
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ
Â Å Ñ Ò Í È Ê
Ð Î Ñ Ò Î Â Ñ Ê Î Ã Î
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
Ó Í È Â Å Ð Ñ È Ò Å Ò À

E C O N O M I C
H E R A L D
of ROSTOV
S T A T E
U N I V E R S I T Y

2007

1
íîìåð

        

×àñòü 2

5
ÒÎÌ



ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÅÑÒÍÈÊ

Ð Î Ñ Ò Î Â Ñ Ê Î Ã Î

Ã Î ÑÓÄÀÐÑ Ò Â Å ÍÍÎ Ã Î

Ó Í È Â Å Ð Ñ È Ò Å Ò À
Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì ÐÔ ïî
äåëàì ïå÷àòè, òåëåâèäåíèÿ è ñðåäñòâ ìàñ-
ñîâûõ êîììóíèêàöèé îò 20 ñåíòÿáðÿ 2002 ã.
Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ÏÈ N 77-13577

Æóðíàë èçäàåòñÿ ñ 2003 ã.,
âûõîäèò 4 ðàçà â ãîä.
Ïîäïèñíîé èíäåêñ 81958

Ó÷ðåäèòåëü :
Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ:
Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ìàìåäîâ Î.Þ.

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Àëåøèí Â.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Âîëü÷èê Â.Â. (çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà),
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ìàòâååâà Ë.Ã.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Îâ÷èííèêîâ Â.Í.

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò:
Ïðåäñåäàòåëü ðåäàêöèîííîãî ñîâåòà
Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Îâ÷èííèêîâ Â.Í.

Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Áåëîóñîâ Â.Ì.,
Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Áåëîêðûëîâà Î.Ñ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Àëåøèí Â.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Àðõèïîâ À.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Áîðòíèê Å.Ì.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ãåðìàíîâà Î.Å.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Äóêàíè÷ Ë.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Êåòîâà Í.Ï.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Êîëüâàõ Î.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ìàêñèìîâ Â.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ìàìåäîâ Î.Þ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Íàéìóøèí Â.Ã.,
äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Íàðåæíûé À.È.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ñîëäàòîâà È.Þ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð ×åðíûøåâ Ì.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Þðêîâ À.Ì.

Àäðåñ ó÷ðåäèòåëÿ:
344006, ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó,
óë. Áîëüøàÿ Ñàäîâàÿ, 105.
Òåë.: (863) 2653-158, 2648-466;
ôàêñ: 2645-255
E-mail: rectorat@mis.rsu.ru

Àäðåñ ðåäàêöèè:
344007, ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó,
óë. Ì. Ãîðüêîãî, 88, ê.
211.
Òåë.: (863) 2409-627
E-mail: journal@econ.rsu.ru

Æóðíàë âêëþ÷åí â ïåðå÷åíü ÂÀÊ
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ
âåäóùèõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ è èçäàíèé,
â êîòîðûõ äîëæíû áûòü îïóáëèêîâàíû
îñíîâíûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû
äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé
ñòåïåíè äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê



3

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ÀÆÌÓÐÀÒÎÂÀ Ì.À., ÆÈÄÊÎÂÀ Å.Þ.

ÎÖÅÍÊÀ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÈ ÌÀËÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÁÀÇÎÂÛÕ ÎÒÐÀÑËÅÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÔ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÖÅËÅÑÎÎÁÐÀÇÍÎÑÒÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß
ÍÀËÎÃÎÎÎÁËÎÆÅÍÈß ÏÐÈÁÛËÈ ...................................................................................................................... 7

ÀÊÈÍÈÍ Ï.À., ÁÓÒ Ò.Â.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÂÊËÀÄÎÂ Â ÐÎÑÑÈÈ È ÇÀ ÐÓÁÅÆÎÌ. .................................... 10

ÀÑÐßÍ Ã.À.

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÇÁÛÒÎ×ÍÎÉ ÂÎËÀÒÈËÜÍÎÑÒÈ È ÎÁÎÐÀ×ÈÂÀÅÌÎÑÒÈ ÀÊÒÈÂÎÂ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÏÅÊÓËßÒÈÂÍÎÃÎ ÁÓÌÀ .......................................................................................................... 14

ÁÅËÎÊÎÏÛÒÎÂÀ Î.À.

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ È ÐÈÑÊÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ Â ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË ................................................. 18

ÁÅÑÅÄÈÍÀ Þ.À.

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÈÌÈÒÀÖÈÎÍÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÆÈÇÍÅÍÍÎÃÎ ÖÈÊËÀ ÒÎÂÀÐÀ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ
ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÀÑÑÎÐÒÈÌÅÍÒÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ............ 22

ÁËÈÌÃÎÒÎÂÀ Ì.Ñ.

ÍÀËÎÃÎÂÛÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ .................................................. 29

ÁÎÍÄÀÐÅÍÊÎ Å.À.

ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÑÔÅÐÅ ÆÊÕ ....................................................... 34

ÁÓÐßÊÎÂ Ã.À.

ÍÎÂÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÁÈÇÍÅÑÎÌ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ ÎÏÅÐÀÒÎÐÎÂ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ ................................................................................................ 37

ÁÛ×ÊÎÂÀ Ì.Ì.

ÎÏÒÈÌÀËÜÍÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÔÈÐÌÛ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ ........................... 43

ÂÀÑÞÊÎÂÀ Â.À.

ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏËÀÍÀ Ã. ÍÅÂÈÍÍÎÌÛÑÑÊÀ ........................................... 47

ÂÅÐØÀÍÑÊÈÉ Â.Â.

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË ........................................................................................... 51

Âåñåëîâ Ä.Ñ.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎÉ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ................................................................ 55

ÂÎËÜ×ÈÊ Â.Â.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÈÍÔÎÐÑÌÅÍÒÀ Â ÑÔÅÐÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÇÀÊÓÏÎÊ
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ ..................................................................................... 60

ÂÓÊÎÂÈ× Ã.Ã., ÑÀÂÐÀÍÑÊÀß Ì.Â.

ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÕÎËÄÈÍÃÎÂÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ .................................................................. 62

ÃÀÇÁÅÊÎÂ Ñ.-Ì. Ì.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÑÅËÜÑÊÎÉ ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ Ñ ÁÀÍÊÀÌÈ
Â ÐÀÌÊÀÕ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÃÎ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÏÊ» ................ 66

ÃÀØÎ È.À., ËÀÃÓÍÎÂÀ È.È.

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ È ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÅÅ ÝËÅÌÅÍÒÎÂ ................................................ 71

ÃÅÂÎÐÊßÍ À.Â.

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÞ ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÌÈÃÐÀÖÈÈ................... 77

ÃÈËÅÁ Ã.Ã., ËÅÑÍÛÕ Þ.Ã.

ÑÒÀÁÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÛÉ ÔÎÍÄ: ÑÛÐÜÅÂÛÅ ÄÎÕÎÄÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ...................................................................................... 83

ÃÎÐÍÎÑÒÀÅÂÀ Æ.Â.

ÊÎÓ×ÈÍÃ ÊÀÊ ÌÅÒÎÄ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ........................ 86

ÃÐÈØÈÍ È.À.

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ........................................................................................................................ 89

ÄÀÐÈÅÍÊÎ Æ.Þ.

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ ÊÀÊ ÂÀÆÍÛÉ ÔÀÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
Â ÂÈÍÎÃÐÀÄÎÂÈÍÎÄÅËÜ×ÅÑÊÎÌ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÅ ÀÏÊ ÑÒÀÂÐÎÏÎËÜÑÊÎÃÎ ÊÐÀß .............................. 94

ÆÈËÈÍÀ Â.È.

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÆÈËÜß ................................................................... 98



4
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ÆÈËÊÈÍ Ñ.Ô.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÖÅËÅÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÎÐÎÄÀ: ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ........... 101

ÇÂÅÇÄÈËÈÍ À.Þ., ÒÈÕÎÍÎÂÀ Î.Á.

ÌÎÒÈÂÀÖÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÀ ÊÀÊ ÔÓÍÊÖÈß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÉ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÅÉ .............................................................................................................................................. 105

ÇÈÍ×ÅÍÊÎ À.Á., ÌÅÐÌÅËÜØÒÅÉÍ Ã.Ã.

ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÛÅ È ÄÂÎÉÑÒÂÅÍÍÎ ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÄÈÑÊÐÅÒÍÛÅ
ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÅ ÈÃÐÛ ................................................................................................................................. 109

ÈÂÀÍÊÈÍ Ä.Ñ.

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÓÐÎÂÍß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÑÈÑÒÅÌÛ ÁÈÇÍÅÑ-ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß ........................................ 115

ÈÂÀÍÞÒÀ Ï.Ï.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ........................................................ 119

Èíîçåìöåâà Ñ.À., Íàòàëóõà È.À.

ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÐÅÄÍÛÕ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÂÛÁÐÎÑÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÈ ÊÀÏÈÒÀËÀ ........................................................................................... 122

ÈÑÌÀÈËÎÂ Ì.Ì.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÏÎËßÐÈÇÀÖÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÒÀÄÆÈÊÈÑÒÀÍ
ÊÀÊ ÝÔÔÅÊÒ ÐÛÍÎ×ÍÎ-ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ:
ÎÖÅÍÊÀ È ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÊÎÌÏÅÍÑÀÖÈÈ .................................................................................................... 126

ÊÀ×ÀËÈÍ Â.Â.

ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß Â ÐÎÑÑÈÈ È ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ
ÍÀ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÐÛÍÊÀÕ ................................................................................................................... 131

ÊËÈÌÅÍÊÎ À.À.

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÁÐÝÍÄÎÌ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ........................................................ 136

ÊÎÍÎÍÎÂÀ Í.Â.

ÍÎÂÀß ÏÀÐÀÄÈÃÌÀ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÎÂ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÐÎÑÑÈÈ ................................................... 139

ÊÎÐÍÎÂÀÍ À.Â., ÊÎÐÎÁÊÎ Å.À.

ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ � ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß Â ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ............................................................................................................. 143

ÊÎ×ÅÐÃÈÍ Ñ.Ã.

ÏÓÒÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ ......................................................................................... 147

ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ È.È., ÄÅÊÒßÐÅÂ À.Ñ.

ÈÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÎÖÅÍÊÈ ËÈÊÂÈÄÍÎÑÒÈ È ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÑÓÐÑÍÎÉ ÁÀÇÛ
ÏÐÈ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ ÍÎÂÛÕ ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ .............................................................................. 152

ÊÓÇÜÌÅÍÊÎ Â.Â., ÊÎÁÅËÅÂÀ Í.È., ÌÈËÎÂÀÍÎÂÀ Å.À.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÒÎÏËÈÂÍÎ-ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ ............ 157

ÊÓÊÑÎÂÀ Ì.À., ÊÓÊÑÎÂÀ Â.Ì.

ÀÍÀËÈÇ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÎ ÑÎÕÐÀÍÅÍÈÞ ÁÈÎÐÀÇÍÎÎÁÐÀÇÈß ......................... 161

ÊÓØÒÎÂÀ Ì.Õ.

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÌÀÑËÎÆÈÐÎÂÎÃÎ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÑÒÀÂÐÎÏÎËÜÑÊÎÃÎ ÊÐÀß................ 164

ÊÓÙÅÂ Ì.Â.

ÌÍÎÃÎÏÀÐÀÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖÈÈ
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ........................................................................ 169

ËÀÂÐÎÂ À.Â.

ÑÒÀÒÓÑ ÒÐÓÄÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÒÐÀÍÇÈÖÈÈ ........................................................................ 175

ËÀÐÈÎÍÎÂÀ Í.À.

ÊËÀÑÒÅÐÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜÞ ÐÅÃÈÎÍÀ ................................. 180

ËÅÄÅÍ¨ÂÀ Ì.Â.

ÃÅÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ Â ÃËÎÁÀËÈÇÈÐÓÞÙÅÌÑß ÌÈÐÅ:
ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ È ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ..................................................................................................... 184

ËÅÄÎÂÑÊÀß Í.Â.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÇÅÌËÅÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎÌ ÐÎÑÑÈÈ ÍÀ×ÀËÀ XX ÂÅÊÀ .................................. 189



5

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ËÅÄÎÂÑÊÀß Í.Â.

ÏÅÐÅÑÅËÅÍ×ÅÑÊÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ � ÒÐÀÄÈÖÈß ÝÊÑÒÅÍÑÈÂÍÎÑÒÈ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÇÅÌËÅÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ........................................................................................................... 191

ËÓÊÜßÍÖÅÂ À.À., ÁÓÐÎÂ Â.Ñ.

Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÀÊÒÓÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÁËÅÌÀÕ ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
È ÂÎÇÁÓÆÄÅÍÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÏÎ ÄÅËÓ Î ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ................................... 195

ËÛÊÎÂÀ Î.À.

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß ÌÈÍÈÌÈÇÀÖÈÈ ÒÐÀÍÑÀÊÖÈÎÍÍÛÕ ÈÇÄÅÐÆÅÊ
ÍÀ ÆÈËÓÞ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÜ ....................................................................................................................... 198

ËÛÑÈÊ À.Ì.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ È ÏÐÎÁËÅÌÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ....................................................... 202

ÌÀÊÑÈÌÅÍÊÎ Ë.Ñ.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÒÅÎÐÈÈ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß .......................................................................................................... 206

ÌÀËÜÖÅÂÀ Å.Ñ.

ÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ ÆÈËÜß ÍÀ ÞÃÅ ÐÎÑÑÈÈ:
ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ............................................................................................................ 210

ÌÀÐÞÕÈÍÀ Ò.À.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÏÎËÍÎÉ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÈ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÎÎÎ «ÊÀÂÊÀÇÒÐÀÍÑÃÀÇ») ................................................................... 216

ÌÈÐÃÎÐÎÄÑÊÀß Î.Í.

ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÌÅÐ×ÀÍÄÀÉÇÈÍÃÀ È ÅÃÎ ÌÅÑÒÎ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ ....................... 220

ÌÈÐÑÊÀß Ñ.Þ., ×ÓÐÈÊÎÂÀ Ñ.Þ.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÌÈ ÄÎÒÀÖÈßÌÈ Â ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ ....................... 224

ÍÅÄÎÃÎÍÎÂ Ì.À.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÅÆÔÈÐÌÅÍÍÛÕ ÑÅÒÅÂÛÕ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÉ
Â ÐÀÌÊÀÕ ËÎÊÀËÜÍÎÃÎ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ Ã.ØÀÕÒÛ ........................................................... 228

ÍÅÐÎÂÍß Þ.Â.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÅÐÅÑÒÐÀÕÎÂÎ×ÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ .............................................. 232

ÎÐÈÙÅÍÊÎ È.Í.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÀÊÎÏÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ËÈÁÅÐÀËÈÇÀÖÈÈ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ........................................................................................................................... 237

ÏÀÐÀÕÈÍÀ Î.À.

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÒÊÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÌÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈßÌÈ ........... 242

ÏÅÐÎÂ Â.È

ÌÅÒÎÄÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÏÎËÈÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ ..................... 246

ÏÈÐÑÊÀß Å.Â.

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÈ È ÏÓÒßÕ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈß ÑÔÅÐÛ
ÌÀËÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ................................................................................................................ 249

ÐÅÂÀÇÎÂ Ä.Á.

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÐÅÔÎÐÌÛ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÏÎ×ÒÎÂÛÕ ÓÑËÓÃ Â ÐÎÑÑÈÈ ....................................................................................................................... 253

ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ Å.Â.

ÎÏÒÈÌÀËÜÍÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÔÈÐÌÛ Â ÑÒÎÕÀÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÎÂÈßÕ .................. 258

ÐÎÍÄÀÐÜ Í.Â.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÍÅÑÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÏÐÎÖÅÑÑ, ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÇÓÞÙÈÉ
ÊÐÈÇÈÑÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ .................................................................................................... 262

ÐÎÑÒÎÂÖÅÂÀ Þ.Â.

ÖÅËÅÂÎÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÌ ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ................................................................................................... 267

ÐßÇÀÍÎÂ È.Å. 269

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÈ È ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÅ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜÞ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ............................................................................................................................................... 269



6
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ÑÀÅÍÊÎ À.Ñ.

ÄÎÑÒÎÂÅÐÍÎÑÒÜ ÈÑÊÀ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÏÐÈÍßÒÈß ÎÁÅÑÏÅ×ÈÒÅËÜÍÛÕ ÌÅÐ
ÀÐÁÈÒÐÀÆÍÛÌ ÑÓÄÎÌ ................................................................................................................................. 273

ÑÀ×ÊÎÂÀ Î.Þ.

ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÌÎÐÑÊÎÃÎ ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ÏÎÐÒÀ ÒÓÀÏÑÅ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÅÃÎ ÐÛÍÎ×ÍÎÃÎ
ÏÅÐÅÕÎÄÀ Â ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÓÞ ÒÎ×ÊÓ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ ÐÅÃÈÎÍÀ ...................................... 277

ÑÅÐÅÁÐßÊÎÂÀ Ë.À.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß ÀÃÐÀÐÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ � ÔÀÊÒÎÐ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÅÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ..................................................................................................................................... 282

ÑÊÎÐÅÂ Ì.Ì., ÑÊÎÐÅÂ Å.Í.

ÌÅÑÒÎ ÁÞÄÆÅÒÈÐÎÂÀÍÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÏÎÒÎÊÎÂ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ........................................................................................... 286

ÑÎËÎÄÊÎÂ Ã.Ï., ÑÛ×ÅÂ Â.À.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Â ÇÀÄÀ×ÀÕ ÎÖÅÍÊÈ
ÄÈÍÀÌÈÊÈ ÂÀËÞÒÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ ................................................................................................................. 290

ÑÒÅÕÈÍÀ Ñ.Í.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ È ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÈÕ ÌÎÄÅËÅÉ
ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß .................................................... 298

ÒÀÐÀÍÎÂÀ È.Â.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÌÍÎÃÎÓÊËÀÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÞÆÍÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ .............................. 302

ÒÅÐ-ÃÐÈÃÎÐÜßÍÖ À.À.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÈÑÊÀ ......................................................................................................... 306

ÒÎËÃÓÐÎÂÀ Ç.Õ.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÓÐÈÑÒÑÊÎ-ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÏÐÈÝËÜÁÐÓÑÜß ...................... 310

ÒÓÌÀÍßÍ È.Â.

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÐÅÂÎËÞÖÈÎÍÍÛÕ È ÝÂÎËÞÖÈÎÍÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈßÕ .................................................... 313

ÓÊÎËÎÂÀ Ë.Â.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÕ
ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ................................................................... 316

ÓÑÒÈÍÎÂ À.Ê.

ÏÓÒÈ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÕ ÔÎÐÌ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÔÅÐÅ ............... 321

ÔÅÄÎÑÅÍÊÎ À.À.

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ ÐÀÁÎÒÛ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÈÐÎÂÀÍÍÎÉ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÎ ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÌÓ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÞ ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÀÌÈ ÐÅÃÈÎÍÀ ........................ 324

ÔÅÒÈÑÎÂÀ Î.Â.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÒÎÐÃÎÂÎÉ ÑÔÅÐÛ ................................................................ 327

ÕÈËÜÊÎ Í.À.

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÄÅÍÅÆÍÛÌÈ ÏÎÒÎÊÀÌÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ..................... 331

×ÕÛÀÒ ÊÕÓÍËÈÏ

ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÓÅÌÛÅ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ È ÑÏÎÑÎÁÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ
ÒÓÐÈÑÒÑÊÎÉ ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÀÌÁÎÄÆÈ....................................................................................... 336

ØÀËÜ À.Â.

ÃÅÍÄÅÐÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÀÍÀËÈÇÓ ÍÅÑÒÀÍÄÀÐÒÍÎÉ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ ......................................................... 339

ØÅÂÀÍÄÐÈÍ À.Â.

ÀÍÀËÈÇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÞÆÍÎÃÎ ÌÀÊÐÎÐÅÃÈÎÍÀ ............................... 345

ßÊÎÂÅÍÊÎ Í.Í.

ÎÁÚÅÊÒÈÂÍÀß ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ ............................ 351



7

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

ÀÆÌÓÐÀÒÎÂÀ Ì.À., ÆÈÄÊÎÂÀ Å.Þ.

ÎÖÅÍÊÀ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÈ ÌÀËÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÁÀÇÎÂÛÕ ÎÒÐÀÑËÅÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÔ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÖÅËÅÑÎÎÁÐÀÇÍÎÑÒÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß

ÍÀËÎÃÎÎÎÁËÎÆÅÍÈß ÏÐÈÁÛËÈ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ
çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè äîëæíî ñòàòü ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê íàèáîëåå
ãèáêîé äèíàìè÷íîé è ëåãêîàäàïòèðóåìîé ê êîíúþíêòóðíûì êîëåáàíèÿì ðûíêà ôîðìû áèçíåñà.
Âàæíîå çâåíî â ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è � ïðàâèëüíî ïîñòðîåííàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ äîëæ-
íà íå òîëüêî îáåñïå÷èâàòü äåíåæíûìè ðåñóðñàìè ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâà, íî è îêàçûâàòü ñòèìó-
ëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç ïîâûøåíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿ-
òåëüíîñòè.

Íàëîãîâûå òðàíñôîðìàöèè â Ðîññèè, èìåþùèå ñâîåé öåëüþ óëó÷øèòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà íîñèëè ñêîðåå äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ èõ îáðå-
ìåíèòåëüíîñòüþ, ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ è íåïðîðàáîòàííîñòüþ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíûõ óðîâ-
íÿõ. Òàê, ââåäåíèå â 1996 ã. óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äîëæíî áûëî îêàçàòü ñòèìóëè-
ðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè, óïðîùåíèÿ
âåäåíèÿ íàëîãîâîãî è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, óïðàçäíåíèÿ ðÿäà ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ íàëî-
ãîâ. Îäíàêî êàê ïåðâàÿ, òàê è ïîñëåäóþùèå âåðñèè ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà íå ðåøèëè
îñíîâíûõ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïåðåõîäó íà íåãî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé «íåòîðãîâîãî» ñåêòîðà
ýêîíîìèêè [3, c. 70].

×òî êàñàåòñÿ åäèíîãî íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä, ââåäåííîãî â 1998 ã. è çíà÷èòåëüíî
òðàíñôîðìèðîâàííîãî â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì ãë. 26.3 ÍÊ ÐÔ «Ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ â âèäå
åäèíîãî íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä äëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè» òî åãî âëèÿíèå íà
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì, òàê êàê
â äàííîì ñëó÷àå âåëè÷èíà íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ íå çàâèñèò îò îáúåìîâ ïîëó÷àåìîé ïðè-
áûëè, êðîìå òîãî, îòìåíÿþòñÿ ðÿä ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ íàëîãîâ, óïðîùàåòñÿ âåäå-
íèå ó÷åòà è äð. Îäíàêî, ïðèìåíåíèå äàííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ âîçìîæíî òîëüêî ïðè
îñóùåñòâëåíèè îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñòðîãî îãîâîðåííûõ â çàêîíîäàòåëüíîì
ïîðÿäêå [7, ñ. 57].

Òàêèì îáðàçîì, ìàëûå ïðîìûøëåííûå, ñòðîèòåëüíûå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèé ïî
ñóòè ñâîåé ÿâëÿþùèåñÿ áàçîâûìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè ÐÔ âûíóæäåíû ïðèìåíÿòü òðàäèöèîííóþ
ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùóþ óïëàòó âñåõ íàëîãîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ Íàëîãîâûì
Êîäåêñîì ÐÔ, â òîì ÷èñëå è íàëîãà íà ïðèáûëü.

Ââåäåíèå ãë. 25 ÍÊ ÐÔ «Íàëîã íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé» ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîìó ðåôîðìè-
ðîâàíèþ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ ñïîñîáíûå ïîâëèÿòü íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé äàííîãî ñåê-
òîðà ïðîèçîøëè â îòíîøåíèè ëüãîò ïî íàëîãó íà ïðèáûëü. Òàê, äî ïðèíÿòèÿ ãë. 25 ÍÊ ÐÔ ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäÿ-
ùèå è ïåðåðàáàòûâàþùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, à òàêæå îñóùåñòâëÿþùèå ñòðîèòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü èìåëè âîçìîæíîñòü íå óïëà÷èâàòü íàëîã íà ïðèáûëü â òå÷åíèå ïåðâûõ äâóõ ëåò
ðàáîòû, à â òðåòèé è ÷åòâåðòûé ãîä óïëà÷èâàòü ëèøü îïðåäåëåííûé ïðîöåíò îò óñòàíîâëåííîé ñòàâêè,
ñîîòâåòñòâåííî 25 è 50% [2, c. 25].

Ïðèìåíåíèå òàêîãî ðîäà íàëîãîâûõ ëüãîò â ðîññèéñêîé íàëîãîâîé ñèñòåìå ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð-
íûì ïðèìåðîì ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññû ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ïîëíîå îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû
îòäåëüíûõ íàëîãîâ, áàçîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü, èñïîëüçóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì, êàê ïðàâèëî, äëÿ
ðàçâèòèÿ íîâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèÿ èõ ôèíàíñîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè. Íà ñêîëüêî
ñóùåñòâîâàâøàÿ ðàíåå ëüãîòà îêàçàëà âëèÿíèå íà ïðèáûëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ, ñòðîèòåëüíûõ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿò îöåíèòü äàííûå òàáë.1.
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Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà äîëè óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ÐÔ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
ñòðîèòåëüñòâà è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà1 (â%)

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ÐÔ, â îáùåì èõ îáúåìå çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä íå îïóñêàëàñü íèæå 40%. Äîëÿ ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
ñòðîèòåëüñòâà è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â îáùåì èõ ÷èñëå áûëà äîñòàòî÷íî âûñîêà çà ïåðèîä ñ 1992-
1995 ãã. Â ÷àñòíîñòè, â ïðîìûøëåííîñòè îíà êîëåáàëàñü â ïðåäåëàõ îò 92,8 (100-7,2) � äî 73,6
(100 -26,4), â ñòðîèòåëüñòâå � îò 92,4 (100 -7,6) äî 82,3% (100-14,7), â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îò 85,3
(100 -14,7) äî 45,0% (100 � 55). 1998 ã. õàðàêòåðèçîâàëñÿ ðåçêèì óâåëè÷åíèåì ÷èñëà óáûòî÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé, äîëÿ êîòîðûõ â ïðîìûøëåííîñòè óâåëè÷èëàñü äî 48,8%, â ñòðîèòåëüñòâå äî 84,4%, â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå äî 84,4%.

Çà ïîñëåäóþùèé àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñ 1999 ïî 2003 ãã. íàáëþäàëàñü äèíàìèêà ñíèæåíèÿ
äîëè óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé èññëåäóåìûõ îòðàñëåé, êîòîðàÿ áûëà íåçíà÷èòåëüíî íàðóøåíà â
2003ã., à çàòåì âîññòàíîâëåíà ñî ñëåäóþùåãî ãîäà. Òàê çà ïåðèîä ñ 2003 ïî 2005ãã. äîëÿ óáûòî÷-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîêðàòèëàñü ñ 41,5 äî 42,6%, óáûòî÷íûõ ñòðîèòåëüíûõ ñ 38,6 äî
34,2%, óáûòî÷íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ � ñ 55,6 äî 51,3%.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ñóùåñòâîâàâøèõ óñëîâèÿõ ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü íå
ìîãëî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, â ñâÿçè ñ ÷åì,
åå îòìåíà ñ ïðèíÿòèåì ãë. 25 ÍÊ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà îáîñíîâàííîé.

Âîçìîæíîñòè óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñÿò
íå òîëüêî îò ñóùåñòâîâàíèÿ ëüãîò ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, íî è îò îáúåìîâ çàåìíûõ ñðåäñòâ â ñòðóê-
òóðå êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî âûñîêàÿ äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äåëàåò ïðåäïðèÿòèå
áîëåå ôèíàíñîâî � óñòîé÷èâûì, íî ìåíåå ïðèáûëüíûì. Âûñîêàÿ æå äîëÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ íàîáî-
ðîò � áîëåå ïðèáûëüíûì, íî ìåíåå ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûì [4, ñ. 9].

Îöåíèòü ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå êàïèòàëà ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ïîçâîëÿåò êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè. Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ êàê ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ ê îáùåé ñóììå ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â
åãî ðàñïîðÿæåíèè. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà àâòîíîìèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âåäóùèõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè ÐÔ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà àâòîíîìèè ïî ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì
áàçîâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ÐÔ2 (â%)

Äàííûå òàáëèöû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî çà ïåðèîä ñ 2001 ïî 2005ãã. çíà÷åíèå êîýôôèöè-
åíòà àâòîíîìèè â öåëîì ïî âñåì ïðåäïðèÿòèÿì ÐÔ óìåíüøèëîñü ñ 59,9% äî 56,4%, à ýòî çíà÷èò, ÷òî
äîëÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ óâåëè÷èëàñü äî 43,6% (100 -56,4).

×òî êàñàåòñÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ïåðèîä äåéñòâèÿ ëüãîò ïî íàëîãó íà ïðèáûëü (1992-
2001 ãã.), òî ïî íèì êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè óâåëè÷èëñÿ ñ 35,2% äî 53,4%, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
1 Òàáëèöà ñîñòàâëåíà àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Ðîññèéñêèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ åæåãîäíèêîâ çà 2000-2005 ãã.
2 Òàáëèöà ñîñòàâëåíà àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Ðîññèéñêèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ åæåãîäíèêîâ çà 2000-2005ãã.
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çíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè ñîáñòâåííûõ è óìåíüøåíèè çàåìíûõ ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå êàïèòàëà. Â
îòíîøåíèè ñòðîèòåëüíûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé âûÿâëåíà àíàëîãè÷íàÿ äèíàìèêà. Òàê,
ïî äàííûì ïðåäïðèÿòèÿì êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè óâåëè÷èëñÿ çà óêàçàííûé ïåðèîä ñ 54% äî 67,7%
è ñ 29,0% äî 50,3% ñîîòâåòñòâåííî. Çà ïåðèîä ñ1995 ïî 1998ãã. çàåìíûå ñðåäñòâà â ñòðóêòóðå êàïè-
òàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé óìåíüøèëèñü ñ 64,8% (100-35,2) äî 23,5% (100-73,5), ñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ 45,3% (100-54,7) äî 12,1% (100-87,9); ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ 71%
(100-29,0) äî 37,9% (100-62,1). ×òî êàñàåòñÿ ïåðèîäà âðåìåíè, êîãäà ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü
óæå íå äåéñòâîâàëè (2001 � 2005 ãã.) òî â ýòîì âðåìåííîì èíòåðâàëå äîëÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ â ñòðóê-
òóðå êàïèòàëà èìåëà íåçíà÷èòåëüíóþ, íî ñòàáèëüíóþ òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ. Â ÷àñòíîñòè, ïî
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì çà ïåðèîä ñ 2002 ïî 2005 ãã. êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè óìåíüøèëñÿ ñ
60,9 äî 56,4%, ïî ñòðîèòåëüíûì ñ 64,5 äî � 54,3%, ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì � ñ 50,1 äî 37,1%.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå â îöåíêå âëèÿíèÿ ëüãîò ïî íàëîãó íà ïðèáûëü íà ïðåäïðèÿòèÿ èìååò
èññëåäîâàíèå äèíàìèêè ñàëüäèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà èõ äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ,
ñòðîèòåëüíûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÐÔ (â ìëðä. ðóá.)

Íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî â 1998 ã. îáùèé óáûòîê ïî ïðåäïðèÿòèÿì
ÐÔ ñîñòàâèë 115,1 ìëðä. ðóá. Â îòíîøåíèè èññëåäóåìûõ îòðàñëåé òîëüêî ñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè â 1998 ã áûëà ïîëó÷åíà ïðèáûëü â ðàçìåðå 2,6 ìëðä. ðóá. Òàêèì îáðàçîì, ïåðèîä äåéñòâèÿ
ëüãîò ïî íàëîãó íà ïðèáûëü 1995 -2002 ãã. õàðàêòåðèçîâàëñÿ äëÿ ïðîìûøëåííûõ, ñòðîèòåëüíûõ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåçêèì ïàäåíèåì ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè â 1998ã., à çàòåì åå
óâåëè÷åíèåì ê 2000 ã., è ñíîâà ñîêðàùåíèåì ê 2002 ã. Òàê, ïðèáûëü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
2000 ã. óâåëè÷èëàñü äî 719,1 ìëðä. ðóá., à çàòåì ñîêðàòèëàñü äî 443,7 ìëðä. ðóá. Àíàëîãè÷íàÿ
äèíàìèêà íàáëþäàëàñü è â îòíîøåíèè ñòðîèòåëüíûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

×òî êàñàåòñÿ ïåðèîäà, êîãäà ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü ïåðåñòàëè ñóùåñòâîâàòü (2002�2005
ãã.) èìåëàñü íåçíà÷èòåëüíàÿ, íî ñòàáèëüíàÿ äèíàìèêà ðîñòà îáúåìîâ ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå ñ ïðèíÿòèåì ãë. 25 ÍÊ ÐÔ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ áàçîâûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè ÐÔ ëèøèëèñü ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, êîòîðàÿ èçíà÷àëüíî áûëà ïðèçâàíà ïîâû-
ñèòü èõ ôèíàíñîâóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü. Äàííàÿ ëüãîòà íå ïðèíåñëà îæèäàåìîãî ýôôåêòà âñëåäñòâèå
ðÿäà âûÿâëåííûõ ôàêòîðîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ îêàçàëèñü:

� âûñîêàÿ äîëÿ óáûòî÷íîñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ çà ïåðèîä äåéñòâèÿ íàëîãîâîé ëüãîòû
ñ1998 ïî 2002 ãã. íå îïóñêàëàñü íèæå 35%. Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ââåäåíèå ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè áûëî áåññìûñëåííî;

� äîñòàòî÷íî íèçêàÿ äîëÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé è íåñòàáèëüíàÿ
òåíäåíöèÿ ê åå óâåëè÷åíèþ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùàÿ âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è
ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, çà ïåðèîä äåéñòâèÿ ëüãîòû ïî íàëîãó
íà ïðèáûëü óêàçàííàÿ äîëÿ òî óâåëè÷èâàëàñü äî 64,8% ïî ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì â
1995 ã. òî ñîêðàùàëàñü äî 12,1% ïî ñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì â 1998 ã.;

� íåçíà÷èòåëüíûå îáúåìû ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè èññëåäóåìûõ îòðàñëåé ñ ïî-
ñòîÿííîé òåíäåíöèåé ê åå óìåíüøåíèþ. Òàê çà 1998 ã. ñàëüäèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò ïî ïðîìûøëåííûì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì èìåë îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå
(ñîîòâåòñòâåííî 8,7 ìëðä. ðóá. è 26,4 ìëðä. ðóá.). Ïåðèîäû 1995-1997 ãã. è 2000-2002 ãã.
õàðàêòåðèçîâàëèñü ñíèæåíèåì îáúåìîâ ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè ïðîìûøëåííûìè, ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Âûÿâëåííàÿ àâòîðîì äèíàìèêà ðàññìîòðåííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé çà ïåðèîä ñ 2003ïî 2005ãã.
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ âîçâðàòà ê ðàíåå äåéñòâóþùåìó ïî-
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ðÿäêó ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè ïðîìûøëåííûõ, ñòðîèòåëüíûõ, è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòíîñòè:

� äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé èìååò íåçíà÷èòåëüíóþ, íî ñòàáèëüíóþ òåíäåíöèþ ê ñîêðàùå-
íèþ. Òàê, ê 2005 ã. äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîêðàòèëàñü ñ 2003 ïî 2005
ãã. ñ 45,1% äî 42,6%, äîëÿ óáûòî÷íûõ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé � ñ 38,6 äî 34,2%, äîëÿ
óáûòî÷íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ � ñ 55,6 äî 51,3%;

� íàìåòèëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ è ñòàáèëüíàÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ â
ñòðóêòóðå êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé. Òàê, çà ïåðèîä ñ 2003ïî 2005ãã. ïî ïðîìûøëåííûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì îíà óâåëè÷èëàñü ñ 43,3 äî 47,7%, ïî ñòðîèòåëüíûì � ñ 40,1 äî 45,7%, ïî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûì � ñ 52,2 äî 62,9%.

� îáîçíà÷èëèñü ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â îòíîøåíèè ñòàáèëèçàöèè äèíàìèêè ïðèáûëè, ïîëó-
÷àåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè. Â ÷àñòíîñòè çà ïåðèîä ñ 2003 ïî 2005 ãã. ïðèáûëü ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èëàñü ñ 613,9 äî 814,4 ìëðä. ðóá., ñòðîèòåëüíûõ � ñ 40,2 äî 44,5 ìëðä.
ðóá., ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ñ 1,9 äî 2,8 ìëðä. ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ è ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â ìàëîì ñåêòîðå, äîëÿ êîòîðûõ â ñîâîêóïíîñòè íå ïðåâûøàåò 20%, à òàêæå âûÿâëåííûå àðãó-
ìåíòû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î íàìåòèâøèõñÿ ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèÿõ óëó÷øåíèÿ èõ ôèíàíñîâî-
ãî ñîñòîÿíèÿ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè â ÷èñëå êîòîðûõ:

1.Ñîêðàùåíèå äîëè óáûòî÷íûõ ïðîìûøëåííûõ è ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé çà 2003 � 2005
ãã. (ñîîòâåòñòâåííî ñ 45,1 äî 42,6% è ñ 38,6 äî 34,2%).

2.Óâåëè÷åíèå äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé ðàññìàòðèâàåìûõ îò-
ðàñëåé çà 2003-2005 ãã. (ñîîòâåòñòâåííî ñ 43,3 äî 47,7% è ñ 40,1äî 45.7%).

3.Óâåëè÷åíèå ñàëüäèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè (ïðèáûëè) ïî ïðîìûø-
ëåííûì è ñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì çà 2003-2005 ãã. (ñîîòâåòñòâåííî ñ 613,9 äî 814,4
ìëðä. ðóá. è ñ 40,2 äî 44,5 ìëðä. ðóá.).

Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì è ñâîåâðåìåííûì ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ óñëîâèé íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ïðèáûëè ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì áàçîâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ÐÔ, ÷òî ïîçâîëèò èì â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ïîâûñèòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Ëàïóñòà Ì.Ã., Ñòàðîñòèíà Þ.Ë. Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî: Ó÷åáíèê. Ì.: ÈÍÔÐÀ, 2006.
2. Ìàëèñ Í.È. Ïëþñû è ìèíóñû èçìåíåíèÿ ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü // Ôèíàíñû. 2004. ¹ 9.
3. Îðëîâ À.À. Ìàëûé áèçíåñ â Ðîññèè: ðàçâèòèå èëè ñòàãíàöèÿ // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2004. ¹ 10.
4. Ïàíñêîâ Â.Ã. Íàëîãîâîå áðåìÿ â ðîññèéñêîé íàëîãîâîé ñèñòåìå // Ôèíàíñû. 2005. ¹ 11.
5. Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê: ñò.ñá. / Ãîñ. Êîì. ÐÔ ïî ñòàò. Ì.: 2000�2005.
6. Ðîññèÿ â öèôðàõ: êðàòêèé ñòàò. ñá. / Ãîñêîìñòàò Ðîññèè. Ì., 1999�2005.
7. Õîäîâ Ë. Î ñòðóêòóðå ìàëîãî áèçíåñà è îñîáåííîñòÿõ åãî ìîòèâàöèè // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2005.

¹ 7.

ÀÊÈÍÈÍ Ï.À., ÁÓÒ Ò.Â.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÂÊËÀÄÎÂ Â ÐÎÑÑÈÈ È ÇÀ ÐÓÁÅÆÎÌ

Ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ (ÑÑÂ) � ýòî êîìïëåêñ ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ çàùèòó âêëàäîâ îò
èõ ïîòåðè âëàäåëüöåì â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Ñîçäàíèå ÑÑÂ íåîáõîäèìî âûòå-
êàåò èç ëîãèêè ñòàíîâëåíèÿ äâóõóðîâíåâîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ñòðàíå. ÑÑÂ â òîé èëè èíîé ôîð-
ìå ñóùåñòâóåò, ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé è ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
èõ áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ÑÑÂ ñîçäàâàëàñü â ïåðèîäû êðèçèñîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, íàïðèìåð â ÑØÀ
âî âðåìÿ âåëèêîé äåïðåññèè.
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Ñ ó÷åòîì îòå÷åñòâåííîé ñïåöèôèêè ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ ïðèçâàíà ðåøàòü ðÿä çàäà÷:
1. Ñîçäàíèå ãàðàíòèé, ãëàâíûì îáðàçîì, ìåëêèì âêëàä÷èêàì;
2. Ôîðìèðîâàíèå íà ýòîé îñíîâå ðåàëüíîãî ìåõàíèçìà ïðåäîòâðàùåíèÿ êðèçèñà áàíêîâñêîé

ëèêâèäíîñòè è ìàññîâîãî èçúÿòèÿ ñðåäñòâ ñ äåïîçèòíûõ ñ÷åòîâ â ñëó÷àå íåáëàãîïðèÿòíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è áàíêðîòñòâ áàíêîâ.

Âàæíî òàê æå îáðàòèòü âíèìàíèå íà «ñîïóòñòâóþùèå» ðåçóëüòàòû ââåäåíèÿ ÑÑÂ. Êîòîðûå îò-
ðàæàþòñÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, â òîì ÷èñëå ñòàáèëèçàöèîííûå è àíòèèíôëÿöèîííûå
âîçìîæíîñòè äàííîãî ðåøåíèÿ. Î÷åâèäíî, ïðåæäå âñåãî, ÷òî íàäåæíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïîëî-
æèòåëüíî âëèÿåò íà îáùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòðàõîâàíèå ñïîñîáñòâóåò àáñî-
ëþòíîìó è îòíîñèòåëüíîìó ðîñòó äåïîçèòîâ. Ðîñò ïîñëåäíèõ îòíîñèòåëüíî îáùåé âåëè÷èíû äåíåæ-
íîé ìàññû ïðèâîäèò ê ðîñòó äåíåæíîãî ìóëüòèïëèêàòîðà, ÷òî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü âîçäåéñòâèÿ
ðåãóëèðóþùèõ ðåøåíèé ÖÁ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðû. Îñíîâíîé ðèñê ñî-
âåðøàåìûõ îïåðàöèé ëåæèò íà áàíêå, à ðèñê çà âûáîð áàíêà � íà êëèåíòå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷åòêî ôîðìàëèçîâàííûå íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ
âêëàäîâ äåéñòâóþò áîëåå ÷åì â 70 ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå â Åâðîïå � 32, â Àìåðèêå � 14, â Àôðè-
êå � 10, â Àçèè � 9 è ïð., ïîñòåïåííî ôîðìèðóþòñÿ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ â ñòðàíàõ ÑÍÃ
è ñòðàíàõ Áàëòèè.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò íàñêîëüêî âàðèàíòîâ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ñèñòåìå ñòðàõîâà-
íèÿ âêëàäîâ. Ñåãîäíÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ÑÑÂ ìîæíî âûäåëèòü äâå îñ-
íîâíûå è ïðåîáëàäàþùèå â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ:

1. Ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, íàõîäÿùèåñÿ ïîä ïðÿìûì âîçäåéñòâèåì ãîñóäàðñòâà.
2. Ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, íàõîäÿùèåñÿ ïîä êîñâåííûì âîçäåéñòâèåì ãîñóäàðñòâà.
Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå, êàê ýëåìåíò ìèðîâîãî îïûòà, èìååò ñèñòåìà ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ â

ôîðìå ñòðàõîâàíèÿ, ñîçäàííàÿ â ÑØÀ. Àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà ãàðàíòèðîâàíèÿ áûëà îñíîâàíà â îá-
ñòàíîâêå îñòðåéøåãî áàíêîâñêîãî êðèçèñà è ìàññîâûõ áàíêðîòñòâ áàíêîâ è äðóãèõ ñáåðåãàòåëüíûõ
èíñòèòóòîâ, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì. Äëÿ ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ â êîì-
ìåð÷åñêèõ è ñáåðåãàòåëüíûõ áàíêàõ áûëà îñíîâàíà Ôåäåðàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ ñòðàõîâàíèÿ äåïîçè-
òîâ (ÔÊÑÄ) � Federal Deposit Insurance Corporation, à äëÿ ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñáåðåãàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ � Ôåäåðàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ ñòðàõîâàíèÿ âêëà-
äîâ â ññóäî-ñáåðåãàòåëüíûõ àññîöèàöèÿõ (êîòîðàÿ â 1989 ã. áûëà îáúåäèíåíà ñ ÔÊÑÄ).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà çàùèòû âêëàäîâ â ÑØÀ íîñèò ñîâåðøåííî
âñåîáùèé, òîòàëüíûé õàðàêòåð: òàê ê ñåðåäèíå 90-õ ãã. ñèñòåìîé ñòðàõîâàíèÿ ÔÊÑÄ áûëî îõâà÷åíî
äî 98% âñåõ âêëàäîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñâûøå 99% àêòèâîâ ñòðàíû.

Â íåìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ íà÷àëè ôóíêöèîíèðîâàòü ñ
50-60-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà (Èíäèÿ, Ôèëèïïèíû, Àðãåíòèíà). Ñáåðåãàòåëüíûå ñèñòåìû ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí îñîáåííî îòëè÷àþòñÿ íåóñòîé÷èâîñòüþ, ïîâûøåííûìè ðèñêàìè äëÿ âêëàä÷èêîâ. Ýòî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, äåëàåò ãàðàíòèðîâàíèå âêëàäîâ îñîáåííî íåîáõîäèìûì, ñ äðóãîé � ñîçäàåò îñîáûå òðóä-
íîñòè äëÿ åãî ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ðîññèéñêîé ïðàêòèêè âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, òî ïîñëå êðèçèñà
1998 ãîäà áàíêè â Ðîññèè â öåëîì ñòàëè çàìåòíî ëó÷øå îòíîñèòüñÿ ê ãàðàíòèðîâàíèþ âêëàäîâ, íî
ðåàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãàðàíòèé äëÿ áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ ñïîðíîé. Àíàëèç ïðîöåíòíîé ïîëèòèêè
êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêò ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ñèëüíî âûðàæåí
òîëüêî íà ðûíêå ðóáëåâûõ âêëàäîâ. Â òî æå âðåìÿ, ïîòåíöèàëüíûé âûèãðûø êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
îò ââåäåíèÿ ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ â ðóáëÿõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 370 ìëí. ðóáëåé â ãîä, íî ñ ó÷åòîì
âàëþòíûõ äåïîçèòîâ ó÷àñòèå áàíêà â òàêîé ñèñòåìå ìîæåò áûòü óáûòî÷íûì.

Ýòîò ôàêò ìîæåò áûòü îñíîâàíèåì äëÿ ââåäåíèÿ îãðàíè÷åííîé ñèñòåìû ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëà-
äîâ ãðàæäàí â áàíêàõ, êîòîðàÿ ðàñïðîñòðàíÿëàñü áû òîëüêî íà âêëàäû â ðóáëÿõ. Â Ðîññèè ïîäîáíûì
îáðàçîì âîïðîñ íå ñòàâèëñÿ, íî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, ãäå ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ ðåàëü-
íî ñóùåñòâóåò, îíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà âêëàäû â íàöèîíàëüíîé âàëþòå. Ïî äàííûì ÌÂÔ, èç
72 ñòðàí, ãäå äåéñòâóåò ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ ãðàæäàí, â 27 ñòðàíàõ ñòðàõîâàíèþ íå ïîä-
ëåæàò âñå èëè ÷àñòü äåïîçèòîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå.

Ãëàâíîé öåëüþ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå óêðåïëåíèþ ñòàáèëüíîñòè
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû è îáåñïå÷åíèå çàùèòû èíòåðåñîâ â ôèíàíñîâûõ âîïðîñàõ âëàäåëüöåâ
äåïîçèòîâ îò ïîòåðè ðàçìåùåííûõ èìè äåïîçèòîâ â ñëó÷àå áàíêðîòñòâ áàíêîâ.
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Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñèëó ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ äëèòåëüíîå âðåìÿ âåëàñü äèñêóññèÿ ïî ïî-
âîäó çàêîíîäàòåëüíîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû èíòåðåñîâ âêëàä÷èêîâ ÷åðåç
ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ ñèñòåìû
ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â áàíêàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàçðåëà äàâíî. Îäíîé èç
ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâèëîñü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ôàêòè÷åñêè ñóùåñòâóþùèìè ýëåìåíòàìè
ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ è æåëàíèåì çàêîíîäàòåëüíî îôîðìèòü ñõåìó, çàèìñòâîâàííóþ èç ìèðîâîãî
îïûòà, íî íå æèçíåñïîñîáíóþ äëÿ óñëîâèé ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè âñåõ ñâîèõ ïðåèìóùåñòâàõ, âûðàæàþùèõ-
ñÿ â àäåêâàòíîé çàùèòå èíòåðåñîâ âêëàä÷èêîâ è ñòàáèëèçàöèè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, ñèñòåìà ãàðàí-
òèðîâàíèÿ âêëàäîâ îáëàäàåò è ðÿäîì íåäîñòàòêîâ. Ãëàâíûì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ ìèðîâûõ ýêñïåð-
òîâ, ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îñëàáëÿåòñÿ ìîòèâàöèÿ êëèåíòîâ â âûáîðå ñàìûõ íàäåæíûõ áàíêîâ;
óâåëè÷èâàþòñÿ èçäåðæêè âñåõ áàíêîâ, êîòîðûå ïîñëåäíèå, î÷åâèäíî, ñêëîííû çàêëàäûâàòü â öåíó
ñâîèõ óñëóã; ïîÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêè áåçîòâåòñòâåííîñòè è âîçìîæíîñòè çëîóïîòðåáëåíèÿ ðóêîâîäñòâîì
áàíêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âêëàä÷èêè áàíêîâ, ó êîòîðûõ îòîçâàíà ëèöåíçèÿ,
áóäóò ïîëó÷àòü êîìïåíñàöèþ â ñóììå äî 190 òûñÿ÷ ðóáëåé (ðàíåå ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà âîçìåùå-
íèÿ îãðàíè÷èâàëàñü 100 òûñÿ÷àìè ðóáëåé). Ñîîòâåòñòâóþùèå ïîïðàâêè â çàêîíîäàòåëüñòâî áûëè
ïîäïèñàíû 09.08.2006 ã. ïðåçèäåíòîì è îïóáëèêîâàíû â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå».

Íîâûé çàêîí «Î ñòðàõîâàíèè âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â áàíêàõ ÐÔ» óâåëè÷èâàåò ðàçìåð ñòðà-
õîâîãî âîçìåùåíèÿ ïî áàíêîâñêèì âêëàäàì ãðàæäàí â ðîññèéñêèõ áàíêàõ ñî 100 òûñ. äî 190 òûñ.
ðóáëåé. Çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò ñòóïåí÷àòóþ (ðåãðåññèâíóþ) øêàëó âîçìåùåíèÿ ïî âêëàäàì, ïðè
êîòîðîé â ïðåäåëàõ 100 òûñ. ðóáëåé âûïëà÷èâàåòñÿ ïîëíîå âîçìåùåíèå, à ñâûøå ýòîé ñóììû �
÷àñòè÷íîå (90% âêëàäà, íî íå áîëåå 190 òûñ. ðóáëåé). Ðàçðàáîò÷èêè çàêîíà îòìå÷àþò, ÷òî 190 òû-
ñÿ÷ � ýòî åùå íå âåðõíÿÿ ïëàíêà áàíêîâñêîé ñòðàõîâêè. Àãåíòñòâî ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ ïðåä-
ëàãàåò â 2007 ãîäó óâåëè÷èòü ñòðàõîâûå âûïëàòû ïî äåïîçèòàì äî 300 òûñ. ðóá., à ê 2010-2012
ãîäàì � äî 20 òûñ. åâðî, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò åâðîïåéñêîìó óðîâíþ çàùèòû âêëàäîâ.

Ðîññèÿ ìîæåò âûéòè íà åâðîïåéñêèé óðîâåíü, òî åñòü íà 20 òûñ. åâðî, ÷òî ïðèìåðíî â 3,5 ðàçà
áîëüøå íûíåøíåé ñóììû. Ñåãîäíÿ óðîâåíü ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ â Ðîññèè âûøå, ÷åì â äðóãèõ
ñòðàíàõ ÑÍÃ, ãäå òàêæå ðàáîòàþò ñèñòåìû ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ. Íàïðèìåð, â Àðìåíèè îí ðàâåí
5 òûñ. äîëë., â Êàçàõñòàíå � 3 òûñ. äîëë., íà Óêðàèíå � 1,6 òûñ. äîëëàðîâ.

Ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íîñòè ôîíäà ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí ïîâûøåíèÿ ñòðàõîâî-
ãî âîçìåùåíèÿ. Ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî îïûòà ðàçìåð ñòðàõîâîãî ôîíäà äîëæåí áûòü íå ìåíåå 5% îò
ñóììû ñòðàõîâîé îòâåòñòâåííîñòè. Íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà äîñòàòî÷íîñòü ôîíäà ñîñòàâëÿëà 5,8%. Ïîñ-
ëå ïîâûøåíèÿ ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ ýòîò ïîêàçàòåëü ñíèçèòñÿ äî 4,7%, îäíàêî ê êîíöó ãîäà ñíîâà
ïðåâûñèò 5% è áóäåò ïîâûøàòüñÿ. ÀÑÂ âûäåëÿåò åùå îäèí âàæíûé ïîêàçàòåëü � êîëè÷åñòâî ñ÷å-
òîâ, ïîëíîñòüþ ïîêðûâàåìûõ ñóììîé ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ. Ïðè ìàêñèìàëüíîé ñòðàõîâîé ñóììå
äî 100 òûñ. ðóá. äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 98% îò âñåõ âêëàäîâ. Ïðè âîçðàñòàíèè åå äî 190 òûñ.
ïðîöåíò óâåëè÷èâàåòñÿ äî 99,4.

Ïî äàííûì ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè «Àãåíòñòâà ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ â íà÷àëå 2006 ã.
óñèëèëàñü òåíäåíöèÿ ïðîøëûõ ëåò ïî ñîêðàùåíèþ ÷èñëà áàíêîâ, èìåþùèõ ëèöåíçèþ íà ïðèâëå÷å-
íèå âî âêëàäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ýòî ñòàëî ðåçóëüòàòîì çàâåðøåíèÿ îòáîðà áàí-
êîâ â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ.

Çà I êâàðòàë 2006 ã. êîëè÷åñòâî òàêèõ áàíêîâ óìåíüøèëîñü áîëåå ÷åì íà ñîòíþ, ñ 1045 äî 943,
÷òî ñðàâíèìî ñî ñíèæåíèåì çà âåñü ïðîøëûé ãîä è çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò äèíàìèêó ïðåäûäóùèõ
ëåò. Ðåçêîå ñíèæåíèå â 2005 � íà÷àëå 2006 ãã. áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî áàíêè, íå âîøåäøèå â
ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, òåðÿþò ïðàâî íà ïðèâëå÷åíèå âî âêëàäû ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ ëèö è
îòêðûòèå áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ. Îäíàêî â áëèæàéøåå âðåìÿ îæèäàå, çàìåäëåíèÿ òåíäåíöèè ñîêðàùå-
íèÿ ÷èñëà áàíêîâ ñ ëèöåíçèåé íà ðàáîòó ñ âêëàäàìè íàñåëåíèÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî èõ êîëè÷åñòâî
âïëîòíóþ ïðèáëèçèëîñü ê ïåðå÷íþ áàíêîâ-ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ.

Â äàëüíåéøåì ÷èñëî áàíêîâ ðàáîòàþùèõ ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè áóäåò ñîêðàùàòüñÿ áîëåå ìåä-
ëåííûìè òåìïàìè, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîöåññà êîíñîëèäàöèè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 àïðåëÿ 2006 ã. â ðååñòð áàíêîâ-ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ
áûë âêëþ÷åí 931 áàíê. Îáúåì èõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä âêëàä÷èêàìè ñîñòàâëÿåò 2,9 òðëí. ðóáëåé �
áîëåå 99% ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ, ðàçìåùåííûõ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ñòðàíû â öåëîì.
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Ðèñóíîê 1. Êîëè÷åñòâî áàíêîâ, èìåþùèõ ëèöåíçèþ Áàíêà Ðîññèè íà ðàáîòó ñ âêëàäàìè ãðàæäàí, åäèíèö.

Ðèñóíîê 2. Áàíêè-ó÷àñòíèöû ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. 98,5% ñ÷åòîâ, îòêðûòûõ â áàíêàõ-ó÷àñòíèêàõ ñèñòåìû ñòðà-
õîâàíèÿ âêëàäîâ, èìåëè ðàçìåð ìåíåå 100 òûñ. ðóáëåé. Îáùàÿ ñóììà îáÿçàòåëüñòâ ïî âêëàäàì,
ðàçìåð êîòîðûõ íå ïðåâûøàåò 100 òûñ. ðóáëåé, ñîñòàâëÿåò 36% îáúåìà çàñòðàõîâàííûõ äåïîçè-
òîâ. Ïðè ýòîì îáùèé ðàçìåð ñîâîêóïíûõ îáÿçàòåëüñòâ Àãåíòñòâà ïî âûïëàòå ñòðàõîâûõ âîçìåùå-
íèé ïî âñåì áàíêàì-ó÷àñòíèêàì ñèñòåìû îöåíèâàåòñÿ â 55% âñåõ çàñòðàõîâàííûõ âêëàäîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì î÷åðåäíîãî ïåðå÷èñëåíèÿ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ áàíêàìè � ó÷àñòíèêàìè ñèñòå-
ìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ (ÑÑÂ) â îêòÿáðå 2006 ãîäà ðàçìåð ñðåäñòâ ôîíäà îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ âêëàäîâ (ÔÎÑÂ) äîñòèã 34 ìëðä ðóáëåé.

Ïî äàííûé ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè «Àãåíòñòâî ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ» (ÀÑÂ) çà ïåðâûå
äâå íåäåëè îêòÿáðÿ áàíêè � ó÷àñòíèêè ÑÑÂ ïåðå÷èñëèëè ñòðàõîâûå âçíîñû çà òðåòèé êâàðòàë 2006
ãîäà â ðàçìåðå 4,8 ìëðä ðóáëåé. Ñòàâêà ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé îñòàëàñü íåèçìåííîé è ñîñòàâëÿåò 0,15%
ñðåäíåé âåëè÷èíû âêëàäîâ çà êâàðòàë.

Âçíîñû áàíêîâ � ó÷àñòíèêîâ ÑÑÂ â ïåðâîì êâàðòàëå 2006 ã ñîñòàâèëè 4,18 ìëðä ðóáëåé, âî
âòîðîì êâàðòàëå � 4,5 ìëðä ðóáëåé.

Íà 1 ñåíòÿáðÿ 2006 ãîäà îáùèé ðàçìåð ÔÎÑÂ ñîñòàâëÿë 29,2 ìëðä ðóáëåé.
Îáùàÿ ñóììà ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ â ñëó÷àå ñ ÌÁÝÐ ñîñòàâèëà îêîëî 3,6 ìëí ðóá. Ðàçìåð

îáÿçàòåëüñòâ Ðîñêîìâåòåðàíáàíêà ïðåâûøàë 11 ìëí ðóá. Ó «Íåôòÿíîãî» ýòà ñóììà ðàâíÿëàñü ïðè-
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áëèçèòåëüíî 1,8 ìëí ðóá. Îáùàÿ ñóììà ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ âêëàä÷èêàì Ìîñîáëèíâåñòáàíêà íå
ïðåâûñèëà 10,5 ìëí ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, ÀÑÂ çà âåñü ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè âûïëàòèëî ñòðàõîâêó íå áîëåå 30 ìëí ðóá-
ëåé. Ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, ñóùåñòâóþùàÿ â Ðîññèè ñ 2004 ãîäà, çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ êàê
ñòàáèëüíûé è íàäåæíûé èíñòèòóò ãàðàíòèðîâàíèÿ ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ. Ñ ââåäåíèåì ÑÑÂ áàíêè
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëè îáúåì ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ â äåïîçèòû. Ïëàíèðóåìîå ïîýòàï-
íîå óâåëè÷åíèå ñóììû ñòðàõîâîé âûïëàòû äî 300 òûñ. ðóá. è äàëåå äî 20 òûñ. åâðî ïîçâîëèò åùå
áîëüøå óêðåïèòü äîâåðèå íàñåëåíèÿ ê áàíêîâñêîé ñèñòåìå è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó îáúåìà
ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ â äåïîçèòû.

Áàíê Ðîññèè îðèåíòèðóåòñÿ íà ïðîâåäåíèå  130�150 åæåãîäíûõ ïðîâåðîê. Ýòîãî äîñòàòî÷íî,
÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü îñíîâíûå ðèñêè.
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ÀÑÐßÍ Ã.À.

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÇÁÛÒÎ×ÍÎÉ ÂÎËÀÒÈËÜÍÎÑÒÈ È ÎÁÎÐÀ×ÈÂÀÅÌÎÑÒÈ ÀÊÒÈÂÎÂ Â ÓÑËÎÂÈ-
ßÕ ÑÏÅÊÓËßÒÈÂÍÎÃÎ ÁÓÌÀ

Ïîâåäåíèå ðûíî÷íûõ öåí è îáúåìîâ ïðîäàæ àêòèâîâ âî âðåìÿ ýïèçîäîâ ñïåêóëÿòèâíîãî áóìà,
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ «öåíîâûìè ïóçûðÿìè», íåàäåêâàòíî îïèñûâàåòñÿ êëàññè÷åñêèìè òåîðèÿìè îöåí-
êè àêòèâîâ. Îáùåé ÷åðòîé ýòèõ ýïèçîäîâ, âêëþ÷àÿ íåäàâíèé áóì Èíòåðíåò-ðûíêà àêöèé, ÿâëÿåòñÿ
ñîñóùåñòâîâàíèå âûñîêèõ öåí è âûñîêèõ îáúåìîâ ïðîäàæ [4]. Êðîìå òîãî, ïðè ýòîì ÷àñòî íàáëþäà-
åòñÿ âûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü öåí àêòèâîâ.

Â ðàáîòå ïðåäëîæåíà ìîäåëü òîðãîâëè àêòèâàìè, îñíîâàííàÿ íà íåîäíîðîäíîñòè ìíåíèé ó÷àñ-
òíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà îòíîñèòåëüíî áóäóùèõ äèâèäåíäîâ, âûçâàííîé èõ ÷ðåçìåðíîé óâåðåí-
íîñòüþ â îöåíêå ðûíî÷íûõ ñèãíàëîâ. Ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå ðûíêà ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò óêà-
çàííûì íàáëþäàåìûì ÿâëåíèÿì. Óñòàíîâëåíû ÿâíûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó òàêèìè ïàðàìåòðàìè ìî-
äåëè, êàê èçäåðæêè ïðîäàæ è èíôîðìàòèâíîñòü ðûíî÷íûõ ñèãíàëîâ, à òàêæå ðàâíîâåñíûå öåíû àê-
òèâà è îáúåìû ïðîäàæ. Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì èçó÷åíèÿ ñïåêóëÿ-
òèâíîé òîðãîâëè è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó öåíàìè àêòèâîâ, îáúå-
ìàìè ïðîäàæ è öåíîâîé âîëàòèëüíîñòüþ.

Â ïðåäëîæåííîé ìîäåëè âëàäåíèå ÷àñòüþ àêòèâà îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü (îïöèîí) äëÿ èç-
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âëå÷åíèÿ ïðèáûëè èç ïåðåîöåíêè àêòèâà äðóãèìè èíâåñòîðàìè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòîò îïöèîí ñóùå-
ñòâîâàë, íåîáõîäèìû íåêîòîðûå îãðàíè÷åíèÿ îòíîñèòåëüíî êîðîòêîé ïðîäàæè, êîòîðûå øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåíû íà ðåàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Âî-ïåðâûõ, íà ìíîãèõ ðûíêàõ êîðîòêàÿ ïðîäàæà
òðåáóåò çàèìñòâîâàíèÿ àêòèâîâ, à ýòîò ìåõàíèçì ïðèâîäèò ê èçäåðæêàì, â ÷àñòíîñòè, ïðè ðîñòå öåíû
àêòèâà, äàâàåìîãî â äîëã, êðåäèòîð íàçíà÷àåò äîïîëíèòåëüíóþ öåíó, ñâÿçàííóþ ñ ðèñêîì äåôîëòà.
Âî-âòîðûõ, ðèñê, ñâÿçàííûé ñ êîðîòêîé ïðîäàæåé, ìîæåò îòïóãíóòü èíâåñòîðîâ, íå ñêëîííûõ ê ðèñ-
êó. Â-òðåòüèõ, îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïíîñòè êàïèòàëà ïîòåíöèàëüíûì àðáèòðàæåðàì ìîæåò òàêæå îã-
ðàíè÷èâàòü êîðîòêóþ ïðîäàæó. Ïîýòîìó â ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè êîðîòêàÿ ïðîäàæà íå ðàññìàòðèâà-
åòñÿ.

Ïñèõîëîãè÷åñêèì îñíîâàíèåì ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåííàÿ ýêñïåðèìåíòàëü-
íûìè èññëåäîâàíèÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ñêëîííîñòü ê ÷ðåçìåðíîé óâåðåííîñòè â òî÷íîñòè
ñâîåé ñóáúåêòèâíîé îöåíêè ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè [3]. Êðîìå ïåðåîöåíêè òî÷íîñòè ïîëó÷àåìîé
èíäèâèäóóìîì èíôîðìàöèè, â ïñèõîëîãèè èçâåñòíî òàêæå ÿâëåíèå «èëëþçèè çíàíèÿ» [1], êîòîðîå
òàêæå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îñíîâàíèåì ïðåäëàãàåìîé äàëåå ìîäåëè ñïåêóëÿòèâíîãî áóìà. «Èëëþçèÿ
çíàíèÿ» ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ìíåíèÿ èíäèâèäóóìîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ðàçëè÷íîé îöåíêîé
èìåþùåéñÿ ó íèõ èíôîðìàöèè, ñòàíîâÿòñÿ åùå áîëåå ïîëÿðèçîâàííûìè ïðè ïîëó÷åíèè àðãóìåí-
òîâ, óñòðàèâàþùèõ ñòîðîíû, èìåþùèå ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ.

Â ìîäåëè ñ íåïðåðûâíûì âðåìåíåì è áåñêîíå÷íûì âðåìåííûì ãîðèçîíòîì ðàññìàòðèâàåòñÿ
ôèíàíñîâûé ðûíîê ñ åäèíñòâåííûì ðèñêîâûì àêòèâîì ñ îãðàíè÷åííûì ïðåäëîæåíèåì è áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì íåéòðàëüíûõ ïî îòíîøåíèþ ê ðèñêó àãåíòîâ. Äèâèäåíäíûé ïðîöåññ ïî àêòèâó îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñóììîé äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ, ïåðâàÿ èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíäàìåíòàëüíóþ ïåðå-
ìåííóþ, à âòîðàÿ � îñíîâíîé ïðîöåññ Âèíåðà [2]:

D
tDtt dZdtfdD σ+= . (1)

Çäåñü D
t

� äèâèäåíä ïî àêòèâó, Dσ � âîëàòèëüíîñòü Ìãíîâåííîå ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îò-

êëîíåíèå). Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïåðåìåííàÿ f
t
 íå íàáëþäàåìà. Åå ýâîëþöèÿ îïèñûâàåòñÿ ñòîõàñòè÷åñ-

êèì äèôôåðåíöèàëüíûì óðàâíåíèåì Îðíøòåéíà-Óëåíáåêà

( ) f
tftt dZdtffdf σλ +−−= , (2)

â êîòîðîì f � ñðåäíÿÿ îò f
t
 íà áîëüøîì èíòåðâàëå, λ  îïðåäåëÿåò ñêîðîñòü ðåëàêñàöèè ïå-

ðåìåííîé f
t
 ê f , 0>fσ � âîëàòèëüíîñòü, à f

tZ � ïðîöåññ Âèíåðà. Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðåäëîæåíèå

àêòèâà êîíå÷íî, è íîðìèðóåì ïîëíûé îáúåì ïðåäëîæåíèÿ íà åäèíèöó.
Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ó÷àñòíèêàìè ôèíàíñîâîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ äâå ãðóïïû àãåíòîâ, õàðàêòåðè-

çóþùèõñÿ íåéòðàëüíûì îòíîøåíèåì ê ðèñêó. Ïðåäïîëîæåíèå î íåéòðàëüíîì îòíîøåíèè ê ðèñêó
ôèíàíñîâûõ àãåíòîâ íå òîëüêî óïðîùàåò ìàòåìàòè÷åñêèå âûêëàäêè, íî òàêæå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ðîëü
èíôîðìàöèè â ìîäåëè. Ïîñêîëüêó àãåíòû õàðàêòåðèçóþòñÿ íåéòðàëüíûì îòíîøåíèåì ê ðèñêó, øóì
â óðàâíåíèè (1) íå èìååò ïðÿìîãî âëèÿíèÿ íà îöåíêó àêòèâà. Îäíàêî ïðèñóòñòâèå øóìà â äèíàìè-
÷åñêîì ïðîöåññå ðîñòà äèâèäåíäà äåëàåò íåâîçìîæíûì òî÷íîå îïðåäåëåíèå f

t
 èç ñòàòèñòè÷åñêèõ

äàííûõ ïî êóìóëÿòèâíîìó äèâèäåíäíîìó ïðîöåññó. Ó÷àñòíèêè ðûíêà èñïîëüçóþò äàííûå ïî D
t
 è

äðóãèå ñèãíàëû, êîððåëèðîâàííûå ñ f
t
, äëÿ îöåíêè òåêóùèõ çíà÷åíèé f

t
 è îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè

àêòèâà. Â äîïîëíåíèå ê êóìóëÿòèâíîìó ïðîöåññó, îïðåäåëÿþùåìó äèíàìèêó äèâèäåíäîâ, âñå àãåí-
òû íàáëþäàþò ñèãíàëû SA è SB, óäîâëåòâîðÿþùèå ñëåäóþùèì ñòîõàñòè÷åñêèì äèôôåðåíöèàëüíûì
óðàâíåíèÿì:

A
tst

A
t dZdtfds σ+= , (3)

B
tst

B
t dZdtfds σ+=  (4)

ãäå ZA è ZB � ñòàíäàðòíûå âèíåðîâñêèå ïðîöåññû, à 0>sσ � âîëàòèëüíîñòü ñèãíàëîâ. Áó-

äåì ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ÷åòûðå ñëó÷àéíûõ ïðîöåññà D
tZ , f

tZ , A
tZ  è B

tZ  ÿâëÿþòñÿ âçàèìíî íåçàâè-

ñèìûìè.
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Àãåíòû ãðóïïû À(Â) âîñïðèíèìàþò SA (SB) êàê ñâîè ñîáñòâåííûå ñèãíàëû, õîòÿ îíè òàêæå ìîãóò
íàáëþäàòü ñèãíàëû SB (SA). Íåîäíîðîäíûå ìíåíèÿ âîçíèêàþò, ïîñêîëüêó êàæäûé àãåíò âåðèò, ÷òî
èíôîðìàòèâíîñòü åãî ñîáñòâåííîãî ñèãíàëà áîëüøå, ÷åì èñòèííàÿ èíôîðìàòèâíîñòü ýòîãî ñèãíàëà.

Àãåíòû ãðóïïû À(Â) ñ÷èòàþò, ÷òî ñëó÷àéíûå ñîñòàâëÿþùèå A
tdZ  ( B

tdZ ) ñèãíàëà SA (SB) êîððåëèðî-

âàíû ñî ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùåé f
tdZ  ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðîöåññà df

t
 ñ êîýôôèöèåíòîì êîððåëÿ-

öèè φ  ( )10 << φ . À èìåííî, àãåíòû ãðóïïû À ñ÷èòàþò, ÷òî äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ äëÿ ñèãíàëà SA

èìååò âèä A
ts

f
tst

A
t dZdZdtfds 21 φσφσ −++= .

Õîòÿ àãåíòû ãðóïïû À âîñïðèíèìàþò èñòèííóþ áåçóñëîâíóþ âîëàòèëüíîñòü ñèãíàëà SA, êîððå-
ëÿöèÿ, êîòîðóþ îíè ïðèïèñûâàþò ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùåé, ïðèâîäèò èõ ê ïåðåîöåíêå ñèãíàëà SA.
Àíàëîãè÷íî, àãåíòû ãðóïïû Â ñ÷èòàþò, ÷òî äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ äëÿ ñèãíàëà SB èìååò âèä

B
ts

f
tst

B
t dZdZdtfds 21 φσφσ −++= .

Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî êàæäàÿ èç ãðóïï àãåíòîâ âåëèêà, è íà ðûíêå îòñóòñòâóåò êîðîòêàÿ ïðîäàæà
(ïðîäàæà áåç ïîêðûòèÿ). Äëÿ îöåíêè áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ìîæíî ëèáî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
êàæäûé àãåíò ðûíêà ìîæåò çàíèìàòü è ññóæàòü ñðåäñòâà ïî îäíîé è òîé æå ïðîöåíòíîé ñòàâêå r ëèáî,
÷òî ýêâèâàëåíòíî, ÷òî àãåíòû äèñêîíòèðóþò âñå áóäóùèå äîõîäû ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîöåíòíîé ñòàâ-
êè r è ÷òî êàæäàÿ ãðóïïà èìååò íåîãðàíè÷åííûé ñóììàðíûé êàïèòàë. Ýòè ïðåäïîëîæåíèÿ ïîçâîëÿò
îáëåã÷èòü âû÷èñëåíèå ðàâíîâåñíûõ öåí àêòèâà.

Êàæäàÿ ãðóïïà àãåíòîâ ïåðåîöåíèâàåò èíôîðìàòèâíîñòü îòäåëüíîãî ñèãíàëà è, âñëåäñòâèå ýòîãî,
èìååò ñîáñòâåííûå ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî áóäóùèõ äèâèäåíäîâ. Àãåíòû â ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè
çíàþò, ÷òî èõ ïðåäïîëîæåíèÿ îòëè÷àþòñÿ îò ïðîãíîçîâ àãåíòîâ äðóãîé ãðóïïû. Ïî ìåðå ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè ïðîãíîçû àãåíòîâ äâóõ ðàññìàòðèâàåìûõ ãðóïï ìîãóò ìåíÿòüñÿ, è ãðóïïà àãåíòîâ, êî-
òîðàÿ â îäèí ìîìåíò âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî áîëåå îïòèìèñòè÷íîé, ìîæåò â áóäóùåì ñòàòü
ìåíåå îïòèìèñòè÷íîé, ÷åì àãåíòû äðóãîé ãðóïïû. Ýòè ôëóêòóàöèè îòíîñèòåëüíûõ îöåíîê àãåíòàìè
áóäóùèõ äèâèäåíäîâ ãåíåðèðóþò òîðãîâëþ àêòèâàìè.

Ôëóêòóàöèè ðàçëè÷èé ìíåíèé àãåíòîâ èíèöèèðóþò òîðãîâëþ àêòèâàìè. Åñòåñòâåííî îæèäàòü,
÷òî òå èíâåñòîðû, êîòîðûå èìåþò áîëåå îïòèìèñòè÷íûå ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî áóäóùèõ äèâèäåí-
äîâ, áóäóò ïðåäëàãàòü çà àêòèâû áîëåå âûñîêèå öåíû è â êîíå÷íîì ñ÷åòå áóäóò âëàäåëüöàìè âñåãî
(êîíå÷íîãî) ïðåäëîæåíèÿ àêòèâà.

Áóäåì ïðåäïîëàãàòü íàëè÷èå òîðãîâûõ èçäåðæåê: ïðîäàâåö ïëàòèò 0≥ñ  â ðàñ÷åòå íà åäèíè-

öó ïðîäàííûõ àêòèâîâ. Ýòè èçäåðæêè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ðåàëüíûå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæ-
êè èëè íàëîã.

Â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè t àãåíòû ãðóïïû { }BAC ,∈  ãîòîâû ïëàòèòü C
tp  çà åäèíèöó àêòè-

âà. Íàëè÷èå çàïðåòà íà êîðîòêóþ ïðîäàæó, êîíå÷íîå ïðåäëîæåíèå àêòèâà è áåñêîíå÷íîå ÷èñëî áó-
äóùèõ âîçìîæíûõ ïîêóïàòåëåé ãàðàíòèðóþò, ÷òî ëþáîé ïðåòåíäåíò áóäåò èìåòü âîçìîæíîñòü ïðè-
îáðåñòè àêòèâû ïî ðåçåðâèðîâàííîé öåíå. Öåíà, êîòîðóþ àãåíò ãîòîâ çàïëàòèòü, îòðàæàåò îöåíêó
àãåíòîì ôóíäàìåíòàëüíîé ïåðåìåííîé è òîò ôàêò, ÷òî îí áóäåò èìåòü âîçìîæíîñòü ïðîäàòü ñâîè àêöèè

ñ ïðèáûëüþ ïîçäíåå ïî öåíå ñïðîñà àãåíòîâ äðóãîé ãðóïïû. Îáîçíà÷èì { }Ba,0∈  ãðóïïó òåêóùå-

ãî âëàäåëüöà àêòèâà, 0 � äðóãóþ ãðóïïó è 0
tE � îæèäàíèå ÷ëåíîâ ãðóïïû 0, çàâèñÿùåå îò èí-

ôîðìàöèè, êîòîðîé îíè ðàñïîëàãàþò â ìîìåíò t. Òîãäà öåíó 0
tp  ìîæíî çàïèñàòü â âèäå

( ) ( )







−+= +
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00

0
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τ
τ

τ
, (5)

ãäå τ � âðåìÿ îñòàíîâêè ïðîöåññà íàáëþäåíèÿ çà ïðèâåäåííîé ïðèáûëüþ, à 0
τ+tp � ðåçåð-
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âèðîâàííàÿ öåíà ïîêóïàòåëÿ â ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè τ+t . Ïîñêîëüêó

 00ˆ
DDt dWdtfdD σ+= ,

òî, èñïîëüçóÿ óðàâíåíèÿ, îïèñûâàþùèå ýâîëþöèþ óñëîâíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ îæèäàíèé ìíå-
íèé àãåíòîâ, ïîëó÷àåì

( ) ( ) ( )( )[ ] τ

τ τ
λ

+

+ +
−−−−−− +−+=∫ ∫ t

t

t

t

t

t
tstsr

s
tsr MdsffefedDe 0ˆ

,

ãäå 00 =+τtt ME . Ïîýòîìó ìîæíî ïåðåïèñàòü óðàâíåíèå (5) â ñëåäóþùåì âèäå

( ) ( )( )[ ] ( )








−+−+= +
−−−

+
−−

≥ ∫ ñpedsffefeEp t
r

t
ts

t

t

tsr
tt

000

0

0 ˆmax τ
τλ

τ

τ . (6)

Ïîñêîëüêó âñå ðàññìàòðèâàåìûå ñòîõàñòè÷åñêèå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ ìàðêîâñêèìè è îäíîðîä-
íûìè ïî âðåìåíè, à ó÷àñòíèêè ðûíêà õàðàêòåðèçóþòñÿ íåéòðàëüíûì îòíîøåíèåì ê ðèñêó, åñòåñòâåí-
íî èñêàòü ðàâíîâåñèå, â êîòîðîì öåíà ñïðîñà òåêóùåãî âëàäåëüöà èìååò âèä

( ) ( )0
0

0000
ˆ

,ˆ
t

t
ttt gq

r

ff

r

f
gfpp +

+
−+==
λ

, (7)

ïðè÷åì 0>q  è 0>′q . Ýòî óðàâíåíèå îïðåäåëÿåò öåíó êàê ñóììó äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ïåð-

âàÿ ÷àñòü 
λ+

−+
r

ff

r

f t
0ˆ

 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îæèäàåìóþ òåêóùóþ ñòîèìîñòü áóäóùèõ äèâèäåíäîâ ñ

òî÷êè çðåíèÿ òåêóùåãî âëàäåëüöà àêòèâà. Òðåòüå ñëàãàåìîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîèìîñòü îïöèîíà

ïåðåïðîäàæè ( )0
tgq , êîòîðûé çàâèñèò îò òåêóùåãî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìíåíèÿìè òåêóùåãî âëàäåëüöà

àêòèâà è ìíåíèÿìè àãåíòîâ äðóãîé ãðóïïû. Áóäåì íàçûâàòü ïåðâóþ âåëè÷èíó ôóíäàìåíòàëüíîé
îöåíêîé âëàäåëüöà àêòèâà, à âòîðóþ � ñòîèìîñòüþ îïöèîíà ïåðåïðîäàæè. Ïðè îöåíêå àêòèâà àãåí-
òû ó÷èòûâàþò ñîáñòâåííûé âçãëÿä íà ôóíäàìåíòàëüíóþ ïåðåìåííóþ è òîò ôàêò, ÷òî âëàäåëåö àê-
òèâà èìååò âîçìîæíîñòü (îïöèîí) ïðîäàòü àêòèâ â áóäóùåì àãåíòàì äðóãîé ãðóïïû. Ýòîò îïöèîí
ìîæåò áûòü èñïîëíåí òåêóùèì âëàäåëüöåì àêòèâà â ëþáîé ìîìåíò, è íîâûé âëàäåëåö àêòèâà èìååò,
â ñâîþ î÷åðåäü, äðóãîé îïöèîí ïðîäàæè àêòèâà. Ýòè õàðàêòåðèñòèêè äåëàþò ðàññìàòðèâàåìûé îï-
öèîí àìåðèêàíñêèì è ïðèäàþò åìó ðåêóððåíòíóþ ñòðóêòóðó. Ñòîèìîñòü îïöèîíà åñòü ôóíêöèÿ ñòî-
èìîñòè çàäà÷è îïòèìàëüíîé îñòàíîâêè. Ïîñêîëüêó ãîòîâíîñòü ïîêóïàòåëÿ ïëàòèòü ÿâëÿåòñÿ ôóíêöè-
åé ñòîèìîñòè ïðèîáðåòàåìîãî èì îïöèîíà, âûïëàòà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ îñòàíîâêå, â ñâîþ î÷åðåäü,
ñâÿçàíà ñî ñòîèìîñòüþ îïöèîíà. Ýòî ïðèâîäèò ê çàäà÷å ñ ôèêñèðîâàííîé òî÷êîé, êîòîðîé äîëæíà óäîâ-
ëåòâîðÿòü ñòîèìîñòü îïöèîíà. Ýòî ðàçëè÷èå ìåæäó öåíîé ñïðîñà òåêóùåãî âëàäåëüöà è åãî ôóíäà-
ìåíòàëüíîé îöåíêîé (îïðåäåëåííîé â ìîäåëè) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîèìîñòü îïöèîíà ïåðåïðîäàæè
è ïîýòîìó íàçûâàåòñÿ öåíîâûì ïóçûðåì. Ôëóêòóàöèè âåëè÷èíû öåíîâîãî ïóçûðÿ ÿâëÿþòñÿ èñòî÷-
íèêîì äîïîëíèòåëüíîé öåíîâîé âîëàòèëüíîñòè. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî öåíîâîé ïóçûðü â ïîñòðîåííîé
ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ðàçëè÷èÿ ìíåíèé àãåíòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà îòíîñèòåëüíî áóäóùèõ
öåí àêòèâîâ, âûçâàííîãî ïåðåîöåíêîé èìè èíôîðìàòèâíîñòè îòäåëüíûõ ñèãíàëîâ.

Â ðàâíîâåñèè âëàäåëåö àêòèâà ïðîäàåò àêòèâ àãåíòàì èç äðóãîé ãðóïïû âñÿêèé ðàç, êîãäà îöåíêà
ôóíäàìåíòàëüíîé ïåðåìåííîé àãåíòàìè äðóãîé ãðóïïû ïðåâîñõîäèò îöåíêó ôóíäàìåíòàëüíîé ïå-
ðåìåííîé âëàäåëüöåì àêòèâà íà êðèòè÷åñêóþ âåëè÷èíó. Ïåðåõîäû ÷åðåç ýòó êðèòè÷åñêóþ òî÷êó
îïðåäåëÿþò îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ. Ïðè îòñóòñòâèè òîðãîâûõ èçäåðæåê êðèòè÷åñêàÿ òî÷êà ðàâ-
íà íóëþ: äëÿ âëàäåëüöà àêòèâà ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì ïðîäàòü àêòèâ íåìåäëåííî ïîñëå òîãî, êàê
åãî ôóíäàìåíòàëüíàÿ îöåíêà ïðåâûøåíà àãåíòàìè äðóãîé ãðóïïû. Ìíåíèÿ àãåíòîâ îïèñûâàþòñÿ ñòî-
õàñòè÷åñêèìè äèôôåðåíöèàëüíûìè óðàâíåíèÿìè, è ñëåäñòâèåì õàðàêòåðèñòèê áðîóíîâñêîãî äâèæå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åñëè ìíåíèÿ àãåíòîâ îäíàæäû «ïåðåñåêëèñü», îíè ïåðåñåêóòñÿ áåñêîíå÷íîå
êîëè÷åñòâî ðàç â ëþáîé ïîñëåäóþùèé êîíå÷íûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Ýòî ïðèâîäèò ê ñïåêóëÿòèâíî-
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ìó òîðãîâîìó áóìó, ïðè êîòîðîì áåçóñëîâíûé ñðåäíèé îáúåì ïðîäàæ â ëþáîé èíòåðâàë âðåìåíè áåñ-
êîíå÷åí. Ïîñêîëüêó ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íåïðåðûâíîñòüþ îòíîñèòåëüíî òîðãîâûõ
èçäåðæåê, ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü ïðè ìàëûõ òîðãîâûõ èçäåðæêàõ ìîæåò îïèñûâàòü èçáûòî÷íóþ òîðãîâ-
ëþ, íàáëþäàåìóþ ïðè öåíîâûõ ïóçûðÿõ. Ïðè ìàëûõ òîðãîâûõ èçäåðæêàõ âåëè÷èíà öåíîâîãî ïóçûðÿ
è èçáûòî÷íàÿ âîëàòèëüíîñòü ìàêñèìàëüíû. Ïîêàçàíî, ÷òî óâåëè÷åíèå íåêîòîðûõ ðåæèìíûõ ïàðàìåò-
ðîâ, òàêèõ, êàê ñòåïåíü ÷ðåçìåðíîé óâåðåííîñòè àãåíòîâ èëè èíôîðìàòèâíîå ñîäåðæàíèå ñèãíàëîâ,
ïðèâîäèò ê ðîñòó òðåõ êëþ÷åâûõ ïåðåìåííûõ � öåíû àêòèâà, îáúåì ïðîäàæ è âîëàòèëüíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü îáúÿñíÿåò êðîññ-ñåêöèîííóþ êîððåëÿöèþ ìåæäó öåíîé
àêòèâîâ, îáúåìîì ïðîäàæ è âîëàòèëüíîñòüþ öåíû, íàáëþäàåìóþ â ýïèçîäàõ ñïåêóëÿòèâíîãî áóìà.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïðåäëîæåííîé ìîäåëè, óâåëè÷åíèå òîðãîâûõ èçäåðæåê ñîêðàùàåò ÷àñ-
òîòó ïðîäàæ è ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ âîëàòèëüíîñòè öåíû àêòèâà è ñòîèìîñòè îïöèîíà ïåðåïðîäàæè
àêòèâà. Ïðè ìàëûõ òîðãîâûõ èçäåðæêàõ èõ âëèÿíèå íà ÷àñòîòó ïðîäàæ î÷åíü ñóùåñòâåííî. Âëèÿ-
íèå òîðãîâûõ èçäåðæåê íà öåíîâóþ âîëàòèëüíîñòü è ðàçìåð öåíîâîãî ïóçûðÿ çíà÷èòåëüíî ñëàáåå.
Ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ òîðãîâûõ èçäåðæåê óâåëè÷åíèå êðèòè÷åñêîé òî÷êè, ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäà-
æå, òàêæå óâåëè÷èâàåò ïðèáûëü âëàäåëüöà àêòèâà îò êàæäîé ïðîäàæè, òåì ñàìûì ÷àñòè÷íî êîìïåí-
ñèðóÿ óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè îïöèîíà ïåðåïðîäàæè, âûçâàííîå ñîêðàùåíèåì ÷àñòîòû ïðîäàæ. Àíà-
ëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî òðàíñàêöèîííûé íàëîã, ïðåäëîæåííûé Òîáèíîì (1978) [5], ïðèâîäèò ê ñóùå-
ñòâåííîìó ñíèæåíèþ îáúåìà ñïåêóëÿòèâíîé òîðãîâëè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ñ ìàëûìè òðàíñàêöè-
îííûìè èçäåðæêàìè, îäíàêî èìååò âåñüìà îãðàíè÷åííîå âëèÿíèå íà ðàçìåð öåíîâîãî ïóçûðÿ è íà
öåíîâóþ âîëàòèëüíîñòü.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íàó÷íûå çíàíèÿ, èíôîðìàöèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûé, êóëüòóðíûé, ôèçè-
÷åñêè ïîòåíöèàë îáùåñòâà, ñîñòàâëÿþùèé â ñîâîêóïíîñòè ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, îïðåäåëÿåò ñòðóê-
òóðó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóêöèè è óñëóã, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâà íà âñåõ åãî îðãàíèçàöèîííûõ óðîâíÿõ.

Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îïðåäåëÿåòñÿ êàê «îñîáûé âèä êàïèòàëîâëî-
æåíèé, ñîâîêóïíîñòü çàòðàò íà ðàçâèòèå âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà, ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà è óëó÷øåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Â ñîñòàâ îáúåêòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà îáû÷íî âêëþ÷àþò çíàíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî è ñïåöèàëüíîãî õàðàêòåðà, íàâûêè, íàêîïëåí-
íûé îïûò» [3, ñ. 275]. Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë � ýòî ñîâîêóïíîñòü çíà-
íèé, óìåíèé è ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ÷åëîâåêà. Êàê ëþáîé êàïèòàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
ìîæåò áûòü ðàçâèò è ïðèóìíîæåí. Ïðè ýòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, îí ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè åãî íîñèòåëÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, � îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ îáùåñòâà, â êîòîðîì
íîñèòåëü òðóäèòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ. Â ïðåóìíîæåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà çàèíòåðåñîâàí, ïðåæäå
âñåãî, åãî íîñèòåëü, êîòîðîìó ýòîò âèä êàïèòàëà ñïîñîáåí ïðèíîñèòü çíà÷èòåëüíûå äèâèäåíäû â âèäå
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè.
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Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è åãî ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ âî
ìíîãîì îïðåäåëÿþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, å¸ ýêñïîðòíûå âîçìîæíî-
ñòè è äîëþ â ìèðîâîì äåíåæíîì äîõîäå.

Äëÿ ðàçâåðíóòîé õàðàêòåðèñòèêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èñïîëüçóþò ôóíêöèîíàëüíûé ïîä-
õîä. Ïðèíöèï ôóíêöèîíàëüíîñòè îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðèçóåò ÿâëåíèå íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî
âíóòðåííåé ñòðóêòóðû, íî ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ôóíêöèîíàëüíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ, êîíå÷íîãî öåëå-
âîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ïîýòîìó ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë � ýòî íåïðîñòî ñîâîêóïíîñòü íàâûêîâ, çíàíèé,
ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûìè îáëàäàåò ÷åëîâåê. Âî-ïåðâûõ, ýòî íàêîïëåííûé çàïàñ íàâûêîâ, çíàíèé, ñïî-
ñîáíîñòåé. Âî-âòîðûõ, ýòî òàêîé çàïàñ íàâûêîâ, çíàíèé, ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûé öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçóåòñÿ ÷åëîâåêîì â òîé èëè èíîé ñôåðå îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ñïîñîáñòâóåò ðîñòó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïðîèçâîäñòâà. Â-òðåòüèõ, öåëåñîîáðàçíîå èñïîëüçîâàíèå äàííîãî çàïà-
ñà â âèäå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè çàêîíîìåðíî ïðèâîäèò ê ðîñòó çàðàáîòêîâ (äîõî-
äîâ) ðàáîòíèêà. È, â-÷åòâåðòûõ, óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ñòèìóëèðóåò, çàèíòåðåñîâûâàåò ÷åëîâåêà ïó-
òåì âëîæåíèé, êîòîðûå ìîãóò êàñàòüñÿ çäîðîâüÿ, îáðàçîâàíèÿ è äð., óâåëè÷èòü, íàêîïèòü íîâûé çà-
ïàñ íàâûêîâ, çíàíèé è ìîòèâàöèé, ÷òîáû â äàëüíåéøåì åãî âíîâü ýôôåêòèâíî ïðèìåíèòü.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé öåííîñòüþ îáùåñòâà è ãëàâ-
íûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, åãî ôîðìèðîâàíèå òðåáóåò îò ñàìîãî ÷åëîâåêà è âñåãî îáùå-
ñòâà çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â âèäå íàâûêîâ è ñïîñîáíîñòåé ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåííûì çàïàñîì, ò.å. ìîæåò áûòü íàêàïëèâàåìûì, îí ìîæåò ôèçè÷åñêè èçíàøèâàòüñÿ, ýêîíîìè÷åñêè
èçìåíÿòü ñâîþ ñòîèìîñòü è àìîðòèçèðîâàòüñÿ. Êðîìå ýòîãî îí îòëè÷àåòñÿ îò ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà
ïî ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè è íåîòäåëèì îò åãî íîñèòåëÿ � æèâîé ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Íåçàâèñè-
ìî îò èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ãîñóäàðñòâåííûìè, ñåìåéíûìè, ÷àñòíûìè �
èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ïîëó÷åíèå ïðÿìûõ äîõîäîâ êîíòðîëèðóåòñÿ ñàìèì ÷åëî-
âåêîì.

Òàêèì îáðàçîì, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë � ýòî âàæíåéøàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñîâðåìåííîãî ïðî-
èçâîäèòåëüíîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà ñâîéñòâåííûì ÷åëîâåêó áîãàòûì çàïàñîì çíàíèé,
ðàçâèòûõ ñïîñîáíîñòåé, îïðåäåëÿåìûõ èíòåëëåêòóàëüíûì è òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè â
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë

Èíâåñòèöèÿìè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íàçûâàåòñÿ ëþáàÿ ìåðà, ïðåäïðèíÿòàÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ (ïóòåì ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè è ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñ-
òåé): ðàñõîäû íà óëó÷øåíèå îáðàçîâàíèÿ, çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ èëè íà ïîâûøåíèå èõ ìîáèëüíîñòè:

� ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå � âêëþ÷àÿ îáùåå è ñïåöèàëüíîå, ôîðìàëüíîå è íåôîðìàëüíîå,
ïîäãîòîâêó íà ðàáî÷åì ìåñòå;

� ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå, ñêëàäûâàþùèåñÿ èç ðàñõîäîâ íà ïðîôèëàêòèêó çàáîëåâàíèé,
ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, äèåòè÷åñêîå ïèòàíèå, óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé;

� ðàñõîäû íà ìîáèëüíîñòü, áëàãîäàðÿ, êîòîðûì ðàáîòíèêè ìèãðèðóþò èç ìåñò ñ îòíîñèòåëüíî
íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ â ìåñòà ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ [1].

Èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà âåùåñòâåííûå è íåâåùåñòâåííûå. Ê
ïåðâûì îòíîñÿòñÿ âñå çàòðàòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ôèçè÷åñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà
(èçäåðæêè ðîæäåíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé); êî âòîðûì � íàêîïëåííûå çàòðàòû íà îáùåå îáðàçîâà-
íèå è ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó, ÷àñòü íàêîïëåííûõ çàòðàò íà çäðàâîîõðàíåíèå è ïåðåìåùåíèå ðà-
áî÷åé ñèëû.

Èç âñåõ âèäîâ èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ âëîæåíèÿ â
çäîðîâüå è â îáðàçîâàíèå. Îáùåå è ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå óëó÷øàþò êà÷åñòâî, ïîâûøàþò óðî-
âåíü è çàïàñ çíàíèé ÷åëîâåêà, òåì ñàìûì óâåëè÷èâàþò îáúåì è êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Èíâåñòèöèè æå â âûñøåå îáðàçîâàíèå ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä êîòîðûõ îêàçûâàåò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà òåìïû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ñåãîäíÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ âëîæåíèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë âî âñåõ ñòðàíàõ
ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû íà îáó÷åíèå íà ïðîèçâîäñòâå. Â ëþáîì îáó÷àþùåì ïðîåêòå äî 80% çíàíèé ïðè-
õîäèòñÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíîå îáó÷åíèå. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðîôåññèÿì ñïåöèàëèñòîâ � èñ-
ñëåäîâàòåëåé, ó÷èòåëåé, èíæåíåðîâ, ýêñïåðòàì ïî êîìïüþòåðàì è ò.ä., êîòîðûå ïðèçâàíû íåïðåðûâíî
îáíîâëÿòü êâàëèôèêàöèþ ÷åðåç èíäèâèäóàëüíîå èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû, èñïîëüçîâàíèå íåçàâèñèìûõ
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îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì, îáó÷åíèå íà ïðèìåðå äåÿòåëüíîñòè, îïûòà è îöåíîê (ìíåíèé) äðóãèõ ëþäåé.
Èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå ïî ñîäåðæàòåëüíîìó ïðèçíàêó îáû÷íî ðàçäåëÿþò íà ôîðìàëüíûå è íå-
ôîðìàëüíûå. Ôîðìàëüíûå èíâåñòèöèè � ýòî ïîëó÷åíèå ñðåäíåãî, ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, à òàêæå ïîëó÷åíèå äðóãîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà íà ïðîèçâîäñòâå,
ðàçëè÷íûå êóðñû, îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå, àñïèðàíòóðå, äîêòîðàíòóðå è ïð. Íåôîðìàëüíûå � ýòî
ñàìîîáðàçîâàíèå èíäèâèäà, ê ýòîìó âèäó îòíîñèòñÿ ÷òåíèå ðàçâèâàþùåé ëèòåðàòóðû, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå â ðàçëè÷íûõ âèäàõ èñêóññòâà, ïðîôåññèîíàëüíîå çàíÿòèå ñïîðòîì è ïð.

Íàðÿäó ñ îáðàçîâàíèåì íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ êàïèòàëîâëîæåíèÿ â çäîðîâüå. Ýòî ïðèâî-
äèò ê ñîêðàùåíèþ çàáîëåâàíèé è ñìåðòíîñòè, ïðîäëåâàíèþ òðóäîñïîñîáíîé æèçíè ÷åëîâåêà, à ñëåäî-
âàòåëüíî, âðåìåíè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà � ýòî
åãî åñòåñòâåííûé êàïèòàë, ÷àñòü êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íàñëåäñòâåííîé, à äðóãàÿ � ïðèîáðåòåííîé â
ðåçóëüòàòå çàòðàò ñàìîãî ÷åëîâåêà è îáùåñòâà. Â òå÷åíèå æèçíè ÷åëîâåêà ïðîèñõîäèò èçíîñ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà. Èíâåñòèöèè, ñâÿçàííûå ñ îõðàíîé çäîðîâüÿ, ñïîñîáíû çàìåäëèòü äàííûé ïðîöåññ.

Èñòî÷íèêîì âëîæåíèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ìîæåò âûñòóïàòü ãîñóäàðñòâî (ïðàâèòåëüñòâî),
íåãîñóäàðñòâåííûå îáùåñòâåííûå ôîíäû è îðãàíèçàöèè, ðåãèîíû, îòäåëüíûå ôèðìû, äîìîõîçÿéñòâà
(èíäèâèäû), ìåæäóíàðîäíûå ôîíäû è îðãàíèçàöèè, à òàêæå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ýòîé îáëàñòè äîñòàòî÷íî âåëèêà.
Ãîñóäàðñòâî ïðèáåãàåò êàê ê ïðèíóäèòåëüíûì, òàê è ê ïîáóäèòåëüíûì ìåðàì â ýòîé îáëàñòè. Ê

ïðèíóäèòåëüíûì ìåðàì îòíîñÿòñÿ îáÿçàòåëüíîå äëÿ âñåõ ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå â îáúåìå ñðåä-
íåé øêîëû, îáÿçàòåëüíûå ìåäèöèíñêèå ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ (ïðèâèâêè) è äð. Îäíàêî
ãëàâíûìè ìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ïîáóäèòåëüíûå. Ïðàâèòåëüñòâî ðàñïîëàãàåò äâóìÿ äåéñòâåííûìè ñïî-
ñîáàìè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ÷åëîâåêà ïðåä-
ïðèíèìàåìûõ àâòîìàòè÷åñêè ÷åðåç ðûíîê: îíî ìîæåò ïîâëèÿòü íà äîõîäû òåõ, êòî äåëàåò (÷åðåç
ñèñòåìó íàëîãîâ è ñóáñèäèé), à òàêæå â ñîñòîÿíèè ðåãóëèðîâàòü öåíó ïðèîáðåòåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà (ðåãóëèðóÿ öåíû èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ). Îñîáåííî âåëèêà ðîëü ãîñóäàðñòâà â âàæíåé-
øèõ ñôåðàõ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà � â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ. Òàê
â ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ äîëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â íàöèîíàëüíîì áîãàòñòâå íà íà÷à-
ëî XXI âåêà ñîñòàâëÿåò 78%, òîãäà êàê â Ðîññèè 50% [2, ñ. 4].

Â ñîçäàíèè àêòèâîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âåñîìà ðîëü îòäåëüíûõ êîìïàíèé (ôèðì). Îíè çà-
÷àñòóþ âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ýòîãî êàïèòàëà, ïîñêîëüêó âëà-
äåþò óñëîâèÿìè, ïðè êîòîðûõ ìîæåò áûòü äàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ òåêóùèì ïîòðåáíîñòÿì ïîäãîòîâêà
ïåðñîíàëà, à òàêæå îáëàäàþò èíôîðìàöèåé î íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ âëîæåíèÿ
ñðåäñòâ â îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêó. Îäíàêî ôèðìû äåëàþò èíâåñòèöèè äî òåõ ïîð, ïîêà ýòè èíâåñòè-
öèè ïðèíîñÿò ÷èñòûé äîõîä.

Èíâåñòèðóÿ â ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, ôèðìû ñòðåìÿòñÿ àêòèâèçèðîâàòü èõ òðóäîâóþ îòäà÷ó, ïîâû-
ñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ñîêðàòèòü ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè è òåì ñàìûì óêðåïèòü ñâîþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ñðåäñòâà âêëàäûâàþòñÿ â îðãàíèçàöèþ êóðñîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè, èäóò íà îïëàòó ðàñõîäîâ ðàáîòíèêîâ íà ëå÷åíèå è ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, íà ñòðîè-
òåëüñòâî ôèçêóëüòóðíûõ è îçäîðîâèòåëüíûõ öåíòðîâ, äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ò.ä. Ïî
ìàñøòàáàì çàòðàò âíóòðèôèðìåííîå îáó÷åíèå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîïîñòàâèìî ñ äðóãèìè ñåêòîðà-
ìè ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íà óðîâíå ñåìüè òàêæå î÷åíü âàæíû, ïîñêîëüêó âñå ñîñòàâ-
ëÿþùèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðèîáðåòàþòñÿ è óâåëè÷èâàþòñÿ ïîñðåäñòâîì èíâåñòèöèé, êîòîðûå
ñåìüÿ âêëàäûâàåò â ñâîåãî ðåáåíêà äàæå íå ñ åãî ðîæäåíèÿ, à ñ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ èìåòü äåòåé. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû äåòè äëÿ ðîäèòåëåé � ýòî èñòî÷íèê óäîâëåòâîðåíèé, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû � âîñïèòà-
íèå äåòåé ýòî èñòî÷íèê íåìàëûõ çàòðàò, êàê ÿâíûõ, òàê íå ÿâíûõ (ïðåæäå âñåãî âðåìåíè ðîäèòåëåé).

Íàêîïëåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà â ñåìüå ÿâëÿ-
åòñÿ ôóíäàìåíòîì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà èíäèâèäà. Èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äåòåé íå òîëüêî ÿâëÿþòñÿ îñíî-
âîé èõ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íî ñëóæàò áàçîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Â ðåçóëüòàòå âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ â ñåìüÿõ ôîðìèðóþòñÿ ðàçëè÷-
íûå òèïû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñîçäàþòñÿ áàçîâûå ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå óìñòâåííûå ñïîñîá-
íîñòè, ôîðìèðóåòñÿ ëè÷íîñòü.
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Íà èíâåñòèöèîííîå ïîâåäåíèå èíäèâèäîâ äåïðåññèâíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ôàêòîð ðèñêà. Ïî-
íèìàíèå ðèñêîâ è íåîïðåäåëåííîñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áàçèðóåòñÿ íà ñóáúåêòèâíîì âîñïðè-
ÿòèè èíäèâèäîì áóäóùèõ ñîáûòèé. Åãî æåëàíèå îêàçàòüñÿ â ñèòóàöèè, ñâÿçàííîé ñ ðèñêîì, çàâèñèò
îò ñîîòíîøåíèÿ èçäåðæåê ïðîâàëîâ è âûãîä óäà÷è.

Â òîæå âðåìÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé îá èíâåñòèðîâàíèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, ñâÿçàííîé ñ
íåîäíîçíà÷íîñòüþ ïðîöåññîâ, ìíîãîîáðàçèåì ñîñòîÿíèé, â êîòîðûõ ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðèíèìàþùèé
ðåøåíèÿ èíäèâèä. Â ìîìåíò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü ïîëíóþ èíôîð-
ìàöèþ î ïåðèîäå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé (êàê ïðàâèëî, îí îòäàëåí âî âðåìåíè), î
äåéñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ôàêòîðàõ âëèÿíèÿ. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè íåîïðåäåëåííîñòè ìîæíî
ñ÷èòàòü íåïîëíîòó çíàíèé ÷åëîâåêà, ñóùåñòâîâàíèå ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé, ïðîòèâîäåéñòâèå äðóãèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ïðåäâèäåíèÿ áóäóùåé öåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà. Ðèñê èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë � ýòî âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî íàêîïëåííûé ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë íå ïðèíåñåò îæèäàåìîé îòäà÷è, íå áóäåò âîñòðåáîâàí íà ðûíêå òðóäà èëè èíâåñòîð
íàéäåò ðàáîòó, íà êîòîðîé íàêîïëåííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íå ìîæåò ïðèíåñòè îæèäàåìóþ îò-
äà÷ó (ÿâëåíèå ïåðåîáó÷åíèÿ). Â ýêñòðåìàëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíè ðèñêà çàïàñ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ìîæåò óñòàðåòü èëè áûòü âîîáùå íå âîñòðåáîâàí.

Èíâåñòèðîâàíèå â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë � âûñîêîðèñêîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñèëó ñâîåé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè; ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî ñâÿçàíî ñ êà÷åñòâîì íàêàïëèâàåìîãî êàïèòàëà.

Ðèñêè èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ìîæíî ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óñëîâíîñòè ðàç-
äåëèòü íà äâà âèäà: ñòðóêòóðíûå è íåñòðóêòóðíûå. Ïåðâûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì îáùèõ ñòðóêòóð-
íûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå, êîòîðûå âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ íåïîëíîòîé èíôîðìàöèè íà ðûíêå òðó-
äà; îíè íåèçáåæíû ïî îïðåäåëåíèþ. Ñóùåñòâîâàíèå íåñòðóêòóðíûõ ðèñêîâ � ðåçóëüòàò íàëè÷èÿ/
îòñóòñòâèÿ êàêèõ-ëèáî êà÷åñòâ ðàáîòíèêà (âîçðàñò, ïðîèñõîæäåíèå, äîñòóïíîñòü ðåñóðñîâ è ò.ä. ).
Ðàáîòíèêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàáîð ïðîñòûõ è ñëîæíûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ è íåïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë. Íåêîòîðûå ïðîèçâîäèòåëüíûå ñâîéñòâà âàæíû äëÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è áåñïî-
ëåçíû äëÿ äðóãèõ (íàïðèìåð, çíàíèå ðåäêèõ ÿçûêîâ äëÿ ôèëîëîãà è èíæåíåðà). Íåñòðóêòóðíûå ðèñêè
ìîæíî óñòðàíèòü, íî âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â æåëàòåëüíîñòè òàêîãî óñòðàíåíèÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå. Äåïðåññèîííûé ýôôåêò ðèñêîâ ïðèâîäèò ê íåäîèíâåñòèðîâàíèþ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, è
âìåøàòåëüñòâî ñ öåëüþ èõ ñîêðàùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî æåëàòåëüíûì.

Ðèñêè èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îêàçûâàþò âëèÿíèå íà óðîâåíü äîõîäîâ èíäè-
âèäà. Äåíåæíàÿ îòäà÷à îò ýòèõ èíâåñòèöèé îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû. ×åì
âûøå äîõîäû â òå÷åíèå âñåé ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè, òåì âûøå íîðìà îòäà÷è îò èíâåñòèöèé â ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû íàèáîëåå âûñîê â òåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ãäå ïðåä-
ëîæåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íåâåëèêî, à âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà çàäàí â ìîìåíò åãî íàêîïëå-
íèÿ. Åñëè ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäÿò â «çîíå âûñîêîãî ñòðóêòóðíîãî ðèñêà», òî ïðî-
èñõîäèò áûñòðîå óñòàðåâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðîå ñîïðîâîæäàåòñÿ ðåçêèì ðîñòîì ñïðîñà
íà íîâûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ïîñêîëüêó ïðåäëîæåíèå íîâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îãðàíè-
÷åíî, ïîñòîëüêó äîõîäû (çàðàáîòíàÿ ïëàòà) åãî íîñèòåëåé äîëæíà áûòü ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêîé
äî òåõ ïîð, ïîêà ïðåäëîæåíèå íîâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íå ñòàíåò äîñòàòî÷íûì äëÿ òîãî, ÷òî-
áû îïóñòèòü çàðïëàòó íà «íîðìàëüíûé» óðîâåíü. Òîò, êòî ìîæåò ïðàâèëüíî ñïðîãíîçèðîâàòü ñòðóê-
òóðíûå èçìåíåíèÿ â ïðîöåññå íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñìîæåò ïîëó÷èòü «ïåðåõîäíóþ
ðåíòó». Òàêîé ïðîãíîç ñàì ïî ñåáå ñîäåðæèò î÷åíü âûñîêóþ ñòåïåíü ðèñêà è ñëàáî ñâÿçàí ñ îáëàäà-
íèåì èíôîðìàöèåé. Ïîñëåäñòâèÿìè íåâåðíîãî ïðîãíîçà áóäóò èçäåðæêè áåçðàáîòèöû è äðóãèõ âè-
äîâ íåäîèñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ñïåöèàëèçàöèÿ íîñèòåëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïîâûøàåò ñòåïåíü ðèñêà. Ñïåöèàëèçèðîâàííîå
îáðàçîâàíèå, ïðèìåíÿåìîå â îãðàíè÷åííîì êðóãå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäâåð-
æåíî ðèñêó, ÷åì ìåíåå ñïåöèàëèçèðîâàííîå. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ëèöà ñî ñïåöèàëè-
çèðîâàííûì îáðàçîâàíèåì ìîãóò ïîëó÷àòü áîëåå âûñîêóþ çàðïëàòó, ïî êðàéíåé ìåðå â ïåðâûå ãîäû
ðàáîòû, ïîêà ìåíåå îáðàçîâàííûå ðàáîòíèêè íå ïîëó÷àò îáðàçîâàíèå èëè íàêîïÿò îïûò äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ðàâíîé îòäà÷è. Ïîõîæèé ìåõàíèçì ðàáîòàåò «â çîíå íåñòðóêòóðíûõ ðèñêîâ». Ïîñëåäíèå, êàê
óæå îòìå÷àëîñü, ÷àñòî âîçíèêàþò ïàðàëëåëüíî ñî ñòðóêòóðíûìè â íîâûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Ìî-
ëîäûå îòðàñëè íå èìåþò óñòîÿâøåéñÿ ñòðóêòóðû è èõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ
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íåïîëíîòû èíôîðìàöèè. Êàê ðàáîòîäàòåëè, òàê è ðàáîòíèêè ÷àùå ïîäâåðãàþòñÿ ðèñêó, ÷åì ýêîíî-
ìè÷åñêèå àãåíòû â ñòàáèëüíûõ ñòàðûõ îòðàñëÿõ. Áîëåå òîãî, îáà âèäà ðèñêîâ âçàèìíî óñèëèâàþò
äðóã äðóãà, è íà ïðàêòèêå èõ òðóäíî ðàçëè÷èòü.

Òàê êàê ðåøåíèå î íàïðàâëåíèè èíâåñòèöèîííûõ óñèëèé ÿâëÿåòñÿ òðóäíûì äëÿ èíäèâèäà, òî â
ðÿäå ïðîôåññèé ïðîèñõîäèò îòáîð ëèö, ñêëîííûõ ê ðèñêó. Òåì íå ìåíåå, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü,
÷òî îáùåñòâó íóæíû êàê ñêëîííûå ê ðèñêó èíäèâèäû, òàê è èçáåãàþùèå åãî (åñëè áû âñå èíâåñòè-
ðîâàëè â íåðèñêîâîå îáðàçîâàíèå, òî â ýòèõ îáëàñòÿõ î÷åíü áûñòðî îáðàçîâàëñÿ áû èçáûòîê èíâå-
ñòèöèé, è îáùåñòâî ïîäâåðãëîñü áû ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì).

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñâÿçü óðîâíÿ äîõîäîâ è íîðìû îòäà÷è îò èíâåñòèöèé â ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë. Î ïîëîæèòåëüíîé óñòîé÷èâîé ñâÿçè (âûñîêèå äîõîäû � âûñîêàÿ íîðìà îòäà÷è)
ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà âûñîêàÿ çàðïëàòà ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé òðóäî-
âîé æèçíè. Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé èíäèâèä ðàññìàòðèâàåò äîâîëüíî
êîðîòêèé îòðåçîê âðåìåíè. Î÷åíü âûñîêàÿ çàðïëàòà â òå÷åíèå ïåðâûõ 10 ëåò è åå îòñóòñòâèå â ïîñ-
ëåäóþùèå ãîäû ñíèæàåò íîðìó îòäà÷è ïî ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð, ñî ñëó÷àåì ïîëó÷åíèÿ «íîðìàëü-
íîé» çàðïëàòû â òå÷åíèå 40-45 ëåò. Íà îñíîâàíèè äàííûõ î çàðïëàòå çà êîðîòêèé ïåðèîä èíâåñòîð
ìîæåò ïðèíÿòü íåâåðíîå ðåøåíèå. Ñèãíàëû ðûíêà òðóäà, ïîáóæäàþùèå èíâåñòèðîâàòü â ñïåöèàëè-
çèðîâàííîå îáðàçîâàíèå áîëüøå, ÷åì â îáùåå, ìîãóò íàíåñòè óùåðá, êàê èíäèâèäàì, òàê è ýêîíîìè-
êå â öåëîì. Ýòîò ìåõàíèçì ïðèâîäèò ê, ñâîåãî ðîäà, «îòðèöàòåëüíîé ñåëåêöèè» èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ è äîëæåí ñîçíàòåëüíî è îáäóìàííî êîððåêòèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì.

Ïðèíèìàÿ èíâåñòèöèîííîå ðåøåíèå ëþáîãî óðîâíÿ, èíâåñòîð ðàññ÷èòûâàåò íà ïîëó÷åíèå îò-
äà÷è. Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ
çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü âíóòðåííþþ è îáùåñòâåííóþ íîðìó îòäà÷è,
ò.ê. îò èõ âåëè÷èíû çàâèñèò äèíàìèêà èíâåñòèöèé. Îòäà÷à îò èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
ìîæåò ïðèíèìàòü äåíåæíóþ è íåäåíåæíóþ ôîðìó. Ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âûãîä èíâåñòèðîâà-
íèÿ òðåáóåò íàëè÷èÿ îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé.

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ ðèñêîâ äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ ìåðû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè êàê ïðèìåíèòåëüíî
ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, òàê è íà ðûíêå òðóäà. Ïîëíîå óñòðàíåíèå ðèñêîâ ñâÿçàíî ñ èçäåðæêàìè,
ïîýòîìó îíè áóäóò ñîõðàíÿòüñÿ â ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, îäíàêî ðàçóìíûìè çàòðàòàìè îíè
ìîãóò áûòü ñóùåñòâåííî îñëàáëåíû. Ïîñëåäñòâèÿ ñîêðàùåíèÿ ðèñêîâ âàæíû êàê äëÿ ìàêðî-, òàê è
äëÿ ìèêðîóðîâíÿ ýêîíîìèêè.

Ñíèæåíèå âåðîÿòíîñòè è ñòåïåíè ðèñêîâ � âàæíàÿ îáëàñòü äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà. Ïðàâèòåëü-
ñòâî èìååò âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ íà ýòè ïðîöåññû ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ
ðû÷àãîâ. Îíî ïðèçâàíî îáåñïå÷èâàòü ñáîð äîñòóïíîé èíôîðìàöèè î íàñòîÿùèõ è áóäóùèõ ïîòðåá-
íîñòÿõ â âèäàõ äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçîâàòü ýòó èíôîðìàöèþ äëÿ ñîêðàùåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó ñïðî-
ñîì è ïðåäëîæåíèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èíôîðìèðóÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè î íàèáîëåå âåðî-
ÿòíûõ ïîòðåáíîñòÿõ â áóäóùåì.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Îáðàçîâàíèå è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë // http://www.Libertarium.ru/libertarium/
2. Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2004. ¹ 6.
3. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Ì., 1999.

ÁÅÑÅÄÈÍÀ Þ.À.

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÈÌÈÒÀÖÈÎÍÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÆÈÇÍÅÍÍÎÃÎ ÖÈÊËÀ ÒÎÂÀÐÀ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ
ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÀÑÑÎÐÒÈÌÅÍÒÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî òîâàðíàÿ
ïîëèòèêà, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ.

Îò ñîñòàâà è ñâîåâðåìåííîãî îáíîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà òîâàðîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò
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ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà, êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ñîäåðæàíèåì ïîëèòèêè àññîðòèìåíòà ôèðìû ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììû ðàñøèðåíèÿ èëè ñîêðàùå-
íèÿ ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà âñåé ãàììû òîâàðîâ è óñëóã ôèðìû â ñîâîêóïíîñòè.

Â àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêå èñïîëüçóþòñÿ:
� èíñòðóìåíòû ïîëèòèêè ïðîèçâîäñòâà (ïëàíèðîâàíèå è ïðîåêòèðîâàíèå ïðîäóêòà; èçìåíåíèå

ïðîäóêòîâ; ðîñò ñíèæåíèå ïðîèçâîëüíà è ò. ä.);
� äàííûå î öèêëå æèçíè òîâàðà íà ðûíêàõ (äëÿ ïîëèòèêè ïðîèçâîäñòâî ýòî ëèøü èìïóëüñû ê

åå èçìåíåíèþ è êîððåêòèðîâêå);
� ïîêàçàòåëè è äàííûå ïî òîâàðîîáîðîòó, ïðèáûëè, ïëàíèðîâàíèþ è ïðîåêòèðîâàíèþ òîâàðîâ;
� ðåçóëüòàòû èçìåíåíèÿ ïðîäóêòîâ (óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ âèäîâ, èõ ìîäåðíèçà-

öèè è ò.ä. ).
Èç ïðèâåäåííîãî ïåðå÷íÿ âèäíî, ÷òî àññîðòèìåíòíàÿ ïîëèòèêà òåñíî ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèÿìè

ðûíêà, îñîáåííî ñ òàêèì âàæíûì ôàêòîðîì âíåøíåé ðûíî÷íîé ñðåäû ôèðìû, êàê äèíàìèêà öèêëà
æèçíè ïðîäóêòîâ íà ðûíêå.

Íà íàø âçãëÿä, æèçíåííûé öèêë òîâàðà (ÆÖÒ) � ýòî ñîâîêóïíîñòü ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñîñòîÿ-
íèé òîâàðà íà ðûíêå, êàæäîå èç êîòîðûõ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûì ñî-
ñòîÿíèåì âíåøíåé ñðåäû. Äðóãèìè ñëîâàìè, æèçíåííûé öèêë òîâàðà íà ðûíêå � ýòî êîíöåïöèÿ â
òåîðèè ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ ïûòàåòñÿ îïèñàòü ñáûò ïðîäóêòà, ïðèáûëü, ïîòðåáèòåëåé, êîíêóðåíòîâ
è ñòðàòåãèþ ìàðêåòèíãà ñ ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ òîâàðà íà ðûíîê è äî åãî ñíÿòèÿ ñ ðûíêà.

Ýòà êîíöåïöèÿ ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü òîâàðíûé àññîðòèìåíò, ïðåäâèäåòü èçìåíåíèÿ âî
âêóñàõ ïîòðåáèòåëåé, êîíêóðåíöèè è ïîääåðæêå êàíàëîâ ðåàëèçàöèè è ñîîòâåòñòâåííî èçìåíÿòü ïëàí
ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ àññîðòèìåíòíîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ îõâàòûâàåò êàê ïðî-
èçâîäñòâî ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé ïðîäóêöèè, òàê è ðàçðàáîòêó íîâûõ. Êîíêðåòíûì âûðàæåíè-
åì àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ïî ñóùåñòâóþùèì ìîäåëÿì ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ïëàí ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðûé óñòàíàâëèâàåò íîìåíêëàòóðó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è åå îáúåìû. Çàäà÷åé îïòèìè-
çàöèè ïëàíà ïðîèçâîäñòâà êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íî ìíîãî ïóáëèêà-
öèé Ãîðàçäî ìåíüøå âíèìàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, óäåëåíî âîïðîñàì îáîñíîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè
ïëàíà íîâûõ ðàçðàáîòîê, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, îáóñëîâëåíî ñëîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ ïðîãíîçíûõ îöå-
íîê îáúåìà ïðîäàæ, äîõîäà è ïðèáûëè îò íîâûõ ìîäåëåé âñëåäñòâèå âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ñëó-
÷àéíûõ ôàêòîðîâ.

Ïîýòîìó äîñòàòî÷íî î÷åâèäíî, ÷òî ýòà çàäà÷à äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ ñî ñòàòèñòè÷åñêèõ ïî-
çèöèé. Â ïðèíöèïå òàêîé ïðîãíîç ìîæíî îñóùåñòâèòü íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î æèçíåí-
íûõ öèêëàõ àíàëîãè÷íûõ èçäåëèé, èñïîëüçóÿ èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ìåòîä ïðîâåäåíèÿ ìàøèííûõ ýêñïåðèìåíòîâ ñ ìàòåìàòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè, îïèñûâàþùèìè ïî-
âåäåíèå ñèñòåì â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Îäíèì èç âîçìîæíûõ îáúåêòîâ èìèòà-
öèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èìèòàöèÿ ñëó÷àéíûõ ïàðàìåòðîâ è ïðîöåññîâ. Îáðàùåíèå ê èìè-
òàöèîííîìó ìîäåëèðîâàíèþ ñâÿçàíî ñ íåâîçìîæíîñòüþ àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ çàêîíà ðàñïðå-
äåëåíèÿ îáùåãî äîõîäà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ñëó÷àéíóþ âåëè÷èíó.

Íàìè ðàçðàáîòàíà ìîäåëü, ïîçâîëÿþùàÿ äàòü ïðîãíîç âåëè÷èíå äîõîäà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèò ïîäîéòè ê ðåøå-
íèþ çàäà÷è îïòèìèçàöèè ïëàíà íîâûõ ðàçðàáîòîê.

Ïîñòðîèì ìîäåëü æèçíåííîãî öèêëà àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï, îãîâàðèâàÿ, ÷òî ñòàäèè âûâåäåíèÿ
íà ðûíîê è ðîñòà ìû îáúåäèíÿåì â îäíó ñòàäèþ (ðîñòà), ÷òî îáóñëîâëåíî ñëîæíîñòüþ îïðåäåëåíèÿ
ãðàíèöû ìåæäó äâóìÿ ýòèìè ñòàäèÿìè, òàê êàê, ïî ñóòè, îíè îáå ÿâëÿþòñÿ ñòàäèÿìè, ïîäãîòàâëèâà-
þùèìè ïðîäóêöèþ ê ýòàïó àêòèâíîé ðåàëèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ìû ðàññìàòðèâàåì ÷åòûðå ñòàäèè
æèçíåííîãî öèêëà: ðàçðàáîòêà òîâàðà, ðîñò, çðåëîñòü, ñïàä.

Íà ãðàôèêå (ðèñ. 1) îòîáðàæåíà ìîäåëüíàÿ êðèâàÿ äîõîäà îðãàíèçàöèè íà ñòàäèÿõ æèçíåííî-
ãî öèêëà. Îòìåòèì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ íå ïîëó÷àåò âûðó÷êè íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè, äîõîä íà÷èíàåò
íàêàïëèâàòüñÿ ñî ñòàäèè ðîñòà äî ïðåêðàùåíèÿ ðåàëèçàöèè äàííîé àññîðòèìåíòíîé ãðóïïû, òî åñòü
äî îêîí÷àíèÿ æèçíåííîþ öèêëà.
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Ðèñ. 1. Êðèâàÿ äîõîäà íà ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà àññîðòèìåíòíîé ãðóïïû.

Íàìè ââåäåíû ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ: t
i

� ìîìåíò íà÷àëà î÷åðåäíîãî (i-ãî) ýòàïà, à it∆ �

åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü. Ïðè ýòîì d ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ìàêñèìàëüíîãî äîõîäà, êîòîðûé ïðåäïðèÿ-
òèå ïîëó÷àåò çà åäèíèöó âðåìåíè íà ñòàäèè çðåëîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îïèñàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà íàìè èñïîëüçóþòñÿ âñåãî ïÿòü ïåðå-

ìåííûõ ( dtttt ,,,, 4321 ∆∆∆∆ ), êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëó÷àéíûå âåëè÷èíû.

Âåëè÷èíà äîõîäà ñ ó÷åòîì äèñêîíòèðîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

dt
r

tD
D

t

t
t∫ +

=
4

0
)1(

)(
 (1)

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âåëè÷èíà äîõîäà îò ïðîäàæè èçäåëèé äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ
ó÷åòîì äèñêîíòèðîâàíèÿ. Åñëè â ñðåäíåì ó÷åòíàÿ ñòàâêà ïðîöåíòà ñîñòàâëÿåò îò 10 äî 15% â ãîä, à
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñòàäèé ìû íàìåðåâàåìñÿ èñ÷èñëÿòü â ìåñÿöàõ, òî íàì óäîáíåå îïðåäåëèòü ïðî-
öåíò ó÷åòíîé ñòàâêè äëÿ îäíîãî ìåñÿöà � ïðèìåðíî îíà ñîñòàâèò 1%, èëè 0,01. Îáîçíà÷èì ýòîò
ïðîöåíò (â äîëÿõ) çà ïåðåìåííóþ r â íàøåì ñëó÷àå ã = 0,01.

Ïðè ýòîì íàäî ó÷åñòü, ÷òî â ïåðèîä îò t
o
 äî t

1
 D (t)=0, òàê êàê äîõîäà íà ýòîé ñòàäèè æèçíåííî-

ãî öèêëà ó ïðåäïðèÿòèÿ åùå íåò. Íà ó÷àñòêå îò t
1
 äî t

2
,òî åñòü íà ñòàäèè ðîñòà, èìååò ìåñòî ëèíåé-
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íîå íàðàñòàíèå äîõîäà, íà ó÷àñòêå îò t
2
 äî t

3
 äîõîä ïîñòîÿíåí, íà ñòàäèè ñïàäà, òî åñòü íà ó÷àñòêå îò

t
3
 äî t

4
 èìååò ìåñòî ëèíåéíîå ñíèæåíèå äîõîäà.

Â ðåçóëüòàòå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíòåãðàëîâ äëÿ êàæäîé èç ñòàäèé æèçíåííîãî
öèêëà íàìè ïîëó÷åíà ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà îáùåé âåëè÷èíû äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà:

( )







 ×+





 −∆×

∆
+

+−+












−+−×
∆

=

−−

−−−
−

a
a

a
ta

t

d

aa
a

d
t

a
ta

a

a

at

d
D

tt

a

ttt

t

ln

1

ln

1

ln
)

ln

1
(

lnln

43

32
2

1

4
ln4

12
2

 (2)

Ãäå a = 1+r.

Îòìåòèì, ÷òî ïðîãðàììíûé ïðîäóêò Åõñål îñíàùåí äàò÷èêàìè ñëó÷àéíûõ ÷èñåë, ðàñïðåäåëåí-
íûõ ïî ðàçëè÷íûì çàêîíàì: ðàâíîìåðíîå, íîðìàëüíîå, è äð. Íàì íåîáõîäèìî òàêîå ðàñïðåäåëåíèå,
êîòîðîå íå äàâàëî áû, âî-ïåðâûõ, îòðèöàòåëüíûõ âåëè÷èí, òàê êàê íè äîõîä, íè ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ñòàäèè íå ìîãóò èìåòü îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå, è, âî-âòîðûõ, â êîòîðîì áûëè áû îãðàíè÷åíû ïðå-
äåëû èçìåíåíèÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû. Âòîðîé ìîìåíò èìååò äëÿ íàñ ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå, òàê
êàê ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì íàì çàäàþòñÿ íèæíÿÿ è âåðõíÿÿ ãðàíèöû ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñòàäèé è
âåëè÷èíû ìàêñèìàëüíîãî äîõîäà.

Òàê êàê íîðìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü îòðèöàòåëüíûõ âåëè÷èí, à ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà è äîõîä íå ìîãóò áûòü îòðèöàòåëüíûìè, íàìè âûáðàíî áåòà-
ðàñïðåäåëåíèå, ïðè êîòîðîì ñëó÷àéíûå âåëè÷èíû ïðèíèìàþò òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ. Ïðè

îïðåäåëåíèè ÷èñëîâûõ õàðàêòåðèñòèê çàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû it∆  ìû áóäåì

ïðèìåíÿòü ìåòîä ÐÅRÒ, â êîòîðîì èñïîëüçóþòñÿ îöåíêè, ïîëó÷àåìûå, êàê è â íàøåì ñëó÷àå, ýêñïåð-
òíûì ïóòåì. Ñîãëàñíî ìåòîäó ÐÅRÒ, îöåíêè ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ è äèñïåðñèè ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïå-

ðèîäîâ it∆  îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëàì:

5

32 maxmin ii
i

tt
t

∆×+∆×=∆  (3),   

2

minmax2

6
)( 





 ∆−∆=∆ ii

i

tt
tσ  (4)

Ãäå minit∆ � îïòèìèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ïðîäîëæèòåëüíîñòè i-ãî ýòàïà;

maxit∆ � ïåññèìèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ïðîäîëæèòåëüíîñòè i-ãî ýòàïà.

Îòìåòèì, ÷òî À.À. Ïåðâîçâàíñêèé ñ÷èòàåò, ÷òî ìåòîä ÐÅRÒ èìååò íåäîñòàòî÷íîå òåîðåòè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå, îäíàêî Í.Ø. Êðåìåð óòâåðæäàåò, ÷òî ýòîò ìåòîä ïðèãîäåí èìåííî äëÿ áåòà-ðàñïðåäå-
ëåíèÿ, êîòîðîå ìû èñïîëüçóåì, ââåäÿ ïðåîáðàçîâàíèå:

minmax

min

ii

ii
i tt

tt
X

∆−∆
∆−∆

=  (5)

Âåëè÷èíà x
i
 èìååò áåòà-ðàñïðåäåëåíèå ñ ìàòåìàòè÷åñêèì îæèäàíèåì:

minmax

min

ii

ii
i tt

tt
m

∆−∆
∆−∆=  (6)

È äèñïåðñèåé:

( )2minmax

2
2 )(

ii

i
i

tt

t

∆−∆
∆= σσ  (7)
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Ïàðàìåòðû à è β  áåòà-ðàñïðåäåëåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿþòñÿ ñëå-

äóþùèì îáðàçîì:

i
i

ii m
mm ×










+−= 1

2

2σ
α  (8),   )1(1

2

2 i
i

ii m
mm −×










+−=

σ
β  (9)

Îòìåòèì, ÷òî â Åõñål èìååòñÿ äàò÷èê ñëó÷àéíûõ ÷èñåë ñ ðàâíîìåðíûì çàêîíîì ðàñïðåäåëåíèÿ
â èíòåðâàëå (0,1) � ôóíêöèÿ ÑË×ÈÑ. Åñëè ñëó÷àéíàÿ âåëè÷èíà ν  ðàñïðåäåëåíà ðàâíîìåðíî íà

(0; 1), òî ñëó÷àéíàÿ âåëè÷èíà Y =  )(1 ν−F  ðàñïðåäåëåíà ïî çàêîíó ñ ôóíêöèåé ðàñïðåäåëåíèÿ âå-

ðîÿòíîñòåé F(ó). Ïåðåõîä ê ñëó÷àéíûì âåëè÷èíàì, èìåþùèì áåòà-ðàñïðåäåëåíèå, â Åõñål îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ èìåííî ñ ïîìîùüþ òàêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ � ôóíêöèÿ ÁÅÒÀÎÁÐ. Ïîñëå ïîäñòàíîâêè ïî-

ëó÷åííûõ ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí it∆  (i=1,�.4) è d â ôîðìóëû âû÷èñëåíèÿ èíòåãðàëîâ ìû ìîæåì ðàñ-

ñ÷èòàòü ñîîòâåòñòâóþùåå çíà÷åíèå äîõîäà, êîòîðîå òàêæå áóäåò ñëó÷àéíîé âåëè÷èíîé.
Ñàìà ïî ñåáå îäíà ðåàëèçàöèÿ ñëó÷àéíîãî æèçíåííîãî öèêëà è ñîîòâåòñòâóþùåå åìó ÷èñëåí-

íîå çíà÷åíèå äîõîäà ìàëî, ÷òî äàåò èññëåäîâàòåëþ.
Íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü äîñòàòî÷íî ìíîãî ðåàëèçàöèé, ÷òîáû íàêîïèòü ñòàòèñòè÷åñêèé ìàòå-

ðèàë è ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèå îöåíêè � ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå äîõîäà è åãî äèñïåðñèþ.
Ïî èòîãàì ñáîðà èíôîðìàöèè â ×åðíÿíñêîì ðàéïî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò î ïðîäîëæè-

òåëüíîñòè ñòàäèé æèçíåííûõ öèêëîâ àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï øâåéíûõ èçäåëèé «âåñíà-ëåòî» è «îñåíü-
çèìà» áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ýêñïåðòíûå äàííûå (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ãðàíèöû ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñòàäèé æèçíåííûõ öèêëîâ è ìàêñèìàëüíîãî äîõîäà
àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï

Ïî ðåçóëüòàòàì ìàøèííûõ ýêñïåðèìåíòîâ (ïî 100 ðåàëèçàöèÿì ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà) ïîñòðî-
åíà ãèñòîãðàììà ÷àñòîòû ïîïàäàíèÿ äîõîäà â çàäàííûå èíòåðâàëû, ÷òîáû ñ íàãëÿäíîñòüþ ïðîèëëþ-
ñòðèðîâàòü äëÿ ×åðíÿíñêîãî ðàéïî, êàêàÿ èç âåëè÷èí äîõîäà áóäåò íàèáîëåå âåðîÿòíà. Êîëè÷åñòâî
èíòåðâàëîâ ãèñòîãðàììû, â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìèñÿ â ëèòåðàòóðå ðåêîìåíäàöèÿìè, âûáðàíî
ðàâíûì äåñÿòè.

Ñ ïîìîùüþ ôóíêöèé Åõñål ïîñòðîåíà ãèñòîãðàììà ïî àññîðòèìåíòíîé ãðóïïå «âåñíà-ëåòî» (ðèñ. 2).

Ðèñóíîê 2. Ãèñòîãðàììà ÷àñòîòû ðàçëè÷íûõ âåëè÷èí äîõîäà ïî àññîðòèìåíòíîé ãðóïïå «âåñíà-ëåòî».
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Âèçóàëüíûé àíàëèç ãèñòîãðàììû ïîêàçûâàåò, ÷òî èìååò ìåñòî ïîõîæèé íà íîðìàëüíûé çàêîí
ðàñïðåäåëåíèÿ. Ïîýòîìó ñëåäóåò ïðîâåðèòü ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå âåëè÷èí äîõîäà íà
ýòîé ãèñòîãðàììå ìîæíî àïïðîêñèìèðîâàòü íîðìàëüíûì çàêîíîì, èñïîëüçóÿ êðèòåðèé ñîãëàñèÿ
Ïèðñîíà. Äëÿ ýòîãî îïðåäåëèì òåîðåòè÷åñêèå ÷àñòîòû ïîïàäàíèÿ â èìåþùèåñÿ èíòåðâàëû:

( )






 −−




 −=
)(

)(

)(

)(

D

DMa
Ô

D

DMb
ÔNf ii

i σσ  (10)

Ãäå M(D)� ñðåäíåå çíà÷åíèå äîõîäà, âû÷èñëåííîå ïî 100 ðåàëèçàöèÿì ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà;

)(Dσ � ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå äîõîäà;

a
i

� íèæíÿÿ ãðàíèöà i-ãî èíòåðâàëà;
b

i
� âåðõíÿÿ ãðàíèöà i-ãî èíòåðâàëà;

Ô � èíòåãðàëüíàÿ ôóíêöèÿ Ëàïëàñà;
N � ÷èñëî ðåàëèçàöèé èìèòàöèîííîãî ýêñïåðèìåíòà (100).
Âåëè÷èíà êðèòåðèÿ ñîãëàñèÿ Ïèðñîíà âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

i

ii
k

i f

fn
X

2

1

2 )( −= ∑
=

 (11)

Ãäå n
i

� ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ÷àñòîòà ïîïàäàíèé â i-é èíòåðâàë;
f

i
� òåîðåòè÷åñêàÿ ÷àñòîòà ïîïàäàíèé â i-é èíòåðâàë;

k � êîëè÷åñòâî èíòåðâàëîâ.
Ýòà âåëè÷èíà íå äîëæíà ïðåâîñõîäèòü òàáëè÷íîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ äëÿ X2 � ðàñïðåäåëå-

íèÿ óðîâíÿ çíà÷èìîñòè 0,05. Â íàøåì ñëó÷àå ìû ñ óâåðåííîñòüþ ìîæåì ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äàííîå
ðàñïðåäåëåíèå ÿâëÿåòñÿ íîðìàëüíûì, òàê êàê çíà÷åíèå ïîëó÷åííîãî êðèòåðèÿ Ïèðñîíà (10,998),
ïðèâåäåííîå â òàáëèöå 2, ìåíüøå òàáëè÷íîãî çíà÷åíèÿ äàííîãî êðèòåðèÿ óðîâíÿ çíà÷èìîñòè 0,05,
êîòîðîå ñîñòàâëÿåò 14,06.

Èç òàáëèöû 2 âèäíî, ÷òî íàèáîëåå âåðîÿòíîå çíà÷åíèå îáùåãî ïîëó÷åííîãî äîõîäà çà âåñü
æèçíåííûé öèêë ïðè âûáîðå äàííîé àññîðòèìåíòíîé ñòðàòåãèè � îò 9219,039 äî 9849,885 òûñ.
ðóáëåé (ñåäüìîé èíòåðâàë), ÷òî òàêæå íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî íà äèàãðàììå (ðèñ. 3). Êðîìå
òîãî, ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ (0,9) ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äîõîä áóäåò íå ìåíüøå 6695,651 è íå
áîëüøå 10480,73 òûñ. ðóáëåé.

Òàáëèöà 2. Èíòåðâàëû èçìåíåíèÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû D (òûñ. ðóá.)

Äàëåå ìû ðàññ÷èòûâàåì àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè äëÿ àññîðòèìåíòíîé ãðóïïû «îñåíü-çèìà»
(òàáë. 3). Â ýòîì ñëó÷àå ãèñòîãðàììà äîõîäà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 3).
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Òàáëèöà 3. Èíòåðâàëû èçìåíåíèÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû D (òûñ. ðóá.)

Ðàñïðåäåëåíèå è â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ íîðìàëüíûì, òàê êàê ìû ïîëó÷èëè çíà÷åíèå êðèòå-
ðèÿ Ïèðñîíà (8,48) íèæå ïîðîãîâîãî òàáëè÷íîãî çíà÷åíèÿ (10,4). Íàèáîëåå âåðîÿòíîå çíà÷åíèå
îáùåãî äîõîäà çà æèçíåííûé öèêë ïðè âûáîðå äàííîé àññîðòèìåíòíîé ñòðàòåãèè â ãðóïïå «îñåíü-
çèìà» � îò 11576,966 äî 12577,362 òûñ. ðóáëåé (ïÿòûé èíòåðâàë), ÷òî èëëþñòðèðóåò è ãèñòîãðàììà
íà ðèñ. 3.

Ðèñóíîê 3. Ãèñòîãðàììà ÷àñòîòû ðàçëè÷íûõ âåëè÷èí äîõîäà ïî àññîðòèìåíòíîé ãðóïïå «îñåíü-çèìà».

Â äàííîì ñëó÷àå ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî ñ âåðîÿòíîñòüþ 0,84 äîõîä áóäåò íå íèæå 10576,571
è íå âûøå 16578,944 òûñ. ðóáëåé.

Ïîëó÷åííûé àëãîðèòì ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ æèçíåííûõ öèêëîâ äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ îðãàíèçàöèÿìè ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè î÷åíü çàèíòåðåñîâà-
íû â îöåíêå áóäóùåé âåëè÷èíû âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè íà ðûíêå àññîðòèìåíòíûõ ïîçèöèé èëè
ãðóïï, à òàêæå ïåðèîäà, çà êîòîðûé ýòîò äîõîä ìîæåò áûòü ïîëó÷åí.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè èìèòàöèîííîé ìîäåëè ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò ïðîãíîç íàèáîëåå âåðîÿòíîé
âåëè÷èíû áóäóùåãî äîõîäà. Ïóòåì ïåðåáîðà âàðèàíòîâ îïðåäåëÿåòñÿ îïòèìàëüíûé æèçíåííûé öèêë,
ïðè êîòîðîì ïðîãíîçèðóåòñÿ ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåé îæèäàåìîé âåëè÷èíû âûðó÷êè. Î÷åíü âàæíî,
÷òî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïëàíèðîâàòü âûðó÷êó áóäóùèõ ïåðèîäîâ è, â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî, ñòðîèòü
ñòðàòåãèþ âûâåäåíèÿ íà ðûíîê íîâûõ àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï èëè ïîçèöèé. Â öåëîì äàííàÿ ìåòîäè-
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êà ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà íå òîëüêî äëÿ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íî òàêæå äëÿ
ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé â öåëÿõ ïðîãíîçà äîõîäà è âûáîðà îïòèìàëüíîé àññîðòèìåíòíîé ñòðà-
òåãèè.
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ÁËÈÌÃÎÒÎÂÀ Ì.Ñ.

ÍÀËÎÃÎÂÛÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Êàðäèíàëüíûå ñäâèãè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå äåìîíñòðèðóþò òîò, ôàêò, ÷òî ïðîèçîøëà
çíà÷èòåëüíàÿ ïåðåãðóïïèðîâêà ôàêòîðîâ è èñòî÷íèêîâ, îïðåäåëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå. Ïåðåõîä ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ýêîíîìèñòû ñâÿçûâàþò ñ ðàç-
âèòèåì èííîâàöèîííîé ñôåðû ýêîíîìèêè. Äëÿ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ñòîëêíóâøèõñÿ
ñ íîâûì äëÿ íèõ âîïðîñîì êîíêóðåíöèè, âûæèâàåìîñòè â æåñòêèõ óñëîâèÿõ ðûíêà, èìåííî èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è åå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì óñëîâèåì óñïåõà è ýôôåêòèâíî-
ñòè.

Ïîíÿòèå «èííîâàöèÿ» áûëî ââåäåíî â íà÷àëå ÕÕ â. É. Øóìïåòåðîì («Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ», 1911ã.) äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òåõíè÷åñêèõ íîâîââåäåíèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîëíîå ïî-
íèìàíèå òîãî, ÷òî òàêîå èííîâàöèÿ, ÷òî åñòü èííîâàöèÿ â òîé èëè èíîé ñôåðå íàóêè îòñóòñòâóåò.
Ïðèçíàííûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå èííîâàöèè êàê âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ýêîíîìèêó, îáåñïå÷èâàþùèå
ñìåíó òåõíèêè è òåõíîëîãèé [3, ñ. 211].

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïîíÿòèå «íîâîââåäåíèå» ÿâëÿåòñÿ ðóññêèì âàðèàíòîì àíãëèéñêîãî ñëîâà
«innovation». Áóêâàëüíûé ïåðåâîä îçíà÷àåò «ââåäåíèå íîâàöèé» èëè â íàøåì ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà
«ââåäåíèå íîâøåñòâ» Ïîä íîâøåñòâîì ïîíèìàåòñÿ íîâûé ïîðÿäîê, íîâûé îáû÷àé, íîâûé ìåòîä, èçîá-
ðåòåíèå, íîâîå ÿâëåíèå. Ðóññêîå ñëîâîñî÷åòàíèå «Íîâîââåäåíèå» â áóêâàëüíîì ñìûñëå «ââåäåíèå
íîâîãî» îçíà÷àåò ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ íîâøåñòâà [5, ñ. 12].

Çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü òðàêòóåòñÿ êàê âûïîëíåíèå ðàáîò è (èëè)
îêàçàíèå óñëóã ïî ñîçäàíèþ, îñâîåíèþ â ïðîèçâîäñòâå è (èëè) ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ íîâîé
èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè, íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
[2, ñò. 1�3].

Âñå áîëüøåå ÷èñëî ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ (Èâàíîâ Â.Â.; ßêîâåö Þ.Â., Øåâ÷åíêî È.Â. è äð.) ïðè-
õîäÿò ê âûâîäó, ÷òî áåç èííîâàöèé â Ðîññèè íå ìîæåò áûòü äëèòåëüíîãî è ìîùíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîäúåìà.

Â ýêîíîìèêå Ðîññèè ïåðèîä ñ 1999 ã. õàðàêòåðèçóåòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè òåìïàìè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âûãëÿäåâøèìè äîñòàòî÷íî âûãîäíî êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèê äðóãèõ ñòðàí,
òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà [11, ñ. 126]. Îäíàêî ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â ñî-
âðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå â îáëàñòè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, â öåëîì ìîæåò áûòü
îõàðàêòåðèçîâàíà êàê ñëîæíàÿ. Ìèðîâîé îáîðîò íà ðûíêå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè äîñòèãàåò, ïî ðàç-
íûì îöåíêàì, 3 òðëí. äîëë. â ãîä, ïðè ýòîì äîëÿ Ðîññèè ñîñòàâëÿåò òîëüêî 0,3%, â òî âðåìÿ êàê ÑØÀ �
39%, ßïîíèè � 30%, Ãåðìàíèè � 16% [9, ñ. 44-46]. Âåëè÷èíà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà èííîâà-
öèè, íà âñåõ óðîâíÿõ ýêîíîìèêè îñòàåòñÿ íèçêîé. Òàê, ïî îöåíêàì àíàëèòèêîâ, äîëÿ èííîâàöèîííî
àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 7,5�8%. Â ÑØÀ ýòà öèôðà äîñòèãàåò 33%, â ñòðàíàõ Åâðî-
ïåéñêîãî ñîþçà � 53%. Äîëÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â çàòðàòàõ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè ïî Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 14�16%. Äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ îò ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò â Ðîññèè ìåíåå 1,0%,
â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà äî 2,5�3,0% [7].
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Òåìïû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Ðîññèè ïîêàçûâàþò, ÷òî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü òàê è íå ñòàëà îñíîâíûì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì ðîñò ýêîíîìèêè
ñòðàíû. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â öåëîì íå ìåíÿëàñü ñ 90-
õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà: åå ðàçâèòèå èäåò ïî ðåñóðñíîìó òèïó. Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíîé èç âàæíåéøèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ âíóòðèýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîä îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè îò ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòè â ñôåðó âûñîêèõ òåõíîëîãèé, â ñôåðó èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå ÷èñëà îðãàíèçàöèé, âûïîë-
íÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, òàêæå íåäîñòàòî÷íû îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé
íàóêè. Íåäîñòàòî÷íûå îáúåìû è äåôîðìèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèðîâûìè ïîêàçàòåëÿìè, îáóñëàâëèâàþò íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü îòå÷åñòâåí-
íîé íàóêè, ÷òî õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè äàííûìè [4, ñ. 40�46]:

� ëèøü 10% ñîçäàííûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â ñòðàíå îòíîñÿòñÿ ê ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûì;

� èç ÷èñëà èñïîëüçîâàííûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé âñåãî 2,6% èìåþò ïàòåíò íà èçîáðåòåíèÿ;
� ñòîèìîñòü èìïîðòà òåõíîëîãèé â 2,1% ðàçà ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü èõ ýêñïîðòà;
� ýêñïîðò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò âñåãî 1,5�1,8% îò âñåãî ðîññèéñêîãî

ýêñïîðòà, òîãäà êàê íèçêîòåõíîëîãè÷íàÿ � áîëåå 40%. Â ìèðîâîì æå ýêñïîðòå íà ïðîäóê-
öèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðèõîäèòñÿ äî 17%.

� áîëåå 90% ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé â Ðîññèè, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíî ïî
ñðàâíåíèþ ñ èíîñòðàííûìè àíàëîãàìè;

� îòå÷åñòâåííûé ýêñïîðò ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò ëèøü îêîëî 14,1% îò îáùåãî îáúå-
ìà, òîãäà êàê ñûðüåâîé ýêñïîðò � áîëåå 77%.

Òàêèì îáðàçîì, áóäóùèé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, åå ìåñòî â ñî-
ñòàâå ïåðåäîâûõ ñòðàí ìèðà âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ èííîâàöèîííûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ, áàçèðóþ-
ùèìñÿ íà èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñàõ, íàóêîåìêèõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, ýôôåêòèâíîì
èñïîëüçîâàíèè è êà÷åñòâåííîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè âñåõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ñòðàíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñî ñëîæèâøèìèñÿ áàçîâûìè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå. Îñíîâíàÿ äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Ðîññèè, â îòëè÷èå îò ñòðàí-íîâàòîðîâ, ïðèõîäèòñÿ ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó (72,2% îò
çàòðàò íà èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè), â êîòîðîì çàíÿòî äî 78% âñåõ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé
[10, ñ. 40�48].

Ïðè âûáîðå ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ôè-
íàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷àþùåå ôèíàíñèðîâàíèå, êàê èç ôåäåðàëü-
íîãî, òàê è èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà, à òàêæå ôèíàíñèðîâàíèå èç áþäæåòîâ ôèðì.
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2Ðèñóíîê 1. Ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Èñõîäÿ èç òàêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ, âîçíèêàåò íåñêîëüêî âîçìîæíûõ óðîâíåé ôèíàíñèðîâàíèÿ,
êîãäà èííîâàöèè áóäóò âíåäðÿòüñÿ, ïîääåðæèâàòüñÿ èëè çàèìñòâîâàòüñÿ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ
(ðèñ. 1) [8, ñ. 33�39].

Ñ ïðèâåäåííûì ðàçãðàíè÷åíèåì, íàèáîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü â ðàçâèòèè èííîâàöèé ìîãóò
îáåñïå÷èòü âåí÷óðíîå, ñòðàõîâîå, íàëîãîâîå è ëèçèíãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå. Íàëè÷èå íàëîãîâûõ ëüãîò èìååò êóìóëÿòèâíûé
ýôôåêò, òàê êàê îêàçûâàåò âëèÿíèå íå òîëüêî íà ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, íî è
íà ãîñóäàðñòâî â öåëîì, ãàðàíòèðóÿ åìó ïîëó÷åíèå ñòàáèëüíûõ íàëîãîâûõ äîõîäîâ â áóäó-
ùåì è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðûíêå [12,
p. 32].

Òàáëèöà 2. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè [13]

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 2, ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñóùåñòâåí-
íûì, ÷åì íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åñëè ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà íàïðàâ-
ëåíà íà äîñòèæåíèå áîëüøåãî îáúåìà êîììåðöèàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîöåññîâ è óñëóã, òî
èìåííî íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå èìååò áîëüøå ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ïðÿìûì ôèíàíñèðîâàíèåì.
Íàðÿäó ñ ýòèì ñóùåñòâóåò ðèñê òîãî, ÷òî ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íåîïòèìàëüíîìó è íåýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ ñðåäè
îñíîâíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.
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Íàëè÷èå íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ îáëàäàåò äâóìÿ íàèáîëåå âàæíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè èíñòðóìåíòàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè:

� íåéòðàëüíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ïîëó÷àòåëþ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàëîãîâûå ëüãîòû â çàäàííûõ
ðàìêàõ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëþáîìó ïîëó÷àòåëþ â ëþáîé îòðàñëè, òàêèì îáðàçîì, íå íàðóøà-
åòñÿ ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ;

� îáùàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè [6, Ñ.34].
Îñîáîå ìåñòî â íàëîãîâîì ìåõàíèçìå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çàíèìàþò íàëî-

ãîâûå ëüãîòû, ïîîùðÿþùèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé, ðàçâèòèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî
ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà. Ñþäà îòíîñÿòñÿ ëüãîòû, ñòèìóëèðóþùèå ÍÒÏ, ýêñïîðò è äåëîâóþ àêòèâ-
íîñòü èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Ê ÷èñëó íàëîãîâûõ ëüãîò îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå: ñêèäêè íà
ïðèáûëü â ðàçìåðå êàïèòàëîâëîæåíèé â íîâîå îáîðóäîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî; ñêèäêè ñ íàëîãà íà
ïðèáûëü â ðàçìåðå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ; âûâåäåíèå èç ïîä íàëîãîîáëîæåíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ
îáúåêòà íàëîãà; âêëþ÷åíèå â òåêóùèå çàòðàòû ðàñõîäîâ íà îòäåëüíûå âèäû îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëü-
çóåìîãî â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ; ñîçäàíèå çà ñ÷åò ïðèáûëè ôîíäîâ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, íå
îáëàãàåìûõ íàëîãîì; îáëîæåíèå ïðèáûëè ïî ïîíèæåííûì ñòàâêàì (äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé). Íà-
ëîãîâûå ëüãîòû íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â îñíîâíîì â âèäå «èíâåñòèöèîííîãî
íàëîãîâîãî êðåäèòà» [5, ñò. 66, 67].

Íî äåéñòâóþùåå ðîññèéñêîå íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðàêòè÷åñêè íå ñîäåðæèò íàëîãîâûõ
ñòèìóëîâ äëÿ âëîæåíèé â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè. Ïî
îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, óäåëüíûé âåñ íàëîãîâûõ èçúÿòèé ïî íàëîãó íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ê
íàëîãîâûì äîõîäàì ïî ÍÄÑ â 2005 ãîäó ñîñòàâëÿåò ëèøü 0,4%.

Â ðàáîòå Ãîëîùàïîâîé Î.Ñ. («Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé», 2005ã.) âûÿâëåíû ïðåèìóùåñòâà
è íåäîñòàòêè íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ â ðàçðåçå íàëîãîâ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü âëèÿíèå
èõ ïðèìåíåíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. (Òàáëèöà 3).

Òàáëèöà 3. Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Èç äàííîé òàáëèöû âèäíî, ÷òî ôîðìà èçúÿòèÿ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíà äëÿ íàëîãà íà èìó-
ùåñòâî, íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â åãî ïîñòîÿííîé ÷àñòè, òàê êàê ýòà ôîðìà íàëîãîâîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî àäðåñíî è àäåêâàòíî ó÷èòûâàåò íàðàùèâàíèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, â õîäå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Ñîâåðøåííî èíîé ïîäõîä íåîáõîäèì äëÿ íà-
ëîãà íà ïðèáûëü è íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â åãî ïåðåìåííîé ÷àñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðåäîñòàâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ íàëîãîâûõ ëüãîò, èç êîíñîëèäè-
ðîâàííîãî áþäæåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòâëåêàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, à äåé-
ñòâåííûé ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò â äîëæíîé ìåðå íå îáåñïå÷åí. Íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå îòðà-
æàåò ëèøü èíâåñòèöèîííûé õàðàêòåð, íå ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñ-
ëå òèï èííîâàöèé.

Íà îñíîâå âûøå èçëîæåííîãî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñåãîäíÿ åùå íå ñôîðìèðîâàíû íåîáõîäèìûå
ïðåäïîñûëêè, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè èíñòèòóòó íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè âûñòóïèòü â ñòàòóñå ðåàëüíîãî èíñòðóìåíòà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
è âûâåäåíèÿ åå íà ìèðîâûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïîçèöèè. Íåîáõîäèìà ñïåöèàëüíàÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííàÿ ïîëèòèêà íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè êàê ñàìîãî ýôôåêòèâíîãî
ìåòîäà êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïåðåîðèåíòàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé òðóäîåìêîñòüþ ïðî-
äóêöèè, ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ïîíèæåííóþ ñòàâêó ÅÑÍ (íà óðîâíå 14%),
à òàêæå ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé óñòàíîâèòü óñêîðåííûé ïîðÿäîê ïðèçíàíèÿ ðàñõîäîâ
íà ÍÈÎÊÐ è ñíÿòü îãðàíè÷åíèå ïî ïåðåíîñó óáûòêîâ íà áóäóùåå è ò.ä.

Îäíàêî ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò íå äîëæíî äåôîðìèðîâàòü ïðèíöèï ðàâåíñòâà ìåðû
íàëîãîâîãî áðåìåíè íà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ïîäðûâàÿ ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû ðûíî÷íîé îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ýôôåêòèâíîñòü íàëîãîâûõ ëüãîò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàõîäèòüñÿ â
ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáíîñòè ÷èñëà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, îõâàòûâàåìûõ äàííûõ ôîðì íà-
ëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.
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ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÑÔÅÐÅ ÆÊÕ

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì â Ðîññèè îáóñëîâèë íåîáõîäèìîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ïîëíîñòüþ ìåíÿåòñÿ õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè âñåõ
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ: èçìåíÿþòñÿ ñòðóêòóðà è ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè; ðåôîðìè-
ðóåòñÿ êðåäèòíî-ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà; ðàçâèâàåòñÿ íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð îðãàíèçàöèé â ñôåðå
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ó íàñåëåíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðåàëüíîãî âûáîðà ôîðì
è ìåòîäîâ ðåøåíèÿ ñâîèõ æèçíåííî íåîáõîäèìûõ ïðîáëåì. Ðåôîðìà æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà (ÆÊÕ) ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
âêëþ÷àÿ ïîëèòèêó îïëàòû æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã, ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, à òàêæå âîï-
ðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ æèëèùíîãî ôîíäà.

Ïðîèçîøåäøèå ïåðåìåíû íå ìîãëè íå ïîâëèÿòü íà ñòèëü è ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, ïðåæäå âñåãî íà óïðàâëåíèå èìè. Ïîä ýêîíîìè÷åñêèì îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ïîíèìàþò ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè, ñðåäñòâà è ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, ýëåìåíòû ñîöèàëüíîé ñôåðû, õàðàêòåðè-
çóåìûå êàê îáúåêò, â êîòîðîì ñîñðåäîòî÷åíà èëè íà êîòîðûé íàïðàâëåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïðåäñòàâëÿþùèå îïðåäåëåííóþ ñòîðîíó ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è îòíîøåíèé. Êàê îáúåêò
óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìà ÆÊÕ îáëàäàåò ðÿäîì êàê îáùèõ, òàê è ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò è îñîáåííîñòåé.
Ïåðâûå ñîñòîÿò â òîì, ÷òî â ñèñòåìå ÆÊÕ îáúåäèíåíû àáñîëþòíî ðàçíîîáðàçíûå âèäû è ïðîäóêòû
÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà, âûñòóïàþùèå â ôîðìå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå èìåþò
ñòîèìîñòíûå îöåíêè, ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè ïðèñâîåíèÿ-îò÷óæäåíèÿ, âêëþ÷åíû â ãðàæäàíñêèé îáî-
ðîò, ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Âòîðûå æå ñîñòîÿò â òîì, ÷òî ïðîäóêòû òðóäà
îòðàñëåé ÆÊÕ âûñòóïàþò â ìàòåðèàëüíîé è íåìàòåðèàëüíîé ôîðìàõ óñëóãè, êàê òðóäà, âûñòóïàþ-
ùåãî â êà÷åñòâå äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî ýòî çàòðóäíÿåò ïðàâèëüíîñòü åå ñòîèìîñòíîé îöåíêè, ÷åòêóþ
ôèêñàöèþ èñïîëíåíèÿ è ïðèñâîåíèÿ.

ÆÊÕ Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç 30 ýëåìåíòîâ � âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Âåäóùèå èç êîòîðûõ: âîäîñíàáæåíèå, âîäîîòâåäåíèå è î÷èñòêà ñòî÷íûõ âîä, òåïëîñíàáæåíèå, ýëåê-
òðîñíàáæåíèå, ñîäåðæàíèå æèëüÿ, îçåëåíåíèå íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ðåìîíò äîðîã, ìîñòîâ, ëåòíÿÿ è
çèìíÿÿ óáîðêà óëèö, ñáîð, âûâîç è óòèëèçàöèÿ áûòîâûõ îòõîäîâ, ðèòóàëüíûå óñëóãè, ãîðîäñêîé
òðàíñïîðò. Ìíîãèå îòðàñëè ÆÊÕ òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è ïðè ñáîå â ðàáîòå îäíîé èç íèõ âîç-
íèêàþò àâàðèéíûå ñèòóàöèè èëè îòêëþ÷åíèÿ äðóãîé. Òàê ïðè àâàðèè íà ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ, êàê
ïðàâèëî, íà÷èíàþò ðàáîòàòü â àâàðèéíîì ðåæèìå äî 10 âèäîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåííûõ ïóí-
êòîâ: âîäîñíàáæåíèå, êàíàëèçîâàíèå, òåïëîñíàáæåíèå, ãîðýëåêòðîòðàíñïîðò, íå ãîâîðÿ óæå î æè-
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ëèùíîì ñåêòîðå, ðàáîòå áîëüíèö, õëåáîçàâîäîâ, äåòñêèõ ñàäîâ, äðóãèõ âàæíûõ ñîöèàëüíûõ îáúåê-
òîâ. Ïðàêòè÷åñêè îáúåêòû ÆÊÕ âñåãäà äîëæíû ðàáîòàòü â áåçàâàðèéíîì ðåæèìå. Âñå ýòî îáÿçûâàåò
âîâðåìÿ âûïîëíÿòü ïëàíîâûå è ïðåäóïðåäèòåëüíûå ðåìîíòû, îáíîâëÿòü îñíîâíûå ôîíäû. Íà îñíî-
âå âûøå èçëîæåííîãî ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: ÆÊÕ ãîðîäà � ýòî ñëîæíàÿ ìåæîò-
ðàñëåâàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ÷àñòü ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è ÷àñòü
ñôåðû óñëóã.

ÆÊÕ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñòðóêòóðíûì êîìïîíåíòîì ñîâðåìåííîãî ïîñåëåíèÿ ëþáîãî òèïà. Îò
êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ èì óñëóã çàâèñèò çäîðîâüå è ðàáîòîñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, à òàêæå ðèò-
ìè÷íîñòü ðàáîòû âñåõ ïðåäïðèÿòèé ìóíèöèïàëèòåòà. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ÆÊÕ ñòðîèëàñü íà ïðèí-
öèïàõ äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ: ìèíèñòåðñòâó è ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè.

Ïðîâåäåííûå â 1991 � 2005 ãîäàõ ðåôîðìû â æèëèùíîé ñôåðå îáåñïå÷èëè êîðåííîé ïîâî-
ðîò îò ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ê ðûíî÷íûì ìåõàíèçìàì ïðè ñîáëþäå-
íèè ïðèíöèïîâ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé â îáëàñòè æèëèùíûõ ïðàâ ìàëîèìóùèì ãðàæäà-
íàì è èíûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ, óñòàíîâëåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà æèëüå, à òàêæå ðûíîê æèëüÿ ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îòíîøåíèé â
æèëèùíîé ñôåðå. Êàðäèíàëüíûì îáðàçîì èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà æèëèùíîãî ôîíäà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, ñôîðìèðîâàí íîâûé ñëîé ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ êàê ñîöèàëüíàÿ
áàçà æèëèùíîé ðåôîðìû. Åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå äîëè æèëüÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðîâîäèìîé ñ 1989 ãîäà ïðèâàòèçàöèè æèëüÿ, îíî
ïîçâîëèëî ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå æèëüÿ è âêëþ÷èòü åãî â êîììåð÷åñêèé
îáîðîò. Åñëè â 1990 ãîäó â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íàõîäèëîñü 55% ïëîùàäè æèëèùíîãî ôîíäà, òî â
1995 ãîäó � 79%, â 2000 ãîäó � 84%, à â 2005 ãîäó � 88% [1]. Â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, êàê è â
öåëîì ïî Þæíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó, ñòðîèòåëüñòâî èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äîìîâ ïî-ïðåæíå-
ìó ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì â ðàçâèòèè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Íà òåððèòîðèè Ñòàâðîïîëüñêîãî
êðàÿ óäåëüíûé âåñ ïîñòðîåííûõ íàñåëåíèåì çà 9 ìåñÿöåâ 2006 ãîäà èíäèâèäóàëüíûõ äîìîâ â îá-
ùåì îáúåìå ââåäåííîãî â äåéñòâèå æèëüÿ ñîñòàâèë 57,3% ïðîòèâ 46,7% â ñðåäíåì ïî Ðîññèè è
69,7% � â ñðåäíåì ïî Þæíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó. Â êðàå â ÷àñòíîì ñåêòîðå áîëåå 2/3 ïëîùà-
äè ïîñòðîåíî çà 9 ìåñÿöåâ 2006 ãîäà èíäèâèäóàëüíûìè çàñòðîéùèêàìè [1].

Ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÆÊÕ íîñÿò, áåçóñëîâíî, êàê ýêîíîìè÷åñêèé, òàê è ïîëèòè÷åñêèé
õàðàêòåð. Íî åñòü è ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò: îòñóòñòâèå ÷åòêîé îòâåòñòâåííîñòè âåäåò ê ïðîèçâîëó
ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ â ÷àñòè íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, öåíîîáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâà ïðå-
äîñòàâëåíèÿ óñëóã; èìååò ìåñòî ïñèõîëîãèÿ èæäèâåí÷åñòâà ãðàæäàí. Ïîýòîìó àêòóàëåí âîïðîñ ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÆÊÕ, êîòîðîå, ÿâëÿÿñü ñèñòåìíûì ýëåìåíòîì â ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìå, â òî æå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ èìåííî òîé ñôåðîé, ãäå ôîðìèðóåòñÿ óñòîé÷èâàÿ ìîòèâàöèÿ íà
ðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè â óñëîâèÿõ íåïðåìåííîãî äåéñòâèÿ êîíêóðåíöèè. Ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî � ýòî ñëîæíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå. Ï. Ïîëîâêèí è Â. Ñàâ÷åíêî äàþò
äîñòàòî÷íî ïîëíîå îïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. «Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî � êàê ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ êàòåãîðèÿ � ýòî ñèñòåìà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðè êîòîðîé ãëàâíûì ñóáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëü, êàê äâèæóùàÿ ñèëà è ïîñðåäíèê, êîòîðûé ðàöèîíàëüíî ñîåäèíÿåò ðåñóðñû (âåùåñòâåííûå
è ëè÷íûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà), îðãàíèçóåò è óïðàâëÿåò ïðîöåññîì âîñïðîèçâîäñòâà íà èííîâà-
öèîííîé îñíîâå, õîçÿéñòâåííîì ðèñêå, ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà» [2, ñ. 19]. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî äàòü óòî÷íåííîå
îïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èìåííî â ñôåðå ÆÊÕ: «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî � ýòî îòâåòñòâåí-
íîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû (è ïîòðåáèòåëåé óñëóã è òåõ, êòî èõ îêàçûâàåò) çà ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ». Àêòóàëüíà õàðàêòåðèñòèêà Ñ. Ïîëçèêîâûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê êîì-
ïëåêñíîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ êàê ãëóáîêî ñîöèàëüíîé îò-
ðàñëè: «Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî � ýòî îñîáûé âèä ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñêëàäûâàþùåéñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì öåëîñòíîé ñèñòåìû ñîöèîêóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûé íàïðàâëåí íà äîñòèæåíèå
îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ öåëåé, âîïëîùåíèå íîâûõ ôîðì è ñïîñîáîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîñðåäñòâîì
òâîð÷åñêîé ýíåðãèè è ñîçèäàòåëüíûõ óñèëèé èíäèâèäîâ, ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ» [3, ñ. 82].

Ñåãîäíÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèè
ÿâëÿåòñÿ ðåôîðìà ÆÊÕ. Ðåôîðìèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíî-
øåíèÿì. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïîìèìî òðàäèöèîííûõ òðåõ âèäîâ ðåñóðñîâ: çåìëè,
êàïèòàëà è òðóäà, âûäåëÿþò åùå òàêèå âèäû êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ èíèöèàòèâà è èíôîðìàöèÿ
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[5, ñ. 155]. Òàêèì îáðàçîì, ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, îäíèì èç åå âàæíåéøèõ ðå-
ñóðñíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ïðîâåäåíèå ëþáîé ðåôîðìû ïðåäïîëàãàåò
ðàçðóøåíèå ñòàðîãî è ñîçäàíèå íîâîãî, áîëåå îïòèìàëüíîãî ñïîñîáà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Òàê, èçâåñò-
íûé àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Éîçåô Øóìïåòåð, àâòîð ïîïóëÿðíîé áàçîâîé òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, õàðàêòåðèçîâàë ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ïðîöåññ «òâîð÷åñêîãî ðàçðóøåíèÿ». Â ñâîåì òðóäå
«Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» îí òðàêòóåò ïðåäïðèíèìàòåëÿ êàê íîâàòîðà. «Ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿìè ìû íàçûâàåì õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ, ôóíêöèåé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êàê ðàç îñóùåñòâëåíèå
íîâûõ êîìáèíàöèé è êîòîðûå âûñòóïàþò êàê àêòèâíûå ñóáúåêòû ïðåäïðèÿòèÿ» [4]. Ïðîäâèæåíèå
ðåôîðìû òðåáóåò âûõîäà èç ñëîæèâøåãîñÿ çàñòûâøåãî ñîñòîÿíèÿ âñåé ñèñòåìû ÆÊÕ, äåÿòåëüíîñòü â
êîòîðîé ïî íåðàöèîíàëüíîìó, íî óñòîÿâøåìóñÿ ïóòè. Ïîçèöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé â ýòîé ñâÿçè ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè, òàê êàê, èñõîäÿ èç êîíöåïöèè É. Øóìïåòåðà, ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëåé êàê
ðàç è ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðåîäîëåòü èíåðöèîííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû [4]. ßâëÿÿñü ñâîéñòâîì
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, èíåðöèîííîñòü ïðåäïîëàãàåò ðàöèîíàëüíóþ îðèåíòàöèþ ñóáúåêòîâ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è îòñóòñòâèå ÿâíîãî ñòðåìëåíèÿ ê íîâîââåäåíèÿì èç-çà èõ
ïåðâîíà÷àëüíî çàòðàòíîãî õàðàêòåðà.

Ðåôîðìà êàê èçìåíåíèå âíåøíåé ñðåäû âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íåé, òî
åñòü ðåôîðìà � ýòî ñèòóàöèÿ: ïðè ýòîì ñóáúåêòû ýêîíîìèêè, èñïîëüçóÿ ãèáêèé ñèòóàöèîííûé
ïîäõîä â óïðàâëåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðåäïðèíèìàþò îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Â êîíöåïöèè É. Øóìïåòåðà îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîçíàòåëüíûõ âíåøíèõ âîçìóùåíèé â ðûíî÷íîé ñðåäå è çíà-
÷åíèå ìîòèâàöèè. Ðàçðàáîòêà è îáîñíîâàíèå ïðîöåññà ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé òðàêòóåòñÿ êàê
ôóíêöèîíàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòèÿ «ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî», ÿâëÿþùàÿñÿ îñíîâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèâàòèçàöèÿ æèëèùíîãî ôîíäà îáóñëîâèëà óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïðåäïðèÿ-
òèé, åãî îáñëóæèâàþùèõ. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ âûçâàíî ïîÿâëåíèåì ÷àñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé (ïðèâàòèçèðîâàííûõ ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è äð.), ñîçäàåò àëüòåð-
íàòèâó, êîíêóðåíöèþ ìîíîïîëèñòàì â ýòîé ñôåðå è ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èíèöèàòèâû è èííî-
âàöèé â ñôåðå ÆÊÕ.

Èòàê, ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â æèëèùíîé ñôåðå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ åæåãîäíî-
ãî óâåëè÷åíèÿ äîëè æèëüÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷òî ïîçâîëèëî ðàñøèðèòü ïðåä-
ëîæåíèå íà ðûíêå æèëüÿ è âêëþ÷èòü åãî â êîììåð÷åñêèé îáîðîò. Ôàêòîðàìè ðîñòà äîëè ÷àñòíîãî
æèëèùíîãî ôîíäà ÿâëÿþòñÿ ïðîäîëæàþùèéñÿ ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè æèëüÿ è ïðîäàæà íåçàñåëåííûõ
æèëûõ ïîìåùåíèé â äîìàõ ãîñóäàðñòâåííîãî, ìóíèöèïàëüíîãî è ñìåøàííîãî æèëèùíîãî ôîíäà. Õðî-
íè÷åñêèé äåôèöèò æèëüÿ èìååò â ñâîåé îñíîâå äåôèöèò ðåñóðñîâ äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà æèëüÿ â íóæíîì îáúåìå è íóæíîãî êà÷åñòâà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, îáåñïå÷èòü ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, ñ äðóãîé � ñíèçèòü ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà
è ýêñïëóàòàöèè æèëüÿ. Ïðè ñîêðàùåíèè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîé ñôåðû ðàñòåò çíà-
÷åíèå èíäèâèäóàëüíîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. Íàñåëåíèå ñòàíîâèòñÿ ãëàâ-
íûì ó÷àñòíèêîì ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèé ýòîé æèçíåííî âàæíîé ñôåðû ýêîíîìèêè.

Íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî Íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Äîñòóïíîå è êîìôîðò-
íîå æèëüå � ãðàæäàíàì Ðîññèè» ïðåæäå âñåãî öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü ìîäåëü ñîöèàëüíî äîñòóïíî-
ãî æèëèùà ñ îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè è êîýôôèöèåíòîì äîñòóïíîñòè, âêëþ÷àÿ ñòàíäàðò åãî ïîòðå-
áèòåëüñêîãî êà÷åñòâà � ýòî ðàçìåð îáùåé ïëîùàäè, ÷èñëî ñïàëüíûõ ìåñò è ïð. Íåîáõîäèìà òàêæå
öåëåâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî âûïóñêó ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ
è ïðîèçâîäñòâó ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ. Ïðè ýòîì ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ ìîã áû ñîïðîâîæäàòüñÿ ñòèìóëèðóþùèìè è ðåãóëèðóþùèìè ìåðàìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà, â ÷àñòíîñòè, ñâÿçàííûìè ñ èìïîðòîì îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå íå ïðîèçâîäèòñÿ â Ðîññèè, à òàêæå
ñî ñíÿòèåì òàìîæåííûõ ïîøëèí è íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ
è ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé, âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé íà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Îäíèì èç ïîäõîäÿùèõ âàðèàíòîâ äëÿ íåêîòîðûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà ìîæåò áûòü ïåðåõîä â ãîðî-
äàõ ê ìàññîâîìó ñòðîèòåëüñòâó ñåêöèé ñ âûñîêîé ïëîòíîñòüþ çàñòðîéêè, ñîñòîÿùèõ èç ñáëîêèðîâàí-
íûõ êîòòåäæåé (òàóíõàóñîâ). Ýòî îòíîñèòåëüíî íîâîå ó íàñ íàïðàâëåíèå ìàëîýòàæíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà ñòðîèòåëüñòâà òàóíõàóñîâ ñîñòîÿò â òîì, ÷òî, áóäó÷è êîíäîìèíèó-
ìîì ïî ôîðìå ýêñïëóàòàöèè è ðàñïîëàãàÿ áîëüøèìè ïðåèìóùåñòâàìè ïåðåä ñîâðåìåííûìè èíäè-
âèäóàëüíûìè äîìàìè (îòäåëüíûé âõîä, âñòðîåííûé èíäèâèäóàëüíûé ãàðàæ, ñîáñòâåííûé çåìåëüíûé
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ó÷àñòîê), îáåñïå÷èâàþò â îòëè÷èå îò êîíäîìèíèóìà ìíîãîýòàæíûõ æèëûõ äîìîâ ñíèæåíèå çàòðàò
íà ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ, à òàêæå ñîêðàùåíèå ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà.

Ïðè ñîçäàíèè ìîáèëüíîé èíäóñòðèàëüíîé áàçû ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ëåãêèå ìåòàëëîêîíñòðóê-
öèè, à òàêæå ìåñòíûå ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû äëÿ ìàëîýòàæíîãî ñòðîèòåëüñòâà, à äëÿ ìíîãîýòàæ-
íîé çàñòðîéêè � ñáîðíî-ìîíîëèòíûé è êàðêàñíûé ìåòîäû.

Åñëè áû çàòðàòû íà ïîëíîå èíæåíåðíîå îáåñïå÷åíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä ñòðîèòåëüñòâî
ôèíàíñèðîâàëèñü çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ è íå âêëþ÷àëèñü áû â
ñòîèìîñòü âîçâîäèìîãî æèëüÿ, òî ýòî íà 30% ñíèçèëî áû åãî ñòîèìîñòü.

Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ. Äâà ãîäà íàçàä ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ñî-
ñòàâëÿëà 15% ñðîêîì äî 30 ëåò. Ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ äîëæåí áûë ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 30% îò
ñòîèìîñòè êâàðòèðû. Ñ ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ââåäåíà äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ñòàâêà â çàâèñèìîñòè îò ñóììû
ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà è ñðîêîâ êðåäèòîâàíèÿ. Òåïåðü ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ ìîæåò áûòü îò 10 äî
70%. Îò ýòîé ñóììû çàâèñèò ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà � îò 12% ãîäîâûõ. Ðàçìåð êðåäèòà ìîæåò áûòü îò
100 òûñ. äî 4 ìëí. ðóáëåé [1]. Â óñëîâèÿõ ñîõðàíåíèÿ äèíàìèêè îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ñòàâêè ïî êðåäèòàì áóäóò ñíèæàòüñÿ. Ïðè óäåðæàíèè èíôëÿöèè ñëåäóåò îæèäàòü ñíè-
æåíèÿ êðåäèòíûõ ñòàâîê äî 11�12%. Â äàëüíåéøåì âîçðàñòåò äîëÿ ñäåëîê íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè
ñ èñïîëüçîâàíèåì èïîòå÷íîãî êðåäèòà, ïîÿâÿòñÿ íîâûå ñõåìû èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîâàíèÿ ïðè ïî-
êóïêå æèëüÿ â íîâîñòðîéêàõ. Âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ðèýëòåðîâ áóäåò îðèåíòèðîâàòü ïîêóïàòåëåé
æèëüÿ íà ïðèîáðåòåíèå êâàðòèðû (äîìà) â êðåäèò. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ áàëàíñà ìåæäó ñïðîñîì è ïðåä-
ëîæåíèåì íà ðûíêå æèëüÿ íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå ïîääåðæêà ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ïðèâåäåò ê ðîñòó öåí íà ðûíêå.
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ÍÎÂÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÁÈÇÍÅÑÎÌ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ ÎÏÅÐÀÒÎÐÎÂ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ

Íîâàÿ ìîäåëü òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ
íîâûõ ôîðì ãëîáàëüíîãî êàïèòàëà è ñïåöèôèêè ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ îñíîâûâàåòñÿ íà ãëàâåíñòâóþùåé ðîëè ôèíàíñîâûõ èí-
ñòèòóòîâ, ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ñâîáîäíîì ðûíêå è ðàñøèðåíèè ãëîáàëüíûõ ñåòå-
âûõ ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð.

Òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà, àêòèâíîñòü ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà, ñòðåìèòåëü-
íîå ðàçâèòèå ñôåðû ôèíàíñîâûõ óñëóã, íåîïðåäåëåííîñòü è ðèñê ñòàëè âñåîáùåé ôîðìîé ñóùåñòâî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ãëîáàëüíîå ôèíàíñîâî-êðåäèòíîå ïðîñòðàíñòâî ôîðìèðóåò íîâûå
òåõíîëîãèè ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàåò èõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè,
ñïîñîáñòâóþùèìè ðàñøèðåíèþ ñôåðû âëèÿíèÿ êðóïíîãî êàïèòàëà è íîâûõ òåõíîëîãèé. Ãëîáàëü-
íûå îïåðàòîðû ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã îïðåäåëÿþò «ïðàâèëà èãðû íà ýòîì ðûíêå», ôîðìèðóþò
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ñïðîñ íà ñëîæíûå ïðîäóêòû è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïî òåì ñõåìàì, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðàçâèâàòüñÿ,
ïðåæäå âñåãî, êðóïíûì ñóáúåêòàì ôèíàíñîâî-êðåäèòíîãî áèçíåñà.

Ñòàíîâëåíèå ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ òåñíî âçàèìîñâÿçàííûìè
ìåæäó ñîáîé ïðîöåññàìè. Âî-ïåðâûõ, âîçðàñòàíèåì ðîëè è çíà÷åíèÿ ñîáñòâåííî ìåæäóíàðîäíûõ
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ñîâåðøàåìûõ íà íèõ îïåðàöèé. Âî-âòîðûõ, ïîñòåïåí-
íûì ðàçìûâàíèåì ãðàíèö ìåæäó íàöèîíàëüíûìè ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè, âòÿãèâàíèåì èõ â ãëîáàëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî.

Ñòðàòåãèÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè áèçíåñà, ðàçâèòèå ôè-
ëèàëüíîé ñåòè îòâå÷àåò èíòåðåñàì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, âñåõ ÷ëåíîâ îáùå-
ñòâà. Ñïåöèôèêà ïðèðîäû ãåîôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàñøèðåíèè èõ ñòðóê-
òóðû çà ñ÷åò ãèïåðòðîôèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ âèðòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé, îòðàæàþùåé ñàìîâîçðàñ-
òàþùåå ðàçâèòèå ãèãàíòñêîãî ïëàñòà âèðòóàëüíîé ôèíàíñîâîé ñðåäû. Ðîñò öåí àêöèé òðåáóåò ñî-
çäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ êðåäèòíûõ îïåðàòîðîâ, ïðîèçâîäÿùèõ êà÷åñòâåííûå, âîñòðåáîâàííûå íà ðûí-
êå ôèíàíñîâûå ïðîäóêòû è óñëóãè ñ íèçêèìè çàòðàòàìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàöèîíàëüíûå áàíêè, êàê
è äðóãèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê ðàçâèòèþ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâà, ê ñîçäàíèþ íîâûõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå îïåðàòîðû, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðèáûëè, àêòèâíî ñíèæàþò
çàòðàòû, ñîâåðøåíñòâóþò òåõíîëîãèè îöåíêè ðèñêà, âíåäðÿþò íîâûå ïðîäóêòû. Åñëè îòäåëüíûå áàíêè
ïîëó÷àþò âûñîêóþ ïðèáûëü, òî â ýòîò ñåãìåíò ðûíêà óñòðåìëÿþòñÿ êîíêóðåíòû, ÷òî ïîëîæèòåëü-
íûì îáðàçîì âëèÿåò íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèíàíñîâîãî áèçíåñà è ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé êëèåíòîâ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ðåèíæèíèðèíãà, íàïðàâëåííîé íà óñèëåíèÿ êëè-
åíòîîðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Ðîñòó ñòîèìîñòè áèçíåñà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòûé èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë, ïîýòîìó ñïîñîáíîñòü ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ îïåðàòîðîâ ðûíêà ê ðîñòó îñíî-
âûâàåòñÿ íà êà÷åñòâåííîì ìåíåäæìåíòå, íà ñïîñîáíîñòè êîìïàíèè ïðèâëåêàòü, îáó÷àòü è óäåðæè-
âàòü ó ñåáÿ òàëàíòëèâûõ ñîòðóäíèêîâ.

Óñïåøíàÿ ðàáîòà êðóïíûõ áàíêîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàâèñèò, à ñ äðóãîé ñòîðîíû îáåñïå÷èâàåò
ðàçâèòèå ñîáñòâåííîãî ïåðñîíàëà è ìåíåäæåðîâ, ðàñøèðÿåò èõ íàâûêè, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ëè÷íûõ
äîõîäîâ, à òðóä êâàëèôèöèðîâàííûõ è ìîòèâèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ
ìîìåíòîâ â óñïåõå êðóïíûõ áàíêîâ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó è êà÷åñòâî ôèíàíñîâî-êðåäèòíîãî êà-
ïèòàëà, ìîæíî âûäåëèòü: îáúåìû ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ (óñëóã); îïåðàöèîí-
íàÿ ïðèáûëü ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ; èñïîëüçóåìûé êàïèòàë. Ïåðâûé ôàêòîð îïðåäåëÿåòñÿ òåêó-
ùèì óðîâíåì ïðîäàæ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ (óñëóã) è îæèäàåìûìè òåìïàìè èõ ïðèðîñòà. Ìåíåä-
æåðû ìîãóò íàðàùèâàòü ïîòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òîëüêî åñëè ïðàâèëüíî ïîíèìàþò çàïðîñû ñâîèõ
êëèåíòîâ è ïðîèçâîäÿò êà÷åñòâåííûå è ëèêâèäíûå ôèíàíñîâûå óñëóãè.

Âìåñòå ñ òåì, ðàçâèòèå ñôåðû ôèíàíñîâûõ óñëóã, êîíêóðåíòíûé ðîñò ÷èñëà êðóïíûõ íàöèî-
íàëüíûõ è èíîñòðàííûõ áàíêîâ ïðèâåäóò ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ ïðîäàæ è ïîÿâëåíèþ ñîïîñòàâèìûõ
ïî öåíå è êà÷åñòâó ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ (óñëóã) íà ðûíêå. Ñëåäîâàòåëüíî, ìåíåäæåðû äîëæíû
ïîñòîÿííî çàáîòèòüñÿ îá óñòîé÷èâîñòè áðýíäà ôèíàíñîâî-êðåäèòíîãî èíñòèòóòà, î ñîçäàíèè êîìï-
ëåêñà íîâûõ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ óñëóã, ïðîåêòèðîâàíèè ñëîæíûõ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ, îïåðå-
æàÿ â ýòîì êîíêóðåíòîâ è òåì ñàìûì, îáåñïå÷èâàÿ âûñîêèå òåìïû ðîñòà áèçíåñà íà ãëîáàëüíîì
ðûíêå.

Îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ðîñòà ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ îáúåì îïåðàöèîííîé ïðèáû-
ëè, îñòàþùåéñÿ ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îäíèì èç âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ åå óâåëè÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîâûøåíèå öåí íà ïðåäîñòàâëÿåìûå óñëóãè, îäíàêî â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ íà ôèíàíñîâûå, ñòðàõîâûå è áàíêîâñêèå
óñëóãè òàêîé ôàêòîð îãðàíè÷åí. Íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ êîíêóðåíòíîé ýêîíîìèêè áîëåå âûñîêèå öåíû
ìîæíî íàçíà÷àòü òîëüêî çà ôèíàíñîâûå óñëóãè, êîòîðûå îòâå÷àþò ïîòðåáíîñòÿì ïîêóïàòåëåé ëó÷-
øå, ÷åì óñëóãè êîíêóðåíòîâ. Îáû÷íî òàêèå óñëóãè â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè äîëæíû
ñîäåðæàòü âûñîêóþ äîëþ êîíñàëòèíãà è ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Åñëè îäíèì èç ñïîñîáîâ íàðàùèâàíèÿ ïðèáûëè â óñëîâèÿõ èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿ-
ëîñü ñîêðàùåíèå ïðÿìûõ çàòðàò, òàêèõ êàê çàòðàòû íà òðóä è ìàòåðèàëû, òî ôèíàíñîâàÿ ãëîáàëèçà-
öèÿ, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, èçìåíèëà ýòè óñëîâèÿ. Ñîâðåìåííûå ôèíàíñîâûå îïåðàòîðû âûíóæ-
äåíû íåñòè äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ìåòîäè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå-
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÷åíèÿ, íà îáó÷åíèå è ïåðåïîäãîòîâêó ñîòðóäíèêîâ, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, íà ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ðåèíæèíèðèíãà.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè íà ðûíêå ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êðå-
äèòíûõ òåõíîëîãèé, ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ áèçíåñ-ïðîöåññû. Ïîä áàíêîâñ-
êîé òåõíîëîãèåé ïîíèìàåòñÿ ñîçäàííàÿ áàíêîì ñèñòåìà äëÿ ïðîèçâîäñòâà è äîñòàâêè áàíêîâñêîãî
ïðîäóêòà öåëåâîé àóäèòîðèè, à ïîä áèçíåñ-ïðîöåññàìè ? ñîâîêóïíîñòü ïðîöåäóð ðàáîòû è ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé.

Àíàëèç ïðàêòèêè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè â ïåðåõîäíûé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
ïåðèîä ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðèîä áóðíîãî åå ðàçâèòèÿ, îñíîâíûì îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì êîòîðîãî,
áûë áûñòðûé ðîñò ÷èñëà âíîâü ñîçäàâàåìûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ôàêòè÷åñêè çàâåðøåí. Â ýòîò
ïåðèîä â ñèëó çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ïîòðåáíîñòè â áàíêîâñêèõ óñëóãàõ ñî ñòîðîíû îãðîìíîãî êîëè-
÷åñòâà âíîâü ñîçäàííûõ ïðåäïðèÿòèé íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà è ïîâûøåíèÿ àêòèâíîñòè ó÷àñ-
òèÿ íàñåëåíèÿ â êðåäèòíûõ èíñòèòóòàõ â ñôåðå áàíêîâñêîãî áèçíåñà îáðàçîâàëñÿ âàêóóì, êîòîðûé
ïðè äîâîëüíî ïðîñòûõ ïðàâèëàõ îòêðûòèÿ áàíêîâ áûñòðî çàïîëíÿëñÿ âíîâü ñîçäàííûìè ôèíàíñî-
âûìè èíñòèòóòàìè.

Îäíîâðåìåííî ñ èõ ñîçäàíèåì è ðàçâèòèåì ñîâåðøåíñòâîâàëèñü è áàíêîâñêèå òåõíîëîãèè. Íî
â óñëîâèÿõ ñëàáîé êîíêóðåíöèè, âûñîêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê êðåäèòîâàíèÿ, äåøåâûõ ðåñóðñîâ è
ëåãêî çàðàáàòûâàåìîé ïðèáûëè âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé íå áûëè
ïåðâîî÷åðåäíûìè. Óñèëèâøàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ â áàíêîâñêîé ñôåðå è óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ ãîñóäàð-
ñòâà çà êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè èçìåíèëè ñèòóàöèþ â ðàçâèòèè êðóïíûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ.
Íà÷àëñÿ ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ óêðóïíåíèåì áàíêîâ êàê ïóòåì ñëèÿ-
íèé è ïîãëîùåíèé, òàê è ïåðåäåëîì ñôåð äåÿòåëüíîñòè.

Ñïåöèôèêà áàíêîâñêîãî ìàðêåòèíãà îáóñëîâëåíà íå òîëüêî òåì, ÷òî îí ñïîñîáñòâóåò êîììåð-
öèàëèçàöèè áàíêîâñêîé ðàáîòû è îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, íî
è îñîáåííîñòÿìè äåíåæíîãî îáîðîòà, êîòîðûé âûñòóïàåò îáúåêòîì âñåé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Íåëüçÿ íå ïðèçíàòü òîò ôàêò, ÷òî áàíêîâñêèé ìàðêåòèíã íàöåëåí â ïåðâóþ î÷åðåäü íà óñêîðåíèå
äåíåæíîãî îáîðîòà çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è óñêîðåíèÿ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ. Ìàðêåòèíãîâàÿ
ïîëèòèêà áàíêà îðèåíòèðîâàíà íà àíàëèç è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ, íà áûñòðîå è
ïðàâèëüíîå ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ. Áàíêîâñêèé ìàðêåòèíã ñâÿçàí ñ íîâûìè ôîðìàìè ðàñ÷åòîâ, â ìàê-
ñèìàëüíîé ñòåïåíè ó÷èòûâàþùèìè õàðàêòåð õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êëèåíòîâ áàíêà, îñîáåí-
íîñòè íàõîæäåíèÿ èõ ïàðòíåðîâ, èõ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è äðóãèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñêîðîñòü
äåíåæíîãî îáîðîòà.

Ñïåöèôèêà áàíêîâñêîãî ìàðêåòèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áàíê çàèíòåðåñîâàí íå òîëüêî â
ïðèâëå÷åíèè âêëàäîâ, íî è â àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ, êàê þðèäè÷åñêèõ, òàê
è ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ ïîìîùüþ êðåäèòîâàíèÿ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî ðàç-
âèòèÿ ìàðêåòèíãà êàê â ñôåðå îòíîøåíèé áàíêà ñ âêëàä÷èêàìè ñðåäñòâ, òàê è â ñôåðå êðåäèòíûõ
âëîæåíèé. Îòìåòèì, ÷òî 80% ðîñò ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà âûçâàë ñïðîñ íà óñëóãè äîâåðèòåëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ñàìûõ áîãàòûõ áàíêîâñêèõ êëèåíòîâ â ðàìêàõ private banking. Îíè íå
õîòÿò, ÷òîáû èõ äåíüãè íàõîäèëèñü íà âàëþòíûõ äåïîçèòàõ çà 3% â ãîä, è ãîòîâû ðèñêíóòü.

Áàíêè íà÷àëè ôîðìèðîâàòü íîâûå ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè çà ñ÷åò VIP-êëèåíòîâ. Ðîññèéñêèå
ýêñïåðòû óâåðåíû, ÷òî ó ðûíêà private banking ? áîëüøîå áóäóùåå: ñåé÷àñ, ïðàâäà, îáúåì óñëóã ïî
÷àñòíîìó áàíêîâñêîìó îáñëóæèâàíèþ íå ïðåâûøàåò 5�7% îò îáùåãî îáúåìà áàíêîâñêèõ óñëóã â
Ðîññèè (äëÿ ñðàâíåíèÿ: ýòîò ïîêàçàòåëü â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 30�
40% îò îáùåãî îáúåìà áàíêîâñêèõ óñëóã ôèçëèöàì). Îäíàêî, ïîòåíöèàë ýòîãî ðûíêà ðàñòåò è ïîòî-
ìó, ÷òî òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè Ðîññèè îñòàþòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå, è áëàãîäàðÿ ðûíî÷íîé êîíúþí-
êòóðå öåí íà íåôòü, ïðèòîêó íåôòåäîëëàðîâ, è ïîòîìó, ÷òî ìíîãèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïëàíèðóþò
â áëèæàéøèå äâà-òðè ãîäà ïðîâåñòè ïåðâè÷íûå ðàçìåùåíèÿ àêöèé.

Ðàçâèâàòü íàïðàâëåíèå private banking ðîññèéñêèå ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû íà÷àëè ñðàâíèòåëüíî
íåäàâíî. Ïåðâûå áàíêè, ïðåäëàãàâøèå ñâîèì êëèåíòàì VIP-îáñëóæèâàíèå, ïîÿâèëèñü íà ðîññèéñ-
êîì ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã åùå äî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998 ã., îäíàêî äàëåêî íå âñå èç íèõ
óäåðæàëèñü â ýòîì íàïðàâëåíèè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè. Â ýòîì îòíîøåíèè îíè ñëåäîâàëè çàïàä-
íîìó îáðàçó: íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì çäåñü ìîæåò ñëóæèòü ëè÷íûé áàíê, ñîçäàííûé ôèíàíñèñ-
òîì-ìèëëèàðäåðîì Ýäìîíäîì Çàôðîé.
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Ñòðàòåãèÿ êðóïíûõ áàíêîâ íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå öåííîñòè äëÿ àêöèîíåðîâ. Îöåíêà äåÿòåëü-
íîñòè êîðïîðàöèè ïðåäïîëàãàåò ìîäåëèðîâàíèå ñòðàòåãèè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Äëÿ îïèñàíèÿ ñòðà-
òåãèè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè â íîâîé ýêîíîìèêå èñïîëüçóåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé
(ÑÑÏ), ïðåäëîæåííàÿ Ðîáåðòîì Ñ. Êàïëàíîì è Äåéâèäîì Ï. Íîðòîíîì â 1996 ã. Èñïîëüçóÿ ýòîò ïîêà-
çàòåëü, êðóïíûå áàíêè îöåíèâàþò ñâîè íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû. «Ñòðóêòóðà ÑÑÏ âêëþ÷àåò: ôèíàí-
ñîâóþ äåÿòåëüíîñòü, âçàèìîäåéñòâèå ñ öåëåâûìè êëèåíòàìè, ðåèíæèíèðèíã âíóòðåííèõ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ íà îñíîâå êîíêóðåíòíûõ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (÷åëîâå÷åñêèé, èíôîðìàöèîííûé è îðãà-
íèçàöèîííûé êàïèòàë)» [1, ñ. 69�70].

Â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ñòîèìîñòè äëÿ
êðóïíûõ áàíêîâ. Ñòîèìîñòü ñîçäàåòñÿ â ýôôåêòèâíîì âíóòðåííåì áèçíåñ-ïðîöåññå íà îñíîâå èíôîð-
ìàöèîííî-ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ãðóïï ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïîðòôåëÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïëàíà îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé è ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàð-
êåòèíãà. Äëÿ èäåíòèôèêàöèè ìåõàíèçìà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êðóïíîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñëåäó-
åò âûÿâèòü ñèñòåìíûå ñîáûòèÿ, îòâå÷àþùèå êðóïíûì èçìåíåíèÿì, ãëóáîêèì òðàíñôîðìàöèÿì ñåòå-
âîé ñòðóêòóðû.

Êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà íà ìàêñèìàëüíîì óâåëè÷åíèè ñòîèìîñòè áèçíåñà â
ýïîõó ãëîáàëèçàöèè èçìåíèëà êîíöåïöèþ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, âûäåëèâ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ
ñëåäóþùèå íîâûå íàïðàâëåíèÿ:

1) ãëîáàëèçàöèÿ áèçíåñà;
2) èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
3) óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñåòè.
Ýòè òåíäåíöèè ïðåäîñòàâëÿþò êîìïàíèÿì íîâûå âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ôè-

íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è ñíèæåíèÿ ðèñêîâ, íî îíè ïðèâîäÿò òàêæå ê ðîñòó êîíêóðåíöèè è ê âîç-
íèêíîâåíèþ íîâûõ, ðàíåå íå èçâåñòíûõ èñòî÷íèêîâ ðèñêîâ.

Åñëè îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âçàèìîçàâèñèìîå ðàçâèòèå äâóõ ïðî-
öåññîâ: ãëîáàëèçàöèè ðûíêîâ (êàïèòàëà, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, òîâàðîâ è óñëóã) è ãëîáàëèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ôîðì (óêðóïíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíûõ
èãðîêîâ), òî ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ñóùíîñòíîé õàðàêòåðèñòèêîé ãëîáàëèçàöèîííûõ
òåíäåíöèé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Òðàíñíàöèîíàëüíàÿ ñåòèçàöèÿ áàíêîâ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ëè-
çèíãîâûõ êîìïàíèé, èíâåñòèöèîííûõ ãðóïï è óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé îçíà÷àåò ðàçâèòèå ýòàïà
ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã, êîòîðàÿ ïîñòåïåííî ïðèîáðåòàëà ñîâðå-
ìåííûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ: èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííóþ è ôèíàíñîâî-îðãàíèçàöèîííóþ.

Òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòè áàíêîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ãëîáàëüíóþ ñèñòåìó èíôîðìàöèîííî-
âèðòóàëüíîãî ôèíàíñîâîãî óëüòðàèìïåðèàëèçìà» [3, ñ. 136], îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîòîðîãî, êàê
îòìå÷àåò ïðîôåññîð Þ.Ì. Îñèïîâ, ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíûé ñòîèìîñòíîé ìåíåäæåðèçì, ïðèíèìàþùèé
îáëèê ñåòåâûõ ñòðóêòóð.

Îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êðóïíûõ áàíêîâ îñíîâûâàåòñÿ íà ãëî-
áàëüíîì ôèíàíñîâîì êîíòðîëå, íà ãëîáàëüíîì êðåäèòå è íà ãëîáàëüíûõ ñåòÿõ. «Äîìèíèðóþùèå
ñåãìåíòû è ôèðìû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñòðàòåãè÷åñêóþ îñíîâó ëþáîé ýêîíîìèêè, òåñíî ñâÿçàíû ñ
ìèðîâûì ðûíêîì, è èõ ñóäüáà çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî îíè ðàáîòàþò íà ýòîì ðûíêå» [2,
ñ. 107], ? ïèøåò Ìàíóýëü Êàñòåëüñ. Äèíàìèêà âíóòðåííèõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ çàâèñèò îò ñïîñîáíî-
ñòè íàöèîíàëüíûõ ôèðì êîíêóðèðîâàòü â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Ãëîáàëèçàöèÿ ðûíêîâ ñòàëà âîç-
ìîæíîé òîëüêî â êîíöå XX âåêà, áëàãîäàðÿ ðàçèòåëüíûì ïåðåìåíàì â ôèíàíñîâûõ è êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèÿõ.

Äîìèíèðóþùèå ñåãìåíòû âíóòðè áîëüøèíñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ñåêòîðîâ (áóäü òî ïðîèçâîäñòâî
òîâàðîâ èëè óñëóã) èìåþò â ìèðîâîì ìàñøòàáå ñîáñòâåííûå îïåðàöèîííûå ïðîöåäóðû, ôîðìèðóÿ,
«ãëîáàëüíûå ñåòè». Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àåò êîìïîíåíòû, ïðîèçâåäåííûå â ðàçíûõ ìåñòàõ
ìíîãèìè ôèðìàìè è ïðåäñòàâëÿþùèå äëÿ ñïåöèôè÷åñêîãî ðûíêà íîâóþ ôîðìó ïðîèçâîäñòâà è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè: âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíóþ, ãèáêóþ è îòëàæåííóþ ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ñåòåé ãëîáàëüíûõ áàíêîâ ðàñøèðÿåòñÿ çà
ñ÷åò âòÿãèâàíèå â åå ñòðóêòóðó íàöèîíàëüíûõ îïåðàòîðîâ ðûíêà, è åå ãåîìåòðèÿ ïîñòîÿííî ìåíÿ-
åòñÿ êàê â öåëîì, òàê è äëÿ îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ. Äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ èçìåí÷èâîé ôèíàíñî-
âîé ãåîìåòðèè ïðîèçâîäñòâà è ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûì èíñòèòóòàì íåîáõî-
äèìà ãèáêàÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííàÿ êàê íà ãèáêîñòè ñòðóêòóðû ôèëèàëüíîé ñåòè áàíêà, òàê
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è íà äîñòóïå ê íåîáõîäèìûì êîììóíèêàöèÿì è ïðîèçâîäñòâåííûì òåõíîëîãèÿì, îáåñïå÷èâàþùèì
ðàçâèòèå âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ñåòè.

Ãàðàíòîì óñïåõà óïðàâëåí÷åñêîé ñòðàòåãèè â êðóïíûõ áàíêàõ ñ ðàçâèòîé ôèëèàëüíîé ñåòüþ
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðîâàíèå íà ðûíêå, âíóòðè ñåòè òàê, ÷òîáû
ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî äëÿ êîíêðåòíîé ïîçèöèè ïðîåêòà ðàçâèòèÿ ñåòè, êàïèòàëà,
èíôîðìàöèè, êëèåíòñêîé áàçà. Ñòðóêòóðà áàíêîâñêîé ñåòè ðàñøèðÿåòñÿ ïî ìåðå òîãî, êàê ðàçâèâà-
åòñÿ ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ îïåðàòîðîâ, óñèëèâàÿ ãëîáàëüíûå õàðàêòåðè-
ñòèêè ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã öåëîì.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â çàêðåïëåíèè ñâîèõ ïîçèöèé íà ôèíàíñî-
âîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè. Îäíèì èç îñ-
íîâíûõ ôàêòîðîâ óñïåõà ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîå ïîâûøåíèå ñêîðîñòè è êà÷åñòâà îêàçàíèÿ óñëóã
êëèåíòàì. Ñîâðåìåííûé êîììåð÷åñêèé áàíê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè äîëæåí ñîçäàâàòü åäèíóþ ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, îòâå÷àþùóþ òðåáîâàíèÿì
íîâûõ ïîäõîäîâ ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ, íåîáõîäèìîñòè ìîíèòîðèíãà èñïîëíåíèÿ áèçíåñ-
ïëàíîâ ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, êîììåð÷åñêèì áàíêàì íåîáõîäèìî îïåðåæà-
þùèìè òåìïàìè ðàçâèâàòü ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ
öåëåé íåâîçìîæíî áåç êà÷åñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëèçìà ïåðñîíàëà,
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ êàäðîâ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ïîâûøåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè. Ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ñîêðàùåíèå ñðîêîâ ïðîõîæäåíèÿ ïëàòåæåé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàñ-
÷åòîâ, ðàçâèòèå ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà, âíåäðåíèå íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì íåîáõîäèìà ìîäåðíèçàöèÿ òåõ-
íîëîãèé ñîâåðøåíèÿ è îôîðìëåíèÿ êëèåíòñêèõ îïåðàöèé. Ðåøåíèå çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèé âåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîñòü
ïðîöåññà ðàçðàáîòêè, âíåäðåíèÿ, òèðàæèðîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, åãî ñîîòâåòñòâèå îáùåìó ñòðà-
òåãè÷åñêîìó ïëàíó äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ òðåíäà ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è îïðåäåëåíèÿ èõ ðîëè â òðàíñôîð-
ìàöèîííûõ ïðîöåññàõ íà ãëîáàëüíîì ôèíàíñîâîì ðûíêå îñîáåííî âàæíî ó÷èòûâàòü ïðèñóùóþ ñè-
íåðãåòèêå êâàíòîâóþ ïðèðîäó ðàçâèòèÿ âîîáùå è ñòàíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà
â ÷àñòíîñòè íà îñíîâå íàêîïëåíèÿ òðàíñôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âíóòðè äåéñòâóþùåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà ïðîòåêàåò íåëèíåéíî è ïðåðûâàåòñÿ áèôóðêàöèÿìè,
èëè òî÷êàìè íåîïðåäåëåííîñòè. Ïîñðåäñòâîì ñåòèçàöèè â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå ñêëàäûâàåòñÿ èí-
ñòèòóò ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâûõ êîðïîðàöèé è òðàíñíàöèîíàëüíûõ áàíêîñòðàõîâûõ ãðóïï.

Ðîñò êîíêóðåíöèè íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã, ÷àñòûå èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâ-
íîé áàçû, ñóùåñòâåííûå ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ïî ñîñòàâó êëèåíòîâ è âîçìîæíîñòÿì ðàñøèðåíèÿ
áèçíåñà, ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è äîñòóïíîñòè ñîâðåìåííûõ òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ ñèñòåì ïðåäúÿâëÿþò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê ãèáêîñòè âíåäðÿåìûõ òåõíîëîãèé,
âîçìîæíîñòè èõ àäàïòàöèè ê íîâûì áàíêîâñêèì ïðîäóêòàì, ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Êðóïíûå êîììåð÷åñêèå áàíêè äîëæíû áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ êîíêóðåí-
òíûå ïðåèìóùåñòâà. Çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñíûå áàçû è êàïèòàë ïîçâîëÿþò ïðåäîñòàâëÿòü êðóïíûå è
äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è èíâåñòèöèè, ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà íà ìåæäóíàðîäíîì ôèíàíñîâîì ðûíêå.
Øèðîêàÿ ôèëèàëüíàÿ ñåòü îáåñïå÷èâàåò äîñòóïíîñòü Áàíêà äëÿ êëèåíòîâ, âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî-
ãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, êîìïëåêñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ìíîãîôèëèàëüíûõ êëèåíòîâ âî ìíî-
ãèõ ðåãèîíàõ.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé è îïòèìèçàöèè çàòðàò ïðè àâòîìàòèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè êðóïíûì êîììåð÷åñêèì áàíêàì íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü èíòåãðèðîâàííûå (åäèíûå) áàí-
êîâñêèå ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùèå ñêâîçíóþ îáðàáîòêó äàííûõ, èíòåãðàöèþ èíôîðìàöèîííûõ ïî-
òîêîâ áèçíåñ-ñèñòåì, öåíòðàëèçàöèþ ñèñòåì õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè.

Âíåäðåíèå åäèíûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò ðåøàòü íå òîëüêî ôðîíò-îôèñíûå, íî è áýê-
îôèñíûå çàäà÷è, òàêèå êàê: êîìïëåêñíîå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè áàíêà (òàêòè÷åñêîå, îïåðàòèâ-
íîå è ñòðàòåãè÷åñêîå), öåíòðàëèçàöèÿ îïåðàöèé ïî ïåðâè÷íîìó ó÷åòó, ñîêðàùåíèå ÷èñëà óïðàâëåí-
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÷åñêèõ óðîâíåé è äóáëèðóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé, ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäî-
âàíèé, ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ðèñ. 1).

Ñîâðåìåííûé ðåèèíæèíèðèíã îðèåíòèðîâàí íà ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ ñêâîçíîãî óïðàâëåíèÿ
öåïî÷êàìè îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ âçàèìîäåéñòâóþùèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè áàíêà äëÿ íàèëó÷øåãî
óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ êëèåíòîâ. Ïðèíöèïû ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è íà
ìåæîðãàíèçàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå, ïîçâîëÿÿ âñòðàèâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû ïîñòàâùèêîâ è ïîòðå-
áèòåëåé óñëóã â ñîâìåñòíî óïðàâëÿåìûå öåïî÷êè ïîñòàâîê óñëóã (ñåòåâûå ñóáêîíòðàêòíûå ñèñòå-
ìû). Êîíöåíòðèðîâàííîå óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè â ðàìêàõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ îáåñïå÷èâàåò ðîñò
ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ áàíêà1 .

Íà ïðèâåäåííîé ìîäåëè íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå êðóïíûì êîììåð÷åñêèì áàíêàì íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îöåíêó
ïîòðåáíîñòè â ïðîâåäåíèè ðåñòðóêòóðèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, ðåèèíæèíèðèíãå áèçíåñ-ïðîöåññîâ êàê
1 Ñîñòàâëåíî àâòîðîì
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ýôôåêòèâíîì èíôîðìàöèîííî-ñåòåâîì èíñòðóìåíòå ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà îñíîâå
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ êðóïíûõ áàíêîâ ïðîáëåìà ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè ñîïðÿæåíà ñ îáúåêòèâíîé íåîáõî-
äèìîñòüþ ñîçäàíèÿ èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ âîçäåéñòâèÿ íà ãëîáàëüíûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè, à äëÿ
ñðåäíèõ è ìåëêèõ áàíêîâ ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ôèíàíñî-
âî-êðåäèòíîãî êàïèòàëà ñ ôîðìèðóþùèìèñÿ ãëîáàëüíûìè ðûíêàìè è ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè íå
ïðîñìàòðèâàåòñÿ êàê äîëãîñðî÷íàÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ îïåðàòîðîâ â ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêå îñíîâàíî íà óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì ôèëèàëüíûõ ñåòåé, êîòîðûå ñ ðàçâèòèåì èíôîðìà-
öèîííîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàë áàíêà ïåðåñòðóêòóðèðóþòñÿ â òðàíñíàöèîíàëü-
íûå, îáåñïå÷èâàÿ ôèíàíñîâîìó îïåðàòîðó òåððèòîðèþ ðàçâèòèÿ. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå
ôîðìû è ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-ñåòåâûõ òåõíîëîãèé áàíêîâ ïðåäóñìàò-
ðèâàþò îáÿçàòåëüíîå ââåäåíèå â íèõ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ñòðàòåãèè ðîñòà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êëèåíòîîðèåíòèðîâàííûõ è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ íà îñíîâå êîíöåïöèè ðåèíæèíèðèíãà, ïîçâîëÿþùåé èíòåãðèðî-
âàòü ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû êëèåíòñêîé áàçû â èíñòèòóöèîíàëüíóþ ìîäåëü ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Êàïëàí Ð., Íîðòîí Ä. Ñòðàòåãè÷åñêèå êàðòû. Ì.: Îëèìï-Áèçíåñ, 2005.
2. Êàñòåëüñ Ì. Èíôîðìàöèîííàÿ ýïîõà: ýêîíîìèêà, îáùåñòâî è êóëüòóðà. Ì.: ÃÓ ÂØÝ, 2000.
3. Îñèïîâ Þ.Ì. Ýïîõà Ïîñòìîäåðíà. Ì.: ÒÅÈÑ, 2004.

ÁÛ×ÊÎÂÀ Ì.Ì.

ÎÏÒÈÌÀËÜÍÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÔÈÐÌÛ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ

Â óñëîâèÿõ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè èëè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû ñîâðåìåí-
íàÿ òåîðèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè [3, 1] ïðåäñêàçûâàåò, ÷òî èíòåðâàë âðå-
ìåíè äî ìîìåíòà îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ ñ ðîñòîì íåîïðåäåëåííîñòè. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå íåîáðàòèìî (èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû íåâîçâðàòíû), è ôèðìà
èìååò âîçìîæíîñòü (îïöèîí) îòêëàäûâàíèÿ ìîìåíòà èíâåñòèðîâàíèÿ äî ïîÿâëåíèÿ íîâîé èíôîðìà-
öèè. Îäíàêî, åñëè (i) îäèí è òîò æå èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ìîãóò îñóùåñòâèòü äâå ôèðìû (íåñêîëü-
êî ôèðì) è (ii) èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ ôèðìû íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà ïðèáûëè êîíêóðåíòà
(êîíêóðåíòîâ), ìîãóò âîçíèêíóòü ñèòóàöèè, êîãäà óâåëè÷åíèå íåîïðåäåëåííîñòè âëèÿåò íà ìîìåíò
èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîòèâîïîëîæíûì îáðàçîì. Âî-ïåðâûõ, óâåëè÷åíèå íåîïðåäåëåííîñòè óâåëè÷èâà-
åò ñòîèìîñòü îïöèîíà èíâåñòèðîâàíèÿ ôèðìû. Âî-âòîðûõ, ñòîèìîñòü áîëåå ðàííåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ (îñóùåñòâëÿåìîãî â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðåèìóùåñòâ ïåð-
âîãî õîäà) ìîæåò òàêæå ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòüñÿ.

Â ðàáîòå ïîñòðîåíà íåïðåðûâíàÿ ïî âðåìåíè ìîäåëü èíâåñòèðîâàíèÿ, â êîòîðîé ôèðìà ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå î çàìåíå ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íîâûìè, áîëåå ýôôåêòèâíûìè
è ýêîíîìè÷íûìè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íà òîâàðíîì ðûíêå èìåþòñÿ äâå êîíêóðèðóþùèå èäåíòè÷-
íûå ôèðìû, ôóíêöèîíèðóþùèå â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ñïðîñà (îïèñûâàåìîé ãåîìåòðè÷åñ-
êèì áðîóíîâñêèì äâèæåíèåì) è íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Îïðåäåëåíû îïòèìàëüíûå ñòðàòåãèè
ôèðì â çàìåíó ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íîâûìè, âû÷èñëåíû îæèäàåìûå ìîìåíòû
èíâåñòèðîâàíèÿ è âåðîÿòíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ îïòèìàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðåäåëàõ çàäàííûõ
âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èññëåäîâàòü âëèÿíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ôèðìàìè, ôóíê-
öèîíèðóþùèìè â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè è íåîïðåäåëåííîñòè, ïðåäëîæåíà ìîäåëü
òîâàðíîãî ðûíêà êàê äóîïîëèè Êóðíî ñî ñòîõàñòè÷åñêèì ïàðàìåòðîì ñïðîñà. Òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïëàòåæíûå ôóíêöèè ÿâëÿþòñÿ âûïóêëûìè ïî ñòîõàñòè÷åñêîìó ïàðàìåòðó ñïðî-
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ñà. Îáðàòíàÿ ëèíåéíàÿ ôóíêöèÿ ñïðîñà èìååò âèä p(t)=A(t)-Q(t), ãäå A(t) åñòü ìåðà îáúåìà ñïðîñà,
à Q(t) � ïîëíîå êîëè÷åñòâî òîâàðà, ïîñòàâëÿåìîãî íà ðûíîê. Äëÿ êàæäîãî ìîìåíòà âðåìåíè

[ ] ( )tpt ∞∈ ,0  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåíó òîâàðà (óñëóãè), ïðåäëàãàåìîãî ôèðìîé, è ìîæåò èíòåð-

ïðåòèðîâàòüñÿ êàê ìãíîâåííûé äåíåæíûé ïîòîê â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîäàííîãî òîâàðà. Ïðèáûëè
ôèðì îïèñûâàþòñÿ ãåîìåòðè÷åñêèì áðîóíîâñêèì äâèæåíèåì [2]:

( ) ( ) ( ) ( )tdwtAdttAtdA σα += , (1)

ãäå α � ìãíîâåííàÿ òåíäåíöèÿ (òðåíä ñòîõàñòè÷åñêîãî âèíåðîâñêîãî ïðîöåññà (1)), σ  �
ìãíîâåííîå ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå (âîëàòèëüíîñòü), dw(t) � ïðèðàùåíèå âèíåðîâñ-
êîãî ïðîöåññà.

Ïðèâåäåííàÿ ìîäåëü ñïðîñà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñïðîñ îïðåäåëÿåòñÿ èçìåíåíèåì ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ ïðåäïî÷òåíèé (ïåðåìåííîé ìàêñèìàëüíîé îöåíêîé) è ñîîòâåòñòâóåò ïåðåìåííîìó êîëè÷åñòâó
ïîòðåáèòåëåé. Ìîäåëü ñ ìóëüòèïëèêàòèâíîé íåîïðåäåëåííîñòüþ ñïðîñà ýêâèâàëåíòíà ðàññìàòðè-
âàåìîé ìîäåëè ïðè óñëîâèè íóëåâûõ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê.

Îáå ôèðìû ÿâëÿþòñÿ ïðèáûëåìàêñèìèçèðóþùèìè è êîíêóðèðóþò îáúåìàìè âûïóñêà â ðàì-
êàõ äóîïîëèè Êóðíî. Ïåðâîíà÷àëüíûå ïîñòîÿííûå ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû
òîâàðà ñîñòàâëÿþò K, à âíåäðåíèå íîâîé òåõíîëîãèè ñíèæàåò ýòè èçäåðæêè äî k. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
íà÷àòü èñïîëüçîâàòü íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ôèðìà i äîëæíà ïîíåñòè íåâîçâðàòíûå çàò-

ðàòû I. Ìãíîâåííûå ïðèáûëè ôèðìû i,  ji ,π (ñîïåðíè÷àþùàÿ ôèðìà îáîçíà÷àåòñÿ ijj ≠, ) îïðå-

äåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì [2]:

( ) ,
9

1 200 KA−=π   ( ) ,2
9

1 210 kKA −+=π

( ) ,2
9

1 201 kKA +−=π   ( ) .
9

1 211 kA−=π  (2)

Âåðõíèé èíäåêñ 1(0) â âûðàæåíèÿõ äëÿ ijπ  îáîçíà÷àåò ôèðìó, êîòîðàÿ ïðîèçâåëà çàìåíó (íå

ïðîèçâåëà çàìåíó) ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (èíäåêñ i îáîçíà÷àåò ðàññìàòðè-
âàåìóþ ôèðìó, à j � êîíêóðèðóþùóþ ôèðìó). Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî K << A(0), òàê ÷òî âçâåøåííûé
ïî âåðîÿòíîñòè äèñêîíòíûé ôàêòîð, ñâÿçàííûé ñ ñîáûòèåì {A(t) < 2K - k}, ïðåíåáðåæèìî ìàë. Îòêàç
îò ýòîãî äîïóùåíèÿ íå ìåíÿåò ñóùåñòâåííî ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå àíàëè-
òè÷åñêîå âûðàæåíèå äëÿ îïòèìàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïîðîãîâ ïîëó÷èòü íå óäàåòñÿ. Èç ñîîòíîøå-

íèé (2) íåòðóäíî óñòàíîâèòü, ÷òî âûïîëíÿåòñÿ öåïî÷êà íåðàâåíñòâ 01001110 ππππ >>> .

Ïðèáûëü åäèíñòâåííîé ôèðìû, îñóùåñòâèâøåé çàìåíó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé áîëåå ýôôåê-
òèâíûìè, âûøå, ÷åì ïðèáûëü ôèðì â ñèòóàöèè, êîãäà îáå êîíêóðèðóþùèå ôèðìû îñóùåñòâèëè òàêóþ
çàìåíó. Â ñâîþ î÷åðåäü ïîñëåäíÿÿ ïðèáûëü ïðåâîñõîäèò ïðèáûëü èäåíòè÷íûõ ôèðì, îñóùåñòâëÿþùèõ
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïðè ïðåæíåé òåõíîëîãèè, à ïîñëåäíÿÿ ïðèáûëü âûøå ïðèáûëè ôèðìû, íå îñóùåñòâèâ-
øåé çàìåíó ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ, â òî âðåìÿ êàê âòîðàÿ ôèðìà ïðîâåëà òàêóþ çàìåíó.

Ñôîðìóëèðîâàííàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü áåç îñîáîãî òðóäà ðàñïðîñòðàíåíà íà ñèòóàöèè, êîãäà
íåîïðåäåëåííîñòü ñïðîñà îïðåäåëÿåòñÿ ìóëüòèïëèêàòèâíî, ó÷èòûâàþòñÿ ïåðåìåííûå ïðåäåëüíûå
èçäåðæêè, è íà ðûíêå èìååò ìåñòî êîíêóðåíöèÿ Áåðòðàíà.

Ïîñêîëüêó ðåøåíèÿ ôèðì î çàìåíå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íåîáðàòèìû (çàòðàòû I íå-
âîçâðàòíû), è ôèðìû îáëàäàþò íåêîòîðîé ñâîáîäîé â âûáîðå ìîìåíòà âðåìåíè èíâåñòèðîâàíèÿ, îíè
ïðîèçâîäÿò çàìåíó ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ ïîçæå, ÷åì óêàçûâàåò ïðîñòîå ïðàâèëî NPV. Â
íåñòðàòåãè÷åñêîé ïîñòàíîâêå ñóùåñòâóåò îïöèîí îòêëàäûâàíèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá èíâåñòèðîâà-
íèè äî ïîëó÷åíèÿ ëó÷øåé (íî íèêîãäà íå ïîëíîé) èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåòñÿ ïåðåä ïðèíÿ-
òèåì ðåøåíèÿ îá èíâåñòèðîâàíèè. Ñîãëàñíî êëàññè÷åñêîé òåîðèè ðåàëüíûõ îïöèîíîâ ïî ìåðå ðîñ-
òà íåîïðåäåëåííîñòè ñïðîñà äëÿ ôèðìû îïòèìàëüíî îòëîæèòü èíâåñòèðîâàíèå äî ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ ñïðîñà. Îäíàêî â ñòðàòåãè÷åñêîé ïîñòàíîâêå ôèðìà äîëæíà ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òàêæå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ íà òîâàðíîì ðûíêå, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ãèáêîñòü ðåøåíèÿ â âûáîðå ìî-
ìåíòà èíâåñòèðîâàíèÿ.
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Ñóùåñòâóþò òðè âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ôèðìîé i èíâåñòèðîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ðåøåíèÿ
êîíêóðåíòà (ôèðìû j). Âî-ïåðâûõ, ôèðìà ìîæåò èíâåñòèðîâàòü ðàíüøå ôèðìû i è, òåì ñàìûì, ñòàòü
ëèäåðîì. Íàïðîòèâ, ôèðìà j ìîæåò èíâåñòèðîâàòü ðàíüøå ôèðìû i, è ôèðìà i ñòàíîâèòñÿ ïîñëåäîâà-
òåëåì. Íàêîíåö, îáå ôèðìû ìîãóò èíâåñòèðîâàòü îäíîâðåìåííî. Äîêàçàíî, ÷òî îïòèìàëüíûå èíâåñ-
òèöèîííûå ïîðîãè ôèðìû-ïîñëåäîâàòåëÿ è îäíîâðåìåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ âîçðàñòàþò ñ ðîñòîì
íåîïðåäåëåííîñòè.

Ñòàíäàðòíûì ïîäõîäîì, èñïîëüçóåìûì äëÿ ðåøåíèÿ äèíàìè÷åñêèõ èãð, ÿâëÿåòñÿ ìåòîä îáðàò-
íîé èíäóêöèè ïî âðåìåíè. Ïîýòîìó ñíà÷àëà îïðåäåëÿåòñÿ îïòèìàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû-ïîñëåäî-
âàòåëÿ. Äàëåå àíàëèçèðóåòñÿ îïòèìàëüíîå èíâåñòèöèîííîå ðåøåíèå ôèðìû-ëèäåðà, à èññëåäóåòñÿ
ñëó÷àé, êîãäà èíâåñòèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî.

Ðàññìîòðèì ôèðìó, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò çàìåíó ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé âòîðîé (ôèðìó-ïîñëåäîâàòåëÿ). Ïîñêîëüêó äðóãàÿ ôèðìà (ôèðìà-ëöäåð) óæå îñóùåñòâèëà çà-
ìåíó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ðåøåíèå ïîñëåäîâàòåëÿ î çàìåíå íå èñïûòûâàåò âîçäåéñòâèé
ñòðàòåãè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé (ïîñëåäîâàòåëü âûáèðàåò ñâîé îïòèìàëüíûé ïîðîã â óñëîâèÿõ, êîã-
äà ðîëè ôèðì ïðåäîïðåäåëåíû). Èç (2) ïîëó÷àåì, ÷òî ïîñëå çàìåíû ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ
ëèäåðîì ñòîèìîñòü ôèðìû-ïîñëåäîâàòåëÿ â ìîìåíò t îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ôèðìîé-ëèäå-
ðîì ðàâíà

( ) ( )( ) ( )

( ) ( )( ) ( ) ,
9

1

2
9

1

2

2


















−−+
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+−=

∫

∫
∞

−−−−

−−

F

FF

F

T

TsrtTr

T

t

tsrF

IdseksAeE

dsekKsAEtV

 (3)

ãäå E � îïåðàòîð ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ, TF � ñëó÷àéíîå âðåìÿ îñòàíîâêè, ñâÿçàííîå ñ
çàìåíîé ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïîñëåäîâàòåëåì. Ïåðâîå ñëàãàåìîå â âûðàæåíèè (3) ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îæèäàåìûé äèñêîíòèðîâàííûé äåíåæíûé ïîòîê, ïîëó÷àåìûé äî çàìåíû ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, Â ìîìåíò TF ïîñëåäîâàòåëü îñóùåñòâëÿåò çàìåíó è ñ ýòîãî ìîìåíòà ïðîèçâîäèò
ïðè áîëåå íèçêèõ ïðåäåëüíûõ èçäåðæêàõ k. Îæèäàåìûé äèñêîíòèðîâàííûé äåíåæíûé ïîòîê ïîñëå
çàìåíû ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îïèñûâàåòñÿ âòîðûì ñëàãàåìûì è â (3). Àíàëèç ïîêàçûâàåò,
÷òî, êàê è â ñòàíäàðòíîé òåîðèè ðåàëüíûõ îïöèîíîâ, â ðàññìîòðåííîì ñëó÷àå èíâåñòèöèîííûé ïî-
ðîã âîçðàñòàåò ñ ðîñòîì íåîïðåäåëåííîñòè. Îïòèìàëüíîå ïîðîãîâîå çíà÷åíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå èí-

âåñòèðîâàíèþ Vopt, ìîæåò áûòü âûðàæåíî ñëåäóþùèì îáðàçîì ( )α
β

β
,,,,

11

1 rkKIfVopt

−
= , ãäå

1β � ïîëîæèòåëüíûé êîðåíü óðàâíåíèÿ ( ) 01
2

1 2 =−+− rαβββσ . Ïðîâåðêà ïîêàçûâàåò, ÷òî

( ) ( ) ( ) ,0,,,,
1

1

)( 2
1

2
1

2
>

∂
∂

−
−=

∂
∂

σ
βα

βσ
rkKIf

Vopt

òàê ÷òî îïòèìàëüíûå èíâåñòèöèîííûå ïîðîãè ôèðìû-ïîñëåäîâàòåëÿ è îäíîâðåìåííîãî èíâåñ-
òèðîâàíèÿ âîçðàñòàþò ñ ðîñòîì íåîïðåäåëåííîñòè. Â ñëó÷àå ðåøåíèé ôèðìû-ïîñëåäîâàòåëÿ åãî
êîíêóðåíò óæå ïðîèçâåë çàìåíó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ïîýòîìó ïîñëåäîâàòåëþ îñòàåòñÿ
òîëüêî âûáèðàòü îïòèìàëüíûé ìîìåíò èíâåñòèðîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó ôèðìà-ëèäåð óæå ïðèíÿëà ðåøå-
íèå, ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ â ýòîé ñèòóàöèè ðîëè íå èãðàþò. Èòàê, êàê è â ñòàíäàðòíîé òåîðèè
ðåàëüíûõ îïöèîíîâ, â ðàññìîòðåííîì ñëó÷àå èíâåñòèöèîííûé ïîðîã âîçðàñòàåò ñ ðîñòîì íåîïðåäå-
ëåííîñòè, ÷òî îòðàæàåò ñòîèìîñòü îïöèîíà èíâåñòèðîâàíèÿ. Â îïðåäåëåíèè ìîìåíòà îïòèìàëüíîãî
îäíîâðåìåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ òàêæå íå èãðàþò ðîëè.

Âûÿñíåíî âëèÿíèå âîëàòèëüíîñòè íà îïòèìàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïîðîã ZL(V) ôèðìû-ëèäå-
ðà. Îïòèìàëüíûé ïîðîã èíâåñòèðîâàíèÿ ôèðìû-ëèäåðà ðàâåí max(V(0),VP), ãäå VP � íàèìåíüøèé
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êîðåíü óðàâíåíèÿ ( ) ( ) ( ) 0=−≡ VZVZV FLξ . Äëÿ âûÿñíåíèÿ âëèÿíèå íåîïðåäåëåííîñòè ðûíêà

íà VP âû÷èñëèì ïðîèçâîäíóþ îò ôóíêöèè ( )Vξ  ïî σ , êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþ-

ùåì âèäå

( )
( )

( ) ( )
( )2

1

11
2 σ

β
β

ξ
β

ξ
σ

ξ
∂
∂





















∂
∂+

∂
∂=

43421321

ýôôåêò
ñêèéñòðàòåãè÷å

F

F

àíèÿèíâåñòèðîâ
îïöèîíàýôôåêò

d

dV

V

VV

d

Vd

 (4)

(VF � îïòèìàëüíîå ïîðîãîâîå çíà÷åíèå V, ñîîòâåòñòâóþùåå ôèðìå-ïîñëåäîâàòåëþ). Ïðîèçâîä-

íàÿ 
( )

2
1

1 σ
β

β
ξ

∂
∂

∂
∂ V

 íåïîñðåäñòâåííî èçìåðÿåò âëèÿíèå íåîïðåäåëåííîñòè ðûíêà íà ( )Vξ , ò.å. íà

÷èñòóþ âûãîäó ôèðìû îò ïðåáûâàíèÿ â ðîëè ëèäåðà. Ïðîèçâåäåíèå 
( )

( )2
1

1 σ
β

β
ξ

∂
∂

∂
∂

d

dV

V

V F

F  îòðàæàåò

âëèÿíèå íà ÷èñòûé âûèãðûø ôèðìû îò ïðåáûâàíèÿ â ðîëè ëèäåðà òîãî ôàêòà, ÷òî îïòèìàëüíûé èí-
âåñòèöèîííûé ïîðîã ïîñëåäîâàòåëÿ ðàñòåò ñ ðîñòîì íåîïðåäåëåííîñòè. Äîêàçàíî, ÷òî èìåþò ìåñòî
íåðàâåíñòâà

( )
( ) 0

2
1

1

<
∂
∂

∂
∂

σ
β

β
ξ V

,  (5)

( )
( ) 02

1

1

>
∂
∂

∂
∂

σ
β

β
ξ

d

dV

V

V F

F .  (6)

Íà ïåðâûé âçãëÿä, ñîâìåñòíîå âëèÿíèå îáîèõ ýôôåêòîâ íåîäíîçíà÷íî. Íåðàâåíñòâî (5) ïðåä-
ñòàâëÿåò ïðîñòîé ñìûñë àðãóìåíòà îæèäàíèÿ: åñëè íåîïðåäåëåííîñòü âåëèêà, ïðåäïî÷òèòåëüíåå
æäàòü ïîÿâëåíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè äî çàìåíû ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ñëåä-
ñòâèåì áîëåå ïîçäíåãî èíâåñòèðîâàíèÿ ôèðìîé-ïîñëåäîâàòåëåì äëÿ ôèðìû-ëèäåðà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ëèäåð èìååò öåíîâîå ïðåèìóùåñòâî â òå÷åíèå áîëüøåãî èíòåðâàëà âðåìåíè. Ýòî äåëàåò áîëåå ðàí-
íåå èíâåñòèðîâàíèå ëèäåðîì ïîòåíöèàëüíî áîëåå âûãîäíûì. Ýòîò ýôôåêò îïèñûâàåòñÿ íåðàâåíñòâîì
(6), ëåâàÿ ÷àñòü êîòîðîãî ïîýòîìó ìîæåò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ êàê ïðèðàùåíèå â ñòðàòåãè÷åñêîé ñòî-
èìîñòè ñòàòü ëèäåðîì, îáóñëîâëåííîå îòêëàäûâàíèåì ôèðìîé- ïîñëåäîâàòåëåì ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè çàìåíû ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðÿìîé ýôôåêò, îïèñûâàåìûé
íåðàâåíñòâîì (5), äîìèíèðóåò, íåçàâèñèìî îò çíà÷åíèé âõîäíûõ ïàðàìåòðîâ. Äîêàçàíî

Óòâåðæäåíèå. Ñ ðîñòîì íåîïðåäåëåííîñòè íà òîâàðíîì ðûíêå áàðüåðíîå çíà÷åíèå ñïðî-
ñà, ïðè êîòîðîì ôèðìà-ëèäåð îñóùåñòâëÿåò èíâåñòèðîâàíèå â çàìåíó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé, òàêæå âîçðàñòàåò.

Ïðè÷èíà ýòîãî ðåçóëüòàòà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. Âî-ïåðâûõ, â ïîñòðîåííîé ìîäåëè ó÷èòûâà-
åòñÿ âîçìîæíîñòü îòêëàäûâàíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â çàìåíó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Óâåëè÷å-
íèå íåîïðåäåëåííîñòè ïîâûøàåò ïðèáûëüíîñòü çàìåíû ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ëèäåðîì (ïî-
ñêîëüêó ôèðìà-ïîñëåäîâàòåëü ïðîèçâîäèò òàêóþ çàìåíó ïîçæå), îäíàêî ñòîèìîñòü îïöèîíà èíâåñ-
òèðîâàíèÿ ïîâûøàåòñÿ åùå áîëüøå. Âî-âòîðûõ, íåîïðåäåëåííîñòü âûãîäíà äëÿ áîëåå ðàííåé çàìå-
íû ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ñèëó âûïóêëîñòè ôóíêöèè ÷èñòîé ïðèáûëè.

Îïðåäåëåíû òèïû ðàâíîâåñèÿ èãðû äâóõ ôèðì, ñôîðìóëèðîâàííîé â ðàìêàõ òåîðèè ðåàëüíûõ
îïöèîíîâ. Ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ ôèðì îïòèìàëüíî çàìåíÿòü ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè ïîñ-
ëåäîâàòåëüíî, êîãäà ñâÿçàííûå ñ ýòèì èçäåðæêè îòíîñèòåëüíî íèçêè, è îäíîâðåìåííî â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå. Êðîìå òîãî, âûÿñíåíî, ÷òî ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íåîïðåäåëåííîñòè (îòíîñÿùååñÿ ê îïöèîíó
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èíâåñòèðîâàíèÿ) íà èíâåñòèöèîííûé ïîðîã ôèðìû-ëèäåðà âñåãäà ïðåâîñõîäèò íåÿâíîå âîçäåéñòâèå
(ñòðàòåãè÷åñêèé îïöèîí), ÿâëÿþùååñÿ ðåçóëüòàòîì îòêëàäûâàíèÿ ôèðìîé-ïîñëåäîâàòåëåì ñâîåãî
èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåçàâèñèìî îò òèïà ðàâíîâåñèÿ, ðîñò íåîïðåäåëåííîñòè
âñåãäà ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ óðîâíÿ ñïðîñà, ñîîòâåòñòâóþùåãî îïòèìàëüíîìó èíâåñòèðîâàíèþ â
çàìåíó ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî îæèäàåìûé èíòåðâàë âðå-
ìåíè äî ìîìåíòà îïòèìàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ðàñòåò ñ ðîñòîì íåîïðåäåëåííîñòè. Ýòîò ðåçóëüòàò
íàõîäèòñÿ â ñîãëàñèè ñ ðàñïðîñòðàíåííûì ìíåíèåì î òîì, ÷òî íåîïðåäåëåííîñòü ñïîñîáñòâóåò îò-
êëàäûâàíèþ âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè, äàæå â ïðèñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé.

Îïðåäåëåíà òàêæå âåðîÿòíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ â çàìåíó ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ â ïðåäå-
ëàõ îïðåäåëåííîãî âðåìåííîãî èíòåðâàëà. Â ýòîì ñëó÷àå ìîìåíò âðåìåíè, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò
îïòèìàëüíîìó èíâåñòèðîâàíèþ â çàìåíó ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ â äåòåðìèíèðîâàííîì ñëó÷àå,
èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü. Äëÿ èíòåðâàëà âðåìåíè, êîòîðûé ñîäåðæèò ýòó òî÷êó íà âðåìåííîé îñè,
âåðîÿòíîñòü îïòèìàëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â çàìåíó ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ â ïðåäåëàõ äàííîãî
èíòåðâàëà âðåìåíè óáûâàåò ñ ðîñòîì íåîïðåäåëåííîñòè. Îäíàêî, åñëè ýòîò âðåìåííîé èíòåðâàë
íàñòîëüêî ìàë, ÷òî îïòèìàëüíûé ìîìåíò çàìåíû ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ â äåòåðìèíèðîâàííîì
ñëó÷àå ëåæèò âíå ýòîãî èíòåðâàëà, òîãäà âåðîÿòíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ âîçðàñòàåò ñ ðîñòîì íåîïðå-
äåëåííîñòè, êîãäà óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè íèçîê, è ñíèæàåòñÿ â ïðîòèâîïîëîæíîì ñëó÷àå.
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Ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ìàêñèìàëü-
íî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðàéîíàìè ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé â èõ âçà-
èìîäåéñòâèè ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùèõ
íîðìàòèâíî-ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ íîâûå ïðèíöèïû è ñõåìû óïðàâëåíèÿ ðàéîíîì
è, ïðåæäå âñåãî, ñòðàòåãèè åãî ðàçâèòèÿ â ïëàíîâîì ïåðèîäå.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì íà ïðàêòèêå ñèñòåìíûõ ðåãóëÿòîðîâ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà. Ïðèìåíåíèå òàêèõ ðåãóëÿòîðîâ ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä îò ÷à-
ñòíûõ (ëîêàëüíûõ) ìåõàíèçìîâ âîçäåéñòâèÿ íà îòäåëüíûå ýëåìåíòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû ãîðîäà ê ìåõàíèçìàì ñèñòåìíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
ãîðîäà â öåëîì.

Ñîñòàâ ñèñòåìíûõ ðåãóëÿòîðîâ ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî øèðîêèì. Ïðè÷åì äëÿ îïðåäåëåííîãî
ýòàïà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà âûáèðàþòñÿ ñàìûå ïðèîðèòåòíûå.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñîáîå ìåñòî â óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì ãîðîäîâ îòâî-
äèòñÿ ñèñòåìíûì ðåãóëÿòîðàì çåìåëüíûõ îòíîøåíèé. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü àäìè-
íèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðî÷èõ ìåð, öåëåíàïðàâëåííî
îðèåíòèðóþùèõ âñåõ ó÷àñòíèêîâ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé íà âûáîð òàêîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè ïîâå-
äåíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñîâàíèå èõ èíòåðåñîâ ñ èíòåðåñàìè ðàçâèòèÿ ãîðîäà êàê öåëîñò-
íîé ñèñòåìû. Òàê, íàïðèìåð, ÷åðåç ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ îòâîäà çåìåëüíûõ ó÷à-
ñòêîâ ïîä ñòðîèòåëüñòâî, êóïëè-ïðîäàæè, àðåíäû è èïîòåêè çåìëè îðãàíû óïðàâëåíèÿ ãîðîäîì ïî-
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ëó÷àþò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ àêòèâíîãî è öåëåíàïðàâëåííîãî âëèÿíèÿ ïðàêòè÷åñêè íà âñå
àñïåêòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà [6].

Â êà÷åñòâå äåéñòâåííîãî âèäà ñèñòåìíûõ ðåãóëÿòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãî-
ðîäà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ áþäæåòíî-íàëîãîâûå ðåãóëÿòîðû. Îíè ñâÿçàíû ñ îðãàíèçàöèåé áþäæåò-
íîãî ïðîöåññà è íàëîãîîáëîæåíèÿ, à òàêæå ñ îïðåäåëÿåìûì èìè õàðàêòåðîì äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ êàê â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ãîðîäà â öåëîì, òàê è â ðàìêàõ åå îòäåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ.

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèîííîé áàçû (èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ).
Îíà äîëæíà ñîäåðæàòü ïðåäåëüíûé ìèíèìóì ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå îòðàæàþò ïðè÷èíû è îæèäàåìûå
ïîñëåäñòâèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ íà òåððèòîðèè ãîðîäà [3].

Ðàáîòà íàä ôîðìèðîâàíèåì è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé Ñòðàòåãèè ïîòðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ
(âíåäðåíèÿ) íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ ýòèì ïðîöåññîì, â òîì ÷èñëå îñíîâàííûõ
íà øèðîêîì ïðèâëå÷åíèè ãðàæäàí, ïðåäïðèíèìàòåëåé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è îáúåäèíåíèé.
Äëÿ ýòîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ïî èíèöèàòèâå è ïîä ýãèäîé àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé ôîðìàëèçîâàííûõ è íå ôîðìàëèçîâàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, îòâåòñòâåííûõ
çà âûïîëíåíèå íåîáõîäèìûõ ðàáîò.

Ñïåöèàëüíîãî îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáóåò âûïîëíåíèå ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ ñ ó÷àñòèåì àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà, à òàêæå ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè îá-
ðàçîâàíèÿìè. Â öåëîì ïðèçíàíî öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå ãðóïïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ ãîðîäà, îáëàäàþùåé ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëíîìî÷èÿìè è îòâåòñòâåííîñòüþ, ðàáîòó êîòî-
ðîé ñëåäóåò ïîñòàâèòü íà ïîñòîÿííóþ îñíîâó.

Ñîáëþäåíèå öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà
ïðåäîñòàâèò âîçìîæíîñòü äîñòèãàòü ñîöèàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè â ñòðàòåãè÷åñêîì ïåðèîäå âðåìå-
íè ïî òàêèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì, êàê:

� àäðåñíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà íàèìåíåå çàùèùåííûõ ñëîåâ è ãðóïï ãðàæäàí;
� ðåàëüíîå îáåñïå÷åíèå ìèíèìàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé â îáëàñòè äîõîäîâ è ïîòðåá-

ëåíèÿ, ìàòåðèàëüíûõ áëàã, æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ è êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ óñëóã;
� ïîâûøåíèÿ ðîëè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðåàëèçàöèè ìåð

ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå ãðàæäàí.
Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ìåõàíèçìà äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìûõ îðèåíòèðîâ ñîöèàëüíîé ðåçóëüòà-

òèâíîñòè äîëæíî âûñòóïàòü áëàãîñîñòîÿíèå ãðàæäàí. Îäíàêî, èñõîäÿ èç òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íå ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü â áëèæàéøèå ãîäû íà çàìåòíîå ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè [4]. Ïîýòîìó ðåøàþùåå çíà÷åíèå â ñîñòàâå ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà äîñòè-
æåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ñîöèàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè äîëæíû ïðèîáðåòàòü ìåðû ïî ïîä-
äåðæàíèþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â ñîñòîÿíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà áàçå ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäî-
âîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí è ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà èõ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, à òàêæå ïðè ôîðìèðîâàíèè áþäæåòà ãîðîäà öåëåñîîá-
ðàçíî íàéòè øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñîöèàëüíûì íîðìàòèâàì, îáëàäàþùèì ðÿäîì îñîáåííîñòåé, ê êî-
òîðûì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, îòñóòñòâèå äèðåêòèâíûõ è àäðåñíûõ îãðàíè÷åíèé âî âðåìåíè äëÿ èõ
äîñòèæåíèÿ è æåñòêîé ïðèâÿçêè ê ôèíàíñîâûì è ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì, Êðîìå òîãî, ñîöèàëüíûå
íîðìàòèâû ïåðèîäè÷åñêè êîððåêòèðóþòñÿ ïî ìåðå èçìåíåíèÿ íàó÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé î ïîòðåáíî-
ñòÿõ ãðàæäàí ãîðîäà [1].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîöèàëüíûå íîðìàòèâû â ñòðàòåãè÷åñêîì ïåðèîäå âðåìåíè ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê íàó÷íî îáîñíîâàííûå îðèåíòèðû äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîòåêàþùèõ ñîöèàëüíûõ
ïðîöåññîâ â îáùåñòâå. Èíòåãðàëüíûì ñîöèàëüíûì íîðìàòèâîì ïðè ýòîì äîëæåí âûñòóïàòü ïîòðå-
áèòåëüñêèé áþäæåò, ñóììèðóþùèé íîðìàòèâû ïîòðåáëåíèÿ ãðàæäàíàìè ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ
áëàã, äèôôåðåíöèðîâàííûå ïî ðåãèîíàëüíûì è ïîëîâîçðàñòíûì ïðèçíàêàì.

Óñïåøíûå ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ãîðîäå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñÿò îò ñêîðîñòè ðàç-
ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí. Â ýòîé ñâÿçè äåéñòâèÿ â îáëàñ-
òè ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè è çàùèòû íåòðóäîñïîñîáíûõ è ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ è ãðóïï ãðàæäàí
äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû ñïåöèàëüíûì ðàçäåëîì â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé
áåçîïàñíîñòè è ñîöèàëüíîé çàùèòû ãðàæäàí ãîðîäà. Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè äàííûõ íàïðàâëåíèé â
ìåõàíèçìå äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè â ãîðîäå íåîáõîäèìû íàèáî-
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ëåå ïîëíîå ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà â ñîçäàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
öåíòðîâ ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñ ãðàæäàíàìè íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ.

Ñòèõèéíîñòü ïðîöåññîâ âòîðæåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ðàçëè÷íûå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè, íåðåäêî íåöèâèëèçîâàííûå ôîðìû èõ ïðîÿâëåíèÿ â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîãî íîðìà-
òèâíî � ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îêàçàëè ðàçðóøèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ
ãàðàíòèé [2]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôîðìèðîâàíû âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàöèîíàëèçàöèè âçàèìîäåé-
ñòâèé ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, àäåêâàòíîé èäåÿì è ïðèíöèïàì îáùåñòâà ñ ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé è îáåñïå÷èâàþùåé íåîáõîäèìûé óðîâåíü ñîöèàëü-
íîé çàùèùåííîñòè êàæäîãî ãðàæäàíèíà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðè ôîðìèðîâàíèè ìåõàíèçìà äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòè-
ðîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè â ïðîöåññå ñîöèàëüíîé çàùèòû ãðàæäàí çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò ðîëü ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ãðàæäàí.
Ñîãëàñíî ñò.71 Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, «ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû â îáëàñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, êóëüòóðíîãî è íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êîíå÷íîé öåëüþ ðåàëèçàöèè
âñåõ ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè, ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â ñòðàíå.

Ðåøåíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäëîæåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèè, Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûø-
ëåííîñòè è íàóêè Ðîññèè áûëè îäîáðåíû â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Çàèíòåðåñîâàííûå âåäîìñòâà âíîñÿò â ïðàâèòåëüñòâî ïðåäëî-
æåíèÿ ïî âàæíåéøèì ôåäåðàëüíûì öåëåâûì ïðîãðàììàì äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåìû î öåëåñîîá-
ðàçíîñòè èõ âêëþ÷åíèÿ â ïåðå÷åíü ïðîãðàìì, ïðåäóñìîòðåííûõ ê ôèíàíñèðîâàíèþ èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà. Îäíîé èç ïðåäïîñûëîê îäîáðåíèÿ çàÿâêè íà ôåäåðàëüíóþ ïðîãðàììó ÿâëÿåòñÿ åå
ñîîòâåòñòâèå «Îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó».

Ïðè ýòîì, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü òàêèå ïðèíöèïû ïðèíÿòèÿ öåëåâûõ
ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì, êàê:

� ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ïðîãðàìì ðåøàþòñÿ òîëüêî êðóïíûå ôåäåðàëüíûå ïðîáëå-
ìû, êîòîðûå íåâîçìîæíî ðåøèòü äðóãèìè ìåòîäàìè, òàê êàê îíè âêëþ÷àþò â ñâîé ñîñòàâ ìåæ-
âåäîìñòâåííûå ïðîãðàììíûå ìåðîïðèÿòèÿ è ðåñóðñû;

� óòâåðæäåííûå è ðåàëèçóåìûå öåëåâûå ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû ìîãóò ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, îäíàêî óïðàâëåíèå ïðîãðàììîé äîëæíî áûòü ïðåðîãàòèâîé ôåäåðàëü-
íîãî öåíòðà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå î ïðåêðàùåíèè äåéñòâèÿ óòâåðæäåííûõ ôåäåðàëüíûõ
ïðîãðàìì, íå îáåñïå÷åííûõ äîñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâàíèåì;

� ðåàëèçóåìûå è ðàçðàáàòûâàåìûå ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû äîëæíû îáåñïå÷èâàòü
âûïîëíåíèå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè, à òàêæå îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó è ñòðàòåãè÷åñêèé ïåðèîä âðåìåíè.

Ïðèîðèòåòíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè çàäà÷àìè ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè ðàöèî-
íàëèçàöèè ìåõàíèçìà äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ñîöèàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè â îá-
ëàñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, óêàçàííûìè â «Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-
âó», ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

� äîñòèæåíèå íàèâûñøåãî óðîâíÿ çàùèòû ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ äîìîõîçÿéñòâ;
� îáåñïå÷åíèå âñåîáùåé äîñòóïíîñòè è îáùåñòâåííî ïðèåìëåìîãî êà÷åñòâà îñíîâíûõ æèçíå-

îáåñïå÷èâàþùèõ ñîöèàëüíûõ áëàã;
� ïîâûøåíèå óðîâíÿ çäîðîâüÿ ãðàæäàí;
� ñîäåéñòâèå òðóäîâîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;
� ñîöèàëüíàÿ àäðåñíàÿ ïîääåðæêà ãðàæäàí (â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê æèëèùå, ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå,

ðàçâèòèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ, ðàçëè÷íûå âûïëàòû ëüãîò, êîìïåíñàöèè);
� ïðèâåäåíèå îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà â ñîîòâåòñòâèå ñ åãî èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè è èõ êîí-

öåíòðàöèÿ íà âûïîëíåíèè îñíîâíûõ êîíñòèòóöèîííûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿåòñÿ ñîäåðæàíèå è ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ìåõàíèçìà äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ñîöèàëüíîé ðåçóëü-
òàòèâíîñòè. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ çàâèñèò
îò âûáîðà ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Êàæäûé ýòàï ïðîâåäåííûõ ñîöè-
àëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, êàê ïðàâèëî, òðåáóåò ðåàëèçàöèè ñâîåé, èìåííî åìó ïðèñóùåé,
àäåêâàòíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Íàïðèìåð, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì îáåñïå÷å-
íèÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ãðàæäàíàì ãîðîäà, íåîáõîäèìî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç îñíîâíûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè è ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ [5].

Ðàöèîíàëèçàöèÿ ìåõàíèçìà äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ñîöèàëüíîé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè â ãîðîäå è íà óðîâíå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà äîëæíà âêëþ÷èòü ïåðåñìîòð çàêîíà î ìèíèìàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòå, ÷òî òàêæå ìîæåò âûñòóïàòü îäíîé èç ôîðì áîðüáû ñ áåäíîñòüþ. Íåêîòîðûå
âèäû ðàáîò â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè îïëà÷èâàþòñÿ íàñòîëüêî íèçêî, ÷òî äàæå ïîëíàÿ çàíÿòîñòü
íà òàêîé ðàáîòå íå îáåñïå÷èâàåò ìèíèìàëüíûé ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì äëÿ ñåìüè.

Îñíîâíîå âíèìàíèå ïðè ôîðìèðîâàíèè ìåõàíèçìà äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ
ñîöèàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí êîíêðåòíîãî ãîðîäà, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè àâòîðà, ñëåäóåò óäåëÿòü ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
è ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè èíäèâèäóóìà, ðàññìàò-
ðèâàÿ ïðè ýòîì âçàèìîîòíîøåíèå îáùåñòâà è ðåöèïèåíòà, ñîöèàëüíûõ áëàã êàê êîíòðàêò, ñîãëàñíî
êîòîðîìó êàæäàÿ ñòîðîíà áåðåò íà ñåáÿ êîíêðåòíûå îáÿçàòåëüñòâà. Â çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ,
óñèëèÿ ñî ñòîðîíû ñîöèàëüíîãî ðåöèïèåíòà ìîãóò ñîñòîÿòü â çàâåðøåíèè öèêëà îáó÷åíèÿ, ïîñòóï-
ëåíèè íà êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èëè ïåðåïîäãîòîâêè. Ïîýòîìó îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû è ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ
â âîñïðîèçâîäñòâî è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òðóäà ðàáîòíèêîâ.

Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà íåâîçìîæíà áåç ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñ-
òåìû ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, íàïðàâëåííîé íà ïðåäîòâðàùåíèå òàêèõ íåãàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé, êàê íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé, áîëåçíü, èíâàëèäíîñòü, ñòàðîñòü, áåçðàáîòè-
öà è ñìåðòü êîðìèëüöà.

Â öåëÿõ ðàöèîíàëèçàöèè ìåõàíèçìà äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíîé ñôåðû â ñòðàòåãè÷åñêîì ïåðèîäå âðåìåíè, ðîñòà ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîöèàëüíîé çàùèòû
ãðàæäàí ãîðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ íàøèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè, âîçìîæíà
ðåàëèçàöèÿ ñëåäóþùåãî êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé: ââåñòè îòäåëüíîé ñòðîêîé â áþäæåò çàòðàòû íà
îñóùåñòâëåíèå êîíêðåòíûõ ìåð â ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíîé ñôåðû; ñîâìåñòèòü ïðî-
öåññû ïåðåìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé â ãîðîäà ñ èõ ôèíàíñîâûì îáåñïå÷åíè-
åì, îáîçíà÷èòü êîìïëåêñ ìåð ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ãîðîäà íà îñíîâå èõ òèïîëîãèçàöèè ïî èäåí-
òèôèêàòîðó ñîñòîÿíèÿ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû; îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã öåëåâîãî
ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ èç âíåáþäæåòíîãî ôîíäà ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ; ïðåäîñòàâèòü ìàêñèìàëü-
íûå íàëîãîâûå è êðåäèòíûå ëüãîòû äëÿ èíâåñòèöèé â ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîåêòû; ïîâûñèòü çàèí-
òåðåñîâàííîñòü ãîðîäà â ìîáèëèçàöèè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
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è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè. Îáíèíñê, 2003.

4. Ïîòàïîâ Ë. Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è ñàìîðàçâèòèå ðåãèîíà // Ýêîíîìèñò. 2000.
5. Ñàâåëüåâ Þ.Â., Øèøêèí À.È. Ñîâðåìåííîå òåððèòîðèàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå: ñîñòî-

ÿíèå, ïðîáëåìû è îðãàíèçàöèÿ (îïûò Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ). Ïåòðîçàâîäñê, 2003.
6. Òîìïñîí À.À., Ñòðèêëåíä À. Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. Èñêóññòâî ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-

öèè ñòðàòåãèè: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. Ì.: Áàíêè è áèðæè. ÞÍÈÒÈ, 1998.
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ÂÅÐØÀÍÑÊÈÉ Â.Â.

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË

Ðîñò èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÷åëîâå÷åñòâà, êàê îäèí èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ýâîëþ-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé òðåòüåé âîëíû [0], îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì êîìïàíèé. Ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå îïðåäåëÿþò íîðìû è ñòàíäàðòû ýôôåê-
òèâíûõ îòíîøåíèé, â ñâÿçè ñ ÷åì, âîïðîñû âûáîðà è âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû (ÊÈÑ � óñòîé÷èâûé òåðìèí, êîðïîðàöèÿ ïîíèìàåòñÿ «â øèðîêîì» ñìûñëå), íàèáîëåå ñî-
îòâåòñòâóþùåé ïîñòàâëåííîìó êðóãó çàäà÷ ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ ëþáîé êîðïîðàöèè.
Ñäâèãè â ñîöèîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà, êàê åäèíñòâåííî âåðíîé ñòðàòåãèè êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Èííîâàöèè â ñôåðå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì âëèÿþò êàê íà âíóòðåííèå, òàê è íà âíåøíèå ïðîöåññû â êîðïî-
ðàöèÿõ. ÈÒ ìåíåäæåð � êëþ÷åâîå çâåíî äàííîãî ïðîöåññà, òàê êàê îò åãî äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò
äîñòîéíîå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîå îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñîì � èííîâàöèîííîé ñòî-
èìîñòüþ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæåíèå òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê. Èìåííî ïîýòîìó â ñðåäå ÈÒ âîçíè-
êàþò âîïðîñû, â áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåðèçóåìûå îïðåäåëåíèÿìè êà÷åñòâà, êàê íàïðèìåð: óñïåø-
íîñòü, ìîäà íà ñèñòåìó è ò.ï. Âûáîð íàïðàâëåíèÿ � âûáîð íå òîëüêî îïòèìàëüíîãî ïóòè äëÿ ñîá-
ñòâåííîé êîìïàíèè, íî ïîðîé è äëÿ èíäóñòðèè, äëÿ âñåé ñóáêóëüòóðû ÈÒ: ñëèøêîì âåñîìû ðåøåíèÿ,
ñëèøêîì òåñíû ñâÿçè ñðåäû, ñëèøêîì íåçíà÷èì ãîëîñ äëÿ ñòîðîííèêîâ «êîíñåðâàòèâíûõ» ïðåäñòàâ-
ëåíèé, íî ñëèøêîì âàæíî ëè÷íîå ìíåíèå äëÿ ñòîÿùèõ ðÿäîì. Êàê ïîñòóïèòü? Âûáðàòü ïðîïðèåòàð-
íîå ðåøåíèå èëè ïåðåéòè â ëàãåðü îòêðûòûõ èñõîäíûõ êîäîâ? Âûáðàòü Intel, AMD, SUN èëè Apple?
Íóæåí ëè ñóïåðêîìïüþòåð èëè ìîæíî îðãàíèçîâàòü êëàñòåð èç äåñÿòêà «ìàøèí»? À ìàñøòàáèðóå-
ìîñòü? Êàê óäîâëåòâîðèòü áèçíåñ-ïðîöåññû? Êàêèå ñåðâèñû òèïè÷íû? Êàê ìåíåäæåðû âîñïðèíèìà-
þò èäåàëüíûå èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ? Îòâåòû åñòü � åñòü îáùåñòâî, åñòü «êèáåðïðîñòðàíñòâî» è
«êèáåðñâÿçè», «êèáåðäðóçüÿ» è «êèáåðèñòî÷íèêè». Åñòü ðåøåíèÿ: áèçíåñ ïðîöåññû � IDEF, ñåðâè-
ñû � ITIL, öåëè � ðå-èíæèíèðèíã � «ìîðå» àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ëþáîé ÈÒ óïðàâëåíåö � â ïåðâóþ î÷åðåäü àíàëèòèê ÈÒ ðûíêà.
È â ðîññèéñêîé è â ìèðîâîé èíäóñòðèè ÈÒ åñòü è áóäóò ïðîáëåìû. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñå-

ãîäíÿ � îöåíêà çíà÷èìîñòè ÈÒ äëÿ áèçíåñà, äîêàçàòåëüñòâî çíà÷èìîñòè, âûáîð íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ.

Ïî ñóòè, èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì òð¸õ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ: àïïà-
ðàòíàÿ ñðåäà (èíôðàñòðóêòóðà ñåòåé è âû÷èñëèòåëüíûõ ðåñóðñîâ), ïðîãðàììíàÿ ñðåäà (ïðèëîæå-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå áèçíåñ ïðîöåññ: áàçû äàííûõ, ñðåäñòâà äîêóìåíòîîáîðîòà è ò.ä. ) è èíôîðìà-
öèîííûå, ìåæëè÷íîñòíûå âçàèìîñâÿçè (ìåíòàëüíûé óðîâåíü îáìåíà, âçàèìîäåéñòâèÿ è âëèÿíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ). Ðûíîê ÈÒ � ðûíîê ðåøåíèé äåëîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîáëåì, äëÿ
ýêîíîìèñòà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïåöèàëèñòà ïî ñèñòåìîòåõíèêå � âûáîð ðåøåíèé î íà÷èíêå èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû: íî ýòî âñå ïðîãðàììíî-àïïàðàòíàÿ ïëàòôîðìà, è âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî çäåñü åñòü
ñâîÿ ñïåöèôèêà, è ïðàêòè÷åñêè äëÿ ëþáîé çàäà÷è íàéäåòñÿ ðåøåíèå ñîîòâåòñòâóþùåå òðåáóåìîìó
óðîâíþ êà÷åñòâà, êðîìå òîãî, îäíîçíà÷íî � ðåøåíèÿ èíäóñòðèè «â êîìïëåêñå» îõâàòÿò âåñü ñïåêòð
ïðîáëåì.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèëîæåíèé äëÿ áèçíåñà, òàê íàçûâàåìîãî ðûíêà êîðïîðàòèâíîãî ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, åñëè èñêëþ÷èòü ñïåöèôèêó, îñòàíåòñÿ êîìïëåêñ çàäà÷ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ è ïîä-
äåðæêè ðåøåíèé.

Ñîãëàñíî ïðèíÿòîé èñòîðè÷åñêîé ñòàíäàðòèçàöèè ýôôåêòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà íà-
÷èíàåòñÿ ñ ëîãèñòèêè. Îáîðîò òîâàðîâ è ñûðüÿ � âàæíåéøåå äåëî â îðãàíèçàöèè ñíèæåíèÿ òðàí-
çàêöèîííûõ èçäåðæåê. Èìåííî ýòî íàïðàâëåíèå áèçíåñà áûëî àâòîìàòèçèðîâàíî ïåðâûì. Òàê ðî-
äèëñÿ ñòàíäàðò MRP 1 (Material Resource Planning) 70-å ãîäû 20-ãî âåêà. Äàëåå ïîñëåäîâàëî îáåñïå-
÷åíèå ïðîèçâîäñòâà MRP 2 (Manufacturing Resource Planning). Ïîñëå ÷åãî â MRP 2 äîáàâèëè îñòàëü-
íóþ ñïåöèôèêó: áóõãàëòåðèþ âî âñåõ àñïåêòàõ, ýêîíîìèêó, êëèåíòîâ è îòíîøåíèÿ ñ íèìè, ñâÿçü ñ
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âíåøíèì ìèðîì, ýòî óæå óðîâåíü ERP (Enterprise Resource Planning). Ñåãîäíÿ ãîâîðÿò î ðåøåíèÿõ
ERP 2, çäåñü óñèëåíà ëîãèêà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòîì, è â óãîäó áèçíåñ öåëÿì ïåðåñìîòðåíû íè-
æåëåæàùèå óðîâíè. Ýòî ñòàíäàðò, êîãäà êëèåíò ñàì âûáèðàåò, íàïðèìåð, êîìïîíåíòû ìèêðîñõåì ïî
èíäèâèäóàëüíîé ïîòðåáíîñòè, è â èòîãå ìîæåò ïîëó÷èòü àáñîëþòíî óíèêàëüíûé ïðîäóêò, êîòîðûé,
ïðè ýòîì, íå òðåáóåò äëÿ ðàçðàáîòêè íè ñëîæíîé ïåðåíàñòðîéêè îáîðóäîâàíèÿ, íè ýêâèâàëåíòíûõ
çàòðàò. Âñ¸ àâòîìàòèçèðîâàíî, â òîì ÷èñëå äîñòàâêà è ñòðàõîâêà. Ìèíèìàëüíûå òðóäîçàòðàòû �
ìàêñèìàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Ìèíèìóì «èçäåðæåê îáåñïå÷åíèÿ áèçíåñ ëîãèêè». Äëÿ òàêîé ñèñòå-
ìû íåîáõîäèìî�

Ýòî è åñòü êëþ÷åâîé âîïðîñ. Êàïèòàëüíûå çàòðàòû � îãðîìíû. Ãàðàíòèÿ óñïåõà � ïîä âîï-
ðîñîì. Èííîâàöèÿ � íåñîìíåííî [0]. Âåí÷óðíûå âëîæåíèÿ � â îïðåäåëåííîé ÷àñòè ïîäîáíûå
ðåøåíèÿ, áåçóñëîâíî, ñòðîÿòñÿ íà äîâåðèè. È, õîòÿ î÷åâèäíî, ÷òî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è
ðàçâèòèå ÍÒÏ ýòî î÷åíü âàæíî, íî èìåííî ñòåïåíü âàæíîñòè ïîä âîïðîñîì. Èìåííî îöåíêà âàæíîñòè
òîãî èëè èíîãî ðåøåíèÿ, «â îáùåì», âíå çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé
ïðîáëåìîé ïðè âíåäðåíèè ÈÑ, áóäü òî àâòîìàòèçàöèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîöåññà èëè âñåãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Çäðàâûé ñìûñë è èñòîðèÿ ïîäñêàçûâàþò, ÷òî íà÷èíàòü íåîáõîäèìî ñ ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè âû-
áèðàåìîãî ðåøåíèÿ. Ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå ìåòîäèêè. Èõ íåìíîãî. Îïèðàþòñÿ îíè íà ïðèíöèï
êàê åñëè áû ÈÒ áûëè âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê áèçíåñó. Îöåíèâàþòñÿ ïîòåíöèàëüíûå çàòðàòû è
äîõîäû. Â ÷èñòîì âèäå, íå îáðåìåí¸ííîì ÈÒ ñïåöèôèêîé, ýòî îöåíêà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Åñòü
íåñêîëüêî ìåòîäèê îöåíêè çàòðàò è äîõîäîâ: ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü âëàäåíèÿ, àíàëèç êëþ÷åâûõ ïî-
êàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè è äðóãèå. Âñå îíè ñòðîÿòñÿ íà òîì, ÷òî ÈÒ ýòî ñåðâèñ, óñëóãà. È, ñîîò-
âåòñòâåííî ÈÒ èìååò íåîáõîäèìûé óðîâåíü êà÷åñòâà. Ýòî âñ¸, ÷òî ïðåäëàãàåòñÿ. È ýòîãî äîñòàòî÷íî.
ÍÎ! Òîëüêî äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè.

Ñêðûòûå ïðîáëåìû îáîçíà÷åííûõ ïîäõîäîâ:
� íåîáõîäèìà ÷åòêàÿ ñõåìà ôîðìàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ;
� âûáîð ðåøåíèÿ íà âñåõ ó÷àñòêàõ îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèåé;
� óïðàâëåíèå ðåøåíèåì.
Åñëè âñïîìíèòü, ÷òî ÈÒ � ýòî èííîâàöèÿ, òî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ äàííûì øàáëîíîì íåò íèêà-

êîé âîçìîæíîñòè. Êðîìå òîãî, åñòü ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ íåóäà÷, êàê äëÿ êîìïàíèé, òàê è äëÿ îòðàñ-
ëè â öåëîì. Îòðàñëü ÈÒ âñåãäà íà ãðàíè, âñåãäà â ïîãîíå çà êîíêóðåíòîì. Âñåãäà ñâåðõäîõîäû, íî
âñåãäà îãðîìíûå èçäåðæêè. Ïðè ýòîì ñâåðõïðèáûëü âîçíèêàåò òîëüêî íà ñàìûõ ëó÷øèõ ðåøåíèÿõ,
ïåðèîä äîõîäíîñòè êîòîðûõ âñåãî îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ (ïðîöåññîðû, âèäåîêàðòû) äî íå áîëåå
ïîëóòîðà ëåò (ñåðâåðà è äðóãèå âû÷èñëèòåëüíûå êîìïëåêñû). È, âñåãäà íàñòóïàåò ïåðèîä «âû÷åð-
ïûâàíèÿ äî äíà», êîãäà ïðîäàæà èäåò äàæå íå äëÿ âîçâðàòà ñåáåñòîèìîñòè, à ÷òîáû îïóñòîøèòü ñêëà-
äû. Ñóðîâàÿ ðåàëüíîñòü. È ýòà îòðàñëü ñåãîäíÿ åäèíñòâåííûé øàíñ óñïåòü â ãîíêå çà ýêîëîãèþ, ýíåð-
ãåòèêó è âûæèâàíèå ÷åëîâå÷åñòâà. Ýòî åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâèòü òåìï íàó÷íî òåõíè-
÷åñêîé ðåâîëþöèè ñ òåìïîì êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Ïåðâûé ïðèìåð òîãî, ÷òî áóäåò çàâòðà îáûäåí-
íî äëÿ áîëüøèíñòâà êîìïàíèé. Òàêîâî ìíåíèå ñîöèîëîãîâ. Îá ýòîì âûíóæäåííî çàäóìûâàþòñÿ ÈÒ
óïðàâëåíöû. Âûáîð ðåøåíèÿ â êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè âëå÷åò ïîñëåäñòâèÿ íå òîëüêî äëÿ íå¸. Î
ðåøåíèè ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíî âñåì. Êòî-òî ïîéäåò òåì æå ïóòåì. Öåëàÿ îòðàñëü ìîæåò âûáðàòü íà-
ïðàâëåíèå èç-çà íåñêîëüêèõ ðåøåíèé. È ìîæåò ñëó÷èòüñÿ òóïèê. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ýïîõó áóìà
âëîæåíèé â âåí÷óðíûå êîìïàíèè íà ðóáåæå âåêîâ, ãðîìêèé ïðîâàë boo.com. Ëèøü íåìíîãèå êîìïà-
íèè óñòîÿëè â òî âðåìÿ. Íî âåäü óñòîÿëè æå. Â ÷åì ñåêðåò óñïåõà? Êàê âûáðàòü íàïðàâëåíèå?

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ ÈÒ, ýòî íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé ðàñ÷åò, ýòî
ñòðàòåãèÿ, òðåáóþùàÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðàõ ïðåäïî÷òåíèé è òåðìèíîâ îïèñàíèÿ
ïðèåìëåìîñòè, êà÷åñòâà, ïîëåçíîñòè, âîñïðèèì÷èâîñòè, óâåðåííîñòè, ìîäíîñòè è òîìó ïîäîáíûõ.
Âûáîð ÈÒ � ýòî âûáîð ñòðàòåãèè óñïåõà. Íî ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêèé ðàñ÷åò, ôîðìàëèçàöèÿ áèç-
íåñ ïðîöåññîâ è óïðàâëåíèå ñåðâèñàìè èìååòñÿ ââèäó êàê äàííîñòü, è äîëæíû áûòü èçâåñòíû è «âíå-
äðåíû».

×òî ïðîèñõîäèò, êîãäà êðóïíûé èãðîê ïðèíèìàåò ðåøåíèå, íàïðèìåð Microsoft ïðåêðàùàåò
ïîääåðæêó î÷åðåäíîé âåðñèè Windows, èëè Intel ñíèìàåò ñ ïðîèçâîäñòâà óñòàðåâøèé ïðîöåññîð, èëè
HP âûïóñêàåò ëèíåéêó áîëåå ýêîíîìè÷íûõ è êà÷åñòâåííî ïå÷àòàþùèõ ïðèíòåðîâ, èëè IBM ìåíÿåò
ïðîöåññîðû íà ñåðâåðàõ íà íîâóþ ìîäåëü, èëè AMD ïîêóïàåò ATI? Ïîäîáíûå ðåøåíèÿ âûçûâàþò áóì
è íåîïðåäåëåííîñòü. Íî, êðîìå ýòîãî îíè «ïîäòàëêèâàþò» ïîòðåáèòåëÿ â «íóæíóþ ïðîèçâîäèòåëþ
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ñòîðîíó». Ýòî «ôëóêòóàöèÿ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ», èçìåíåíèå íàïðàâëåíèÿ ìûñëè è ïðåäïî÷òåíèé,
èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ, äèêòîâêà óñëîâèé è ðåøåíèé. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ ìàëûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè äëÿ âàðèàöèé, äîñòàòî÷íî ïðîàíàëèçèðîâàòü àíàëèòè÷åñêèå îò÷¸òû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
èçäàíèé, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â ìîíîïîëèçàöèè èëè îëèãîïîëèçàöèè âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñåêòîðîâ ÈÒ
ðûíêà [0, 0, 0]. Ïðè÷åì âûðàæåííîå âëèÿíèå ïðåäïî÷òåíèé «ïîòðåáèòåëåé» íà êà÷åñòâî ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ òåõíîëîãèé íàáëþäàåòñÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, óðîâíå öåïî÷åê áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ, óðîâíå íåïîñðåäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ «òåõíîëîãèè» è «ïîòðåáèòåëÿ». Êðîìå òîãî, âîçìî-
æåí îïðåäåëåííûé ïåðåõîä «êà÷åñòâà» ïðîöåññà ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåõíîëîãèè â ôàçó íåñòàáèëèçè-
ðîâàííóþ, íåóïðàâëÿåìóþ, íå ñïðîãíîçèðîâàííóþ, è âûçâàíî ýòî ìîæåò áûòü ëèøü îäíèì ÿâëåíè-
åì: ðåôëåêñèåé ïðåäïî÷òåíèé. Íåâîçìîæíî äàòü îöåíêó èíôîðìàöèîííîìó ÿâëåíèþ èëè ïðîöåññó,
íå ðàñïðîñòðàíèâ èíôîðìàöèþ î ñàìîé îöåíêå. Èìåííî ââèäó ýòîãî ãëîáàëüíîãî äîïóùåíèÿ î ïðè-
ðîäå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè è ñòåïåíè å¸ âëèÿíèÿ, âîçìîæíî îáúÿñíåíèå ýôôåêòà èíòåãðà-
öèè ÊÈÑ. Âûêàçûâàÿ ïðåäïî÷òåíèå ê èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè, ïîëüçîâàòåëü îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå íà ðàñïðîñòðàíåíèå êàê òåõíîëîãèè, òàê è ïðåäïî÷òåíèÿ ê íåé. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì, ïðîèçâî-
äèòåëü òåõíîëîãèè îêàçûâàåò èíôîðìàöèîííîå äàâëåíèå íà âûáîð ïîëüçîâàòåëÿ. Íî ÷òî ïðîèñõî-
äèò, êîãäà âûáîð ïîðîæäàåò «ïðîäóêò», à «ïðîäóêò» ïîðîæäàåò âûáîð, êîãäà áèçíåñ-öåïî÷êà îêàçû-
âàåò âëèÿíèå è çàâèñèò îò ñàìîé ñåáÿ, êîãäà ïîëüçîâàòåëü âçàèìîäåéñòâóåò ñ èíæåíåðîì, ðàçðàáî-
òàâøèì ïðîäóêò èëè ñèñòåìó âûÿâëÿÿ ñâîå «ïðèÿòèå» èëè «íåïðèÿòèå»? Ïðîöåññ ñòàíîâèòñÿ óïðàâ-
ëÿåìûì ñàìèì ñîáîé, íî ïðåäñêàçóåìà ëè åãî òåíäåíöèÿ? Êàêîâ êóðñ?

Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðàòåãèÿ óñïåõà äîëæíà îïèðàòüñÿ íà îïåðåæåíèå ôëóêòóàöèé, ïðîãíîç íàïðàâ-
ëåíèé èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ äàííûõ. Íàïðèìåð, Microsoft ñåãîäíÿ çàÿâèëà î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Zend
Corporation [0]. ×òî ýòî çíà÷èò? Äëÿ ìèëëèîíîâ web-ïðîãðàììèñòîâ ýòî çíà÷èò ÷òî â ñêîðîì áóäó-
ùåì ñâÿçêà PHP + MySQL (ÿçûê ñöåíàðèåâ PHP è áàçû äàííûõ MySQL), âîçìîæíî, ïåðåðàñò¸ò â ñâÿç-
êó PHP è MS SQL. Microsoft ïîääåðæàëà ñèëüíîå ðåøåíèå êîíêóðåíòà èç ëàãåðÿ îòêðûòûõ èñõîäíûõ
òåêñòîâ. Òå, êòî óæå äàâíî ïðåäïî÷èòàþò PHP (Zend) ðåøåíèÿ ðåøåíèÿì ASP (Microsoft) îñòàíóòñÿ â
âûèãðûøå. Îñòàëüíûì íåîáõîäèìî ñêîððåêòèðîâàòü ñòðàòåãèþ, òàê êàê ðåøåíèå Zend áîëåå ýôôåê-
òèâíî («îíî ïðîñòî áûñòðåé ðàáîòàåò»).

Ñîîáùåñòâî ÈÒ ìåíåäæåðîâ � ñîîáùåñòâî ýêñïåðòîâ. Ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, òîæå ýêñïåð-
òû. Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ýêñïåðòíûõ ìåòîäèê. Èäåÿ íå íîâà. Â ïðàêòè-
êå óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè ïðèìåíÿåòñÿ íåñêîëüêî ìåòîäèê: ìåòîäèêà êîëè÷åñòâåí-
íîé îöåíêè (ýêñïåðòíîå ñîïîñòàâëåíèå àíàëîãîâ ïî øêàëàì ñ âûðàáîòêîé êðèòåðèåâ), àíàëèç ïîðò-
ôîëèî (êà÷åñòâî ðåøåíèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îïïîíåíòàìè, îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç áàçû èçâåñòíûõ
ïðîåêòîâ), ìåòîä ðåàëüíîé öåíû îïöèîíîâ (ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäèêè îöåíêè îïöèîíîâ, îáðàùàåòñÿ
âíèìàíèå íà ðîëü ìåíåäæìåíòà â ïåðñïåêòèâå) [0, ñ. 581�586; 0]. Íî, ïîçâîëüòå îáðàòèòü âíèìàíèå
íà îñíîâíîé ìîìåíò: âàæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëåíèå öåëåé. Èìåííî ýòî êëþ÷åâîé ýòàï âñåé
îöåíêè. Êîãäà îïðåäåëåíû öåëè, îïðåäåëåíà ñòðàòåãèÿ óñïåõà. Ðåøåíèå íàéäåòñÿ, âàæíî ïîíèìàòü
äëÿ ÷åãî. Íè îäèí èç ïðèâåäåííûõ ìåòîäîâ íå äàåò ïðèîðèòåòíûõ öåëåé. Ìåòîäèêà êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè íàïðàâëåíà íà âûáîð êðèòåðèåâ, è, ïîðîé å¸ ïðèìåíåíèå îñíîâíîé çàäà÷åé ðåøàåò èìåííî
îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ. Íî ýòî íå îñíîâíàÿ öåëü â ïðàêòèêå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êðîìå òîãî, ðåøå-
íèÿ íå ñîãëàñîâàíû. Öåëîé îòðàñëè íåîáõîäèì ìåòîä íàó÷íîé îöåíêè, æåëàòåëüíî ñ âîçìîæíîñòÿìè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïîñòðîåííûé ïî ïðèíöèïó îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ àíàëîãîâ, ñ ïðåä-
âàðèòåëüíûì âûáîðîì öåëåé, êîãäà âûáîð öåëåé ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì ìåòîäà, ðàáîòàþùåãî â óñ-
ëîâèÿõ íåõâàòêè èíôîðìàöèè, èìåþùåãî âñòðîåííûå ìåõàíèçìû ñîãëàñîâàíèÿ, êàê öåëåé, òàê è
âûáîðà èç âîçìîæíî ïðåäîñòàâëåííûõ àíàëîãîâ. Òàêîé ìåòîä åñòü. Åãî ðàçðàáîòàë Òîìàñ Ñààòè â
ñåìèäåñÿòûõ ãîäàõ äâàäöàòîãî âåêà. Ýòî Ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé [0]. Ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîé ïðîöåäóðîé äëÿ èåðàðõè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ýëåìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ñóòü ïðîáëåìû. Ìåòîä ñîñòîèò â äåêîìïîçèöèè ïðîáëåìû íà âñå áîëåå ïðîñòûå ñîñòàâëÿþùèå è
äàëüíåéøåé îáðàáîòêå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñóæäåíèé ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ, ïî ïàðíûì
ñðàâíåíèÿì. Â ðåçóëüòàòå ìîæåò áûòü âûðàæåíà îòíîñèòåëüíàÿ ñòåïåíü (èíòåíñèâíîñòü) âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ýëåìåíòîâ â èåðàðõèè. Ýòè ñóæäåíèÿ çàòåì âûðàæàþòñÿ ÷èñëåííî. ÌÀÈ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðî-
öåäóðû ñèíòåçà ìíîæåñòâåííûõ ñóæäåíèé, ïîëó÷åíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè êðèòåðèåâ è íàõîæäåíèÿ
àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé. Òàêîé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû âûáîðà èñõîäèò èç åñòåñòâåííîé ñïî-
ñîáíîñòè ëþäåé äóìàòü ëîãè÷åñêè è òâîð÷åñêè, îïðåäåëÿòü ñîáûòèÿ è óñòàíàâëèâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó
íèìè.
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Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîñðåäñòâîì äàííîãî ìåòîäà íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü ïðåäïî÷òåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà! È êðèòåðèè, è, âîçìîæíî, âûáðàííûå àíàëîãè äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
îïðåäåëåííûé ïðîãíîç, íà áóäóùåå, ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ÍÒÏ â ÈÒ îòðàñëè, à íå êîíêðåòíûé ðåçóëü-
òàò «íà ñåãîäíÿ». Îñîáåííî ýòî âàæíî â îòíîøåíèè êðèòåðèåâ. Êðèòåðèè ñîçäàþò êàðòèíó «òèïè÷-
íûõ öåëåé» èëè «òèïè÷íûõ çàäà÷», îïûò ðåøåíèÿ êîòîðûõ ïðîñòèðàåòñÿ íà âñþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñòâà, ñ òåõ ïîð, êàê ÷åëîâåê îñîçíàë ïîíÿòèå èíôîðìàöèîííûé îáìåí. Èìåííî çäåñü ñòîèò
îòìåòèòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü ýêñïåðòîâ. Ýòî ìíîãîïëàíîâûå ñïåöèàëèñòû, êàê â âîïðîñàõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé, òàê è â âîïðîñàõ êîìïüþòåðíîé íàóêè. Êðîìå òîãî, ýòè ñïåöèàëèñòû äîëæíû îáëàäàòü
îáùåñèñòåìíûìè çíàíèÿìè è ïðåäñòàâëÿòü «ôèëîñîôñêèå» òåíäåíöèè.

Íåñêîëüêî ïðèìåðîâ âçàèìîâëèÿíèÿ èííîâàöèé è ïðåäïî÷òåíèé:
� âûáîð âíåäðÿåìîé ÊÈÑ îáóñëîâëåí òðåíäîâîé ëèíèåé ðûíêà;
� ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ÊÈÑ ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò îöåíêè åãî õîäà è âîçìîæíîñòè óñïåøíîãî

çàâåðøåíèÿ ëèöàìè, âíåäðÿþùèìè ñèñòåìó, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà êà÷åñòâå âíåäðåíèÿ;
� âëèÿíèå èíòåãðàöèîííûõ è ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îòñóòñòâèå ó

êîìïàíèé ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè èíîãäà ñâîäèò íà íåò âîçìîæíîñòü ýëåìåíòàð-
íîãî îáùåíèÿ ñ êëèåíòàìè. Ââèäó ÷åãî íå ðàññìàòðèâàòü ÊÈÑ êàê íå÷òî, èìåþùåå ýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò ïðîñòî íåâîçìîæíî, òàê êàê âåñü äîõîä êîìïàíèé çàâèñèò îò òîãî, êàê ÊÈÑ âíåäðÿ-
åòñÿ, íàñêîëüêî óñïåøíî äàííîå âíåäðåíèå. Ïðåäïî÷òåíèÿ êëèåíòîâ èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü;

� åñëè êëèåíòû óáåæäåíû, ÷òî íîâàÿ ÊÈÑ â íåêîé êîðïîðàöèè ïðèâåäåò îòíîøåíèÿ â íåé â íîâûé
âèòîê ýôôåêòèâíîñòè, òî êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî ñäåëîê ñ äàííîé êîðïîðàöèåé íåïðåìåííî âîç-
ðàñòåò.

Èíòåãðèðîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå äàííûõ ôàêòîðîâ ïðè âíåäðåíèè ÊÈÑ ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàç-
ëè÷íûì íåïðåäñêàçóåìûì ïîñëåäñòâèÿì.

Ïîñêîëüêó âíåäðåíèå ÊÈÑ ñîïðîâîæäàåòñÿ òðàíñôîðìàöèåé êàïèòàëà êîìïàíèé: èííîâàöèîí-
íîãî, ñòðóêòóðíîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî, ÷åëîâå÷åñêîãî è äðóãèõ, � îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà äàííîé
òðàíñôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ àíàëèçà ïðîåêòà âíåäðåíèÿ. Òðàíñôîðìàöèÿ,
ïî ñóòè ÿâëÿþùàÿñÿ âçàèìîäåéñòâèåì ïðåäïî÷òåíèé îòðàæàåòñÿ íà âñ¸ì õîäå ðàçâèòèÿ èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû è âëèÿåò íà ñòðóêòóðó äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Ñ ðîñòîì èëè óìåíüøåíèåì äîëåé «ñòà-
ðîãî» è «íîâîãî» êàïèòàëà, à òàê æå ñ èçìåíåíèåì îáùåãî «êîëè÷åñòâà» êàïèòàëà ìîæåò èçìåíÿòüñÿ
äîõîäíîñòü îðãàíèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé êàïèòàë îêàçûâàåò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà
äîõîäíîñòü è îò òîãî êàêèìè òåìïàìè èäåò ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ èçìåíÿþùèõñÿ ñòðóêòóð êàïè-
òàëà â ñèñòåìå â öåëîì.

Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ÿ çàíèìàþñü èçó÷åíèåì ïðîáëåì ýôôåêòèâíîñòè ÈÒ. Åäèíñòâåííûé
âûâîä, êîòîðûé ÿ ñäåëàë � íåîáõîäèìà àäåêâàòíàÿ îïîðà íà ñîîáùåñòâî, íà åãî èäåè è ïðèîðèòåò-
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, è âñ¸ ïîëó÷èòñÿ. Îïûò ðàáîòû ñ ðÿäîì êîìïàíèé Ðîñòîâà-íà-Äîíó, ñðå-
äè êîòîðûõ Ãðóïïà êîìïàíèé ÁÈÑ (îäèí èç èíòåãðàòîðîâ), ñåòü «Èìïåðèÿ Ïðîäóêòîâ» ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê âûáîðó íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, êà÷åñòâî êîòîðîãî
ñòîèò íà ïåðâîì ïëàíå â î÷åðåäè ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ èííîâàöèé. Êàê èñïîëüçîâàòü ýêñïåðòíûå
ìåòîäû ïðè àíàëèçå èíòåíñèâíîñòè ïðåäïî÷òåíèé è îïðåäåëåíèè âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè? Íà ìîé âçãëÿä, íàèáîëåå âàæíî îòâåòèòü íà äâà âîïðîñà:

1. Êàê ðàñïðåäåëåíî âëèÿíèå ýôôåêòîâ ïðåäïî÷òåíèé â ñèñòåìàõ èíòåðåñóþùåãî ñåãìåíòà?
2. Ó÷àñòâóþò ëè âçàèìíî íàïðàâëåííûå ïðåäïî÷òåíèÿ â ôîðìèðîâàíèè èíòåãðàöèîííîãî ýô-

ôåêòà âíåäðåíèÿ ÊÈÑ?
Äëÿ îïèñàíèÿ êîíêðåòíîãî íàáîðà êðèòåðèåâ ïðèâåäó ïðîñòîé ïðèìåð íåäàâíåé ïðàêòèêè. Â

ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ãðóïïîé êîìïàíèé ÁÈÑ ðåøàëàñü ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ïðèîðèòåòíîé
ó÷åòíîé è ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ ñåêòîðà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Â õîäå ðàáîòû ïî ìåòîäó àíà-
ëèçà èåðàðõèé áûë îïðåäåëåí ñëåäóþùèé íàáîð êðèòåðèåâ äëÿ âûáîðà ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðñïåê-
òèâíîãî íàïðàâëåíèÿ:

1. Ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû ñïåêòðó ðåøàåìûõ çàäà÷ (âåñ 36%).
2. Îïòèìàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðîñòðàíñòâà (âåñ 12%).
3. Ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ÊÈÑ: ïîòåíöèàë ñïåöèàëè-

ñòîâ (âåñ 31%).
4. Áàëàíñ ïðåäïî÷òåíèé â óïðàâëåíèè è öåëÿõ (âåñ 13%).
5. Ó÷åò ðåàêöèè íà ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà (âåñ 8%).
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Äàííàÿ ñèñòåìà êðèòåðèåâ ïîçâîëèëà îïðåäåëèòü íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûå àíàëîãè: Navision
(Microsoft), 1C Êîìïëåêñíàÿ Êîíôèãóðàöèÿ (1Ñ). Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó êðèòåðèþ ïðåäïî÷òåíèå áûëî
îòäàíî ñèñòåìå 1Ñ.

Íî, âàæíî îòìåòèòü, ÷òî òîëüêî âíåäðåíèå ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ ïîçâîëèëî âûáðàòü ïðåäïî÷-
òèòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ. È 1Ñ è Microsoft î÷åíü êðóïíûå èãðîêè ðîññèéñêîãî ðûíêà âûáðàííîãî
ñåãìåíòà. Íà òðåáóåìóþ ïåðñïåêòèâó (5 ëåò � ñòàíäàðòíûé ñðîê æèçíåííîãî öèêëà èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû, ñðîê ìîíîãàìíîñòè ïëàòôîðìû) íå ïðåäñòàâëÿþùèå ñåðüåçíûõ îïàñåíèé îòíîñèòåëü-
íî æèçíåñòîéêîñòè ðåøåíèÿ â ïëàíå ïîääåðæêè. Êðîìå òîãî, âåðîÿòíî, ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñèñòåì áóäåò ïðîèñõîäèòü, à çíà÷èò, âûáðàííîå íàïðàâëåíèå ôëóêòóàöèè ðûíêà ïîçâîëèò ïîä-
äåðæàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ñòðàòåãèþ óñïåõà!
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ÂÅÑÅËÎÂ Ä.Ñ.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎÉ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé ñôåðû çàìåòíî îòëè÷àåòñÿ îò ìåñò,
íàäåëåííûõ äðóãèì ôóíêöèîíàëüíûì ïðîôèëåì (ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò
è ò.ä. ). Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî äàííàÿ ñôåðà èìååò ñîöèàëüíóþ îðèåíòàöèþ, öåëüþ êîòîðîé -
ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã íàñåëåíèþ â îáëàñòè òóðèçìà, îòäûõà, îçäîðîâëå-
íèÿ ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ îòðàñëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòèõ íàïðàâëåíèé. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñòàíîâèâøåéñÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñòóïåí÷àòîé èåðàðõèè ðåêðåàöèîííîãî ðàéîíèðî-
âàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü [3]:

� ìàêðîðàéîíû, êîòîðûå çàíèìàþò çíà÷èòåëüíóþ ïëîùàäü (íàïðèìåð, Öåíòðàëüíûé, Ñåâåðî-
Çàïàäíûé, ×åðíîìîðñêî-Àçîâñêèé è ò.ï. );

� ìåçîðàéîíû � ðåêðåàöèîííûå ðàéîíû ñðåäíåãî ðàíãîâîãî óðîâíÿ è îòëè÷àþùèåñÿ áîëåå
êîíöåíòðèðîâàííîé ðåêðåàöèîííîé ïëîòíîñòüþ â îòëè÷èå îò ìàêðîðàéîíîâ (Ìîñêîâñêèé,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé, Ñî÷èíñêèé è ò.ä. );

� ìèêðîðàéîíû � ïðîñòðàíñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ íèçøåãî ðàíãîâîãî ïîðÿäêà, â êîòîðûå
íåïîñðåäñòâåííî âõîäÿò îòäåëüíûå ðåêðåàöèîííûå îáúåêòû.

Óñëîâèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ðåêðåàöèîííîãî õîçÿéñòâà ïåðå÷èñëåí-
íûõ ðàçíîóðîâíåâûõ ðàéîíîâ íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò ìåñòà, çàíèìàåìîãî èìè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà.
Ýòî îïðåäåëÿåò âíèìàíèå ê íèì ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ âëàñòè, âîçìîæíîñòü ïðèâëå-
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÷åíèÿ èíâåñòèöèé, óñòàíîâëåíèÿ îñîáûõ óñëîâèé óïðàâëåíèÿ. Òóðèçì è ñàíàòîðíî-êóðîðòíàÿ ñôå-
ðà ìîãóò ñëóæèòü ñòèìóëÿòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ñàíàòîðíî-êóðîðòíûé
êîìïëåêñ èíòåãðèðîâàí áîëåå ÷åì ñ òðèäöàòüþ ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè õîçÿéñòâà.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ðàçâèòèå êóðîðòîâ îïðåäåëÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåçóëüòàòàìè èõ ðàáî-
òû, îò êîòîðûõ çàâèñèò èõ áþäæåò, à ñëåäîâàòåëüíî, è âîçìîæíîñòü íàïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå
êóðîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Âíèìàíèå ê ïðîáëåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé îòðàñëè îáóñ-
ëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, îòñóòñòâèåì åäèíîé ïîëèòèêè â äàííîé ñôåðå, à òàêæå íàëè÷èåì ìíîæåñòâà äå-
öåíòðàëèçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ, íå ïîçâîëÿþùèõ ñîñòàâèòü äîñòîâåðíî îáúåêòèâíóþ êàðòèíó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåáíîñòü â ñðåäñòâàõ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ ó÷-
ðåæäåíèé îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ äàííûõ çà ïðåäøåñòâóþùèå ïëàíèðó-
åìîìó ïåðèîäó ãîäû, à íå íà íîðìàòèâíîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçàõ ïî ôîðìèðîâàíèþ ðàñõîäíûõ
ñòàòåé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ îáîñíîâàííóþ ïîòðåáíîñòü êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ýòèõ ñðåäñòâàõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåêðåàöèîííàÿ åìêîñòü çàâèñèò â ïåðâóþ î÷åðåäü îò íàëè÷èÿ ïðèðîä-
íûõ ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðèîáðåòàþò ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñóùíîñòü è ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäèí èç ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-
êóðîðòíîé ñôåðû.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ è îáåñïå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà, íàèáîëåå ñëîæíûì âîïðîñîì ðàçâèòèÿ ëþáîé èç îòðàñëåé (à ñàíàòîðíî-êóðîðòíàÿ ñôåðà
íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñêëþ÷åíèÿ) ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Ôèçè÷åñêèå ñâîéñòâà ðåêðåàöèîííûõ ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðàçâè-
òèå ëå÷åíèÿ è îòäûõà îáùåèçâåñòíû, íî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé ïðèðîäíûå ôàêòîðû ïðèîáðåòàþò ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ïðåæäå âñåãî, ýòî îòíîñèòñÿ ê çåì-
ëÿì ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ. Îòñóòñòâèå öåíû íà çåìëþ íåñîâìåñòèìî ñ íîðìàëüíîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé. Ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå Çåìåëüíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çåìëÿ ó÷àñòâóåò â
ýêîíîìè÷åñêîì îáîðîòå, ÿâëÿÿñü îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè, àðåíäû, äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ è
äðóãèõ ñäåëîê ãðàæäàíñêîãî õàðàêòåðà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèè, çåìëè ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ è íå ïîäëåæàò ïðèâàòèçàöèè; òåì íå ìåíåå, îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè
ðåêðåàöèîííûõ çåìåëü ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ êóðîðòíûõ ðåãèîíîâ.
Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû çà ïðåäîñòàâëåíèå â ïîëüçîâàíèå
çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ. Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå, êàê è â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ñóùåñòâóåò äâà âèäà ïëàòû çà çåìëþ � çåìåëüíûé íàëîã è àðåíäíàÿ ïëàòà; ïðèìåíèòåëüíî
ê ðåêðåàöèîííûì òåððèòîðèÿì ïëàòà çà çåìëþ ìîæåò ïîñòóïàòü òîëüêî â âèäå àðåíäíûõ ïëàòåæåé.

Ðîëü èíñòðóìåíòà íàëîãîîáëîæåíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå
çåìëåé, â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, äîëæåí âûïîëíÿòü ãîñóäàðñòâåííûé çåìåëüíûé êàäàñòð, â
êîòîðîì îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòü êàæäîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. Îäíàêî ðàáîòû ïî ñîñòàâëåíèþ êàäà-
ñòðà ïðàêòè÷åñêè åùå íå íà÷àëèñü è â êóðîðòíûõ ðàéîíàõ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ âåëè÷èíà àðåíä-
íîé ïëàòû çà çåìëþ îïðåäåëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà îñíîâàíèè äèôôåðåíöèðîâàííûõ âðåìåííûõ
ñòàâîê åæåãîäíîé àðåíäíîé ïëàòû çà çåìëþ, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ ìåñòíûìè çàêîíîäàòåëüíûìè
îðãàíàìè. Ïðè ýòîì îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû àðåíäíîé ïëàòû ÿâëÿþòñÿ ðàç-
áèâêà òåððèòîðèè êóðîðòîâ íà çåìåëüíî-îöåíî÷íûå çîíû è ââåäåíèå êîýôôèöèåíòîâ äèôôåðåíöè-
ðîâàíèÿ, çàâèñÿùèõ îò âèäà äåÿòåëüíîñòè àðåíäàòîðà, à íå îò õàðàêòåðèñòèê ïðåäîñòàâëÿåìîãî â
ïîëüçîâàíèå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. Ñòîèìîñòü çåìëè, ïåðåäàâàåìîé â àðåíäó, ïðè ýòîì íå îïðåäåëÿ-
åòñÿ è ñîîòâåòñòâåííî íå ó÷èòûâàåòñÿ. Òàêîé ïîäõîä íå ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ðåêðåàöèè, à â îò-
äåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðèâîäèò è ê çíà÷èòåëüíûì ïåðåêîñàì. Íàïðèìåð, â ã. Ãåëåíäæèêå ÷àñòíûå ãîñ-
òèíèöû óïëà÷èâàþò àðåíäíóþ ïëàòó ïî ñòàâêå, â ïÿòü ðàç ïðåâûøàþùóþ ñòàâêó àðåíäíîé ïëàòû
óñòàíîâëåííóþ äëÿ ñàíàòîðèåâ, ïàíñèîíàòîâ, òóðáàç è êåìïèíãîâ. È ýòî ïðè àáñîëþòíî àíàëîãè÷-
íûõ õàðàêòåðèñòèêàõ àðåíäóåìûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãðàæäàíñêîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî Ðîññèè ïðåäóñìàòðèâàåò ðàâíûå ïðàâà è âîçìîæíîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âñåì ñóáúåêòàì áèçíåñà, íåçàâèñèìî îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè è âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè. Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå, â ðåçóëüòàòå íåñîâåðøåí-
ñòâà çåìåëüíûõ îòíîøåíèé, ýòîò ïðèíöèï íàðóøàåòñÿ. Åæåãîäíîå èçìåíåíèå ñòàâîê àðåíäíîé ïëà-
òû çà çåìëþ îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðèòîêå èíâåñòèöèé â êóðîðòíîå ñòðîèòåëüñòâî, òàê êàê
èíâåñòîð òåðÿåò âîçìîæíîñòü ïëàíèðîâàòü ñâîè ôèíàíñîâûå ïîòîêè.
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Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî åäèíñòâåííîé èñõîäíîé áàçîé ïðè îï-
ðåäåëåíèè âåëè÷èíû àðåíäíîé ïëàòû äîëæíà ñòàòü ñòîèìîñòü çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, à èìåííî êàäàñ-
òðîâàÿ ñòîèìîñòü. Â äåëîâîì îáîðîòå ïðè îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè çåìëè ïðèíÿòî èñïîëüçîâàòü ðû-
íî÷íóþ ñòîèìîñòü. Ïðè îïðåäåëåíèè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè çåìëè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ìåòîäû
äîõîäíîñòè, ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ çàòðàò, îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè. Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü çåìëè, èñ÷èñ-
ëåííàÿ ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè, ðàçëè÷íà. Ïîýòîìó äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû àðåíäíîé ïëàòû ïî-
êàçàòåëè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè èñïîëüçîâàòü íåäîïóñòèìî.

Êàäàñòðîâàÿ ñòîèìîñòü ðåêðåàöèîííûõ çåìåëü äîëæíà ó÷èòûâàòü, êðîìå íåïîñðåäñòâåííî öåíû
çåìëè, òàêèå ôàêòîðû, êàê êëèìàò, êðàñîòà ëàíäøàôòà, óäàëåííîñòü îò ìîðÿ è äðóãèå. Êàäàñòðîâàÿ
ñòîèìîñòü çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, êàê è ðûíî÷íàÿ, íå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé âåëè÷èíîé è ìîæåò èçìå-
íÿòüñÿ â ðåçóëüòàòå êîëåáàíèé ñïðîñà èëè, íàïðèìåð, ñ ïîâûøåíèåì ñòîèìîñòè ñîñåäíèõ ó÷àñòêîâ,
ïðîèçîøåäøåé â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèé, ïðîèçâåäåííûõ èõ àðåíäàòîðàìè. Â ýòîì ñëó÷àå öåëåñî-
îáðàçíî ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò ïî àðåíäíîé ïëàòå òåì àðåíäàòîðàì, â ðåçóëüòàòå ÷üèõ äåéñòâèé âîç-
ðîñëà ñòîèìîñòü ñîñåäíèõ ó÷àñòêîâ. Ýòî ïîçâîëèò ñòèìóëèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëåé âêëàäûâàòü
ñðåäñòâà íå òîëüêî â ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé îðãàíèçàöèè, íî è â ðàçâèòèå îáùåêóðîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðû.

Êðàñíîäàðñêèé êðàé, êàê îäèí èç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, îáëàäàåò âûñî-
êèì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì è ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ â ðåéòèíãå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ çàíèìà-
åò ñåäüìîå ìåñòî. Ïðè ýòîì ïî îáúåìó ïðèâëåêàåìûõ èíâåñòèöèé êðàé íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
ëåò çàíèìàåò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òðåòüå ìåñòî ïîñëå Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Îáúåìû âëî-
æåííûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â êóáàíñêóþ ýêîíîìèêó ñîñòàâëÿþò 11 ïðîöåíòîâ îò âñåõ
èíâåñòèöèé â Ðîññèþ. Ýòî 2-é ïîêàçàòåëü ïîñëå Ìîñêâû [4].

Â êðàå ïðèíÿòû Çàêîíû «Î ãîñóäàðñòâåííîì ñòèìóëèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
Êðàñíîäàðñêîì êðàå», «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Êðàñíîäàðñêîì
êðàå», «Îá èíâåñòèöèîííîì íàëîãîâîì êðåäèòå», êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ èíâåñòîðîâ [5].

Äëÿ óëó÷øåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòíûõ ñòðóêòóð è äåëîâûõ êðóãîâ â êðàå ñîçäàí ñîâåò ïî
èíâåñòèöèÿì, ðàáîòàåò àãåíòñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Àäìèíèñòðàöèÿ êðàÿ âûðàáîòàëà ÷åò-
êóþ ñòðàòåãèþ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ Êóáàíè, ïîâûøåíèÿ åå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ÷åìó
âî ìíîãîì ñïîñîáñòâóåò ïðîâåäåíèå åæåãîäíîãî «Þæíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà» â ã. Ñî÷è. Äàí-
íûé ôîðóì èìååò ñàìûé âûñîêèé ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü íàðÿäó ñ Ìîñêîâñêèì è Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãñêèì.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êðàÿ îáóñëîâëåíà íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé,
íî è äðóãèìè ôàêòîðàìè � âûãîäíîå ãåîïîëèòè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå; ïðÿìîé âûõîä ê ìåæäóíà-
ðîäíûì ìîðñêèì ïóòÿì ÷åðåç âîñåìü ïîðòîâ íà þæíûõ ðóáåæàõ ñòðàíû; òðè êðóïíûõ àýðîïîðòà;
îäíà èç ëó÷øèõ â Ðîññèè ñåòü àâòîìîáèëüíûõ äîðîã; áëàãîïðèÿòíûå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ èíäóñòðèè òóðèçìà è îòäûõà.

Â ìèðîâîì èíâåñòèöèîííîì ðåéòèíãå ïðèâëåêàòåëüíîñòü âëîæåíèé â êóðîðòíîå õîçÿéñòâî è
òóðèçì çàíèìàåò âîñüìîå ìåñòî. Ýòî î÷åíü âûñîêèé ïîêàçàòåëü, åñëè ó÷åñòü, ÷òî ïåðâûå ìåñòà çàíè-
ìàþò òàêèå îòðàñëè, êàê äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà íåôòè è ãàçà, ïðîèçâîäñòâî öâåòíûõ ìåòàëëîâ, ðàç-
âèòèå òåëåêîììóíèêàöèé, ôèíàíñîâîé ñôåðû è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà [1].

Ðàçâèòèå êóðîðòîâ êðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòàìè ðàéîííûõ ïëàíèðîâîê è
Ãåíåðàëüíûìè ïëàíàìè ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, êîòîðûå áûëè äîðàáîòàíû â 2000-2003 ãã. Íîâîå êóðîð-
òíîå ñòðîèòåëüñòâî äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ïðîåêòàìè è ïðè ðàçðàáîòêå
èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ óêàçàííûå Ãåíïëàíû è ñõåìû ïëàíèðîâîê. Ýòî
ïîçâîëèò íå òîëüêî èçáåæàòü õàîòè÷íîé çàñòðîéêè êóðîðòíûõ òåððèòîðèé è äîáèòüñÿ íàèáîëåå öå-
ëåñîîáðàçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ, íî è ïðåäîñòàâèòü ïîòåíöèàëü-
íûì èíâåñòîðàì ãàðàíòèè òîãî, ÷òî òðåáîâàíèÿ ê âûáðàííîìó èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòó íå áóäóò
èçìåíåíû. Çàèíòåðåñîâàíû â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé ñôåðû è
ðàéîíû, ðàñïîëîæåííûå íà àçîâñêîì ïîáåðåæüå è â ãîðíîé ÷àñòè êðàÿ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèÿõ íóæäàåòñÿ èíôðàñòðóê-
òóðà êóðîðòíûõ ãîðîäîâ è ðàéîíîâ è, ïðåæäå âñåãî, êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî. Ñóùåñòâóþùèå ñèñòå-
ìû âîäîñíàáæåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ â áîëüøèíñòâå êóðîðòíûõ ðàéîíîâ íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü
âîäîé è ïðèíÿòü ñòîêè óæå ñóùåñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé, íå ãîâîðÿ óæå î âíîâü ââîäèìûõ â ýêñïëó-
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àòàöèþ. Òàêèì îáðàçîì, ñòðîèòåëüñòâî òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ ïîñëå òîãî, êàê ðàçâèòèå êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñìîæåò îáåñïå÷èòü èõ íîðìàëüíîå è ýêîëîãè-
÷åñêè áåçîïàñíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå.

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå òîé èëè èíîé
îòðàñëè îñóùåñòâëÿåòñÿ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ïóòåì âûïóñêà è ðåàëèçàöèè öåííûõ áóìàã �
àêöèé è îáëèãàöèé. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó ÿâëÿ-
åòñÿ ñîñòîÿíèå ôîíäîâîãî ðûíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â íàøåé ñòðàíå ê ôîíäîâîìó ðûíêó â ðå-
çóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä ñôîðìèðîâàíî ñòîéêîå íåäîâåðèå ó íàñåëåíèÿ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Â Ðîññèè íå ïîëó÷èëà çíà÷èòåëüíîãî ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè,
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâîì ðîññèéñêèõ çàêîíîâ è æåñòêèìè àíòèìîíîïîëüíûìè òðåáîâàíèÿ-
ìè. È, òåì íå ìåíåå, èìåííî ðàçâèòèå ôîíäîâîãî ðûíêà ìîæåò îáåñïå÷èòü óâåëè÷åíèå ïðèòîêà èí-
âåñòèöèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû è Êóáàíè.

Íåïîñðåäñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè ôîíäîâîãî ðûíêà äîëæíû ñòàòü è êîììóíàëüíûå îðãàíèçà-
öèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîììóíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâóþò â îñíîâíîì â âèäå ìóíèöèïàëü-
íûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî íàñåëåíèå è íåêîòîðûå äðóãèå ïîòðåáèòåëè
êîììóíàëüíûõ óñëóã åùå íå ïåðåøëè íà ñòîïðîöåíòíóþ îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã è êîììóíàëü-
íûå ñëóæáû äîòèðóþòñÿ ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè. Ñ çàâåðøåíèåì ïåðåõîäà íà ñòîïðîöåíòíóþ
îïëàòó óñëóã öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè ðàçãîñóäàðñòâëåíèå êîììóíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, ñ ïðåîáðà-
çîâàíèåì èõ â àêöèîíåðíûå îáùåñòâà. Ýòî ñäåëàåò âîçìîæíûì ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ àêöèè êîììóíàëüíûõ îðãà-
íèçàöèé îòíîñÿòñÿ ê ðàçðÿäó «ãîëóáûõ ôèøåê», òî åñòü ê öåííûì áóìàãàì, îòëè÷àþùèìñÿ âûñøåé
ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè. Àêöèè òàêèõ êîìïàíèé íà ðûíêå âñåãäà âîñòðåáîâàíû.

Îñîáûé èíòåðåñ â ýòîì îòíîøåíèè âûçûâàåò ïîÿâëåíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàêîãî ìîù-
íîãî èíâåñòîðà êàê Ïåíñèîííûé ôîíä. Ñ âûäåëåíèåì íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè ïåíñèè ÷àñòü ïåíñèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí äîëæíà èíâåñòèðîâàòüñÿ â ðàçëè÷íûå îòðàñëè ýêîíîìèêè. Ýòà
÷àñòü âåñüìà çíà÷èòåëüíà, òîëüêî ïî Êðàñíîäàðñêîìó êðàþ îò÷èñëåíèÿ, íàïðàâëÿåìûå íà íàêîïè-
òåëüíóþ ÷àñòü ïåíñèè, â áëèæàéøèå ãîäû áóäóò ñîñòàâëÿòü îêîëî ïÿòè ìèëëèàðäîâ ðóáëåé â ãîä. Â
äàëüíåéøåì, ïî ìåðå âûõîäà íà ïåíñèþ ëèö ïîæèëîãî âîçðàñòà, íå ïðîèçâîäÿùèõ òàêèå îò÷èñëå-
íèÿ, ýòà ñóììà áóäåò âîçðàñòàòü. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå â Êðàñíîäàðñêîì êðàå
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé áóäåò èíâåñòèðîâàíèå ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ â ðàç-
âèòèå êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîäîáíîå èñïîëüçîâàíèå ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé ïîçâîëèò ãà-
ðàíòèðîâàòü ñîõðàííîñòü ñðåäñòâ ãðàæäàí, îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå, áåñïåðåáîéíîå ðàçâèòèå êîììó-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà è, â êàêîé-òî ìåðå, ïðåîäîëåòü íåäîâåðèå ãðàæäàí ê ôîíäîâîìó ðûíêó. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ðàçâèòèå êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà êóðîðòíûõ ðàéîíîâ ïîâûñèò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé ñôåðû.

Íóæíî îáðàòèòü âíèìàíèå è íà äðóãîãî êðóïíîãî îòå÷åñòâåííîãî èíâåñòîðà � ñòðàõîâûå îðãà-
íèçàöèè. Ñ ïðèíÿòèåì çàêîíà îá îáÿçàòåëüíîì ñòðàõîâàíèè àâòîãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè ñòðàõî-
âûå âçíîñû, ñîáèðàåìûå ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, óâåëè÷èëèñü ìíîãîêðàòíî. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ
ñðåäñòâ òàêæå ìîæåò èíâåñòèðîâàòüñÿ â ðàçëè÷íûå îòðàñëè, â òîì ÷èñëå è â ðàçâèòèå ðåêðåàöèè.

Åùå îäíèì èç èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé äîëæíû ñòàòü ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà ãðàæäàí. Â
íàñòîÿùåå âðåì íà ðóáëåâûõ è âàëþòíûõ ñ÷åòàõ ãðàæäàí â ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ ðàçìåùåíî áîëåå 30 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Ïðè ýòîì âëîæåíèÿ ãðàæäàí â öåííûå áóìàãè
âåñüìà íåçíà÷èòåëüíû. Â óñëîâèÿõ íîðìàëüíî äåéñòâóþùåãî ôîíäîâîãî ðûíêà, êàê ïðàâèëî, îêîëî
20% ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ãðàæäàíå âêëàäûâàþò â ïðèîáðåòåíèå àêöèé è äðóãèõ öåííûõ
áóìàã ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñ ðàçâèòèåì ôîíäîâîãî ðûíêà îêîëî
6 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé äåíåæíûõ ñðåäñòâ ãðàæäàí ìîæåò áûòü èíâåñòèðîâàíî â ýêîíîìèêó Êóáàíè.

Â íà÷àëå èþëÿ 2006 ãîäà âñòóïèë â ñèëó çàêîí «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí
«Îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñîçäàíèå îñîáûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÎÝÇ) íîâîãî òèïà � òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ. Èíèöèàòîðîì ïðèíÿòèÿ äàííî-
ãî çàêîíà ÿâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè (ÌÝÐÒ). Êîìïàíèÿì è ÷àñò-
íûì èíâåñòîðàì, îñóùåñòâëÿþùèì äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè ÎÝÇ, áóäóò ïðåäîñòàâëåíû ñóùåñòâåí-
íûå íàëîãîâûå ëüãîòû, ïðè ýòîì â ÎÝÇ ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åíû âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ íàä ñîáëþäåíèåì ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü
ñîçäàíèÿ òàêèõ çîí íà çåìëÿõ îñîáî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé. Ê ñîæàëåíèþ, ýêîëîãè÷åñêàÿ îáùå-
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ñòâåííîñòü íå ñðàçó îáðàòèëà âíèìàíèå íà óãðîçó îñîáî îõðàíÿåìûì ïðèðîäíûì òåððèòîðèÿì, êî-
òîðóþ íåñåò ïðèíÿòèå ýòîãî çàêîíà. Ñåãîäíÿ, êîãäà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå îñîáûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå çîíû âîò-âîò áóäóò ñîçäàíû, òàêàÿ îïàñíîñòü ñòàëà î÷åâèäíîé. Â êîíöå îêòÿáðÿ 2006ã. êîíêóð-
ñíàÿ êîìèññèÿ ïðè ÌÝÐÒ îòîáðàëà 7 ïðèîðèòåòíûõ ðåãèîíîâ äëÿ ñîçäàíèÿ îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííîãî òèïà. Ñðåäè íèõ: Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, Áóðÿòèÿ, Àëòàéñêèé êðàé, Ðåñ-
ïóáëèêà Àëòàé, Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü è Êðàñíîäàðñêèé êðàé Ïîñëåäíèé
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûì â äàííîì ñïèñêå.

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ íàñòîÿùåãî ïðîåêòà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå, èí-
âåñòèöèîííûå óñëîâèÿ êàæäîé ÎÝÇ áóäóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà. Ýòî îáóñëîâëåíî ðàç-
ëè÷íûìè ñòàðòîâûìè âîçìîæíîñòÿìè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû.

Âñåãî â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü ïÿòü ÎÝÇ êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííîãî
òèïà:1) «Áëàãîâåùåíñêàÿ» (Àíàïà) 2)«Âûñîêèé áåðåã» (Àíàïà) 3) «Êðèíèöà � Àðõèïî-Îñèïîâêà»
(Ãåëåíäæèê) 4) «Àãðèÿ» (Òóàïñèíñêèé ðàéîí) 5) «Ìàëûé Àõóí» (Ñî÷è).

Èíòåíñèâíîå îñâîåíèå äàííûõ òåððèòîðèé áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ óñèëåíèåì ýêîëîãè÷åñêîãî
äàâëåíèÿ íà ìåñòíûå ýêîñèñòåìû. Íàèáîëåå ñåðüåçíûé óùåðá ìîæåò ïðèíåñòè ñîçäàíèå ÎÝÇ «Êðè-
íèöà � Àðõèïî-Îñèïîâêà è «Áëàãîâåùåíñêàÿ». Áîëüøóþ ÷àñòü òåððèòîðèè, îòâåäåííîé ïîä ñòðîè-
òåëüñòâî ÎÝÇ ìåæäó ïîñåëêàìè Êðèíèöà è Àðõèïî-Îñèïîâêà, çàíèìàþò äâà ïàìÿòíèêà ïðèðîäû Êðàñ-
íîäàðñêîãî êðàÿ � Óðî÷èùå ñîñíû êðûìñêîé «Àðõèïî-Îñèïîâñêîå» è «Áåòòèíñêèé áîð ñîñíû êðûì-
ñêîé».

Âìåñòå ñ òåì â ðàçðàáàòûâàåìîì çàêîíå î òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ çîíàõ èñêëþ÷åíî âíèìà-
íèå ê ïîáåðåæüþ Àçîâñêîãî ìîðÿ, êîòîðîå ìåíåå çàãðóæåíî è ðàñïîëàãàåò ðÿäîì áëàãîïðèÿòíûõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ ðåêðåàöèîííîé ñôåðû. Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ïðåîáëàäàíèå âûñîêî-
êà÷åñòâåííûõ ïåñ÷àíî-ðàêóøå÷íûõ ïëÿæåé, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîëíå÷íûõ äíåé (îñîáåííî â Òåì-
ðþêñêîì ðàéîíå) è áîëåå áûñòðîå ôîðìèðîâàíèå âûñîêèõ ìîðñêèõ òåìïåðàòóð â íà÷àëå êóïàëüíî-
ãî ñåçîíà. Êðîìå òîãî, çäåñü ñêîíöåíòðèðîâàí çíà÷èòåëüíûé ñîöèàëüíûé, ïðîèçâîäñòâåííûé è äå-
ìîãðàôè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Îäíàêî ÷èñëî òóðèñòñêî-êóðîðòíûõ ó÷ðåæäåíèé â Ïðèàçîâüå çàìåòíî óñòóïàåò Ïðè÷åðíîìîð-
ñêîé çîíå. Åñëè èç îáùåãî ÷èñëà ñàíàòîðèåâ, ïàíñèîíàòîâ è äîìîâ îòäûõà, èìåþùèõñÿ â Êðàñíîäàð-
ñêîì êðàå, íà ×åðíîìîðñêîì ïîáåðåæüå íàñ÷èòûâàåòñÿ èõ îêîëî 300, òî íà Àçîâñêîì ïîáåðåæüå �
ìåíåå 10 [2].

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî óñòàíîâèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåêðåà-
öèîííûõ ðàéîíîâ çàâèñèò îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

� íàëè÷èÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â ðàçâèòèè òóðèíäóñòðèè äàííîé ìåñ-
òíîñòè;

� îöåíêè çíà÷èìîñòè è óðîâíÿ îñâîåííîñòè ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ â ñîñòàâå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîôèëÿ;

� îáåñïå÷åííîñòè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè è ñïåöèàëèñòàìè òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî
ïðîôèëÿ;

� óðîâíÿ ðàçðàáîòàííîñòè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ êà÷åñòâà
îáñëóæèâàíèÿ;

� ñòåïåíè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåêðåàöèîííîé òåððèòîðèè äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé;
� ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ñìåæíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ñïîñîáñòâóþùèõ, îïòèìèçàöèè èíäóñòðèè

òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà.
Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ÷òî ðàéîíû ñ ðàçâèòîé ðåêðåàöèîííîé ñôåðîé îáëàäàþò

ñðàâíèòåëüíî âûñîêèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ââèäó òîãî, ÷òî òóðèçì îáëàäàåò ìóëüòèïëèêà-
òèâíûì ýôôåêòîì, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñìåæíûõ îòðàñëåé è çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ.
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ÂÎËÜ×ÈÊ Â.Â.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÈÍÔÎÐÑÌÅÍÒÀ Â ÑÔÅÐÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÇÀÊÓÏÎÊ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè â Ðîññèè ôóíêöèîíèðóþò â ðåæèìå ïîñòîÿííî âíåäðÿåìûõ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èííîâàöèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èçìåíÿþòñÿ ôîðìàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè÷å-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ íîâûìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è íîðìàòèâíûìè àêòàìè; ñ äðóãîé � òðàíñôîð-
ìèðóþòñÿ íåôîðìàëüíûå ïðàêòèêè è îáû÷àè äåëîâîãî îáîðîòà. Ìàñøòàáíîñòü ðîññèéñêèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàêóïîê, ñîñòàâëÿþùèõ îêîëî 30% êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, îïðåäåëÿåò âàæíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîçðà÷íûõ è ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöè-
ïàëüíîãî çàêàçà.

Ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ñâÿçàííûå â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñ èìïîð-
òîì èíñòèòóòîâ ïðîêüþðåìåíòà, è ãîðàçäî áîëåå ìåäëåííàÿ ýâîëþöèÿ íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ è
ñîãëàøåíèé äåòåðìèíèðóþò ïðîáëåìû íåáëàãîïðèÿòíîãî îòáîðà è ïîñòêîíòðàêòíîãî îïïîðòóíèçìà
ïðè çàêëþ÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ êîíòðàêòîâ íà òîðãàõ. Òàêæå ôàêòîðîì îïïîð-
òóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå êîððåëÿöèè ìåæäó âåëè÷èíîé ñýêîíîìëåííûõ ñðåäñòâ
è âîçíàãðàæäåíèåì ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â îðãàíèçàöèè òîðãîâ, ÷òî ìîæåò ñëóæèòü ïðè÷èíîé âîçíèê-
íîâåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ.

Áîëüøóþ ðîëü ïðè ðàçìåùåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà èãðàåò íåîïðåäåëåííîñòü, ñâÿçàííàÿ
ñ îïïîðòóíèñòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì ñòîðîí. Â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïîñòêîíòðàêòíûé
îïïîðòóíèçì. Äîâîëüíî ÷àñòî ïîñòêîíòðàêòíûé îïïîðòóíèçì ñâÿçûâàåòñÿ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíè-
ÿõ ñ òàê íàçûâàåìîé ìîðàëüíîé óãðîçîé (moral hazard) [1]. Ìîðàëüíûé ðèñê âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà
â äîãîâîðå îäíà ñòîðîíà ïîëàãàåòñÿ íà äðóãóþ, à ïîëó÷åíèå äåéñòâèòåëüíîé èíôîðìàöèè î åå ïîâå-
äåíèè òðåáóåò áîëüøèõ èçäåðæåê èëè âîîáùå íåâîçìîæíî. Ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ ðàçíîâèäíîñòü
îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ òàêîãî ðîäà � îòëûíèâàíèå, êîãäà àãåíò ðàáîòàåò ñ ìåíüøåé îò-
äà÷åé, ÷åì îò íåãî òðåáóåòñÿ ïî äîãîâîðó [2]. Ïðîáëåìà ìîðàëüíîé óãðîçû (ðèñêà) âîçíèêàåò ïðè
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè èëè îñóùåñòâëåíèå ðàáîò äëÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä. Íàïðèìåð, ýòî ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â «îñîáîì», íå îãîâîðåí-
íîì â êîíòðàêòå ïîðÿäêå îïëàòû, êîãäà çàêàç÷èê çàäåðæèâàåò âûïëàòû, ññûëàÿñü íà íåäîñòàòî÷íîå
(íåñâîåâðåìåííîå) ôèíàíñèðîâàíèå èç áþäæåòà ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ. Êàê ïîêàçàëè ïðîâåäåí-
íûå àíîíèìíûå èíòåðâüþ, ïîñòàâùèêè ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòà íåÿâíî ó÷èòûâàþò òàêóþ âîçìîæ-
íîñòü è ïðåäóñìàòðèâàþò ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû àäàïòàöèè, ÷àñòî íåôîðìàëüíîãî õàðàêòåðà. Íà
ïðàêòèêå, ïîñòàâùèêè î÷åíü ðåäêî îáðàùàþòñÿ â ñóä ïðè íåîáîñíîâàííîé çàäåðæêå ïëàòåæåé. Ýòîò
ôàêòîð ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïîñòàâùèêàìè ñòàíîâÿòñÿ òîëüêî òå ôèðìû, êîòîðûå ìîãóò ïðåäóñìîòðåòü
ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû àäàïòàöèè ê óêàçàííîé ñèòóàöèè.

Îäíàêî ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ôèðì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èãðîêàìè íà ðûíêå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêó-
ïîê, äåéñòâóþùèìè â ðàìêàõ èçáðàííîé òðàåêòîðèè, äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ è êàê ñîçäàþùèå îïðå-
äåëåííûå çàâèñèìîñòè ðàçâèòèÿ. Ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû ïîñâÿùåíî íåñêîëüêî ïèîíåðíûõ ðàáîò,
êîòîðûå îáúåäèíÿåò òî, ÷òî îíè àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íå íà çàâèñèìîñòè îò ïóòè ðàçâèòèÿ, à íà åãî
ñîçäàíèè (path creation) [6,7]. Ýòà ãðóïïà èññëåäîâàòåëåé, ïðèçíàâàÿ çíà÷èìîñòü çàâèñèìîñòè îò ïðåä-
øåñòâóþùåãî ïóòè ðàçâèòèÿ è ýôôåêòà áëîêèðîâêè, ðàñøèðÿåò ýòó êîíöåïöèþ, èññëåäóÿ áîëåå ïîëíî
îêðóæàþùóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, â êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ äàííûé ýôôåêò. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ðàññìàòðèâàòü áëîêèðîâêó êàê ïîãðàíè÷íîå ñîáûòèå èëè èñòîðè÷åñêóþ ñëó÷àéíîñòü, îíè ïîä÷åðêè-
âàþò ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëåé è ôèðì â ñîçäàíèè îêðóæàþùåé ñðåäû è âçàèìîäåéñòâèè ñ íåþ.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî óêàçàòü íà òàêóþ îñîáåííîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, êàê ýëåìåíò
ðèñêà. Â ðåàëüíîñòè îñóùåñòâëåíèå âûáîðà ïî÷òè âñåãäà ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè
è íåäîñòàòî÷íîãî çíàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, áóäóùåå, ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêðåòíîãî ëèöà, íå ÿâëÿåòñÿ
ïðåäîïðåäåëåííûì; õîòÿ êàæäîå ðûíî÷íîå äåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ öåëüþ ïîëó÷èòü ïðèáûëü, íî
âñåãäà ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü ïîòåðü. Âñå äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ ñîäåðæàò ýëåìåíò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.
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Ãëàâíàÿ ðîëü â òåîðèè ðûíî÷íîãî ïðîöåññà îòâîäèòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ýëåìåíòó â ìå-
õàíèçìå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â äàííîì êîíòåêñòå ïðåäïðèíèìàòåëü õàðàêòåðèçóåòñÿ ñêîðåå íå êàê
÷åëîâåê, à êàê îïðåäåëåííàÿ ôóíêöèÿ. Ýòà ôóíêöèÿ ñâÿçàíà ñî ñïîñîáíîñòüþ èíà÷å, ÷åì äðóãèå ëþäè
íà ðûíêå, îöåíèâàòü ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà è áóäóùèå öåíû íà òîâàðû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðîèç-
âåäåíû èç íèõ. Êàòàëëàêòèêà èñïîëüçóåò ïîíÿòèå «ïðåäïðèíèìàòåëü» â òîì ñìûñëå, ÷òî äåéñòâóþ-
ùèé ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò ðàññìàòðèâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, êîòî-
ðàÿ ñâîéñòâåííà ëþáîé äåÿòåëüíîñòè [5. Ñ. 239]. Ïðåäïðèíèìàòåëü â àâñòðèéñêîé òåîðèè ðûíî÷íî-
ãî ïðîöåññà ïðåäñòàåò êàê ôàêòîð, ðåàãèðóþùèé íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ è ÷óâñòâèòåëüíûé ê
âîçíèêàþùèì íîâûì ïðèáûëüíûì âîçìîæíîñòÿì. Äåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ îðèåíòèðóþòñÿ íà
èçìåíåíèå ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè [1].

Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ îòðàæàåò òî, êàê «ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ ñóáúåêòû ïåðåñìàòðèâàþò ñâîè
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñèñòåìå êîîðäèíàò, ñâÿçûâàþùåé öåëè è çàäà÷è, ñîîòâåòñòâóþùèå èõ ñèòóàöèÿì»
[3, Ñ.47-48]. Àíàëèç ðûíî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî èíäèâèäû
ïðîñòî ðåàãèðóþò íà äàííóþ èíôîðìàöèþ. Ñêîðåå, çäåñü áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò ïðîÿâëåíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê âîçìîæíûì èçìåíåíèÿì èñõîäíîé èíôîðìàöèè.
Îòíîñèòåëüíî êîîðäèíàöèè óñïåõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðûíî÷íîãî ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò ñâÿçü
ìåæäó ñîâåðøåíñòâîì çíàíèÿ è ðàâíîâåñíûì ñîñòîÿíèåì. Ñèòóàöèÿ íàðóøåííîãî ðàâíîâåñèÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì íåçíàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ î ðåàëüíî ñóùåñòâóþ-
ùèõ âîçìîæíîñòÿõ âûãîäíîãî îáìåíà: ïîòåíöèàëüíûå ïðîäàâöû íå îñâåäîìëåíû î íàëè÷èè ïîêó-
ïàòåëåé, ãîòîâûõ ïðèîáðåñòè èõ ïðîäóêöèþ; ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè íå èíôîðìèðîâàíû î ñó-
ùåñòâîâàíèè ïðîäàâöîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ïðåäëîæèòü ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ ñäåëêè. Êðîìå òîãî,
èç-çà íåîñâåäîìëåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà íå ïî íàçíà÷åíèþ èñïîëüçóþòñÿ ðåñóðñû, ïðèâëåêàå-
ìûå äëÿ âûïóñêà òîâàðîâ, íå ñòîëü íåîáõîäèìûõ ïîòðåáèòåëþ, à òàêæå íåðàöèîíàëüíî ïðîèçâîäÿò-
ñÿ ïðîäóêòû, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ïðîèçâåäåíû ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè è ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåíåå
öåííûõ ðåñóðñîâ. Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå íåðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ îêàçûâàþòñÿ óïóùåííû-
ìè âîçìîæíîñòè âçàèìîâûãîäíîãî îáìåíà ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè è ïðîäàâöàìè, êàê
ïî êàæäîìó ïðîäóêòó, òàê è ïî êàæäîìó ðåñóðñó [3, Ñ.76-77].

Èíñòèòóöèîíàëüíûå áàðüåðû, êàê ôîðìà äåâîëþöèè èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè, ìîãóò íîñèòü õàðàêòåð êàê óñòîé÷èâûõ ìóëüòèãåíåðàöèé, òàê è ñðàâíèòåëüíî
«ìÿãêèõ» èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñîãëàøåíèé, ëåãêî ïîäâåðæåííûõ èçìåíåíèÿì. Óñòîé÷èâîå ñîñòîÿ-
íèå è ñíèæåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé íà òîâàðíûõ ðûíêàõ çàâèñÿò îò ñëåäóþùèõ
ôàêòîðîâ: ñëîæèâøèõñÿ èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò óðî-
âåíü òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, à òàêæå èçäåðæåê óêëîíåíèÿ îò âûïîëíåíèÿ íîðì çàêîíà êàê
÷èíîâíèêîâ, òàê è ïðåäïðèíèìàòåëåé; äåéñòâèé ãðóïï ñïåöèàëüíûõ èíòåðåñîâ íà êâàçèðûíêå
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðèâèëåãèé è îãðàíè÷åíèé; ñòðàòåãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êîíêóðè-
ðóþùèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è îáëàäàòåëÿìè àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà ïî êîíòðîëþ íàä òåì
èëè èíûì òîâàðíûì ðûíêîì; äåéñòâèé ïîëèòè÷åñêèõ âñåîõâàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé. Ïðèìåðîì
âûáîðà ñòðàòåãèè ãðóïïîé ñïåöèàëüíûõ èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå íà êâàçèðûíêå àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ çàïðåòîâ è ïðåôåðåíöèé äâóõ ãðóïï � ïðåäïðèíèìàòåëåé è ÷èíîâíèêîâ â ñôåðå
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.

Â òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêå îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìååò ïîâûøåíèå ñòåïåíè êîíêóðåíòíîñòè ôîð-
ìèðóþùèõñÿ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð íà îñíîâå ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ. Îäíàêî ðàçðà-
áîòêà ìåõàíèçìîâ èõ äåáëîêèðîâàíèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñòðóêòóðû ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, òàê êàê áîëüøèíñòâî èíñòèòóòîâ êàê ôîðìàëüíîãî, òàê è
íåôîðìàëüíîãî õàðàêòåðà ãåíåòè÷åñêè ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè ìåõàíèçìà ïëàíîâîé êîîðäèíàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû âõîäà â ðûíîê îò-
ðàæàþò èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ îáùåñòâà, ïðèçâàííûå îãðàäèòü ïîòðåáèòåëåé îò íåêà÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñíèçèòü âîçìîæíîñòü îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îáåñ-
ïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ êîíêóðåíöèþ. Ýòèì îïðåäåëÿþòñÿ âûãîäû îáùåñòâà îò óñòàíîâëåíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ïðàâèë âõîäà â ðûíîê. Íî ïðåâûøåíèå îïòèìàëüíûõ ãðàíèö àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ðûíêîâ
âåäåò ê ñíèæåíèþ ñòåïåíè êîíêóðåíòíîñòè ðûíî÷íîé ñðåäû è ôîðìèðóåò ïðåäïî÷òåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ê ïðåîäîëåíèþ áàðüåðîâ íåðûíî÷íûìè ìåòîäàìè.

Íà óðîâíå ôîðìàëüíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåíû ìåõàíèçìû îáåñ-
ïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, íàïðèìåð, îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà. Íî íà ïðàê-
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òèêå äàííûå ìåõàíèçìû èñïîëüçóþòñÿ ðåäêî, ÷àñòî ïåðåâîäÿ ïðîöåäóðû èíôîðñìåíòà íà íåôîðìàëü-
íûé óðîâåíü.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðè÷èí, îïðåäåëÿþùèõ âûáîð ñòðàòåãèè íåôîðìàëüíîãî óðåãóëè-
ðîâàíèÿ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ êîíòðàêòîâ: íå-
êîìïåòåíòíîñòü ñîòðóäíèêîâ, îðãàíèçóþùèõ òîðãè, êîððóïöèÿ è óñòîé÷èâûå îáû÷àè ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé íåôîðìàëüíûì ïóòåì.

Ïðîâåäåíèå çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð òàêæå ñâÿçàíî ñ íåáëàãîïðèÿòíûì îòáîðîì, âûòåêàþùèì èç
àñèììåòðè÷íîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèè â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè,
ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà è çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà. Îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûõ òðåáîâà-
íèé ê êâàëèôèêàöèè ïîñòàâùèêà èëè ïîäðÿä÷èêà ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíêóðñå è ïîáåäèòü
ëþáîìó þðèäè÷åñêîìó èëè ôèçè÷åñêîìó ëèöó, ïðåäîñòàâèâøåìó â çàÿâêå ëó÷øèå óñëîâèÿ, ïî êî-
òîðûì ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìíîãèå óñëîâèÿ âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà, êî-
òîðûå ïîñòàâùèê ïðåäëàãàåò â çàÿâêå, îí â äåéñòâèòåëüíîñòè è íå äóìàåò âûïîëíÿòü. Ýòîìó ñïîñîá-
ñòâóþò íåçíà÷èòåëüíûå ðàçìåðû ñàíêöèé, ïðåäóñìîòðåííûå êîíòðàêòîì, è, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ,
ñãîâîð ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîíêóðñíûõ êîìèññèé. Íàïðèìåð, åñëè îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ ïî êðèòåðèþ
«ñðîê âûïîëíåíèÿ ðàáîò», ïîñòàâùèê óêàçûâàåò çàâåäîìî íåðåàëüíûé ñðîê 1 äåíü è ïîëó÷àåò íàè-
âûñøèé áàë, ïîçâîëÿþùèé âûèãðàòü êîíòðàêò, ïðè óñëîâèè, ÷òî ïðèáûëü îò òàêîãî êîíòðàêòà ïðå-
âûñèò óñòàíîâëåííûå ôîðìàëüíûå ñàíêöèè.

Òàêæå èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ïîñòêîíòðàêòíîãî îïïîðòóíèçìà ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà. Îïïîðòó-
íèçì ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà â îñíîâíîì ñâÿçàí ñ ïîðÿäêîì, à èíîãäà è ñàìîé âîçìîæíîñòüþ îïëàòû
ïî êîíòðàêòó. ×àñòî âñå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ çàäåðæêîé áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïåðåêëàäûâà-
þòñÿ íà ïîñòàâùèêà èëè ïîäðÿä÷èêà ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â êîíòðàêò íîðìû, ÷òî îïëàòà áóäåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ òîëüêî ïðè íàëè÷èè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íåñîâåðøåíñòâî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ñâÿçàí-
íîå ñ ïîñòêîíòðàêòíûì îïïîðòóíèçìîì, äåòåðìèíèðóåò âûñîêèé óðîâåíü òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê. Ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðè îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
çàâèñèò îò äàëüíåéøåé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè, îñîáåííî íà íåôîðìàëüíîì óðîâíå, è èíôîðìà-
öèîííîé ïðîçðà÷íîñòè çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð. Âàæíûì àñïåêòîì çäåñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, ïðîòèâîäåéñòâóþùèõ êîíôëèêòó èíòåðåñîâ, è ñíèæåíèå óðîâ-
íÿ èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè, à òàêæå îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ òîðãîâ.
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êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííûì îáðàùåíèå ê õîëäèíãó, èíòåãðèðóþùåìó âîçìîæíîñòè, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ñ äðóãîé � áàíêîâñêîé ñòðóêòóðû.

Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ � ýòî ïðåäïðèÿòèå, èñïîëüçóþùåå ñâîé êàïèòàë äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ àêöèé äðóãèõ êîìïàíèé è ôèðì ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ íàä íèìè êîíòðîëüíûõ,
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ è äðóãèõ ôóíêöèé ïðè ñîõðàíåíèè èìè èõ þðèäè÷åñêîé è îïåðàòèâíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Êàê ïðàâèëî, îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãîëîâíóþ îðãàíèçàöèþ çíà-
÷èòåëüíîé ôèíàíñîâîé ãðóïïèðîâêè, âëàäåþùóþ êîíòðîëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé äî÷åðíèõ ïðåäïðè-
ÿòèé è ñïåöèàëèçèðóþùóþñÿ íà èõ óïðàâëåíèè. Îáû÷íî õîëäèíã îñóùåñòâëÿåò èíâåñòèðîâàíèå ñ
öåëüþ ñáàëàíñèðîâàòü è óïðî÷èòü ñâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå, çà÷àñòóþ îòêàçûâàÿñü îò çíà÷èòåëüíîé ïðèáûëè â òåêóùèé ìîìåíò.

Ïîÿâëåíèå òàêèõ êîìïàíèé ñâÿçàíî ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ àêöèîíåðíîé ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè, ïîçâîëÿþùåé áåç ïðÿìîãî ñëèÿíèÿ êàïèòàëîâ êîìïàíèè, ðàçëè÷íûõ ïî ñôåðàì ïðèëîæåíèÿ,
îñóùåñòâëÿòü èõ ôóíêöèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå. Õîëäèíãîâàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü
ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïîä ðóêîâîäñòâîì åäèíîãî öåíòðà. Ïðè ýòîì õîëäèíã, íå çàíè-
ìàÿñü íåïîñðåäñòâåííî ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã), ìîæåò îáúåäèíèòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðèíàäëåæàùèå ê ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè èíåå ñâÿçàííûå ïðÿìîé ïðîèçâîäñòâåííîé
êîîïåðàöèåé.

Îñíîâíûå çàäà÷è õîëäèíãîâîé êîìïàíèè � íàïðàâëÿòü, êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü âñåé
ñèñòåìû è êàæäîãî çâåíà â îòäåëüíîñòè, äîáèâàÿñü îïòèìèçàöèè èõ ïðèáûëè. Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ,
áàçèðóþùàÿñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè, ïîçâîëÿåò ñîâåðøåíñòâîâàòü
ñòðóêòóðó íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Õîëäèíã èìååò ðåàëèçîâûâàòü öåëè, òðóäíî äîñòèæèìûå äëÿ
îòäåëüíîãî çâåíà. Ýòî ñîçäàíèå áîëåå ðàöèîíàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû âçàèìîñâÿçàííûõ
ôèðì è êîìïàíèé, âíåäðåíèå è ïðèìåíåíèå ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, îïåðàòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå ñêëàäûâàþùåéñÿ êîíúþíêòóðû, îñóùåñòâëåíèå ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé, îðãàíèçàöèÿ íîâûõ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, îáåñïå÷åíèå ïðèåìëåìîãî ðåæèìà êðåäèòîâàíèÿ è ò.ä.

Õîëäèíãè � ýòî îñîáûé òèï ôèíàíñîâîé êîìïàíèè. Êàê ôîðìà óïðàâëåíèÿ è èíòåãðàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé, íî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ìàòåðèíñêîé è äî÷åðíèõ êîìïàíèé. Ïåðâàÿ âëàäååò âòîðûìè, èìåÿ
â èõ óñòàâíîì êàïèòàëå êîíòðîëüíûå ïàêåòû àêöèé, êîíòðîëèðóåò è óïðàâëÿåò èõ äåÿòåëüíîñòüþ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è þðèäè÷åñêàÿ áàçà äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ õîëäèíãîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå
ïîÿâèëàñü â ïðîöåññå àêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà,
ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Ïåðâûì ïðàâîâûì äîêóìåíòîì, íåïîñðåäñòâåííî ðåãóëèðóþ-
ùèì õîëäèíãîâûå îòíîøåíèÿ, ÿâèëñÿ Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 16 íîÿáðÿ 1992 ã. ¹ 1392, êîòîðûì
óòâåðæäåíî áûëî âðåìåííîå ïîëîæåíèå «Î õîëäèíãîâûõ êîìïàíèÿõ, ñîçäàâàåìûõ ïðè ïðåîáðàçî-
âàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â àêöèîíåðíûå îáùåñòâà».

Òàêèì îáðàçîì, õîëäèíãîâûå êîìïàíèè âîçíèêàþò òàì, ãäå ñêëàäûâàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ îáúåäè-
íåíèÿ è ñëèÿíèÿ êàïèòàëîâ îòäåëüíûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà õîëäèíãà �
âëàäåíèå äîëÿìè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà äðóãèõ êîìïàíèé, äîñòàòî÷íûìè äëÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðî-
ëÿ íàä íèìè. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî õîëäèíãîâûå êîìïàíèè íå âìåøèâàþòñÿ âî âíóòðåííèå äåëà
ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, àêöèÿìè êîòîðûõ âëàäåþò, à îãðàíè÷èâàþòñÿ â îñíîâíîì ïîëó÷åíèåì
äèâèäåíäîâ. ÍÎ ýòî îòíîñèòñÿ ê òåì êîìïàíèÿì, êàïèòàë êîòîðûõ ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàí èç àêöèé
äðóãèõ êîìïàíèé. Â ýòîì ñëó÷àå ïðèáûëü õîëäèíãà ðàâíà ñóììàðíûì äèâèäåíäàì, ïîëó÷àåìûì ïî
àêöèÿì äî÷åðíèõ êîìïàíèé.

Ïî õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãîâûå êîìïàíèè ìîãóò ïîäðàçäåëÿòñÿ íà:
1) ÷èñòûå õîëäèíãè, ò.å. êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êîíòðîëüíî-óïðàâëåí÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòüþ è èíîãäà � ðóêîâîäñòâîì ñîâìåñòíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñâîè
ôóíêöèè ñîáñòâåííèêà ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ÷åðåç ñîâåòû äèðåêòîðîâ, íà êîòî-
ðûõ è ëåæèò îòâåòñòâåííîñòü çà ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Â ýòîì ñëó-
÷àå ïðèáûëü õîëäèíãà ðàâíà ñóììàðíûì äèâèäåíäàì, ïîëó÷àåìûì ïî àêöèÿì äî÷åðíèõ êîì-
ïàíèé;

2) ñìåøàííûå õîëäèíãè, òî åñòü êîìïàíèè, â âåäåíèè êîòîðûõ, ïîìèìî ôóíêöèé êîíòðîëÿ è
óïðàâëåíèÿ, íàõîäèòñÿ òàêæå îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàíèå
õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé ïóòåì ïåðåäà÷è èì ÷àñòè àêöèé äðóãèõ êîìïàíèé (â îñíîâíîì, ñâÿ-
çàííûõ ñ îïåðàòèâî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ) â îáìåí íà àêöèè õîëäèíãà îçíà÷àåò
äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé íà óïðàâëåíèå îò ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö ñïåöèàëüíî âûäå-
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ëÿåìûì äëÿ ýòîãî îðãàíèçàöèîííûì ñòðóêòóðàì ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà óï-
ðàâëåíèÿ, óñêîðåíèÿ ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ïðèäàíèÿ ïðîöåññó ïðîèçâîäñòâà áîëü-
øåãî äèíàìèçìà;

3) ïðîìåæóòî÷íûå õîëäèíãè (ñóáõîëäèíãè), êîòîðûå ñîçäàþò êðóïíûå êîìïàíèè â ôîðìå îò-
äåëüíûõ îáùåñòâ èëè ïîäðàçäåëåíèé â ñòðóêòóðå êîìïàíèè, âûïîëíÿþùèå îïðåäåëåííûå
çàäà÷è, íàïðèìåð, çàíèìàþùèéñÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, è ò.ï. Ïðîìåæóòî÷íûå
õîëäèíãè ïðèçâàíû ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ, ñðåäñòâà, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë íà ñòðîãî
îãðàíè÷åííûõ, êîíêðåòíûõ çàäà÷àõ äëÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ
ôàêòîðîâ â èíòåðåñàõ ñàìîé êîìïàíèè. Îñîáåííî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ.

Ãîëîâíàÿ õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò èìåòü ðàçëè÷íûå þðèäè÷åñêèå ôîðìû, ïðåäóñìîòðåí-
íûå äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. ×àùå âñåãî ýòî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî èëè çàêðû-
òîãî òèïà, ëèáî îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Âûñøàÿ âëàñòü â õîëäèíãîâîé êîìïàíèè ïðèíàäëåæèò ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ � âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ ó÷àñòíèêîâ áèçíåñà. Äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ïåðèîä ìåæäó ñîáðàíèÿìè àêöèîíå-
ðîâ èçáèðàåòñÿ ñîâåò äèðåêòîðîâ, êàê ïðàâèëî, ñîñòîÿùèé èç äèðåêòîðîâ êàæäîé èç äî÷åðíèõ êîì-
ïàíèé, âõîäÿùèõ â õîëäèíã.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ êîíòðîëèðóåò äåÿòåëüíîñòü àäìèíèñòðàöèè õîëäèíãà. Åãî ãëàâíàÿ çàäà÷à �
îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà â õîëäèíãå äëÿ òîãî, ÷òîáû îí áûë ïðèáûëüíûì, ðåí-
òàáåëüíûì, à àêöèîíåðû ðåãóëÿðíî ïîëó÷àëè îòíîñèòåëüíî âûñîêèå è ñòàáèëüíûå äèâèäåíäû. Ñî-
âåò äèðåêòîðîâ òàêæå çàíèìàåòñÿ òàêòè÷åñêèì ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì, à òàêæå ôèíàíñîâîé
ïîëèòèêîé.

Õîëäèíãè, îáëàäàÿ õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, îïðåäåëåíèå ôîðì
óïðàâëåíèÿ, îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, ìîãóò îò ñâîåãî èìåíè çàêëþ÷àòü äîãîâîðû, ïðèîáðåòàòü
èìóùåñòâåííûå è íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà, ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. Ïî-
ýòîìó èõ ðîëü â ðàçâèòèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé äîñòàòî÷íî âûñîêà. Äîõîäû õîëäèíãîâûõ êàìïàíèé
ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû çà ñ÷åò äèâèäåíäîâ íà àêöèè è ïðîöåíòîâ ïî èíûì öåííûì áóìàãàì, íàõîäÿ-
ùèìñÿ â èõ ôîíäîâîì ïîðòôåëå, à òàêæå çà ñ÷åò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è òîé ÷àñòè
ïðèáûëè äî÷åðíåãî îáùåñòâà, êîòîðàÿ ïåðå÷èñëÿåòñÿ íà ñ÷åò õîëäèíãîâîé êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñïåöèàëüíî çàêëþ÷åííûìè ìåæäó íèìè ñîãëàøåíèÿìè.

Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ õîëäèíãîâîé êîìïàíèåé äîñòèãàåòñÿ ãàðìîíè÷íîñòüþ âçàèìîäåéñòâèÿ
äî÷åðíèõ êîìïàíèé íà îñíîâå ïðîäóìàííîé ôèíàíñîâîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ïîëèòèêè ðîäèòåëüñ-
êîé êîìïàíèè, îïðåäåëÿåìîé ñîâåòîì äèðåêòîðîâ. Çäåñü íóæíî îòìåòèòü îäèí î÷åíü âàæíûé ìîìåíò:
åñëè â öåëîì äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðíî äåöåíòðàëèçèðîâàííîå ïëàíèðîâàíèå, òî óñïåõ
â õîëäèíãå äîñòèãàåòñÿ íà îñíîâå öåíòðàëèçèðîâàííîîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîëèòèêè ðîäèòåëüñêîé êîì-
ïàíèè. Ïîñëåäíåå ñòàíîâèòñÿ âëàñòíûì öåíòðîì ïî îòíîøåíèþ ê äî÷åðíèì êîìïàíèÿì. Ïðè ýòî
äî÷åðíèå êîìïàíèè ìîãóò èìåòü ïîëíóþ àâòîíîìèþ. Êîìàíäíûé ìåíåäæìåíò ðîäèòåëüñêîé êîìïà-
íèè íà ðàçäåëåíèå è äàæå ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé äî÷åðíèõ êîìïàíèé, èçìåíå-
íèå ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Â çàâèñèìîñòè îò ñîñòàâà âõîäÿùèõ â íèõ äî÷åðíèõ êîìïàíèé ïî ìíåíèþ àâòîðà, ìîæíî ðàçëè-
÷àòü ñëåäóþùèå òèïû õîëäèíãà:

1) âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå, òî åñòü õîëäèíãè, îáúåäèíÿþùèå ïðåäïðèÿòèÿ îäíîé îòðàñ-
ëè è âûñòàèâàþùèå óïðàâëåíèå åäèíîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êîé ïðîèçâîäñòâà òîãî èëè
èíîãî ïðîäóêòà. Ïðèìåðîì òàêèõ êîìïàíèé ìîãóò ñëóæèòü êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî èëè âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â
òàêèõ ñòðóêòóðàõ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñëàæåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ôè-
íàíñîâîãî è ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòà.

2) ãîðèçîíòàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå � õîëäèíãè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îä-
íîé îòðàñëè, îòíàñèòå6ëüíî íåçàâèñèìûõ è íå ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé îáùèì ïðîèçâîäñòâåí-
íûì öèêëîì, íî èìåþùèõ åäèíóþ ìàðêåòèíãîâóþ è êàäðîâóþ ïîëèòèêó, îáúåäèíåííûõ îá-
ùåé «ìèññèåé». Ïî òàêîìó ïðèíöèïó ñîçäàþòñÿ êîìïàíèè, íàïðèìåð, â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè (ìåäèà-õîëäèíã, èçäàòåëüñêèå äîìà). Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ýôôåêò îò îáúåäèíåíèÿ â
õîëäèíã äîñòèãàåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî óäîâîëüñòâèÿ ïîòðåáíîñòåé íà
öåëåâîì ñåãìåíòå ðûíêà è áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

3) «äèâåðñèôèöèðîâàííûå» õîëäèíãè, îáúåäèíÿþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûõ
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îòðàñëåé è ñîçíàòåëüíî ñòðåìÿùèåñÿ ñîâìåùàòü íèêàê íå ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé íàïðàâëå-
íèÿ áèçíåñà. Òàêîé òèï õîëäèíãà ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü ñóììàðíûé ðèñê êîìïàíèè.

Õîëäèíãîâûå êîìïàíèè, îïèðàÿñü íà íàëè÷èå â èõ ðóêàõ ïàêåòîâ àêöèé äðóãèõ ôèðì, ñòàâÿò
ñâîåé öåëüþ îñóùåñòâëåíèå â îòíîøåíèè ïîñëåäíèõ êîíòðîëüíûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ, ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíûõ è äðóãèõ ôóíêöèé. Ïîýòîìó ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå â ðàìêàõ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð
èìååò ðàçãðàíè÷åíèå ôóíêöèé ìåæäó ãîëîâíîé êîìïàíèåé è äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè. Â âåäåíèè
ãîëîâíîé õîëäèíãîâîé êîìïàíèè íàõîäÿòñÿ âûðàáîòêà ñòðàòåãèè, ôîðìóëèðîâêà öåëåé ðàçâèòèÿ,
îñóùåñòâëåíèå êîîðäèíàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñóáúåêòàìè õîëäèíãîâîé ñè-
ñòåìû, åäèíîå ôèíàíñîâîå ðóêîâîäñòâî â öåëÿõ îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ è ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà, ïîäáîð è óòâåðæäåíèå âûñøåãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, àóäè-
òîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè è ëþäñêèìè ðåñóðñàìè. Òàêòèêà
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ðåøàåòñÿ äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè, èìåþùèìè îïðåäåëåííóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ èõ îïåðàòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå. Ñòðàòåãè-
÷åñêîå ðóêîâîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé, ðàñïîðÿæåíèé è äèðåê-
òèâ, ó÷àñòèÿ â íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòà äî÷åðíèõ îáùåñòâ. Õîëäèíãîâûå êîìïàíèè îáëàäàþò ïðàâîì
âåòî, èñïîëüçóþò ðàçíîîáðàçíûå ñïîñîáû ðóêîâîäñòâà ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíûõ ðû÷àãîâ.

Ñóììàðíûé êàïèòàë êîíòðîëèðóåìûõ õîëäèíãàìè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, åñòåñòâåííî, âî ìíî-
ãî ðàç áîëüøå êàïèòàëà ñàìîé õîëäèíãîâîé êîìïàíèè: âåäü íåðåäêî 10-15% îáùåé ñóììû àêöèé
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîëó÷èòü êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà è äîñòàòî÷íàÿ ìàíåâðåííîñòü ïîðîæäàþò òàêîå âàõ-
íåéøåå ïðåèìóùåñòâî õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé, êàê âîçìîæíîñòü øèðîêî çàíèìàòüñÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ, ñïîñîáñòâóÿ òåì ñàìûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó. À òàê êàê îòäåëüíûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ íå ïðèõîäèòñÿ ðàññ÷èòûâàòü íè íà ãîñóäàðñòâåííîå
ôèíàíñèðîâàíèå, íè íà áàíêîâñêèå êðåäèòû, òî îäèí èç âûõîäîâ âèäèòñÿ â îáúåäèíåíèè â õîëäèíã,
â êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ëèáî âêëþ÷àåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå ó÷ðåæäåíèå, ëèáî ñîçäàþò-
ñÿ ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêè.

Ýôôåêòèâíîñòü õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé îáîáùåííî ìîæíî âûðàçèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: îíè
ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü çàäà÷è, íå ðåøàåìûå íà óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûøàòü ýôôåê-
òèâíîñòü ñâÿçåé ìåæäó íèìè, îïòèìèçèðîâàòü ðàñ÷åòû âíóòðè êîìïàíèè, ñ âíåøíèìè êîíòðàãåíòà-
ìè è ñ ãîñóäàðñòâîì (â òîì ÷èñëå íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ), ñòðàõîâàòü îò ðèñêîâ è ôèíàíñîâûõ ïî-
òåðü.

Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ðàñïîëàãàåò òàêèìè ìåòîäàìè ìîáèëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êî-
òîðûå íå ïîä ñèëó îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì è ôèðìàì (ýìèññèîííî-ó÷ðåäèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ïëàòåæè çà ðàçíîîáðàçíûå óñëóãè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ, ðåêëàìà, ìàðêåòèíã, ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå
ïàòåíòàìè è äðóãèìè íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè, âîçìîæíîñòü ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ äî÷åð-
íèõ ïðåäïðèÿòèé).

Êðîìå òîãî, êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, âîéäÿ â õîëäèíãîâóþ ñèñòåìó è ïîëó÷èâ àêöèè õîëäèíãà â
îáìåí íà ïåðåäàííóþ åìó äîëþ ñâîèõ àêöèé, ýêîíîìè÷åñêè çàèíòåðåñîâàííî â ýôôåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íå òîëüêî ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî è äðóãèõ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû è âñåãî õîëäèíãà â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîé ôîðìîé íàó÷íîé, ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè.

Êðîìå òîãî, îáúåäèíåíèå êîìïàíèé â õîëäèíã òàêæå ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî îïòèìèçèðîâàòü
ñîîòíîøåíèå «ïðèáûëü � ðèñê». Ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè äàâíî âûÿâëåíà ñëåäóþ-
ùàÿ çàêîíîìåðíîñòü: îæèäàåìàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü ãëàâíîé êîìïàíèè åñòü ñóììà îæèäàåìûõ ïðèáû-
ëåé ïî îòäåëüíûì äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì, òîãäà êàê ðèñê âñåé õîëäèíãîâîé êîìïàíèè ìåíüøå ñóì-
ìû ðèñêîâ îòäåëüíûõ êîìïàíèé. Èìåííî â ýòîì è ñîñòîèò âåñü ñìûñë ñîçäàíèÿ õîëäèíãîâ. Äàëåêî
íå ñëó÷àéíî èì ÷àñòî îòäåëÿåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå ïåðåä ðàçìåùåíèåì âñåõ àêöèé â îäíîì, äàæå ñà-
ìîì ïðèáûëüíîì àêöèîíåðíîì îáùåñòâå. Áîëåå òîãî, èíîãäà õîëäèíãîâûå êîìïàíèè ïîäáèðàþò äëÿ
ñåáÿ àêöèè, íà äàííûé ìîìåíò îáëàäàþùèå íà ðûíêå ïðîòèâîïîëîæíûìè òåíäåíöèÿìè. Òàêèì ïó-
òåì õîëäèíã ñòðåìèòñÿ íàäåæíî ñåáÿ ãàðàíòèðîâàòü îò óáûòêîâ, õîòÿ, åñòåñòâåííî, èäóò çàðàíåå íà
îïðåäåëåííîå ñíèæåíèå âîçìîæíîé ñóììû ïðèáûëè. Õîëäèíãè âïîëíå ñïîñîáíû íå òîëüêî íà òàêîé
øàã, íî è íà òî, ÷òîáû äîâîëüíî ëåãêî ïåðåíîñèòü ëîêàëüíûå áàíêðîòñòâà â ñâîåé ñèñòåìå, ò.å. îáëà-
äàþò ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêîé óñòîé÷èâîñòüþ íà ðûíêå.
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Òàêèì îáðàçîì, ê îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâàì õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð ïåðåä åäèíè÷íûì êîìïà-
íèÿìè îòíîñÿòñÿ:

� âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ çàìêíóòûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê îò äîáû÷è ñûðüÿ, âûïóñêà ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè è äî äîâåäåíèÿ åå äî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ;

� ýêîíîìèÿ íà òîðãîâûõ, ìàðêåòèíãîâûõ è ïðî÷èõ èçäåðæêàõ;
� èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà;
� åäèíàÿ íàëîãîâàÿ è ôèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, âîçìîæíîñòü âàðüèðîâàòü ôèíàíñîâûìè

è èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè â ðàìêàõ õîëäèíãîâîé ñèñòåìû;
� ðàçìåùåíèå èíâåñòèöèé ïî ðàçëè÷íîìó ðÿäó ïðîèçâîäñòâ ñíèæàåò ñòåïåíü ðèñêà, îáåñïå÷è-

âàåò ñòàáèëüíîñòü äîõîäîâ ïðè êîëåáàíèÿõ êóðñà àêöèé è ðàçìåðà äèâèäåíäîâ.
Íî, ãîâîðÿ î äîñòîèíñòâàõ õîëäèíãîâ, íåëüçÿ çàáûòü è îá èìåþùèõñÿ íåäîñòàòêàõ, ãëàâíûì èç

êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óñèëåíèÿ ìîíîïîëèçìà â Ðîññèè, ãäå ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è òàê ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêî. Ýòî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ òåì, ÷òî êðóïíåéøèå ðîññèéñ-
êèå ìîíîïîëèè ìîãóò ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, ìàñêèðîâàòüñÿ ïîä õîëäèí-
ãè, îñòàâàÿñü ïî ñâîåé ñóòè ïðåæíèìè áþðîêðàòè÷åñêèìè ìîíñòðàìè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, õîëäèíãè ýôôåêòèâíû â òåõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà èõ äåÿòåëüíîñòü íå ïðîòèâîðå÷èò àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà: â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå îíè ìîãóò ïîäâåðãàòüñÿ ñàíêöèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ àíòè ìîíîïîëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì
âïëîòü äî ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Èòàê, ðàçâèòèå è äåÿòåëüíîñòü õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé èìåþò âûñîêóþ îáùåñòâåííóþ çíà÷è-
ìîñòü â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ñïîñîáñòâóþò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ðàçâèòèþ ðûíî÷íûõ ìåõàíèç-
ìîâ, ðàñøèðåíèþ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå.

Îáîáùåíèå îïûòà ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé õîë-
äèíãîâîãî òèïà â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ñòðàíû ïîêàçûâàåò, ÷òî â íèõ ïîâûøàåòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî â èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâà-
íèÿõ íà îñíîâå àêêóìóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñîçäàåòñÿ åäèíàÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñ àäåêâàòíûì ìåõàíèçìîì åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ íå òîëüêî
ðàöèîíàëüíûé ïîðÿäîê âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ìåíåäæìåíòîì õîëäèíãîâîé êîìïàíèè è ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, ýìèòåíòàìè, íî è èõ àêöèîíåðàìè, à òàêæå ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé,
îðãàíèçàöèé ÀÏÊ è ãîñóäàðñòâîì. Ïðè ýòîì îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ìåæîòðàñëåâîìó âçàèìîäåé-
ñòâèþ, îáåñïå÷èâàþùåìó ñðàâíèòåëüíî ðàâíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì
èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ â ïîëó÷åííîé ïðèáûëè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíûìè ñîñòàâëÿþùèìè
ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ êàê öåíîâûå, òàê è ñòîèìîñòíûå ìåæîòðàñëåâûå è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîïîðöèè. Èíòåãðèðóÿ â åäèíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêó
è òîðãîâëþ, åå ñóáúåêòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè è ïîâûñèòü åãî
ýôôåêòèâíîñòü, îçäîðàâëèâàÿ òåì ñàìûì ñâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå.

ÃÀÇÁÅÊÎÂ Ñ.-Ì. Ì.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÑÅËÜÑÊÎÉ ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ Ñ ÁÀÍÊÀÌÈ
Â ÐÀÌÊÀÕ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÃÎ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÏÊ»

Â 2006 ãîäó íà÷àëàñü ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàç-
âèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà», îäíî èç íàïðàâëåíèé êîòîðîãî ïðåäóñìàòðèâàåò ìåðû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, è, â ÷àñòíîñòè, îáåñïå÷åíèå
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè (ïðè ó÷àñòèè ÎÀÎ «Ðîññåëüõîçáàíê») [1, ñ. 3]. Òàêèì îá-
ðàçîì, ãîñóäàðñòâî â ëèöå ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îáðàòèëî âíèìàíèå íà ñåëü-
ñêóþ êðåäèòíóþ êîîïåðàöèþ êàê óæå äîñòàòî÷íî ñëîæèâøèéñÿ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûé èíñòèòóò.
Âïåðâûå çà áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíþþ ñîâðåìåííóþ èñòîðèþ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êðåäèòíàÿ êî-
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îïåðàöèÿ íà ñåëå ïðèîáðåòàåò ðåàëüíîå ïðèçíàíèå è ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.
Äî 2006 ãîäà çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ (ðåæå ôèíàíñîâàÿ) ïîääåðæêà ñåëü-

ñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè îêàçûâàëàñü èñêëþ÷èòåëüíî ðåãèîíàëüíûìè èëè ìåñòíûìè îðãàíàìè
âëàñòè, ÷òî îáóñëîâèëî ÿðêî âûðàæåííûå äèñïðîïîðöèè â ôîðìèðîâàíèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû â ðåãèîíàõ è, êàê ñëåäñòâèå, â äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì ñåëüñêîé êðåäèòíîé êî-
îïåðàöèè.

Íàèáîëåå àêòèâíî ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ïðîòåêàåò â Âîëãîãðàäñêîé îá-
ëàñòè, ãäå äåéñòâóåò Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïðè àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè ïî ðàçâèòèþ êðåäèòíûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, à ôóíêöèè ëèöåíçèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ è ìîíèòîðèí-
ãà çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ îñóùåñòâëÿåò îáëàñòíîé êîìèòåò ýêîíîìèêè. Îáëàñòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â
ýòîé ñôåðå (â ÷àñòíîñòè, Çàêîí Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè «Î çàùèòå ïðàâ ïàéùèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ») ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü åäèíîå íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ â ðåãèîíå. Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè âêëþ÷åíû â Ïðîãðàììó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Âîëãîãðàä-
ñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà.

Â ðåçóëüòàòå îáîçíà÷åííûõ ìåð â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ñôîðìèðîâàëàñü äîñòàòî÷íî ìîùíàÿ
âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííàÿ äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, ôóíêöèîíàëü-
íî ñâÿçàííàÿ ñ êîîðäèíèðóþùèìè îáùåðîññèéñêèìè ñòðóêòóðàìè òðåòüåãî óðîâíÿ. Ïåðâûé óðîâåíü
ïðåäñòàâëåí 68 ðàéîííûìè èëè ìåæðàéîííûìè ñåëüñêèìè êðåäèòíûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êîîïåðà-
òèâàìè (ÑÊÏÊ), èìåþùèìè 195 ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ (äëÿ ñðàâíåíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà
01.06,2006 ã. â Ðîññèè âñåãî ôóíêöèîíèðîâàëî 334 êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâà, à ê êîíöó ãîäà â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà èõ ÷èñëî äîëæíî äîñòèãíóòü 600 [2, ñ. 5]). Âòîðîé óðîâåíü
ïðåäñòàâëåí Âîëãîãðàäñêèì îáëàñòíûì ïîòðåáèòåëüñêèì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì êðåäèòíûì êîîïå-
ðàòèâîì (ÂÎÏÑÊÊ) «Ñîäðóæåñòâî», ïàéùèêàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûå êîîïåðàòèâû.

Àíàëèç äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ÑÊÏÊ âûÿâèë óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ðîñòó îñíîâíûõ êîëè÷å-
ñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (òàáë. 1). Ïî îöåíêàì êîìèòåòà ýêîíî-
ìèêè Àäìèíèñòðàöèè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè îáùàÿ âåëè÷èíà âûäàííûõ çàéìîâ äîñòèãíåò ê êîíöó
2006 ãîäà 1100 ìëí. ðóá., à âåëè÷èíà ïðèâëå÷åííûõ ñáåðåæåíèé � 700 ìëí. ðóá.

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè
â 1996�2006 ãã.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÑÊÏÊ � ïðèâëå÷åíèå âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îò æèòåëåé ñåëà ñ íà÷èñëåíèåì öåëåâûõ êîìïåíñàöèé (ïðîöåíòîâ) è ïðåäîñòàâëåíèå çàé-
ìîâ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå è ïîòðåáèòåëüñêèå öåëè, ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñôåðà îñóùå-
ñòâëåíèÿ ýòèõ îïåðàöèé îãðàíè÷åíà èñêëþ÷èòåëüíî ïàéùèêàìè êîîïåðàòèâà. Ñëåäîâàòåëüíî, íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü äåÿòåëüíîñòü ñåëüñêèõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ íàèáîëåå àäåêâàòíî âïèñûâàåò-
ñÿ â ðàìêè ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» ïî íàïðàâëåíèþ
«Ðàçâèòèå ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ÀÏÊ». Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî âûäà÷à êðàòêîñðî÷íûõ (îò 1
ìåñÿöà äî 1 ãîäà) çàéìîâ íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è
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çàêóïêó òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé äëÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ. Ìåíåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûì âèäîì êðåäèòíîãî îáñëóæèâàíèÿ ìåëêèõ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé (â ñèëó îãðàíè÷åííîñ-
òè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ) ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäíåñðî÷íûõ çàéìîâ íà ïðèîáðåòåíèå ñåëüõîç-
òåõíèêè, àâòîòðàíñïîðòà, ïëåìåííîãî ñêîòà è ïðî÷èõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ðàçâèòèå ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè íàõîäèòñÿ íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå îðãàíèçàöèîííîãî ñòàíîâëåíèÿ, íî â ðÿäå ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå è â Âîëãîãðàäñêîé îáëà-
ñòè êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ, ïî ñóòè, óæå ïðåâðàòèëàñü â ñàìîñòîÿòåëüíûé ýëåìåíò ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíîé ñèñòåìû â àãðàðíîé ñôåðå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî ñåëüñêèå êðåäèòíûå êîî-
ïåðàòèâû Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàç-
âèòèå ÀÏÊ» âûäàëè ìåëêèì è ñðåäíèì ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì êðåäèòîâ áîëüøå, ÷åì Ðîññåëü-
õîçáàíê, Ñáåðáàíê ÐÔ è Âîëãîïðîìáàíê â ñîâîêóïíîñòè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» ïî íàïðàâëåíèþ
«Ðàçâèòèå ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ÀÏÊ» â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè (çà 9 ìåñÿöåâ 2006 ã.)

Â öåëîì çà 9 ìåñÿöåâ 2006 ãîäà äîëÿ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ â ñîâîêóïíîé âåëè÷èíå âûäàí-
íûõ êðåäèòîâ ñîñòàâèëà 50,77 %, â òîì ÷èñëå êðåñòüÿíñêèì (ôåðìåðñêèì) õîçÿéñòâàì � 55,21%,
ëè÷íûì ïîäñîáíûì õîçÿéñòâàì � 39,62%.

Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè è ðåàëèçóåìûå ôóíêöèè, ðàçëè÷èÿ â öåëåâûõ óñòàíîâêàõ è êëèåíòñ-
êèõ ãðóïïàõ îáñëóæèâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è îòñóòñòâèå óíèôèöèðîâàí-
íûõ íîðì ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè äåëàþò åå îòíîñèòåëüíî îáîñîá-
ëåííîé îò äðóãèõ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Îäíàêî âêëþ÷åíèå ñåëüñêèõ êðåäèòíûõ êîîïåðà-
òèâîâ â ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» àêòóàëèçèðóåò çàäà÷ó
åå èíòåãðàöèè â êðåäèòíî-ôèíàíñîâóþ, è â òîì ÷èñëå áàíêîâñêóþ ñèñòåìó ñòðàíû.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì è
ïðèîðèòåòíûì ïàðòíåðîì ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â äàííîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ Ðîññåëüõîçáàíê,
ó÷ðåäèòåëåì êîòîðîãî âûñòóïàåò Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» íåïîñðåäñòâåííî ïðåäóñìîòðåíî åãî
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ó÷àñòèå â ðàáîòå êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ â êà÷åñòâå àññîöèèðîâàííîãî ÷ëåíà [3, ñ. 7]. Ñ ó÷åòîì
ñêàçàííîãî ñ÷èòàåì âîçìîæíûì îáîçíà÷èòü ðÿä íàïðàâëåíèé äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ ñèñòå-
ìû ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè è Ðîññåëüõîçáàíêà (ðèñ. 1).

Íà íàø âçãëÿä, ó÷àñòèå ñåëüñêèõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ â ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà, ïðåäîñòàâëÿåìûõ àãðîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó íà âîçâðàòíîé è ïëàòíîé îñíîâå,
âîçìîæíî ïî íåñêîëüêèì ïðîãíîçíûì ñöåíàðèÿì. Îáùèì â ïðåäëàãàåìûõ ôèíàíñîâûõ ñõåìàõ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ðàññìîòðåíèÿ Ðîññåëüõîçáàíêà â êà÷åñòâå åäèíîãî àãåíòà-ðàñïîðÿ-
äèòåëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü öåëåâîé õàðàêòåð èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ìèíèìè-
çèðîâàòü êðåäèòíûå ðèñêè, ñâåñòè ê ìèíèìóìó òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè áþäæåòà.

Ðèñ. 1. Íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé Ðîññåëüõîçáàíêà è èíñòèòóòîâ
ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.

Â òîæå âðåìÿ íåñîìíåííî, ÷òî äëÿ Ðîññåëüõîçáàíêà ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ñîçäàíèå
êðóïíûõ ôèëèàëîâ (â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ) è îòäåëåíèé â ðåãèîíàõ. Îòêðûòèå äîïîëíèòåëüíûõ
îôèñîâ èëè ïðåäñòàâèòåëüñòâ â êàæäîì ñåëüñêîì ðàéîíå (à òåì áîëåå â êàæäîì íàñåëåííîì ïóíêòå)
äëÿ áàíêà ÿâëÿåòñÿ çàâåäîìî óáûòî÷íûì â ñèëó íåçíà÷èòåëüíîñòè èõ ïîòåíöèàëüíîãî îáîðîòà è, êàê
ñëåäñòâèå, âûñîêîãî óðîâíÿ íàêëàäíûõ è òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê. Â ðåçóëüòàòå òåððèòîðèàëüíîé
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óäàëåííîñòè îò ìåñò ïðîæèâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ êðåäèòû Ðîññåëüõîçáàíêà îêàçûâàþò-
ñÿ ïðàêòè÷åñêè íåäîñòóïíûìè äëÿ ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è íàñåëå-
íèÿ. Êðîìå òîãî, ìíîãèõ ñåëÿí ïîìèìî òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì îòïóãèâàåò äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ ïðî-
öåäóðà îôîðìëåíèÿ êðåäèòíîé çàÿâêè è æåñòêèå êðèòåðèè êðåäèòîñïîñîáíîñòè, èñïîëüçóåìûå áàí-
êîì.

Ñ÷èòàåì, ÷òî îäíèì èç íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ óêàçàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ
áóäåò äàëüíåéøåãî ðàçìåùåíèå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ÷åðåç óæå èìåþùèåñÿ íà ìåñòàõ ñåëüñêèå êðå-
äèòíûå êîîïåðàòèâû è èõ ôèëèàëüíî-ïðåäñòàâèòåëüñêóþ ñåòü. Íàïðèìåð, â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè
â 33 ìóíèöèïàëüíûõ ñåëüñêèõ ðàéîíàõ ôóíêöèîíèðóåò 68 ñåëüñêèõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, èì
îòêðûòî 195 ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ â óäàëåííûõ îò ðàéöåíòðîâ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ è åùå
45 ïëàíèðóåòñÿ ê îòêðûòèþ äî êîíöà ãîäà, èõ ïàéùèêàìè ÿâëÿþòñÿ áîëåå 55 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ñîçäàòü àíàëîãè÷íóþ ôèëèàëüíóþ ñåòü â ðåãèîíå íå çàõî÷åò è íå ñìîæåò íè îäèí áàíê,
Ðîññåëüõîçáàíê íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì (äëÿ ñðàâíåíèÿ ïî äàííûì íà 01.05.2005 ã. Ðîññåëüõîç-
áàíê â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìåë 63 ôèëèàëà è 200 äîïîëíèòåëüíûõ îôèñîâ [4, ñ. 5]).

Ïðåäëàãàåìûå íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ îòëè÷àþòñÿ ïî ñòåïåíè öåíòðàëèçàöèè äâèæåíèÿ
ñðåäñòâ óæå â ðàìêàõ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû:

� ïî ïåðâîìó âàðèàíòó êðåäèòíûå ðåñóðñû â ñèñòåìó ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè âëèâà-
þòñÿ ÷åðåç Ôîíä ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, êîòîðûé âûñòóïàåò åäèíûì êîí-
ñîëèäèðîâàííûì çàåìùèêîì íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, à äàëåå ðàñïðåäåëÿþòñÿ ÷åðåç ðåãèî-
íàëüíûå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû âòîðîãî óðîâíÿ äî ïåðâè÷íûõ êîîïåðàòèâîâ è íåïîñðåä-
ñòâåííûõ çàåìùèêîâ;

� ïî âòîðîìó âàðèàíòó â êà÷åñòâå êîíñîëèäèðîâàííîãî çàåìùèêà íåïîñðåäñòâåííî ìîãóò âûñ-
òóïàòü ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â ëèöå êðåäèòíûõ êîîïåðàòè-
âîâ âòîðîãî óðîâíÿ;

� ïî òðåòüåìó âàðèàíòó ñåëüñêèé êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ ìîæåò âûñòóïèòü â âèäå èíäèâèäóàëü-
íîãî çàåìùèêà ïðè íàëè÷èè â íåïîñðåäñòâåííîé òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè äîïîëíèòåëüíûõ
îôèñîâ èëè îòäåëåíèé Ðîññåëüõîçáàíêà.

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ïðèåìëåìûì ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ áóäåò ñî÷åòàíèå óêàçàí-
íûõ ïîäõîäîâ, ÷òî ïîçâîëèò ýôôåêòèâíåå äîâîäèòü ñðåäñòâà äî ñåëà, óìåíüøèò ðèñê íåöåëåâîãî
èñïîëüçîâàíèÿ, ïîâûñèò äîñòóïíîñòü êðåäèòà äëÿ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâóþùåé ñåòè ñåëüñêèõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ïîçâî-
ëèò Ðîññåëüõîçáàíêó ñíèçèòü òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè, áûñòðî óâåëè÷èòü ñâîå ïðèñóòñòâèå â ñåëü-
ñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, à òàêæå ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè íåâîçâðàòà áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, ïîñêîëüêó
êðåäèòíûå ðèñêè, ïî ñóòè, ïðèìóò íà ñåáÿ ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.
Îäíîâðåìåííî ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ ÷åðåç ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû ñåëüñêîé êðåäèò-
íîé êîîïåðàöèè ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èò èõ ðåñóðñíóþ è ÷ëåíñêóþ áàçó, ïîçâîëèò ðàñøèðèòü ñïåêòð
îêàçûâàåìûõ ïàéùèêàì ôèíàíñîâûõ óñëóã, ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ èõ øèðîêîìàñøòàáíîãî ðàçâèòèÿ.
Â ñîâîêóïíîñòè ýòî ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî óïðîñòèòü ïðîöåäóðû ïîëó÷åíèÿ ëüãîòíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êðåäèòîâ äëÿ ìåëêèõ è ñðåäíèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ áàíêîâñêèìè òåõíîëî-
ãèÿìè, ïîâûñèòü èõ äîñòóïíîñòü è ãèáêîñòü ïî óñëîâèÿì.
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ÃÀØÎ È.À., ËÀÃÓÍÎÂÀ È.È.

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ È ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÅÅ ÝËÅÌÅÍÒÎÂ

Ïåðåõîä Ðîññèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âûçâàë ïðåâðàùåíèå ðàáî÷åé ñèëû â òîâàð è ïðèâåë ê
ôîðìèðîâàíèþ ñïåöèôè÷åñêîãî ðûíêà � ðûíêà òðóäà. Õàðàêòåðíûì ïðèçíàêîì ðåãóëèðóåìîãî
ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå îðãà-
íèçàöèîííûå ôîðìû è ìåòîäû, ñîçäàþùèå óñëîâèÿ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ.

Õîòÿ èññëåäîâàíèþ èíôðàñòðóêòóðû òðóäà â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå,
òåì íå ìåíåå, îòäåëüíûå âîïðîñû òðåáóþò ïðèñòàëüíîãî èçó÷åíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, òðåáóåò óòî÷íå-
íèÿ ïîíÿòèå èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà, óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè è ñîïîä÷èíåííîñòè ýëåìåí-
òîâ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà, èõ êëàññèôèêàöèÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà òðóäà òðàêòóåòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì. Òàê, â ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå ïîä ðåäàêöèåé Ã.ß. Êèïåðìàíà èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà òðó-
äà îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ñîâîêóïíîñòü ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé è ñëóæá, îáåñïå÷èâàþùèõ åãî íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå».

Â áîëüøîì ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå ïîä ðåäàêöèåé À.Í. Àçðèëÿíà äàåòñÿ ñëåäóþùàÿ òðàêòîâ-
êà: «èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà òðóäà âêëþ÷àåò áèðæè òðóäà, ãîñóäàðñòâåííûå ñèñòåìû ó÷åòà ñïðîñà
íà ðàáî÷óþ ñèëó, ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, ðåãóëèðîâàíèå ìèãðàöèè, äîòàöèé íàñåëåíèÿ è äð.».

Ïî ìíåíèþ Âîëãèíà Í.À. è Îäåãîâà Þ.Ã., èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ êîìïîíåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà
òðóäà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ñîâîêóïíîñòü èíñòèòóòîâ ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè, ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëå-
íèÿ. Â íåå âõîäèò öåëàÿ ñåòü ôîíäîâ çàíÿòîñòè, áèðæ òðóäà (öåíòðîâ çàíÿòîñòè), öåíòðîâ ïîäãîòîâ-
êè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáî÷åé ñèëû è äð.».

Íà íàø âçãëÿä, çàñëóæèâàåò âíèìàíèå òî÷êà çðåíèÿ È. Áóøìàðèíà, ïî ìíåíèþ êîòîðîãî èíô-
ðàñòðóêòóðà ðûíêà òðóäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ, ïî ñóòè, âñþ ýêîíîìèêó, ìíîãî÷èñëåííûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå, îáùåñòâåííûå è ÷àñòíûå èíñòèòóòû, à òàêæå ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðèíàäëåæà-
ùóþ ôèðìàì, ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðàçëè÷íûå íåêîììåð÷åñêèå ñîöèàëüíûå
îðãàíèçàöèè è, ÷òî î÷åíü âàæíî, èíñòèòóò ñåìüè.

Òàêîé ïîäõîä äàåò îñíîâàíèå ðàññìàòðèâàòü èíôðàñòðóêòóðó ðûíêà òðóäà â øèðîêîì è óçêîì
ñìûñëå. Â øèðîêîì ñìûñëå èíôðàñòðóêòóðó ðûíêà òðóäà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü
îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû.
Â óçêîì ñìûñëå èíôðàñòðóêòóðó ðûíêà òðóäà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü ó÷ðåæäåíèé
è îðãàíèçàöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è ñëóæá, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëíóþ
è ðàöèîíàëüíóþ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, à òàêæå äîñòèæåíèå èíòåðåñîâ, êàê ðàáîòíèêîâ, òàê è ðàáîòî-
äàòåëåé.

Îáû÷íî îòìå÷àþò, ÷òî ãëàâíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèåé ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ äî-
ñòèæåíèå ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè. Èìåííî èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà òðóäà îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå
ýòîé ôóíêöèè, êðèòåðèåì óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì, à ãëàâíîé çàäà÷åé � ñîçäàíèå áîëåå ýôôåêòèâíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì. Ïîä ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòüþ ìû ïðåäëàãàåì ïîíè-
ìàòü ïîëíóþ è ðàöèîíàëüíóþ çàíÿòîñòü.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïîä ïîëíîé çàíÿòîñòüþ ïîíèìàþò òà-
êóþ, êîãäà ðàáîòîé îáåñïå÷èâàåòñÿ òî íàñåëåíèå, êîòîðîå ìîæåò è õî÷åò ðàáîòàòü. Ïîä ðàöèîíàëüíîé
çàíÿòîñòüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü òàêóþ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè è îáåñïå÷èâàåò åå ýôôåêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è, òî åñòü îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, èíôðà-
ñòðóêòóðà âûïîëíÿåò ðÿä ôóíêöèé:

� ñîäåéñòâèå íàñåëåíèþ â òðóäîóñòðîéñòâå, ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè,
� îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû ðàáîòíèêîâ, âûõîäÿùèõ íà ðûíîê òðóäà,
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� îñóùåñòâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè,
� óñòàíàâëèâàåò êîíòàêòû ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ðàáîòíèêàìè
� êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñâÿçàííûõ ñ îñóùå-

ñòâëåíèåì ïîëèòèêè çàíÿòîñòè è äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå òðóäà.
Òàêèì îáðàçîì, èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà òðóäà ïðåäñòàâëåíà êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ýòîãî ðûíêà,

âêëþ÷àþùàÿ ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè, êàäðîâûå ñëóæ-
áû ïðåäïðèÿòèé è ôèðì, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ è ôèíàíñîâóþ ñðåäó,
îáåñïå÷èâàþùèå íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà òðóäà, íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì ðàáî÷åé ñèëû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà, êîòî-
ðûå ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ. Ïðåæäå âñåãî, ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà
òðóäà äåëÿòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå, êîòîðûå ìû ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî.

Íà íàø âçãëÿä, îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû
ðûíêà òðóäà çàíèìàþò ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû. Êàê ïîêàçàë îïûò ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêîé, ïðîáëåìû çàíÿòîñòè íå ìîãóò áûòü óñïåøíî ðåøåíû áåç ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà.
Íàïðèìåð, ñêàíäèíàâñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ çàíÿòîñòüþ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò
â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è îïèðàåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû. Äåôèöèò ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííîìó ðîñòó áåçðàáîòèöû. Åâðîïåéñêàÿ
ìîäåëü çàíÿòîñòè, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçûâàåò ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ÷àñòíîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè, íî ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ âûïëàòû ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ñîçäàíèå ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ â òîì ÷èñëå ïðåäïîëàãàåò çàíÿòîñòü íà-
ñåëåíèÿ è âûñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ, íåâîçìîæíî áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ïðàâîïðèìåíèòåëüíûå ôóíê-
öèè â ñôåðå òðóäà è çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî òðóäó è çàíÿòîñòè, êîòîðàÿ îñóùå-
ñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íåïîñðåäñòâåííî è ÷åðåç ñâîè òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû è ãîñóäàðñòâåí-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ñëóæáû çàíÿòîñòè (öåíòðû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ) âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè
ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè è èíûìè
îðãàíèçàöèÿìè.

Íåîáõîäèìî îñîáî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè, ãäå òåððèòîðèÿ äîñòàòî÷íî âåëèêà, îïðåäåëÿþùåå
çíà÷åíèå â ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè ïðèíàäëåæèò ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûì
îðãàíàì ñëóæáû çàíÿòîñòè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè íàñåëåíèþ ïî ñîäåé-
ñòâèþ â òðóäîóñòðîéñòâå. Èìåííî ñïîñîáíîñòü ìåñòíûõ îòäåëåíèé ñëóæáû çàíÿòîñòè óäîâëåòâîðÿòü
ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ñôåðå çàíÿòîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýôôåêòèâíîñ-
òè âñåé îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû ñ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíûì íàñåëåíèåì.

Òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû è ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ñëóæáû çàíÿòîñòè � ýòî ñïåöèàëü-
íûå îðãàíèçàöèè, ñóùåñòâóþùèå çà ñ÷åò áþäæåòà è îñóùåñòâëÿþùèå ñâîè ïîñðåäíè÷åñêèå ôóíê-
öèè áåñïëàòíî êàê äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, òàê è äëÿ ñîèñêàòåëåé. Îíè òðóäîóñòðàèâàþò ðàáîòíèêîâ
ëþáîãî óðîâíÿ è êâàëèôèêàöèè, â ëþáûå îðãàíèçàöèè, íî â îñíîâíîì, â ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòó-
ðû. Åäèíñòâåííîå òðåáîâàíèå, ïðåäúÿâëÿåìîå ÷åëîâåêó, âñòàþùåìó íà ó÷åò â ñëóæáó çàíÿòîñòè, �
÷åëîâåê äîëæåí áûòü áåçðàáîòíûì.

Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî òðóäó è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ïðèçâàíà:
� àíàëèçèðîâàòü, ïðîãíîçèðîâàòü ñïðîñ è ïðåäëîæåíèÿ íà ðàáî÷èå ìåñòà;
� èíôîðìèðîâàòü î ñîñòîÿíèè ðûíêà òðóäà; âåñòè ó÷åò ðàáî÷èõ ìåñò è ãðàæäàí, îáðàùàþùèõ-

ñÿ ïî âîïðîñàì òðóäîóñòðîéñòâà; îêàçûâàòü ïîìîùü ãðàæäàíàì â âûáîðå ðàáîòû, à ðàáîòîäà-
òåëÿì � â ïîäáîðå íåîáõîäèìûõ ðàáîòíèêîâ;

� îðãàíèçîâûâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ãðàæäàí â ó÷åáíûõ öåíòðàõ ñëóæáû çàíÿòîñòè èëè äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, îêàçûâàòü
ïîìîùü â ðàçâèòèè è îïðåäåëåíèè ñîäåðæàíèÿ êóðñîâ îáó÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ;

� îêàçûâàòü óñëóãè â ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è òðóäîóñòðîéñòâå âûñâîáîæäàåìûì ðà-
áîòíèêàì è äðóãèì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ;

� îáåñïå÷èâàòü ðåãèñòðàöèþ áåçðàáîòíûõ è îêàçûâàòü èì â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè ïîìîùü;
� ðàçðàáàòûâàòü ðåñïóáëèêàíñêèå è ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû çàíÿòîñòè, âêëþ÷àÿ ôèíàíñî-

âîå îáåñïå÷åíèå, è ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ;
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� ïîäãîòàâëèâàòü ïðåäëîæåíèÿ è çàêëþ÷åíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè òðóäà èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ,
ïðèâëåêàåìûõ â ÐÔ íà îñíîâå ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé è ëèöåíçèé;

� îïëà÷èâàòü ñòîèìîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè ãðàæäàí, òðóäîóñòðîé-
ñòâî êîòîðûõ òðåáóåò ïîëó÷åíèÿ íîâîé ïðîôåññèè (ñïåöèàëüíîñòè), à òàêæå óñòàíàâëèâàòü
èì íà âåñü ïåðèîä îáó÷åíèÿ ñòèïåíäèè â ðàçìåðàõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì;
âûäàâàòü â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå ãðàæäàíàì ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå è ïðèîñòà-
íàâëèâàòü âûïëàòó ýòèõ ïîñîáèé;

� óñòàíàâëèâàòü íàäáàâêè ê ïîñîáèÿì ïî áåçðàáîòèöå (ñòèïåíäèÿì) ñ ó÷åòîì èæäèâåíöåâ.
Îðãàíû ñëóæáû çàíÿòîñòè ñîâìåñòíî îðãàíàìè âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíàìè ìåñò-

íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿþò ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñ-
òè ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ñîäåéñòâèåì çàíÿòîñòè ãðàæäàí, ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ îðãàíàìè ñëóæáû çàíÿòîñòè áåñïëàòíî.

Ðàáîòó Ôåäåðàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè âîçãëàâëÿåò è îðãàíèçóåò ôåäåðàëü-
íûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, âåäàþùèé âîïðîñàìè â îáëàñòè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû ñëóæáû çàíÿòîñòè íå ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíîâ ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Íà òåððèòîðèÿõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãîðîäñêèõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé è íà äðóãèõ
òåððèòîðèÿõ îðãàíû ñëóæáû çàíÿòîñòè êîîðäèíèðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ äåÿòåëüíîñòüþ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ïðåäåëàõ èõ êîì-
ïåòåíöèè.

Ñóùåñòâóþùàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå òðóäà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íà ðûíêå, íàðÿäó ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, âñå âîçðàñòàþùóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü íåãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà çàíÿ-
òîñòè, êîòîðàÿ òàêæå çàíèìàåòñÿ òðóäîâûì ïîñðåäíè÷åñòâîì. Îíà èìååò ðÿä íàïðàâëåíèé ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Íåãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû çàíÿòîñòè â ñâîþ î÷åðåäü êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ.
Ïî âèäó òðóäîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà îíè äåëÿòñÿ íà:
� êîììåð÷åñêèå ñëóæáû çàíÿòîñòè, èìåþùèå öåëü ïîëó÷åíèå ïðèáûëè;
� íåêîììåð÷åñêèå ñëóæáû çàíÿòîñòè, êîòîðûå íå ïðåñëåäóþò êîììåð÷åñêîé öåëè.
Ñðåäè íåãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá çàíÿòîñòè ÷àñòü ïðåäïî÷èòàåò ñâîèìè êëèåíòàìè èìåòü ðàáî-

òîäàòåëåé (îðèåíòàöèÿ íà ñïðîñ), äðóãàÿ ÷àñòü � èùóùèõ ðàáîòó ãðàæäàí (îðèåíòàöèÿ íà ïðåäëî-
æåíèå), ïîýòîìó ïî ðàñïðåäåëåíèþ ôóíêöèé íà ðûíêå òðóäà ñëóæáû äåëÿòñÿ íà:

� àãåíòñòâà ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà (ðåêðóòèíãîâûå àãåíòñòâà);
� àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó ãðàæäàí, êàäðîâûå àãåíòñòâà, áèðæè òðóäà.
Èñòîðèÿ ðåêðóòèíãîâîãî áèçíåñà â Ðîññèè èìååò ñðàâíèòåëüíî íåãëóáîêèå êîðíè. Ðîäîíà÷àëü-

íèêîì äàííîãî ÿâëåíèÿ ñ÷èòàþò êîìïàíèþ «Òðèçà», îáîñíîâàâøóþñÿ íà íàøåì ðûíêå â íà÷àëå 90
ãã. Âñëåä çà íåé ïîÿâèëèñü ïîñëåäîâàòåëè, è êàäðîâûé ðûíîê Ðîññèè ñòàë ðàñøèðÿòüñÿ, íî íå òîëüêî
çà ñ÷åò ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, íî è ââèäó ïðèõîäà íà ðûíîê çàïàäíûõ ïðîôè.

Ðåêðóòåðñêèé áèçíåñ � ñåðâèñíî-èíôîðìàöèîííûé è çàêëþ÷àåòñÿ â ñáîðå, èíòåðïðåòàöèè è
îðãàíèçàöèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î ðûíêå ñïåöèàëèñòîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ðåêðóòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè ÿâëÿþòñÿ íåãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè,
ðàáîòàþùèå, êàê ïðàâèëî, ïîä çàêàç êîíêðåòíûõ ðàáîòîäàòåëåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â äîëãîñðî÷íûõ è
òåêóùèõ ïðîöåññàõ çàïîëíåíèÿ âàêàíñèé â ñâîèõ ôèðìàõ. Ðåêðóòèíãîâûå àãåíòñòâà îñóùåñòâëÿþò
âåäåíèå áàç äàííûõ ïî èìåþùèìñÿ è ôîðìèðóþùèìñÿ âàêàíñèÿì, à òàêæå çàíèìàþòñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííîé ïîäãîòîâêîé ñîèñêàòåëåé ðàáî÷èõ ìåñò ïîä óæå îòêðûòûå è ïðîãíîçèðóåìûå âàêàíñèè.

Â êëàññèôèêàöèè òîëüêî ðåêðóòèíãîâûõ êîìïàíèé ìîæíî èñïîëüçîâàòü òàêîé êðèòåðèé îòáî-
ðà, êàê òèïû íàéìà ïåðñîíàëà: ëèçèíã ïåðñîíàëà (âðåìåííàÿ çàíÿòîñòü èëè àðåíäà ïåðñîíàëà);
ïîäáîð íà ïîñòîÿííóþ çàíÿòîñòü.

Ïðîáëåìîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå çàíèìàåòñÿ áèðæà òðóäà. Áèðæà
òðóäà � ýòî ó÷ðåæäåíèå, îñóùåñòâëÿþùåå ïîñðåäíè÷åñòâî ìåæäó ðàáî÷èì è ïðåäïðèíèìàòåëåì
ïðè ñîâåðøåíèè ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè ðàáî÷åé ñèëû.

Áèðæà òðóäà, êàê ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà, âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:
� ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè î ðûíêå òðóäà, åãî ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ;
� ïðîôîðèåíòàöèÿ, ïåðåïîäãîòîâêà è òðóäîóñòðîéñòâî íàñåëåíèÿ;
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� ñîäåéñòâèå òåððèòîðèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè;
� ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì çàíÿòîñòè, ó÷àñòèå â ðåøåíèè ïðîáëåì ìåæäó-

íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî âîïðîñàì çàíÿòîñòè;
� êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;
� ïîñòàíîâêà íà ó÷åò áåçðàáîòíûõ è îêàçàíèå èì ïîìîùè, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà íàñåëåíèÿ è ñî-

äåéñòâèå ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè â îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííûõ ðàáîò.
Áèðæà òðóäà � íàèáîëåå ðàçâèòàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà ñóùåñòâîâàíèÿ ðûíêà ðàáî÷åé

ñèëû, çàíèìàþùàÿñÿ ïîñðåäíè÷åñòâîì ïðè íàéìå ðàáî÷åé ñèëû. Óñëóãè îêàçûâàþòñÿ áèðæåé òðó-
äà, êàê ðàáîòîäàòåëÿì, òàê è ðàáîòíèêàì, èùóùèì ðàáîòó. Ðàáîòîäàòåëè ïîëó÷àþò îò áèðæè òðóäà
èíôîðìàöèþ îá «èìåþùåéñÿ ñâîáîäíîé ðàáî÷åé ñèëå, åå êîëè÷åñòâå, êà÷åñòâå, ïðîôåññèîíàëüíîì
ñîñòàâå è ò.ï. », à ðàáîòíèêè, æåëàþùèå íàéòè ðàáîòó èëè ñìåíèòü åå � î ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìå-
ñòàõ, èõ òåððèòîðèàëüíîì ðàñïîëîæåíèè, îïëàòå òðóäà è ò.ï.

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìàòèçàöèÿ êàäðîâûõ àãåíòñòâ, îêàçûâàþùèõ óñëóãè íà ðûíêå òðóäà.
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Â ñâîþ î÷åðåäü, ñïåöèàëèçèðîâàííûå êàäðîâûå àãåíòñòâà, áèðæè òðóäà ìîæíî ðàçäåëèòü ïî
òàêîìó êðèòåðèþ, êàê óðîâåíü âíóòðèôèðìåííîé èåðàðõèè. Ïîäáîð ïåðñîíàëà (èëè òðóäîóñòðîé-
ñòâî ãðàæäàí) íà ðóêîâîäÿùèå ïîñòû, íà àäìèíèñòðàòèâíûå äîëæíîñòè èëè ïî ñïåöèàëèñòàì ñðåä-
íåãî óðîâíÿ, ïî ðàáî÷èì ñïåöèàëüíîñòÿì âûñîêîé êâàëèôèêàöèè; è ïîäáîð ïåðñîíàëà (èëè òðóäî-
óñòðîéñòâî ãðàæäàí) íà ðàáî÷èå ìåñòà ïî îïðåäåëåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé è îòðàñëåâîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñëóæáû çàíÿòîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü:

�  ïî âèäó çàíÿòîñòè � ïîäáîð ðàáîòíèêîâ íà âðåìåííóþ (ëèçèíã ïåðñîíàëà) è ïîñòîÿííóþ
çàíÿòîñòü. Â äàííîì ñëó÷àå àãåíòñòâî ïîäáèðàåò ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåìè ñðîêàìè, íà êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ çàêëþ÷èòü òðóäîâîé äîãîâîð ñ áóäóùèì
ðàáîòíèêîì;

�  ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ïðèçíàêó � â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ñòðóêòóðàõ, êîòîðûå ëèáî
ïîäáèðàþò äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ ñïåöèàëèñòîâ òîëüêî óçêîãî ïðîôèëÿ, íî âçàèìîñâÿçàííûõ ïî
ïðîôåññèè (íàïðèìåð, ôèíàíñèñòû, áóõãàëòåðà, ýêîíîìèñòû), ëèáî êîòîðûå èùóò ðàáîòíè-
êîâ ïî î÷åíü øèðîêîìó ñïåêòðó ïðîôåññèé.

Íåãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû çàíÿòîñòè, äåéñòâóþùèå íà ðûíêå òðóäà, ìîãóò îêàçûâàòü óñëóãè
ïî âñåì êâàëèôèêàöèîííî-ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçðåçàì èëè ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà ïîäáîðå ïåðñî-
íàëà äëÿ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëåííîé îòðàñëè è òðóäîóñòðîéñòâå ãðàæäàí íà ðàáî÷èå ìåñòà îïðåäå-
ëåííîé îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, àãåíòñòâà ïî óñëóãàì òðóäîóñòðîéñòâà ìîãóò áûòü:
� óíèâåðñàëüíûìè;
� ñïåöèàëèçèðîâàííûìè;
� ïî êâàëèôèêàöèîííîìó ïðèçíàêó � ìîãóò áûòü àãåíòñòâà, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïîäáî-

ðå è ïîèñêå òîëüêî âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ìåíåäæåðîâ âûñøåãî óðîâíÿ, òîãäà êàê äðóãèå, áîëåå óíè-
âåðñàëüíûå, ïîäáèðàþò ðàáîòíèêîâ äëÿ íèçøåãî è ñðåäíåãî çâåíà óïðàâëåíèÿ.

Áîëåå íàãëÿäíî îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåêðóòèíãîâûõ àãåíòñòâ ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñóíêå 1.

Âñå óñëóãè íåãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá çàíÿòîñòè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òèïîâûå è îðèãèíàëüíûå.
Ê òèïîâûì îòíîñÿòñÿ: èíôîðìèðîâàíèå è íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè àãåíòñòâà; ôîðìèðîâàíèå è
âåäåíèå áàíêà âàêàíñèé ñ ðàçëè÷íîé äèôôåðåíöèàöèåé äîëæíîñòåé è ïðîôåññèé; ïîäáîð êàíäèäà-
òîâ ïî òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëÿ; ïðîôåññèîíàëüíîå è ïñèõîëîãè÷åñêèå òåñòèðîâàíèå.

Ñðåäè îðèãèíàëüíûõ óñëóã àâòîð âûäåëÿåò ñëåäóþùèå:
� ïðåäëîæåíèå âñåì çàèíòåðåñîâàííûì îðãàíèçàöèÿì ðàçìåñòèòü â Èíòåðíåòå ÷åðåç àãåíòñòâî

ñâîé ëîãîòèï èëè ññûëêó íà èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî
ïðèâëå÷ü íîâûõ êëèåíòîâ, ñîêðàòèâ ïðè ýòîì çàòðàòû íà ðåêëàìó;

� ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà òðóäà;
� ïîëíûé íàáîð âñåõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà äëÿ îäíîãî îôèñà;
� ïîìîùü â ïîâåäåíèè ðåêëàìíûõ êîìïàíèé â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ÑÍÃ;
� ïðåäîñòàâëåíèå ðàáîòîäàòåëþ ïðîãðàììû, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îí ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî, íå

âûõîäÿ èç ñâîåãî îôèñà îòáèðàòü êàíäèäàòîâ èç áàçû äàííûõ àãåíòñòâà;
� âûâåäåíèå ïåðñîíàëà çà øòàò êîìïàíèè ñ ïîñëåäóþùèì âåäåíèåì âñåõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé

÷åðåç àãåíòñòâî;
� èíäèâèäóàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå êàíäèäàòîâ ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì;
� îðãàíèçàöèÿ íåôîðìàëüíûõ èíòåðâüþ ñ âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè;
� ôèíàíñîâîå è þðèäè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå;
� âîññòàíîâëåíèå, ïîñòàíîâêà è âåäåíèå êàäðîâîãî äåëîïðîèçâîäñòâà;
� êàäðîâûé àóäèò.
Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ðàáîòû íåãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé

ïîäõîä ê êàæäîìó êëèåíòó, ñòðåìëåíèå â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû êëèåíòà,
ãèáêîñòü â ðàáîòå, èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäèê ïðîôåññèîíàëüíîé äèàãíîñòèêè. ×åðåç íå-
ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû çàíÿòîñòè ìîæíî ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííóþ è âûñîêîîï-
ëà÷èâàåìóþ ðàáîòó.

Â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû îêàçûâàþò áîëüøîé ñïåêòð óñ-
ëóã êîíñóëüòàöèîííîãî õàðàêòåðà. Ïðîâîäÿò ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ âûÿâëåíèåì ïîòðåáíîñòåé è âîç-
ìîæíîñòåé êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà èëè ðàáîòîäàòåëÿ. Äåÿòåëüíîñòü ÷àñòíûõ àãåíòñòâ â îïðåäåëåí-
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íîé ñòåïåíè ðåãëàìåíòèðóåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì î çàíÿòîñòè, ïîñêîëüêó îêàçàíèå óñëóã â ñîäåé-
ñòâèè òðóäîóñòðîéñòâó, ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêå áåçðàáîòíûõ
ãðàæäàí è íåçàíÿòîãî íàñåëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè íà îñíîâàíèè ëèöåíçèé,
âûäàâàåìûõ îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû íåãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá çàíÿòîñòè îáóñëîâëåíà ðàçâèòèåì êîíêóðåíöèè
ìåæäó íèìè çà ñâîþ íèøó íà ðûíêå òðóäà. Ïîýòîìó îíè íàèáîëåå ïîäâèæíû è áûñòðåå îòêëèêàþòñÿ íà
òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, ñîâåðøåíñòâóÿ êà÷åñòâî è ðàñøèðÿÿ êîëè÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.

Íåêîòîðûå íåãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû çàíÿòîñòè èìåþò ñâîè ïå÷àòíûå èçäàíèÿ, â êîòîðûõ
ïóáëèêóåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ñâîáîäíûõ âàêàíñèÿõ.

Êðîìå ðàññìîòðåííûõ âûøå ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, íà ðûíêå òðóäà
îïðåäåëåííóþ ðîëü âûïîëíÿþò îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, ïðàâîìåðíî
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà. Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è
îáúåäèíåíèÿ âûðàæàþò èíòåðåñû è îòñòàèâàþò ïðàâà ñóáúåêòîâ îòíîøåíèé íà ðûíêå òðóäà (ïðîô-
ñîþçû � ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ, àññîöèàöèè � ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé).

Ïðîôñîþçû àêòèâíî çàùèùàþò ïðàâà ñâîèõ ÷ëåíîâ: áîðþòñÿ çà ïðîôåññèîíàëüíóþ áåçîïàñ-
íîñòü è íàèëó÷øèå óñëîâèÿ òðóäà, äåìîêðàòèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ
ìåñò äëÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ, ìàêñèìèçàöèþ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû (ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ïðîèçâå-
äåíèå ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû íà êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ), ñîöèàëüíûå ëüãîòû è ò.ä. Îäíàêî ãëàâíîé
ýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷åé ïðîôñîþçîâ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñóùåñòâóåò
ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè. Îñíîâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

� ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà íà òðóä;
� îãðàíè÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ òðóäà;
� îðãàíèçàöèÿ äàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ è ãîñóäàðñòâî.
Íàèáîëåå æåëàòåëüíûì ñïîñîáîì ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ñïðîñà

íà òðóä, òàê êàê â ðåçóëüòàòå ýòîãî óâåëè÷èâàåòñÿ íå òîëüêî ÷èñëî ðàáî÷èõ, íî è ñòàâêè çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ïðè ýòîì îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû áóäåò çàâèñåòü îò ýëàñòè÷-
íîñòè ïðåäëîæåíèÿ òðóäà.

Ñïðîñ íà òðóä ìîæåò áûòü óâåëè÷åí ïóòåì èçìåíåíèÿ íåöåíîâûõ ôàêòîðîâ, ñäâèãàþùèõ ñîîòâåòñòâó-
þùóþ êðèâóþ âïðàâî ââåðõ (óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà íà òîâàðû è óñëóãè; ïîâûøåíèÿ ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ òåõíîëîãèé; èçìåíåíèÿ öåí íà äðóãèå ââîäèìûå ðåñóðñû).

Îäíàêî âîçìîæíîñòè ïðîôñîþçîâ âîçäåéñòâîâàòü íà ñïðîñ, íà òðóä ÿâëÿþòñÿ íåçíà÷èòåëüíû-
ìè. ×àùå âñåãî ïðîôñîþçû ïûòàþòñÿ ïðîòèâîñòîÿòü åãî ñíèæåíèþ. Óñèëèÿ ïðîôñîþçîâ, êàê ïðàâè-
ëî, êîíöåíòðèðóþòñÿ íà ñîêðàùåíèè ïðåäëîæåíèÿ òðóäà, à íå íà óâåëè÷åíèè ñïðîñà íà íåãî.

Ê ýëåìåíòàì èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà òàêæå ñëåäóåò îòíåñòè ñîöèàëüíûå è îáùåñòâåí-
íûå ôîíäû, ôèíàíñèðóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ çàíÿòîñòè,
à òàêæå èíôîðìàöèîííûå ìåõàíèçìû, ïðåäñòàâëåííûå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè
ñáîðà, àíàëèçà è ïðîãíîçà èíôîðìàöèè î ðàçâèòèè ðûíêà òðóäà è îáåñïå÷èâàþùèå îáìåí èíôîð-
ìàöèåé ìåæäó åãî ñóáúåêòàìè.

Äåÿòåëüíîñòü âñåõ çâåíüåâ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà ðåãóëèðóåòñÿ çàêîíàìè, óêàçàìè,
ïîñòàíîâëåíèÿìè, ïðèêàçàìè è äðóãèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, óñòàíàâëèâàåìûìè îðãàíàìè
çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êîòîðûå îáðàçóþò íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ îñíîâó ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðàâîìåðíî âûäåëÿòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå çâåíüÿ èíôðàñòðóê-
òóðû ðûíêà òðóäà:

1. Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû çàíÿòîñòè.
2. Íåãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà çàíÿòîñòè.
3. Êàäðîâûå ñëóæáû ïðåäïðèÿòèé è ôèðì.
4. Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèÿ, ñîöèàëüíûå è îáùåñòâåííûå ôîíäû.
5. Èíôîðìàöèîííûå ìåõàíèçìû.
6. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà.
×òî êàñàåòñÿ èíôîðìàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, òî îíè îáåñïå÷èâà-

þò óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà òðóäà, à òàêæå âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è èíôðà-
ñòðóêòóðîé ðûíêà òðóäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èíôðàñòðóêòóðîé ðûíêà òðóäà è ïîòåíöèàëüíûìè ðà-
áîòíèêàìè � ñ äðóãîé ñòîðîíû.
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Èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà òðóäà, äåéñòâóÿ â îïðåäåëåííîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì è ïîëèòè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. Ïðè÷åì ýòè ôàêòîðû
îêàçûâàþò íå ïðÿìîå, à îïîñðåäîâàííîå âëèÿíèå, ìåíÿÿ, ïðåæäå âñåãî êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ðûíêà òðóäà, ôàêòîðû åãî ôîðìèðîâàíèÿ.

Âñå ôàêòîðû, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà, óñëîâíî
ìîæíî ðàçäåëèòü íà âíåøíèå è âíóòðåííèå. Ïîä âíåøíèìè ôàêòîðàìè ìû áóäåì ïîíèìàòü òå, êîòî-
ðûå êîñâåííûì îáðàçîì äåéñòâóþò íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ÷åðåç èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû
ðûíêà òðóäà. Âëèÿíèå âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, íà íàø âçãëÿä, ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì èëè ðàçâèòèåì
îäíîãî èç ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà, ââåäåíèåì íîâûõ èíñòèòóòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå, â
ñîîòâåòñòâèè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè èíôðàñòðóêòóðû, èçìåíåíèå
îäíîãî èç ýëåìåíòîâ âëå÷åò èçìåíåíèå äðóãèõ. Ê âíåøíèì ôàêòîðàì, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò îòíå-
ñòè è ìåæäóíàðîäíûå ôàêòîðû.

Â äàííîé ñòàòüå íàìè áûëè ðàññìîòðåíû ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîãî ðûíêà òðó-
äà. Îäíàêî ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ ìèðîâîãî ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû,
êîòîðûé òàêæå èìååò ñâîþ èíôðàñòðóêòóðó. Ïðåæäå âñåãî, ýëåìåíòàìè èíôðàñòðóêòóðû ìèðîâîãî
ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ âîïðîñàìè ðåãóëèðî-
âàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ìèãðàöèè. Òàê, â ðàìêàõ ÎÎÍ äåéñòâóåò Êîìèññèÿ ÎÎÍ ïî íàðîäîíàñå-
ëåíèþ, êîòîðàÿ ðàñïîëàãàåò ñïåöèàëüíûì ôîíäîì è ðàñõîäóåò ñðåäñòâà èç íåãî íà ñóáñèäèðîâàíèå
íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ � ÞÍÔÏÀ. Âîçðàñòàåò ðîëü Ìåæäóíàðîä-
íîé îðãàíèçàöèè ïî ìèãðàöèè (ÌÎÌ), öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óïîðÿäî÷åííîé è ïëà-
íîâîé ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè, åå îðãàíèçàöèÿ, îáìåí îïûòîì è èíôîðìàöèåé ïî óêàçàííûì âîï-
ðîñàì. Îäíîé èç öåëåé Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé òðóäà (ÌÎÒ) ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåãóëèðîâà-
íèå ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ. Ýòè âîïðîñû íàøëè ñâîå îòðàæåíèå â êîíâåíöèÿõ ÌÎÒ.

Íà ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ è â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé òàêæå äåéñòâóþò ðàçëè÷-
íûå îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ âîïðîñàìè ìèãðàöèè. Íàïðèìåð, â Çàïàäíîé Åâðîïå çàùèòîé ïðàâ
òðóäÿùèõñÿ ìèãðàíòîâ çàíèìàåòñÿ Ìåæïðàâèòåëüñòâåííûé êîìèòåò ïî âîïðîñàì ìèãðàöèè (ÑÈÌÅ).

Ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê òðóäà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, ÷òî
òàêæå íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå âî âçàèìîäåéñòâèè ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà.
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Âàæíîñòü àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ è ó÷¸òà òðóäîâûõ ìèãðà-
öèîííûõ ïîòîêîâ ðàáî÷åé ñèëû îáîçíà÷åíà íà îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå. Âîâëå÷åíèå ïðàâèòåëü-
ñòâà â ïðîöåññ äîëæíî èìåòü öåëüþ äîñòèæåíèÿ îáîþäîâûãîäíîãî êîìïðîìèññíîãî ðåøåíèÿ, ïðè
êîòîðîì Ðîññèÿ ïîëó÷àåò íåîáõîäèìûå äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû â âèäå èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû;
à âðåìåííûå òðóäîâûå ìèãðàíòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü óëó÷øèòü ñâî¸ áëàãîñîñòîÿíèå. Ó÷àñòèå â
òàêîì ñëîæíîì ïðîöåññå êàê òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ ýòî äåÿòåëüíîñòü îñîçíàííàÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, òðå-
áóþùàÿ òùàòåëüíåéøåãî àíàëèçà è ÷¸òêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îáî âñåõ ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòàõ.
Èññëåäîâàíèå ïðîòèâîðå÷èé, âîçíèêàþùèõ ïî òð¸ì êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì � ðûíîê òðóäà, ñòàâêà
çàðàáîòíîé ïëàòû, ðûíîê êàïèòàëà � â ïðîöåññå âðåìåííîé òðóäîâîé ìèãðàöèè, äîëæíî ÿâëÿòüñÿ
òî÷êîé îïîðû â ìåòîäîëîãèè ïîñëåäóþùèõ ïðåäëîæåíèÿõ ïî ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêå.

Îïðåäåëÿþùèì ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå ôàêòà ñóùåñòâîâàíèÿ òðóäîâîé ìèãðàöèè êàê ïðîöåññà ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà, ýêîíîìèêè Ðîññèè, òàê è å¸ èñòîðè÷åñêîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ.

Âîïðîñ òðóäîâîé ìèãðàöèè øèðîêî èçó÷åí â ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå. Îñîáåííî-
ñòüþ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïðîöåññà ìèãðàöèè íà îñíîâå ïðèíèìàþùåé ñòî-
ðîíû. Ïîíÿòèÿ ñòðàíà «ïðèòîêà» (host country) è ñòðàíà «îòòîêà / äîìà» (home country) óæå
äàâíî âîøëè â îáèõîä ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå âðåìåííîé òðóäîâîé ìèãðàöèè, îáóñëîâëåíû: 1) íåñòû-
êîâêîé â èììèãðàöèîííîé ïîëèòèêå ñòðàíû ïðèòîêà � à èìåííî, èñïîëüçîâàíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïðåâåíòèâíûõ ìåð â ðåãóëèðîâàíèè ïðîöåññà � è 2) òðóäíîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàíå
îòòîêà (òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ � ýòî ìèãðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ). Ïîìèìî ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîòèâîðå-
÷èé, âîçíèêàþò è ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Îïðåäåëÿþùèìè, îäíàêî, ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû.

Îïûò ñòðàí, èìåþùèõ ìíîãîëåòíèé ñòàæ ðàáîòû â âîïðîñàõ ìèãðàöèè, ïîêàçûâàåò ñâÿçü ýêî-
íîìè÷åñêîé îïðåäåëÿþùåé ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ ñ ñîöèàëüíûìè êîìïîíåíòàìè ïðîöåññà â öåëîì.
Íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ è ñòðàíû êëàññè÷åñêîé èììèãðàöèè (ÑØÀ, Êàíàäà, Àâñòðàëèÿ), è
ñòðàíû, îðèåíòèðîâàííûå íà âðåìåííî-òðóäîâîé ïðè¸ì èíîñòðàíöåâ (Çàïàäíàÿ Åâðîïà), ïðèçíàâ
èñòî÷íèêîì âðåìåííîé äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû, ïðèòîê ðàáî÷èõ ðóê èç-çà ãðàíèöû, âèäîèçìåíÿëè
ñâîþ ìèãðàöèîííóþ ïîëèòèêó â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè «ðåàëüíîãî», ò.å. ýêîíîìè÷åñêîãî ñåê-
òîðà. Ïðàâèòåëüñòâà äàííûõ ñòðàí èãðàëè îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â àäàïòàöèè ìèãðàöèîííûõ ïðàâèë
ê òðåáîâàíèÿì ïðîèçâîäñòâà.

Èíòåíñèâíîñòü ó÷àñòèÿ ïðàâèòåëüñòâà â ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêå ðàçëè÷íà. Ðàññìàòðèâàÿ, ãëàâ-
íûì îáðàçîì, âîçìîæíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ ñòðàíàìè îòòîêà, Àáåëëà [6, ñ. 120]
âûäåëÿåò ÷åòûðå îñíîâíûå âèäû ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè (ðåæèìîâ), àäàïòèðîâàííûå íàìè íèæå:

� ïîëèòèêà íåâìåøàòåëüñòâà � ïîëíîå íåâìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà è ïðå-
äîñòàâëåíèå ïîëíîé ñâîáîäû â âûáîðå òðóäîóñòðîéñòâà è ðåãèîíà ñàìèì ó÷àñòíèêàì ðûíêà.
Òàêèì îáðàçîì, òðóäîâîìó ìèãðàíòó è ôèðìå ðàáîòîäàòåëÿ ïðåäîñòàâëåíà ïîëíàÿ ñâîáîäà
äåéñòâèé;

� ðåãóëèðóåìàÿ ïîëèòèêà � êàê è ïåðâàÿ, ïðåäîñòàâëÿåò îòíîñèòåëüíóþ ñâîáîäó â ïðîöåñ-
ñå, ãëàâíûìè ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ðåêðóòèíãîâûå àãåíòñòâà ñòðàíû îòòîêà, ðàáî-
òàþùèå íàïðÿìóþ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè â ñòðàíå ïðèòîêà. Ïðàâèòåëüñòâà îáåèõ ñòðàí, îäíàêî,
îòâåòñòâåííû çà ðàçðàáîòêó çàêîíîäàòåëüíîé áàçû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëåãèòèìíîñòè òðóäîâîé
ìèãðàöèè;

� ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå � ïðàâèòåëüñòâî àêòèâíî çàäåéñòâîâàíî â ïðîöåññå ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè. Òàê æå, êàê è âî âòîðîì ïîäïóíêòå, ïðàâè-
òåëüñòâà îáåèõ ñòðàí âåäóò ðàçðàáîòêó çàêîíîäàòåëüíîé áàçû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëåãèòèìíîñ-
òè òðóäîâîé ìèãðàöèè. Ñî ñòîðîíû ñòðàí ïðèòîêà è îòòîêà ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñîçäàíèå ãîñó-
äàðñòâåííî óïðàâëÿåìûõ îðãàíèçàöèé ñ öåëüþ íàéìà è òðóäîóñòðîéñòâà ðàáîòíèêîâ çà ãðà-
íèöåé. Äàííàÿ ïîëèòèêà ïîäðàçóìåâàåò âçàèìîâûãîäíûå äîãîâîðà îòíîñèòåëüíî òðóäîâîé
ìèãðàöèè;

� ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ � ïðàâèòåëüñòâî ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü
óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññàìè ìèãðàöèè, âêëþ÷àÿ íàéì è ðàçìåùåíèå ðàáîòíè-
êîâ. Äëÿ ñòðàíû, íåáîëüøîé â êîëè÷åñòâåííîì è ãåîãðàôè÷åñêîì ïëàíå, ýòî âïîëíå ïðèåì-
ëåìûé âàðèàíò. Îäíàêî â Ðîññèè òàêîé ðåæèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òðóäíî îñóùåñòâèìûì.
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Êàê è íåêîòîðûå ñòðàíû Çàïàäà, Ðîññèÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé ïðè¸ìà âðåìåí-
íûõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ, ãäå ïðèòîê ðàáî÷åé ñèëû èç-çà ðóáåæà ïðåâîñõîäèò îòòîê êîðåííîãî íà-
ñåëåíèÿ [5, ñ. 45]. Êàê è â ñëó÷àå Çàïàäíîé Åâðîïû, òàê è äëÿ Ðîññèè, íàèáîëåå ïðèåìëåì òðåòèé
âèä ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè � ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå.

Ïîëîæåíèå Ðîññèè êàê «ñòðàíû ïðèòîêà» åù¸ áîëåå íàïîìèíàåò ïîëîæåíèå ñòðàí Çàïàäíîé
Åâðîïû â 1950�1970ãã., ãäå ðåãóëèðóåìîå ãîñóäàðñòâîì ðàöèîíàëüíîå íàïðàâëåíèå òðóäà ìèãðàí-
òîâ âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëî áóðíîìó ïåðèîäó ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûå ïîòîêè
âðåìåííîé òðóäîâîé ìèãðàöèè â Ðîññèþ ïîñòóïàþò èç ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ � ñàòåëëèòîâ Ðîññèè, â
òî âðåìÿ êàê íàèáîëåå èíòåíñèâíûå ïîòîêè ìèãðàíòîâ â Çàïàäíóþ Åâðîïó èñõîäèëè èç ñòðàí áûâ-
øèõ êîëîíèé, ñîõðàíèâøèõ ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ Åâðîïîé. Òàáëèöa 1-1 ïðåäñòàâëåò ïðèìåðíîå
ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ïî ñòðàíå ïðîèñõîæäåíèÿ ìèãðàíòîâ â öåëîì è îôèöèàëüíî çàðåãèñòðî-
âàííûõ êàê òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ â Ðîññèè.

Òàáëèöà 1. Ãðàæäàíå ñòðàí ÑÍÃ, îôèöèàëüíî ðàáîòàþùèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [4, ñ. 25]

Ñ íîðìàòèâíîé òî÷êè çðåíèÿ, óñïåøíàÿ ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà ïîäâëàñòíà ñîâðåìåííîìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó, êîòîðîå, â èäåàëå, äîëæíî îòðàæàòü è ñîîòâåòñòâîâàòü ðåàëüíûì òðåáîâàíèÿì ýêîíîìè-
êè, à èìåííî, òðåáîâàíèÿì íà ðàáî÷óþ ñèëó ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïî âñåì ðåãèîíàì. Õàðàêòå-
ðèçóÿ ìèãðàöèîííóþ ïîëèòèêó â Ðîññèè, Í.À. Âîðîíèíà îòìå÷àåò íåäîñòàòî÷íóþ ñîîòíîñèìîñòü ïðè-
íÿòûõ â 1990õ ãîäàõ ìèãðàöèîííûõ çàêîíîâ ñ ðåàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çàïðîñàìè ñòðàíû. Ðîññèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñîó÷àñòíèêîì íåñêîëüêèõ äîãîâîðîâ, ðåíãëàìåíòèðóþùèõ ïåðåäâèæåíèÿ ëþäåé ïî ñòðàíàì
ÑÍÃ. Îñíîâíàÿ ìàññà ñîãëàøåíèé áûëà ïîäïèñàíà â íà÷àëå è â ñåðåäèíå äåâÿíîñòûõ ãîäîâ ñðàçó ïîñ-
ëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ñ ðåçêî óâåëè÷èâøèìèñÿ îáú¸ìàìè è òåìïàìè ïåðåñåëåíèÿ [1, ñ. 20].

2006 ãîä ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïåðåëîìíûé. Èñïîëíèòåëüíàÿ è çàêîíîäàòåëüíàÿ âåòâè
âëàñòè â ÐÔ îáðàòèëè ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ðåøåíèå ïðîáëåìû ìèãðàöèè. Ðåçóëüòàòîì ÿâèëîñü
ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, à òàêæå óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ çà ïîòîêîì èíîñò-
ðàííîé ðàáî÷åé ñèëû â Ðîññèþ.

Èç íåñêîëüêèõ äîêóìåíòîâ, ïðèíÿòûõ â ïðîøëîì ãîäó, îñíîâíûì ÿâëÿåòñÿ Çàêîí ÐÔ «Î ìèãðà-
öèîííîì ó÷åòå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», âñòóïàþùèé
â ñèëó ñ ñåðåäèíû ÿíâàðÿ 2007 ãîäà. Òàêæå ñ ÿíâàðÿ âñòóïàþò â ñèëó èçìåíåíèÿ â ôåäåðàëüíûé
çàêîí «Î ïðàâîâîì ïîëîæåíèè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â ÐÔ». Íîâûå çàêîíû ïðèçâàíû çàùèùàòü ïðà-
âà, à ãëàâíîå, âåñòè ìèãðàöèîííûé ó÷¸ò èíîñòðàííûõ ãðàæäàí íà òåððèòîðèè ÐÔ. Áîëåå òîãî, íîâûå
çàêîíû è ñîïóòñòâóþùèå ïîñòàíîâëåíèÿ îáëåã÷àþò è ñèñòåìàòèçèðóþò ïðîöåññ ðåãèñòðàöèè èíîñ-
òðàííûõ ðàáî÷èõ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñèñòåìàòèçàöèÿ ìèãðàöèîííîãî ïîòîêà, â òîì ÷èñëå, è âðå-
ìåííûõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ, â áóäóùåì ïîçâîëèò ïðîâîäèòü êîìïëåêñíûé ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíà-
ëèç ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé è êîîðäèíàöèè ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ÐÔ ñ ó÷¸òîì âûøå-
èçëîæåííûõ ïîëîæåíèé îòíîñèòåëüíî ðûíêà òðóäà, çàðàáîòíîé ïëàòû è ïåðåëèâà êàïèòàëà.
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Òåì íå ìåíåå, ïîëîæåíèå âðåìåííîãî òðóäîâîãî ìèãðàíòà â ÐÔ äâîÿêî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñî-
âåðøåííî îäíîçíà÷íî, ÷òî áåç ñïðîñà ðàáîòîäàòåëåé íà äåøåâûé òðóä ðàçíîðàáî÷èõ íå áûëî áû è
ñàìîãî ôåíîìåíà ÂÒÌ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëåãàëüíûé ñòàòóñ ïðåáûâàíèÿ â ÐÔ áîëüøèíñòâà âðåìåí-
íûõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ íåïîñòîÿíåí èç-çà áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðåïîíîâ íà ëîêàëüíîì óðîâíå, äî-
ïîëíåííûõ ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè è íåæåëàíèåì ðàáîòîäàòåëåé îôè-
öèàëüíî îôîðìëÿòü ðàáîòíèêîâ. Â ðåçóëüòàòå, ÷àñòû ñëó÷àè çëîóïîòðåáëåíèÿ çàâèñèìîãî ïîëîæå-
íèÿ ìèãðàíòà ðàáîòîäàòåëåì, íàðóøåíèÿ ïðàâ ìèãðàíòîâ è ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåëåãàëü-
íîãî íàéìà. Ñîîòâåòñòâåííî, âñå ýòî ïåðåâîäèòñÿ â íåýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîòåðè äëÿ ãîñóäàðñòâà.

Òàê, ñîãëàñíî Òþðþêàíîâîé, 20% ñåìåé ìèãðàíòîâ æèâóò òîëüêî íà äîõîäû îò íåëåãàëüíîãî
òðóäà [12, ñ. 30]. Ïðè ýòîì 80% âñåõ íåëåãàëîâ íå èìåþò òðóäîâîãî äîãîâîðà, è 90% íå ïîëó÷èëè
ðàçðåøåíèå íà ðàáîòó. Àâòîð òàêæå îòìå÷àåò, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò 30�50% ìèãðàíòîâ ðàáîòàþò
ïî òåì ñïåöèàëüíîñòÿì, íà êîòîðûå íå ïðåòåíäóåò ìåñòíîå íàñåëåíèå ÐÔ. Äèàãðàììà 1 äà¸ò îáùåå
ïðåäñòàâëåíèå î ðàñïðåäåëåíèè òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ ïî îòðàñëÿì.

Äèàãðàììà 1. Ðàñïðåäåëåíèå òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ ïî ñôåðå çàíÿòîñòè, 2001 ã., %.

Îñíîâíàÿ äîëÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîåâðåìåííîå îôîðìëåíèå è ïîèñê ðàáîòû, äàæå ñîãëàñíî
íîâûì çàêîíàì, ëåæèò íà òðóäîâîì ìèãðàíòå. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îáùèå õàðàêòåðèñòèêè (êîíêðåòíåå,
þðèäè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ìèãðàíòà, êàê è ëþáîãî ÷åëîâåêà â ëþáîé ñòðàíå)
òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ íå ïðåòåðïÿò îñîáûõ èçìåíåíèé â íîâîì ãîäó, ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðî-
öåíò íåëåãàëüíîé ìèãðàöèè â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè âðÿä ëè ñïàä¸ò. Èìåííî ïîýòîìó íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì áîëåå àêòèâíîå ðàñøèðåííîå (ïîìèìî ðàçðàáîòêè íîðìàòèâíîé áàçû)
ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà. Êàêîâû æå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå, òðåáóþùèå îñìûñëåíèÿ ïðè êîí-
êðåòíîé èìïëåìåíòàöèè ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè? Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïðîöåññà ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ.

Ïðàâî íà ñâîáîäíîå ïåðåäâèæåíèå ÿâëÿåòñÿ òàêèì æå íåîòúåìëåìûì â îáùåé ñèñòåìå öåííî-
ñòåé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, êàê è ïðàâî íà ñâîáîäó ñëîâà è ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü. Âûòåêàþùåå
èç ýòîãî ïðàâî íà òðóäîóñòðîéñòâî ïî ñîáñòâåííîìó âûáîðó òàêæå ïðàâîìåðíî. Èñõîäÿ èç äàííîãî
ïîëîæåíèÿ, èçó÷åíèå âîïðîñà âðåìåííîé òðóäîâîé ìèãðàöèè ñ ó÷¸òîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
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ýôôåêòîâ òðåáóåò îáîñíîâàííîé òåîðåòè÷åñêîé áàçû. Îñíîâîïîëàãàþùèå ìîìåíòû ïðîáëåìû ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü â âèäå òðèàäû âðåìåííîé òðóäîâîé ìèãðàöèè. Êðàòêî ðàñêðîåì êàæäûé èç òð¸õ
ìîìåíòîâ.

Èçìåíåíèÿ íà ðûíêå òðóäà � ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû. Âîçíèêàåò âîïðîñ:
èìååò ëè ïðèòîê ìèãðàíòîâ ýôôåêò çàìåùåíèÿ èëè âûòåñíåíèÿ ìåñòíûõ ðàáîòíèêîâ? Èëè æå íà-
îáîðîò, òðóäîâûå ìèãðàíòû çàïîëíÿþò èìåííî òå íèøè â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ñòðàíû (èëè îòäåëü-
íîãî ðåãèîíà), êîòîðûå «îñòàâëåíû» êîðåííûìè æèòåëÿìè. Òàêèì îáðàçîì, âíîâü ïðèîáðåòåííûå
òðóäîâûå ðåñóðñû âûïîëíÿþò êîìïåíñèðóþùóþ (êîìïëåìåíòàðíóþ) ðîëü â îáùåì ïðîöåññå ïðî-
èçâîäñòâà. Ôåíîìåí «âûìåùåíèÿ» ìåñòíûõ ðàáîòíèêîâ è èõ «çàìåùåíèÿ» òðóäîâûìè ìèãðàíòàìè
ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì â îáùåì ïðîöåññå òðóäîâîé ìèãðàöèè. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, ïðîâåä¸ííûì â
ÑØÀ, Àâñòðèè, Ãîíã-Êîíãå, Èçðàèëå è äðóãèõ ñòðàíàõ, áîëüøèíñòâî ìåñòíûõ ðàáîòíèêîâ, «âûìåùåí-
íûõ» ñî ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñò ìèãðàíòàìè, ïåðåêâàëèôèöèðóþòñÿ èëè (÷òî ÷àùå) ïîëó÷àþò áîëåå
âûñîêèå äîëæíîñòè â òåõ æå ñàìûõ îòðàñëÿõ. Íàïðèìåð, â 1990 � õ ãîäàõ ñ ðîñòîì èììèãðàöèè èç
áûâøåãî ÑÑÑÐ â Èçðàèëü, ñîãëàñíî äàííûì Ôðèäáåðã, ïðîöåññû çàìåùåíèÿ è âûìåùåíèÿ ïðîòåêàëè
áåçáîëåçíåííî äëÿ ýêîíîìèêè Èçðàèëÿ. Ïðàâèòåëüñòâî âåëî àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â ïîìîùè òðó-
äîóñòðîéñòâà ïîñòîÿííûõ ìèãðàíòîâ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè «ìåñòíûõ» ðàáîòíèêîâ. Èñïîëü-
çóÿ äàííûå ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 1980 ãîäà â ÑØÀ, Áîðæàñ [9, ñ. 150] íàõîäèò, ÷òî èììèãðàíòû âû-
ïîëíÿþò çàìåùàþùóþ ðîëü â îäíîì ñåãìåíòå ðûíêà è êîìïëåìåíòàðíóþ â äðóãîì. Â ñòðàíàõ òåð-
ðèòîðèàëüíî áîëüøèõ (íàïðèìåð, ÑØÀ è Êàíàäà) çàìå÷àëàñü òàêæå è âíóòðåííÿÿ ìèãðàöèÿ � ïå-
ðååçä ìåñòíûõ ðàáîòíèêîâ â äðóãèå ðåãèîíû, ãäå èõ êâàëèôèêàöèÿ è îïûò îêàçûâàëèñü âîñòðåáî-
âàííûìè.

Òðóä ìèãðàíòîâ îðãàíè÷íî âëèâàåòñÿ â ýêîíîìèêó íàðÿäó ñ òðóäîì «ìåñòíîé» ðàáî÷åé ñèëû.
Èçìåíåíèÿ, ïðèâíîñèìûå ìèãðàíòàìè íà ðûíêå òðóäà ïðèíèìàþùåé ñòðàíû, íå èìåþò ñòîëü ðåç-
êèõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Îäíàêî òàêîé ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïðè àêòèâíîì ó÷à-
ñòèè ãîñóäàðñòâà â äàííîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîöåññå. Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïîêàçûâàåò,
÷òî ýíåðãèÿ, ïðèâíîñèìàÿ òðóäîâûìè ìèãðàíòàìè â îòäåëüíûå ðåãèîíû, âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëà
ñîõðàíåíèþ îòðàñëåé íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

Ðîññèÿ, íà äàííîé ñòàäèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïîõîæà íà ñòðàíû, ïåðåæèâøèå áóì ïðèòîêà ñâåæåé
ðàáî÷åé ñèëû. Ðàçâèòèå ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â äàëüíåéøåì áóäåò çàâèñåòü îò ïðîäóìàííîé
ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè, ðàçðàáàòûâàåìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Öåëåñîîáðàçíîé áûëà áû ðàçðàáîò-
êà ïðîãðàììû ïî ïåðåïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ èç òåõ ñôåð, ãäå äîëÿ èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû
íàèáîëåå âûñîêà, à òàêæå óïîðÿäî÷èâàíèþ ïîòîêîâ ìèãðàíòîâ ïî ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè.

Ñòàâêà çàðàáîòíîé ïëàòû � âàæíî ïðîñëåäèòü èçìåíåíèÿ íà ìåñòíîì ðûíêå òðóäà è îïëà-
òû òðóäà ñ ïðèòîêîì íîâîé ðàáî÷åé ñèëû. Îãðîìíîå çíà÷åíèå â äàííîì âîïðîñå èìåþò ôàêòîðû,
îïðåäåëÿþùèå óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ìèãðàíòîâ, à òàêæå îòðàñëè â ýêîíîìèêå, â
êîòîðûõ òðóä ìèãðàíòîâ ÿâëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííûì ðàáîòîäàòåëÿìè. Îòìåòèì, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå [3, 9] îòìå÷àåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ íà óðîâåíü çàðàáîò-
íîé ïëàòû êîðåííûõ ðàáîòíèêîâ. ×àùå êîíêóðåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ ñðåäè ñàìèõ ìèãðàíòîâ, ãäå ðîñò
êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ íà 10% ñîïðîâîæäàëñÿ ïàäåíèåì ñðåäíåé çàðïëàòû íà 10%. Â òî æå âðåìÿ,
10% ðîñò ìèãðàíòîâ â îáùåì íàñåëåíèè, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñíèæà-
åò ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû ìåñòíûõ ðàáîòíèêîâ âñåãî íà 1%. Ñîãëàñèìñÿ ñ àâòîðàìè äàííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â òîì, ÷òî 1% � ýòî ìàëàÿ è âïîëíå ïðèåìëåìàÿ öåíà çà âêëàä ìèãðàíòîâ â ñòàáèëü-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Îòäåëüíî íåîáõîäèìî îòìåòèòü è âëèÿíèå ïðàâèòåëüñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
(â äàííîì êîíòåêñòå: óñòàíîâëåíèÿ êðàéíèõ ðàìîê îïëàòû òðóäà). Åñòåñòâåííî, ýòî ïîëîæåíèå ïîä-
ðàçóìåâàåò ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå îòñóòñòâèå íåëåãàëüíîé ìèãðàöèè. Ñ ïðèçíàíèåì ïðîáëåìû ìèã-
ðàöèè Ðîññèÿ íà÷àëà ðåôîðìèðîâàíèå ñâîåé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ëåãàëè-
çàöèè âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ ðàçóìíûì áûëî áû âûðàáîòàòü òàêæå ìèíèìàëüíûå ãàðàíòèè ïî îï-
ëàòå òðóäà, ïðèåìëåìûå äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ, â ñîîòâåòñòâèå ñ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé è
âèäîì äåÿòåëüíîñòè.

Ðûíîê êàïèòàëà � äàííîå ïîëîæåíèå, ïðåæäå âñåãî, çàòðàãèâàåò òðàíñôåðòû (remittances)
èëè äåíåæíûå îò÷èñëåíèÿ ÷àñòè çàðàáîòêîâ âðåìåííûõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ â èõ ðîäíûå ñòðàíû. Ñ
ðîñòîì äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ïðîáëåìà òðóäîâîé ìèãðàöèè ïðèîáðåëà âñåîáùèé èíòåðåñ â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ. Âîïðîñ âîçíèêíîâåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïîòîêîâ òðàíñôåðòîâ ïðèîáðåòàåò âñ¸ áîëü-



82
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

øèé èíòåðåñ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Ñòàäèÿ ðàññìîòðåíèÿ èçìåíåíèé íà ðûíêå êàïèòàëà, êàê
è äâå ïðåäûäóùèå (ðûíîê òðóäà è çàðàáîòíàÿ ïëàòà), òðåáóåò òùàòåëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëè-
çà. Ê ñîæàëåíèþ (è â äàííîì ñëó÷àå Ðîññèÿ íå îäèíîêà), äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè ïðàêòè÷åñêè íå
ñóùåñòâóåò.

Ïî ñòåïåíè óñïåøíîãî òðóäîóñòðîéñòâà, â ïðîöåññå êîòîðîãî äîñòèãàåòñÿ îïðåäåë¸ííûé áàëàíñ
íà ðûíêå òðóäà è, ñîîòâåòñòâåííî, ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû òðóäà ìèãðàíòà
(ìèíèìàëüíî-ïðèåìëåìûé ðàçìåð èëè æå äîãîâîðíàÿ îïëàòà). Òðóäîâûå ìèãðàíòû íà÷èíàþò íàêàï-
ëèâàòü íåêîòîðóþ ÷àñòü ñâîåãî ïîëó÷àåìîãî äîõîäà � ÷àùå âñåãî â âèäå íàëè÷íûõ ñáåðåæåíèé îò
íåèñòðà÷åííîé îáùåé ñóììû çàðàáîòíîé ïëàòû. Èìåííî ýòè ñáåðåæåíèÿ è åñòü ñîñòàâëÿþùèå ïå-
ðåâîäèìûõ çà ãðàíèöó ñðåäñòâ. Íåîáõîäèìî ÷¸òêî ïðîâåñòè ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó âûâîçîì êàïèòà-
ëà � êàê «áåãñòâîì êàïèòàëà», òðåáóþùåãî ñòðîãîé êîîðäèíàöèè ôèñêàëüíûõ è ìîíåòàðíûõ îðãà-
íîâ, è âûâîçîì êàïèòàëà � êàê ïåðåâîäîì ÷àñòè çàðàáîòàííîãî äîõîäà ëèöîì, âðåìåííî íàõîäÿ-
ùåãîñÿ â äðóãîé ñòðàíå, ÷òî èìååò ïîä ñîáîé ñîâåðøåííî èíóþ îñíîâó.

Â òî æå âðåìÿ, â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè öåëåñîîáðàçíûì áûëî áû èñïîëüçîâàòü êàïè-
òàë, ïåðåâîäèìûé çà ãðàíèöó òðóäîâûìè ìèãðàíòàìè äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòðû è, ñîáñòâåííî,
äëÿ ðàçâèòèÿ ìåð ïî ðåãóëèðîâàíèþ âðåìåííîé òðóäîâîé ìèãðàöèè. Ýòà âîçìîæíî ÷åðåç ñîçäàíèå
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êðåäèòíûõ àãåíòñòâ èëè áàíêà.

Äèñêóññèÿ ïî êàæäîìó èç òð¸õ ìîìåíòîâ òðèàäû òðåáóåò îòäåëüíî àðãóìåíòèðîâàííîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, âûäåëåííûå àñïåêòû âðåìåííîé òðóäîâîé ìèãðàöèè ÿâëÿþòñÿ
èñõîäíûì ìîìåíòîì â àíàëèçå âëèÿíèÿ ïðîöåññîâ ÂÒÌ íà ýêîíîìèêó è îáùåñòâî. Íåîáõîäèìî ïîä-
÷åðêíóòü âûñîêóþ çíà÷èìîñòü äîñòîâåðíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî êàæäîìó èç àñïåêòîâ
òðèàäû â äàëüíåéøåì àíàëèçå.

Ðàññìîòðåííûé â ñòàòüå àíàëèòè÷åñêèé àïïàðàò ïîçâîëÿåò íàì ñ áîëüøåé ÿñíîñòüþ èçó÷èòü
ïðîöåññ âðåìåííîé òðóäîâîé ìèãðàöèè â Ðîññèè, åãî ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå àñïåêòû è
ðàçðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèé. Îñíîâîïî-
ëàãàþùèì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî âðåìåííàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ � ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïðî-
öåññ ýêîíîìè÷åñêèé. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðîöåññ âðåìåííîé òðóäîâîé ìèãðàöèè,
ïî îïðåäåëåíèþ åñòü ÿâëåíèå âðåìåííîå.

Áåç ïîíÿòèÿ î òîì, êàê ïðîöåññ òðóäîâîé ìèãðàöèè âëèâàåòñÿ è âëèÿåò íà ýêîíîìèêó è îá-
ùåñòâî, ãîâîðèòü î åãî ðåãóëèðîâàíèè íåöåëåñîîáðàçíî, òàê êàê ýòî ìîæåò ïîâëå÷ü îøèáêè â
ìàñøòàáå âñåé ñòðàíû. Èñõîäÿ èç íàêîïëåííîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî îïûòà, ìû ïðåäñòàâèëè îñ-
íîâîïîëàãàþùèå ìîìåíòû ïðîáëåìû â âèäå òðèàäû ÂÒÌ: èçìåíåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, èçìåíåíèÿ
ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû, ðûíîê êàïèòàëà. Îðãàíè÷íîå âëèâàíèå òðóäà ìèãðàíòîâ â ýêîíîìèêó
Ðîññèè çàâèñèò îò ãðàìîòíîé ìèãðàöèîííîé ïðîãðàììû ñ ó÷åòîì êîìïåíñèðóþùåãî è êîìïëå-
ìåíòàðíîãî õàðàêòåðà ÂÒÌ, ñîîòâåòñòâåííî òðåáîâàíèÿì ïðîèçâîäñòâà; þðèäè÷åñêè-îáîñíîâàí-
íîé ìèíèìàëüíîé îïëàòå òðóäà è ëåãàëüíîé îñíîâå ïåðåâîäà çàðàáîòàííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Òàêèì îáðàçîì, òðèàäà ÂÒÌ ïîçâîëÿåò ðåøèòü êàê ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è âûòåêàþùèå ñîöèàëüíûå
âîïðîñû.

Ñ ðîñòîì òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñå áîëåå íîâûõ îòðàñëåé ñ âûòåêàþùåé ñïåöèàëè-
çàöèåé ðàñò¸ò è ñïðîñ íà òðóäîâûå ðåñóðñû. Íàõîäÿñü â óíèêàëüíîì ïîëîæåíèè ñòðàíû-îðèåíòèðà
äëÿ áîëüøåé ÷àñòè ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ, Ðîññèÿ èìååò ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûé äîñòóï ê òðó-
äîâûì ðåñóðñàì äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà ñòðà-
íû ïðèòîêà (Ðîññèÿ), âûíóæäåíà âûïîëíÿòü êîìïðîìèññíóþ ôóíêöèþ ìåæäó ïîòåíöèàëüíûì ïðè-
òîêîì òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ è ðåàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Áàëàíñ ìåæäó çàêîíîäà-
òåëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèìè â ðåæèìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ìèãðàöèîííûìè
ïðîöåññàìè æèçíåííî âàæåí è äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ ïðàâèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî (è ñîöèàëüíîãî)
àíàëèçà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêîìó ïîäõîäó ñîîòâåòñòâóåò ìåòîäîëîãèÿ òðèàäû ÂÒÌ.
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ÃÈËÅÁ Ã.Ã., ËÅÑÍÛÕ Þ.Ã.

ÑÒÀÁÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÛÉ ÔÎÍÄ: ÑÛÐÜÅÂÛÅ ÄÎÕÎÄÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÎÁÅÑÏÅ×Å-
ÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ Â.Ê. Ñåí÷àãîâà, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü � ýòî òàêîå ñîñòîÿíèå
ýêîíîìèêè è èíñòèòóòîâ âëàñòè, ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ãàðàíòèðîâàííàÿ çàùèòà íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ, ñîöèàëüíî íàïðàâëåííîå ðàçâèòèå ñòðàíû â öåëîì, äîñòàòî÷íûé îáîðîííûé ïîòåíöèàë
äàæå ïðè íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðîöåññîâ [6, 58].

Ñóììèðóÿ íàó÷íûå âîççðåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ (×. Áèðä, Äæ. Ñìèò, Ð. Îñãóä,
À. Äæîðäæ, Ê. Õîëñòè, Ý. Ïîçäíÿêîâ, À. Êîëîñîâ, È. Ïðîõàðåíêî, Ë. Àáàëêèí è äð.) ïî ïðîáëåìàì
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, äàííóþ êàòåãîðèþ ìîæíî ñîîòíåñòè ñî ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè:

1) ñîõðàíåíèå òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè (çàùèòà òåððèòîðèé, îáîðîíà íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö);
2) íåçàâèñèìîñòü (ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ è äð.), ñâîáîäà ãðàæäàí;
3) ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå è ñòàáèëüíîñòü;
4) ïîääåðæàíèå áàëàíñà ñèë â ìèðå è ðåãèîíå.
Î÷åâèäíî, ÷òî, ïî ñóòè, êàòåãîðèÿ «íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ» øèðå «ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-

òè», õîòÿ â êàæäîì èç ïóíêòîâ äåôèíèöèè ïðîñëåæèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ñ ýêîíîìè÷åñêîé êîìïîíåí-
òîé. Öåëåñîîáðàçíîñòü âûäåëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñïåöèàëüíûé ðàçäåë ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî áåçîïàñíîå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ îòðàñëåé. Ñûðüåâûå ñâåðõäîõîäû îáåñïå÷èâàþò
äîõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà, äîñòèæåíèå âòîðîãî è òðåòüåãî èç çàÿâëåííûõ âûøå öåëåâûõ îðèåíòèðîâ
è â îïðåäåëåííîé ñâîåé ÷àñòè àêêóìóëèðóþòñÿ â Ñòàáèëèçàöèîííîì ôîíäå.

Âïåðâûå èäåÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà âîïëîòèëàñü â Ôåäåðàëüíîì Çàêîíå «Î
ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2002 ãîä», êîòîðûé âêëþ÷àë ñòàòüþ, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ñîçäàíèå ôè-
íàíñîâîãî ðåçåðâà, èñòî÷íèêîì êîòîðîãî áûëè áû ñâîáîäíûå îñòàòêè ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà íà êîíåö ãîäà, à òàêæå äîõîäû îò ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ ñàìîãî ôèíàíñîâîãî ðåçåðâà.
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Èñõîäÿ èç öåëåé ñîçäàíèÿ è ñðîêîâ èñïîëüçîâàíèÿ, ïîäîáíûå ôîíäû äåëÿòñÿ íà äâà îñíîâíûõ òèïà:
1) ñòàáèëèçàöèîííûå ôîíäû (Íåôòÿíîé ôîíä Àëÿñêè, Ìåäíûé ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä ×èëè,

Âåíåñóýëüñêèé ôîíä ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè) � ñîçäàþòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ òàê
íàçûâàåìûõ «êðàòêîñðî÷íûõ» öåëåé: ñòàáèëèçàöèÿ âàëþòíîãî êóðñà; ñòàáèëèçàöèÿ äîõîäîâ
è ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà â çàâèñèìîñòè îò ìèðîâîé êîíúþíêòóðû è ò.ä.;

2) ôîíäû áóäóùèõ ïîêîëåíèé (Íåôòÿíîé ôîíä Êóâåéòà, Íåôòÿíîé ôîíä Îìàíà) � ïðåäíàç-
íà÷åíû äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ñòàáèëèçàöèè â «äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå»: îíè ïðåäïîëàãàþò
èñïîëüçîâàíèå íàêîïëåííûõ ñðåäñòâ ïîñëå èñòîùåíèÿ (èñ÷åðïàíèÿ) ìåñòîðîæäåíèé ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ, ëèáî äëÿ âûïëàòû äîïîëíèòåëüíûõ ïëàòåæåé íàñåëåíèþ òåððèòîðèé, íà
êîòîðûõ âåäåòñÿ äîáû÷à ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Ïåðâîíà÷àëüíî ðîññèéñêèé ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä ïðåäïîëàãàëñÿ ñêîðåå êàê ôîíä ïåðâîãî
òèïà, àáñîðáèðóþùèé äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû áþäæåòà, ñâÿçàííûå ñ âûñîêèìè öåíàìè íà íåôòü.
Îñíîâíîé çàäà÷åé, ïîñòàâëåííîé ïåðåä Ñòàáèëèçàöèîííûì ôîíäîì, áûëî ïðåäîòâðàùåíèå ïîïàäà-
íèÿ èçáûòî÷íîãî êîëè÷åñòâà íåôòåäîëëàðîâ â ýêîíîìèêó, ÷òî ïðîâîöèðóåò èíôëÿöèþ è îáåñöåíè-
âàåò ïîëó÷åííûå äîõîäû.

Àêòèâíûå äåáàòû ïî ïîâîäó åãî ñîçäàíèÿ íà÷àëèñü â 2001 ã. Ïëàíèðîâàëîñü íàêîïèòü ñóììó äî
500 ìëðä. ðóáëåé, ïðè ïðåâûøåíèè êîòîðîé ñðåäñòâà ôîíäà ìîãëè áûòü íàïðàâëåíû íà ôèíàíñèðî-
âàíèå äåôèöèòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà èëè ïîãàøåíèå âíåøíåãî äîëãà. Ïåðâîíà÷àëüíî áûëà óñòà-
íîâëåíà öåíà îòñå÷åíèÿ � 20 äîëëàðîâ çà áàððåëü, â 2005 ã. öåíà îòñå÷åíèÿ áûëà óâåëè÷åíà äî 27
äîëëàðîâ çà áàððåëü. Òàêèå êîëåáàíèÿ îáúÿñíÿþòñÿ ìèðîâîé êîíúþíêòóðîé öåí íà óãëåâîäîðîäû. Ïî
äàííûì ýêîíîìè÷åñêîãî îáîçðåíèÿ «BusinessWeek», ñíèæåíèå öåí íà íåôòü â 80-å ãîäû óñêîðèëî ðàç-
âàë ÑÑÑÐ, çàòåì ïîñëåäîâàë ðîñò ðûíêà â 90-å, îáâàë â 1998 ã., óäîðîæàíèå â 3 ðàçà ê 2003 ã. Ýòî ïî-
çâîëèëî Ðîññèè ðàñïëàòèòüñÿ ïî âíåøíèì äîëãàì è âûéòè íà 7-ïðîöåíòíûé ðîñò ÂÂÏ [4, ñòð. 16].

Îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà ïîëîæåíèå íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â 2005 ã.
îêàçûâàëà öåíîâàÿ ñèòóàöèÿ íà ìèðîâîì íåôòÿíîì ðûíêå: ìèðîâûå öåíû íà íåôòü íàõîäèëèñü íà
÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîì óðîâíå, ïðåâûøàþùåì 50 äîëëàðîâ çà áàððåëü. Âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2005 ã.
öåíû íà íåôòü äîñòèãëè èñòîðè÷åñêîãî ìàêñèìóìà â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè. Öåíà íåôòè ñîðòà
«Áðåíò» â 2005 ã. íà 87,5% ïðåâûøàëà ñðåäíèé óðîâåíü ïðåäûäóùèõ ïÿòè ëåò.

Ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä çà 2004-2005 ãã. óäâîèëñÿ.
Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè òàêîé ñèòóàöèè ÿâèëèñü âûñîêèå òåìïû ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè, â

÷àñòíîñòè, ýêîíîìèêè ÑØÀ è Êèòàÿ, è íèçêèé óðîâåíü ñâîáîäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ
äîáû÷è íåôòè, íå ïîçâîëèâøèé áûñòðî óâåëè÷èòü äîáû÷ó äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùåãî ñïðîñà íà
íåôòü. ÎÏÅÊ ôàêòè÷åñêè îòêàçàëàñü îò ïîääåðæàíèÿ ìèðîâûõ öåí íà íåôòü â ãðàíèöàõ ðàíåå óñòà-
íîâëåííîãî äàííîé îðãàíèçàöèåé öåëåâîãî öåíîâîãî äèàïàçîíà 22�28 äîëëàðîâ çà áàððåëü è îñó-
ùåñòâëÿëà ïîëèòèêó óìåðåííîãî óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è íåôòè â ðàìêàõ ðàñïîëàãàåìûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé.

Çà ïðåäåëàìè ÎÏÅÊ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äèíàìèêó ïðîèçâîäñòâà íåôòè îêàçàëî ñíèæå-
íèå òåìïîâ ðîñòà äîáû÷è íåôòè â Ðîññèè è ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå Ìåêñèêàíñêîãî çàëèâà
â ðåçóëüòàòå ïðîøåäøèõ óðàãàíîâ. Ñîõðàíÿëàñü íàïðÿæåííîñòü â ñåêòîðàõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê è
ïåðåðàáîòêè, îáóñëîâëåííàÿ îãðàíè÷åííîñòüþ èìåþùèõñÿ çäåñü ìîùíîñòåé, ÷òî ïîääåðæèâàëî âû-
ñîêóþ ñòîèìîñòü òðàíñïîðòèðîâêè è ïåðåðàáîòêè íåôòè.

Åñëè æå ãîâîðèòü âîîáùå î ñòðóêòóðå ãëîáàëüíîãî íåôòÿíîãî ïðîñòðàíñòâà, òî íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî ëèäåðîì ïî ñóììàðíûì èçâëåêàåìûì çàïàñàì íåôòè ÿâëÿåòñÿ Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ ñ
ïîêàçàòåëåì 48,9 ìëðä. ò è îáåñïå÷åííîñòüþ íà 115 ëåò. Ðîññèÿ óâåðåííî çàíèìàåò 2-å ìåñòî ñ çà-
ïàñàìè 34,5 ìëðä. ò, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñòðàíó ñûðüåì íà 99 ëåò [7, 97]. Êîìïàíèÿ, ëèäåð ïî ãåîëî-
ãè÷åñêèì çàïàñàì «÷åðíîãî çîëîòà», ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíîãî àóäèòà, � «ËÓÊîéë» [2]. Òðåòüþ è
÷åòâåðòóþ ïîçèöèþ çàíèìàþò Èðàí è Èðàê (19,6 è 17,7 ìëðä. ò ñîîòâåòñòâåííî) [7, 97]. Ñðåäíåìè-
ðîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü çàïàñàìè íåôòè íà íà÷àëî 2005 ã., ïî îöåíêå ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîãî ãåîëî-
ãè÷åñêîãî îáùåñòâà Â.Ï. Îðëîâà, ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 35-40 ëåò [5, 64].

Ãåîïîëèòè÷åñêèå ðèñêè, òàêèå êàê: íåñòàáèëüíîñòü â Èðàêå è âîçìîæíûå ïðîáëåìû â Íèãåðèè
è Âåíåñóýëå � ñîõðàíÿëè óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè íà ìèðîâîì íåôòÿíîì ðûíêå â 2005 ã. äîñòà-
òî÷íî âûñîêèì. Êàê ðåçóëüòàò, öåíà íåôòè ñîðòà «Áðåíò» â 2005 ã. ñîñòàâèëà â ñðåäíåì 54,4 äîëëà-
ðîâ çà áàððåëü, à öåíà ðîññèéñêîé íåôòè «Þðàëñ» � 50,8 äîëëàðîâ çà áàððåëü. Ñðåäíÿÿ öåíà êîð-
çèíû íåôòè ÎÏÅÊ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ãîäà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàëà âåðõíþþ ãðàíèöó óñòàíîâëåí-
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íîãî äàííîé îðãàíèçàöèåé öåëåâîãî öåíîâîãî äèàïàçîíà è â ñðåäíåì â 2005 ã. ñîñòàâèëà 50,6 äîë-
ëàðîâ çà áàððåëü, öåíà ðîññèéñêîé íåôòè «Þðàëñ» íà ìèðîâîì (åâðîïåéñêîì) ðûíêå â 2005 ã. áûëà
íà 47,3% âûøå óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà.

Ïîäîáíàÿ áëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ íå ìîãëà íå ñêàçàòüñÿ íà ýêîíîìèêå Ðîññèè.
Òàê, èç ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà áûëè ñäåëàíû äâå âûïëàòû: 93,5 ìëðä. ðóá. â 2004 ãîäà è 430,1

ìëðä. ðóá. â 2005, íàïðàâëåííûå íà äîñðî÷íîå ïîãàøåíèå âíåøíåãî äîëãà. Âîîáùå, ãîñóäàðñòâåííûé
äîëã Ðîññèè ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû, ñ 146,4% ÂÂÏ â 1998 ãîäó è 101,9.% ÂÂÏ â
1999 äî 23,5% ÂÂÏ â 2004, ÷åìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëè çàðàáîòàííûå íåôòåäîëëàðû.

Íàðÿäó ñ îïåðàöèÿìè ÂÝÁ è àôôèëèðîâàííûõ ñ íèì ñòðóêòóð íà îòêðûòîì ðûíêå ïî âûêóïó
îáëèãàöèé, ïðàâèòåëüñòâî âåäåò ïåðåãîâîðû î äîñðî÷íîì ïîãàøåíèè äîëãà ñòðàíàì � ÷ëåíàì Ïà-
ðèæñêîãî êëóáà. Ïî ðåçóëüòàòàì äîñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé â 2005 ãîäó áûëà ñäåëàíà âûïëàòà
430,1 ìëðä. ðóá. Ïîñêîëüêó îïöèè äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äîëãîâ îãðàíè÷åíû, à
îáúåì ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà ïðîäîëæàåò íàðàñòàòü áûñòðûìè òåìïàìè, óñèëèâàþòñÿ ìíåíèÿ î
íàïðàâëåíèè ýòèõ íà äðóãèå öåëè. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ôîíäà
ïðåäëàãàþòñÿ:

� Ôèíàíñèðîâàíèå óâåëè÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ âûïëàò íàñåëåíèþ. (ïðîòèâíèêè óòâåðæäàþò, ÷òî
ýòî ïðèâåäåò ê «ïåðåãðåâó» ýêîíîìèêè è ïðîäîëæåíèþ ðîñòà èíôëÿöèè).

� Ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû è êðóïíûõ, îñîáî âàæíûõ äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññè ïðîåêòîâ.

� Ïîêðûòèå äåôèöèòà â áþäæåòå Ïåíñèîííîãî ôîíäà ÐÔ, ïîÿâèâøåãîñÿ â ðåçóëüòàòå óõóäøà-
þùåéñÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, è êîòîðûé áóäåò â ïîñëåäóþùèå ãîäû òîëüêî ðàçðàñòàòü-
ñÿ âñëåäñòâèå íåóäà÷íîé ðåàëèçàöèè ïåíñèîííîé ðåôîðìû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûì îáñóæäàåìûì âàðèàíòîì èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âòîðîé âàðè-
àíò: ïðåäëîæåííàÿ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èäåÿ ñîçäàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ôîí-
äà ñðåäñòâ ñ íàïðàâëåíèåì ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ âàæíûõ äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè, â òîì ÷èñëå èíô-
ðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåíèåì ìèíèñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Ã. Ãðåôà â èí-
âåñòèöèîííûé ôîíä ïðåäïîëàãàåòñÿ îò÷èñëÿòü â 2006-2008 ãîäàõ ïî 72-73 ìëðä. ðóáëåé, è èñïîëü-
çîâàòü èõ íà ôèíàíñèðîâàíèå: òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ îñîáûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîí, äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè äåòàëüíî ïðîðàáîòàííûõ ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ îòáîðà ïðîåêòîâ
ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà íåò. Îñíîâíûìè çàÿâëÿåìûìè êðèòåðèÿìè
ÿâëÿþòñÿ:

� Çíà÷èìîñòü ïðîåêòà íà îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå
� Îáúåì èíâåñòèöèé íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äîëæåí áûòü íå íèæå 5 ìëðä. ðóá.
Â ýòîì êîíòåêñòå íå ñòîèò çàáûâàòü î ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäëàãàåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-

òîâ: ñðåäñòâà äîëæíû âûäåëÿòüñÿ íà óñëîâèÿõ âîçâðàòíîñòè è ÷åòêîãî ïðîñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè. Èõ
èñïîëüçîâàíèå íà ïîãàøåíèå âíåøíåãî äîëãà ñíèæàåò áóäóùèå ïðîöåíòíûå ðàñõîäû áþäæåòà, òà-
êèì îáðàçîì, äîõîäíîñòü àëüòåðíàòèâíîãî âàðèàíòà (èíâåñòèðîâàíèÿ â äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû) äîë-
æíà áûòü êàê ìèíèìóì íå ìåíüøå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî ãîñóäàðñòâåííûì äîëãàì (â ÷àñòíîñòè, 7%
ïî äîëãàì Ïàðèæñêîìó êëóáó êðåäèòîðîâ).

Èòîãîì 2006 ã. ñòàëà òðåâîæíàÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è ñîêðàùå-
íèå ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà: â 3-ì êâàðòàëå âïåðâûå ïðîèçîøëî ñíèæå-
íèå ïðîôèöèòà ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé, êîòîðûé ñîñòàâèë 14,2 ìëðä. äîëë. ïðîòèâ 19 ìëðä.
äîëë. Â 3-ì êâàðòàëå 2005 ã. ïðè ýòîì â áþäæåòå íà 2007 ã. çàëîæåí ðîñò ðàñõîäîâ èñõîäÿ èç
öåíû íåôòè â 61 äîëëàð çà áàððåëü, ÷òî îçíà÷àåò îôèöèàëüíûé çàâûøåííûé ïðîãíîç äîõî-
äîâ, åñëè òåíäåíöèÿ ðûíêà íå èçìåíèòñÿ [4, 14-16]. Õîòÿ, íà íàø âçãëÿä, ýòî åùå íå êðèòè÷åñ-
êèé ìîìåíò äëÿ ýêîíîìèêè è íå âðåìÿ àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ Ñòàáèëèçàöèîííîãî
ôîíäà íà ïîêðûòèå äåôèöèòà áþäæåòà, ïîñêîëüêó îò ñîñòàâëåí ñ ïðîôèöèòîì â 4,8% ÂÂÏ. Â
óõîäÿùåì ãîäó íåôòåäîëëàðû ðàñõîäîâàëèñü íà Èíâåñòèöèîííûé ôîíä, íàöèîíàëüíûå ïðîåê-
òû è äð. íàïðàâëåíèÿ.

Â ìàå 2006 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàçäåëåíèè ñðåäñòâ ôîíäà íà äâå ÷àñòè. Òåì ñàìûì â
Ðîññèè ïîïûòàþòñÿ ñôîðìèðîâàòü ìîäåëü, ñî÷åòàþùóþ â ñåáå äâà òèïà ôîíäîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ
ñîçäàíèå ôîíäà áóäóùèõ ïîêîëåé è îòäåëüíî âûäåëåíèå ðåçåðâíîé ÷àñòè, êîòîðàÿ áóäåò ðàñõîäî-
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âàòüñÿ íà ïîãàøåíèå äåôèöèòà áþäæåòà ñòðàíû â ñëó÷àå ïàäåíèÿ öåí íà óãëåâîäîðîäû è íà ïîãà-
øåíèå âíåøíåãî äîëãà Ðîññèè. Ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå ñâåðõ îáúåìà ðåçåðâà, ïîéäóò â Ôîíä áóäó-
ùèõ ïîêîëåíèé (ÔÁÏ) íà óëó÷øåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ ãðàæäàí. ÔÁÏ íà÷íåò ôîðìèðîâàòüñÿ ñ 2007
ã., à ðàñõîäîâàòüñÿ � ñ 2009 ã.

Íà ñåíòÿáðü 2006 ã. â Ñòàáèëèçàöèîííîì ôîíäå áûëî íàêîïëåíî îêîëî 2 òðëí. ðóáëåé. Ñîãëàñíî
ïåðñïåêòèâíîìó ôèíàíñîâîìó ïëàíó ñòðàíû íà 2006-2008 ãã., Ñòàáôîíä íà íà÷àëî 2007 ã. äîëæåí
ñîñòàâëÿòü óæå 2 òðëí. 99 ìëðä. 21 ìëí. ðóáëåé, à íà íà÷àëî 2008 ã. � 3 òðëí. 67 ìëðä. 04 ìëí.
ðóáëåé.

Ñðåäñòâà Ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà ðàçìåùåíû â èíîñòðàííûå àêòèâû. Çà ïîëüçîâàíèå äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè Öåíòðîáàíê áóäåò åæåãîäíî óïëà÷èâàòü ïðîöåíòû, ýêâèâàëåíòíûå äîõîäíîñòè
ïîðòôåëåé âûñîêîëèêâèäíûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ èäåè íàïðàâëåíèÿ íàêîïëåííûõ îò âûñîêèõ íåôòÿíûõ äîõîäîâ ñðåäñòâ
íà óâåëè÷åíèå ïîòåíöèàëà ðîñòà ýêîíîìèêè ìîæåò îêàçàòüñÿ áîëüøèì ïîäñïîðüåì äëÿ äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è îáåñïå÷åíèÿ åå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ êàê
âíóòðè ñòðàíû, òàê è íà ìèðîâîé àðåíå.
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ÃÎÐÍÎÑÒÀÅÂÀ Æ.Â.

ÊÎÓ×ÈÍÃ ÊÀÊ ÌÅÒÎÄ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ñîâðåìåííûé ìèð äîâîëüíî èçìåí÷èâ: ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè, íîâûå ïðîäóêòû, èçäå-
ëèÿ. Â íåïðåðûâíîì äâèæåíèè íàõîäèòñÿ ðûíîê, ïîñòîÿííî ðàñòåò îáúåì èíôîðìàöèè. Â òàêèõ íå-
ïðîñòûõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè îðãàíèçóþò è ðàçâèâàþò ñâîé áèçíåñ.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê îïðåäåëåíèþ «ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü», òî ýòî «äåÿòåëüíîñòü,
âåäóùàÿñÿ íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè». Èìåííî «ñâîé ñòðàõ è ðèñê» ïîáóæ-
äàþò ðóêîâîäèòåëåé èñêàòü ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ, îñâàèâàòü èíûå òåõíîëîãèè, ìåòîäû è ïîäõîäû,
âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðó è äåÿòåëüíîñòè.

Íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ðàáîòå, âîçíèêëà, â ñâÿçè ñ óñëîæíåíèåì ïðî-
èçâîäñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, êîãäà ñòîèìîñòü ÷åëîâå÷åñêîé îøèáêè ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëàñü, à òàê-
æå â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Èìåííî ïîýòîìó â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïîÿâèëîñü ìíîãî ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé,
ïîçâîëÿþùèõ áîëåå óñïåøíî ðóêîâîäèòü ëþäüìè. Âñåâîçìîæíûå àòòåñòàöèè, óïðàâëåíèå ïî öåëÿì,
ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ïîääåðæàíèå êîðïîðàòèâíîãî
äóõà, òðåíèíãè, êîó÷èíã, äåéñòâèÿ, ïðèçâàííûå óñêîðèòü àäàïòàöèþ âíîâü ïîñòóïàþùèõ ñîòðóäíè-
êîâ, ðàáîòà ñ ðåçåðâîì � ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü òîãî, ÷òî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîâðåìåííîé
îðãàíèçàöèè.



87

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

Â ìèðå ñóùåñòâåííî îáîñòðèëàñü êîíêóðåíöèÿ, è ýòîìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò áûñò-
ðîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, îñíî-
âàííîå íà ââåäåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé, íåâîçìîæíî óäåðæàòü ëèøü î÷åíü êîðîòêîå âðåìÿ. Íîâàÿ
îáëàñòü êîíêóðåíòíîé áîðüáû � ýòî íå êà÷åñòâî äâèãàòåëÿ èëè êîíäèöèîíåðà, à äèçàéí, ãàðàíòèÿ,
îáñëóæèâàíèå, èìèäæ. Èíòåëëåêò è íåîñÿçàåìûå àêòèâû. È, êîíå÷íî æå, ëþäè. Ëþäè äåëàþò îðãà-
íèçàöèþ, ïðîäóêòû èëè óñëóãè óíèêàëüíûìè. Îòòîãî, êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ ðóêîâîäñòâî ëþäüìè, îò-
òîãî, êàê îðãàíèçîâàíû îïåðàöèè, çàâèñèò êîíå÷íûé óñïåõ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ «âûæèâàíèÿ» îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå â ëþ-
äåé, ò.å. ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòîðîíû ëèáî îáó÷åíèå è ðîòàöèÿ ñîáñòâåííîãî ïåðñîíàëà.
Â ñâÿçè ñ áîëüøîé íåîïðåäåëåííîñòüþ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà ðèñê òàêèõ âëîæåíèé âåñüìà âåëèê
(îáó÷àòñÿ è óéäóò). Îäíàêî ïðèâëåêàòåëüíîñòü òàêîãî ïîäõîäà î÷åíü âûñîêà: áåç òðàò íà ïåðåîáî-
ðóäîâàíèå, ïðèîáðåòåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ðàñøèðåíèÿ îôèñíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ èëè òîð-
ãîâûõ ïëîùàäåé ìîæíî çíà÷èòåëüíî ïîäíÿòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè àíàëèçå èíâå-
ñòèöèé âûÿâëåíî, ÷òî âëîæåíèÿ â îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü ïðèáûëü â
2 � 3 ðàçà áîëüøå, ÷åì òå æå âëîæåíèÿ â òåõíèêó è òåõíîëîãèþ.

Âñå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå ñ ëþäüìè, óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå êàòåãîðèè: íàïðàâ-
ëåííûå â îñíîâíîì íà ñòèìóëèðîâàíèå ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè ñîòðóäíèêà è ïàññèâíîå îâëàäåíèå
ñîòðóäíèêîì íàâûêàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû â îðãàíèçàöèè. Âòîðîé ïóòü áîëåå
ëåãîê, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó «ïî îáðàçöó», ïðè ýòîì çà ñêîáêàìè îñòàþòñÿ èíäèâèäóàëü-
íûå îñîáåííîñòè îáó÷àåìîãî, åãî ìîòèâàöèÿ. Ðàáîòà ñ ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòüþ îáó÷àåìîãî, ôîð-
ìèðîâàíèåì óñëîâèé, ïîáóæäàþùèõ åãî ê îñîçíàííîìó óñïåøíîìó âûïîëíåíèþ íàìå÷åííûõ ïëà-
íîâ, áîëåå ñëîæíà, íî èíòåðåñíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû è ïîäõîäû. È îäíèì
èç ñàìûõ íîâûõ, îáúåäèíÿþùèõ â ñåáå ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè è òåõíèêè, äàþùèì íîâûå âîçìîæíîñ-
òè, ïðèçíàí êîó÷èíã, êàê âàæíûé èíñòðóìåíò âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ëþ-
äåé è îðãàíèçàöèè â öåëîì. Ñîâðåìåííîå óïðàâëåíèå â ñòèëå êîó÷èíãà � ýòî âçãëÿä íà ñîòðóäíè-
êîâ êàê íà îãðîìíûé äîïîëíèòåëüíûé ðåñóðñ ïðåäïðèÿòèÿ. Ãäå êàæäûé ñîòðóäíèê ÿâëÿåòñÿ óíèêàëü-
íîé òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòüþ, ñïîñîáíîé ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ìíîãèå çàäà÷è, ïðîÿâëÿòü èíèöèàòè-
âó, äåëàòü âûáîð, áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.

Òåðìèí «êîó÷èíã» áûë ââåäåí â ñôåðó ýêîíîìèêè àíãëèéñêèì áèçìåñìåíîì è êîíñóëüòàíòîì
Äæîíîì Óèòìîðîì. Â äîñëîâíîì ïåðåâîäå íà ðóññêèé ÿçûê ýòîò òåðìèí ìîæíî îçâó÷èòü êàê «íàñòàâ-
ëÿòü, ïîäãîòàâëèâàòü, òðåíèðîâàòü». Îäíàêî íà ñàìîì äåëå ïîíÿòèå «êîó÷èíã» âêëþ÷àåò â ñåáÿ íà-
ìíîãî áîëüøåå. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ýòî ó÷åíèå âîçíèêëî íà ñòûêå òàêèõ íàóê, êàê ïñèõîëîãèÿ, ìåíåä-
æìåíò, ôèëîñîôèÿ è ëîãèêà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòî ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà äîñòèæåíèå öåëåé â
ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ æèçíè.

Êîó÷èíã êàê íîâàÿ ôîðìà êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè ïîÿâèëñÿ â ñåðåäèíå 1980-õ ãîäîâ è
íà÷àë èãðàòü âàæíóþ ðîëü â áèçíåñå, íî äîëãîå âðåìÿ áûë ïðèâèëåãèåé ëèøü ðóêîâîäèòåëåé âûñ-
øåãî óðîâíÿ. Âñêîðå îá ýôôåêòèâíîñòè êîó÷èíãà ñòàëî èçâåñòíî âî âñåì ìèðå. Íî ñåðüåçíîå îòíî-
øåíèå ê ðîëè êîó÷èíãà â îáëàñòè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ áûëî ïîäãîòîâëåíî ðàáîòàìè ïî ñè-
òóàöèîííîìó ëèäåðñòâó, ãäå êîó÷èíã ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòèëü ðóêîâîäñòâà, íàïðàâëåííûé íà ðàç-
âèòèå èíèöèàòèâû è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïîä÷èíåííûõ.

Êîó÷èíã � ýòî âèä êîíñóëüòèðîâàíèÿ, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ òåõíîëîãèè ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðèçâàííûõ îêàçûâàòü ïîìîùü â äîñòèæåíèè çíà÷èìûõ äëÿ ÷åëîâåêà öåëåé, ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ, ìîáèëèçàöèè âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòèÿ íåîáõîäè-
ìûõ ñïîñîáíîñòåé è íàâûêîâ, îñâîåíèÿ ïåðåäîâûõ ñòðàòåãèé ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòà.

Ýòà ìåòîäèêà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ëþäåé, îñîçíàâøèõ ïîòðåáíîñòü â
èçìåíåíèÿõ è ñòàâÿùèõ ïåðåä ñîáîé çàäà÷è ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðîñòà. Ñóòü ýòîãî
ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ðàñêðûòèÿ âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà è ïðèâåäåíèè â äåéñòâèå
ñèñòåìû ìîòèâàöèè êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî ÷åëîâåêà.

Êîó÷èíã ñóùåñòâóåò è êàê âèä ìåíåäæìåíòà. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î êîó÷èíãå, êàê
öåëåíàïðàâëåííîì ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ, ñïîñîáñòâóþùåì ìàêñèìèçàöèè èõ
ëè÷íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè âñåé êîìïàíèè â öåëîì. Ìíîãèå îðãàíèçàöèè
ñòàëè ïðèìåíÿòü ïðèíöèïû êîó÷èíãà, ïîâûøàÿ ýôôåêòèâíîñòü êàæäîãî ñîòðóäíèêà íà îðãàíèçàöè-
îííîì óðîâíå.
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Ðóêîâîäèòåëþ, êîòîðûé ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü âûñîêîýôôåêòèâíîå è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ
ïðåäïðèÿòèå ïðèìåíåíèå êîó÷èíãà ïîçâîëÿåò óñïåøíî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1) ñîçäàíèå ìîòèâèðóþùåé è îáúåäèíÿþùåé ëèíèè ïîâåäåíèÿ, êîòîðàÿ áóäåò ñòèìóëèðîâàòü
âûñîêóþ èíèöèàòèâíîñòü ñîòðóäíèêîâ;

2) ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ;
3) ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;
4) îñîçíàíèå ñîòðóäíèêàìè öåëåé Êîìïàíèè êàê ñâîèõ ëè÷íûõ.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé â êîó÷èíãå èñïîëüçóþòñÿ íàó÷íî -îáîñíîâàííûå ìåòîäû,

òåõíèêè ïåðñîíàëüíîãî ðîñòà è ïðàêòè÷åñêèé îïûò. Ýòî ïðîöåññ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòî-
ðûé äàåò êëèåíòàì ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êòî îíè, ÷òî îíè äåëàþò, ê ÷åìó ñòðåìÿòñÿ è ïî÷åìó
ñòðåìÿòñÿ èìåííî ê ýòîìó.

Êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïðîôåññèÿ êîó÷èíã íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ. Ïðîôåññèî-
íàëüíûì êîó÷èíãîì ìîæíî íàçâàòü ýôôåêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó êîó÷åì è êëèåíòîì (÷åëî-
âåêîì èëè îðãàíèçàöèåé). Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ìåòîä ðàáîòû ñ êëèåí-
òàìè, êîòîðûé âíåäðÿåòñÿ â ìåíåäæìåíò äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñà, ìîòèâàöèè ïåð-
ñîíàëà, à òàêæå ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ.

Ðîëü êîó÷à (ñïåöèàëèñòà, ïðîâîäÿùåãî êîó÷èíã) çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü êëèåíòó
îïðåäåëèòüñÿ ñ ïðèîðèòåòàìè è ïîääåðæèâàòü â íåì ðåøèìîñòü äîáèòüñÿ öåëè è îòâåòñòâåííîñòü çà
åå äîñòèæåíèå.

Êîó÷ ôîêóñèðóåòñÿ íà ñîçèäàíèè, íà äîñòèæåíèè öåëåé, íà ñîçäàíèè ðåçóëüòàòîâ. Åãî êëèåíò �
÷åëîâåê, êîòîðûé õî÷åò èäòè ê ñâîèì öåëÿì. Êîó÷èíã íàïðàâëåí èç íàñòîÿùåãî â áóäóùåå, ïðîøëîå
ïðè ýòîì íå ðàññìàòðèâàåòñÿ. Öåëè è íàïðàâëåíèå ðàáîòû îïðåäåëÿåò êëèåíò, à êîó÷ ñîïðîâîæäàåò
åãî íà ýòîì ïóòè.

Åñëè âåñòè ðå÷ü î êîðïîðàòèâíîì êîó÷èíãå, òî ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé êîó÷à ÿâëÿåòñÿ ïðîÿñ-
íåíèå èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé êëèåíòà, âûÿñíåíèå âîçìîæíîñòåé «âñòðàèâàíèÿ» èõ â öåëè îðãàíè-
çàöèè è âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ñîáñòâåííûõ öåëåé ïðè óñëîâèè ðàáîòû â äàííîé îðãàíèçàöèè.

Ñ ïîìîùüþ êîó÷èíãà ìîæíî ïðèäàòü íîâóþ îêðàñêó ëè÷íûì öåëÿì ðàáîòíèêîâ, ñâÿçàòü äîñòè-
æåíèå ïåðñîíàëüíûõ öåëåé è öåëåé îðãàíèçàöèè. Êîãäà ðàáîòíèêè íà÷èíàþò ïîíèìàòü, ÷òî îíè
äîñòèãàþò ñâîèõ öåëåé çäåñü, íà ïðåäïðèÿòèè, îíè íà÷èíàþò æèòü â îðãàíèçàöèè, ðàáîòàòü ðàäè
îðãàíèçàöèè. Ðàáîòàÿ ðàäè îðãàíèçàöèè, ñîòðóäíèêè ðàáîòàþò ðàäè ñåáÿ, ïåðåñòàþò áûòü âðåìåí-
ùèêàìè è íà÷èíàþò ðàáîòàòü íà ïåðñïåêòèâó. Âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü â äàííîé îðãàíèçàöèè ìîæåò
ñòàòü äëÿ êàæäîãî ñîòðóäíèêà ÷åñòüþ è ïðèâèëåãèåé.

Êîó÷èíã ëó÷øå âñåãî ïðèñïîñîáëåí ê áåøåíîìó ðèòìó ñîâðåìåííîé æèçíè. Êàæäàÿ êîó÷-êîí-
ñóëüòàöèÿ íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ëè÷íûå è ïðîôåññèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè êëèåíòà
è ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ åãî öåëåå.

Êëèåíòàìè êîó÷èíãà ìîãóò áûòü âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ëþäè. Ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííîå òðåáî-
âàíèå � àêòèâíîå âêëþ÷åíèå ñàìîãî ÷åëîâåêà â ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ åãî æèçíè, æåëàíèå êàê
ìîæíî áîëåå îòêðûòî è ÷åñòíî, âñåñòîðîííå ïîñìîòðåòü íà ñâîþ æèçíü.

Ïðè èññëåäîâàíèè ðåàëüíîñòè, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ êëèåíò ïåðåä âûáîðîì, êîó÷ äîëæåí ðàñ-
ñìàòðåòü ñëåäóþùèå ñôåðû:

� ìàòåðèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ;
� èäåàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå êëèåíòà îá èññëåäóåìîé ñôåðå;
� ýìîöèîíàëüíàÿ íàñûùåííîñòü ïðîáëåìû;
� ïðåäñòàâëåíèÿ è çíàíèÿ êëèåíòà ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ;
� ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è îðãàíèçîâàííîñòü äåéñòâèé êëèåíòà â ðåàëüíîé æèçíè.
Êîó÷èíã íå èìååò îäíîãî åäèíñòâåííî âåðíîãî âàðèàíòà ðåàëèçàöèè. Åãî ðàìêè îïðåäåëÿþò

ñòðåìëåíèå ê îñîçíàíèþ äåéñòâèòåëüíîñòè çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î íåé è îñ-
íîâàííîå íà ñàìîóâàæåíèè, ñàìîìîòèâàöèè, îïîðå íà ñâîè ñèëû, ïðèíÿòèå îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè
äåéñòâèÿ è æèçíü â öåëîì.

Åãî îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ñëóæàò: àêòèâíîå ñëóøàíèå, âîïðîñíûå òåõíîëîãèè, ýôôåêòèâíûå
âîïðîñû (ïîäîáíûå òåì, êîòîðûå â ñâîèõ äèàëîãàõ èñïîëüçîâàë Ñîêðàò), ýëåìåíòû òðåíèíãà.

Êëþ÷åâûìè çàäà÷àìè êîó÷èíãà ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:
1. Îïðåäåëåíèå çàäà÷ è öåëåé (ðàññòàíîâêà öåëåâûõ îðèåíòèðîâ, ïðèîðèòåòîâ).
2. Èññëåäîâàíèå òåêóùåé ñèòóàöèè (îïðåäåëåíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è îãðàíè÷åíèé).
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3. Îïðåäåëåíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ê ðåçóëüòàòó.
4. Âûðàáîòêà è àíàëèç âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðåïÿòñòâèé.
5. Âûáîð êîíêðåòíîãî âàðèàíòà äåéñòâèé è ñîñòàâëåíèå ïëàíà.
Èòîãîì âñåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà áèçíåñ-ïëàíà è êîíêðåòíûõ íàìå÷åííûõ øàãîâ ñ óñ-

òàíîâëåííûìè ñðîêàìè èõ äîñòèæåíèÿ.
Ê äîñòîèíñòâàì êîó÷èíãà ìîæíî îòíåñòè óëó÷øåíèå ïðîäóêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè (ýòî ãëàâ-

íîå, äëÿ ÷åãî ïðèìåíÿåòñÿ êîó÷èíã), à òàêæå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà. Êîó÷èíã ïðåäïîëàãàåò áûñòðîå
îáó÷åíèå «áåç îòðûâà îò ðàáîòû», ïðè÷åì ýòîò ïðîöåññ äîñòàâëÿåò ðàäîñòü è óäîâîëüñòâèå.

Ïðèìåíåíèå äàííîé ìåòîäèêè ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå è ïîâûñèòü
êà÷åñòâà æèçíè. Óëó÷øåíèå âçàèìîîòíîøåíèé è ñâÿçàííûé ñ ýòèì óñïåõ èçìåíÿþò ê ëó÷øåìó âñþ
àòìîñôåðó íà ðàáîòå.

Êîó÷èíã ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñêðûòèþ íå âûÿâëåííûõ ðàíåå òàëàíòîâ ñðåäè ÷ëåíîâ ãðóï-
ïû, ëó÷øå èñïîëüçîâàòü ìàñòåðñòâî è ðåñóðñû ëþäåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãîêðàòíî âîçðàñòàåò ëè÷-
íàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïåðñîíàëà è ñêîðîñòü åãî ïðîäâèæåíèÿ ê öåëè.

Îãðîìíàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå, òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, âûñîêîñêîðîñòíûå ãëîáàëüíûå
êîììóíèêàöèè, ýêîíîìè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü è ñîöèàëüíàÿ íåñòàáèëüíîñòü ñîçäàþò ïîòðåáíîñòü
ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè ê èçìåíåíèÿì â òå÷åíèå íàøåé æèçíè. Ýòà ïîòðåáíîñòü â ãèáêîñòè ñòàíîâèò-
ñÿ âñå áîëåå îùóòèìîé. Èñïîëüçîâàíèå êîó÷èíãà â êàêîé � òî ìåðå ïîçâîëÿåò ðåøèòü è ýòó çàäà÷ó.

Áëàãîäàðÿ êîó÷èíãó, ÷åëîâåê ðàçâèâàåò íîâûå ñïîñîáíîñòè è íàâûêè, êîòîðûå óâåëè÷èâàþò åãî
ýôôåêòèâíîñòü

Ðàññìàòðèâàÿ êîó÷èíã êàê íåêèå íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ðîñòà, ìîæíî ãîâîðèòü î íåêîé ñïèðà-
ëè îáó÷åíèÿ è ïðàêòèêè.

Ñïèðàëü ïðàêòèêè íà÷èíàåòñÿ ñî ñòàäèè ïåðâîíà÷àëüíîãî îáúÿñíåíèÿ è äåìîíñòðàöèè. Çà íåé
ñëåäóåò ñòàäèÿ ðåôëåêñèè îáó÷åíèÿ, äîñòèãíóòîãî â õîäå íà÷àëüíîãî ýòàïà. Ïîñëå íåå ïðèõîäèò
ñòàäèÿ, â çàäà÷ó êîòîðîé âõîäèò ôîðìèðîâàíèå êîíêðåòíûõ âûâîäîâ îòíîñèòåëüíî ïðîãðåññà, äîñ-
òèãíóòîãî â íàïðàâëåíèè êîíå÷íîé öåëè. Ôèíàëüíàÿ ñòàäèÿ ïðåäïîëàãàåò ïëàíèðîâàíèå ïîñëåäó-
þùåé ïðàêòèêè. Êîíå÷íî æå, ýòî ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ íîâîãî ðàáî÷åãî îïûòà, íî íà ýòîò ðàç
óæå íà íåñêîëüêî áîëåå âûñîêîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå.

Âåñü ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ ñíîâà è ñíîâà è ïðîäîëæàåòñÿ ïî ñïèðàëè, âåäóùåé ê áîëåå ïðîäâè-
íóòûì ñòåïåíÿì ìàñòåðñòâà è ïðîôåññèîíàëèçìà ïîñëå êàæäîé ñëåäóþùåé ïðàêòè÷åñêîé ñåññèè.

Âìåñòå ñ òåì, ïðè âíåäðåíèè êîó÷èíãà ñóùåñòâóþò ïîòåíöèàëüíûå ïðîáëåìû è ñëîæíîñòè:
1. Íå èìåÿ ïîääåðæêè ñâåðõó è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ, êîó÷èíã íå áóäåò óñïåøíûì, â

ëó÷øåì ñëó÷àå, áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ ëèøü â èçîëèðîâàííûõ ÷àñòÿõ îðãàíèçàöèè, ãäå ïåðñî-
íàë áóäåò çàíèìàòüñÿ èì ñêîðåå âîïðåêè ñóùåñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðå, íåæåëè
áëàãîäàðÿ åé.

2. Óõîä îò òðàäèöèîííîé êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé êóëüòóðû ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâå-
íèþ ó ïåðñîíàëà îïàñåíèé ïî ïîâîäó ïîòåðè êîíòðîëÿ â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ êîó÷èíãà.

3. Êîó÷èíã ìîæåò ïîòðåáîâàòü èçìåíåíèé â îòíîøåíèè ìåæäó óïðàâëÿþùèìè è ðÿäîâûìè ñî-
òðóäíèêàìè. Âíåçàïíûé ïåðåõîä îò «äèðåêòèâíîãî» ñòèëÿ ê «ñîâìåñòíîìó» ìîæåò âûçâàòü ïî-
äîçðåíèÿ ó óïðàâëÿþùèõ êàäðîâ.

ÃÐÈØÈÍ È.À.

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ-
×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íå ìîãóò áûòü ðåøåíû áåç îñóùåñòâëåíèÿ
ïîñëåäîâàòåëüíîé è öåëåíàïðàâëåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Â ñòàòüå àíàëèçèðó-
þòñÿ ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è óòî÷íÿþòñÿ îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ åå ðåàëèçàöèè â óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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Îñóùåñòâëåíèå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ îñíîâ óñïåøíîñòè õîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñòðàíå, òàê êàê áåç îïîðû íà èíäóñòðèàëüíûé êîìïëåêñ íåâîçìîæíî
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà êàê ýëåìåíò ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò îáùå-
ãî êóðñà ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìèêè è ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ åå ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Â
ñèëó ýòîãî òåîðèÿ è ïðàêòèêà îñóùåñòâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âåñüìà àêòóàëüíóþ íàó÷íóþ ïðîáëåìó,
âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñèñòåìå ìèðîâîãî
õîçÿéñòâà.

Â îáùåì ñìûñëå ïîëèòèêà (ãðå÷. politika � ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåííûå äåëà) îïðåäåëÿ-
åòñÿ êàê ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàííàÿ ñ ðàñïðåäåëåíèåì è îñóùåñòâëåíèåì âëàñòè âíóòðè ãîñóäàð-
ñòâà è ìåæäó ãîñóäàðñòâà. Ïîëèòèêà êàê îñîáàÿ ôîðìà ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàåò âìåñòå ñ
ãîñóäàðñòâîì è òîé èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìîé âëàñòè, êîòîðàÿ ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü â îáùåñòâå ãðàæ-
äàíñêèé ïîðÿäîê íà îñíîâå ÷åòêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ îòíîøåíèé ãîñïîäñòâà è ïîä÷èíåíèÿ. Ïîëèòèêà
ãîñóäàðñòâà ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà âíóòðåííþþ è âíåøíþþ, îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ïîëèòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîáëåì ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðà [6, c. 529�530.].

Âíåøíÿÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì âíóòðåííåé, èáî îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè è çàäà÷àìè
âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ. Âíóòðåííÿÿ ïîëèòèêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâà ïî îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèþ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíîé, êóëü-
òóðíîé, íàó÷íîé è äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå òàêæå ìîãóò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíû êàê
ïîëèòèêà. Íåðàçðûâíóþ ñâÿçü ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè îòìå÷àëè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ïîíÿòèÿ ïîëèòèêà, åùå äî òîãî êàê åå âûäåëèëè â îòäåëüíóþ íàóêó. Ýòî îòìå÷àëè: Ïëà-
òîí, Àðèñòîòåëü, Êîíôóöèé, Í. Ìàêèàâåëëè, Ì. Âåáåð è ìíîãèå äðóãèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëèòèêà
è ýêîíîìèêà íàñòîëüêî ñèëüíî ïåðåïëåòåíû, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ è ïðî-
ãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñòåïåíü èõ âçàèìîâëèÿíèÿ è âçà-
èìîïðîíèêíîâåíèÿ.

Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, èñòîðè÷åñêè ñâÿçàííàÿ ñ èíäóñòðèàëèçàöèåé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ â
Ðîññèè íîñèò ñêà÷êîîáðàçíûé è äîãîíÿþùèé õàðàêòåð, âñåãäà áûëà äåòåðìèíèðîâàíà íåîáõîäèìî-
ñòüþ ïîèñêà ñðåäñòâ íà åå îñóùåñòâëåíèå. Â ÷àñòíîñòè â ñâîå âðåìÿ Â. È. Ëåíèí îòìå÷àë, ÷òî «áåç
ñïàñåíèÿ òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè, áåç åå âîññòàíîâëåíèÿ ìû íå ñìîæåì ïîñòðîèòü íèêàêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, à áåç íåå ìû âîîáùå ïîãèáíåì, êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ñòðàíà� Òÿæåëàÿ èíäóñòðèÿ
íóæäàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèÿõ. Åñëè ìû èõ íå íàéäåì, òî ìû, êàê öèâèëèçîâàííîå ãîñó-
äàðñòâî � óæå íå ãîâîðþ, êàê ñîöèàëèñòè÷åñêîå, � ïîãèáëè» [5, c. 349]. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ïåðèîäà èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàëèñü ðàçëè÷íûå ïîïûòêè ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëå-
ìû, êàê íà îñíîâå âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, òàê è ñ ïîìîùüþ âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé, íî, íåñìîòðÿ íà
ýòî, îíà è ñåé÷àñ òðåáóåò ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ.

Îñîáåííîñòè âçàèìîâëèÿíèÿ è âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííîé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè â ïîëíîé ìåðå îòðàæàþòñÿ íà ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, öåëîñòíàÿ êîíöåïöèÿ êîòîðîé ïðåäïîëàãàåò ìîäåðíèçàöèþ
ýêîíîìèêè, ðåøåíèå åå íåîòëîæíûõ ïðîáëåì, ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îáåñïå÷åíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå çàíÿòîñòè ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Â ýêîíîìè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê «êîìïëåêñ ïðèíöèïîâ è ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ â öå-
ëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, êîððåêòèðîâêè ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ â ñëó÷àÿõ ôè-
àñêî ðûíêà» [10, c. 557].

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ äàííîãî îïðåäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòîæäåñòâëåíèå ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêè ñ ýêîíîìè÷åñêîé. Íà íàø âçãëÿä, ýòî íå ñîâñåì ïðàâèëüíî, ïîñêîëüêó ïðîìûøëåííàÿ ïîëè-
òèêà íàðÿäó ñ êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé, íàëîãîâîé, àíòèìîíîïîëüíîé è äðóãèìè ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Äðóãîé êðàéíîñòüþ â îïðåäåëåíèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü ïîäõîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó îíà ïðåäñòàâëåíà â âèäå èíñòðóìåíòà ìîäåðíèçàöèè îòäåëü-
íûõ èíäóñòðèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ èëè èõ ãðóïï, ÷òî ïðàâîìåðíî äîïóñêàòü ëèøü ñ ïîçèöèè îòðàñ-
ëåâûõ èëè êîðïîðàòèâíûõ âçàèìîîòíîøåíèé.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ïðîöåññîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ â âèäå îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé êîîðäèíàöèè ïîñðåäñòâîì ðàç-
ðàáîòêè äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó, íà íàø
âçãëÿä, ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñêîîðäèíèðîâàííóþ ñèñòåìó çàêîíî-
äàòåëüíîé, àäìèíèñòðàòèâíîé, ôèíàíñîâîé, îðãàíèçàöèîííîé è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâà, íàïðàâëåííóþ íà ðåøåíèå âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ èíäóñòðèàëüíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè òåð-
ðèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.

ßâëÿÿñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîìûøëåííàÿ â ïðîöåññå ñâîåé ðåàëèçà-
öèè ïðèîáðåòàåò ðàçëè÷íûå ôîðìû. Òàê â «Êóðñå ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè» ïîä ðåäàêöèåé àêàäåìè-
êà ÐÀÍ Àáàëêèíà Ë.È. ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòðóêòóðíàÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ, èííîâàöèîííàÿ è äðó-
ãèå ôîðìû ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè [4, c. 113]. Ìíîãîîáðàçèå ôîðì îáóñëîâëåíî îáúåêòèâíîé ïî-
òðåáíîñòüþ âñåõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â èñïîëüçîâàíèè ïðîäóêöèè ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Ýòà õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü åå íå òîëüêî
ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîé, íî ãîðàçäî øèðå. Â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ è ïîñëåäó-
þùåé ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ïðîÿâëÿåò ñåáÿ êàê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü åå òàêæå ÷àñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ìû ðàçäåëÿåì òî÷êó çðåíèÿ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, ðàññìàòðèâàþùèõ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòè-
êó, êàê â óçêîì, òàê è â øèðîêîì ñìûñëå. Ïîä ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêîé â óçêîì ñìûñëå ïîíèìàåòñÿ
îòðàñëåâàÿ ïîëèòèêà, åå ñóòü â êîíêðåòèçàöèè îáùåé ñòðóêòóðíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðè-
ìåíèòåëüíî ê îòäåëüíûì îòðàñëÿì èíäóñòðèè. Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, èçó÷àåìàÿ â øèðîêîì àñïåê-
òå, âûõîäèò çà ðàìêè îòðàñëåâûõ ïðîáëåì. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå ïî îò-
äåëüíûì îòðàñëÿì, çàâèñÿò îò îáùåãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Âûáîð ìîäåëè ðàç-
âèòèÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò âûáîðà òîé èëè èíîé êîíöåïöèè âõîæäåíèÿ â ìèðîâîé ðûíîê, îò îðèåí-
òàöèè íà ëèáåðàëèçàöèþ èëè íà ïðîòåêöèîíèçì âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ, îò ïðèíÿòîé ìî-
íåòàðíîé è êðåäèòíîé ïîëèòèêè, îò ñîçäàíèÿ (èëè îòñóòñòâèÿ) íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèÿìè, îò ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè,
îò äðóãèõ îáùåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ [1, c. 9�10].

Ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ãåî-
ãðàôè÷åñêèõ, èñòîðè÷åñêèõ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Âåëè-
÷èíà âëèÿíèÿ êàæäîãî èç íèõ îáóñëîâëèâàåò åå èíäèâèäóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå ïîçâî-
ëèëè â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âûäåëèòü ðÿä îñîáûõ ìîäåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ: àìåðèêàíñêóþ, ãåðìàíñêóþ, ñêàíäèíàâñêóþ, ÿïîíñêóþ, þæíî-êîðåéñêóþ, ëàòèíîàìåðèêàíñ-
êóþ è ò.ï. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò ó÷åò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçëè÷èé, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêîãî åäèíñòâà âñåõ ýêîíîìèê, íà-
õîäÿùèõñÿ íà îäèíàêîâûõ ñòàäèÿõ èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ïî-
ïûòêè ïðÿìîãî ïåðåíîñà êàêîé-ëèáî èç óêàçàííûõ ìîäåëåé íà ðîññèéñêóþ ïî÷âó ìîãóò íåãàòèâíî
ïîâëèÿòü ýôôåêòèâíîñòü ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû [8, c. 4]. Îäíàêî ïðè âñåì ìíîãî-
îáðàçèè ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â îòäåëüíûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ åå îáùèå
íàïðàâëåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ÷åòêî, ïîýòîìó èññëåäîâàíèå ïðèíöèïîâ è çàêîíîìåðíîñòåé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ýêîíîìèê ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû äëÿ ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè íåëüçÿ îáîéòè âíèìàíèåì òîò ôàêò, ÷òî Ðîññèÿ
êðàéíå íåîäíîðîäíà êàê ñ ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è ñ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ðîññèéñêàÿ
ýêîíîìèêà ýòî îãðîìíûé íàöèîíàëüíûé êîìïëåêñ õîçÿéñòâà, ñêëàäûâàþùèéñÿ ïîä âëèÿíèåì ïðîöåñ-
ñîâ ñïåöèàëèçàöèè, êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè. Ýòîò êîìïëåêñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëîñòíóþ è ãëî-
áàëüíóþ ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëåé, ðåãèîíîâ è ãîðîäñêèõ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ, îõ-
âà÷åííóþ åäèíîé ñèñòåìîé äåíåã, ôèíàíñîâ, íàëîãîâ, öåí. Äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîé ñèñòåìû òðå-
áóåòñÿ ãðàìîòíàÿ, ðàçóìíàÿ è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ âûðàæàåò
ñòðàòåãè÷åñêóþ è òàêòè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì, åå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ðåñ-
ïóáëèê, êðàåâ, îáëàñòåé, îòäåëüíûõ ãîðîäîâ è äðóãèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè çàâèñèò îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê: ïîâûøåíèå ðîëè
íîâîââåäåíèé â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè; áûñòðûå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïðèâîäÿùèå ê ñíè-
æåíèþ ìèíèìàëüíî ýôôåêòèâíûõ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè;
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ýêîíîìè÷åñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ, îñëàáëÿþùàÿ êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
íà ðûíêå. Â ñèëó ýòîãî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì â òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ ðàñ-
êðûòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè [3].

Íà íàø âçãëÿä, ñîäåðæàíèå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè ðàñêðûâàåòñÿ â êîìïëåêñå ìåð,
âêëþ÷àþùèõ: ñòðàòåãè÷åñêîå öåëåïîëàãàíèå; ìîáèëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ; ó÷åò ïðè-
îðèòåòîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè; ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ïðîìûøëåííîñòè; îïðåäåëåíèå ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè; íàëè÷èå ñèñòåìû ðàçíîñòîðîí-
íåãî êîíòðîëÿ õîäà åå ðåàëèçàöèè. Öåëîñòíîñòü è ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ïðè
ýòîì äîëæíà äîñòèãàòüñÿ çà ñ÷åò óñòîé÷èâîñòè â ñîöèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé, ïðàâîâîé, íàëîãîâîé,
ôèíàíñîâîé è äðóãèõ ñôåðàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Èññëåäîâàíèå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, îñóùåñòâëÿþùåãî èíäóñòðèàëüíûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàåò âûðàáîòêó ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñîñòàâëÿþùèõ çâåíüåâ ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè, êîòîðûå äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ íà áàçå ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ìåðû ïðàâèòåëüñòâà, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå îáùåýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè; ñîçäàíèå è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè;
ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ìîáèëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â öåëÿõ àêêóìóëèðîâàíèÿ ñðåäñòâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé; îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
âêëþ÷àþùåãî ìåðîïðèÿòèÿ ïî óïðàâëåíèþ îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè è ðåãèîíàëüíûìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè êîìïëåêñàìè; ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû è óñèëåíèå äåëîâîé
àêòèâíîñòè â ñôåðå êðóïíîãî, ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà; êà÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå èíôðàñòðóêòóð-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî è îáùåõîçÿéñòâåííîãî; ñîãëàñîâàíèå êîð-
ïîðàòèâíûõ è îáùåíàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Êà÷åñòâåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñòðóêòóðå èíäóñòðèàëüíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû íåâîçìîæíî
ïðåäñòàâèòü áåç ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ èíòåãðàöèè ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà è ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñíèìàòü âñåâîçìîæíûå îãðàíè÷åíèÿ íà âçàèìíîå ó÷àñòèå â ñîáñòâåííî-
ñòè ôèíàíñîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð, íà ñëèÿíèÿ è îáúåäèíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè â óñëîâèÿõ âíóòðåííåé íåñòàáèëüíîñòè è
æåñòêîé ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, à òàêæå ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñòðóê-
òóðû åå îðãàíèçàöèè. Â óñëîâèÿõ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ìàñøòàáàõ
ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó íàöèîíàëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó òðåáóåò ñîçäàíèÿ êðóïíûõ âåðòèêàëü-
íî èíòåãðèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàñøèðåíèå ðîññèé-
ñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ ìèðîâûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ îáëàñòåé ñîâðåìåííîãî è íîâåéøåãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî óðîâíåé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà [2].

Ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå Ðîññèè, ôîðìèðîâàíèå
ïðåäïîñûëîê äëÿ åãî ðîñòà, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé â îòðàñëåâîé è òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå íåâîçìîæíû áåç ðàçðàáîòêè áàçèðóþùåéñÿ íà öèâèëèçîâàííîì ïàðòíåðñòâå
ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè êàê îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ åå ðåàëèçàöèè. Ïîýòîìó ñòðàòåãèÿ ïðîìûøëåííîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ öåëåé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, âûÿâëåíèå
îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé, ïîèñê íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðåîäîëå-
íèÿ ýòèõ ïðåïÿòñòâèé è äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé [9, c. 13].

Ê âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè áîëüøèíñòâî èññëåäî-
âàòåëåé äàííîé ïðîáëåìû îòíîñèò ñîõðàíåíèå è óñîâåðøåíñòâîâàíèå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ èíôðà-
ñòðóêòóðû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ; ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè (ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå
íàöèè, ýêîëîãèÿ, îáðàçîâàíèå è æèëüå); ïîääåðæàíèå äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðà-
íû. Ãëàâíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé çàêëþ÷àþòñÿ â ïðîäîëæàþùåìñÿ èçíîñå
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, â óñòàðåâàíèè òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, îòñóòñòâèå êðèòè÷åñêîé ìàññû ñïîñîáíûõ ê ñàìîðàçâèòèþ ïðîìûøëåííûõ ôèðì,
äåôèöèòå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Â ñèëó ýòîãî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà Ðîñ-
ñèè äîëæíà îðèåíòèðîâàòü íà ïðåîäîëåíèå ýòèõ ïðåïÿòñòâèé íà îñíîâå èíèöèàòèâíîãî è èííîâàöè-
îííîãî ïîäõîäîâ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íà âèäåíèå â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå
ðàçâèòèÿ æåëàòåëüíîãî îáðàçà, ñòðóêòóðû è õàðàêòåðà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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Ôîðìèðîâàíèå ðåçóëüòàòèâíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ïðåäïîëàãàåò: îïðåäåëåíèå ïðèîðè-
òåòîâ äîëãîñðî÷íîãî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå èõ ðåàëèçàöèè çà
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé; îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì; âûðàùèâàíèå íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, ñïîñîáíûõ ñòàòü ëîêîìî-
òèâàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èíòåãðàöèè ôèíàíñîâîãî êà-
ïèòàëà è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé; ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè êðóïíûõ,
ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé [7].

Îäíàêî ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà íå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, îäíîçíà÷íî îáåñïå÷èâàþùèì ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïîíèìàíèå
ñîäåðæàíèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, íàáîðà èíñòðóìåíòîâ è ïðîöåäóð åå ïðèìåíåíèÿ, âêëþ÷àÿ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé è òåìïû îáóñëîâëåííûõ åþ èçìåíåíèé. Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò â
ïîñëåäóþùåì îïðåäåëèòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî åå ðåàëèçàöèè íà ãîñóäàðñòâåííîì, ðåãèîíàëü-
íîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ìåðîïðèÿòèé äîëæíà
îáåñïå÷èâàòüñÿ ðåøåíèåì èíñòðóìåíòàëüíûõ çàäà÷ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ:
ïåðåõîä ïðè îñóùåñòâëåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé íà ìåõàíèçì êîíêóðñ-
íîãî ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ; ðàöèîíàëèçàöèÿ ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé, à òàêæå ïðîåêòíîãî íàïîëíåíèÿ âûäàâàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèè; êîíöåíòðàöèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïî óçêîìó ñïåêòðó ïðèîðèòåòíûõ ïðîãðàìì, âûñòðàèâàíèå
ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ ïðè ðàñõîäîâàíèè ðåñóðñîâ áþäæåòà ðàçâèòèÿ è ñòðîãèõ êðèòåðèåâ ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ñðåäñòâ; ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ÷àñòíûõ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé; ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà èíôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè;
ïðåîäîëåíèå ñòðóêòóðíîé äèñïðîïîðöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è èíäóñòðèàëüíîãî êîìïëåêñà ñòðà-
íû; âîçðîæäåíèå îòðàñëåâîé íàóêè, ïðåäïîëàãàþùåé óñèëåíèå êàäðîâîãî è íàó÷íî-èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëîâ.

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè è îñóùåñòâëåíèå àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè,
íàöåëåííîé íà ðåøåíèå ýòèõ âàæíûõ ïðîáëåì, äîëæíû èäòè ïî òðåì âàæíûì íàïðàâëåíèÿì: ïåðå-
âîä ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà â ñàìîì ïðîìûøëåííîì
ñåêòîðå, à òàêæå ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîñòàòî÷íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðíî-èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Âñå òðè ìàãèñòðàëüíûõ íàïðàâëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè âçàèìîñâÿçàíû è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öåëîñòíóþ ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ è ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå äàëüíåéøåãî èíäóñòðèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñå-
ëåíèÿ.
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ÄÀÐÈÅÍÊÎ Æ.Þ.

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ ÊÀÊ ÂÀÆÍÛÉ ÔÀÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÂÈÍÎÃÐÀÄÎÂÈ-
ÍÎÄÅËÜ×ÅÑÊÎÌ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÅ ÀÏÊ ÑÒÀÂÐÎÏÎËÜÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ èõ èíâåñòè-
öèîííûì êàïèòàëîì, ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ ðåàëèçóåìûõ è ïðåäëàãàåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è
ïðîãðàìì. Ñëîæíîñòü âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì â ÀÏÊ îáóñëîâëåíà îòñóòñòâèåì
÷åòêîé êîíöåïöèè âîçäåéñòâèÿ íà èííîâàöèîííóþ ñôåðó, íåäîñòàòî÷íîé ãîòîâíîñòüþ îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ ê ðåãóëèðîâàíèþ ýòîãî ïðîöåññà è óòðàòîé â õîäå àãðàðíûõ ðåôîðì ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé.

Ëþáîå ïðåîáðàçîâàíèå ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå ïðîäóêòà ïðîèñõîäèò ïî ñõåìå «ðåñóðñû �
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà � ïðîäóêò». Äëÿ òîãî ÷òîáû ìîæíî áûëî íà÷àòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè,
ïðåäïðèíèìàòåëþ íåîáõîäèìî èçíà÷àëüíî ïðèîáðåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå ðåñóðñû, îñóùåñòâèòü ïðî-
èçâîäñòâåííûå çàòðàòû è ëèøü ïîñëå ýòîãî ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûé äëÿ íåãî ðåçóëüòàò. Äëÿ âñåãî
ýòîãî íåîáõîäèìû äåíåæíûå ñðåäñòâà, èíâåñòèöèè.

Èíâåñòèöèè � ýòî äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ðàçâèòèå õîçÿéñòâåííî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîãðàììû, èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ â âèäå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, áàíêîâñêèõ
âêëàäîâ, ïàåâ, àêöèé è äðóãèõ öåííûõ áóìàã, âëîæåííûõ â äâèæèìîå è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî,
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, èìóùåñòâåííûå ïðàâà è äðóãèå öåííîñòè. Ïîä èíâåñòèöèÿìè ñëå-
äóåò ïîíèìàòü íå òîëüêî âëîæåíèå â ðàñøèðåííîå ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ, íî è ðàñõîäû íà
ïîïîëíåíèå è ôîðìèðîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Ìåõàíèçì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âèíîãðàäîâèíîäåëü÷åñêîãî ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâà: 1. Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ñâÿçàí ñ
ïðèðîäíûìè è åñòåñòâåííûìè óñëîâèÿìè âîñïðîèçâîäñòâà. Â êà÷åñòâå íåîáõîäèìûõ ñîñòàâëÿþùèõ
âûñòóïàþò âèíîãðàäíèêè è çåìëÿ, ïëîäîðîäèå êîòîðîé ñâÿçàíà ñ áèîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ïî÷âû.
2. Ðàáî÷èé öèêë â îòðàñëè íå ñîâïàäàåò ñ ïåðèîäîì ïðîèçâîäñòâà è íîñèò íåïîñòîÿííûé õàðàêòåð,
÷òî îáóñëàâëèâàåò ñåçîííûé öèêë ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè âèíîãðàäàðñòâà. 3. Êëþ÷åâàÿ îñîáåí-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà îòðàñëè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîèçâåäåííàÿ ïðîäóêöèÿ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â
äàëüíåéøåì ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå; 4. Âèíîãðàäàðñêàÿ îòðàñëü èìååò ñâîè îñîáåííîñòè â ïðèìå-
íåíèè òåõíèêè, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ.

Îáúåìû èíâåñòèöèé ìîæíî óâåëè÷èòü çà ñ÷åò ðàçíîîáðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
êîòîðûå ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñîáñòâåííûå, çàåìíûå è ïðèâëå÷åííûå (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Èñòî÷íèêè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôîðìèðîâàíèé îòðàñëè.
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Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü � ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèé. Îíà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò: ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (ïðèáûëè, àìîð-
òèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, äåíåæíûõ íàêîïëåíèé è ò.ä. ); çàåìíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ (îáëèãàöè-
îííûõ çàéìîâ, áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ è ò.ä. ); ïðèâëå÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ (ñðåäñòâ ïîëó÷àå-
ìûõ îò ïðîäàæ àêöèé, ïàåâûõ è äðóãèõ âçíîñîâ ò. ä.).

Îáúåêòàìè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ: 1. Âíîâü ñîçäàâàåìûå è ðåêîíñòðóèðóåìûå
îñíîâíûå ôîíäû, à òàêæå îáîðîòíûå ñðåäñòâà âî âñåõ îòðàñëÿõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â òîì ÷èñëå è
âèíîãðàäîâèíîäåëü÷åñêîãî ïîäêîìïëåêñà; 2. Öåííûå áóìàãè; 3. Öåëåâûå äåíåæíûå âêëàäû; 4. Íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ è äðóãèå îáúåêòû ñîáñòâåííîñòè; 5. Èìóùåñòâåííûå ïðàâà è ïðàâà íà
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñëåäóþùèå: ñòðîèòåëü-
ñòâî îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî è íåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ; ïðèîáðåòåíèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ìàøèí, îáîðóäîâàíèé è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ; çàêëàäêà ìíîãîëåòíèõ íàñàæäåíèé è èõ
âûðàùèâàíèå âïëîòü äî ïåðèîäà ïëîäîíîøåíèÿ è äð.

Ïðè ïåðåõîäå íà íîâûå îòíîøåíèÿ, èíâåñòèöèè â àãðàðíîì ñåêòîðå íåîáõîäèìî âêëàäûâàòü â íàèáî-
ëåå ðàöèîíàëüíûå è ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû. Â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì
ðåøåíèÿ îá èíâåñòèðîâàíèè âèíîãðàäàðñòâà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ öåëÿìè, òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ: 1.
Ïîëó÷åíèå ñòàáèëüíîé ïðîäóêöèè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà; 2. Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ïîçâîëÿþùèõ çà-
ùèòèòü êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ îò èíôëÿöèè; 3. Íåîáõîäèìîñòü äîëãîñðî÷íîãî ðàçìåùåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ; 4. Áûñòðîå ïðèðàùåíèå ñðåäñòâ õîçÿéñòâà; 5. Âîçìîæíîñòü ïîëó÷å-
íèÿ êîíòðîëÿ íàä äðóãèìè õîçÿéñòâàìè â ðåçóëüòàòå ïðèîáðåòåíèÿ êðóïíîãî ïàêåòà àêöèé.

Â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âñåãäà ñóùåñòâóþò è âçàèìîäåéñòâóþò îïðåäåëåííûå ó÷àñò-
íèêè ýòîãî ïðîöåññà. Ê ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì ìîæíî îòíåñòè âèíîäåëü÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, â
èíòåðåñàõ êîòîðûõ âêëàäûâàòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåé ñûðüåâîé áàçû êàê íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïóòåì ñêóïêè îáàíêðîòèâøèõñÿ ïðåäïðèÿòèé, òàê è çà ñ÷åò âûêóïà àêöèé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Âëîæåíèÿ íàèáîëåå âûãîäíî îñóùåñòâëÿòü ïóòåì èíòåãðàöèè è
ðàçâèòèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ êîîïåðàöèé íà îñíîâå îáðàçîâàíèÿ êîîïåðàöèé.

Îáùåïðèíÿòûì êðèòåðèåì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò âèíîãðà-
äîâèíîäåëü÷åñêîãî ïîäêîìïëåêñà. Ýòîò ñåêòîð ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé îòðàñëüþ, ïîýòîìó ìîæíî
ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü î åå ïðèîðèòåòíîñòè. Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ðåãè-
îíàëüíûõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ âëèÿþùèõ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîñòî-
ÿíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì êðèòåðèåì, õàðàêòåðèçóþùèì îáùåýêîíîìè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ è ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ ïîäêîìïëåêñà â öåëîì. Ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà â ïîäêîìïëåêñå, ó÷èòûâàÿ åãî íûíåøíåå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå,
òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî ïåðåñìîòðà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ
ïîäêîìïëåêñà è åãî àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ñóùåñòâóþùåé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êðàÿ è îòðàñëè çàâèñèò îò õàðàêòåðà èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè, íàïðàâëåííîñòè íà íàèáîëåå ïîëíîå è ðàöèîíàëüíîå ïðèìåíåíèå âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ è
óâåëè÷åíèÿ âëîæåíèé â èíòåíñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïóòåé ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, ñëåäóåò âûäåëèòü: íàëîãîâîå ðåãóëè-
ðîâàíèå èíâåñòèöèé; èíñòèòóöèîíàëüíîå ïðåîáðàçîâàíèå ýêîíîìèêè, ñâÿçàííîå ñ îáðàçîâàíèåì
ïðîìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé, çàøèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì ðàçâèòèÿ âèíîãðàäîâèíîäåëü÷åñ-
êîãî ïîäêîìïëåêñà îïðåäåëåíû îáúåìû è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñëè, ãäå îñíîâíûìè èí-
âåñòîðàìè ÿâëÿþòñÿ êðàåâîé áþäæåò è íåãîñóäàðñòâåííûå èñòî÷íèêè. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 55%
è 41,5% ñîîòâåòñòâåííî.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíÿòîé ïðîãðàììû ïîçâîëèò:
1.Â âèíîãðàäàðñêîé îòðàñëè � äîâåäåíèå åæåãîäíîé ïîñàäêè âèíîãðàäíèêîâ äî 1,5 òûñ. ãà ñ

âûõîäîì ê 2011 ã. íà 10,2 òûñ. ãà âèíîãðàäíèêîâ. Ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ,
ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé âîçäåëûâàíèÿ âèíîãðàäà è ïðîèçâîäñòâà âèíîìàòåðè-
àëîâ, îáíîâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îòðàñëè, ðåøåíèå çåìåëüíûõ âîïðîñîâ, ïðè-
âëå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â ðàçâèòèå îòðàñëè. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà âèíîãðàäà ê 2011
ã. ñîñòàâèò 43 òûñ. òîíí, â òîì ÷èñëå ðåàëèçàöèè âèíîãðàäà â ñâåæåì âèäå îêîëî 2 òûñ. òîíí.



96
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

Ïëîùàäü ïîä ïëîäîíîñÿùèìè âèíîãðàäíèêàìè ñîñòàâèò 10,2 òûñ. ãà. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñî-
çäàíèå ñâûøå 3 òûñ. äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

2.Â âèíîäåëü÷åñêîé îòðàñëè � óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà âèíîìàòåðèàëîâ äî 3 ìëí. äàë, à
âîäêè è ëèêåðîâîäî÷íûõ èçäåëèé äî 205 òûñ. äàë, êîíüÿêà äî 1165,4 òûñ. äàë, âèíà âèíîã-
ðàäíîãî äî 896, 7 òûñ. äàë è øàìïàíñêèõ âèí äî 2250,7 òûñ. äàë. Çà ñ÷åò ýòîãî áóäåò ñîçäàíî
ñâûøå 4 òûñ. äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò â âèíîäåëü÷åñêîé îòðàñëè.

Íà ÝÂÌ â ñðåäå MS Excel íàìè áûëà ðàññ÷èòàíà âîçìîæíàÿ ïðèáûëü â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â öåëîì è âè-
íîãðàäàðñòâà è âèíîäåëèÿ â ÷àñòíîñòè. Ïîñòðîåííûé ãðàôèê ïðèáûëè èññëåäóåìîé îòðàñëè ïîçâî-
ëÿåò âû÷èñëèòü è ïîñòðîèòü òðåíä, òî åñòü ïîêàçàòü òåíäåíöèþ èçìåíåíèÿ âîçìîæíîé ïðèáûëè â
äèíàìèêå ñðåäñòâàìè MS Excel.

Íàìè áûëè ðàññ÷èòàíû ïðîãíîçèðóåìûå äîõîäû â òðåõ àíàëèòè÷åñêèõ âàðèàíòàõ: ïåññèìèñ-
òè÷åñêàÿ, áëàãîïðèÿòíàÿ è îïòèìèñòè÷åñêàÿ. Èññëåäóåìûå ïîêàçàòåëè òðåõ âàðèàíòîâ áûëè èçîá-
ðàæåíû íà ñëåäóþùèõ ãðàôèêàõ.

Óðàâíåíèå ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé ïðè ïåññèìèñòè÷åñêîé ïðîãíîçèðóåìîé ïðèáûëè èìååò
ñëåäóþùèé âèä: y = 7,1429x � 13734, ãäå R2 = 0,105.

Íà ðèñóíêå 2 îòîáðàæåí ãðàôèê, õàðàêòåðèçóþùèé ïåññèìèñòè÷åñêèé âàðèàíò èñ÷èñëåíèÿ
îæèäàåìîé ïðèáûëè ïî èñòå÷åíèþ ñðîêà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, ïðè êîòîðîì ñðåäíåãî-
äîâàÿ ïðèáûëü çà 7 ïðîãíîçèðóåìûõ ëåò äîëæíà ïî íàøèì ðàñ÷åòàì ñîñòàâèòü 729,1 ìëí. ðóá.

Ðèñóíîê 2. Ðàñ÷åò «ïåññèìèñòè÷åñêîé» ïðîãíîçèðóåìîé ïðèáûëè.

Óðàâíåíèå ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé ïðè áëàãîïðèÿòíîé ïðîãíîçèðóåìîé ïðèáûëè èìååò ñëå-
äóþùèé âèä: y = 55,85x � 111283, R2 = 0,5786.

Ðèñóíîê 3. Ðàñ÷åò «áëàãîïðèÿòíîé» ïðîãíîçèðóåìîé ïðèáûëè.
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Óðàâíåíèå ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé îïòèìèñòè÷åñêîé ïðîãíîçèðóåìîé íà ðèñóíêå 3 ãðàôèê
îòîáðàæàåò êðèâóþ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê áëàãîïðèÿòíàÿ, ïðè êîòîðîé ðàçìåð äîñòèãàåìîãî
ýôôåêòà îò âëîæåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ â îòðàñëü âèíîãðàäàðñòâà è âèíîäåëèÿ â ñðåäíåì çà ãîä äîë-
æåí ñîñòàâèòü 763,3 ìëí. ðóá. ïðèáûëè èìååò ñëåäóþùèé âèä: y = 69,646x � 139016, R2 = 0,7597.

Êðèâàÿ, îòîáðàæåííàÿ íà ðèñóíêå 4, ïîçâîëÿåò íàì ðàññ÷èòàòü îáúåì åæåãîäíîãî îæèäàåìîãî
äîõîäà â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû â îïòèìèñòè÷åñêîé ñðåäå, êîòîðàÿ äîëæíà ñîñòàâèòü
854,4 ìëí. ðóá.

Ðèñóíîê 4. Ðàñ÷åò «îïòèìèñòè÷åñêîé» ïðîãíîçèðóåìîé ïðèáûëè.

Â ïåðèîä, êîãäà ïðÿìàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíî-
âàíèé â íåîáõîäèìûõ êîëè÷åñòâàõ íåâîçìîæíà, ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ñîçäàòü óñëîâèÿ ðîñòà èíâåñ-
òèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â óñëîâèÿõ äåôèöèòà ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ó áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè
èç-çà íèçêîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ñîâðåìåííûõ óñëîâèé õàðàêòåðåí ýâîëþöè-
îííûé ìåòîä ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ñâÿçàííûé ñ èíòåíñèôèêàöèåé ïðîèç-
âîäñòâà, à â êà÷åñòâå ãëàâíîãî íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ ïðè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-
òà ÿâëÿåòñÿ ðàçìåð ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè, òî ïðè êîìïëåêñíîì ïëàíèðîâàíèè îïåðàöèîííîé,
èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü òàêîé âàðèàíò
îðãàíèçàöèè äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé, ïðè êîòîðîì ñàëüäî ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ áóäåò ðåèíâåñòèðî-
âàòüñÿ â îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ âûðàáîòàííîé ñòðà-
òåãèåé ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ äåíåæíîãî íàêîïëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà äîëæ-
íà áûòü îðèåíòèðîâàííà íà ñîêðàùåíèå íåðàáîòàþùèõ îñòàòêîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ëèøü òîëüêî
â ýòîì ñëó÷àè ñóììà ïðèáûëè áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñîñòàâëÿþùèì êðèòåðèåì îöåíêè êîìïëåêñíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé.
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ÆÈËÈÍÀ Â.È.

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÆÈËÜß

Ñîñòîÿíèå ïåðåõîäà íàöèîíàëüíîé æèëèùíîé ñèñòåìû îò óñëîâèé äèðåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäû ê ýêîíîìèêå, îðèåíòèðîâàííîé íà ðûíî÷íûå ñòèìóëû, îòëè÷íî êàê îò èñõîäíîé ïîçèöèè, òàê
è îò ìîäåëèðóåìîé îæèäàíèÿìè. Ýòî è ïðåäîïðåäåëÿåò àêòèâèçàöèþ èññëåäîâàíèé íà ëîêàëüíîì
ðûíêå æèëüÿ è îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòîâ ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ê îñíîâíûì ïðèîðèòåòàì
àâòîð îòíîñèò:

1. Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà æèëüÿ. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé îñîáåííîñòè
æèëüÿ àâòîð ðàññìàòðèâàåò åãî äâîéñòâåííîñòü: æèëü¸ ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷àñòíûì òîâàðîì,
à, ñ äðóãîé, îáùåñòâåííûì. Æèëüå êàê îáùåñòâåííûé òîâàð íàõîäèòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðîñòðàí-
ñòâåííîé è ñîöèàëüíîé ñðåäîé: èñïûòûâàÿ íà ñåáå âëèÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, æèëüå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñàìî âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, îò êîòîðîé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â
áîëüøåé ìåðå çàâèñèò öåíà æèëüÿ è ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü îáúåêòû æè-
ëüÿ íà îáúåêòû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è îáúåêòû óïðàâëåíèÿ. Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ íà
ðûíêå æèëüÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü æèëèù, îòðàæàåìàÿ ïîíÿòèÿìè «ìíîãîêâàðòèðíûé äîì»,
«ëîêàëüíàÿ çîíà», «îöåíî÷íàÿ çîíà» è äð. Âûäåëåííûå îáúåêòû óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå
íå òîëüêî èíäèâèäóàëüíûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà æèëüÿ, íî è êîðïîðàòèâíûõ ñóáúåêòîâ � ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà. Ñîâðåìåííûé æèëîé äîì â ãîðîäå � ýòî, êàê ïðàâèëî, ñëîæíîå ìíîãîýòàæíîå òåõíè÷åñêîå
ñîîðóæåíèå. Óäåëüíûé âåñ òàêèõ äîìîâ â æèëèùíîì ôîíäå ìóíèöèïàëèòåòîâ íåïðåðûâíî ïîâûøà-
åòñÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ñîõðàíÿþùèõñÿ òåíäåíöèé íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà
áîëüøèíñòâî ìíîãîýòàæíûõ æèëûõ äîìîâ ïðåäñòàâëåíî ñëåäóþùèìè ñóáúåêòàìè, ðåàëèçóþùèìè
ðàçëè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû: ìóíèöèïàëèòåò êàê ñîáñòâåííèê äîìà-îáúåêòà; ñîáñòâåííèêè
îòäåëüíûõ êâàðòèð, ïðîæèâàþùèå â íèõ; ñîáñòâåííèêè îòäåëüíûõ êâàðòèð, íå ïðîæèâàþùèå â íèõ;
ñîáñòâåííèêè êîìíàò â êâàðòèðàõ, ïðîæèâàþùèå â íèõ; ñîáñòâåííèêè êîìíàò, íå ïðîæèâàþùèå â
íèõ; êâàðòèðîñúåìùèêè íà óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîãî íàéìà; êâàðòèðîñúåìùèêè íà óñëîâèÿõ ìóíèöè-
ïàëüíîé àðåíäû; êâàðòèðîñúåìùèêè íà óñëîâèÿõ ÷àñòíîé àðåíäû; ñîáñòâåííèêè íåæèëûõ ïîìåùå-
íèé (ìàãàçèíà, ìàñòåðñêèå è äð.). Íàëè÷èå îáùèõ ìåñò ñîâìåñòíîãî ïîëüçîâàíèÿ (ëåñòíè÷íàÿ ïëî-
ùàäêà, ïîäâàëû, ïðèäîìîâàÿ òåððèòîðèÿ è äð.) îáóñëàâëèâàåò ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâíîãî èíòå-
ðåñà â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè äîìà. Ñîöèàëüíûé èíòåðåñ æèëüöîâ äîìà çàêëþ÷àåòñÿ â óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ñâîèìè æèëèùíûìè óñëîâèÿìè, êàê â êâàðòèðå, òàê è â ïîäúåçäå, äîìå. Êîëëåêòèâíûé
èíòåðåñ æèëüöîâ îäíîãî äîìà ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ èíäèâèäóàëüíûìè èíòåðåñàìè æèëüöîâ åãî îò-
äåëüíûõ êâàðòèð è êîìíàò. Â êîíòåêñòå ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ àâòîð ðàññìàòðèâàåò ïðèîðèòåò-
íîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ñîáñòâåííèêà ÷åðåç ïðåîáðàçîâàíèå îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ
(îáúåêòîâ æèëüÿ) â ñóáúåêòû óïðàâëåíèÿ (êîíäîìèíèóìû, êîîïåðàòèâû, àññîöèàöèè è äð.), ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ëîêàëüíîãî ðûíêà æèëüÿ. Îáùåñòâåííûé õàðàêòåð æèëüÿ â óñëîâèÿõ êðóïíîãî
ãîðîäà òðåáóåò èíûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå òàêîâîãî ìåõàíèçìà ìîæåò áûòü ðàñ-
ñìîòðåíà èäåÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàöèé. Âàæíûì ýëåìåíòîì êîðïîðàòèâíûõ èññëåäîâàíèé â ñôå-
ðå áèçíåñà, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîçàèìñòâîâàíû äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ æèëèùíûõ îòíîøåíèé ÿâëÿ-
åòñÿ «ïèðàìèäà îòâåòñòâåííîñòè» [3, 4]. Â îñíîâå ïèðàìèäû ëåæèò ýêîíîìè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü,
îïðåäåëÿåìàÿ ôóíêöèåé ïðåäïðèÿòèÿ êàê ïðîèçâîäèòåëÿ òîâàðîâ (óñëóã), óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîòðåá-
íîñòè ïîêóïàòåëåé. Ïðàâîâàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïîäðàçóìåâàåò íåîáõîäèìîñòü çàêîíîïîñëóøíîñòè
áèçíåñà, ñîîòâåòñòâèå åãî äåÿòåëüíîñòè ïðàâîâûì íîðìàì è çàêîíàì. Ýòè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü
òðåáóåò îò áèçíåñà àäåêâàòíîñòè îæèäàíèÿì îáùåñòâà, íå îãîâîðåííûì â ïðàâå, íî îñíîâàííûõ íà
íîðìàõ ìîðàëè. Ôèëàíòðîïè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ïîáóæäàþùàÿ ôèðìó ê ðåàëèçàöèè îáùåñòâåí-
íûõ öåëåé. Â ýòîé ìîäåëè ïðèíöèïèàëüíî âàæíà ñîïîä÷èíåííîñòü óðîâíåé: äîñòèæåíèå ýòè÷íîãî
áèçíåñà íåâîçìîæíî áåç óäîâëåòâîðåíèÿ ïðèíöèïàì ïðàâîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè.
Ïðèìåíèòåëüíî ê æèëèùíîé ñèñòåìå òàêîé âàðèàíò ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ, òàê êàê îáúåäè-
íåíèå ñîñîáñòâåííèêîâ æèëîãî äîìà íå ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Âìåñòå ñ òåì, èäåÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîðïîðàöèé ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îáåñïå÷èâàþùåãî âçàèìîñâÿçü
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ñîñîáñòâåííèêîâ ÷åðåç òàêèå ìåõàíèçìû êàê ðàçðàáîòêà óñòàâà äîìà, ðåãëàìåíòà ïðîæèâàíèÿ, ïðà-
âèë ñîäåðæàíèÿ, ñõåìû îáñëóæèâàíèÿ, óòâåðæäåíèÿ óïðàâëÿþùåãî è äð. Ñîçäàííîå íà òàêèõ óñëî-
âèÿõ þðèäè÷åñêîå ëèöî ñòàíåò êîîðäèíàòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è èíòåðåñîâ
ñîñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ.

2. Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ õàðàêòåðèñòèêè æèëüÿ â ñèñòåìå èíòåðåñîâ
ñóáúåêòîâ ðûíêà (èíäèâèäóàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ). Õàðàêòåðèñòèêà æèëüÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðà,
âêëþ÷àåò:

� õàðàêòåðèñòèêó îáúåêòîâ æèëüÿ ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì ïðîæèâàþùåãî
íàñåëåíèÿ. Äëÿ îöåíêè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êàê ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñ-
êîãî ñîñòàâà æèëüöîâ è èõ äîõîäîâ, òàê è ÷àñòíûå äàííûå: äîëÿ ñóáñèäèðóåìûõ ñåìåé ïî
îïëàòå æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã â îáùåé ÷èñëåííîñòè ñåìåé, ïðîæèâàþùèõ â äîìå; äîëÿ
ñîáñòâåííèêîâ, èìåþùèõ âòîðîå æèëüå â äîìå è íå çàðåãèñòðèðîâàííûõ â íåì, îò îáùåãî
÷èñëà ïðîæèâàþùèõ â äîìå; äîëÿ ñåìåé, èìåþùèõ ñîáñòâåííûå àâòîìîáèëè è ò.ä. îò ÷èñëà
ïðîæèâàþùèõ â äîìå; äîëÿ ÷ëåíîâ ñåìåé, èìåþùèõ ñðåäíèé âîçðàñò íå áîëåå 40 ëåò, îò ÷èñëà
ïðîæèâàþùèõ â äîìå; ñðåäíÿÿ æèëèùíàÿ îáåñïå÷åííîñòü íà îäíîãî ÷åëîâåêà â äîìå, êâ.ì.
îáùåé ïëîùàäè; äîëÿ ïåíñèîíåðîâ, îò ÷èñëà ïðîæèâàþùèõ â äîìå è ò.ä. Ôàêòîð äîõîäîâ â
ýòîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ, èíôîðìàöèÿ ïî êîòîðîìó ñ÷èòàåòñÿ çàê-
ðûòîé. Â êà÷åñòâå äîñòóïíûõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ÷èñëî ñåìåé äîìà, îïëà÷è-
âàþùèõ ñîäåðæàíèå æèëüÿ áåç ëüãîò è ñóáñèäèé, à òàêæå ñðåäíþþ æèëèùíóþ îáåñïå÷åí-
íîñòü îäíîãî ÷åëîâåêà äîìà îáùåé ïëîùàäüþ;

� õàðàêòåðèñòèêó æèëèùíîãî ôîíäà ïî ôîðìèðîâàíèþ ëîêàëüíûõ çîí ïðîæèâàíèÿ. Îíà ñâÿçà-
íà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ôîðìèðîâàíèåì ðûíî÷íûõ çîí ãîðîäà. Ñðåäè ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
òåððèòîðèåé, íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèìè è àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè, âûäåëÿþòñÿ ñîöè-
àëüíûå ìåòîäû. Â ãðóïïó ñîöèàëüíûõ ìåòîäîâ âõîäÿò ñëåäóþùèå: îêàçàíèå êîíêðåòíîé ñî-
öèàëüíîé ïîìîùè ëèöàì, íóæäàþùèìñÿ â íåé, ÷åðåç ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì; îáó-
÷åíèå è âîñïèòàíèå ìîëîäåæè; ìåðû, óïðåæäàþùèå áåçðàáîòèöó ÷åðåç ïðîïàãàíäó è àãèòà-
öèþ, ïî ïåðåîáó÷åíèþ è ïåðåêâàëèôèêàöèè; ðåàëèçàöèÿ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà àêòèâèçà-
öèþ íàñåëåíèÿ â áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ è ïðàâîíàðóøåíèÿìè; ïðîâåäåíèå ìàññîâûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ïðèâåäåíèþ â ïîðÿäîê òåððèòîðèé, ó÷àñòèå â ïðàçäíè÷íûõ øåñòâèÿõ, â óëó÷-
øåíèè îáñëóæèâàíèÿ è ñîäåðæàíèÿ çåëåíûõ íàñàæäåíèé, ðåñòàâðàöèè ïàìÿòíèêîâ àðõèòåê-
òóðû è äð.; îðãàíèçàöèÿ ïðèåìà íàñåëåíèÿ â îðãàíàõ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, âñòðå÷ ñ æèòåëÿ-
ìè, îáùåñòâåííûìè ôîðìèðîâàíèÿìè, òðóäîâûìè êîëëåêòèâàìè è äð.; èíôîðìàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ äîâåäåíèå äî æèòåëåé ïëàíîâ è ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû îðãàíîâ
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ â ðàéîíå [1, ñ. 44]. Óïðàâëåíèå ëîêàëüíûìè çîíàìè âîçìîæíî ëèøü íà
îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè, ôîðìèðóåìîé íà ðûíêå. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ïðîæèâàþùåãî íàñåëåíèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ è óïðàâëå-
íèþ «ñîöèàëüíûì êëèìàòîì» òåððèòîðèè;

� õàðàêòåðèñòèêó âèäîâ è ñîñòîÿíèÿ äåôèöèòà æèëèùíîãî ôîíäà. Äåôèöèò æèëüÿ èìååò íå-
ñêîëüêî àñïåêòîâ:

à) êîëè÷åñòâåííûé äåôèöèò, íåñîîòâåòñòâèå îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà æèëüÿ ñïðîñó íà
íåãî. Äèàãíîñòèêà êîëè÷åñòâåííîãî àñïåêòà äåôèöèòà æèëüÿ âêëþ÷àåò îöåíêó ñàìîãî
æèëèùíîãî ôîíäà. Äëÿ ðåøåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî äåôèöèòà íåîáõîäèìî íå òîëüêî ìàñ-
ñîâîå ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, íî è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãîñÿ æèëèùíîãî
ôîíäà. Ðåçóëüòàòîì äèàãíîñòèêè êîëè÷åñòâåííîãî àñïåêòà äåôèöèòà äîëæíî áûòü âû-
äåëåíèå æèëèùíîãî ôîíäà, êîòîðûé ìîæåò áûòü âîâëå÷åí â ðûíî÷íûé îáîðîò è îöåí-
êà åãî äèíàìèêè. Àâòîð âûäåëÿåò òðè óðîâíÿ äèàãíîñòèêè æèëèùíîãî ôîíäà: èíäèâè-
äóàëüíûõ îáúåêòîâ æèëüÿ, ëîêàëüíûõ çîí è ãîðîäñêîé;

á) êà÷åñòâåííûé äåôèöèò, íåñîîòâåòñòâèå èìåþùåãîñÿ æèëèùíîãî ôîíäà òðåáîâàíèÿì
è ïîòðåáèòåëüñêèì êà÷åñòâàì æèëüÿ. Âàæíûì àñïåêòîì äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ êà÷å-
ñòâåííûé àñïåêò: íåñîîòâåòñòâèå ñóùåñòâóþùåãî æèëèùíîãî ôîíäà ôóíêöèîíàëüíî-
ïîòðåáèòåëüñêèì òðåáîâàíèÿì: íåóäîáíàÿ ïëàíèðîâêà, íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü áëàãî-
óñòðîéñòâà, íèçêèå òåïëîñòîéêîñòü, âëàãîñòîéêîñòü, çâóêîèçîëÿöèÿ è äðóãèå ïàðàìåò-
ðû æèëûõ ïîìåùåíèé, ïðèâîäÿùèå ê çàâûøåííîìó ïîòðåáëåíèþ ýíåðãîðåñóðñîâ, âîäû,
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ðîñò îáúåìà ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò íàáëþ-
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äàåòñÿ â îáëàñòè âîññòàíîâëåíèÿ, ìîäåðíèçàöèè è ðåìîíòà æèëûõ çäàíèé. Õàðàêòåðè-
çóÿ êà÷åñòâî æèëüÿ, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü æèëóþ ñðåäó â öåëîì ñî ñòîðîíû ãðàäîñò-
ðîèòåëüíûõ, àðõèòåêòóðíî-ïëàíèðîâî÷íûõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ ýñòåòè÷åñêèõ
è íåêîòîðûõ äðóãèõ àñïåêòîâ. Æèëèùíûé ôîíä ñîâðåìåííûõ ãîðîäîâ èìååò âûñîêóþ
ïëîòíîñòü çàñòðîéêè è íàñåëåíèÿ íà åäèíèöó òåððèòîðèè. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ,
äàííûå æèëèùíûå îáðàçîâàíèÿ ôîðìèðóþò äåñòðóêòèâíóþ æèëóþ ñðåäó, íå îòâå÷à-
þùóþ òðåáîâàíèÿì ýêîëîãè÷íîñòè è êîìôîðòíîñòè. Â ðåçóëüòàòå äèàãíîñòèêè êà÷å-
ñòâåííîãî àñïåêòà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè è ãðàíèöû îáî-
ñîáëåíèÿ ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ â îáúåêòû íåäâèæèìîñòè, à òàêæå îáúåêòû, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå è íå ñîîòâåòñòâóþùèå ñîâðåìåííûì ñòàíäàðòàì ïðîæèâàíèÿ.

â) ñòðóêòóðíûé äåôèöèò, íåñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû æèëèùíîãî ôîíäà äåìîãðàôè÷åñêîé
ñòðóêòóðå ñåìåé. Äèàãíîñòèêà ñòðóêòóðíîãî àñïåêòà äåôèöèòà æèëüÿ íåîáõîäèìà äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñîñòàâà êâàðòèðíîãî ôîíäà äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå
íàñåëåíèÿ. Óâåëè÷åíèå â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ èíâàëèäîâ, îäèíîêèõ ãðàæäàí è ò.ï.
òðåáóþò èíîãî ïîäõîäà ê ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ æèëèùíîãî ôîíäà. Â ðåçóëüòàòå äèàãíî-
ñòèêè ñòðóêòóðíîãî àñïåêòà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü òåõíè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå âîç-
ìîæíîñòè ïåðåïëàíèðîâêè äîìîâ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â æèëèùíûõ ïðîãðàììàõ
ôàêòîðû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, òàêèõ êàê ôàêòîðû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ, çàíÿòîñòè, ïðîôèëàêòèêè ïðåñòóïíîñòè è ïîòðåáíîñòåé îñîáûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ
(ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà, ìîëîäåæè, èíâàëèäîâ è ò.ï. );

� õàðàêòåðèñòèêó ðàöèîíàëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ æèëèùíîãî ôîíäà. Òàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ìíîãîàñïåêòíà è âêëþ÷àåò:

à) ðàññìîòðåíèå äèíàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ æèëèùíîãî ôîíäà. Ñëîæèâ-
øàÿñÿ ïðàêòèêà äèàãíîñòèêè æèëèùíîãî ôîíäà âêëþ÷àåò õàðàêòåðèñòèêó åãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïî îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëÿì: ðàçìåð è ñòðóêòóðà æèëèùíîãî ôîíäà, îáúåì ââîäà
æèëüÿ, îöåíêà æèëèùíîãî ôîíäà ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, ïî îáåñïå÷åííîñòè æèëîé
ïëîùàäüþ è äð.;

á) õàðàêòåðèñòèêó òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ æèëèùíîãî ôîíäà. Îöåíêà òåõíè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàñ÷åòîì òàêèõ ïîêàçàòåëåé êàê èçíîñ æèëèùíîãî ôîíäà,
óáûëü æèëèùíîãî ôîíäà, îáúåì ðåêîíñòðóêöèè è ðåìîíòà æèëüÿ; áëàãîóñòðîéñòâî
æèëèùíîãî ôîíäà è äð.;

â) õàðàêòåðèñòèêó «ïóñòóþùåãî» æèëüÿ è ïðîöåññà ïåðåâîäà æèëüÿ â íåæèëûå ïîìåùå-
íèÿ è íàîáîðîò; «Ïóñòóþùåå» æèëüå � ýòî æèëüå, èñïîëüçóåìîå ãðàæäàíàìè â êîì-
ìåð÷åñêèõ öåëÿõ, â òîì ÷èñëå è íå ïî íàçíà÷åíèþ. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñèñòåìà
ó÷åòà ïóñòóþùåãî æèëüÿ íå ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü åãî êîëè÷åñòâî è ñîîòâåòñòâåííî,
öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå. Îòñóòñòâèå ìóíèöèïàëüíîé ïîëèòèêè ïðåîáðàçîâàíèÿ äîìîâ
ñìåøàííîãî òèïà ñïîñîáñòâóåò ïåðåâîäó æèëûõ ïîìåùåíèé â íåæèëûå è ðàçìåùåíèÿ
â íèõ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð (ëîìáàðäîâ, ïàðèêìàõåðñêèõ, ìàãàçèíîâ è äð.);

ã) îöåíêó æèëüÿ íà ïðåäìåò âîçìîæíîé ðåêîíñòðóêöèè ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ êà÷åñòâ æèëüÿ. Öåëüþ äèàãíîñòèêè ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðå-
íèå âîçìîæíîñòè íå òîëüêî ïðîäëåíèÿ ñðîêà ñëóæáû äîìà, íî è âîçìîæíîñòè ïåðåïëà-
íèðîâêè, äîñòðîéêè æèëîãî ïîìåùåíèÿ. Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà îðèåíòèðîâàíà èìåííî íà ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî æèëüÿ.
Ïðè ýòîì ìàëî èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé ïóòåì ðå-
êîíñòðóêöèè èìåþùåãîñÿ æèëüÿ. Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè èíâåíòàðèçàöèþ æèëèùíîãî
ôîíäà ñ òî÷êè çðåíèÿ óâåëè÷åíèÿ æèëîé è îáùåé ïëîùàäè è óëó÷øåíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ êà÷åñòâ æèëüÿ. Ñðåäè âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ òàêîé ðåêîíñòðóêöèè ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ïåðåîáîðóäîâàíèå ïîëóïîäâàëüíûõ ïîìåùåíèé, ìàíñàðäíîå ñòðîèòåëüñòâî. Â
êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êàê ëüãîòíûå êðåäè-
òû, òàê è ëè÷íûå ñðåäñòâà ãðàæäàí.

3. Èíñòèòóöèîíàëüíóþ îöåíêó âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðûíêîì
æèëüÿ. Íàçâàíèå ñèíåðãåòèêà ïðîèñõîäèò îò ãðå÷åñêîãî ñëîâà ñèíåðãèÿ, ÷òî îçíà÷àåò ñîòðóäíè÷å-
ñòâî, ñîãëàñîâàííîå äåéñòâèå, ñîó÷àñòèå. Ê ïðèíöèïàì ñèíåðãåòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñàìîîðãàíè-
çóþùèìèñÿ ñèñòåìàìè: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå èç áóäóùåãî; ñèñòåìíîñòü, öåëîñòíîñòü è ãàðìî-
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íè÷åñêîå îáúåäèíåíèå ïîäñèñòåì; òàêòèêà èíòåãðàöèè; ñî÷åòàíèå óïðàâëåíèÿ ñ çàêîíîìåðíîñòÿìè
ñàìîîðãàíèçàöèè; ñòèìóëÿöèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè; ìîäåëèðîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ;
âûäåëåíèå óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ; ó÷åò âîçìîæíûõ ôëóêòóàöèé, ñîäåéñòâèå çàðîæäåíèþ ïîðÿäêà;
ó÷åò è èñïîëüçîâàíèå ñâîéñòâ íåëèíåéíîñòè, íåóñòîé÷èâîñòè, íåîáðàòèìîñòè, îòêðûòîñòè ñèñòåìû;
îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî ðàçíîîáðàçèÿ; ïðèíöèï èåðàðõè÷íîñòè êîìïåíñàöèé; ïðèíöèï ïîä÷è-
íåíèÿ. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ðûíêà æèëüÿ äîëæíà âêëþ÷àòü, âî-ïåðâûõ, èíñòèòóòû ñîãëà-
ñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ðûíêà è, âî-âòîðûõ, èíñòèòóòû ñîãëàñîâàíèÿ ñîöè-
àëüíûõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ðûíêà. È åñëè ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû ôîðìèðóþòñÿ ôåäåðàëüíûì
óðîâíåì âëàñòè, òî ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû ìóíèöèïàëèòåòàìè. Ê ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì îòíîñÿò êàê
þðèäè÷åñêèõ ëèö (îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, êîìèññèè, ÒÑÆ, êîîïåðàòèâû è äð.), òàê è èíñòèòóòû
âçàèìîäåéñòâèÿ: ñîöèàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî è
ôèíàíñîâî-ýêñïëóàòàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ. Àâòîð âûäåëÿåò ôàêòîðû òîðìîæåíèÿ ñîâðåìåííîãî
ýòàïà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîêàëüíîãî ðûíêà æèëüÿ, îãðàíè÷èâàþùèå âûãîäû îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè íà æèëüå: ðîñò ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ, â òîì ÷èñëå è çàòðàò íà ñòðàõîâàíèå
æèëüÿ; íåñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå æèëüÿ, âûðàæàþùàÿñÿ â ðåçêèõ êîëåáàíèÿõ öåí è ñòàâÿ-
ùàÿ ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ îïåðàöèé ïîêóïêè-ïðîäàæè æèëüÿ; îòìåíà ëüãîò, ñî-
ñòîÿíèå æèëûõ çäàíèé è äð. Ñîçäàíèå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ëîêàëüíîãî ðûíêà æèëüÿ ÿâëÿåòñÿ
òðåáîâàíèåì ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ðûíêà, ñïîñîáñòâóþùèõ âíåäðåíèþ ìåòîäîâ ñèíåðãåòè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñàìîðàçâèòèå ðûíêà. Âûÿâëåíèå èíñòèòóòîâ, íåîáõîäèìûõ è
äîñòàòî÷íûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé ñîöèàëüíî � ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî ñëîæíîé è àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé. Âìåñòå ñ òåì, «èññëåäîâàòåëè ñòàëêèâàþòñÿ íå ñòîëüêî ñ
ïðîáëåìîé ñîçäàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ íîâûõ èíñòèòóòîâ, ñêîëüêî ñ ïðîáëåìîé ïîçíàíèÿ èõ çðåëîñ-
òè èëè äîñòàòî÷íîñòè äëÿ äàííîãî óðîâíÿ õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé» [2, ñ. 25].
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÖÅËÅÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÎÐÎÄÀ: ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ

Îöåíèâàÿ íûíåøíåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè Ðîññèè, àêàäåìèê ÐÀÍ Ä.Ñ. Ëüâîâ îòìå÷àåò, ÷òî îò-
ñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ è óçîñòü õîçÿéñòâåííîãî ìûøëåíèÿ � äâà ãëàâíûõ ïîðîêà ñî-
âðåìåííîãî êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé [6, ñ. 24]. Òî åñòü, íàðÿäó ñ ðåøåíèåì òåêóùèõ ïðî-
áëåì íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, åå ðåãèîíîâ, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ñðåäè êîòîðûõ âåäóùåå ìåñòî ïðèíàä-
ëåæèò ãîðîäàì (ãîðîäñêèì îêðóãàì).

Öåëåïîëàãàíèå êàê âàæíåéøèé ýëåìåíò ëþáîãî íàó÷íî îðãàíèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïîêà åùå
íå çàíÿëî ñîîòâåòñòâóþùåå åìó ìåñòî â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî òåððèòîðèàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðè÷èíû ýòîãî ïðèíÿòî âèäåòü â ñëàáîñòè äåéñòâóþùåãî ìåíåäæìåí-
òà, â èíåðöèè ïåðåõîäà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ê ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ìîäåëè. Ìåæäó òåì êîðíè
ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ íîñÿò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èäåîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð. Êàçàëîñü áû, ñîâðå-
ìåííàÿ Ðîññèÿ âî ìíîãîì îòîøëà îò ïðåæíèõ äîãì, îäíàêî, êàê íè ñòðàííî, èìåííî â ñôåðå ñòðàòå-
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ãè÷åñêîãî òåððèòîðèàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìû ïðîäîëæàåì «æèòü ïî
Ìàðêñó». Íåñêîëüêî ïðèìåðîâ â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî. Êàê ñëåäóåò èç àíàëèòè÷åñêîãî äîêëàäà [9, ñ.
89], Ðîññèÿ, åå ñóáúåêòû ôåäåðàöèè, ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî íå èìåþò
ñèñòåìû êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåííûõ öåëåé ñâîåãî ðàçâèòèÿ. À èçâåñòíûå íàì ïîïûòêè ïîñòàâèòü
âî ãëàâó óãëà ñèñòåìó íàó÷íîãî îáîñíîâàííûõ öåëåé ïðè ðàçðàáîòêå Ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàç-
âèòèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ã. Òîëüÿòòè Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè (1998 ã.) íàòîëêíóëèñü íà ïðîòèâîäåéñòâèå êàê íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè (!), òàê è äåïóòàòñ-
êîãî êîðïóñà. Ïðè÷åì çà÷àñòóþ çäåñü äåëàëèñü ññûëêè íà ñîâåòñêîå ïëàíèðîâàíèå, êîãäà íàìå÷åí-
íûå öåëè, êàê ïðàâèëî, íå äîñòèãàëèñü. Îáúåêòèâíîñòè ðàäè îòìåòèì, ÷òî â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì
ïëàíå ïðîöåññ òåððèòîðèàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî öåëåïîëàãàíèÿ îñíàùåí ñëàáî, è ïðàê-
òè÷åñêèå ðàáîòíèêè èñïûòûâàþò â ýòîì çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè.

Ìû ðàçäåëÿåì ïîçèöèþ àêàäåìèêà ÐÀÍ Í.Ï. Ôåäîðåíêî, êîòîðûé ïèøåò: «�õî÷ó íàïîìíèòü
îäíî èç âàæíåéøèõ ïðàâèë, ïðèëàãàåìûõ ê ëþáîìó âèäó ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: «ëó÷øå äåé-
ñòâîâàòü ïî ïëîõîìó ïëàíó, ÷åì âîîáùå áåç íåãî» [11, ñ. 31]. Ðàññìàòðèâàÿ îñíîâíûå ýòàïû óïðàâ-
ëåíèÿ ñëîæíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, Í.Ï. Ôåäîðåíêî ñïðàâåäëèâî, íà íàø âçãëÿä,
ñòàâèò âî ãëàâó óãëà öåëåïîëàãàíèå, âûñòðîåííîå íà ïðî÷íîì ôóíäàìåíòå âñåñòîðîííåãî èññëåäî-
âàíèÿ óñëîâèé, ïðåäïîñûëîê è îãðàíè÷åíèé ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé òåððèòîðèè [10, ñ. 40].

Ðåçóëüòàòîì öåëåïîëàãàíèÿ ÿâëÿåòñÿ öåëü èëè ñèñòåìà öåëåé. Àíàëèç èçâåñòíûõ îïðåäåëåíèé
öåëè ïîêàçûâàåò, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè ïîçíàíèÿ îáúåêòà öåëåïîëàãàíèÿ â ïîíÿòèå «öåëü»
âêëàäûâàåòñÿ ðàçëè÷íûé ñìûñë � îò èäåàëüíûõ óñòðåìëåíèé [7, ñ. 11] äî êîíêðåòíûõ öåëåé �
êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, äîñòèæèìûõ â ïðåäåëàõ íåêîòîðîãî èíòåðâàëà âðåìåíè, ôîðìèðóåìûõ èíîãäà
äàæå â ïîíÿòèÿõ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà äåÿòåëüíîñòè [8, ñ. 33]. Äèàëåêòè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå, çàêëþ-
÷åííîå â ïîíÿòèè «öåëü», îòðàæàåòñÿ â ñëåäóþùåì îïðåäåëåíèè: öåëü � «çàðàíåå ìûñëèìûé ðå-
çóëüòàò ñîçíàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ãðóïïû ëþäåé» [2, ñ. 498]. Äåéñòâèòåëüíî, ëþáîé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ ñîäåðæèò â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîãî ýëåìåíòà öåëåíàïðàâëåííóþ
äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, ÷òî è ñîñòàâëÿåò åãî îòëè÷èå îò äðóãèõ ôîðì ðàçâèòèÿ. Ôèëîñîôñêàÿ íàóêà
ðàñêðûëà ãëóáîêèé ñìûñë îáúåêòèâèçàöèè ïîíÿòèÿ «öåëè» è åå ñâÿçü ñ ñîâðåìåííûìè èññëåäîâà-
íèÿìè â îáëàñòè òåîðèè óïðàâëåíèÿ [1, ñ. 67]. Öåëåïîëàãàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ôóíêöèåé óï-
ðàâëåíèÿ êàê âèäà ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó èìåííî ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì âñåõ
îáùåñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Äëÿ ðàñêðûòèÿ ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «öåëü» ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå èìååò ðàññìîòðåíèå åãî
âî âçàèìîñâÿçè ñ ïîíÿòèÿìè «äåÿòåëüíîñòü», «ïîòðåáíîñòè» è «èíòåðåñû». Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèä-
íûì, ÷òî ýòè ïîíÿòèÿ âçàèìîîáóñëîâëåíû: íåò äåÿòåëüíîñòè áåç ïîòðåáíîñòè â íåé, êàê íåò ïîòðåá-
íîñòè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿëàñü áû âíå äåÿòåëüíîñòè. Ïîòðåáíîñòü ñòèìóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü, âûñ-
òóïàåò â êà÷åñòâå åå ïðè÷èíû. Íî è ñàìà äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ ïðîäóêòîì ïîòðåáíîñòè, íóæäà-
åòñÿ â ñðåäñòâàõ äëÿ åå îñóùåñòâëåíèÿ. Ïðîòèâîðå÷èå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâàíèå ïîòðåáíîñòè;
ñîñòîÿíèå íåóäîâëåòâîðåííîñòè � åãî âíåøíþþ ôîðìó.

Èçâåñòíî, ÷òî îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì
ðàçâèòèåì ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ óï-
ðàâëåíèÿ è õîçÿéñòâîâàíèÿ. À ïîñêîëüêó óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåãäà öåëåíàïðàâëåííà, òî
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ãëóáîêîå èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ åñòü íåïðåìåííîå óñëîâèå
íàó÷íî îðãàíèçîâàííîãî öåëåïîëàãàíèÿ.

Öåëåíàïðàâëåííîñòü ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îñíîâå ñâîåé èìååò ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ, âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå íåîáõîäèìîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïî-
òðåáíîñòåé. Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ïðîöåññîâ öåëåïîëàãàíèÿ ïîçâîëèëî âûÿâèòü
îáùèå çàêîíîìåðíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé [3, ñ. 88].

Âî-ïåðâûõ, ýòî çàâèñèìîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ î öåëè è ôîðìóëèðîâêè öåëè îò ñòàäèè ïîçíàíèÿ
îáúåêòà (ïðîöåññà) è îò âðåìåíè. Ïîñêîëüêó óðîâåíü ïîçíàíèÿ î ïðîöåññàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ òðàíñôîðìàöèé â ãîðîäå èçìåíÿåòñÿ íåïðåðûâíî, ýòî îáóñëàâëèâàåò ïðîòèâîðå÷èå, ñóòü êîòî-
ðîãî ñîñòîèò â íåñîîòâåòñòâèè íåîáõîäèìîñòè è âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ íàìå÷àåìûõ öåëåé ãîðîä-
ñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå ñîñòàâëÿåò ñóùíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé çàêîíîìåðíîñòè öåëåôîð-
ìèðîâàíèÿ. Äðóãàÿ çàêîíîìåðíîñòü òåñíî ñâÿçàíà ñ ðàññìàòðèâàåìîé âûøå è çàêëþ÷àåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè öåëè îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Äåéñòâèòåëüíî, öåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãî-
ðîäà ìîãóò èíèöèèðîâàòüñÿ êàê â ãîðîäñêèõ «íåäðàõ», òàê è ÿâëÿòüñÿ ðåçóëüòàòîì äåéñòâèÿ ôàêòî-
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ðîâ âíåøíåãî ïîðÿäêà. Ñóùåñòâî ðàññìàòðèâàåìîé çàêîíîìåðíîñòè ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñòè ðàñ÷ëå-
íåíèÿ ãëàâíîé öåëè (öåëåé) ðàçâèòèÿ ãîðîäà íà áîëåå ëîêàëüíûå öåëè (ïîäöåëè) îäíèì èç ìåòîäîâ,
ïðèìåíÿþùèõñÿ ïðè ïîñòðîåíèè «äåðåâà öåëåé».

Ñðåäè çàêîíîìåðíîñòåé, îïðåäåëÿþùèõ ïðîöåññû âûáîðà è îáîñíîâàíèÿ öåëåé ãîðîäñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñëåäóåò óêàçàòü íà åäèíñòâî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ãîðîäà êàê
öåëîñòíîé ñèñòåìîé è åãî îòäåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè ñîñòàâëÿþùèìè. Ýòà çàêîíîìåðíîñòü íàõîäèò
ñâîå êîíêðåòíîå âûðàæåíèå, íàïðèìåð, â óâÿçêå öåëåé ðàçâèòèÿ ãîðîäà, ïðè÷åì, ÷òî âàæíî îòìå-
òèòü, ïîñëåäíèå íîñÿò ïîä÷èíåííûé õàðàêòåð ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâûì. Óòî÷íèì òåïåðü ñóùíîñòü
êàòåãîðèè «ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû», ðàçíîâèäíîñòüþ êîòîðîé âûñòóïàåò ãîðîä.

Êàòåãîðèÿ ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì öåëåïîëàãàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
îòìåòèì, ÷òî ïîíÿòèå ðàçâèòèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñìåøèâàþò ñ äâóìÿ äðóãèìè, ñóùåñòâåííî îò
íåãî îòëè÷íûìè: äëÿ îäíèõ ðàçâèòèå òî æå ñàìîå, ÷òî èçìåíåíèå, äëÿ äðóãèõ � ïðîãðåññ. [4, ñ. 54].
Âìåñòå ñ òåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî öåëè, íàïðèìåð, ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìè-
êè ãîðîäà äîëæíû áûòü óâÿçàíû ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè åãî êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Îòìå÷åííûå âûøå çàêîíîìåðíîñòè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó ôîðìè-
ðîâàíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ ãîðîäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îòìåòèì, ÷òî íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîíñòðóêòèâíûì
îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè öåëè êàê íàó÷íî îáîñíîâàííîãî, âûðàæåííîãî êà÷åñòâåííî è êîëè÷åñòâåííî
ïðîãíîçèðóåìîãî ðåçóëüòàòà ðàçâèòèÿ ãîðîäà, êîòîðûé íàìå÷àåòñÿ äîñòèãíóòü â êîíêðåòíûé ìîìåíò
âðåìåíè.

Âàæíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì àñïåêòîì öåëåïîëàãàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿñíåíèå ñîîòíîøåíèÿ öåëåâûõ
óñòàíîâîê è öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé. Â ñëîæíîé êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííîé îïðåäåëåííîñòè, êàêîé
ÿâëÿåòñÿ öåëü ðàçâèòèÿ ãîðîäà, ñóùíîñòü òàêîãî ñîîòíîøåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî öåëåâûå ïîêàçàòå-
ëè ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì âûðàæåíèÿ öåëåâîé óñòàíîâêè. Ïðè ýòîì öåëåâàÿ óñòàíîâêà ÿâëÿåòñÿ â ñè-
ñòåìå ïîíÿòèÿ öåëè ýëåìåíòîì, êîòîðûé íà ìîìåíò öåëåïîëàãàíèÿ õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü íàó÷íûõ
çíàíèé è ïðåäñòàâëåíèé îá îáúåêòå. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî öåëåâàÿ óñòàíîâêà ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì
öåëè è îïðåäåëÿåò õàðàêòåð êîëè÷åñòâåííûõ çàâèñèìîñòåé è äèíàìèêó èõ èçìåíåíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, öåëü ðàçâèòèÿ ãîðîäà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èíòåãðàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó åãî áóäóùåãî
ñîñòîÿíèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó.

Ðàññìîòðèì òåïåðü âîçìîæíûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ öåëåâûõ óñòàíîâîê ïðèìåíèòåëüíî ê
ñëîæíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì òèïà «ãîðîä». Ôîðìèðîâàíèå öåëåâûõ óñòàíîâîê ãî-
ðîäñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà (ñ ó÷åòîì âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì) ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ ýòàïîâ. Ïåðâûé èç íèõ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ôóíêöèé, âûïîë-
íÿåìûõ ãîðîäîì â òåððèòîðèàëüíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Íàèáîëåå ñëîæíûì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåíèå òåõ ôóíêöèé, êîòîðûå óñèëÿò ñâîå çíà÷åíèå â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå è êîòîðûå íà
ìîìåíò ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ óñòàíîâîê ìîãóò íàõîäèòüñÿ â «çàðîäûøåâîì» ñîñòîÿíèè. Îáðàòíàÿ
ïðîöåäóðà ñîñòîèò â îöåíêå è àíàëèçå ïåðñïåêòèâíîñòè íåêîòîðûõ òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé, âîçìîæ-
íîñòè ðàçâèòèÿ êîòîðûõ, ìîãóò áûòü èñ÷åðïàíû â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå, ñëåäñòâèåì ÷åãî ìîæåò
áûòü íåîáõîäèìîñòü â ãëóáîêîé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ýêîíîìèêè ãîðîäà.

Ñóùåñòâî ñëåäóþùåãî ýòàïà çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íûõ ñ íåäîñòàòî÷íûì óäîâëåòâîðåíèåì îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé èëè ñ íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ âûïîëíåíèÿ ãîðîäîì ñâîèõ ôóíêöèé. Â ðåçóëüòàòå òàêèõ èññëåäîâàíèé ìîãóò áûòü ïîëó÷å-
íû öåëåâûå óñòàíîâêè ðàçâèòèÿ ãîðîäà, ëîãèêà îïðåäåëåíèÿ êîòîðûõ íà ñòðàòåãè÷åñêóþ ïåðñïåê-
òèâó ñëåäóåò èç ñõåìû, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñ. 1.

Çäåñü â êà÷åñòâå èñõîäíûõ ïðåäïîëàãàþòñÿ èçâåñòíûìè ñëåäóþùèå äàííûå:
� ãîñóäàðñòâåííûå öåëåâûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ãîðîäà íà ñòðàòåãè÷åñ-

êóþ ïåðñïåêòèâó (áëîê 1);
� ðåçóëüòàòû èíòåãðàëüíîé îöåíêè ñòàðòîâûõ óñëîâèé, èñõîäíûõ ïðåäïîñûëîê è îãðàíè÷åíèé

ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà êàê ñëîæíîé ñîöèî�ýêîëîãî�ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (áëîê 2);
� ñèñòåìà ìèíèìàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ (áëîê 4) è ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ

(áëîê 7).
Ïðîáëåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ è ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ èíòåãðàëüíûõ

îöåíîê, õàðàêòåðèçóþùèõ «áàçîâûé» óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà, â êîììåí-
òàðèÿõ íå íóæäàþòñÿ.
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Ðèñóíîê 1. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà.

×òî êàñàåòñÿ äàííûõ, ñîäåðæàùèõñÿ â áëîêå 1 ñõåìû, òî çíà÷åíèå èõ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà ìîãóò ñîäåðæàòüñÿ, íàïðèìåð, â êîíöåïöèè êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ «ñâî-
åãî» ðåãèîíà [5, ñ. 117].

Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò âçàèìîóâÿçàííîé ñèñòåìû ìèíèìàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ, õîòÿ òàêàÿ çàäà÷à áûëà ïîñòàâëåíà
ïåðåä Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè åùå â 1996 ã. Ìåæäó òåì îòäåëüíûå, â îïðåäåëåííîé ìåðå ðàçðîçíåí-
íûå, ìèíèìàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ñòàíäàðòû, ïîíèìàåìûå êàê íå-
êîòîðûå îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà ïåðåä ñâîèì íàñåëåíèåì, ñóùåñòâóþò è ïðåäñòàâëåíû â ðÿäå
äîêóìåíòîâ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå ñîöèàëüíûõ (áëîê 5) è ýêîëîãè÷åñêèõ
(áëîê 6) öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà îðèåíòà-
öèÿ íà òàêèå ñòàíäàðòû ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíîé.
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Íà÷àëüíûì çâåíîì âñåé «öåïî÷êè» ðàáîò ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó öåëåïîëàãàíèþ êîìïëåêñíîãî
ðàçâèòèÿ ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå öåëåé ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ñòðàòåãè-
÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó (áëîê 5 è 6 ïðèíöèïèàëüíîé ñõåìû ñîîòâåòñòâåííî). Íàìå÷àåìûå öåëè ñîöè-
àëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà íå òîëüêî îïðåäåëÿþò îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ãîðîäñêîãî ðàç-
âèòèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ, íî ÿâëÿþòñÿ áàçîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàç-
âèòèÿ ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè (áëîê 9).

Ðàññìîòðèì òåïåðü áîëåå ïîäðîáíî ëîãèêó ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà. Òàêèå öåëè ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà îáùèå è ñïåöèàëüíûå. Ïðåæäå âñåãî
äîñòèæåíèå ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ ãîðîäà íà ñòðàòåãè÷åñêóþ ïåðñïåêòèâó
ñâÿçàíî ñ çàòðàòîé ãîðîäîì îïðåäåëåííûõ ñðåäñòâ, ïîýòîìó âàæíî ïîñòàâèòü â ñîîòâåòñòâèå îòìå-
÷åííîìó êîìïëåêñó öåëåé âåëè÷èíó äîõîäíîé ÷àñòè ãîðîäñêîãî áàëàíñà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ Sá,
ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé ñóììó äîõîäíîé ÷àñòè ãîðîäñêîãî áþäæåòà Sá

1
 è ïðèâëåêàåìûõ âíåáþäæåò-

íûõ ðåñóðñîâ Sá
2
. Ïî ñóùåñòâó, Sá, Sá

1
, Sá

2
 ÿâëÿþòñÿ îáùèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ðàçâèòèÿ

ýêîíîìèêè ãîðîäà.
Êëþ÷åâîå ìåñòî ïðè ôîðìèðîâàíèè ñïåöèàëüíûõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà çà-

íèìàåò åãî ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð (áëîê 6), ïîíèìàåìûé êàê ñîâîêóïíîñòü îñíîâíûõ ôóíêöèé, êîòî-
ðûå ãîðîä íàìåðåâàåòñÿ ðåàëèçîâàòü â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå. Ãëàâíîå òðåáîâàíèå ê ñòðàòå-
ãè÷åñêîìó âûáîðó ãîðîäà â ñîâðåìåííûõ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñîñòîèò â ñïîñîáíîñòè
åãî îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ íàìå÷åííûõ öåëåé ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà â ðàññìàò-
ðèâàåìîé ïåðñïåêòèâå (áëîê 9).

Â áëîêå 10 îñóùåñòâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå öåëåé ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñîãëàñîâàííûõ
ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà.
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è ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû. 2003. Ò. 39. ¹ 2.

ÇÂÅÇÄÈËÈÍ À.Þ., ÒÈÕÎÍÎÂÀ Î.Á.

ÌÎÒÈÂÀÖÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÀ ÊÀÊ ÔÓÍÊÖÈß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÉ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÅÉ

Ìîòèâàöèÿ êàê ôóíêöèÿ ìåíåäæìåíòà îçíà÷àåò ïðîöåññ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, íàïðàâ-
ëåííûé íà äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííûõ èííîâàöèîííûõ öåëåé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé. Èíäèâèäóàëü-
íûå èëè êîëëåêòèâíûå ìîòèâû ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ â èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîé îðãàíèçà-
öèè äîñòàòî÷íî ñëîæíû è íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü ìàòåðèàëüíûìè èíòåðåñàìè. Ïðîñòûå ïðàãìàòè-
÷åñêèå ìîòèâàöèîííûå ðåøåíèÿ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íå äàþò îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ
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ðàçðàáîòêè äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
íîâåéøèå òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, îòðàæàþùèå ïðèðîäó ìîòèâàöèè âîîáùå è êðåàòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ÷àñòíîñòè. Êîíêðåòíîå ðåøåíèå çàäà÷ ìîòèâàöèè â èííîâàöèîííîì ìåíåäæìåíòå çàâèñèò îò
ïðèíÿòîé êîíöåïöèè åå ïîñòðîåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè, ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèé â
òðóäîâîì ïðîöåññå, ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà è ðÿäà äðóãèõ ôàêòîðîâ.

×òîáû íà ïðàêòèêå ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ôóíêöèþ ìîòèâàöèè, ðóêîâîäèòåëü èííîâàöèîííî-
îðèåíòèðîâàííîé îðãàíèçàöèè äîëæåí îâëàäåòü ñîâðåìåííûìè òåîðèÿìè ìîòèâàöèè ñ ó÷åòîì ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è ìåõàíèçìîâ ïîáóæäåíèÿ ê òîìó èëè èíîìó äåéñòâèþ.

Òåîðèè ìîòèâàöèè ïðèíÿòî äåëèòü íà äâå ãðóïïû:
1) ñîäåðæàòåëüíûå òåîðèè ìîòèâàöèè, îñíîâûâàþùèåñÿ íà èäåíòèôèêàöèè âíóòðåííèõ ïîáóæ-

äåíèé ëè÷íîñòè è ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå çàñòàâëÿþò ëþäåé äåéñòâîâàòü òàê, à íå èíà÷å (ýòî
òåîðèè À.Ìàñëîó, Ô.Ãåðöáåðãà, Ä.ÌàêÊëåëëàíäà, Ê.Àëüäåðôåðà è äð.);

2) ïðîöåññóàëüíûå òåîðèè ìîòèâàöèè � áàçèðóþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà òîì, êàê âåäóò ñåáÿ
ëþäè ñ ó÷åòîì âîñïèòàíèÿ è ïîçíàíèÿ (ýòî òåîðèÿ îæèäàíèÿ Â. Âðóìà, òåîðèÿ ñïðàâåäëèâî-
ñòè è ìîäåëü ìîòèâàöèè Ïîðòåðà-Ëîóëåðà).

Íàçâàííûå òåîðèè, õîòÿ è ðàñõîäÿòñÿ ïî ðÿäó âîïðîñîâ, íå ÿâëÿþòñÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè.
Îäíàêî ñîãëàñîâàííîé âñåîáúåìëþùåé òåîðèè ìîòèâàöèè ïîêà íå ñóùåñòâóåò. Ïîýòîìó òàê âàæíî
èçó÷åíèå ðàçëè÷íûõ òåîðèé òðóäîâîé ìîòèâàöèè.

Ðàçðàáîò÷èêîâ ñîäåðæàòåëüíûõ òåîðèé èíòåðåñóþò èìåþùèåñÿ ó ëþäåé ïîòðåáíîñòè è èõ
ïðèîðèòåòíîñòü. Òåîðèÿ, ïðåäëîæåííàÿ â 40-å ãîäû ïñèõîëîãîì Àáðàõàìîì Ìàñëîó, óòâåðæäàåò, ÷òî
ïÿòü îñíîâíûõ òèïîâ ïîòðåáíîñòåé îáðàçóþò èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåò ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà. À. Ìàñëîó ðàçäåëèë ïîòðåáíîñòè íà ïåðâè÷íûå (ôèçèîëîãè÷åñêèå, ïîòðåá-
íîñòè â çàùèòå) è âòîðè÷íûå (ïîòðåáíîñòè ñîöèàëüíûå, ïîòðåáíîñòè â óâàæåíèè è ïîòðåáíîñòè â
ñàìîâûðàæåíèè è ðàçâèòèè). Ñîãëàñíî åãî òåîðèè ïîêà ñëîé ïåðâè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé íåóäîâëåòâî-
ðåí, àêòèâíûìè íå ñòàíóò ïîòðåáíîñòè âòîðè÷íîãî óðîâíÿ.

À. Ìàñëîó âûäåëÿåò ïÿòü ãðóïï ïîòðåáíîñòåé:
1) ôèçèîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè (ãîëîä, æàæäà, ñîí è äð.);
2) ïîòðåáíîñòè â áåçîïàñíîñòè è óâåðåííîñòè â áóäóùåì (ýòî ñîõðàíåíèå æèçíè è çäîðîâüÿ,

óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå, â ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè è ò.ï. );
3) ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè (ïðèíàäëåæíîñòü ê êîëëåêòèâó, ïîääåðæêà â êîëëåêòèâå, äîáðîæåëà-

òåëüíîå îòíîøåíèå ëþäåé è ò.ä. );
4) ïîòðåáíîñòè â óâàæåíèè (ýòî ïîòðåáíîñòü èñïûòûâàòü ÷óâñòâà ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè è íóæ-

íîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âèäåòü óâàæåíèå îêðóæàþùèõ, èìåòü âûñîêèé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ);
5) ïîòðåáíîñòè ñàìîâûðàæåíèÿ (ýòî ñòðåìëåíèå ê ðàñêðûòèþ ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è ñàìîñîâåð-

øåíñòâîâàíèþ, ê òâîð÷åñòâó è ðàçâèòèþ).
Ðåçóëüòàòû áîëüøèíñòâà èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî èäåè Ìàñëîó íå ÿâëÿþòñÿ îêîí÷àòåëü-

íûì îòâåòîì íà âñå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ òðóäîâîé ìîòèâàöèè. È âñå æå ýòà òåîðèÿ âíåñëà êðóïíûé
âêëàä â íàóêó, äàâ ìåíåäæåðàì ïðåäñòàâëåíèå î ðàçíîîáðàçíûõ ïîòðåáíîñòÿõ ëþäåé â óñëîâèÿõ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Âûçûâàþò èíòåðåñ êîíöåïöèè ìîòèâàöèè ðàçðàáîòàííûå îòå÷åñòâåííûìè ïñèõîëîãàìè Ë.Ñ.
Âûãîòñêèì, À.Í. Ëåîíòüåâûì, Á.Ô. Ëîìîâûì è íåäîñòàòî÷íî øèðîêî èñïîëüçóåìûå â ïðàêòèêå ìå-
íåäæìåíòà.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì øêîëû Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, ïîòðåáíîñòè è ìåõàíèçìû èõ óäîâëåòâîðåíèÿ
ôóíêöèîíèðóþò ïàðàëëåëüíî, ñëåäîâàòåëüíî, óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îäíîãî óðîâíÿ ñ ïîìî-
ùüþ ñðåäñòâ äðóãîãî � íåâîçìîæíî. Ýòî îäèí èç âàæíûõ âûâîäîâ, êîòîðûé îïðåäåëÿåò íåîáõîäè-
ìîñòü áîëüøåãî âíèìàíèÿ íåìàòåðèàëüíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ òðóäà â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ âòîðè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøåíèþ óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì.

Ä. ÌàêÊëåëëàíä äîïîëíèë ñõåìó À. Ìàñëîó, ââåäÿ ïîíÿòèÿ ïîòðåáíîñòåé âî âëàñòè, óñïåõå è
ïðè÷àñòíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ýòà òåîðèÿ äåëàåò óïîð íà ïîòðåáíîñòè âûñøèõ óðîâíåé.

Ãåðöáåðã íàçâàë ôàêòîðû, âûçûâàþùèå óäîâëåòâîðåíèå, ìîòèâàòîðàìè, à íåóäîâëåòâîðåíèå �
ãèãèåíè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Âìåñòå âçÿòûå, ìîòèâàòîðû è ãèãèåíè÷åñêèå ôàêòîðû îáðàçîâàëè îñ-
íîâó äâóõôàêòîðíîé òåîðèè ìîòèâàöèè Ãåðöáåðãà.

Àëüäåðôåð âûäåëèë òðè ãðóïïû îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé: ñóùåñòâîâàíèÿ, â ñâÿçÿõ è ðîñòå.
Ïîòðåáíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ êàñàþòñÿ âûæèâàíèÿ (ôèçèîëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå). Ïîòðåáíîñòè â
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ñâÿçÿõ ïîä÷åðêèâàþò çíà÷èìîñòü ìåæëè÷íîñòíûõ, ñîöèàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé. Ïîòðåáíîñòè â
ðîñòå ñâÿçàíû ñ âíóòðåííèì ñòðåìëåíèåì ÷åëîâåêà ê ðàçâèòèþ.

Â ðàìêàõ ïðîöåññóàëüíûõ òåîðèé àíàëèçèðóåòñÿ òî, êàê ÷åëîâåê ðàñïðåäåëÿåò óñèëèÿ äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ öåëåé è êàê âûáèðàåò êîíêðåòíûé âèä ïîâåäåíèÿ.

Ïðîöåññóàëüíûå òåîðèè íå îñïàðèâàþò ñóùåñòâîâàíèå ïîòðåáíîñòåé, íî ñ÷èòàþò, ÷òî ïîâåäå-
íèå ëþäåé îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî èìè, à åùå è âîñïðèÿòèåì è îæèäàíèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ äàííîé
ñèòóàöèåé, è âîçìîæíûìè ïîñëåäñòâèÿìè âûáðàííîãî ÷åëîâåêîì òèïà ïîâåäåíèÿ.

Íàèáîëåå èçâåñòíûå ïðîöåññóàëüíûå òåîðèè ìîòèâàöèè: òåîðèÿ îæèäàíèé; òåîðèÿ ñïðàâåäëè-
âîñòè; ìîäåëü Ïîðòåðà � Ëîóëåðà.

Îñíîâíàÿ ìûñëü òåîðèè îæèäàíèé Âèêòîðà Âðóìà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: ÷åëîâåê íàäååòñÿ íà
òî, ÷òî âûáðàííûé èì òèï ïîâåäåíèÿ ïðèâåäåò ê óäîâëåòâîðåíèþ æåëàåìîãî. Îæèäàíèå � îöåíêà
ëè÷íîñòüþ âåðîÿòíîñòè îïðåäåëåííîãî ñîáûòèÿ. Ìîòèâàöèÿ (Ì) çàâèñèò îò îæèäàíèé ÷åëîâåêà è
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ôîðìóëîé â âèäå ïðîèçâåäåíèÿ òðåõ îæèäàíèé � îæèäàíèÿ, ÷òî óñèëèÿ
äàäóò æåëàåìûé ðåçóëüòàò (Îð), îæèäàíèÿ, ÷òî ðåçóëüòàò ïðèâåäåò ê ïîëó÷åíèþ îáåùàííîãî âîç-
íàãðàæäåíèÿ (Îâ), à òàêæå îæèäàåìîé öåííîñòè âîçíàãðàæäåíèÿ (Îö):

Ì = Îð · Îâ · Îö
Ñëåäîâàòåëüíî, íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ ìîòèâàöèÿ äîñòèãàåòñÿ, êîãäà ëþäè âåðÿò, ÷òî èõ óñè-

ëèÿ îáÿçàòåëüíî ïîçâîëÿò èì äîñòè÷ü öåëè è ïðèâåäóò ê ïîëó÷åíèþ âîçíàãðàæäåíèÿ.
Òåîðèÿ ñïðàâåäëèâîñòè îñíîâàíà íà òîì, ÷òî ëþäè ñóáúåêòèâíî îïðåäåëÿþò îòíîøåíèå ïîëó-

÷åííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ê çàòðà÷åííûì óñèëèÿì, à çàòåì ñîîòíîñÿò åãî ñ âîçíàãðàæäåíèåì äðóãèõ
ëþäåé, âûïîëíÿþùèõ àíàëîãè÷íóþ ðàáîòó. Ýòó òåîðèþ ìîæíî âûðàçèòü ôîðìóëîé:

Ì = (Âñ / Óñ) / (Âä /Óä),
ãäå Âñ, Âä � âîçíàãðàæäåíèå ñâîå è äðóãèõ ëþäåé ñîîòâåòñòâåííî;
Óñ, Óä � óñèëèÿ ñîáñòâåííûå è óñèëèÿ äðóãèõ ëþäåé ñîîòâåòñòâåííî.
Íåñïðàâåäëèâîå âîçíàãðàæäåíèå ïðèâîäèò ê ïñèõîëîãè÷åñêîìó íàïðÿæåíèþ. Åñëè ÷åëîâåê

ñ÷èòàåò ñâîé òðóä íåäîîöåíåííûì, îí áóäåò óìåíüøàòü çàòðà÷åííûå óñèëèÿ. Ïîñêîëüêó âîñïðèÿòèå
è îöåíêà ñïðàâåäëèâîñòè íîñÿò ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð, òî íà ïðàêòèêå ìåíåäæåð äîëæåí ðàññêà-
çûâàòü, îáúÿñíÿòü, ïî÷åìó ñóùåñòâóåò ðàçíèöà â âîçíàãðàæäåíèÿõ.

Îñíîâûâàÿñü íà ñóùåñòâóþùèõ òåîðèÿõ ìîòèâàöèè, ìîæíî âûâåñòè íåêîòîðûå åå ïðèíöèïû,
÷òîáû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ èìè â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûìè êîìïàíèÿ-
ìè.

Îäíèì èç ñàìûõ ãëàâíûõ ïðèíöèïîâ â èííîâàöèîííîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü óñòà-
íîâëåíèå ÷åòêèõ öåëåé è çàäà÷. Ýòî ïåðâîå óñëîâèå ýôôåêòèâíîé ìîòèâàöèè, ïîñêîëüêó çíàíèå
ðàáîòíèêàìè èõ öåëåé è öåëåé îðãàíèçàöèè îáúåäèíÿåò èõ óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèé â åäè-
íûé ïðîöåññ. Êàêèìè áû ýôôåêòèâíûìè íè áûëè ôîðìû ìîòèâàöèè, îíè íå ïðèíåñóò îæèäàåìûõ
ïëîäîâ, åñëè ÷åëîâåê íå çíàåò êàêèõ ðåçóëüòàòîâ îí äîëæåí äîñòè÷ü è êàêèå çàäà÷è âûïîëíèòü.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî óñòàíàâëèâàòü ñâîèì ñîòðóäíèêàì êîíêðåòíûå ÿñíûå è ðåàëüíûå (âûïîëíè-
ìûå) öåëè. Ðàáîòíèê äîëæåí ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå è ïîíèìàòü, ÷åãî îò íåãî æäóò. Æåëàòåëüíî,
÷òîáû ïîä÷èíåííûå ñàìè ó÷àñòâîâàëè â ïîñòàíîâêå öåëåé, òîãäà îíè ëó÷øå áóäóò ïîíèìàòü íåîá-
õîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü âûïîëíÿåìîé ðàáîòû.

Âî âñåõ îðãàíèçàöèÿõ âàæåí ïðèíöèï óâÿçêè öåëåé è âîçíàãðàæäåíèÿ, îïðåäåëåíèå êðèòåðè-
åâ îöåíêè. Ðàáîòíèêè äîëæíû çíàòü, êàêîå âîçíàãðàæäåíèå îíè ïîëó÷àò ïðè îïðåäåëåííûõ ðåçóëü-
òàòàõ ðàáîòû.

Ëþäè òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé îñîáî ÷óâñòâèòåëüíû ê ìîðàëüíûì ñòèìóëàì. Ïîýòîìó âàæíûé
ïðèíöèï ìîòèâàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè � ãëàñíîñòü è íàëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè. Îãëàøå-
íèå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì. Ñîîáùåíèå î ðåçóëüòàòàõ
ðàáîòû êàæäîãî ñîòðóäíèêà ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ñîçäàâàÿ íàñòðîé ñîñòÿ-
çàòåëüíîñòè.

Ñîîáùåíèå æå î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû âñåãî êîëëåêòèâà (ïðè óñëîâèè çäîðîâîãî êëèìàòà â êîë-
ëåêòèâå) ñîçäàåò ó ðàáîòíèêîâ ÷óâñòâà ïðè÷àñòíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè. Èíôîðìèðîâàíèå î âîçíàã-
ðàæäåíèÿõ ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû è îáúÿñíåíèå îáúåêòèâíîé ðàçíèöû â èõ ðàçìåðàõ ïîìîãàåò èç-
áåæàòü ÷óâñòâà îáèäû è íåñïðàâåäëèâîñòè ó íåêîòîðûõ ðàáîòíèêîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêæå çíà÷èìîñòü ïðèíöèïà ñîçäàíèÿ óñëîâèé, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ýô-
ôåêòèâíîé òâîð÷åñêîé ðàáîòû. Íóæíî ïîñòàðàòüñÿ ñîçäàòü çäîðîâûé ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé
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êëèìàò â êîëëåêòèâå, ôîðìèðîâàòü óñëîâèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè, èíòåðåñíîñòè òðóäà, ýñòåòè÷íîñòè
òðóäîâîãî ìåñòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ, è ýòî íå
ñëó÷àéíî, âåäü äåíüãè è ìàòåðèàëüíûå áëàãà îáåñïå÷èâàþò ñóùåñòâîâàíèå ëþäåé. Â áèçíåñå äåíü-
ãè � ñèìâîë óñïåõà. Îäíàêî íå ñòîèò íåäîîöåíèâàòü ðîëü ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ îñîáåííî â
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Åäâà ëè íå ãëàâíûì ïðèíöèïîì, îñîáåííî äëÿ ñïåöèàëèñòîâ è òåõíè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâî ìîðàëüíûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ. ×àñòî ïðèçíàíèå çàñëóã ðàáîòíèêà, äîâåðèå îòâåòñòâåííî-
ãî çàäàíèÿ èëè äàæå ïðîñòàÿ ïîõâàëà ìîãóò ïðèíåñòè áóëüøèå ðåçóëüòàòû, ÷åì ïðåìèè. Ïîýòîìó
âàæíî ñî÷åòàòü ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, äîïîëíÿòü îäíî äðóãèì.

Õàðàêòåð âîñïðèÿòèÿ, ñïîñîáíîñòè, ñèñòåìû öåííîñòåé è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíîãî
÷åëîâåêà îïðåäåëÿþò ôàêòîðû ìîòèâàöèè, ñïîñîáíûå îêàçûâàòü íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå íà òâîð-
÷åñêóþ ëè÷íîñòü, ïîýòîìó ïðè ôîðìèðîâàíèè ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè â èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàí-
íîé îðãàíèçàöèè çíà÷èì ïðèíöèï ó÷åòà ëè÷íûõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêîâ.

Â ñèëó ñïåöèôèêè òâîð÷åñêîé ðàáîòû, êîòîðàÿ íå âñåãäà äàåò îñÿçàåìûé ðåçóëüòàò, êîòîðûé
îòòÿíóò âî âðåìåíè ïî îòíîøåíèþ ê çàòðà÷åííûì óñèëèÿì, î÷åíü âàæíî ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïîëîæèòåëüíûõ ñòèìóëîâ. Ïðåîáëàäàíèå øòðàôîâ, íàðåêàíèé ñî
ñòîðîíû íà÷àëüñòâà è äð. ñòèìóëû îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê íàïðÿæåííîé îá-
ñòàíîâêå â êîëëåêòèâå, áîÿçíè ñîòðóäíèêîâ áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà êàêèå ëèáî ðåøåíèÿ
ëèáî äåéñòâèÿ, ñêðûòèþ èíôîðìàöèè, à èíîãäà è ïîòåðå öåííûõ ðàáîòíèêîâ, ÷òî íåäîïóñòèìî â
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî òèïà.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â ïðàêòèêå ìîòèâàöèîííàÿ ïîëèòèêà èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ íà îñíîâå èíòåãðàöèè âñåõ âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ âîçíàãðàæäåíèÿ
ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ñî÷åòàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ñèñòåìà
ìîòèâàöèè íà èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîì ïðåäïðèÿòèè èìååò, êàê ïðàâèëî, èåðàðõè÷åñêóþ
ñòðóêòóðó, ñîîòâåòñòâóþùóþ åå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå. Ðàñïðåäåëåííûå ïî óðîâíÿì èåðàð-
õèè çàäà÷è è ïîëíîìî÷èÿ îáåñïå÷èâàþòñÿ íà êàæäîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ ñâîèì ìîòèâàöèîííûì
ìåõàíèçìîì, ñîçäàâàÿ âçàèìîñâÿçàííóþ ñåòü èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ñòèìóëîâ. Êîëëåê-
òèâíûå ñòèìóëû â ñèñòåìå ìîòèâàöèè îáû÷íî îðèåíòèðîâàíû íà ýêîíîìè÷åñêèå öåëè, ñâÿçàííûå ñ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, è âûðàæàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè êðèòåðèÿìè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé è èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Â ÷èñëå îñíîâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè ïðè êîëëåêòèâíûõ ôîðìàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè îáúå-
ìîâ è êîëè÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ
ðàçðàáîòîê, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îöåíêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà êîëëåêòèâà.

Ìîòèâàöèÿ, ðàçìåð è ôîðìà âîçíàãðàæäåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ îöåíêîé òðóäàìè åãî
ðåçóëüòàòîâ. Ìåíåäæåð ïî èííîâàöèÿì, êàê è èñïîëíèòåëü, èìååò äåëî âñåãäà ñ äâóìÿ âèäàìè îöå-
íîê, îò êîòîðûõ çàâèñèò âîçíàãðàæäåíèå: âíóòðåííèìè è âíåøíèìè. Âíóòðåííèå îöåíêè èñõîäÿò îò
ñàìîãî ñóáúåêòà êàê åãî ñàìîîöåíêà. Âîçíàãðàæäåíèå ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ñàìîé ðàáîòîé, åå
ñîäåðæàíèåì, óñëîâèÿìè âûïîëíåíèÿ, èíäèâèäóàëüíîé ðîëüþ ñóáúåêòà â êîëëåêòèâíîé ðàáîòå.
Âíóòðåííèå îöåíêè è ñâÿçàííîå ñ íèìè âîçíàãðàæäåíèå ðàáîòíèêà â èííîâàöèîííîé ñôåðå â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñÿò îò óñèëèé ìåíåäæåðà ïî ñîçäàíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè,
èìèäæà îðãàíèçàöèè, ôîðìû ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïðè ïðîâåäåíèè èííîâàöèé. Âíåøíèå îöåíêè â èí-
íîâàöèÿõ îñóùåñòâëÿåò ìåíåäæåð, âîçíàãðàæäåíèå ïî íèì ïðîÿâëÿåòñÿ äëÿ ñîòðóäíèêà â ôîðìå
çàðàáîòíîé ïëàòû, äîïîëíèòåëüíûõ ïðåìèàëüíûõ âûïëàò è ñîöèàëüíûõ óñëóã ñî ñòîðîíû èííîâà-
öèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå è ðàçëè÷íûõ îòëè÷èé è ïîîùðå-
íèé. Ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ìîòèâàöèè âàæíî îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
îöåíîê è âîçíàãðàæäåíèé êàê óñëîâèÿ ãàðìîíè÷íîãî è ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà ñîòðóäíèêîâ.

Ìîòèâàöèÿ íà èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîì ïðåäïðèÿòèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñòîÿííî
ïîâòîðÿþùèéñÿ ïðîöåññ, ñîäåðæàùèé òðè îñíîâíûå ñòàäèè: âûáîð è õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòà ìîòè-
âàöèè, ïîñòðîåíèå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ìîòèâàöèè è ïðèíÿòèå ìîòèâàöèîííîãî ðåøåíèÿ.

Õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòà ìîòèâàöèè äîëæíà âûÿâèòü ñóùåñòâåííûå àñïåêòû ìîòèâàöèîííîãî
ìåõàíèçìà, ñâÿçàííûå ñ îïðåäåëåíèåì ñèñòåìû öåííîñòåé äëÿ íåãî. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî âûäåëèòü
äâà àñïåêòà äåÿòåëüíîñòè: èíäèâèäóàëüíûå, ëè÷íîñòíûå ìîòèâû òðóäà ñîòðóäíèêà è óñëîâèÿ åãî
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òðóäà, ïðåäîñòàâëÿåìûå ïðåäïðèÿòèåì ïðè ïðîâåäåíèè èííîâàöèé. Òðóäîâûå àñïåêòû äîëæíû îò-
ðàæàòü õàðàêòåð ïîðó÷àåìûõ çàäà÷, ïîä÷èíåííîñòü ñîòðóäíèêà, ðåæèì è ïðîñòðàíñòâåííûå óñëî-
âèÿ ðàáîòû. Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé â òðóäîâûõ è ïåðñîíàëüíûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè
ñîòðóäíèêà ñëåäóåò ïðèíÿòü ìåðû ê èõ ñî÷åòàíèþ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå â äàëüíåéøåì íå óäàñòñÿ
ñîçäàòü ãàðìîíè÷íûé ìåõàíèçì ìîòèâàöèè.

Ôîðìèðîâàíèå àëüòåðíàòèâ ìîòèâàöèè òðóäà ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ðåøå-
íèé ïî òðåì ýëåìåíòàì: îáùåé êîíöåïöèè ìîòèâàöèè (ñîäåðæàòåëüíàÿ, ïðîöåññóàëüíàÿ èëè ñìåøàí-
íàÿ), ñîñòàâó êðèòåðèåâ âíåøíåé è âíóòðåííåé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà è ñïîñî-
áàì åãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Ïî êàæäîìó èç ýëåìåíòîâ ìåíåäæìåíò ìîæåò íàìåòèòü íåñêîëüêî âîçìîæ-
íûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ âûÿâëåííîé ñïåöèôèêîé îáúåêòà ìîòèâàöèè. Ñîâîêóïíîñòü
÷àñòíûõ ðåøåíèé ïî ýëåìåíòàì ìîòèâàöèè ñîçäàåò ìàòðèöó äîïóñòèìûõ ðåøåíèé.

Îöåíêà íàìå÷åííûõ âàðèàíòîâ ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà òîëüêî íà îñíîâå ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïðîâåðêè â õîäå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòîé
ñèñòåìû ìîòèâàöèè â èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ ïðîÿâëÿåòñÿ â êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ
èòîãîâûõ ïîêàçàòåëÿõ èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèðîñòå åãî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Àíàëèç è îáîáùåíèå ìàòåðèàëîâ ïóáëèêàöèé îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé
óêàçûâàåò íà íåäîñòàòî÷íóþ ðàçðàáîòêó âîïðîñîâ ìîòèâàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê èííîâàöèîííî-îðè-
åíòèðîâàííûì ïðåäïðèÿòèÿì. Ñëåäóåò, êîíå÷íî, îòìåòèòü, øèðîêóþ ïðåäñòàâëåííîñòü â íàó÷íûõ
ïóáëèêàöèÿõ ïðîáëåì ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íî ñïåöèôèêà èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
ó÷òåíà â íèõ íåäîñòàòî÷íî.
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ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÛÅ È ÄÂÎÉÑÒÂÅÍÍÎ ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÄÈÑÊÐÅÒÍÛÅ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÅ
ÈÃÐÛ

Êîíôëèêòû, âîçíèêàþùèå â îêðóæàþùåì íàñ ìèðå (â æèâîé è íåæèâîé ïðèðîäå, ñîöèàëüíûå,
ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ñåìåéíî-áûòîâûå è ò.ä. ), óñëîâíî äåëÿòñÿ íà àíòàãîíèñòè÷åñêèå è
íåàíòàãîíèñòè÷åñêèå. Íåêîòîðûå òèïû íåàíòàãîíèñòè÷åñêèõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ìîæíî ðàçðå-
øèòü, èñïîëüçóÿ êîîïåðàòèâíûå èãðû, âïåðâûå ââåäåííûå Íåéìàíîì è Ìîðãåíøòåðíîì [7].

Â êëàññè÷åñêèõ êîîïåðàòèâíûõ èãðàõ, íàçûâàåìûõ òàêæå èãðàìè ñ ïîáî÷íûìè ïëàòåæàìè èëè
èãðàìè ñ òðàíñôåðàáåëüíûìè ïîëåçíîñòÿìè, ïðåäïîëàãàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìåæ-
äó èãðîêàìè âûèãðûøà, ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé îáðàçîâàííîé èìè êîàëèöèè. Âûïëàòû
âûèãðûøåé îñóùåñòâëÿþòñÿ â êîëè÷åñòâàõ òðàíñôåðàáåëüíîãî, òî åñòü áåñêîíå÷íî äåëèìîãî è ñâî-
áîäíî ïåðåðàñïðåäåëÿåìîãî òîâàðà (äåíüãè, çîëîòî è ò.ï. ). Ïðåäïîëîæåíèå î òðàíñôåðàáåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ óïðîùàþùèì, òàê êàê ñóùåñòâóþò ýêîíîìè÷åñêèå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ðàçûãðûâàþòñÿ
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íåäåëèìûå âèäû ðåñóðñîâ èëè ïðîäóêöèè. Èõ ñòîèìîñòíîå âûðàæåíèå íå ðåøàåò ïðîáëåìó, òàê êàê
âûèãðûøè äîëæíû ïðèíèìàòü çíà÷åíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå äèñêðåòíîìó ìíîæåñòâó.

Â ðàáîòàõ [5, 2, 1] áûëî äàíî îïðåäåëåíèå äèñêðåòíîé êîîïåðàòèâíîé èãðû, åå ÿäðà è ðåøåíèÿ
(àíàëîãè÷íîãî ðåøåíèþ Íåéìàíà-Ìîðãåíøòåðíà), ïðåäëîæåíû àëãîðèòìû íàõîæäåíèÿ äåëåæåé ÿäðà
èãð ìàëîé ðàçìåðíîñòè. Íàñêîëüêî èçâåñòíî àâòîðàì, äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýòî íàïðàâëåíèå íå
ïîëó÷èëî.

Â äàííîé ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû èãð, ÿäðà êîòîðûõ, íàéäåííûå ñîãëàñíî [5, 2, 1], íå óäîâ-
ëåòâîðÿþò àêñèîìàì ÿäðà è ñîäåðæàò äèñêðèìèíèðóþùèå äåëåæè, ðàññìàòðèâàåòñÿ äðóãàÿ êîíöåï-
öèÿ ÿäðà, à òàêæå îáîáùàþòñÿ íà äèñêðåòíûé ñëó÷àé íåêîòîðûå ñâÿçàííûå ñ ÿäðîì ïîíÿòèÿ êîîïå-
ðàòèâíîé òåîðèè.

Êëàññè÷åñêàÿ êîîïåðàòèâíàÿ èãðà G
R
=<N,n> îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì èãðîêîâ N={1,�,n}, n≥2,

è õàðàêòåðèñòè÷åñêîé ôóíêöèåé RN →2:ν  , n(∅)=0, êîòîðàÿ êàæäîé êîàëèöèè S⊆N ñòàâèò â ñî-

îòâåòñòâèå åå (÷èñëîâóþ) ïðèáûëü n(S). Èãðó ÷àñòî îòîæäåñòâëÿþò ñ õàðàêòåðèñòè÷åñêîé ôóíêöè-
åé. Â èãðàõ, âîçíèêàþùèõ â ýêîíîìèêå, ôóíêöèÿ n îáû÷íî íåîòðèöàòåëüíà è óäîâëåòâîðÿåò óñëî-
âèþ ñóïåðàääèòèâíîñòè

v(S
1
)+v(S

2
) ≤ )( 21 SS ∪ν , S

1
∩S

2
=∅, S

1
, S

2
 ⊆ N, (1)

îòðàæàþùåìó öåëåñîîáðàçíîñòü îáðàçîâàíèÿ êîàëèöèé. Äëÿ ñóïåðàääèòèâíîé èãðû ïðèíöèï
åäèíîãëàñèÿ ïðèâîäèò ê âñåîáùåé êîîïåðàöèè.

Èñõîäîì èãðû ÿâëÿåòñÿ íåîòðèöàòåëüíûé âåêòîð nRx +∈  âûèãðûøåé åå ó÷àñòíèêîâ. Äåëåæîì

íàçûâàåòñÿ èñõîä, óäîâëåòâîðÿþùèé óñëîâèþ èíäèâèäóàëüíîé ðàöèîíàëüíîñòè )(ixi ν≥ , i∈N, è ýô-

ôåêòèâíîñòè )(Nx
Ni i ν=∑ ∈ .

Â äèñêðåòíîé êîîïåðàòèâíîé èãðå G
Z
 ïîáî÷íûå ïëàòåæè ìåæäó èãðîêàìè ðàçðåøåíû, íî ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ, ÷òî çíà÷åíèÿ õàðàêòåðèñòè÷åñêîé ôóíêöèÿ è êîìïîíåíòû äåëåæåé � öåëûå íåîòðè-

öàòåëüíûå ÷èñëà +→ ZN2:ν , nZx +∈ . Äåëåæàìè 0-ðåäóöèðîâàííîé ôîðìû v(i)=0, i∈N, v(S)≥0,

S⊆N, äèñêðåòíîé èãðû ÿâëÿþòñÿ öåëî÷èñëåííûå òî÷êè ñèìïëåêñà, îïðåäåëåííîãî óñëîâèÿìè

∑ ∈N ii x =n(N), xi≥ 0, i∈N.

Ïðèâåäåì ïðèìåðû äèñêðåòíûõ èãð, êîòîðûå áóäåì èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîäåðæàòåëüíîé èíòåð-
ïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ.

Ïðèìåð 1 (Èãðà «Ðàñïðåäåëåíèå íåäåëèìîé ïðîäóêöèè»).
Íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ ïî ñáîðêå, ïîñòàâêå êîìïëåêòóþùèõ, çàêóïêå

ñûðüÿ è ò.ï. äëÿ äîðîãîñòîÿùåé ïðîäóêöèè íåäåëèìîãî òèïà, ðåøèëè ñîçäàòü êîîïåðàòèâíîå îáúå-
äèíåíèå. Äëÿ êàæäîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé S èçâåñòíî ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ãîòîâîé ïðîäóêöèè
a(S), êîòîðóþ îíè ìîãóò ïðîèçâåñòè, ðàáîòàÿ ñîâìåñòíî â òå÷åíèå äàííîãî îòðåçêà âðåìåíè. Âñå
ïðåäïðèÿòèÿ çàèíòåðåñîâàíû ïðîèçâîäèòü âçàèìíûå ðàñ÷åòû ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êîíå÷íîãî
ïðîäóêòà. Êàæäûé ó÷àñòíèê êîîïåðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ õîòåë áû óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ ïðèáûëè,
ïîýòîìó êîìïðîìèññíîå ðåøåíèå âûðàáàòûâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ. Áàçîé äëÿ ïåðåãîâî-
ðîâ ìîæåò ñëóæèòü ìíîæåñòâî àëüòåðíàòèâ, ïîëó÷åííûõ ñ ïîìîùüþ êîîïåðàòèâíîé èãðû ñ õàðàêòå-
ðèñòè÷åñêîé ôóíêöèåé n(S)=a(S), S⊆N.

Ïðèìåð 2 (Èãðà «Óïàêîâêà â êîíòåéíåðû»).
Êàæäûé èãðîê èìååò íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ãðóçà è âëàäååò êîíòåéíåðàìè (âàãîíàìè, ðåôðèæå-

ðàòîðàìè è ò.ï. ), â êîòîðûõ ýòîò ãðóç ïåðåâîçèòñÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èãðîêè ìîãóò ïåðåâåñòè ãðó-
çû, ïîëüçóÿñü òîëüêî ñîáñòâåííûìè êîíòåéíåðàìè. Åñëè ïðè îïòèìàëüíîé óïàêîâêå ãðóçà, âñå êîíòåé-
íåðû êàêîãî-ëèáî èãðîêà áóäóò çàïîëíåíû ïîëíîñòüþ, òî îí â èãðå íå ó÷àñòâóåò. Îñòàëüíûì èãðîêàì
âûãîäíî êîîïåðèðîâàòüñÿ, òî åñòü çàïîëíÿòü êîíòåéíåðû ãðóçàìè ðàçíûõ âëàäåëüöåâ. Ïðîáëåìà ñî-
ñòîèò â îïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâà êîíòåéíåðîâ, êîòîðûå äîëæåí âûäåëèòü êàæäûé èãðîê äëÿ ïåðåâîçêè
ãðóçîâ êîîïåðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ. Õàðàêòåðèñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ýòîé èãðû èìååò âèä n(S)=k(S), S⊆N,
ãäå k(S) � êîëè÷åñòâî êîíòåéíåðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïåðåâîçêè ãðóçîâ êîàëèöèè S.
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Ïðèìåð 3 (Èãðà «Ìóñîð» [8]).
Êàæäûé èç n èãðîêîâ èìååò ìåøîê ñ ìóñîðîì, êîòîðûé îí äîëæåí âûáðîñèòü âî äâîðå ó êîãî-òî

äðóãîãî. Åñëè ñîçäàåòñÿ êîàëèöèÿ S ( nS < ), òî èãðîêè èç S ìîãóò äîãîâîðèòüñÿ íå îñòàâëÿòü ìóñîð

âî äâîðå äðóã äðóãà è, ïðè íàèõóäøåì äëÿ S èñõîäå, âñå îñòàëüíûå èãðîêè ïðèíåñóò ìóñîð âî äâîðû
÷ëåíîâ êîàëèöèè. Äëÿ êîàëèöèè, ñîäåðæàùåé âñåõ èãðîêîâ, òàêîå ñîãëàøåíèå, çàïðåùàþùåå âûá-
ðàñûâàòü ìóñîð, íåâîçìîæíî. Íóæíî âûÿñíèòü, ñóìåþò ëè èãðîêè äîñòè÷ü ñîãëàøåíèÿ î ðàçìåùå-
íèè ìóñîðà. Â íåäèñêðåòíîì âàðèàíòå ýòîé ñèììåòðè÷íîé èãðû







=

<≤−
=

,,

,1,
)(

nSn

nSSn
Sν

ïðåäëîæåííîì Øåïëè è Øóáèêîì, îäíîìó ìåøêó ñ ìóñîðîì ïðèñâàèâàëàñü «ïîëåçíîñòü» ðàâ-
íàÿ 1, îäíàêî, áîëåå åñòåñòâåííî ñ÷èòàòü èãðó äèñêðåòíîé.

Êëàññè÷åñêóþ êîîïåðàòèâíóþ èãðó G
R
, ñîîòâåòñòâóþùóþ äèñêðåòíîé èãðå G

Z
 (òî åñòü èãðó ñ òåì

æå ìíîæåñòâîì èãðîêîâ è õàðàêòåðèñòè÷åñêîé ôóíêöèåé, äîïóñêàþùóþ íåöåëî÷èñëåííûå äåëåæè),
íàçîâåì ðåëàêñèðîâàííîé. Ìíîæåñòâà äåëåæåé äèñêðåòíîé è ðåëàêñèðîâàííîé èãð îáîçíà÷èì ÷å-
ðåç D

Z
(v) è D

R
(v) ñîîòâåòñòâåííî.

Ïîíÿòèå ÿäðà (ñ-ÿäðà,core) ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì äëÿ êîîïåðàòèâíîé òåîðèè. Ïðèíöèï «ñïðà-
âåäëèâîñòè», ïîëîæåííûé â îñíîâó ÿäðà, ïðåäîõðàíÿåò ëþáóþ êîàëèöèþ îò ïîëó÷åíèÿ äîëè ïðè-
áûëè íèæå åå ñîáñòâåííûõ êîîïåðàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé (ïðèíöèï êîëëåêòèâíîé ðàöèîíàëüíîñòè).
Êîíöåïöèÿ ÿäðà óñïåøíî ïðèìåíÿëàñü äëÿ àíàëèçà ýêîíîìèêè îáìåíà, ýêîíîìèêè ïðîèçâîäñòâà,
ýêîíîìèêè îáùåñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è äðóãèõ ïðîáëåì ìèêðîýêîíîìèêè [6]. Òåîðèÿ ÿäðà èíòåíñèâíî
ðàçâèâàåòñÿ ([9]-[11, 12, 13]).

ßäðî êëàññè÷åñêîé êîîïåðàòèâíîé èãðû îïðåäåëÿåòñÿ [7], [6] êàê ìíîæåñòâî ðåøåíèé ñèñòåìû

x∈D
R
(v), ∑ ∈Si ix ≥ v(S), S⊂N, (2)

èëè êàê ìíîæåñòâî âñåõ íåäîìèíèðóåìûõ äåëåæåé (äåëåæ x1= ),...,( 11
1 nxx  äîìèíèðóåò äåëåæ

x2= ),...,( 22
1 nxx , åñëè ñóùåñòâóåò òàêàÿ êîàëèöèÿ S⊂N, ÷òî 1

ix > 2
ix , i∈S, è 

1

iSi
x∑ ∈  ≤ v(S)). Íåîäíîç-

íà÷íîñòü îïðåäåëåíèÿ ÿäðà êëàññè÷åñêîé èãðû íå âûçûâàåò òðóäíîñòåé, òàê êàê ýòè îïðåäåëåíèÿ
ýêâèâàëåíòíû. Èãðà, èìåþùåå íåïóñòîå ÿäðî, íàçûâàåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîé.

Â ðàáîòàõ [5, 2, 1] ÿäðîì äèñêðåòíîé êîîïåðàòèâíîé èãðû G
Z
 íàçâàíî ìíîæåñòâî )(* νZC  íåäî-

ìèíèðóåìûõ öåëî÷èñëåííûõ äåëåæåé è äîêàçàíî, ÷òî )(* νZC  îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè

x∈D
Z
(v), ∑ ∈Si ix ≥ v(S)-|S|+1, S⊂N. (3)

Ïðîèëëþñòðèðóåì íà ïðèìåðàõ íåäîñòàòêè òàêîãî ïîäõîäà.
Â èãðå «Ðàñïðåäåëåíèå íåäåëèìîé ïðîäóêöèè» (ïðèìåð 1) ïîëîæèì n=3; v(1)=2, v(2)=1, v(3)=3,

v(1,2)=4, v(1,3)=8, v(2,3)=6, v(1,2,3)=10. Äëÿ óïðîùåíèÿ ãåîìåòðè÷åñêîé èëëþñòðàöèè ïåðåõîäèì ê

0-ðåäóöèðîâàííîé ôîðìå ∑ ∈
−=′

Si
iSS )()()( ννν , S⊆N:

)1(ν ′ = )2(ν ′ = )3(ν ′ =0, )2,1(ν ′ =1, )3,1(ν ′ =3, )3,2(ν ′ =2, )3,2(ν ′ =4. (4)

Èç (3) ïîëó÷àåì ñèñòåìó

x
1
+x

3
≥ 2, x

2
+x

3
≥1, x

1
+x

2
+x

3
=4, 3

+∈ Zx ,

îïðåäåëÿþùóþ ìíîæåñòâî íåäîìèíèðóåìûõ öåëî÷èñëåííûõ äåëåæåé

)(* ν ′ZC = {(0,0,4),(1,0,3),(2,0,2),(3,0,1),(0,1,3),(1,1,2),(2,1,1),(3,1,0),(0,2,2),(1,2,1),(2,2,0)}.
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Ðèñóíîê 1. Ãðàôè÷åñêàÿ èëëþñòðàöèÿ ìíîæåñòâà )(* ν ′ZC  èãðû (4).

Òî÷êè çàøòðèõîâàííîé îáëàñòè ðèñóíêà 1 ÿâëÿþòñÿ ïðîåêöèÿìè äåëåæåé èç )(* ν ′ZC  íà ïëîñ-

êîñòü X
1
X

2
. Èñïîëüçóÿ (2) ïîëó÷àåì ñèñòåìó

x
1
+x

2
≥1, x

1
+x

3
≥3, x

2
+x

3
≥2, x

1
+x

2
+x

3
=4, 3

+∈ Zx ,

îïðåäåëÿþùóþ ìíîæåñòâî öåëî÷èñëåííûõ äåëåæåé ðåëàêñèðîâàííîé èãðû
Ñ

Z
(v')={(1,0,3),(2,0,2),(0,1,3),(1,1,2),(2,1,1)}. Íà ðèñóíêå 2 èçîáðàæåíû ïðîåêöèè äåëåæåé èç Ñ

Z
(v')

íà ïëîñêîñòü X
1
X

2
. Äëÿ èñõîäíîé èãðû

)(* νZC ={(2,1,7),(3,1,6),(4,1,5),(5,1,4),(2,2,6),(3,2,5),(4,2,4),(5,2,3),(2,3,5),(3,3,4),(4,3,3)},

Ñ
Z
(v)={(3,1,6),(4,1,5),(2,2,6),(3,2,5),(4,2,4)}.

Ðèñóíîê 2. Ãðàôè÷åñêàÿ èëëþñòðàöèÿ ìíîæåñòâà Ñ
Z
(v') èãðû (4).
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Äåëåæè x1=(2,1,7), x2=(5,1,4), x3=(5,2,3), x4=(2,3,5), x5=(3,3,4), x6=(4,3,3), ïðèíàäëåæàùèå ðàçíî-

ñòè íàéäåííûõ ìíîæåñòâ )(* νZC \Ñ
Z
(ì), íå äîìèíèðóþòñÿ äðóãèìè öåëî÷èñëåííûìè äåëåæàìè, íî

äèñêðèìèíèðóþò, ïî êðàéíåé ìåðå, îäíó êîàëèöèþ èãðû (4), òî åñòü íå ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûìè (ñïðà-
âåäëèâûìè, ðàçóìíûìè). Íàïðèìåð, ïðè ðàñïðåäåëåíèè x1 êîàëèöèÿ ïåðâîãî è âòîðîãî èãðîêîâ ïî-
ëó÷èò 3 åäèíèöû êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ÷òî ìåíüøå åå ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé v(1,2)=4. Äëÿ äå-

ëåæà x2 èìååì ∑ ∈ }3,2{

2

i ix =5 < v(2,3)=6 è ò. ä. Äèñêðèìèíèðóåìûå êîàëèöèè áóäóò âîçðàæàòü ïðî-

òèâ èñõîäîâ x1-x6, òàê êàê ñóùåñòâóþò ïÿòü äåëåæåé ìíîæåñòâà Ñ
Z
(v), óäîâëåòâîðÿþùèõ ìèíèìàëü-

íûì òðåáîâàíèÿì âñåõ êîàëèöèé.
Â èãðå «Óïàêîâêà â êîíòåéíåðû» (ïðèìåð 2) ïîëîæèì n=3: n(1)=3, n(2)=2, n(3)=3, n(1,2)=4,

n(1,3)=5, n(2,3)=5, n(1,2,3)=6. Èãðà ðàñïðåäåëÿåò çàòðàòû, à íå ïðèáûëü, êàê â ïðåäûäóùåì ïðèìå-
ðå, ïîýòîìó óìíîæàåì õàðàêòåðèñòè÷åñêóþ ôóíêöèþ n íà (-1) è ïåðåõîäèì ê 0-ðåäóöèðîâàííîé
ôîðìå

)(iν ′ =0, i=1,2,3; )2,1(ν ′ = )3,1(ν ′ =1, )3,2(ν ′ =0, )3,2,1(ν ′ =2. (5)

Îïðåäåëèâ ìíîæåñòâà )(* ν ′ZC ={(2,0,0),(0,2,0),(0,0,2),(1,1,0),(1,0,1),(0,1,1)},

Ñ
Z
(v')={(2,0,0),(1,1,0),(1,0,1),(0,1,1)} è âåðíóâøèñü ê èñõîäíîé èãðå, ïîëó÷àåì

)(* νZC ={(1,2,3),(3,0,3),(3,2,1),(2,1,3),(2,2,2),(3,1,2)},

Ñ
Z
(v)={(1,2,3),(2,1,3),(2,2,2),(3,1,2)}.

Ïðè ðàñïðåäåëåíèè (3,0,3)∈ )(* νZC \Ñ
Z
(v), êîàëèöèÿ {1,3} äîëæíà âûäåëèòü 6 êîíòåéíåðîâ, õîòÿ

îáúåäèíåííûé ãðóç ïåðâîãî è òðåòüåãî èãðîêîâ ìîæíî óïàêîâàòü â 5 êîíòåéíåðîâ. Ïðîòèâ äåëåæà

(3,2,1)∈ )(* νZC \Ñ
Z
(v) áóäåò âîçðàæàòü êîàëèöèÿ {1,2}.

Êëàññè÷åñêàÿ èãðà «Ìóñîð» (ïðèìåð 3) íå èìååò ÿäðà, ñëåäîâàòåëüíî, Ñ
Z
(v)= ∅ . Íåäîìèíèðó-

åìûì ÿâëÿåòñÿ òîëüêî îäèí öåëî÷èñëåííûé äåëåæ (1,1,:,1) � ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå âåëè÷è-
íû v(N). Ñêîðåå âñåãî, ýòîò äåëåæ áóäåò îäîáðåí âñåìè êîàëèöèÿìè.

Ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, ÷òî )(* νZC  ìîæåò íå óäîâëåòâîðÿòü óñëîâèþ êîëëåêòèâíîé ðàöèîíàëü-

íîñòè, ïîýòîìó ÿäðîì äèñêðåòíîé êîîïåðàòèâíîé èãðû G
Z
 íàçîâåì ìíîæåñòâî Ñ

Z
(v) öåëî÷èñëåííûõ

äåëåæåé ÿäðà ðåëàêñèðîâàííîé èãðû G
R
 [4], òî åñòü ìíîæåñòâî, óäîâëåòâîðÿþùåå óñëîâèÿì

x∈D
Z
(v), ∑ ∈Si ix ≥ v(S), S⊂N. (6)

Ñðàâíèâàÿ (3) è (6) ïîëó÷àåì âëîæåíèå Ñ
Z
(v)⊆ )(* νZC .

Ïîñëå ââåäåíèÿ ïîíÿòèÿ ÿäðà äèñêðåòíîé èãðû âîçíèêàåò âîïðîñ î åãî ñóùåñòâîâàíèè è ñâîé-
ñòâàõ. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñáàëàíñèðîâàííîñòè äèñêðåòíîé èãðû ÿâëÿåòñÿ íåïóñòîòà ÿäðà Ñ

R
(v)

ðåëàêñèðîâàííîé èãðû. Åñëè Ñ
R
(v) ∅≠ , òî ïðîáëåìà ñâîäèòñÿ ê îòûñêàíèþ êðèòåðèÿ ñóùåñòâîâà-

íèÿ öåëî÷èñëåííîãî ðåøåíèÿ ñîâìåñòíîé ñèñòåìû ëèíåéíûõ îãðàíè÷åíèé. Â òåîðèè ìíîãîãðàííè-
êîâ [3] ýòà çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ è äëÿ ñèñòåì îáùåãî âèäà äî ñèõ ïîð íå ðåøåíà.
Ó÷èòûâàÿ ñïåöèàëüíóþ ñòðóêòóðó ìíîæåñòâà Ñ

R
(v) (ïåðåñå÷åíèå ñèìïëåêñà ñ íåîãðàíè÷åííûì ìíî-

ãîãðàííûì ìíîæåñòâîì, çàäàííûì ïîëèìàòðîèäíûìè îãðàíè÷åíèÿìè), ìîæíî ïîïûòàòüñÿ ðåøèòü ýòó
ïðîáëåìó, ïî êðàéíåé ìåðå, äëÿ ÷àñòíûõ êëàññîâ èãð. Òàêèìè, íàïðèìåð, áóäóò äèñêðåòíûå èãðû, ó
êîòîðûõ ÿäðî ðåëàêñèðîâàííîé èãðû � öåëî÷èñëåííûé ìíîãîãðàííèê, òî åñòü âñå åãî êðàéíèå òî÷êè

ïðèíàäëåæàò nZ+ .

Âàæíûì äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèëîæåíèé ñåìåéñòâîì êëàññè÷åñêèõ ñóïåðàääèòèâíûõ èãð (1),
ÿâëÿþòñÿ âûïóêëûå èãðû

),(}){()(}){( 2211 SiSSiS νννν −∪≤−∪  21 SS ⊂ , i∈N, S
1
, S

2
⊆N\{i}. (7)

Âûïóêëîñòü îçíà÷àåò âîçðàñòàíèå äîõîäà ïðè êîîïåðàöèè, òî åñòü ÷åì áîëüøå êîàëèöèÿ, ê êî-
òîðîé ïðèñîåäèíÿåòñÿ èãðîê, òåì áîëüøå åãî ìàðãèíàëüíûé âêëàä. Ïóñòü P � ìíîæåñòâî âñåõ ïå-
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ðåñòàíîâîê ),...,( 1 nii=π  èãðîêîâ. Êàê èçâåñòíî, êàæäàÿ âûïóêëàÿ êëàññè÷åñêàÿ êîîïåðàòèâíàÿ èãðà

èìååò ÿäðî, êðàéíèå òî÷êè êîòîðîãî ),...,()(
1 nii xxx =π , âû÷èñëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå

),...,(),...,( 111 −−= kki iiiix
k

νν , k=1,n, π ∈ P. (8)

Êîëè÷åñòâî êðàéíèõ òî÷åê )(πx  íå âñåãäà ðàâíî v!, òàê êàê âîçìîæíî ðàâåíñòâî )( kx π = )( lx π ,

k ≠ l. Èãðà íàçûâàåòñÿ âîãíóòîé, åñëè âûïîëíÿþòñÿ îáðàòíûå (7) íåðàâåíñòâà.

Äëÿ öåëî÷èñëåííîé õàðàêòåðèñòè÷åñêîé ôóíêöèè v âåêòîðû )(πx  öåëî÷èñëåííû, ñëåäîâàòåëü-

íî, ëþáàÿ âûïóêëàÿ äèñêðåòíàÿ èãðà ñáàëàíñèðîâàíà, à )(πx  � êðàéíèå òî÷êè âûïóêëîé îáîëî÷-

êè äåëåæåé åå ÿäðà. Çíàÿ òîëüêî èõ, ìîæíî ïîëó÷èòü ãðàíèöû èçìåíåíèÿ âûèãðûøåé èãðîêîâ

x∈Ñ
Z
(v) ⇒  )()( ππ

ππ i
P

ii
P

xmaxxxmin
∈∈

≤≤ , i∈N.

Èãðà (4) ïðèìåðà 1 ñóïåðàääèòèâíà, íî íå âûïóêëà. Èãðà (5) ïðèìåðà 2 ÿâëÿåòñÿ âûïóêëîé.
Èñïîëüçóÿ ïðåäûäóùèå ðåçóëüòàòû è (8), ïîëó÷àåì, ÷òî ÿäðî Ñ

Z
(v) èãðû (5) ñîñòîèò òîëüêî èç äåëå-

æåé )(πx  (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1. Äåëåæè ÿäðà èãðû (5)

Âûïóêëàÿ îáîëî÷êà âñåõ íåäîìèíèðóåìûõ öåëî÷èñëåííûõ äåëåæåé )(* νZC  èãðû (5) èìååò òðè

êðàéíèå òî÷êè (0,0,2), (0,2,0), (2,0,0), òîëüêî îäíà èç êîòîðûõ óäîâëåòâîðÿåò (8). Çàìåòèì, ÷òî â ýòîé

èãðå )(* νZC =D
Z
(v).

Îòíîñèòåëüíî íåäàâíî â òåîðèè êîîïåðàòèâíûõ èãð ïîÿâèëîñü íàïðàâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ àêñè-
îìàòèçàöèåé ÿäðà [14], [15]. ßäðî Ñ

Z
(v) äèñêðåòíîé èãðû, êàê ïîäìíîæåñòâî ÿäðà Ñ

R
(v) ñîîòâåòñòâó-

þùåé êëàññè÷åñêîé èãðû, òàêæå óäîâëåòâîðÿåò ýòèì àêñèîìàì. Äëÿ ìíîæåñòâà )(* νZC  íåäîìèíè-

ðóåìûõ öåëî÷èñëåííûõ äåëåæåé, àêñèîìû ÿäðà ìîãóò íå âûïîëíÿòüñÿ. Ðàññìîòðèì, íàïðèìåð, àê-
ñèîìó îãðàíè÷åííîñòè: åñëè x ïðèíàäëåæèò ÿäðó, òî äëÿ ëþáîãî i∈N ñïðàâåäëèâî ñîîòíîøåíèå

)}(}){({
}{\

SiSmaxx
iNS

i νν −∪≤
∈ , (9)

òî åñòü âûèãðûø êàæäîãî èãðîêà íå ìîæåò áûòü áîëüøå åãî ìàêñèìàëüíîãî ìàðãèíàëüíîãî âêëà-

äà. Â èãðå (4) äåëåæ x=(0,0,4) ∈ )(* ν ′ZC  íå óäîâëåòâîðÿåò (9)

x
3
= 4 > max{v(1,2,3)-v(1,2), v(1,3)-n(1), v(2,3)-v(2)}=3.

Äëÿ êëàññè÷åñêèõ êîîïåðàòèâíûõ èãð ñ ïóñòûì ÿäðîì ðàçðàáîòàíî ïîíÿòèå äâîéñòâåííîãî ÿäðà
[10], èñêëþ÷àþùåãî ðàñïðåäåëåíèÿ, ïðè êîòîðûõ ÷àñòü êîàëèöèé ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíóþ ïðè-
áûëü ïî ñðàâíåíèþ ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè âîçìîæíîñòÿìè, à äðóãèå êîàëèöèè òåðïÿò óáûòêè.
Èçâåñòíî, ÷òî äâîéñòâåííîå ÿäðî

)(νRC = }),(:{ NSSxRx
Si i

n ⊆≤∈ ∑∈
ν

êëàññè÷åñêîé èãðû G
R
 ñîâïàäàåò ñ ÿäðîì äâîéñòâåííîé èãðû G

R
=(N,v) , ãäå

)\()()( SNNS ννν −= , S⊆N. Èãðà, èìåþùàÿ íåïóñòîå äâîéñòâåííîå ÿäðî, íàçûâàåòñÿ äâîéñòâåí-

íî ñáàëàíñèðîâàííîé.
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Äâîéñòâåííûì ÿäðîì äèñêðåòíîé èãðû G
Z
 íàçîâåì ìíîæåñòâî öåëî÷èñëåííûõ äåëåæåé ÿäðà

èãðû G
R
, äâîéñòâåííîé ê ðåäàêñèðîâàííîé èãðå G

R
. Ïðè òàêîì îïðåäåëåíèè äâîéñòâåííîå ÿäðî äèñê-

ðåòíîé èãðû áóäåò èìåòü ñâîéñòâà, àíàëîãè÷íûå ñâîéñòâàì äâîéñòâåííîãî ÿäðà )(νRC  êëàññè÷åñ-

êîé èãðû. Íàïðèìåð, ëþáàÿ âîãíóòàÿ äèñêðåòíàÿ èãðà áóäåò äâîéñòâåííî ñáàëàíñèðîâàííîé, òàê êàê
äâîéñòâåííàÿ ê íåé äèñêðåòíàÿ èãðà � âûïóêëà, òî åñòü èìååò íåïóñòîå ÿäðî.

Â ïðèìåðàõ 1-3 òîëüêî èãðà «Ìóñîð» íå èìååò ÿäðà. Íåòðóäíî ïðîâåðèòü, ÷òî åå äâîéñòâåííîå

ÿäðî ñóùåñòâóåò è ñîâïàäàåò ñ ìíîæåñòâîì íåäîìèíèðóåìûõ öåëî÷èñëåííûõ äåëåæåé )(* νZC .

Òàêèì îáðàçîì, ïðè àíàëèçå äèñêðåòíîé êîîïåðàòèâíîé èãðû ñëåäóåò âíà÷àëå ïðîâåðèòü åå
ñáàëàíñèðîâàííîñòü. Äëÿ íåñáàëàíñèðîâàííûõ èãð � äâîéñòâåííóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü. Íàõîäèòü
ìíîæåñòâî âñåõ íåäîìèíèðóåìûõ öåëî÷èñëåííûõ äåëåæåé öåëåñîîáðàçíî òîëüêî äëÿ äèñêðåòíûõ
èãð ñ ïóñòûì ÿäðîì è ïóñòûì äâîéñòâåííûì ÿäðîì.
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ÈÂÀÍÊÈÍ Ä.Ñ.

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÓÐÎÂÍß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÑÈÑÒÅÌÛ ÁÈÇÍÅÑ-ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàçíà÷åíèå ïëàíèðîâàíèÿ êàê ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â ñòðåìëåíèè
çàáëàãîâðåìåííî ó÷åñòü ïî âîçìîæíîñòè âñå âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèè è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Îíî ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, îïðåäåëÿþùèõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äîñòèæåíèÿ êîíêðåò-
íûõ öåëåé ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ êàæäûì ïðîèç-
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âîäñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèåì è âñåé îðãàíèçàöèåé. Ïîýòîìó ïëàíèðîâàíèå ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü
âçàèìîóâÿçêó ìåæäó îòäåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àþùèìè âñþ
òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó: íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâî è ñáûò, ñåðâèñ.

Íà äàííûé ìîìåíò áèçíåñ-ïëàí � ýòî óæå ñîñòîÿâøèéñÿ èíñòðóìåíò íå òîëüêî ïëàíèðîâàíèÿ,
íî è ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ è ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó. Îí òàêæå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
äîêóìåíòîì, íà îñíîâå êîòîðîãî êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëÿþò äåíåæíûå ñðåäñòâà äëÿ åãî
ðåàëèçàöèè. Îäíàêî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà óæå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè íåðåäêî âîçíèêàåò ðÿä
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Íà ïðàêòèêå íå ðåäêè ñëó-
÷àè, ïðè êîòîðûõ óæå â ïðîöåññå âîïëîùåíèÿ ïðîåêòà â æèçíü ïðîåêò-ìåíåäæåðû èëè ðóêîâîäèòå-
ëè ïðîåêòîâ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè, çàêëþ÷àþùèìèñÿ â ÷àùå âñåãî â âûõîäå çà ðàìêè áþäæå-
òà ïðîåêòà, íåñîîòâåòñòâèå ðåàëüíûì è ïðîãíîçèðóåìûì ñðîêàì èñïîëíåíèÿ, à òàêæå ñèñòåìíûì
ñáîÿì âî âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. [2, ñ. 17] Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè áèçíåñ-ïëàíèðî-
âàíèÿ, àíàëèçèðóÿ äàæå áåçóêîðèçíåííûå ïî ñòðóêòóðå è ïðàâèëàì ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíû óêà-
çûâàþò íà öåëûé ðÿä ñëàáûõ ìåñò, ïîíèæàþùèõ óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïëàíà. Ïî èõ ìíå-
íèþ, îäíèì èç ãëàâíûõ ñëàáûõ ìåñò â ñòàíäàðòíîì áèçíåñ-ïëàíå ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ìå-
õàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà è ñëèøêîì îáîáùåííûå ôîðìóëèðîâêè, ëèøåííûå êîíê-
ðåòèêè.

Íà ýòè æå ñàìûå íåäîñòàòêè óêàçûâàåò Èíôîðìàöèîííîå Ïèñüìî Öåíòðàëüíîãî Áàíêà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27 àïðåëÿ 2000 ãîäà ¹ 26/1461 «Î Òèïîâûõ Íåäîñòàòêàõ Áèçíåñ-Ïëàíîâ».
Öåíòðîáàíê îáðàùàåò âíèìàíèå, ÷òî ñëèøêîì àáñòðàêòíûå ôîðìóëèðîâêè íåêîòîðûõ çàäà÷ è îò-
ñóòñòâóþùàÿ (ëèáî íåäîñòàòî÷íàÿ) èíôîðìàöèÿ äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ, ïîäðàçóìåâàþùàÿ ïîä ñîáîé
ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñóùåñòâåííî çàíèæàþò êîíå÷íóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîåêòà, âûðàæàþùóþñÿ ÷àùå âñåãî â âûõîäå çà ðàìêè áþäæåòà ïðîåêòà, íåñîîòâåò-
ñòâèå ðåàëüíûì è ïðîãíîçèðóåìûì ñðîêàì èñïîëíåíèÿ, à òàêæå ñèñòåìíûì ñáîÿì âî âðåìÿ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì áûë ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðàí, ïðîâå-
äåí îáçîð ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è âñå áîëåå àêòèâíî èíòåãðè-
ðóþùåãîñÿ â ñîâðåìåííóþ äåëîâóþ æèçíü áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèÿ, à òàêæå áûëè ïðîâåäåíû êîí-
ñóëüòàöèè ñ èçâåñòíûìè ðîññèéñêèìè êîíñàëòèíãîâûìè êîìïàíèÿìè, ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ â
îáëàñòè ñèñòåìíîãî ìåíåäæìåíòà è íà êîíñóëüòàöèÿõ ïðè ïåðåõîäå ïðåäïðèÿòèé íà ïðîöåññíûé
ïîäõîä.

Ïðè àíàëèçå îïûòà çàïàäíûõ ñòðàí áûëî âûÿñíåíî, ÷òî ïîìèìî ñòàíäàðòíûõ áèçíåñ-ïëàíîâ â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëè øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ áèçíåñ-ìîäåëè áóäóùèõ ïðîåêòîâ, ïðè÷åì îíè ñòàëè
ñëóæèòü íå òîëüêî êàê èíñòðóìåíò îïèñàíèÿ ïðîõîäÿùèõ ïðîöåññîâ è ïëàíèðîâàíèÿ áóäóùåé äåÿ-
òåëüíîñòè, íî è êàê èíñòðóìåíò ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. [2] Çàïàäíûå êðå-
äèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, âèäÿ íàìå÷àþùóþñÿ òåíäåíöèþ ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäà îò áèçíåñ-ïëàíèðîâà-
íèÿ ê áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèþ, ñòàëè àêòèâíî ïðèíèìàòü íà ðàññìîòðåíèå áèçíåñ-ìîäåëè, îïèñàííûå
â ðàçëè÷íûõ íîòàöèÿõ. Óæå ñåé÷àñ âî ìíîãèõ áàíêàõ èìåþòñÿ ñïåöèàëèñòû, ñïîñîáíûå ïðî÷èòàòü
áèçíåñ-ìîäåëè. Â äàííîì ñëó÷àå ïðè èñïîëüçîâàíèè áèçíåñ-ìîäåëè ðåøàþòñÿ âûøåóêàçàííûå ïðî-
áëåìû. Îäíàêî íàïèñàíèå ìîäåëè � ýòî äîâîëüíî òðóäîåìêèé ïðîöåññ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òðå-
áóþùèé ïðèâëå÷åíèÿ ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ, êîìïåòåíòíûõ â ñâîåé îáëàñòè. Ê òîìó æå, ñîãëàñíî
ñòàòèñòèêå, â Ðîññèè ëèøü íåìíîãèì áîëåå 1000 ïðåäïðèÿòèé âçÿëè çà îñíîâó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ïðîöåññíûé ïîäõîä, â òî âðåìÿ êàê â ÑØÀ êîëè÷åñòâî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåâûñèëî 30000, à íà
ïåðâîì ìåñòå íàõîäèòñÿ Êèòàé, ãäå òàêèõ ïðåäïðèÿòèé óæå áîëåå 57000 (çäåñü èìåþòñÿ ââèäó ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðîøåäøèå ñåðòèôèêàöèþ ñîãëàñíî ñòàíäàðòà ISO 9000-2002, êîòîðûé ðåãóëèðóåò ââåäå-
íèå íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà, îñíîâàííîãî íà ïðîöåññíîì ïîäõîäå) [4]. Òàê êàê â Ðîñ-
ñèè êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ ïðîöåññíûé ïîäõîä, ïîêà ÷òî ñëèøêîì ìàëî, òî ïîâñå-
ìåñòíîå âíåäðåíèå è çàìåíà áèçíåñ-ïëàíîâ íà áèçíåñ-ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ïðåæäåâðåìåííûì. Îäíàêî
ïðîöåññ ïîøåë è îí íåîáðàòèì âèäó ïîñòåïåííîãî âíåäðåíèÿ áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî,
à òàêæå ïîñëå êîíñóëüòàöèé ñî ñïåöèàëèñòàìè â äàííîé îáëàñòè áûëî íàéäåíî àëüòåðíàòèâíîå ðå-
øåíèå, à èìåííî � ÷àñòè÷íîå âíåäðåíèå ýëåìåíòîâ áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèÿ â ñòàíäàðòíûé áèçíåñ-
ïëàí. Ïðåäëàãàåòñÿ îïèñûâàòü ñëèøêîì îáîáùåííûå ôîðìóëèðîâêè, ëèøåííûå êîíêðåòèêè ñ ïîìî-
ùüþ áèçíåñ-ìîäåëåé, â êîòîðûõ ñîîòâåòñòâåííî áëàãîäàðÿ íàãëÿäíîé ãðàôè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè
è îòîáðàæåíèþ ïîòîêîâ âëèÿíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö íà âûïîëíÿåìûå ôóíêöèè
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ñîäåðæèòñÿ ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà. Ýòèì ñàìûì ðåøàþòñÿ îáå îñíîâíûå ïðî-
áëåìû, óêàçàííûå â ïèñüìå Öåíòðîáàíêà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû âñå áîëåå îò÷åòëèâî âûðèñîâûâàåòñÿ ïîòåíöèàëüíàÿ àëüòåðíàòèâà áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèþ â ôîðìå áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà ïðîöåññíîì ïîäõîäå. Ïðîöåññíûé
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ óæå äîñòàòî÷íî øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ íà Çàïàäå, îäíàêî è â Ðîññèè îí íà÷èíà-
åò çàâîåâûâàòü ñâîè íèøè. Âûñøèé ìåíåäæìåíò ìíîãèõ êðóïíûõ êîìïàíèé, òàêèõ êàê ÃÌÊ «Íîðèëü-
ñêèé íèêåëü», Îñêîëüñêèé ýëåêòðîìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò, «Àëüôà-áàíê» è ðÿä äðóãèõ èñïîëü-
çóþò ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. [2, ñ. 14] Áèçíåñ-
ìîäåëèðîâàíèå èìååò ìíîæåñòâî ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ñòàíäàðòíûì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèåì. Òàê, îä-
íèì èç ãëàâíûõ îáùåïðèçíàííûõ íåäîñòàòêîâ áèçíåñ-ïëàíà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà, ÷òî âûðàæàåòñÿ ÷àùå âñåãî, â ïåðèîäè÷åñêîì âûõîäå çà ðàìêè áþäæå-
òà ïðîåêòà, íåñîîòâåòñòâèå ðåàëüíûì è ïðîãíîçèðóåìûì ñðîêàì èñïîëíåíèÿ, à òàêæå ñèñòåìíûì
ñáîÿì âî âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ïðè àíàëèçå îïûòà çàïàäíûõ ñòðàí áûëà âûÿâëåíà ñòîéêàÿ òåí-
äåíöèÿ ê ïîñòåïåííîìó ïåðåõîäó îò ñòàíäàðòíîãî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ ê áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèþ.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè, áèçíåñ-ïðîåêòû, ïðåäñòàâëåííûå íå â âèäå áèçíåñ-ïëàíîâ, à â âèäå áèçíåñ-ìî-
äåëåé, áûëè ëèøåíû óïîìÿíóòûõ íåäîñòàòêîâ. Â îòíîøåíèè ïðîåêòîâ èñïîëüçîâàëñÿ òàê íàçûâàå-
ìûé «ïðîöåññíûé ïîäõîä», ïðè êîòîðîì êàæäàÿ îòäåëüíàÿ ôóíêöèÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé îòäåëüíî
âçÿòûé ïðîöåññ, à âñå ôóíêöèè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ. Âíà÷àëå,
êàê ýòî ïðèíÿòî ó áîëüøèíñòâà ìåòîäîëîãèé, äàâàëîñü îïèñàíèå ïðîåêòà â òåêñòîâîé ôîðìå. Çàòåì
óæå ñëåäîâàëî ïîëíîå ãðàôè÷åñêîå îïèñàíèå ïðîåêòà îò íà÷àëà äî êîíöà. Ïðîåêòû, îòîáðàæåííûå
â âèäå áèçíåñ-ìîäåëåé, ëèøåíû ïðîáëåìû ñëèøêîì áîëüøîé îáîáùåííîñòè è àãðåãèðîâàííîñòè
ôîðìóëèðîâîê çà ñ÷åò òîãî, ÷òî çà òåêñòîâûì îïèñàíèåì ôóíêöèè ñëåäóåò åå ïîäðîáíîå ãðàôè÷åñ-
êîå îïèñàíèå, ñîäåðæàùåå ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé. Íà ïåðâûé âçãëÿä, êàæåòñÿ, ÷òî ðàç
ïðîáëåìà ðåøåíà, òî ñëåäóåò çàìåíèòü áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå íà áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèå. Îäíàêî
áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèå òàêæå èìååò ñâîè ñëàáûå ñòîðîíû ïî ñðàâíåíèþ ñ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèåì. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî âûðàæàåòñÿ â ãðîìîçäêîñòè îòîáðàæåíèÿ âñåõ ôóíêöèé â âèäå áèçíåñ-ìîäåëåé,
ïðè÷åì ìíîãèå èç íèõ äëÿ áîëåå ïîäðîáíîãî îïèñàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé òðåáó-
þò îòîáðàæåíèÿ íåñêîëüêèõ óðîâíåé äåêîìïîçèöèè. Òàêæå äëÿ îïèñàíèÿ ïðîåêòà â âèäå áèçíåñ-
ìîäåëåé òðåáóåòñÿ ãðóïïà ýêñïåðòîâ, â òî âðåìÿ êàê ñîñòàâèòü áèçíåñ-ïëàí ïîä ñèëó è îäíîìó ÷å-
ëîâåêó. Íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè ÷òåíèè ìíîãèõ ìîäåëåé ìîãóò âîçíèêíóòü ñëîæíîñòè âîñïðèÿòèÿ,
ñòàíäàðòíûé æå áèçíåñ-ïëàí ìîæåò ïðî÷èòàòü ïðàêòè÷åñêè êàæäûé. Âàæíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó
áèçíåñ-ïëàíà ÿâëÿåòñÿ åãî ïðèçíàíèå â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà, íà îñíîâå êîòîðîãî êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè âûäàþò êðåäèòû. Âñå ýòî è ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ óêàçûâàþò íà íåäîïóñòèìîñòü ïîëíîé çà-
ìåíû áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèåì, ïî êðàéíåé ìåðå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå [1, ñ.
26]. Èñõîäÿ èç âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áàçî-
âóþ ñòðóêòóðó áèçíåñ-ïëàíà ñëåäóåò îñòàâèòü íåèçìåííîé äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîõðàíèòü åãî îòíîñè-
òåëüíóþ ïðîñòîòó ñîçäàíèÿ è âîñïðèÿòèÿ è ñîõðàíèòü çà íèì ñòàòóñ îñíîâíîãî äîêóìåíòà, íà îñíîâå
êîòîðîãî âûäàþòñÿ êðåäèòû, à íåîáõîäèìî âíåäðèòü òîëüêî ëèøü îòäåëüíûå ýëåìåíòà áèçíåñ-ìîäå-
ëèðîâàíèÿ â áèçíåñ-ïëàí, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óñòðàíèòü íåäîñòàòêè, çàêëþ÷àþùèåñÿ â èçëèøíåé
àãðåãèðîâàííîñòè è îáîáùåííîñòè ìíîãèõ ôîðìóëèðîâîê. Íà ïðàêòèêå ýòî ìîæåò âûãëÿäåòü ñëåäó-
þùèì îáðàçîì. Â áèçíåñ-ïëàíå ôîðìóëèðîâêà çàäà÷è çâó÷èò ñëåäóþùèì îáðàçîì: «îòäåë ñáûòà
çàíèìàåòñÿ îáåñïå÷åíèåì ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêöèåé». Îíà ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì îáîáùåííîé è àáñòðà-
ãèðîâàííîé. Îïèñàíèå ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ îòñóòñòâóåò. Î÷åâèäíî, ÷òî çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì
àãðåãèðîâàííîé, òàê êàê ýòà ôóíêöèÿ ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ çàäà÷. Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå ðåøå-
íèå ýòîé çàäà÷è, èñïîëüçóÿ ìåòîäîëîãèþ áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèÿ IDEF0 (Ðèñóíîê 1). Êàê âèäíî èç
äåêîìïîçèöèè, â ðåàëèçàöèè ôóíêöèè çàäåéñòâîâàí íå òîëüêî îòäåë ñáûòà (îòäåë ìàðêåòèíãà è ïðî-
äàæ), íî è äðóãèå ñòðóêòóðíûå åäèíèöû. Óïðàâëÿÿ îðãàíèçàöèåé, âûñøåå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ
äåëåãèðóåò ïîëíîìî÷èÿ äðóãèì ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì, îïèðàÿñü íà ïîñòóïàþùóþ èíôîð-
ìàöèþ îò ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå ïëàíû ïðèêàçû è äèðåêòèâû. Â ðåçóëüòàòå îíî ñàìî ÿâëÿåòñÿ âîâ-
ëå÷åííûì â ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêöèåé. Åùå îäíà ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà � ãëàâ-
íûé èíæåíåð � ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåä-
ñòàâëÿþùóþ ñîáîé ïîäãîòîâêó ê ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ïîêóïàòåëåé è ðåã-
ëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåíòîâ.
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Ðèñóíîê 1. Äåêîìïîçèöèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî áëîêà «Îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêöèåé».

Èñõîäÿ èç ýòîãî áèçíåñ-ïëàí îñòàëñÿ â íåèçìåííîì âèäå, à åãî ýôôåêòèâíîñòü ïîâûñèëàñü çà
ñ÷åò áîëåå ïîäðîáíîé äåêîìïîçèöèè îòäåëüíûõ çàäà÷ ïðè èñïîëüçîâàíèè áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèÿ íà
îñíîâå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà.

Ìîæíî òàêæå ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñóùåñòâóþùèé â äàííûé ìîìåíò îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåêòîâ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èâàåò èõ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå. Ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé
ïðîåêòîâ. Èìåííî ìåòîäîëîãèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ IDEF0 îáëàäàåò íàèáîëüøåé ïðî-
çðà÷íîñòüþ è íàèáîëåå ïîëíî îïèñûâàåò ïðîõîäÿùèå ïðîöåññû è ñëåäîâàòåëüíî èìåííî â íåé ñî-
äåðæèòñÿ ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ.

Áàçîé äëÿ ñîçäàíèÿ áèçíåñ-ïðîåêòîâ äîëæíà ñòàòü òàêàÿ ìåòîäîëîãèÿ, êîòîðàÿ îòâå÷àåò ñîâðå-
ìåííûì óïðàâëåí÷åñêèì òðåáîâàíèÿì. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåàëüíûå èñòî÷íèêè è ìåõàíèçìû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ, ìåõàíèçì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ìåíåäæìåíòà,
êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå è âçàèìîñâÿçàííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ ïðîöåññîâ â ïðî-
åêòå, à òàêæå ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè. Ýòè òðè ïàðà-
ìåòðà ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ äåéñòâåííûõ ïðîåêòîâ.

Àêòóàëüíûì íîâîââåäåíèåì â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìîæåò ÿâëÿòüñÿ áîëåå àêòèâíîå ïðèìåíåíèå
ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ïðè ñîñòàâëåíèè ðàçíîãî ðîäà ïðîåêòîâ. Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ìíîæåñòâî
ñîãëàñîâàíèé (÷àñòî íåíóæíûõ), îòñóòñòâèå ïîëíîìî÷èé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ,
ïîòåðè âðåìåíè ïðè ïåðåäà÷å äîêóìåíòîâ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè âåäóò ê ìíîãîêðàòíîìó óâåëè-
÷åíèþ äëèòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîòû. Ïðè ýòîì áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàäåéñòâîâàííûõ ðåñóðñîâ
(â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷åëîâå÷åñêèõ) ïðèâîäèò ê íåîïðàâäàííîìó ðîñòó çàòðàò è ñíèæåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè. Ïðè âíåäðåíèè ïðîöåññíîãî ïîäõîäà (ìåòîäîëîãèé íà åãî îñíîâå, íàïðèìåð IDEF0) ìíîæå-
ñòâî ýòèõ ïðîáëåì óäàåòñÿ ðåøèòü åùå íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ, òàê êàê äàííûé ïîäõîä ìàêñè-
ìàëüíî ïîëíî è ïðîçðà÷íî îïèñûâàåò ïðîõîäÿùèå ïðîöåññû. Ïîìèìî ýòîãî çàìå÷åíî, ÷òî ôóíêöèî-
íàëüíàÿ èåðàðõèÿ ïðè ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåêòîâ îáëàäàåò ðÿäîì ïðèñóùèõ åé íåäîñòàòêîâ. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îòìåòèòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîãëàñîâàíèé, ÷òî óâåëè÷èâàåò âðåìÿ ðàáî-



119

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

òû äî ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòà, ÿðêî âûðàæåííóþ îðèåíòàöèþ ðóêîâîäèòåëåé íà óâåëè÷åíèå ÷èñëåí-
íîñòè ïåðñîíàëà è óñëîæíåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû (èåðàðõèÿ), óçêóþ ñïåöèàëèçàöèþ îò-
äåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ è ïîäðàçäåëåíèé, ñëàáîå äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè, óñ-
ëîæíåíèå ñèñòåìû ñîãëàñîâàíèé (áþðîêðàòèçì) è ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè îðèåíòàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè ïîäðàçäåëåíèé íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Âíåäðåíèå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïðè ðå-
àëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåêòîâ ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ðèñê íåêîíòðîëèðóåìîãî óâåëè÷åíèÿ áþðîêðàòè-
÷åñêîãî àïïàðàòà è çàòðàò íà åãî ñîäåðæàíèå, òàê êàê ïðè äàííîì ïîäõîäå äåòàëüíî ðàñïèñûâàþòñÿ
îáÿçàííîñòè è ïîëíîìî÷èÿ êàæäîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöû.
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ÈÂÀÍÞÒÀ Ï.Ï.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Îñíîâíîé çàäà÷åé êîíñàëòèíãà ÿâëÿåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ è íàõîæäåíèå ïóòåé ðåøåíèÿ èìåþ-
ùèõñÿ ïðîáëåì.

×àùå âñåãî êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè îñóùåñòâëÿþò â ôîðìå êîíñàëòèíãîâûõ ïðîåêòîâ, à íå â ôîð-
ìå ðàçîâûõ, óñòíûõ ñîâåòîâ è ðåêîìåíäàöèé. Îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ óêðóïíåíî ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ýòàïû: äèàãíîñòèêà (âûÿâëåíèå ïðîáëåì), ðàçðàáîòêà ðåøåíèé, âíåäðåíèå ðåøåíèé. Ïîñêîëü-
êó êîíñóëüòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì, òî ïðîöåññ êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñõîæ ñ
ìîäåëüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Ïðîöåññ êîíñóëüòèðîâàíèÿ êàê ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîíñóëüòàíòà
è êëèåíòà ïî ðåøåíèþ îïðåäåëåííîé ïðîáëåìû ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ðÿä ýòàïîâ (ôàç).

Òàê, íàïðèìåð, èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò ïî óïðàâëåí÷åñêîìó êîíñóëüòèðîâàíèþ Ì. Êóáð ðåêî-
ìåíäóåò èñïîëüçîâàòü â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ïÿòèôàçíóþ ìîäåëü. Ñîäåðæàíèå êàæäîé èç ôàç òàêî-
âî: ïîäãîòîâêà (ïåðâûé êîíòàêò ñ êëèåíòîì, ïðåäâàðèòåëüíûé äèàãíîç ïðîáëåìû, ïëàíèðîâàíèå
çàäàíèÿ, ïðåäëîæåíèå êëèåíòó îòíîñèòåëüíî çàäàíèÿ, êîíòðàêò íà êîíñóëüòèðîâàíèå); äèàãíîç (îá-
íàðóæåíèå ôàêòîâ, àíàëèç è ñèíòåç ôàêòîâ, äåòàëüíîå èçó÷åíèå ïðîáëåìû); ïëàíèðîâàíèå äåéñòâèé
(âûðàáîòêà ðåøåíèé, îöåíêà àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ, ïðåäëîæåíèÿ êëèåíòó, ïëàíèðîâàíèå ðåà-
ëèçàöèè ðåøåíèé); âíåäðåíèå (ïîìîùü â îñóùåñòâëåíèè, êîððåêòèðîâêà ïðåäëîæåíèé, îáó÷åíèå);
çàâåðøåíèå (îöåíêà, êîíå÷íûé îò÷åò, ðàñ÷åò ïî îáÿçàòåëüñòâàì, ïëàíû íà áóäóùåå, óõîä êîíñóëü-
òàíòà) [3].

Ïîñàäñêèé À.Ï. îòìå÷àåò, ÷òî êîíñàëòèíãîâûé ïðîöåññ, ïîìèìî ïðîåêòíîé ñòàäèè, âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ïðåäïðîåêòíóþ è ïîñëåïðîåêòíóþ ñòàäèè [2].

Ïåðâè÷íûì øàãîì ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå êëèåíòîì íàëè÷èÿ ó íåãî òàêîé
ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðîé îí õîòåë áû îñóùåñòâèòü ïðè ïîìîùè êîíñóëüòàíòîâ. Ýòî ïðèçíàíèå
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì äâóñòîðîííåãî ïðîöåññà: ñ îäíîé ñòîðîíû � îñîçíàíèå êëèåíòîì íàëè÷èÿ ïðî-
áëåìû êàê òàêîâîé, ñ äðóãîé � ôîðìèðîâàíèå ó ìåíåäæåðà æåëàíèÿ ïîðó÷èòü ðàçðàáîòêó ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû êîíñóëüòàíòàì. Îáû÷íî êëèåíò íà êîíêóðñíîé îñíîâå âûáèðàåò èç íåñêîëüêèõ ïðåä-
ëîæåíèé òî, êîòîðîå áîëüøå âñåãî ïîäõîäèò åìó ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà è öåíû, ïîñëå ÷åãî çàêëþ-
÷àåò êîíòðàêò ñ âûáðàííûì èì êîíñóëüòàíòîì.

Êîíñàëòèíãîâûé ïðîåêò ìîæåò çàíèìàòü îò íåñêîëüêèõ äíåé äî íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ. Ïðè ðå-
øåíèè ïðîáëåì ïðèìåíÿåòñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ó÷èòûâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ðàçëè÷-
íûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðè âûïîëíåíèè êîíñàëòèíãîâûõ ïðîåêòîâ ñî-
çäàåòñÿ êîìàíäà ïðîåêòà, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò ýêñïåðòû â ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ è ìå-
íåäæåðû, óïðàâëÿþùèå õîäîì ïðîåêòà. Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, äèàãíîñòèêå ïðîáëåì è âûðàáîòêå
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ðåêîìåíäàöèé øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíîé ðàáîòû êîìàíäû ïðîåêòà.
Ãëàâíîé çàäà÷åé êîíñàëòèíãîâîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíî âûñîêîãî êà÷å-

ñòâà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïðè ñîáëþäåíèè ôèíàíñîâûõ è âðåìåííûõ îãðàíè÷åíèé.
Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîíñóëüòàíòà áóäåò ìèíèìàëüíîé, åñëè êëèåíò âîîáùå íå ó÷àñòâóåò â

íåé. Äàëåå ýòà ýôôåêòèâíîñòü ðàñòåò ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ âîâëå÷åííîñòè êëèåíòà è, ïîñëå äîñòèæå-
íèÿ îïòèìàëüíîé òî÷êè, ýôôåêòèâíîñòü íà÷èíàåò ïàäàòü, ñëåäîâàòåëüíî, êëèåíò íà÷èíàåò âûïîëíÿòü
çà êîíñóëüòàíòà åãî ðàáîòó. Ðàçóìååòñÿ, êðèâàÿ äàííîãî ãðàôèêà áóäåò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò
âèäà ðåøàåìûõ ïðîáëåì, îò ýòàïà èëè ôàçû êîíñàëòèíãîâîãî ïðîåêòà è, êîíå÷íî æå, îò ñàìîãî âèäà
êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã.

Ïðè ýêñïåðòíîì êîíñóëüòèðîâàíèè êëèåíò ïðåäîñòàâëÿåò êîíñóëüòàíòó èíôîðìàöèþ, êîíòðî-
ëèðóåò åãî äåÿòåëüíîñòü, óñâàèâàåò åãî ðåêîìåíäàöèè è ïðèíèìàåò ñîîòâåòñòâóþùèå óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ. Ïðè ïðîöåññíîì � êëèåíò ïîìèìî âûøåóêàçàííîãî ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå
ðåêîìåíäàöèé è, ïðè îáó÷àþùåì � ïåðñîíàë êëèåíòà òðàòèò äîïîëíèòåëüíîå âðåìÿ íà ó÷åáíûå
çàíÿòèÿ.

Â êîíêðåòíûõ ïðîåêòàõ èëè íà èõ ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ êîìáèíàöèè âñåõ òðåõ
ïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ êîíñóëüòèðîâàíèÿ, è òîãäà îíî ñòàíîâèòñÿ ýêñïåðòíî-ïðîöåññíûì, ïðîöåññ-
íî-îáó÷àþùèì, ýêñïåðòíî-îáó÷àþùèì è ò.ä.

Â çàïàäíûõ ñòðàíàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïðîöåññíîå è ýêñïåðòíî-ïðîöåññíîå êîí-
ñóëüòèðîâàíèå, òîãäà êàê â Ðîññèè íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî ýêñïåðòíîå è ýêñïåðòíî-
îáó÷àþùåå êîíñóëüòèðîâàíèå [1].

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â Ðîññèè, ãäå ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, òåõíîëîãè-
÷åñêèå è äðóãèå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò õàîòè÷íî, êîíñóëüòàíòû è èõ êëèåíòû íå äîëæíû çàáûâàòü,
÷òî è ëþäè, è ïðåäïðèÿòèÿ íóæäàþòñÿ íå òîëüêî â ïåðåìåíàõ, íî è â ñòàáèëüíîñòè è ïðååìñòâåííî-
ñòè. È íàõîæäåíèå ðàâíîâåñèÿ ìåæäó èçìåíåíèÿìè è ñòàáèëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç æèçíåííî
âàæíûõ çàäà÷ êîíñóëüòàíòà.

Êîíñóëüòàíòû ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû êàê ìèíèìóì íà äâå ãðóïïû: ñïåöèàëèñòû è äæåíåðàëè-
ñòû (óíèâåðñàëû). Ñïåöèàëèñòû ïðåäëàãàþò íîâøåñòâà. Îíè äåðæàò ñåáÿ â êóðñå âñåõ íîâèíîê â êîí-
êðåòíîé îáëàñòè çíàíèé. Óíèâåðñàëû ïðåäëàãàþò ìåòîäû. Îíè èìåþò äåëî ñ íåñêîëüêèìè îáëàñòÿ-
ìè óïðàâëåíèÿ è îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿþò èõ âçàèìîäåéñòâèþ, êîîðäèíàöèè è èíòåãðàöèè.

Ñïåöèàëèñòû îñóùåñòâëÿþò íîðìàòèâíîå ëèáî «öåííîñòíîå» êîíñóëüòèðîâàíèå. ×àùå âñåãî ðó-
êîâîäèòåëè ñòàëêèâàþòñÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè â íîðìàòèâíîì êîíñóëüòèðîâàíèè, ò.å. êîíñóëüòèðîâà-
íèè ïî ýêîíîìè÷åñêèì, þðèäè÷åñêèì, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì. Â ýòîì ñëó÷àå ýêñ-
ïåðòû, àóäèòîðû, ðàçðàáîò÷èêè, ñîâåòíèêè, ïðåïîäàâàòåëè èëè íîâàòîðû ïåðåäàþò êëèåíòó ðåêî-
ìåíäàöèè ïî êîíêðåòíûì èçìåíåíèÿì, èñïîëüçóÿ òàêèå ìåòîäû ðàáîòû, êàê àóäèòîðñêèå è äðóãèå
ñïåöèàëüíûå ïðîâåðêè, ðàçðàáîòêè, äîêóìåíòèðîâàíèå, îáó÷åíèå, ðàñ÷åòû.

Ôóíäàìåíòàëüíîé ÷àñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòà ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå è îöåíêà òåêóùèõ âîïðîñîâ
âåäåíèÿ áèçíåñà. Êîíñóëüòàíò äîëæåí ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïîíèìàíèå ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ñâÿçè ìåæ-
äó ïîòðåáíîñòÿìè êëèåíòà è âîçìîæíîñòÿìè ôèðìû. Áîëüøèíñòâî êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã � íåîñÿçà-
åìûå, ïîòîìó ÷òî èõ ðåçóëüòàòû íå ìîãóò áûòü èçìåðåíû è èõ íåëüçÿ ïîòðîãàòü. Ó÷èòûâàÿ íåîñÿçàå-
ìîñòü óñëóã, âîñïðèÿòèå èõ êëèåíòîì ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áîëüøèì âûçîâîì â êîíñàëòèíãîâîì ïðîöåññå.

Òî, ÷òî êîíñóëüòàíò â äåéñòâèòåëüíîñòè õî÷åò ïðîäàòü � ýòî «îáåùàíèå óäîâëåòâîðåíèÿ». Ñòå-
ïåíü íåîïðåäåëåííîñòè îáåùàíèÿ çàâèñèò îò õàðàêòåðèñòèê óñëóãè, ñòåïåíè íåîñÿçàåìîñòè, ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîäõîäà êîíñóëüòàíòà, ãîíîðàðà, îæèäàíèé êëèåíòà. Ìíîãèå êëèåíòû íå óâåðåíû â íåîá-
õîäèìîñòè êîíñóëüòàíòà è â åãî äåéñòâèÿõ. Îæèäàíèÿ êëèåíòà ïîäâåðãàþòñÿ âëèÿíèþ ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ, óïàêîâêè è äîñòàâêè óñëóãè. Åñëè êîíñóëüòàíò äåìîíñòðèðóåò ïîíèìàíèå áèçíåñ-îêðóæå-
íèÿ êëèåíòà, òî îí ìîæåò óâÿçàòü ôèðìåííûå óñëóãè ñ óñïåõîì êëèåíòà.

Ñïåöèôèêàöèÿ ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì øàãîì âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ «êîíñóëüòàíò-êëè-
åíò». Ñóùíîñòü ïðîáëåìû, êàñàþùàÿñÿ èíòåðåñà è âàæíîñòè äëÿ êëèåíòà, ãåíåðèðóåò â ñåáå, êàê êîí-
ôèäåíöèàëüíîñòü, òàê è çàèíòåðåñîâàííîñòü â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè îòíîøåíèé. Àêêóðàòíûé àíà-
ëèç è ðàçðåøåíèå ïðîáëåìû ïðèâîäèò ê äîâåðèþ è óêðåïëåíèþ êëèåíò-êîíñóëüòàíòñêèõ îòíîøå-
íèé. Êàæäûé øàã êîíñóëüòàíòà óñòàíàâëèâàåò «ïðèíöèïèàëüíîå ñîãëàøåíèå» ñ êëèåíòîì, êîòîðîå
ïîìîãàåò óïðàâëÿòü îæèäàíèÿìè è ïîëó÷àòü äàëüíåéøèå îáÿçàòåëüñòâà. Äîïîëíèòåëüíîå âðåìÿ êîí-
ñóëüòàíòà ìîæåò ïîñòðîèòü ïàðòíåðñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êëèåíòîì, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê âëèÿíèþ
êîíñóëüòàíòà íà ðåøåíèÿ êëèåíòà.
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Âàæíûì óñëîâèåì â óñòàíîâëåíèè êëèåíò-êîíñóëüòàíòñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå ïðî-
áëåìû. Óñëóãè êîíñóëüòàíòà äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû ïðÿìî íà ôóíäàìåíòàëüíóþ ïðîáëåìó êëè-
åíòà. Óñïåøíîå ïðåäîñòàâëåíèå óñëóãè çàâèñèò îò ãëóáèíû ïîíèìàíèÿ áèçíåñà êëèåíòà. Âûÿâëå-
íèå ñóùíîñòè ïðîáëåìû áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíîé çàäà÷åé êîíñàëòèíãîâîãî ïðîöåññà. Ê
ñîæàëåíèþ, ÷àñòî êëèåíò íå ïîíèìàåò, êàêóþ ðîëü ìîæåò èãðàòü êîíñóëüòàíò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïî-
ìî÷ü ðàçðåøèòü ïðîáëåìó. Êëèåíò ìîæåò íå ó÷àñòâîâàòü â êà÷åñòâåííîì äèàãíîñòè÷åñêîì äèàëîãå
èëè êîíñóëüòàíò ìîæåò íå âûÿâèòü êîíêðåòíóþ ïðîáëåìó.

Ñïîñîáíîñòü êîíñóëüòàíòà ïðàâèëüíî îïîçíàòü è èäåíòèôèöèðîâàòü ïðîáëåìó ÿâëÿåòñÿ êðèòè-
÷åñêèì ìîìåíòîì äëÿ óñòàíîâêè è ïîñòðîåíèÿ óñïåøíûõ êëèåíò-êîíñóëüòàíòñêèõ îòíîøåíèé. Êëè-
åíò ìîæåò ÷óâñòâîâàòü, ÷òî ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò, íî ìîæåò áûòü íå óâåðåí îòíîñèòåëüíî åå îïðåäå-
ëåíèÿ. Êîíñóëüòàíò æå ìîæåò èäåíòèôèöèðîâàòü è äàòü îïðåäåëåíèå ïðîáëåìå êëèåíòà çà êîðîò-
êèé ñðîê. Êëèåíò ìîæåò ïîíèìàòü îòäåëüíûå ÷àñòè ïðîáëåìû, îäíàêî, åìó íåîáõîäèìà ïîìîùü äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñîáðàòü âñå ÷àñòè âìåñòå. Êëèåíò òàêæå ìîæåò ïîíèìàòü ñèìïòîìû ïðîáëåìû, íî åìó
íóæíà ïîìîùü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîðàáîòàòü ýòè ñèìïòîìû è óâèäåòü íàñòîÿùóþ ïðîáëåìó. Êëèåíò
ìîæåò äóìàòü, ÷òî ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò, íî åìó íóæíà ïîìîùü äëÿ òîãî, ÷òîáû îïîçíàòü ñóùíîñòü
ïðîáëåìû. Äëÿ ðàñêðûòèÿ íàñòîÿùåé ïðîáëåìû íåîáõîäèìà ñïîñîáíîñòü óñëûøàòü ñëîâà è ìûñëè ñ
ýìîöèÿìè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ çà ñëîâàìè. Òîëüêî òîíêî ñëóøàÿ, êîíñóëüòàíò ìîæåò ïðàâèëüíî èäåí-
òèôèöèðîâàòü ïðîáëåìó. À êîììóíèêàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü ïîçâîëÿåò ðàçðåøèòü ïðîáëåìó è óäîâ-
ëåòâîðèòü êëèåíòà.

Ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ êîíñóëüòàíòîì ïðîáëåìû êëèåíòà ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ïîñëåäîâàòåëü-
íîé öåïî÷êè ýòàïîâ: äèàãíîç ïðîáëåìû � îïðåäåëåíèå ïðîáëåìû � ïðåäîïðåäåëåíèå ïðîáëåìû.

Äèàãíîç ïðîáëåìû � ñëåäóþùèé ýòàï â óñòàíîâëåíèè îòíîøåíèé ìåæäó êëèåíòîì è êîíñóëü-
òàíòîì. Îñíîâíîå âíèìàíèå êîíñóëüòàíòà äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ïðèíÿòèå êëèåíòîì äèàãíîñ-
òèêè ïðîáëåìû. Ïðèîáðåòåíèå «ïðèíöèïèàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ» ñ êëèåíòîì ïîìîãàåò ïîëó÷èòü ðàç-
ðåøåíèå äëÿ äèàãíîñòèêè.

Ýôôåêòèâíàÿ äèàãíîñòèêà ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü ñ ïðîáëåìîé ïóòåì óëó÷øåíèÿ íåêîòîðûõ àñïåê-
òîâ îðãàíèçàöèè. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà êëèåíòîâ ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü êîíñóëüòàíòà ïîñðåä-
ñòâîì âëèÿíèÿ ðåêîìåíäàöèé, à íå çàêëþ÷èòåëüíûõ îò÷åòîâ. Óäàðåíèå íà ðåçóëüòàò è óêðåïëåíèå
ìîæåò âëèÿòü è íàïðàâëÿòü ïðîöåññ äèàãíîñòèêè. Ïðîöåññ äèàãíîñòèêè äîëæåí óïðîùàòü è îáîñòðÿòü
ïðîáëåìó, àêöåíòèðóÿ íà ìîìåíòàõ, âåäóùèõ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû. Ïèñüìåííóþ äèàãíîñòèêó è
ïðåçåíòàöèþ ñëåäóåò óñèëèâàòü, èñïîëüçóÿ íàãëÿäíûå ìàòåðèàëû è èñïîëüçóÿ ÿçûê êëèåíòà. Âàæ-
íà òàêæå è îáû÷íàÿ äèñêóññèÿ îòíîñèòåëüíî âñåõ àñïåêòîâ ïðîáëåìû äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðèíöèïèàëü-
íîãî ñîãëàøåíèÿ è îïîçíàíèÿ èñòî÷íèêîâ ïðîáëåì. Îðãàíèçàöèîííûé àíàëèç íå ìåíåå âàæåí, ÷åì
òåõíè÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåìû, âêëþ÷àÿ ïîíèìàíèå êàê êëèåíòó óïðàâëÿòü ïðîáëåìîé. Ñïîñîáíîñòü
êîíñóëüòàíòà äèàãíîñòèðîâàòü ïðîáëåìó äîëæíà ãàðìîíèðîâàòü ñ æåëàíèåì êëèåíòà ïðèíÿòü ñîâåò
è äåéñòâîâàòü ñîãëàñíî ðåêîìåíäàöèÿì.

Îïðåäåëåíèå ïðîáëåìû âêëþ÷àåò èñïðàâëåíèå óõóäøàþùåéñÿ ñèòóàöèè, óëó÷øåíèå ñèòóàöèè
èëè îïðåäåëåíèå è ñîçäàíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îïðåäåëåíèå ïðîáëåìû òàêæå âêëþ÷àåò â ñåáÿ èäåíòèôèêàöèþ ñèë è
ôàêòîðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïðè÷èíîé ïðîáëåìû. Ïîòåíöèàëüíûå ïðè÷èíû èäåíòèôèöèðóþòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì îïðåäåëåíèÿ îòëè÷èé è èçìåíåíèé â îáëàñòè ïðîáëåìû è îöåíêè êàê îíè âëèÿþò íà ïðîáëå-
ìó. Îòëè÷èÿ ïîìîãàþò îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ïðîáëåìû ïîÿâèëèñü èìåííî â äàííîé ñèòóàöèè.

Êîãäà òî÷íî îïðåäåëåíû ïðè÷èíû ïðîáëåìû, îáû÷íî êëèåíò ðåøàåò ïðîáëåìó. Â ñëó÷àå íå-
óäà÷íûõ ïîïûòîê êëèåíòà ðåøèòü ïðîáëåìó èëè æå êëèåíò íå çíàåò, êàê ýòî ñäåëàòü, êîíñóëüòàíò
ìîæåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. ×àñòî âíà÷àëå îæèäàåìàÿ êëèåíòîì ïðîáëåìà
ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò íàñòîÿùåé èëè ëåæàùåé â îñíîâàíèè ïðîáëåìû. Ñîäåéñòâèå êîíñóëüòàíòà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ïåðåîïðåäåëåíèè íà÷àëüíîé ïðîáëåìû äëÿ êëèåíòà.

Ïåðåîïðåäåëåíèå ïðîáëåìû ñëåäóåò ñôîêóñèðîâàòü íà òîì, êàê ýòîé ïðîáëåìîé ìîæíî óïðàâ-
ëÿòü. Ñòèëü ðóêîâîäñòâà êëèåíòà è åãî îðãàíèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà ïîìîãàåò êîíñóëüòàíòó ïîíÿòü
óïðàâëåí÷åñêóþ ñòîðîíó ïðîáëåìû. Ëè÷íûå êà÷åñòâà è âçàèìîîòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ
îðãàíèçàöèîííîé ïîëèòèêè è ïðåäîñòàâëÿþò âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû. Òåõíè÷åñêèå è áèçíåñ-ïðîáëåìû îáÿçàòåëüíî èìåþò óïðàâëåí÷åñêèå è ïîëèòè÷åñ-
êèå êîìïîíåíòû, êîòîðûå âëèÿþò íà ðåøåíèå ïðîáëåìû. Èñïîëüçîâàíèå ÷àñòè ïðîáëåìû âåäåò ê
÷àñòè÷íîìó ðàçðåøåíèþ è íåýôôåêòèâíûì ðåêîìåíäàöèÿì.
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Òàêèì îáðàçîì, ïàðòíåðñêèå êëèåíò-êîíñóëüòàíòñêèå îòíîøåíèÿ îñíîâàíû íà ïðåäïîëîæåíèè,
÷òî ðàáîòà ñ áèçíåñ-ïðîáëåìàìè áóäåò áîëåå ýôôåêòèâíîé ïîñðåäñòâîì ñâÿçè ñïåöèàëüíûõ íàâû-
êîâ êîíñóëüòàíòà ñî çíàíèåì êëèåíòà êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Êîíñàëòèíã ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé çíàíèé ýêîíîìèêè è áèçíåñà â öåëîì, âèäîì èíòåëëåêòóàëüíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â ïðîöåññå êîòîðîãî êâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò ïðåäîñòàâ-
ëÿåò îáúåêòèâíûå è íåçàâèñèìûå êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, ñïîñîáñòâóþùèå óñïåøíîìó ôóíêöèî-
íèðîâàíèþ îðãàíèçàöèè-êëèåíòà. Â ýòîì ñìûñëå êîíñóëüòèðîâàíèå ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê îñîáóþ
ñôåðó óñëóã, îðãàíèçîâàííóþ â âèäå ñïåöèôè÷åñêîãî ðûíêà � ðûíêà êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã.

Ñïåöèôèêà ðûíêà êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè îáúåêòà êóïëè-ïðîäà-
æè è ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè è èõ ïðåäëîæåíèÿ, à òàêæå îñîáåííîñòÿìè
îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîíñàëòèíã èìååò âñåîáùèé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó îí îõâàòûâàåò âñå ôàçû îáùåñòâåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà è ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Âçàèìîñâÿçü æå ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ, âñåîáùèé õàðàêòåð êîòîðûõ ïðîÿâëÿåòñÿ â êà÷åñòâåííîé îäíîðîäíîñòè êîíå÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ ýòèõ èíòåðåñîâ â âèäå ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ íà âñåõ óðîâíÿõ âîñïðîèçâîäñòâà,
òàêæå ïîäòâåðæäàåò âûâîä î âñåîáùíîñòè êîíñàëòèíãà.

Êîíñàëòèíã íîñèò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð, òàê êàê â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóãàõ äëÿ âñåõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, âêëþ÷àÿ è ãîñóäàðñòâî.
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ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÐÅÄÍÛÕ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÂÛÁÐÎÑÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÈ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Ãîñóäàðñòâî ðåøàåò ïðîáëåìó âíåøíèõ ýôôåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëèáî êîìàí-
äíî-êîíòðîëüíûìè ìåòîäàìè (îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ âåñüìà îãðàíè÷åíà), ëèáî ïðèìåíåíèåì
ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ñîñòîèò âî ââåäåíèè ïëàòû çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû (íàëîãîâûõ ïëàòåæåé çà çàãðÿçíåíèå) è ðàçâèòèè ðûíêà ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå [2,
1]. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàáëþäàåòñÿ âîçðàñòàíèå ðîëè òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ ôèðì è ìåæäóíàðîäíîãî ïåðåëèâà êàïèòàëà. Â ðàáîòå ïîêàçàíî, ÷òî â òàêèõ óñëîâèÿõ ìî-
æåò îêàçàòüñÿ îïòèìàëüíûì èñïîëüçîâàíèå ñî÷åòàíèÿ ïðîäàâàåìûõ è áåñïëàòíî ðàñïðåäåëÿåìûõ
ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå.

Â ðàìêàõ ÷àñòè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ ïîñòðîèì ìîäåëü îïòèìàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ðåãóëèðîâàíèÿ âðåäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ âûáðîñîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå.
Ðàññìàòðèâàþòñÿ äâå ñòðàíû (Ðîññèÿ (h) è çàðóáåæíàÿ ñòðàíà(f)) è ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð â êàæ-
äîé ñòðàíå, ïðîèçâîäÿùèé îäíîðîäíóþ ïðîäóêöèþ è çàãðÿçíÿþùèé îêðóæàþùóþ ñðåäó. Â êà÷åñòâå
ïåðåìåííûõ (ýíäîãåííûõ) ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàïèòàë (k) è ââîäèìûé ðåñóðñ
(e), èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ïðèâîäèò ê âðåäíûì âûáðîñàì. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðåäëîæåíèå îñ-
òàëüíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ïîñòîÿííî, ÷òî îáåñïå÷èâàåò óáûâàþùóþ îòäà÷ó îò ìàñøòàáà ïî
ïåðåìåííûì ïðîèçâîäñòâåííûì ôàêòîðàì. Òåõíîëîãèÿ â ñòðàíå i îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèåé yi=Fi(ki,ei), i=h,f ïðè óñëîâèÿõ F

j
>0 è F

jj
<0, ò.å. ïðåäåëüíûå ïðîäóêòû ÿâëÿþòñÿ ïîëîæè-

òåëüíûìè è óáûâàþùèìè. Èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñà ïðèâîäèò ê çàãðÿçíåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû. Äëÿ
ïðîñòîòû íîðìèðóåì ôàêòîð çàãðÿçíåíèÿ ê åäèíèöå. Ñëåäîâàòåëüíî, óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ ðàâåí ei.
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Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè îïðåäåëÿåò âåðõíþþ ãðàíèöó E  âíóòðåííåãî óðîâíÿ âûáðîñîâ, òàê ÷òî

Eeh ≤ . Ïðè óñëîâèè Eeh =  ðàçðåøåíèÿ íà çàãðÿçíåíèå áóäóò èìåòü â Ðîññèè ïîëîæèòåëüíóþ

ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü p. Ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò òàêæå ðåøèòü, ÷òî îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü êâîò íà çàãðÿç-
íåíèå ìîæåò áûòü ðàñïðåäåëåíà áåñïëàòíî. Åñëè ïðèìåíÿþòñÿ áåñïëàòíûå êâîòû íà çàãðÿçíåíèå,
òî îíè ðàñïðåäåëÿþòñÿ îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó êàïèòàëà, èñ-
ïîëüçóåìîãî â Ðîññèè. Êîëè÷åñòâî áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó
êàïèòàëà, èñïîëüçóåìîãî â Ðîññèè, îáîçíà÷èì ÷åðåç q.

Îáîçíà÷èì ÷åðåç (ri,wi) öåíû ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå i (êàïèòàëà è ðåñóðñà, èñïîëüçî-
âàíèå êîòîðîãî ïðèâîäèò ê âðåäíûì âûáðîñàì), ÷åðåç W (ïîñòîÿííóþ) ìèðîâóþ ðûíî÷íóþ öåíó
ðåñóðñà, è ÷åðåç R ìåæäóíàðîäíóþ ðåíòíóþ öåíó êàïèòàëà. Òîãäà èìååì

wf=W, wh=W+p, rf=R, rh=R-pq,
ãäå pq � ñòîèìîñòü (áåñïëàòíî) ðàñïðåäåëÿåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå, ïîëó÷àåìûõ â

ðàñ÷åòå íà åäèíèöó êàïèòàëà. Ïðèáûëåìàêñèìèçèðóþùåå ïîâåäåíèå ôèðì îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäåëü-
íûå ïðîäóêòû áóäóò ðàâíû öåíàì ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà

pqFRF h
k

f
k +== , (1)

qFWF h
e

f
e −== . (2)

Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ñóùåñòâóåò çàäàííûé ïîëíûé çàïàñ êàïèòàëà K , è êàïèòàë ìîæåò ñâîáîä-
íî ïåðåìåùàòüñÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Ðåíòíàÿ öåíà êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ òàê, ÷òî ñîâîêóï-
íûé ñïðîñ íà êàïèòàë ðàâåí çàïàñó êàïèòàëà, ò.å. èìååò ìåñòî ðàâåíñòâî

KRkpqRk fh =+− )()( . (3)

Ïðîàíàëèçèðóåì, êàê èñïîëüçîâàíèå áåñïëàòíî ðàñïðåäåëÿåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå
ìîæåò âîçäåéñòâîâàòü íà ãîñóäàðñòâåííûå äîõîäû. Íà÷íåì ñ àíàëèçà âëèÿíèÿ áåñïëàòíî ðàñïðåäå-
ëÿåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå íà ðàâíîâåñèå â ïîñòðîåííîé ìîäåëè. Äèôôåðåíöèðîâàíèå
óðàâíåíèé (1)-(3) ïî q ïðèâîäèò ê ñëåäóþùèì ñîîòíîøåíèÿì

f
ee

h

pF
Hdq

dk 1= ,  
f

ke

f

pF
Hdq

de 1= ,  
fp

Hdq

dR θ1−= ,  
f

ee
h

keFpF
Hdq

dp 1= , (4)

ãäå

( ) 0
2 >−= i

ke
i

ee
i

kk
i FFFθ  è f

ee
h

ke
f

ee
h

kk
f FqFFFH −−−= θ .

Èç ñîîòíîøåíèé (4) ïîëó÷àåì ñëåäóþùåå Óòâåðæäåíèå.
Óòâåðæäåíèå 1. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå â ðàñ÷å-

òå íà åäèíèöó êàïèòàëà ïðèâîäèò ê ïåðåëèâó êàïèòàëà èç çàðóáåæíîé ñòðàíû â Ðîññèþ è ê
ïîâûøåíèþ ìåæäóíàðîäíîé ðåíòíîé öåíû êàïèòàëà. Åñëè èìååò ìåñòî êîìïëåìåíòàðíîñòü

ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (ò.å. 0>i
keF ), âðåäíûå âûáðîñû â çàðóáåæíîé ñòðàíå áóäóò ñîêðàùàòü-

ñÿ, è öåíà ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ.
Ïðè óñëîâèè, ÷òî öåíà ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå ïîëîæèòåëüíà, ðàñïðåäåëåíèå áåñïëàòíûõ

ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó êàïèòàëà, ïðèìåíÿåìîãî â Ðîññèè, ýêâè-
âàëåíòíî ñóáñèäèðîâàíèþ èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà. Ñïðîñ íà êàïèòàë â Ðîññèè óâåëè÷èâàåòñÿ, ïîä-
íèìàÿ ìåæäóíàðîäíóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó è ïðèâîäÿ ê ïðèòîêó êàïèòàëà â Ðîññèþ. Ïðè óñëîâèè,
÷òî èìååò ìåñòî êîìïëåìåíòàðíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ìåíüøåå êîëè÷åñòâî êàïèòàëà â çàðó-
áåæíîé ñòðàíå ñîêðàùàåò ïðåäåëüíûé ïðîäóêò, ïîëó÷àåìûé ïðè èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñà (õàðàêòå-
ðèçóþùåãîñÿ âðåäíûìè âûáðîñàìè), ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ âðåäíûõ âûáðîñîâ â çàðóáåæíîé

ñòðàíå. Ïîñêîëüêó âðåäíûå âûáðîñû â Ðîññèè îãðàíè÷åíû E , ñîâîêóïíûå âûáðîñû òàêæå ñîêðà-

ùàþòñÿ. Ïîñêîëüêó â Ðîññèè èñïîëüçóåòñÿ áîëüøåå êîëè÷åñòâî êàïèòàëà, îòå÷åñòâåííûé ñïðîñ íà
ðåñóðñ áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ öåíû ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå, èíäó-
öèðóÿ ýôôåêò çàìåùåíèÿ èñïîëüçóåìîãî ðåñóðñà êàïèòàëîì.
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Äîõîä ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà G îò ïðîäàæè ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå ñîñòàâëÿåò

)( qkEpG h−= . (5)

Èññëåäóåì, êàê íåáîëüøîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå
âîçäåéñòâóåò íà ãîñóäàðñòâåííûå äîõîäû. Äèôôåðåíöèðîâàíèå ñîîòíîøåíèÿ (5) ïî q äàåò

h
h

h pk
dq

dk
pqqkE

dq

dp

dq

dG −−−= )( . (6)

Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó êàïèòàëà ïðèâîäèò ê
ñîêðàùåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ êàê çà ñ÷åò ïðÿìîãî ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ïðîäàâàåìûõ
ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå, òàê è çà ñ÷åò ðîñòà îñíîâíîãî êàïèòàëà â Ðîññèè. Íà îñíîâàíèè ýòîãî
ìîæíî áûëî áû çàêëþ÷èòü, ÷òî áåñïëàòíûå ðàçðåøåíèÿ íà çàãðÿçíåíèå ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíû, ÷åì
ïðîäàâàåìûå ðàçðåøåíèÿ íà çàãðÿçíåíèå. Êàê ïîêàçûâàåò Óòâåðæäåíèå 1, îäíàêî, áîëüøåå êîëè-
÷åñòâî áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå ìîæåò óâåëè÷èâàòü öåíó ïðîäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé
íà çàãðÿçíåíèå. Ñóììàðíîå âîçäåéñòâèå áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå íà ãîñóäàðñòâåí-
íûå äîõîäû ïîýòîìó íåîäíîçíà÷íî. Èñïîëüçóÿ ñîîòíîøåíèÿ (4), ìîæíî ïåðåïèñàòü óðàâíåíèå (6)
ñëåäóþùèì îáðàçîì









−





++= pqk

F
FEF

H

pF

dq

dG h
f

ee

f
h

kk
h

ke

f
ee θ

. (7)

Óðàâíåíèå (7) ïîêàçûâàåò, ÷òî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äî-
õîäîâ ñ ðîñòîì êîëè÷åñòâà áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå ÿâëÿåòñÿ êîìïëåìåíòàðíîñòü

ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ � êàïèòàëà è èñïîëüçóåìîãî ðåñóðñà (ò.å. 0>h
keF ). Íà èíòóèòèâíîì

óðîâíå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè êàïèòàë è çàãðÿçíÿþùèé ðåñóðñ ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäîïîëíÿþùèìè,
áîëüøåå êîëè÷åñòâî îñíîâíîãî êàïèòàëà â Ðîññèè ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà ðàçðåøåíèÿ íà
çàãðÿçíåíèå, ÷òî âûçîâåò ðîñò öåíû ïðîäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè-
âëåêàÿ áîëüøåå êîëè÷åñòâî êàïèòàëà â Ðîññèþ, ñóáñèäèðîâàíèå êàïèòàëà îêàçûâàåò ïîòåíöèàëüíîå
ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ãîñóäàðñòâåííûå äîõîäû ÷åðåç öåíû ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå. Åñëè
ýòîò ýôôåêò ïðåâîñõîäèò ïðÿìûå ïîòåðè ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ çà ñ÷åò ñóáñèäèðîâàíèÿ êàïèòà-
ëà, ñîâîêóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå äîõîäû âûðàñòóò.

Â ïðîâåäåííîì âûøå àíàëèçå âåðõíèé ïðåäåë âðåäíûõ âûáðîñîâ ñ÷èòàëñÿ çàäàâàåìûì ýê-
çîãåííî. Îïðåäåëèì îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áåñïëàòíî âûäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå

â ñëó÷àå, êîãäà âåðõíèé ïðåäåë âðåäíûõ âûáðîñîâ E  âûáèðàåòñÿ îïòèìàëüíî. Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî

îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå u â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé äîõîäà I è óðîâíÿ çàãðÿçíåíèÿ P:
u=u(I,P), u

I
>0, u

p
<0. Äîõîä I ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó èçëèøêà ïðîèçâîäèòåëÿ (âêëþ÷àÿ ñòîèìîñòü

áåñïëàòíî âûäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå), ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ è ÷èñòîãî äîõîäà
îò çàðóáåæíûõ àêòèâîâ (ò.å. äîõîäà íà êàïèòàë, èíâåñòèðîâàííûé çà ðóáåæ çà âû÷åòîì ðåíòû, âûï-
ëà÷åííîé çà èíîñòðàííûé êàïèòàë, èíâåñòèðóåìûé â Ðîññèþ). Ïîòðåáèòåëüñêèé èçëèøåê îòñóò-
ñòâóåò, ïîñêîëüêó ñïðîñ ïðåäïîëàãàåòñÿ áåñêîíå÷íî ýëàñòè÷íûì. Ïóñòü α  îáîçíà÷àåò äîëþ çà-
ïàñà êàïèòàëà, íàõîäÿùåãîñÿ â ñîáñòâåííîñòè Ðîññèè. ×èñòûå çàðóáåæíûå àêòèâû Ðîññèè òîãäà

ñîñòàâëÿþò hkK −α , è ÷èñòûé ôèíàíñîâûé äîõîä Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì

)( hkKR −α . Ïðè ðàññìîòðåíèè ãëîáàëüíîé ïðîáëåìû çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû îòå÷åñòâåí-

íûå è çàðóáåæíûå âðåäíûå âûáðîñû ÿâëÿþòñÿ ñîâåðøåííûìè ñóáñòèòóòàìè, ïîñêîëüêó ïðè àíà-
ëèçå ãëîáàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó íå èìååò çíà÷åíèÿ, â êàêîé ñòðàíå ïðîèçîøëè
ëè âðåäíûå âûáðîñû. Ïðè àíàëèçå ëîêàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ñóùåñòâåííî, ãäå èìåëè

ìåñòî âðåäíûå âûáðîñû. Ïðåäñòàâèì óðîâåíü âðåäíûõ âûáðîñîâ â Ðîññèè â âèäå fh eeP γ+= ,

ãäå ïîñòîÿííàÿ γ  ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ â èíòåðâàëå [0,1]. Ãëîáàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìå

áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü çíà÷åíèå 1=γ , à ñòðîãî ëîêàëüíîé ïðîáëåìå çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû
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ñîîòâåòñòâóåò 0=γ . Òîãäà îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå â Ðîññèè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî â âèäå
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 (8)

ãäå λ  � ïðåäåëüíûå çàòðàòû ñáîðà ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ãîñóäàðñòâî âûáèðàåò ïðåäåë

âðåäíûõ âûáðîñîâ E  è êîëè÷åñòâî áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå q èç óñëîâèÿ ìàêñèìè-

çàöèè îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ (8). Óñëîâèÿ ïåðâîãî ïîðÿäêà ñóùåñòâîâàíèÿ ìàêñèìóìà îï-
ðåäåëÿþò îïòèìàëüíóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå
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ãäå )( hh
ke

h
eeIP kFEFuu +−−≡ λµ .

Óðàâíåíèå (9) ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè ïðåäåëüíûå çàòðàòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ðàâíû íóëþ

( 0=λ ), îïòèìàëüíûé ïðåäåë âðåäíûõ âûáðîñîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñòàíäàðòíûì îáðàçîì: ïðåäåëüíûå

èçäåðæêè ñîêðàùåíèÿ âðåäíûõ âûáðîñîâ (p) äîëæíû ðàâíÿòüñÿ ïðåäåëüíûì âíåøíèì óùåðáàì îò
çàãðÿçíåíèÿ (-u

p
/u

I
). Ýòîò ñòàíäàðòíûé (ñì. [1]), îäíàêî íåòðèâèàëüíûé ðåçóëüòàò ïîêàçûâàåò, ÷òî

äàæå ïðè íàëè÷èè âîçìîæíîñòè îòëèâà êàïèòàëà è òðàíñãðàíè÷íîãî çàãðÿçíåíèÿ ãîñóäàðñòâî íå
äîëæíî ñíèæàòü ýêîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû íèæå óðîâíÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðåäåëüíûì âíåøíèì

óùåðáàì îò çàãðÿçíåíèÿ. Åñëè 0>λ , ïî ôèñêàëüíûì ñîîáðàæåíèÿì (â ñîîòâåòñòâèè ñ (9)) öåíà

ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå ìîæåò áûòü âûøå èëè íèæå ïðåäåëüíûõ âíåøíèõ óùåðáîâ îò çàãðÿç-
íåíèÿ.

Óðàâíåíèå (10) ïîêàçûâàåò, ÷òî âûðàæåíèå, îïðåäåëÿþùåå îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áåñ-
ïëàòíî ðàñïðåäåëÿåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó êàïèòàëà, ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíî â âèäå ñóììû òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ïåðâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îïèñûâàåò ðîëü
áåñïëàòíî âûäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå êàê ñðåäñòâà ñîêðàùåíèÿ óðîâíÿ òðàíñ-
ãðàíè÷íîãî çàãðÿçíåíèÿ. Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ õàðàêòåðèçóåò âîçäåéñòâèå áåñïëàòíî âûäà-
âàåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå íà óñëîâèÿ òîðãîâëè êàïèòàëîì. Ïîñêîëüêó ñóáñèäèè êà-
ïèòàëó â Ðîññèè ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà êàïèòàë è ïîýòîìó ñòðåìÿòñÿ ïîäíÿòü ìåæ-
äóíàðîäíóþ ñòàâêó ïðîöåíòà, áåñïëàòíî âûäàâàåìûå ðàçðåøåíèÿ íà çàãðÿçíåíèå áóäóò âû-
çûâàòü âûãîäû (ïîòåðè) äëÿ ýêñïîðòèðóþùèõ (èìïîðòèðóþùèõ) êàïèòàë ñòðàí. Ïîýòîìó, åñëè

Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðòåðîì êàïèòàëà, ò.å. 0>− hkKα , ïî ñîîáðàæåíèÿì áëàãîïðèÿòíûõ

óñëîâèé òîðãîâëè êàïèòàëîì êîëè÷åñòâî áåñïëàòíî âûäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå
äîëæíî áûòü ïîëîæèòåëüíî.

Ïîñëåäíÿÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â óðàâíåíèè (10) îòðàæàåò ôèñêàëüíûå ñîîáðàæåíèÿ è îòëè÷íà îò

íóëÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè 0>λ . Äëÿ îòêðûòîé ýêîíîìèêè íåÿñíî, óâåëè÷èâàþòñÿ ëè ãîñóäàðñòâåí-

íûå äîõîäû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ïîñðåäñòâîì íàëîãîâ íà êàïèòàë èëè ñóáñèäèé íà êàïèòàë. Â òî
âðåìÿ êàê ñóáñèäèè íà êàïèòàë îêàçûâàþò ïðÿìîå îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ãîñóäàðñòâåííûå
äîõîäû, îíè òàêæå ìîãóò îêàçûâàòü íåÿâíîå ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå, èíäóöèðóÿ ïðèëèâ êàïè-
òàëà. Ïðèëèâ êàïèòàëà óâåëè÷èâàåò ñïðîñ íà äðóãèå, äîïîëíÿþùèå ââîäèìûå ðåñóðñû, è åñëè ýòè
èñõîäíûå ðåñóðñû îáëàãàþòñÿ íàëîãàìè, ðåçóëüòèðóþùåå óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ
ìîæåò ïðåâûñèòü èñõîäíûå ñóáñèäèè íà êàïèòàë. Â ïîñòðîåííîé ìîäåëè ñóáñèäèè íà êàïèòàë óâå-
ëè÷èâàþò ñïðîñ íà ðàçðåøåíèÿ íà çàãðÿçíåíèå â Ðîññèè, ïîñêîëüêó êàïèòàë è ââîäèìûé ðåñóðñ
(èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ïðèâîäèò ê âðåäíûì âûáðîñàì) âçàèìíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Ïîñëåäíèé
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÷ëåí â óðàâíåíèè (10) ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè ñòåïåíü êîìïëåìåíòàðíîñòè ìàëà (ò.å. h
keF  ìàëî), èñ-

ïîëüçîâàíèå êàïèòàëà äîëæíî áûòü îáëîæåíî ôèñêàëüíûì íàëîãîì, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò îòðèöàòåëü-
íîìó êîëè÷åñòâó áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå. Îäíàêî, åñëè ñòåïåíü êîìïëåìåíòàðíîñ-
òè âåëèêà, ïî ôèñêàëüíûì ñîîáðàæåíèÿì ìîãóò áûòü öåëåñîîáðàçíû ñóáñèäèè íà êàïèòàë, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò ïîëîæèòåëüíîìó êîëè÷åñòâó áåñïëàòíî âûäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå. Ïðè÷è-
íà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñóáñèäèè íà êàïèòàë, ïðèâëåêàÿ êàïèòàë èç-çà ðóáåæà, áóäóò óâåëè÷èâàòü ñïðîñ
íà ââîäèìûé ðåñóðñ (èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ïðèâîäèò ê âðåäíûì âûáðîñàì) è íà ñâÿçàííûé ñ íèì
ñïðîñ íà ðàçðåøåíèÿ íà çàãðÿçíåíèå. Ïîñêîëüêó ïðåäëîæåíèå ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå ôèêñè-
ðîâàíî, öåíà ðàçðåøåíèé ðàñòåò, ÷òî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ îò ïðîäàæè ðàç-
ðåøåíèé.

Ïîäûòîæèì ïðîâåäåííîå îáñóæäåíèå èñïîëüçîâàíèÿ áåñïëàòíî âûäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé íà
çàãðÿçíåíèå â ñëåäóþùåì Óòâåðæäåíèè.

Óòâåðæäåíèå 2. Îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áåñïëàòíî âûäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿç-
íåíèå â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó êàïèòàëà ìîæåò áûòü ëèáî ïîëîæèòåëüíûì, ëèáî îòðèöàòåëüíûì.

Åñëè 0>λ , òî âåëè÷èíà q* ïîëîæèòåëüíà ïðè óñëîâèè, ÷òî çàãðÿçíåíèè íîñèò òðàíñãðàíè÷íûé

õàðàêòåð ( 0>γ ) è Ðîññèÿ íå ÿâëÿåòñÿ î÷åíü áîëüøèì èìïîðòåðîì êàïèòàëà (ò.å. kh íå ñëèø-

êîì âåëèêî ïî ñðàâíåíèþ ñ Kα ). Âåëè÷èíà q* áóäåò îòðèöàòåëüíîé, åñëè èìååò ìåñòî íåçíà-

÷èòåëüíîå òðàíñãðàíè÷íîå çàãðÿçíåíèå (ò.å. γ  ìàëî), Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ èìïîðòåðîì êàïèòàëà

(ò.å. hkK <α ) è êàïèòàë è çàãðÿçíÿþùèé ââîäèìûé ðåñóðñ íå ÿâëÿþòñÿ ñèëüíî äîïîëíÿþùè-

ìè äðóã äðóãà ôàêòîðàìè (ò.å. ñòåïåíü êîìïëåìåíòàðíîñòè h
keF  ìàëà).
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äàò, 2006.

2. Ïèíäàéê Ð.Ñ., Ðàáèíôåëüä Ä.Ë. Ìèêðîýêîíîìèêà. ÑÏá: ÏÈÒÅÐ, 2002.

ÈÑÌÀÈËÎÂ Ì.Ì.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÏÎËßÐÈÇÀÖÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÒÀÄÆÈÊÈÑÒÀÍ
ÊÀÊ ÝÔÔÅÊÒ ÐÛÍÎ×ÍÎ-ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ:

ÎÖÅÍÊÀ È ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÊÎÌÏÅÍÑÀÖÈÈ

Íà ôîíå êàòàñòðîôè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ îñíîâíîé ìàññû íàñåëå-
íèÿ ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí â óñëîâèÿõ ðûíî÷íî-òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñëîæèëàñü
áåñïðåöåäåíòíàÿ ïî ìèðîâûì ìåðêàì ïîëÿðèçàöèÿ äîõîäîâ è èìóùåñòâà. Ïî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì
îöåíêàì, äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò � ñîîòíîøåíèå ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ 10% íàèìåíåå è 10% íàè-
áîëåå îáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí äîñòèãàåò 15 ðàç. Ìåæäó òåì, ïî îöåí-
êàì ñîöèîëîãîâ, îïàñíîñòü ñîöèàëüíîé äåãðàäàöèè îáùåñòâà âîçíèêàåò óæå ïðè óâåëè÷åíèè äå-
öèëüíîãî êîýôôèöèåíòà äèôôåðåíöèàöèè äî âîñüìèêðàòíîãî óðîâíÿ.

Îïðåäåëåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ãëóáèíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàññëîåíèÿ â ãîðîäå è ñåëå
äàþò äàííûå âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ äîìîõîçÿéñòâ (òàáë. 1). Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû 1,
ïî îáîáùàþùåìó ïîêàçàòåëþ óðîâíÿ æèçíè � ðàñïîëàãàåìûì ðåñóðñàì � äåöèëüíûé êîýôôè-
öèåíò äèôôåðåíöèàöèè äîìîõîçÿéñòâà îäèíàêîâ â ãîðîäå è íà ñåëå � 9,9. Íî ïî îñíîâíûì ýëåìåí-
òàì ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ, îñîáåííî ïî äåíåæíûì äîõîäîì, îí âûøå íà ñåëå, è ðàçíèöà ýòà ó
íàèìåíåå è íàèáîëåå îáåñïå÷åííûõ ñëîåâ äåðåâåíñêîãî ñîöèóìà äîñòèãàåò ïî÷òè 12 ðàç. Ýòè äàí-
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íûå ïðîòèâîðå÷àò àïðèîðíûì ïðåäñòàâëåíèÿì î òîì, ÷òî ðàññëîåíèå áîëüøå â ãîðîäå, ãäå ñîñðåäî-
òî÷åíû ôèíàíñîâî-áàíêîâñêèå, êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû, ìàôèîçíûå ãðóïïèðîâêè, êîððóìïèðîâàí-
íîå ÷èíîâíè÷åñòâî. Äåëî â òîì, ÷òî îáñëåäîâàíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïðîâîäèòñÿ íà äîáðîâîëüíîé
îñíîâå è íå îõâàòûâàåò íàèáîëåå îáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå, âî-ïåðâûõ,
ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè äèôôåðåíöèàöèè íèæå òåõ, ÷òî äàþò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû, âî
âòîðûõ, ãîðîä óñòóïàåò ñåëó ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàññëîåíèþ.

Âûñîêàÿ è íàðàñòàþùàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâ
îáúÿñíÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ðàçëè÷èÿìè â çàðàáîòíîé ïëàòå íà ÷ëåíà äîìîõîçÿéñòâà. Îò÷àñòè îíè
ñâÿçàíû ñ áîëüøåé äåòñêî-èæäèâåí÷åñêîé íàãðóçêîé íà ðàáîòàþùåãî â íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ
ñåìüÿõ. Íî îñíîâíóþ ðîëü â ñîöèàëüíîì ðàññëîåíèè äåðåâåíñêîãî îáùåñòâà èãðàþò âîçðàñòàþùèå
òåððèòîðèàëüíûå, ìåæõîçÿéñòâåííûå è âíóòðèõîçÿéñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â îïëàòå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî òðóäà ïî ñóáúåêòàì Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí.

Òàáëèöà 1. Ðàñïðåäåëåíèå è äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
(1998 ã., â ñðåäíåì íà ÷ëåíà äîìîõîçÿéñòâà â ìåñÿö), ñîìîíè [1, ñ. 78]

Óâåëè÷èâàåòñÿ è ðàçíèöà â îïëàòå òðóäà ðÿäîâîãî ñîñòàâà òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ è óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà, êîòîðûé èñïîëüçóåò ïîëó÷åííóþ õîçÿéñòâåííóþ ñâîáîäó â ñâîèõ êîðûñòíûõ
èíòåðåñàõ. Ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, ðàçíèöà â çàðàáîòíîé ïëàòå
ðóêîâîäèòåëåé è ðàáî÷èõ âûðîñëà ñ 40% â 1990 ã. äî 90% â 2004 ã. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå
ñîöèàëüíî íåñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå íàòóðàëüíûõ äîòàöèé è ëüãîò � èõ ïîëüçîâàòåëÿìè, êàê
íà ñåëå, òàê è â ãîðîäå, ÿâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íàèáîëåå îáåñïå÷åííûå õîçÿéñòâà, õîòÿ òðàíñ-
ôåðòû ïðèçâàíû ñãëàæèâàòü ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî.

Èç ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñëå-
äóåò åùå îäèí âàæíûé âûâîä: ñåëüñêèå áåäíÿêè (10% íàèìåíåå îáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ) â 1,4 ðàçà
áåäíåå ãîðîäñêèõ, à ãîðîäñêèå áîãà÷è (10% íàèáîëåå îáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ, ïîïàâøåãî â âûáî-
ðî÷íîå îáñëåäîâàíèå) â 1,4 ðàçà áîãà÷å ñåëüñêèõ. Ïî ñîöèàëüíûì òðàíñôåðòàì, ïðåäîñòàâëÿåìûì â
íàòóðàëüíîé ôîðìå, ðàçíèöà ìåæäó ãîðîäîì è ñåëîì, êàê ó áåäíûõ, òàê è áîãàòûõ, äîñòèãàåò òðîåê-
ðàòíîé âåëè÷èíû. Ýòîò âûâîä ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ïîäòâåðæäåíèåì ãëóáîêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè îáùåñòâà ïî ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó.
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Àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò
èññëåäîâàíèå ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèÿ, ò.å. èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Çà 1991�
2004 ãã. ïîòðåáëåíèå ñåëüñêèì íàñåëåíèåì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñîêðàòèëîñü: ìÿñîïðîäóêòîâ � íà
14êã â ãîä (21%), ÿèö � íà 101 øò. (38%), ôðóêòîâ � íà 11êã (14%). Íåäîïîòðåáëåíèå âàæíåé-
øèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ êîìïåíñèðóåòñÿ ðîñòîì ïîòðåáëåíèÿ êàðòîôåëÿ, îâîùåé, õëåáà, ñàõàðà.

Ñîïîñòàâëåíèå ñ ðàöèîíàëüíûìè íîðìàìè, ðàçðàáîòàííûìè Èíñòèòóòîì ïèòàíèÿ ÐÀÌÍ â 80-å
ãîäû, ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî âñåì ïðîäóêòàì, êðîìå õëåáà è êàðòîôåëÿ, ïîòðåáëåíèå ó ñåëÿí íèæå íîð-
ìû. Ó ãîðîæàí òàêæå ïðîèçîøëè íåáëàãîïðèÿòíûå ñäâèãè â ñòðóêòóðå ïèòàíèÿ. Â öåëîì æå ñëîæèâ-
øàÿñÿ ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ ó ãîðîæàí áîëåå ðàöèîíàëüíà, ÷åì ó ñåëü÷àí (òàáëèöà 2). Â ðåçóëü-
òàòå îòìå÷åííûõ ñäâèãîâ â ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ è â ãîðîäå è íà ñåëå óâåëè÷èëàñü êàëîðèéíîñòü
ïèùåâîãî ðàöèîíà ïðè ñíèæåíèè åãî ïèòàòåëüíîé öåííîñòè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1991 ã. «ñòîë» ãîðî-
æàíèíà ïðèîáðåë äîïîëíèòåëüíî 180 êêàë â ñóòêè, à ñåëüñêîãî æèòåëÿ � 343. Ïðåâîñõîäñòâî ñåëü-
÷àí íàä ãîðîæàíàìè ïî êàëîðèéíîñòè ñóòî÷íîãî ïèùåâîãî ðàöèîíà óâåëè÷èëàñü ñ 441 äî 604 êêàë.
Ïðè ýòîì ÷àñòü ýíåðãåòè÷åñêîé åìêîñòè ðàöèîíà, ïðåäñòàâëåííàÿ ïðîäóêòàìè æèâîòíîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ, ñíèçèëèñü (íà ñåëå � íà 24, â ãîðîäå � íà 17%) è ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâåííî 23,6 è 27,3%.
Ïîòðåáëåíèå áåëêà æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ó ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ áëèæå, ÷åì ó ãîðîäñêîãî, ê
ïðåäåëüíî äîïóñòèìîé íîðìå, ñîñòàâëÿþùåé 32ã â ñóòêè (òàáëèöà 3).

Ìîäåëü ïèòàíèÿ òÿæåëîãî óãëåâîäèñòîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ïðè÷èíîé îñëàáëåíèÿ èììóí-
íîé ñèñòåìû ó íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ çàáîëåâàåìîñòè, â òîì ÷èñëå òóáåðêóëåçîì, êîòîðûé êâàëè-
ôèöèðóåòñÿ êàê ñîöèàëüíàÿ áîëåçíü. Ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíèåì ñòàë äåôèöèò âåñà ó ìîëîäåæè,
àíåìèÿ ó ðîæåíèö è ìîëîäûõ ìàòåðåé. Âàæíûì ïîêàçàòåëåì ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ äîìî-
õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ íàêîïëåííîå èìóùåñòâî � áûòîâàÿ òåõíèêà, òåëå- è ðàäèîàïïàðàòóðà, òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà. Â ïîñëåäíèå ãîäû óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà íàëè÷èÿ â ñåëüñêèõ äîìîõîçÿé-
ñòâàõ ýòèõ ïðåäìåòîâ ñáëèæåíèÿ óðîâíåé îáåñïå÷åííîñòè èìè ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
ñìåíèëàñü íà îáðàòíóþ ïî÷òè âî âñåì âèäàì ïðåäìåòîâ êóëüòóðíî-áûòîâîãî è õîçÿéñòâåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ (òàáëèöà 4).

Òàáëèöà 2. Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà è ïîòðåáëåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
(â ñðåäíåì íà îäíîãî ÷ëåíà äîìîõîçÿéñòâà â ãîä), êã [2, ñ. 98]

Çà ïîñëåäíåå òðè ãîäà îáåñïå÷åííîñòü ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâ õîëîäèëüíèêàìè ñíèçèëàñü íà
3%, ñòèðàëüíûìè ìàøèíàìè � íà 10, òåëåâèçîðàìè � íà 15, ìàãíèòîôîíàìè � íà 24%. Ïðè ýòîì
âîçðîñëî íàëè÷èå ñîâðåìåííîé òåëå- è ðàäèîàïïàðàòóðû (âèäåîìàãíèòîôîíîâ, ìóçûêàëüíûõ öåíò-
ðîâ) è ëåãêîâîé àâòîìîáèëåé, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëî íàñûùåííûå ðûíêà ýòèìè òîâàðàìè. Îäíàêî
óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè èìè ñåëü÷àí íåâûñîê. Òàê, ëåãêîâîé àâòîìîáèëü èìååò òîëüêî êàæäàÿ ÷åò-
âåðòàÿ ñåìüÿ, õîòÿ ïîòðåáíîñòü â íåì, êàê â ñðåäñòâå ïåðåäâèæåíèÿ è ñâÿçè ñ öåíòðàìè êóëüòóðíî-
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áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðûíêàìè ñáûòà ñåëüõîçïðîäóêöèè, ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêà, è îí ÿâëÿåòñÿ
ïðèîðèòåòíîé ñòàòüåé ñåìåéíûõ ðàñõîäîâ. Ñíèæàåòñÿ îáåñïå÷åííîñòü ñåëüñêèõ ñåìåé íå òîëüêî
áûòîâîé òåõíèêîé, íî è ïðåäìåòàìè ëè÷íîãî ãàðäåðîáà. Ïî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî åùå
â 2004 ã., ïîëîâèíà ðàäèîïðèåìíèêîâ, èìåþùèõñÿ â ñåëüñêèõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ, 44% õîëîäèëü-
íèêîâ, 45% ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, 1/3 òåëåâèçîðîâ è 38% ñòèðàëüíûõ ìàøèí èìåëè ñðîê ñëóæáû
áîëåå 10 ëåò, 4/5 ïàðêà ëè÷íîãî àâòîòðàíñïîðòà íàõîäèëîñü â ïîëüçîâàíèè ñâûøå ïÿòè ëåò.

Òàáëèöà 3. Ñîñòàâ ïèùåâûõ âåùåñòâ â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ ïîñëå ðàñïðåäåëåííîãî äîõîäà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÐÒ (â ñðåäíåì çà ñóòêè íà ïîòðåáèòåëÿ) [3, ñ. 99]

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò òàêæå î ðåçêîì óõóäøåíèè ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åí-
íîñòè îñíîâíîé ìàññû ñåëüñêèõ æèòåëåé. Íà âîïðîñ îá èçìåíåíèè ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñåìüè
çà ïîñëåäíèå 5�7 ëåò.

Òàáëèöà 4. Îáåñïå÷åííîñòü ïðåäìåòàìè êóëüòóðíî-áûòîâîãî è õîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ ãîðîäà è ñåëà (øò.) [4, ñ. 112]
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Îêîëî 62% îïðîùåííûõ ðàáîòíèêîâ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé îòâåòèëè, ÷òî îíî óõóäøèëîñü,
28% � îñòàëîñü áåç èçìåíåíèé è òîëüêî 10% îòìåòèëè óâåëè÷åíèå äîñòàòêà. Îöåíêà èçìå-
íåíèé â ìàòåðèàëüíîì ïîëîæåíèè çíà÷èòåëüíî äèôôåðåíöèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êâàëèôè-
êàöèîííî-äîëæíîñòíîé ãðóïïû îïðîøåííûõ. Äîëÿ îòìåòèâøèõ ïîëîæèòåëüíûå ïåðåìåíû íàè-
áîëåå âûñîêà ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ âûñøåãî çâåíà. Îäíàêî è â ýòîé ãðóïïå
áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ (57%) õàðàêòåðèçóåò ïåðåìåíû â ñâîåì ìàòåðèàëüíîì áëàãîïî-
ëó÷èè îòðèöàòåëüíî. Ôåðìåðñêèé êîðïóñ, íàïðîòèâ, îòëè÷àåòñÿ ïðåîáëàäàíèåì ïîëîæèòåëü-
íûõ îöåíîê.

Óõóäøåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïðåîáëàäàþùåé ÷àñòè ðàáîòíèêîâ îáùåñòâåííîãî
ñåêòîðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðîèçîøëî â óñëîâèÿõ, êîãäà ó 39% ðåñïîíäåíòîâ òðóäîâûå íà-
ãðóçêè, ïî èõ îöåíêå, îñòàëèñü ñòàáèëüíûìè, à ó 50% � ïîâûñèëèñü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñíè-
æåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî ëþäè ñòàëè
ìåíüøå ðàáîòàòü. Ïðè÷èíû ðåãðåññà â ìàòåðèàëüíîì ïîëîæåíèè îñíîâíîé ìàññû äåõêàí íî-
ñÿò ïðèâõîäÿùèé õàðàêòåð. Ñðåäè ôåðìåðîâ ñèòóàöèÿ îáðàòíàÿ: ó ïîëîâèíû èç íèõ òðóäîâûå
íàãðóçêè ñîêðàòèëàñü, à ó 30% � îñòàëèñü áåç èçìåíåíèé è óâåëè÷èëèñü òîëüêî ó 1/5 èõ
÷àñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå òåñòèðóåò âûñîêè5å ñîöèàëüíûå èçäåðæêè,
ïðåæäå âñåãî, ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí â õîäå ðûíî÷íî-òðàíñôîðìàöè-
îííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Íà íàø âçãëÿä, îíè ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì íåçàâåðøåííîñòè àãðàðíîé
ðåôîðìû, åå ïîëîâèí÷àòîì õàðàêòåðå, êîíöåíòðàöèè çåìëè ó ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâÿùåãî êëà-
íà. Ó âëàñòè â ðåñïóáëèêå íàõîäÿòñÿ êëàíîâî-êîðïîðàòèâíûå ñîîáùåñòâà, ò.å. ôîðìèðóåìûå
ïî ýòíè÷åñêîìó èëè ñåìåéíî-ðîäñòâåííîìó ïðèíöèïó. Ýòî ïîçâîëÿåò êëàíó ìîíîïîëèçèðîâàòü
ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû, óñòàíàâëèâàòü íåôîðìàëüíûå ìåõàíèçìû ïðèíÿòèÿ
ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ðåçóëüòàòå êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè íåçíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ ãëóáîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïî äîõîäàì îáóñëîâëèâàåò:

� ôîðìèðîâàíèå êðèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåîáëàäàíèåì
ðàñõîäîâ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ïðèáëèæåíèåì ê äîïóñòèìîé ãðàíèöå ïèòàòåëüíîé öåí-
íîñòè ïèùåâîãî ðàöèîíà;

� ñîöèàëüíî îïàñíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè áåäíîãî è êðàéíå áåäíîãî íàñåëåíèÿ è
óùåìëåíèå åãî ïðàâ íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó, ëîêàëèçàöèÿ áåäíîñòè â äåïðåññèâíûõ
ðåãèîíàõ ñ íèçêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû è âûñîêîé áåçðàáîòèöåé;

� êîíöåíòðàöèÿ äåòåé â íèçøèõ ïî óðîâíþ æèçíè ãðóïïàõ íàñåëåíèÿ, âåäóùàÿ ê ñíèæå-
íèþ êà÷åñòâà áèîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äåðåâíè â êàæäîì ïîñëåäóþùåì ïîêîëåíèè;

� óãëóáëÿþùååñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàññëîåíèå ñåëüñêîãî îáùåñòâà;
� â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íàáëþäàåòñÿ ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû íà îäíîãî ðàáîòíèêà ñ 1996

ã. ñ 1,76 ñîìîíè äî 13,69 ñîìîíè â 2004 ã., íî íàáëþäàåòñÿ ìåæîòðàñëåâîé ðàçðûâ â åå
ðàçìåðå;

� áîëåå 4/5 ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëü-
íûõ çàðàáîòêàõ, 3% îáåñïå÷åíû ðàáîòîé íåðåãóëÿðíî, 10% íóæäàþòñÿ â ñåçîííîé ðà-
áîòå è 1/5 ÷àñòü ñ÷èòàþò, ÷òî îíè îáåñïå÷åíû ðàáîòîé îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ. Èç ÷èñëà
îïðîøåííûõ 65% íå èìåþò äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà, ÷òî ïðèâîäèò ê ðåçêîìó óõóä-
øåíèþ â ñîîòíîøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû òðóæåíèêîâ ñåëà è ãîðîäà. Â 2004 ã. âàëîâîé
äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè âîçðîñ íà 725,9 ñîìîíè, à â ãîðîäå �
íà 1009,5 ñîìîíè èëè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðîèçâîäñòâî âàëîâîãî äîõîäà íà 28% ìåíü-
øå, ÷åì â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.

Âñå ýòî òðåáóåò çàâåðøåíèÿ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïîâûøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè ìàëîèìóùèì è ñåìüÿì ñ
äåòüìè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê «Ðåñïóáëèêà Òàäæèêèñòàí», 2004. Äóøàíáå, 2005.
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ÊÀ×ÀËÈÍ Â.Â.

ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß Â ÐÎÑÑÈÈ È ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÍÀ ÌÅÆÄÓ-
ÍÀÐÎÄÍÛÕ ÐÛÍÊÀÕ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãîâîðèòü î ãëîáàëèçàöèè âàæíåéøèõ ðûíêîâ êàê î ñîñòîÿâøåìñÿ ÿâëå-
íèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåñêîëüêî ïðåæäåâðåìåííûì, ïîñêîëüêó íà ïóòè ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã íà
âíåøíèå ðûíêè, êàê ïðàâèëî, ñîõðàíÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå áàðüåðû ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâ èì-
ïîðòåðîâ. Ñ òàêèìè îãðàíè÷åíèÿìè ñòàëêèâàþòñÿ è ðîññèéñêèå ýêñïîðòåðû, êîòîðûå ïðè ïðî÷èõ ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ áûëè áû áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà öåëîì ðÿäå ðûíêîâ, ÷åì àíàëîãè÷íûå êîìïà-
íèè ñòðàí, â êîòîðûå íàøè êîìïàíèè ïûòàþòñÿ îñóùåñòâëÿòü ýêñïîðò. Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ òàêèõ îò-
ðàñëåé, êàê ìåòàëëóðãèÿ, ðÿä ðûíêîâ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðîåíèÿ è äðóãèõ.

Óêàçàííûå îãðàíè÷åíèÿ ìîãóò èìåòü ñâîèì èñòî÷íèêîì çàðóáåæíûå ÷àñòíûå êîìïàíèè, çàðó-
áåæíûå ïðàâèòåëüñòâà èëè íîñèòü ò.í. «ãèáðèäíûé» õàðàêòåð, ò.å. èñõîäèòü èç äâóõ íàçâàííûõ èñ-
òî÷íèêîâ îäíîâðåìåííî ïðè èõ ýêñïëèöèòíîì èëè èìïëèöèòíîì âçàèìîäåéñòâèè. Ñîîòâåòñòâåííî,
âîïðîñ î «ãèáðèäíûõ» îãðàíè÷åíèÿõ âêëþ÷àåò ïðîáëåìó òîëåðàíòíîñòè íàöèîíàëüíûõ àíòèìîíî-
ïîëüíûõ îðãàíîâ ñòðàí èìïîðòåðîâ ïî îòíîøåíèè ê îãðàíè÷èòåëüíîé ïðàêòèêå íàöèîíàëüíûõ êîì-
ïàíèé, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïðîíèêíîâåíèþ çàðóáåæíûõ ôèðì íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè, à òàêæå ðåàê-
öèè ñòðàí ýêñïîðòåðîâ íà ïîäîáíóþ òîëåðàíòíîñòü. Îòìåòèì, ÷òî ñ îãðàíè÷åíèÿìè êîíêóðåíöèè ñî
ñòîðîíû èìïîðòà ñòàëêèâàþòñÿ íå òîëüêî ðîññèéñêèå êîìïàíèè, íî è êîìïàíèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ
âåäóùèõ àíòèìîíîïîëüíûõ þðèñäèêöèé. Ïðèâåäåì ëèøü íåêîòîðûå ïðèìåðû.

1. ×àñòíûå îãðàíè÷åíèÿ èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé.
Ìåæäó ÅÑ è ÑØÀ ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàþò òðåíèÿ èç-çà âçàèìíûõ îáâèíåíèé íàöèîíàëüíûõ

êîìïàíèé äðóãèõ ñòðàí â îãðàíè÷åíèè ýêñïîðòà. Òàêèå îãðàíè÷åíèÿ íîñÿò êàê ïðàâèëî âåðòèêàëü-
íûé õàðàêòåð.

Òàê Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè ÑØÀ íàïðàâëÿëî â åâðîïåéñêèå àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû çàïðîñ î
ïðåñå÷åíèè îãðàíè÷èâàþùåé ïðîäâèæåíèå àìåðèêàíñêèõ óñëóã ïðàêòèêè ñî ñòîðîíû åâðîïåéñêèõ
ñåòåé áðîíèðîâàíèÿ àâèàáèëåòîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ âåëà ê èçîëÿöèè àìåðèêàíñêèõ àâèàïåðå-
âîç÷èêîâ íà åâðîïåéñêèõ ðûíêàõ. Ïðîòèâ «Ýéðáàñ Èíäóñòðèè» âûäâèãàëèñü ìíîãî÷èñëåííûå îáâè-
íåíèÿ â òîì, ÷òî ñèñòåìà ïîñòðîåíèÿ îòíîøåíèé ýòîé êîìïàíèè ñ åå ïîñòàâùèêàìè èñêóññòâåííî
ïðåïÿòñòâîâàëà èëè îãðàíè÷èâàëà âîçìîæíîñòü ïîñòàâùèêîâ íå èç ñòðàí ÅÑ ïî ïîñòàâêå àâèîíèêè è
äðóãèõ êîìïîíåíòîâ äëÿ åå ñàìîëåòîâ. Â ÷àñòíîñòè «Ýéðáàñ» ââîäèëèñü ñòàíäàðòû, äåëàþùèå âîç-
ìîæíûì èñïîëüçîâàíèå òîëüêî êîìïîíåíòîâ åâðîïåéñêîãî ïðîèçâîäñòâà, à äîïóñê íå åâðîïåéñêèõ
êîìïàíèé ê èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì êîìïîíåíòîâ äëÿ «Ýéðáàñ» îãîâàðèâàëñÿ ïåðåäà÷åé åé ïðàâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ñì. [2]).

Ïðè ââåäåíèè ïîäîáíûõ ÷àñòíûõ îãðàíè÷åíèé íà âîçìîæíîñòè ýêñïîðòà ñî ñòîðîíû èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé ôèðìû � ýêñïîðòåðû ìîãóò äåéñòâîâàòü äâóìÿ ïóòÿìè: (1) îáðàòèòüñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî â ñóä èëè àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí ñòðàíû, â êîòîðîé âîçíèêàþò òàêèå îãðàíè÷åíèÿ; (2) îáðàòèòüñÿ
â íàöèîíàëüíûé àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí ñ òîì, ÷òîáû îí, â ñâîþ î÷åðåäü, îáðàòèëñÿ â àíòèìîíî-
ïîëüíûé îðãàí èëè ñóä ñòðàíû, ãäå âîçíèêàþò ÷àñòíûå îãðàíè÷åíèÿ.

2. Ãîñóäàðñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ ýêñïîðòåðîâ.
Âåäåíèå îãðàíè÷åíèé â îòíîøåíèè êîíêðåòíûõ òîâàðíûõ ïîçèöèé èëè ýêñïîðòåðîâ èç îäíîãî

ãîñóäàðñòâà äðóãèì ãîñóäàðñòâîì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñîì òîðãîâîé ïîëèòèêè. Îíî, êàê ïðàâèëî, âåäåò ê
îòâåòíûì ìåðàì, èíèöèèðóåìûì êàê çàòðîíóòûìè äàííûìè îãðàíè÷åíèÿìè ïîñòàâùèêàìè, òàê è
òîðãîâûìè îðãàíàìè ñòðàíû, ýêñïîðò èç êîòîðîé ïîäâåðãñÿ îãðàíè÷åíèÿì. Òàêèå ãîñóäàðñòâåííûå
îãðàíè÷åíèÿ ýêñïîðòà â ÷èñòîì âèäå ðàññìàòðèâàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñ ïîçèöèé âûïîëíåíèÿ ìåæäó-
íàðîäíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé, âêëþ÷àÿ ÂÒÎ, à íå àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ñì., íàïðè-
ìåð, [1, p. 479, 483].

3. Îãðàíè÷åíèÿ «ãèáðèäíîãî» õàðàêòåðà.
Ââîäèìûå ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè îãðàíè÷åíèÿ íà âîçìîæíîñòè êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû èíîñ-

òðàííûõ ýêñïîðòåðîâ ÷àñòî ýêñïëèöèòíî èëè èìïëèöèòíî ïîääåðæèâàþòñÿ íàöèîíàëüíûìè ïðàâè-
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òåëüñòâàìè ñòðàí � èìïîðòåðîâ. Òàêàÿ ïîääåðæêà âûðàæàåòñÿ â äåéñòâèè èëè áåçäåéñòâèè â îòíî-
øåíèè ââîäÿùèõ òàêèå îãðàíè÷åíèÿ ÷àñòíûõ êîìïàíèé. Åâðîïåéñêèé Ñîþç äàåò íàèáîëåå êîëè÷å-
ñòâî ïðèìåðîâ «ãèáðèäíûõ» îãðàíè÷åíèé. Òàê, Ñîâåùàòåëüíûì Êîìèòåòîì ïðè Ìèíèñòåðñòâå þñòè-
öèè ÑØÀ â ÷àñòíîñòè óêàçûâàëîñü íà ïðîòèâîäåéñòâóþùèå èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè äåéñòâèÿ ñî
ñòîðîíû Åâðîïåéñêîãî Èíñòèòóòà ïî Ñòàíäàðòàì â Îáëàñòè Òåëåêîììóíèêàöèé. Íå åâðîïåéñêèå ïî-
ñòàâùèêè òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ èìåþò ìåíüøå âîçìîæíîñòåé âëèÿòü íà âûðàáîò-
êó åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ â äàííîé îáëàñòè, ÷åì åâðîïåéñêèå. Ïîñëåäíèå èñïîëüçóþò ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî äëÿ âíåäðåíèÿ ñâîèõ ñòàíäàðòîâ â êà÷åñòâå åâðîïåéñêèõ, ÷òî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè
êîíêóðåíöèè èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ (ñì. [3]).

Â ñâÿçè ñ ÷àñòûì èñïîëüçîâàíèåì «ãèáðèäíûõ» îãðàíè÷åíèé â ÅÑ, ÑØÀ çàíèìàþò áîëåå æåñò-
êóþ ïîçèöèþ, ÷åì Åâðîïà â îòíîøåíèè òîëåðàíòíîñòè èíîñòðàííûõ àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ ê
÷àñòíûì îãðàíè÷åíèÿì, ââîäèìûì èõ êîìïàíèÿìè. Â ýòîì îòíîøåíèè ïðèìå÷àòåëüíà Ñòàòüÿ
301(d)(3)(B)(i)(IV) Çàêîíà î Òîðãîâëè ÑØÀ, â êîòîðîé óêàçûâàåòñÿ, ÷òî îòâåòíûå òîðãîâûå ìåðû,
àíàëîãè÷íûå ðåàêöèè íà ïðÿìîå îãðàíè÷åíèå ýêñïîðòà ñî ñòîðîíû èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà ìî-
ãóò áûò âûçâàíû «òîëåðàíòíîñòüþ èíîñòðàííîãî ïðàâèòåëüñòâà â îòíîøåíèè ñèñòåìàòè÷åñêîé àí-
òèêîíêóðåíòíîé ïðàêòèêè ïðåäïðèÿòèé â çàðóáåæíîé ñòðàíå, êîòîðûå èìåþò ïîñëåäñòâèåì � îã-
ðàíè÷åíèå äîñòóïà òîâàðîâ è óñëóã èç ÑØÀ íà çàðóáåæíûå ðûíêè». Ðåøåíèå îá îòâåòíûõ ìåðàõ
(ïðè èõ íåîáõîäèìîñòè) ïðèíèìàåòñÿ â òàêèõ ñëó÷àÿõ Ïðåçèäåíòîì ÑØÀ ïî ðåêîìåíäàöèè ìåæâå-
äîìñòâåííîé êîìèññèè, â êîòîðîé ïðèñóòñòâóåò è Ìèíèñòåðñòâî Þñòèöèè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ ôàêòè÷åñêè îêàçûâàþò ïîä-
äåðæêó ñâîèì êîìïàíèÿì, äàâàÿ èì âîçìîæíîñòü áîëüøåé ñâîáîäû äåéñòâèÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ÷åì
íà âíóòðåííèõ, ðàçðåøàÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ îäíîñòîðîííèå è ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå
áûëè áû êâàëèôèöèðîâàíû êàê ïðîòèâîðå÷àùèå àíòèìîíîïîëüíîìó ïðàâó íà âíóòðåííåì, èäÿ íà
÷àñòè÷íîå îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå ðàäè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè íàöèîíàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ íà âíåøíèõ. Äëÿ ýòîãî íà óðîâíå êàê àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, òàê è åãî ïðàâîïðèìåíåíèÿ âûñòðàèâàåòñÿ áàëàíñ ìåæäó çàùèòîé êîíêóðåíöèè íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå è ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêñïîðòåðîâ íà âíåøíèõ.

Ê ÷èñëó òàêèõ äåéñòâèé, äîïóñêàåìûõ íà âíåøíèõ ðûíêàõ è íå äîïóñêàåìûõ íà âíóòðåííåì
îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ, íå ÿâëÿþùèìèñÿ æåñòêèìè êàðòåëüíûìè ñîãëàøå-
íèÿìè, íî ðàññìàòðèâàåìûå íà âíóòðåííåì ðûíêå â êà÷åñòâå ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, âåäóùèõ ê
îãðàíè÷åíèþ êîíêóðåíöèè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ òàêèõ äåéñòâèé ìîæíî ïðèâåñòè ôîðìèðîâàíèå
ýêñïîðòíûõ àññîöèàöèé, ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó êîíêóðåíòàìè â ïðîâåäåíèè ñîâìåñòíûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê è íåêîòîðûå äðóãèå. Âîçìîæíîñòü òàêèõ äåéñòâèé îãîâîðåíà â ñîîòâåòñòâóþùèõ
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ òàêîãî ðîäà çàêîíîâ ìîæíî ïðèâåñòè íåñêîëüêî çàêî-
íîâ, äåéñòâóþùèõ â ÑØÀ.

Çàêîí Âåááà-Ïîìåðåíà.
Äàííûé çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò îãðàíè÷åííûå èñêëþ÷åíèÿ èç àíòèòðåñòîâñêîãî çàêîíîäàòåëü-

ñòâà ïðè ôîðìèðîâàíèè àññîöèàöèé êîíêóðèðóþùèõ â äðóãèõ îáëàñòÿõ êîìïàíèé, ïîçâîëÿþùèõ èì
îñóùåñòâëÿòü ñîâìåñòíûé ýêñïîðò. Ïðè ýòîì èñêëþ÷åíèÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òîëüêî íà òîâàðû. Äàí-
íûå èñêëþ÷åíèÿ íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ïîâåäåíèå, êîòîðîå ìîæåò îêàçàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå
íà ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â ïðåäåëàõ ÑØÀ èëè íàíåñòè óùåðá íàöèîíàëüíûì êîíêóðåíòàì ÷ëåíà-
ìè àññîöèàöèè. Ýòîò çàêîí òàêæå íå äàåò èììóíèòåòà îò ïðåñëåäîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíîñòðàí-
íûìè àíòèìîíîïîëüíûìè çàêîíàìè. Àññîöèàöèè, ñòðåìÿùèåñÿ ïîëó÷èòü èñêëþ÷åíèÿ èç àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Âåááà-Ïîìåðåíà äîëæíû ïðåäñòàâèòü ñâîè óñ-
òàâû è ãîäîâûå îò÷åòû â ÔÒÊ [5, c. 61�65]. Îäíàêî ïðè ýòîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ àññîöèàöèè îäîáðå-
íèÿ Êîìèññèè íå òðåáóåòñÿ.

Çàêîí î êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùåé ýêñïîðòíóþ òîðãîâëþ.
Äàííûé çàêîí òàêæå íàöåëåí íà ñîäåéñòâèå àìåðèêàíñêîìó ýêñïîðòó òîâàðîâ è óñëóã. Îí ïðå-

ñëåäóåò ýòó öåëü ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ èñêëþ÷åíèé èç öåëîãî ðÿäà çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ ðàç-
ëè÷íûå àñïåêòû êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðåäåëàõ ÑØÀ, â òîì ÷èñëå è àíòèòðåñòîâñêèõ çàêî-
íîâ. Â ÷àñòíîñòè â ×àñòè 2 äàííûé çàêîí ââîäèò èñêëþ÷åíèÿ â ôèíàíñîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãó-
ëèðóþùåå ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ óñëóã ïðè îñóùåñòâëåíèè òîðãîâûõ îïåðàöèé â ñëó÷àå, åñëè
ðå÷ü èäåò îá ýêñïîðòå. Â ÷àñòè 3 äàííûé çàêîí ôàêòè÷åñêè ñíèìàåò ñ àìåðèêàíñêèõ ýêñïîðòåðîâ
ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïîäïàäàíèåì èõ äåéñòâèé ïîä àíòèòðåñòîâñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ïîñðåäñòâîì
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ââåäåíèÿ ïðîöåäóð, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ çàðåãèñòðèðîâàííîå íà òåððèòîðèè ÑØÀ þðèäè÷åñêèå ëèöà
ìîãóò ïîëó÷èòü ò.í. ñåðòèôèêàò ðàññìîòðåíèÿ ýêñïîðòíîé òîðãîâëè. Â ÷àñòè 4 äàííûé çàêîí äàåò óòî÷-
íåíèÿ îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ Çàêîíà Øåðìàíà è Çàêîíà î Ôåäåðàëüíîé Òîðãîâîé
Êîìèññèè ïðèìåíèòåëüíî ê äåëàì, îòíîñÿùèìñÿ ê âíåøíåé òîðãîâëå, îòëè÷íîé îò èìïîðòà.

Ñåðòèôèêàòû ýêñïîðòíîé òîðãîâëè âûäàþòñÿ Ñåêðåòàðåì ïî Êîììåðöèè ïðè ó÷àñòèè ãåíåðàëü-
íîãî ïðîêóðîðà. Ëèöà, óêàçàííûå â ñåðòèôèêàòå, ïîëó÷àþò îãðàíè÷åííûé èììóíèòåò îò èñêîâ, âûä-
âèíóòûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ àíòèòðåñòîâñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì øòàòîâ è ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, è êîòî-
ðûå ñîáëþäàþò óêàçàííûå â ñåðòèôèêàòå óñëîâèÿ. ×òîáû ïîëó÷èòü ïîäîáíûé ñåðòèôèêàò çàÿâèòåëè
äîëæíû ïîêàçàòü, ÷òî èõ äåéñòâèÿ â îáëàñòè ýêñïîðòíîé òîðãîâëè îòâå÷àþò ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:

1) íå âåäóò ê ñóùåñòâåííîìó îñëàáëåíèþ êîíêóðåíöèè èëè îãðàíè÷åíèþ òîðãîâëè â ÑØÀ è íå
îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè ëþáîãî èç êîíêóðåíòîâ èëè çàÿâèòåëåé â îáëàñòè âåäåíèÿ ýêñ-
ïîðòíîé òîðãîâëè;

2) íå âåäóò ê ïðîòèâîðå÷àùåìó çäðàâîìó ñìûñëó óâåëè÷åíèþ, ñòàáèëèçàöèè èëè ñíèæåíèþ
óðîâíÿ öåí íà òîâàðíûå ïîçèöèè, óêàçàííûå â çàÿâëåíèè íà ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà;

3) íå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåñïðàâåäëèâûå ìåòîäû êîíêóðåíöèè ïðîòèâ êîìïàíèé, çàíÿòûõ
ýêñïîðòîì òåõ æå òîâàðíûõ ïîçèöèé, ÷òî è çàÿâèòåëü íà ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà è

4) íå ñîäåðæàò äåéñòâèé, â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà êîòîðûõ ìîæíî ðàçóìíî îæèäàòü ïîòðåáëåíèå
èëè ïåðåïðîäàæó íà òåððèòîðèè ÑØÀ óêàçàííûõ â ñåðòèôèêàòå òîâàðîâ [4, stat. 1234].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñåðòèôèêàòû ýêñïîðòíîé òîðãîâëè äàþò ñóùåñòâåííóþ çàùèòó äëÿ êîìïàíèé
îò ïðèìåíåíèÿ â èõ îòíîøåíèè àíòèòðåñòîâñêèõ çàêîíîâ, îíè íå îñâîáîæäàþò äàííûå êîìïàíèè èç-ïîä
äåéñòâèÿ ýòèõ çàêîíîâ ïîëíîñòüþ. Âî-ïåðâûõ, ïîâåäåíèå âûïàäàþùèå èç ñôåðû, óêàçàííîé â ñåðòèôè-
êàòå, â ïîëíîé ìåðå îñòàåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïðàâîïðèìåíèòåëüíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû êàê ÷àñòíûõ
ëèö, òàê è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Âî-âòîðûõ, ñåðòèôèêàò, ïîëó÷åííûé ìîøåííè÷åñêèì ïóòåì, òåðÿåò
äåéñòâèòåëüíîñòü ñ ìîìåíòà åãî âûäà÷è è, òàêèì îáðàçîì, íå äàåò íèêàêîé çàùèòû îò ïðèìåíåíèÿ àíòè-
òðåñòîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â òðåòüèõ, ëþáîå ëèöî, ïîíåñøåå óùåðá îò äåéñòâèé, óêàçàííûõ â ñåð-
òèôèêàòå, ìîæåò ïîòðåáîâàòü âîçìåùåíèå ôàêòè÷åñêîãî (õîòÿ è íå òðîåêðàòíîãî, êàê â ñëó÷àå íàðóøå-
íèÿ àíòèòðåñòîâñêèõ çàêîíîâ íà òåððèòîðèè ÑØÀ) óùåðáà â ñëó÷àå, åñëè äàííûå äåéñòâèÿ íàðóøàþò
õîòÿ áû îäèí èç êðèòåðèåâ, óêàçàííûõ âûøå. Ïðè ðàññìîòðåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ èñêîâ íà óêàçàííûå â
ñåðòèôèêàòå äåéñòâèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïðåçóìïöèÿ çàêîííîñòè, è ñòîðîíà, ïîáåäèâøàÿ â ñóäåáíîì
ïðîöåññå èìååò ïðàâî íà âîçìåùåíèå çàòðàò è ãîíîðàðîâ àäâîêàòîâ. Â ÷åòâåðòûõ, ñåðòèôèêàò ýêñïîðò-
íîé òîðãîâëè íå îòðàæàåò â ÿâíîé èëè íåÿâíîé ôîðìå ìíåíèå Ñåêðåòàðÿ ïî Êîììåðöèè èëè ãåíåðàëü-
íîãî ïðîêóðîðà ÑØÀ îòíîñèòåëüíî çàêîííîñòè óêàçàííûõ â íåì ïëàíîâ äåÿòåëüíîñòè ïðè èõ ðàññìîòðå-
íèè â ñîîòâåòñòâèè ñ àíòèìîíîïîëüíûìè çàêîíàìè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ.

Ïîìèìî ýòîãî Ñåêðåòàðü ïî Êîììåðöèè ìîæåò îòìåíèòü èëè èçìåíèòü ñåðòèôèêàò ýêñïîðòíîé
òîðãîâëè, åñëè îí èëè ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð óñòàíîâÿò, ÷òî ýêñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü çàÿâèòåëÿ
ïåðåñòàëà ñîîòâåòñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüíûì êðèòåðèÿì, âûïîëíåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ ïî-
ëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà. Ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð ìîæåò òàêæå âîçáóäèòü äåëî â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòàòü-
åé 15 Çàêîíà Êëåéòîíà î ïðåñå÷åíèè ïîâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùåãî óãðîçó «ÿâíîãî è íåïîïðàâèìîãî
óùåðáà íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì» äàæå â ñèòóàöèè, êîãäà äàííîå ïîâåäåíèå ïîëó÷èëî ïðåäâàðè-
òåëüíîå îäîáðåíèå â êà÷åñòâå ñîñòàâíîé ÷àñòè ñåðòèôèêàòà.

Ïðîöåäóðà ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòà ìàêñèìàëüíî ïðîçðà÷íà. Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ïî ñîãëà-
ñîâàíèþ ñ ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè âûïóñòèëî ðóêîâîäñòâà, ðàñêðûâàþùèå ñìûñë ñòàíäàðòîâ, èñïîëü-
çóåìûõ ïðè ðàññìîòðåíèè çàÿâîê íà ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòîâ ýêñïîðòíîé òîðãîâëè.

Âïëîòü äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ðîññèéñêîå àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå îáëàäàëî
äîñòàòî÷íîé ãèáêîñòüþ â âîïðîñå ñîîòíîøåíèÿ ïðèîðèòåòîâ çàùèòû êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì
ðûíêå è ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ íà âíåøíèõ. Îäíàêî ñèòóà-
öèÿ êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü ñ ïðèíÿòèåì íîâîãî îñíîâíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíà Ðîññèè �
Çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè». Ñòàòüÿ 13 «Çàêîíà î çàùèòå êîíêóðåíöèè» ïðåäóñìàòðèâàåò ïðà-
âîìåðíîñòü ðÿäà äåéñòâèé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, çàïðåùåííûõ àíòèìîíîïîëüíûì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, â ñëó÷àå, åñëè ýòè äåéñòâèÿ â ÷àñòíîñòè èìåþò ñâîèì ðåçóëüòàòîì «ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè òîâàðîâ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà ìèðîâîì òîâàðíîì ðûíêå».1 Ýòè äåéñòâèÿ ìîãóò áûòü:

1 Çäåñü è äàëåå ññûëêè íà Çàêîí «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî îôèöèàëüíîé
âåðñèåé, îïóáëèêîâàííîé â ÷àñòíîñòè íà ñàéòå Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáû Ðîññèè [6].
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� îäíîñòîðîííèìè (ïðåäïðèíèìàåìûìè õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì åäèíîëè÷íî è ðåãóëèðóå-
ìûìè ñòàòüåé 10 Çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè»;

� ñîãëàñîâàííûìè (ïðåäïðèíèìàåìûìè ãðóïïîé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïðè ñîõðàíåíèè èõ
þðèäè÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ðåãóëèðóåìûìè ñòàòüåé 11 Çàêîíà «Î
çàùèòå êîíêóðåíöèè);

� ñòðóêòóðíûìè � ñëèÿíèÿ äâóõ è áîëåå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (ñòàòüè 27�30).
Â ñëó÷àå ïðåäîñòàâëåíèÿ äîêàçàòåëüñòâà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ ðîñ-

ñèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà ìèðîâûõ ðûíêàõ õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ìîãóò ïðåäïðèíèìàòü ñëåäó-
þùèå äåéñòâèÿ:

Îäíîñòîðîííèå äåéñòâèÿ:
� ýêîíîìè÷åñêè èëè òåõíîëîãè÷åñêè íå îáîñíîâàííûå ñîêðàùåíèå èëè ïðåêðàùåíèå ïðîèç-

âîäñòâà òîâàðà, åñëè íà ýòîò òîâàð èìååòñÿ ñïðîñ èëè ðàçìåùåíû çàêàçû íà åãî ïîñòàâêè ïðè
íàëè÷èè âîçìîæíîñòè åãî ðåíòàáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (äàííîå äåéñòâèå ïî ñîîáðàæåíèÿì
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ÿâëÿåòñÿ äîïó-
ñòèìûì òîëüêî íà óðîâíå îòäåëüíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è íå ÿâëÿåòñÿ äîïóñòèìûì
ïðè åãî ñîãëàñîâàííîì îñóùåñòâëåíèè äâóìÿ è áîëåå õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè);

� ñîçäàíèå äèñêðèìèíàöèîííûõ óñëîâèé;
� ñîçäàíèå ïðåïÿòñòâèé äîñòóïó íà òîâàðíûé ðûíîê èëè âûõîäó èç òîâàðíîãî ðûíêà äðóãèì

õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì (äàííîå äåéñòâèå ïî ñîîáðàæåíèÿì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ÿâëÿåòñÿ äîïóñòèìûì òîëüêî íà óðîâíå îòäåëü-
íîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è íå ÿâëÿåòñÿ äîïóñòèìûì ïðè åãî ñîãëàñîâàííîì îñóùåñòâ-
ëåíèè äâóìÿ è áîëåå õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè).

Ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ � äîïóñêàþòñÿ ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ è ñîãëàøåíèÿ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ, íå ÿâëÿþùèåñÿ íàðóøåíèåì ÷àñòåé 1, 3, 4 ñòàòüè 11. Ýòî, ïðåæäå âñåãî âåðòèêàëü-
íûå ñîãëàøåíèÿ, ñïîñîáíûå ïðèâåñòè ê îãðàíè÷åíèþ êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå, íàïðèìåð,
ýêñêëþçèâíûå äîãîâîðû î ïîñòàâêå êîìïîíåíòîâ èëè ñáûòå ãîòîâîé ïðîäóêöèè (ôàêòè÷åñêè èìåþò-
ñÿ â âèäó òå æå äåéñòâèÿ, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü â ñòàòüå 10, ãäå îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîçäàíèå
äèñêðèìèíàöèîííûõ óñëîâèé). Ãîðèçîíòàëüíûå æå ñîãëàøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå ìî-
íîïîëüíî âûñîêîãî óðîâíÿ öåí, ðàçäåë ðûíêîâ è îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè â òîé èëè èíîé ôîðìå
íå ìîãóò áûòü îïðàâäàíû ñîîáðàæåíèÿìè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ ðîññèéñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Ñòðóêòóðíûå ïåðåãðóïïèðîâêè áèçíåñà îñóùåñòâëÿþòñÿ â ôîðìå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé.
Ñäåëêè ïî ñëèÿíèÿì ïîäëåæàò îäîáðåíèþ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè, ïðåäñòàâëåííîì â äàííîì âîï-
ðîñå Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáîé. Ïðè ðàññìîòðåíèè õîäàòàéñòâ î ñëèÿíèÿõ è ïðèîá-
ðåòåíèÿõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â òîé èëè èíîé ôîðìå àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí ìîæåò ïðè-
íÿòü âî âíèìàíèå àðãóìåíò, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ýòà ñäåëêà âåäåò ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Íàöåëåííîñòü íà ïîâûøå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ íå îòìåíÿåò íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøå-
íèÿ íà äàííûå ñäåëêè ñî ñòîðîíû àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà. Ýòî ïðàâèëî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëü-
êî íà õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ñ ñóììàðíûìè àêòèâàìè íå ìåíåå 3 ìëðä. ðóá. èëè îáîðîòîì íå
ìåíåå 6 ìëðä. ðóá. â ãîä èëè (è) íàõîäÿùèåñÿ â ðååñòðå ñóáúåêòîâ, çàíèìàþùèõ äîìèíèðóþùåå
ïîëîæåíèå, à òàêæå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè ñ óðîâíåì àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, ïðåäóñìîòðåí-
íîì Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Â ñëó÷àå åñëè äàííîå ñëèÿíèå äåéñòâèòåëüíî âåäåò ê ñóùåñòâåííîìó
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, íî ìîæåò ïðèâåñòè
ê îãðàíè÷åíèþ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ÐÔ, àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí âñå-òàêè ìîæåò ïîëîæèòåëüíî
ðàññìîòðåòü ñîîòâåòñòâóþùåå õîäàòàéñòâî íà îñíîâàíèè ñòàòüè 13 (÷òî áûëî áû íåâîçìîæíî, åñëè
áû îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå íå ñîïðîâîæäàëîñü áû ðîñòîì êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè íà ìåæäóíàðîäíûõ). Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà ñëèÿíèÿ ïî ìîòèâàì ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ âàæíî òàêæå, ÷òîáû æåëàåìîå ïîâûøåíèå íà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ ìîãëî áû áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî ïîñðåäñòâîì ñëèÿíèÿ, à
íå èíûõ ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, óêàçàííûõ â ñòàòüå 11 êàê äîïóñòèìûå ïðè óñëîâèè âûïîëíå-
íèÿ ïîëîæåíèé ñòàòüè 13. Îäíàêî ïðè ýòîì äîëæíû áûòü âûïîëíåíû è âñå îñòàëüíûå òðåáîâàíèÿ,
íåîáõîäèìûå äëÿ ïðèìåíåíèÿ ýòîé ñòàòüè, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ êàê íà ñòðóêòóðíûå, êàê è
íà îäíîñòîðîííèå è ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ.
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Ñëèÿíèÿ, ïðè îäîáðåíèè êîòîðûõ ñòàëî ïîâûøåíèå â èõ ðåçóëüòàòå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîâàðîâ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà ìèðîâûõ ðûíêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 13, êàê ïðàâèëî,
îãîâàðèâàþòñÿ ïîâåäåí÷åñêèìè óñëîâèÿìè äëÿ îáðàçîâàâøåãîñÿ â èõ ðåçóëüòàòå õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà íà ðûíêå ÐÔ. Ýòè óñëîâèÿ íàïðàâëåíû íà âûïîëíåíèå óêàçàííûõ òðåáîâàíèé ïî ïðèìå-
íåíèþ ñòàòüè 13 â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ äàííîãî òîâàðíîãî ðûíêà. Îíè â ÷àñòíîñòè ìîãóò âêëþ÷àòü
ñîõðàíåíèå âîçìîæíîñòè íåäèñêðèìèíàöèîííîãî äîñòóïà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ â
ïðåäåëàõ íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö, ê àêòèâàì è ïîñòàâêàì êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå (íàïðèìåð, îäèíàêîâîãî óðîâíÿ öåí íà ñûðüå, èñïîëüçóåìîå ïîäðàçäåëåíèÿìè èíòåãðèðî-
âàííîé êîìïàíèè è íåçàâèñèìûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè).

Îáðàçîâàâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå òàêîãî ñëèÿíèÿ õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò áóäåò çàíèìàòü äîìè-
íèðóþùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, çàíåñåí â ðååñòð äîìèíèðóþùèõ ñóáúåêòîâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, íà-
õîäèòüñÿ ïîä áîëåå ïðèñòàëüíûì êîíòðîëåì àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè âûïîëíåíèè îïðåäåëåííûõ òðåáîâàíèé â îòíîøåíèè êîíêóðåíòíîãî ïîâå-
äåíèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå íîâûé Çàêîí «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» ïîçâîëÿåò ÷àñòíûì êîìïàíèÿì
îñóùåñòâëÿòü ðÿä äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíåøíèõ
ðûíêàõ, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò êîíêóðåíöèþ íà âíóòðåííåì ðûíêå è, ñëåäîâàòåëüíî, áûëè áû íå-
âîçìîæíû, åñëè áû îíè íå ïðåñëåäîâàòåëè öåëü ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíåøíèõ
ðûíêàõ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 13 òàêîâûìè òðåáîâàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ:

� íå ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ îòäåëüíûõ ëèö óñòðàíèòü êîíêóðåíöèþ íà ñîîòâåòñòâóþùåì
òîâàðíîì ðûíêå (èìåþòñÿ â âèäó òîâàðíûå ðûíêè â ïðåäåëàõ ÐÔ);

� íå íàëàãàþòñÿ íà èõ (ñîãëàøåíèé) ó÷àñòíèêîâ èëè òðåòüèõ ëèö îãðàíè÷åíèÿ, íå ñîîòâåòñòâó-
þùèå äîñòèæåíèþ öåëåé òàêèõ äåéñòâèé (áåçäåéñòâèÿ), ñîãëàøåíèé è ñîãëàñîâàííûõ äåé-
ñòâèé (â äàííîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå öåëè âûñòóïàåò ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâà-
ðîâ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà ìèðîâûõ ðûíêàõ);

� ïîëó÷åíèå ïîêóïàòåëÿìè ïðåèìóùåñòâ (âûãîä), ñîðàçìåðíûõ ïðåèìóùåñòâàì (âûãîäàì),
ïîëó÷åííûì õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé (áåçäåéñòâèÿ), ñîãëàøåíèé
è ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, ñäåëîê.

Âûõîä õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà íà ìèðîâîé ðûíîê íå îçíà÷àåò, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèé òîâàð-
íûé ðûíîê ÐÔ àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ìèðîâîãî ðûíêà äàííîãî òîâàðà. Òîò èëè èíîé ðîñ-
ñèéñêèé òîâàðíûé ðûíîê ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ìèðîâîãî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ðîñ-
ñèéñêèå ïîòðåáèòåëè èìåþò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòàòü äàííûé òîâàð èëè åãî áëèçêèå çà-
ìåíèòåëè íà ìèðîâîì ðûíêå èëè ó èìïîðòåðîâ (ò.å. äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóþò ñîîòâåòñòâóþùèå ëîãèñ-
òè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûå óñëîâèÿ). Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå óñòàíîâëåíèå äîìèíèðóþùèì
ñóáúåêòîì íà ðîññèéñêîì ðûíêå öåíû íà óðîâíå ìèðîâîãî è âûøå ðàíåå ñóùåñòâîâàâøåãî ðîññèé-
ñêîãî äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê óñòàíîâëåíèå ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû.
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Cong., 2d Sess., at 1018 (1994) // Cited in C. O�Neal Taylor. The Limits of Economic Power: Section
301 and the World Trade Organization Dispute Settlement System, 30 VAND. J. TRANSNAT�L L. 1997.
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ÊËÈÌÅÍÊÎ À.À.

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÁÐÝÍÄÎÌ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Â ïîñëåäíèå ãîäû ìíîãèå íàó÷íûå ðàáîòû ïîñâÿùåíû ïðîáëåìå óïðàâëåíèÿ áðýíäîì.
Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî óïðàâëåíèå áðýíäàìè ñòàíîâèòñÿ íîâûì íàïðàâëåíèåì ðûíî÷íîé ïîëè-

òèêè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âîçðîñøèé â ïîñëåäíèå ãîäû èíòåðåñ ê áðýíä-ìåíåäæìåíòó ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ïîñòåïåííîì ïåðåõîäå â óïðàâëåíèè ê ïðèíöèïàì «óïðàâëåíèÿ ïî ïðîäóêòó», ïðåä-
ïîëàãàþùèì îòñëåæèâàíèå âñåé öåïî÷êè ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ òîâàðà, äîâåäåíèÿ åãî äî êîíå÷íî-
ãî ïîòðåáèòåëÿ è ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ñîãëàñíî ýòîìó ïîäõîäó ê óïðàâëåíèþ, ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðîñòî äèôôåðåíöèðóþò ïðîäóêöèþ,
âûäåëÿÿ åå èç ìíîãîîáðàçèÿ àíàëîãîâ, íî è àêòèâíî âêëþ÷àþòñÿ â ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íîâûõ èíñòè-
òóòîâ, óñèëèâàÿ èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû è ôîðìèðóÿ ñåòü âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðûíêà,
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ðàçðàáîòêå è «ðàñêðóòêå» áðýíäîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðèâåðæåííûõ ïî-
òðåáèòåëåé � ñ äðóãîé.

Â ýòîì ñìûñëå áðýíä ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëåííûì ñïîñîáîì êîììóíèêàöèè, óñòàíîâëåíèÿ äîâå-
ðèòåëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè.

Ñòîðîííèêîì òàêîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ, íàïðèìåð, Øêàðäóí Â.Ä., êîòîðûé, âûäåëÿÿ ïðîäóê-
òîâûé, ñåðâèñíûé è èíôîðìàöèîííûé àñïåêòû ïðåäëîæåíèÿ, àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà èíôîðìàöè-
îííîé ñîñòàâëÿþùåé áðýíäà è ïðèõîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî «ñîîòíîøåíèå ýëåìåíòîâ êîìïëåêñíîãî
ïðåäëîæåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñêîðåå íå ñàìèì ïðîäóêòîì, à åãî öåííîñòíûì îáðàçîì â ãëàçàõ ïîòðå-
áèòåëÿ. Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè òàêîãî îáðàçà ó÷àñòâóþò êàê ðàöèîíàëüíûå, òàê
è èððàöèîíàëüíûå ìîìåíòû. Ôåíîìåí «áðýíäà», ïî ìíåíèþ Øêàðäóíà Â.Ä., ìîæíî ñ÷èòàòü ÿðêèì
ïðèìåðîì ïðåîáëàäàþùåãî «èððàöèîíàëüíîãî» âëèÿíèÿ èíôîðìàöèîííîãî àñïåêòà ïðåäëîæåíèÿ â
ñòðóêòóðå ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñ òàêîé òî÷êîé çðåíèÿ ìîæíî â öåëîì ñîãëàñèòüñÿ, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóþò
ïðîäóêòû, ïîêóïàòåëüñêîå ïðåäïî÷òåíèå ê êîòîðûì ôîðìèðóåòñÿ íå ñòîëüêî èõ ïðîäóêòîâûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, ñêîëüêî ïîñòóïàþùåé ê ïîòðåáèòåëÿì èíôîðìàöèåé î ïðîäóêòàõ èëè æå íàáîðîì
ñîïðîâîæäàþùèõ ïðîäóêòû ñåðâèñíûõ óñëóã.

Ñëîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèÿ ê áðýíäó îáóñëîâëèâàåò ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ èì, êîòî-
ðîå óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïðîöåññà � óïðàâ-
ëåíèå áðýíäîì êàê ñïåöèôè÷åñêèé âèä óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííî áðýíä-êàïèòàëîì.

Íå òðåáóåò äîêàçàòåëüñòâ, ÷òî âûáîð òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ áðýíäîì ñîïðÿæåí ñ çàò-
ðàòàìè ïî åå ðåàëèçàöèè. Âûâåäåíèå áðýíäà íà ðûíîê, ïîääåðæêà åãî èìèäæà, ïðîâåäåíèå ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ áðýíäà, ðàñòÿãèâàíèå èëè åãî ñæèìàíèå � ýòî, íåñîìíåííî, âîïðîñû óïðàâëåíèÿ áðýíäîì.

Â ñâîþ î÷åðåäü, âîïðîñû äåíåæíîé îöåíêè áðýíä-êàïèòàëà íà ïðàêòèêå äëÿ ìåíåäæìåíòà îðãà-
íèçàöèè îçíà÷àþò âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèå î åãî ïîêóïêå èëè ïðîäàæå, óïîðÿäî÷åíèÿ ó÷åòà
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà, ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èìåþ-
ùèõñÿ ó îðãàíèçàöèè ðåñóðñîâ, ïîëó÷åíèÿ îò íèõ ìàêñèìàëüíîé îòäà÷è, òâîð÷åñêîãî ïîèñêà íàïðàâ-
ëåíèé àêòèâíîãî íàðàùèâàíèÿ ýòîãî êàïèòàëà.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ïåðâûé àñïåêò óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííî áðýíä-êàïèòàëîì ïðåäïîëàãàåò íà-
ëàæèâàíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åãî êàê

íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà. Âòîðûì, íå ìåíåå âàæíûì àñïåêòîì óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííî áðýíä-
êàïèòàëîì ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü ïðåâðàùåíèÿ ýòîãî íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà â èñòî÷íèê ðåàëüíîãî ïî-
ñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ÷àñòî íèçêèå ñòàâêè ðîÿëòè, ïðèìåíÿåìûå îðãàíèçàöèÿìè,
íå ñîîòâåòñòâóþò ñòîèìîñòè òîâàðíîãî çíàêà, ÿâëÿþùåãîñÿ ïðåäìåòîì ëèöåíçèè. Óâåëè÷åíèå ýòèõ
ñòàâîê äàåò íå òîëüêî óïðàâëåí÷åñêèå, íî è íàëîãîâûå ïðåèìóùåñòâà, ïîñêîëüêó ïðè ãðàìîòíîì
èñïîëüçîâàíèè âîçìîæíîñòåé áðýíäà êàê íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà ïîÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ïîíèæåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû êîìïàíèè.
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Ïî ìåðå òîãî, êàê êîìïàíèè-ñîáñòâåííèêè áóäóò îñîçíàâàòü âàæíîñòü áðýíäîâ è òîâàðíûõ çíà-
êîâ, îíè áóäóò áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ëó÷øåìó ìåíåäæìåíòó ýòèõ àêòèâîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, óìåñòíî ðàññìîòðåòü îòäåëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ áðýíäîì.
Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû â óïðàâëåíèè áðýíäàìè âîç-

ðîñëà ðîëü ìåíåäæåðîâ. Êàê ñëåäñòâèå, êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü áðýíä-ìåíåäæìåíòà îôîðìèëàñü â êîí-
öåïöèþ áðýíä-ëèäåðñòâà, ïðåäëîæåííóþ Ä. Àaêåðîì è Ý. Éîõèìøòàéëåðîì (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êëàññè÷åñêîé ìîäåëè áðýíä-ìåíåäæìåíòà è êîíöåïöèè áðýíä-
ëèäåðñòâà [1, ñ. 22]

Ïðèçíàâàÿ öåííîñòü êîíöåïöèè áðýíä-ëèäåðñòâà, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî óñèëåíèå ëè÷íîñòíîãî àñ-
ïåêòà óïðàâëåíèÿ èìååò, íàðÿäó ñ ïîçèòèâíûìè, è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Îäíèì èç òàêèõ ïîñëåäñòâèé ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ðåçêîå ñîêðàùåíèå âðåìåíè ðàáîòû áðýíä-
ìåíåäæåðà ñ òîðãîâîé ìàðêîé. Òàê, åñëè â 1991 ãîäó â ÑØÀ áðýíä-ìåíåäæåðû îñòàâàëèñü íà ñâîåé
ïîçèöèè îò 2 äî 5 ëåò, òî ê 2000 ãîäó ïðîÿâèëàñü «òåíäåíöèÿ ïî ïåðåìåùåíèþ áðýíä-ìåíåäæåðîâ â
ëþáûå äðóãèå ôóíêöèîíàëüíûå îáëàñòè îðãàíèçàöèè, ÷åðåç êàæäûå 18-24 ìåñÿöà � òàêîâà ñïå-
öèôèêà èõ êàðüåðíîãî ðîñòà».

Ýòîò ôàêò â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ áðýíäàìè. Òàê,
áðýíä-ìåíåäæåð «ïî ìàðêå ñîêà «J7» ìåíÿåòñÿ 5 ðàç çà 2 ãîäà», òî åñòü â ñðåäíåì ðàáîòàåò íàä ìàð-
êîé 5 ìåñÿöåâ.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ìîòèâàöèè ó áðýíä-ìåíåäæåðîâ ê èñïîëüçîâà-
íèþ äîëãîñðî÷íûõ ïîäõîäîâ â óïðàâëåíèè ìàðêàìè è â ìàðî÷íûõ ñòðàòåãèÿõ è, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ïðåäñòàâëÿåò äëÿ îðãàíèçàöèè îïðåäåëåííóþ îïàñíîñòü â ðåàëèçàöèè åå ìàðî÷íîé ñòðàòåãèè, ïî-
ñêîëüêó ïðîöåññ ñîçäàíèÿ áðýíäà äîñòàòî÷íî äëèòåëåí ïî âðåìåíè.
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Ïî îöåíêàì Î.À. Òðåòüÿêà, óòâåðæäåíèå ìàðêè íà ðûíêå çàíèìàåò îò 15 ìåñÿöåâ (ïðè óäà÷íîì
ðàçâèòèè) äî 22 ìåñÿöåâ: ðàçðàáîòêà ìàðêè � 6�9 ìåñÿöåâ, îáåñïå÷åíèå äèñòðèáóöèè (òî åñòü
äîñòóïíîñòè ïðîäóêòà ïîä ñîîòâåòñòâóþùåé ìàðêîé â ìåñòàõ ïðîäàæ) � 2�3 ìåñÿöà; àäàïòàöèÿ ê
ïðîäóêòó (ïðèíÿòèå ïîòðåáèòåëåì) � 4�6 ìåñÿöåâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, èçìåíåíèÿ ïðèîðèòåòîâ â óïðàâëåíèè áðýíäîì â ñòîðîíó ïîèñêà íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ðîñòà êðàòêîñðî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ îò èñïîëüçîâàíèÿ áðýíäà, íà ïðàêòèêå çà÷à-
ñòóþ âûëèâàåòñÿ â íåîáîñíîâàííóþ ñìåíó ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ ìàðêè.

Ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé áðýíä-ìåíåäæåðîâ â îïðåäåëåíèè âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ ðàáîòû ñ
ìàðêîé è «ñàìîóñòðàíåíèÿ» âûñøèõ ìåíåäæåðîâ îò ðàáîòû â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ìàðî÷íûõ ñòðàòå-
ãèé òàêæå íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ óïðàâëåíèÿ áðýíäîì. Äàëåêî íå âñå áðýíä-ìåíåä-
æåðû îáëàäàþò äîñòàòî÷íûìè çíàíèÿìè è îïûòîì ðàáîòû ñ êîíêðåòíûì áðýíäîì, ÷òî íå ïîçâîëÿåò
èì àäåêâàòíî îöåíèâàòü ðîëü áðýíäà äëÿ ðàáîòû îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Â ïîäòâåðæäåíèå íàøåé òî÷êè çðåíèÿ ìîæíî ïðèâåñòè ìíåíèå Ä. Äýâèñà î òîì, ÷òî «óïðàâëå-
íèå�ìàðêîé äîëæíî áûòü ñîñðåäîòî÷åíî íà âûñøèõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ðàñïðî-
ñòðàíÿòüñÿ ïî âñåé êîìïàíèè�».

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ áðýíäîì, ìåíåäæåð, îòâå÷àþùèé çà
ðàçâèòèå áðýíäîâ äîëæåí çàíèìàòü âûñîêèé ïîñò â èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå ýòî ìîæåò ïðèâåñòè íå òîëüêî ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ìàðî÷íîé ïîëèòèêè îðãàíè-
çàöèè, íî è ê èçìåíåíèþ åå òîâàðíîé ñòðàòåãèè.

Ñ ó÷åòîì òîãî îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî â ðàìêàõ êîíöåïöèè áðýíä-ëèäåðñòâà ìàðêà ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ îðãàíèçàöèè, ñòîèìîñòü êîòîðîãî ìîæåò äàæå ïðåâûøàòü ñòîèìîñòü
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïðîáëåìà ïåðåäà÷è ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ áðýíäîì íà âûñøèé óðîâåíü ìå-
íåäæìåíòà îðãàíèçàöèè åùå áîëåå àêòóàëèçèðóåòñÿ.

Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî óïðàâëåíèå áðýíäîì òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ìíî-
ãèì âîïðîñàì ðûíî÷íîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè, à èäåíòè÷íîñòü áðýíäà, êàê åùå îäíà åãî õàðàêòå-
ðèñòèêà ñîãëàñíî êîíöåïöèè áðýíä-ëèäåðñòâà, äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè è
ñïîñîáñòâîâàòü åå ðåàëèçàöèè.

Åùå îäèí àñïåêò ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ áðýíäîì çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè óïðàâëåíèÿ ïî-
âåäåíèåì ïîòðåáèòåëåé, ÷òî îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Îáùåïðèçíàííî, ÷òî áðýíä íåîáõîäèì íà òåõ ðûíêàõ, ãäå ìàðî÷íûõ ïðîäóêòîâ ñòàíîâèòñÿ íà-
ñòîëüêî ìíîãî, à èõ ïðîäóêòîâûå õàðàêòåðèñòèêè íàñòîëüêî áëèçêè, ÷òî ìàðêà ïåðåñòàåò áûòü ýô-
ôåêòèâíûì «îòëè÷èòåëåì» êîíêóðèðóþùèõ ïðîäóêòîâ, è îíè ñëèâàþòñÿ â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëÿ â
îäíó ïåñòðóþ, íî â öåëîì îäíîðîäíóþ ìàññó.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ áðýíäîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ èõ ñîîòâåòñòâèåì îæèäàíèÿì
ïîòðåáèòåëåé â îáëàñòè: ñòàáèëüíîãî êà÷åñòâà; äèçàéíà óïàêîâêè; öåíû, ñîîòâåòñòâóþùåé êà÷åñòâó
è äèçàéíó; ðåêëàìíîé ïîääåðæêè, ñîçäàþùåé ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ áðýíäà; ïîñòîÿííîé äîñòóïíî-
ñòè â ìåñòàõ ïðîäàæ. Ïðè÷åì ïîñëåäíèé ôàêòîð èìååò îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå: îïûò ïðîäâèæåíèÿ
ðîññèéñêèõ áðýíäîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè àêòèâíî ðåêëàìèðóåìûé òîâàð îòñóòñòâóåò â ìåñòàõ ïðî-
äàæ, îí íà÷èíàåò âûçûâàòü íå ìåíåå àêòèâíîå îòòîðæåíèå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ôóíêöèè áðýíä-ìåíåäæåðà íóæäàþòñÿ â ðàñøèðåíèè â ñòîðî-
íó àêòèâèçàöèè ðàáîòû ñ ïîòðåáèòåëÿìè áðýíäà.

Óïðàâëåíèå áðýíäîì íåëüçÿ ïîëíîñòüþ «îòäàâàòü íà îòêóï» ðåêëàìíûì àãåíòñòâàì, êîòîðûå,
áåçóñëîâíî, ìîãóò ñîçäàòü îïðåäåëåííûé îáðàç áðýíäà, íî êîíêðåòíîå ôîðìèðîâàíèå îáðàçà äîëæ-
íî âõîäèòü â ôóíêöèè áðýíä-ìåíåäæåðà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî ïîâûñèò ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè
áðýíä-ìåíåäæåðîâ íå òîëüêî çà ñàìó ìàðêó, åå êà÷åñòâî è èìèäæ, íî è çà ýôôåêòèâíîñòü ðåêëàìíîé
êîìïàíèè ïî åå ïðîäâèæåíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, îáîçíà÷åííûå ïðîáëåìíûå îáëàñòè â óïðàâëåíèè áðýíäîì ñâèäåòåëüñòâóþò î
íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà íàïðàâëåíèé åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
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ÊÎÍÎÍÎÂÀ Í.Â.

ÍÎÂÀß ÏÀÐÀÄÈÃÌÀ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÎÂ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÐÎÑÑÈÈ

Â ðåçóëüòàòå êîðåííîé ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè â Ðîññèè, ñ íîâîé ñèëîé
àêòóàëèçèðîâàëàñü ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Òåïåðü, êîãäà ñòðàíà æèâåò è ðàçâèâàåòñÿ ïî çàêîíàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, âîçíèêëà íåîáõî-
äèìîñòü â ðàçðàáîòêå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé êîíöåïöèè áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà, êîòîðàÿ áû ñîîòâåò-
ñòâîâàëà âðåìåíè, óñëîâèÿì è çàäà÷àì, ñòîÿùèì, ïåðåä ñîâðåìåííîé Ðîññèåé è â îñíîâå, êîòîðîé
äîëæíà ëåæàòü íîâàÿ ïàðàäèãìà.

Ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà è ëè÷íîñ-
òè, îáåñïå÷èòü íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, íå îöåíèâ æèçíåñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè, åå óñòîé÷èâîñòü
è íàäåæíîñòü ê âåðîÿòíûì âíåøíèì è âíóòðåííèì óãðîçàì, íåâîçìîæíî.

Â ðåçóëüòàòå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ñåãìåíòàõ îáùåñòâåííîé æèçíè ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðåòåðïåëà ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ, âûðàçèâøèåñÿ â óñêîðåíèè òîâàðíî-äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è óâåëè÷åíèè ìàñ-
øòàáîâ ïåðåëèâà êàïèòàëà, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü çíà÷èòåëüíîìó ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ðîñòó, íî ñ äðóãîé óâåëè÷èâàåò ñòåïåíü ðèñêà, è çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò ãðàíèöû çîíû îïàñ-
íîñòè. Â ýòîé ñâÿçè êðèçèñ, ðàçðàçèâøèéñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå îäíîãî ãîñóäàðñòâà, ìîæåò èìåòü
êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Ïîýòîìó, åñëè â ñîâåòñêîå âðåìÿ íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü òðàäèöèîííî ðàñ-
ñìàòðèâàëàñü, êàê âîçìîæíîñòü ñòðàíû âûæèòü â óñëîâèÿõ âîéíû, à òàêæå â ðåçóëüòàòå ýêîëîãè÷åñ-
êèõ êàòàñòðîô è ïðèðîäíûõ áåäñòâèé, òî òåïåðü äîáàâèëàñü ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü ìèðîâûì
ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñàì è óìåíèå îáåñïå÷èâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
èëè åå âåäóùèõ îòðàñëåé íà ìèðîâîì ðûíêå.

Îñíîâíîé çàäà÷åé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑÑÑÐ áûëî ñîõðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòå-
ìû îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç. Ãàðàíòèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîÿ, ÿâëÿëàñü ãà-
ðàíòèåé áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí. Ãëàâíûì ïîêàçàòåëÿìè íàäåæíîñòè ñèñòåìû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè áûëî íàëè÷èå:

1. Ìîùíîé àðìèè, ñïîñîáíîé ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîòèâîñòîÿòü îòêðûòîé âíåøíåé óãðîçå.
2. Âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ñîçäàþùåãî ñâîè íîâåéøèå ðàçðàáîòêè, ïðèìåíÿÿ ïîñ-

ëåäíèå äîñòèæåíèÿ ÍÒÏ.
3. Ñèëîâûõ ñòðóêòóð îñóùåñòâëÿþùèõ âûÿâëåíèå êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ âðàãîâ ñèñ-

òåìû.
4. Åäèíîãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, îñíîâàííîãî íà ïëàíîâîé ýêîíîìèêå è ãîñóäàðñòâåííîì

ðåãóëèðîâàíèè, ÷òî êàê ñ÷èòàëîñü, äàâàëî âîçìîæíîñòü ïðè âîçíèêíîâåíèè ÷ðåçâû÷àéíîé
ñèòóàöèè êîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû è êîððåêòèðîâàòü ïëàí ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Îäíàêî ìîùíàÿ ñâåðõäåðæàâà, èãðàâøàÿ îäíó èç âåäóùèõ ðîëåé ñðåäè ñòðàí ìèðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà è îáëàäàâøàÿ âûñîêèì ãåîïîëèòè÷åñêèì ñòàòóñîì, îêàçàëàñü íå ñïîñîáíîé ïðåîäîëåòü êðè-
çèñíûå ÿâëåíèÿ, ñîçðåâøèå âíóòðè ñèñòåìû. Ïðè÷èíû, ïðèâåäøèå ê çàñòîþ, à çàòåì è êðóøåíèþ
ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà, íà íàø âçãëÿä, áûëè çàëîæåíû â ñàìîé ñèñòåìå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñ-
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òè, õîòÿ âëèÿíèå âíåøíåãî ôàêòîðà íà ïðîöåññ äåñòàáèëèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè âíóòðè
ñòðàíû òîæå îòðèöàòü íå ñòîèò.

Îñíîâíàÿ îøèáêà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî, ñòàâÿ âî ãëàâó óãëà ãëàâíûì îáðàçîì ïðîáëåìû óñèëå-
íèÿ âîåííîé ìîùè ãîñóäàðñòâà è ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþùåãî îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ, â
ïðîãðàììå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑÑÑÐ îòñóòñòâîâàëè âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, âñëåäñòâèå ÷åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ çàùèùåííîñòü ãîñóäàðñòâà îêàçàëàñü «ñóùåñòâåí-
íî íèæå îáùåñòâåííî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ»[1, ñ. 19].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, îñíîâàííàÿ íà ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâíîì ïðèíöè-
ïå âåäåíèè õîçÿéñòâà, â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îêàçàëàñü íå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé, êðîìå òîãî, íå ñìîãëà áûñòðî âîñïðèíÿòü íàêîïëåííûé ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì îïûò óïðàâëå-
íèÿ ðàçëè÷íûìè ñôåðàìè ýêîíîìèêè è àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
â ñòðàíå ðàçðàçèëñÿ çàòÿæíîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ñîïðîâîæäàâøèéñÿ ãëóáîêèì è ïðîäîëæèòåëü-
íûì ñïàäîì ïðîèçâîäñòâà, íà ôîíå ÷åãî ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèç-
íè íàñåëåíèÿ.

Íàðÿäó ñ óêàçàííûìè íåãàòèâíûìè ÿâëåíèÿìè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñóùåñòâëåíèå ðûíî÷íûõ
ðåôîðì è óñèëåíèå êðèçèñíûõ ïðèçíàêîâ â ýêîíîìèêå, ñïîñîáñòâîâàëè åùå áîëüøåé ðåãèîíàëüíîé
äèôôåðåíöèàöèè. Ïàäåíèå óðîâíÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîõîäèëî ðàçíûìè òåìïàìè è, ñî-
îòâåòñòâåííî èìåëî çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì. Òàê æå
ðåãèîíû â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè èñïûòûâàëè ðåçóëüòàò èçìåíåíèÿ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Êðàéíå íåðàâíîìåðíîå âëèÿíèå íà ðàçíûå ðàéîíû ñòðàíû èìåëî âîçäåéñòâèå ïðîöåññîâ ãëî-
áàëèçàöèè è âõîæäåíèå Ðîññèè â ìèðîâîé ðûíîê. Â òî âðåìÿ, êàê â òåððèòîðèÿõ, äîáûâàþùèõ âîñ-
òðåáîâàííûå íà ìèðîâîì ðûíêå, ñûðüåâûå ðåñóðñû, è â ãîðîäàõ ñòðàíû, ñ âûãîäíûì äëÿ ðàçâèòèÿ
âíåøíèõ ñâÿçåé, ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, íàáëþäàëñÿ ïðîöåññ ñòàáèëèçàöèè è çíà÷èòåëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ìíîãèå, â ïðîøëîì ïðîìûøëåííî âûñîêîðàçâèòûå è ãóñòîíàñåëåííûå ðàéîíû
Ðîññèè, èñïûòûâàëè ãëóáî÷àéøèé êðèçèñ èç-çà íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè èõ ïðåäïðèÿ-
òèé, êàê íà âíåøíåì, òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêàõ.

Íå ñòîèò òàêæå íåäîîöåíèâàòü âëèÿíèå îñîáåííîñòåé óíàñëåäîâàííûõ îò ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ýêîíîìèêè, êîãäà íîâûå ãîðîäà è ïðåäïðèÿòèÿ íåðåäêî ñîçäàâàëèñü áåç ó÷åòà ïðèðîäíî-êëèìàòè-
÷åñêèõ óñëîâèé è ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé íà ðûíêå òðóäà. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â ðåçóëüòà-
òå ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü îêàçàëàñü íåæèçíåñïî-
ñîáíîé: ìîíîïðîìûøëåííûå ãîðîäà, òàê è íå ñòàâøèå íàñòîÿùèìè ãîðîäàìè ñ äèâåðñèôèöèðîâàí-
íîé ñòðóêòóðîé çàíÿòîñòè è ãîðîäñêèì îáðàçîì æèçíè, äåãðàäèðîâàëè, à ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàç-
ìåùåííûå áåç ó÷åòà ðåàëüíûõ èçäåðæåê (òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ, ñîñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, êà-
÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû è äð.), òàê è íå ñìîãëè àäàïòèðîâàòüñÿ ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ â óñëîâèÿõ ðûí-
êà. Âëèÿíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îñòàâøèõñÿ îò ñîâåòñêîé ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòå-
ìû âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, è ñåé÷àñ ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêî è âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ãðàíèöû è âîçìîæíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûì îáëàäàåò ðåãèîí äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî ðåôîðìû, ãëàâíûìè çàäà÷àìè êîòîðûõ áûëî ñîçäàíèå íîâîãî îáùå-
ñòâà, îñíîâàííîãî íà ïðèíöèïàõ äåìîêðàòèè è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ðåãóëèðóåìîé çàêîíàìè
ðûíêà, äîëæíû áûëè ïîìî÷ü Ðîññèè íà ðàâíîïðàâíûõ óñëîâèÿõ èíòåãðèðîâàòüñÿ â ñèñòåìó ìèðîõî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, íî, ê ñîæàëåíèþ, íå èìåëè äîëæíîãî ýôôåêòà, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïðîñ÷åòàìè â âû-
áîðå ñòðàòåãèè è òàêòèêè ðîññèéñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò, ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îñòàåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íîé, ÷òî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü â êîíòåêñòå ïðîáëåìàòèêè äàííîé ñòàòüè � ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû
íàöèîíàëüíîé (ýêîíîìè÷åñêîé) áåçîïàñíîñòè. Äîìèíèðîâàíèå ñûðüåâûõ è äîáûâàþùèõ îòðàñëåé â
ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå, ïðèâÿçûâàåò ýêîíîìèêó Ðîññèè ê ìèðîâîé êîíúþíêòóðå íà òîâàðíûõ
ðûíêàõ è, ïðåæäå âñåãî íà ðûíêå ñûðîé íåôòè. Îò ìèðîâûõ öåí íà ýêñïîðòèðóåìîå ñûðüå, ñåé÷àñ
íàïðÿìóþ çàâèñÿò è òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè ñòðàíû, è ïîñòóïëåíèÿ âàëþòíîé âûðó÷êè îò ýêñïîðòà,
è ñïîñîáíîñòü ïîãàøàòü âíåøíèé äîëã ãîñóäàðñòâà, è áþäæåòíûå äîõîäû, è áîëüøèíñòâî îñíîâíûõ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Åñëè ïðîèçîéäåò ðåçêîå ïàäåíèå ìèðîâûõ öåí íà ñûðüåâûå òî-
âàðû, òðàäèöèîííî ñîñòàâëÿþùèå îñíîâó îòå÷åñòâåííîãî ýêñïîðòà, äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè ýòî ìî-
æåò èìåòü âåñüìà ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ. Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷å-
âèäíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òîëüêî íà îñíîâå ýêñïîðòà ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ íå ñïîñîáñòâóåò ðå-
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øåíèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîáëåì îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Äëÿ ñòðàíû, êîòîðàÿ ïðåòåíäóåò íà
ñòàòóñ ýêîíîìè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíîé èíäóñòðèàëüíîé äåðæàâû, ýêñïîðò ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè (â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà), äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 40%, à ýêñïîðò âûñî-
êîòåõíîëîãè÷åñêîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 10% [2]. Îñíîâíóþ äîëþ ðîñ-
ñèéñêîãî ýêñïîðòà íà ñåãîäíÿ, îêîëî 80% [2], ñîñòàâëÿåò òîïëèâíî-ñûðüåâàÿ ïðîäóêöèÿ. Íà ìåæäó-
íàðîäíîì ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã ÷èñëî ïîçèöèé, ãäå äîìèíàíòà Ðîññèè, êàê ýêñïîðòåðà, áûëà áû äî-
ñòàòî÷íî âåëèêà � â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå çíà÷èòåëüíà.

Äîëÿ ðîññèéñêîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðûíêå îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêîé. Â ñòðàíå,
êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ èíäóñòðèàëüíî òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûì ãîñóäàðñòâîì, àññèãíîâàíèÿ íà íàóêó
íå äîëæíû áûòü íèæå 2% ÂÂÏ (âñïîìíèì, ÷òî â ÑÑÑÐ â 70-å ãîäû íà íàóêó òðàòèëîñü 4% ÂÂÏ) [2],
òàê êàê ïîääåðæêà è ñîäåéñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó � îäíà èç îñíîâíûõ ðàñõîäíûõ
ñòàòåé, ñïîñîáñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó íà íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå. Ñåé÷àñ æå â Ðîñ-
ñèè ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò îêîëî 0,5% [2], ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè Ðîññèåé òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìîãî äëÿ æåëàåìîãî äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ïîñëåäíèå
ãîäû âñå ÷àùå ïîÿâëÿþòñÿ òðåâîæíûå ñèìïòîìû îòñòàâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè îò ìèðîâûõ òåì-
ïîâ è íàïðàâëåíèé, ïðîäîëæàåòñÿ îòòîê ó÷åíûõ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â òîð-
ãîâî-ïîñðåäíè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå çà ãðàíèöó, çíà÷èòåëüíî ñíèçè-
ëèñü òåìïû âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ êàäðîâ, ïðîèñõîäèò âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîå
ðàçâèòèå è ñáûò íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, êîìïüþòåðèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà è ïî-
ñòîÿííî ðàñòóùàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîò-
êàìè â íîâåéøèõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíèêè.

Äîëãèå ãîäû ïîñëå íà÷àëà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ïðàêòè÷åñêè íå óäàâàëîñü ïðèâëå÷ü â ðîñ-
ñèéñêóþ ýêîíîìèêó çíà÷èòåëüíûõ ïî ìàñøòàáàì è íàïðàâëåííîñòè èíîñòðàííûõ ïðÿìûõ ÷àñòíûõ
èíâåñòèöèé, êîòîðûå îòâå÷àëè áû çàäà÷àì óñêîðåíèÿ åå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îñíîâíûå èíâå-
ñòèöèîííûå ïîòîêè øëè èëè â ñôåðó äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, èëè îñåäàëè â êðóïíûõ ãîðî-
äàõ (íàïðèìåð, Ìîñêâà, Ñ.-Ïåòåðáóðã), ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ, ïðåæäå âñåãî, ýòèõ ãîðîäñêèõ öåíò-
ðîâ. Ïî÷òè âñå ðåãèîíû-ëèäåðû ïî îáúåìó ïðèâëåêàåìûõ èíâåñòèöèé èìåëè àáñîëþòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà � íåôòåãàçîâûå ðåñóðñû èëè âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå. Íî, ó÷èòûâàÿ çíà÷è-
òåëüíóþ îòñòàëîñòü ðîññèéñêîãî ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îò òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñòè
èíäóñòðèàëüíî è òåõíè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí, íåîáõîäèìî, ÷òîáû èñïîëüçóåìûå ìåðû íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, îòäàâàëè áû ïðåäïî÷òåíèå èíâåñòèðîâàíèþ â òåõíèêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ïðè ýòîì èíâåñòèöèÿì,
îñóùåñòâëÿåìûì â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìî ïðèäàòü èííîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü,
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ, â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âîâëå÷åíà â ïðîöåññû ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè. Íà ñåãîäíÿøíåé äåíü, ñîâîêóïíûé îáúåì ðåñóðñîâ åå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû
(âêëþ÷àÿ àêòèâû áàíêîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, êàïèòàëèçàöèþ ðûíêîâ àêöèé è îáëèãàöèé) ñîñòàâ-
ëÿåò âñåãî îêîëî ãîäîâîãî îáúåìà ÂÂÏ. Òàêîé íèçêèé îáúåì ðåñóðñîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î åå íå ðàç-
âèòîñòè è ìàëîýôôåêòèâíîñòè, à áåç ñòàáèëüíîé è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùåé ôèíàíñîâîé ñèñòå-
ìû ïîñòðîåíèå ïîëíîöåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ äëèòåëüíûì ïðîöåññîì.

Â ðåçóëüòàòå íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, à òàêæå ñîõðàíåíèÿ ýêîíîìèêè, îðè-
åíòèðîâàííîé íà ýêñïîðò ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, îñíîâíîé îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íàïðàâëÿåò-
ñÿ â ýêñïîðòíûå îòðàñëè è íàöåëåí â îñíîâíîì íà èõ ïîääåðæêó, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âåäåò ê íåäîïî-
ëó÷åíèþ äîõîäà íàöèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Äëÿ
óâåëè÷åíèÿ âêëàäà ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà â îáúåì ïðîèçâåäåííîãî ÂÂÏ (íà ñåãîäíÿ îí ñîñòàâëÿåò
0,5%-1,5% ÂÂÏ) [1, ñ. 343] íåîáõîäèìî ðàñøèðåíèå áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè è àêòèâèçàöèÿ ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ â ïðèâëå÷åíèè âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ èíâåñòîðîâ è â ïîäãîòîâêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü è òîò ôàêò, ÷òî â òå÷åíèå 90-õ ãîäîâ ñòðàíà îáðåëà áåñïðåöå-
äåíòíóþ çàâèñèìîñòü îò âíåøíèõ çàéìîâ è êðåäèòîâ, à òàêæå îò äîëëàðà ÑØÀ, ïîýòîìó äèíàìèêà
êóðñà àìåðèêàíñêîé âàëþòû èìååò âåñüìà ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå â êà÷åñòâå ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà. Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ýêñïåðòîâ, â áëèæàéøåå âðåìÿ îæèäàåòñÿ ñïàä ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè, ïîýòîìó ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ ñòåïåíüþ ïîä-
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ãîòîâëåííîñòè åå ôèíàíñîâîé è áàíêîâñêîé ñèñòåìû ê ïîëîñå íåñòàáèëüíîñòè íà íåôòÿíîì è äðó-
ãèõ ñûðüåâûõ ðûíêàõ è ê äàëüíåéøåìó ïàäåíèþ êóðñà àìåðèêàíñêîé âàëþòû, à òàêæå áóäóò çàâè-
ñåòü îò òîãî, êàê áûñòðî ïðîèçîéäåò îñóùåñòâëåíèå àêòèâíûõ ìåð ïî ïåðåîðèåíòàöèè ðîññèéñêîé
ïðîìûøëåííîñòè â íàïðàâëåíèè çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ äîëè ãîòîâûõ èçäåëèé â ïðîèçâîäñòâå
è ýêñïîðòå, ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé è àêòèâèçàöèè âíóòðåííèõ èíâåñòè-
öèé.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ôîðìèðóÿ çíà÷èòåëüíûé îáúåì ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â
ñòðàíå, çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ýêîíîìèêå Ðîññèè. Ñëîæíîñòè â ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâ-
ëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì íåäîîöåíêè ðîëè ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé àãðàðíîé ïîëèòè-
êè, íåîêàçàíèå íåîáõîäèìîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ýòîé îòðàñëè. Ýòî
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî îòå÷åñòâåííîå ïðîäîâîëüñòâèå ïî îòíîøåíèþ ê ñóáñèäèðîâàííîìó èìïîðòó íå
êîíêóðåíòîñïîñîáíî è âûòåñíÿåòñÿ ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà. Îáúåì èìïîðòà çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà âîç-
ðîñ â 1,6 ðàçà è äîñòèã ïî÷òè 15 ìëðä äîëë. ÑØÀ [2].

Íå ìîæåò íå âûçûâàòü òðåâîãó è ïîëîæåíèå â ñîöèàëüíîé ñôåðå, ñëîæèâøååñÿ â Ðîññèè çà ãîäû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ïðîèçîøëî ðåçêîå ñíèæåíèå ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâûñèëàñü äîëÿ íàñåëåíèÿ, îòíîñÿùåãîñÿ, ê êàòåãîðèè ëèö ñ äîõî-
äàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, à òàêæå óñèëèëàñü äèôôåðåíöèàöèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïî óðîâ-
íþ äîõîäîâ. Êîðåííûå èçìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà, ñâÿçàííûå ñ âîçðàñòàíèåì
ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïîòðåáîâàëè îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà ðåøåíèå íàêîïèâøèõñÿ â
Ðîññèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Íàöèÿ ñòîëêíóëàñü ñ âûçîâàìè, îòâåò íà êîòîðûå ìîæåò áûòü äàí òîëüêî
ñîîáùà � è ãîñóäàðñòâîì, è îáùåñòâîì, è áèçíåñîì.

Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîçèòèâíûõ ñòðóê-
òóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå, îáåñïå÷åíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíî-
ñòè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííî ôèíàíñàìè � äëÿ ðåøåíèÿ
ýòèõ ñàìûõ îñòðûõ è íåîòëîæíûõ ïðîáëåì â îñíîâíûõ ñôåðàõ æèçíè ëþäåé, ïðàâèòåëüñòâîì áûëè
ðàçðàáîòàíû íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû. Èõ îáùèì èòîãîì äîëæíî ñòàòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè, óêðåïëåíèå íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è, êàê, ëîãè÷åñêîå ñëåäñòâèå, âñåõ ôîðì
ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè � ôèíàíñîâîé (áþäæåòíîé), äåìîãðàôè÷åñêîé, ïðîäîâîëüñòâåííîé.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî íà ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ áóäóò ñêîíöåíòðèðîâàíû óñèëèÿ âñåõ âåòâåé è óðîâíåé âëà-
ñòè.

Èñõîäÿ èç ìèðîâîé ïðàêòèêè, ñîîòíîøåíèå â äîõîäàõ ñàìûõ áîãàòûõ è ñàìûõ áåäíûõ ñëîåâ
îáùåñòâà íå äîëæíî ïðåâûøàòü äåñÿòè êðàòíûé óðîâåíü. Â Ðîññèè æå äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò ðà-
âåí 14 [2]. Ïî ðàçíûì îöåíêàì íà ïîðîãå áåäíîñòè ïðîæèâàåò îò 20% äî 40% [2] æèòåëåé Ðîññèè è
åñëè íå ïðåäïðèíÿòü ñðî÷íûõ ìåð ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, óâåëè÷åíèþ
çàíÿòîñòè è àêòèâèçàöèè ïîëèòèêè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, òî ïðîöåññ êîíñåðâàöèè
óðîâíÿ æèçíè áîëüøèíñòâà ðîññèÿí, âîêðóã ïîðîãà áåäíîñòè áóäåò íàðàñòàòü, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê
óñèëåíèþ ñîöèàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå.

Ñëåäñòâèåì ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è óõóäøåíèÿ ñèòóàöèè â ñîöèàëüíîé ñôåðå, ÿâëÿåòñÿ íà-
ìåòèâøàÿñÿ â Ðîññèè òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ èç-çà ïðåâûøå-
íèÿ ñìåðòíîñòè íàä ðîæäàåìîñòüþ è â ðåçóëüòàòå óñòîé÷èâîé äåïîïóëÿöèè.

Ó÷èòûâàÿ ðàçìåðû òåððèòîðèè ÐÔ, à òàêæå ñëîæíûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ìàëîíàñåëåííîñòü
è ñëàáóþ îñâîåííîñòü ðÿäà òåððèòîðèé, ôàêò ñîêðàùåíèÿ îáùåé ÷èñëåííîñòè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ
ñòðàíû â öåëîì è â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ â ÷àñòíîñòè ìîæåò èìåòü âåñüìà ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Åñëè â áëèæàéøåå âðåìÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íå ïðåòåðïèò èçìå-
íåíèé â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ, òî â áóäóùåì ýòî ìîæåò ïðèâåñòè
ê çàïóñòåíèþ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîé óãðîçîé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Ðåôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ èíòåãðàöèÿ
Ðîññèè â ñèñòåìó ìèðîâîé ýêîíîìèêè åùå ñèëüíåå àêòóàëèçèðîâàëè ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè, à â êîíòåêñòå ïðîöåññîâ ïðîèñõîäÿùèõ â ñîâðåìåííîì ìèðå, ãäå ïîëèòèêà
òåñíåéøèì îáðàçîì ïåðåïëåòàåòñÿ ñ ýêîíîìèêîé, ïðåæäå âñåãî åå ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ.

Ïîâûøàÿ ñòåïåíü îòêðûòîñòè ñâîåé ýêîíîìèêè, Ðîññèÿ âñå áîëüøå èñïûòûâàåò ïðîòèâîðå÷è-
âîå è íåîäíîçíà÷íîå âëèÿíèå ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðåæäå âñåãî, ãëîáàëèçàöèè è
îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ñòàëêèâàÿñü ñ íîâûìè âñå áîëåå ñëîæíûìè è îïàñíûìè óãðîçà-
ìè.
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Èñõîäÿ èç âûøå èçëîæåííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ñîâðåìåííîì ìèðå òîëüêî óñòîé÷è-
âàÿ, äèíàìè÷íàÿ ýêîíîìèêà, ñïîñîáíàÿ áûñòðî è àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿ-
ùèå êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ, ìîæåò ñòàòü ôàêòîðîì è ïîêàçàòåëåì íàäåæíîñòè
ñèñòåìû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Ñ ó÷åòîì îáúåêòèâíûõ ïðîöåññîâ ïðîèñõîäÿùèõ â ñîâðåìåííîì ìèðå è òåõ äèñïðîïîðöèé, êî-
òîðûå Ðîññèÿ óíàñëåäîâàëà îò ÑÑÑÐ è êîòîðûå äåëàþò åå óÿçâèìîé ïðè íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ
âîçäåéñòâèÿõ è îñëàáëÿþò åå ýêîíîìè÷åñêóþ ñèëó, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä ñòðàíîé ñòîèò ñëîæíàÿ
çàäà÷à, çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå è ñïðîãíîçèðîâàòü ñâîþ ðîëü
è ìåñòî â ìèðîâîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè Ðîññèè íåîáõîäèìî:

� ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ;
� óñòðàíåíèå äåôîðìàöèé â ñòðóêòóðå îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè;
� ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;
� ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
� ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè;
� êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ;
� ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñèñòåìû;
è, íàêîíåö,
� ñîçäàíèå ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè è ìîíèòîðèíãà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç Ðîññèè â ñôåðå

ýêîíîìèêè.
Ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè âîçìîæíà ëèøü íà îñíîâå óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêî-

íîìèêè, ÷òî îáåñïå÷èò âûñîêèé óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ è
ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü â îáùåñòâå, íàäåæíóþ îáîðîíîñïîñîáíîñòü ñòðàíû è çàùèòó îò ýêîëî-
ãè÷åñêèõ áåäñòâèé, à çàùèùåííîñòü íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ ãîòîâíîñ-
òè è ñïîñîáíîñòè èíñòèòóòîâ âëàñòè ðàçðàáàòûâàòü ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè è çàùèòû èíòåðåñîâ
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è ïîääåðæàíèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â îáùå-
ñòâå.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè / Ïîä ðåä. Â.Ê.Ñåí÷àãîâà. Ì., 2005.
2. http://www rost.ru/

ÊÎÐÍÎÂÀÍ À.Â., ÊÎÐÎÁÊÎ Å.À.

ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ � ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
Â ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Ìåæõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññîì, áàçèðóþùèì-
ñÿ íà ðàçäåëåíèè è âçàèìîäåéñòâèè îáùåñòâåííîãî òðóäà ñ öåëüþ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ âñåõ
èíòåãðèðóåìûõ ñòðóêòóð. Ýòîò ïðîöåññ îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå òåñíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì îðãàíèçà-
öèîííî-õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð, îáúåäèíåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è ñòàäèÿìè âîñïðî-
èçâîäñòâà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà: âûðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, åãî õðàíåíèåì, ïåðåðà-
áîòêîé è ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì è íàó÷íûì îáåñïå÷åíèåì, à òàêæå ñåð-
âèñíûì îáñëóæèâàíèåì ïðîèçâîäñòâà [3, ñ.9].

Ìíîæåñòâî ïðîáëåì â êîîïåðàöèè âûçâàíî íåñîãëàñîâàííîñòüþ óñòðåìëåíèé êîîïåðèðóþùèõ
ñóáúåêòîâ è öåëåé êîîïåðàöèè. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü èíñòðó-
ìåíòû, ñïîñîáñòâóþùèå óñòðàíåíèþ ïðîòèâîðå÷èé êîîïåðèðóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Â ðàìêàõ äàííîé ïðîáëåìû íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå, öåëüþ êîòîðîãî áûëî âûÿâëå-
íèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé â ïðîöåññå êîîïåðàöèè.
Òàêæå áûëè îïðåäåëåíû çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâíî-
ìó âçàèìîäåéñòâèþ â êîîïåðàöèè; âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåé-
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ñòâèþ â êîîïåðàöèè; âûÿâëåíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì êîîïåðàöèè. Ïðåäìåòîì èññëåäîâà-
íèÿ ÿâèëîñü ìíåíèå ðóêîâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü
ñîñòàâèëà 128 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ. Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðåï-
ðåçåíòàòèâíîñòè ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó îïðîñû ïðîâîäèëèñü âî âñåõ ðàéîíàõ Ñòàâðîïîëüñ-
êîãî êðàÿ. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â ïåðèîä àâãóñò-ñåíòÿáðü 2006 ãîäà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò ïîòðåáíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ â êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè. Â õîäå îïðîñà áûëî âûÿâëåíî ÷òî, 92% îïðîøåííûõ
õîòåëè áû êîîïåðèðîâàòüñÿ êàê ïî âåðòèêàëå, òàê è ïî ãîðèçîíòàëè. Èç íèõ óæå êîîïåðèðóåòñÿ â
ïåðåðàáîòêå 41%, ïðè ïîëó÷åíèè çà¸ìíûõ ñðåäñòâ 20,5%, ïðè ñáûòå ïðîäóêöèè 38,5% è â ïðîèç-
âîäñòâå 74,4%.

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî, ÷òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì íå
èìåþò ïîñòîÿííûõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè ïå-
ðåðàáîòêè è ñáûòà ïðîäóêöèè. Ñâÿçè íàëàæåíû òîëüêî ñ îðãàíèçàöèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè àãðî-
õèìè÷åñêîå, ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå è ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè çàãîòîâêó è õðàíå-
íèå ïðîäóêöèè. Íåñìîòðÿ íà îòäåëüíûå ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè, êîíòàêòû â ÀÏÊ Ñòàâðîïîëüñ-
êîãî êðàÿ â áîëüøèíñòâå ñâîåì íîñÿò áåññèñòåìíûé íåóïîðÿäî÷åííûé õàðàêòåð. Ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè ÷àñòî íå èìåþò ÷åòêîé ñòðàòåãèè è äåéñòâèÿ ïîä÷èíåíû ñèþìèíóòíîé
âûãîäå. Âìåñòå ñ òåì ó÷àñòíèêè ðûíêà ïîíèìàþò âàæíîñòü äîëãîñðî÷íûõ (ñòðàòåãè÷åñêèõ) ñâÿ-
çåé è áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ â õîäå ïðîâîäèìîãî îïðîñà âûðàçèëî æåëàíèå êîîïåðèðîâàòüñÿ
â òîé èëè èíîé ôîðìå.

Â õîäå ïðîâîäèìîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ áûëè îïðåäåëåíû âàæíåéøèå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ îðãàíèçàöèé, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: åäèíûå èíòåðåñû
è öåëè (92,1% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ); âûñîêèé óðîâåíü êîîðäèíàöèè êîîïåðèðóþùèõñÿ
ýëåìåíòîâ, ñîçäàíèå êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà (76,4% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ); ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà (71,3% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ). Òàêæå áûëè îïðåäåëåíû âàæíåéøèå ôàêòî-
ðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ â êîîïåðàöèè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: ðàñïðåäå-
ëåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ (85,6% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ); þðèäè÷åñêèå ïðåïÿòñòâèÿ (78,1%
îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ); îðãàíèçàöèîííûå ïðåïÿòñòâèÿ (65,2% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ).

Â õîäå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè îïðåäåëåíû óðîâíè ïîòðåáíîñòåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â ìåæõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. Âñå âûÿâëåííûå ôîðìû
êîîïåðàöèè â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìû ñãðóïïèðîâàëè è âûäåëèëè ÷åòûðå ñôåðû êîîïåðàöèè (ïðîèç-
âîäñòâî, ñáûò, ôèíàíñû, ïåðåðàáîòêà).

Ìû ñîïîñòàâèëè äàííûå îïðîñà ïðîâåä¸ííîãî Å.Þ. Êîâàëü÷óê â 2002 ãîäó [2, ñ.54] ñ íàøèì
èññëåäîâàíèåì è âûÿâèëè ðîñò ïîòðåáíîñòè ó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â êîîïåðèðîâà-
íèè (ñì. ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Óðîâåíü ïîòðåáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ìåæõîçÿéñòâåííîé
êîîïåðàöèè.
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Òàêèì îáðàçîì, ìû óáåäèëèñü, ÷òî êîîïåðàöèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îäíîãî èç èíñòðóìåí-
òîâ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, ïîçâîëÿþùåãî ïðåäïðèÿòèþ áåçáîëåçíåííî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê óñ-
ëîâèÿì ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, îäíîâðåìåííî çàùèùàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî îò
ñòèõèè ðûíêà.

Íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è áèçíåñà ïîñðåäñòâîì îáúåäèíåíèÿ
èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé â ãîðèçîíòàëüíî- èëè âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå áèçíåñ-ãðóïïû ñ
ñîîòâåòñòâóþùåé ôèíàíñîâîé è òîðãîâî-ñáûòîâîé èíôðàñòðóêòóðîé. Âåðòèêàëüíàÿ ìåæõîçÿé-
ñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ (èíòåãðàöèÿ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåæîòðàñëåâîå âçàèìîäåéñòâèå è êîì-
áèíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâ, óñêîðåííîå ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ â òåõíîëîãè÷åñêîì
ïðîöåññå èç îäíîé ôàçû ïðîèçâîäñòâà â äðóãóþ. Îíà îáúåäèíÿåò ïðåäïðèÿòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, ïðîìûøëåííîñòè ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, õðàíåíèþ è ñáûòó ïðîäóê-
öèè, à òàêæå çàãîòîâèòåëüíûõ, òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé. Ãîðèçîíòàëüíàÿ ìåæõîçÿéñòâåííàÿ
êîîïåðàöèÿ âûðàæåíà âî âíóòðèîòðàñëåâîì âçàèìîäåéñòâèè ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâ îäíîé
èëè íåñêîëüêèõ ïîäîòðàñëåé.

Ê ýòîìó ïîäòàëêèâàþò îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû íå òîëüêî âíóòðåííåãî, íî è âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîãî õàðàêòåðà: íàðàñòàíèå ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îáîñòðÿþùèõ êîíêóðåíöèþ è
òðåáóþùèõ îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ðîññèéñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ, ïîëó÷åííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ, äëÿ ðåøå-
íèÿ îñíîâíîé ïðîáëåìû � íåñîãëàñîâàííîñòü óñòðåìëåíèé êîîïåðèðóþùèõ ñóáúåêòîâ è öåëåé
êîîïåðàöèè, à òàêæå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå â
êîîïåðàöèè, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü êîíöåïöèþ óíèâåðñàëüíîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè [4, ñ.24].

Ñóòü äàííîé êîíöåïöèè ïðîñòà. Â îñíîâå öåëåïîëàãàíèÿ îðãàíèçàöèè ëåæèò âíåøíÿÿ ñðå-
äà è öåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé. ×òîáû ïîääåðæèâàòü âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ýòè ïîòðåá-
íîñòè äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû. Óíèâåðñàëüíàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò
ñâÿçàòü öåëè îðãàíèçàöèè è êîîïåðàöèè. Òàêèì îáðàçîì, â êîîïåðàöèè äîëæíû ñóùåñòâîâàòü äâå
ïàðàëëåëüíûå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé � ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé êîîïåðàöèè è
ñáàëàíñèðîâàííûå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Öåíòðàëüíîå ìåñòî â óíèâåð-
ñàëüíîé ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàöèè äîëæíî çàíèìàòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæ-
äó òðåìÿ «ñèëàìè»: ñîâåðøåíñòâîâàíèåì, ðàçâèòèåì è îáó÷åíèåì. Îíè âíåäðÿþòñÿ ïóòåì ðåà-
ëèçàöèè öèêëà, ñîñòîÿùèì èç ïÿòè ôàç. Ïÿòü ôàç öèêëà ïîçâîëÿþò ñîãëàñîâàòü óñòðåìëåíèÿ
êîîïåðèðóþùèõ ñóáúåêòîâ è öåëè êîîïåðàöèè (ñì. ðèñ. 2).

Ïåðâûé ýòàï (ôîðìóëèðîâàíèå) âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì ñáàëàíñè-
ðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé è ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé êîîïåðàöèè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà äàí-
íîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïîäõîä ñòðàòåãèè èíäèâèäóàëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö [1,
ñ.167].

Íà îñíîâå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå íà îñíîâå íàêîïëåííîãî îïû-
òà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé êîîïåðàöèè, áà-
çèðóþùàÿñÿ íà îñíîâå øåñòè îáëàñòåé: ôèíàíñîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü; ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñ-
òè êëèåíòîâ (ïàðòíåðîâ); êà÷åñòâî òîâàðîâ/óñëóã; ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïîñòàâùèêîâ; òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ è îïåðàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü; ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ñîòðóäíèêîâ [1, ñ.61].

Íà âòîðîì ýòàïå (èíôîðìèðîâàíèå è ñâÿçûâàíèå) â ïðîöåññ âîïëîùåíèÿ áèçíåñ-ñòðàòåãèè
êîîïåðàöèè âêëþ÷àþòñÿ âñå çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà, êîòîðûå ðàçúÿñíÿþò è òðàíñëèðóþò ñèñ-
òåìó ïîêàçàòåëåé êîîïåðàöèè â ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé íèæåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì è
ïîäñèñòåì. Ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè ïî âîïðîñàì âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé êîîïåðàöèè
íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü íà áàçå êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà.

Ê òðåòüåìó ýòàïó (ñîâåðøåíñòâîâàíèå) îòíîñèòñÿ ðåàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ äåéñòâèé
è äåéñòâèé êîîïåðàöèè, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå óñïåõà è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Îñ-
íîâîé äàííîãî ïðîöåññà ñëóæèò ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàöèè.
Îñîáîå âíèìàíèå ïðè ýòîì íåîáõîäèìî óäåëèòü òîìó, êàê èñïðàâëÿòü îøèáêè, âîçíèêàþùèå ïðè
íåñîãëàñîâàííîñòè óñòðåìëåíèé êîîïåðèðóþùèõ ñóáúåêòîâ è öåëåé êîîïåðàöèè.
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Ðèñóíîê 2. Öèêë óíèâåðñàëüíîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàöèè.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå (ðàçâèòèå) îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó è ðîñòó
îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ñîòðóäíèêîâ) ïîñðåäñòâîì âîñïðèÿòèÿ èìè îïûòà, à òàêæå îïòèìàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èõ âîçìîæíîñòåé. Öèêë ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíî ïîâòîðÿåòñÿ è ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ
ýòàïîâ: ïëàíèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ; êîó÷èíã; àòòåñòàöèÿ è ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü êîìïàíèÿ «Àâãóñò», êîòîðàÿ ïðîâîäèò îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå ïðèìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è íîâûõ ïðåïàðàòîâ. Àêòèâíî â
äàííîì íàïðàâëåíèè ðàáîòàåò Ñòàâðîïîëüñêèé ÍÈÈÑÕ, îðãàíèçóÿ ñåìèíàðû.

Ïÿòûé ýòàï (àíàëèç è îáó÷åíèå) îõâàòûâàåò ñáîð èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé â ïðîöåññå îáðàò-
íîé ñâÿçè ìåæäó êîîïåðèðóþùèìèñÿ ñóáúåêòàìè, àíàëèç ñèñòåì ïîêàçàòåëåé, äîêóìåíòèðîâàíèå
íîâûõ çíàíèé, îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è äåéñòâèé ïî êîíòðîëþ çà èõ èñïîë-
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íåíèåì. Àíàëèòè÷åñêàÿ è êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèè íà äàííîì ýòàïå îòâîäÿòñÿ êîîðäèíàöèîííîìó öåí-
òðó. Íà îñíîâàíèè ýòèõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòà ïî ñáàëàíñèðîâàííûì ïîêàçàòåëÿì, à òàêæå ñàìè ïîêà-
çàòåëè ìîãóò áûòü ñêîððåêòèðîâàíû. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåäóðà àíàëèçà ñâÿçàíà ñ îáó÷åíèåì íà
îñíîâå ïðèîáðåòåííîãî îïûòà, ïîñòðîåííîãî ñîãëàñíî öèêëó îáó÷åíèÿ Êîëáà [5, ñ.71].

Ïîñëå âûïîëíåíèÿ ïîñëåäíåãî ýòàïà öèêë âûïîëíÿåòñÿ âíîâü. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïîñòîÿííî ïîä-
äåðæèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé óñëîâèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû êîîïåðàöèè. Íåïðå-
ðûâíîå äâèæåíèå âïåðåä ïðè ïîìîùè öèêëà óíèâåðñàëüíîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êî-
îïåðàöèè ïðèâåäåò ê ñîãëàñîâàííîñòè óñòðåìëåíèé êîîïåðèðóþùèõ ñóáúåêòîâ è öåëåé êîîïåðàöèè,
à òàêæå ê óñòîé÷èâîìó óëó÷øåíèþ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàöèè â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò.

Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà âíåäðåíèÿ óíèâåðñàëüíîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàöèè,
îñîáîé ñëîæíîñòüþ íå îòëè÷àåòñÿ. Ïðàêòèêà æå âíîñèò ñâîè êîððåêòèâû. Ó áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿ-
òèé Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ íåò ÷¸òêîé ñòðàòåãèè. Íî äàæå åñëè ñòðàòåãèÿ îïðåäåëåíà, îíà íå ñòàíî-
âèòñÿ ðàáî÷èì äîêóìåíòîì, å¸ ïîëîæåíèÿ ÷àñòî íåèçâåñòíû íå òîëüêî ñðåäíåìó çâåíó ðóêîâîäÿùå-
ãî ïåðñîíàëà, íî è ãëàâàì ïîäðàçäåëåíèé. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå óíèâåðñàëüíîé ñèñòåìû ïîêàçà-
òåëåé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàöèè äëÿ êîîïåðèðóþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé ñëîæíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé
ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû: ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ò.ä.

Îäíàêî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå òåíäåí-
öèè, ïðîèñõîäÿùèå â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, óíèâåðñàëüíàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîîïå-
ðàöèè, êàê èíñòðóìåíò, ñïîñîáñòâóþùèé óñòðàíåíèþ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó êîîïåðèðóþùèìèñÿ
ñóáúåêòàìè, âèäèòñÿ íàì íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé.
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ÊÎ×ÅÐÃÈÍ Ñ.Ã.

ÏÓÒÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ â êîíöå ÕÕ ñòîëåòèÿ ïðèîáðåëè îïðåäå-
ëÿþùåå çíà÷åíèå â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå âñåõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí. Îäíèì èç îñíîâ-
íûõ äîñòèæåíèé ïîñëóæèëî èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ èäåé è ðàçðàáîòîê â âîåííî-ïðîìûøëåííûõ
êîìïëåêñàõ. Ñîçäàííûå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé, àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè òåõíî-
ëîãèè òðåáîâàëè êîëîññàëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ óñèëèé è èõ
âïîëíå ïðàâîìåðíî ñòàëè íàçûâàòü âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè [6].

Îäíàêî åñëè íà Çàïàäå ÂÏÊ ðàáîòàë â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, òðåáóþùåé áûñòðîãî
âíåäðåíèÿ â äðóãèå îòðàñëè äîñòèæåíèé âûñîêèõ òåõíîëîãèé âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, òî â Ðîññèè ïî
öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí ýòîãî íå ïðîèñõîäèëî. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëûé ðÿä îòðàñëåé, òàêèõ êàê ëåãêàÿ,
ïèùåâàÿ, îáðàáàòûâàþùàÿ è äð., íå ïîëó÷àÿ «ïîäïèòêè» âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè, íå ìîãëè ïðîèç-
âîäèòü êîíêóðåíòíî ñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, âîñòðåáîâàííóþ íà ðûíêàõ äðóãèõ ñòðàí. Ýêñïîðòíûå
âîçìîæíîñòè Ðîññèè ïîìèìî ñûðüÿ, â îñíîâíîì îãðàíè÷èâàëèñü ïîñòàâêîé âîîðóæåíèÿ.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ è èííîâàöèè � ãëàâíûå èñòî÷íèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàè-
áîëåå ðàçâèòûõ ýêîíîìèê, ïðåäïîëàãàþùèå äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíî-èíôîðìàöèîí-
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íûõ ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà â 2 ðàçà îáúåì çíàíèé äîë-
æåí áûòü ðàñøèðåí â 4 ðàçà, à ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â 10 ðàç òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ çíàíèé â 100
ðàç. Èñïîëüçîâàíèå áîëåå äîðîãîãî îáîðóäîâàíèÿ îïðåäåëÿåò è ðîñò çàòðàò íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
ðàáî÷åé ñèëû. Òàê, â ßïîíèè ê 2003 ãîäó åäèíèöà êàïèòàëîâëîæåíèé ñòîèëà â 2,7 ðàçà äîðîæå, ÷åì
â ñåðåäèíå 50-õ ãã., òîãäà êàê öåíà ðàáî÷åé ñèëû çà òîò æå ïåðèîä âîçðîñëà â 15,6 ðàçà. Âàæíåéøåé
çàêîíîìåðíîñòüþ ñòàëî îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå íàóêè. Â ÑØÀ çàòðàòû íà âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé
ñèëû óâåëè÷èëàñü çà ïåðèîä 1947 � 2005 ãã. â 6,9 ðàçà, òîãäà êàê ðàñõîäû íà âîñïðîèçâîäñòâî îñ-
íîâíîãî êàïèòàëà � â 4,8 ðàçà, à ðàñõîäû íà íàóêó óâåëè÷èëèñü â 16 ðàç. [4, ñ. 20]

Â ñåðåäèíå 80-õ ïîÿâëÿåòñÿ òàêîé ñåêòîð âûñîêèõ òåõíîëîãèé êàê IT. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ÿâëÿþùèéñÿ: ñàìûì äèíàìè÷íî ðàñòóùèì ñåêòîðîì ðûíêîì, ñ ñàìûìè âûñîêèìè íîðìàìè ïðèáûëü-
íîñòè, ñ ìèíèìàëüíûìè ñðîêàìè îêóïàåìîñòè è ò.ä., äîëÿ è âåñ äàííûõ òåõíîëîãèé îáðå÷åííî áóäåò
ðàñòè ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà.

Òîìñê ñòîÿë ó èñòîêîâ èííîâàöèîííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Èçíà÷àëüíî òîìñêàÿ îáëàñòü
ñòîÿëà, ïî ñðàâíåíèþ ñî Ñòàâðîïîëüñêèì êðàåì, â äðóãèõ óñëîâèÿõ: ÿâëÿÿñü ãëóáîêèì òûëîâ ïåðè-
îäà âòîðîé Ìèðîâîé âîéíû, òàì áûëè ñîñðåäîòî÷åíû âîåííî-îáîðîííûå êîìïëåêñû, ðàáîòà è ôèíàí-
ñèðîâàíèå íàó÷íûõ öåíòðîâ áûëè òàêæå íàïðàâëåíà íà «îáîðîíêó». ×òî ìû óâèäåëè â îêòÿáðå 2006
ãîäà.

Ñïàÿííóþ êîìàíäó àäìèíèñòðàöèè êðàÿ, óíèâåðñèòåòîâ, èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, Àäìèíèñò-
ðàöèÿ Òîìñêîé îáëàñòè, ïîæàëóé, îäíà èç ïåðâîé ïîíÿëà íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
â ÂÐÏ ñîñòàâëÿåò 8%, è èäåò íà òðåòüåì ìåñòå ïîñëå íåôòåãàçîâîé è äåðåâî äîáûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Êàê ïîêàçûâàþò íàøè èññëåäîâàíèÿ, äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè åå
ïðîöåíò â ñòðóêòóðå ÂÂÏ (ÂÐÏ), äîëæåí ïðåâûøàòü 10%.

Íà òåððèòîðèè áûë ñîçäàí îäèí èç ïåðâûõ òåõíîïàðêîâ â ñòàíå. Ñåãîäíÿ ýòî ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùèé âûñòàâî÷íûé êîìïëåêñ, ïëîùàäêà äëÿ PR-äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ êðàÿ,
ñëóæáû êîíñóëüòèðîâàíèÿ è ñåðòèôèêàöèè, ÷òî, íåñîìíåííî, íå ÿâëÿåòñÿ òåõíîïàðêîì â åãî êëàñ-
ñè÷åñêîì ïîíèìàíèè. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, òåõíîïàðê ñûãðàë äëÿ Òîìñêà íåñîìíåííî ñâîþ ðîëü â «ðàñ-
êðó÷èâàíèè» Òîìñêîé îáëàñòè êàê èííîâàöèîííîãî ðåãèîíà. Âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ êðóãëî
ãîäè÷íîé âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòü.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò âàðèàíòû ïîñòðîåíèÿ ñòðóêòóðû òåõíîïàðêîâ: «îäíî
ÿäåðíûå» � öåëîñòíà ñòðóêòóðà, îáúåäèíÿþùàÿ â ñåáå ïðîöåññ îò ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííîãî ïåðñîíàëà äî âûïóñêà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè; «äâóõ ÿäåðíûå» � ñîçäàíèå òåõíî-
ëîãèé, ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ ñ äàëüíåéøèì òðàíñôåðîì â òåõíîëîãè÷åñêèå çîíû; «ìíîãî ÿäåðíûå» �
ñ ðàñïðåäåëåííîé ñåòüþ íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ðàáîòàþùèõ â îäíîé ñèñòåìå ïî
îäíèì ïðàâèëàì, íà ðàçíûõ ïëîùàäÿõ.

Îòìåòèì, ÷òî â óñëîâèÿõ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ (ãäå íà ëèöî íàëè÷èå íåñêîëüêèõ íàó÷íî-èííî-
âàöèîííûõ öåíòðîâ) öåëåñîîáðàçíî ïðåäëîæèòü ðàñïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó òåõíîïàðêà, ñ äîìèíàí-
òíîé ñîñòàâëÿþùåé � IT êîìïàíèÿìè.

Â õîäå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé è àíàëèçà ìèðîâîãî îïûòà ïîñòðîåíèÿ òåõíîïàðêîâ õîòå-
ëîñü âûäåëèòü íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ôàêòîðà óñïåõà:

- Ïîääåðæêà ïðàâèòåëüñòâà;
- Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà;
- Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà;
- Ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ;
- Àêòèâíîå ó÷àñòèå â íàëàæèâàíèè òðåõñòîðîííèõ ñâÿçåé ìåæäó íàóêîé, áèçíåñîì è ïðàâè-

òåëüñòâîì.
- Íàëè÷èå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì è òåõíîïàðêà â ÷àñòíîñòè;
- Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà;
- Âûñîêèé óðîâåíü íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà;
- Ïîäãîòîâêà êàäðîâ;
- Íàëè÷èå êðåàòèâíûõ ó÷åíûõ èííîâàòèêîâ;
- Ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå â ÂÓÇàõ, îáåñïå÷èâàþùàÿ îòáîð è ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîí-

íûõ èäåé, ïðîåêòîâ;
- Ïîèñê òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà;
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- Ïîäãîòîâëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû;
- Ïîíèìàíèå áèçíåñîì ðîëè è öåííîñòè èííîâàöèîííîãî çíàíèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ðàçâèòèè

áèçíåñà è ýêîíîìèêè ôèðì;
- Ãîòîâíîñòü êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé ôèíàíñèðîâàòü âûñîêî ðèñêîâûå ïðîåêòû;
- Ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ ïîä çàëîã èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
- Áèçíåñ � èíêóáàòîðû
- Îôèñû êîììåðöèàëèçàöèè
Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêî-èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà,

ÿâëÿþòñÿ îôèñû êîììåðöèàëèçàöèè (ÎÊ) � ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå îòáîð è
ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ èäåé, ïðîåêòîâ, ó÷åíûõ è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.

1.Ïî íàøåìó ìíåíèþ íåîáõîäèìî îðãàíèçîâûâàòü ÎÊ íå òîëüêî â ÂÓÇàõ, íî è â íàó÷íûõ ëàáî-
ðàòîðèÿõ, íàó÷íî èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ. Ñòðóêòóðà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëå-
äóþùåé ñõåìîé (ðèñóíîê 1).

Â îáÿçàííîñòè ÎÊ òàêæå âõîäèò ðàññûëêà èíôîðìàöèîííûõ áþëëåòåíåé î íàó÷íûõ ðàçðàáîò-
êàõ è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòàõ óíèâåðñèòåòà.

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòäåëà êîììåðöèàëèçàöèè.
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Ïîä ñâÿçÿìè ïîíèìàåòñÿ ñëåäóþùèå:
1. Ïðåäîñòàâëåíèå ñîòðóäíèêàì ÂÓÇà ïîìåùåíèé è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÐ,

çàðàáîòíàÿ ïëàòà � âçàìåí íà óíèâåðñèòåò îôîðìëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü
ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî (ïàòåíòû) è % îò èñïîëüçîâàíèÿ èëè ðåàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè (ÈÑ);

2. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñîáèðàþòñÿ è ïåðåäàþòñÿ â ÎÊ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ èõ ñ öåëüþ ïðî-
âåäåíèÿ àíàëèçà î êîììåðöèàëèçóåìîñòè ïîñëåäíèõ;

3. ÎÊ ïåðåäàåò ïðîàíàëèçèðîâàííûé ïðîåêò â ÖÒÒ èëè ñàìîñòîÿòåëüíî âûõîäèò ñ íèì íà ðû-
íîê, ïðè ðåàëèçàöèè èëè âíåäðåíèè ïîëó÷àåò % îò ñòîèìîñòè, à îñòàâøèåñÿ ñðåäñòâà ïåðå-
äàþòñÿ ïî ñâÿçè (5);

4. Ðåàëèçàöèÿ ÖÒÒ ïðîåêòà è ïåðåäà÷à äåíåã óíèâåðñèòåòó ÷åðåç ÎÊ.
5. Ïîëó÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÎÊ, ïîïîëíåíèå ôîíäà íà ïîääåðæêó íàó÷-

íûõ ðàçðàáîòîê, ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè èëè âíåäðåíèÿ ÈÑ óíèâåðñèòåòîì.

Ëþäè ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíóþ ìîòèâàöèþ ê êîììåðöèàëèçàöèè ïðîåêòîâ ó÷ðåæäåíèÿ ÷åðåç
% îò ïðîäàæè. Íà íàø âçãëÿä äàííàÿ ìîäåëü ïîêàçàëà ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü (ñóùåñòâóåò ñ 2003
ãîäà) è ñ íåáîëüøèìè ìîäèôèêàöèÿìè ïîä îñîáåííîñòè êîíêðåòíîãî ÂÓÇà ìîæåò áûòü ïðèíÿòà êàê
øàáëîí.

Êðîìå ïðÿìûõ ïðîäàæ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, è ÷åðåç ÎÊ, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü äðóãèå
ñïîñîáû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñî-ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, êàê îñíîâû
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ ìåõàíèçìîâ (èñòî÷íèêîâ è ôîðì) ñòèìóëèðîâàíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, ÿâëÿþùèõñÿ îêðóæåíèåì èëè ðåçèäåíòàìè Ñòàâðîïîëüñ-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Îïðåäåëåíèÿ ýòàïîâ è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé, íà
êîòîðûõ íàèáîëåå îïòèìàëüíî ïîëó÷åíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæêè. Âûÿâëåíèå ðèñêîâ, âîç-
íèêàþùèõ â îðãàíèçàöèè ïðè ïîëó÷åíèè âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâè-
òèå, è îïðåäåëåíèå ìåð ïî èõ ñíèæåíèþ.

Ïðîâåäÿ àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ èñòî÷íèêîâ è ôîðì ïîääåðæêè íàó÷íûõ íå êîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü è íà áëèæàéøåå áóäóùåå, ñîñòàâèì òàáëèöó ñîîòâåòñòâèÿ (òàáëèöà 1, 2).

Òàáëèöà 1. Òàáëèöà ñîîòâåòñòâèÿ èñòî÷íèêîâ è ôîðì èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæêè
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
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Òàáëèöà 2. Òàáëèöà ñîîòâåòñòâèÿ èñòî÷íèêîâ è ôîðì èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæêè
íà ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü ñíèæåíèå äîñòóïíîñòè «áåñïëàòíûõ äåíåã», óõîä ãðàíòîâûõ îðãàíèçà-
öèé â ìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû, îòìåòèì íåîáõîäèìîñòü îðèåíòèðîâàíèÿ íà êîììåð÷åñêèå è ìóíè-
öèïàëüíûå çàêàçû, ñòðåìëåíèå âûõîäà íà çàïàäíûå ðûíêè. Ýòî íå îïðåäåëåííî îêàæåò íåîáõîäè-
ìûé ýôôåêò äëÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè â öåëîì.

Ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåðìèíàëîâ, çîí ñòèìóëèðîâàíèÿ è êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ìîæíî ñêàçàòü ðåøåííûé ýòàï. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåîáõîäèìî îòìåòèòü
ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû â ïðîöåññå ïåðåõîäà ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ: çà÷àñ-
òóþ ðåãèîíàëüíûå âëàñòè áîëüøå ãîâîðÿò ÷åì äåëàþò, çàÿâëÿåòñÿ î óñïåõàõ â ðàçâèòèè èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, à ðåàëüíîé àäìèíèñòðàòèâíàÿ è ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà îòñóòñòâóåò;
îòñóòñòâèå ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ íàëàäèòü ïðîöåññ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â
øèðîêèõ ìàñøòàáàõ; ïðîñ÷åòû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè â êîíòðîëå çà âûâîçîì èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè çà ðóáåæ, ñóùåñòâóþò ñîòíè ôèðì çàíèìàþùèõñÿ «òðàíñôåðîì» âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ èäåé ïî áðîñîâûì öåíàì. Ýòè êîìïàíèÿ èç ãîäà â ãîä áåñïðåïÿòñòâåííî ïðîäîë-
æàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Àììîñîâ Þ.Ï. Âåí÷óðíûé êàïèòàëèçì: îò èñòîêîâ äî ñîâðåìåííîñòè. ÑÏá.: Ôåíèêñ, 2005.
2. Êóçûê Á.Í. Ðîññèÿ�2050: ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà. Ì.: Ýêîíîìèêà, 2005.
3. Íîíàêà È., Òàêåó÷è Õ. Êîìïàíèÿ � ñîçèäàòåëü çíàíèÿ. Çàðîæäåíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèé â ÿïîí-

ñêèõ ôèðìàõ. Ì.: Îëèìï-Áèçíåñ, 2003.
4. Ñèìàãóòè Ì. Ýïîõà ñèñòåìíûõ èííîâàöèé. Ì.: Ìèðàêë, 2006.
5. Ajay K. Sirsi Marketing led sale driven � BC. Canada, 2006.
6. www.tech-park.ru



152
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ È.È., ÄÅÊÒßÐÅÂ À.Ñ.

ÈÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÎÖÅÍÊÈ ËÈÊÂÈÄÍÎÑÒÈ È ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÑÓÐÑÍÎÉ ÁÀÇÛ ÏÐÈ
ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ ÍÎÂÛÕ ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ

Îáùàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ìèðå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
íåóñòîé÷èâîé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü íàõîäèò îòðàæåíèå â ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñôåðå. Åñëè èñ-
õîäèòü èç òîãî, ÷òî êàæäîå ôèíàíñîâî-êðåäèòíîå ó÷ðåæäåíèÿ ôóíêöèîíèðóåò â óñëîâèÿõ ðèñ-
êîâ è íåîïðåäåëåííîñòåé, òî îíà ïîðîæäàåò öåëûé ðÿä íîâûõ ïðîáëåì äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ è îáîñòðÿåò óæå ñóùåñòâóþùèå ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ. Ïðè ýòîì êëþ-
÷åâûìè ìîìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû àäåêâàòíîé îöåíêè è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ëèêâèä-
íîñòüþ è ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñíîé áàçû â óñëîâèÿõ ïðåîáðàçîâàíèé èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, ðàçâèòèåì Èíòåðíåòà, ëèáåðàëèçàöèåé ðûíêîâ, ãëîáàëèçàöèåé è ïîâûøåíèåì ìîáèëüíî-
ñòè êàïèòàëîâ [3, ñ. 91].

Ëèêâèäíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì, ñâîéñòâåííûì âñåì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè è â òî æå âðåìÿ
ñïåöèôè÷åñêîé áàíêîâñêîé ïðîáëåìîé, ïîñêîëüêó äåíüãè ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî îáîðîòíûì êàïè-
òàëîì è ïðîäóêòîì áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â îòëè÷èå îò ïðåäïðèÿòèÿ, àêòèâû êîòîðîãî èìåþò â
îñíîâíîì íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííóþ ôîðìó [4].

Ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé ñòðàíå ìèðà ñóùåñòâóþò ñâîè ìåòîäû è ðåêîìåíäàöèè ïî àíàëèçó è
ðàñ÷åòó ëèêâèäíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Â ÷àñòíîñòè â Ðîññèè èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè (êîýô-
ôèöèåíòû) ïðåäëîæåííûå Öåíòðàëüíûì Áàíêîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (òàáë. 1.), â åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ èñïîëüçóþòñÿ êîýôôèöèåíòû ïðåäëîæåííûå Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì. (òàáë. 2.), â ÑØÀ è
Êàíàäå (òàáë. 3.).

Òàáëèöà 1. Êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè èñïîëüçóåìûå â ÐÔ

Òàáëèöà 2. Êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè èñïîëüçóåìûå â Åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ
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Âñå èñïîëüçóåìûå ìåòîäèêè è ïîäõîäû ê àíàëèçó è îöåíêå ëèêâèäíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà
èìåþò ðÿä íåäîñòàòêîâ:

� îäíîñòîðîííÿÿ îöåíêà ëèêâèäíîñòè («èçíóòðè»);
� åäèíûå íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè («øàáëîííîñòü»)
� íå ó÷èòûâàþòñÿ ãëîáàëüíûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ;
Ïîýòîìó äàííàÿ ìåòîäèêà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îöåíêè ëèêâèäíîñòè è ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ëèê-

âèäíîñòè, êîòîðûå îòðàæàëè áû íå «ôîðìàëüíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü», à ðåàëüíîå ïîëîæåíèå áàíêà.

Òàáëèöà 3. Êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè èñïîëüçóåìûå â çàïàäíûõ ñòðàíàõ. (ÑØÀ, Êàíàäà)

Òàê êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåâîçìîæíî âñå áàíêîâñêèå ñèñòåìû ìèðà ïåðåâåñòè íà åäèíóþ
ñèñòåìó îöåíêè ëèêâèäíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ïîýòîìó äëÿ êàæäîé ñòðàíû, áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ
óæå ïðèíÿòûå ïîêàçàòåëè (K

1
, K

2
, K

3
, �,K

n
). Ïðè ýòîì íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè äîëæíû ðàññ÷èòû-

âàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè êàæäîãî êîíêðåòíîãî áàíêà â îòäåëüíîñòè. Íî â óñëî-
âèÿõ óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè ïðàêòè÷åñêè íà âñå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, îñîáåííî íà ôèíàíñîâî-êðåäèòíóþ, íåîáõîäèìî ó÷åñòü òàêæå ñëåäóþùèå ôàêòîðû (F

1
, F

2
,�,F

i
):

� ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå;
� ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ;
� ðàçâèòåå è ýôôåêòèâíîñòü ñåãìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà;
� âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà;
� êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà;
� äîñòàòî÷íîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêà;
� êà÷åñòâî è óñòîé÷èâîñòü ðåñóðñíîé áàçû;
� ñòåïåíü çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ çàèìñòâîâàíèÿ;
� ñáàëàíñèðîâàííîñòü àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïî ñóììàì è ñðîêàì;
� ðèñêîâàííîñòü àêòèâîâ áàëàíñà;
� äîõîäíîñòü àêòèâîâ áàíêà;
� ñòðóêòóðà è äèâåðñèôèêàöèÿ àêòèâîâ;
Äëÿ ìíîãèõ èç ýòèõ ôàêòîðîâ íå ñóùåñòâóåò êîëè÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ, ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì

íåîáõîäèìûì èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè (íà ïðèìåðå ÐÔ), êîòîðûå îïîñðåäîâàííî îöåíèâàþò äàííûå
ôàêòîðû. À äëÿ îñòàëüíûõ ñóùåñòâóþò îáùåïðèíÿòûå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè.

Íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíòû ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà
ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ëèêâèäíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà è ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà:

(
)1(

6
1

2

2

−×
×

−= ∑
nn

D
R ) , (1)

ãäå ∑ 2D  � ñóìàì êâàäðàòîâ ðàçíîñòè ðàíãîâ;
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n � îáùåå ÷èñëî èíäèâèäîâ èëè ïðåäìåòîâ, èìåþùèõ îáà ïðèçíàêà.
Çàòåì âû÷èñëÿåòñÿ ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò P

i
 (t):

∑ ×





−

−
= i

i

i
i R

tF

tF
tP %100

)1(

%100*)(
)(  , (2)

ãäå P
i
(t) � ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò íà äàòó t;

F
i
(t) � êîëè÷åñòâåííîå çíà÷åíèå i-ãî ôàêòîðà íà äàòó t;

F
i
(t-1) � êîëè÷åñòâåííîå çíà÷åíèå i-ãî ôàêòîðà íà äàòó t-1;

R
i

� êîýôôèöèåíò ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà äëÿ i-ãî ôàêòîðà.
Çàòåì çàïîëíÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ òàáëèöà (Òàáë. 4.)

Òàáëèöà 4. Ñâîäíàÿ òàáëèöà ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè

Ïðè ýòîì )(*KKfn(t) n tP= .Òàêèì îáðàçîì ìîæíî îöåíèòü ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå ëèêâèäíîñòè

êîììåð÷åñêîãî áàíêà íà îïðåäåëåííóþ äàòó, èìåÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå.
Â ïðîöåññå àíàëèçà ëèêâèäíîñòè öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè ñðîêîâ äå-

ïîçèòîâ è ñðîêîâ ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ â àêòèâíûå îïåðàöèè. Ñðåäñòâà, ïðèâëåêàåìûå êîììåð÷åñêè-
ìè áàíêàìè â êà÷åñòâå êðàòêîñðî÷íûõ äåïîçèòîâ, ìîãóò â îïðåäåëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ãðàíèöàõ
èñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî äëÿ âûäà÷è êðàòêîñðî÷íûõ ññóä, íî è äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èõ íà áîëåå äëè-
òåëüíûå ñðîêè. Äëÿ òîãî ÷òîáû óñòàíîâèòü ïðåäåë, â êîòîðîì âîçìîæíî íàïðàâëåíèå êðàòêîñðî÷-
íûõ ðåñóðñîâ â ñðåäíèå- è äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè, áàíêó íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò
òðàíñôîðìàöèè êðàòêîñðî÷íûõ ðåñóðñîâ â äîëãîñðî÷íûå [1].

Îäíè èç êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé â áàíêîâñêîì áèçíåñå � ðèñê è äîõîäíîñòü. Îíè òåñíî âçàèìîñâÿ-
çàíû � ÷åì âûøå ðèñê, òåì âûøå äîõîäíîñòü. Íàñêîëüêî æå ìîæíî óâåëè÷èâàòü ðèñêè â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè?

Â ðàçíûõ áàíêàõ âîïðîñ ðåøàåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Ãëàâíîå ïðè ãðàìîòíîì óïðàâëåíèè ÷åòêî ïî-
íèìàòü, íà êàêèå ðèñêè ãîòîâ ïîéòè áàíê, à íà êàêèå íåò.

Ìîäåëü êîýôôèöèåíòîâ òðàíñôîðìàöèè � ýòî ïåðåõîä îò òåîðèè ê ïðàêòèêå, ýôôåêòèâíûé è
íàãëÿäíûé ñïîñîá óâèäåòü, êàêîâû ðèñêè â ìîìåíò âðåìåíè. Ñîîòâåòñòâåííî, íåïîñðåäñòâåííî ñàìè
êîýôôèöèåíòû òðàíñôîðìàöèè � ýòî è åñòü îãðàíè÷èòåëè ðèñêà, óðîâåíü êîòîðûõ êàæäûé áàíê
îïðåäåëÿåò äëÿ ñåáÿ ñàì. Â òàáëèöå 5 ïðèâåäåíû íîðìû êîýôôèöèåíòà òðàíñôîðìàöèè, êîòîðûå â
ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïî íàøåìó ìíåíèþ íàèáîëåå ïðèåìëåìû äëÿ áàíêîâñêîé
ñèñòåìû Ðîññèè.

Òàáëèöà 5. Íîðìû êîýôôèöèåíòà òðàíñôîðìàöèè
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Äàííûé êîýôôèöèåíò îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ òàáë. 5, â êîòîðîé îïðåäåëåíî, êàêîé ïðîöåíò
ðàçìåùåííûõ äåïîçèòîâ (L � ïàññèâû íàõîäÿùèåñÿ ó áàíêà), ñãðóïïèðîâàííûõ ïî ñðîêàì, ìîæåò
áûòü íàïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå ññóäíîé çàäîëæåííîñòè (À � àêòèâû) òàêæå ðàçáèòîé ïî âðåìå-
íè ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ.

Ñîîòâåòñòâåííî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñóììû êðàòêîñðî÷íûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîæíî íàïðàâèòü
â ñðåäíå è äîëãîñðî÷íûå àêòèâû íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü îñòàòêè íà äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ (òàáë. 6)
ñãðóïïèðîâàííûõ ïî ñðîêàì è ñðåäñòâà, ðàçìåùåííûå â êðåäèòíûå ðåñóðñû (òàáë. 7), ÷òî ïîçâî-
ëèò âûÿâèòü íàêîïëåííûå ðåçåðâû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ñ íåîáõîäèìûì óðîâ-
íåì ðèñêà.

Òàáëèöà 6. Ïðèìåð ðàñïðåäåëåíèÿ îñòàòêîâ íà äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ

Êàê âèäíî ïî äàííûì òàáëèö 6 è 7 îñòàòêè íà äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ ìåíüøå ñîîòâåòñòâóþùèõ èì
ïî ñðîêàì ñóìì ðàçìåùåííûõ êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ.

Òàáëèöà 7. Ïðèìåð ðàçìåùåíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ

Íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ íàìè áûë ðàññ÷èòàí êîýôôèöèåíò òðàíñôîðìàöèè (òàáë.
8) â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè óêàçàííûìè â òàáë. 5.

Òàáëèöà 8. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà òðàíñôîðìàöèè, òûñ. ðóá.

Äàëåå äëÿ îïðåäåëåíèÿ íåäîñòàòêà èëè èçáûòêà àêòèâîâ â ðàññìàòðèâàåìûõ ïåðèîäàõ íåîáõî-
äèìî ïîëó÷èòü ðàçíèöó ðàñ÷åòíûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ñîîòâåòñòâóþùèõ èíòåðâàëàõ.
Ðåçóëüòàòû äàííîãî ðàñ÷åòà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 9.
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Òàáëèöà 9. Ðàçíèöà çíà÷åíèé ôàêòè÷åñêèõ è ðàñ÷åòíûõ àêòèâîâ, òûñ. ðóá.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò íå äîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâåí, òàê
êàê äåôèöèò â ðåñóðñàõ îäíîãî ïåðèîäà ìîæåò áûòü ïîêðûò ïåðåèçáûòêîì ðåñóðñîâ ïðåäûäóùåãî.
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èñòèííîé âåëè÷èíû íàìè áûë ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò ýòèõ ïîêàçàòåëè íàêîïëåííûì
èòîãàì, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî îòðàæåíû â òàáë. 10.

Òàáëèöà 10. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñóììû àêòèâîâ íàêîïëåííûì èòîãîì

Ðàññ÷èòàâ ðàçíèöó ìåæäó ôàêòè÷åñêèìè è ðàñ÷åòíûìè ïîêàçàòåëÿìè àêòèâîâ, áàíê ïîëó÷àåò
èíôîðìàöèþ îá èçáûòêå èëè íåäîñòàòêå ðåñóðñîâ îïðåäåëåííîé ñðî÷íîñòè. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïî-
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûñòðîèòü ñòðàòåãèþ ðàçìåùåíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ.

Íàãëÿäíåå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà îòðàæåíû íà ðèñ. 1. Ïî äàííûì êîòîðîãî ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ôàêòè÷åñêè ðàçìåùåííûå àêòèâû äî âîñòðåáîâàíèÿ íèæå ðàññ÷èòàííîãî
ãðàôèêà (çåëåíûé ãðàôèê), ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü äàííûé ïîêàçàòåëü, à êðåäèòíûå ðåñóðñû
ðàçìåùåííûå ïî ñðîêó îò 1 äî 30 äíåé ïðåâûøàþò ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå, ñëåäîâàòåëüíî, èõ óâåëè÷å-
íèå ïîâëå÷åò ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè ðèñêà. Ñîîòâåòñòâåííî çíà÷åíèå àêòèâîâ ðàçìåùåííûõ ïî ñðîêó
îò 31 äî 90 è îò 91 äî 180 äíåé ìîæåò áûòü óâåëè÷åíî, à ýòîò æå ïîêàçàòåëü ñî ñðî÷íîñòüþ 181�
270, 271�365 è áîëåå 365 äíåé ñôîðìèðîâàí ñ ïîâûøåííîé ñòåïåíüþ ðèñêà.

Ðèñ. 1. Ãðàôè÷åñêîå îòîáðàæåíèå ðàñ÷åòà ðåñóðñíîé áàçû êîììåð÷åñêîãî áàíêà.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÒÎÏËÈÂÍÎ-ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ

Ñðåäè ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âàæíåéøåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîáëåìà
äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ åå ðåøåíèÿ âûñòóïàåò
ñîçäàíèå ñèñòåìíûõ îñíîâ ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, âêëþ÷àþùèõ
ìåõàíèçìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ýíåðãåòè÷åñêèì óãðîçàì.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíà ïîäðàçóìåâàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü ïîääåðæèâàòü íîðìàëü-
íûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, êîòîðîå ïîäðàçóìåâàåò óñòîé÷è-
âîå îáåñïå÷åíèå åå ïðèðîäíûìè, ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè, òðóäîâûìè, èíôîðìàöèîííûìè
ðåñóðñàìè. Ýíåðãåòè÷åñêèå óãðîçû çàíèìàþò îñîáîå ìåñòî ñðåäè ôàêòîðîâ íåñòàáèëüíîñòè ðåãèî-
íàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îíè çàêëþ÷àþòñÿ êàê â íåäîñòóïíîñòè (èç-çà âûñîêèõ
öåí è òàðèôîâ, íàðóøåíèÿ ïîñòàâîê, íåäîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà) è íåâûñîêîì êà-
÷åñòâå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òàê è â óãíåòàþùåì âîçäåéñòâèè íà ñîñòîÿíèå è ðàçâè-
òèå äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è íà æèçíåííûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ.

Äëÿ ïðîãíîçà ïîñëåäñòâèé âîçäåéñòâèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ óãðîç íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà ñëåäóåò â
ïåðâóþ î÷åðåäü ðåøèòü âîïðîñ âûáîðà êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùåé
åé ìåòîäèêè îöåíêè îïàñíîñòè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îöåí-
êå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (òàáëèöà 1).

Ïîçèöèÿ àâòîðà íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ñîñòîÿíèþ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Ýòîò
âûâîä îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî ïðèíÿòèå ìåð â îòâåò íà êàêóþ-ëèáî èç ýíåðãåòè÷åñêèõ óãðîç ìî-
æåò ïðèâåñòè ê îïàñíîñòè âîçäåéñòâèÿ äðóãèõ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñèñòåìíî, è òîëüêî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè, îñíîâàííîå íà ðåãóëèðóþùåì âîçäåéñòâèè ãîñóäàðñòâà, ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è îòäåëüíî âçÿòîé òåððèòîðèè.

Òàáëèöà 1. Ïîäõîäû ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
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Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïî ñòåïåíè ïðåâûøåíèÿ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé îñíîâíûõ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íå äàåò ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î åå ñîñòîÿíèè. Ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü òàêæå, ÷òî ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ âûâîäÿòñÿ ýêñïåðòíûì ïóòåì, è äîëæíû áûòü äèôôåðåíöèðî-
âàíû äëÿ ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèé è ïåðèîäîâ èññëåäîâàíèÿ. Íåäîñòàòêîì âòîðîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ
åãî î÷åâèäíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü è ñóáúåêòèâíîñòü.

Âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó ôàêòîðîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ óãðîç ñëåäóåò îöåíèâàòü ïî èõ ïîñëåä-
ñòâèÿì äëÿ äèíàìèêè èíâåñòèöèé, äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà), äå-
íåæíûì äîõîäàì (ïîòðåáèòåëüñêèì ðàñõîäàì) íàñåëåíèÿ. Ìû èñõîäèì òàêæå èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî
áîëüøàÿ ÷àñòü ýíåðãåòè÷åñêèõ óãðîç ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç óäîðîæàíèå ýíåðãîðåñóðñîâ.

Íèçêèå öåíû íà ýíåðãîðåñóðñû ïðèâîäÿò ê ýêñòåíñèâíîìó ðîñòó îñíîâíûõ ýíåðãîåìêèõ îòðàñ-
ëåé � ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òðàíñïîðòà. Ñëèøêîì âûñîêèå òåìïû ðîñòà öåí íà
òîïëèâî è ýëåêòðîýíåðãèþ ïðèâîäÿò ê ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ýíåðãîåìêèõ îòðàñëåé,
âûïóñêàþùèõ ýëàñòè÷íóþ ïî öåíå ïðîäóêöèþ, òàê êàê ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ ëèøàþòñÿ ñðåäñòâ è
ñòèìóëà äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó óðîâåíü öåí íà ðåñóðñû äîëæíû áûòü íà òàêîì óðîâ-
íå, ÷òîáû, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå ïðèâîäèòü ê äåãðàäàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû � äîëæíû ïîáóæäàòü ïðîèçâîäèòåëåé ê èííîâàöèîííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì, âûðàæàþùèìñÿ, â ÷à-
ñòíîñòè, â ñîçäàíèè íîâûõ ïðîäóêòîâ, ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíèè íîâûõ èñòî÷-
íèêîâ ýíåðãèè.

Ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî äëÿ ýêîíîìèêè èìååò çíà÷åíèå íå ïðîñòîå ïîâûøåíèå öåí
íà òîïëèâî è ýíåðãèþ, à èõ òåìïû ðîñòà, ïðåâûøàþùèå òåìïû ðîñòà öåí ïðîèçâîäèòåëåé. Â òàêîì
ñëó÷àå âåëè÷èíà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îòðàñëè � ïîòðåáèòåëÿ ýíåðãîðåñóðñîâ â òåêóùèõ öåíàõ
ïðè íåèçìåííîì ôèçè÷åñêîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà (áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå
îáúåì ïðîèçâîäñòâà íå ìîæåò îòðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå öåí) óìåíüøàåòñÿ íà âåëè÷èíó

( )∑ −=∆ peii IIEVA ,

ãäå VA∆  � èçìåíåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îòðàñëè � ïîòðåáèòåëÿ ýíåðãîðåñóðñîâ â êðàò-

êîñðî÷íîì ïåðèîäå;
E

i
 � çàòðàòû íà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû (òîïëèâî, ýëåêòðîýíåðãèþ è äð.);

I
ei
 � òåìï ðîñòà öåíû i�ãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðåñóðñà;

I
p
 � èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé â îòðàñëè � ïîòðåáèòåëå ýíåðãîðåñóðñîâ.

Âûâåäåì ôîðìóëó, ïîçâîëÿþùóþ îïðåäåëèòü ÷óâñòâèòåëüíîñòü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îòðàñ-
ëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ê èçìåíåíèþ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû.
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IIE
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IIE
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IVA

VA

VA peii
p

peip ∑∑ −
−=

−
−=  ,

ãäå VA
1
, VA

0
 � äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü îòðàñëè � ïîòðåáèòåëÿ ýíåðãîðåñóðñîâ, ïîëó÷åííàÿ â

êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå è â ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäå ñîîòâåòñòâåííî.
Èñïîëüçóÿ ïîëó÷åííóþ ôîðìóëó, ìîæíî ðàññ÷èòàòü âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ îïåðåæàþùåãî

ðîñòà (îòñòàâàíèÿ öåí) íà ýíåðãîíîñèòåëè äëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé â êðàò-
êîñðî÷íîì ïåðèîäå (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. ×óâñòâèòåëüíîñòü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ê èçìåíåíèþ öåí íà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû (2005 ã.)
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Â ðàñ÷åòàõ ìû ñäåëàëè äîïóùåíèå, ÷òî êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä ðàâåí îäíîìó ãîäó. Ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü òàêæå, ÷òî ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïîêàçàòåëÿ ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà îïðåäåëåííûé
ìîìåíò âðåìåíè, äëÿ äðóãèõ ïåðèîäîâ îíà áóäåò èìåòü èíûå çíà÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà öåí íà òîïëèâî ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïàìè ðîñòà öåí
ïðîèçâîäèòåëåé îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ íà 10% âûçîâåò â êðàò-
êîñðî÷íîì ïåðèîäå îòíîñèòåëüíîå ñíèæåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íà 0,85%,
íà òðàíñïîðòå � íà 0,71%, â ñðåäíåì â îòðàñëÿõ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà � íà 0,56%. Òàêîå
æå ïðåâûøåíèå öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ ïðèâåäåò ê îòíîñèòåëüíîìó ñíèæåíèþ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè â ïðîìûøëåííîñòè � ñàìîé ýíåðãîåìêîé îòðàñëè � íà 1,07%, â öåëîì â îòðàñëÿõ ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà � íà 0,62%.

Â ìàñøòàáàõ ñòðàíû ñíèæåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýíåðãîåìêèõ îòðàñëÿõ èç-çà îïåðå-
æàþùåãî ðîñòà öåí íà ýíåðãîðåñóðñû êîìïåíñèðóåòñÿ ðîñòîì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â îòðàñëÿõ ÒÝÊ.
Îäíàêî äëÿ ýíåðãîçàâèñèìîãî ðåãèîíà äèñïàðèòåò öåí íà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû è ïðî-
äóêöèþ ìàòåðèàëüíûõ îòðàñëåé ïðèâîäèò ê ñïàäó ïðîèçâîäñòâà è èíâåñòèöèé.

Íàèáîëåå ÷óòêî ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèå ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû èíâåñòèöèè, âåëè÷èíà êî-
òîðûõ çàâèñèò îò ýêîíîìè÷åñêèõ îæèäàíèé èíâåñòîðîâ (ñîáñòâåííèêîâ), à ñëåäîâàòåëüíî, îò èõ îæè-
äàíèé äîõîäíîñòè áèçíåñà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïðèáûëè, êàê îäíîãî
èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé, ê äèíàìèêå öåí íà ýíåðãîðåñóðñû:

0

0

0
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peip ∑∑ −
−=

−
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ãäå P
1
, P

0
 � ïðèáûëü ïëàíèðóåìîãî è áàçîâîãî ïåðèîäîâ.

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî èçìåíåíèå öåí íà ýíåðãîðåñóðñû, ïðåâûøàþùåå òåìï ðîñòà öåí íà êî-
íå÷íóþ ïðîäóêöèþ îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, âûçûâàåò â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ñó-
ùåñòâåííîå ñíèæåíèå ïðèáûëè ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ. Òàê, îäíîâðåìåííîå ïðåâûøåíèå öåí íà
ÒÝÐ íà 10% ìîæåò âûçâàòü óìåíüøåíèå ïðèáûëè â ïðîìûøëåííîñòè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ íà 29,1%,
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå � íà 18,5%, â ñòðîèòåëüñòâå � íà 6,4%, â îòðàñëÿõ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà � íà 11,0%.

Â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ïðîèñõîäÿò ñïàä ïðîèçâîäñòâà è âûâîä ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ èç ýíåð-
ãîçàâèñèìûõ îòðàñëåé ñ ýëàñòè÷íûì ñïðîñîì, ñíèæåíèå èíâåñòèöèé è ñòàðåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ,
ñòðóêòóðíàÿ äåôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íåîáõîäèìî îãðàíè÷èâàòü òåìïû
ðîñòà öåí íà ýíåðãîðåñóðñû íà óðîâíå èíäåêñà èíôëÿöèè, èëè ïðèìåíÿòü ìåðû ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, èìåþùèõ ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, à òàêæå
ñóáñèäèðîâàíèå ðàñõîäîâ íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Îäíàêî, ðåãóëèðóÿ öåíû íà ýíåð-
ãîíîñèòåëè, ãîñóäàðñòâî íå ñìîæåò ðåøèòü âñå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíûå ïðî-
áëåìû. Íåîáõîäèìû ìàñøòàáíûå ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â îáúåêòû ÒÝÊ, îñòàþùèåñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â îáëàñòè ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé è çàêîíîäàòåëüíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû ðûíêîâ
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îãðàíè÷åíû è ñîñðåäîòî÷åíû ãëàâíûì îáðàçîì â îáëàñòè òà-
ðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ïåðñïåêòèâå äîëæíî âîçðàñòè çíà÷åíèå òàêèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êàê êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìûõ íà ðûíêå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ ïîñëå ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ; ñòèìóëèðîâàíèå ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ, ðàçðàáîòêà äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ýíåðãîýôôåêòèâíîñ-
òè îáúåêòîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà ïîäâåäîìñòâåííîé òåððèòîðèè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà íå-
îáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ðåãèîíàëüíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ïîëèòèêó, ñáàëàíñèðîâàííóþ ïî ðåàëüíûì
ôèíàíñîâûì âîçìîæíîñòÿì è ñîäåðæàùóþ ðàáîòàþùèå ìåõàíèçìû ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàð-
ñòâà, ðåãèîíà, ïîòðåáèòåëåé è îðãàíèçàöèé ÒÝÊ.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî âûäåëèòü âçàèìîñâÿçàííûå çàäà÷è ðåãóëèðîâàíèÿ ðå-
ãèîíàëüíîãî ðûíêà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ:

1) òåêóùåå óïðàâëåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ;
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2) îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîãî îáúåìà ÒÝÐ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;
3) ïîñðåäñòâîì ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ ÒÝÐ ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-

êè è ñîöèàëüíîé ñôåðû.
Äëÿ ðåøåíèÿ ïåðâîé çàäà÷è íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áå-

çîïàñíîñòüþ ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, ñîäåðæàùóþ íàáîð ðåêîìåíäàöèé ïî óïðàâëåíèþ ýêîíîìèêîé â
ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ ðàçëè÷íûõ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ýíåðãåòè÷åñêèìè óãðîçàìè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåãóëèðîâàíèå ðå-
ãèîíàëüíîãî ðûíêà ÒÝÐ (ïî îáúåêòàì óïðàâëåíèÿ):

1) óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îòðàñëåé ÒÝÊ;
2) îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî ñíàáæåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè;
3) ðåãóëèðîâàíèå ñïðîñà ÷åðåç ñòèìóëèðîâàíèå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè

ïðîèçâîäñòâ;
4) ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.
Ìåòîäû ðåãèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â íàñòîÿùåå ñîñðåäîòî÷åíû

â îáëàñòè òàðèôíîãî è àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè íå ìîãóò
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïîâëèÿòü íà õîä èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ÒÝÊ èç-çà òîãî, ÷òî
êîìïàíèè â äàííîé ñôåðå ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëåíû ãëàâíûì îáðàçîì âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-
íûìè êîðïîðàöèÿìè â ìàñøòàáå ñòðàíû, è õîä èõ ðåôîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêîé. Ê ñóùåñòâóþùèì ìåòîäàì ðåãóëèðîâàíèÿ ÒÝÊ ñëåäóåò äîáàâèòü â ïåðñïåêòèâå êîíòðîëü
êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìûõ íà ðûíêå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïîñëå ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ, à òàêæå ðÿä ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå ñèñòåìû ïðàâîâûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð,
ñòèìóëèðóþùèõ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè, â òîì ÷èñëå:

1) ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíîãî íàäçîðà çà ðàöèîíàëüíûì è ýôôåêòèâíûì ðàñõîäîâàíèåì ýíåðãî-
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé;

2) øèðîêàÿ ïîïóëÿðèçàöèÿ ãîñóäàðñòâîì ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè ñðåäè íàñåëå-
íèÿ; ñîçäàíèå äîñòóïíûõ áàç äàííûõ, ñîäåðæàùèõ èíôîðìàöèþ îá ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ, òåõíîëîãèÿõ è îáîðóäîâàíèè, íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè; ïðîâåäå-
íèå êîíôåðåíöèé è ñåìèíàðîâ ïî îáìåíó îïûòîì;

3) ïîääåðæêà ñïåöèàëèçèðîâàííîãî áèçíåñà, ïðåäíàçíà÷åííîãî ðåàëèçîâûâàòü îïòèìàëüíûå
íàó÷íûå, ïðîåêòíî-òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ, ãëàâíûì îáðàçîì ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíûõ áèç-
íåñ-ïðîåêòîâ â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå, ñòðàõîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ ðèñ-
êîâ. Â ýòîì âîïðîñå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îïûò ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãîñåðâèñ-
íûõ êîìïàíèé â ÑØÀ è ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû [5];

4) ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íåçàâèñèìûõ àóäèòîðñêèõ êîìïàíèé, îêàçûâàþùèõ îðãàíè-
çàöèîííóþ è êîíñóëüòàòèâíóþ ïîìîùü ïðåäïðèÿòèÿì, à òàêæå îñóùåñòâëÿþùèõ êîíòðîëü ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà çà ïðîâåäåíèåì ìåð ïî ýêîíîìèè è ñíèæåíèþ ïîòåðü ýíåðãîðåñóðñîâ.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ è ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ýíåðãèè äîëæíû ñòàòü
îáÿçàòåëüíîé ÷àñòüþ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, â òîì
÷èñëå ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîãðàìì.
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ÊÓÊÑÎÂÀ Ì.À., ÊÓÊÑÎÂÀ Â.Ì.

ÀÍÀËÈÇ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÎ ÑÎÕÐÀÍÅÍÈÞ ÁÈÎÐÀÇÍÎÎÁÐÀÇÈß

Â ìåõàíèçìå ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ âàæíåéøèì çâåíîì ÿâëÿþòñÿ îñîáî îõðàíÿåìûå
ïðèðîäíûå òåððèòîðèè (ÎÎÏÒ)1 . Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà ÎÎÏÒ îòíîñÿòñÿ ê îáúåêòàì îá-
ùåíàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ó÷àñòêè çåìëè èëè ìîðÿ, ñïåöèàëüíî âûäåëåí-
íûå äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ, ïðèðîäíûõ è àññîöèèðîâàííûõ ðåñóðñîâ è
óïðàâëÿåìûå íà îñíîâå çàêîíîäàòåëüñòâà è èíûìè ýôôåêòèâíûìè ñðåäñòâàìè [6].

Ñ öåëüþ ïîíèìàíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ìåæäóíàðîäíîé ñåòè îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé, ïðèí-
öèïîâ è èñòî÷íèêîâ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, è êîíå÷íî, âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â Ðîññèè ýòîé ÷àñ-
òè ìèðîâîãî îïûòà, ðàññìîòðèì êðàòêî îáùåå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû ÎÎÏÒ ìèðà.

Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî êîíãðåññà ïî îõðàíÿåìûì ïðèðîäíûì òåððèòîðèÿì, ñîñòîÿâøåìñÿ â 2003
ã. â Äóðáàíå (Þæíàÿ Àôðèêà), çà 1962�2003 ãîäû ÷èñëî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé â ìèðå âîçðîñëî ñ
9214 äî 102102, à èõ ïëîùàäü � ñ 2,4 ìëí. äî 18,8 ìëí. êì. [2]. Ýòà ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î
íåáûâàëîì ðîñòå ÷èñëà ÎÎÏÒ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1962 ã. êîãäà èõ áûëî îêîëî 1000. Îáùàÿ ïëîùàäü
îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé â ìèðå âñåãî çà ÷åòûðå äåñÿòèëåòèÿ óâåëè÷èëàñü ñ ðàçìåðà
Âåëèêîáðèòàíèè äî ðàçìåðà âñåãî Ëàòèíîàìåðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà.

Ñî÷åòàíèå ãëàâíûõ öåëåé è ïðèîðèòåòîâ ïîçâîëèëè Ìåæäóíàðîäíîìó ñîþçó îõðàíû ïðèðîäû
(ÌÑÎÏ) âûäåëèòü øåñòü îñíîâíûõ êàòåãîðèé è äâå ïîäêàòåãîðèè îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé:

IA � STRICT NATURE RESERVE � Ñòðîãèé ïðèðîäíûé ðåçåðâàò (ó÷àñòîê ñ íåòðîíóòîé ïðèðî-
äîé) ïîëíàÿ îõðàíà.

IÂ � WILDERNESS AREA � Îõðàíÿåìàÿ òåððèòîðèÿ, óïðàâëÿåìàÿ ãëàâíûì îáðàçîì, äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ äèêîé ïðèðîäû.

II � NATIONAL PARK. � Íàöèîíàëüíûé ïàðê- îõðàíà ýêîñèñòåì, ñî÷åòàþùàÿñÿ ñ òóðèçìîì.
III � NATURAL MONUMENT- Ïðèðîäíûé ïàìÿòíèê � îõðàíà ïðèðîäíûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíî-

ñòåé.
IV � HABITAT/SPECIES MANAGEMENT AREA � Çàêàçíèê � ñîõðàíåíèå ìåñòîîáèòàíèé è âè-

äîâ ÷åðåç àêòèâíîå óïðàâëåíèå.
V � PROTECTED LANDSCAPE/SEASCAPE � Îõðàíÿåìûå íàçåìíûå è ìîðñêèå ëàíäøàôòû �

îõðàíà íàçåìíûõ è ìîðñêèõ ëàíäøàôòîâ è îòäûõ.
VI � MANAGED RESOURCE PROTECTED AREA.

Îõðàíÿåìûå òåððèòîðèè ñ óïðàâëÿåìûìè ðåñóðñàìè. Ðàçìåð òåððèòîðèè äîëæåí áûòü äîñòà-
òî÷íûì äëÿ ïîòðåáëåíèÿ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè áåç áóäóùèõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ïðè-
ðîäû [2, 3, 4].

Ïðè õàðàêòåðèñòèêå ìèðîâîé ñèñòåìû îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé, çíà÷èòåëüíî îòëè-
÷àþùåéñÿ îò îòå÷åñòâåííîé, ñëåäóåò îòìåòèòü ðàçëè÷èå ôóíêöèé, ðåàëèçóåìûõ êàæäîé êàòåãîðèåé
ÎÎÏÒ (òàáë.1).

Ñðàâíåíèå çàäà÷ óïðàâëåíèÿ, ïðèíÿòûõ â ìèðîâîé ñèñòåìå ÎÎÏÒ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
â öåëîì äëÿ íåå çíà÷èòåëüíîå ìåñòî çàíèìàþò ïðèêëàäíûå àñïåêòû: òóðèçì è ðåêðåàöèÿ, ñîõðàíå-
íèå âèäîâ è ãåíåòè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ, ïîääåðæàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ñëóæá. Ýòè çàäà÷è â öåëîì
äëÿ ñåòè îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé ìèðà èìåþò áîëåå âûñîêèé ïðèîðèòåò, ÷åì íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ èëè îáðàçîâàíèå.

Ñâåäåíèÿ î ïðåîáëàäàíèè ÎÎÏÒ ðàçíûõ êàòåãîðèé â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Çåìëè ïðèâåäåíû â
òàáëèöå 2. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû íåñêîëüêî óìåíüøèëñÿ óäåëüíûé âåñ ÎÎÏÒ êàòå-
ãîðèé IA, IÂ, II, óâåëè÷èëñÿ êàòåãîðèé III, V, VI [8].

1 ÎÏÒ ïîäðàçóìåâàþòñÿ îñîáî îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè (ÎÎÏÒ) ñîãëàñíî Ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó.
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Òàáëèöà 1. Ïîòåíöèàëüíûå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ ÎÎÏÒ ïî ðàçíûì êàòåãîðèÿì ÌÑÎÏ [1]

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: «1» � ïåðâè÷íûå çàäà÷è; «2» � âòîðè÷íûå çàäà÷è; «3» � ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûå çàäà÷è; «-» �

íåñâîéñòâåííûå çàäà÷è. Èñòî÷íèê: [6].

Íàèáîëåå ñòðîãàÿ îõðàíà ëàíäøàôòîâ èìååòñÿ â Àíòàðêòèêå, ÷òî êîíå÷íî, ñâÿçàíî ñ ìàëîé îñ-
âîåííîñòüþ ýòîé òåððèòîðèè; â Âîñòî÷íîé Àçèè, íà Êàððèáàõ è â Ñåâåðíîé Àìåðèêå ïðåîáëàäàþò
íàöèîíàëüíûå ïàðêè. Âìåñòå ñ ýòèì, îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå áîëüøîé óäåëüíûé âåñ ÎÎÏÒ êàòå-
ãîðèè VI â Àâñòðàëèè è Íîâîé Çåëàíäèè, íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ Àôðèêè è Ñðåäíåì Âîñòîêå, â Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè.

Òàáëèöà 2. Ïðåîáëàäàþùèå êàòåãîðèè îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé ïî êëàññèôèêàöèè
ÌÑÎÏ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Çåìëè [8]

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîïûòêàõ ñîâìåñòèòü îõðàíó ïðèðîäû íà ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì
óðîâíÿõ ñ óñòîé÷èâûì èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Èñõîäÿ èç àíàëèçà ïðåäñòàâëåííîãî âûøå ìàòåðèàëà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâíîé óê-
ëîí â ïîñòðîåíèè ìèðîâîé ñåòè ÎÎÏÒ ïðèõîäèòñÿ íà ðåêðåàöèîííûå óñëóãè íàñåëåíèþ. Ôàêòè÷åñ-
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êè, îñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñåòè ÎÎÏÒ â áîëüøèíñòâå ãîñóäàðñòâ ñòàëè íàöèîíàëüíûå ïàðêè, êàê
íàèáîëåå ïîëíî îòâå÷àþùèå çàÿâëåííîé öåëè. Ñåòè ÎÎÏÒ, êàðêàñ êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò íàöèîíàëüíûå
ïàðêè, ñóùåñòâóþò êàê â âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ÑØÀ, Êàíàäà), òàê è â ãîñóäàðñòâàõ ñ òðàäèöèîí-
íûì óêëàäîì ýêîíîìèêè (Ðóàíäà, Êåíèÿ). Îñíîâíîé äîõîä ïðè òàêîì ïîñòðîåíèè ñåòåé ÎÏÒ ñêëàäû-
âàåòñÿ èç ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà óñëóã íàñåëåíèþ è òóðèñòàì. Íàïðèìåð, â ÑØÀ òóðèçì
ñîñòàâëÿåò âòîðóþ ïî âåëè÷èíå îòðàñëü ýêîíîìèêè. Â Êîñòå-Ðèêå åæåãîäíûé äîõîä îò òóðèçìà ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 1 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ [3, 5]. Îñíîâîé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ïðîöâåòàþùåé èíäóñòðèè
ýêîòóðèçìà â ñòðàíå ñòàëà èìåííî ñèñòåìà îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé (íàöèîíàëüíûå ïàðêè è áèîëî-
ãè÷åñêèå ðåçåðâàòû ñîñòàâëÿþò áîëåå 25% òåððèòîðèè ñòðàíû). Â Êåíèè ñî÷åòàþò ïðèðîäîîõðàí-
íûå è òóðèñòè÷åñêèå ôóíêöèè îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé (â ñòðàíå íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå
ïÿòèäåñÿòè íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ è çàïîâåäíèêîâ). Äëÿ äåïàðòàìåíòà ïðèðîäû Êåíèè â 2006 ã. òó-
ðèñòè÷åñêèé ñåêòîð ïðåäñòàâëÿë ñîáîé íàèáîëåå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äîõîäîâ � îêîëî 1 ìëðä.
äîëëàðîâ. Â ýòîé ñòðàíå, òóðèçì íà îñíîâå îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé ïðèíîñèò áîëüøå
âàëþòû, ÷åì ëþáàÿ äðóãàÿ ñòàòüÿ ýêñïîðòà. Äàâíèå òðàäèöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ äîõîäîâ îò òóðèçìà
íà ÷àñòíûõ èëè êîëëåêòèâíûõ çåìëÿõ èìååò Àôðèêà. Íàïðèìåð, äî íåäàâíåãî âðåìåíè, ïðîãðàììà
CAMPFIRE ïî óïðàâëåíèþ ðåñóðñàìè êîðåííûõ íàðîäîâ Çèìáàáâå ïîëó÷àëà 90% ñâîèõ äîõîäîâ îò
òðîôåéíîé îõîòû, à îñòàëüíîå � îò ôîòî-ñàôàðè, ïðîäàæè øêóð è ñëîíîâîé êîñòè îò èíîé, ñâÿçàí-
íîé ñ òóðèçìîì, äåÿòåëüíîñòè. Ïîäîáíûé òóðèçì íà êîëëåêòèâíûõ çåìëÿõ ïðîöâåòàåò è â Íàìèáèè.
Îäíàêî, ïðè âñåé âàæíîñòè äëÿ ýêîíîìèêè, òàêîå ïîñòðîåíèå ñåòåé ÎÎÏÒ çà÷àñòóþ íå âñåãäà ñïîñîá-
ñòâóåò äåéñòâåííîé îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è ñîõðàíåíèþ áèîðàçíîîáðàçèÿ. Òàêîé ñïîñîá çàïî-
âåäàíèÿ ïðèâîäèò ê ðåçóëüòàòàì, äàëåêèì îò èäåé îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ÎÎÏÒ â ìèðå íå ïîëó÷àþò íåîáõîäèìîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, íåêîòîðûå èç íèõ áóêâàëüíî «ãîëîäàþò», äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè
ýëåìåíòàìè â ðàçâèòèè ìåñòíîé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè. Ôèíàíñèðîâàíèå ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíî-
îáðàçèÿ ïóòåì ïîääåðæàíèÿ ÎÎÏÒ â êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå, çàâèñèò îò èñòîðè÷åñêèõ ïðåä-
ïîñûëîê, ñòðóêòóðû è âîçìîæíîñòåé ñëóæáû îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé. Íàáîð èñïîëü-
çóåìûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ôèíàíñîâ, ïîëó÷àåìûõ èç ýòèõ
èñòî÷íèêîâ, ÿâëÿåòñÿ è ðåçóëüòàòîì øèðîêèõ îáùåñòâåííûõ óñèëèé, è èíäèâèäóàëüíîé èíèöèà-
òèâû ìåíåäæåðîâ ÎÎÏÒ. Îäíàêî, â öåëîì, îñíîâîé ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ ÎÎÏÒ ìèðà
áûë è ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Òàê, â ðÿäå ñòàí (Êàíàäà, ÑØÀ) ñ ôåäåðàëü-
íûì óñòðîéñòâîì, ðîëü ãîñóäàðñòâà â ôèíàíñèðîâàíèè ñèñòåìû ÎÎÏÒ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêà. Íàïðè-
ìåð, â Êàíàäå, ïðèáëèçèòåëüíî 70% ðàñõîäîâ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ îïëà÷èâàåòñÿ Parks Canada, à
îñòàëüíûå 30% � âëàñòÿìè ïðîâèíöèé. Â Àâñòðèè îêîëî 50% òåêóùèõ ðàñõîäîâ íàöèîíàëüíûõ
ïàðêîâ ïîêðûâàåòñÿ Ôåäåðàëüíûì ìèíèñòåðñòâîì îêðóæàþùåé ñðåäû, à îñòàëüíûå 50% � áþä-
æåòàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ çåìåëü. Íàðÿäó ñ ýòèì, áîëüøèíñòâî ïðàâèòåëüñòâ íå ôèíàíñèðóþò ÎÎÏÒ
â ïîëíîì îáúåìå. Â öåëîì ïî ìèðó, ñóììàðíîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå âñåõ ÎÎÏÒ ñîîòâåò-
ñòâîâàëî èõ ïîòðåáíîñòÿì (îöåíèâàåìûì â 17 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ) ïðèìåðíî íà 24 %, ïðè÷åì â
áîëüøèíñòâå ñòðàí íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ äàëüíåéøåãî åãî ñíèæåíèÿ. [7]. Äàæå â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ, èìåþùèõ ïðîäîëæèòåëüíóþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé, ïîëó÷àòü
íóæíîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñòàíîâèòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì âñå òðóäíåå. Óñðåäíåííûå ïîêà-
çàòåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÎÎÏÒ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (2058 äîëë. ÑØÀ íà êì2) íà-
ìíîãî ïðåâûøàþò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ (157 äîëë. ÑØÀ íà êì2), ãäå
ãîñóäàðñòâåííûå áþäæåòû íàìíîãî ñêðîìíåå, à îõðàíà ïðèðîäû íå ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì ïðè-
îðèòåòîì.

Ñëîæíîñòè â ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÎÎÏÒ ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû ïðèâåëè ê ïî-
ÿâëåíèè â ñîñòàâå ñëóæá òàêèõ òåððèòîðèé ïîëóãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ïðèìåðîì òàêîãî ïîä-
õîäà ñëóæàò, íàïðèìåð, ïîëóãîñóäàðñòâåííûå àãåíòñòâà ÎÎÏÒ íà Êàðèáñêèõ îñòðîâàõ, êîòîðûå ðàñ-
õîäóþò íà îõðàíó ïðèðîäû è ñîõðàíåíèå áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ â 2 ðàçà áîëüøå ñðåäñòâ,
÷åì ãîñóäàðñòâåííûå [2]. Íåñîìíåííî, ãëàâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïîëóãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð
ÿâëÿþòñÿ: ñïîñîáíîñòü óäåðæèâàòü è ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïðåäåëÿòü çàðàáàòûâàåìûå ñðåäñòâà, áîëü-
øàÿ àâòîíîìíîñòü. Ñóùåñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó äåëó ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ è ðàç-
âèòèÿ ÎÎÏÒ îêàçûâàþò ìåæäóíàðîäíûå ñòðóêòóðû ïî ðàçâèòèþ (íàïðèìåð, Âñåìèðíûé Áàíê Àçèàò-
ñêèé Áàíê ðàçâèòèÿ) è ðåãèîíàëüíûå íàöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû (íàïðèìåð, Åâðîïåéñêèé ñîþç è ðÿä
íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì).
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Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîäû:
1. Ðàçâèòèå ìèðîâîé ñèñòåìû îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé â îñíîâíîì çàêëþ÷àåòñÿ â

ïðåäîñòàâëåíèè íàñåëåíèþ ðàçëè÷íûõ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã.
2. Áîëåå ïîëíî îòâå÷àþò çàÿâëåííîé öåëè íàöèîíàëüíûå ïàðêè. Îíè îðãàíè÷íî âïèñûâàþòñÿ â ýêî-

íîìèêó ãîñóäàðñòâ, ïðèíîñÿ íåìàëûé äîõîä â âèäå íàëîãîâ è ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ.
3. Âûãîäû îò ñóùåñòâîâàíèÿ ÎÎÏÒ, êàê íà ìåñòíîì óðîâíå, òàê è â öåëîì äëÿ ãîñóäàðñòâà ÿâè-

ëàñü ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî â ñòðàíàõ ñ ôåäåðàòèâíûì óñòðîéñòâîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâìåñòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå ÎÎÏÒ öåíòðàëüíûìè âëàñòÿìè ñóáúåêòàìè ôåäåðàöèé.

4. Òàêîå ïîñòðîåíèå ñåòè ÎÎÏÒ íå âñåãäà ñïîñîáñòâóåò äåéñòâåííîìó ñîõðàíåíèþ áèîëîãè÷åñ-
êîãî ðàçíîîáðàçèÿ.

5. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìèðîâîãî îïûòà ôèíàíñèðîâàíèÿ ÎÎÏÒ â Ðîññèè íåîáõîäèìî íå çàáû-
âàòü îá èíûõ, êðîìå ðåêðåàöèîííûõ ôóíêöèÿõ ðàçëè÷íûõ òèïîâ îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé.
Çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä îòå÷åñòâåííûìè ïðèðîäíûìè çàïîâåäíèêàìè è íàöèîíàëüíûìè ïàð-
êàìè íåèçáåæíî ñîçäàþò äëÿ óêàçàííûõ ãðóïï ÎÎÏÒ îáúåêòèâíî íåðàâíûå óñëîâèÿ â îáëàñ-
òè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì çàïîâåäíèêè ìîãóò ëèøü
â ñàìîé ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè çàíèìàòüñÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ è èìåòü äîïîëíèòåëü-
íóþ ïðèáûëü, ïîìèìî áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé. Óæå íà÷èíàÿ ñ íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ, íå-
îáõîäèìî çàáîòèòüñÿ î íåðàçðóøèòåëüíûõ äëÿ ïðèðîäíîé ñðåäû ôîðìàõ ýêñïëóàòàöèè ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ. Áåç ýòîãî, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò, ìû ñòîëêíåìñÿ ñ ðåàëüíîé
ïðîáëåìîé íåâîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî ñîõðàíåíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ.
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ÊÓØÒÎÂÀ Ì.Õ.

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÌÀÑËÎÆÈÐÎÂÎÃÎ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÑÒÀÂÐÎÏÎËÜÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû ïî âûðàùèâàíèþ ìàñëîñåìÿí
ïîäñîëíå÷íèêà. Â ðåéòèíãå 100 íàèáîëåå êðóïíûõ è ýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ïîäñîë-
íå÷íèêà â Ðîññèè (2001�2003 ãã.) íàõîäèòñÿ 12 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé êðàÿ (òàáë. 1).

Èç ïðåäñòàâëåííîãî ñïèñêà âèäíî, ÷òî ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî õîçÿéñòâ (83%) ðàñïîëîæåíû â òðå-
òüåé çåðíîâî-ñêîòîâîä÷åñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çîíå êðàÿ, à äâà � âî âòîðîé çåðíîâî-îâöåâîä-
÷åñêîé çîíå. Ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïîäòâåðæäàþò ðàíåå ñäåëàííûå âûâîäû ó÷åíûõ Ñòàâðîïîëü-
ñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà î âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà ïîäñîëíå÷íèêà ïðàêòè÷åñêè íà âñåé òåððèòîðèè êðàÿ [3]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 11 õîçÿéñòâ
ðåéòèíãà âõîäÿò â ÷èñëî 300 íàèáîëåå êðóïíûõ è ýôôåêòèâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé (2002-2004 ãã.), âõîäÿùèõ â êëóá «Àãðî-Çîî» [2, ñ. 18�23]. Èç íèõ âîñåìü õîçÿéñòâ íåèçìåííî
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îñòàþòñÿ â ÷èñëå 300 ëó÷øèõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû ñ ìîìåíòà ïåðâîé ïóáëèêàöèè ðåéòèíãà.

Òàáëèöà 1.Ðåéòèíã íàèáîëåå êðóïíûõ è ýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ
ïî ïðîèçâîäñòâó ïîäñîëíå÷íèêà â Ðîññèè (çà 2001�2003 ãã.) [1, ñ. 23�24]

Âîçãëàâëÿåò ðåéòèíã ÎÎÎ «Àãðîôèðìà «Çîëîòàÿ Íèâà»» Íîâîàëåêñàíäðîâñêîãî ðàéîíà, à ïîëî-
âèíà ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ðåéòèíã íàõîäÿòñÿ ñ ïåðâîãî ïî øåñòíàäöàòîå ìåñòà, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì îïûòå âûðàùèâàíèÿ ïîäñîëíå÷íèêà â êðàå, íàëè÷èè äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé åãî âîçäåëûâàíèÿ.

Öåëåñîîáðàçíî áîëåå äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå è
ïðåäîïðåäåëÿþùèå ñîñòîÿíèå è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïîäñîëíå÷íèêà (òàáë.2).

Ðåéòèíãîâûå õîçÿéñòâà çàíèìàþò 27232 ãà èëè 10,0% ïîñåâíîé ïëîùàäè ïîäñîëíå÷íèêà â êðàå,
ñîáèðàþò 11 % âàëîâîãî ñáîðà ìàñëîñåìÿí ïðè ñðåäíåé óðîæàéíîñòè 17,0 ö/ãà. Óðîæàéíîñòü â ðåé-
òèíãîâûõ õîçÿéñòâàõ êîëåáëåòñÿ îò 12,4 ö/ãà à ÎÀÎ «Ïîáåäà» Êðàñíîãâàðäåéñêîãî ðàéîíà äî 23,4
ö/ãà â ÑÕÊ êîëõîçå � ïëåìçàâîäå «Êàçüìèíñêèé» Êî÷óáååâñêîãî ðàéîíà.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî óðîæàéíîñòü ïî ðåéòèíãîâûì õîçÿéñòâàì âåñüìà ðàç-
ëè÷àåòñÿ, íî ëèøü â òðåõ èç íèõ îíà äîñòèãëà èëè ïðèáëèçèëàñü ê ïðîãíîçèðóåìûì (äî 24 ö/ãà).
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíûõ ðåçåðâàõ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìàñëîñåìÿí â Ñòàâðîïîëü-
ñêîì êðàå. Ïðè ñòðîãîì ñîáëþäåíèè òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïîäñîëíå÷íèêà ïðè ñîõðàíåíèè íû-
íåøíèõ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé â êðàå âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ ìîæíî ïîëó÷èòü îêîëî 66î òûñ.ò.
èëè â 1,55 ðàçà áîëüøå ÷åì â 2005 ãîäó. Îñòàåòñÿ ïðîáëåìà âûãîäíîé ðåàëèçàöèè ìàñëîñåìÿí.

Òàáëèöà 2. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè íàèáîëåå êðóïíûõ è ýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ (çà 2001�2003 ãã.)



166
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

Â íåäàâíî îïóáëèêîâàííîé ðàáîòå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé îáåñïå÷å-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïîâûøåíèå åãî äîõîäíîñòè [7, ñ. 7]. Àâòîð
îòìå÷àåò íåñêîëüêî ïóòåé ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ äåìîíîïîëèçàöèÿ ðûíêà, ïðè÷åì íå
ñòîëüêî ìåñòíîãî, ñêîëüêî îïòîâîãî, ÷òî ïîçâîëèò óìåíüøèòü äàâëåíèå çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, óñè-
ëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå ñ áîëåå øèðîêèì
èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ìåõàíèçìà çàêóïî÷íûõ èíòåðâåíöèé, êâîòèðîâàíèå èìïîðòà íåêîòî-
ðûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè; óñêîðåííîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà, ÷òî ïî-
çâîëèò â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè ñîêðàòèòü ÷èñëî ïîñðåäíèêîâ. Äëÿ öåëåé íàøåé ðàáîòû íàèáîëåå
âàæíûìè ñ÷èòàåì èñïîëüçîâàíèå êîîïåðàòèâíûõ ôîðì âçàèìîîòíîøåíèé ïî âñåé öåïè ïðîèçâîä-
ñòâî � ïåðåðàáîòêà � òîðãîâëÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ êîíå÷íîé öåíû
íà ïðîäóêöèþ [7, ñ. 7]. Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÀÏÊ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðîõîäèò
÷åðåç ñîçäàíèå ôîðìèðîâàíèé àãðîõîëäèíãîâîãî òèïà. Îêîëî 10% ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ñêîíöåíòðè-
ðîâàííûõ â òàêèõ îáðàçîâàíèÿõ.

Â íåäàâíî îïóáëèêîâàííîé ðàáîòå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé îáåñïå÷å-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñëåäóåò ñ÷èòàòü ïîâûøåíèå åãî äîõîäíîñòè [7, ñ. 7]. Àâòîð
îòìå÷àåò íåñêîëüêî ïóòåé ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ äåìîíîïîëèçàöèÿ ðûíêà, ïðè÷¸ì íå
ñòîëüêî ìåñòíîãî, ñêîëüêî îïòîâîãî, ÷òî ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü çàðóáåæíîå äàâëåíèå çàðóáåæíûõ
êîìïàíèé; óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà àãðîïðîìûøëåííîì ðûíêå ñ áîëåå
øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé ìåõàíèçìà çàêóïî÷íûõ èíòåðâåíöèé, êâîòèðîâàíèå èìïîðòà
íåêîòîðûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè; óñêîðåííîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà,
÷òî ïîçâîëÿåò â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè ñîêðàòèòü ÷èñëî ïîñðåäíèêîâ. Äëÿ öåëåé íàøåé ðàáîòû íàè-
áîëåå âàæíûì ñ÷èòàþò èñïîëüçîâàíèå êîîïåðàòèâíûõ ôîðì âçàèìîîòíîøåíèé ïî âñåé öåïè ïðîèç-
âîäñòâà � ïåðåðàáîòêà-òîðãîâëÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ íà íåêîé öåíû
íà ïðîäóêöèþ [7, c. 7].

Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÀÏÊ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðîõîäèò ÷åðåç ñîçäàíèå
ôîðìèðîâàíèé àãðîõîëäèíãîâ îêîëî 10% ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ñêîíöåíòðèðîâàííîãî â òàêèõ îáðà-
çîâàíèÿõ, õîòÿ àíàëèç èõ äåÿòåëüíîñòè âûÿâèë è ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå àñïåêòû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ àãðîõîëäèíãîâ.

Ê ÷èñëó ïîëîæèòåëüíûõ ïðîãðåññèâíûõ ôàêòîðîâ ìîæíî îòíåñòè ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëü-
íûõ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ ýêîíîìèêè è òåõíîëîãèè. Â ýòî æå âðåìÿ ñîçäàíèå
àãðîõîëäèíãîâ èìååò íåãàòèâíóþ òåíäåíöèþ, â ÷èñëå êîòîðûõ, ïðåæäå âñåãî ðîñò íåçàíÿòûõ â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè, îò÷óæäåíèÿ ðàáîòàþùèõ îò ðåçóëüòàòîâ ñâîåãî òðóäà è ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ,
ïðè÷åì ýòî ñïðàâåäëèâî è äëÿ ñåëüõîç ïðåäïðèÿòèé. Ïî ñóùåñòâó êðåñòüÿíèí ïðåâðàùàåòñÿ â íà-
åìíîãî ðàáî÷åãî, õîòÿ þðèäè÷åñêè èìåííî îí ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì îñíîâíîãî ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà � çåìëè, çà êîòîðóþ â êà÷åñòâå àðåíäíîé ïëàòû îí ïîëó÷àåò ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìî
íèçêóþ îïëàòó, ÷òî óæå ïðèâîäèò ê ñîöèàëüíûì âîçìóùåíèÿì.

Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè â àãðàðíîì ñåêòîðå äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü îáúåäèíåíèþ íå òîëüêî ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëûõ, òàêèõ êàê êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà, íî è, ãëàâíîå ñîçäàòü êîíêóðåíò-
íóþ ñðåäó êðóïíûì àãðîïðîìûøëåííûì ôîðìèðîâàíèÿì è ôèíàíñîâîìó ñåêòîðó.

Íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñóáúåêòîâ ìàñëîæèðîâîãî ïîäêîìïëåêñà ìîæåò áûòü
îöåíåíà êàê èìåþùàÿ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðîòèâîðå÷èé. Ê ÷èñëó íàèáîëåå çíà÷èìûõ ìîæíî îòíå-
ñòè:

� èíñòèòóöèîíàëüíóþ íåîïðåäåëåííîñòü êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû ïîäêîìïëåêñà êîòîðûé ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ýêîíîìè÷åñêèå âçà-
èìîñâÿçàííûõ ÷àñòåé;

� îòñóòñòâèå ðàçäåëÿåìîé âñåìè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïîäêîìïëåêñà öåëüþ êîòîðîãî äîëæíî áûòü
ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â åãî ïðîäóêöèè.

Ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïðîèçâåäåííûìè ìàñëîñåìÿí (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôåð-
ìåðñêèå õîçÿéñòâà è ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ), ïðåäïðèÿòèÿìè ïî èõ ïåðåðàáîòêå è
îïòîâîé òîðãîâëåé. Ñòðàòåãè÷åñêè âûãîäíî, ÷òîáû âñå ó÷àñòíèêè ìàñëîæèðîâîãî ïîäêîìïëåêñà ðà-
áîòàëè â ñîãëàñîâàííîì ðåæèìå êîòîðûé ïîçâîëèò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì âñåõ îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ñîçäàòü ðàöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ñ ó÷åòîì îñîáåí-
íîñòåé àãðîòåõíèêè âûðàùèâàíèÿ ïîäñîëíå÷íèêà, ïðåäïðèÿòèÿì ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ìàñëî-ýêñòðàöèîííûì çàâîäàì ñôîðìèðîâàòü ñòàáèëüíóþ ñûðüåâóþ áàçó, à îïòîâîé òîðãîâëå
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èìåòü ïðåäñêàçóåìûé îáúåì òîâàðíîé ìàññû ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà íóæíîãî êà÷åñòâà è àññîðòèìåí-
òà. Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî ñîñòàâ îñíîâíûõ ïîäñèñòåì ìàñëîæèðîâîãî ïîäêîìïëåêñà ìîãóò áûòü
ïðåäñòàâëåíû òàê (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîãî ìàñëîæèðîâîãî ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ.

Òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïîçâîëÿþò âûäåëèòü ÷èñëî âàðèàíòîâ îáúå-
äèíåíèå è êîîðäèíàöèÿ óñèëèè ïðîèçâîäèòåëåé ìàñëîñåìÿí, ïåðåðàáîò÷èêîâ è îïòîâîé òîðãîâëè,
êàê â ðàìêàõ îòäåëüíîé ïîäñèñòåìû (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè) òàê è âñåãî ïîä-
êîìïëåêñà â öåëîì.

Êàê âåðîÿòíûå âàðèàíòû êîîðäèíàöèè ìîæíî âûäåëèòü:
1. Ôîðìèðîâàíèå õîçÿéñòâ ïðåäïðèíèìàòåëüíîãî òèïà, êîòîðûå íå òîëüêî ñàìè ïðîèçâîäÿò

ìàñëîñåìåíà, íî è ñêóïàþò èõ ó äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñ öåëüþ äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè íà
ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû-äæîááåðû).

2. Ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà, îáúåäèíÿþùåãî íà îñíîâå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ ïðîèçâîäñòâîì ìàñëîñåìÿí, ìàñëîýêñòðàöèîííûå çàâîäû, òîðãîâûå
ôèðìû.

3. Ïàðòíåðñòâî ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ôîðìà äåëîâîé îðãàíèçàöèè íà îñíîâå äîãîâîðà ìåæ-
äó äâóìÿ èëè áîëåå ëèöàìè, íåñóùèì ïîëíóþ ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà äîëãè êîìïàíèè.

4. Êîîïåðèðîâàíèå ïðîèçâîäèòåëåé ìàñëîñåìÿí è ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî ìàñëîýêñòðàöèîííî-
ãî çàâîäà. Ýòîò ïóòü ïîçâîëÿåò óñèëèòü êîíêóðåíöèþ è óìåíüøèòü äàâëåíèå è âëèÿíèå ÌÝÇ-
îâ íà ðûíêå ìàñëîñåìÿí è ìàñëà.

5. Îáðàçîâàíèå àãðîõîëäèíãîâ, âêëþ÷àþùèõ ÌÝÇ è ïðîèçâîäèòåëåé ìàñëîñåìÿí, ÷òî ïîçâîëèò
ñóùåñòâåííî óñèëèòü óñòîé÷èâîñòü ïîäêîìïëåêñà, îñíîâàííóþ íà ðåàëèçàöèè åäèíîé öåëè.

6. Ñîçäàíèå êîîïåðàòèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþùåãî ÌÝÇ ïðîèçâîäèòåëåé ìàñëîñåìÿí, âõî-
äÿùèõ â ñûðüåâóþ çîíó ÌÝÇà.

7. Îáúåäèíåíèå ïðîèçâîäèòåëåé ìàñëîñåìÿí, ïåðåðàáàòûâàþùèõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé íà
îñíîâå êîíòðàêòîâ, îáùíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.

8. Óñèëåíèå ðîëè ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèè â êî-
îðäèíàöèè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäñòâó ìàñëîñåìÿí, ÌÝÇ-îâ, âûïîëíåíèå íåêîòîðûõ
ìíîãîóðîâíåâûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî íàëîãîâîãî ðåæè-
ìà â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè.
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Î÷åâèäíî, ÷òî êîîðäèíàöèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ìàñëîæèðîâîãî ïîäêìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì
äëèòåëüíûì è äîëæíà ñìèðèòüñÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ, çà÷àñòóþ íå ñîâïàäàþùèõ, íî ñî ñòðàòåãè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ àáñîëþòíî íåîáõîäèìûì. Ëîãè÷åñêè âåðíûì ñëåäóåò ïðèçíàòü óñèëåíèå êîîðäè-
íàöèè íà÷èíàÿ ñ êîîïåðèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ìàñëîñåìÿí, ñîçäàíèÿ çíà÷èòåëüíûõ çàïàñîâ ïðî-
äóêöèè, ïîñòðîéêè õðàíèëèù ñ ñóùåñòâåííûì õîçÿéñòâîì, ââîä â äåéñòâèå öåõîâ ïî ïåðåðàáîòêå
ñîáñòâåííîãî è äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ, óñèëåíèå ñâÿçè ñ òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðîâåäåíèå ìíî-
ãîóðîâíåâûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñ ïðèâëå÷åíèåì âîçìîæíîñòåé ðåãèîíàëüíîãî è ìóíè-
öèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ïåðå÷èñëåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì êîîïåðèðî-
âàíèÿ â ìàñëîæèðîâîì ïîäêîìïëåñå ÀÏÊ èç ÷èñëà óïîìÿíóòûõ âûøå íàìè èñïîëüçîâàëàñü ìàòðèöà
ïðåäïî÷òåíèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî êîîïåðèðîâàíèå â ìàñëîæèðîâîì ïîäêîìïëåêñå áóäåò òîëüêî òîãäà ýôôåêòèâíûì
ïðè îòñóòñòâèè àäìèíèñòðàòèâíîãî äàâëåíèÿ è äåéñòâèè òîëüêî ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ åñëè ó÷àñò-
íèêîâ êîîïåðàöèè áóäóò ñîâïàäàòü. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýâîëþöèÿ ôîðì êîîïåðèðîâàíèÿ è åãî
öåëåé ìîæåò áûòü ìíîãîâàðèàíòíîé.

Âàðèàíò 1. Ãëàâíàÿ öåëü � óñòîé÷èâàÿ, ïðåäñêàçóåìàÿ ðåàëèçàöèÿ ìàñëîñåìÿí. Â ýòîì ñëó-
÷àå öåëåñîîáðàçíû ñòðîãèå äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ìàñëîñåìÿí è ÌÝÇîâ, ÷òî ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòî ïðè ðåàëèçàöèè âàðèàíòîâ Â4, Â5, Â6, Â7, Â8 (òàáëèöà).

Âàðèàíò 2. Ãëàâíàÿ öåëü � âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàöèè. Ýòî
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïðè ðåàëèçàöèè âàðèàíòîâ Â4, Â5, Â7 è Â8.

Âàðèàíò 3. Ãëàâíàÿ öåëü � îáåñïå÷åíèå ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ êîïåå÷íîé öåíû íà
ïðîäóêöèþ. Ýòî âîçìîæíî ïðè ðåàëèçàöèè âàðèàíòîâ Â5, Â7, è Â8.

Íàèáîëåå ðåàëèñòè÷íûì è áûñòðî ðåàëèçóåìûì ïî íàøåìó ìíåíèþ ìîæåò áûòü ïåðâûé âàðè-
àíò êîîïåðàöèè, êîòîðûé ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí íåñêîëüêèìè ïóòÿìè, îöåíêà êîòîðûõ ïðîâåäåíà
â ìàòðèöå ïðåäïî÷òåíèé.

Ìàòðèöà ïðåäïî÷òåíèé. Âàðèàíò 1.

Î÷åâèäíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå êîîïåðàòèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà, èìå-
þùåãî öåëüþ ïîêóïêè ìàñëîñåìÿí äëÿ ïîñëåäóþùåé åãî ðåàëèçàöèè íà ÌÝÇ îáåñïå÷èâàåò äîñòèæå-
íèå ãëàâíîé öåëè � óñòîé÷èâîé, ïðåäñêàçóåìîé, ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîé ðåàëèçàöèè, ìàñëîñåìÿí,
íî âûäåëåíèå äæîááåðà âîçìîæíî ïðè âûïîëíåíèè óñëîâèé: ðåíòàáåëüíîñòü ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
õîðîøåå ñóøèëüíîå è ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî, äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî òðàíñïîðòà
è äð. óñëîâèÿ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Ðåéòèíã 100 íàèáîëåå êðóïíûõ è ýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ïîäñîëíå÷íèêà â

Ðîññèè (2001�2003 ãã.) // Ýêîíîìèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.
2005. ¹ 7.

2. Ðåéòèíã ëèäåðîâ ðîññèéñêîãî àãðîáèçíåñà // Ýêîíîìèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâà-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé. 2006. ¹ 1.

3. Ðåêîìåíäàöèè ïî ñèñòåìàì âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ. ×àñòü 1. Ýêîíîìèêà
è îðãàíèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà. Ì.: ÂÍÈÝÑÕ, 1988.
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4. Ñåðêîâ À.Ô., Àìîñîâ À.È., Õàðèíà Ì.Â. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè: îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è äîëãîñðî÷-
íûé ïðîãíîç // Ýêîíîìèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 2005. ¹ 10.

5. Ñåðêîâ À.Ô., Àìîñîâ À.È., Õàðèíà Ì.Â. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè: îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è äîëãîñðî÷-
íûé ïðîãíîç // Ýêîíîìèêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 2005. ¹ 11.

6. Ñìèðíîâ Ý.À. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè. Ì.: Àóäèò, ÞÍÈÒÈ, 1998.
7. Óøà÷åâ È. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà: îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðî-

áëåìû // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå. 2006. ¹ 4.

ÊÓÙÅÂ Ì.Â.

ÌÍÎÃÎÏÀÐÀÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖÈÈ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐÀ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ñîâðåìåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå Ðîññèè, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð, íåîáõîäèìîñòü îïåðàòèâíîãî è êîìïåòåíòíîãî ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ñîïðîâîæäàþòñÿ ðîñòîì ñïðîñà íà êà÷åñòâåííóþ, äîñòîâåðíóþ îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ,
óäîâëåòâîðåíèå êîòîðîãî âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå øèðîêîìàñøòàáíîé èíôîðìàòèçàöèè êàê îá-
ùåñòâà â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðåãèîíàëü-
íûõ.

Âçàèìîñâÿçàííûå ïðîöåññû ðåãèîíàëèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè ÿâëÿþòñÿ çàêîíîìåðíûì ýòà-
ïîì ïðîöåññà ýâîëþöèè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû îáùåñòâà. Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ýíäîãåííûõ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåò èíôîðìàöèþ êàê îäèí èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþ-
ùèõ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî ìåçîóðîâíÿ [3, ñ. 11�25]. Íåîáõîäèìîñòü îöåíêè ìàñ-
øòàáîâ è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàòèçàöèè ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé, êîãäà èíôîðìàöèÿ
òðàêòóåòñÿ êàê âàæíåéøèé è ðåäêèé ðåñóðñ, ôàêòîð, ýëåìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèî-
íàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, êîòîðûé äîëæåí ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ åå
öåëåé.

Âîçðàñòàþùàÿ ðîëü èíôîðìàòèçàöèè â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ êàê ïîäñèñòåì íàöèîíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà ìåçîóðîâíÿ, íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ åå òåíäåíöèé, çàêîíîìåðíîñòåé, óñëî-
âèé è ïåðñïåêòèâ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè îáóñëîâëèâàþò àêòóàëüíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè,
àïðîáàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ
ïðîöåññîâ.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ðåãèîíàëüíîé èíôîðìàòèçàöèè çàâèñèò îò ìåõàíèçìîâ
ñáîðà, ïåðåðàáîòêè, õðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè [5]. Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà ýòî ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçèðîâàí-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, êîòîðûå ïîçâîëÿþò àêêóìóëèðîâàòü è ýôôåêòèâíî îáðàáàòûâàòü áîëü-
øèå îáúåìû àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ñíèæàþò òðóäîåìêîñòü ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïîâûøàþò íàäåæíîñòü è îïåðàòèâíîñòü ïåðåäà÷è è ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ è äè-
íàìèêè ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè, ñíèæåíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ïîëó÷åíèå ýôôåêòèâíûõ
ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó ïðè ðåøåíèè îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷.

Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé îêàçûâàåò âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèþ èí-
ôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è ïðåäúÿâëÿåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê òåõíîëîãèÿì èõ îáðàáîòêè, ÷òî îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ àíàëèçà è îöåíêè èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ [10].

Â ðåçóëüòàòå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà èñïîëüçóþùèõñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäîâ ðàñ÷åòà
óðîâíÿ ðåãèîíàëüíîé èíôîðìàòèçàöèè (ñì.: [4, 6, 8, 9]) ðàçðàáîòàíà è îáîñíîâàíà èåðàðõè÷åñêàÿ
ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ôàêòîðà ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñè-
ñòåì (ñì. ðèñ. 1).
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Äàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ðàçðàáîòàíà íà îñíîâå àâòîðñêîé êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè èíôîð-
ìàòèçàöèè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, à òàêæå âûäåëåííûõ ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ åå èíôîðìàòèçà-
öèè: äîñòèæåíèå ïðåäåëîâ ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà ýêîíîìèêè, ñêîðîñòü ñìåíû òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëà-
äîâ â ïðîèçâîäñòâå è óïðàâëåíèè, óðîâåíü òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Äàííûå ôàêòîðû íàøëè îò-
ðàæåíèå â òàêèõ èíäèêàòîðàõ óðîâíÿ èíôîðìàòèçàöèè, êàê äîëÿ ðàáîòàþùèõ â íàóêå è íàó÷íîì
îáñëóæèâàíèè, îáðàçîâàíèè, çàòðàòû îðãàíèçàöèé íà îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ èíôîêîììóíèêàöèîí-
íûì òåõíîëîãèÿì (ÈÊÒ), ÷èñëî îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ ëîêàëüíûå, ãëîáàëüíûå ñåòè (â òîì ÷èñëå
Èíòåðíåò) è äð.

Ïîêàçàòåëè, ïðåäñòàâëåííûå â ìîäåëè, ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà è äðóãèõ
îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, ÷òî ñòàíäàðòèçèðóåò è îáëåã÷àåò ìåòîäèêó ñáîðà ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè
(ñì.: [7]).

Íà îñíîâàíèè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñ. 1, ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ñèñ-
òåìà ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàòèçàöèè ðåãèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ âêëþ-
÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû: äåñêðèïòèâíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàòèçàöèè â ðåãèîíå; ìíîãîôàêòîð-
íàÿ ðàíãîâàÿ îöåíêà ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ èíôîðìàòèçàöèè; ìíîãîôàêòîðíàÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà
ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïåðâûé ýòàï «Äåñêðèïòèâíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàòèçàöèè â ðåãèîíå» ïðåäñòàâëåí
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé ïî èíôîðìàòèçàöèè â
ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ÔÖÏ «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ».
Àíàëèç, ïðîâåäåííûé íà äàííîì ýòàïå, îòðàæàåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ
èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, íî íå ÿâëÿåòñÿ â ïîëíîé ìåðå èíôîðìàòèâíûì, òàê êàê îáúåêòû (ðåãè-
îíû), ïî êîòîðûì ïðîâîäèëîñü èññëåäîâàíèå, íåñîïîñòàâèìû â ñèëó ïðèñóùèõ èì ñïåöèôè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé. Ñëåäîâàòåëüíî, èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå òàêîãî àíàëèçà, íîñèò îïèñà-
òåëüíûé õàðàêòåð è ïîçâîëÿåò â îáîáùåííîì âèäå îöåíèâàòü ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ
èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îïðåäåëÿòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíû-
ìè õîçÿéñòâåííûìè ñèñòåìàìè ñ ó÷åòîì èíôîðìàöèîííîãî ôàêòîðà.

Íà âòîðîì ýòàïå «Ìíîãîôàêòîðíàÿ ðàíãîâàÿ îöåíêà ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ èíôîðìàòèçàöèè»
ïî ìåòîäó, ïðåäñòàâëåííîìó Ì. Áàêàíîâûì è À. Øåðåìåòîì (ñì.: [1, ñ. 286�296]), íà îñíîâå ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ äàííûõ ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñíàÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ñ ïðèìåíåíèåì ðàíæèðîâàíèÿ ðåãè-
îíîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÞÔÎ) ïî ðåéòèíãàì îòêëîíåíèé. ×å÷åíñêàÿ ðåñïóáëèêà íå âêëþ-
÷àåòñÿ â àíàëèç ââèäó îòñóòñòâèÿ îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Îöåíêà ïðîâîäèòñÿ ïî àë-
ãîðèòìó, ïðåäñòàâëåííîìó â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1. Ýòàïû ðàñ÷åòà ðàíãîâîé îöåíêè óðîâíÿ èíôîðìàòèçàöèè ðåãèîíîâ

ãäå Inf
i

� ñóììà i-ãî ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî èíôîðìàöèîííûé ôàêòîð ïî âñåì ðåãèî-
íàì; i � ïîðÿäêîâûé íîìåð ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî óðîâåíü èíôîðìàòèçàöèè (i = 1..n); j �
ðåãèîí (j = 1..m, m = 12); Inf

ij
� i-é ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé èíôîðìàòèçàöèþ â j-ì ðåãèîíå;

ijstInf  � çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî èíôîðìàòèçàöèþ â j-ì ðåãèîíå â ðåçóëüòàòå

ñòàíäàðòèçàöèè; 
ijdevInf � çíà÷åíèå îòêëîíåííîãî îò ñòàíäàðòà i-ãî ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùå-
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ãî óðîâåíü èíôîðìàòèçàöèþ â j-ì ðåãèîíå; 
ijsqInf  � çíà÷åíèå êâàäðàòà îòêëîíåíèé i-ãî ïîêàçàòå-

ëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî èíôîðìàòèçàöèþ â j-ì ðåãèîíå; 
jsumInf  � ñóììà êâàäðàòîâ îòêëîíåíèé âñåõ

ïîêàçàòåëåé èíôîðìàòèçàöèè ïî j-ìó ðåãèîíó; 
jrateInf  � ðåéòèíã îòêëîíåíèÿ óðîâíÿ èíôîðìàòè-

çàöèè j-ãî ðåãèîíà; min R
j

� ìèíèìàëüíûé ïðèñâàèâàåìûé ðàíã; max R
j

� ìàêñèìàëüíûé ïðèñâà-
èâàåìûé ðàíã.

Çíà÷åíèÿ ðåéòèíãîâ îòêëîíåíèÿ óðîâíÿ èíôîðìàòèçàöèè ðåãèîíîâ è ðåçóëüòàòû ðàíæèðîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2. Çíà÷åíèÿ ðåéòèíãîâ îòêëîíåíèÿ óðîâíÿ èíôîðìàòèçàöèè ðåãèîíîâ
Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2004 ãîäó è èõ ðàíæèðîâàíèå

Èñòî÷íèê: ñîñò.àâò.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ðåéòèíãà îòêëîíåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷åì îí íèæå, òåì áîëüøåå
ðàçâèòèå ïîëó÷èë èíôîðìàöèîííûé ôàêòîð â äàííîì ðåãèîíå, à ÷åì âûøå çíà÷åíèå ðåéòèíãà, òåì
ìåíüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èë ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäà ïðèñâîåíèÿ ðàíãîâ ïîçâîëÿåò ðàíæèðîâàòü ðåãèîíû Þæíîãî Ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà ïî ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ â 2004 ãîäó õàðàêòåðèçóþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ïðîöåññû Âîëãîãðàä-
ñêîãî ðåãèîíà.

Íà òðåòüåì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà èíôîðìàöèîííîãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

� ãðóïïèðîâêà ðåãèîíîâ ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ èíôîðìàòèçàöèè íà ÷åòûðå ãðóïïû (õîðîøåå
ñîñòîÿíèå, ñðåäíåå, íèæå ñðåäíåãî è íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå) ñ ïðèìåíåíèåì êëàñòåðíîãî àíà-
ëèçà íà îñíîâå ìåòîäà âûáîðà çíà÷åíèé äëÿ ìàêñèìèçàöèè ðàññòîÿíèé ìåæäó êëàñòåðàìè;

� ïðèñâîåíèå áàëëîâ ðåãèîíàì ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ èíôîðìàòèçàöèè (õîðîøåå ñîñòîÿíèå �
4 áàëëà, ñðåäíåå � 3 è ò.ä. );

� ñóììèðîâàíèå áàëëîâ ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà (ðàñ÷åò ðåéòèíãà);
� ïîçèöèîíèðîâàíèå ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì ñóììû íàáðàííûõ áàëëîâ.
Â õîäå ïðèìåíåíèÿ êëàñòåðíîãî àíàëèçà äëÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ è ãîäà â îòäåëüíîñòè, àâòî-

ðîì ñòàâèòñÿ óñëîâèå ãðóïïèðîâêè ðåãèîíîâ Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî Îêðóãà íà ÷åòûðå êëàñòåðà (õî-
ðîøåå ñîñòîÿíèå, ñðåäíåå, íèæå ñðåäíåãî è íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå) ïî ìåòîäó âûáîðà çíà÷åíèé äëÿ
ìàêñèìèçàöèè ðàññòîÿíèé ìåæäó êëàñòåðàìè [11]. Äàííûé ìåòîä èìååò ïðåèìóùåñòâî ïî-ñðàâíå-
íèþ ñ ìåòîäîì ñîðòèðîâêè ðàññòîÿíèé è ãðóïïèðîâêè çíà÷åíèé íà ïîñòîÿííûõ èíòåðâàëàõ, òàê êàê
ïîçâîëÿåò íå ïðèâÿçûâàòü ãðóïïó ê îïðåäåëåííîìó èíòåðâàëó, à ïðîâîäèòü ãðóïïèðîâêó ïî çíà÷å-
íèÿì, ÷òî ïîçâîëÿåò îòðàæàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ôàêòîðà â ðåãèîíàõ, âõîäÿùèõ
â êëàñòåð, è ïðèíàäëåæíîñòü ðåãèîíà ê îïðåäåëåííîìó êëàñòåðó.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè óêàçàííîãî ýòàïà îïðåäåëÿþòñÿ ñðåäíèå çíà÷åíèÿ êëàñòåðîâ ïî êàæ-
äîìó ïîêàçàòåëþ è ôàêòè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ïî ÷åòûðåì êëàñòåðàì.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ èíôîðìàòèçàöèè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïðèñâîåíèå áàëëîâ: ðåãèîíàì, âîøåäøèì â êëàñòåð ñ ñàìûì âûñîêèì ñðåäíèì � íàèâûñøèé áàëë,
ñ ñàìûì íèçêèì ñðåäíèì � íàèìåíüøèé áàëë.

Äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàñ÷åòà îáùåãî ðåéòèíãà ðåãèîíà ïî óðîâíþ èíôîðìàòèçàöèè ïðîâîäèòñÿ
ñóììèðîâàíèå áàëëîâ ïî êàæäîìó ðåãèîíó â ðàìêàõ áëîêîâ «Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíî-
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ñòåé», «Óðîâåíü òåõíîëîãèçàöèè», «Ôèíàíñèðîâàíèå èíôîðìàòèçàöèè», «Óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ», «Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçàöèè èíôîðìàòèçàöèè», «Óðîâåíü ñîöèàëèçàöèè
èíôîðìàòèçàöèè» (ñì. ðèñ. 1). Êàæäûé áëîê ïîêàçàòåëåé äëÿ ðåãèîíà õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåéòèíãîì,
êîòîðûé ïîäñ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

R
lj
 = ∑ r

ij
, (3.1)

ãäå i = 1 äî k, k � êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äàííûé áëîê; l � íîìåð áëî-
êà; j = 1 äî m, m � êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ; r

ij
� áàëë i-ãî ðåãèîíà ïî j-ìó ïîêàçàòåëþ; R

lj
� ðåé-

òèíã ðåãèîíà ïî l-ìó áëîêó ïîêàçàòåëåé.
Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè ÿâëÿþòñÿ îáùèå ðåéòèíãè èíôîðìàòèçàöèè

èññëåäóåìûõ ðåãèîíîâ, ïîëó÷åííûå ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ ðåéòèíãîâ R
lj
 ïî êàæäîìó ðåãèîíó (ñì.

ðèñ. 2).

Ðèñóíîê 2. Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî ðåéòèíãà R
îj
 ïî ðåãèîíàì ÞÔÎ â 2004 ãîäó (ñîñò. àâò.).

Ïî çíà÷åíèÿì R
oj
 ðåãèîíû ÞÔÎ óñëîâíî ìîæíî ðàçáèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñïåöèôèêè ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ:
1) ïåðâàÿ ãðóïïà � R

oj ≤  50 (Äàãåñòàí, Èíãóøåòèÿ);

2) âòîðàÿ ãðóïïà � 50 < R
oj 

 ≤  78 (Àäûãåÿ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ, Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ � Àëàíèÿ);

3) òðåòüÿ ãðóïïà � 78 < R
oj 

 ≤  93 (Êàðà÷àåâî-×åðêåññèÿ, Êàëìûêèÿ, Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé);

4) ÷åòâåðòàÿ ãðóïïà � 93 < R
oj 

 ≤  106 (Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü, Ðîñòîâñ-
êàÿ îáëàñòü, Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü).

Ðàçìàõ ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî ðåéòèíãà R
oj 

 äîñòèãàåò çíà÷åíèÿ:
R

o
 

max 
/ R

o min
 = 106 / 41 = 2,585,

÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñèëüíîé ïîëÿðèçàöèè ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàòèçàöèè è ðàçëè÷íîì óðîâíå
åå îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè íà îñíîâå ðåéòèíã-òåõ-
íîëîãèè, ìîæíî ââåñòè äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíûå îöåíêè, êîòîðûå èìåþò ñòàòèñòè÷åñêóþ ïðèðîäó.
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Èññëåäîâàíèå òðåíäîâ R
oj 

(t) ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü äèíàìèêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåññîâ, ìî-
äåëèðîâàòü èõ ýâîëþöèþ (ïðîãíîçèðîâàíèå) è ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû ïî óëó÷øå-
íèþ îáùåãî ðåéòèíãà óðîâíÿ èíôîðìàòèçàöèè ðåãèîíà, âîçäåéñòâóÿ íà êàêóþ-ëèáî èç âûäåëåí-
íûõ ïîäñèñòåì åå êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè: «Èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè», «Ðàçâèòèå èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ», «Ôèíàíñèðîâàíèå èíôîðìàòèçàöèè», «Îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãèçàöèè èí-
ôîðìàòèçàöèè», «Ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ èíôîðìàòèçàöèè» è «Ñîöèàëèçàöèÿ èíôîðìàòèçàöèè».

Ðåçóëüòàòû èçìåðåíèÿ óðîâíÿ èíôîðìàòèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ìåòîäàìè êîìïëåêñíîé ðåéòèíãîâîé îöåíêè è ðàíæèðîâàíèÿ ïðèâåëè ê ñõîäíûì
ðåçóëüòàòàì, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î äîñòîâåðíîñòè ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ è èõ èíòåðïðåòà-
öèè.

Ïðåäñòàâëåííàÿ â ðàáîòå êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà ðåéòèíãîâîé è ðàíãîâîé îöåíîê óðîâíÿ èí-
ôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé ñîçäàòü èíñòðóìåíò äëÿ îöåíêè ñòåïåíè
ïîäãîòîâëåííîñòè ðåãèîíîâ ê øèðîêîìàñøòàáíîìó èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
äëÿ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðàçðàáîòàííûé ïðè ïîñòðîåíèè ìåòîäèêè ïîä-
õîä îòðàæàåò òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ àíàëèòè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà è îñíîâàí íà àâòîðñêîé êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè èíôîðìàòèçàöèè õîçÿéñòâåí-
íûõ ñèñòåì. Ýòîò ïîäõîä îðèåíòèðîâàí íà îöåíêó ñóùåñòâóþùèõ â ðåãèîíàõ èíôîðìàöèîííûõ
ïîòðåáíîñòåé, íàðÿäó ñ îöåíêîé èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ, à òàêæå îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ñðåäñòâ, ìåõàíèçìîâ, ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, ñîñòàâëÿþùèõ èíôðàñòðóêòóðó èíôîðìàòèçà-
öèè. Öåëüþ äàííîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà
äëÿ âûðàáîòêè, ïðîâåäåíèÿ è êîððåêòèðîâêè èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè íà ôåäåðàëüíîì è ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.
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ËÀÂÐÎÂ À.Â.

ÑÒÀÒÓÑ ÒÐÓÄÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÒÐÀÍÇÈÖÈÈ

Ïîíÿòèå «òðóä» âêëþ÷àåò ýêîíîìè÷åñêèå, ôèçèîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå êîìïîíåíòû. Ñ ñî-
öèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ òðóä � ïðîöåññ, ñîâåðøàþùèéñÿ ìåæäó ÷åëîâåêîì è ïðèðîäîé, â êîòîðîì
÷åëîâåê, ïðîèçâîäÿ îïðåäåëåííóþ äåÿòåëüíîñòü, îïîñðåäóåò, ðåãóëèðóåò è êîíòðîëèðóåò îáìåí âå-
ùåñòâ ìåæäó ñîáîé è ïðèðîäîé. Òðóäîì íàçûâàåì òîëüêî ïîëåçíóþ, ïðèçíàíóþ îáùåñòâîì, äåÿòåëü-
íîñòü ÷åëîâåêà.

Ïî îïðåäåëåíèþ À. Ìàðøàëëà, òðóä � ýòî «âñÿêîå óìñòâåííîå è ôèçè÷åñêîå óñèëèå, ïðåäïðè-
íèìàåìîå ÷àñòè÷íî èëè öåëèêîì ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ êàêîãî-ëèáî ðåçóëüòàòà, íå ñ÷èòàÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ, ïîëó÷àåìîãî îò òðóäà».

Â Ðîññèéñêîé îáùåñòâå, â ëîãèêå ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé âñå ñèëüíåå ïðîÿâëÿåòñÿ ìíîãîìåð-
íîñòü îáùåñòâåííîé ñèñòåìû, ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ ïîëîæåíèå ÷åëîâåêà â îáùåñòâå â öåëîì è â
ðàçëè÷íûõ åãî ïîäñèñòåìàõ. Èçìåíèëèñü óñëîâèÿ æèçíè, îáùåñòâåííàÿ ñòðóêòóðà, ïðîïàãàíäèðóå-
ìûå öåëè, óñòàíîâëåííûå íîðìû, ïîëîæåíèå, ïîâåäåíèå è óáåæäåíèÿ áîëüøèíñòâà àêòèâíûõ ñîöè-
àëüíûõ ñóáúåêòîâ. Ëèíèè ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå îïðåäåëÿ-
þò ñåãîäíÿ íå ïîëèòè÷åñêèå, à ñòàòóñíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîçèöèè.

Êàæäàÿ ïîäñèñòåìà îáùåñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ïåðñîíèôèöèðîâàíà ñîîòâåòñòâåííî: â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ÷èíîâíèêàõ, ïðåäïðèíèìàòåëÿõ è ðàáî÷èõ, êàæäîé èç êîòîðûõ ïðèñóù ñâîé âèä òðóäà �
áþðîêðàòè÷åñêèé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé è ôèçè÷åñêèé. Òàêèì îáðàçîì, ñòàòóñ åäèíîãî ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî òðóäà áûë òðàíñôîðìèðîâàí â òðè ñòàòóñíûõ ðàçíîâèäíîñòè, âîïëîùåííûõ â ñîöèàëüíîé
ðîëè ðàáî÷åãî, ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ãîññëóæàùåãî.

Âïåðâûå ïðè ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2002 ãîäà ïîëó÷åíà èíôîðìàöèÿ î ñòàòóñå íàñåëåíèÿ â çà-
íÿòîñòè. Èç îáùåãî ÷èñëà ëèö â âîçðàñòå 15 ëåò è áîëåå, çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, 58 ìëí. ÷åëîâåê (95%)
ÿâëÿëèñü ðàáîòàþùèìè ïî íàéìó, ïðèìåðíî 1 ìëí. ÷åëîâåê (1,5%) � ðàáîòîäàòåëè.

Èçìåíåíèå ñòàòóñà òðóäà â îáùåñòâå, åãî öåííîñòè íàïðÿìóþ ïðîñëåæèâàþòñÿ íà ïðèìåðå
èçìåíåíèÿ ñòàòóñà ðàáî÷èõ, èáî ïîñëåäíèé äåòåðìèíèðóåòñÿ öèâèëèçîâàííûì ñòàòóñîì äàííîãî
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà.

Èäåîëîãèÿ ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîé òðóä âñåãäà äåêëàðèðîâàëñÿ âûñøåé èäåîëîãè-
÷åñêîé öåííîñòüþ è ñôåðîé ñàìîðåãóëÿöèè ñóùíîñòíûõ ñèë ÷åëîâåêà, îõâàòûâàëà ïðåæäå âñåãî
êëàññû è ñîöèàëüíûå ãðóïïû, î÷åíü ðåäêî ðàñïðîñòðàíÿÿñü íà èíäèâèäà. Ñîöèàëüíàÿ öåííîñòü òðó-
äà çàêðåïëÿëàñü îôèöèàëüíîé èäåîëîãèåé, è èíòåðïðåòèðîâàëàñü ïðåæäå âñåãî êàê åæåäíåâíûé
íàïðÿæåííûé òðóä âî èìÿ îáùåñòâà. Äî íà÷àëà 1991 ãîäà äåéñòâîâàë çàêîíîäàòåëüíî óòâåðæäåí-
íûé ïðèíöèï âñåîáùåé îáÿçàííîñòè òðóäèòüñÿ. Ðàáî÷èé êëàññ äåêëàðèðîâàëñÿ ãåãåìîíîì. È õîòÿ â
ýòîì áûëî ìíîãî ïðîïàãàíäèñòñêî-ðèòóàëüíîãî, òàêîé ñòàòóñ, èäåîëîãè÷åñêèé øòàìï, îïðåäåëåííûì
îáðàçîì âëèÿë íà ñîçíàíèå ðàáî÷èõ. Ýòî ïðåæäå âñåãî âûðàæàëîñü â ÷óâñòâå óâåðåííîñòè â çàâò-
ðàøíåì äíå. Ñòàòóñ òðóäà èäåîëîãè÷åñêè è â ñàìîñîçíàíèè ðàáî÷èõ ïðåæäå âñåãî òðàíñôîðìèðî-
âàëñÿ â óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå. Ðàáî÷èé ñ÷èòàë ñåáÿ õîçÿèíîì, õîòÿ äàííîå ïîíèìàíèå ïðå-
ïîäíîñèëîñü èäåîëîãèåé è íå ñóùåñòâîâàëî â ðåàëüíîé æèçíè. È òåì íå ìåíåå èäåîëîãè÷åñêè îïðå-
äåëÿåìûé ñòàòóñ ðàáî÷åãî êëàññà ïîäêðåïëÿëñÿ ïðèíèìàåìûìè çàêîíàìè, èíñòðóêöèÿìè è íîðìà-
òèâíûìè àêòàìè, êîòîðûå äàâàëè øèðîêèå ïðàâà òðóäÿùèìñÿ, õîòÿ áû íà óðîâíå çàêîíà.

Èäåîëîãè÷åñêîå âëèÿíèå ñêàçûâàëîñü è íà îïðåäåëåíèè óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ. Â
ñîâåòñêîì îáùåñòâå èìåëèñü îïðåäåëåííûå ñòàòóñíûå ïðèâèëåãèè, â òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêèå,
âûðàæåííûå â ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû.

Âûñîêàÿ òðóäîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà, ïîääåðæèâàåìûé èñêóññòâåííî äåôèöèò êàäðîâ è îòñòà-
ëàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïðåäîïðåäåëÿëè îòñóòñòâèå áåçðàáîòèöû êàê ñîöèàëüíîãî çëà è âîñïðè-
íèìàëàñü ðàáî÷èìè îäíèì èç ãëàâíûõ äîñòèæåíèé â ñîöèàëüíîé îáëàñòè è ñâèäåòåëüñòâîì âûñîêî-
ãî ñòàòóñà òðóäà. Âñå ýòî � îôèöèàëüíàÿ èäåîëîãèÿ, îòñóòñòâèå áåçðàáîòèöû, äåêëàðàöèÿ ðîëè
ñîáñòâåííèêà è ãåãåìîíà, óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå � ôîðìèðî-
âàëè âûñîêèé ñòàòóñ òðóäà è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ðàáî÷åãî.
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Ñåé÷àñ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè èíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòàòóñå òðóäà, ðîëè è ìåñòå ðàáî÷åãî.
Îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåôîðìàì, ñòàâêà íà ñîñòÿçàòåëüíîñòü â ýêîíîìèêå è ïðîèçâîäñòâå,
ñâîáîäíîå ðûíî÷íîå ðåãóëèðîâàíèå íå ïðîñòî ñòàâèò ðàáî÷åãî â òðóäíîå ïîëîæåíèå, íî è ñíèæàåò
ñòàòóñ åãî òðóäà.

Â ðåçóëüòàòå óñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñîöèàëüíûå öåííîñòè ñìåíÿþòñÿ íîâûìè
óñòàíîâêàìè. Öåííîñòü åæåäíåâíîãî íàïðÿæåííîãî òðóäà ñìåíÿåòñÿ óìåíèåì äåëàòü äåíüãè. Ïðè
îñëàáëåíèè èäåîëîãè÷åñêîãî àñïåêòà ñòàòóñà, âñå áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ åãî îïðåäåëåíèÿ ïðèîáðå-
òàþò òå æå äåíüãè. Ñïàä ïðîèçâîäñòâà íå òîëüêî ñíèæàåò ñòàòóñ ðàáîòíèêà, íî è ïðèâîäèò ê äå-
ãðàäàöèè òðóäà è ñíèæåíèþ åãî öåííîñòè êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà. Àäàïòàöèîííàÿ íåãîòîâíîñòü
ê ïåðåìåíàì, îðèåíòàöèÿ íå íà äèíàìèçì, à íà ñòàáèëüíîñòü, íåãîòîâíîñòü æåðòâîâàòü ñîñòàâëÿþ-
ùèìè ñîöèàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà âî èìÿ äðóãèõ, íîâûõ, ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèÿ ñòà-
òóñà òðóäà.

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, êàê è ïëàíîâàÿ, íå ãàðàíòèðóþùàÿ îáúåêòèâíóþ ìåðó òðóäà, ïîðîæäàåò
ìíîæåñòâî íîðìàòèâîâ â ñâîåì èñ÷èñëåíèè, èìåþùèõ óñëîâíîñòü è ýòî ïîðîæäàåò óñëîâèÿ äëÿ îöåíêè
âîçíàãðàæäåíèÿ êàê «íåñïðàâåäëèâîãî», ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîðîæäàåò îöåíêó ñòàòóñà òðóäà êàê äå-
ãðàäèðóþùåãî.

Âàæíåéøèì ñâèäåòåëüñòâîì ïàäåíèÿ ñòàòóñà òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàíãà ðàáî÷èõ âûñòóïàþò
êîíôëèêòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Äëÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â ïåðåõîäíûé ïåðèîä ïîÿâëÿþòñÿ, ðàíåå
íåçíàêîìûå, íåçàíÿòîñòü è áåçðàáîòèöà. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè áåçðàáîòèöà íåèçáåæíà.
Îáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè íàëè÷èÿ áåçðàáîòèöû ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà íàåìíîãî òðóäà,
íàëè÷èå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ó ïðåäïðèíèìàòåëåé è îòñóòñòâèå èõ ó íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, îòíî-
øåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. Îáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè íàëè÷èÿ áåçðàáîòèöû ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâóþùàÿ
ñèñòåìà íàåìíîãî òðóäà, íàëè÷èå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ó ïðåäïðèíèìàòåëåé è îòñóòñòâèå èõ ó íà-
åìíûõ ðàáîòíèêîâ, îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè.

Â òåîðèè «Ýêîíîìèêñ» ãîñïîäñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî áåçðàáîòèöà îòðàæàåò ýêîíîìè÷åñêóþ
öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå è òðóäîâûõ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è åñ-
òåñòâåííûé óðîâåíü áåçðàáîòèöû, îòðàæàþùèé ñòðóêòóðíûå äèñïðîïîðöèè íà ðûíêå òðóäà ìåæäó
ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì ðàáî÷åé ñèëû ïî êâàëèôèêàöèè, äåìîãðàôè÷åñêèì, ãåîãðàôè÷åñêèì è äðó-
ãèì êðèòåðèÿì.

Âàæíåéøèì èíäèêàòîðîì, ïðîñëåæèâàþùèì èçìåíåíèÿ ñòàòóñà òðóäà, ìîæåò ñëóæèòü èçìåíå-
íèå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. Â óñëîâèÿõ ñîâåòñêîãî îáùåñòâà ðàáî÷èé äåêëàðèðîâàëñÿ ñîáñòâåí-
íèêîì, è ýòî îïðåäåëÿëî íå òîëüêî åãî âûñîêèé ñòàòóñ, íî è õàðàêòåðèçîâàëî ñàì ñòàòóñ òðóäà êàê
ñâîáîäíûé è íåýêñïëóàòèðóåìûé.

Áëàãîäàðÿ ïðèâàòèçàöèè ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû ïîëó÷èëè çàêîííûå
ïðàâà íà ñîáñòâåííîñòü, íà óïðàâëåíèå, íà ïðîäàæó ñâîåãî òðóäà. Áîðüáà ðàáî÷èõ íå çà ñîáñòâåí-
íîñòü, à çà ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò êàê ðàç è ñâèäåòåëüñòâóåò î íîâûõ ðåàëèÿõ âîñïðèÿòèÿõ ñòàòó-
ñà òðóäà, ïðåëîìëåííîãî ÷åðåç ïðèçìó òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàáî÷åãî. Ðåôîðìû íå ïîâûñèëè ñòàòóñ
òðóäà è åãî âîñïðèÿòèå â äàííîé ñîöèàëüíîé êàòåãîðèè. Èäåè è òðåáîâàíèÿ ñêîíöåíòðèðîâàíû òîëüêî
íà âûãîäíîé ïðîäàæå ñâîåé ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå óñëîâèÿõ òðóäà.

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå, ñîçíàíèå ðàáîòíèêîâ íàåìíîãî òðóäà â
ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè îáùåñòâà îïðåäåëÿþò äâå òåíäåíöèè. Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èñññëå-
äîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî òðóä â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå óòðàòèë ïîçèöèè «ñîöèàëèñòè÷åñêèõ
çàâîåâàíèé». Ýòî ÷åòêî óëàâëèâàþò ðàáî÷èå, ïîíèìàÿ, ÷òî ãëàâíîå � âûæèòü, íàéòè ðàáîòó, êîòî-
ðóþ íèêòî íå ãàðàíòèðóåò, è êîòîðàÿ íûíå íå ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ïðèñòèæíûì çàíÿòèåì. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ðàíåå îòëè÷àâøèéñÿ âûñîêèì ñòàòóñîì, òðóä â òàêîé
ïîäñèñòåìå îáùåñòâåííûõ ñóáúåêòîâ, êàê ðàáî÷èå, ñíèæàåòñÿ ïî ìíîãèì êðèòåðèÿì è èíäèêàòîðàì.
Âûêëþ÷åíèå ëþäåé èç ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà, óìåíüøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è îáùèé ñïàä
ïðîèçâîäñòâåííîé àêòèâíîñòè, óõóäøàåò èõ ôèçè÷åñêîå, ïñèõè÷åñêîå è íðàâñòâåííîå çäîðîâüå.

Âàæíåéùåé îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîé òðàíçèöèè ñòàëî âûäåëåíèå èç îáùåé òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè åãî îñîáîãî âèäà � ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîáëåìà ñòàòóñà òðóäà â ýòîé ñî-
öèàëüíîé ðîëè íåîáû÷àéíî òðóäíà è ïðîòèâîðå÷èâà. Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñòîâ, ñåãîä-
íÿøíåå ðîññèéñêîå îáùåñòâî ðàñêîëîòî ïî äâóì âîïðîñàì, îäèí èç êîòîðûõ � ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
[1, ñ. 31]. À èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ïîëèòîëîã À. Ïàíàðèí íåáåçîñíîâàòåëüíî ñ÷èòàåò, ÷òî òåìà «ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî è íàðîä» ãëàâíàÿ òåìà ðîññèéñêîé èñòîðèè. Îò òîãî êàê îíà áóäåò ðàñêðûòà è ðå-
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øåíà, çàâèñèò áóäóùåå. Âîïðîñ î ñòàòóñå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êàê âèäà äåÿòåëüíîñòè, ïðèîáðåòà-
åò ìíîãîñëîéíîñòü è íåîäíîçíà÷íîñòü [7, ñ. 186].

Ðåàëüíûé ñòàòóñ, ïîçèöèè è èìèäæ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäðàñ-
ïîëîæåííîñòüþ ê íåé îáùåñòâà ïî îáúåêòèâíûì è ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì. Ôîðìèðîâàíèå òàêîé
ïðåäðàñïîëîæåííîñòè íå ìîæåò ñâÿçûâàòüñÿ ñ êàêèì ëèáî îäíèì ñîöèàëüíûì êëàññîì, èáî ìîòèâà-
öèÿ ïîëó÷åííîé ïåðñïåêòèâíîé ïðèáûëè ïðè óñëîâèè ñî÷åòàíèÿ ôàêòîðà ñâîáîäû è ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè è ðèñêà ïðîíèçûâàåò âñþ ñòðóêòóðó ñîöèóìà.

Ïåðåõîä îò îäíîé ñèñòåìû îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ê äðóãîé â Ðîññèè «îòÿãî-
ùåí íàñëåäñòâåííîñòüþ» ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ðèñê è ñëîæíîñòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âîçðàñòàþò, à ïðèâëåêàòåëüíîñòü åå â ñîöèóìå ñíèæàåòñÿ. Îá ýòîì
ìîæíî ñóäèòü ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èäåîëîãèè.

Ïîä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èäåîëîãèåé ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé
î ñâîåì ìåñòå è ðîëè â îáùåñòâå è î òåõ ïðèíöèïàõ íà êîòîðûõ äîëæíû ñòðîèòüñÿ îòíîøåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ñ îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì.

Öåíòðàëüíàÿ ïðîáëåìà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èäåîëîãèè � âîïðîñ ñîöèàëüíîé ðîëè áèçíåñà.
Â ñàìîé ïðèðîäå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çàëîæåíî ôóíäàìåíòàëüíîå ïðîòèâîðå÷èå: ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè è ýãîèñòè÷åñêàÿ çàùèòà ñâîèõ ÷àñòíîñîáñòâåííè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ, à ñ äðóãîé � íåîáõîäèìîñòü ñ÷èòàòüñÿ ñ èíòåðåñàìè è öåííîñòÿìè îáùåñòâà � ñîöèàëüíàÿ
ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü.

Ñóùåñòâóþò òðè ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ ïî âîïðîñó î ñîöèàëüíîé ðîëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Ñîãëàñíî ïåðâîé èç íèõ (êëàññè÷åñêîé) � èäåÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ñîîòâåòñòâóåò
ïðåäñòàâëåíèÿì î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ.Ñåãîäíÿ ýòà ïîçèöèÿ äîïîëíåíà
îòâåòñòâåííîñòüþ çà îáåñïå÷åíèå íîðìàëüíûõ óñëîâèé æèçíè ðàáî÷èì è îòâåòñòâåííîñòüþ ïåðåä
àêöèîíåðàìè.

Äðóãàÿ ïîçèöèÿ (÷èñòîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè) èñõîäèò èç òîãî, ÷òî îðèåíòàöèÿ íà ñîá-
ñòâåííûå èíòåðåñû è äàæå íà èíòåðåñû àêöèîíåðîâ íåäîñòàòî÷íà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ, èáî áèç-
íåñ äîëæåí áûòü ïðè÷àñòåí ê ðåøåíèþ îáùåíàöèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Òðåòüÿ ïîçèöèÿ (ïðàãìàòè÷åñêàÿ), îáúåäèíÿþùàÿ ïåðâûå äâå, áàçèðóåòñÿ íà òîì, ÷òî äîëãîñðî÷-
íûå, ýãîèñòè÷åñêèå èíòåðåñû áèçíåñà äîñòèæèìû ëèøü ïðè óñëîâèè àëüòðóèñòè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà îáùåñòâîì è ðåøåíèè åãî ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Èìååòñÿ äîñòàòî÷íîå ÷èñëî çàêîííûõ îñíîâàíèé äëÿ ñîöèàëüíîãî íåäîâîëüñòâà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâîì. Ýòî è íåàäåêâàòíàÿ êîíêóðåíöèÿ, è çàâûøåíèå çàòðàò, è íåðàâíîå ðàñïðåäåëåíèå, è íà-
êîíåö, òåíäåíöèÿ àïåëëèðîâàòü ê ñàìûì ýãîèñòè÷íûì ñòîðîíàì ÷åëîâå÷åñêîé íàòóðû, îïèðàÿñü íà
íèõ, èãíîðèðóÿ ïðè ýòîì ëþáûå íðàâñòâåííûå ïðîáëåìû.

Íà îöåíêó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òðóäà, åãî ñòàòóñ âëèÿþò ìíîãèå ôàêòîðû. Îäèí èç íèõ �
îáùèå ÷åðòû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëåé, âîñïðèíèìàåìûå îáùåñòâîì. Èññëåäîâà-
òåëè âûäåëÿþò ñëåäóþùèå õàðàêòåðíûå ÷åðòû äåëîâîãî ïîðòðåòà ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ:

Îòñóòñòâèå ïðèâû÷êè ñòðîãî ñëåäîâàòü áóêâå çàêîíà, ñòðåìëåíèå âûïîëíèòü çàêîí «ïî âîçìîæ-
íîñòè».

Ñèëà íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé. ×ðåçâû÷àéíî âåëèêà ðîëü ëè÷íûõ ñâÿçåé, îáìåíà äåëîâûìè
è ëè÷íûìè óñëóãàìè.

Èçáèðàòåëüíàÿ ýòèêà â äåëîâûõ îòíîøåíèÿõ. Ñî «ñâîèìè» ïðèíÿòî âåñòè ñåáÿ ïîðÿäî÷íî, ÷òî
äàëåêî íå âñåãäà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà «÷óæèõ».

Èñïîëüçîâàíèå ñèëîâûõ ìåòîäîâ ïðèíóæäåíèÿ ê âûïîëíåíèþ äåëîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.
Âûíóæäåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âëàñòÿìè. Æåñòêàÿ êðèòèêà âëàñòåé ñî ñòîðîíû ïðåäïðèíèìà-

òåëåé ñî÷åòàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñ÷èòàòüñÿ ñ çàâèñèìîñòüþ îò îðãàíîâ âëàñòè ïðè ðåøå-
íèè ìíîãèõ êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ.

Îòñòðàíåííîñòü îò ïîëèòèêè è ñòðåìëåíèå, ïî ïðåèìóùåñòâó, è ñòðåìëåíèå ïî ïðåèìóùåñòâó
ñàìîñòîÿòåëüíî ëîááèðîâàòü ñâîè èíòåðåñû â îðãàíàõ âëàñòè, âïëîòü äî ïðÿìîãî ïîäêóïà ÷è-
íîâíèêîâ.

Ñòðåìëåíèå ìàêñèìàëüíî ñîñðåäîòî÷èòü â ñîáñòâåííûõ ðóêàõ èëè â ðóêàõ óçêîãî êðóãà áëèç-
êèõ ëèö ñîáñòâåííè÷åñêèå óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ.

Òåõíîêðàòèçì ðóêîâîäñòâà è ñî÷åòàíèå æåñòêèõ àâòîðèòàðíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ.
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Âûñîêàÿ òðóäîâàÿ íàãðóçêà, ðàáîòà â ñðåäíåì ïî 11 ÷àñîâ â ñóòêè ïðèøåñòèäíåâíîé ðàáî÷åé
íåäåëå. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ êàê çàèíòåðåñîâàííîñòü â äåëå, òàê è ÷ðåçìåðíàÿ öåíòðàëèçàöèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé.

Ïîâûøåíííàÿ ñêëîííîñòü ê ðèñêó è äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îïðåäåëÿåò íåñòàáèëü-
íîñòü îáùåé ñèòóàöèè. Îòñþäà è ñëåäóþùàÿ îñîáåííîñòü:

Âûñîêàÿ àäàïòèâíîñòü è áûñòðîòà ðåàêöèé, ìàñòåðñòâî îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé «íà õîäó», ìåæ-
äó äåëîì.

Âûñîêîå çíà÷åíèå îáðàçîâàíèÿ êàê æèçíåíîé öåííîñòè. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ðîññèéñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è ñåðüåçíûì îòíîøåíèåì ê îá-
ðàçîâàíèþ äåòåé, ÷òî âàæíî äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà â ïåðñïåêòèâå [6, ñ. 13�14].

Ñóáúåêòàìè «íîâîé» ðîññèéñêîé ñîáñòâåííîñòè ïåðèîäà ðåôîðì ÿâëÿþòñÿ ðàçíûå ñîöèàëüíûå
ãðóïïû. Îíè îëèöåòâîðÿþò ñîáîé ðàçíûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà. Îäíè èìåþò îïûò âëàñòè, ñâÿçåé,
äåëîâîé èìèäæ, äðóãèå � èíòåëëåêò, ñïîñîáíîñòü ê ðèñêó è èííîâàöèÿì, òðåòüè � èìåþò ñðåäñòâà
èëè óìåþò è ñòðåìÿòñÿ èõ áåðå÷ü è íàêàïëèâàòü. Âñåì ýòèì ðàçëè÷íûì ñóáúåêòàì ñîáñòâåííîñòè
ñâîéñòâåííû íå òîëüêî ðàçíûå ïðèòÿçàíèÿ, íî è ðàçíàÿ ïñèõîëîãèÿ ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ñ óðåãóëèðîâàíèåì îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, ìíîãèå ñâÿçûâàþò îæèäàíèÿ ïîÿâëåíèÿ íàèëó÷-
øåãî òèïà ÷åëîâåêà êàê ðàáîòíèêà. Èáî ðàáîòà «íà ñåáÿ» ïîçâîëÿåò íàèëó÷øèì îáðàçîì ñî÷åòàòü
èíèöèàòèâó è îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê òðóäó, ê ñâîåé ðàáîòå, ïîçâîëÿåò èçáàâèòüñÿ îò èæäèâåí-
÷åñêèõ íàñòðîåíèé, ñìåíèòü óñòàíîâêó íà ïîòðåáëåíèå óñòàíîâêîé íà íàêîïëåíèå, ïîñêîëüêó äîõî-
äû îò òðóäà, ïî ïðèíöèïó çàòðàò ðàáî÷åé ñèëû, ñìåíÿþòñÿ äîõîäîì îò ñîáñòâåííîñòè ïî ïðèíöèïó
äîñòèãíóòîé ïðèáûëè. Áîëåå òîãî, ïåðåõîä îò ïîëîæåíèÿ íàåìíîãî ðàáîòíèêà ê ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòèìóëèðóåò ñòðåìëåíèå ê ýêîíîìè÷åñêîìó ìûøëåíèþ, ñàìîîáðàçîâàíèþ è ïî-
âûøåíèþ îáùåé êóëüòóðû, ÷òî äîñòàòî÷íî áûñòðî ïðîÿâëÿåòñÿ âî âíåøíåì îáëèêå, ñìåíå ñòèëÿ,
îäåæäû è äàæå ïðèâû÷åê. Íå èñêëþ÷åíî, îäíàêî, äåéñòâèå ôàêòîðà ñîöèàëüíîé èíåðöèè. Ïðèîáðå-
òåíèå îïûòà ñîáñòâåííèêà, íàâûêîâ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñ ïîçèöèè ñîáñòâåííèêà � íà ýòî òðåáó-
åòñÿ íåìàëî âðåìåíè, ñèë è æåëàíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òîáû ñóùåñòâîâàëà óâåðåííîñòü â äîëãî-
âðåìåííîñòè è ñòàáèëüíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ íîâîé ñèñòåìû ñîáñòâåííîñòè.

×èñòî ñïåöèôè÷åñêèé ýëåìåíò ðóññêîãî íàöèîíàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ ñîáñòâåííîñòè è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ñôîðìóëèðîâàë Ñ. Ôðàíê: «ñîáñòâåííèê íå åñòü àáñîëþòíûé ñàìîäåðæåö «áîæüåé
ìèëîñòüþ» íàä ñâîèì èìóùåñòâîì, íî åñòü êàê � áû ëèøü óïîëíîìî÷åííûé � ïðàâäà íå ñìåíÿå-
ìûé è äîñòàòî÷íî ïðî÷íî îáåñïå÷åííûé â ñâîåì ïîëîæåíèè � óïðàâèòåëü ââåðåííîãî åìó äîñòîÿ-
íèÿ, êîòîðîå, îíòîëîãè÷åñêè â ïîñëåäíåé ñâîåé îñíîâå, åñòü «Áîæüå» äîñòîÿíèå, âåðõîâíûé êîíòðîëü
çà êîòîðûì ïðèíàäëåæèò îáùåñòâåííîìó öåëîìó [9, ñ. 98].

Ïðåäñòàâëåíèå î ñòàòóñå òðóäîâîé àêòèâíîñòè â ñîöèàëüíîé ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùå-
ãî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå èíôîðìèðîâàþùèìñÿ è çàâèñèò îò î÷åíü ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Ðîññèÿ XX âåêà, êàê
è ñàì XX âåê îáëàäàþò îäíîé îñîáåííîñòüþ � â íåé è â íåì êàê íà ïàðàäå «ïðîõîäÿò» îëèãàðõèÿ,
ìîíàðõèÿ, òîòàëèòàðèçì, äåìîêðàòèÿ. Ïðîèñõîäÿùèå ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêîíîìèêè èïî-
ëèòè÷åñêîé ñèñòåìû â Ðîññèè êîíöà íàøåãî ñòîëåòèÿ, ìîäèôèöèðóþò ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó, òðåáîâàíèÿ è îöåíêè ëþäåé, çàíÿòûõ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äëÿ òîòàëèòàð-
íîé ñèñòåìû ïðèñóùå ñðàùèâàíèå ïðàâÿùåé ïàðòèè, ñ ãîñóäàðñòâåííûì àïïàðàòîì è îãîñóäàðñòâ-
ëåíèå îáùåñòâà. Ãîñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé çàíèìàåò ñâîå ìåñòî â ïðèñòèæíîé èåðà-ðàõèè è õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ íîìåíêëàòóðíîñòüþ ñî ñâîèì ñòàòóñîì è ïðèñòèæåì. Ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ èíäóñò-
ðèàëüíîãî êàïèòàëèçìà, ýëåìåíòû êîòîðîãî ïðèíîñèò âñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî íûíåøíÿÿ
òðàíçèöèÿ � ñòàíîâèòñÿ äîãîâîðíîå îáùåñòâî è ãèïåðèíäèâèäóàëèçì. Ïðè ñîõðàíåíèè âûñîêîãî
ñòàòóñà ìåíÿåòñÿ ðîëü è ìåñòî ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.

Ñòàòóñ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî îïðåäåëÿåòñÿ ðàçâèòîé ñèñòåìîé
ñîöèàëüíîé è ïðàâîâîé çàùèòû ðàáîòíèêîâ (ìàëàÿ âåðîÿòíîñòü óâîëüíåíèÿ, âûñîêèå ïåíñèè, ïðî-
äîëæèòåëüíûé îòïóñê è äðóãèå ëüãîòû, çà÷àñòóþ îòñóòñòâóþùèå â ÷àñòíîì ñåêòîðå). Î÷åíü ñåðüåç-
íûì äîïîëíèòåëüíûì èíäèêàòîðîì ñòàòóñà òðóäà ãîññëóæàùåãî ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïðè
âûõîäå â îòñòàâêó âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ïîñòû â ÷àñòíîì ñåêòîðå. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðèòîêó ìîëî-
äåæè â ãîñàïïàðàò ñïîñîáñòâóåò òðàäèöèîííàÿ ïðåñòèæíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.

Ïîâåäåíèå ãîññëóæàùåãî â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ýòîé ñèòóàöèè, ïðåæäå âñåãî, ìîæåò
áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ïàòðîíàæíûå èëè êëèåíòèñòñêèå îòíîøåíèÿ, îïðåäåëÿåìûå ýòè÷åñêèìè èëè
êóëüòóðíûìè îñîáåííîñòÿìè è ôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùåå îòíîøåíèå ê äàííîìó âèäó òðóäà.
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Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèå � ýòî íå óíèâåðñàëüíûé ôåíîìåí, à «ïëþàðèñòè÷åñêèé»,
õàðàêòåðèçóåìûé â ðàçëè÷íûõ êóëüòóðàõ ïî ðàçíîìó. Îíî ìíîãîôóíêöèîíàëüíî: òî, ÷òî çàïàäíûì
íàáëþäàòåëÿì çà÷àñòóþ êàæåòñÿ íåäîñòàòêîì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâèòåëè äðóãîé
êóëüòóðû ñ÷èòàþò ðàöèîíàëüíûì, òàê êàê ïîìèìî ÷èñòî àäìèíèñòðàòèâíûõ çàäà÷ îíè äîëæíû âû-
ïîëíÿòü äðóãèå çàäà÷è è ôóíêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, îáðàç ñëóæàùåãî è ñòàòóñ åãî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåòåðïåâàë èçìåíåíèÿ
ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñàìîãî ãîñóäàðñòâà, òèïà åãî îðãàíèçàöèè.

Ñòàòóñ òðóäà ÷èíîâíèêà âî ìíîãîì çàâèñèò îò îáùåñòâåííîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ åãî äåÿòåëü-
íîñòè. Ñïðàâåäëèâû âûâîäû èçâåñòíûõ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ Ð. Ìàððà è Ã. Øìèäòà î òîì, ÷òî
ôóíäàìåíòàëüíóþ îñíîâó äîëãîñðî÷íûõ ïðåèìóùåñòâ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, êîòîðûå ñòðàíà ìî-
æåò äîñòè÷ü, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åå ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ëþäè ñ èõ òðóäîâîé ìîðàëüþ è ñòðåì-
ëåíèåì ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ñ èõ çíàíèÿìè è ñèñòåìîé öåííîñòåé, ñ èõ òâîð÷åñêèìè
è íîâàòîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè [8, ñ. 5].

Îáðàç ñëóæàùåãî, ñòàòóñ åãî òðóäîâîé àêòèâíîñòè èçìåíÿåòñÿ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ ìåõàíèçìîâ
è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, â çàâèñèìîñòè îò óñëîæíÿþùèõñÿ ôóíêöèé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â îáùåñòâå.

Ýòîò îáðàç îáðåë ñî âðåìåíåì íå òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà, íî è âî ìíîãîì íåñ â ñåáå
íåìàëî ïîðîêîâ è íåäîñòàòêîâ. Ïîýòîìó è ñòàòóñ òðóäà â äàííîé ñîöèàëüíîé ïîäñèñòåìå áûë äâîé-
ñòâåííûì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âñëåäñòâèå âûñîêîãî ïðåñòèæà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ñòàòóñà åå ðàáîòíèêîâ îí íàäåëÿëñÿ âûñîêèìè öåííîñòÿìè è çíà÷èìûìè õàðàêòåðèñòèêè, ñ
äðóãîé � âñëåäñòâèå îáþðîêðà÷èâàíèÿ, íåâûñîêèìè è ÷àñòî ïðåçðèòåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
Ðåàëüíûé ñòàòóñ äàííîãî âèäà òðóäîâîé àêòèâíîñòè � ãäå-òî ïîñåðåäèíå.

Ðîññèéñêèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé èñòîðè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò â XX âåêå, è
ïîñëåäóþùàÿ ðûíî÷íàÿ òðàíçèöèÿ, ïî îñîáîìó âûÿâèëè íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ òðóäà êàê ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ, è ïðîáëåìû òðóäà ñ àäåêâàòíûõ ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ ïîçèöèé.

Åñëè â äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðàçâèòèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿëîñü ïîñëåäîâà-
òåëüíî, ýâîëþöèîííî â ñòîðîíó èíñòèòóöèîíàëèçàöèè òðóäà, êàê îäíîãî èç âèäîâ ÷åëîâå÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ òîâàðíîãî îáìåíà, òî â Ðîññèè ýòîò ïðîöåññ õàðàêòåðèçîâàëñÿ ïðîòèâîðå÷è-
âîñòüþ è íåïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ.

Â XX âåêå Ðîññèè äîâåëîñü ïåðåæèòü ñîöèàëèñòè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò, ïðè êîòîðîì òðóä âîçâî-
äèëñÿ íà âûñøóþ ñòóïåíü èäåîëîãè÷åñêèõ è ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé. Ïðîáëåìà ñòàòóñà òðóäà èç
ýòè÷åñêîé âñå áîëüøå ïðåâðàùàåòñÿ â àêñèîëîãè÷åñêóþ, ïðèîáðåòàÿ îòòåíêè íå ëè÷íîñòíîé, à öè-
âèëèçàöèîííîé öåëîñòíîñòè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, òðóä íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü, êàê ñîöèàëüíûé
èíñòèòóò ðàöèîíàëüíîãî öåëåïîëàãàíèÿ, è â ýòîì ñëó÷àå íàäëåæèò ðàññìàòðèâàòü ñòàòóñ âíå ïîçè-
öèè òðóäà, â ïîäñèñòåìàõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé èíäèâèäîâ: ðàáî÷åãî, ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ñëóæàùåãî,
ãîñ÷èíîâíèêà è ò. ä. Òðóä, êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, ìàòåðèàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðîöåññ ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ïðîäóêò òðóäà, â âèäå êàê ìàòåðèàëüíûõ, òàê è ñîöèàëüíûõ áëàã, à òàêæå â ïîäñèñòå-
ìó ñîöèàëüíûõ òðóäîâûõ ðîëåé è ñòàòóñîâ, îðãàíèçàöèþ ñàìîãî ïðîöåññà òðóäà, êàê íà ìèêðîóðîâ-
íå, òàê è âñåãî îáùåñòâåííîãî òðóäà.

Òðóä, êàê è îáùåñòâî, âñåãäà íàõîäèòñÿ â òðàíçèòèâíîì ñîñòîÿíèè, òî åñòü ýâîëþöèîíèðóåò. Ïîýòî-
ìó è ñàìó òðàíçèöèþ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü, êàê ìèíèìóì, ñ äâóõ ïîçèöèé: êàê ïëàñò, îòðàæàþùèé âîç-
âðàò ê îáùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì, â ðàìêàõ ïåðåõîäíîãî ê ðûíêó ïðîöåññà, è êàê ïëàñò îáùåìèðîâîãî
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ïðîöåññà, ðàäèêàëèçèðóþùåãî ïåðåìåíû âî âñåì îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå.

Â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé òðàíçèöèè ïðîèçîøëà óòðàòà áûëîãî ñòàòóñà òðóäà è òðóäîâîé àêòèâ-
íîñòè, íîñèòåëåì êîòîðîé âûñòóïàþò ïðåæäå âñåãî ðàáî÷èå. Ýòî ïðèâîäèò ê ñåðüåçíûì ïðîáëåìàì
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, ñâÿçàííûõ êîíôëèêòîãåííîñòüþ, ïðîáëåìàìè àäàïòèðîâàííîñòè, ïîèñêà íîâîãî
ñìûñëà è ïð. Òðóä â òðàíçèòèâíîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå óòðà÷èâàåò ïîçèöèè «ñîöèàëèñòè÷åñêèõ
çàâîåâàíèé». Ñòàòóñ òðóäà è ñîöèàëüíîé ðîëè ðàáî÷èõ, ïî ìíîãèì êðèòåðèÿì, ñíèæàåòñÿ, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ñîöèàëèñòè÷åñêèì ïðîøëûì, îäíàêî, ïåðåä íèì îòêðûâàåòñÿ øèðîêàÿ ïåðñïåêòèâà ñòàòü
èíñòðóìåíòîì äëÿ æèçíè, à íå åå öåëüþ.

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîé òðàíçèöèè ñòàëî âûäåëåíèå èç îáùåé òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðèçíàíèå îáùåñòâîì è èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ åå îñîáîãî âèäà � ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ïðîáëåìà ñòàòóñà òðóäà â ýòîé â ýòîé ñîöèàëüíîé ðîëè â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñ-
ëîâèÿõ ñëîæíà è ïðîòèâîðå÷èâà, êàê è ìíåíèå îáùåñòâà ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è
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åãî ñîöèàëüíîé ðîëè. Ðåàëüíûé ñòàòóñ, ïîçèöèè è èìèäæ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòüþ ê íåé îáùåñòâà, êàê ïî îáúåêòèâíûì, òàê è ïî ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì.
Óñòðàíåíèå ñòðóêòóðíûõ äåôîðìàöèé áèçíåñà, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ ñîöèîêóëüòóðíîãî è ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèäàíèþ ýòîìó âèäó òðó-
äîâîé àêòèâíîñòè òðåáóåìîé îáùåñòâîì ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòàòóñà.

Ñòàòóñ òðóäîâîé àêòèâíîñòè â ñîöèàëüíîé ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íàèáîëåå íå ñôîðìèðîâàâøèìñÿ è çàâèñÿùèì îò î÷åíü ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Îñíîâíîé èç íèõ � íà-
ñëåäèå «ñîöèàëèñòè÷åñêîãî» è â öåëîì ðîññèéñêîãî «áþðîêðàòè÷åñêîãî» ïðîøëîãî. Ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñëóæàùèé çàíèìàåò ñâîå ìåñòî â ïðåñòèæíîé èåðàðõèè è õàðàêòåðèçóåòñÿ íîìåíêëàòóðíîñòüþ
ñî ñâîèì ñòàòóñîì è ïðåñòèæåì. Èç äâóõ ñóùåñòâîâàâøèõ è ðàçâèâàâøèõñÿ â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà
ðàçëè÷íûõ «ýòè÷åñêèõ ãåíîòèïîâ»à � ñèñòåìîöåíòðèñòñêîãî è ïåðñîíîöåíòðèñòñêîãî � â Ðîññèè
äîìèíèðîâàë àçèàòñêèé ñèñòåìî-öåíòðèñòñêèé ãåíîòèï. Ýòî âî ìíîãîì ôîðìèðîâàëî ñëîæíîñòü è
ïðîòèâîðå÷èâîñòü ñòàòóñà òðóäà â äàííîé ñîöèàëüíîé ðîëè. Ñòàòóñ òðóäà ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæà-
ùåãî â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò îáùåñòâåííîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ åãî êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè
è â öåëîì ñëóæáû, ÷àñòüþ êîòîðîé îí ÿâëÿåòñÿ. Ñòàòóñ òðóäà â äàííîé ñîöèàëüíîé ïîäñèñòåìå äâîé-
ñòâåíåí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âñëåäñòâèå âñå æå âûñîêîãî ïðåñòèæà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, îí íàäå-
ëÿåòñÿ âûñîêèìè öåííîñòíûìè è çíà÷èìûìè, íå âñåãäà ðåàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñ äðóãîé �
âñëåäñòâèå îáþðîêðà÷èâàíèÿ � õàðàêòåðèçóåòñÿ íåâûñîêèìè., ÷àñòî ïðåçðèòåëüíûìè îöåíêàìè.
Ðåàëüíûé ñòàòóñ äàííîãî âèäà òðóäîâîé àêòèâíîñòè � ãäå-òî ïîñåðåäèíå.

Â öåëîì, ðîññèéñêàÿ òðàíçèöèÿ, ïîêàçûâàåò ñëîæíûé è íåîäíîçíà÷íûé ñòàòóñ òðóäà. Â êðèçèñ-
íîé ñèòóàöèè, ñîêðàùåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè, òðóä, ïîíèìàåìûé êàê ïîñòîÿííîå ìåñòî
ðàáîòû íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè è òðóäîâîì êîëëåêòèâå, ïåðåñòàë áûòü ïåðâåéøåé öåííîñòüþ ðîññèé-
ñêèõ ãðàæäàí. Îñíîâíûì ìåðèëîì ñòàòóñà òðóäà â ýòèõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ, ñòàíîâèòñÿ åãî äåíåæíàÿ
ðåçóëüòàòèâíîñòü, ïîýòîìó íåîáõîäèìà è íàñòîÿòåëüíà óñòîé÷èâàÿ è ìîùíàÿ íðàâñòâåííàÿ îñíîâà,
êàê äëÿ íàìå÷àåìûõ ïðåîáðàçîâàíèé, òàê è äëÿ ðàçðàáàòûâàåìûõ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé.
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Èññëåäîâàíèå ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âûÿâèëî ðàçëè÷íûå òåìïû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ, è â òî æå âðåìÿ � ñòðåìëåíèå ðàçðàáîòàòü ðåãèîíàëüíûå ñòðàòåãèè
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîçâîëÿþùèå óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü íà âíóòðåííèõ è ìåæäó-
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íàðîäíûõ ðûíêàõ, óñïåøíî ðåøàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ýòî ñîïðÿ-
æåíî ñ îïðåäåëåííûìè òðóäíîñòÿìè òåîðåòè÷åñêîãî, ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà. Òðåáóåòñÿ èññëåäîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ è íîâûõ ýëåìåíòîâ ìåæðåãèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ
îòíîøåíèé, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîæíî îöåíèòü ðåàëüíûå ìàñøòàáû êîíêó-
ðåíöèè è ìåõàíèçìîâ åå âîçäåéñòâèÿ íà ñóáúåêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëèòü îñíîâ-
íûå ïîäõîäû ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Àêòóàëüíûìè îñòàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âëèÿíèåì ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü (ÊÑÏ) íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Çíà÷èòåëüíîå óñèëåíèå ìèðîâîé êîíêóðåí-
öèè â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè ÕÕ ñòîëåòèÿ, âûçâàíî êîðåííûìè èçìåíåíèÿìè â õàðàêòåðå êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû. Ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàëî, ïðåæäå âñåãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå è ãëîáàëèçàöèÿ, ÷òî
ïîòðåáîâàëî îò òåîðåòèêîâ ðàçâèòèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, ðàçðàáîòêè íîâûõ
ýôôåêòèâíûõ êîíöåïöèé óäåðæàíèÿ ðûíî÷íîãî ïåðâåíñòâà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà çàâèñèò íå îò òîãî, â êàêèõ îòðàñëÿõ êîíêóðèðóþò êîìïàíèè,
à îò òîãî, êàê îíè êîíêóðèðóþò. Êîìïàíèè ìîãóò áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â ëþáîé îòðàñëè, åñëè
èñïîëüçóþò ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, ïðåäëàãàþò óíèêàëüíóþ ïðîäóêöèþ, ðàáîòû è óñëóãè. Âñå
îòðàñëè ìîãóò èñïîëüçîâàòü âûñîêèå òåõíîëîãèè è òðåáîâàòü ãëóáîêèõ çíàíèé. Âûäåëåíèå ïðèîðè-
òåòíûõ îòðàñëåé ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà è íåäîîöåíêà âíóòðåííåé
êîíêóðåíöèè ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ ÊÑÏ. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò ïðîáëåìà âíóòðåííåé è âíåø-
íåé êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íåîáõîäèìîñòü ïðèäàâàòü îñîáîå çíà÷åíèå ðàçâèòèþ
âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè è ÊÑÏ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé âíåøíåé ÊÑÏ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîâûøàòü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü íóæíî âî âíóòðåííèõ îòðàñëÿõ ðåãèîíà, òàê êàê îíè îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿíèå
è íà óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ è íà ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå [1, ñ. 86�115] ïîçâîëèëî èçó÷èòü îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ, ñëîæèâøè-
åñÿ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Íà ïðèìåðå ÞÔÎ ïîêàçàíî, ÷òî ó÷àñòèå ðåãèîíîâ â ìåæðåãèîíàëüíûõ è
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ âûÿâëÿåò èõ íèçêóþ ÊÑÏ. Ýêñïîðò çàíèìàåò íå áîëåå ïÿòîé ÷àñòè ÂÐÏ.
Ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà îðèåíòèðîâàíû, â îñíîâíîì, íà âíóòðåííèé ðûíîê, èì ïðèõîäèòñÿ êîíêóðè-
ðîâàòü ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè è ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è èìïîðòîì. Ðåãèîíàëüíàÿ îòðàñ-
ëåâàÿ ñòðóêòóðà ðàçâèâàåòñÿ òàêæå êàê è ìèðîâàÿ, îäíàêî åå ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò íà ôîíå ðåãèî-
íàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ñ áîëüøèì îòðûâîì âî âðåìåíè, ÷òî õàðàêòåðèçóåò îòñòàâàíèå ÞÔÎ ïî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îò äðóãèõ ðåãèîíîâ ìèðà. Â ðåãèîíå èìåþòñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà,
ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ðåãèîí îáëàäàåò äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñèñòåìîé, êî-
òîðûå â ïåðñïåêòèâå ìîãóò ñòàòü îñíîâîé êëàñòåðà âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî ïîêàçàòåëü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðàññ÷èòàííûé ïî îáúåìó èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà îäíîãî ÷åëîâåêà, çà-
íÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè â ÞÔÎ, â òðè ðàçà íèæå, ÷åì â ÐÔ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíîé èç
îñíîâíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà è ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû. Íàèáîëåå îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì ñòðàòåãèè ðåøåíèÿ òàêîé çàäà÷è ÿâ-
ëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå ñîâîêóïíîñòè áëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâèå êîòî-
ðûõ ïðèâåäåò ê ñàìîîðãàíèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåâûõ êëàñòåðîâ.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãèé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåâûõ êëàñòåðîâ. Ñî-
çäàíèå òàêèõ êëàñòåðîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíûì äîñòèæåíèÿì â ðàçâèòèè îòðàñëåé
è ðåãèîíîâ ïðè ìèíèìóìå áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé. Ïðèìåðàìè íàèáîëåå èçâåñòíûõ ñèñòåì êëàñòåð-
íîãî òèïà ÿâëÿþòñÿ êîîïåðàöèè êîìïàíèé: Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà (ÑØÀ) � â îáëàñòè êîìïüþòåðíîé òåõ-
íèêè, ìèêðîýëåêòðîíèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; Õåëüñèíêè (Ôèíëÿíäèÿ) � â îáëàñòè ñâÿçè
è òåëåêîììóíèêàöèé; Ìîñêîâñêèé ðåãèîí (Ðîññèÿ) � â àýðîêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïîíÿòèå êëàñòåðà ñôîðìèðîâàëîñü â ðåçóëüòàòå ýâîëþöèè ïîäõîäîâ ê àíàëèçó ðåãèîíàëüíûõ
àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ, è â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå áûëî ââåäåíî â ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ Ìàéê-
ëîì Ïîðòåðîì. «Êëàñòåð � ýòî ñêîíöåíòðèðîâàííûå ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó ãðóïïû âçàèìî-
ñâÿçàííûõ êîìïàíèé, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ, ïîñòàâùèêîâ óñëóã, ôèðì â ñîîòâåòñòâóþùèõ
îòðàñëÿõ, à òàêæå ñâÿçàííûõ ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèé (íàïðèìåð, óíèâåðñèòåòîâ, àãåíòñòâ ïî
ñòàíäàðòèçàöèè, à òàêæå òîðãîâûõ îáúåäèíåíèé) â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ, êîíêóðèðóþùèõ, íî âìå-
ñòå ñ òåì è âåäóùèõ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó» [2, ñ. 205]. Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû áûòü êëàñòåðîì, ãðóïïà
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ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãàíèçàöèé äîëæíà
äåéñòâîâàòü â îïðåäåëåííîé ñôåðå, õàðàêòåðèçîâàòüñÿ îáùíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîäîïîëíÿòü äðóã
äðóãà. Â òî æå âðåìÿ, îñíîâîïîëàãàþùèì â ìèðîâîé òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå îòðàñëåâîãî êëàñòåðà êàê íåôîðìàëüíîãî ñîîáùåñòâà îòðàñëåâûõ è ñìåæíûõ êîìïàíèé,
õàðàêòåðèçóþùååñÿ ñïîñîáíîñòüþ âçàèìíîãî óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà êëàñòåð � ýòî ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, îáúåäèíåííûõ â åäèíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòó-
ðó, ýëåìåíòû êîòîðîé íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè, ñîâìåñòíî ôóíêöèîíèðóþò ñ
îïðåäåëåííîé öåëüþ. Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê èç íåñêîëüêèõ ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ìåðîïðèÿòèåì, òðåáóþùèì îïðå-
äåëåííûõ äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé â èõ ðåàëèçàöèþ è âîçìîæíî òîëüêî ïîñðåäñòâîì èõ ñàìîîðãà-
íèçàöèè â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïîñûëîê, ñëîæèâøèõñÿ êàê âíóòðè, òàê è âî âíåøíåé ñðåäå
ýòèõ ïîòåíöèàëüíûõ ñèñòåì. Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå äîëæíî ïðèâîäèòü ê äîïîëíèòåëüíûì âûãîäàì
äëÿ êàæäîãî èç ñóáúåêòîâ, ñîçäàâàòü îïðåäåëåííûé ñòèìóë ê ñîçäàíèþ åäèíîé ñèñòåìû ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ, ê ôîðìèðîâàíèþ öåëîñòíîé ñèñòåìû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êëàñòåðíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ýòî îïðåäåëåííûé èíñòðóìåíò áèç-
íåñà. Ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííîå îáùåñòâî ôîðìèðóåò ïðàâèëà äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ÷åðåç çàêîíû, âçàèìîîòíîøåíèÿ, áàíêîâñêèé ñåêòîð, èíñòèòóòû ïîääåðæêè è ò.ä. Ïîýòî-
ìó êëàñòåð, ñóùåñòâóþùèé â ðàìêàõ äàííûõ ïðàâèë, � ýòî íå ÷òî èíîå, êàê îñîáûì îáðàçîì îðãà-
íèçîâàííîå ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå ïîçâîëÿåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ êðóïíûì ôèðìàì, ìàëûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, ïîñòàâùèêàì îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã, îáúåêòîâ èíô-
ðàñòðóêòóðû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, âóçîâ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òî
â êëàñòåðå äîñòèãàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, ïîñêîëüêó ó÷àñòèå êîíêóðèðóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ âçàèìîâûãîäíûì. Â ýòîì ñîñòîèò ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå êëàñòåðîâ îò ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ îñíîâíîé ñâîåé çàäà÷åé âèäèò îêàçàíèå ïîääåðæêè îï-
ðåäåëåííûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, ðåãèîíàì èëè êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì. Ïðîìûøëåííàÿ ïî-
ëèòèêà ìîæåò èìåòü ïðîòåêöèîíèñòñêèé õàðàêòåð è òåíäåíöèþ ê íàðóøåíèþ êîíêóðåíöèè â ïîëüçó
îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà, â òî âðåìÿ êàê òåîðèÿ êëàñòåðîâ ôîêóñèðóåòñÿ íà óñòðàíåíèè îãðàíè÷å-
íèé, íàêëàäûâàåìûõ íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïöèÿ
êëàñòåðîâ ïðèäàåò îñîáîå çíà÷åíèå íå äîëå ðûíêà, à åãî äèíàìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ê àíàëèçó ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êàæ-
äàÿ êîíêðåòíàÿ îòðàñëü íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ îòäåëüíî îò îñòàëüíûõ, à äîëæíà ñèñòåìíî èçó-
÷àòüñÿ âíóòðè êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ ñåêòîðîâ. Ñòàíîâëåíèå áàçîâîé îòðàñëè ñëóæèò òîë÷êîì
ê ðàçâèòèþ îòðàñëåé-ïîñòàâùèêîâ è îòðàñëåé-ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå ñåãìåíòîâ óñëóã, îáðàçóÿ «êëà-
ñòåð» ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, êîòîðûé è äîëæåí ñëóæèòü îáúåêòîì àíàëèçà.

Â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ ôîðì êîîïåðàöèè è êîîðäèíàöèè ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ, êëàñòåðíûå
ñèñòåìû õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:

� íàëè÷èåì ïðåäïðèÿòèé-ëèäåðîâ, îïðåäåëÿþùèõ äîëãîâðåìåííóþ õîçÿéñòâåííóþ, èííîâàöè-
îííóþ è èíóþ ñòðàòåãèþ âñåé ñèñòåìû;

� òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèåé îñíîâíîé ìàññû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ-ó÷àñòíèêîâ êëà-
ñòåðíîé ñèñòåìû;

� óñòîé÷èâîñòüþ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ-ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðíîé
ñèñòåìû, äîìèíèðóþùèì çíà÷åíèåì ýòèõ ñâÿçåé äëÿ áîëüøèíñòâà åå ó÷àñòíèêîâ;

� äîëãîâðåìåííîé êîîðäèíàöèåé âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû â ðàìêàõ åå áèçíåñ-ïðî-
ãðàìì è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, êëàñòåð � ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñîöèàëüíîå ïîíÿòèå. Îí îáðàçóåòñÿ â ñîîáùå-
ñòâå ëþäåé èëè îðãàíèçàöèé èìåþùèõ ñâÿçàííûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû. Ïðè ýòîì ðåãèîíû, íà
òåððèòîðèè êîòîðûõ ñêëàäûâàþòñÿ êëàñòåðû, ñòàíîâÿòñÿ ëèäåðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îíè
îïðåäåëÿþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðåãèîíû, íå èìåþùèå êëàñòåðîâ, çà-
íèìàþò çàâåäîìî õóäøåå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ñòàíîâÿòñÿ äåïðåñ-
ñèâíûìè òåððèòîðèÿìè.

Ñðåäè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåðîâ (à â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ îïðåäåëÿþùèõ ñàìó âîçìîæíîñòü èõ âîçíèêíîâåíèÿ) â êîíêðåòíîì ðåãèîíå â ðîññèéñêèõ óñëî-
âèÿõ, íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå (ôàêòîðû ðàíæèðîâàíû â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ çíà÷èìîñòè):
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� íàëè÷èå â ðåãèîíå êðóïíûõ è, æåëàòåëüíî, êîììåð÷åñêè óñïåøíûõ íàóêîåìêèõ êîìïàíèé,
ñïîñîáíûõ ôèíàíñèðîâàòü íîâûå ïðîåêòû è âûñòóïèòü öåíòðîì êëàñòåðèçàöèè äëÿ áîëåå
ìåëêèõ ïðîèçâîäñòâ;

� íàëè÷èå â ðåãèîíå ÍÈÈ, èìåþùåãî íàêîïëåííûå çíàíèÿ è ïîòåíöèàë ÍÈÎÊÐ â îïðåäåëåí-
íîé ñôåðå, êîíêóðåíòîñïîñîáíûå íà ìèðîâîì óðîâíå, à òàêæå, æåëàòåëüíî, îïûò êîììåðöèà-
ëèçàöèè òåõíîëîãèé;

� íàëè÷èå ìàëûõ è ñðåäíèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôèðì, âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå ïîñòàâùè-
êîâ äëÿ âåäóùèõ êîìïàíèé êëàñòåðà, à òàêæå îñóùåñòâëÿþùèõ ñîáñòâåííûå èíèöèàòèâíûå
ðàçðàáîòêè;

� íàëè÷èå â ðåãèîíå êðóïíîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, îñóùåñòâëÿþùåãî ïîäãîòîâêó êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî âîñòðåáîâàííûì êëàñòåðîì ñïåöèàëüíîñòÿì, à òàêæå âå-
äóùåãî èíèöèàòèâíûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè

� íàëè÷èå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ äîñòóï ê ñîâðåìåííîé èññëåäîâàòåëüñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðå è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóþùèõ êîíöåíòðàöèè óñèëèé, ñíèæåíèþ èçäåð-
æåê è áîëåå ýôôåêòèâíîé äèôôóçèè çíàíèé;

� íàëè÷èå îáùåñòâåííûõ ãðóïï ïîääåðæêè (òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû, îòðàñëåâûå àññî-
öèàöèè è àëüÿíñû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìèññèè è ñîâåòû ïðè ãîðîäñêîé èëè ðåãèîíàëü-
íîé àäìèíèñòðàöèè è ò.ï. ), ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ àäåêâàòíîé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû, ÷òî ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü áîëåå ãëóáîêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëóæàò ïîëîæåíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Èíñòèòóòû âêëþ÷àþò â ñåáÿ êàê ôîðìàëüíûå ïðàâèëà è íåôîðìàëü-
íûå îãðàíè÷åíèÿ (îáùåïðèçíàííûå íîðìû ïîâåäåíèÿ, äîñòèãíóòûå ñîãëàøåíèÿ, âíóòðåííèå îãðàíè-
÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè), òàê è îïðåäåëåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðèíóæäåíèÿ ê âûïîëíåíèþ òåõ è äðó-
ãèõ. Ãëàâíàÿ ðîëü, êîòîðóþ èíñòèòóòû èãðàþò â îáùåñòâå, çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíüøåíèè íåîïðåäåëåí-
íîñòè ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ óñòîé÷èâîé ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè. Âñå ôóíêöèè, êî-
òîðûå èíñòèòóòû âûïîëíÿþò â îáùåñòâå, ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà ôóíêöèè, õàðàêòåðèçóþùèå
äåÿòåëüíîñòü êîíêðåòíûõ èíñòèòóòîâ, è ôóíêöèè, õàðàêòåðèçóþùèå èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó â
öåëîì. Ïî òèïó ïðàâèë, ëåæàùèõ â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ èíñòèòóòîâ, ìîæíî âûäåëèòü
òðè ãëàâíûõ ôóíêöèè èíñòèòóòîâ: êîîðäèíàöèè, êîîïåðàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ èçäåðæåê è âûãîä.
Ôóíêöèè, õàðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû � ðàìî÷íîå ðåãóëèðîâàíèå,
îáåñïå÷åíèå ïðåäñêàçóåìîñòè è ñòàáèëüíîñòè, îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû è áåçîïàñíîñòè, ìèíèìèçàöèÿ
çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå ñäåëîê, ïåðåäà÷à çíàíèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êëàñòåð íåëüçÿ è íå íóæíî ñîçäàâàòü äèðåêòèâíûì ïóòåì, åãî ñîçäàåò
ðûíîê è êîíêóðåíöèÿ. Ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò çàñòàâèòü ïðåäïðèÿòèÿ âîéòè â êëàñòåð, à ìîæåò òîëü-
êî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ åãî óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ � èíôðàñòðóêòóðó, ñòèìóëèðîâàòü ðàç-
âèòèå êëàñòåðà � áëàãîïðèÿòíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêîé, èíâåñòèöèÿìè.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î íàëè÷èè â êîíêðåòíîì ðåãèîíå óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ. Ñ ýòîé
öåëüþ íåîáõîäèìî êëàññèôèöèðîâàòü êëàñòåðû â çàâèñèìîñòè îò ãëóáèíû ðåãèîíàëüíîãî ïðîíèêíî-
âåíèÿ: ñèëüíûå êëàñòåðû, ëàòåíòíûå êëàñòåðû, ïîòåíöèàëüíûå êëàñòåðû, ñòèìóëèðóåìûå êëàñòåðû,
æåëàåìûå êëàñòåðû. Êðîìå òîãî, â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü:
ðåãèîíàëüíî îãðàíè÷åííûå ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âíóòðè ðîäñòâåííûõ ñåêòîðîâ, âåðòè-
êàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè, îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, îïðåäåëåííûå íà âûñîêîì óðîâíå àã-
ðåãàöèè èëè ñîâîêóïíîñòè ñåêòîðîâ íà åùå áîëåå âûñîêîì óðîâíå àãðåãàöèè (ìåòàêëàñòåðû).

Óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ñòðîèòñÿ íà îñíîâå îïðåäåëåííîé óñòîé÷èâîé ñòðàòåãèè,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé áóäóò ðàçâèâàòüñÿ è ñôîðìèðîâàííûå êëàñòåðû. Ïðè ýòîì â ðàçðàáîòêå
ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè íàäî ó÷åñòü, êàêèå êëþ÷åâûå òî÷êè ðîñòà ñóùåñòâóþò â ðåãèîíå, è ÷òî ìî-
ãóò ñäåëàòü ðàçëè÷íûå ãðóïïû èíòåðåñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ êëþ÷åâûõ òî÷åê ðîñòà. Â òî æå âðåìÿ
ïðè âûÿâëåíèè ïåðñïåêòèâíûõ êëàñòåðîâ è ïðè ïëàíèðîâàíèè èõ ðàçâèòèÿ îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü
ó÷òåíû ðàìêè ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðå÷ü èäåò íå ñòîëüêî î òîì, ÷òî
íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííîãî êëàñòåðà äîëæíà áûòü ïðîïèñàíà â ðåãèîíàëüíîé ñòðàòå-
ãèè, à î òîì, ÷òî äîëæåí ñóùåñòâîâàòü êîíñåíñóñ ìåæäó äåëîâûìè è àäìèíèñòðàòèâíûìè ýëèòàìè
ðåãèîíà î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ êëàñòåðà. Ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íà îñíîâå ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ ïðåäïîëàãàåò èíèöèàòèâó è ñîâìåñòíûå óñèëèÿ áèçíåñà è àäìèíèñòðàöèé.
Ðîëü àäìèíèñòðàöèè ìîæåò ñîñòîÿòü â ïîääåðæêå è èíèöèèðîâàíèè ïðîöåññîâ àêòèâàöèè êëàñòåðîâ
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íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàç-
âèòèå êëàñòåðà. Àäìèíèñòðàöèÿ ìîæåò ïðîâîäèòü àêòèâíóþ ðàáîòó â ïîñòðîåíèè âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, à òàêæå çàíèìàòüñÿ óðåãóëèðîâàíèåì ðàçëè÷-
íûõ âîïðîñîâ êëàñòåðà ìåæäó äðóãèìè óðîâíÿìè âëàñòè.
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ËÅÄÅÍ¨ÂÀ Ì.Â.

ÃÅÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ Â ÃËÎÁÀËÈÇÈÐÓÞÙÅÌÑß ÌÈÐÅ:
ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ È ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñþ ñîâîêóïíîñòü ìíîãî÷èñëåííûõ ñóæäåíèé è âçãëÿäîâ íà ïðîöåññû ãëîáà-
ëèçàöèè ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâà áîëüøèõ íàïðàâëåíèÿ. Ñòîðîííèêè ïåðâîãî èç íèõ ðàññìàò-
ðèâàþò ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñóáúåêòèâíîé íàïðàâëåííîñòè, ïîíèìàÿ èõ êàê
ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå â æèçíü èäåîëîãèè äîìèíèðîâàíèÿ â ìèðîâîì ìàñøòàáå îäíîé ñòðàíû (ÑØÀ),
ãðóïïû ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäà, ñîñòàâëÿþùèõ Öåíòð ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, èëè ìèðîâîé îëèãàðõèè1 .
Ñòîðîííèêè âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ ñòàðàþòñÿ âûðàçèòü ñóòü ãëîáàëèçàöèè ÷åðåç èññëåäîâàíèå îáúåê-
òèâíûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñîâðåìåííîì ìèðå è ðàäèêàëüíî ìåíÿþùèõ âåñü ïîâñåäíåâíûé
îáðàç æèçíè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. Âàæíåéøèì èç òàêèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïðîãðåññ, óñêîðÿþùèé èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ
öèâèëèçàöèé. Òàê, ïî Ï.Ðàòëåíäó, ñóòü ãëîáàëèçàöèè ñîñòàâëÿåò «òà ðåâîëþöèÿ â òåõíîëîãèè ñðåäñòâ
ñâÿçè, êîòîðàÿ îòìåíÿåò èñòîðè÷åñêîå âðåìÿ, à â íåêîòîðîé ñòåïåíè è ïðîñòðàíñòâî» [7, ñ. 15].

Ïðåäñòàâèòåëè îáîèõ íàïðàâëåíèé âûñêàçûâàþò ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ñ÷è-
òàòü ëè ãëîáàëèçàöèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ÿâëåíèåì èëè æå íå âû÷ëåíÿòü åå èç îáùåãî êîíòåê-
ñòà ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè Öåíòðà (ñóáúåêòèâíûé ïîäõîä) èëè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà (îáúåêòèâíûé ïîäõîä), ïîíèìàÿ åå êàê ñîâðåìåííóþ ñòàäèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïðîöåññà. Ïðåäñòàâèòåëè îáîèõ íàïðàâëåíèé åäèíû òàêæå è â òîì, ÷òî ðåçóëüòàòîì ïðîöåññîâ ãëî-
áàëèçàöèè ñòàíóò âûèãðàâøèå è ïðîèãðàâøèå ñòðàíû, îäíàêî, åñëè ñòîðîííèêè ñóáúåêòèâíîãî ïîä-
õîäà ñ÷èòàþò, ÷òî ïðåèìóùåñòâà ïîëó÷àò ðàçâèòûå ñòðàíû è èõ ÒÍÊ, òî ñòîðîííèêè îáúåêòèâíîãî
ïîäõîäà ïîëàãàþò, ÷òî ëþáîå ãîñóäàðñòâî ìîæåò âûèãðàòü, ïðèíÿâ âûçîâ ãëîáàëèçàöèè.

Íåñìîòðÿ íà íåñîìíåííîå íàëè÷èå îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, ðàçâèòèå ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â òîì ðóñëå, â êàêîì îíè ïðîòåêàþò ñåãîäíÿ, ñâÿçàíî ñ ýêñïàíñèåé åâðîàòëàíòè÷åñêîé öèâè-
ëèçàöèè, îáóñëîâëåííîé íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòûõ ñòðàí ñóùåñòâîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ â óñëîâèÿõ
îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, è ñòàíîâÿùåéñÿ ðåàëüíî âîçìîæíîé âñëåäñòâèå äîñòèãíóòîãî èìè áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ãîëëàíäñêèé ýêîíîìèñò Â.Âåðòõåéì âèäèò â ñîâðåìåííîé ãëîáàëèçàöèè ïðÿìîå ïðîäîëæåíèå
òðàäèöèîííûõ îòíîøåíèé ìåòðîïîëèé è êîëîíèé. Ñòðàòåãèÿ Öåíòðà âñåãäà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû,
óêðåïëÿÿ ñîáñòâåííóþ ïðîìûøëåííîñòü, ïîäàâëÿòü åå ðàçâèòèå íà Ïåðèôåðèè. Íûíåøíèé ìîíåòà-
ðèçì è ôðèòðåäåðñòâî åñòü «ïðîñòî ñîâðåìåííàÿ âåðñèÿ äàâíåé ñòðàòåãèè óñòàíîâëåíèÿ è ïîääåð-
æàíèÿ èíäóñòðèàëüíîé ìîíîïîëèè Çàïàäà, ïîäïèðàåìîé ìîùüþ çàïàäíûõ äåðæàâ» [12, p. 22].
1 Ïîä òåðìèíîì «ìèðîâàÿ îëèãàðõèÿ», ïðåäëîæåííûì Ñ.Þ. Ãëàçüåâûì, ïîíèìàåòñÿ «ñëîæíàÿ è äîñòàòî÷íî ðàç-
íîðîäíàÿ ñîâîêóïíîñòü êðóïíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ è êîíòðîëèðóåìûõ èìè íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ è êîðïîðà-
öèé, îáñëóæèâàþùèõ èõ þðèäè÷åñêèõ è êîíñóëüòàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçà-
öèé, ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ, îáîñíîâûâàþùèõ è îïðàâäûâàþùèõ ñòàíîâëåíèå «íîâîãî ìèðîâîãî ïîðÿäêà» [1].
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Ñõîäíûì îáðàçîì îöåíèâàåò ïðîèñõîäÿùèå ìèðîâûå ïðîöåññû èçâåñòíûé èíäèéñêèé ñîöèîëîã
è ïîëèòîëîã Ðàäæíè Êîòõàðè. Ïîëó÷èâøèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå òåðìèí Ô.
Ôóêóÿìû «êîíåö èñòîðèè» Ð. Êîòõàðè ðàñøèôðîâûâàåò êàê êîíñòàòàöèþ ïðèõîäà íîâîãî ìèðîâîãî
ïîðÿäêà, ïîáåäó êàïèòàëèçìà íå òîëüêî íàä «âòîðûì ìèðîì», íî è íàä «òðåòüèì», Ïåðèôåðèåé, â
êîòîðóþ âîçâðàùàþòñÿ «êàïèòàëèñòè÷åñêè-êîëîíèàëüíûå ñòðóêòóðû» [10, p. 38].

Åãèïåòñêèé è ñåíåãàëüñêèé ýêîíîìèñò è ïîëèòîëîã Ñ.Àìèí ðàñöåíèâàåò ãëîáàëèçàöèþ (óïîò-
ðåáëÿÿ òåðìèí «ìîíäèàëèçàöèÿ») êàê «èäåîëîãè÷åñêèé äèñêóðñ», ò.å. ñîçíàòåëüíî çàäóìàííûé ïðèåì,
«ïðèçâàííûé ëåãèòèìèçèðîâàòü ñòðàòåãèþ èìïåðèàëèñòè÷åñêîãî êàïèòàëà» [9, p. 34]. Ëèáåðàëüíàÿ
ïîëèòèêà «ðàçíóçäàííîé ãëîáàëèçàöèè» ÿâëÿåòñÿ, ïî Àìèíó, ñëåäñòâèåì ïÿòè ìîíîïîëèé: à) ìîíî-
ïîëèè íà íîâûå òåõíîëîãèè, á) ìîíîïîëèè íà êîíòðîëü ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, â) ìîíîïîëèè íà äîñ-
òóï ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì, ã) êîíòðîëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé, ä) ìîíîïîëèè íà îáëàäàíèå
îðóæèåì ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ [9, p. 33].

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ñôåðû èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã â ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ. Îäíàêî âîç-
ìîæíîñòè ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû. Ïðî-
èçâîäèòåëüíûå ñèëû ïåðåøëè óðîâåíü áèîñôåðíîãî äîïóñòèìîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåîáðà-
òèìûì ïîñëåäñòâèÿì â ñðåäå îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà. Êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ äîñòèãëè óãëåâîäîðîäíûå
ðåñóðñû (â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåôòü), ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû ðåäêèõ ìåòàëëîâ, ïëîùàäü è ïðîäóêòèâ-
íîñòü ïàõîòíûõ çåìåëü. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â 1970-80-å ãã. íàáëþäàëñÿ ôåíîìåí ðîñòà ìèðîâûõ
ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ íåâîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ, èõ êîíå÷íîñòü íå ìîæåò âûçûâàòü ñîìíåíèé.

Íàèáîëåå êðèòè÷íûì ðåñóðñîì ñëåäóåò ïðèçíàòü óãëåâîäîðîäíîå ñûðüå, ïðåæäå âñåãî íåôòü. Ôàêòû
äîêàçûâàþò, ÷òî êàæäûé øàã âïåðåä èíäóñòðèàëüíûõ è ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ
äîïîëíèòåëüíûì âîâëå÷åíèåì â ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ýíåðãîðåñóðñîâ. Òàê, çà 1970-2000 ãã. ìèðîâîé
ÂÂÏ â öåíàõ 2000 ã. âîçðîñ ñ 19270 ìëðä. äîëë. äî 48575 ìëðä. äîëë. Ïðè ýòîì ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ ñíèçè-
ëàñü ñ 0,365 äî 0,256 ò.ó. ò. íà 1 òûñ. äîëë., îäíàêî ïîòðåáëåíèå ïåðâè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè âîçðîñëî
ñ 7038 ìëí. ò.ó.ò. äî 12417 ò.ó. ò. Ïîâûøåíèå ðîëè èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ýêîíîìèêàõ ïðîèñõîäèò ïðè íåóêëîííîì óâåëè÷åíèè ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ [6, ñ. 47].

Ïîýòîìó ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îñíîâíûì òîâàðîì â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå áóäåò ÿâëÿòüñÿ ýíåðãèÿ, à XXI â. ñòàíåò âåêîì áîðüáû çà íåâîçîáíîâëÿåìûå ðåñóðñû.
Íîâàÿ ìèðîâàÿ âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà âûñòðàèâàåòñÿ ñ ó÷åòîì äîñòóïíîñòè ñòðàí Çàïàäà ê
áîãàòñòâàì âñåãî ìèðà. «Çàùèòà» òàêîé ñõåìû áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ âîåííûìè ñèëàìè. Âîåííàÿ
êîìïîíåíòà ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé ãåîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì,
êàê îòìå÷àåò Ý.Ã. Êî÷åòîâ, «âîåííàÿ êîìïîíåíòà ðàçìûâàåòñÿ: òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î âåäå-
íèè âîéí ñ ïðèìåíåíèåì òîëüêî ñèëîâûõ ìåòîäîâ óõîäÿò â ïðîøëîå, èì íà ñìåíó ïðèõîäÿò (è óæå
âåäóòñÿ) áîëåå îïàñíûå è ãðîçíûå � ãåîýêîíîìè÷åñêèå (âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå) âîéíû íåïðÿìîãî
äåéñòâèÿ» [4, c. 233]. Èõ îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ «ïåðåëèâ» íàöèîíàëüíîãî äîõîäà «ïðîòèâíèêà»
â ìèðîâîé, íåäîïóùåíèå åãî ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ìèðîâîãî äîõîäà, íåäîïóùåíèå ëèäåðñòâà, âû-
òåñíåíèå ñ «òî÷åê» ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ» [4, c. 230].

Ïðîöåññ ïåðåòîêà ðåñóðñîâ è ïðîäóêöèè îò Ïåðèôåðèè ê Öåíòðó ìèðîâîãî õîçÿéñòâà íå ÿâëÿ-
åòñÿ íîâûì, íî â åãî îðáèòó â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè âîâëåêàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû. Ñîâðå-
ìåííûé ìåõàíèçì ïåðåòîêà ðåñóðñîâ è ïðîäóêöèè îò ñòðàí-äîíîðîâ (ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, ñòðà-
íû-îáúåêòû, ïðîèãðûâàþùèå ñòðàíû) ê ñòðàíàì-ðåöèïèåíòàì (ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà, ñòðàíû-ñóáúåê-
òû, âûèãðûâàþùèå ñòðàíû), ïðèâîäÿùèé ê óñèëèâàþùåéñÿ ïîëÿðèçàöèè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, âêëþ-
÷àåò ñëåäóþùèå âçàèìîñâÿçàííûå èíñòðóìåíòû:

1. Íåýêâèâàëåíòíûé îáìåí ìåæäó ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè âñëåäñòâèå «íîæ-
íèö» ìåæäó öåíàìè íà ñûðüåâûå òîâàðû, ôîðìèðóþùèìèñÿ íà îñíîâå ãëîáàëüíîé ðûíî÷íîé
êîíêóðåíöèè, è öåíàìè íà ãîòîâûå èçäåëèÿ, êîòîðûå óäåðæèâàþòñÿ çàâûøåííûìè íà âåëè-
÷èíó èíòåëëåêòóàëüíîé ðåíòû â ñèëó ìîíîïîëüíîãî îáëàäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè òåõíîëî-
ãèÿìè èõ ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ïðè ñâîáîäíîé òîðãîâëå ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè ñòðà-
íàìè âîçíèêàåò êâàäðàòè÷íàÿ ðàçíèöà â íàêîïëåíèè êàïèòàëà èç-çà íåðàâíîé îïëàòû òðóäà,
êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ íåïðåîäîëèìîé [11].

2. Ìåæâðåìåííàÿ òîðãîâëÿ (òîâàðíîå êðåäèòîâàíèå), êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê îòêà÷èâàíèþ ðåàëü-
íûõ àêòèâîâ èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è íàâîäíåíèþ èõ äîëëàðîâûìè ðåçåðâàìè. Ïðè ýòîì
èç âíóòðåííåãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáîðîòà èçûìàþòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøèå ìàòåðèàëüíûå
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öåííîñòè, ÷åì ïîñòóïàþùèå ïî èìïîðòó ðåñóðñû, òî åñòü ôàêòè÷åñêè ïðîèñõîäèò áåññðî÷íîå
è áåñïðîöåíòíîå êðåäèòîâàíèå çàãðàíèöû ñòðàíàìè-ýêñïîðòåðàìè, êîòîðûå îòäàþò ñâîè ðå-
ñóðñû è ïîëó÷àþò èõ ëèøü ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ (ïðè «áåãñòâå» êàïèòàëà ÷åðåç âíåøíå-
òîðãîâûå êàíàëû � íå ïîëó÷àþò âîâñå).

3. Âòÿãèâàíèå ýêîíîìèê ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â êðåäèòíóþ çàâèñèìîñòü îò ðàçâèòûõ, äîëãî-
âóþ «ëîâóøêó» (âî ìíîãîì èç-çà êîððóìïèðîâàííîñòè èõ ýëèò, âûâîçÿùèõ êàïèòàë çà ðó-
áåæ), «äîëëàðèçàöèÿ» èõ ýêîíîìèê, çàíèæåíèå êóðñîâ íàöèîíàëüíûõ âàëþò â ñðàâíåíèè ñ
ïàðèòåòîì ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, (â ÷àñòíîñòè, âñëåäñòâèå äåâàëüâàöèè ïî ðåêîìåíäà-
öèÿì ÌÂÔ), ÷òî óâåëè÷èâàåò ðàçìåð äîëãîâîãî áðåìåíè, îáåñöåíèâàåò òðóä ðàáî÷èõ äàííûõ
ñòðàí è ïîçâîëÿåò çàïàäíûì ïîêóïàòåëÿì ñêóïàòü îãðîìíûå áîãàòñòâà ïî çàíèæåííûì öå-
íàì.

4. Ìåõàíèçì òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ÒÍÊ � ýòî ìåõàíèçì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîäðûâà
íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ (ò.ê. ÷àñòü ïðîäàæ íà íèõ ïðîâîäèòñÿ ìåæäó àôôèëèðîâàííûìè ñòðóê-
òóðàìè ïî íåðûíî÷íûì öåíàì), à ñ äðóãîé � ñòèõèéíîé è íàñèëüñòâåííîé ëèáåðàëèçàöèè
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ñòðàíû, ââîäÿùèå áîëåå æåñòêèå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ áèç-
íåñà, ëèøàþòñÿ ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÒÍÊ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, íåäîïîëó÷àþò íàëîãè,
òåðÿþò âàëþòíûå ðåçåðâû è ñòàëêèâàþòñÿ ñ îãðàíè÷åíèåì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, âûíóæ-
äåííûõ äåéñòâîâàòü â áîëåå ñóðîâîì, ÷åì ÒÍÊ äåëîâîì êëèìàòå.

5. Íàñèëüñòâåííàÿ äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ëèáåðàëèçàöèåé âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé (ïîä äàâëåíèåì ÌÁÐÐ, ÌÂÔ è äð.) è äðóãèìè ôàêòîðàìè, èñêàæàþùèìè íàöèî-
íàëüíûå óñëîâèÿ âîñïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð, òðåáîâàíèÿ î ïîâûøåíèè âíóòðåííèõ öåí íà
ýíåðãîíîñèòåëè äî ìèðîâîãî óðîâíÿ), è îáúåêòèâíîé íåñïîñîáíîñòüþ îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ëèøåííûõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, êîíêóðèðîâàòü ñ èíîñòðàííûìè, ðåçóëüòà-
òîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ «âûäàâëèâàíèå» ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ñòàâøèõ íåâîñòðåáîâàííûìè íàöèî-
íàëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ, çà ðóáåæ.

Ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ñòàíîâÿòñÿ äîíîðàìè ðàçâèòûõ. Â
òå÷åíèå 1980-õ ãîäîâ ñòðàíû «òðåòüåãî ìèðà» îáåñïå÷èâàëè êàïèòàëèñòè÷åñêèì ñòðàíàì ÷èñòûé
ïðèòîê êàïèòàëà â ðàçìåðå 50 ìëðä. äîëë. â ãîä [5, ñ. 53]. Ñòðàíû «÷åòâ¸ðòîãî ìèðà» ñòàíîâÿòñÿ
íåòòî-ïîñòàâùèêàìè ïðîäóêöèè â ïîñòèíäóñòðèàëüíûå ðåãèîíû, à â ïîñëåäíèå ãîäû � íåòòî-ïî-
ñòàâùèêàìè êàïèòàëà. Â 1994 ã. ñóììà èõ òåêóùèõ çàèìñòâîâàíèé, äîñòèãøàÿ 167,8 ìëðä. äîëë.,
âïåðâûå îêàçàëàñü ìåíüøå âûïëà÷åííûõ ïî êðåäèòàì ïðîöåíòîâ. Çàïàä ïîëó÷èë ÷èñòûé ôèíàíñî-
âûé òðàíñôåðò íà ñóììó áîëåå 1,7 ìëðä. äîëë., õîòÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòà ñóììà íàìíîãî áîëüøå,
òàê êàê óñëîâèÿ çàâèñèìîñòè, â êîòîðûå ïîñòàâëåíû áåäíûå ñòðàíû, ïîçâîëÿþò èãðàòü íà öåíàõ è
äèêòîâàòü íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîâ [3, ñ. 546].

Ïîýòîìó äëÿ óñïåøíîé èíòåãðàöèè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî ñòðàíà äîëæíà îáëàäàòü åñëè íå ñîïîñ-
òàâèìûì ñ ëèäåðàìè ìèðîâîé ýêîíîìèêè ýêîíîìè÷åñêèì, âîåííûì ïîòåíöèàëîì è óðîâíåì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òî, êàê ìèíèìóì, äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòàðèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè, ñïîñîáíûì ñìÿã÷èòü èëè íåéòðàëèçîâàòü â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö íåãàòèâíûå èìïóëüñû,
âûçâàííûå ïðîòèâîðå÷èÿìè ãëîáàëèçàöèè è ýêñïàíñèîíèñòñêèìè èíòåðåñàìè íàèáîëåå ðàçâèòûõ ãî-
ñóäàðñòâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîâåäåíèå ãåîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ èìïåðàòèâîì äëÿ
ëþáîãî íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, ñòðåìÿùåãîñÿ âûæèòü â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè.

Ãåîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà � ýòî ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñ-
ïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàöèè è ïðè-
óìíîæåíèå íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ïóòåì àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâåííî-
èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå, îñóùåñòâëåíèÿ ñòðóêòóðíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé íà
ìèðîâîé àðåíå. Âàæíåéøåé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå
ñòðàíîé ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, åå ïðåâðàùåíèå èç îáúåêòà â ñóáúåêò ãëîáàëèçàöèè. Äëÿ
ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ îò ëèáåðàëüíîé èäåîëîãèè, ïðèäåðæèâàÿñü âî âíóòðåí-
íåé è âíåøíåé ïîëèòèêå íàöèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà (òàáë. 1).

Íàöèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà äîñòèæåíèè (ñîõðàíåíèè) ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóâåðåíèòåòà (âåðõîâåíñòâà âî âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ äåëàõ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîïðà-
âèÿ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå), ïðèîðèòåòå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ìîäåëè. Âìåñòå ñ òåì îí íèêîèì îáðàçîì íå îçíà÷àåò ýêîíîìè÷åñêóþ èçîëÿöèþ, ò.å. îòñóòñòâèå
îáìåíà ðåñóðñàìè, ïðîäóêöèåé è ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ âíåøíèì ìèðîì,
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à ëèøü ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ýêâèâàëåíòíîñòü òàêîãî îáìåíà, íå äîïóñêàÿ «îáåñêðîâëèâàíèÿ» íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ëèáåðàëüíàÿ èäåîëîãèÿ íàñàæäàåòñÿ â ñòðàíàõ-îáúåêòàõ ìåæäóíàðîäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè, äåéñòâóþùèìè â ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñàõ ñòðàí Çàïàäà, â ÷èñëå
êîòîðûõ ÂÒÎ, ÌÂÔ, Ãðóïïà Âñåìèðíîãî áàíêà è äð. ñ öåëüþ ïîáóäèòü äàííûå ñòðàíû ê îòêàçó îò
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà, ñäåëàòü èõ ñôåðîé ñâîåãî âëèÿíèÿ. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ Ì.Äåëÿ-
ãèíûì â òîì, ÷òî ñîâðåìåííûé ëèáåðàëèçì ïðåâðàòèëñÿ â «èíñòðóìåíò ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè,
ñðåäñòâî îñëàáëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ, ìåõàíèçì îêàçàíèÿ íà íèõ íóæíîãî èäåéíîãî è
ôèíàíñîâî-ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ» [2, ñ. 19].

Òàáëèöà 1. Ðàçëè÷èå ìåæäó íàöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûì è ëèáåðàëüíûì ïîäõîäàìè
â ãåîýêîíîìèêå: öåëè è ïðèîðèòåòû

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

1 Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü óòâåðæäåíèÿ î áåçàëüòåðíàòèâíîñòè ðûíî÷íîãî ïóòè, êîòîðûé ÿêîáû ÿâëÿ-
åòñÿ «ñòîëáîâîé äîðîãîé» ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, èëè âûñêàçûâàíèå ñòîðîííèêîâ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ â
êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî àðãóìåíòà, ÷òî ÷ëåíàìè äàííîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ îêîëî 150 ãîñóäàðñòâ.
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Ñðåäè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ãåîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ñëåäóåò îòìåòèòü: 1) ñëàæåí-
íîñòü èíòåðåñîâ âñåõ ãðóïï ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñòðàíû íà ìèðîâîì ãåîýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå, èõ íåïðîòèâîðå÷èâîñòü è èåðàðõèÿ; 2) âûðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íîé ãåîýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè; 3) ñîõðàííîñòü íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, â îñîáåííîñòè åãî íåâîñïðîèçâîäèìûõ ýëåìåíòîâ â
ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà è îáìåíà ñ âíåøíèì ìèðîì; 4) îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà; 5) ïðèîðèòåò ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà, ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ; 6) óñèëåíèå âîåííîé êîìïîíåíòû äëÿ îòðàæåíèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêîé âîåííîé àãðåññèè.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ ãåîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ñëàæåííîñòè
èíòåðåñîâ âñåõ ãðóïï ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñòðàíû íà ìèðîâîì ãåîýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå, êîãäà íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà âûñòóïàåò íà ìèðîâîé àðåíå êàê åäèíîå öåëîå, îòñòàèâàÿ ÷åò-
êî âûðàæåííûå íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû ïðè èõ ñòîëêíîâåíèè ñ èíòåðåñàìè äðóãèõ ñóáúåêòîâ. Äàí-
íûé ïðèíöèï îçíà÷àåò, ÷òî èíòåðåñû íàöèè â öåëîì äîëæíû äîìèíèðîâàòü íàä èíòåðåñàìè íàöèî-
íàëüíîé ýëèòû, îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ è îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êðóïíîãî áèçíåñà, èíîñò-
ðàííîãî êàïèòàëà è ò.ï.

Ïðèíöèï ñëàæåííîñòè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ íà ìèðîâîì ðûíêå äåéñòâîâàë â àäìèíèñòðà-
òèâíî-êîìàíäíîé ýêîíîìèêå, â ÷àñòíîñòè â ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Â ÑÑÑÐ âíåøíÿÿ òîð-
ãîâëÿ âåëàñü, êàê ïðàâèëî, ïðîôåññèîíàëüíî. Â Ìèíâíåøòîðãå âûðàáàòûâàëàñü òàêòèêà ïî ýêñïîðòó
è èìïîðòó îñíîâíûõ òîâàðîâ ñ ó÷åòîì êîíúþíêòóðû, ñêëàäûâàþùåéñÿ ïî íèì íà ìèðîâûõ òîâàð-
íûõ ðûíêàõ.3 Íàïðîòèâ, â 1990-õ ãã. ðàññîãëàñîâàííîñòü íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ïðèâåëà ê ñíè-
æåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà, âàæíîé ïðè÷èíîé êîòîðîãî ÿâèëàñü íåîïðàâäàííàÿ
êîíêóðåíöèÿ ìåæäó îòå÷åñòâåííûìè ýêñïîðòåðàìè.

Ïðè àêòèâíîé ðîëè ãîñóäàðñòâà ñîãëàñîâàííîñòü íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ìîæåò áûòü â äîñòà-
òî÷íîé ñòåïåíè îáåñïå÷åíà è ïðè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ áîðüáû ñ êîððóïöè-
åé, ââåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà ýêñïîðò è èìïîðò îòäåëüíûõ âèäîâ òîâàðîâ, òðàíñôîð-
ìàöèè ýêñòåðíàëüíûõ (âíåøíèõ) ýôôåêòîâ âî âíóòðåííèå èçäåðæêè ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íîãî õîçÿé-
ñòâà, ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèÿ áàëàíñà íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñîãëàñíî êðèòåðèþ Ïàðåòî-ýôôåê-
òèâíîñòè, ò.å. ãîñóäàðñòâîì ðàçðåøàþòñÿ òîëüêî òå òðàíñàêöèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïîëîæèòåëü-
íûé ëèáî íóëåâîé ñóììàðíûé ýôôåêò äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Íàïðèìåð: åñëè ââîç
êàêîãî-ëèáî òîâàðà ñâÿçàí ñ íåìèíóåìûì áàíêðîòñòâîì îòäåëüíûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ëèáî öå-
ëûõ îòðàñëåé, òî âûèãðûø äîëæåí ïðåâîñõîäèòü ñóììàðíûé óùåðá, ñâÿçàííûé ñ ðåñòðóêòóðèçàöè-
åé ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèåì ýêâèâàëåíòíîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, âûïëàòîé ïîñîáèé ïî
áåçðàáîòèöå è ò.ï.
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ÑÑÑÐ ñýêîíîìèë ïîðÿäêà 600 ìëí. äîëëàðîâ [8, ñ. 5].



189

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2
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Amsterdam: Het Spinhius, 1997.

ËÅÄÎÂÑÊÀß Í.Â.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÇÅÌËÅÓÑÒÐÎÉÑÒÂÎÌ ÐÎÑÑÈÈ ÍÀ×ÀËÀ XX ÂÅÊÀ

Ðåøåíèå çåìåëüíîãî âîïðîñà â Ðîññèè áåðåò ñâîå íà÷àëî ñ îñâîáîæäåíèÿ êðåñòüÿí îò êðåïîñò-
íîé çàâèñèìîñòè è ïðîâåäåíèÿ àãðàðíîé ðåôîðìû Ñòîëûïèíà. Äî ýòîãî âðåìåíè â Ðîññèéñêîé èì-
ïåðèè îñîáîãî çåìåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íå ñóùåñòâîâàëî è â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè Ñòîëûïèí-
ñêîé ðåôîðìû â Ðîññèè âìåñòî åäèíîé ñèñòåìû çåìëåïîëüçîâàíèÿ îáðàçîâàëîñü ìíîæåñòâî ôîðì
çåìëåïîëüçîâàíèÿ: ïîìåùè÷üå, îáùèííîå, ïîäâîðíîå, õóòîðñêîå, îòðóáíîå. Ê íà÷àëó XX âåêà îðãà-
íèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå çåìëåóñòðîéñòâà â Ðîññèè îòíîñèëîñü ê êîìïåòåíöèè ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèé: â âåäåíèè Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè íàõîäèëèñü ÷èñòî ìåæåâûå äåëà; Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåí-
íèõ äåë � êðåñòüÿíñêîå âíóòðèîáùèííîå çåìëåóñòðîéñòâî; Ìèíèñòåðñòâà äâîðà � çåìëåóñòðîé-
ñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíîâëàäåëü÷åñêèõ çåìåëü; öåíòðàëüíûå è ìåñòíûå äóõîâíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ âåäàëè óñòðîéñòâîì çåìåëü ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì 9 íîÿáðÿ 1906
ã. îñíîâíîé îáúåì çåìëåóñòðîèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïåðåäàâàëñÿ ñîçäàííûì ïî óêàçó îò 4 ìàðòà
1906ã. ãóáåðíñêèì è óåçäíûì çåìëåóñòðîèòåëüíûì êîìèññèÿì âî ãëàâå ñ Êîìèòåòîì ïî çåìëåóñò-
ðîèòåëüíûì äåëàì Ãëàâíîãî Óïðàâëåíèÿ Çåìëåóñòðîéñòâà è Çåìëåäåëèÿ [2, ñ. 103].

Â ïåðâûå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ íîâîé àãðàðíîé ïîëèòèêè (1906�1909) îñíîâíîå ñîäåðæàíèå
çåìëåóñòðîéñòâà è äåÿòåëüíîñòü çåìëåóñòðîèòåëüíûõ êîìèññèé áûëè íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå äâóõ
îñíîâíûõ çàäà÷:

1. Ñîäåéñòâèå çàæèòî÷íîìó êðåñòüÿíñòâó â óñòðàíåíèè ñàìûõ óáûòî÷íûõ äëÿ õîçÿéñòâ íåäî-
ñòàòêîâ çåìëåâëàäåíèÿ � ÷åðåñïîëîñèöû è äàëüíîçåìåëüÿ;

2. Ñîäåéñòâèå êðåñòüÿíàì â óâåëè÷åíèè èõ çåìëåâëàäåíèÿ çà ñ÷åò çåìåëü, ïðèîáðåòàåìûõ ñ
ïîìîùüþ Êðåñòüÿíñêîãî Ïîçåìåëüíîãî áàíêà.

Ïðàâîâóþ îñíîâó çåìëåóñòðîéñòâà ñîñòàâèë Çàêîí «Î çåìëåóñòðîéñòâå» îò 29 ìàÿ 1911 ã.
Äàííûì çåìëåóñòðîèòåëüíûì êîìèññèÿì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ñîâåðøàòü âñå çåìëåóñòðîèòåëü-

íûå äåéñòâèÿ ïî âûäåëó ó÷àñòêîâ íàäåëüíîé çåìëè ÷ëåíàì îáùåñòâà â îòðóáíîå èëè õóòîðñêîå
âëàäåíèå è ïî ðàçâåðñòàíèþ ÷åðåñïîëîñèöû. Èì æå ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ñîâåðøàòü ðàáîòû ïî ðàç-
ìåæåâàíèþ ó÷àñòêîâ, èìåþùèõ õàðàêòåð êðåñòüÿíñêîé ìåëêîé ñîáñòâåííîñòè.

Ñòàâðîïîëüñêàÿ ãóáåðíñêàÿ çåìëåóñòðîèòåëüíàÿ êîìèññèÿ áûëà îáðàçîâàíà 22 èþíÿ 1907 ã.
Âîïðîñ î ñîçäàíèè óåçäíûõ çåìëåóñòðîèòåëüíûõ êîìèññèé íå íàøåë ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ. Ýòî
îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî óåçäíûå çåìëåóñòðîèòåëüíûå êîìèññèè äîëæíû áûëè ðàáîòàòü ïîä ïðåäñåäà-
òåëüñòâîì óåçäíîãî ïðåäâîäèòåëÿ äâîðÿíñòâà. Äëÿ Ñòàâðîïîëüñêîé ãóáåðíèè ýòî ïðåäñòàâëÿëîñü
äîâîëüíî íååñòåñòâåííûì, òàê êàê çäåñü áûëî êðàéíå ìàëî ïîìåùè÷üèõ èìåíèé, à çíà÷èòåëüíóþ ðîëü
â õîçÿéñòâåííîé æèçíè èãðàëè êðóïíûå êàïèòàëèñòè÷åñêèå ýêîíîìèè áîãàòûõ îâöåâîäîâ, ñêîòîï-
ðîìûøëåííèêîâ, ïðèíàäëåæàùèõ ê êðåñòüÿíñêîìó èëè êóïå÷åñêîìó ñîñëîâèÿì.

Òîëüêî â 1910 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì Êîìèòåòà ïî çåìëåäåëèþ îò 21 ÿíâàðÿ è 15 ôåâðàëÿ áûëî
ðåøåíî îðãàíèçîâàòü çåìëåóñòðîèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ Ñòàâðîïîëüñêîé ãóáåðíèè íà òåõ æå íà÷à-
ëàõ, êàê âî âñåé ñòðàíå. Â ìàå 1910ã. áûëè îáðàçîâàíû óåçäíûå çåìëåóñòðîèòåëüíûå êîìèññèè âî
âñåõ ïÿòè óåçäàõ ãóáåðíèè, à åäèíñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïðåîáðàçîâàíà â ãóáåðíñêóþ.

Ïî Ïîëîæåíèþ çåìëåóñòðîèòåëüíûå äåéñòâèÿ äîëæíû áûëè óñòðàíèòü òàêèå íåäîñòàòêè êàê:
1. Ìåëêîïîëîñüå è ÷åðåñïîëîñèöó, èç-çà êîòîðîé íå òîëüêî òåðÿëîñü âðåìÿ ïðè îáðàáîòêå ïîëåé, íî
è íå âîçìîæíî áûëî ïåðåéòè îòäåëüíî îò ñîñåäåé ê áîëåå ñîâåðøåííîé ñèñòåìå õîçÿéñòâà èç-çà
ïðèíóäèòåëüíîãî ñåâîîáîðîòà; 2. Îòäàëåííîñòü ïîëåé îò óñàäåá, ÷òî îñîáåííî ïðîÿâëÿëîñü â êðóï-
íûõ ñåëàõ, ïðåîáëàäàâøèõ íà Ñòàâðîïîëüå; 3. ×åðåñïîëîñèöà ñ ïîìåùè÷üèìè èëè êàçåííûìè çåì-
ëÿìè.

Ýòè íåäîñòàòêè â ïîëíîé ìåðå ïðèñóòñòâîâàëè â îáùèííîì çåìëåâëàäåíèè â Ñòàâðîïîëüñêîé
ãóáåðíèè. Â Ñòàâðîïîëüñêèõ ñåëàõ êðåñòüÿíå ïîëó÷àëè íàäåëüíóþ çåìëþ â 3 � 7 êëèíàõ, êîòîðûå
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ðàñïîëàãàëèñü íåðåäêî çà 10 � 20, à òî è áîëåå âåðñò îò ñåëà. Âñå ýòè íåäîñòàòêè ïëàíèðîâàëîñü
óñòðàíèòü ïóòåì çåìëåóñòðîèòåëüíûõ äåéñòâèé, äëÿ ÷åãî ñ÷èòàëîñü íåîáõîäèìûì ðàçäåëèòü ñåëüñ-
êèå îáùåñòâà íà áîëåå ìåëêèå, à ïî âîçìîæíîñòè ðàññåëèòü êðåñòüÿí õóòîðàìè [3, ñ. 66].

Ïðîöåññ ðîæäåíèÿ íîâîãî ãîñóäàðñòâà â Ðîññèè ñîïðîâîæäàëñÿ ýêîíîìè÷åñêîé îòñòàëîñòüþ,
ðàçðóõîé, ãîëîäîì. Ýòî íàëîæèëî îïðåäåëåííûé îòïå÷àòîê íà ñïåöèôèêó çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Íàñå-
ëåíèåì äîïóñêàëèñü çàõâàòû, çàïàøêè, çàñåâû ÷óæèõ ïëîùàäåé. Ãèáëè êóëüòóðíûå õîçÿéñòâà, âû-
ðóáàëèñü ëåñà, ðàñõèùàëñÿ ïëåìåííîé ñêîò. Ñàìî÷èííîå ðàñïðåäåëåíèå óãîäèé è àíàðõèÿ â çåìåëü-
íûõ îòíîøåíèÿõ óâåëè÷èâàëî îïàñíîñòü ãîëîäà. Ïîñòàíîâëåíèåì îò 24.06.1917 ã. Âðåìåííîå Ïðà-
âèòåëüñòâî óïðàçäíèëî ñîçäàííûå Ñòîëûïèíûì çåìëåóñòðîèòåëüíûå êîìèññèè [1, ð. 37, îï. 2, ñ. 112].

Äëÿ ïîäãîòîâêè çåìåëüíîé ðåôîðìû è äëÿ ðàçðàáîòêè íåîòëîæíûõ âðåìåííûõ ìåð, âïðåäü äî
ðàçðåøåíèÿ çåìåëüíîãî âîïðîñà Ó÷ðåäèòåëüíûì Ñîáðàíèåì, îáðàçîâûâàëèñü ãëàâíûå è ìåñòíûå (ãó-
áåðíñêèå, óåçäíûå è âîëîñòíûå) çåìåëüíûå êîìèòåòû, ñîñòîÿùèå â âåäåíèè ìèíèñòðà çåìëåäåëèÿ.

Ìåñòíûå çåìåëüíûå êîìèòåòû (ãóáåðíñêèå, óåçäíûå, âîëîñòíûå) äîëæíû áûëè äëÿ óðåãóëèðî-
âàíèÿ àðåíäíûõ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé äåéñòâîâàòü â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Âðå-
ìåííîãî Ïðàâèòåëüñòâà îò 21.04 («Îá ó÷ðåæäåíèè çåìåëüíûõ êîìèòåòîâ») è èíñòðóêöèåé Ìèíèñòåð-
ñòâà Çåìëåäåëèÿ îò 16.06.1917 ã.

Îðãàíàìè ãóáåðíñêîãî è óåçäíîãî çåìåëüíûõ êîìèòåòîâ ÿâëÿëèñü: à) Îáùèå ñîáðàíèÿ, êîìèòå-
òû, á) Ñîâåòû, â) Çåìåëüíàÿ óïðàâà. Â èõ êîìïåòåíöèè íàõîäèëèñü ñëåäóþùèå âîïðîñû:

� èçäàíèå îáÿçàòåëüíûõ ïîñòàíîâëåíèé, ðåãóëèðóþùèõ ìåñòíûå çåìåëüíûå è õîçÿéñòâåííûå
îòíîøåíèÿ;

� ðàçðåøåíèå ñïîðîâ è íåäîðàçóìåíèé â îáëàñòè çåìåëüíûõ è ñ/õ îòíîøåíèé;
� ðàçðåøåíèå äåë è ñïîðîâ, âîçíèêàþùèõ èç çåìëåóñòðîéñòâà;
� îñâåäîìëåíèå íàñåëåíèÿ ñ òåêóùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì è ðàñïîðÿæåíèÿìè â îáëàñòè çåìåëü-

íûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé [1, ð. 37, îï. 1, ñ. 4].
Ïðîâåäåíèå â æèçíü ðåâîëþöèîííûõ àãðàðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñòðàíå è çàäà÷è òîòàëèòàð-

íîãî ðóêîâîäñòâà ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ïîòðåáîâàëè îáðàçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çåìåëüíûõ îðãàíîâ.
Â êà÷åñòâå öåíòðàëüíîãî çåìåëüíîãî îðãàíà ðåñïóáëèêè ïî äåêðåòó II Âñåðîññèéñêîãî Ñúåçäà Ñîâå-
òîâ, â ÷èñëå ïåðâûõ ñîçäàåòñÿ Íàðîäíûé Êîìèññàðèàò Çåìëåäåëèÿ. Ðàñïîðÿæåíèå çåìëÿìè âîçëî-
æåíî íà âîëîñòíûå çåìåëüíûå Êîìèòåòû è óåçäíûå Ñîâåòû êðåñòüÿíñêèõ äåïóòàòîâ. Òàêèì îáðàçîì,
íàçâàííûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû áûëè ïðèçâàíû âûïîëíÿòü ãîñóäàðñòâåííóþ ôóíêöèþ â ñôåðå
çåìëåïîëüçîâàíèÿ.

Â Ñòàâðîïîëüñêîé ãóáåðíèè, ñðàçó ïîñëå ïîáåäû Ñîâåòñêîé Âëàñòè, â ÿíâàðå 1918 ã., ó÷ðåæäà-
þòñÿ ãóáåðíñêèå, óåçäíûå è âîëîñòíûå çåìåëüíûå êîìèòåòû. Íî óæå 16.02.1918 ã. íà ñîáðàíèè
Ãóáåðíñêîãî Ñîâåòà Êðåñòüÿíñêèõ, Ðàáî÷èõ è Ñîëäàòñêèõ äåïóòàòîâ áûëî ðåøåíî ãóáåðíñêèé çåìåëü-
íûé êîìèòåò ïðåîáðàçîâàòü â Ãóáåðíñêèé Ñîâåòñêèé Çåìåëüíûé Îòäåë, ñîñòîÿùèé èç 2-õ êîìèññèé:
êîìèññèè ïî çåìåëüíîé ðåôîðìå è êîìèññèè ïî çåìëåäåëèþ è ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó.

Êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì çåìåëü è îõðàíîé çåìåëü òàê æå âõîäèò â îáÿçàííîñòè çåìåëüíûõ
îòäåëîâ. Ñîãëàñíî Äåêðåòó ÂÖÈÊ îò 19 ôåâðàëÿ 1918 ã. «Î ñîöèàëèçàöèè çåìëè», Ãóáçåìîòäåëû èìåëè
ïðàâî ïåðåâîäèòü çåìëè â ñâîå ðàñïîðÿæåíèå è çàâåäîâàíèå â öåëÿõ:

1.Ñîõðàíåíèÿ åñòåñòâåííûõ áîãàòñòâ îò èñòîùåíèÿ.
2.Ïðèíÿòèÿ ìåð ê óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çåìåëü, ïîñðåäñòâîì îðîñèòåëüíûõ, îñóøè-

òåëüíûõ ñîîðóæåíèé, çàùèòíûõ ëåñîíàñàæäåíèé, óêðåïëåíèÿ ïåñêîâ [1, ð. 2567, îï. 1, ñ. 24].
Ñ ìàðòà 1920 ã. íà îñíîâàíèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ñòàâðîïîëüñêîãî ãóáðåâêîìà, çåìåëüíûé îòäåë

âîçîáíîâèë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïîä íàçâàíèåì «Çåìåëüíûé Îòäåë Ñòàâðîïîëüñêîãî ãóáåðíñêîãî ðå-
âîëþöèîííîãî Êîìèòåòà», ïîñëå óïðàçäíåíèÿ ãóáðåâêîìà. Â ïåðâûå ãîäû äåÿòåëüíîñòè ãóáçåìîòäå-
ëà íàáëþäàëèñü ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ. Òàê, â 1920 ã. åùå ïðîäîëæàëàñü â îòäåëüíûõ îêðàèíàõ
ãóáåðíèè ãðàæäàíñêàÿ âîéíà è âåëàñü áîðüáà ñ áàíäèòèçìîì, à â 1921ã. ¾ ãóáåðíèè ïîñòèã íåáûâà-
ëûé íåóðîæàé. Ãóáçåìîòäåë íå ìîã â ìîìåíò óæàñàþùåãî ãîëîäà âåñòè ïðîäóêòèâíî ñâîþ îñíîâíóþ
ðàáîòó ïî óêðåïëåíèþ è ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ò.ê. ðàáîòà âñåõ îòäåëîâ ñâåëàñü ãëàâíûì
îáðàçîì ê îáëåã÷åíèþ ïîëîæåíèÿ ãîëîäàâøèõ ìàññ [1, ð. 2567, îï. 1, ñ. 51].

Çåìåëüíûé Êîäåêñ (îò 30 îêòÿáðÿ 1922 ã.) ïîäâåë èòîãè ðåâîëþöèè â îáëàñòè çåìåëüíûõ îòíî-
øåíèé è óñòàíîâèë äàëüíåéøèå ïóòè çåìåëüíî-õîçÿéñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â ñâîåé îñíîâå çåìåëü-
íàÿ ïîëèòèêà îò óðàâíèòåëüíî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðèíöèïîâ ïåðåõîäèò ê ñîçäàíèþ óñòîé÷èâîñòè
çåìëåïîëüçîâàíèÿ íà îñíîâå íàöèîíàëèçàöèè çåìëè.
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Îäíîâðåìåííî ïðàâèòåëüñòâî óäåëÿëî äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ ðàçâèòèþ è óêðåïëåíèþ çåìåëü-
íûõ îðãàíîâ. Ïî íîâîìó ïîëîæåíèþ î ìåñòíûõ çåìåëüíûõ îðãàíàõ ÐÑÔÑÐ, ñ ìàðòà 1922 ã. Ñòàâðî-
ïîëüñêèé Ãóáåðíñêèé çåìåëüíûé îòäåë ïðåîáðàçîâàëñÿ â óïðàâëåíèå. Îí îðãàíèçîâûâàë àãðîíîìè-
÷åñêèå ó÷àñòêè, ïðåäñòàâëÿâøèå ñîáîé áàçó äëÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïðîâîäèë â æèçíü çàêîíû è ðàñïîðÿæåíèÿ î çåìëå, èçäàâàë ðàñïîðÿæåíèÿ è èíñòðóêöèè â ïðåäåëàõ
äåéñòâóþùèõ ïîñòàíîâëåíèé öåíòðàëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿë ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ âñåõ
çåìåëüíûõ îðãàíîâ ãóáåðíèè.

Âñëåäñòâèå ñëàáîãî âîäíîãî îáåñïå÷åíèÿ Ñòàâðîïîëüñêîé ãóáåðíèè (50% ñåë íå èìåëè ïèòüå-
âîé ãðóíòîâîé âîäû) ñóùåñòâîâàëè ñåëüñêèå îáùåñòâà, ïîëüçóþùèåñÿ çåìëåé ÷åðåñïîëîñíî, íà ïðî-
ñòðàíñòâå íåñêîëüêî ñîò êâàäðàòíûõ âåðñò. Òàêîå çåìëåïîëüçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ òîðìîçîì ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ïîýòîìó îñíîâíîé ïðîãðàììîé ðàáîò ïî çåìëåóñòðîéñòâó ÿâëÿëñÿ ðàçäåë áîëüøèõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ äà÷ ãóáåðíèè íà áîëåå ìåëêèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ. ×òî ïðèáëèçèò
óñàäüáû ê ïîëþ è áóäåò îáëåã÷åí ïåðåõîä ê øèðîêîïîëîñèöå.

Îðãàíèçàöèîííàÿ íåñòàáèëüíîñòü, ÷àñòûå ïîïûòêè ïîðîé êàðäèíàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ
(1.11.22 ã., 1.02.23 ã., 1.05.23 ã.) íåáëàãîïðèÿòíî îòðàçèëàñü íà îáùåì õîäå ðàáîò è âíóòðåííåì
ðàñïîðÿäêå ãóáçåìóïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó â ïîèñêàõ ëó÷øèõ ôîðì äëÿ äîñòèæåíèÿ åäèíñòâà ðàáîò è
ïðèäàíèÿ áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëþ ó÷ðåæäåíèÿ, â ìàðòå 1923ã. ïî äîêëàäó íà÷àëü-
íèêà ãóáçåìóïðàâëåíèÿ, îäîáðåííîìó Óïðàâëåíèåì Íàðîäíîãî Êîìèññàðèàòà Çåìëåäåëèÿ, Êîëëåãèÿ
ãóáçåìóïðàâëåíèÿ áûëà óïðàçäíåíà è çàìåíåíà åäèíîëè÷íûì óïðàâëåíèåì.

Â ñâÿçè ñ íîâûì àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûì äåëåíèåì íà îñíîâàíèè ïîñòàíîâëåíèÿ
ÂÖÈÊ îò 2.06.1924 ã. Ñòàâðîïîëüñêîå ãóáçåìóïðàâëåíèå áûëî ëèêâèäèðîâàíî è åãî ôóíêöèè áûëè
ïåðåäàíû îêðóæíîìó çåìåëüíîìó óïðàâëåíèþ [1, ð. 2567, îï. 1, ñ. 58].

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííîå ðåøåíèå àãðàðíîãî âîïðîñà ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé èñïîëíèòåëü-
íî-ðàñïîðÿäèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà, âûðàæàþùóþñÿ â îñóùåñòâëåíèè ïî îòíîøåíèþ ê
çåìëå ôóíêöèè ðàñïîðÿæåíèÿ çåìëåé, ó÷åòà è îõðàíû çåìåëü, êîíòðîëÿ çà èõ èñïîëüçîâàíèåì.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. ÃÀÑÊ.
2. Åðîôååâ Â.Á. Çåìåëüíîå ïðàâî Ðîññèè: Ó÷åáíèê. Ì.: Ïðîôîáðàçîâàíèå, 2001.
3. Íåâñêàÿ Ò.À. Ñòîëûïèíñêàÿ ðåôîðìà íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå. ÑÏá.: Íåñòîð, 1997.

ËÅÄÎÂÑÊÀß Í.Â.

ÏÅÐÅÑÅËÅÍ×ÅÑÊÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ � ÒÐÀÄÈÖÈß ÝÊÑÒÅÍÑÈÂÍÎÑÒÈ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÇÅÌËÅÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

Ïðè ðàññìîòðåíèè ìíîãîâåêîâîé èñòîðèè Ðîññèè îáðàùàþò íà ñåáÿ ñïåöèôè÷åñêèå âîïðîñû,
ðåøåíèå êîòîðûõ îêàçûâàåò îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà åå ãîñóäàðñòâåííîñòü, ïðèäàþò ãîñóäàð-
ñòâåííîå ñâîåîáðàçèå. Îäíî èç âåäóùèõ ìåñò çàíèìàåò çåìåëüíûé âîïðîñ.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé çåìåëüíûõ îòíîøåíèé â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè ÿâëÿëîñü òî, ÷òî ñîá-
ñòâåííîñòü íà çåìëþ ïðåäñòàâëÿëà ïåñòðóþ êàðòèíó. ×àñòíîå çåìëåâëàäåíèå îïðåäåëÿëîñü â îñíîâ-
íîì ïî ñîñëîâíîìó ïðèçíàêó. Îäíàêî, îãðîìíûå ìàññèâû ëåñîâ, îñîáåííî â Ñèáèðè è íà ñåâåðå Åâ-
ðîïåéñêîé Ðîññèè, íàõîäèëèñü â êàçåííîé ñîáñòâåííîñòè. Òàêèå çåìëè íàçûâàëèñü «êàçåííûìè çåì-
ëÿìè», ïðèïèñàííûìè ê ãîñóäàðñòâåííîé êàçíå. Îíè ïðåäñòàâëÿëè îñîáóþ çíà÷èìîñòü. Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ êàçíà áûëà ñîáñòâåííèêîì òàêèõ çåìåëü, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿëèñü â ñîáñòâåííîñòü êî÷åâûì
íàðîäàì, è «íå ïðèíàäëåæàëè íèêîìó â îñîáåííîñòè» [8, ñ. 25]. Óïðàâëåíèå êàçåííûìè çåìëÿìè (êàê
è ëåñàìè) îñóùåñòâëÿëî Ìèíèñòåðñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ èìóùåñòâ, êîòîðîå â 1894 ãîäó áûëî ïåðå-
èìåíîâàíî â Ìèíèñòåðñòâî çåìëåäåëèÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ èìóùåñòâ; ïîñëå ðåâîëþöèè 1905 ãîäà è
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ñ íà÷àëîì ïðîâåäåíèÿ àãðàðíîé ðåôîðìû îíî áûëî ïðåîáðàçîâàíî â Ãëàâíîå óïðàâëåíèå çåìëåóñ-
òðîéñòâà è çåìëåäåëèÿ, à â 1915 ãîäó îíî ïðåâðàòèëîñü â Ìèíèñòåðñòâî çåìëåäåëèÿ.

Ïîñëå ðåâîëþöèè 1905 ãîäà Âëàñòè ñäåëàëè ïîïûòêó îðãàíèçîâàòü ïåðåñåëåíèå êðåñòüÿí íà
îêðàèíû, ñòàðàÿñü òàêèì îáðàçîì íåñêîëüêî óìåíüøèòü çåìåëüíóþ òåñíîòó â äåðåâíå. Öåëè ïðàâè-
òåëüñòâåííîãî ëàãåðÿ õîðîøî îòðàæàåò ïîìåùåííàÿ â ãàçåòå « Ðóññêîå çíàìÿ» îò 27 ìàðòà 1908 ãîäà
ñòàòüÿ «Ê êðåñòüÿíñêîìó âîïðîñó»: �Ðàçðåøåíèå àãðàðíîãî âîïðîñà îäíî: ýòî ïåðåñåëåíèå� [4, ñ.
386].

Â ñåíòÿáðå 1906ã. óêàçîì «Î ïåðåäà÷å êàáèíåòíûõ çåìåëü â ðàñïîðÿæåíèå Ãëàâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ çåìëåäåëèÿ è çåìëåóñòðîéñòâà äëÿ îáðàçîâàíèÿ ïåðåñåëåí÷åñêèõ ó÷àñòêîâ» íà÷èíà-
åòñÿ ïåðåñåëåí÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà. Â ïåðåñåëåí÷åñêèé ôîíä âêëþ÷àëèñü ñâîáîäíûå
çåìëè, «îáðî÷íûå ñòàòüè», çåìåëüíûå èçëèøêè, îñòàâøèåñÿ ó Êàáèíåòà, ïîñëå ïîñåëåíèÿ ñòàðî-
æèëîâ. Ïîñåëåíöàì ïðåäîñòàâëÿëèñü ñëåäóþùèå ïðàâà: çåìëÿ ïîñòóïàëà â èõ ïîñòîÿííîå ïîëüçî-
âàíèå è îáëàãàëèñü îáðî÷íîé ïîäàòüþ íàðàâíå ñ ïåðåñåëåí÷åñêèìè ó÷àñòêàìè, îáðàçîâàííûìè
íà êàçåííûõ çåìëÿõ. Êàáèíåòó âûïëà÷èâàëàñü êàçíà÷åéñòâîì äåíåæíàÿ êîìïåíñàöèÿ çà çåìëþ
[5, ñ. 246].

Êðåñòüÿí ïåðåñåëÿëè ãëàâíûì îáðàçîì íà êàçåííûå çåìëè â Ñèáèðü, â ñòåïíîé êðàé è íà Äàëü-
íèé Âîñòîê. Îáúÿñíÿëîñü ýòî íàëè÷èåì â òåõ ìåñòàõ áîëüøèõ ïðîñòðàíñòâ çåìåëüíûõ óãîäèé ñî ñðàâ-
íèòåëüíî ðåäêèì íàñåëåíèåì. Ðàçóìååòñÿ, ìíîãèå èç ýòèõ çåìåëü áûëè ïðèãîäíû äëÿ âåäåíèÿ òàì
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ëèøü íà ïåðâûé âçãëÿä, ïî êàðòå, íà êîòîðîé, ê ïðèìåðó, Ñèáèðü êàçàëàñü îã-
ðîìíûì êðàåì ñ ðåäêèìè íàñåëåííûìè ïóíêòàìè. Î êà÷åñòâå æå çåìëè òîãäà íå äóìàëè. Ïðàâèòåëü-
ñòâó âàæíî áûëî âîñïîëíèòü íåäîñòàòîê çåìëè ó êðåñòüÿí.

Áûëè ñîçäàíû ïåðåñåëåí÷åñêèå ðàéîíû: Òîáîëüñêèé, Âåðõîòóðñêèé, Òîìñêèé, Åíèñåéñêî-Èð-
êóòñêèé, Àìóðñêèé, Ïðèìîðñêèé, Ñåìèïàëàòèíñêèé, Àêìîëèíñêèé, Òóðãàéñêî-Óðàëüñêèé, Ñåìèðå-
÷åíñêèé è Ñûðäàðüèíñêèé, â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè áûë âûäåëåí Çàáàéêàëüñêèé ðàéîí. Â Ñèáèðü íà-
ïðàâèëàñü 60,9% ïåðåñåëåíöåâ. Îñòàëüíûå (ïðèìåðíî 39,1%) ïåðåñåëÿëèñü â Ñðåäíþþ Àçèþ è â
î÷åíü íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå � çà Êàâêàç � â Áàêèíñêî-Äàãåñòàíñêèé ðàéîí, ïðåæäå âñåãî â
Ìóãàíñêóþ ñòåïü, â Áàòóìñêî-Ñóõóìñêèé, Ñðåäíåêàâêàçñêèé-Ïðè÷åðíîìîðñêèé è Êóáàíî-Òåðñêèé
ðàéîíû, Êðåñòüÿí ïåðåñåëÿëèñü òàêæå â Ñòåïíóþ Óêðàèíó, â Ñðåäíåå Ïîâîëæüå è â Çàâîëæüå [7, ñ.
216]. Âñå èññëåäîâàòåëè, çàíèìàâøèåñÿ ýòèì âîïðîñîì, îòìå÷àþò ïî÷òè ïîëíóþ íåïîäãîòîâëåí-
íîñòü ó÷àñòêîâ, îòâîäèìûõ ïåðåñåëåíöàì, âñëåäñòâèå ëèáî õàëàòíîñòè, ëèáî ïðîôåññèîíàëüíîé
íåïðèãîäíîñòè ÷èíîâíèêîâ, çàíèìàâøèõñÿ ýòèì äåëîì. Ó÷àñòêè çà÷àñòóþ îòâîäèëèñü â ìåñòàõ
íåïðèãîäíûõ äëÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, Ê òîìó æå, âñëåäñòâèå óñèëèâøåãîñÿ ïðèòîêà ïåðåñåëåíöåâ,
ýòèõ ó÷àñòêîâ íå õâàòàëî, è ïåðåñåëåí÷åñêîå óïðàâëåíèå ñî÷ëî íåîáõîäèìûì óðåçàòü íàäåëû
ñòàðîæèëîâ [7, ñ. 256].

Êàðòèíà â öåëîì ïîëó÷àëàñü íåóòåøèòåëüíàÿ: õëåá èç-çà êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé òàì íå âûçðå-
âàë, ïàøåí íåò, ïî÷âà áîëåå, ÷åì íåíàäåæíàÿ, ñåíîêîñû ïëîõèå, áîëîò ìàññà, ðå÷êè ïðîìåðçàþò äî äíà,
êëèìàò äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êóëüòóðû âåñüìà è âåñüìà ñîìíèòåëüíûé, ïóòåé ñîîáùåíèÿ íå èìå-
åòñÿ, à íàä âñåì ýòèì öàðèò ãëóõàÿ ìåðòâàÿ òàéãà, ãäå íè îäíà ïÿäü çåìëè íå ìîæåò áûòü îòâîåâàíà
áåç âûêîð÷åâêè. Äëÿ ðàçâèòèÿ ïåðåñåëåíèÿ ó ìåñòíîãî ñòàðîæèëü÷åñêîãî íàñåëåíèÿ íåðåäêî îòíèìà-
ëàñü ÷àñòü çåìëè, à òî è ñàìè îíè ñãîíÿëèñü íà õóäøèå çåìëè [6, ñ. 11]. Ïîýòîìó çàêîíîìåðíûì ÿâëÿ-
åòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïîñëå ïåðåñåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå áîëüøèíñòâà ïåðåñåëåí÷åñêèõ äâî-
ðîâ íå óëó÷øèëîñü, à íàïðîòèâ, óõóäøèëîñü, è âìåñòî îæèäàåìîãî îáîãàùåíèÿ íà íîâûõ ìåñòàõ, çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êðåñòüÿí â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè îêîí÷àòåëüíî ðàçîðèëàñü, ïîïîëíèâ ñîáîé ÷èñëî íàåì-
íûõ ðàáî÷èõ, êîòîðûõ â Ñèáèðè, áëàãîäàðÿ ïåðåñåëåíèþ, çàìåòíî ïðèáàâèëîñü.

Ïðàâèòåëüñòâî áîëüøåâèêîâ îñòîðîæíî îòíåñëîñü ê ïîëèòèêå ïåðåñåëåíèÿ íà ñâîáîäíûå çåì-
ëè â ðàìêàõ ðåøåíèÿ îñòðî ñòîÿùåãî çåìåëüíîãî âîïðîñà. Â èíñòðóêöèè ïî ïåðåñåëåíèþ â Àçèàòñ-
êóþ Ðîññèþ íàðêîì çåìëåäåëèÿ Ñåðåäà îòìå÷àë, ÷òî çàïàñ ñâîáîäíûõ, óæå îáñëåäîâàííûõ çåìåëü â
Àçèàòñêîé Ðîññèè äîñòèãàåò 15 ìëí. äåñÿòèí, îäíàêî ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü ïðèãîäíà äëÿ
íåçàìåäëèòåëüíîãî ïåðåñåëåíèÿ.

Çåìëè, êîòîðûå ïî êëèìàòó è ïî÷âå ìàëî îòëè÷àþòñÿ îò Åâðîïåéñêîé Ðîññèè è ëåæàò âáëèçè
æåëåçíûõ äîðîã è ñóäîõîäíûõ ðåê óæå çàíÿòû.

Âîçìîæíîñòü óñòðîèòüñÿ íà íîâûõ ìåñòàõ çà Óðàëîì çàâèñåëà îò ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè
çåìëè � ìåëèîðàöèè, ïðîâåäåíèè äîðîã, ïîñòðîéêè ìîñòîâ, îñóøåíèè áîëîò è ò.ä. Ðåøåíèå ïîñå-
ëèòüñÿ íà çåìëå áåç ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò � ïîòðà÷åííûå áåñïëîäíî ñèëû, ñðåäñòâà è âðåìÿ.
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Ïåðåñåëåíöû ìîãóò ðàçîðèòüñÿ îêîí÷àòåëüíî èëè ïîãèáíóòü.
Çåìëè, íà êîòîðûõ ìîæíî áûëî ñåëèòüñÿ â 1918 ãîäó, íàõîäèëèñü â ñëåäóþùèõ ðàéîíàõ: Ñåìè-

ïàëàòèíñêîì, Òîìñêîì, Èðêóòñêîì, Çàáàéêàëüñêîì, Àìóðñêîì, Ïðèìîðñêîì.
Ïðè ýòîì óêàçûâàëîñü, ÷òî êëèìàò Ñåâåðà òàêæå íå ïðèâû÷åí è òÿæåë äëÿ óðîæåíöåâ Åâðî-

ïåéñêîé Ðîññèè. Äàëåêî íå âñÿêèé ïåðåñåëåíåö ìîã ðàññ÷èòûâàòü íà ñêîðîå è ïðî÷íîå óñòðîéñòâî
ñâîåãî õîçÿéñòâà.

Ñòàðîæèëû, ïðèâûêøèå ê øèðîêîìó ïîëüçîâàíèþ çåìëåé è âî ìíîãèõ ìåñòàõ ñìîòðåëè íà îá-
ðàçîâàíèå ïåðåñåëåí÷åñêèõ ó÷àñòêîâ êàê íà ñòåñíåíèå è íàðóøåíèå ñâîèõ ïðàâ.

Íàðêîì ïðèçâàë íàñåëåíèå ê ïåðåñåëåíèþ îòíîñèòüñÿ îñòîðîæíî äî îêîí÷àòåëüíîãî ðàçðåøå-
íèÿ âîïðîñà î çåìëåïîëüçîâàíèè è óñòàíîâëåíèÿ ïðî÷íîãî çåìåëüíîãî ïîðÿäêà â ìåñòíîñòÿõ ñî ñòà-
ðîæèëü÷åñêèì íàñåëåíèåì. À òàê æå èìåòü â âèäó, ÷òî òà çåìëÿ, êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ ñâîáîäíîé è ïðè-
ãîäíîé äëÿ çàñåëåíèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòóïíîé èç-çà ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ [2,
ð. 397-2, îï. 1, ñ. 32].

Ïåðåñåëåíèå ñòàëî âîçìîæíî òåì, êòî ïðî÷íî ñâÿçàí ñ Ñèáèðüþ, ó êîãî áûëà îáåñïå÷åíà òàì
çåìëÿ ïî ïðè¸ìíîìó äîãîâîðó èëè çà÷èñëåíèåì; ðåìåñëåííèêàì ðàçíîãî ðîäà.

Ïðàâèëà âûäà÷è ññóä îòìåíåíû íåáûëè, îäíàêî ïðàêòè÷åñêè íå âûäàâàëèñü, âñëåäñòâèå ïåðå-
æèâàåìîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, òàê æå áûë îãðàíè÷åí çàïàñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðóäèé è ò.ä.

Â äàëüíåéøåì, â âèäó íà÷àâøåéñÿ ïåðåâîçêè ñîòåí òûñÿ÷ âîåííîïëåííûõ, ïðîäîâîëüñòâåííûõ
ãðóçîâ, ðàçîðåííîãî âî âðåìÿ âîéíû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, æåëåçíûå äîðîãè ìîãëè ïðåäî-
ñòàâèòü äëÿ íóæä ïåðåñåëåí÷åñêîãî äâèæåíèÿ òîëüêî âåñüìà îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà. Ïîýòîìó ïðàâîì ïåðâîî÷åðåäíîãî ïåðåñåëåíèÿ ïîëüçîâàëèñü òå, êòî ïðîäàë ñâîå èìóùå-
ñòâî, è çàïðåùåíèå ïåðåñåëåíèÿ ãðîçèëî ïîëíûì ðàçîðåíèåì ñåìüè [2, ð. 397-2, îï. 1, ñ. 19].

Êàòåãîðèè ïåðåñåëåíöåâ, åäóùèõ â Ñèáèðü äëÿ ïðèèñêàíèÿ çåìëè (õîäîêè) íèêàêèõ ïåðåñå-
ëåí÷åñêèõ äîêóìåíòîâ íå âûäàâàëè, ò.ê. òûñÿ÷è ïåðåñåëåíöåâ, âûåõàâøèõ â Ñèáèðü â ïîèñêàõ çåì-
ëè èëè ðàáîòû, íàõîäèëèñü â êðàéíå òÿæåëîì ïîëîæåíèè, ìíîãèå èç íèõ âîçâðàùàëèñü îêîí÷àòåëü-
íî ðàçîðèâøèñü.

Ïåðåñåëåí÷åñêàÿ ïîëèòèêà Ñòàëèíà âûðàçèëàñü â âûñåëåíèè â îòäàëåííûå ðàéîíû ñòðàíû
ðàñêóëà÷åííûõ ñåìåé. Òðóäíî îïðåäåëèòü ÷èñëåííîñòü ðàñêóëà÷åííûõ õîçÿéñòâ è ïîñòðàäàâøèõ
ëþäåé ïðè ïðîâåäåíèè «êóðñà íà êîëëåêòèâèçàöèþ». Ê îêòÿáðþ 1930 ã. áûëà âûñåëåíà 115231 ñåìüÿ,
â 1931 ã. � 265795 ñåìåé. Çà äâà ãîäà, ñëåäîâàòåëüíî, áûëà îòïðàâëåíà íà Ñåâåð, íà Óðàë, â Ñè-
áèðü è Êàçàõñòàí 381 òûñÿ÷à ñåìåé [3, ñ. 178].

Ñåíòÿáðü 1953 ãîäà è ñåãîäíÿ îáîñíîâàíî ñ÷èòàåòñÿ ïîâîðîòíûì ìîìåíòîì â èñòîðèè ñîâåòñ-
êîé äåðåâíè: èìåííî òîãäà ñòàëèíñêàÿ ïîëèòèêà áûëà îòñòàâëåíà, è àãðàðíûå ïðîáëåìû ïðåâðàòè-
ëèñü â îñíîâíîé ïðåäìåò çàáîò ïðàâèòåëüñòâà. Çåðíîâàÿ ïðîáëåìà íå áûëà ðåøåíà; íàïðîòèâ, îíà-
òî è áûëà íàèáîëåå òÿæåëîé â òîì ñìûñëå, ÷òî åå ðåøåíèå áûëî ïðåäïîñûëêîé äëÿ óðåãóëèðîâà-
íèÿ âñåõ äðóãèõ òðóäíîñòåé. Ïîñëå íåóðîæàÿ 1953 ãîäà ñèòóàöèÿ ñòàëà íàñòîëüêî ñåðüåçíîé, ÷òî
ñòàëè íåîáõîäèìû ÷ðåçâû÷àéíûå ðåøåíèÿ. Ñàìè êðåñòüÿíå ñòàëè ïðèåçæàòü â ãîðîäà, ÷òîáû êóïèòü
õëåá. Ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè çåìåëüíûõ óãîäèé òðåáîâàëî óäîáðåíèé, èððèãàöèè, òåõíè÷åñêîãî
îñíàùåíèÿ, òî åñòü èìåííî òîãî, ÷òî íå ìîæåò áûòü ñîçäàíî â îäèí äåíü. Ïîä äàâëåíèåì ýòèõ íåîò-
ñòóïíûõ áåä è ñîçðåëà ó Õðóùåâà è åãî ñîâåòíèêîâ èäåÿ ââåñòè â ïðîèçâîäñòâî øèðîêèå ïðîñòîðû
ïðèãîäíûõ äëÿ ïàõîòû çåìåëü, êîòîðûå íàõîäèëèñü â ïîëóçàñóøëèâîé çîíå íà âîñòîêå ñòðàíû è â
òî âðåìÿ îñòàâàëèñü íåèñïîëüçóåìûìè (â Çàâîëæüå, Ñèáèðè è Êàçàõñòàíå).

Îñâîåíèå öåëèííûõ çåìåëü, íà÷àòîå Ñòîëûïèíûì è ïðîäîëæåííîå Ñòàëèíûì, ñîïðîâîæäàëîñü
ïðè Õðóùåâå ïîñëåäíåé âîëíîé ìàññîâîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïåðåñåëåíèÿ íà âîñòîê. Ðàñïàøêà
áîëåå 40 ìëí. ãà öåëèííûõ ÷åðíîçåìîâ, êàøòàíîâûõ è ñåðûõ ëåñíûõ ïî÷â, íå ñîïðîâîæäàâøàÿñÿ
íèêàêèìè ïî÷âîçàùèòíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè, ïðèâåëà ê èíòåíñèâíîé âåòðîâîé ýðîçèè, äåãóìèôèêà-
öèè è äîâîëüíî áûñòðîìó ñíèæåíèþ èõ ïëîäîðîäèÿ.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëî ÿñíî, ÷òî ðàñïàøêà íîâûõ çåìåëü íå äàâàëà îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ
(ýêñòåíñèâíûé ìåòîä). Çåìëè äëÿ ðàñïàøêè áûëè ïîäîáðàíû â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ íåäåëü, è íå
âñåãäà óäà÷íî. Ïàõîòà áûëà ïðîâåäåíà áåç ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ïî÷â; äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè
áûëè ïîðîæäåíû òåì, ÷òî ìàøèíû, êîòîðûõ è òàê íå õâàòàëî, áûëè íå ïðèñïîñîáëåíû ê íîâûì óñ-
ëîâèÿì; îíè ÷àñòî ëîìàëèñü è ðàáîòàëè ïëîõî.

Â äîêëàäå íà äåêàáðüñêîì Ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ (1958), ïîäâîäÿ èòîãè ïåðâîãî ïÿòèëåòèÿ îñâîå-
íèÿ öåëèíû, Õðóùåâ óòâåðæäàë, ÷òî îñâîåíèå öåëèííûõ è çàëåæíûõ çåìåëü ñòàëî ðåøàþùèì óñëî-
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âèåì ïðîèçâîäñòâà çåðíà. Îäíàêî â äîêëàäå íå áûëî äàííûõ îá óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ. È íå ñëó-
÷àéíî. Îíà âîçðîñëà â òîò ïåðèîä çíà÷èòåëüíî � ñ 7,7 äî 11,1 öåíòíåðà ñ ãåêòàðà. Íî íå çà ñ÷åò
öåëèíû: â ðàéîíàõ åå îñâîåíèÿ óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ ñîñòàâëÿëà â 1958 ãîäó ëèøü 9,6 öåíòíåðà ñ
ãåêòàðà, òî åñòü ñóùåñòâåííî òÿíóëà âíèç îáùåñîþçíûé ïîêàçàòåëü. Ïîýòîìó öåëèííàÿ ïðèáàâêà â
ïîñåâàõ çåðíîâûõ � 18,5 ìèëëèîíà ãåêòàðîâ, î êîòîðîé ìîãëà èäòè ðå÷ü â äîêëàäå, äàëà â ëó÷øåì
ñëó÷àå îêîëî 18 ìèëëèîíîâ òîíí çåðíà, â òî âðåìÿ êàê 106,7 ìèëëèîíà ãåêòàðîâ ñòàðîïàõîòíûõ
çåìåëü çà ñ÷åò ðîñòà óðîæàéíîñòè äàëè ïðèáàâêó îêîëî 38 ìèëëèîíîâ òîíí, òî åñòü â äâà ðàçà áîëü-
øå [6, ñ. 282].

Ñàì ïî ñåáå ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâîâàë î íàëè÷èè â ïðîãðàììå îñâîåíèÿ öåëèíû ãëóáèííûõ
ïðîòèâîðå÷èé. Îíè áûëè çàëîæåíû óæå â ïàðòèéíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòàõ òåõ ëåò. Îáî-
ñòðåíèå èõ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû íå ïîçâîëèëî äîñòè÷ü íàìå÷åííûõ åþ öåëåé.

Â Îò÷åòíîì äîêëàäå ÖÊ ÊÏÑÑ ÕÕII ñúåçäó ïàðòèè óêàçûâàëîñü, ÷òî öåëèííûå çåìëè äàþò ñâû-
øå 40 % âñåõ çàãîòîâîê õëåáà â ñòðàíå. Íî ýòî áûëî íå òàê. Òàêîé ïðîöåíò çàãîòîâîê õëåáà äàâàëè
íå ñîáñòâåííî öåëèííûå çåìëè, à ðàéîíû îñâîåíèÿ öåëèííûõ è çàëåæíûõ çåìåëü. Â 1961�1970 ãîäàõ
îíè äàâàëè â ñðåäíåì îêîëî 47 % âñåõ çàêóïîê çåðíà [6, ñ. 284].

Ïîñëå 1958 ã. öåëèííûå çåìëè èñòîùèëèñü. Ïåðâûå ñáîðû îáåñïå÷èâàëèñü âûñîêèì ïðèðîä-
íûì ïëîäîðîäèåì ïî÷âû, îòäûõàâøåé âåêàìè. Îäíàêî ýòè çåìëè â ñâîþ î÷åðåäü òðåáîâàëè áîëüøèõ
êàïèòàëîâëîæåíèé, ÷òîáû ïðèìåíÿòü ýôôåêòèâíûå àãðîíîìè÷åñêèå ìåòîäû è ñòðîèòü ïîñòîÿííûå
ïîñåëêè äëÿ ðàáîòíèêîâ. Ñòîèò íàïîìíèòü, ÷òî ñíà÷àëà ýòè öåëèííûå çåìëè õîòåëè èñïîëüçîâàòü
âðåìåííî, ïîêà íå ïîäíèìåòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â òðàäèöèîííûõ îáëàñòÿõ. Õîòÿ îñîáûõ óñïåõîâ
íå áûëî, èõ ïðîäîëæàëè èñïîëüçîâàòü áåç ìåëèîðàöèè, âûñåâàÿ òîëüêî çåðíîâûå. Ïðè ýòîì íå òîëü-
êî ñíèæàëèñü óðîæàè, íî è ïî÷âà, êàê ïðåäâèäåëè ýêñïåðòû, ñòàíîâèëàñü áåççàùèòíîé ïåðåä ñîðíÿ-
êàìè è âåòðîâîé ýðîçèåé, îñîáåííî îïàñíîé â ñòåïè, ëèøåííîé åñòåñòâåííîé çàùèòû.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå àãðàðíîãî âîïðîñà ïóòåì ïåðåñåëåíèÿ íà÷àòîå Ñòîëûïèíûì áûëî
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì íà 1 ýòàïå. Çà 1907 � 1914 ãã. â Ñèáèðü ïåðåñåëèëîñü 2,44 ìèëëèîíà êðå-
ñòüÿí, èëè 395 òûñÿ÷ ñåìåé. Íàñåëåíèå Ñèáèðè çà ãîäû êîëîíèçàöèè âûðîñëî íà 153%. Åñëè äî ðå-
ôîðìû â Ñèáèðè ïðîõîäèëî ñîêðàùåíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, òî ïîñëå ðåôîðìû òå áûëè ðàñøèðå-
íû ïî÷òè âäâîå. Ïî òåìïàì ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà Ñèáèðü îáãîíÿëà åâðîïåéñêóþ ÷àñòü Ðîññèè
[1, ñ. 3].

Â äàëüíåéøåì, íå îáåñïå÷åííûé ïðîèçâîäñòâåííîé, äà è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé, ìàðø-
áðîñîê íà öåëèííûå çåìëè îòâëåê çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû îò óêðåïëåíèÿ çåðíîâîãî è â öåëîì ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà â äðóãèõ ðàéîíàõ ñòðàíû, â òîì ÷èñëå Íå÷åðíîçåìíîé çîíû ÐÑÔÑÐ, è ïðèâåë ê ðî-
ñòó îáùèõ ïîòåðü óðîæàÿ çåðíîâûõ äî 30 � 40 è áîëåå ìèëëèîíîâ òîíí â ãîä, òî åñòü â 1,5 � 2
ðàçà áîëüøå òîãî, ÷òî äàâàëè ñòðàíå ñîáñòâåííî öåëèííûå çåìëè. Îñîáåííî íàñòîðàæèâàë ïðîöåññ
ðàñõèùåíèÿ ïðèðîäíûõ, ïî÷âåííûõ ðåñóðñîâ, âûçâàííûé, ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî ðàöèîíàëüíàÿ ñè-
ñòåìà çåìëåäåëèÿ áûëà ñîçäàíà çäåñü ëèøü ñïóñòÿ ïî÷òè äâà äåñÿòèëåòèÿ ïîñëå îñâîåíèÿ öåëèíû. Â
ýòîé ñèòóàöèè öåëèíà ñâîåâðåìåííî íå óêðåïèëà çåðíîâîé áàëàíñ ñòðàíû, íî ïðèâåëà íàðÿäó ñ
äðóãèìè ôàêòîðàìè ê ñíèæåíèþ ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìîñòè çàêóïîê çåðíà çà ðóáåæîì.
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ËÓÊÜßÍÖÅÂ À.À., ÁÓÐÎÂ Â.Ñ.

Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÀÊÒÓÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÁËÅÌÀÕ ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
È ÂÎÇÁÓÆÄÅÍÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÏÎ ÄÅËÓ Î ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ñòàòüåé 60 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 21 èþëÿ 1997 ã. ¹ 119-ÔÇ «Îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâîä-
ñòâå» [5, ñò. 3591] (â ðåäàêöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 èþíÿ 2004 ã. ¹ 58-ÔÇ [7, ñò. 2711]) ïðå-
äóñìîòðåíû âåñüìà âàæíûå íîðìû, èìåþùèå öåëüþ çàùèòó çàêîííûõ èíòåðåñîâ îñòàëüíûõ êðåäè-
òîðîâ äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè, è ïðåæäå âñåãî áþäæåòà è ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ,
ïðè îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ íà îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû òàêîãî äîëæíèêà-îðãàíè-çàöèè (îá
èõ ñîñòàâå ñì. ï.3 ñò.59 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå», äàëåå èìåíóåìî-
ãî «Çàêîí») ïî èñïîëíèòåëüíîìó äîêóìåíòó â ïîëüçó êðåäèòîðà-âçûñêàòåëÿ, îêàçàâøåãîñÿ, óñëîâíî
ãîâîðÿ, «ñàìûì øóñòðûì» èç êðåäèòîðîâ äàííîãî äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè.

Ñìûñë óêàçàííûõ íîðì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè äåëî äîõîäèò äî àðåñòà ñóäåáíûì ïðèñòà-
âîì-èñïîëíèòåëåì óïîìÿíóòûõ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè, ñóäåá-
íûé ïðèñòàâ-èñïîëíèòåëü èçâåùàåò îá ýòîì Ôåäåðàëüíóþ íàëîãîâóþ ñëóæáó Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè (äàëåå èìåíóåìóþ «ÔÍÑ»), à òàêæå íàëîãîâûé îðãàí è îðãàíû ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ
ôîíäîâ ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ óêàçàííîãî äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè. ÔÍÑ, ïîëó÷èâ ñîîòâåòñòâóþùåå
óâåäîìëåíèå ñóäåáíîãî ïðèñòàâà-èñïîëíèòåëÿ, èññëåäóåò âîïðîñ î íàëè÷èè â äàííîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå îñíîâàíèé äëÿ îáðàùåíèÿ â àðáèòðàæíûé ñóä ñ çàÿâëåíèåì î ïðèçíàíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî
äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè áàíêðîòîì (ò.å. î íàëè÷èè ó òàêîãî äîëæíèêà çàäîëæåí-íîñòè ïî íàëîãàì,
ñáîðàì è èíûì îáÿçàòåëüíûì ïëàòåæàì â áþäæåò è ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû, êîòî-
ðàÿ íå ñìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ ïîãàøåíà çà ñ÷åò èìóùåñòâà äàííîãî äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè â ñëó-
÷àå îáðàùåíèÿ íà åãî èìóùåñòâî âçûñêàíèÿ ïî èñïîëíèòåëüíîìó äîêóìåíòó â ïîëüçó âûøåóïîìÿ-
íóòîãî «ñàìîãî øóñòðîãî» êðåäèòîðà). Ïðè íàëè÷èè òàêèõ îñíîâàíèé ÔÍÑ îáðàùàåòñÿ â àðáèòðàæ-
íûé ñóä ñ óêàçàííûì çàÿâëåíèåì, óâåäîìëÿåò îá ýòîì âûøåóïîìÿíóòîãî ñóäåáíîãî ïðèñòàâà-èñïîë-
íèòåëÿ, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, îáðàùàåòñÿ â êîìïåòåíòíûé ñóä ñ çàÿâëåíèåì îá îòñðî÷êå èñïîë-
íåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî èñïîëíèòåëüíîãî äîêóìåíòà äî âîçáóæäåíèÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì ïðîèçâîä-
ñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè, à â ñëó÷àå âîçáóæ-äåíèÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì
ïðîèçâîäñòâà ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó äåëó èñïîëíèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ àðåñòîâàííî-
ãî èìóùåñòâà äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè ïðèîñòàíàâëèâàþòñÿ «äî ðàññìîòðåíèÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì
âîïðîñà ïî ñóùåñòâó» (ï.1 ñò.20, ï.4 ñò.60 Çàêîíà).

Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.2 ñò.60 Çàêîíà «ïî ïðåäëîæåíèþ» ÔÍÑ óêàçàííûé ñóäåáíûé
ïðèñòàâ-èñïîëíèòåëü «ïóáëèêóåò â ïå÷àòè ñîîáùåíèå îá îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ íà èìóùåñòâî äîë-
æíèêà-îðãàíèçàöèè». Ýòèì, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïî ìûñëè çàêîíîäàòåëÿ, îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü
äëÿ äðóãèõ (ïîìèìî áþäæåòà, ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ è âûøåóïîìÿíóòîãî «ñàìîãî
øóñòðîãî» êðåäèòîðà) êðåäèòîðîâ äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè çàùèòèòü ñâîè çàêîííûå èíòåðåñû ïóòåì
èíèöèèðîâàíèÿ ïðîöåññà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå ñîîòâåòñòâóþùåãî äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè â òîì
ñëó÷àå, êîãäà ó ñàìîé ÔÍÑ íåò îñíîâàíèé èíèöèèðîâàòü òàêîé ïðîöåññ.

Ïðîáëåìû, êîòîðûå ïîïûòàëñÿ ðåøèòü çàêîíîäàòåëü ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ
íîðì ñò.60 Çàêîíà, áåññïîðíî, àêòóàëüíû. Îäíàêî, óðîâåíü ïðîðàáîòêè âîïðîñà è êà÷åñòâî þðèäè-
÷åñêîé òåõíèêè, ñ êîòîðûì ñêîíñòðóèðîâàíà ñò.60 Çàêîíà, ìÿãêî ãîâîðÿ, îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî.
Ïðè÷åì â ðåçóëüòàòå ìîãóò ïîñòðàäàòü êàê çàêîííûå èíòåðåñû êðåäèòîðà-âçûñêàòåëÿ («ñàìîãî øó-
ñòðîãî» êðåäèòîðà), òàê è çàêîííûå èíòåðåñû ïðî÷èõ êðåäèòîðîâ äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè, çà èñêëþ-
÷åíèåì ðàçâå ÷òî áþäæåòà.

Âî-ïåðâûõ, ñò.60 Çàêîíà íå ïðåäóñìîòðåí ñðîê äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ÔÍÑ ñîîòâåòñòâóþùåãî óâå-
äîìëåíèÿ ñóäåáíîãî ïðèñòàâà-èñïîëíèòåëÿ, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá èíèöèèðîâàíèè ïðîöåññà ïî äåëó
î áàíêðîòñòâå äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè èëè îá îñòàâëåíèè óâåäîìëåíèÿ áåç ïîñëåäñòâèé è íàïðàâ-
ëåíèÿ óâåäîìëåíèÿ îá îáðàùåíèè â àðáèòðàæíûé ñóä ëèáî îá îñòàâëåíèè âûøåóêàçàííîãî óâåäîì-
ëåíèÿ áåç ïîñëåäñòâèé ñóäåáíîìó ïðèñòàâó-èñïîëíèòåëþ.

Âî-âòîðûõ, Çàêîíîì âîîáùå íå ïðåäóñìîòðåíà îáÿçàííîñòü ÔÍÑ ïðîèíôîðìèðîâàòü ñóäåáíîãî
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ïðèñòàâà-èñïîëíèòåëÿ î ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá îñòàâëåíèè óâåäîìëåíèÿ ïîñëåäíåãî áåç ïîñëåäñòâèé
(åñëè ó ÔÍÑ íå îêàæåòñÿ îñíîâàíèé äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ ïðîöåññà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå äîëæíèêà-
îðãàíèçàöèè).

Â-òðåòüèõ, Çàêîíîì íå ïðåäóñìîòðåí ñðîê, ïî èñòå÷åíèè êîòîðîãî ñóäåáíûé ïðèñòàâ-èñïîëíè-
òåëü â ñëó÷àå íåïîëó÷åíèÿ îò ÔÍÑ îòâåòà íà ñâîå óâåäîìëåíèå âïðàâå ïðèíÿòü ïðåäóñìîòðåííûå
Çàêîíîì ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ðåàëèçàöèè àðåñòîâàííîãî èìóùåñòâà è îñóùåñòâèòü óäîâëåòâîðå-
íèå òðåáîâàíèé êðåäèòîðà-âçûñêàòåëÿ. Èñõîäÿ èç äåéñòâóþùåé ðåäàêöèè Çàêîíà � ñóäåáíûé ïðè-
ñòàâ-èñïîëíèòåëü ñâÿçàí íîðìàìè ï.1 ñò.54 è ï.1 ñò.63 Çàêîíà (î ïðîäàæå äâèæèìîãî èìóùåñòâà â
äâóõìåñÿ÷íûé ñðîê ñî äíÿ åãî àðåñòà, à íåäâèæèìîãî â äâóõìåñÿ÷íûé ñðîê ñî äíÿ ïîëó÷åíèÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèåé ñîîòâåòñòâóþùåé çàÿâêè ñóäåáíîãî ïðèñòàâà-èñïîëíèòåëÿ), êñòàòè
ñêàçàòü, íå âïîëíå ñîãëàñîâàííûìè ñ ïîëîæåíèåì ï.1 ñò.13 Çàêîíà î äâóõ-ìåñÿ÷íîì ñðîêå íà èñ-
ïîëíåíèå òðåáîâàíèé èñïîëíèòåëüíîãî äîêóìåíòà, íà÷è-íàþùåì òå÷ü ñî äíÿ ïðåäúÿâëåíèÿ èñïîë-
íèòåëüíîãî äîêóìåíòà ê èñïîëíåíèþ. Òî åñòü ñóäåáíûé ïðèñòàâ-èñïîëíèòåëü â ñëó÷àå íåïîëó÷å-
íèÿ îòâåòà ÔÍÑ íà ñâîå óâåäîìëåíèå ðèñêóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàðóøèòü ïðåäóñìîòðåííûå Çàêî-
íîì ñðîêè íà óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé êðåäèòîðà-âçûñêàòåëÿ (îò ÷åãî ïîñòðàäàþò çàêîííûå èí-
òåðåñû ïîñëåäíåãî), à ñ äðóãîé ñòîðîíû � íå âûïîëíèòü îáÿçàííîñòü ïî ï.3 ñò.60 Çàêîíà � åñëè
óâåäîìëåíèå ÔÍÑ îá îñóùåñòâëåíèè ÔÍÑ äåéñòâèé ïî âîçáóæäåíèþ â àðáèòðàæíîì ñóäå ïðîèçâîä-
ñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè ïîñòóïèò ñóäåáíîìó ïðèñòàâó-èñïîëíèòåëþ óæå
ïîñëå ïðîäàæè àðåñòîâàííîãî èìóùåñòâà è óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé êðåäèòîðà-âçûñêàòåëÿ (òîãäà
ïîñòðàäàþò èíòåðåñû áþäæåòà è èíûõ êðåäèòîðîâ).

Â-÷åòâåðòûõ, íîðìà ï.3 ñò.60 Çàêîíà îá îòñðî÷êå èñïîëíåíèÿ èñïîë-íèòåëüíîãî äîêóìåíòà «äî
âîçáóæäåíèÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) äîëæ-
íèêà» íå ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòè îòêàçà àðáèòðàæíîãî ñóäà â ïðèíÿòèè çàÿâëåíèÿ î ïðèçíàíèè äîë-
æíèêà áàíê-ðîòîì (â òîì ÷èñëå ïî îñíîâàíèþ, ïðåäóñìîòðåííîìó àáç.2 ñò.43 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
îò 26 îêòÿáðÿ 2002 ã. ¹ 127-ÔÇ «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)» [6, ñò. 4190], äàëåå èìåíóåìî-
ãî «Çàêîí î áàíêðîòñòâå»), à òàêæå âîçâðàùåíèÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì çàÿâëåíèÿ î ïðèçíàíèè äîëæ-
íèêà áàíêðîòîì (â òîì ÷èñëå ïî îñíîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì ñò.44 Çàêîíà î áàíêðîòñòâå). Òåîðå-
òè÷åñêè ïðè ýòîì òàêàÿ îòñðî÷êà («äî âîçáóæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó») ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ ñêîëü
óãîäíî äîëãî, îò ÷åãî ïîñòðàäàþò çàêîííûå èíòåðåñû êðåäèòîðà-âçûñêàòåëÿ.

Â-ïÿòûõ, â ïðåäóñìîòðåííîì ï.2 ñò.60 Çàêîíà ñëó÷àå � îïóáëèêîâàíèå ñóäåáíûì ïðèñòàâîì-
èñïîëíèòåëåì â ïå÷àòè ñîîáùåíèÿ îá îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ íà èìóùåñòâî äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè
(êñòàòè, ñðîê íà îïóáëèêîâàíèå òàêîãî ñîîáùåíèÿ Çàêîíîì íå óñòàíîâëåí, äà è ñàìà òàêàÿ ïóáëèêà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèøü ïðàâîì, íî íå îáÿçàííîñòüþ ñóäåáíîãî ïðèñòàâà-èñïîëíèòåëÿ) íèêàê íå ïðåïÿò-
ñòâóåò ñóäåáíîìó ïðèñòàâó-èñïîëíèòåëþ íå òîëüêî ñðàçó ïîñëå òàêîé ïóáëèêàöèè, íî è îäíîâðå-
ìåííî ñ íåé è äàæå äî íåå óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðà-âçûñêàòåëÿ (ñêàæåì, ïîä äàâëåíè-
åì ïîñëåäíåãî èëè âñëåäñòâèå êîððóïöèîííîé «çàèíòåðåñîâàííîñòè») çà ñ÷åò àðåñòîâàííîãî èìó-
ùåñòâà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî çàêîííûå èíòåðåñû èíûõ êðåäèòîðîâ (ðàäè êîòîðûõ è «çàòåâàëñÿ» ï.2 ñò.60
Çàêîíà) áóäóò íàðóøåíû. Òàêèì îáðàçîì, â íûíåøíåì ñâîåì âèäå ï.2 ñò.60 Çàêîíà äàåò âåñüìà èë-
ëþçîðíóþ çàùèòó çàêîííûõ èíòåðåñîâ èíûõ êðåäèòîðîâ äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè.

Â-øåñòûõ, ïîïûòêè óðåãóëèðîâàíèÿ íåêîòîðûõ âîïðîñîâ èç ÷èñëà ïîñòàâëåííûõ íàìè âûøå
íà óðîâíå ïîäçàêîííîãî (à òî÷íåå âåäîìñòâåííîãî) íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà (ìû èìååì â âèäó
Ïîëîæåíèå î ïðîèçâîäñòâå ïî äåëàì îðãàíèçàöèé, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ïðèíÿòû ðåøåíèÿ îá îáðà-
ùåíèè âçûñêàíèÿ íà èìóùåñòâî, óòâ. Ðàñïîðÿæåíèåì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû Ðîññèè ïî äåëàì î íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòè è ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ îò 27 äåêàáðÿ 1999 ã. ¹ 48-ð [4], íûíå îòìåíåííîå [3])
íå ÿâëÿþòñÿ è íå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ íàäëåæàùèì ðåøåíèåì ïðîáëåìû â ñèëó ìíîãèõ ïðè÷èí (ñì., â
÷àñòíîñòè, ï.2 ñò.2 Çàêîíà � òàì íåò óïîìèíàíèÿ î âåäîìñòâåííûõ àêòàõ; äà è âîîáùå íå ñëåäóåò
ñòîëü âàæíûå âîïðîñû îòäàâàòü íà îòêóï ýãîèñòè÷íîìó è íåñòàáèëüíîìó âåäîìñòâåííîìó ïðàâîòâîð-
÷åñòâó). Ïîäíÿòûå âûøå âîïðîñû íàñòîÿòåëüíî òðåáóþò óðåãóëèðîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîãî.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì ïðåäñòàâëÿþòñÿ öåëåñîîáðàçíûìè ñëåäóþùèå ìåðû.
Ïåðâîå. Íåîáõîäèìî ãàðìîíèçèðîâàòü ïîëîæåíèÿ ï.1 ñò.13, ï.1 ñò.54, ñò.60 è ï.1 ñò.63 Çàêîíà

â ÷àñòè ñðîêà èñïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â èñïîëíèòåëüíîì äîêóìåíòå. Íàïðèìåð, ñî-
êðàòèòü ïðåäóñìîòðåííûå ï.1 ñò.54 è ï.1 ñò.63 Çàêîíà ñðîêè äî ïîëóòîðà ìåñÿöåâ, à ñðîê, ïðåäóñ-
ìîòðåííûé ï.1 ñò.13 Çàêîíà, äëÿ ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ï.1 ñò.60 Çàêîíà, óäëèíèòü äî òðåõ ìå-
ñÿöåâ.



197

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

Âòîðîå. Ïðåäóñìîòðåòü íàïðàâëåíèå óâåäîìëåíèé ñóäåáíîãî ïðèñòàâà-èñïîëíèòåëÿ, óêàçàííûõ
â ï.1 ñò.60 Çàêîíà, â ÔÍÑ ïî÷òîâûì îòïðàâëåíèåì ñ óâåäîìëåíèåì î âðó÷åíèè (÷òîáû ñóäåáíûé
ïðèñòàâ-èñïîëíèòåëü ïîëó÷àë èí-ôîðìàöèþ î äàòå âðó÷åíèÿ åãî óâåäîìëåíèÿ ÔÍÑ).

Òðåòüå. Óñòàíîâèòü äëÿ ÔÍÑ äâóõíåäåëüíûé ñðîê, íà÷èíàþùèé òå÷ü ñî äíÿ âðó÷åíèÿ âûøåóêà-
çàííîãî ïî÷òîâîãî îòïðàâëåíèÿ, äëÿ ðàññìîòðåíèÿ óâåäîìëåíèÿ ñóäåáíîãî ïðèñòàâà-èñïîëíèòåëÿ,
ïðèíÿòèÿ ïî íåìó ðåøåíèÿ, íà÷àëà îñóùåñòâëåíèÿ äåéñòâèé ïî âîçáóæäåíèþ â àðáèòðàæíîì ñóäå
ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè (åñëè ïðèíÿòî ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøå-
íèå) è íàïðàâëåíèÿ óâåäîìëåíèÿ î ïðèíÿòîì ðåøåíèè (è îá îñóùåñòâëåíèè âûøåóêàçàííûõ äåé-
ñòâèé, åñëè ïðèíÿòî ðåøåíèå î íèõ) ëèáî íèæåóêàçàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ñóäåáíîìó ïðèñòàâó-èñ-
ïîëíèòåëþ.

×åòâåðòîå. Ïðåäóñìîòðåòü, ÷òî ÔÍÑ îáÿçàíà ïðèíÿòü ïî óâåäîìëåíèþ ñóäåáíîãî ïðèñòàâà-èñïîë-
íèòåëÿ îäíî èç òðåõ íèæåñëåäóþùèõ ðåøåíèé:

1) î ïðåäúÿâëåíèè â àðáèòðàæíûé ñóä çàÿâëåíèÿ î ïðèçíàíèè äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè áàíêðî-
òîì (ñîâåðøåíèè äåéñòâèé ïî âîçáóæäåíèþ â àðáèòðàæíîì ñóäå ïðîèçâîäñòâà ïî ñîîòâåòñòâó-
þùåìó äåëó);

2) î íàïðàâëåíèè ñóäåáíîìó ïðèñòàâó-èñïîëíèòåëþ ïðåäñòàâëåíèÿ î ïóáëèêàöèè â ïå÷àòè
ñîîáùåíèÿ îá îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ íà èìóùåñòâî äîëæíè-êà-îðãàíèçàöèè (â ñëó÷àå, åñëè
ó ñàìîé ÔÍÑ íåò îñíîâàíèé äëÿ îáðàùåíèÿ â àðáèðàæíûé ñóä ñ çàÿâëåíèåì î ïðèçíàíèè
äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè áàíêðîòîì, íî åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî îáðàùåíèå âçûñêàíèÿ íà
àðåñòîâàííîå èìóùå-ñòâî ìîæåò ïîâëå÷ü óùåðá çàêîííûì èíòåðåñàì èíûõ êðåäèòîðîâ);

3) îá îñòàâëåíèè óâåäîìëåíèÿ ñóäåáíîãî ïðèñòàâà-èñïîëíèòåëÿ áåç ïîñëåäñòâèé.
Ïÿòîå. Óñòàíîâèòü, ÷òî â ñëó÷àå íåïîëó÷åíèÿ îòâåòà ÔÍÑ íà ñâîå óâåäîìëåíèå â òå÷åíèå ïî-

ëóòîðà ìåñÿöåâ ñ ìîìåíòà âðó÷åíèÿ ÔÍÑ äàííîãî óâåäîìëåíèÿ ñóäåáíûé ïðèñòàâ-èñïîëíèòåëü îáÿ-
çàí óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðà-âçûñêàòåëÿ (îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå òîðãîâ àðåñòîâàííûì
èìóùåñòâîì, ïåðå÷èñëèòü âûðó÷åííûå äåíüãè êðåäèòîðó-âçûñêàòåëþ, ïåðåäàòü ïîñëåäíåìó íåðåà-
ëèçîâàííîå èìóùåñòâî è ò.ï. ) ñ ñîáëþäåíèåì ñðîêà, ïðåäóñìîòðåí-íîãî ï.1 ñò.13 Çàêîíà (ñ ó÷åòîì
ïðåäëàãàåìîãî âûøå èçìåíåíèÿ ýòîãî ñðîêà). Â ýòîì ñëó÷àå ïîñòóïèâøåå ñ îïîçäàíèåì óâåäîìëå-
íèå èëè ïðåäñòàâëåíèå ÔÍÑ íå äîëæíî âëå÷ü ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé. Ðàâíûì îáðàçîì ñóäåáíûé
ïðèñòàâ-èñïîëíèòåëü îáÿçàí óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðà-âçûñêàòåëÿ ïðè ïîëó÷åíèè îò ÔÍÑ
óâåäîìëåíèÿ îá îñòàâëåíèè óâåäîìëåíèÿ ñóäåáíîãî ïðèñòàâà-èñïîëíèòåëÿ áåç ïîñëåäñòâèé.

Øåñòîå. Ïðåäóñìîòðåòü îáÿçàííîñòü (à íå ïðàâî, êàê ñåé÷àñ) ñóäåáíîãî ïðèñòàâà-èñïîëíèòåëÿ
ïðè ïîëó÷åíèè îò ÔÍÑ ïðåäñòàâëåíèÿ î ïóáëèêàöèè â ïå÷àòè ñîîáùåíèÿ îá îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ
íà èìóùåñòâî äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èòü òàêóþ ïóáëèêàöèþ â íåäåëüíûé ñðîê ïîñëå ïîëó-
÷åíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ. Äóìàåòñÿ, ñëåäóåò îãîâîðèòü è ìèíèìàëüíûé òèðàæ ñîîòâåòñòâóþùåãî èçäà-
íèÿ (íàïðèìåð, 5000 ýêç.). Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî çàïðåòèòü ïðîäàæó àðåñòîâàííîãî èìóùåñòâà è
óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé êðåäèòîðà-âçûñêàòåëÿ â òå÷åíèå ìåñÿöà ñî äíÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïóá-
ëèêàöèè (è, åñòåñòâåííî, â ïåðèîä ìåæäó ïîëó÷åíèåì ñóäåáíûì ïðèñòàâîì-èñïîëíèòåëåì ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ è ïóáëèêàöèåé). Ýòî ïîçâîëèò èíûì êðåäèòîðàì äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè óñïåòü èíèöèèðîâàòü
ïðîöåññ ïî äåëó î áàíêðîòñòâå â îòíîøåíèè äàííîãî äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè (à äàëåå ñì. ï.1 ñò.20
Çàêîíà). Îòìåòèì, ÷òî ïðè ýòîì âîâñå íå îáÿçàòåëüíû ïðåêðàùåíèå äåÿòåëüíîñòè è ëèêâèäàöèÿ îðãà-
íèçàöèè-äîëæíèêà â õîäå ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà. Âîçìîæíî, õîçÿåâà è (èëè) ìåíåäæåðû îðãàíèçà-
öèè-äîëæíèêà â óñëîâèÿõ íà÷àâøåãîñÿ ïðîöåññà ïî äåëó î áàíê-ðîòñòâå ïîä óãðîçîé óòðàòû ñâîèõ
àêòèâîâ è (èëè) ðóêîâîäÿùåãî äîëæíîñòíîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèìóò ýêñòðåííûå ìåðû ïî ïîãàøå-
íèþ çàäîëæåííîñòè, èáî, êàê îòìå÷åíî â ëèòåðàòóðå, «äåéñòâóþùèé â Ðîññèè çàêîíîäàòåëüíûé èí-
ñòèòóò áàíêðîòñòâà äîëæíèêîâ ñïîñîáñòâóåò óñêîðåííîìó äâèæåíèþ àêòèâîâ îò îäíèõ ñîáñòâåííè-
êîâ ê äðóãèì è ýòîé óãðîçîé äîëæåí çàñòàâëÿòü õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû áûòü ïëàòåæåñïîñîáíû-
ìè» [1, ñ. 170].

Ñåäüìîå. Îòñðî÷êà èñïîëíåíèÿ èñïîëíèòåëüíîãî äîêóìåíòà, ïðåäóñìîò-ðåííàÿ ï.3 ñò.60 Çàêî-
íà, äîëæíà ïðåêðàùàòüñÿ íå òîëüêî âîçáóæäåíèåì äåëà î áàíêðîòñòâå (êîãäà îíà çàìåíÿåòñÿ ïðèîñ-
òàíîâëåíèåì èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà), íî è îòêàçîì àðáèòðàæíîãî ñóäà â ïðèíÿòèè çàÿâëå-
íèÿ î ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì, à òàêæå âîçâðàùåíèåì àðáèòðàæíûì ñóäîì çàÿâëåíèÿ î ïðè-
çíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì (â ýòèõ äâóõ ñëó÷àÿõ îòñðî÷êà äîëæíà ïðåêðà-ùàòüñÿ è èñïîëíèòåëü-
íîå ïðîèçâîäñòâî äîëæíî èäòè ñâîèì õîäîì).

Âîñüìîå. Íûíåøíåå íàèìåíîâàíèå ñòàòüè 60 Çàêîíà («Ìåðû ïî îáåñïå÷å-íèþ èñïîëíåíèÿ èñ-
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ïîëíèòåëüíîãî äîêóìåíòà ïðè îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ íà èìóùåñòâî äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè») íå ñî-
îòâåòñòâóåò íå òîëüêî ïðåäëàãàåìîé íàìè êîíñòðóêöèè ñò.60 Çàêîíà, íî äàæå è íûíåøíåé ðåäàêöèè
ýòîé ñòàòüè. Íèêàêèõ «ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñïîëíåíèÿ èñïîëíèòåëüíîãî äîêóìåíòà» ýòà ñòàòüÿ íå
ñîäåðæèò, åñëè óæ áûòü îòêðîâåííûì, òî îíà, íàïðîòèâ, ïðè ñâîåì ïðè ïðèìåíåíèè ñïîñîáíà âûç-
âàòü ëèøü äîïîëíèòåëüíûå ïðîáëåìû äëÿ êðåäèòîðà�âçûñêàòåëÿ. Èñòèííàÿ öåëü ýòîé ñòàòüè �
îáåñïå÷åíèå çàêîííûõ èíòåðåñîâ èíûõ êðåäèòîðîâ (â òîì ÷èñëå áþäæåòà è ãîñóäàðñòâåííûõ âíå-
áþäæåòíûõ ôîíäîâ) äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó ïîëàãàåì, ÷òî è íàçâàòü ñò.60 Çàêîíà ñëåäó-
åò: «Ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ çàêîííûõ èíòåðåñîâ èíûõ êðåäèòîðîâ ïðè îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ íà
èìóùåñòâî äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè». Òîãäà íàçâàíèå ñòàòüè ñîîòâåòñòâîâàëî áû åå ñîäåðæàíèþ.

Êðîìå òîãî, î÷åâèäíà àêòóàëüíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ íîðì Çàêîíà îá îáðàùåíèè
âçûñêàíèÿ íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé íà îáðàùåíèå âçûñêàíèÿ íà èñïîëüçóåìîå â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èìóùåñòâî èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â ëèòåðàòóðå íåîäíîêðàò-
íî îáðàùàëîñü íà ýòî âíèìàíèå (ñì., íàïðèìåð: [2, ñ. 161 (àâòîð êîììåíòàðèÿ ê ñò.57 � Íîâîñåëî-
âà Ë.À. )]), íî «âîç è íûíå òàì». Ïîëàãàåì, ÷òî ïðåäëàãàåìûå íàìè íîâåëëû òàêæå â ïîëíîé ìåðå
ñëåäîâàëî áû ðàñïðîñòðàíèòü íà îáðàùåíèå âçûñêàíèÿ íà èñïîëüçóåìîå â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè èìóùåñòâî èíäèâè-äóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé äîñòà-
òî÷íî áûëî áû äîáàâèòü â Ãëàâó 5 Çàêîíà íîâóþ ñòàòüþ 63 ïðèì.1 ïðèìåðíî ñëåäóþùåãî ñîäåðæà-
íèÿ: «Ïîëîæåíèÿ ñòàòåé 57-63 íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ïðèìå-íÿþòñÿ òàêæå ïðè îáðàùå-
íèè âçûñêàíèÿ íà èìóùåñòâî äîëæíèêà � èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, èñïîëüçóåìîå èì ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè àðåñòå è ðåàëèçàöèè òàêîãî èìóùåñòâà».
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ËÛÊÎÂÀ Î.À.

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß ÌÈÍÈÌÈÇÀÖÈÈ ÒÐÀÍÑÀÊÖÈÎÍÍÛÕ ÈÇÄÅÐÆÅÊ
ÍÀ ÆÈËÓÞ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÜ

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïåðåéòè ê îïðåäåëåíèþ ñòåïåíè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñíà÷àëà ìåõàíèçì âîçíèêíîâåíèÿ â îáùåñòâå ðàçëè÷íûõ
èíñòèòóòîâ. Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå èíñòèòóò âîçíèêàåò â òîì ñëó÷àå, êîãäà ðûíî÷íîå ðåøåíèå ëèáî
íåäîñòèæèìî, ëèáî íåýôôåêòèâíî. Ñëó÷àè òàêîãî ðîäà èçâåñòíû â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè êàê «ïðî-
âàëû ðûíêà». Òàêèì îáðàçîì, èíñòèòóòû êàê áû çàïîëíÿþò íèøè ñâîáîäíûå îò ðûíî÷íîãî îáìåíà.
Íî ñîáñòâåííî «ïðîâàëû ðûíêà» â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå ìîãóò òðàêòîâàòüñÿ êàê èçäåðæêè ýêñïëó-
àòàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû èëè òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. Òàêèì îáðàçîì, òðàíñàêöèîííûå
èçäåðæêè âûðàæàþò òó öåíó, êîòîðóþ ïëàòèò ëþáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà çà íåñîâåðøåíñòâî ñâîèõ
ðûíêîâ. Íàïðèìåð, îòñóòñòâèå èíñòèòóòà, ðåãóëèðóþùåãî êîììåð÷åñêèé êðåäèò, âûðàæàåòñÿ òðàíñàê-
öèîííûìè èçäåðæêàìè â ôîðìå íåïëàòåæåé, îòñóòñòâèå èíñòèòóòà àðáèòðàæà âåäåò ê èçäåðæêàì
íåèñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ è ò.ä.

Èìåííî òàêèì îáðàçîì òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ôîðìèðóþò îáùåñòâåííûé ñïðîñ íà èíñòè-
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òóòû. ×åì âûøå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, òåì âûøå ñïðîñ íà èíñòèòóöèîíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå
è íàîáîðîò. Ò.å. èñïîëüçîâàíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïîçâîëÿåò âûðàçèòü ÷åðåç íèõ ôóíêöèþ
ñïðîñà íà èíñòèòóòû ïðè àíàëèçå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàâíîâåñèÿ è èíñòèòóöèîíàëüíîé äèíàìèêè.
Â êà÷åñòâå ïðåäëîæåíèÿ èíñòèòóòîâ «íà èíñòèòóöèîíàëüíîì ðûíêå» âûñòóïàþò èçäåðæêè êîëëåê-
òèâíîãî äåéñòâèÿ, ò.å. èçäåðæêè ïî ñîçäàíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ èíñòèòóòîâ. Íàèáîëåå ÿðêèì
ïðèìåðîì ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïîñðåäñòâîì ðîñòà èçäåðæåê êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ,
áûëî ñîçäàíèå òîðãîâûõ ñîþçîâ ýïîõè ðàííåãî êàïèòàëèçìà, êîãäà êóïöû, ñòðåìÿñü ê ìèíèìèçàöèè
èçäåðæåê ðèñêîâûõ òîðãîâûõ îïåðàöèé ñ êîëîíèÿìè, îáúåäèíÿëèñü â êîìïàíèè. Â íàøå âðåìÿ òàê-
æå èìåþòñÿ ïîäîáíûå ïðèìåðû (àññîöèàöèÿ ðèýëòåðîâ, àññîöèàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
ôîíäîâîãî ðûíêà è ò.ä. ).

Ñïðîñ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà èíñòèòóòû â íàøåé ñòðàíå óäîâëåòâîðÿåò óïðàâëåí÷åñêèé
àïïàðàò. Íî âåäü èíñòèòóòû ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ è «ñíèçó», òî åñòü ñàìèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåê-
òàìè. È, êàê ïðàâèëî, ïîñëåäíèé ìåõàíèçì íàèáîëåå ýôôåêòèâåí, ò.ê. ðàöèîíàëüíûå ñóáúåêòû áó-
äóò ñîçäàâàòü èíñòèòóòû ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè äî òåõ ïîð, ïîêà öåíà ýòèõ óñèëèé áóäåò ìåíüøå
òåõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðûå îíè óñòðàíÿþò. Â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ èíñòèòóòîâ «ñâåðõó» èõ
êîëè÷åñòâî ìîæåò ïðåâûñèòü ðåàëüíî íåîáõîäèìîå. Íàïðèìåð, ñåãîäíÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò íàìíîãî ïðåâûøàåò ðåàëüíî íåîáõîäèìûé è õàðàêòåðèçóåòñÿ î÷åíü íèç-
êîé ýôôåêòèâíîñòüþ óïðàâëåíèÿ. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê ðîñòó ñîâîêóïíûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.
Êàê èçâåñòíî, â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà
ïðèìåíÿþòñÿ äâà ïîêàçàòåëÿ: ñîâîêóïíûå è ñðåäíèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. Ñîâîêóïíûå èçäåð-
æêè òðàíñàêöèé ìîãóò ðàñòè áåç óùåðáà äëÿ ýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñäå-
ëîê. Íàîáîðîò, âåëè÷èíà ñðåäíèõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê íàõîäèòñÿ ñ ýôôåêòèâíîñòüþ îáìåíà
íà ðûíêå â îáðàòíîé çàâèñèìîñòè. Ââåäåíèå òîãî èëè èíñòèòóòà ñ÷èòàåòñÿ òàêæå ýôôåêòèâíûì, åñëè
óâåëè÷åíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê áóäåò ïåðåêðûòî ðîñòîì ïðèáûëè èëè ñíèæåíèåì ñîâîêóï-
íûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Âåäü â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âîîáùå íåò íèêàêîãî ñìûñëà ñîçäàâàòü íî-
âûå èíñòèòóòû, ò.ê. ñ òî÷êè çðåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
ýôôåêòèâíà â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà îáåñïå÷èâàåò ñîêðàùåíèå ñîâîêóïíûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåð-
æåê.

Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êàê â íàøåé ñòðàíå â öåëîì, òàê è â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ
íàáëþäàåòñÿ ðåçêèé ñêà÷îê â ðîñòå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå ãðóï-
ïîé ýêñïåðòîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Ë. Òàìáîâöåâà, ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè îá-
ùåñòâà îò ñóùåñòâîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. êî-
ëè÷åñòâåííî îöåíèòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. Ýòè ïîòåðè ñêëàäûâàþòñÿ èç äâóõ ñîñòàâíûõ ÷àñ-
òåé [2]:

1. Ïðÿìûõ ïîòåðü íàñåëåíèÿ îò ðîñòà ðîçíè÷íûõ öåí, ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäèìîñòüþ íåñåíèÿ
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè íåïðîèçâîäèòåëüíûõ èçäåðæåê, íàöåëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ è îòâëåêàåìûõ, òåì ñàìûì, èç ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

2. Êîñâåííûõ ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ íåäîïðîèçâîäñòâîì ñòîèìîñòè (è âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðî-
äóêòà) èç-çà íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, âûçâàííîãî íåñîâåðøåíñòâîì ñòðóê-
òóðû ðûíêîâ è ñëàáîñòüþ ñòèìóëîâ ê ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà, îáóñëîâëåííîé íèçêèì óðîâ-
íåì êîíêóðåíöèè; ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ò.å. îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå, òàêæå
ïðîÿâëÿåòñÿ â ðîñòå óðîâíÿ öåí, êîòîðûé áûë áû íèæå, åñëè áû ïðåäëîæåíèå îêàçàëîñü îò-
íîñèòåëüíî áîëåå âûñîêèì.

Ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå ýòè ïîòåðè ñêëàäûâàþòñÿ èç äâóõ êîìïîíåíòîâ: âî-ïåðâûõ,
íåïðîèçâîäèòåëüíûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, à âî-âòîðûõ, ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Â âåëè÷èíå ïðÿìûõ ïîòåðü íàñåëåíèÿ îò ðîñòà ðîçíè÷íûõ öåí (òèï 1)
ñêðûâàþòñÿ êàê òðàíñàêöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ (íà ïîêóïàòåëÿ ïåðåêëàäûâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå
èçäåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé è òîðãîâöåâ), òàê è «ýôôåêòèâíîñòíàÿ», âûçâàííàÿ íèçêèì óðîâíåì ïðåä-
ëîæåíèÿ.

Êîñâåííûå ïîòåðè îáùåñòâà (òèï 2) ëèøü ÷àñòè÷íî ñêàçûâàþòñÿ íà áëàãîñîñòîÿíèè íàñåëåíèÿ,
âûðàæàÿñü â ñîêðàùåíèè íàëîãîâ, à òàêæå â ñîêðàùåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â
íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ îðãàíèçàöèÿõ.

Âîçíèêíîâåíèå ïðÿìûõ ïîòåðü äëÿ íàñåëåíèÿ îò ðîñòà ðîçíè÷íûõ öåí îñíîâûâàåòñÿ íà îôè-
öèàëüíûõ è òåíåâûõ âûïëàòàõ, êîòîðûå âûíóæäåíû îñóùåñòâëÿòü õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû äëÿ
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ôîðìàëüíîãî âûïîëíåíèÿ ïðàâèë, óñòàíàâëèâàþùèõ àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýòè
âûïëàòû ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå ïðåäñòàâëÿþò ðàçíîâèäíîñòü òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.

Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, êàê èçâåñòíî, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çàòðàòû ðåñóðñîâ íà ôèêñàöèþ,
èçìåíåíèå è çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ðàçëè÷íûå ôàêòîðû (ðåñóðñû) ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòî íå ïëàòà çà ñàìè ðåñóðñû, à ïëàòà çà ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ èìè. Òåì ñàìûì, ðàçëè÷íûå ïî-
ìåõè è áàðüåðû íà ïóòè ïîëó÷åíèÿ ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ è ïîðîæäàþò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè.

Ïîñêîëüêó íàèëó÷øèå ñòèìóëû ê ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ ñîçäàþòñÿ â óñëîâè-
ÿõ ÷åòêî îïðåäåëåííûõ è íàäåæíî çàùèùåííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, òå çàòðàòû ðåñóðñîâ îáùåñòâà,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ äëÿ ñïåöèôèêàöèè è çàùèòû ïîäîáíûõ ïðàâ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåîáõî-
äèìóþ ÷àñòü îáùèõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê; î÷åâèäíî, îíè èìåþò ïðîèçâîäèòåëüíûé, îáùåñòâåí-
íî ïîëåçíûé õàðàêòåð. Òå æå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ íåñòè ýêîíîìè÷åñêèì
àãåíòàì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ââîäèìûì ãîñóäàðñòâîì ïðàâèëàì, êîòî-
ðûå íå ñïîñîáñòâóþò ðîñòó îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà, ÿâëÿþòñÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûìè, ïðèâîäÿùè-
ìè ê óïîìÿíóòûì âûøå ïîòåðÿì â áëàãîñîñòîÿíèè îáùåñòâà. Íåïðîèçâîäèòåëüíûå òðàíñàêöèîííûå
èçäåðæêè ðàçäåëÿþò íà ñëåäóþùèå ãðóïïû [1, ñ.16]:

1. Ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê ðåñóðñàì è ïðàâàì ñîáñòâåííîñòè íà íèõ (ðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
ðåãèñòðàöèÿ èçìåíåíèé â ñòàòóñå ïðåäïðèÿòèÿ, åãî óñòàâíûõ äîêóìåíòàõ, ïîëó÷åíèå ïðàâà
íà àðåíäó ïîìåùåíèÿ, äîñòóï ê êðåäèòàì, ëèçèíãó îáîðóäîâàíèÿ è ò.ï. ).

2. Ïîëó÷åíèå ïðàâà íà îñóùåñòâëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ëèöåíçèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè, ðàáî÷èõ ìåñò, ñåðòèôèêàöèÿ ïðîèçâîäèìîé è ââîçèìîé èç-çà ðóáåæà ïðîäóêöèè).

3. Ïîääåðæàíèå äåëîâûõ îòíîøåíèé è ïðèìåíåíèå ñàíêöèé (ñîãëàñîâàíèå ïðèíèìàåìûõ ðå-
øåíèé ñ êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîëó÷åíèå ðàçëè÷íûõ ëüãîò).

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåâ ïîäõîäû ê èçìåðåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è èõ ñòðóêòóðíûå
ñîñòàâëÿþùèå, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ðÿä ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê.

Ê îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèõ âåëè÷èíó òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê èìåííî
íà æèëóþ íåäâèæèìîñòü ìîæíî îòíåñòè íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé îòëàæåííîé çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû. Äëÿ îïåðàöèé ñ íåäâèæèìîñòüþ îïðåäåëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è åå ôîðì èìååò ðåøàþùåå
çíà÷åíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà îñíîâíûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ðàçâèòèå ðûíêà æè-
ëüÿ, óæå ïðèíÿòû, íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò äâå ãëàâíûå ïðîáëåìû: ïðîòèâîðå÷èâîñòü çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è îòñóòñòâèå ïîäçàêîííûõ àêòîâ, ñîçäàþùèõ ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè çàêîíîâ. Îáå îíè â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå âåäóò ê òîìó, ÷òî öåëûé ðÿä îïåðàöèé ñ íåäâèæèìîñòüþ îñóùåñòâèòü íåâîçìîæíî èëè
îíè ïðèîáðåòàþò ïîëóêðèìèíàëüíûé õàðàêòåð. Ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ñîâîêóïíûõ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïðîáëåìû, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ÷èñòî çàêîíîäàòåëüíûìè, íî
ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê óêàçàííîìó áëîêó, òàê êàê èõ ðåøåíèå çàâèñèò îò ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ
ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòîâ. Ïåðâîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ðåãèñòðàöèè îáúåêòîâ íåäâèæè-
ìîñòè è ïåðåõîäà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà íèõ. Àäåêâàòíàÿ ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
óìåíüøàåò ðèñêè è èçäåðæêè ïî çàêëþ÷åíèþ ñäåëîê, ñòèìóëèðóåò àêòèâíîñòü ðûíêà. Âòîðàÿ ïðî-
áëåìà ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì èíñòèòóòà îöåíêè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñòè. Ïîñêîëüêó ñåé÷àñ
ïðè îôîðìëåíèè èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è îïåðàöèé ñ íåäâèæèìîñòüþ â äîêóìåíòàõ ôèãóðèðóåò îöåíêà
îáúåêòîâ ïî îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè, ïîäëèííûå öåíû ñäåëîê îñòàþòñÿ íåèçâåñòíûìè, ÷òî âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ êðèìèíîãåííûõ ñèòóàöèé. Â îòëè÷èå îò ñòðàí ñ ðàçâèòûìè ñè-
ñòåìàìè ðåãèñòðàöèè ïðàâà íà íåäâèæèìîñòü è îòëàæåííûìè ïðîöåäóðàìè ïåðåõîäà ïðàâ íà íå-
äâèæèìîñòü äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà æèëüÿ õàðàêòåðíû áîëåå âûñîêèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, èç-çà íåñîâåðøåíñòâà çàêîíîäàòåëüíîé áàçû. Îäíàêî åñëè ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè âñå
æå ñôîðìèðîâàíà è ïðîöåäóðà ïåðåäà÷è ïðàâ ÷åòêî îïðåäåëåíà, ïðîâåäåíèå ëþáîé ñäåëêè ñ íåäâè-
æèìîñòüþ òðåáóåò çíà÷èòåëüíî áîëüøèõ çàòðàò âðåìåíè è ñðåäñòâ íà ïðåäâàðèòåëüíîå èçó÷åíèå
îáúåêòà, íà ïðîâåäåíèå ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåäà÷åé ïðàâ íà æèëüå, ÷åì ïðè ñäåëêàõ ñ äðóãè-
ìè òîâàðàìè.

Äðóãèì âèäîì ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèì âåëè÷èíó òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê íà æèëóþ íåäâè-
æèìîñòü, ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèé. Â Ðîññèè ñ 01.02.1998ã. ïðèíÿòà ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãè-
ñòðàöèÿ ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê ñ íèì, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ñóùåñòâåííûå èçìå-
íåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè ó÷åòà íåäâèæèìîñòè (ÌÏÒÈ, Ðîñêîìçåì è äð.) è ñîçäàíèå ìàêñèìàëü-
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íî íåçàâèñèìîé ñèñòåìû ðåãèñòðèðóþùèõ ó÷ðåæäåíèé Ìèíèñòåðñòâà Þñòèöèè ÐÔ � Åäèíîãî Ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà, êîòîðûé áûë çàâåðøåí ê 2000ã. Ïðèâåäåíèå â äåéñòâèå íîâîé ñèñòåìû
ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî ïîâëåêëî çà ñîáîé óâåëè÷åíèå ñîâîêóïíûõ òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê çà ñ÷åò ðîñòà óäåëüíûõ. Òàê, äëÿ ñîâåðøåíèÿ êóïëè-ïðîäàæè êâàðòèðû, íåîáõî-
äèìî ñîáðàòü ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

� òåõíè÷åñêèé ïàñïîðò íà êâàðòèðó (èç ÌÓÏÒÈ è ÎÍ � ãîäåí 3 ìåñÿöà);
� ñïðàâêó íà ïðîäàæó è îá îòñóòñòâèè àðåñòà (èç ÌÓÏÒÈ è ÎÍ � ñðîê åå äåéñòâèÿ 10 êàëåí-

äàðíûõ äíåé, âûäàåòñÿ òîëüêî ïðè íàëè÷èè òåõíè÷åñêîãî ïàñïîðòà);
� âûïèñêó èç Åäèíîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà ïðàâ (èç Ó÷ðåæäåíèÿ Þñòèöèè ïî ãîñóäàðñòâåí-

íîé ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê ñ íèì� ñðîê äåéñòâèÿ âûïèñêè 5
êàëåíäàðíûõ äíåé),

� ñïðàâêó ñ ìåñòà æèòåëüñòâà (âûäàåòñÿ òîëüêî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ çàäîëæåííîñòè ïî îïëàòå
êîììóíàëüíûõ óñëóã).

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íóæíûå ñïðàâêè èìåþò êàê ìèíèìóì äâå, à òî è òðè ïîä-
ïèñè. Ñëåäîâàòåëüíî, íà èõ èçãîòîâëåíèå óõîäèò â ñàìîì ëó÷øåì ñëó÷àå îò 3-5 äíåé (ïðè îïëàòå ïî
ñðî÷íîìó òàðèôó � â äâîéíîì èëè òðîéíîì ðàçìåðå) äî 15-30 äíåé (ïðè îïëàòå ïî îáû÷íîìó òà-
ðèôó). Åñëè âûáðàòü îïëàòó ïî îáû÷íîìó òàðèôó, çà ýòî âðåìÿ ìîæåò çàêîí÷èòüñÿ ñðîê äåéñòâèÿ
ïðåäûäóùåé ñïðàâêè. Çàòåì â ÈÌÍÑ îïëà÷èâàåòñÿ 0,1% îò èíâåíòàðèçàöèîííîé ñòîèìîñòè êâàðòè-
ðû (èìååòñÿ â âèäó îñòàòî÷íàÿ, à íå ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà íåäâèæèìîñòè). Ïîñëå ÷åãî ìîæíî
ïîéòè äâóìÿ ïóòÿìè � îôîðìèòü ñäåëêó ñðàçó â Ó÷ðåæäåíèè Þñòèöèè, è îòäàòü äîêóìåíòû íà ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ, ëèáî îôîðìèòü ñäåëêó ó íîòàðèóñà, à çàòåì çàðåãèñòðèðîâàòü ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè íà êâàðòèðó â Ó÷ðåæäåíèè Þñòèöèè. Ïðè÷åì ïðè îôîðìëåíèè ñäåëêè îïëà÷èâàåòñÿ
ïîøëèíà â ðàçìåðå 1,5% îò çàÿâëåííîé ñòîèìîñòè êâàðòèðû. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ çàêëþ÷åíèÿ îäíîé
ñäåëêè íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè íåîáõîäèìî ïðîéòè îò 6 äî 14 èíñòàíöèé. Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèé â
íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ åäâà ëè íå ñàìûì çíà÷èìûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà âåëè÷èíó òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê.

Äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ðûíêà íåäâèæèìîñòè è ðàçëè÷íûõ óñëóãàõ è îïåðàöèÿõ
íà í¸ì òîæå ìîæíî âûäåëèòü â êà÷åñòâå ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî âåëè÷èíó òðàíñàêöèîííûõ èçäåð-
æåê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå â ñôåðå íåäâèæèìîñòè áûñòðî ñîâåðøåí-
ñòâóåòñÿ, ïðèâëåêàÿ íà ðûíîê âñå áîëüøåå ÷èñëî þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ýòîìó ñîäåéñòâó-
åò ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé ðèýëòåðîâ, èçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïå÷àòíîé è
ýëåêòðîííîé ïðîäóêöèè, òåëåâèçèîííûå ïåðåäà÷è. Ïîÿâèëèñü ôèðìû, çàíèìàþùèåñÿ èíôîðìàöè-
îííûì îáëóæèâàíèåì è ïîäãîòîâêîé èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ â ñôåðå íåäâèæèìîñòè. Âñå âû-
øåïåðå÷èñëåííûå àñïåêòû ïîçâîëÿþò ýêîíîìè÷åñêîìó àãåíòó ñíèçèòü èçäåðæêè ïîèñêà èíôîðìà-
öèè. Îäíàêî èìåþòñÿ è íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, óâåëè÷èâàþùèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. Â ÷àñò-
íîñòè, èíôîðìàöèÿ, êîòîðîé ðàñïîëàãàþò ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, îñòàåòñÿ íåäîñòóïíîé äëÿ øèðî-
êîãî êðóãà ïîòðåáèòåëåé. Îñòàåòñÿ íåðàçðåøèìîé è ïðîáëåìà êà÷åñòâà èíôîðìàöèè â ñôåðå íåäâè-
æèìîñòè.

Êðåäèòíî-ôèñêàëüíûå ôàêòîðû îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âåëè÷èíó òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê. Ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ âîçäåéñòâóåò íà ôîðìû ñäåëîê è ïðåäëîæåíèå óñëóã â ñôåðå
îïåðàöèé ñ íåäâèæèìîñòüþ. Ïîøëèíà íà ñîâåðøåíèå ñäåëîê ñ íåäâèæèìîñòüþ äîâîëüíî âûñîêà �
1,5% îò ñóììû, óêàçàííîé â äîãîâîðå. Åñòü åùå è ïîäîõîäíûé íàëîã ñ ñóìì, ïîëó÷åííûõ îò ïðîäàæè
íåäâèæèìîñòè, òîãäà êàê â áîëüøèíñòâå ñòðàí äîõîäû îò ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè âûâåäåíû èç-ïîä
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê ñîêðûòèþ èñòèííûõ öåí ñäåëîê è ñîçäàíèþ êðèìèíîãåííûõ
ñèòóàöèé, è êàê ñëåäñòâèå, ðîñò óäåëüíûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.

Ðàçâèòàÿ ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà æèëüÿ ìîæåò âûñòóïàòü ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ïîÿâèëîñü äîñòàòî÷íî ìíîãî íîâûõ ñõåì è
ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è êðåäèòîâàíèÿ ïîêóïêè æèëüÿ. Ðåçêîå ñî-
êðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî è êðèçèñ â ñôåðå âåäîì-
ñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè, à çàòåì è ïðåäïðèÿòèÿ
íà÷àëè ïðèâëåêàòü ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ñòðîèòåëüñòâå æèëûõ äîìîâ è èõ ðåêîíñòðóê-
öèè. Ïîìèìî ñõåì äîëåâîãî ó÷àñòèÿ, äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà íà÷àëè ïðèâëåêàòüñÿ ñðåä-
ñòâà è áóäóùèõ ïîêóïàòåëåé. Ïåðå÷èñëåííûå ìîìåíòû âåäóò ê ñîêðàùåíèþ óäåëüíûõ òðàíñàêöè-
îííûõ èçäåðæåê.
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Ðàññìàòðèâàÿ ðàçâèòèå ðûíêà æèëüÿ ñ ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå òåíäåíöèè. Âî-ïåðâûõ, óñèëèâàåòñÿ áîðüáà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè çà
ïðàâî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà æèëüÿ. Áîðüáà çà âëàñòü ÷àñòî çàñëîíÿ-
åò åå ñîäåðæàíèå, êîòîðîå â óñëîâèÿõ ðûíêà äîëæíî çàêëþ÷àòüñÿ â ñîçäàíèè «ïðîçðà÷íîé» è áëà-
ãîïðèÿòíîé ïðàâîâîé ñðåäû ôèñêàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Âî-âòîðûõ, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïî-
ëó÷èëè ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñòðåìëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ïðèíèìàòü
íà ñåáÿ ôóíêöèè ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ëè÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ÷èíîâíèêîâ â ïîääåðæêå òåõ èëè
èíûõ êîìïàíèé ÷àñòî èãðàåò äåñòàáèëèçèðóþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè ðûíêà. Â-òðåòüèõ, ïîëèòè÷åñêàÿ
íåñòàáèëüíîñòü â ñòðàíå, íåäîðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû òîðìîçèò ðàçâèòèå ðûíêà, ñäåð-
æèâàåò ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, è ñëåäîâàòåëüíî, âåäåò ê óâåëè÷åíèþ òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê.

Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Óðîâåíü òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê íå ÿâëÿåò-
ñÿ çàäàííûì ïàðàìåòðîì, ïîòîìó êàê ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðàçíîîáðàçíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, þðèäè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ âåëè-
÷èíó òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê íà æèëóþ íåäâèæèìîñòü, âûñòóïàþò íåïîñðåäñòâåííî íåñîâåðøåí-
ñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèé, àñèììåòðè÷íîñòü èíôîðìàöèè íà ðàçëè÷íûõ
ñåãìåíòàõ ðûíêà, êðåäèòíî-ôèñêàëüíûå è ôèíàíñîâûå ôàêòîðû, à òàêæå ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëü-
íîñòü.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ È ÏÐÎÁËÅÌÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

Ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî çàìåäëåíèÿ ðîñòà ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ïðîøëîì
ãîäó îïðàâäàëèñü. Â öåëîì çà 2005 ã. òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ ñíèçèëèñü äî 6,4%, à ïðîìûøëåííîñòè �
äî 4% ïðîòèâ 7,2 è 8,3% â 2004 ã. ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì äèíàìèêà ïðèðîñòà ôèçè÷åñêèõ îáúå-
ìîâ ýêñïîðòà â öåëîì ñîîòâåòñòâîâàëà äèíàìèêå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à â òåìïàõ ïðèðîñ-
òà èìïîðòà ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé íå íàáëþäàëîñü1.

Ôîðìàëüíî â 2005 ã. ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà «îáëàãîðîäèëàñü»: âêëàä äîáûâàþùèõ îò-
ðàñëåé â ïðèðîñò ïðîìûøëåííîñòè ñíèçèëñÿ äî 9% (ïðîòèâ 23�25% â ïðåäøåñòâóþùèå äâà ãîäà),
òîãäà êàê âêëàä «îáðàáîòêè» âûðîñ äî âïå÷àòëÿþùåé âåëè÷èíû � áîëåå 80%.

Òåì íå ìåíåå, ãîâîðèòü îá óëó÷øåíèè ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè ïðåæäåâðå-
ìåííî, òàê êàê óâåëè÷åíèå âêëàäà îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðè âûñîêîé íåóñòîé÷èâîñòè è âîëà-
òèëüíîñòè èõ òåìïîâ ïðèðîñòà (èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè) íå ïîâûøàåò êà÷å-
ñòâà ðîñòà ýêîíîìèêè â öåëîì. Ïðè ðîñòå ýêñïîðòíûõ öåí íà òðåòü áàëàíñîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðî-
äàæ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ïî äàííûì Ðîññòàòà, â 2005 ã. âûðîñëà ìåíåå ÷åì íà 2 ï.ï. (äî 15%).
Ñðåäè òðåõ âàæíåéøèõ çàòðàòî-îáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ � öåí åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé (ïðåæäå
âñåãî òðàíñïîðòà è ýëåêòðîýíåðãåòèêè), çàðàáîòíîé ïëàòû, öåí íà íåôòåïðîäóêòû � ëèøü ïîñëå-
äíèå ïîâûøàëèñü òåìïàìè, îïåðåæàþùèìè èíäåêñ îïòîâûõ öåí (ÈÎÖ), òîãäà êàê ïåðâûå äâà ðûíêà
â ñâîåé öåíîâîé äèíàìèêå. Îòñòàâàëè îò ÈÎÖ, êîòîðûé è áåç òîãî çàìåäëèë ñâîé ïðèðîñò â 2005 ã. �
äî 16% (ïðîòèâ 28,3 % â 2004 ã.). Íî ýòî íå âûëèëîñü â çíà÷èìûé ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè (ïî-âèäèìî-
ìó, â ñèëó íåäîñòàòî÷íîé âíóòðåííåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà), à, ñëåäîâàòåëüíî, äåñòèìóëè-
ðîâàëî èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ. Ñêëîííîñòü ê èíâåñòèðîâàíèþ ñíèæàëàñü â îñíîâíîì â ïðîèçâîä-



203

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

ñòâàõ íåôòåãàçîâûõ îòðàñëåé, ÷òî âïîëíå îáúÿñíÿåòñÿ ïðîøëîãîäíåé ðåñòðóêòóðèçàöèåé ýòîãî îò-
ðàñëåâîãî êîìïëåêñà è ñâÿçàííûì ñ íåé ïåðåñìîòðîì òåêóùèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì.

Ïðè ýòîì â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äàâëåíèå èçäåðæåê íà ðåíòàáåëüíîñòü áèçíåñà òîëüêî
óñèëèòñÿ, òàê êàê öåíû íà ïðîäóêöèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé ìîãóò ðàñòè îïåðåæàþùèìè òåìïà-
ìè (ó÷èòûâàÿ êàê îáîñòðåíèå ðåàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ îãðàíè÷åíèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå è íà
òðàíñïîðòå, òàê è óñèëåíèå ëîááèçìà åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé ïðè èõ îãîñóäàðñòâëåíèè). Ðàñòó-
ùèå èçäåðæêè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áóäóò îãðàíè÷èâàòü íå ñòîëüêî ðîñò çàðïëàò, ñêîëüêî
èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, òåìï ïðèðîñòà êîòîðûõ â ðåàëüíîì âûðàæåíèè óæå òðåòèé ãîä ïîñ-
ëåäîâàòåëüíî ñíèæàåòñÿ (ñ 12,5% â 2003 ã. äî 10,8% â 2004 ã. è 10,4% â 2005 ã.) Ïðè ýòîì ñêëîí-
íîñòü ê èíâåñòèðîâàíèþ â îñíîâíîé êàïèòàë èç ïðèáûëè òàêæå óìåíüøàåòñÿ: åñëè â 2004 ã. ìàñø-
òàáû èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿëè ïîðÿäêà 83% ïðèáûëè ýêîíîìèêè, òî â 2005 ã. � îêîëî 76%.

Ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòüþ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ýêñïîðòà (ïðåæäå âñåãî ñûðüåâîãî) è ñ äè-
íàìèêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Çàìåäëåíèå ðîñòà òîâàðíîãî ýêñïîðòà â 2005 ã. ñâÿçàíî ñ òðåìÿ òîâàðíûìè ãðóïïàìè � «òîï-
ëèâî» (ñ 11% ïðèðîñòà â 2004 ã. äî 3% â 2005 ã.), «ìåòàëëû» (ñ 17 äî 7%) è «ìàøèíû è îáîðóäîâà-
íèå» (ñ 8 äî 3%)8. Ñòîëü ðåçêîå è ñåðüåçíîå çàìåäëåíèå ðîñòà îáúåìîâ ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà íà ôîíå
óâåëè÷åíèÿ íà òðåòü öåíîâîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ ìîæåò ãîâîðèòü êàê î âðåìåí-
íîì õàðàêòåðå ñïàäà (åñëè îí âûçâàí ðåçêèì èçìåíåíèåì òàêòè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ êðóïíåéøèõ êîì-
ïàíèé), òàê è î âîçíèêíîâåíèè ñåðüåçíûõ îãðàíè÷åíèé â ýêñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå èëè â ñûðüå-
âîé áàçå.

Â òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì, êàòàñòðîôè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé â òðó-
áîïðîâîäíîé ýêñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå ïîêà íåò, è çàìåäëåíèå ðîñòà ýêñïîðòà áûëî ñâÿçàíî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ñ ïåðåñòðîéêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ðÿäà êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
ëè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ íà ôîíå ðîñòà ïðåäåëüíîé íàëîãîâîé íàãðóçêè. Îïå-
ðåæàþùèé äîáû÷ó ðîñò ýêñïîðòà â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû äîñòèãàëñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà ñ÷åò
àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, â òî æå âðåìÿ åãî ïðåäåëüíàÿ ïðèáûëü (ñ ó÷åòîì âûñîêîãî íàëî-
ãîâîãî áðåìåíè «íåôòÿíêè» è âîçðîñøèõ ðèñêîâ ñìåíû ñîáñòâåííèêà) áûëà äîñòàòî÷íî íèçêîé.

×òî êàñàåòñÿ ìåòàëëóðãèè, òî çàìåäëåíèå ðîñòà ýêñïîðòà ñâÿçàíî â îñíîâíîì ñî ñíèæåíèåì âû-
âîçà ìåäè íà 8% (ê 2004 ã.), à òàêæå ñ óìåðåííûìè òåìïàìè ðîñòà (åñëè íå ñòàãíàöèåé) ýêñïîðòà
÷åðíûõ ìåòàëëîâ, â ÷àñòíîñòè èç-çà óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà â Êèòàå. Ýòè ôàêòîðû âûãëÿäÿò áî-
ëåå ñåðüåçíûì îãðàíè÷åíèåì íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå, ÷åì â òîïëèâíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè 6.

Ýêñïîðò ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè ìîã ñíèçèòüñÿ íå òîëüêî è ñèëó öèêëè÷åñêîé êîíúþí-
êòóðû ìèðîâîãî ðûíêà âîîðóæåíèé, íî òàêæå èç-çà îáñóæäàåìîé ðåîðãàíèçàöèè ðîññèéñêîãî ÎÏÊ.

Ïðè ýòîì òåîðåòè÷åñêè âûõîä íà áîëåå âûñîêèå, ÷åì â 2005 ã., òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà âîçìî-
æåí, îäíàêî ìàëîâåðîÿòåí â ñèëó âûñîêîãî óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè è ïîñòîÿííûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Êðîìå òîãî, âîçìîæíî ïîÿâëåíèå âíåøíèõ îãðàíè÷åíèé ýêñïîðòà â òå÷åíèå
áëèæàéøèõ íåñêîëüêèõ ëåò, â òîì ÷èñëå è â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèì ââîäîì íîâûõ ìîùíîñòåé â ñòðà-
íàõ, êîíêóðèðóþùèõ ñ Ðîññèåé íà ðûíêå ñûðüÿ, â ÷àñòíîñòè â ìèðîâîé öâåòíîé ìåòàëëóðãèè.

Ñèòóàöèÿ â îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ â 2005 ã. êîðåííûì îáðàçîì íå óëó÷øèëàñü, î ÷åì ãî-
âîðèò äèíàìèêà òàêèõ îòðàñëåâûõ èíäèêàòîðîâ òåêóùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êàê ðåàëüíûé îò-
ðàñëåâîé êóðñ ðóáëÿ ê äîëëàðó è óäåëüíûå èçäåðæêè ïî îïëàòå òðóäà, òî åñòü ïîêàçàòåëåé, îïðåäå-
ëÿåìûõ ïðåæäå âñåãî îòíîñèòåëüíîé äèíàìèêîé öåí è çàðïëàò. Êà÷åñòâåííûå îöåíêè èçìåíåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ôèêñèðóåìûå îïðîñàìè ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîãíî-
çèñòîâ, ïîêàçàëè, ÷òî â ýòîé ñôåðå ïðîäîëæàåòñÿ óõóäøåíèå ñèòóàöèè. ×èñëî íåãàòèâíûõ îöåíîê
ïðåâûñèëî ÷èñëî ïîçèòèâíûõ íà 27,6%, õîòÿ òðè ìåñÿöà íàçàä áàëàíñ îöåíîê áûë åùå ìåíåå áëàãî-
ïðèÿòíûì è ñîñòàâëÿë 36,7%.

Èòàê, åñëè ïðîöåññ ðåîðãàíèçàöèè ñûðüåâîãî ñåêòîðà çàòÿíåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå âåðîÿòíî, òî åãî
òåìïû ðîñòà ñîõðàíÿòñÿ íà òåêóùåì íåâûñîêîì óðîâíå -1-2% â ãîä. Ñ ó÷åòîì ïðîãíîçèðóåìîãî â
ñðåäíåì çà ãîä â 2006-2008 ãã. 7-ïðîöåíòíîãî ïðèðîñòà â ìàøèíîñòðîåíèè è 6-ïðîöåíòíîãî � â
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè òåìïû ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì íå âûéäóò çà ãðàíè-
öó 5 %, ñîñòàâèâ â ñðåäíåì îêîëî 4,5 % â ãîä. Íà ôîíå áîëåå âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ ýòî áóäåò
îçíà÷àòü, ÷òî ïðè èíåðöèîííîì ðàçâèòèè ñèòóàöèè â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äåèíäóñòðèà-
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ëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ïðîäîëæèòñÿ. Ïðè ýòîì îíà áóäåò ïðîèñõîäèòü íå çà ñ÷åò óñêîðåííîãî ðîñòà
íîâûõ íåïðîìûøëåííûõ ñåêòîðîâ ïðè ñîõðàíåíèè òðàäèöèîííîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî
ìîæíî áûëî áû ðàñöåíèâàòü êàê óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû ðîñòà, à çà ñ÷åò òîðìîæåíèÿ ðîñòà â ñûðüå-
âîì ñåêòîðå è â îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàííûõ ñ íèì òåõíîëîãè÷åñêè. Ýòî
ïîêàçûâàåò âàæíîñòü ïðîáëåìû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðåæäå âñåãî â îòðàñëÿõ, íàïðÿìóþ êîíêó-
ðèðóþùèõ ñ èìïîðòîì, òî åñòü â îáðàáàòûâàþùåì ñåêòîðå ïðîìûøëåííîñòè.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðèíÿòî èñïîëüçîâàòü ðå-
àëüíûé ýôôåêòèâíûé îáìåííûé êóðñ, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðû âíåøíåé òîð-
ãîâëè è îáû÷íî êîððåêòèðóåòñÿ íà èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Ðîñò äàííîãî èíäèêàòîðà îçíà÷àåò
ñíèæåíèå öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû ïî ñðàâíåíèþ ñ åå îñíîâíûìè òîðãîâûìè ïàðò-
íåðàìè4.

Íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïî ïîêàçàòåëþ ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî îáìåííîãî êóðñà Ðîñ-
ñèÿ áûëà â 1999 ã. Ñ òåõ ïîð åå ïîëîæåíèå íåóêëîííî óõóäøàëîñü, ÷òî îñîáåííî ñòàëî çàìåòíî â
2004 ã. Ïî èòîãàì 2005 ã. óêðåïëåíèå ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà ñîñòàâèëî îêîëî 10%, åãî
çíà÷åíèå äîñòèãëî óðîâíÿ 1996 ã., à öåíîâîå ïðåèìóùåñòâî, ïîëó÷åííîå â ðåçóëüòàòå äåâàëüâàöèè
1998 ã., îêàçàëîñü ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàííûì.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå (íî ïîêà, ê ñîæàëåíèþ, íå â Ðîññèè) ïðè ðàñ÷åòå öåíîâîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè èñïîëüçóþò íå òîëüêî èíäåêñû ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, íî è òàê íàçûâàåìûå óäåëüíûå ðàñ-
õîäû íà òðóä (unit labor costs)5. Ýòîò ïîäõîä èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ, ïîñêîëüêó äàåò âîçìîæíîñòü
ó÷åñòü ðàçëè÷èÿ â ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû, òî åñòü â èçäåðæêàõ ïðåäïðèÿòèé. Åñëè îöåíêà ðåàëü-
íîãî ýôôåêòèâíîãî îáìåííîãî êóðñà íà îñíîâå èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí äàåò èíôîðìàöèþ î
öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû, òî ðàñ÷åò íà îñíîâå óäåëüíûõ ðàñõîäîâ íà òðóä
ïîçâîëÿåò îöåíèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî èçäåðæêàì. Òàêîé ïîäõîä äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè
îòâå÷àåò êîíöåïöèè ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïîñêîëüêó èìåííî ðàñõîäû íà òðóä ÿâëÿëèñü êëþ-
÷åâîé ïåðåìåííîé â ðèêàðäèàíñêîé ìîäåëè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Ïðè ýòîì ðîñò ðåàëüíîãî
ýôôåêòèâíîãî êóðñà ðóáëÿ ñèãíàëèçèðóåò î ïîòåíöèàëüíîì óñèëåíèè ïîçèöèé èìïîðòèðóåìûõ òî-
âàðîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå è îñëàáëåíèè ïîçèöèé íå ñûðüåâûõ ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ íà âíå-
øíèõ ðûíêàõ7.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ðîñò óäåëüíûõ ðàñõîäîâ íà òðóä, ðàññ÷èòàííûõ îòíîñèòåëüíî äèíàìèêè àíà-
ëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ñòðàí � òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ (relative unit labour costs)4, ïðè ïðî÷èõ ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ îçíà÷àåò ñíèæåíèå ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ýêîíîìèêå, ÷òî íåãàòèâíî îòðàæà-
åòñÿ íà îáúåìå ñðåäñòâ, äîñòóïíûõ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, à çíà÷èò, íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñðåä-
íåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ýòî ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïî ìåðå
ðîñòà çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Öåíîâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Ðîññèè ïîñëå ïèêà â 1999 ã. íåóêëîííî ñíèæàëàñü, ïðè÷åì äî
2004 ã. ïðèìåðíî îäèíàêîâûìè òåìïàìè êàê ïî öåíàì, òàê è ïî èçäåðæêàì. Ê êîíöó 2004 ã. òåìï
ïðèðîñòà ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà ïî èçäåðæêàì íà òðóä áûë ïî÷òè â äâà ðàçà âûøå, ÷åì ïî
èíäåêñó ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Â 2005 ã. òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèëàñü, è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
Ðîññèè ïî èçäåðæêàì íà òðóä ñíèçèëàñü åùå áîëüøå. Ñêëàäûâàåòñÿ îùóùåíèå, ÷òî áûñòðî «ïðîåâ»
çàïàñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñîçäàííûé äåâàëüâàöèåé ðóáëÿ â 1998-1999 ãã., ðîññèéñêàÿ ýêîíî-
ìèêà ñòðåìèòñÿ èçðàñõîäîâàòü â áëèæàéøèå ãîäû ðåñóðñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî èçäåðæêàì íà
òðóä.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü ïîêàçàòåëåé ïî ðàçíûì ñòðàíàì, óäåëüíûå ðàñõîäû
íà òðóä îöåíèâàëèñü ïî ìåòîäîëîãèè ÎÝÑÐ (Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâè-
òèÿ).

Â 2000-2001 ãã. ïðîèñõîäèë ðîñò èçäåðæåê íà òðóä âíóòðè ñòðàíû. Ñ 2002 ã. ñíèæåíèå îòíî-
ñèòåëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çàìåäëèëîñü çà ñ÷åò óêðåïëåíèÿ êóðñà åâðî, ÷òî óâåëè÷èëî äîë-
ëàðîâûå çàðïëàòû â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Ñðåäíåâçâåøåííûå èçäåðæêè íà òðóä ó òîðãîâûõ ïàðò-
íåðîâ Ðîññèè â ýòî âðåìÿ ðîñëè íà 16-18% è ãîä. Îäíàêî â 2004 ã. ýòè èçäåðæêè ñíèçèëèñü äî 9-
10%, ÷òî ïîâëèÿëî íà óâåëè÷åíèå îòíîñèòåëüíûõ óäåëüíûõ èçäåðæåê.

Çàòðàòû íà òðóä â Ðîññèè ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè ñòðàíàìè îñòàþòñÿ ïîêà íà äîñòàòî÷íî
íèçêîì óðîâíå.

Òàê, åñëè ñðàâíèâàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó â Ðîññèè, íàïðèìåð, ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé â ÑØÀ èëè
Ãåðìàíèè, òî î÷åâèäíî, ÷òî ñóùåñòâóåò ïî÷òè ïÿòèêðàòíûé çàïàñ äëÿ ðîñòà. Îäíàêî ñðàâíåíèå ñî
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ñòðàíàìè Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Êèòàåì è Èíäèåé, òî åñòü ñ ïðÿìûìè êîíêóðåíòàìè Ðîññèè çà ïðèâëå-
÷åíèå èíâåñòèöèé, îêàçûâàåòñÿ íå â ïîëüçó íàøåé ñòðàíû5.

Òàêèì îáðàçîì, áûñòðûé ðîñò îòíîñèòåëüíûõ óäåëüíûõ èçäåðæåê íà òðóä â Ðîññèè óæå íå êîì-
ïåíñèðóåòñÿ íèçêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îòíîøåíèþ êî ìíîãèì íå òîëüêî àçèàòñêèì, ïî è
âîñòî÷íîåâðîïåéñêèì êîíêóðåíòàì. Ïîýòîìó â äàëüíåéøåì òîëüêî îïåðåæàþùèé ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà ñìîæåò îáåñïå÷èòü ïîääåðæàíèå (èëè óâåëè÷åíèå) öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ, ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè äîëæåí îïåðåæàòü ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû â ñîáñòâåííîé ñòðàíå, à ñòåïåíü ýòîãî îïåðå-
æåíèÿ äîëæíà áûòü âûøå, ÷åì â ñòðàíàõ � òîðãîâûõ ïàðòåðàõ.

Íèçêèå öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ è òîïëèâî îñòàþòñÿ âàæíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñðåäíèé òàðèô íà ýëåêòðîýíåðãèþ, äîñòèãàâøèé 4,5 öåíòà
çà 1 êÂò-÷àñ â íà÷àëå 1997 ã. è óïàâøèé äî 1 öåíòà ïîñëå äåâàëüâàöèè, ðàñòåò ïðèáëèçèòåëüíî íà
20% â ãîä, åãî ñðåäíèé óðîâåíü (îêîëî 3 öåíòîâ) çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ.

Â Êèòàå öåíà íà ýëåêòðîýíåðãèþ, ïî ñîîáùåíèÿì ïðåññû, êîëåáëåòñÿ â äèàïàçîíå 4-7 öåíòîâ,
à â Èíäèè îíà íå íèæå 6 öåíòîâ � ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè íà ÀÝÑ.

Íà÷àâøååñÿ ðåôîðìèðîâàíèå ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà äîëæíî áûòü ïðîâåäåíî òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îòíîñèòåëüíî òîðãîâûõ ïàðòíå-
ðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è ýëåêòðîýíåðãèþ ñîõðàíèëàñü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îòíî-
ñèòåëüíî íèçêèå öåíû íà ýíåðãèþ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîääåðæèâàþò öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, äîëÿ çàòðàò íà
òîïëèâî è ýëåêòðîýíåðãèþ â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 12% (2004 ã) Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè âëèÿíèå ýòîãî ôàêòîðà íå íîñèò îïðåäå-
ëÿþùåãî õàðàêòåðà. Â ìàøèíîñòðîåíèè äîëÿ çàòðàò íà òîïëèâî è ýíåðãèþ â öåíå ïðîäóêöèè ñîñòàâ-
ëÿåò âñåãî 4-5%, â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè � 3% îòíîñèòåëüíî íèçêèå öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ
â Ðîññèè äîïóñêàþò çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèé (ïðèìåðíî â 2 ðàçà) óðîâåíü ýíåðãî- è ýëåêòðîïîò-
ðåáëåíèÿ, ÷åì â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ. Îäíàêî îíè æå ñòèìóëèðóêï ñîõðàíåíèå ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ,
íå ñîçäàþò ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ ê ïîÿâëåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ îáðàçöîâ îáîðóäîâàíèÿ, êî-
òîðîå ìîãëî áû ýêñïîðòèðîâàòüñÿ, è ñíèæàþò âîçìîæíîñòè ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â ðàçâèòèå ýíåð-
ãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïîýòîìó äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
â öåëîì â õîäå ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ñâÿçàííûõ ñ íèì öåíîâûõ èçìåíåíèé äîëæåí
áûòü äîñòèãíóò áàëàíñ èíòåðåñîâ ðàçíûõ îòðàñëåé7.

Õîòÿ ðåàëüíûé ýôôåêòèâíûé êóðñ ðóáëÿ â ðàçíûõ èçìåðåíèÿõ ïðàêòè÷åñêè âåðíóëñÿ èëè
ïðèáëèçèëñÿ ê óðîâíþ 1997 ã., ýêñïîðòåðû ïîëó÷èëè öåíîâîå ïðåèìóùåñòâî â ñâÿçè ñ ðîñòîì ìè-
ðîâûõ öåí íà îñíîâíûå ñûðüåâûå òîâàðû, à äëÿ èìïîðòîçàìåùàþùèõ îòðàñëåé â ïîñëåäíèå ãîäû
áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå çà÷àñòóþ îêàçûâàëî îñëàáëåíèå äîëëàðà. Ïîýòîìó ïðè îñóùåñòâëåíèè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è, â ÷àñòíîñòè, âàëþòíîé ïîëèòèêè äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðåàëüíîãî ñåêòîðà íåîáõîäèìà êîìïëåêñíàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ êóðñîâîãî ôàêòîðà íà èíäèêàòîðû êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷èòü öåëîñòíóþ êàðòèíó èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè è îöåíèòü âëèÿíèå íà íåå ðåàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñà íà ýìïèðè÷åñêîì óðîâíå
íåïðîñòî, òàê êàê, ïîìèìî ðåàëüíîãî êóðñà ðóáëÿ è ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, íà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü âîçäåéñòâóþò äðóãèå òðóäíîóëîâèìûå ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå è îòðàñëåâûå ôàêòîðû.
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2. Öåíòð ðàçâèòèÿ; ÖÝÊ è ÃÓ � ÂØÝ.
3. Chirm Mcnzic D. A Primer on Real Effective Exchange Rates: Determinants, Overvaluation, Trade Flows

and Competitive Devaluation // NBER Working Paper. 2005. ¹ 11521.
4. Durand M., Madaschi C., Terribile F. Trends in OECD Countries� International Competitiveness: the

Influence of Emerging Market Economies // OECD Economics Department Working Papers. 2004. ¹ 195.
5. Durand M., Simon J., Webb Ñ OECD�s Indicators of International Trade and Competitiveness // OECD

Economics Department Working Papers. 2004. ¹ 120.



206
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

6. International Energy Agency (IEA); Ðîññòàò; ÐÀÎ ÅÝÑ.
7. Thirwall A. Balance of Payments: Theory and the United Kingdom Experience. V. 10. L.: The MacMillan

Press Ltd., 2005; Cheung Y.-\V., Chirm M., Pascual A.
8. UBS. Prices and Earnings, 2005.

ÌÀÊÑÈÌÅÍÊÎ Ë.Ñ.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÒÅÎÐÈÈ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß

Òåîðèÿ âûñòóïàåò îñíîâíîé ôîðìîé ñèñòåìàòèçàöèè çíàíèé â ëþáîé îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ è
èìååò îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó è ýëåìåíòíóþ áàçó.

Èçó÷åíèÿ ñîñòàâà òåîðèè ïëàíèðîâàíèÿ ïîêàçàëî î ñëàáîé ïðîðàáîòêå ýòîãî âîïðîñà â ñîâðå-
ìåííîé ëèòåðàòóðå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïî÷òè äåñÿòèëåòíèì îòêàçîì îò ðàññìîòðåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðî-
áëåìû ïëàíèðîâàíèÿ â ñâÿçè ñ ïðèõîäîì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ýêîíîìèêó Ðîññèè. Êðîìå òîãî, â
äîïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä â íàøåé ñòðàíå âîïðîñû òåîðèè ïëàíèðîâàíèÿ áûëè ñèëüíî ïîëèòèçèðî-
âàíû è ðàçðàáàòûâàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî íà óðîâíå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì, à íà óðîâíå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ôîðìèðîâàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé òåîðåòè÷åñêîé êîíöåïöèè ïëàíèðîâàíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò àêòóàëüíîé è íåîáõîäèìîé.

Òåîðèÿ � ýòî íå âñÿêàÿ ñîâîêóïíîñòü çíàíèé î ïðåäìåòå, à ñòðîãî îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà
çíà÷åíèé, êàæäîé ýëåìåíò êîòîðîé îðãàíè÷åñêè ñâÿçàí ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè äàííîé ñèñòåìû è
íåïîñðåäñòâåííî ñëåäóåò èç íèõ.

Â ðàìêàõ òåîðèè âñå ðàíåå îáîñîáëåííûå è èçîëèðîâàííûå ôîðìû ìûøëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ýëå-
ìåíòàìè êîíöåïòóàëüíîé ñèñòåìû è ñâÿçûâàþòñÿ â åäèíîå öåëîå ñ ïîìîùüþ ëîãè÷åñêèõ ðàññóæäå-
íèé è ïîäòâåðæäåíèé.

Â ôèëîñîôèè [5] â ìåòîäîëîãèè íàóêè ïðèíÿòî âûäåëÿòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå êîìïîíåíòû
òåîðèè:

1) èñõîäíóþ ýìïèðè÷åñêóþ îñíîâó, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî çàôèêñèðîâàííûõ â äàííîé
îáëàñòè çíàíèÿ ôàêòîâ, äîñòèãíóòûõ â õîäå ýêñïåðèìåíòîâ è òðåáóþùèõ òåîðåòè÷åñêîãî
îáúÿñíåíèÿ;

2) èñõîäíóþ òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó � ìíîæåñòâî ïåðâè÷íûõ äîïóùåíèé, ïîñòóëàòîâ, àêñèîì,
îáùèõ çàêîíîâ òåîðèè â ñîâîêóïíîñòè îïèñûâàþùèõ îáúåêò òåîðèè;

3) ëîãèêó òåîðèè � ìíîæåñòâî äîïóñòèìûõ â ðàìêàõ òåîðèè ïðàâèë ëîãè÷åñêîãî âûâîäà è
äîêàçàòåëüñòâà;

4) ñîâîêóïíîñòü âûâåäåííûõ â òåîðèè óòâåðæäåíèé ñ èõ äîêàçàòåëüñòâàìè, ñîñòàâëÿþùóþ îñ-
íîâíîé ìàññèâ òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ.

Â õîäå àíàëèçà èññëåäóåìîãî âîïðîñà áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ôèëîñîôñêàÿ ìîäåëü ñòðîåíèÿ òåî-
ðèè ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè îáùåïðèíÿòîé, îäíàêî ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå îáîçíà÷åííûõ ýëå-
ìåíòîâ � ðàçëè÷íî, ïî ìíåíèþ ðàçíûõ ó÷åíûõ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé áûëî ïðåäëîæåíî ïðè ïîñòðîåíèè òåîðèè ïëàíèðî-
âàíèÿ çà îñíîâó âçÿòü ìîäåëü, âûðàáîòàííóþ ôèëîñîôàìè è íàïîëíèòü ñîäåðæàíèåì, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì äàííîìó âèäó íàóêè.

Òàêèì îáðàçîì, òåîðèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ìîæåò ñîñòîÿòü èç 4-õ ýëåìåíòîâ:
1) ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà ïëàíèðîâàíèÿ;
2) òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà ïëàíèðîâàíèÿ;
3) ëîãèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàò ïëàíèðîâàíèÿ;
4) ñîâîêóïíîñòü âûâåäåííûõ ïîíÿòèÿ è óòâåðæäåíèé.
Ñïåöèôèêà íàóêè ïëàíèðîâàíèÿ, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðåí è íåîáõîäèì ìîùíûé ìåòîäîëîãè÷åñ-

êèé àïïàðàò, äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ ýòîé êàòåãîðèè â ñîñòàâå òåîðèè ïëàíèðîâàíèÿ îáî-
ñîáëåííî.
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Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà òåîðèè ïëàíèðîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ôèëîñîôñêîì ñòðîåíèè íàó÷-
íîé òåîðèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî èìååò íåîáõîäèìûå åå ýëåìåíòû è ñîäåðæèò â îáîñîáëåííîì âèäå
ìåòîäîëîãèþ � âàæíåéøóþ ñîñòàâëÿþùóþ ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ è êîìïîíåíò «áàçèñ òåîðèè»,
îáúåäèíÿþùèé òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó è ñîâîêóïíîñòü âûâåäåííûõ ïîíÿòèé è óòâåðæäåíèé (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà òåîðèè ïëàíèðîâàíèÿ.

Òàêîå ïîñòðîåíèå òåîðèè ïëàíèðîâàíèÿ íå ïðîòèâîðå÷èò îñíîâíûì ôóíêöèÿì íàó÷íîé òåîðèè:
îáúÿñíèòåëüíîé, ïðåäñêàçàòåëüíîé, ñèíòåçèðóþùåé, ìåòîäîëîãè÷åñêîé, ïðàêòè÷åñêîé.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà òåîðèè ïëàíèðîâàíèÿ ïåðâûì ýëåìåíòîâ âêëþ÷àåò ýìïèðè÷åñêóþ
áàçó.

Äëÿ íàóêè ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷èòûâàÿ åå îñîáåííîñòè, îíà ìîæåò ñîñòîÿòü èç âîïðîñîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè: îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, êîíêðåòíûõ çàêîíîìåðíîñòåé, îïðåäåëÿþùèõ ðàç-
âèòèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïîçíàíèå êîòîðûõ è ïðèñóùèõ èì êîëè÷åñòâåííûõ çà-
âèñèìîñòåé ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì, îñíîâîé äëÿ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ïëàíîâ, ïðîãíîçîâ è ïðî-
ãðàìì, à òàêæå çàêîíîâ òåîðèè óïðàâëåíèÿ, ôóíêöèåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå.

Èçó÷åíèå ìíåíèé ó÷åíûõ, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìîé ïëàíèðîâàíèÿ, ïîçâîëèëî ñôîðìóëè-
ðîâàòü ñîñòàâ ýìïèðè÷åñêîé áàçû ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûé ìîæåò âêëþ÷àòü îñíîâîïîëàãàþùèå âû-
âîäû, çàêîíû, óòâåðæäåíèÿ, ïðèíöèïû äèàëåêòè÷åñêîãî è èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà, îáùåé ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè, òåîðèè óïðàâëåíèÿ, îòðàñëåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòàòèñòèêè, ñîöèîëîãèè, ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ.

Âòîðîé âûäåëåííûé ýëåìåíò òåîðèè ïëàíèðîâàíèÿ � ýòî èñõîäíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà. Äëÿ
íàóêè ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè â òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó ïðåäëàãàåòñÿ âêëþ÷àòü:

1) ïðåäìåò ïëàíèðîâàíèÿ;
2) îáúåêò ïëàíèðîâàíèÿ;
3) çíà÷åíèå ïëàíèðîâàíèÿ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, åãî ìåñòî è ðîëü;
4) ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè;
5) ïîíÿòèéíûé àïïàðàò («ïëàíèðîâàíèå», «ïðîãíîçèðîâàíèå», «ïëàí», «ïðîãðàììà» è äð.)
Òðåòèé îáîçíà÷åííûé ýëåìåíò òåîðèè ïëàíèðîâàíèÿ � ñîâîêóïíîñòü âûâåäåííûõ óòâåðæäå-

íèé, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâíîé ìàññèâ òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ, èëè åùå òàê íàçûâàåìûé «êîðïóñ» òå-
îðèè. Â íàóêå ïëàíèðîâàíèÿ âîçìîæíî â ýòó êàòåãîðèþ äîëæíû îòíîñèòüñÿ ñëîæíîñîñòàâíûå, êîì-
áèíèðîâàííûå ýëåìåíòû:

�ôîðìû ïëàíèðîâàíèÿ;
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�âèäû ïëàíîâ;
�ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ;
�ñèñòåìà ïëàíîâ;
�ìåõàíèçì ïëàíèðîâàíèÿ;
�ñðåäñòâà ïëàíèðîâàíèÿ è äð.
Âòîðîé è òðåòèé ýëåìåíòû îáðàçóþò êîíöåïòóàëüíîå ÿäðî èëè áàçèñ òåîðèè ïëàíèðîâàíèÿ.
Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì äëÿ íàóêè ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ëîãèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàò.
Òåðìèí «ìåòîäîëîãèÿ» îáðàçîâàíî îò ñî÷åòàíèÿ äâóõ ñëîâ: ìåòîä è ëîãèêà. Ìåòîä � ïóòü èñ-

ñëåäîâàíèÿ èëè ïîçíàíèÿ, ëîãèêà � íàóêà î çàêîíàõ ìûøëåíèÿ.
Åñëè òåîðèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò ïðîöåññà ïîçíàíèÿ, òî ìåòîäîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïîñî-

áîì äîñòèæåíèÿ è ïîñòðîåíèÿ ýòîãî çíàíèÿ.
Ñóùåñòâóåò áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ìíåíèé î ñòðóêòóðå ìåòîäîëîãèè, êàê íàóêè âîîáùå, òàê è

ìåòîäîëîãèè ïëàíèðîâàíèÿ [1, 2, 3, 4, 6 è äð.]. Âûäåëÿþò â åå ñîñòàâå è ïðèíöèïû, è ñïîñîáû, è
ëîãèêó, è ìåòîäû, è ôîðìû, è ïðèåìû, è ïîäõîäû, è äðóãèå ýëåìåíòû.

Èçó÷èâ ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ è èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ïîíÿòèÿ «ìåòîäîëîãèÿ» îáðàçîâàíî èç äâóõ
ñëîâ «ìåòîä» è «ëîãèêà», òî â óçêîì ñìûñëå îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè «ìåòîäîëîãèÿ ïëàíèðîâàíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè» ìîæåò âêëþ÷àòü: ó÷åíèå î ïðèíöèïàõ, ìåòîäàõ è ëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïëàíîâîé
äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè. Â ñâÿçè ñ ÷åì îíà âêëþ÷àåò â ñâîåì ñîñòàâå òðè êðóïíûõ ýëåìåíòà:
ïðèíöèïû, ìåòîäû è ëîãèêó ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ïåðâûé ñëîé,
óðîâåíü ìåòîäîëîãèè ïëàíèðîâàíèÿ (ðèñ. 2).

Ðèñóíîê 2. Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ñòðóêòóðû òåîðèè ïëàíèðîâàíèÿ è åå ýëåìåíòíîé áàçû.

Óãëóáëåííàÿ êîíêðåòèçàöèÿ è äåòàëèçàöèÿ ýëåìåíòíîãî ñîñòàâà ìåòîäîëîãèè íàóêè ïëàíèðî-
âàíèÿ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà ïðè èçíà÷àëüíîì èçó÷åíèè ñóùíîñòè è ñòðîåíèÿ êàòåãîðèé, èñïîëü-
çóåìûõ â ïëàíèðîâàíèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ðàçðàáîòàíà òðåõóðîâíåâàÿ ìîäåëü ñòðîåíèÿ ìåòîäîëî-
ãèè ïëàíèðîâàíèÿ (ðèñ. 3).
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Ðèñóíîê 3. Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà ìåòîäîëîãèè ïëàíèðîâàíèÿ.

Ëîãèêà ïëàíèðîâàíèÿ îòîáðàæàåò ïðîöåññ ïëàíîâîé ðàáîòû, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðåäëàãàåòñÿ ïîä
ëîãèêîé ïëàíèðîâàíèÿ ïîíèìàòü ïîñëåäîâàòåëüíîé äâèæåíèå â ðåøåíèè ïðîáëåì îò åå èñõîäíîé
òî÷êè (öåëåé è çàäà÷) äî ïðàêòè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà (ñèñòåìû ïëàíîâ è ïðîãðàìì äåéñòâèé).

Êàê èçâåñòíî, ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ îáðàçóåò ìåòîäèêó ïëàíèðîâàíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì åå ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ýëåìåíò ìåòîäîëîãèè ïëàíèðîâàíèÿ âòîðîãî óðîâíÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ òàêæå ðàçëè-
÷àòü ïîíÿòèÿ «ìåòîäèêà ïëàíèðîâàíèÿ», ««ìåòîäèêà îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ», «ìåòî-
äèêà ðàçðàáîòêè ïëàíà», êîãäà äâà ïîñëåäíèõ â ñâîåì îáúåäèíåíèè ñîñòàâëÿþò ïåðâóþ êàòåãîðèþ.
Êðîìå òîãî, ïëàíèðîâàíèå, êàê ïðîöåññ, íå ñâîäèòñÿ òîëüêî â ðàçðàáîòêå ïëàíà.

Â ñâÿçè ñ òàêèì ïîíèìàíèåì äàííîãî âîïðîñà îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ «ìåòîäèêà ïëàíèðîâàíèÿ»
ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùåå: ýòî ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ ïî îáîñíîâàíèþ ñòðóê-
òóðû, ñîäåðæàíèÿ è ïîêàçàòåëåé ïëàíà, à òàêæå îïèñàíèÿ ïðîöåäóðû îðãàíèçàöèè è âíåäðåíèÿ ñè-
ñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, êàê ýëåìåíòû ìåòîäèêè ìîæíî âûäåëèòü: ñòðóêòóðó ïëàíà, ñîäåðæàíèå ðàçäå-
ëîâ, ïîêàçàòåëè, ÷òî ñîñòàâëÿåò òðåòèé óðîâåíü.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóðà òåîðèè ïëà-
íèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ 1) áàçèðóåòñÿ íà ôèëîñîôñêîì ïîíèìàíèè ñòðóêòóðû íàóêè; 2) èìååò â ñâîåì
ñîñòàâå ÷åòûðå ýëåìåíòà: ýìïèðè÷åñêóþ áàçó, òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó, ñîâîêóïíîñòü âûâåäåííûõ
ïîíÿòèé è óòâåðæäåíèé, ëîãèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàò; 3) èìååò áàçèñ òåîðèè, êîíöåïòóàëüíîå
ÿäðî êàê ñîâîêóïíîñòü òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû ïëàíèðîâàíèÿ è âûâåäåííûõ ïîíÿòèé è óòâåðæäåíèé;
4) ñîäåðæèò ìåòîäîëîãèþ â âèäå òðåõóðîâíåâîé ìîäåëè, âêëþ÷àþùóþ íà ïåðâîì óðîâíå � ïðèí-
öèïû, ëîãèêó è ìåòîäû, íà âòîðîì � öåëè, çàäà÷è è ìåòîäèêè ïëàíèðîâàíèÿ, êàê ýëåìåíòû ëîãèêè
è ïðîèçâîäíîå ìåòîäîâ, à íà òðåòüåì � òåõíîëîãèþ è ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå ñòðóêòóðó,
ñîäåðæàíèå è ïîêàçàòåëè ïëàíîâ.

Â ñâÿçè ñ îïèñàííîé ëîãèêîé ðàññóæäåíèÿ ïðåäëîæåíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ìåòîäîëîãèè
ïëàíèðîâàíèÿ êàê ñîâîêóïíîñòü îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ, ëîãèêè ïëàíîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè, åå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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Âûðàáîòàííàÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîäåëü ñòðóêòóðû òåîðèè ïëàíèðîâà-
íèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè â öåëîì ôóí-
êöèè ïëàíèðîâàíèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûå â ïðîöåññå
èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ òåîðåòè÷åñêîé áàçû è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
îñíîâ ïëàíèðîâàíèÿ íà îáúåêòå èññëåäîâàíèÿ � ïðåäïðèÿòèè.
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ÌÀËÜÖÅÂÀ Å.Ñ.

ÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ ÆÈËÜß ÍÀ ÞÃÅ ÐÎÑÑÈÈ:
ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ

Èññëåäîâàíèå äèíàìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ ëîêàëüíûõ ðûíêîâ æèëüÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì äëÿ âûÿâëåíèÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó óðîâíåì ðàçâèòèÿ æèëèùíîãî ðûíêà â îò-
äåëüíî âçÿòîì ðåãèîíå è åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì â öåëîì. Âûäåëåíèå ôàêòîðîâ,
îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü ðàçâèòîñòè æèëèùíîãî ðûíêà ðåãèîíà, îáóñëîâëèâàåò ôîðìèðîâàíèå ðåãè-
îíàëüíûõ ìîäåëåé ðåàëèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ â æèëèùíîé ñôåðå.

Ðûíîê æèëüÿ ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ðûíîê ìåñòíûé, ëîêàëüíûé è â êàæäîé òåððèòîðèè îí èìå-
åò ñâîè îñîáåííîñòè. Îöåíèì ñîñòîÿíèå ðûíêà æèëüÿ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà îñíîâå äèíà-
ìèêè îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ:

� ââîä â äåéñòâèå æèëûõ äîìîâ è îáúåìû æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà;
� óðîâåíü öåí íà ïåðâè÷íîì è âòîðè÷íîì ðûíêå æèëüÿ;
� ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ â æèëüå è ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà æèëüå;
� äîñòóïíîñòü æèëüÿ äëÿ íàñåëåíèÿ.
Æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî âõîäèò â ÷èñëî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, íàïðÿìóþ ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëü-

íîé ñôåðîé, îáúåìû è òåìïû êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç êîñâåííûõ îöåíîê óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé äèôôåðåíöèàöèåé ïðåäëîæåíèÿ íà ïåðâè÷íîì
æèëèùíîì ðûíêå â ðàçðåçå ñóáúåêòîâ ÐÔ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàíãà îêðóãîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî îáúåìàì âíîâü âîçâîäèìîãî æèëüÿ, è, â ÷àñòíîñòè, ìåñòà Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ïðåäñòà-
âèì äàííûå â âèäå òàáëèöû 1.

Ïî îáúåìàì ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ, â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè, Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã
ñòàáèëüíî çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî, óñòóïàÿ Öåíòðàëüíîìó è Ïðèâîëæñêîìó îêðóãàì. Ïî èòîãàì 2005
ãîäà â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ââåäåíî 6021,8 òûñ. êâ. ìåòðîâ îáùåé æèëîé ïëîùàäè, ÷òî íà
3,4 % áîëüøå óðîâíÿ 2004 ãîäà. Äîëÿ îêðóãà â îáùåì îáúåìå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà Ðîññèè ñî-
ñòàâëÿåò 13,8%.

Ñàìûìè áîëüøèìè îáúåìàìè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ñòàáèëüíî õàðàêòåðèçóåòñÿ Êðàñíîäàð-
ñêèé êðàé, ãäå â 2004 ãîäó áûëî ââåäåíî â äåéñòâèå 1719,7 òûñ. êâ. ì æèëüÿ, â 2005 ãîäó � 1837
òûñ. êâ. ìåòðîâ æèëüÿ èëè 30,5% îò îáùåãî îáúåìà æèëüÿ, ââåäåííîãî â ýòîò ïåðèîä â Þæíîì ôåäå-
ðàëüíîì îêðóãå. Äàëåå ïî îáúåìàì ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ èäåò Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü � 1185,9 òûñ. êâ.
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ì (19,7 % îò îáùåãî îáúåìà) è Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé � 671,2 òûñ. êâ. ì (11,1 % îò îáùåãî îáúåìà).
Òðè ïîñëåäíèõ ìåñòà çàíèìàþò ñîîòâåòñòâåííî Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ ðåñïóáëèêà � 58,4 òûñ. êâ.
ì (1 % îò îáùåãî îáúåìà), Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ � 47,8 òûñ. êâ. ì (0,8 % îò îáùåãî îáúåìà) è
Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ � 19,5 òûñ. êâ. ì (0,3 % îò îáùåãî îáúåìà).

Òàáëèöà 1. Ìåñòî ÞÔÎ â îáùåì îáúåìå ââîäà â äåéñòâèå æèëûõ äîìîâ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2000-2004ãã., (ðàíã ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) (òûñ.êâ.ì.)

Óäåëüíûé âåñ ðåãèîíîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî ââîäó â äåéñòâèå æèëûõ äîìîâ â 2005
ãîäó ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 1.

Ðèñóíîê 1. Óäåëüíûé âåñ ðåãèîíîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî ââîäó â äåéñòâèå æèëûõ äîìîâ
â îáùåì îáúåìå â 2005 ã. (â ïðîöåíòàõ, áåç çäàíèé, ïîñòðîåííûõ íà ñàäîâûõ è äà÷íûõ ó÷àñòêàõ).
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Äàííûå àíàëèçà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â Êðàñíîäàðñêîì è Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, Ðîñòîâñ-
êîé è Àñòðàõàíñêîé îáëàñòÿõ èç ãîäà â ãîä îòìå÷àåòñÿ ðîñò ââîäèìîãî â ýêñïëóàòàöèþ æèëüÿ, â ðåñ-
ïóáëèêàõ Èíãóøåòèÿ, Êàëìûêèÿ, Àäûãåÿ, à òàê æå â Êàðà÷àåâî-×åðêåññêîé ðåñïóáëèêå íàïðîòèâ
äàííûé ïîêàçàòåëü åñëè íå ñîêðàùàåòñÿ, òî íàõîäèòñÿ íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå.

Ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ Þãà Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî âûñîêàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ
è îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåðîññèéñêîé, ïëîùàäü æèëüÿ, ïðèõîäÿùàÿñÿ â ñðåäíåì
íà îäíîãî æèòåëÿ. Êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â Ðåñïóáëèêå Èíãóøåòèÿ, çäåñü íà îäíîãî æè-
òåëÿ ïðèõîäèòñÿ âñåãî 6,5 êâ.ì. æèëüÿ, ÷òî íèæå îáùåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ â 3 ðàçà.

Äëÿ Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå èíäèâèäóàëüíîãî æè-
ëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, òàê â 2005 ãîäó èíäèâèäóàëüíûìè çàñòðîéùèêàìè ââåäåíî 66,5% æèëüÿ (â
ñðåäíåì ïî Ðîññèè äîëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâëÿåò 40,3 %).

Ýòè ôàêòû íå ìîãóò íå íàñòîðàæèâàòü. Íåäîñòàòî÷íûå îáúåìû æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ñî-
êðàùåíèå äîëè æèëüÿ, ââîäèìîãî ñòðîèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ÞÔÎ, ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ðåãðåññå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, åå íåñòàáèëüíîñòè è íåàäàïòèðîâàííîñòè ê ïîòðåá-
íîñòÿì ðûíêà.

Ñëåäóþùèé èíòåðåñóþùèé íàñ èíäèêàòîð ðûíêà � óðîâåíü öåí íà æèëüå. Ñóùåñòâåííîé õà-
ðàêòåðèñòèêîé ðûíêà æèëüÿ íà Þãå Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ óðîâíÿ öåí ïî ðåãèîíàì.
Îäíàêî, ðîñò óðîâíÿ öåí, êàê íà ïåðâè÷íîì, òàê è íà âòîðè÷íîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáëèöû 2.

Íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà (28-30% çà ãîä) íàáëþäàþòñÿ íà êâàðòèðû íèçêîãî öåíîâîãî
äèàïàçîíà. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðîñòîì óðîâíÿ æèçíè è áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæ-
äàí, êîòîðûé ðàñøèðÿåò êðóã ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé è ïîçâîëÿåò áîëåå øèðîêèì ñîöèàëüíûì
ñëîÿì è ãðóïïàì ïðèîáðåòàòü æèëüå, ðàíåå íå äîñòóïíîå äëÿ íèõ.

Íàèáîëåå âûñîêèìè íà âòîðè÷íîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ öåíû â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè � 20,2 òûñ. ð.,
÷òî ñäåëàëî æèëüå îäíèì èç ñàìûõ äîðîãèõ è ëèêâèäíûõ òîâàðîâ â äàííîì ðåãèîíå. Òàê, åæåãîäíî
íà ðûíêå æèëüÿ Ðîñòîâà-íà-Äîíó ðåãèñòðèðóåòñÿ îêîëî 18 òûñ. ñäåëîê ñî âòîðè÷íûì æèëüåì, à ïî
ïîêàçàòåëÿì ðàçâèòèÿ ïåðâè÷íîãî ðûíêà æèëüÿ ðåãèîí óñòîé÷èâî âõîäèò â ïÿòåðêó ñóáúåêòîâ ÐÔ,
ãäå îáúåìû è òåìïû æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íåóêëîííî ðàñòóò � íà 2�5% åæåãîäíî.

Ñòðóêòóðà ïðåäëîæåíèÿ ïåðâè÷íîãî ðûíêà æèëüÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåç-
êèì óâåëè÷åíèåì ïðèðîñòà ââîäèìûõ ïëîùàäåé çà ñ÷åò ìíîãîýòàæíûõ äîìîâ (36% ïðèðîñòà ê óðîâíþ
2003 ã.), âûñîòíîãî æèëüÿ, â ÷àñòíîñòè (165% ïðèðîñòà), à íå ÷àñòíûõ äîìîâëàäåíèé èíäèâèäóàëü-
íûõ çàñòðîéùèêîâ (8% ïðèðîñòà), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì ïîòåíöèàëå îòðàñëè æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà îáëàñòè.

Â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ êàðòèíà ñî ñòðîèòåëüñòâîì æèëüÿ âûãëÿäèò ðàçëè÷íîé, â îäíèõ ââîä æèëüÿ
óâåëè÷èâàåòñÿ áûñòðî, â äðóãèõ îí ñîêðàùàåòñÿ ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì, íî ýòî ïî÷òè íèêàê íå îò-
ðàæàåòñÿ íà äèíàìèêå öåí. Îñíîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îïðåäåëÿþò öåíû íà ðûí-
êå íåäâèæèìîñòè â ðåãèîíàõ � ýòî óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ è óðîâåíü áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî íà äàííûõ òåððèòîðèÿõ, òî åñòü ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ.

Íåñìîòðÿ íà ïðîäîëæàþùèéñÿ ðîñò äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè íà
òåððèòîðèè Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2005 ãîäó, èõ ðàçìåð ïî-ïðåæíåìó óñòóïàåò äðóãèì
ôåäåðàëüíûì îêðóãàì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â 2005 ãîäó ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû æèòåëåé îêðó-
ãà äîñòèãëè 70% îò óðîâíÿ ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (â 2004
ãîäó � 65%). Îïðåäåëåííóþ ðîëü â ýòîì èãðàåò íèçêàÿ äîëÿ âûñîêîäîõîäíûõ ýêñïîðòíî-îðèåíòè-
ðîâàííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è âûñîêàÿ äîëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ñ íèçêèì óðîâíåì îïëàòû
òðóäà, çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ äîõîäîâ â íàòóðàëüíîé ôîðìå, ïîëó÷àåìûõ íàñåëåíèåì çà ñ÷åò
ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, è âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû.

Íèçêèå äîõîäû îñíîâíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ âûñòóïàþò îáúåêòèâíûì îãðàíè÷åíèåì äëÿ ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà ðûíêå æèëüÿ Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ
äëÿ áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàåòñÿ íåäîñòóïíûì.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåôîðìèðîâàíèÿ æèëèùíîé ñôåðû îñíîâíîé çàäà÷åé ðåãèîíàëüíîé
æèëèùíîé ïîëèòèêè äîëæíà ñòàòü ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèçìîâ ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö äîñòóïíîñòè æèëüÿ
äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ. Óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ áëàãîóñòðîåííûì, êîìôîð-
òíûì æèëüåì õàðàêòåðèçóåò íå òîëüêî ñîöèàëüíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, íî è ñòàáèëüíîñòü
ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öåëîì.
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Òàáëèöà 2. Èíäåêñû öåí íà ïåðâè÷íîì è âòîðè÷íîì ðûíêàõ æèëüÿ ïî ðåãèîíàì Þæíîãî Ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà â 2000�2004 ãã. (íà êîíåö ãîäà; â ïðîöåíòàõ ê êîíöó ïðåäûäóùåãî ãîäà)

� � íåò äàííûõ.

Â ïðàêòèêå «Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ãîðîäà» äëÿ îöåíêè óðîâíÿ äîñòóïíîñòè æèëüÿ äëÿ íà-
ñåëåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ èíäåêñ äîñòóïíîñòè æèëüÿ è ìîäèôèöèðîâàííûé èíäåêñ äîñòóïíîñòè
æèëüÿ.

Èíäåêñ äîñòóïíîñòè æèëüÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñðåäíåé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ñòàí-
äàðòíîé êâàðòèðû (îáùåé ïëîùàäüþ 54 ì2) ê ñðåäíåìó ãîäîâîìó äîõîäó ñåìüè (3 ÷åëîâåêà.). Îí
ïîêàçûâàåò âðåìÿ, çà êîòîðîå ñåìüÿ ìîæåò íàêîïèòü ñðåäñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ êâàðòèðû, îòêëàäû-
âàÿ âñå ñâîè äîõîäû. Äàííûé ïîêàçàòåëü íå ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ ñ ïîìî-
ùüþ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ è îòðàæàåò ëèøü ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøååñÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñðåäíèìè
öåíàìè íà æèëüå è ñðåäíèìè äîõîäàìè.

Èíäåêñ äîñòóïíîñòè æèëüÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:
È

ÄÆ
 = Ñ

ÑÊ
 / Ä

ÃÑ
, (1)

ãäå È
ÄÆ

� èíäåêñ äîñòóïíîñòè æèëüÿ;
Ñ

ÑÊ
� ñðåäíÿÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ñòàíäàðòíîé êâàðòèðû (îáùåé ïëîùàäüþ 54 ì2);

 Ä
ÃÑ

� ñðåäíèé ãîäîâîé äîõîä ñåìüè (3 ÷åëîâåêà).
Èíäåêñ äîñòóïíîñòè æèëüÿ íà ïåðâè÷íîì (âòîðè÷íîì) ðûíêå ðàññ÷èòûâàåòñÿ â ïðåäïîëîæåíèè,

÷òî ñåìüÿ ïðèîáðåòàåò æèëüå ïî öåíàì ïåðâè÷íîãî (âòîðè÷íîãî) ðûíêà.
Ìîäèôèöèðîâàííûé èíäåêñ äîñòóïíîñòè æèëüÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñðåäíåé ðûíî÷-

íîé ñòîèìîñòè ñòàíäàðòíîé êâàðòèðû (îáùåé ïëîùàäüþ 54 ì2) ê ñðåäíåìó ãîäîâîìó äîõîäó ñåìüè
èç 3 ÷åëîâåê çà âû÷åòîì âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Îí ïîêàçûâàåò âðåìÿ, çà êîòîðîå ñå-
ìüÿ ìîæåò íàêîïèòü ñðåäñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ êâàðòèðû, îòêëàäûâàÿ âñå ñâîè äîõîäû, ïðåâûøàþ-
ùèå ìèíèìàëüíûå ñðåäñòâà, òðàòÿùèåñÿ íà ïèòàíèå è óäîâëåòâîðåíèå áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé. Äàí-
íûé ïîêàçàòåëü òàêæå íå ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ ñ ïîìîùüþ èïîòå÷íûõ êðå-
äèòîâ è îòðàæàåò ëèøü ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøååñÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñðåäíèìè öåíàìè íà æèëüå,
ñðåäíèìè äîõîäàìè è ïðîæèòî÷íûì ìèíèìóìîì.
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Ìîäèôèöèðîâàííûé èíäåêñ äîñòóïíîñòè æèëüÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:
È

ÌÄÆ
 = Ñ

ÑÊ
 / (Ä

ÃÑ
� Ì

Ï
), (2)

ãäå È
ÌÄÆ

� ìîäèôèöèðîâàííûé èíäåêñ äîñòóïíîñòè æèëüÿ;
Ñ

ÑÊ
� ñðåäíÿÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ñòàíäàðòíîé êâàðòèðû (îáùåé ïëîùàäüþ 54 ì2);

  Ä
ÃÑ

� ñðåäíèé ãîäîâîé äîõîä ñåìüè (3 ÷åëîâåêà);
Ì

Ï
� ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì ñåìüè (3 ÷åëîâåêà).

 Îöåíèì ñèòóàöèþ íà ðûíêå æèëüÿ Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèâåäåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé.

Èíäåêñ äîñòóïíîñòè æèëüÿ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè ðàññ÷èòàí àâòîðîì ïî äàííûì î ñðåä-
íèõ öåíàõ íà ïåðâè÷íîì è âòîðè÷íîì ðûíêàõ æèëüÿ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè. Ðåçóëüòàòû
îöåíêè îòðàæåíû â äèíàìèêå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñóíêå 2.

Ðèñóíîê 2. Äèíàìèêà èíäåêñ äîñòóïíîñòè æèëüÿ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè â 2005 ã.

Äàííûå äèàãðàììû íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â Þæíîì Ôåäåðàëüíîì îêðóãå èíäåêñ
äîñòóïíîñòè æèëüÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âûñîêèì â Ðîññèè, è êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 4 äî 5,6. Èç îïðå-
äåëåíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñëåäóåò, ÷òî ñåìüÿ èç 3 ÷åëîâåê äîëæíà â òå÷åíèå 5 ëåò êîïèòü ñðåä-
ñòâà íà ïðèîáðåòåíèÿ êâàðòèðû, îòêëàäûâàÿ âñå ñâîè äîõîäû.

Îöåíèì ñèòóàöèþ â ðàçðåçå ðåãèîíîâ Þãà Ðîññèè. Äëÿ ýòîãî ñâåäåì íåîáõîäèìûå èñõîäíûå
äàííûå è ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà â òàáëèöó 3.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ äàþò îñíîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî ÷åì ìåíüøå ðàçðûâ ìåæäó çíà÷åíèÿìè äâóõ
èíäåêñîâ, òåì áîëüøå ñðåäñòâ èç îáùåãî äîõîäà ñåìüè ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî íà íàêîïëåíèå è
ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî â òàêèõ ðåãèîíàõ êàê Ðîñòîâñêàÿ, Âîëãîãðàäñêàÿ, Àñòðàõàíñêàÿ
îáëàñòü è Êðàñíîäàðñêèé êðàé ó íàñåëåíèÿ èìååòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ðåøèòü æèëèùíûé âîï-
ðîñ ïóñòü äàæå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Â òàêèõ ðåãèîíàõ êàê Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ è Èíãóøåòèÿ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ è Êàðà÷àåâî-
×åðêåññêàÿ Ðåñïóáëèêà ðåøåíèå ïðîáëåìû ñ æèëüåì ïðè èñïîëüçîâàíèè òîëüêî ñîáñòâåííûõ äîõî-
äîâ ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì äëÿ áîëüøèíñòâà ñåìåé. Ñîîòâåòñòâåííî íåîáõîäèì ïîèñê
äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáîâ óâåëè÷åíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ñ èñïîëüçîâàíè-
åì âîçìîæíîñòåé æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ è íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ
îðãàíîâ âëàñòè.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà æèëüÿ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïðîñëåæèâàåòñÿ îïðåäåëåí-
íàÿ âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì ðàçâèòèÿ æèëèùíîãî ðûíêà â îòäåëüíî âçÿ-
òîì ðåãèîíå è åãî ïðèðîäíî-ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è ãåîïîëèòè÷åñêèì
ïîëîæåíèåì â öåëîì.
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Òàáëèöà 3. Ðàñ÷åò èíäåêñà äîñòóïíîñòè æèëüÿ è ìîäèôèöèðîâàííîãî èíäåêñà äîñòóïíîñòè æèëüÿ
ïî ðåãèîíàì Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2005 ã.

�- íåò äàííûõ.

Ôàêòîðû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îïðåäåëÿþùèå óðîâåíü ðàçâèòîñòè ðûíêà æèëüÿ â ðåãèîíàõ íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 3.

Ðèñóíîê 3. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå óðîâåíü ðàçâèòîñòè ðûíêà æèëüÿ â ðåãèîíå.
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Ðàçíîîáðàçíûå ñî÷åòàíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ, à òåì áîëåå èõ èçìåíåíèå âî âðåìåíè â ðàçíîíàï-
ðàâëåííóþ ñòîðîíó ïðèâîäÿò ê íåñèíõðîííîñòè ðàçâèòèÿ ëîêàëüíûõ ðûíêîâ æèëüÿ íà Þãå Ðîññèè.

Â ðåãèîíàõ ñ íåðàçâèòîé èëè íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêîé, íèçêèì óðîâíåì ôèíàíñî-
âûõ ïîòîêîâ è îòñóòñòâèåì èíâåñòèöèé, óäàëåííûõ îò êðóïíûõ öåíòðîâ, ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ, ðûíîê æèëüÿ äîëãî íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ñòàãíàöèè. Â Þæíîì Ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïî-
äîáíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â Ðåñïóáëèêàõ Àäûãåÿ è Èíãóøåòèÿ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé è Êàðà-
÷àåâî-×åðêåññêîé Ðåñïóáëèêàõ.

Íàïðîòèâ, â ðåãèîíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ýôôåêòèâíûìè èíâåñòèöèÿìè
è õîðîøèìè ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ, ðûíîê æèëüÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ. Àêòèâíàÿ ðû-
íî÷íàÿ ïîëèòèêà ìåñòíûõ âëàñòåé, âûñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèå ìîùíîãî
ñðåäíåãî êëàññà, âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü, ðîñò òåìïîâ ñòðîèòåëüñòâà, ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà íà æèëûå îáúåêòû ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ æèëèùíîãî ðûíêà.

Â Ðîññèè, ïðè åå ôåäåðàòèâíîì óñòðîéñòâå è âûñîêîé ñòåïåíè çàêîíîäàòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, âàæíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì òåìïû è õàðàêòåð ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåò-
ñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëèòè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ (ðûíî÷íàÿ, ðûíî÷íî-ñîöèàëüíàÿ, íåðûíî÷íàÿ) è ñòå-
ïåíü àêòèâíîñòè íà ðûíêå (àêòèâíîñòü, ïàññèâíîñòü) ìåñòíûõ âëàñòåé, à ñ äðóãîé � êîíêðåòíàÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå.

Çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â èíâåñòèöèîííîì êëèìàòå è óðîâíå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, òåì-
ïàõ ñòðîèòåëüñòâà, ìàñøòàáàõ ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà íà æèëüå îïðåäåëÿþò ðàçëè÷èÿ â ðàçâèòèÿ
ðûíêà æèëüÿ â ðåãèîíàõ Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî Îêðóãà. Îäíàêî îáùèìè îñòàþòñÿ ïðîáëåìû íåäî-
ñòàòî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ïåðâè÷íîì ðûíêå è âñòðå÷íîãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå
àêòèâèçèðóþò ïîèñê ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ æèëèùíîãî ðûíêà íà ìåçîóðîâíå êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÌÅÒÎÄÈÊÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÏÎËÍÎÉ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÈ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÎÎÎ «ÊÀÂÊÀÇÒÐÀÍÑÃÀÇ»)

Â ëþáîé îðãàíèçàöèè ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò ïî ïåðèîäàì, ïîäðàçäåëåíè-
ÿì, îáúåêòàì êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè � ïðîäóêöèè èëè óñëóãàì; ïî öåíòðàì îòâåòñòâåí-
íîñòè èëè ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò; â êîìïëåêñíûõ ïðîèçâîäñòâàõ � ìåæäó îñíîâíûì ïðîèç-
âîäñòâîì è âñïîìîãàòåëüíûì.

Ðàñïðåäåëåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå çàòðàò � ýòî òðóäî¸ìêèå ðàñ÷¸òû, ÷àñòî ñâÿçàííûå ñ
âûñîêîé ñòåïåíüþ óñëîâíîñòè. Ìíîãîîáðàçèå òî÷åê êîñâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ çàòðàò âûçûâàåò ïðîáëåìó âûáîðà ìåòîäîâ èç àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ.

Ïðè âûáîðå ìåòîäîâ ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò íóæíî ó÷èòûâàòü äâà ãëàâíûõ êðèòåðèÿ:
1. Ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûé, ò.å. äîëæíà áûòü ÿñíà ñâÿçü îáúåêòà ñ îòíîñèìûìè íà íåãî çàòðà-

òàìè.
2. Ñïðàâåäëèâîãî âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè.
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Âûäåëèì îñíîâíûå ýòàïû ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò:
� âûáèðàåòñÿ êàëüêóëÿöèîííàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé áóäóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ çàòðàòû: òðàäèöèîí-

íàÿ ñ îäíîñòóïåí÷àòûì ðàñïðåäåëåíèåì çàòðàò èëè ÀÂ-êîñòèíã ñ ìíîãîñòóïåí÷àòûì ðàñïðå-
äåëåíèåì çàòðàò;

� îïðåäåëÿåòñÿ ãðóïïà ðàñïðåäåëÿåìûõ çàòðàò, íàïðèìåð, îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû �
â ðàçðåçå ïîäðàçäåëåíèé, îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû, çàòðàòû âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ � â ðàçðåçå âèäîâ ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã;

� îðãàíèçóåòñÿ ó÷¸ò íà ñ÷åòàõ èëè âíåñèñòåìíûé ñáîð çàòðàò â ðàçðåçå âûáðàííûõ ãðóïï;
� âûáèðàþòñÿ èòîãîâûå è ïðîìåæóòî÷íûå îáúåêòû ó÷¸òà çàòðàò. Ïðîìåæóòî÷íûå îáúåêòû

ñâÿçàíû ñ ìíîãîýòàïíîñòüþ ïðîöåññà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò. Åñëè êîíå÷íûì îáúåêòîì
êàëüêóëèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü âèäû ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), òî ïðîìåæóòî÷íûìè � ïåðå-
äåëû, ïðîäóêöèÿ, ðàáîòû, óñëóãè âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà;

� îïðåäåëÿåòñÿ áàçà ðàñïðåäåëåíèÿ, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî ñâÿçàòü ãðóïïó çàòðàò ñ îáúåê-
òîì ó÷¸òà çàòðàò. Ïðèìåðàìè áàç ðàñïðåäåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, îáú¸ì ïðîäàæ è äð.;

� ðàññ÷èòûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò (ñòàâêà) ðàñïðåäåëåíèÿ;
� ðàñïðåäåëÿþòñÿ êîñâåííûå çàòðàòû ïî âûáðàííûì îáúåêòàì.
Ðàñïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè óñëóã âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ îáû÷íî íà îñíîâå

êîëè÷åñòâà ïåðåäàííûõ óñëóã ïîòðåáèòåëÿì è ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè óñëóã. Ïðîáëåìà ðàñïðåäåëåíèÿ
çàòðàò âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ âîçíèêàåò â ñëó÷àå îêàçàíèÿ èìè âñòðå÷íûõ óñëóã äðóã äðóãó.

Â îòå÷åñòâåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå ìåòîä îöåíêè âñòðå÷íûõ óñëóã
íà îñíîâå ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòè.

Íà çàïàäíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîïóëÿðíû òðè ìåòîäà ðàñïðåäåëåíèÿ óñëóã âñïîìîãàòåëüíûõ
ïðîèçâîäñòâ:

� ïðÿìîé (direct);
� ïîøàãîâûé (step down);
� ìåòîä ðàñïðåäåëåíèÿ âñòðå÷íûõ óñëóã ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ëèíåéíûõ óðàâíåíèé (reciprocal

allocation method or cross-allocation, matrix, double-distribution).
Ïðÿìîé ìåòîä ðàñïðåäåëåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ íàèáîëåå øèðîêî çà ðóáåæîì ïðè ýòîì èãíîðèðó-

þòñÿ âñòðå÷íûå óñëóãè îäíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ äðóãîìó, âñå óñëóãè ñïèñûâàþòñÿ íà çàòðàòû îñíîâ-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïîøàãîâûé ìåòîä ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. Âûáèðàåòñÿ ïîäðàçäåëåíèå, öåõ, óñëóãè êîòîðîãî ðàñ-
ïðåäåëÿþòñÿ ïåðâûìè. Ýòè óñëóãè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó âñïîìîãàòåëüíûìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè
(îñíîâíûìè) ïîäðàçäåëåíèÿìè, öåõàìè. Äàëåå áåðóò ñëåäóþùåå âñïîìîãàòåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå èëè
öåõ è ïîñëåäîâàòåëüíî, øàã çà øàãîì, ïðîäîëæàþò ðàñïðåäåëåíèå. Çàêàí÷èâàþò ïîäðàçäåëåíèåì,
îêàçàâøèì ìèíèìàëüíûé îáú¸ì óñëóã. Ýòîò ìåòîä áîëåå òî÷åí, ÷åì ïðÿìîé.

Ïðè ìåòîäå ðàñïðåäåëåíèÿ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ëèíåéíûõ óðàâíåíèé: 1) ñòîèìîñòü îêàçàííûõ
âñòðå÷íûõ óñëóã âûðàæàåòñÿ ÷åðåç ëèíåéíóþ çàâèñèìîñòü, ò.å. ñòðîèòñÿ ñèñòåìà ëèíåéíûõ óðàâ-
íåíèé; 2) ðåøàåòñÿ ñèñòåìà ëèíåéíûõ óðàâíåíèé; 3) çàòðàòû âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ, ïîäðàçäåëå-
íèé ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó îêàçàííûõ óñëóã.

Ïðîáëåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñõîäîâ íà îáñëóæèâàíèå ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèå èìååò âåêî-
âóþ èñòîðèþ, å¸ àêòóàëüíîñòü âîçðàñòàåò. Ýòî ñâÿçàíî, âî-ïåðâûõ, ñ ðàñøèðÿþùèìñÿ àññîðòèìåíòîì
ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã ïðåäïðèÿòèé; âî-âòîðûõ, ñ ðîñòîì ôîíäî¸ìêîñòè ïðîèçâîäñòâ, ðàçâèòèåì
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ, âåäóùèì ê óâåëè÷åíèþ äîëè îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåõî-
çÿéñòâåííûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè; â-òðåòüèõ, ñî ñíèæåíèåì óäåëüíîãî âåñà çàðàáîò-
íîé ïëàòû îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ â ñîâîêóïíûõ çàòðàòàõ è ñ øèðîêèì ðàñïðîñò-
ðàíåíèåì èìåííî çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ â êà÷åñòâå áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ
êîñâåííûõ ðàñõîäîâ ïî îáúåêòàì êàëüêóëèðîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÎÎÎ «Êàâêàçòðàíñãàç» (äàëåå Îáùåñòâî) îòñóòñòâóåò åäèíûé ìåõàíèçì
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Îòñóòñòâóþò
êîðïîðàòèâíûå íîðìàòèâíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå ïîðÿäîê ñáîðà è ó÷¸òà äàííûõ ðàñõîäîâ, â òîì
÷èñëå â ðàçðåçå ñòàòåé è ìåñò âîçíèêíîâåíèÿ. Áàçîé ðàñïðåäåëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ, ðå-
êîìåíäóåìîé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è ïðèíÿòîé Ó÷¸òíîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âûðó÷êà îò ðå-
àëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã â ðàçðåçå îñóùåñòâëÿåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
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Ïðèíÿòàÿ ó÷¸òíàÿ ïîëèòèêà Îáùåñòâîì â ýòîé ÷àñòè èìååò ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè, à èìåííî:
� ó÷¸òíàÿ ïîëèòèêà òðåáóåò ó÷¸òà îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ, íå äàâàÿ êðèòåðèåâ îòíåñå-

íèÿ ðàñõîäîâ ê îáùåïðîèçâîäñòâåííûì. Â Îáùåñòâå îòñóòñòâóþò äðóãèå ðåãëàìåíòû, óñòàíàâ-
ëèâàþùèå ïîðÿäîê ñáîðà, ó÷¸òà, ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ ñ ó÷¸òîì ìíî-
ãîïðîôèëüíîé ñòðóêòóðû Îáùåñòâà, ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ðå-
øàþò ýòè ïðîáëåìû ñàìîñòîÿòåëüíî, íå èñïîëüçóÿ åäèíûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä;

� çàêðåïë¸ííûé â ó÷¸òíîé ïîëèòèêå ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ â áóõ-
ãàëòåðñêîì ó÷¸òå (ìèíóÿ âûïóñê ãîòîâîé ïðîäóêöèè) è â áóõãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè (â ñîñòà-
âå óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ) íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà ïî áóõãàëòåð-
ñêîìó ó÷¸òó. Ïîýòîìó, èçáåãàÿ äàííûõ ïðîòèâîðå÷èé, ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ Îáùåñòâà
ïðèìåíÿþò ïîðÿäîê, ïðîòèâîðå÷àùèé ó÷¸òíîé ïîëèòèêå, íî ñîîòâåòñòâóþùèé çàêîíîäàòåëü-
ñòâó � âêëþ÷àþò îáùåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû òåì èëè èíûì ñïîñîáîì â ñåáåñòîèìîñòü
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã;

� â Îáùåñòâå îòñóòñòâóåò ðåãëàìåíò, óñòàíàâëèâàþùèé êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ðàñõîäîâ ê îáùå-
õîçÿéñòâåííûì ðàñõîäàì, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå
ïîðÿäîê èõ ñáîðà, ó÷¸òà, ðàñïðåäåëåíèÿ;

� íåêîòîðûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ Îáùåñòâà ïðèìåíÿþò ðàñ÷¸òíûé ìåõàíèçì îïðåäå-
ëåíèÿ îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ, âûäåëÿÿ èõ èç îáùåé ñóììû îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ
ðàñõîäîâ, à íå ïóò¸ì ïðÿìîãî ñáîðà çàòðàò îáùåõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðè ýòîì îòñóò-
ñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå òàêîãî ìåòîäà.

Àíàëèç îòðàñëåâîãî îïûòà ñ àíàëîãè÷íûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è ðûíêîì ñáûòà
ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé áàçîé ðàñïðåäåëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è óñëóã.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, ðåêîìåíäóåòñÿ â êà÷åñòâå áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðàñõîäîâ ïðèìåíÿòü ïðîèçâîäñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò çàòðà-
òû îáùåñòâà íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã, ñêëàäûâàþùèåñÿ èç çàòðàò ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé áåç ó÷åòà óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè ðàññìîòðèì ñõåìó ó÷¸òà çàòðàò
âñïîìîãàòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (äàëåå ÎÑÏ) â ñåáåñòîèìîñòè îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè Îáùåñòâà, ïðåäñòàâëåííóþ íà ðèñ.1.

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ó÷åòà çàòðàò âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ â ñåáåñòîèìîñòè îñíîâíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ «Êàâêàçòðàíñãàç».
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Ñëîæíîñòü â ðàñïðåäåëåíèè çàòðàò âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âñïîìîãàòåëü-
íûå ÎÑÏ îñóùåñòâëÿþò åùå è ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè � îáñëóæèâàþò îñ-
íîâíûå ÎÑÏ è ïðåäîñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå óñëóãè âíåøíèì ïîêóïàòåëÿì.

Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè Îáùå-
ñòâà îñóùåñòâëÿòü â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ãðóïï çàòðàò:

� ñîáñòâåííûõ îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåõîçÿéñòâåííûõ çàòðàò ÎÑÏ;
� çàòðàò àäìèíèñòðàöèè;
� çàòðàò âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ ïî ãðóïïå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè «Ðàñ÷åòû ñ âíåøíèìè ïîêóïàòå-

ëÿìè»;
� çàòðàò âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ ïî ãðóïïå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè «Âíóòðèõîçÿéñòâåííûå ðàñ÷åòû»;
� çàòðàò âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ, ïåðåäàâàåìûõ îñíîâíûì ÎÑÏ èç ãðóïïû «Âíóòðèõîçÿéñòâåí-

íûå ðàñ÷åòû»;
� çàòðàò âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ, ðàñïðåäåëÿåìûõ íà îñíîâíûå ÎÑÏ èç ãðóïïû «Âíóòðèõîçÿé-

ñòâåííûå ðàñ÷åòû»;
� òðàíñôåðòíûõ çàòðàò Àäìèíèñòðàöèè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ

ÎÑÏ.
Ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò îñóùåñòâëÿåòñÿ íà äâóõ óðîâíÿõ (ÎÑÏ � Àäìèíèñòðàöèÿ) â òðè ýòàïà.

Ïåðâûé óðîâåíü � ðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííûõ îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåõîçÿéñòâåííûõ çàò-
ðàò íà óðîâíå ãðóïï ÎÑÏ.

Ïåðâûé ýòàï. Ðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííûõ îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåõîçÿéñòâåííûõ çàò-
ðàò íà óðîâíå îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ ïî âèäîì äåÿòåëüíîñòè.

Âòîðîé óðîâåíü � ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò Àäìèíèñòðàöèè ïî ãðóïïàì ÎÑÏ.
Âòîðîé ýòàï. Ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò Àäìèíèñòðàöèè ïî îñíîâíûì ÎÑÏ è âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ.

Îòíåñåíèå òðàíñôåðòíûõ çàòðàò Àäìèíèñòðàöèè íà âèäû äåÿòåëüíîñòè âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ. Îï-
ðåäåëåíèå ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ãðóïïå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè «Ðàñ÷åòû ñ âíå-
øíèìè ïîêóïàòåëÿìè» âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ.

Òðåòèé ýòàï. Ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò ïðÿìîãî ó÷¸òà âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ ïî îñíîâíûì ÎÑÏ.
Ðàñïðåäåëåíèå ðàñïðåäåëÿåìûõ çàòðàò âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ ïî îñíîâíûì ÎÑÏ. Ðàçíåñåíèå òðàíñ-
ôåðòíûõ çàòðàò Àäìèíèñòðàöèè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ ÎÑÏ. Îïðåäåëåíèå ïîëíîé ñåáåñ-
òîèìîñòè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ ÎÑÏ.

Â ðàìêàõ êàæäîãî ýòàïà ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûìè øàãàìè:
1. Ïåðâûé óðîâåíü � Ïåðâûé ýòàï.
Øàã 1. Îïðåäåëåíèå çàòðàò ïî ãðóïïàì è âèäàì äåÿòåëüíîñòè:
� îïðåäåëåíèå çàòðàò ïðÿìîãî ó÷åòà ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ ÎÑÏ è âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ;
� îïðåäåëåíèå ñîáñòâåííûõ çàòðàò Àäìèíèñòðàöèè, îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû òðàíñôåðòíûõ

çàòðàò Àäìèíèñòðàöèè.
Øàã 2. Ðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííûõ îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåõîçÿéñòâåííûõ çàòðàò âñïî-

ìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè.
2. Âòîðîé óðîâåíü � Âòîðîé ýòàï.
Øàã 1. Ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò Àäìèíèñòðàöèè:
� ðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííûõ çàòðàò Àäìèíèñòðàöèè ïî òðåì ãðóïïàì ÎÑÏ: îñíîâíûå, âñïîìî-

ãàòåëüíûå, îáñëóæèâàþùèå;
� ðàñïðåäåëåíèå ÷àñòè çàòðàò Àäìèíèñòðàöèè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà âñïîìîãàòåëüíûå ÎÑÏ ïî ãðóï-

ïàì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äàííûõ ÎÑÏ «Ðàñ÷åòû ñ âíåøíèìè ïîêóïàòåëÿìè», «Âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííûé ðàñ÷åò»;

� ðàñïðåäåëåíèå ÷àñòè çàòðàò Àäìèíèñòðàöèè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà ãðóïïó îñíîâíûõ ÎÑÏ.
3. Âòîðîé óðîâåíü � Òðåòèé ýòàï.
Øàã 1. Ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ:
� ðàñïðåäåëåíèå ðàñïðåäåëÿåìîé ÷àñòè çàòðàò âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ â ñîñòàâå ãðóïïû âèäîâ

äåÿòåëüíîñòè «Âíóòðèõîçÿéñòâåííûå ðàñ÷åòû» ïî îñíîâíûì ÎÑÏ;
� ðàñïðåäåëåíèå ÷àñòè çàòðàò âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ, ïåðåäàâàåìûõ îñíîâíûì ÎÑÏ ïî àêòàì

ñâåðêè âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðàñ÷åòîâ ïî ãðóïïàì âèäîâ è âèäàì äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ ÎÑÏ.
Øàã 2. Ôîðìèðîâàíèå ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè:
� ðàçíåñåíèå òðàíñôåðòíûõ çàòðàò Àäìèíèñòðàöèè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ ÎÑÏ;
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� îïðåäåëåíèå ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè îñíîâíûõ ÎÑÏ â ðàçðåçå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ïîäðàçäå-
ëåíèé;

� îïðåäåëåíèå ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ â ðàçðåçå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è
ïîäðàçäåëåíèé.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà âîçìåùåíèÿ ïðè îïðåäåëåíèè ñóììû ðàñïðåäåëÿå-
ìûõ çàòðàò ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè è ÎÑÏ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàòèâíûå êîýôôè-
öèåíòû.

Äàííûé ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè èñêëþ÷èò ðÿä äèñï-
ðîïîðöèé, ïðèñóòñòâóþùèõ â èñïîëüçóåìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäîëîãèè, à èìåííî, â ðàñïðåäå-
ëåíèè çàòðàò âñïîìîãàòåëüíûõ ÎÑÏ, îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäàõ.

Èñêëþ÷àåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ðÿäà ïîëîæåíèé, çàêðåïë¸ííûõ Ó÷¸òíîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ
è çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷¸òó â ÷àñòè îòðàæåíèÿ îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ
ðàñõîäîâ.

Ïîÿâëÿåòñÿ ÷¸òêàÿ ñâÿçü îáúåêòà êàëüêóëèðîâàíèÿ ñ îòíîñèìûìè íà íåãî çàòðàòàìè, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò áîëåå òî÷íîìó ôîðìèðîâàíèþ ïîëíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè â ðàçðåçå âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè.
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ÌÈÐÃÎÐÎÄÑÊÀß Î.Í.

ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÌÅÐ×ÀÍÄÀÉÇÈÍÃÀ È ÅÃÎ ÌÅÑÒÎ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòíîñèòñÿ ê îäíîìó èç ñàìûõ óñïåøíûõ è äèíàìè÷íî
ðàçâèâàþùèõñÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû. Ó÷èòûâàÿ ýòó áëàãîïðèÿòíóþ òåíäåíöèþ, ðû-
íîê ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ óñëóã Ðîññèè ñòàë îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ èíîñòðàííûõ ðîçíè÷-
íûõ èíâåñòîðîâ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ, îáóñëîâëåííûå ôîðìèðîâàíèåì
öèâèëèçîâàííûõ ôîðì òîðãîâëè è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì åå èíôðàñòðóêòóðû, ìåíÿþò ôèëîñîôèþ
áèçíåñà. Íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâåííûì óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáè-
òåëåé è ó÷åòà èõ ïîâåäåí÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê. Â ýòîé ñâÿçè, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî Ðîññèéñ-
êèì ðîçíè÷íûì ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî óäåëÿòü ïîâûøåííîå âíèìàíèå ïðîöåññàì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ òîðãîâîãî ìàðêåòèíãà â ðàìêàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëÿòü ñâîè óñèëèÿ íà óäåðæàíèå
äîëè ðûíêà, ôîðìèðîâàíèå ëîÿëüíîñòè ïîêôóïàòåëåé è àêòèâíîå ïðîòèâîñòîÿíèå ïðîÿâëÿþùåéñÿ
êîíêóðåíòíîé óãðîçå.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ òîðãîâîãî ìàðêåòèíãà áàçèðóþòñÿ íà êëàññè÷åñêîé òåîðèè ìàðêåòèíãà.
Âìåñòå ñ òåì, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå èìååò ìåñòî ðàçëè÷íîå òîëêîâàíèå ïîíÿòèÿ «òîðãîâûé ìàðêå-
òèíã» ðàçíûìè àâòîðàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ìèðîâîççðåíèåì è ñïåöèàëèçàöèåé. Òàê, â ñëîâàðå
ìàðêåòèíãîâûõ òåðìèíîâ Á.-Ý. Òîôôëåð è Ä. Èìáåð [2, ñ. 61] äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå òîðãî-
âîãî ìàðêåòèíãà: «Òîðãîâûé ìàðêåòèíã � ïðîãðàììà ìåðîïðèÿòèé ìàðêåòèíãà, íàïðàâëåííûõ íà
òîðãîâûå îðãàíèçàöèè. Ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå ñïðîñà íà óðîâíå
òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ (äèñòðèáüþòîðîâ, îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ ïîñðåäíèêîâ)». Â äàííîì ñëó÷àå
ñôåðà èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâîãî ìàðêåòèíãà îõâàòûâàåò äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå òîðãîâî-ïîñðåäíè-
÷åñêèõ óñëóã, ñâÿçàííóþ ñ îïòîâûìè ïåðåïðîäàæàìè è ðîçíè÷íîé ðåàëèçàöèåé òîâàðîâ êîíå÷íîìó
ïîòðåáèòåëþ. Îäíàêî â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ ðîçíè÷íûå òîðãîâûå óñëóãè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü íå
òîëüêî ïîñðåäíèêè â êàíàëå ðàñïðåäåëåíèÿ, íî è ñàìè ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ, ÷òî äàåò âñå îñíîâà-
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íèÿ ðàññìàòðèâàòü òîðãîâûé ìàðêåòèíã, â êàêîì-òî ñìûñëå, êàê ÷àñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî ìàðêåòèíãà.

Ðèñóíîê 1. Çîíû ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìàðêåòèíãà [3].

Ñóùåñòâóåò è äðóãàÿ ïîçèöèÿ, êîãäà òîðãîâûé ìàðêåòèíã çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèëîæåíèè èíñòðó-
ìåíòàðèÿ ìàðêåòèíãà ê êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì ñî ñòîðîíû òîëüêî ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè, ÿâëÿþùèõñÿ ñóáúåêòàìè òîðãîâîãî ìàðêåòèíãà (ðèñ. 1).

Òàê, ïðîô. Íèêèøêèí Â.Â. [3] ðàññìàòðèâàåò òîðãîâûé ìàðêåòèíã êàê ìàðêåòèíã òîðãîâûõ óñ-
ëóã, âêëþ÷àþùèé çàêóïêó òîâàðîâ ïðåäïðèÿòèåì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ôîðìèðîâàíèå òîðãîâîãî
àññîðòèìåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì ïîêóïàòåëåé (êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé), îðãàíèçàöèþ òîð-
ãîâîãî ïðîöåññà è îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè ïîòðåáèòåëÿì è âíóòðè-
ìàãàçèííóþ ðåêëàìó, îêàçàíèå äîïîëíèòåëüíûõ òîðãîâûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, òîðãîâûé ìàðêåòèíã ìîæíî ðàññìàòðèâàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ðàçíîâèäíîñòü
ìàðêåòèíãà êîììåð÷åñêîãî ïîñðåäíè÷åñòâà, à ñ äðóãîé � êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå ìàð-
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåæäå âñåãî, îòìåòèì, ÷òî â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ìû èìååì äåëî ñ ñî÷åòàíèåì � ìèêñîì �
òîâàðà è îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðûå òàêæå èìåþò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Èìåííî îíè
ñòàâÿò ðîçíè÷íûé ìàðêåòèíã â îáîñîáëåííîå ïîëîæåíèå è äèñòàíöèðóþò åãî îò íåêîòîðûõ äðóãèõ
ïðèíöèïîâ ìàðêåòèíãà è ðûíêà [5, ñ.148]. Ñþäà âõîäèò îáñëóæèâàíèå âíóòðè êàíàëà ðàñïðåäåëå-
íèÿ, êîòîðîå, îäíàêî, ìîæåò çàäåéñòâîâàòü ýëåìåíòû ôèçè÷åñêîé îêðóæàþùåé îáñòàíîâêè, óêàçàòå-
ëè (îïîçíàâàòåëüíûå çíàêè), ôèðìåííóþ îäåæäó îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà, ïðèìåðî÷íûå, äåìîí-
ñòðàöèîííûå äèñïëåè è òàêèå ìàòåðèàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå, êàê òîâàðíûé àññîðòèìåíò. Ïðåæäå âñåãî,
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ îáåñïå÷èâàåò âûãîäíîå èñïîëüçîâàíèå ìåñòà, îòâåäåííîãî äëÿ ïðîäàæè. Â íåå
òàêæå âêëþ÷àþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè òàêîãî êîìïîíåíòà, êàê îáñëóæèâàíèå, ñêàæåì, «íåìàòåðèàëüíîå»
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîäàâöàìè è ïåðñîíàëîì äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé ìàãàçèíà. Îíè îñíîâûâàþòñÿ íà
ñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà ïðèäàâàòü äîïîëíèòåëüíóþ öåííîñòü ðîçíè÷íîé ñðåäå ïóòåì ïðåäîñòàâëå-
íèÿ êîíñóëüòàöèé îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòà, îñîáåííîñòåé åãî ñîäåðæà-
íèÿ è îáñëóæèâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îñíîâûâàåòñÿ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ñîçäàíèè «êîíå÷íîãî òîðãîâîãî ïðîäóêòà» (ìàãàçèííîé ôîðìóëû), îòðàæàþ-
ùåãî íå òîëüêî ïðåäëàãàåìûé ê ïðîäàæå òîâàðíûé àññîðòèìåíò, íî è ïðîöåññ îêàçàíèÿ òîðãîâîé
óñëóãè

Îñíîâíûì èíñòðóìåíòàðèåì â ìàðêåòèíãå ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà
(marketing-mix), ñòðóêòóðó êîòîðîãî ôîðìèðóþò òàêèå áàçîâûå èíãðåäèåíòû êàê ïðîäóêò (product),
öåíà (price), ðàñïðåäåëåíèå (place) è ïðîäâèæåíèå (promotion). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
4P îáðàçóþò äîñòàòî÷íî àäåêâàòíûé êàðêàñ ìîäåëè ìàðêåòèíãîâîãî ìèêñà, êóäà ìîæíî ââîäèòü äî-
ïîëíèòåëüíûå ýëåìåíòû. È õîòÿ ìåæäó ïðîäóêòîì â ìàòåðèàëüíîé ôîðìå è ïðîäóêòîì â âèäå óñëó-
ãè, íåñîìíåííî, ñóùåñòâóåò ðàçëè÷èå, áóäåì ïîëàãàòü, ÷òî ìîäåëü 4P âïîëíå ïðèåìëåìà äëÿ öåëåé
ðîçíè÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå îñíîâàíî íà òîì, ÷òî ÷åòûðå îñíîâíûå êàòåãî-
ðèè ìàðêåòèíãîâîãî ìèêñà íè â êîåé ìåðå íå ïðåäïîëàãàþò îòîäâèíóòü ñïåöèôè÷åñêèå ñîîáðàæå-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîäóêòîì â âèäå óñëóãè, íà âòîðîé ïëàí. Íàïðîòèâ, âñå ýòè ÷åòûðå ýëåìåíòà
ïðèçâàíû ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ëþáîãî ìèêñà íàèáîëüøèé óïîð äåëàåòñÿ



222
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

íà èíòåãðàöèþ âñåõ ðàçíîîáðàçíûõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì îáñëóæèâàíèÿ.
Íà íàø âçãëÿä, êîãäà ôîðìèðóåòñÿ ìàðêåòèíãîâûé ìèêñ, òå åãî êîìïîíåíòû, êîòîðûå ñâÿçàíû

íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðîäóêòîì, ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòüþ ýòîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïðîäóêòà (ìèêñà). Â äàííîì
êîíòåêñòå îñîáîå çíà÷åíèå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðèîáðåòàåò ìåð÷àíäàéçèíã, ÿâëÿþùèéñÿ êëþ÷å-
âîé îáëàñòüþ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, êîòîðûé íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ôàêòîð, îáåñïå÷èâàþ-
ùèé êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, ïîñêîëüêó îò òîãî, êàê ïðåäñòàâëåíû íà ðûíêå òîâàðû è íàñêîëü-
êî îíè çàèíòåðåñîâàëè öåëåâûå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé, â èòîãå çàâèñèò êîíå÷íûé ðåçóëüòàò äåÿòåëü-
íîñòè ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà. Ñëåäîâàòåëüíî, îò ìåð÷àíäàéçèíãà â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå çàâèñèò ëþ-
áîå ðåøåíèå, êàñàþùååñÿ òîâàðîâ, íà÷èíàÿ ñ àññîðòèìåíòà, èõ ãðóïï, âûêëàäêè òîâàðîâ íà ïîëêàõ
è çàêàí÷èâàÿ îáîðà÷èâàåìîñòüþ òîâàðíûõ çàïàñîâ è íàçíà÷åíèåì öåí.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êîòîðîå èëëþñòðèðóåòñÿ ñõåìîé íà ðèñ. 2, ìåð÷àíäàéçèíã ñâÿçàí ñ êëàñ-
ñèôèêàöèåé ïðîäóêòà íà êàòåãîðèè, õàðàêòåðèçóåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîé îðèåíòàöèåé íà êëèåíòà è
öåëîñòíûì âçãëÿäîì íà ãðóïïû òîâàðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü ìåð÷àíäàéçèíãà, íà íàø âçãëÿä,
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê êîìïëåêñíûé è ñèñòåìàòè÷åñêèé ïðîöåññ êîíòðîëÿ óðîâíÿ òîâàðíûõ çàïàñîâ,
òåõíîëîãèþ ðàñïîëîæåíèÿ, âûêëàäêè è ïðîäâèæåíèÿ íå îòäåëüíûõ, ðàçðîçíåííûõ â ó÷åòå òîâàðîâ,
à öåëûõ êàòåãîðèé ïðîäóêöèè, âîñòðåáîâàííûõ êëèåíòàìè, êàðäèíàëüíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ìàêñèìèçàöèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ òîâàðîâ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì íà îñíîâàíèè ó÷åòà ïîâåäåí÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê ïîñëåäíèõ.

Ðèñóíîê 2. Ñôåðà äåéñòâèÿ ìåð÷àíäàéçèíãà â ñèñòåìå ìàðêåòèíã-ìèêñ.
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Êàê íå òðóäíî çàìåòèòü, â äàííîì îïðåäåëåíèè íàìè àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà ìåð÷àíäàé-
çèíãå âñåé êàòåãîðèè ïðîäóêöèè, ïîä êîòîðîé ìû ñêëîííû ïîíèìàòü òîâàðû, ñîâìåñòíî ðàçìåøåí-
íûå è ïðîäàæà êîòîðûõ ñïîñîáíà ïðèíåñòè äîïîëíèòåëüíûé, ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò â ïðîöåññå
ðåàëèçàöèè. Â ñâåòå ñêàçàííîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â îäíó êàòåãîðèþ ìîãóò îáúåäèíÿòüñÿ òîâàðû,
ïðèíàäëåæàùèå ê ðàçíûì òîâàðíûì ãðóïïàì, ïîäãðóïïàì èëè âèäàì, îñíîâíûì ïðèçíàêîì ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîòîðûõ äîëæíî ñòàòü óâåëè÷åíèå ïðîäàæ è ïðèáûëè ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà. Íåîáõîäèìîñòü
ïîäîáíîãî ïîäõîäà ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé ïî àññîðòèìåíòó îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî ñîçäàíèåì ïðîäóê-
òîâûõ êîìïëåêñîâ â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ïîòðåáëåíèÿ îòäåëüíûõ òîâàðîâ è èõ ñïîñîáíîñ-
òüþ ïðèíîñèòü ïðèáûëü, íî è ñëîæíîñòüþ ñîâðåìåííûõ îïåðàöèé, îáóñëîâëåííûõ îãðîìíûì êîëè-
÷åñòâîì àññîðòèìåíòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ñîâðåìåííûìè ôîðìàòàìè òîðãîâëè.

Äëÿ âèçóàëèçàöèè ñâîåé ìûñëè ïðèâåäåì ïðèìåð. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êðóïíîì ðîññèéñ-
êîì ñóïåðìàðêåòå íà ïëîùàäè òîðãîâîãî çàëà 1 òûñ. êâ. ìåòðîâ ìîæåò ðàçìåùàòüñÿ îò 7 äî 10 òûñÿ÷
íàèìåíîâàíèé ðàçëè÷íûõ òîâàðíûõ ïîçèöèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò îò ïÿòè äî ïÿòíàäöàòè ðàç-
ëè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê. Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî äàæå ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé íåâîçìîæíî ó÷åñòü è èñïîëüçîâàòü â ðàñ÷åòàõ òàêîå êîëè÷åñòâî ñâÿçåé è âçàèìîñâÿçåé.
Áîëåå òîãî, òîâàðû, êîòîðûå ïîòðåáëÿþòñÿ âìåñòå, äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, äîëæíû ðàñïîëàãàòüñÿ â
òîðãîâîì çàëå ðÿäîì â îïðåäåëåííîì ïîðÿäêå. Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî íàïðèìåð, ÷èïñû èëè âÿ-
ëåíàÿ ðûáà õîðîøî ïðîäàþòñÿ, åñëè èõ ðàçìåñòèòü âìåñòå ñ ïèâîì. Ñóõèå çàâòðàêè ìîãóò õîðîøî
ïðîäàâàòüñÿ, åñëè îíè íàõîäÿòñÿ ðÿäîì ñ ìîëî÷íîé ãðóïïîé, â äðóãèõ æå ìåñòàõ òîðãîâîãî çàëà îíè
ñòàíîâÿòñÿ «ìåðòâûì» òîâàðîì.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé ìåð÷àíäàéçèíãà â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ òîâàð-
íîé êàòåãîðèåé ôîðìèðóþò êîìïëåêñ (èíñòðóìåíòàðèé) ìåð÷àíäàéçèíãà. Âñåãî âûäåëÿþò òðè ãðóïïû
èíñòðóìåíòîâ: çàïàñ, ðàñïîëîæåíèå è ïðåäñòàâëåíèå.

Ðèñóíîê 3. Âèçóàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â èíñòðóìåíòàðèè ìåð÷àíäàéçèíãà.

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà 1.3 â êîíòóðå ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà ìåð÷àíäàéçèíãà, íà íàø âçãëÿä, ñëå-
äóåò âûäåëèòü òó åãî îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ, êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ ïðåäñòàâëåíèåì òî-
âàðîâ ïîêóïàòåëÿì â ðàìêàõ òîðãîâîãî ïðîñòðàíñòâà, à èìåííî «âèçóàëüíûé ìåð÷àíäàéçèíã». Ýòîò
òåðìèí èíîãäà èñïîëüçóåòñÿ êàê ñèíîíèì ñëîâîñî÷åòàíèÿ «âûêëàäêà òîâàðà», íî â íàøè äíè îí, êàê
ïðàâèëî, èìååò áîëåå øèðîêîå çíà÷åíèå è âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñþ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ïðåäñòàâ-
ëåíèåì òîâàðà â òîðãîâîé òî÷êå, â òîì ÷èñëå, âûáîð ìåòîäà ïðåäñòàâëåíèÿ òîâàðîâ, POS � ìàòåðè-
àëîâ, òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíèêè, îðãàíèçàöèþ âûêëàäêè è äð. Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ âûñêà-
çàííîãî òåçèñà, ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ïðèâåñòè íåêîòîðûå èç ñóùåñòâóþùèõ îïðåäåëåíèé òåð-
ìèíà «âèçóàëüíûé ìåð÷àíäàéçèíã». Â ÷àñòíîñòè, Ðîáåðò Êîëáîðí, àâòîð èçäàíèÿ «Âèçóàëüíûé ìåð-
÷àíäàéçèíã», äàåò îïðåäåëåíèå âèçóàëüíîìó ìåð÷àíäàéçèíãó êàê âèäó äåÿòåëüíîñòè: «� ïðåäñòàâ-
ëåíèå òîâàðà â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, êàê ïðåçåíòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàññ÷èòàííàÿ íà óâåëè÷å-
íèå ïðîäàæ òîðãîâûõ êîìïàíèé�» [1].

Ñïåöèàëèñò ïî äèçàéíó èíòåðüåðîâ Òîì Ëèîíñ îïðåäåëÿåò âèçóàëüíûé ìåð÷àíäàéçèíã ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: «� ýòî òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê èñïîëüçîâàíèþ îñâåùåíèÿ, äåêîðàöèè ýëåìåíòîâ è
âûñòàâîê òîâàðîâ óëó÷øàþùèé òîðãîâûé çàë, ïðåâðàùàþùèé åãî â òàêîå ìåñòî, ãäå ïîêóïàòåëåé íå
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òîëüêî èíôîðìèðóþò, íî è ïðîáóæäàþò èõ ÷óâñòâà, ðàçâëåêàþò è, êîíå÷íîì ñ÷åòå, óëó÷øàþò èõ
îòíîøåíèå ê òîâàðàì, ñïîñîáñòâóÿ, òåì ñàìûì, óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîäàæ� » [6].

Ïðîôåññîð Ì. Ïåãëåð ïèøåò, ÷òî «� âèçóàëüíûé ìåð÷àíäàéçèíã íóæåí äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêó-
ïàòåëè â ìåñòàõ ïðîäàæè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ êîìôîðòíî, ïîëó÷àëè óäîâîëüñòâèå, áûëè çàèíòåðåñî-
âàííûìè è óâëå÷åííûìè �» [7].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âèçóàëüíûé ìåð÷àíäàéçèíã ñî÷åòàåò êîììåð÷åñêèé è êîíñòðóêòèâíûé
ïîäõîä â ïðåäåëàõ ïðîñòðàíñòâà ìàãàçèíà äëÿ ïîääåðæàíèÿ öåëåé ìåíåäæìåíòà êàòåãîðèé òîâàð-
íûõ ãðóïï è ìàêñèìèçàöèè ïðîäàæ. Áîëåå òîãî, íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå òîâàðà ñïîñîáñòâóåò òàê-
æå ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, äàþùèì ïîêóïàòåëþ òî÷íóþ èíôîðìà-
öèþ î òîì, ÷åãî îíè ìîãóò îæèäàòü îò ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è êàêèì îáðàçîì âûáîð
òîðãîâûõ ìàðîê ïðåäïðèÿòèÿìè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îòðàæàåò ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ. Èíûìè ñëî-
âàìè, îí äîëæåí áûòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ëþáîé ñòðàòåãèè, êîãäà ðèòåéëîð ïûòàåòñÿ íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì îðãàíèçîâàòü âèòðèíó ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîêóïàòåëÿ.

Òåîðåòè÷åñêèå ïîñòóëàòû è ïðàêòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî íåîáõîäèìîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ ìåð÷àíäàéçèíãà óâåëè÷èâàåòñÿ ñ ïîâûøåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïîêóïàòåëÿ ïðè ïðîäà-
æå òîâàðîâ ìåòîäîì ñàìîîáñëóæèâàíèÿ, ïðè êîòîðîì òîâàðû è ïîñåòèòåëè «îáùàþòñÿ» ìåæäó ñîáîé
áåç âìåøàòåëüñòâà ïðîäàâöîâ-êîíñóëüòàíòîâ, à ó÷àñòèå ïîñëåäíèõ ñâîäèòñÿ äî ìèíèìóìà, îñîáåííî
îòíîñèòåëüíî òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà, è ñíèæàåòñÿ ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ ðîëè ïðîäàâöà â òîðãîâî-
òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçþìèðóÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî ïðèéòè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî êàê òàêîâîé
ìåð÷àíäàéçèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîñèòåëüíî íîâóþ òåõíîëîãèþ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè. Áîëåå òîãî, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå äîñòàòî÷íîé óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè,
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ òåì, ÷òî ðîññèéñêèå ðèòåéëîðû áîëåå àêòèâíî íà÷èíàþò îñâàèâàòü íîâûå äëÿ
íèõ ïîäõîäû, â òî âðåìÿ êàê èíîñòðàííûå ðîçíè÷íûå ñåòè, àêòèâíî ïðîíèêàþùèå íà ðîññèéñêèé
ðûíîê, ðàáîòàþò, èñïîëüçóÿ òðàäèöèîííûå äëÿ íèõ òåõíîëîãèè, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ ïðèåìû ìåð-
÷àíäàéçèíãà.

Â ýòîé ñâÿçè, â óñëîâèÿõ îáîñòðÿþùåéñÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ðîññèéñêèì ðîçíè÷íûì òîðãîâ-
öàì íåîáõîäèìî áûñòðî ïðåîäîëåâàòü íåõâàòêó èíôîðìàöèè è îòñóòñòâèå íàâûêîâ â îáëàñòè ìåð-
÷àíäàéçèíãà, êîòîðûé, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, âûâåäåò îòå÷åñòâåííûé ðîçíè÷íûé áèçíåñ è ñèñòå-
ìó îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé íà êà÷åñòâåííî íîâûé êóëüòóðíûé è äåëîâîé óðîâåíü.
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Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå áûëà ïðîâåäåíà çåìåëüíàÿ ðå-
ôîðìà è ðåîðãàíèçàöèÿ ñîáñòâåííîñòè. Ïàåâîé ðàçäåë çåìëè è èìóùåñòâà îáåñïå÷èë ëèêâèäàöèþ
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ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà çåìëþ è ïðåâðàòèë ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèé â þðèäè÷åñêè
íåçàâèñèìûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû. Â ðåçóëüòàòå ïðåîáðàçîâàíèé â îòðàñëè îêîëî 62% ñåëüõî-
çóãîäèé ïåðåøëî â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü.

Ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüõîçïðîäóêöèè â Ðîññèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû. Ïåðâàÿ � êîë-
õîçû, ñîâõîçû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû, àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, ÒÎÎ � â îáùåì, êîëëåê-
òèâíûå õîçÿéñòâà. Âòîðàÿ � êðåñòüÿíñêèå ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà (ÊÔÕ), à òðåòüÿ � ëè÷íûå ïîä-
ñîáíûå õîçÿéñòâà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè â ÀÏÊ. Â ñèëó ïîìåíÿâøèõñÿ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ îíè ñóùåñòâåííî ñêîððåêòèðîâàëè ñâîå
ïîâåäåíèå íà ðûíêå: ñòàëè ó÷èòûâàòü ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ, èñêàòü âûãîäíûå êàíàëû ñáûòà, ãèáêî
ðåàãèðîâàòü íà ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó. Ïàðàëëåëüíî èäåò ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ñåêòîðà êðåñòüÿí-
ñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, êîòîðûé õîòÿ è îñòàåòñÿ íåáîëüøèì ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà (îêîëî
4 %), íî äàåò âîçìîæíîñòü âåñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü íàèáîëåå àêòèâíîé ÷àñòè ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:
� íåçíà÷èòåëüíûìè äåíåæíûìè ïîñòóïëåíèÿìè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè èç-çà íèçêîãî óðîâ-

íÿ öåí è îãðàíè÷åíèé ïî ñáûòó;
� íåõâàòêîé ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ñåçîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è

ìàëîäîñòóïíîñòüþ áàíêîâñêîãî êðåäèòà;
� âûñîêîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, â îñíîâíîì ïî ëüãîòíûì ãîñóäàðñòâåííûì äîòàöèÿì

è ñóáñèäèÿì, ïëàòåæàì â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé è âíåáþäæåòíûå ôîíäû. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ýòèõ
äîëãîâ ïðèõîäèòñÿ íà ïåíè è øòðàôû çà ïðîñðî÷åííûå ïëàòåæè, òàê êàê ñóùåñòâóþùàÿ ñè-
ñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàåò ñåçîííûé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà è ïîñòóï-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Îäíèì èç íåðåøåííûõ âîïðîñîâ â àãðîáèçíåñå îñòàåòñÿ âîïðîñ î êðåäèòîâàíèè ìàëûõ ôåðìåð-
ñêèõ õîçÿéñòâ. Áîëüøèíñòâî ôåðìåðîâ çà ñåçîí íå ìîãóò îòðàáîòàòü âûñîêèå ñòàâêè ïî êîììåð÷åñ-
êèì êðåäèòàì, à íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîèçâîäñòâà òðåáóåìûå ñóììû çàéìîâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî
ïîëó÷èòü â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ è ëèçèíãîâûõ êîìïàíèÿõ.

Åäèíñòâåííîå ñïàñåíèå äëÿ ìíîãèõ � ýòî êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû. Ñòàâêè â íèõ ÷àùå âûøå,
÷åì â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ, íî ïðîöåäóðà ïîëó÷åíèÿ ññóä ãîðàçäî ïðîùå. Îäíàêî äàëåêî íå âñå ìîãóò
âîñïîëüçîâàòüñÿ èõ óñëóãàìè: íà âñþ Ðîññèþ ðàáîòàåò îêîëî 200 òàêèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåðàçâèòîñòè ñèñòåìû è íåîáõîäèìîñòè åå ïîääåðæêè.

Çàìåòíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè è â ïîäõîäàõ ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ àãðàðíîãî
ñåêòîðà íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Îò ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà â ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîöåññû è óïðàâëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûå îðãà-
íû âëàñòè ïåðåõîäÿò ê ýêîíîìè÷åñêèì ðû÷àãàì óïðàâëåíèÿ. Îäíèì èç ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ñåëüñ-
êèì õîçÿéñòâîì ÿâëÿåòñÿ äîòèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò äâà èñòî÷íè-
êà îêàçàíèÿ ïîääåðæêè èëè ïîìîùè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó.

Ïåðâûé èñòî÷íèê, òàê íàçûâàåìàÿ ïîääåðæêà ðûíî÷íûõ öåí (Market Price Support), ïðåäóñìàò-
ðèâàåò îêàçàíèå ïîòðåáèòåëÿìè ïîìîùè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ïóòåì ïîêóïêè ïðîäóêòîâ ïî áîëåå
âûñîêèì öåíàì. Îñíîâíîé åãî ôîðìîé ÿâëÿþòñÿ áàðüåðû âî âíåøíåé òîðãîâëå â âèäå îãðàíè÷åíèé
èìïîðòà, èìïîðòíûõ òàðèôîâ, ýêñïîðòíûõ ñóáñèäèé. Ñþäà æå âêëþ÷àþò êîìïåíñàöèîííûå ñáîðû,
àêöèçû, ðàçëè÷íîãî ðîäà íàëîãè è íåíàëîãîâûå îãðàíè÷åíèÿ â âèäå êâîòèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà äëÿ
ñîêðàùåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå.

Âòîðûì èñòî÷íèêîì ïîääåðæêè ÿâëÿþòñÿ áþäæåòíûå òðàíñôåðòû èëè ñóáñèäèè ñåëüñêîìó õî-
çÿéñòâó, êîòîðûå íå îêàçûâàþò ïðÿìîãî âëèÿíèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèå èëè ðûíî÷íûå öåíû.

Âñå ýòè ïëàòåæè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: ïëàòåæè, îòíîñÿùèåñÿ ê âûïóñêó è ïëàòåæè,
âåäóùèå ê ñîêðàùåíèþ çàòðàò (íåïîñðåäñòâåííî èëè â ïåðñïåêòèâå). Ýòî ìîãóò áûòü äîòàöèè, ñóá-
ñèäèðîâàíèå îòäåëüíûõ âèäîâ ðàñõîäîâ, ãîñóäàðñòâåííûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ, âëîæåíèÿ â èíôðà-
ñòðóêòóðó è ò.ä. Ñóáñèäèè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ: â âèäå íàëîãîâûõ ëüãîò, íàïðèìåð, ëüãîòíûå öåíû
íà ýíåðãîðåñóðñû, íà ïîêóïêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, íà ïîãàøåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî
êðåäèòàì, íà äèçåëüíîå òîïëèâî, èñïîëüçîâàííîå íà ïðîâåäåíèå ñåçîííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ðàáîò [4], íà ïðèîáðåòåíèå ýëèòíûõ ñåìÿí ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé [5], à òàêæå íà ïðîèç-
âîäñòâî îòäåëüíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, èç ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè ñåìÿí ñ ó÷åòîì äîñ-
òàâêè, òûñ. ðóáëåé íà îäíó òîííó.
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Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì âñåõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå [3]:

� ñóáâåíöèé;
� ñóáñèäèé;
� áþäæåòíûõ êðåäèòîâ (çà èñêëþ÷åíèåì íàëîãîâûõ êðåäèòîâ, îòñðî÷åê è ðàññðî÷åê ïî óïëàòå

íàëîãîâ è ïëàòåæåé è äðóãèõ îáÿçàòåëüñòâ), âêëþ÷àÿ ïðåäîñòàâëåíèå â âèäå ðåñóðñîâ, îò-
ëè÷íûõ îò äåíåæíûõ ñðåäñòâ (çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ïðèðîäíûå ðåñóðñû è äðóãîå èìóùåñòâî);

� ïðî÷èõ ôîðì.
Ñóáâåíöèÿ � áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå áþäæåòó äðóãîãî óðîâíÿ áþäæåòíîé

ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè þðèäè÷åñêîìó ëèöó íà áåçâîçìåçäíîé è áåçâîçâðàòíîé îñíî-
âàõ íà îñóùåñòâëåíèå îïðåäåëåííûõ öåëåâûõ ðàñõîäîâ (ñóáâåíöèè, âûäåëÿåìûå èç Ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïî÷íûõ èíòåðâåí-
öèé â îòíîøåíèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî çåðíà è ò.ï., ñóáâåíöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå èõ áþäæåòîâ ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàïðèìåð â Êàëóæñêîé îáëàñòè � íà ñòðîèòåëüñòâî (ïðèîáðåòåíèå)
æèëüÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà).

Ñóáñèäèÿ � áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå áþäæåòó äðóãîãî óðîâíÿ áþäæåòíîé ñèñ-
òåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôèçè÷åñêîìó èëè þðèäè÷åñêîìó ëèöó íà óñëîâèÿõ äîëåâîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ öåëåâûõ ðàñõîäîâ (êîìïåíñàöèÿ ÷àñòè çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé,
ñðåäñòâ õèìè÷åñêîé çàùèòû ðàñòåíèé, äîòàöèè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æè-
âîòíîâîäñòâà, ñòðàõîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è ò.ï. ).

Áþäæåòíûé êðåäèò � ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâà-
åò ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäñòâ þðèäè÷åñêèì ëèöàì íà âîçâðàòíîé è âîçìåçäíîé îñíîâàõ.

Äåíåæíûå ñðåäñòâà èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â âèäå ñóáñèäèé ïðåäîñòàâëÿþòñÿ áþäæåòàì
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ðåñïóáëèêàíñêèå, êðàåâûå, îáëàñòíûå). Ïîìèìî ñðåäñòâ èç ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà, áþäæåò ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå òîæå ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ â âèäå äîòàöèé íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. À èìè
êàæäûé ñóáúåêò ôåäåðàöèè ðàñïîðÿæàåòñÿ ïî-ñâîåìó óñìîòðåíèþ.

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî
ìàòåðèàëàì Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà [1] ïðèâåäåíà â òàáëèöå 1.

Ïðèáûëü îò äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ðûíêå óìåíüøàåòñÿ, òîãäà, êàê äîòàöèè
â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè÷èâàþòñÿ (òàáëèöà 1). ×åì áîëüøå ãîñóäàðñòâî âêëàäû-
âàåò ñðåäñòâ â ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè, òåì ìåíüøå ñòàíîâèòñÿ íîðìà èõ ðåíòàáåëüíîñòè. Íà îñíîâà-
íèè ïðèâåäåííîé ñòàòèñòèêè ìîæíî ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò ðàçìåð äîòàöèè,
ïðåâûøåíèå êîòîðîãî äàåò ñíèæåíèå ïðèáûëè.

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé â ÀÏÊ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîðåãóëèðóþùåéñÿ ñèñòåìîé âñëåäñòâèå îáùåé èíåðöèîí-
íîñòè, êàê ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, òàê è íèçêîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóê-
öèþ è âûñîêîé ýëàñòè÷íîñòè öåí íà íå¸. Áåç âìåøàòåëüñòâà èçâíå, ïîä äåéñòâèåì ðûíî÷íûõ ñèë,
ïðîèñõîäèò ðàçáàëàíñèðîâêà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå.

Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîé ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü àíàëèçèðîâàòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé åãî ðàáîòû âî âðåìå-
íè [2, ïðèëîæåíèå ¹ 13, ñ. 85�88; 6]. Ïðè ýòîì æåëàòåëüíî èìåòü âîçìîæíîñòü îöåíèâàòü âëèÿíèå
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ðàçëè÷íîãî ðîäà ôàêòîâ íà èçìåíåíèÿ àíàëèçèðóåìîãî ïðîöåññà. Òàêóþ âîçìîæíîñòü ýêîíîìèñòó-
èññëåäîâàòåëþ ïðåäîñòàâëÿþò ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, îñíîâàííûå íà îáûêíîâåííûõ äèôôåðåíöè-
àëüíûõ óðàâíåíèé.

Çàïèøåì óðàâíåíèå áàëàíñà ïðèáûëè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ â âèäå:

IKKCWB n +−∆−−= β ,

ãäå AkW ⋅= � âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà ðàññìàòðèâàåìûé èíòåðâàë âðåìåíè,

íàïðèìåð, ìåñÿö, ðóá.; k � äîëÿ ðåàëèçîâàííîãî òîâàðà èç èìåþùåãîñÿ â íàëè÷èè, îòíîñèòåëüíûå
åäèíèöû; A � ñòîèìîñòü òîâàðà íà ñêëàäàõ (çåðíîõðàíèëèùàõ) çà ðàññìàòðèâàåìûé èíòåðâàë âðå-

ìåíè (ìåñÿö), ðóá. ( ) ..1 óêxï ZÀzkÑ +−=  � ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü õðàíåíèÿ ïðîèçâåäåííîãî òîâà-

ðà íà ñêëàäàõ (çåðíîõðàíèëèùàõ) çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè, ðóá.; z
x

� ïåðåìåííàÿ ÷àñòü
â äîëå çàòðàò íà õðàíåíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå â åãî ñòîèìîñòè, îòíîñèòåëüíûå åäèíèöû;

..óêZ � êîììåð÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îïëàòîé ïåðñîíàëà çà ðàññìàòðè-

âàåìûé ïåðèîä âðåìåíè, ðóá; Ê∆  è Êβ � ïîãàøåíèå áàíêîâñêîãî êðåäèòà è ïðîöåíòîâ ïî áàí-

êîâñêîìó êðåäèòó çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè, ðóá; 
ç

ç

t

Ê
Ê =∆ ; K

ç
� êðåäèòíûé çàåì, ðóá;

t
ç

� ÷èñëî ÷àñòè÷íûõ ðàâíîìåðíûõ ïîãàøåíèé êðåäèòà çà âåñü ïåðèîä êðåäèòîâàíèÿ;







−⋅⋅=

ç

ç t

n
ÊÊ 1ββ ; β  � ñòàâêà êðåäèòà çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè ìåæäó ðàâíîìåð-

íûìè ïîãàøåíèÿìè êðåäèòà (íàïðèìåð, ìåñÿö), îòíîñèòåëüíûå åäèíèöû; n � ÷èñëî ïîãàøåííûõ
äîëåé êðåäèòà; I � ãîñóäàðñòâåííûå äîòàöèè è ñóáâåíöèè, ðóá.

Ñ ïîìîùüþ óïðàâëåíèÿ ðàçìåðîì äîòàöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû
òîâàðîïðîèçâîäèòåëè âêëàäûâàëè âûñâîáîæäàþùèåñÿ îáîðîòíûå ñðåäñòâà â ïðîèçâîäñòâî è ïîëó-
÷àëè äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü. Íåðåäêî ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè èñïîëüçóþò äàííûå èì äåíåæíûå
ñðåäñòâà â ñâîèõ íóæäàõ, íå óâåëè÷èâàÿ îáúåì ïðîäóêöèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ïðèáûëè.

Î÷åâèäíî, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå áåç ïðîòåêöèîíèñòñêîé àãðàðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà
íåâîçìîæíî ïðåîäîëåòü òåíäåíöèè ñïàäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó âîçðàñòàåò
íåîáõîäèìîñòü ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè íà âîçíèêàþùèå ðûíî÷íûå
ñèòóàöèè.
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ÍÅÄÎÃÎÍÎÂ Ì.À.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÅÆÔÈÐÌÅÍÍÛÕ ÑÅÒÅÂÛÕ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÉ Â ÐÀÌÊÀÕ
ËÎÊÀËÜÍÎÃÎ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ Ã.ØÀÕÒÛ

Ñîâðåìåííûé ýòàï ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû ïåðåíîñèò àêöåíòû â ìîäèôèêàöèè ñëîæèâøèõñÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà ìèêðîóðîâåíü, è ýòî âûðàæàåòñÿ íå òîëüêî â òîì, ÷òî îáúåê-
òîì ðåôîðìèðîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ è êîìïàíèè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, íî è ëîêàëüíûå ýêîíîìèêè � ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû ìóíèöèïàëèòåòîâ,
âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè îòíîøåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîòðåáèòåëåé, ãîñó-
äàðñòâà è îáùåñòâåííîñòè. Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âûïîëíÿåò â ëîêàëüíûõ ýêîíîìèêàõ ñèñòå-
ìîîáðàçóþùóþ ôóíêöèþ, êîòîðàÿ âîïëîùàåòñÿ â âîçìîæíîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåàëèçîâàòü èíè-
öèàòèâó íàñåëåíèÿ â îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî äåëà, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû � â ñîçäàíèè ñèñòåìû
ðàáî÷èõ ìåñò, íàñûùåíèè ëîêàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ òîâàðàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïðîñó
ïîòðåáèòåëåé òåððèòîðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âûñòóïàåò â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè êàòàëèçàòîðîì ëîêàëüíîé ýêîíîìèêè, ãèáêî ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ ñòðàòåãèè ðåãóëèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êàê íà ìàêðîóðîâíå, òàê è â ñèñòåìå ìóíèöèïàëüíûõ îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Îáúåì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âî ìíîãîì õàðàêòåðèçóåò ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ãîðîäà, îòðàæàåò
ïîëîæåíèå äåë â ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå, èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññàõ, èçìåíåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñå-
ëåíèÿ, êîíúþíêòóðû è åìêîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà. Íåîáõîäèìî îñîáî îòìåòèòü ðîëü ðîçíè÷íîãî
òîâàðîîáîðîòà âåùåâûõ, ñìåøàííûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ, óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ ñîñòàâëÿ-
åò 26,36 % îò îáùåãî îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ãîðîäà. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ
â îáùåì îáîðîòå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ãîðîäà, ÷àñòü òîðãîâûõ ðûíêîâ (11 èç 24) íå ïðèâåäåíà â ñî-
îòâåòñòâèå íåîáõîäèìàÿ äîêóìåíòàöèÿ, äëÿ ïàñïîðòèçàöèè (ëåãàëèçàöèè) ðûíêà. Íà óæå ïàñïîðòè-
çèðîâàííûõ ðûíêàõ âîçíèêàþò ïðîáëåìû ïî ó÷åòó è ïðèâåäåíèþ â ïîðÿäîê òîðãîâûõ ìåñò. Äàííàÿ
ñèòóàöèÿ ñ ðûíêàìè ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ òåíåâîãî òîâàðîîáîðîòà, ðàçìåð êîòîðîãî ïî ðàçëè÷-
íûì îöåíêàì äîñòèãàåò 50%. Íåîáõîäèìî òàê æå îòìåòèòü è ðîëü òîâàðíûõ ðûíêîâ â ïðîáëåìå çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò îôèöèàëüíî íà ðûíêàõ ãîðîäà çàíÿòî 6020 ÷åëîâåê, íî
ïî äàííûì íåçàâèñèìûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ ÷èñëî çàíÿòûõ ïðåâûøàåò 10000 ÷åëîâåê.

Â öåëîì, õàðàêòåðèçóÿ ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ òîâàðíûõ ðûíêîâ ã.Øàõòû, è èñõîäÿ èç ðåçóëüòà-
òîâ èññëåäîâàíèé, ðåàëèçîâàííûõ Ìýðèåé â 2005-2006 ãîäó ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî âàæíûõ
ìîìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ çàêîíîìåðíîñòè îïåðèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðûíî÷íîé ñðåäå
ãîðîäà.

Âî-ïåðâûõ, íàñåëåíèå ãîðîäà íå äîñòàòî÷íî îáåñïå÷åíî öèâèëèçîâàííûìè ôîðìàìè òîðãîâëè.
Ýòî ïîáóæäàåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ãîðîæàí (ïî äàííûì îïðîñà áîëåå 40% ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíå-
ãî êëàññà) îñóùåñòâëÿòü ïîêóïêè â ã. Ðîñòîâå-íà-Äîíó, â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìóëüòèáðåíäîâûõ è
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ òîðãîâûõ êîìïëåêñàõ.

Âî-âòîðûõ, íà ìíîãî÷èñëåííûõ ðûíêàõ ãîðîäà íå îáåñïå÷èâàåòñÿ äîëæíûé êîíòðîëü çà áåçî-
ïàñíîñòüþ è êà÷åñòâîì òîâàðà, ÷òî, áåçóñëîâíî, ñíèæàåò óðîâåíü ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, ïåðå-
îðèåíòèðóÿ åãî íà áîëåå ñòàáèëüíûå è áåçîïàñíûå íàïðàâëåíèÿ � ñóïåðìàðêåòû, óíèâåðñàëüíûå
ìàãàçèíû.

Â-òðåòüèõ, ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ öåí íà òîâàðû ïðè îïòîâûõ çàêóïêàõ íà îïòîâûõ áàçàõ ãîðîäà
è â Ðîñòîâå-íà-Äîíó ïîáóæäàåò ìåëêîðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ îñóùåñòâëÿòü çàêóïêè âíå ã.Øàõòû èëè,
íàðóøàÿ ïîëîæåíèÿ êîíòðàêòîâ, ëàâèðîâàòü ìåæäó îïòîâûìè áàçàìè â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ èçäåðæåê. Ïîäîáíûå ñòðàòåãèè ìåëêîé ðîçíèöû âûñòóïàþò ñåðüåçíîé óãðîçîé ñóùåñòâîâàíèÿ
îïòîâûõ áàç è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ.

Â-÷åòâåðòûõ, â ãîðîäå îòñóòñòâóåò åäèíàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà è èíôîðìàöèîííàÿ ñèñ-
òåìà âíóòðåííåé òîðãîâëè, ÷òî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò ìàñøòàáû íåîðãàíèçîâàííîé òîðãîâëè,
ðàçìåðû òåíåâîãî ñåêòîðà â ñèñòåìå òîâàðíûõ ðûíêîâ.

Óêàçàííûå íåäîñòàòêè äåñòðóêòèðóþò äåÿòåëüíîñòü íå òîëüêî ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè è ÿâëÿþò-
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ñÿ ïðèîðèòåòàìè â äåÿòåëüíîñòè ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè. Íåãàòèâíûå îñîáåííîñòè â ðàçâèòèè
ãîðîäñêîãî òîâàðíîãî ðûíêà íàêëàäûâàþò îïðåäåëåííûå îòïå÷àòêè íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìà-
òåëåé â ñôåðå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äåòåðìèíèðîâàíà
ïîâåäåíèåì ïîòðåáèòåëåé.

Ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòàðèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ ñå-
òåâûõ âçàèìîäåéñòâèé áàçèðóåòñÿ íà âûÿâëåíèè îáùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ óñòàíîâîê ïðåäïðèÿòèé-
êîíòðàãåíòîâ, àíàëèçå ñòðóêòóðû èçäåðæåê âçàèìîäåéñòâèÿ, èçìåðåíèè ýôôåêòà ôîðìèðîâàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè.

Ðàññìîòðèì ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêèõ óñòàíîâîê ïðåäïðèÿòèé-êîíòðàãåíòîâ. Íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííîé ôîðìîé êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé, íà îñíîâå êîòîðûõ âûñòðàèâàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êàÿ ñåòü, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè âûñòóïàåò ôðàí÷àéçèíã è ñèñòåìèíã.

Ôðàí÷àéçèíã îñîáåííî ïîäõîäèò, êîãäà òåððèòîðèàëüíî óäàëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îáñëóæèâàþò
íåáîëüøèå ëîêàëüíûå ðûíêè, ïðåäëàãàÿ òîâàð, êîòîðûé òðåáóåò âíèìàíèÿ ïðè ñîâåðøåíèè ñäåëêè.
Òàêèì îáðàçîì, ôðàí÷àéçèíã � ýòî ìåòîä îòïî÷êîâàíèÿ óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùèõ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïóòåì êîïèðîâàíèÿ ñõåìû îðãàíèçàöèè áèçíåñà, îñíîâàííîé íà îïûòå ïðîöâåòàþùèõ ôèðì.

Â ñôåðå òîðãîâëè è ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ ã. Øàõòû ôðàí÷àéçèíã ñ óñïåõîì èñïîëüçóåòñÿ
áîëåå 10 ëåò. Ïåðâûì îïûòîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ôðàíøèç ñòàëè êîíòðàêòû òîðãîâî-çàêóïî÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ êðóïíûìè êîíöåðíàìè, òàêèìè êàê Êîêà-Êîëà, Ìàðñ, Êðàôò, Âàí Ìåëè, ×óïà-×óïñ è äð.
ïðè ýòîì ôðàí÷àéçåðàìè áûëè êðóïíûå çàðóáåæíûå ïàðòíåðû, îñâàèâàâøèå ðûíêè ðîññèéñêèõ
ïðîâèíöèé. Íà÷èíàÿ ñ 1998 ãîäà â ñèñòåìó ôðàí÷àéçèíãîâûõ îòíîøåíèé òîðãîâî-çàêóïî÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ãîðîäà ïðî÷íî âîøëè îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, â ÷èñëå
êîòîðûõ ÇÀÎ «Îáúåäèíåííûå êîíñåðâû», ÎÎÎ «Áàëòèêà», ÎÀÎ «Öèìëÿíñêèå âèíà», ÇÀÎ «Ïèâîâàðíÿ
Ìîñêâà Ýôåñ», ÎÎÎ «Êîíöåðí Óêðàèíà» è äð. Ýòè êîìïàíèè, èñïîëüçóÿ íàðàáîòàííûå çàðóáåæíûìè
êîëëåãàìè ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè, ïîñòåïåííî îñóùåñòâëÿþò ýêñïàíñèþ íà ëîêàëüíûå ðûíêè
ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Èñòî÷íèêàìè êîíôëèêòîâ âî ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñåòÿõ ÿâëÿþòñÿ:
� èñêàæåíèÿ â âåëè÷èíå äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ ôðàí÷àéçè ïðè âûïëàòå ïðîöåíòîâ ðîÿëòè.

Ôàêòîðàìè, ñíèæàþùèìè âåëè÷èíó èçêàæåíèé ÿâëÿþòñÿ ïðîâåðêè ãîëîâíîé êîìïàíèè äåÿ-
òåëüíîñòè ôðàí÷àéçè, à òàêæå îïòèìàëüíî ñôîðìèðîâàííàÿ ñòàâêà ðîÿëòè;

� âûñîêàÿ âçàèìíàÿ çàâèñèìîñòü ñòîðîí, âûòåêàþùàÿ èç îñîáåííîñòåé ñîñòàâëåííîãî äîãîâîðà,
òàêèõ êàê àðåíäíûé êîíòðîëü íàä ôðàí÷àéçè, íåâîñïîëíèìîñòü íà÷àëüíûõ çàòðàò ïðè äîñ-
ðî÷íîì ðàçðûâå êîíòðàêòà, çàïðåò äëÿ ôðàí÷àéçè çàíèìàòüñÿ àíàëîãè÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ â
òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîíòðàêòà, øòðàôû è äðóãèå ñàíêöèè çà âû-
õîä èç äîãîâîðà. Ïðè ýòîì ðèñê çàâèñèìîñòè ÿâëÿåòñÿ îáîþäíûì è ìîæåò áûòü íèâåëèðîâàí
íà ýòàïå ðàçðàáîòêè êîíòðàêòà ìåæäó ñòîðîíàìè.

Ñèñòåìèíã � òåðìèí, êîòîðûé áûë ââåäåí Â.Ä. Ðóäàøåâñêèì [2, ñ. 244�245]. Ñîãëàñíî òðàê-
òîâêå äàííîãî ïîíÿòèÿ, ñèñòåìèíã ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû ïî
îáúåäèíåíèþ þðèäè÷åñêèõ ëèö, äîïóñêàÿ èíäèâèäóàëüíóþ ðàçðàáîòêó ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè,
ïðè÷åì êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ è ðåàëèçàöèè äâóñòîðîí-
íèõ è ìíîãîñòîðîííèõ äîãîâîðîâ, ñîãëàñóþùèõñÿ ñ îñíîâíûì ðåãëàìåíòèðóþùèì äîêóìåíòîì �
äîãîâîðîì î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì ñïîñîáîì ìîæíî ïðèâëå÷ü äîñòàòî÷íî øèðîêèé êðóã
ó÷àñòíèêîâ, ñîõðàíÿÿ íåîáõîäèìóþ ñòåïåíü èõ íåçàâèñèìîñòè, íî è îáåñïå÷èâàÿ ïðè ýòîì íóæíóþ
êîððåëÿöèþ ìåæäó íèìè.

Ïðåèìóùåñòâà ñèñòåìèíãà â ëîêàëüíûõ ýêîíîìèêàõ ïðîèñòåêàåò èç òîãî, ÷òî ïîäîáíûå ñåòå-
âûå ñòðóêòóðû ìîãóò áûòü èíèöèèðîâàíû ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè èç ìåñòíîé ñðåäû
â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ ñâîåé ýêñïàíñèè íà ëîêàëüíîì ðûíêå, èëè â öåëÿõ îãðàíè÷åíèÿ âëèÿíèÿ íà
ýêîíîìèêó ãîðîäà êðóïíûõ ìîíîïîëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð äðóãèõ ðåãèîíîâ, çàðóáåæíûõ ñòðàí.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå ñèñòåìèíãà â ëîêàëüíîé ýêîíîìèêå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî íåñêîëü-
êèì íàïðàâëåíèÿì. Âûäåëÿÿ íåñêîëüêèõ èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ ñåòåé â ðàìêàõ ñèñòåìèíãà � îð-
ãàíîâ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ñóùåñòâóþùèå ëîêàëüíûå ñåòè � ñëåäóåò óêà-
çàòü, ÷òî êàæäûé èç ñóáúåêòîâ, ïîìèìî ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé ïðåñëåäóåò ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûå äëÿ
ðûíî÷íîé ñðåäû ãîðîäà ôóíêöèè. Ðàññìîòðèì èõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Àäìèíèñòðàöèÿ ã. Øàõòû ðåàëèçóåò ñåðèþ ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì, îáúå-
äèíåííûõ èäååé ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìóíèöèïàëèòåòà è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëîêàëüíîãî ñîîá-
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ùåñòâà. Â êà÷åñòâå îáúåäèíÿþùåé ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñåòè àäìèíèñòðàöèÿ èñïîëüçóåò ìåõàíèçì
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.

Ïðèìåðîì ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé, ïîñòðîåííûõ íà îñíîâå èíèöèàòèâû ìóíèöèïàëüíûõ îð-
ãàíîâ, ìîãóò áûòü ñåòè ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíîâ «Ïîìîùü» (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), «Ï÷åëêà»(Ìîñêîâñêàÿ
îáë.), ðåàëèçóþùèõ òîâàðû äëÿ ìàëîîáåñïå÷åííûõ è ìíîãîäåòíûõ ñåìåé, èíâàëèäîâ, âåòåðàíîâ.
Áóäó÷è þðèäè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûìè òîðãîâî-çàêóïî÷íûå îðãàíèçàöèè ôóíêöè-
îíèðóþò íà îñíîâå åäèíîé ìàðêåòèíãîâîé ïðîãðàììû, â ðàìêàõ ñîçäàííîãî ìóíèöèïàëèòåòîì áðåí-
äà � íàçâàíèÿ òîðãîâîé ñåòè, èõ äåÿòåëüíîñòü ðåãëàìåíòèðóåòñÿ îáùèìè çàäà÷àìè è ïðàâèëàìè
äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â êîíêóðñàõ íà ðàçìåùåíèå ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà.

Ïîäîáíóþ ñåòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ïî èíèöèàòèâå ìóíèöèïàëèòåòà ã. Øàõòû öå-
ëåñîîáðàçíî ñîçäàòü èç ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ áëàãîóñòðîéñòâî ãîðîäñêîé òåððèòîðèè è
ïîñòàâëÿþùèõ îáîðóäîâàíèÿ è ðåñóðñû äëÿ öåëåé áëàãîóñòðîéñòâà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â ãîðîäå ñóùåñòâóþùàÿ ñëóæáà íåýôôåêòèâíà, îíà ìîíîïîëèçèðîâàíà, õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ìîðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Â òîæå
âðåìÿ, íà÷èíàÿ ñ 2002 ãîäà, ãîðîäñêàÿ Àäìèíèñòðàöèÿ ïðîâîäèò êîíêóðñû ïî ïðèâëå÷åíèþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ê áëàãîóñòðîéñòâó òåððèòîðèé. Åæåãîäíî ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèé-ïîáåäèòåëåé êîíêóð-
ñîâ íå ìåíÿåòñÿ. Ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè âûñòóïàëè ñ ïðåäëîæåíèÿìè ñîçäàíèÿ ãîðîäñêîé óïðàâ-
ëÿþùåé êîìïàíèè, êîòîðàÿ ìîãëà áû îáúåäèíèòü ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþùèå â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî
áëàãîóñòðîéñòâó. Ïðè ýòîì ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà îðãàíèçàöèþ ñåòè, ðàçðàáîòêó áèçíåñ-ïëàíà,
ìàðêåòèíãîâîé ïðîãðàììû, öåíîâûõ ìåõàíèçìîâ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íî. Ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ðåãëàìåíò âçàèìîäåéñòâèé êîìïàíèé, îáåñïå÷èòü
îáùåå ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå.

Èíòåãðàòîðàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñåòåé ìîãóò âûñòóïàòü ñàìè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, æåëà-
þùèå îáåñïå÷èòü êîíòðîëü çà ðûíî÷íûì ìåõàíèçìîì èëè ðåàëèçàöèþ ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷.
Î÷åíü ñóùåñòâåííî, ÷òîáû ýòè öåëè áûëè íåìíîãî÷èñëåííû, ðåàëüíû è ìàêñèìàëüíî êîíêðåòèçèðî-
âàíû, à íå çàêëþ÷àëèñü, íàïðèìåð, òîëüêî â äîñòèæåíèè îïðåäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Âåñüìà ýôôåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäàíèå âðåìåííûõ ìàðêåòèíãîâî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñåòåé, öåëüþ êîòîðûõ, íàïðèìåð, ÿâëÿåòñÿ óäåðæàíèå èìåþùèõñÿ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ ïðè àãðåñ-
ñèâíîì âëèÿíèè áîëåå ñèëüíûõ êîíêóðåíòîâ. Îñîáåííî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ëîêàëüíûõ ýêîíîìèêàõ
ïðè âûõîäå íà ìåñòíûå ðûíêè êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ èëè íàöèîíàëüíûõ èãîðîêîâ. Ïðè ýòîì èí-
òåíñèâíîñòü êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà âñåõ ñåãìåíòàõ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà çíà÷èòåëüíî ïîâû-
øàåòñÿ, ìåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè è ó÷àñòíèêè ðûíêà, ïîä íàïîðîì áîëåå ñèëüíûõ è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé è ñåòåé, âûíóæäåíû ñîêðàùàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è óõîäèòü ñ ðûíêà. Íàèáî-
ëåå ÿðêî ýòà ñèòóàöèÿ ïðîÿâèëàñü íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå â ñåêòîðå îïòîâî-ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè. Ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ â ã. Ðîñòîâå-íà-Äîíó è äðóãèõ ãîðîäàõ ðåãèîíà êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ è
íàöèîíàëüíûõ ñåòåâûõ ãèïåðìàðêåòîâ, íàöåëåííûõ íà îáñëóæèâàíèå ðîçíè÷íîãî çâåíà, öåíû íà
ðåãèîíàëüíîì ðûíêå íà òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ äëÿ îïòîâîãî çâåíà ëîêàëüíûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ðûíêîâ áûëè ïîäâåðæåíû çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ, âñëåäñòâèå èñïîëüçîâàíèÿ ðèòåéëîì ïðÿ-
ìûõ è îäíîóðîâíåâûõ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè, â îòëè÷èå îò ìíîãîóðîâíåâûõ êàíàëîâ
èãðîêîâ ëîêàëüíûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ. Áóðíîå ðàçâèòèå ñåòåâîé òîðãîâëè è åå ñòðåìëåíèå âûõîäèòü
íàïðÿìóþ íà ïðîèçâîäèòåëåé âûçûâàåò âñòðå÷íûå òåíäåíöèè: ïðîèçâîäèòåëè ñîêðàùàþò äëèíó
êàíàëîâ òîâàðîäâèæåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îïòîâèêè âûíóæäåíû îñâàèâàòü ñîáñòâåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî.

Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå òîðãîâî-çàêóïî÷íûõ îòíîøåíèé ëîêàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà ã. Øàõòû ôóíêöèîíèðóåò 7 îïòîâûõ áàç. Çà ïåðèîä 2004�2005 ãã. èõ êîëè÷åñòâî âîçðîñ-
ëî, îäíàêî âñëåäñòâèå áóðíîãî ðàçâèòèÿ ôîðì òîðãîâëè â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, ðåíòàáåëüíîñòü ïî-
äîáíûõ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñíèæàåòñÿ â ñðåäíåì çà ïîëãîäà íà 10�12%, ïîñêîëüêó îñíîâ-
íûå êëèåíòû áàç � âëàäåëüöû ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíîâ, ïàëàòîê, ïðåäïðèÿòèé áûñòðîãî ïèòàíèÿ ïå-
ðåîðèåíòèðóþòñÿ íà ïðÿìûå êàíàëû òîâàðîäâèæåíèÿ èëè êðóïíûå ãèïåðìàðêåòû äëÿ çàêóïîê òî-
âàðîâ. Ýòî ïîáóæäàåò îïòîâûå áàçû ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèè äèâåðñèôèêàöèè, îñâàèâàÿ ïðîèçâîä-
ñòâî. Íàïðèìåð, ÎÎÎ «Äâà ìåäâåäÿ» � êðóïíîå îïòîâî-ðîçíè÷íîå ïðåäïðèÿòèå, ôóíêöèîíèðóþùåå
íà ëîêàëüíîì ðûíêå ã.Øàõòû ñ 1996 ãîäà, ïîìèìî îñíîâíîé òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, îñâîèëî íåñêîëüêî
ïðîèçâîäñòâåííûõ íàïðàâëåíèé, îáåñïå÷èâ òåì ñàìûì óñòîé÷èâûå ïîçèöèè â âûáðàííûõ ðûíî÷íûõ
ñåãìåíòàõ. Äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè äîñòàòî÷íî äèâåðñèôèöèðîâàíà. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü òîâàðíîãî
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àññîðòèìåíòà îïòîâîãî çâåíà ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàåò ïðîäóêöèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ñíèæàòü çàòðàòû íà ïîèñê ïîñòàâùèêîâ, çàêóïêó òîâàðîâ, è òåì ñàìûì ïðåäëàãàòü íà ðûíîê
êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ ïî áîëåå íèçêèì öåíàì. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîìïàíèÿ, ðàñ-
øèðÿÿ ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå, îðãàíèçîâàëà öåõ ïî êîï÷åíèþ è âÿëåíèþ ñâåæåé ðûáû.
Ïðîâåäåííîå ðóêîâîäñòâîì ÎÎÎ «Äâà ìåäâåäÿ» ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ëîêàëüíîãî ðûíêà, ïî-
êàçàëî, ÷òî ïðàâèëüíîå ïëàíèðîâàíèå àññîðòèìåíòà (âûáîð ñîðòîâ ðûáû, ñïîñîáà âÿëåíèÿ è êîï÷å-
íèÿ) îáåñïå÷èò ìîùíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â äàííîì ñåêòîðå ðûíêà, ïîñêîëüêó ïðè äîñ-
òàòî÷íîì èçîáèëèè ðûáíîãî ðûíêà ã.Øàõòû çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè íåâûñîêîãî êà÷åñòâà, íå
îòâå÷àåò ïîòðåáèòåëüñêèì ïðåäïî÷òåíèÿì. Ñ 2000 ãîäà ÎÎÎ «Äâà ìåäâåäÿ» çàêëþ÷èëî äîãîâîðû ïî
ïîñòàâêå ðå÷íîé ðûáû ñ ðûáîñîâõîçàìè ðÿäà ðàéîíîâ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, à òàêæå ñ ïîñòàâùèêàìè
ìîðñêîé ðûáû ã.Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Êà÷åñòâåííîå ñûðüå, â ñî÷åòàíèè ñ ýêñêëþçèâíûìè óñëîâèÿìè
ïðîèçâîäñòâà è ðåöåïòóðîé ïîçâîëèëè ïðåäïðèÿòèþ ñòàòü ëèäåðîì íà ðûíêå. Áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâ-
íûì êîíòðàêòíûì îòíîøåíèÿì êîìïàíèè, ïðåäïðèíèìàòåëè íåðåäêî ðåàëèçóþò ñòðàòåãèè «çàäåðæ-
êè ïîñòàâîê»: â òî âðåìÿ, êàê îñíîâíûå ïîñòàâùèêè â ðîçíèöó ëîêàëüíîãî ðûíêà ã. Øàõòû ïðîäàþò
ðûáó, ÎÎÎ «Äâà ìåäâåäÿ» îãðàíè÷èâàåò ïðåäëîæåíèå, èñïîëüçóÿ äëÿ õðàíåíèÿ òîâàðà èìåþùèåñÿ
õîëîäèëüíûå óñòàíîâêè. Â ìîìåíò, êîãäà îáùèé óðîâåíü ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå ñíèæàåòñÿ, êîìïà-
íèÿ «âûáðàñûâàåò» ïðîäóêöèþ, ÷òî äàåò åé âîçìîæíîñòü ïðè îòñóòñòâèè êîíêóðåíöèè ïîâûøàòü
ðûíî÷íóþ öåíó. Êàê îòìå÷àëîñü, íàðÿäó ñ îñâîåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ íàïðàâëåíèé, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò îïòîâèêàì ñîêðàùàòü äëèíó êàíàëîâ òîâàðîäâèæåíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëè èñïîëüçóþò ñòðàòåãèè
ñóæåíèÿ êàíàëîâ òîâàðîäâèæåíèÿ.

Íàèáîëåå ÿðêî äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðèìåðå êðóïíûõ êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ íà
íàñûùåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ. Òàê, ïèâíàÿ êîìïàíèÿ «Áàëòèêà» ñîêðàòèëà ÷èñëî ñâîèõ
äèñòðèáüþòîðîâ â Ñ. Ïåòåðáóðãå è îáëàñòè ñ 10 äî 4 ïðåäïðèÿòèé. Â ñåðåäèíå 2002 ãîäà â Ìîñêâå
Sun Interbrew (ïðîèçâîäèòåëü ïèâà ìàðîê «Êëèíñêîå», «Òîëñòÿê», «Ñèáèðñêàÿ êîðîíà») ñîêðàòèëà
÷èñëî äèñòðèáüþòîðîâ ñ 12 äî 6, ïðè÷åì â 2001 ãîäó òîðãîâëþ ïðîäóêöèåé êîìïàíèè îñóùåñòâëÿëè
îêîëî 430 êîìïàíèé. Ïðîèçâîäèòåëü òàáà÷íûõ èçäåëèé � «Äîíñêîé òàáàê» èç 70 ïðåäïðèÿòèé-
äèñòðèáüþòîðîâ îñòàâèë òîëüêî òðåõ. Ïîäîáíûå òåíäåíöèè ïðîÿâëÿþòñÿ è íà ìîëî÷íîì, ìÿñíîì
ðûíêå è â ñåêòîðå áûòîâîé êîñìåòèêè [1]. Ñòðàòåãèÿ ñóæåíèÿ êàíàëîâ òîâàðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñî-
êðàùåíèè ÷èñëà èãðîêîâ ðûíêà, ïðîäàþùèõ ïðîäóêöèþ îäíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ñîêðàùåíèå èçäåðæåê ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîçâîëÿåò òîðãîâûì êîìïàíèÿì è ïðîèçâîäèòåëÿì âûãîäíî
óïðàâëÿòü öåíîé. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ, ñîçäàííàÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, èñïîëü-
çóåòñÿ è íà ëîêàëüíûõ ðûíêàõ. Òàê, â ñòðóêòóðå ÎÎÎ «Äâà ìåäâåäÿ» óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ íåñêîëüêî
ïðîèçâîäñòâåííûõ íàïðàâëåíèé. Â ïåðèîä äî 2002 ãîäà ýòà ïðîäóêöèÿ ïðîäàâàëàñü êàê ñ îïòîâîé
áàçû êîìïàíèè � ìåëêîîïòîâûì ïåðåêóïùèêàì, ðîçíè÷íûì ìàãàçèíàì, òàê è ðàñïðîñòðàíÿëàñü
÷åðåç ñèñòåìó äèñòðèáüþòîðîâ � ïðåäïðèíèìàòåëåé � òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé ñ ëè÷íûì òðàíñ-
ïîðòîì. Îäíàêî ïîäîáíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè áûëà íåñêîëüêî ñòèõèéíà,
ïîñêîëüêó ìåëêîîïòîâûå ïåðåêóïùèêè è ñàìîñòîÿòåëüíûå òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëè çàâûøàëè öåíó,
íå ñîáëþäàëè óñëîâèé ïîñòàâîê, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàëî ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè. Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå � ôóíêöèè äèñòðèáüþöèè ñîáñòâåííîé ïðîäóê-
öèè îñòàâèòü â ñàìîé êîìïàíèè, îðãàíèçîâàâ äëÿ ýòèõ öåëåé ñîáñòâåííîå ëîãèñòè÷åñêîå ïîäðàçäå-
ëåíèå � ñëóæáó äîñòàâêè. Ïåðåñòðîéêà ñáûòîâîé ñåòè ÎÎÎ «Äâà ìåäâåäÿ» ïðèâåëà âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå 2003 ãîäà ê óõóäøåíèþ îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé: îáúåì ÷èñòûõ ïðîäàæ ñîêðà-
òèëñÿ áîëåå ÷åì íà 14%, ÷èñòàÿ ïðèáûëü êîìïàíèè íà 18%. Îäíàêî, ê 2005 ãîäó, ñïóñòÿ ïîëòîðà
ãîäà ïîñëå íà÷àëà ðåñòðóêòóðèçàöèè ñèñòåìû ñáûòà, ïîêóïêè 15 àâòîôóðãîíîâ è 8 àâòîìîáèëåé
«Ãàçåëü» è «Êàìàç», êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ïðÿìûå ïîñòàâêè òîâàðîâ â ãîðîäà è ðàéîíû Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè, ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ «Äâà ìåäâåäÿ» âîññòàíîâèëèñü è â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþò
òåíäåíöèþ ê ðîñòó: ïðèáûëü êîìïàíèè âîçðîñëà áîëåå ÷åì íà 27%. Óâåëè÷èëîñü ÷èñëî òîðãîâûõ
òî÷åê, îáñëóæèâàåìûõ êîìïàíèåé, èõ îáùåå ÷èñëî ñîñòàâëÿåò 1234, â òîì ÷èñëå îïòîâûå è ìåëêî-
îïòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ � 70. äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñåãìåíòà ðîçíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, îõâàòûâàåìûõ
ïîñòàâêàìè ÎÎÎ «Äâà ìåäâåäÿ», êîìïàíèÿ çàêëþ÷èëà 15 äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èíäèâèäóàëü-
íûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ïåðåâîçêè. Ýòè äîãîâîðû ïðåäóñìàòðèâàþò èñïîëü-
çîâàíèå ôèðìåííîé ñèìâîëèêè «Äâà ìåäâåäÿ» è ïðåäïîëàãàþò èñïîëíåíèÿ ðåãëàìåíòà (ìàðêåòèí-
ãîâîé ïðîãðàììû) ïåðåâîç÷èêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ëîêàëüíûõ îïòîâî-ðîçíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ñîõðà-



232
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

íåíèÿ áèçíåñà çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè � ëîãèñòèêè, êîíñàëòèíãà, ðàçâèòèÿ áðåíäèíãà,
ñîáñòâåííîé ðîçíè÷íîé ñåòè è ïðîèçâîäñòâåííûõ íàïðàâëåíèé.
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Çà÷åì ñåãîäíÿ â Ðîññèè íóæíî ïåðåñòðàõîâàíèå? Ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûé îòâåò ìîæåò áûòü äàí
íà îñíîâå àíàëèçà ñèñòåìû îòíîøåíèé ìåæäó îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ñòðàõîâîãî/ïåðåñòðàõîâî÷-
íîãî ðûíêà: ïîòðåáèòåëÿìè ñòðàõîâûõ/ ïåðåñòðàõîâî÷íûõ óñëóã, èõ ïðîäóöåíòàìè è ãîñóäàðñòâîì.
Ñîâðåìåííûå òåîðèÿ è ïðàêòèêà îñóùåñòâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåñòðàõîâî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè â ðÿäå ñëó÷àåâ èñõîäÿò èç ïîâåðõíîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ïå-
ðåñòðàõîâî÷íûé ðûíîê � ýòî ëèøü íåêàÿ ñîâîêóïíîñòü êîíêóðèðóþùèõ äðóã ñ äðóãîì ïîñòàâùè-
êîâ ïåðåñòðàõîâî÷íûõ óñëóã � ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïåðåñòðàõîâî÷íûõ êîìïàíèé è óíèâåðñàëü-
íûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå ïåðåñòðàõîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåæäó òåì, ïåðåñòðàõîâî÷íûé, êàê è ñòðàõîâîé, ðûíêè � ýòî ñèñòåìà îòíîøåíèé íå òîëüêî
ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè è ïðîäóöåíòàìè îñîáûõ óñëóã, íî è ãîñóäàðñòâîì, êîòîðîå äîëæíî àêòèâíåå
ðåàëèçîâûâàòü ñâîè âëàñòíî-ðåãóëÿòèâíûå ïîëíîìî÷èÿ. Èñòî÷íèêîì âîñïðîèçâîäñòâà ýòîé ñèñòåìû
îòíîøåíèé, ðàâíî êàê è èñòî÷íèêîì ïîòåíöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà, ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëè � âåñü
ñòðàõîâîé è ïåðåñòðàõîâî÷íûé ðûíîê ñóùåñòâóåò çà ñ÷åò èõ ñðåäñòâ. Ïîýòîìó àäåêâàòíîå ïîíèìà-
íèå ñîñòîÿíèÿ, â êîòîðîì ïðåáûâàþò ïîòðåáèòåëè, è òîãî, êàê â ýòîé ñèñòåìå îòíîøåíèé ðåàëèçóþò-
ñÿ èõ èíòåðåñû, èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ãðàìîòíîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
îòå÷åñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ è ïåðåñòðàõîâàíèÿ.

Èìåííî ñ ýòèõ ïîçèöèé ïðèîðèòåòà èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé äîëæíû, íà íàø âçãëÿä, ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ âñå âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ïåðåñòðàõîâî÷íîãî ðûíêà â
öåëîì è ïðîäóöåíòîâ ïåðåñòðàõîâî÷íûõ óñëóã, â ÷àñòíîñòè. Â òîì ÷èñëå � è òàêîé ôóíäàìåíòàëü-
íûé âîïðîñ, êàê âîïðîñ î ìåñòå è ðîëè ïåðåñòðàõîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîãî
ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ è âñåãî íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà.

Èññëåäîâàíèå ïðèðîäû è ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ïåðåñòðàõîâàíèÿ ïðèîáðåëî ñåðüåçíîå
ïðàêòè÷åñêîå è òåîðåòè÷åñêîå çíà÷åíèå â ñâåòå ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé ñòðàõîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Ñàìîå ïðîñòîå îïðåäåëåíèå ïåðåñòðàõîâàíèÿ � ýòî «ñòðàõîâàíèå ñòðàõîâùèêîâ», ÷òî îçíà÷àåò
îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, ïðåäîòâðàùàþùåé äëÿ ñòðàõîâîé  êîìïàíèè  íàñòóïëåíèå ñëèøêîì
áîëüøîãî óùåðáà, ìîãóùåãî ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà îñóùåñòâëåíèå êîìïàíèåé ñòðàõîâûõ îïåðà-
öèé. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïåðåñòðàõîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñòðàõîâîé êîìïàíèè; êðîìå òîãî, ïåðåñòðàõîâàíèå ïîçâîëÿåò ñòðàõîâîé êîì-
ïàíèè ïåðåëîæèòü ÷àñòü ðèñêà íà äðóãîãî ñòðàõîâùèêà èëè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåðåñòðàõîâùèêà.

Ôàêóëüòàòèâíîå ïåðåñòðàõîâàíèå � ýòî ïåðåñòðàõîâàíèå îäíîãî èíäèâèäóàëüíî-îïðåäåëåí-
íîãî ðèñêà. Êàê ïèøóò Ë. Êëî÷åíêî è Ï. Ìþëëåð, ïî ìíîãèì àñïåêòàì îíî èìååò ñõîäñòâî ñ ïðÿìûì
ïåðåñòðàõîâàíèåì. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûé ïåðåñòðàõîâùèê, ïðèíèìàþùèé òîò
èëè èíîé ðèñê â ôàêóëüòàòèâíîå ïåðåñòðàõîâàíèå, î÷åíü äåòàëüíî çíàêîìèòñÿ ñ ïðàêòèêîé îñóùå-
ñòâëåíèÿ ñòðàõîâûõ îïåðàöèé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ ðèñê ïåðåäàåò. Ïîäðîáíîå è òùàòåëüíîå èçó÷å-
íèå ïàðòíåðà â äàííîì ñëó÷àå îïðàâäàííî è öåëåñîîáðàçíî, íî çà÷àñòóþ òðåáóåò áîëüøèõ âðåìåí-
íûõ çàòðàò [5, ñ. 51]. Ñòðàõîâàÿ ñóììà â ôàêóëüòàòèâíîì äîãîâîðå ïåðåñòðàõîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò-
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ñÿ êàê ÷àñòü âûïëàòû èëè âñÿ âûïëàòà ïî ïåðâîíà÷àëüíîìó ðèñêó, ïðåìèÿ èñ÷èñëÿåòñÿ èñõîäÿ èç
ïðèíÿòîãî íà ñåáÿ ïåðåñòðàõîâùèêîì ðàçìåðà ðèñêà.

Ïîòðåáíîñòü â óñêîðåíèè ïåðåäà÷è ðèñêîâ â ïåðåñòðàõîâàíèå, ñâÿçàííàÿ ñ óâåëè÷åíèåì îáúå-
ìîâ ñòðàõîâûõ îïåðàöèé, ïîâëåêëà çà ñîáîé âûðàáîòêó èíîé ôîðìû ïåðåñòðàõîâàíèÿ, ïðèçâàííîé
ïðåäîñòàâèòü ñòðàõîâùèêó áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïðè îñóùåñòâëåíèè ñòðàõîâûõ îïåðàöèé, è ñíè-
çèòü åãî ðàñõîäû ïî îáðàáîòêå çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ðèñêîâ. Íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ýòèõ
ïðîáëåì, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, îáóñëîâèëà ðàçâèòèå îáëèãàòîðíîãî ïåðåñòðàõîâàíèÿ, êîòîðîå
õàðàêòåðèçóåòñÿ, àâòîìàòè÷åñêèì õàðàêòåðîì ïîêðûòèÿ, è ïîçâîëèëà áûñòðåå ðàçìåùàòü ðèñê â
ïåðåñòðàõîâàíèå, áåç äîïîëíèòåëüíîé êðîïîòëèâîé ðàáîòû íàä êàæäûì ðèñêîì â îòäåëüíîñòè, ïî-
ñêîëüêó îáëèãàòîðíîå ïåðåñòðàõîâàíèå â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå � ýòî ïåðåäà÷à ÷àñòè îòâåò-
ñòâåííîñòè ïî êàæäîìó îòäåëüíîìó ðèñêó èç ñîâîêóïíîãî ïîðòôåëÿ òîãî èëè èíîãî âèäà ñòðàõîâà-
íèÿ [5, ñ. 51]. Òàê, íàïðèìåð, ïî óñëîâèÿì îáëèãàòîðíîãî ïåðåñòðàõîâàíèÿ ñòðàõîâùèê îáÿçàí ïå-
ðåäàâàòü âñå ðèñêè ñòðàõîâàíèÿ îò îãíÿ èëè ìîðñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Â äîãîâîðå îïèñûâàåòñÿ êëàññ
ïåðåäàâàåìûõ ðèñêîâ, òåððèòîðèÿ ñòðàõîâîãî ïîêðûòèÿ. Óáûòêè, ñòðàõîâàÿ ñóììà è ïðåìèÿ ðàññ÷è-
òûâàþòñÿ êàê ïðîöåíòû èëè äîëè ïî âñåì ïðèíÿòûì ðèñêàì â öåëîì.

Â îòëè÷èå îò ñòðàõîâàíèÿ, ïåðåñòðàõîâàíèå â áîëüøèíñòâå ñòðàí ðåãóëèðóåòñÿ îáû÷àÿìè è
ïîýòîìó îñóùåñòâëÿåòñÿ âíå ðàìîê ïèñàíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Çàêîíû î äîãîâîðå ñòðàõîâàíèÿ âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ ëèáî îãðàíè÷èâàþòñÿ óêàçàíèåì íà òî, ÷òî îíè íåïðèìåíèìû ê ïåðåñòðàõîâàíèþ
(íàïðèìåð, Ãåðìàíèÿ, Øâåéöàðèÿ), èëè îãîâàðèâàþò, ÷òî ïåðåñòðàõîâàíèå ìîæåò áûòü ïðèåìëåìî
òîëüêî â ñâÿçè ñ ìîðñêèì ñòðàõîâàíèåì [16]. Â äðóãèõ ñòðàíàõ, â Àíãëèè, íàïðèìåð, íàïðîòèâ, ê
ïåðåñòðàõîâàíèþ ïðèìåíÿþòñÿ íîðìû î ñòðàõîâàíèè [14].

Ñîâðåìåííîå îòå÷åñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî ñèíòåçèðîâàëî îáå ïîçèöèè � àíãëèéñêóþ è
ãåðìàíñêóþ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 ñò. 967 ÃÊ ÐÔ ê ïåðåñòðàõîâàíèþ ïðèìåíèìû ïðàâèëà, óñòàíîâ-
ëåííûå ÃÊ äëÿ ñòðàõîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà, ñ îãîâîðêîé «åñëè äîãîâîðîì ïåðåñòðà-
õîâàíèÿ íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå», ïîçâîëÿþùåé ñòîðîíàì ó÷åñòü â äîãîâîðå âñå îñîáåííîñòè ýòèõ
îòíîøåíèé, íå ïðèáåãàÿ ê îáû÷àþ. Òàêèì îáðàçîì, íà òåððèòîðèè Ðîññèè ïåðåñòðàõîâî÷íûå îòíî-
øåíèÿ îòðåãóëèðîâàíû çàêîíîì.

Íà ýòàïå ïëàíîâîé ýêîíîìèêè â ñèñòåìå ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé ïðèîðèòåò îòäàâàëñÿ èíòåðå-
ñàì ãîñóäàðñòâà, ïðè÷åì, ïðåæäå âñåãî, ôèñêàëüíûì [8, ñ. 23�28]. Ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 15 ëåò îáóñëîâèëà äîìèíèðîâàíèå íà ñòðàõîâîì è ïåðåñòðà-
õîâî÷íîì ðûíêå èíòåðåñîâ ïîñòàâùèêîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã. Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ñòàëî î÷å-
âèäíûì, ÷òî òàêàÿ ìîäåëü ðûíêà íå ñïîñîáíà ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ðàñøèðåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó è
íóæäàåòñÿ âî âíåøíèõ èìïóëüñàõ. Ïîñòàâùèêè ñòðàõîâûõ óñëóã äåìîíñòðèðóþò ñòîéêóþ íåñïî-
ñîáíîñòü ê ðàçâèòèþ äîáðîâîëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ, íî óïîðíî ïûòàþòñÿ îáåñïå÷èòü ñåáå
âîñïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó çà ñ÷åò ââåäåíèÿ íîâûõ âèäîâ îáÿçàòåëüíîãî èëè «äîáðîâîëüíî-ïðèíó-
äèòåëüíîãî» ñòðàõîâàíèÿ. Îäíàêî íåîáõîäèìûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ýòîãî â ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêå ïîêà îòñóòñòâóþò � ïðåæäå âñåãî, íåò óñòîé÷èâîãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà
ýòè óñëóãè. Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü, îñíîâàííàÿ íà äîìèíèðîâàíèè óçêîêîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ
ïðîäóöåíòîâ ñòðàõîâûõ è ïåðåñòðàõîâî÷íûõ óñëóã, íå ñïîñîáíà ïðèäàòü ìîùíûé èìïóëüñ ðàçâè-
òèþ ýòîãî ðûíêà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îòå÷åñòâåííûé ðûíîê ðåàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ïåðåñòðàõî-
âàíèÿ, äåéñòâèòåëüíî ðàçâèâàëñÿ, îí äîëæåí áûòü «âñòðîåí» â «ìýéíñòðèì» îáùåýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ñåãîäíÿ îäíà èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè � ïðèâëå-
÷åíèå èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð. Ñòðàõîâàíèå äîëæíî íå ïàññèâíî ñëåäîâàòü çà êîëåáàíèÿìè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, à ñòàòü ñðåäñòâîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íåîáõîäèìûõ ñòðóêòóð-
íûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå, àêòèâíîé ÷àñòüþ ìåõàíèçìà åå ðàçâèòèÿ, è, ïðåæäå âñåãî, èíñòðóìåí-
òîì çàùèòû ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòåëåé, à íå ôîðìîé ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ ïîñòàâ-
ùèêîâ óñëóã è ãîñóäàðñòâà.

Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ñòðàõîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîêà åùå íå îòðàæàåò ðå-
àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ îòå÷åñòâåííîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà è ïîýòîìó ðåàëèçóåòñÿ íå â ïîë-
íîé ìåðå. Ïî îöåíêàì, ñîäåðæàùèìñÿ â «Àíàëèòè÷åñêîì äîêëàäå ÔÑÑÍ ïîäàííûì ôîðìû l-c» ðàç-
ìåð ðåàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà ÐÔ â 2004 ã. ñîñòàâëÿë 1,52% ÂÂÏ. È ýòî ïðè òîì, ÷òî àâòîðû äîê-
ëàäà îòíîñÿò ê ðåàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ îïåðàöèè ïî áåçðèñêîâîìó ÎÌÑ, ñîñòàâëÿþùèå 20,21% (95,3
ìëðä.ðóá.) îò îáùèõ ñáîðîâ ñòðàõîâûõ ïðåìèé (471,6 ìëðä.ðóá.). Çà âû÷åòîì ñáîðîâ ïî ÎÌÑ ñáîðû
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ïî ðåàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ ñîñòàâëÿþò çà 2004 ã. ëèøü ïîðÿäêà 160,2 ìëðä. ðóá., à äîëÿ ðåàëüíîãî
ñòðàõîâîãî ðûíêà â ÂÂÏ, ñîîòâåòñòâåííî � 0,95% [1].

Â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå íà ïåðâîì ïëàíå ïî-ïðåæíåìó áóäåò ïðèîðèòåò ñòðàõîâàíèÿ êàê
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïîòðåáèòåëåé ñòðàõîâûõ óñëóã è, ïðåæ-
äå âñåãî, � ïðåäïðèíèìàòåëåé, âêëþ÷àÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà, ÿâëÿþùèõñÿ
àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ðàçâèòèÿ è ýêîíîìèêè â öåëîì, è ñòðàõîâîãî ðûíêà, â ÷àñòíîñòè. Ñòðàõîâ-
ùèêè ïðåèìóùåñòâåííî îðèåíòèðîâàíû íà ðåøåíèå èìåííî ýòîé çàäà÷è. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïåðåñòðà-
õîâùèêè äîëæíû áûòü îïîðîé ñòðàõîâùèêîâ â äåëå ýôôåêòèâíîé çàùèòû ñîáñòâåííîñòè ïîòðåáèòå-
ëåé ñòðàõîâûõ óñëóã.

Ïåðåñòðàõîâî÷íûìè îïåðàöèÿìè íà ðûíêå çàíèìàþòñÿ îêîëî 400 êîìïàíèé, êîëè÷åñòâî
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïåðåñòðàõîâî÷íûõ êîìïàíèé çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà êî-
ëåáàëîñü âåñüìà çíà÷èòåëüíî: 2001 ã. � 24, 2002 ã. � 31, 2003 ã. � 40, 2004 ã. � 52, 2005 �
41 êîìïàíèÿ [13, ñ. 2]. Ðûíîê ïåðåñòðàõîâàíèÿ òàê æå, êàê è âåñü ñòðàõîâîé ðûíîê, ïðîõîäèò ïðî-
öåññ êîíñîëèäàöèè è êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà, çàêðûòèÿ ñõåìíîãî áèçíåñà. Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
íà ÷èñëåííîñòü ïåðåñòðàõîâùèêîâ îêàçûâàëè äâà ôàêòîðà. Ïåðâûé èç íèõ � ýòî ïîâûøåíèå òðå-
áîâàíèé ê ìèíèìàëüíîìó ðàçìåðó óñòàâíîãî êàïèòàëà. Äðóãîé � çàêîíîäàòåëüíûé çàïðåò íà ñî-
âìåùåíèå îïåðàöèé ïî ïåðåñòðàõîâàíèþ è ïðÿìîìó ñòðàõîâàíèþ. Èìåííî ýòèì â îñíîâíîì îáúÿñ-
íÿåòñÿ ðåçêèé ðîñò ÷èñëà ïåðåñòðàõîâùèêîâ ïî èòîãàì 2004 ãîäà. Âïðî÷åì, ïðèíÿòûìè âñêîðå ïîñ-
ëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó Çàêîíà ïîïðàâêàìè çàïðåò íà ñîâìåùåíèå áûë ïåðåíåñåí íà 1 èþëÿ 2007 ãîäà.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2006 â Åäèíîì ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ñóáúåêòîâ ñòðàõîâîãî äåëà
çíà÷èëàñü 41 êîìïàíèÿ, èñêëþ÷èòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïåðåñòðàõîâàíèå. Ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîÿâëåíèå íîâûõ èãðîêîâ íà ïåðåñòðàõîâî÷íîì ðûíêå ìàëîâåðîÿòíî. Ñêàçûâà-
åòñÿ è âûñîêèé (ïî ðîññèéñêèì ìåðêàì) ïîðîã âõîæäåíèÿ íà ðûíîê, è óæåñòî÷åíèå ïîçèöèé íàäçîðà
ïî îïëàòå óñòàâíîãî êàïèòàëà. À áîëåå ðåàëèñòè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå
÷èñëà ïåðåñòðàõîâùèêîâ.

Âåñüìà ïîêàçàòåëüíî ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ðîññèéñêèõ ïåðåñòðàõîâùèêîâ: áîëåå 70%
(29 êîìïàíèé) çàðåãèñòðèðîâàíî â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Ïðè ýòîì ïî÷òè ó âñåõ ìåñ-
òîì ðåãèñòðàöèè çíà÷èòñÿ ñòîëèöà. Íàëèöî öåíòðàëèçàöèÿ áèçíåñà. Ïîäòâåðæäåíèåì äàííîé òåí-
äåíöèè ñëóæèò è òàêîé ôàêò: âñå ïåðåñòðàõîâùèêè Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ óæå îáçàâåëèñü, à íåêîòîðûå è äàâíî, åâðîïåéñêèì èëè ìîñêîâñêèì ôèëèàëîì. Íå îñòàâëåí
áåç âíèìàíèÿ è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Îáúåì ïðåìèè, ïðèíÿòîé ïî äîãîâîðàì ïåðåñòðàõîâàíèÿ â 2004 ãîäó, ñîñòàâèë 93,8 ìëðä. ðóá-
ëåé, â 2005 � 100,4, à â 2006 � 80,3 ìëðä. ðóá. [11]

Ïî ñâîåé ñóòè ïåðåñòðàõîâî÷íûé áèçíåñ èìååò òðàíñãðàíè÷íûé õàðàêòåð,  â òîì ÷èñëå è ãëî-
áàëüíîãî ìàñøòàáà. Ïîýòîìó, ïðè íûíåøíåì ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ôèçè÷åñêîå
ïðèñóòñòâèå ïåðåñòðàõîâùèêà íà êàêîì-ëèáî ðåãèîíàëüíîì ðûíêå íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì. Õîòÿ
ïîñòîÿííîå ïðèñóòñòâèå ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé â öåíòðàõ ôèíàíñîâîé è äåëîâîé æèçíè ñòðàíû ìíî-
ãèå ïåðåñòðàõîâùèêè ñ÷èòàþò âïîëíå îïðàâäàííûì.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ïåðåñòðàõîâàíèå, â ñèëó íèçêîé êàïèòàëèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî ñòðàõîâîãî
áèçíåñà, çà÷àñòóþ îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ ïðÿìîãî ñòðàõîâàíèÿ � êàê ãîâîðèòñÿ, «õâîñò âèëÿåò ñîáàêîé».
Îñíîâíóþ äîëþ îòâåòñòâåííîñòè ïî êðóïíûì èíäóñòðèàëüíûì îáúåêòàì, àâèàöèîííûì, êîñìè÷åñêèì
è äðóãèì êðóïíûì ðèñêàì íåñóò çàðóáåæíûå ìåãàîïåðàòîðû ïåðåñòðàõîâî÷íîãî ðûíêà. Îíè æå îïðå-
äåëÿþò è óñëîâèÿ ïåðåñòðàõîâî÷íîé çàùèòû ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïåðåñòðàõî-
âî÷íûõ êîìïàíèé è óíèâåðñàëüíûõ ñòðàõîâùèêîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè ïî ïåðåñòðàõîâàíèþ, à
çíà÷èò, ôîðìèðóþò áàçîâûå óñëîâèÿ äëÿ ñòðàõîâàíèÿ íå òîëüêî êðóïíîãî, íî è ñðåäíåãî, è ìàëîãî
áèçíåñà. Âñåãî, ïî äàííûì RP Newsline [15, ñ. 46], ñ ðîññèÿíàìè ðàáîòàþò òðèäöàòü ÷åòûðå èíîñòðàí-
íûõ ïåðåñòðàõîâùèêà. Òîí â îáåñïå÷åíèè ïåðåñòðàõîâî÷íîé çàùèòû ïî êðóïíûì ðèñêàì çàäàþò åâ-
ðîïåéñêèå êîìïàíèè è åâðîïåéñêèå îôèñû êðóïíåéøèõ ïåðåñòðàõîâùèêîâ � ÀÞ, Allianz, ÀÕÀ, Caisse
Centrale de Reassurance (CCR), Converium, Everest Re, GE Frankona Re, GE Insurance Solutions, Gen Re,
Hannover Re, Kiln (Lloyd�s), Mondial Assistance (ELVIA), Munich Re, Odissey Re, Partner Re, Platinum Re,
QBE, R&V, SCOR, Sirius, Swiss Re, Talbot (Lloyd�s), Transatlantic He, Wellington, XL Re Europe è òàê äàëåå.
Êðîìå òîãî, íà ðûíêå âñå àêòèâíåå ñåáÿ ÷óâñòâóþò àçèàòñêèå êîìïàíèè � China Re, GIC of India, Korean
Re, Mitsui Sumitomo, êîòîðûå ïîêà òîëüêî ïðîáóþò ðàáîòàòü ñ ðîññèéñêèìè ïåðåñòðàõîâàòåëÿìè. Âîñ-
òî÷íîåâðîïåéñêèé ðûíîê ïðåäñòàâëåí äâóìÿ ó÷àñòíèêàìè � Polish Re, Sava Re.
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Ôàêòè÷åñêè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè âñå êàòåãîðèè ñòðàõîâàòåëåé � ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð � ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã ïåðåñòðàõîâùèêîâ, â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûõ. Çàâèñè-
ìîñòü ðîññèéñêèõ ñòðàõîâùèêîâ è ïåðåñòðàõîâùèêîâ è äàæå ñòðàõîâàòåëåé îò èíòåðåñîâ çàðóáåæ-
íûõ ïîñòàâùèêîâ ïåðåñòðàõîâî÷íûõ åìêîñòåé � ýòî îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü, èãíîðèðîâàòü êîòî-
ðóþ îòå÷åñòâåííûå ïðîôåññèîíàëû ñòðàõîâàíèÿ è ïåðåñòðàõîâàíèÿ íå ìîãóò, áîëåå òîãî, äîëæíû
ó÷èòûâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè [9, ñ. 50].

Ïîíÿòíî, ÷òî ðåøàòü æèçíåííî âàæíóþ äëÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ çàäà÷ó îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðèîðèòåòà èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé â ñòðàõîâûõ îòíîøåíèÿõ ïðèäåòñÿ ñ ó÷åòîì ýòîé îáúåê-
òèâíîé ðåàëüíîñòè. Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì è òî, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì ðûíêå íå-
îáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåñòðàõîâàíèå ñëóæèëî èíòåðåñàì ïîòðåáèòåëåé ñòðà-
õîâûõ óñëóã ïðè óñëîâèè èõ ðàçóìíîãî ñî÷åòàíèÿ ñ èíòåðåñàìè ïîñòàâùèêîâ.

Ïîòðåáíîñòè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü
êà÷åñòâåííîãî ñäâèãà â ïðàêòèêå ïåðåñòðàõîâàíèÿ: èç èíñòðóìåíòà ïðåèìóùåñòâåííîé çàùèòû ïîð-
òôåëåé ñòðàõîâùèêîâ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïåðåñòðàõîâùèêîâ îíî äîëæíî ðàçâèòüñÿ åùå è â èí-
ñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè îòå÷åñòâåííûõ ñòðàõîâàòåëåé. Òîãäà óäàñòñÿ ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïåðåñòðàõîâàíèÿ â äåëå ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ â îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêå, à ïåðåñòðàõîâàíèå èç ñâîåîáðàçíîãî ïðåïÿòñòâèÿ ïðåâðàòèòñÿ â ñòèìóë è èìïóëüñ
ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà, ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Íà ýòî äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà íà ïåðåñòðàõîâî÷íîì ðûíêå, íàöåëåíû óñèëèÿ ñòðàõîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Ýòî � âîïðîñ ñìåíû ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ïåðåñòðàõîâî÷íûõ óñëóã è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî âûáîðà ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ðûíêà.  Èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé îïðåäåëÿþòñÿ, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, ñîñòîÿíèåì èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîòðåáèòåëåé � ôàêòîð, ëåæàùèé
çà ïðåäåëàìè ñòðàõîâîãî (ïåðåñòðàõîâî÷íîãî) ðûíêà êàê òàêîâîãî.

Íà ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñòðàõîâîãî è ïåðåñòðàõîâî÷íîãî ðûíêà îòðèöàòåëü-
íîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ñòðàíîâûå ðèñêè, ïîÿâèâøèåñÿ âñëåäñòâèå íàëè÷èÿ «ïîÿñà íåñòàáèëüíîñòè»
âîêðóã Ðîññèè è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì âíóòðè ñòðàíû, ïðåæäå âñåãî, íà Ñåâåðíîì Êàâ-
êàçå.

Ñîâîêóïíîå âîçäåéñòâèå òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîòåíöèàëüíûõ
ïîòðåáèòåëåé ñòðàõîâûõ óñëóã è ðîñò íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ñòðàíîâûõ ðèñêîâ, ñîçäàåò îùóòèìûå
ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî ðàçâèòèÿ îáÿçàòåëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ, íà êîòîðîå, êàê íà
ëîêîìîòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêà, ïî-ïðåæíåìó ðàññ÷èòûâàåò çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îòå÷åñòâåííûõ ñòðàõîâ-
ùèêîâ è ïåðåñòðàõîâùèêîâ.

Óêðóïíåíèå ó÷àñòíèêîâ ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî è, ñîîòâåòñòâåííî, ïåðåñòðàõîâî÷íîãî ðûíêà
îáúåêòèâíî âåäåò ê ñòàíäàðòèçàöèè óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ ïîòðåáèòåëÿì. Â òî æå âðåìÿ, íà ñòîðîíå
ñóùåñòâóþùåãî è ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà ðàçâèâàþòñÿ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè � èäóò
ïðîöåññû äèôôåðåíöèàöèè ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå íåèçáåæíî äåëàþò áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííûì
ñïðîñ íà ñòðàõîâûå, à çíà÷èò, è ïåðåñòðàõîâî÷íûå óñëóãè. Â óñëîâèÿõ ñòàíäàðòèçàöèè ïðåäëîæå-
íèÿ è óñëîæíåíèÿ ñïðîñà ñóùåñòâóþùàÿ íà ðîññèéñêîì ñòðàõîâîì ðûíêå êðèçèñíàÿ äèñïðîïîðöèÿ
ìåæäó ïðåäëîæåíèåì è ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì íà ñòðàõîâûå óñëóãè íå áóäåò ëèêâèäèðîâàíà
è äàæå ìîæåò ïðèîáðåñòè áîëåå îñòðûå ôîðìû.

Íà äåëå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è âêëþ÷åíèÿ â îðáèòó ðûíêà ïîòðåáèòåëåé ñ îãðàíè÷åííîé ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòüþ çà ñ÷åò èíòåíñèôèêàöèè èõ îáñëóæèâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äîáèòüñÿ
ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷.

1. Ïðèíÿòü ñèñòåìó ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå äèêòàòà ïîñòàâùèêà ïðè ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñòðàõîâîé/ïåðåñòðàõîâî÷íîé çàùèòû. Â ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è êëþ÷å-
âóþ ðîëü ìîãóò è äîëæíû èãðàòü ïðîôåññèîíàëüíûå ñòðàõîâûå è ïåðåñòðàõîâî÷íûå áðîêå-
ðû [10, ñ. 63�64].

2. Ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ìîòèâàöèîííûå ìåõàíèçìû è ñòèìóëû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåâðå-
ìåííîé îïëàòû ïîñòàâùèêàìè âîçìåùåíèé ïî ñòðàõîâûì ñëó÷àÿì. Ýòîìó òðåáîâàíèþ äîëæ-
íî áûòü ïîä÷èíåíî âñå, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó ïî îòíîøåíèþ ê çàðóáåæíîìó
ïåðåñòðàõîâî÷íîìó ðûíêó � áåç åãî àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áûñòðîé âûïëàòû îáû÷íûé
ðîññèéñêèé ïîòðåáèòåëü íå ïîëó÷èò. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî çàðóáåæíûå ïåðåñòðàõîâùèêè, êàê
ïðàâèëî, áîëåå «òåõíîëîãè÷íû» è ïîýòîìó áîëåå îáúåêòèâíû â âîïðîñàõ âûïëàò, â îòëè÷èå
îò ðîññèéñêèõ, îáû÷íî æåëàþùèõ ëèáî íå ïëàòèòü, ëèáî çàòÿíóòü âûïëàòó. Ïåðåñòðàõîâî÷-
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íûå ïóëû äîëæíû áûòü íå èíñòðóìåíòîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êëèåíòñêîé áàçû ðûíêà, à ñðåä-
ñòâîì ýôôåêòèâíîé çàùèòû èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé: îòâåòñòâåííîñòü èõ ó÷àñòíèêîâ äîëæíà
áûòü ñîëèäàðíîé, îêîí÷àòåëüíûå ðåøåíèÿ ïî âûïëàòàì äîëæåí ïðèíèìàòü îäèí ëèäèðóþ-
ùèé àíäåððàéòåð.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî ñåðüåçíóþ îïàñíîñòü âñåãäà ïðåäñòàâëÿåò âîçìîæíàÿ
êóìóëÿöèÿ óáûòêîâ è î÷åíü ñëàáàÿ èõ óïðàâëÿåìîñòü ïðè ðàçìåùåíèè áîëüøèõ îáúåìîâ îòâåòñòâåí-
íîñòè íà âíóòðåííåì ðîññèéñêîì ïåðåñòðàõîâî÷íîì ðûíêå. Ñîâîêóïíóþ åìêîñòü îòå÷åñòâåííîãî
ðûíêà ïåðåñòðàõîâàíèÿ íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïðîñòûì ñëîæåíèåì åìêîñòåé, êîòîðûìè îáëàäàþò åãî ó÷à-
ñòíèêè. Ïåðåñòðàõîâàíèå � íå ïðîñòî àðèôìåòèêà, è ðàçìåùåíèå ðèñêîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå ñëå-
äóåò ïðîèçâîäèòü ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé, ò.å. ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè ðåàëüíîãî è áûñòðî-
ãî ñáîðà âîçìåùåíèé. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêàÿ, èñ÷èñëåííàÿ ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
ýôôåêòèâíîé îïëàòû âîçìåùåíèé, åìêîñòü ðîññèéñêîãî ïåðåñòðàõîâî÷íîãî ðûíêà íå ïðåâûøàåò
ñåãîäíÿ â ñðåäíåì 5-6 ìëí. äîë ïî îäíîìó äîãîâîðó.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè è àäåêâàòíî ðàçâèòü â ðîññèéñêîì ïåðåñòðàõîâî÷íîì ðûíêå ðåãèîíàëü-
íóþ êîìïîíåíòó (à ýòî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ âûæèâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñòðàõîâî-
ãî/ïåðåñòðàõîâî÷íîãî êàïèòàëà), íåîáõîäèìà, ïðåæäå âñåãî, âçâåøåííàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ââèäó îòíîñèòåëüíîé íåðàçâèòîñòè ýòîãî ðûíêà ïî ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð, ñ
ðûíêîì ïðÿìîãî ñòðàõîâàíèÿ, êîòîðûé óæå íàùóïàë èìïóëüñû ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ è â èç-
âåñòíîé ìåðå ÿâëÿåòñÿ ñàìîäîñòàòî÷íûì.

Ýòî êàñàåòñÿ, íàïðèìåð, âèòàþùåé íà ïåðåñòðàõîâî÷íîì ðûíêå èäåè ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïåðåñòðàõîâî÷íîé êîìïàíèè. Åñëè ïîòåíöèàë òàêîé êîìïàíèè áóäåò çàäåéñòâîâàí äëÿ ó÷àñòèÿ
âî âíóòðåííèõ îïåðàöèÿõ, òî ýòî, ñêîðåå âñåãî, ïðèâåäåò â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ëèøü ê áàíàëüíî-
ìó ïåðåäåëó âíóòðåííåãî ïåðåñòðàõîâî÷íîãî ðûíêà áåç êàêîé-ëèáî ñåðüåçíîé ïîëüçû äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé, à çíà÷èò, äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà â öåëîì. Â ñëó÷àå æå, åñëè ýòà ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ
áóäåò îðèåíòèðîâàíà íà ðàáîòó íà âíåøíèõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ, îíà, ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì êàä-
ðîâîì è ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè, ìîãëà áû ïðèíåñòè ðåàëüíóþ ïîëüçó è ãîñóäàðñòâó, è âíóòðåí-
íåìó ïåðåñòðàõîâî÷íîìó ðûíêó (çà ñ÷åò ðåòðîöåññèè íà âíóòðåííèé ðûíîê).

Äðóãîé âàðèàíò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ïåðåñòðàõîâî÷íîãî ðûíêà çà ñ÷åò åãî
ýêñïàíñèè íà ðûíêè äðóãèõ, ïðåæäå âñåãî, ïðèãðàíè÷íûõ, ãîñóäàðñòâ � èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãàðàíòèé äëÿ ïîääåðæêè íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ îòå÷åñòâåííûõ ïåðåñòðàõîâùèêîâ. Çäåñü
î÷åíü áû ïðèãîäèëèñü ñðåäñòâà ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà ïðàâèòåëüñòâà. Îäíàêî ïðè ýòîì íàäî
ó÷èòûâàòü, ÷òî ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðåãèîíàëèçàöèè ðîññèéñêîãî ïåðåñòðàõîâî÷íîãî ðûí-
êà áóäåò íàëè÷èå íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ñòðàíîâûõ ðèñêîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ íàñóùíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðûíêà ðåàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è ïåðåñòðàõîâàíèÿ â
Ðîññèè êðàéíå íåîáõîäèìà âçâåøåííàÿ è íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà. Ýòîò ðûíîê
òðåáóåò ñìåíû «èíäóñòðèàëüíîé» ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà «ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ», ãäå
äîìèíèðóþò èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé ñòðàõîâûõ è ïåðåñòðàõîâî÷íûõ óñëóã. Ýòî ìîæåò áûòü îñóùå-
ñòâëåíî òîëüêî ïðè óñëîâèè èçìåíåíèÿ àêöåíòîâ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â îòíîøåíèè ñòðàõî-
âàíèÿ è ïåðåñòðàõîâàíèÿ, ïåðåõîäà îò ïðåèìóùåñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ê ïðåèìóùåñòâåííîìó
ïîèñêó ïóòåé è ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåàëüíûõ ñòðàõîâûõ è ïåðåñòðàõîâî÷íûõ
îïåðàöèé, è ïîääåðæêè òåõ ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðûå ãðàìîòíî ðàáîòàþò íà îòå÷åñòâåííîì ñòðàõî-
âîì è ïåðåñòðàõîâî÷íîì ðûíêàõ.
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ÎÐÈÙÅÍÊÎ È.Í.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÀÊÎÏÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ËÈÁÅÐÀËÈÇÀÖÈÈ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ âíå ïðîöåññà ëèáåðà-
ëèçàöèè ñòðàõîâûõ ðûíêîâ, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.
Îòêðûòèå ñòðàõîâîãî ðûíêà îçíà÷àåò, ÷òî ôîðìàëüíî ñóùåñòâóåò íàöèîíàëüíûé ðåæèì, îáùèé äëÿ
ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ ñòðàõîâùèêîâ. Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè äîñòè÷ü òàêîãî ðàâåíñòâà íà ôîð-
ìèðóþùèõñÿ ñòðàõîâûõ ðûíêàõ íåâîçìîæíî.

Â èåðàðõèè êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé ñòðàõîâûå îáùåñòâà çàíèìàþò ëèäèðóþ-
ùèå ïîçèöèè. Ïðîöåññû äåðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâî-
ãî ñòðàõîâîãî ðûíêà, ëèáåðàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ñòðàõîâûìè óñëóãàìè, êîíöåíòðàöèÿ
ñòðàõîâîãî è ïåðåñòðàõîâî÷íîãî êàïèòàëà, ïðèâîäÿò ê êîëîññàëüíîìó îáîñòðåíèþ êîíêóðåíöèè
ìåæäó êðóïíåéøèìè òðàíñíàöèîíàëüíûìè ñòðàõîâùèêàìè, ïîÿâëåíèþ íîâûõ ôîðì ñòðàõîâàíèÿ è
ïåðåñòðàõîâàíèÿ, ñðàùèâàíèþ ôèíàíñîâîãî, ñòðàõîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî è áàíêîâñêîãî è êàïèòà-
ëîâ.

Íàáëþäàåìûé íà ñòðàõîâûõ ðûíêàõ ðîñò òðàíñãðàíè÷íûõ îïåðàöèé, êîòîðûé çàòðîíóë ñòðà-
íû ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ñâÿçàí, ïðåæäå âñåãî, ñ îòêðûòèåì íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ â ðåçóëü-
òàòå ëèáåðàëèçàöèè ôèíàíñîâîé ñôåðû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èíîñòðàííûå îïåðàòîðû îáëàäàþò çíà÷è-
òåëüíûì îïûòîì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, íàäåæíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè, çíà÷èòåëüíûìè
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, íîâûìè èíôîðìàöèîííî-ñåòåâûìè òåõíîëîãèÿìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàöè-
îíàëüíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè èìåþò äîñòàòî÷íî ãèáêèå ñõåìû íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè, áîëåå âëè-
ÿòåëüíû ïðè ëîááèðîâàíèè ñâîèõ èíòåðåñîâ, èìåþò â êà÷åñòâå êëèåíòîâ ñâîè ìàòåðèíñêèå èëè
àôôèëèðîâàííûå ñòðóêòóðû.

Íîâûå îãðàíè÷åíèÿ çàäàþòñÿ èíôîðìàöèîííûìè è ôèíàíñîâûìè òåõíîëîãèÿìè. Íîâàÿ èíôîð-
ìàöèîííàÿ ñðåäà ñ èñïîëüçîâàíèåì Èíòåðíåò ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ òðàíñãðàíè÷íîãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ îïåðàöèé ïî ñòðàõîâàíèþ è ïåðåñòðàõîâàíèþ â íåâèäàííûõ ðàíåå ìàñøòàáàõ. Çíà÷èòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ ïðåòåðïåëè è íàöèîíàëüíûå ñòðàõîâûå ðûíêè áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà. Âñå áîëüøå
ñòðàí ñâÿçàíî èíòåãðàöèîííûìè ñîãëàøåíèÿìè, öåëü êîòîðûõ óñòðàíåíèå áàðüåðîâ äëÿ äåÿòåëüíî-
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ñòè ñòðàõîâùèêîâ èç ñòðàí-ó÷àñòíèö íà íàöèîíàëüíûõ òåððèòîðèÿõ äðóãèõ ñòðàí ïî ïðåäîñòàâëå-
íèþ ñòðàõîâûõ óñëóã ïîòðåáèòåëÿì.

Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå â ñòðàõîâàíèè èìåþò òàêîå æå îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå, êàê è âî âñåé ýêî-
íîìèêå. Ðîññèéñêèé ñòðàõîâîé ðûíîê ðàçâèâàåòñÿ â äåñòðóêòèâíîé ñðåäå: íèçêàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü ñòðàõîâàòåëåé, âûñîêèé óðîâåíü ñòðàõîâîé áåäíîñòè, âûñîêèé óðîâåíü ðèñêîâîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé â ðàçâèòèè áèçíåñà. Ñòðàõîâûå îòíîøåíèÿ ? ýòî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ
ïî ïîâîäó óïðàâëåíèÿ ñòðàõóåìûìè ðèñêàìè, óïîðÿäî÷åííàÿ ïðàâîâûìè è óñëîâíûìè íîðìàìè.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà îñîáûé ñòàòóñ ïðèîáðåòàþò íàäíàöèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè â ñòðàõî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé òðàíñôîðìèðóåòñÿ. Ðå-
àëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîé îòðàñëè ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò ê õîçÿéñòâó-
þùèì êðóïíûì íàöèîíàëüíûì îïåðàòîðàì, èìåþùèì òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòè. Òàêèì îáðàçîì, âîç-
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàõîâîé îò-
ðàñëè, îáóñëîâëåííàÿ âûÿâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû âíåäðåíèÿ íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
íîðì â æèçíåäåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñòðàõîâîãî ðûíêà.

Î.Â. Èíøàêîâ, Í.Í. Ëåáåäåâà â ñâîèõ ðàáîòàõ âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ôóíêöèîíàëüíûå áëîêè èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà: ôîðìèðîâàíèå íîðì è ïðàâèë, ðåàëèçàöèè è êîíòðîëÿ íàä ñîáëþäå-
íèåì íîðì è ïðàâèë; êîððåêöèè íîðì è ïðàâèë, èíòåðíàëèçàöèè ôîðìàëüíûõ íîðì è ïðàâèë [2, 3,
ñ. 97-101; 4, ñ. 3?31]. Èçìåíåíèÿ ñàìèõ èíñòèòóòîâ, êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, âëå÷åò çà ñîáîé
èçìåíåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà.

Â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåõàíèçì òðàíñôîðìè-
ðóåòñÿ. Âëèÿíèå ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âíóòðèñèñòåìíàÿ è ìåæñèñòåìíàÿ ìóëüòè-
ïëèêàöèÿ, òðàíñïëàíòàöèÿ è òèðàæèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì, ðàçäåëåíèå è ñëèÿíèå èí-
ñòèòóò ìîäèôèöèðóþò äåéñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà.

Òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè, èíòåãðàöèÿ ñòðàõîâîãî êàïèòàëà ñ áàíêîâñêèì
êàïèòàëîì â ñèëó îñîáîé ñïåöèôèêè âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàõîâûõ è ïåðåñòðàõîâî÷-
íûõ êîìïàíèé âñåãäà íîñèëà èíñòèòóöèîíàëüíî îôîðìëåííûé, ñîçíàòåëüíî íàïðàâëÿåìûé è ðåãó-
ëèðóåìûé ïðîöåññ. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò íà ðîññèéñêîì ðûíêå íàáëþäàåòñÿ êîíâåðãåíöèÿ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è áàíêîâ, ðàçâèòèå èíòåãðèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ïî âàðèàíòó
èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñïëàíòàöèè çàèíòåðåñîâàííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè. Èçìåíåíèå ñî-
ñòàâà àêöèîíåðîâ è ñòðóêòóðû êàïèòàëà âíóòðè êîìïàíèé-ëèäåðîâ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé
òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà. Àêòèâíî ôîðìèðóþòñÿ ñòðàõîâûå ãðóïïû, àëüÿíñû ñòðàõî-
âûõ êîìïàíèé, èíâåñòèöèîííûõ áàíêîâ, êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé èëè ãðóïï.

Ðàçâèòèå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè íà ñòðàõîâîì ðûíêå çàìåäëÿåò íåäîñòàòî÷íàÿ ñòåïåíü ïðîçðà÷-
íîñòè ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî áèçíåñà è åãî àêòèâîâ, ÷òî äåëàåò íåâîçìîæíîé îöåíêó ðåàëüíîé ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è ñëóæèò ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ, â îñîáåí-
íîñòè èíîñòðàííûõ, èíâåñòèöèé. Â ýòîì ïëàíå ðîññèéñêèé ñòðàõîâîé ðûíîê, èñïûòûâàþùèé ïîòðåá-
íîñòü â êàïèòàëå è íîâûõ òåõíîëîãèÿõ, óñòóïàåò äðóãèì îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Ðîññèéñêèé ñòðàõîâîé áèçíåñ óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå âíåäðåíèþ Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, íîâûì ìàðêåòèíãîâûì è àíàëèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, ïðîÿâëÿåò àêòèâ-
íîñòü ê èíòåãðàöèîííîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñî ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, èìåþùèìè ñèëüíûé áðýíä,
÷òî è îáåñïå÷èâàåò êðóïíûì ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì âûñîêóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ. Ýòîé æå öåëè
ñëóæèò âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, íî ñàìàÿ âàæíàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ ðîñòà ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî áèçíåñà ? ýòî âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ôîðìè-
ðóþùèõ ôèëèàëüíûå ôèíàíñîâûå ñåòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ñïîñîáñòâóþùèå ðîñòó èõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè.

Êðóïíûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè è ñòðàõîâûå ãðóïïû ñ 2005 ã. àêòèâíî ïðîâîäÿò ñòðàòåãèþ ðàç-
âèòèÿ ñåòåé, íàöåëåííóþ íà îáåñïå÷åíèå âûñîêîé èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé áèçíåñà. Íà îñ-
íîâå èíôîðìàöèîííîãî àóòñîðñèíãà, êîìïàíèÿ ôîðìèðóåò ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ ëèäåðà íà
ðûíêå. Ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü êîìïàíèè  «Èíãîññòðàõ» íàñ÷èòûâàåò 165 ðàçëè÷íûõ ïî îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîé ôîðìå è ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè.

Ðàçâèâàÿ ñåòü ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ, «Èíãîññòðàõ» ôîðìèðóåò ñòðàòåãèþ ëèäåðà íà ðå-
ãèîíàëüíûõ ðûíêàõ, òåððèòîðèàëüíî ïðèáëèæàÿñü ê êëèåíòàì. Òîëüêî â Ðîññèè èõ 100 ? 41 ôèëè-
àë, 22 ïðåäñòàâèòåëüñòâà, 9 äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ êîìïàíèé, èìåþùèõ, â ñâîþ î÷åðåäü, 28 ôèëèà-
ëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Çà ðóáåæîì ó Èíãîññòðàõà 19 ôèðì: 10 ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è îäíî ïðåä-



239

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

ñòàâèòåëüñòâî â ñòðàíàõ ÑÍÃ è Áàëòèè, ÷åòûðå ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ñòðàõîâûå êîìïàíèè â äàëüíåì
çàðóáåæüå.

Èíôîðìàöèîííî-ñåòåâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî áèçíåñà îïðåäåëèëà àêòèâèçàöèþ ìåð
ïî ðàçâèòèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ àãåíòñêèõ ñåòåé ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ôèëèàëü-
íûõ àãåíòñòâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Öåëüþ èíôîðìàöèîííî-ñåòåâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ
êîðïîðàöèé ÿâëÿåòñÿ ó÷åò îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è àäàïòàöèÿ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ ê ïî-
òðåáíîñòÿì ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è íàñåëåíèÿ êîíêðåòíûõ òåððèòîðèé.

Íåñìîòðÿ íà âûñîêîå êà÷åñòâî ðàçðàáîòàííûõ â ãîëîâíûõ êîìïàíèÿõ ñòðàõîâûõ ïðîãðàìì è
ïðîäóêòîâ, òîëüêî ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîé äèâåðñèôèêàöèè îáåñïå÷èò êîìïàíèÿì êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Íà ïðîòÿæåíèè 2006 ã. ãîäà âî ìíîãèõ êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ,
íàïðèìåð, «ÐÎÑÍÎ», «ÍÈÊîéë», «ÌÀÊÑ», «ÑÎÃÀÇ», àêòèâèçèðîâàëàñü ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ èíôîð-
ìàöèîííî-ñåòåâûõ ñòðóêòóð è ñîçäàíèþ íà èõ îñíîâå ôèëèàëüíûõ è àãåíòñêèõ ñåòåé. Èíòåãðàöèÿ
ñòàëà îñíîâíîé ñòðàòåãèåé êðóïíîãî êàïèòàëà ïåðåä íåïîñðåäñòâåííûì îòêðûòèåì ðûíêà äëÿ èíî-
ñòðàííûõ îïåðàòîðîâ, ðàñïîëàãàþùèõ ìîùíûìè èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè, ðåêëàìíûìè ñàéòà-
ìè íàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðèâëå÷åíèå êëèåíòîâ.

Ðûíîê ñòðàõîâûõ ñëóã � îäèí èç íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûé
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîñêîëüêó ëþáàÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîïðÿæåíà ñ îïðåäåëåííûìè ïîòåðÿìè, òî ðèñê � îáîðîòíàÿ ñòîðîíà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Öåëè òðàíñôîðìàöèè ïëàíîâîé ýêîíîìèêè â ðûíî÷íóþ, ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ëèøü
ïðè ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè ðèñêàìè. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ? ýòî ïðîöåññ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòè (îòêëîíåíèé â ïðîãíîçèðóåìîì ðåçóëüòàòå), ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé, ïî-
çâîëÿþùèõ ïðåäîòâðàòèòü èëè óìåíüøèòü îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ñòî-
õàñòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è óâåëè÷èòü äîõîäû â íåîïðåäåëåííîé õîçÿéñòâåííîé ñèòóàöèè.

Ïîñêîëüêó ýòè ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñòîèìîñòíîé ôîðìå, òî óïðàâëåíèå
ðèñêàìè è ñòðàõîâàíèå ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè ôèíàíñîìèêè êàê ñòîèìîñòíîé ôîðìû áû-
òèÿ õîçÿéñòâà. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå àäàïòèâíîé ê ðèñ-
êó, ãèáêîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå ñèñòåìû ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåçåðâíûõ ôîí-
äîâ, äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ ñðî÷íîãî ðûíêà, îáúåäèíåíèå ðèñ-
êîâ ïóòåì ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîþçîâ è àññîöèàöèé, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ñòðàõîâàíèå.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñòðàõîâàíèå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ ñðåäñòâ â
ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ò.å. âûïîëíÿåò èíâåñòèöèîííóþ ôóíêöèþ. Ñòðàõîâàíèå ðåàëèçóåò âàæ-
íåéøóþ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ ôóíêöèþ, óìåíüøàÿ çàâèñèìîñòü òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ îò äðóãèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé; ïîääåðæèâàÿ îïðåäåëåííûé óðîâåíü äîõîäîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé; ñòè-
ìóëèðóÿ ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ïî êðèòåðèÿì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè; âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ãàðàíòèè äîñòóïà ê ãîñóäàðñòâåííîìó è ÷àñòíîìó êðåäèòó.

Âìåñòå ñ òåì, ðèñêè è óñëîâèÿ ðàáîòû ñòðàõîâùèêîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àþòñÿ îò óñëîâèé íà ðûíêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí: äîñòàòî÷íî âûñîê ïðîöåíò ìîøåííè÷åñòâà, îñíîâíûå
ôîíäû â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå èçíîøåíû, îòñóòñòâóþò ìíîãèå íîðìû è ïðàâèëà áåçîïàñíîñòè,
ïðèâû÷íûå äëÿ Çàïàäà.

Íàêîïèòåëüíîå ñòðàõîâàíèå (ñòðàõîâàíèå æèçíè) íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ ñ÷èòàåòñÿ ñàìûì ïðè-
âëåêàòåëüíûì âèäîì ñòðàõîâàíèÿ. Äàííûé âèä ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàêîïèòåëüíûì, ÷òî ïðèáëè-
æàåò åãî ê áàíêîâñêèì âêëàäàì. Ðèñêîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ çäåñü íåâåëèêà, à ñðîêè âëîæåíèé ? î÷åíü
áîëüøèå, ïîòîìó ñòðàõîâàíèå æèçíè àêòèâíî ðàçâèâàþò íà ðûíêå èíîñòðàííûå êîìïàíèè.

Â òî æå âðåìÿ ðîññèéñêèé ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîòåíöèàëà ðîñòà. Â Åâðîïå, íàïðèìåð, ñáîðû ïî äàííîìó âèäó ñîñòàâëÿþò 5-7% îò ÂÂÏ, à
âñåãî ïî ñòðàõîâàíèþ 10?12% [6]. Â íàøåé ñòðàíå âåñü ñòðàõîâîé ðûíîê ? íå áîëåå 3% îò ÂÂÏ.
Òðàíñôîðìàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü íå ñëèøêîì ñïîñîáñòâóþò òîìó,
÷òîáû ãðàæäàíå çàíèìàëèñü íàêîïèòåëüíûì ñòðàõîâàíèåì. Ïðè ýòîì èçâåñòíî, ÷òî ïî äîñòèæåíèè
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîèñõîäèò âçðûâíîé ðîñò íàêîïèòåëüíîãî ñòðà-
õîâàíèÿ.

Ñòðàõîâûå êîìïàíèè ðàññìàòðèâàþò «ñòðàõîâàíèÿ æèçíè» êàê ïåðñïåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ ðàç-
âèòèÿ ðûíêà. Íàïðèìåð, àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ AIG ðàáîòàåò íà ìèðîâîì ðûíêå ïî ýòîìó íàïðàâëå-
íèþ óæå ñòî äåñÿòü ëåò. Íåñìîòðÿ íà ïîëíóþ ðîññèéñêóþ þðèñäèêöèþ AIG Russia Life, èçâåñòíî, ÷òî
ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò ïî îáÿçàòåëüñòâàì «äî÷êè». Ðîññèéñêèå ãðàæäàíå åæåãîä-
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íî çàêëþ÷àþò ñ ýòîé êîìïàíèåé áîëüøîå êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ. Â ñëó÷àå ðàçðåøåíèÿ ïîëíîöåííîé
äåÿòåëüíîñòè íà ðîññèéñêîì ðûíêå òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé âåðîÿòåí îòòîê ñáåðåæå-
íèé íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ñòðàõîâûõ îïåðàòîðîâ íà èíîñòðàííûå èíâåñòèöèîííûå ðûíêè.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà Ðîññèè, êàê è ñòðàíàì ÑÍÃ, òðóäíî îæèäàòü íåêîåé âíåøíåé èíâåñòèöèîííîé
ýêñïàíñèè, ïðèõîäèòñÿ ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà ñîáñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû. Îäíèì èç
íåìíîãèõ îñòàâøèõñÿ ïåðñïåêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ. Íàðÿäó ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ðóáëåâûõ è âàëþòíûõ ñáåðåæåíèé íàïðÿìóþ (÷åðåç âëîæåíèå ñðåäñòâ íà áàíêîâñêèå äå-
ïîçèòû), ïîòåíöèàëüíî áîëåå ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì ñòðàõîâàíèÿ ? â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ñòðàõîâàíèÿ æèçíè è äîïîëíèòåëüíûõ ïåíñèé. Íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ ñòðàõîâàíèå æèç-
íè îáåñïå÷èâàåò äî 70% âñåõ âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé.

Ïðè òîì, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñðåäñòâ ñòðàõîâùèêà ãîðàçäî áîëåå âûñîêàÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ åãî èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, íàêîïèòåëüíîå ñòðàõîâàíèå æèçíè è äîïîëíèòåëüíûõ
ïåíñèé â ñòðàíàõ ÑÍÃ íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàçâèòûì âèäîì ñòðàõîâàíèÿ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè âëîæåíèÿ ñðåäñòâ ãðàæäàí â ñòðàõîâàíèå âîçìîæíû äâà âàðèàíòà (èëè èõ ñî÷åòàíèå).
Öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, îñâîáîäèòü îò íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäû, îáðàçóþùèåñÿ ïðè âëîæåíèè
ñòðàõîâùèêàìè â áàíêîâñêèå äåïîçèòû ñðåäñòâ, ÿâëÿþùèõñÿ âçíîñàìè ãðàæäàí ïî äîãîâîðàì ñòðàõî-
âàíèÿ æèçíè è äîïîëíèòåëüíûõ ïåíñèé (ðåçåðâîâ ïî íàêîïèòåëüíûì âèäàì ñòðàõîâàíèÿ).

Â ýòîì ñëó÷àå ñóììû, ïîëó÷àåìûå ãðàæäàíàìè ïî îêîí÷àíèè äîãîâîðîâ, ïî óðîâíþ äîõîäíîñ-
òè ñîïîñòàâèìû ñ äîõîäíîñòüþ ïî áàíêîâñêèì äåïîçèòàì. Â ýòîì ñëó÷àå ñòðàõîâùèêè óâåëè÷àò îáúå-
ìû ñðåäñòâ, âêëàäûâàåìûõ â áàíêîâñêèå äåïîçèòû. Â Ëàòâèè, íàïðèìåð, âñå âèäû äîõîäà îò èíâåñ-
òèðîâàíèÿ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ æèçíè è ïåíñèé ñâîáîäíû îò íàëîãîîáëî-
æåíèÿ. Ñòðàõîâûå âçíîñû, êàê êîðïîðàòèâíûå, òàê è èíäèâèäóàëüíûå, íå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê äî-
õîä ãðàæäàíèíà è íå îáëàãàþòñÿ íàëîãàìè.

Íàïðèìåð, ñîãëàñíî èíôîðìàöèè ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÂÑÑ â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå [1], ïðè
ïðîäâèæåíèè ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ äàííîãî âèäà êîìïàíèè «FORTUNA» è «AIG» ïëàòÿò êîìèññèîí-
íûå, ñîñòàâëÿþùèå 27% îò ñóììû ïðîäàæ. Ðîññèéñêèå ñòðàõîâûå êîìïàíèè, áåçóñëîâíî, íå ìîãóò â
áëèæàéøåå âðåìÿ ñîñòàâèòü ýêîíîìè÷åñêóþ êîíêóðåíöèþ ïðîäâèæåíèþ òàêèõ ñõåì. Òàêèì îáðà-
çîì, çíà÷èòåëüíûé îáúåì â ñòðàõîâûõ óñëóãàõ çàíèìàþò «çàðïëàòíûå ñõåìû», êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè è ñèëüíî èñêàæàþò îò÷åòíîñòü.

Òàê êàê íàêîïèòåëüíîå ñòðàõîâàíèå æèçíè â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèòî, òî ìîæíî âûÿâèòü
äåôîðìàöèè íà ýòîì ñåãìåíòå ðûíêà, îïðåäåëèâ äîëþ ðåàëüíîãî (äîëãîñðî÷íîãî) ñòðàõîâàíèÿ æèç-
íè. Â òî æå âðåìÿ èìåííî èñïîëüçîâàíèå «çàðïëàòíûõ ñõåì» ïîìîãëî ðîññèéñêèì ñòðàõîâûì êîì-
ïàíèÿì ñôîðìèðîâàòü íåêèé íà÷àëüíûé óðîâåíü êàïèòàëà, è òàêèì îáðàçîì ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâè-
òèþ ñòðàõîâîãî ðûíêà â Ðîññèè.

Ñòðàõîâùèêè, àêòèâíî ïðîâîäèâøèå «êâàçèñòðàõîâûå îïåðàöèè» â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé, ñóìåëè óñèëèòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, óâåëè÷èòü êàïèòàëèçàöèþ, ñôîð-
ìèðîâàòü âîêðóã ñåáÿ êðóïíóþ êëèåíòñêóþ áàçó, êîòîðàÿ íóæäàëàñü â òàêèõ èíñòðóìåíòàõ íàëîãî-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ. «Êâàçèñòðàõîâûå îïåðàöèè», îñóùåñòâëÿåìûå â ïåðèîä çàðîæäåíèÿ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíñòèòóòà ñòðàõîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, ñíèçèëè èíòåðåñ ê ñòðàõîâàíèþ ó êëàññè÷åñêèõ ñòðà-
õîâàòåëåé è íå ñïîñîáñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèþ äîâåðèÿ ê ñòðàõîâîìó ðûíêó, êîòîðîå òàê íóæíî äëÿ
åãî ðàçâèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì, áîëåå ïîëîâèíû ðîññèéñêèõ ïðåìèé äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ïðèõî-
äèòñÿ íà ñòðàõîâàíèå æèçíè.

Îäíàêî ñ íà÷àëà 2006ã. ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà îñëîæíèëàñü: íîâûå ãëàâû Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ
ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ëþáûå ïðîìåæóòî÷íûå âûïëàòû ïî äàííîìó âèäó ñòðàõîâàíèÿ áóäóò îáëàãàòüñÿ
íàëîãîì. Ñòðàõîâùèêè, îòêàçûâàÿñü îò «çàðïëàòíûõ ñõåì», âûíóæäåíû ìèðèòüñÿ ñ íåêîòîðûì ñîêðà-
ùåíèåì ïðèáûëè è êîððåêòèðîâàòü ñâîþ ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå. Ëèäåðû ðûíêà ïåðåîðè-
åíòèðóþò ñâîþ ñòðàòåãèþ íà êà÷åñòâî ñòðàõîâîãî îáñëóæèâàíèÿ: çà 2005?2006 ãã. çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðèëñÿ ñïåêòð ñòðàõîâûõ óñëóã â âåäóùèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ, èçìåíèëàñü èõ êàäðîâàÿ ïî-
ëèòèêà, áûëè ðàñøèðåíû âîçìîæíîñòè è ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ [6, ñ. 104].

Íåïðåìåííûì óñëîâèåì ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ åå íåóê-
ëîííîå ðàñøèðåíèå, çàõâàò íîâûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà, ñîçäàíèå ìîùíîé ôèëèàëüíîé ñåòè èëè, ïî êðàé-
íåé ìåðå, ôîðìèðîâàíèÿ äîãîâîðíûõ ñîãëàøåíèé î òàðèôàõ è î ðàñïðîñòðàíåíèè óíèôèöèðîâàí-
íûõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòàõ ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè ñòðàõîâùèêàìè. Ïðàâèëüíîñòü ýòèõ âûâîäîâ
ëåãêî ïðîñëåäèòü íà ïðèìåðå êðóïíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé («Ãðóïïà ÐÀÑÎ», «Ñîãëàñèå», «ÊàïèòàëÚ
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Ñòðàõîâàíèå», «ÓÐÀËÑÈÁ», «Èíãîññòðàõ»), êîòîðûå èíòåãðèðóþòñÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ñ áàíêîâ-
ñêèìè èíñòèòóòàìè, ïðèîáðåòàþò ïàêåòû àêöèé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ ñòðàõîâ-
ùèêîâ.  Íàèáîëåå ñèëüíûå â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè ïðèìåíÿþò òàêòè-
êó îáúåäèíèòåëüíûõ ïðîöåññîâ ñ èíîñòðàííûìè ñòðàõîâùèêàìè è ïðèìåíÿþò åâðîïåéñêèå ñèñòåìû
àäàïòèâíûõ óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé ê ðûíî÷íîé ñðåäå. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíòàðèé ðàçâèòèÿ òàêèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ:

� ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèì õàðàêòåðîì;
� ïðåâàëèðîâàíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ ôóíêöèé;
� èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ

ñèòóàöèé;
� âàðèàíòíîñòüþ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.
Â êðèçèñíîì ìåíåäæìåíòå âàæíåéøóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå. Åãî

ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàçðàáîòêå ôîðìóë äåéñòâèé äëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà â ðàçëè÷íûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôèíàíñîâûõ ñèòóàöèÿõ. Âàæíåéøèìè ôèíàíñîâûìè ïà-
ðàìåòðàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿþòñÿ:

� ïîëîæèòåëüíûé ïëàòåæíûé áàëàíñ;
� ñ÷åò ïðèáûëåé è óáûòêîâ;
� ðîñò îáúåìîâ ïðîäàæ;
� ðîñò äîõîäîâ îò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Â öåëîì æå ðåøåíèå çàäà÷ îïòèìèçàöèîííîãî ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ïðåäïîëàãàåò ñèñòå-

ìàòè÷åñêóþ ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, àêòèâíîé ðàáîòû ýêñïåðòîâ è àíàëèòèêîâ, èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ.

Îñîáûé àêöåíò ïðè ðåãóëèðîâàíèè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íåîáõîäèìî ñäåëàòü íà ïîëó÷å-
íèè äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè îá óðîâíå è ñîñòîÿíèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ñòðàõîâûõ êîìïà-
íèé òåððèòîðèè, ñóùåñòâóþùèõ ìåõàíèçìàõ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñòðàòåãèè è îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Âûïîëíåíèå ýòîãî ýòàïà âûçâàíî íåîáõîäèìîñòüþ
ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäàõ ê ðàçâèòèþ ñòðàõîâàíèÿ â ðåãèî-
íå, ÷òî ïîçâîëèò âûðàáîòàòü è ðàñïðîñòðàíèòü åäèíûé ïîäõîä ê ðåñòðóêòóðèçàöèè ñòðàõîâîãî ðûí-
êà, îáúåäèíÿþùèé òî÷êè çðåíèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïðîöåññà.

Âàæíûì êîìïîíåíòîì ðåãóëèðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ è
êîíñàëòèíãà ôèíàíñîâî-óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà ñòðàõîâùèêîâ è ïîòåíöèàëüíûõ ñòðàõîâàòåëåé ñ
öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî äåëà â ðåãèîíå. Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è  èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû ñòðàõîâûõ êîìïàíèé  íà ðîñò ñòðàõîâûõ ïðåìèé è îáúåìîâ ïðîäàæ. Íàèáîëåå âàæíûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñêëîííîñòè ê ïðîâåäåíèþ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ôèíàíñîâûõ ìåíåä-
æåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.
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ÏÀÐÀÕÈÍÀ Î.À.

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÒÊÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÌÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈßÌÈ

Â óñëîâèÿõ äèíàìèçìà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ïðàâîâîé ñðåäû, âûñîêîé
íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ íàèáîëåå àêòóàëüíûìè äëÿ ñîâðåìåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â ðîññèéñêîì ìåíåä-
æìåíòå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïåðèîä âîçíèêíîâåíèÿ èíòåðåñà ê åãî èíñòðóìåíòàì è ñïîñî-
áàì äëÿ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé òðàäèöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà.

Ëþáîå èçìåíåíèå � ýòî î÷åíü ñëîæíûé ïðîöåññ. Íåâîçìîæíî äàòü ïðîñòóþ èíñòðóêöèþ, êàê
ðóêîâîäèòü îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè. Íå ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíûõ øàáëîíîâ ïðîâåäåíèÿ
èçìåíåíèé, è íåò ãîòîâûõ ðåøåíèé ïðîáëåì. Îñóùåñòâëåíèå èçìåíåíèé � ýòî ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà
ðóêîâîäèòåëÿ-ëèäåðà, ìåíåäæåðîâ è ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè.

Èçìåíåíèÿ ìîãóò êàñàòüñÿ ëþáîãî àñïåêòà èëè ôàêòîðà â îðãàíèçàöèè, ïðîäóêòîâ è óñëóã, òåõ-
íîëîãèé, ñèñòåì, âçàèìîîòíîøåíèé, îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, ìåòîäîâ è ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ, ñòðà-
òåãèè, êëþ÷åâîé êîìïåòåíöèè è ëþáûõ äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê áèçíåñà. Îíè òàêæå âêëþ÷àþò èçìå-
íåíèÿ â îñíîâàõ îðãàíèçàöèè, à èìåííî â õàðàêòåðå áèçíåñà, ñîáñòâåííîñòè, èñòî÷íèêàõ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé, äèâåðñèôèêàöèè, ñëèÿíèÿõ è àëüÿíñàõ ñ íîâûìè ïàðòíåðàìè è
ò.ä.

«Ïîíÿòèå «èçìåíåíèå» ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ìåæäó äâóìÿ ïîñëåäîâàòåëüíûìè ìîìåíòàìè âðå-
ìåíè èìåþòñÿ çàìåòíûå ðàçëè÷èÿ � â ñèòóàöèè, â ÷åëîâåêå, ðàáî÷åé ãðóïïå, îðãàíèçàöèè èëè
âçàèìîîòíîøåíèÿõ»[3].

Ñòðàòåãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ � ýòî îñíîâíîå êîíñòðóêòèâíîå ñîäåðæàíèå ëþáîé ñòðàòåãèè, èìåí-
íî îíè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè íîñèòåëÿìè íîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè. Ñòðàòåãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â
îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, çàòðàãèâàþò âñå ãðàíè åå ñóùåñòâîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: ñòðóêòó-
ðó, ñòèëü óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìû, ïåðñîíàë, îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó è ò.ä.

Íåæåëàòåëüíî è íåýôôåêòèâíî ïðîâåäåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé âî-
ëåâûì ðåøåíèåì. Ïðèíóäèòåëüíîå âíåäðåíèå äàæå ñàìûõ ïðàâèëüíûõ èçìåíåíèé áåç ïîääåðæêè
êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ ìîæåò âûçâàòü ñîïðîòèâëåíèå è äàæå ñêðûòûé ñàáîòàæ ðÿäîâûõ ñîòðóäíè-
êîâ, à áåç èõ ó÷àñòèÿ ëþáûå èçìåíåíèÿ îáðå÷åíû íà ïðîâàë � èìåííî ñðåäíåå çâåíî ãîòîâèò ðå-
øåíèÿ è çàòåì ðåàëèçóåò èõ, à ðÿäîâûå ñîòðóäíèêè ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëåì èíôîðìàöèè, íà îñíîâå
êîòîðîé ãîòîâÿòñÿ ðåøåíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè îáóñëîâëåíà äâóìÿ ïðè-
÷èíàìè: ïåðåõîäîì îò îäíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ê äðóãîìó è íåïðåðûâíîñòüþ õàðàêòåðà
àäàïòàöèè îðãàíèçàöèè ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñòðàòåãè÷åñêèå èçìåíå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ ñóòüþ âûáðàííîé ñòðàòåãèè, íî îïðåäåëÿþòñÿ îíè íå òîëüêî õàðàêòåðèñòèêàìè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè, íî è äèíàìè÷íûìè èçìåíåíèÿìè âíåøíåé ñðåäû.

Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû êîìïàíèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî íå èçîëèðîâàííîå, à
êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå ýëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, òî åñòü òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå ôîð-
ìàëèçîâàííîé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèì èçìåíåíèåì ÷àñòî îñóùåñòâëÿåòñÿ áåñïîðÿäî÷íî, ñëîæíî è âûçû-
âàåò ñòðåññû. ×àñòî ýòèì èçìåíåíèÿì ìåøàåò ïîâñåäíåâíàÿ ïðàêòèêà � ñòàðûå ìåòîäû âåäåíèÿ äåë.
È äàæå åñëè ñóùåñòâóåò âíóòðåííåå ñîãëàñèå è ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèé, øàáëîííîå
ïîâåäåíèå ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü ïåðåñòðîéêå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáîå âíèìàíèå ïðè óïðàâëåíèè èçìåíåíèÿìè ñëåäóåò óäåëÿòü åãî ñîöèàëü-
íîé íàïðàâëåííîñòè.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì è ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì îñóùåñòâëåíèÿ êðóïíûõ îðãàíèçàöè-
îííûõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñÿ èñòîðèÿ áèçíåñà �  ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èñòîðèÿ óñïåøíûõ ïðî-
åêòîâ. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî êîíêóðåíöèÿ â ñîâðåìåííîì áèçíåñå âåäåòñÿ ñêîðåå íà óðîâíå ïðîåê-
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òîâ, à íå íà óðîâíå êîìïàíèé. Óñïåøíîñòü êîìïàíèè îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì è ïðèáûëüíîñòüþ ïðî-
åêòîâ.

Îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà âñåãäà íîñèò â ñåáå èçìåíåíèÿ âåùåñòâåííîé ñèñòåìû èëè ïðåäìåòíîé
îáëàñòè, â êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò. Ïî ñóòè, ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà âñåãäà ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèåì
íåêîòîðîé ñèñòåìû è ÿâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííûì åå ïåðåâîäîì èç ñóùåñòâóþùåãî â æåëàåìîå ñî-
ñòîÿíèå.

Ïîñêîëüêó ïîíÿòèå «ïðîåêò» ïðèíÿòî òåñíî ñâÿçûâàòü ñ öåëåíàïðàâëåííûìè èçìåíåíèÿìè ñëîæ-
íûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñèñòåì, òî ñàìûì îáùèì îïðåäåëåíèåì «óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè» ÿâëÿåòñÿ «óï-
ðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè».

Â øèðîêîì ïîíèìàíèè óïðàâëåíèå ïðîåêòîì � ýòî ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñíîâàí-
íàÿ íà èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ çíàíèé, íàâûêîâ, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé è îðè-
åíòèðîâàííàÿ íà ïîëó÷åíèå ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ ïóòåì âîçäåéñòâèÿ íà ðàáîòíèêîâ äëÿ óñïåø-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ. Ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîñðåäîòî÷åíèè ïðàâ
è îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòèæåíèå öåëåé ïðîåêòà ó îäíîãî ÷åëîâåêà èëè íåáîëüøîé ãðóïïû. Ýòîò
÷åëîâåê � ìåíåäæåð ïðîåêòà � îáåñïå÷èâàåò îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà, ðåàëèçóÿ êëþ÷åâûå ôóíê-
öèè ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòîì [1].

Ïðîåêò � ýòî «óíèêàëüíîå íîâîââåäåíèå, èìåþùåå êàê íà÷àëî, òàê è îêîí÷àíèå. Äîñòèæåíèå
ïîñòàâëåííûõ öåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè â ðàìêàõ óñòàíîâëåííîé ñòîèìîñ-
òè ïðîåêòà, ñðîêîâ è êà÷åñòâà èñïîëíåíèÿ»[1].

Ñîâîêóïíîñòü íåñêîëüêèõ ñîãëàñîâàííûõ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå ïðîåêòîâ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðîãðàììó.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè � ìåòîäîëîãèÿ îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ, ðóêîâîäñòâà, êîîðäèíàöèè
òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà ïðîòÿæåíèè ïðîåêòíîãî öèêëà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ýôôåêòèâíîå äîñòèæåíèå åãî öåëåé ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ, òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ â ïðîåêòå ðåçóëüòàòîâ ïî ñîñòàâó è
îáúåìó ðàáîò, ñòîèìîñòè, âðåìåíè, êà÷åñòâó è óäîâëåòâîðåíèþ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.

Ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ îðãàíèçàöèîííîãî èçìåíåíèÿ âñåãäà ñâÿçàí ñ äâóìÿ âèäàìè äåÿòåëüíîñ-
òè: ðàçðàáîòêîé ñàìèõ íîâûõ ïðàâèë è ðàáîòîé ñ ñîïðîòèâëåíèåì ïåðñîíàëà ýòèì ïðàâèëàì. Ïîñ-
ëåäíÿÿ äåÿòåëüíîñòü  íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàåò ñîöèàëüíóþ îðèåíòèðîâàííîñòü óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòîì. Óñïåõ ëþáîãî íîâøåñòâà çàâèñèò îò òîãî, êòî áóäåò âûáðàí íà ðîëü çàêàç÷èêà è ëèäåðà èçìå-
íåíèé, è áóäåò ëè ñòðàòåãèÿ èõ äåéñòâèé ó÷èòûâàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëþäåé òîé áèç-
íåñ-ñôåðû, êîòîðîé ïðèíàäëåæèò êîìïàíèÿ.

Ïîñêîëüêó âíåäðåíèå èçìåíåíèÿ � ýòî ïðîåêòíàÿ ðàáîòà, ó èçìåíåíèÿ äîëæåí áûòü çàêàç÷èê.
Êðîìå òîãî, îí äîëæåí áûòü äîâîëüíî âëèÿòåëüíûì. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû çàêàç÷èêîì ÿâëÿëîñü ïåð-
âîå ëèöî.

Åìó ïðåäñòîèò âûñòóïèòü, âî-ïåðâûõ, çàùèòíèêîì ëèäåðà èçìåíåíèé. Ïîòîìó ÷òî ïåðâîå, ÷òî
ïðîèçîéäåò ñ ëèäåðîì èçìåíåíèé � åãî çàõîòÿò äèñêðåäèòèðîâàòü. Âî-âòîðûõ, çàêàç÷èê âûñòóïàåò
è êàê èíâåñòîð ðåñóðñîâ, ïðåæäå âñåãî âðåìåííûõ è ÷åëîâå÷åñêèõ. Êàæäûé, êòî òîëüêî áóäåò èìåòü
òàêóþ âîçìîæíîñòü, áóäåò ñòàðàòüñÿ óéòè îò ðàáîòû ïî ó÷àñòèþ âî âíåäðåíèè èçìåíåíèÿ, íà îñíîâå
òîãî, ÷òî ó íåãî åñòü äðóãèå äåëà, êîòîðûå áîëåå âàæíû. È çàêàç÷èê ïðèçâàí ìîòèâèðîâàòü ëþäåé
ðàáîòàòü â òîì íàïðàâëåíèè, êîòîðîå äëÿ íåãî ñàìîãî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì.

Çàêàç÷èê äîëæåí òåðÿòü ÷òî-òî î÷åíü âàæíîå, è î÷åíü ÷åòêî ïîíèìàòü, ÷òî åñëè ñåé÷àñ íè÷åãî
íå èçìåíèòü � ïîòåðè íå èçáåæàòü. Ýòî ìîæåò áûòü ïîòåðÿ êîíòðîëÿ, ïàäåíèå ýôôåêòèâíîñòè, òðóä-
íîñòü ñ ïåðåõîäîì íà íîâóþ ñòóïåíü îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ïð. Êðèòè÷íîñòü ñèòóàöèè î÷åíü
âàæíà, ÷òîáû ïåðâîå ëèöî áûëî çàèíòåðåñîâàíî ïðèíèìàòü ëè÷íîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå èçìåíåíèé.

×àñòî èçìåíåíèå îêàçûâàåòñÿ íåæèçíåñïîñîáíûì, êîãäà çàêàç÷èêó ïðîòèâîñòîèò êòî-òî ïðàê-
òè÷åñêè ðàâíîãî âåñà. Ýòî ìîæåò áûòü êîëëåêòèâíûé îðãàí, äîñòàòî÷íî êîìïàêòíûé � ïîðÿäêà 7
÷åëîâåê � è î÷åíü õîðîøî îðãàíèçîâàííûé. Ñåãîäíÿ ñîâåò äèðåêòîðîâ, ñîñòîÿùèé èç 7 ÷åëîâåê �
ýòî íîðìà, è åñëè îí íàõîäèòñÿ íå íà ñòîðîíå çàêàç÷èêà, ó íåãî åñòü âñå øàíñû ïðåêðàòèòü èçìåíå-
íèÿ íà óðîâíå ñòàðòà.

Âûáîð «ïðàâèëüíîãî» ëèäåðà èçìåíåíèé � ýòî, ïîæàëóé, ñàìîå ñëîæíîå. Âíåøíèé êîíñóëü-
òàíò èì áûòü íå ìîæåò. Åãî íå áóäóò âîñïðèíèìàòü â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ñåðüåçíî. Ëèäåðà èçìåíå-
íèé íåîáõîäèìî èñêàòü âíóòðè îðãàíèçàöèè. È îí äîëæåí îáëàäàòü ñëåäóþùèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè:
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1) ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü. Ëèäåð èçìåíåíèé äîëæåí áûòü ãîòîâ òðàòèòü äîñòàòî÷íî ñèë è
âðåìåíè èìåííî íà ïðîöåññ èçìåíåíèé;

2) ñâåæèé âçãëÿä. Ëþäè íàèáîëåå ýôôåêòèâíû â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ðàáîòû â íîâîé äëÿ íèõ
îðãàíèçàöèè. Òàêîé ÷åëîâåê åùå íå çíàåò, ÷òî «ýòîãî íå ïîëó÷èòñÿ, ïîòîìó ÷òî âñåãäà áûëî
ïî-äðóãîìó»; îí åùå íå çíàåò, ÷òî òàêîå «âñåãäà áûëî ïî-äðóãîìó» è ÷òî ýòîãî çäåñü íå ïî-
ëó÷àëîñü íèêîãäà.

Ïî ëó÷øèì ïðèìåðàì èçìåíåíèé â êîìïàíèÿõ, ëèäåðû èçìåíåíèé � ýòî, êàê ïðàâèëî, íîâûå
ëþäè â îðãàíèçàöèè. Íî ïðåæäå ÷åì ëèäåð èçìåíåíèé, åñëè ýòî íîâûé ÷åëîâåê â îðãàíèçàöèè, íà÷-
íåò òðàíñëèðîâàòü, ÷òî íà÷èíàåò èçìåíåíèÿ, îí äîëæåí ïðîðàáîòàòü õîòÿ áû ìåñÿöà òðè, è ó íåãî
äîëæíà áûòü íåáîëüøàÿ ïîáåäà, ò.å. îí äîëæåí ïîëó÷èòü ñâîé êðåäèò äîâåðèÿ.

Óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ
òðåáóþò ñîçäàíèÿ áîëåå ãèáêèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ,  ïîñòðîåíèå êîòîðûõ ñâÿçàíî, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ñ ýôôåêòèâíûìè îðãàíèçàöèîííûìè ñòðóêòóðàìè.

Ãîâîðÿ î ñòðàòåãè÷åñêîì ïðîåêòå, ñòîèò îòìåòèòü åãî îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ïî ñðîêàì ðåàëèçàöèè òàêîé âèä ïðîåêòà ìîæíî îòíåñòè ê ìåãàïðîåêòó, îñíîâíûìè ïðè÷è-
íàìè âîçíèêíîâåíèÿ êîòîðîãî ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ðàçëè÷íûå ôàêòîðû: êàê íåîáõîäèìîñòü ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ðåîðãàíèçàöèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ èëè ðåèíæèíèðèíã, òàê è îò-
êðûâøèåñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîåêò, ïî íàøåìó ìíåíèþ � ýòî, âåðîÿòíåå âñåãî, ðàçâèâàþùèéñÿ òåðìèíàëü-
íûé ïðîåêò � ñîâîêóïíîñòü ðàçâèâàþùåãîñÿ è òåðìèíàëüíîãî ïðîåêòîâ â êëàññè÷åñêîé èõ ôîðìó-
ëèðîâêå. Òî åñòü ó íåãî ïðèñóòñòâóþò ÷åðòû îáîèõ ïðîåêòîâ. Ìîæíî äàòü îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñ-
êîìó ïðîåêòó, êàê ïðîåêòó, íà ìîìåíò èíèöèàöèè èìåþùåìó êîíå÷íûå öåëè, íî êîòîðûå âïîñëåä-
ñòâèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ìîãóò ìîäèôèöèðîâàòüñÿ è âèäîèçìåíÿòüñÿ, à òàêæå äîïîëíÿòüñÿ íîâûìè,
ìîìåíò ïîÿâëåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü îò ýôôåêòèâíîñòè ðà-
íåå îñóùåñòâëåííîé äåÿòåëüíîñòè è âíåøíèõ óñëîâèé. Èíûìè ñëîâàìè, ìîìåíò çàâåðøåíèÿ ðàçâè-
âàþùåãîñÿ òåðìèíàëüíîãî ïðîåêòà íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííîé äàòîé è ìîæåò ìåíÿòüñÿ. Ïðè-
ìåðîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòà ìîæåò áûòü âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â äåÿòåëü-
íîñòü ðàçëè÷íûõ ýíåðãîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ ìîãóò ñîçäà-
âàòüñÿ íîâàöèè, òðåáóþùèå êîððåêòèðîâêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ, êàê ïî ñðîêàì, òàê è ïî ðåñóð-
ñàì. Â ðåçóëüòàòå ïðîåêò ïðè âñåé åãî ïåðâîíà÷àëüíîé îïðåäåëåííîñòè ìîæåò áûòü ïîñòîÿííî ðàç-
âèâàþùèìñÿ. Êðîìå ýòîãî ëþáîé ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîåêò ìîæåò âñòðåòèòü ïðîòèâîäåéñòâèå, êàê ñî
ñòîðîíû ïåðñîíàëà, òàê è  ñî ñòîðîíû èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû, ÷òî ïðèâåäåò ê  ñðûâó
ïåðâîíà÷àëüíî óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ. Âñå ýòè è äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà ïîçâîëÿþò îõàðàêòåðèçî-
âàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîåêòû äîâîëüíî ïðîòèâîðå÷èâî � êàê ðàçâèâàþùèåñÿ òåðìèíàëüíûå ïðî-
åêòû.

Óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèì ïðîåêòîì î÷åíü ñïåöèôè÷íî è èìååò ñâîè îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû.
Ãëàâíàÿ èç êîòîðûõ � îáÿçàòåëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü äàííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîÿâëÿþ-
ùàÿñÿ â êîìàíäíîé îðèåíòèðîâàííîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó íå ïîíÿòèå «êîìàíäà óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòîì», à «êîìàíäà ïðîåêòà» � ñîâîêóïíîñòü ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, îñóùåñòâëÿþùèõ
íå òîëüêî óïðàâëåí÷åñêóþ, íî è èñïîëíèòåëüíóþ, ïðåäìåòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Èçâåñòíî, ÷òî íàñêîëüêî
ýôôåêòèâíî áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü êîìàíäà, íàñòîëüêî ðåçóëüòàòèâåí áóäåò ïðîåêò. Ïîýòîìó ïî-
âûøåííîå âíèìàíèå ïðè óïðàâëåíèè ïðîåêòîì ñëåäóåò óäåëÿòü ðàáîòå êîìàíäû.

Ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ïðåäúÿâëÿåò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ïðîåêòà. Äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî
ïðèìåíÿòü ñëîæíûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, ïîñêîëüêó ÷àñòî â ïðîåêòå ó÷àñòâóþò áîëåå äâóõ
îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ çíà÷èìûå ôóíêöèè, à òàêæå âûäåëåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, òàê êàê ÷àñòî ïðîåêòû, äàæå ñòðàòåãè÷åñêèå, ÿâëÿþòñÿ ðàçîâûìè äëÿ îðãà-
íèçàöèè è èõ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ìîæíî âûíåñòè çà ðàìêè ìàòåðèíñêîé îðãàíèçàöèè. Ýòî
îáóñëîâëåíî äëèòåëüíûìè ñðîêàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòà, íå âñåãäà îïðåäåëåííûìè îäíîçíà÷íî
öåëÿìè è äðóãèìè ôàêòîðàìè.

Îñíîâíûì èíòåãðèðóþùèì ôàêòîðîì ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè êîìàíäû âûñòóïàåò ñòðàòåãè÷åñ-
êàÿ öåëü � ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà. Â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðîåêòà êîìàíäà ïðèîáðåòàåò ñâîè
÷åðòû, èñïîëüçóåò îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè ó÷àñòíèêîâ è ðåñóðñû ïðîåêòà. Êîìàíäà ïðîåêòà
âûñòóïàåò êàê ñîöèàëüíûé îðãàíèçì, èìåþùèé ñâîå íà÷àëî, îñóùåñòâëÿþùèé ïðîöåññ æèçíåäåÿòåëü-
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íîñòè (óïðàâëåíèå ïðîåêòîì) è çàâåðøàþùèé ñâîå ñóùåñòâîâàíèå ðàñôîðìèðîâàíèåì èëè òðàíñ-
ôîðìàöèåé â äðóãóþ óïðàâëåí÷åñêóþ êîìàíäó.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîìàíäà ïðîåêòà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñîçäàíèå îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöè-
îííîé ñðåäû ïðîåêòà, ôîðìèðóÿ öåííîñòè, ïðèíöèïû è íîðìû ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, � äåéñòâóåò â íåé, ïîä÷èíÿÿñü åäèíîé öåëè è ôèëîñîôèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì.

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòà � äëèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, îáëàäàþùåå ïîâûøåííîé
äîëåé ðèñêà è ïîäâåðæåííîå ïîñòîÿííûì èçìåíåíèÿì. Ïîýòîìó îñîáîé õàðàêòåðèñòèêîé êîìàíäû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé õàðàêòåð åå äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûé
íà ðåøåíèå ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûõ çàäà÷ è áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå íà òðåáîâàíèÿ âíåøíåé ñðå-
äû è ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Îñíîâíûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíäû ïðîåêòà, ñëåäóþùèå: 1 �
ñïåöèôèêà ïðîåêòà; 2 � îñîáåííîñòè ëè÷íîãî ñòèëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ åå ðóêîâîäèòåëÿ ñ äðóãèìè
÷ëåíàìè êîìàíäû.

Ñìûñë êîìàíäíîé ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ñèíåðãåòè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà îò îáúåäèíåíèÿ ãðóïïîâûõ óñèëèé, çíàíèé è âûðàáîòêè ãðóïïîâûõ óñèëèé, ò.å. â äîñ-
òèæåíèè «ñîñòîÿíèÿ, ïðè êîòîðîì öåëîå áîëüøå, ÷åì ñóììà åãî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé». Òàêàÿ êîîïåðà-
öèÿ â ðàáîòå ïåðñîíàëà çíà÷èòåëüíî ýôôåêòèâíåå, ÷åì êîíêóðåíöèÿ.

Àíàëîãè÷íî æèçíåííîìó öèêëó ïðîåêòà êîìàíäà ïðîåêòà èìååò ñâîé æèçíåííûé öèêë, â êîòî-
ðîì ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü îñíîâíûõ ñòàäèé: ôîðìèðîâàíèå, ñðàáàòûâàåìîñòü, ôóíêöèîíèðîâàíèå,
ðåîðãàíèçàöèÿ è ðàñôîðìèðîâàíèå. Ïðè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòàõ îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ðåîðãà-
íèçàöèÿ. Ýòà ñòàäèÿ âîçíèêàåò ïðè èçìåíåíèÿõ â êîëè÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì ñîñòàâàõ êîìàí-
äû ïðîåêòà â ñëó÷àÿõ, âûçâàííûõ: èçìåíåíèÿìè â ïðîåêòå (çàäà÷àõ, ïëàíàõ, ðåçóëüòàòàõ ïðîåêòà);
èçìåíåíèÿìè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì; çàâåðøåíèåì îòäåëüíûõ ñòàäèé ïðîåêòà; èçìåíåíè-
åì îáúåìîâ è âèäîâ ðàáîò, ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà; çàìåíîé ðàáîòíèêîâ èççà ïðîôåññèîíàëüíîãî íåñî-
îòâåòñòâèÿ; äîïîëíèòåëüíûì ïðèâëå÷åíèåì íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ; ïðèãëàøåíèåì íîâûõ ýêñïåðòîâ
è ò.ä.

Ýôôåêòèâíóþ êîìàíäó ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü îáùåïðèíÿòûìè êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè
ëþáîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îäíàêî åñòü ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû, ïðèñóùèå òîëüêî êîìàíäå.
Ðàçëè÷àþò ýôôåêòèâíîñòü ñ ïîçèöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòó è îðãàíèçàöèîí-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà äåÿòåëüíîñòè.

Â ïðîôåññèîíàëüíîì îòíîøåíèè ýôôåêòèâíîñòü � ýòî, ïðåæäå âñåãî, íàöåëåííîñòü ñâåé êî-
ìàíäû íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, èíèöèàòèâà è òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ çàäà÷.

Ñ ïîçèöèè îðãàíèçàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà ýôôåêòèâíîé ìîæíî íàçâàòü òàêóþ êî-
ìàíäó, â êîòîðîé: ðàçâèòà íåôîðìàëüíàÿ àòìîñôåðà; çàäà÷à õîðîøî ïðèíÿòà è ïðèíèìàåòñÿ; åå ÷ëåíû
ïðèñëóøèâàþòñÿ äðóã ê äðóãó; îáñóæäàþò çàäà÷è, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò âñå ÷ëåíû; åå ÷ëåíû âûðà-
æàþò êàê ñâîè èäåè, òàê è ñâîè ÷óâñòâà;  êîíôëèêòû è ðàçíîãëàñèÿ ïðèñóòñòâóþò, íî âûðàæàþòñÿ è
öåíòðèðóþòñÿ âîêðóã èäåé è ìåòîäîâ, à íå ëè÷íîñòåé; ãðóïïà îñîçíàåò, ÷òî äåëàåò, ðåøåíèå îñíî-
âûâàåòñÿ íà ñîãëàñèè, à íå íà ãîëîñîâàíèè áîëüøèíñòâà.

Ïðè ñîáëþäåíèè òàêèõ óñëîâèé êîìàíäà íå òîëüêî óñïåøíî âûïîëíÿåò ñâîþ ìèññèþ, íî è óäîâ-
ëåòâîðÿåò ëè÷íûå è ìåæëè÷íîñòíûå ïîòðåáíîñòè ñâîèõ ÷ëåíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîå óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèìè
èçìåíåíèÿìè ìîæíî îñóùåñòâèòü ÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíóþ  ýôôåêòèâíîñòü êîìàíäû ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïðîåêòà è ïîçèòèâíîãî îðãàíèçàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà åå äåÿòåëüíîñòè.
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ÏÅÐÎÂ Â.È

ÌÅÒÎÄÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÏÎËÈÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ðàññìàòðèâàÿ ìåòîäû ñîçäàíèÿ ïîëèñòðóêòóðíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ òàêèå êàê: èíòåãðàöèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ïðèâàòèçàöèÿ, àóòñîðñèíã,
ïàðòíåðñòâà îðãàíèçàöèé ðàçíûõ îòðàñëåé, ñåòåâûå ñòðóêòóðû, âèðòóàëüíûå îðãàíèçàöèè è äð.

Ïîâûøåíèþ ãèáêîñòè ñëóæèò ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, â õîäå êîòîðîé èñïîëüçóåòñÿ òî, ÷òî íàõîäèò-
ñÿ ïîä ðóêîé, ñòàðûå àêòèâû ïåðåáðàñûâàþòñÿ íà âûïîëíåíèå äðóãèõ çàäà÷, ðåñóðñû ðåêîìáèíè-
ðóþòñÿ êàê âíóòðè îðãàíèçàöèè, òàê è ïîâåðõ îðãàíèçàöèîííûõ ãðàíèö. Â ðåçóëüòàòå àãðåãèðîâà-
íèÿ è ðåêîìáèíàöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîííûõ áëîêîâ âîçäâèãàþòñÿ ïîèñòèíå íîâûå
ñòðóêòóðû è ïðîöåññû.

Èññëåäîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî îïûòà ðåñòðóêòóðèçàöèè êîíöà ÕÕ âåêà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü åãî
îñîáåííîñòè, êîòîðûå çàêëþ÷àëèñü â òîì, ÷òî îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îðèåíòèðîâàíû íà ðàçóê-
ðóïíåíèå è ñîçäàíèå ñèñòåìû áèçíåñ-åäèíèö äëÿ ïîâûøåíèÿ ãèáêîñòè è áîëåå áûñòðîé àäàïòàöèè
ê èçìåíÿþùèìñÿ âíåøíèì óñëîâèÿì.  Ïðè ýòîì çà ðóáåæîì êðóïíûå ÿïîíñêèå è àìåðèêàíñêèå êîì-
ïàíèè òðàäèöèîííî îðèåíòèðóþòñÿ íà èíòåãðàöèîííûå ñòðàòåãèè, óñèëèâàþùèå  èõ áèçíåñ.

Îäíèì èç õàðàêòåðíûõ ïðèìåðîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè â íàïðàâëåíèè äèâèçèîíàëèçàöèè êîðïî-
ðàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ  «Òîéîòà ìîòîð êîìïàíè» [4]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Òîéîòà» � ýòî
íå ôèðìà, à ãðóïïà èç íåñêîëüêèõ ñîòåí ôèðì. Ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèëè êîìïàíèè ñòàòü ãèá-
êîé, áûñòðî ðàçâèâàþùåéñÿ ôèðìîé, ñîñòîÿùåé èç ìíîæåñòâà ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåííûõ îáùåé
öåëüþ, èñïîëüçóþùèõ ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè è òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ «óïðàâëå-
íèå ïî öåëÿì», ñèñòåìà «òî÷íî-âî-âðåìÿ» è äð.

Èíòåðåñíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåâûõ ñòðàòåãèé ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîí-
íûå ïîñòðîåíèÿ  «Ìàöóñèòà ýëåêòðèê ïðîäàêòñ êîìïàíè» [2]. Ýòî êîìïàíèÿ, ïðîèçâîäÿùàÿ ðàçëè÷-
íûå âèäû ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ. Õàðàêòåðíûìè â èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêå «Ìàöóñèòà» ÿâëÿþòñÿ
äâà ìîìåíòà �  ïðîèçâîäñòâî íà ñîáñòâåííûõ ôèëèàëàõ àâòîìàòèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ñâîèõ íóæä, à òàêæå âåñüìà ðàçâèòàÿ ñåòü âíåïðîèçâîäñòâåííîé èíòåãðèðîâàííîé ñëóæáû ñáûòà (230
îïòîâûõ ïðîäàâöîâ, ñíàáæàþùèõ 25000 «íàöèîíàëüíûõ ìàãàçèíîâ»). Êîíòðîëü ýòîé ñåòè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íå ñ ïîìîùüþ ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé, à íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ è óñëóã (ñóáñèäèé,
ðåêëàìíûõ óñëóã è ò.ä. ).

Òàêèì îáðàçîì, âåäóùèå ÿïîíñêèå êàìïàíèè äåëàþò àêöåíò íà äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü
èíòåãðàöèè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì è äîñòàòî÷íóþ ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè  ñâî-
èõ ïîäðàçäåëåíèé. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòè êàìïàíèè íàøëè ñïîñîá îïðåäåëèòü, óñòàíîâèòü è ïîñòî-
ÿííî ïîääåðæèâàòü îïòèìàëüíûé äëÿ íèõ óðîâåíü öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè, ýôôåêòèâíûé
áàëàíñ äåìîêðàòè÷åñêèõ è àâòîðèòàðíûõ òåíäåíöèé â óïðàâëåíèè.

Äðóãîé ïîäõîä äåìîíñòðèðóåò ôèðìà «Êàñèî». Ôîðìàëüíî îíà íå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó âûñîêî
èíòåãðèðîâàííûõ, îäíàêî îñíîâíûå êîìïîíåíòû âûïóñêàåìûõ «Êàñèî» ýëåêòðîííûõ ÷àñîâ, êàëüêóëÿ-
òîðîâ, ÝÂÌ «Êàñèî» ïðåäïî÷èòàåò çàêóïàòü íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ó îãðàíè÷åííîãî
÷èñëà êðóïíûõ ïîñòàâùèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, áåç âèäèìûõ ýëåìåíòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ýòà ôèðìà,
óñòàíàâëèâàÿ âçàèìîâûãîäíûå äîëãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó, ôàêòè÷åñêè ïðî-
âîäèò ñòðàòåãèþ ìÿãêîé èíòåãðàöèè.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü êàðäèíàëüíîå ðàçëè÷èå ìåæäó èíòåãðàöèîííûìè ñòðàòåãèÿìè êðóïíûõ
ÿïîíñêèõ è àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé: ïåðâûå ñòðåìÿòñÿ ê èíòåãðàöèè è äàæå êîíñîëèäàöèè êëþ÷å-
âûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, â òî âðåìÿ êàê âòîðûå ïðåäïî÷èòàþò ïîêóïàòü íà ñòîðîíå êëþ-
÷åâûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòû, èíòåãðèðóÿ âòîðîñòåïåííûå ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ñâÿçàíî, ïî-âèäè-
ìîìó, ñ àìåðèêàíñêîé òðàäèöèåé ðàçäåëåíèÿ òðóäà, òî÷íîñòè âûïîëíåíèÿ îãîâîðåííûõ ñäåëîê, äè-
íàìè÷íîñòüþ ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû àìåðèêàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïîêàçàòåëüíû â îòíîøåíèè ðåñòðóêòóðèçàöèè ðåêîìåíäàöèè, ðàçðàáîòàííûå äëÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ ôèðì ñ èñïîëüçîâàíèåì êîíñóëüòàöèé çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå îñíîâàíû íà íåîáõîäè-
ìîñòè ðàçóêðóïíåíèÿ áèçíåñà è âûäåëåíèè íåïðîôèëüíûõ ïðîèçâîäñòâ â ñàìîñòîÿòåëüíûå.
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Îäíàêî, ñåãîäíÿ íè ó êîãî íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðóãîì íå îòäåëü-
íûå ïðîäóêòû, à ïðîèçâîäÿùèå èõ êîðïîðàöèè. Óñïåõ êîìïàíèè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çàâèñèò îò
òðåõ áàçîâûõ ãðóïï ôàêòîðîâ: âíóòðåííèõ êîìïåòåíöèé, âíåøíèõ êîìïåòåíöèé, äèíàìè÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé. Èìåííî íèçêèå äèíàìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, íåñïîñîáíîñòü êîìïàíèè áûñòðî àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì íà ðûíêå è óïðàâëÿòü èìåþùèìèñÿ çíàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíàìè ñëàáîé êîí-
êóðåíòíîé ïîçèöèè îòäåëüíûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî â ëó÷øóþ ñòîðîíó îòëè÷àåò êîðïîðà-
öèè. Íåóäà÷è â îäíîé ñòðàòåãè÷åñêîé îáëàñòè áèçíåñà êîìïåíñèðóþòñÿ óñïåõàìè â äðóãèõ è íå
ïðèâîäÿò ê ðàçðóøåíèþ êîðïîðàöèè â öåëîì. Ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà óñè-
ëåíèå è ñîçäàíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ êîìïåòåíöèè, à òàêæå íà ðàçâèòèå äèíàìè÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñðåäíèõ è íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ ýòî âîçìîæíî
òîëüêî â óñëîâèÿõ èõ èíòåãðàöèè.

Êëàññè÷åñêàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïîëàãàåò ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ñîáñòâåííîñòè è
óïðàâëåíèÿ, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ âëàäåëüöàì êîìïàíèè. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè, ôîðìèðîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé
è ïåðåõîäà ðàáîòíèêîâ ê èíûì âíóòðåííèì öåííîñòíûì óñòàíîâêàì îíà ìåíÿëà ïðèâû÷íûå ôîðìû
è ñîâåðøåíñòâîâàëà ñâîþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó. Îäíîé èç âàæíåéøèõ îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñ-
òåé êëàññè÷åñêîé êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ åå ôîðìèðîâàíèå íà áàçå èíòåãðàöèè â ïðîèçâîäñòâåííîé è
äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå, ïîÿâëÿ-
þòñÿ íîâûå ôîðìû èíòåãðàöèè îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ìîãóò ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿòü è íà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü Ðîññèè è ñïîñîáñòâîâàòü åå âûõîäó èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ôè-
íàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñîþçû. Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóï-
ïû (ÔÏÃ) îáúåäèíÿþò â ñâîåì ñîñòàâå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçà-
öèè, òîðãîâûå ôèðìû, áàíêè, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû è ñòðàõîâûå êîìïàíèè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñîþçû îáðàçóþòñÿ íà áàçå äîáðîâîëüíûõ êîîïåðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé,
îáúåäèíÿþùèõ êîìïàíèè ðàçíûõ ðàçìåðîâ è ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ýòî äîñòàòî÷íî ãèáêàÿ ñòðóêòóðà,
ïîçâîëÿþùàÿ âõîäÿùèì â íåå îðãàíèçàöèÿì êîîðäèíèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ, ïðèâëåêàòü íîâûõ ïàðò-
íåðîâ, äàæå êîíêóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîþ. Îñîáåííî áîëüøèå âûãîäû äàþò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñî-
þçû êîìïàíèé, îáúåäèíåííûõ â êëàñòåðû (â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî � ýòî «ãðóïïà, ñêîïëåíèå, êîí-
öåíòðàöèÿ, êóñò») íà îïðåäåëåííûõ  òåððèòîðèÿõ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò èì òå èëè èíûå êîíêóðåí-
òíûå ïðåèìóùåñòâà (íàïðèìåð, íåîáõîäèìóþ èíôðàñòðóêòóðó, ñðåäñòâà ñâÿçè è òåëåêîììóíèêàöèé,
îáóñòðîåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè è ò. ï.). Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, êîãäà ôîðìèðó-
åòñÿ êëàñòåð, âñå ïðîèçâîäñòâà â íåì íà÷èíàþò îêàçûâàòü äðóã äðóãó âçàèìíóþ ïîääåðæêó, óñèëèâà-
åòñÿ ñâîáîäíûé îáìåí èíôîðìàöèåé è óñêîðÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ èäåé è ïðîäóêòîâ ïî êàíà-
ëàì ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé, èìåþùèõ êîíòàêòû ñ ìíîãî÷èñëåííûìè êîíêóðåíòàìè [6].

Èòàê, â ïîñëåäíèå ãîäû çàâåðøèâøåãîñÿ âåêà êëàññè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ ïðîøëà ÷åðåç ñóùíî-
ñòíóþ òðàíñôîðìàöèþ, îáóñëîâëåííóþ ðåçêèì ðîñòîì ðîëè ðàáîòíèêîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû â
îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîñòè åå äåÿòåëüíîñòè, âñëåäñòâèå ÷åãî òðàäèöèîííûé ôàêòîð ñîáñòâåííîñòè
íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà óòðàòèë ñâîå îñíîâîïîëàãàþùåå çíà÷åíèå. Îíà âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè
ñòàíîâèòñÿ àíòèèåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðîé.

Îäíîé èç íîâåéøèõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ÿâëÿåòñÿ âèðòóàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ, ïðåäñòàâëÿþ-
ùàÿ ñîáîé ñîçäàâàåìóþ íà âðåìåííîé îñíîâå ñåòü íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé (ïîñòàâùèêîâ, çàêàç÷è-
êîâ è äàæå áûâøèõ êîíêóðåíòîâ), îáúåäèíÿåìûõ ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè ñ
öåëüþ âçàèìíîãî ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñàìè, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è ðàñøèðåíèÿ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñ-
òåé. Òåõíîëîãè÷åñêèé ôóíäàìåíò âèðòóàëüíîé êîðïîðàöèè ñîñòàâëÿþò èíôîðìàöèîííûå ñåòè, êî-
òîðûå ïîìîãàþò îáúåäèíÿòüñÿ è îñóùåñòâëÿòü ãèáêîå ïàðòíåðñòâî íà «ýëåêòðîííûõ» êîíòàêòàõ.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèå ñåòåâûõ ñâÿçåé
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, âõîäÿùèìè â âèðòóàëüíóþ êîðïîðàöèþ, ìîæåò èìåòü ñâîèì ïîñëåäñòâèåì
ïåðåñìîòð òðàäèöèîííûõ ãðàíèö ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê ïðè âûñîêîé ñòåïåíè êîîïåðàöèè òðóäíî
îïðåäåëèòü, ãäå êîí÷àåòñÿ îäíà è íà÷èíàåòñÿ äðóãàÿ êîìïàíèÿ.

Âèðòóàëüíûå êîðïîðàöèè ÿâèëèñü ðàçâèòèåì ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îáðàçîâàëèñü ïó-
òåì ïåðåíåñåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé âî âíóòðåííþþ ñðåäó êàìïàíèé. Â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü êîìàíä èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû çàìåíÿåòñÿ öåïî÷êîé çàêàçîâ íà ïîñòàâêó ïðî-
äóêöèè è ðàçâèòèåì âçàèìîîòíîøåíèé ñ äðóãèìè ôèðìàìè. Ñåòåâûå îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñî-
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áîé ñîâîêóïíîñòü ôèðì èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ åäèíèö, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ êîîðäèíèðóåòñÿ
ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè âìåñòî êîìàíäíûõ ìåòîäîâ.

Â èíòåãðèðîâàííûõ îðãàíèçàöèÿõ âàæíû ìåæîðãàíèçàöèîííûå ñâÿçè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îïðå-
äåëåííûì äîñòîÿíèåì ãëîáàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì. Áóäó÷è âçàèìîçàâè-
ñèìûìè àêòèâàìè, ñåòåâûå ñâÿçè íå ïðèíàäëåæàò êàêîé-òî îòäåëüíî âçÿòîé ôèðìå � îíè «ïðèíàä-
ëåæàò» îòíîñèòåëüíî äèñêðåòíûì äåëîâûì ãðóïïèðîâêàì, âûñòðîåííûì ìåæäó îòäåëüíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè è êàñàþùèìñÿ îáùèõ ìåæîðãàíèçàöèîííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Ïðèìåðîì èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì íîâîãî òèïà, ïîÿâèâøèõñÿ  ïîñëåäíèå ãîäû â êîðïîðàòèâ-
íîì ñåêòîðå Ðîññèè, ìîæíî íàçâàòü ìàëûå ìíîãîïðîôèëüíûå êîðïîðàöèè, ñïåöèôè÷åñêèå ïî ñâîåé
ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå. Èõ îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ íå òðàíñíàöèîíàëüíûé, à ðåãèîíàëüíûé è
ìåñòíûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè. Ýòè îðãàíèçàöèè (èõ àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå íà÷àëîñü îêîëî ïÿòè
ëåò íàçàä) ñîåäèíÿþò ÷åðòû ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ìíîãîïðîôèëüíûõ êîìïàíèé.

Ìàëûå ìíîãîïðîôèëüíûå êîðïîðàöèè � ýòî îðãàíèçàöèè íîâîãî òèïà, ñïåöèôè÷åñêèå ïî ñâîåé
ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå, îñîáåííîñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íå òðàíñíàöèîíàëüíûé, à ðåãèîíàëü-
íûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè. Îíè ñîåäèíÿþò ÷åðòû ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÏ) è ìíîãîïðîôèëüíûõ
êîìïàíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò èõ íàçûâàòü ìàëûìè ìíîãîïðîôèëüíûìè êîðïîðàöèÿìè (ÌÌÊ). Èõ âîçíèê-
íîâåíèå îòðàæàåò ñëîæíîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ çàñòàâëÿåò èí-
òåãðèðîâàòüñÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ. ÌÌÊ ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì íåñòàáèëüíîñòè, îòâåòíîé ðåàêöèåé
ìàëîãî áèçíåñà íà àãðåññèâíîñòü ñîçäàâàåìûõ äëÿ íèõ óñëîâèé.

Ñåãîäíÿ íè ó êîãî íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðóãîì íå îòäåëüíûå ïðî-
äóêòû, à ïðîèçâîäÿùèå èõ êîðïîðàöèè. Íåóäà÷è â îäíîé ñòðàòåãè÷åñêîé îáëàñòè áèçíåñà êîì-
ïåíñèðóþòñÿ óñïåõàìè â äðóãèõ è íå ïðèâîäÿò ê ðàçðóøåíèþ êîðïîðàöèè â öåëîì. Óñïåõ êîìïà-
íèè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çàâèñèò îò òðåõ áàçîâûõ ãðóïï ôàêòîðîâ: âíóòðåííèõ êîìïåòåíöèé,
âíåøíèõ êîìïåòåíöèé, äèíàìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Èìåííî íèçêèå äèíàìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè,
íåñïîñîáíîñòü êîìïàíèè áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì íà ðûíêå è óïðàâëÿòü èìåþùèìèñÿ
çíàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíàìè ñëàáîé êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî â ëó÷-
øóþ ñòîðîíó îòëè÷àåò ÌÌÊ. Ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà óñèëåíèå è ñîçäàíèå
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ êîìïåòåíöèè, à òàêæå íà ðàçâèòèå äèíàìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Äëÿ ÌÏ ýòî âîçìîæíî òîëüêî â óñëîâèÿõ èõ èíòåãðàöèè. ÌÌÊ ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì íåñòàáèëü-
íîñòè, îòâåòíîé ðåàêöèåé ìàëîãî áèçíåñà íà àãðåññèâíîñòü ñîçäàâàåìûõ äëÿ íèõ óñëîâèé.

Åñëè ãîâîðèòü î êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèÿõ, òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
ïðåäïî÷èòàþò âûáèðàòü ñòðàòåãèþ «ëèäåðñòâî ïî èçäåðæêàì». Âûáîð ñòðàòåãèè íèçêèõ èçäåðæåê
îáû÷íî îáóñëîâëåí ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè: âîçìîæíîñòüþ óäåðæèâàòü èçäåðæêè íèçêîì óðîâíå
âñëåäñòâèå ñóùåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ (óíèêàëüíîé òåõíîëîãèè, ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, ýô-
ôåêòà ìàñøòàáà, íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû) ïî îòíîøåíèþ ê êîíêóðåíòàì íà ðûíêå; íàëè÷èåì çíà-
÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñóùåñòâåííî ïðåâîñõîäÿùèõ âîçìîæíîñòè êîíêóðåíòîâ è ïîç-
âîëÿþùèõ êîìïàíèè äîáèòüñÿ ïîáåäû â çàòÿæíîé öåíîâîé âîéíå. Íåìíîãèå ðîññèéñêèå ÌÌÊ äåé-
ñòâèòåëüíî îáëàäàþò ïîäîáíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè è óæ òåì áîëåå ðàñïîëàãàþò äî-
ñòàòî÷íûìè ôèíàíñîâûìè ðåçåðâàìè. Ñòàòèñòèêà áàíêðîòñòâ ÌÏ íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ ïîêàçûâàåò,
÷òî ïîïûòêà ëèäèðîâàòü ïðè ïîìîùè íèçêèõ öåí ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðè-
÷èí óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

×òîáû èçìåíèòü ñèòóàöèþ â ëó÷øóþ ñòîðîíó ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé åñòü äâà ïóòè ðàçâèòèÿ:
âûáîð òàêîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ãäå ìàëûé ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàåò íàèáîëüøóþ ýôôåê-
òèâíîñòü èëè ñîþç ñ êðóïíîé îðãàíèçàöèåé â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. Âòîðîé ïóòü ïðèâîäèò ê ôîðìèðî-
âàíèþ ïîëèñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè.

Ìàëûé áèçíåñ íå ïðîòèâîñòîèò êðóïíûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì, à ñóùåñòâóåò â òåñíîé èí-
òåãðàöèè ñ íèìè, ó÷àñòâóåò â ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è óñêîðåíèè èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ. Îí ñïîñîáñòâóåò âîçðîæäåíèþ õóäîæåñòâåííûõ è íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ; îñâî-
áîæäåíèþ ãîñóäàðñòâà îò íåðåíòàáåëüíûõ è óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé; ïðèáëèæåíèþ ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ è óñëóã ê ïîòðåáèòåëþ, ñîêðàùåíèþ íà ýòîé îñíîâå òðàíñïîðòíûõ óñëóã; øèðîêîìó èñïîëü-
çîâàíèþ íåáîëüøèõ ìåñòíûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è îòõîäîâ êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà; âêëþ÷åíèþ â
ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, èñïîëüçîâàâøèõñÿ ðàíåå èñêëþ÷è-
òåëüíî äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóþò êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, ñîçäàþò
àëüòåðíàòèâó íà ðûíêå òðóäà, ñïîñîáíû äàòü ìèëëèîíû íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò [1].
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Âàæíåéøåé ÷åðòîé êîíöà ÕÕ â. ñòàëà íåóäåðæèìàÿ ýêñïàíñèÿ «íîâîé ýêîíîìèêè», â îñíîâå
êîòîðîé ëåæàò íàèáîëåå ñîâåðøåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ðàçâèòèå «íîâîé ýêîíîìèêè»
ïðèâåëî ê øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ìåëêèõ êîìïàíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû ñ ìè-
íèìàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè è îñíîâíûì äîñòîÿíèåì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ èíòåëëåêò è òàëàíòû èõ îñ-
íîâàòåëåé. Ðàçâèòèå ïîäîáíûõ ñòðóêòóð òðåáóåò ïàðòíåðñòâà òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé, à íå îòíîøå-
íèé ðóêîâîäñòâà è ïîä÷èíåíèÿ; èõ öåëè ïðèîáðåòàþò ÿðêî âûðàæåííóþ íåýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ. Òàêèå îáúåäèíåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþò íîâûé òèï � êðåàòèâíûå êîðïîðàöèè.

Êðåàòèâíûå êîðïîðàöèè âîïëîùàþò ñîáîé òèï îðãàíèçàöèè, íàèáîëåå àäåêâàòíûé ïîòðåáíîñ-
òÿì ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, êàê íîâàÿ ôîðìà êîð-
ïîðàöèé, êîòîðàÿ áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ èç áîëüøîãî ÷èñëà ìåëêèõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïî ïðèíöèïó ñêîðåå «ñâîáîäíîãî îáùåñòâà», ÷åì «òîòàëèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà». Â áóäóùåì ñâî-
áîäà è êîëëåêòèâèçì áóäóò èìåòü òàêîå æå çíà÷åíèå, êàêîå èìåëè áþðîêðàòèÿ è èåðàðõèÿ â îðãà-
íèçàöèÿõ ÕÕ âåêà [6]. Èìåííî ïîýòîìó,  ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ XXI â. äàííûå
îáðàçîâàíèÿ ñòàíóò íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.
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ÏÈÐÑÊÀß Å.Â.

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÈ È ÏÓÒßÕ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈß
ÑÔÅÐÛ ÌÀËÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ñåêòîðîâ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, âî
ìíîãîì îïðåäåëÿþùèì òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ñòðóêòóðó è êà-
÷åñòâî âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì áèçíåñà èìååò îñîáîå
çíà÷åíèå äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èõ äîëÿ âî âíóòðåííåì âàëîâîì
ïðîäóêòå ñîñòàâëÿåò ïðåîáëàäàþùóþ ÷àñòü: â Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ îíà ñîñòàâëÿåò äî
50%, ßïîíèè � îò 50 äî 55%, Èòàëèè � äî 60% [3]. Â Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü â íåñêîëüêî ðàç íèæå
è íàõîäèòñÿ  íà óðîâíå 12%.

Â îïðåäåëÿþùåé ñòåïåíè ñëàáîå ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà â Ðîññèè ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñóáúåê-
òàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà òðóäíîäîñòóïíû çàåìíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ñ îäíîé ñòîðîíû ÿâ-
ëÿþòñÿ äîðîãèìè â ñèëû âûñîêîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, êðåäèòíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïîêà
âûãîäíåå è ïðîùå èìåòü äåëî ñ êðóïíûìè çàåìùèêàìè.

Â òî æå âðåìÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå ÷åì 90% ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íå ìîãóò íà÷àòü ïðîèç-
âîäñòâî áåç çàåìíûõ ñðåäñòâ è êðåäèòîâ. Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîð-
ãîâëè ÐÔ, ìàëûé áèçíåñ íóæäàåòñÿ â 30 ìëðä. êðåäèòîâ åæåãîäíî, íî ïîëó÷àåò òîëüêî 10�15% îò
ýòîé ñóììû. Íà íà÷àëî 2006 ã. 752 áàíêà âûäàëè êðåäèòîâ íà ñóììó 123 ìëðä., â òî âðåìÿ êàê íå-
îáõîäèìîñòü ñîñòàâëÿëà 750 ìëðä. � 1 òðëí. ðóáëåé. Îò îáùåãî îáúåìà âñåõ âûäàâàåìûõ êðåäè-
òîâ òîëüêî 6% âûäàåòñÿ ìàëîìó áèçíåñó [2].

Ïî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, ïðîâîäèâøåãîñÿ Àññîöèàöèåé ðåãèîíàëüíûõ áàí-
êîâ Ðîññèè â 2004 ãîäó, îêàçàëîñü, ÷òî òîëüêî 33,9% èç âñåõ îáðàòèâøèõñÿ çà êðåäèòîì ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ïîëó÷èëè êðåäèò. Â îñíîâíîì, ýòî ìèêðîêðåäèòû: 44% âñåõ ïðåäîñòàâëåííûõ êðåäèòîâ
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âûäàíî íà ñóììó îò 3 äî 60 òûñÿ÷ ðóáëåé. Êðóïíûå êðåäèòû, îò 300 äî 600 òûñÿ÷ ðóáëåé ñîñòàâè-
ëè âñåãî 7,5%.   Ïî äàííûì «Ýêñïåðò ÐÀ», ñîâîêóïíûé îáúåì êðåäèòîâ ìàëîìó áèçíåñó ïî èòîãàì
2005 ãîäà íå ïðåâûñèë 5 ìëðä. äîëë. [5]

Îïðîñ, ïðîâåäåííûé Àññîöèàöèåé ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì
ïðè âûäà÷å áàíêîì êðåäèòà ìàëîìó ïðåäïðèÿòèþ ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ìàëîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ (91,6% îïðîøåííûõ áàíêîâ). Íà âòîðîå ìåñòî 81,9% áàíêîâ ïîñòàâèëè «Õîðîøåå îáåñïå÷åíèå
êðåäèòà», 75% áàíêîâ îòìåòèëè «Êðåäèòíóþ èñòîðèþ çàåìùèêà» (ñì. ðèñ. 1). Ýòè äàííûå ãîâîðÿò î
òîì, ÷òî áàíêè êðàéíå ðåäêî âûäàþò êðåäèò â êà÷åñòâå ñòàðòîâîãî êàïèòàëà äëÿ âíîâü ñîçäàííûõ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Êàê ïðàâèëî, îáúåêòàìè êðåäèòîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå óæå çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ íà ðûíêå, óìåëî âåäóò áèçíåñ è èìåþò õîðîøóþ êðåäèòíóþ èñòî-
ðèþ äàæå â îòñóòñòâèè êðåäèòíûõ áþðî.

Ðèñóíîê 1. Ôàêòîðû, íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ïðè âûäà÷å êðåäèòà. [4].

Ïî÷åìó æå áàíêè íåîõîòíî êðåäèòóþò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ?
Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êðåäèòíûõ ðèñêîâ. Óêàçàííîå

îáñòîÿòåëüñòâî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè îáñëåäîâàíèÿ Àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè.
Ñðåäè ïðè÷èí, ïðåïÿòñòâóþùèõ óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
èìåííî âûñîêèå ðèñêè êðåäèòîâàíèÿ ñòàâÿòñÿ íà ïåðâîå ìåñòî (58,3%). Äàëåå èäåò îòñóòñòâèå íà-
äåæíîãî çàåìùèêà (45,8%), íåäîñòàòî÷íàÿ ðåñóðñíàÿ áàçà (22,2%), âûñîêèå îïåðàöèîííûå èçäåðæ-
êè (12,5%), îòñóòñòâèå ñïðîñà íà óñëîâèÿõ áàíêà (12,5%). (Ñì.: Ðèñ. 2)

Î÷åíü ÷àñòî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü êðåäèò òîãäà, êîãäà ó  íèõ ðåçêî ïîøàò-
íóëîñü ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. À êîãäà áèçíåñ èäåò íîðìàëüíî, ïðåäïðèÿòèå, íàîáîðîò, ïðåäïî÷è-
òàåò îãðàíè÷èâàòüñÿ ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, òåì ñàìûì, ñäåðæèâàÿ ñâîé ðîñò. Åñëè áàíêè ðàáî-
òàþò ñ ìàëûì áèçíåñîì, òî ïðåäïî÷èòàþò èìåòü äåëî ñî «ñâîèìè» ïðåäïðèÿòèÿìè, ðåàëüíóþ êðå-
äèòíóþ èñòîðèþ êîòîðûõ îíè õîðîøî çíàþò. Îäíàêî, çäåñü òàêæå âåëèêà îïàñíîñòü îêàçàòüñÿ â óáûòêå
èç-çà òîãî, ÷òî âî âðåìÿ íå óäàåòñÿ ôèêñèðîâàòü ïîÿâëåíèå ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì ó ñâîåãî ïîñòîÿí-
íîãî êëèåíòà. Îäíîâðåìåííî ÷àñòî çàâåäîìî ïëàòåæåñïîñîáíûå, íî «ïîñòîðîííèå» çàåìùèêè íå ìîãóò
ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûé èì äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà êðåäèò.

Åùå îäíà âàæíàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ áàíêè ïðè êðåäèòîâàíèè ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà � îòñóòñòâèå ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âûñîêîëèêâèäíûõ çàëîãîâ â âèäå êîììåð÷åñêîé
íåäâèæèìîñòè. Áàíêè âûíóæäåíû ñîçäàâàòü ðåçåðâû ïî êðåäèòàì, âûäàâàåìûì ìåëêèì êëèåíòàì, îñî-
áåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îáåñïå÷åíèÿ ïî íèì íåäîñòàòî÷íî, â ðàçìåðå 100% ñóììû âûäàííîãî êðå-
äèòà. Â ýòîì ñëó÷àå êðåäèò áàíêà çíà÷èòåëüíî äîðîæàåò. Ìíîãèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, äåëà ó êîòîðûõ
èäóò îòíîñèòåëüíî íåïëîõî, îòïóãèâàåò öåíà, êîòîðóþ èì ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü çà ïîëüçîâàíèå ññóäîé.
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2Ðèñóíîê 2. Ðàíæèðîâàíèå ïðè÷èí, ïðåïÿòñòâóþùèõ óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [4].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâ, òî ïîêà áàíêè â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå â ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòîâ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì  òîðãîâëè �
57,9%, íà âòîðîì ìåñòå ñòîèò ïðîìûøëåííîñòü � 10%, äàëåå èäóò óñëóãè � 8,7%, æèëèùíîå ñòðî-
èòåëüñòâî � 7%, ñòðîèòåëüñòâî � 5%, è ìåíüøå âñåãî áàíêè ñòðåìÿòñÿ êðåäèòîâàòü íàóêó � âñå-
ãî 1,5%. (Ñì.: Ðèñ. 3.)

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâ, ðàáîòàþùèõ ñ ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, â îòðàñëåâîì ðàçðåçå, % [4].

Áîëüøàÿ ÷àñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòûõ â  ñôåðå òîðãîâëè, ïîëó÷àåò ñî ñòîðîíû áàíêîâñ-
êîãî ñåêòîðà êðåäèòû â  äèàïàçîíå  $5-100 òûñ. íà ñðîê 1-12 ìåñÿöåâ äëÿ ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, ïðèîáðåòåíèÿ òîðãîâîãî, ñêëàäñêîãî è ïðî÷åãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì 42,1% îáùåãî îáúåìà
êðåäèòîâ âûäàåòñÿ íà ñðîê â ñðåäíåì îò 6 ìåñÿöåâ äî 1 ãîäà.

Íà ýòàïå ñîçäàíèÿ è íà÷àëà äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â êà÷åñòâå èñ-
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òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èñïîëüçóþò, êàê ïðàâèëî, ëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ è ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå â
êà÷åñòâå çàéìîâ îò áëèæàéøåãî ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ (ðîäñòâåííèêîâ, äðóçåé, çíàêîìûõ).

Âñå ÷àùå ìåëêèå ïðåäïðèíèìàòåëè èñïîëüçóþò ïîòðåáèòåëüñêèå êðåäèòû, ïîëó÷åíèå êîòîðûõ
âñå áîëåå óïðîùàåòñÿ.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, îáåñïå÷åííîñòü ìàëîãî áèçíåñà ìèêðîçàéìàìè (äî  $5-10 òûñ.), èñòî÷-
íèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íåêðåäèòíûå îðãàíèçàöèè (êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ è ðàçëè÷íûõ ôîí-
äîâ ïîääåðæêè) îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêîé è íå ïðåâûøàåò 3-5% îò ñóììàðíîé ïîòðåáíîñòè [6, ñ 38].
Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ äî ñèõ ïîð ìû íàáëþäàåì ñëàáóþ
èíôîðìèðîâàííîñòü íàñåëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè íåêðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Âî-âòîðûõ, â îòëè÷èå îò
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, â äàííîé ñôåðå èìåþò ìåñòî áîëåå ñóùåñòâåííûå ïðîáåëû è íåäîðàáîòêè â
çàêîíîäàòåëüíîé áàçå.

Êðîìå òîãî, íåðåäêî ñðåäè óñëîâèé, âûäâèãàåìûõ áàíêàìè ïî êðåäèòíûì äîãîâîðàì, ÿâëÿåòñÿ
ó÷àñòèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè â êðåäèòóåìîé ñäåëêå (ïðîåêòå). 50% îïðîøåí-
íûõ áàíêîâ óñòàíàâëèâàþò ìèíèìàëüíóþ äîëþ ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ (â ñðåäíåì 22%
îò îáúåìà ñäåëêè). 15% áàíêîâ óñòàíàâëèâàþò äîëþ ó÷àñòèÿ çàåìùèêà íà óðîâíå 55-70% îò îáúåìà
ñäåëêè. Ëèøü 35% áàíêîâ íå óñòàíàâëèâàþò äîëè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè ñäåëêè (ïðî-
åêòà) è äåéñòâèòåëüíî ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå êðåäèòîðîâ ñòàðòóþùåãî áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå êðåäèòîâàíèÿ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè àêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
âîçíèêàþò êàê ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òàê è ó ñàìèõ áàíêîâ (ñì.: òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. [1]
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Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà  îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè, íåêîòîðûå ðîññèéñêèå áàíêè, ïðåæäå âñåãî, ðå-
ãèîíàëüíûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòèâèçèðîâàëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïîíèìàÿ ïåðñïåêòèâíîñòü êðå-
äèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà äëÿ óêðåïëåíèÿ ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðåäèòîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà � îäíî èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ îòíîøåíèé, ïîñêîëüêó ìàëûé áèçíåñ ýòî ñàìûé áûñòðîðàñòóùèé ñåãìåíò
ýêîíîìèêè: êàê ïðîãíîçèðóþò ñïåöèàëèñòû, îïèðàÿñü íà äàííûå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ, ê 2010 ã.
ìàëûé áèçíåñ áóäåò ïðîèçâîäèòü 20% ÂÂÏ Ðîññèè. [2]

Êðåäèòîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà âåñüìà ïåðñïåêòèâíîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè äëÿ áàíêîâ, ïðåæäå
âñåãî ìàëûõ è ñðåäíèõ. Îíè âñå àêòèâíåå îñâàèâàþò ýòó íèøó. Ïî èìåþùèìñÿ äàííûì, â ðåãèîíàõ
èìåííî ìàëûå è ñðåäíèå áàíêè êðåäèòóþò ìàëûé áèçíåñ, óäîâëåòâîðÿÿ äî 85% çàÿâîê íà êðåäèòû.

Îòðàäíî, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñðàçó ðÿä êðóïíûõ áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð çàÿâèëè î ñâîåì æå-
ëàíèè ðàáîòàòü ñ ñóáúåêòàìè ìàëîãî áèçíåñà. Íàèáîëåå çàìåòíûì ñòàëî ðåøåíèå Âíåøòîðãáàíêà
âûäåëèòü íà öåëè êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 1 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Â èþëå 2004
ãîäà äàííàÿ ïðîãðàììà ñòàðòîâàëà â 12 ãîðîäàõ, â 2005 ãîäó � åùå â 10). Ïîìèìî Âíåøòîðãáàíêà
íàèáîëüøèé îáúåì êðåäèòîâ ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ïðèõîäèòñÿ òàêæå íà êðóïíûå áàíêè
ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, òàêèå êàê, Ãàçïðîìáàíê è Ñáåðáàíê.

Âàæíîñòü ðàçâèòèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ çàðóáåæíûì îïûòîì. Â ìèðå ôóíê-
öèîíèðóþò ñâûøå 60 òûñ. êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ìèêðîôèíàíñîâûõ ïðî-
äóêòàõ. Â èõ ÷èñëå òàêèå êðóïíûå, êàê KfW Group, ProCredit Bank (îáà � Ãåðìàíèÿ), Áàíê ðàçâèòèÿ
ìàëîãî áèçíåñà (Ôðàíöèÿ), Áàíê ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (Êàíàäà) è äð. Çíà÷èòåëüíóþ
ïîìîùü â ðàçâèòèè ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ îêàçûâàåò Âñåìèðíûé áàíê ÷åðåç Ìåæäóíàðîäíóþ ôè-
íàíñîâóþ êîìïàíèþ, Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, ðÿä äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ äî-
íîðñêèõ îðãàíèçàöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû êðåäèòî-
âàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà è äèâåðñèôèêàöèÿ êðóïíûõ è ìåëêèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé ïî ñðîêàì
ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî òðåáóåò àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé, íà-
ïðàâëåííîé íà ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, òàêèõ êàê
ñâÿçü, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïåðåðàáîòêè ðîññèéñ-
êîãî ñûðüÿ â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ðÿä äðóãèõ.
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Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, íàçûâàåìûé âåêîì èíôîðìàòèçàöèè, ïðåäúÿâëÿåò ñåðü-
åçíûå òðåáîâàíèÿ ê ðàçâèòèþ ñâÿçè, îò êîòîðîé çàâèñèò ñîâðåìåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ ïåðåäà÷à ðàç-
íîîáðàçíîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé â äåëîâîé è ëè÷íîé æèçíè ëþäåé. Ðûíîê ïî÷òîâûõ óñëóã
èãðàåò ÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðà-
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íû. Â ïî÷òîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëèçóåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ  ïîëèòèêà, îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ïî÷òîâûé êîíòðîëü. Â ìèðå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû è ìåòîäû óïðàâ-
ëåíèÿ ïî÷òîâîé ñâÿçüþ, íî â áîëüøèíñòâå ñòðàí (îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê ñòðàíàì ñ ðàçâèòîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêîé) çíà÷åíèå ãîñóäàðñòâà âåñüìà âåëèêî. Áîëåå òîãî, â áîëüøèíñòâå ñòðàí îáúåê-
òû èíôðàñòðóêòóðû ïî÷òîâîé ñâÿçè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ [6].

Ñèñòåìà óñëóã ïî÷òîâîé ñâÿçè Ðîññèè, ÿâëÿÿñü îòðàæåíèåì îáùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, ñóùå-
ñòâåííî âëèÿåò íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ è ôîðìèðóåò îñíîâû åå óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïî-
÷òîâàÿ ñâÿçü âàæíà â ðàçâèòèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, òåì áîëåå â ïðåääâåðèè âñòóïëåíèÿ
Ðîññèè â ÂÒÎ.  Â Ðîññèè âïåðâûå îñòðî âñòàë âîïðîñ î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïî÷òîâûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê ðûíêó. Â íà÷àëå 1990-õ ãã. ïî÷òîâàÿ ñâÿçü â ñòðàíå  áûëà ðàçäðîáëåíà
íà ñàìîñòîÿòåëüíûå þðèäè÷åñêèå ëèöà. Ýòà ðàçðîçíåííàÿ ñòðóêòóðà áûëà î÷åíü íåýôôåêòèâíà, èìåëà
ìíîãî íåäîñòàòêîâ, íà÷èíàÿ îò âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè è çàêàí÷èâàÿ íåðàâíîìåðíîñòüþ ðàçâèòèÿ.

Â 1993 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûäåëåíèè ïî÷òîâîé ñâÿçè â ñàìîñòîÿòåëüíóþ îòðàñëü ñ
ðóêîâîäñòâîì â ëèöå Ôåäåðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïî÷òîâîé ñâÿçè ïðè Ìèíñâÿçè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè.  Â 1995 ã. Óïðàâëåíèå áûëî ðåîðãàíèçîâàíî â Ôåäåðàëüíóþ ñëóæáó ïî÷òîâîé ñâÿçè ÐÔ, à â
1996 ã. ïðåîáðàçîâàíî â Äåïàðòàìåíò ïî÷òîâîé ñâÿçè Ìèíñâÿçè ÐÔ. Ðóêîâîäñòâî ïî÷òîâîé ñâÿçüþ
íà îòäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ îáåñïå÷èâàëè ðåãèîíàëüíûå óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå äåéñòâîâàëè ÷åðåç
ïî÷òàìòû, ãîðîäñêèå è ðàéîííûå óçëû è îòäåëåíèÿ ïî÷òîâîé ñâÿçè. Ïî÷òîâûå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè
ïîëó÷èëè õîçÿéñòâåííóþ è êîììåð÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, íî âìåñòå ñ íåé è âûñîêóþ êîíêóðåí-
öèþ, ñîçäàâàåìóþ áûâøèìè ïàðòíåðàìè � ïðåäïðèÿòèÿìè ýëåêòðîñâÿçè.  Â 1996 ã. Ìèíèñòåðñòâî
ñâÿçè ÐÔ âïåðâûå çà ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ ðîññèéñêîé ïî÷òû ðåøèëî íàðóøèòü
ãîñóäàðñòâåííóþ ïî÷òîâóþ ìîíîïîëèþ íà íåêîòîðûå ïî÷òîâûå óñëóãè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî â Ðîññèè
âîçíèêëè îêîëî ñòà êîììåð÷åñêèõ ïî÷òîâûõ êîìïàíèé [3].

Ê 2003 ã. â Ðîññèè ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå, âåëàñü àêòèâíàÿ
ðàáîòà ïî ïðîâåäåíèþ â ñòðàíå àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû, ïðîäîëæàëè îñóùåñòâëÿòüñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèå ðåôîðìû, êîòîðûå ïðèâåëè ê ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè, åå óñòîé÷èâîìó ðîñòó. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ ê ïðåäïðèÿòèÿì, ðàáîòàþùèì íà ðûíêå ïî÷òîâûõ óñëóã,  êàê ê ñòðàòåãè÷åñêèì îáúåêòàì, èã-
ðàþùèì âàæíóþ ðîëü â óñòîé÷èâîì ðîñòå ýêîíîìèêè Ðîññèè, ñòàëè ïðåäúÿâëÿòüñÿ áîëåå æåñòêèå
òðåáîâàíèÿ:  îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ìåæäóíàðîä-
íûõ äîãîâîðîâ; âíåäðåíèå íîâûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è îáåñïå÷åíèå ïåðåðàáîòêè âñå âîçðàñòà-
þùèõ îáúåìîâ èíôîêîììóíèêàöèîííûõ ïîòîêîâ; îáåñïå÷åíèå ìåð ïî÷òîâîé áåçîïàñíîñòè. Â ñèñòå-
ìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïî÷òîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè  ïîÿâèëèñü ñëåäóþùèå ïðîáëåìû [4].

1. Ìèíñâÿçè èç-çà îòñóòñòâèÿ â åãî ñòðóêòóðå ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé íå ìîãëî ðåàëèçî-
âàòü â ïîëíîé ìåðå êîìïëåêñíûé ïîäõîä ïðè ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé ðåãèîíàëüíî ðàçðîçíåííûõ ïî÷òîâûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ è ðàöèî-
íàëüíî èñïîëüçîâàòü ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû. Ïî ñóùåñòâó, îòñóòñòâîâàëà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïî÷òîâîé ñâÿçè êàê íà óðîâíå ðåãèîíîâ, òàê è â öåëîì â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [6].

2. Îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû ñîâðåìåííûõ ïî÷òîâûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ äîðîãîñòîÿùèìè
ñîîðóæåíèÿìè. Èõ ñîçäàíèå, ìîäåðíèçàöèÿ è ðåêîíñòðóêöèÿ òðåáóþò ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëü-
íûõ ñðåäñòâ, êîòîðûõ íå áûëî ó ðàçðîçíåííûõ  ïî÷òîâûõ ó÷ðåæäåíèé. Íåîáõîäèìî áûëî
ñîçäàòü îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ êàê ïî ñâîåìó ïðàâîâîìó ñòàòóñó, òàê è ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿ-
íèþ ìîãëà ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ïî÷òîâîé îòðàñëè [5].

3. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ìèðå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîçäàíèþ ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé è ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè ïî÷òîâûõ ðàáîòíèêîâ ââèäó ðàñïîë-
çàíèÿ óãðîçû ïî÷òîâîãî òåððîðèçìà ïî âñåìó ìèðó.  Ðîññèÿ êàê ñòðàíà ñ áîëüøîé òåððèòî-
ðèåé  ïðèñîåäèíèëàñü ê ðÿäó ìåæäóíàðîäíûõ ïî÷òîâûõ êîíâåíöèé, ïðèíÿëà ðÿä çàêîíîäà-
òåëüíûõ àêòîâ â ýòîì îòíîøåíèè [8].

4. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîãèêîé è êîíöåïöèåé ðûíî÷íûõ ðåôîðì, ÷àñòü ôåäåðàëüíîãî èìóùåñòâà
äîëæíà ñäàâàòüñÿ â àðåíäó êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êàæäîå ó÷ðåæäåíèå ïî÷òîâîé ñâÿçè îïðåäåëÿëî ýòè ïðîöåññû ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Â òî âðåìÿ êàê ñîñòîÿíèå çäàíèé, òåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé è ðÿäà äðóãèõ îáúåê-
òîâ, ñäàâàåìûõ â àðåíäó, òðåáîâàëè ïðîâåäåíèÿ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïðè ðå-
øåíèè âîïðîñîâ ïîääåðæàíèÿ èõ â íîðìàëüíîì ñîñòîÿíèè è èõ âîñïðîèçâîäñòâà.
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5. Íåîáõîäèìî áûëî  ïðèâåñòè èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ ïðåäïðèÿòèé  ïî÷òîâûõ óñëóã, íàõî-
äÿùèéñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, è ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ èì, â ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìàòèâ-
íûìè òðåáîâàíèÿìè. Äëÿ ýòîãî áûëà íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, îáëàäàþùàÿ
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàâàìè è ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ çàùèòû ãîñóäàðñòâåííûõ
èíòåðåñîâ.

6. Ãîñóäàðñòâî â ðÿäå ïî÷òîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðåìèëîñü îêàçûâàòü íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåí-
íûå, íî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå óñëóãè (ïåðåâîçêè ãðóçîâ è äð.), ÷òîáû çàðàáîòàòü äîïîëíè-
òåëüíî ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà è èñïîëüçîâàòü èõ â öåëÿõ ðàçâèòèÿ è ñîçäàíèÿ íîâûõ îáúåêòîâ
èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèé  ïî÷òîâûõ óñëóã. Ýòî íå ïðîòèâîðå÷èò çàêîíîäàòåëüñòâó è ÷àñòî
âñòðå÷àåòñÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ [5].

7. Íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ öåëåé è çàäà÷ íàöèîíàëüíîé  ïîëèòèêè, èçëîæåííîé â Êîíöåï-
öèè ðàçâèòèÿ ïî÷òîâîé ñâÿçè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýòîé Êîíöåïöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ ïî÷òîâàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ ïðèçâàíà ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è: îáåñ-
ïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû; óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òåé íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè è ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé ôèðì, îðãà-
íèçàöèé è äîìîõîçÿéñòâ; îáåñïå÷åíèå âûõîäà ñòðàíû íà ìèðîâûå èíôîêîììóíèêàöèîííûå
ðûíêè; îïðåäåëåíèå âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïî÷òîâîãî õîçÿé-
ñòâà.

Öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïî÷òîâîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîå îáåñïå÷åíèå
ïîòðåáíîñòåé æèòåëåé Ðîññèè â ïîëó÷åíèè è ïåðåäà÷å ìåëêèõ ãðóçîâ è äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ýêî-
íîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûì îáðàçîì ïðè ñîáëþäåíèè óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì èëè îáû÷àåì îáÿçàòåëüñòâ
ãîñóäàðñòâà, êîìïàíèé è ãðàæäàí, à òàêæå ñîçäàíèå âûñîêîäîõîäíîé, îòâå÷àþùåé âûñøèì ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì â îðãàíèçàöèîííîì è òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèÿõ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìè-
ðîâîì èíôîêîììóíèêàöèîííîì ðûíêå ñèñòåìû ïî÷òîâîãî õîçÿéñòâà, ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàþùåé
ïîòðåáíîñòè ñòðàíû â ïåðåðàáîòêå è ñâîåâðåìåííîé äîñòàâêå ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé è èíôîðìà-
öèè, à òàêæå îáñëóæèâàíèè êëèåíòîâ.

Íà îñíîâå ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè îïðåäåëåíû ãëàâíûå çàäà÷è: îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé  ïî÷òîâûõ óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðàçâèâàþùåéñÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è
âíåøíåé òîðãîâëè íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé; óêðåïëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ïî÷òîâûõ óñëóã ñî ñìåæíûìè âèäàìè òðàíñïîðòà è ãðóçîâëàäåëüöàìè â ðàìêàõ èíôîêîì-
ìóíèêàöèîííûõ ñèñòåì è ìåæäóíàðîäíûõ èíôîêîììóíèêàöèîííûõ êîðèäîðîâ, ïðîõîäÿùèõ ïî òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè; ïîâûøåíèå óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïî÷òîâîé ñâÿçè, îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè  òåõíè-
÷åñêèõ ïî÷òîâûõ ñîîðóæåíèé; ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé  ïî÷òîâûõ óñëóã [2].

Â 2004 ã. â ðàìêàõ ðåôîðìû ïî÷òîâîé îòðàñëè áûë ñîçäàí åäèíûé íàöèîíàëüíûé ïî÷òîâûé
îïåðàòîð � ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè», îáúåäèíèâøèé áîëåå 80 ó÷ðåæäåíèé ïî÷òîâîé ñâÿçè Ðîññèè.
Öåëüþ îáúåäèíåíèÿ áûëî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ôèëèàëîâ çà ñ÷åò öåíòðàëèçàöèè óï-
ðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè, âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ IT-òåõíîëîãèé, ñîêðàùåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðàñõîäîâ, îïòèìèçàöèè ñåòè îáúåêòîâ ïî÷òîâîé ñâÿçè. ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè» áûëî ñîçäàíî â öåëÿõ
óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé ïî îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïî÷òîâîé îòðàñëè è èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè, â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèÿ, ñîäåðæàíèÿ, ýêñïëóàòàöèè è ðàç-
âèòèÿ çàêðåïëåííîãî çà ïðåäïðèÿòèåì ôåäåðàëüíîãî èìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå èìóùåñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà, îáåñïå÷èâàþùåãî áåçîïàñíîñòü ïî÷òîâîé ñâÿçè, âûïîëíåíèÿ ðàáîò (îêàçàíèÿ óñëóã) â ïî-
÷òîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì ðåêîíñòðóêöèè äåéñòâóþùèõ è íîâîãî
ñòðîèòåëüñòâà òåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé ñðåäñòâ ïî÷òîâîé ñâÿçè è îáúåêòîâ ïî÷òîâîé èíôðàñòðóê-
òóðû.

ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè» îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè: îðãàíèçóåò ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ôåäåðàëüíîãî èìóùåñòâà â ïî÷òîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ; îñóùåñòâëÿåò áåçî-
ïàñíóþ ýêñïëóàòàöèþ çàêðåïëåííûõ çà íèì çäàíèé, ñîîðóæåíèé, ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
ïî÷òîâîé ñâÿçè è äðóãèõ îáúåêòîâ ïî÷òîâîé èíôðàñòðóêòóðû; ðàçðàáàòûâàåò è ñîãëàñîâûâàåò â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ãåíåðàëüíûå ñõåìû, ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå îáîñíî-
âàíèÿ ðàçâèòèÿ, ðåêîíñòðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ òðàíñïîðòíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ñîðòèðîâî÷íî-ïåðåãðóçî÷íûõ êîìïëåêñîâ ïî÷òîâîé ñâÿçè è äðóãèõ îáúåêòîâ è ñîîðó-
æåíèé ïî÷òîâîé èíôðàñòðóêòóðû; îñóùåñòâëÿåò ôóíêöèè çàêàç÷èêà-çàñòðîéùèêà ïðè ðåêîíñòðóê-
öèè, ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñêîì ïåðåâîîðóæåíèè òðàíñïîðòíî-òåõíè÷åñêèõ ïåðåãðóçî÷íûõ êîì-
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ïëåêñàõ ïî÷òû è äðóãèõ îáúåêòîâ è ñîîðóæåíèé ïî÷òîâîé èíôðàñòðóêòóðû; îñóùåñòâëÿåò àâòîðñ-
êèé è òåõíè÷åñêèé íàäçîð çà ñòðîèòåëüñòâîì, ó÷àñòâóåò â ðàáîòå ãîñóäàðñòâåííûõ êîìèññèé ïî
âûáîðó ïëîùàäîê ñòðîèòåëüñòâà è ñäà÷å îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèþ; îñóùåñòâëÿåò ðåìîíò, ìîäåðíè-
çàöèþ è íîâîå ñòðîèòåëüñòâî òåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé è äðóãèõ ïî÷òîâûõ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå
ïåðåãðóçî÷íûõ êîìïëåêñîâ è òåðìèíàëîâ; ïîääåðæèâàåò â íàäëåæàùåì òåõíè÷åñêîì ñîñòîÿíèè,
îñóùåñòâëÿåò ìîäåðíèçàöèþ è íîâîå ñòðîèòåëüñòâî ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïî÷òîâîé ñâÿçè,
ðàñïîëîæåííûõ â çäàíèÿõ è ñîîðóæåíèÿõ, îòíåñåííûõ ê ïî÷òîâîé ñèñòåìå; îñóùåñòâëÿåò ðåìîíò,
ðåêîíñòðóêöèþ è íîâîå ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé è ñîîðóæåíèé ïðîèçâîäñòâåííîãî è ñîöèàëüíî-áûòî-
âîãî íàçíà÷åíèÿ; ñîäåðæèò, îñóùåñòâëÿåò íîâîå ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòèðóåò òåõíè÷åñêèå ñðåä-
ñòâà, âêëþ÷àÿ äîðîãîñòîÿùèå óñòðîéñòâà, âûïîëíÿþùèå çàäà÷è, âûòåêàþùèå èç ìåæäóíàðîäíûõ
äîãîâîðîâ, ó÷àñòíèêîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ; ñäàåò â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå â
àðåíäó çàêðåïëåííîå çà ïðåäïðèÿòèåì èìóùåñòâî, îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà åãî ñîõðàííîñòüþ,
íàäëåæàùèì ñîäåðæàíèåì, öåëåâûì è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì, à òàêæå ñîáëþäåíèåì àðåíäà-
òîðîì óñëîâèé äîãîâîðà àðåíäû;  âûïîëíÿåò ôóíêöèè ñîáñòâåííèêà; îñóùåñòâëÿåò îõðàííóþ è ïî-
æàðíóþ äåÿòåëüíîñòü íà ñîîðóæåíèÿõ è îáúåêòàõ ïî÷òîâîé ñâÿçè ñ öåëüþ ïðåäóïðåæäåíèÿ íåçà-
êîííûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ ïðîòèâ áåçîïàñíîñòè ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé; îñóùåñòâëÿåò ìàðêåòèí-
ãîâóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäîñòàâëÿåìûì â ïî÷òîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòàì è óñëóãàì; îñóùåñòâ-
ëÿåò èíôîðìàöèîííî-ðåêëàìíóþ äåÿòåëüíîñòü â  ïî÷òîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè» ÿâëÿåòñÿ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êðóïíåéøåé êîìïàíèåé, îñóùå-
ñòâëÿþùåé â Ðîññèè äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå ïî÷òîâûõ óñëóã. Îñíîâíûå âèäû óñëóã (áîëåå 90%),
îêàçûâàåìûõ ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè», â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îòíåñåíû ê ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Ïîýòîìó ÔÃÓÏ
«Ïî÷òà Ðîññèè» ïðèçíàí ñóáúåêòîì åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è âêëþ÷åí â Ðååñòð ñóáúåêòîâ åñòå-
ñòâåííûõ ìîíîïîëèé íà ðûíêå ïî÷òîâûõ óñëóã, â îòíîøåíèè êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå è êîíòðîëü. Ïðèìåíèòåëüíî ê ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè», êàê ê ñóáúåêòó åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé, ïðèìåíÿþòñÿ öåíîâûå ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ [5].

Îäíèì èç èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå åå áåçîïàñíîñòè. Âñåìèðíûé ïî÷òîâûé ñîþç ïðèçíàë ïî÷òîâóþ áåçîïàñíîñòü
Ðîññèè îäíîé èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ. Ïî÷òîâàÿ áåçîïàñíîñòü � ÷àñòü áåçîïàñíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîé è íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè» â îáåñïå÷åíèè íàäåæ-
íîñòè è öåëîñòíîñòè íàöèîíàëüíîé ïî÷òîâîé ñåòè.  Íàðÿäó ñ âîïðîñàìè îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè
ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé, Ïî÷òà Ðîññèè óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå ïðîáëåìàì ïðåäîòâðàùåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïî÷òîâîé ñåòè äëÿ íåçàêîííîé ïåðåñûëêè îïàñíûõ òîâàðîâ, îðóæèÿ, íàðêîòè÷åñêèõ
âåùåñòâ, óãðîæàþùèõ êàê æèçíè è çäîðîâüþ ëþäåé, òàê è ãîñóäàðñòâåííîé è ìåæäóíàðîäíîé áåçî-
ïàñíîñòè. Ïî÷òîâàÿ áåçîïàñíîñòü � âàæíîå çâåíî â ñèñòåìå çàùèòû èíòåðåñîâ ôåäåðàëüíîé ïî÷òû
è åå êëèåíòîâ, à òàêæå â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîé ïî÷òîâîé áåçîïàñíîñòè.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ïî÷òîâîé ðåôîðìû � îáúåäèíèòü ðàçðîçíåííûå ïî÷òîâûå ñòðóêòóðû â åäèíîå
ïðåäïðèÿòèå � ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè» ñ ïîñëåäóþùåé åãî ïðèâàòèçàöèåé. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñ-
òîâ, â ðåçóëüòàòå äîëæíî ñóùåñòâåííî óëó÷øèòüñÿ êà÷åñòâî ïî÷òîâûõ óñëóã, à òàêæå ïîâûñèòüñÿ èõ
ðåíòàáåëüíîñòü. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ êîíöåïöèè, òàêèì îáðàçîì ìîæíî äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîãî ñíè-
æåíèÿ çàòðàò íà ñ÷åò ýêîíîìèè íà öåíòðàëèçàöèè çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, áåíçèíà,
êîòîðûé òðàòèòñÿ íà ïî÷òîâûé òðàíñïîðò), à òàêæå ñäåëàòü ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü íàöèîíàëüíîé
ïî÷òû áîëåå ïðîçðà÷íîé, à çíà÷èò è êîíòðîëèðóåìîé. Ïåðâûé ýòàï ðåôîðìû áûë ïðîâåäåí, çàâåð-
øåíèåì åãî ñòàëî ñîçäàíèåì ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè».

Íà âòîðîì ýòàïå ðåôîðìû, êîòîðûé çàéìåò îêîëî ïîëóòîðà ëåò, ïðàâèòåëüñòâî íàìåðåíî âíå-
ñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî (â ÷àñòíîñòè, â çàêîí «Î ïî÷òå»), ïðîâåñòè èí-
âåíòàðèçàöèþ ïî÷òîâûõ óçëîâ, à òàêæå ðàçðàáîòàòü âàðèàíòû àêöèîíèðîâàíèÿ íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïî÷òîâîé ñâÿçè. Òðåòüèì ýòàïîì áóäåò âûïóñê àêöèè ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè» è ó÷ðåæäåíèå àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà [5].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîâîäèìîé åäèíîé ïîëèòèêîé ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè» ïðîâîäèòñÿ ðåôîðìà
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ôåäåðàëüíîé ïî÷òîâîé ñâÿçè ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:
îöåíêà äåÿòåëüíîñòè è îïòèìèçàöèÿ ñåòè ïî÷òîâîé ñâÿçè, ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé ñåòè, ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà ïî÷òîâîé ëîãèñòèêè, âíåäðåíèå åäèíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è èíôîðìàöè-
îííûõ ïðîãðàìì ñîïðîâîæäåíèÿ ïî÷òîâûõ òåõíîëîãèé â îðãàíèçàöèÿõ ïî÷òîâîé ñâÿçè, îïòèìèçà-
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öèÿ ìàðøðóòîâ ïåðåâîçêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðåäîòâðàùåíèå óòðàò è õèùåíèé â ïî÷òîâîé ñâÿçè,
îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïî÷òîâûõ ðàáîòíèêîâ íà ìàðøðóòàõ äîñòàâêè.

Öåíòðàëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèëà âíåäðèòü åäèíûå ïîäõîäû â ðåàëèçàöèè òàêèõ îáùå-
ðîññèéñêèõ ïðîåêòîâ, êàê «ÊèáåðÄåíüãè», «ÊèáåðÏî÷ò@», ãèáðèäíàÿ ïî÷òà, ïðîäàæà ñåòåâûõ è ðåê-
ëàìíûõ óñëóã.  Ðåôîðìèðîâàíèå ïî÷òîâîé ñâÿçè ïðîâîäèòñÿ ïðè ñîáëþäåíèè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ
ðåñòðóêòóðèçàöèè � ñîõðàíåíèÿ ñåòè ïî÷òîâîé ñâÿçè, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã è
óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ.

Â ñòðóêòóðå äîõîäîâ ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè» çíà÷èòåëüíóþ äîëþ, îêîëî ÷åòâåðòè, ñîñòàâëÿåò
îáðàáîòêà è äîñòàâêà ïèñüìåííîé êîððåñïîíäåíöèè. Ñóùåñòâåííóþ äîëþ äîõîäà ñîñòàâëÿåò äîñòàâ-
êà ïåíñèé. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëåíèå äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ. Êðîìå òîãî, äîõîäû ïî÷òû �
ýòî îêàçàíèå âñåâîçìîæíûõ ïîáî÷íûõ óñëóã, âïëîòü äî ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ÷åðåç ñåòü ïî÷òîâûõ
îòäåëåíèé. Ìíîãèå îòäåëåíèÿ íàõîäÿòñÿ â òàêèõ ìåñòàõ, ãäå, êðîìå ïî÷òû, âîîáùå íè÷åãî íåò. Êîì-
ïëåêñ óñëóã íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü. Îò ïðèâû÷íûõ äî, íàïðèìåð, ðåàëèçàöèè ïîëèñîâ îáÿçàòåëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ àâòîãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè. Âñêîðå, âîçìîæíî, áóäåò ââåäåíà óñëóãà è ïî äîá-
ðîâîëüíîìó ñòðàõîâàíèþ, ïðîäàæå æåëåçíîäîðîæíûõ è àâèàáèëåòîâ. Çàäà÷à � ñíèæåíèå çàòðàò è
óâåëè÷åíèå äîõîäîâ [7].

Ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå ðàçâåòâëåííîé ñåòè ôåäåðàëüíîé ïî÷òîâîé  ñâÿçè, âíåäðåíèå ïóíêòîâ êîë-
ëåêòèâíîãî äîñòóïà ê ñåòè  Èíòåðíåò íàðÿäó ñ øèðîêîìàñøòàáíûì ñîçäàíèåì óçëîâ äîñòóïà  äëÿ
ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñåòè áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëèò  îðãàíèçîâàòü òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè
äîñòóïà ê ñåòè òîé ÷àñòè  íàñåëåíèÿ ÐÔ, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèëó  ãåîãðàôè÷åñêîé îòäà-
ëåííîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ  îòîðâàíà îò âñåìèðíûõ ïðîöåññîâ èíôîðìàöèîííîé èíòåã-
ðàöèè.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî÷òîâîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ ðåôîðìà. Ýòî áûëî îòìå÷åíî Ãðóïïîé äåéñòâèé ÂÏÑ çà ïî÷òîâîå ðàçâèòèå íà XXI Êîíã-
ðåññå Âñåìèðíîãî ïî÷òîâîãî ñîþçà â Ñåóëå. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåôîðìà, ïî ìíåíèþ ÃÄÏÐ, â áëèæàé-
øåé ïåðñïåêòèâå ïîìîãëà áû ïî÷òîâîé ñâÿçè óñèëèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è óêðåïèòü ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå, à â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñîäåéñòâîâàëà áû ñíèæåíèþ îïàñíîñòè áûòü âûòåñíåí-
íîé äðóãèìè ñðåäñòâàìè ñâÿçè. Ïðè ýòîì ðå÷ü äîëæíà èäòè íå î âîñïðîèçâåäåíèè ñóùåñòâóþùèõ
ïî÷òîâûõ òåõíîëîãèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ àâòîìàòèçàöèè, à îá èõ çíà÷èòåëüíîé ìîäèôèêà-
öèè ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíîå ñîçäàíèå â îòðàñëè åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, îáåñïå-
÷èâàþùåãî ðåøåíèå îäíîâðåìåííî âñåãî êîìïëåêñà ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâûõ çàäà÷, òî åñòü
ðàçðàáîòêà åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïî÷òîâîé ñâÿçè [8].

Äëÿ âûïîëíåíèÿ âûøåîçíà÷åííûõ öåëåé ÔÃÓÏ «Ïî÷òà Ðîññèè» èíèöèèðîâàëî íà ñåòè ôåäå-
ðàëüíîé ïî÷òîâîé ñâÿçè ðÿä ïðîåêòîâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ øèðîêîãî ñïåêòðà óñëóã íàñåëåíèþ ÐÔ,
èñïîëüçóþùèõ Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè è ñåòè ïåðåäà÷è äàííûõ è òðåáóþùèõ öåíòðàëèçîâàííîãî ñáî-
ðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè.  Îñîáåííî âàæíî ïðåäîñòàâëÿòü äàííûå óñëóãè íà âñåé òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: îò îáëàñòíûõ è ðàéîííûõ óçëîâ ñâÿçè äî øèðîêîãî ñïåêòðà óçëîâ äîñòóïà â
Èíòåðíåò � ïóíêòîâ êîëëåêòèâíîãî äîñòóïà ïðîåêòà «Êèáåð Ïî÷ò@» è ò.ä. [8]. Íà ñåãîäíÿ ê ôè-
íàíñîâûì óñëóãàì, îêàçûâàåìûì â îòäåëåíèÿõ ïî÷òîâîé ñâÿçè  Ðîññèè íàñåëåíèþ è þðèäè÷åñêèì
ëèöàì, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå: ïî÷òîâûå ïåðåâîäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ; ïðèåì êîììóíàëüíûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ ïëàòåæåé; ïðèåì âêëàäîâ îò íàñåëåíèÿ ïî äîãîâîðàì ñ áàíêàìè; èíêàññàöèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ; ïðî÷èå óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ äâèæåíèåì (ïåðå÷èñëåíèåì) äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ïîðó÷å-
íèÿì êîíòðàãåíòîâ.

Óñïåøíîå ðåøåíèå çàäà÷ ðàçâèòèÿ ñâÿçè ïî íàèáîëåå ïîëíîìó è êà÷åñòâåííîìó óäîâëåòâîðå-
íèþ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â åå óñëóãàõ, èçûñêàíèå íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ ôîðì è ìåòîäîâ ïëà-
íèðîâàíèÿ è ìåíåäæìåíòà, ðåàëèçàöèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà âî ìíîãîì çà-
âèñÿò îò ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñâÿçè, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü,  âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ óìåíèåì ãðàìîòíî àíàëèçèðîâàòü åãî äåÿòåëüíîñòü â êîíòåêñòå ìàêðîðûíî÷íûõ ïðè-
îðèòåòîâ âûñòðàèâàíèÿ îáùåíàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñîâðåìåííûõ ïî÷òîâûõ êîììóíèêàöèé. Óñëîæ-
íåíèå õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, ãëîáàëèçàöèÿ è ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêîâ ñâÿçè, óñèëåíèå âëèÿíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêå óñëóã ñâÿçè, äèíàìèçì ïîòðåáíî-
ñòåé ïîëüçîâàòåëåé óñëóã â ñòðóêòóðíîì è êà÷åñòâåííîì ïëàíàõ äèêòóþò íàñòîÿòåëüíóþ ïîòðåá-
íîñòü â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé ñâÿçè è ðàçðàáîòêå èíñòðóìåíòàðèÿ êîëè÷å-
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ñòâåííîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ïî ïðåîáðàçîâàíèþ, ìîäåðíèçàöèè è ñîçäà-
íèþ íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ  ïî÷òîâîé ñâÿçüþ [5].
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ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ Å.Â.

ÎÏÒÈÌÀËÜÍÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÔÈÐÌÛ Â ÑÒÎÕÀÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Êîãäà èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû îòðàæàåò íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, ââîäèìóþ
îðãàíàìè âëàñòè, åñòåñòâåííî äîïóñòèòü, ÷òî ôèðìà èìååò íåêîòîðûå ïðåäïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî
îæèäàåìîãî ìîìåíòà ââåäåíèÿ èçìåíåíèé. Åñëè, íàïðèìåð, èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè êà-
ñàþòñÿ èçìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé íàëîãîâîé ñêèäêè, ðàçóìíî îæèäàòü åå ñíèæåíèÿ â ïåðèîäû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîäúåìà, êîãäà àêòèâíàÿ ïðîèíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà íåàêòóàëüíà, è ïîâûøåíèÿ â
ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé [1, ñ. 552; 2, ñ. 226]. Çàìåòèì, ÷òî
èñïîëüçîâàíèå ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà Ïóàññîíà äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ñêà÷êîîáðàçíûõ èçìåíåíèé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåàäåêâàòíûì, ïîñêîëüêó èíòåíñèâíîñòü ñêà÷êîâ â ýòîì ñòà-
öèîíàðíîì ñëó÷àéíîì ïðîöåññå, îïèñûâàåìàÿ åäèíñòâåííûì ïàðàìåòðîì, íå ñâÿçàíà ñ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äèíàìèêîé (ýòî ñîîòâåòñòâóåò ïðåäïîëîæåíèþ î òîì, ÷òî âðåìÿ ñàìî ïî ñåáå, à íå ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñðåäà óïðàâëÿåò èçìåíåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè).

Ñòîèìîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì ñòîõàñòè÷åñêèì äèôôåðåíöèàëü-
íûì óðàâíåíèåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ãåîìåòðè÷åñêîìó áðîóíîâñêîìó äâèæåíèþ [3, ñ. 38�40; 4, ñ. 74�
82].

( ) ( ) ( ) ( )tdwtVdttVtdV σα += , (1)

â êîòîðîì ïàðàìåòð α  îáîçíà÷àåò äåòåðìèíèðîâàííóþ òåíäåíöèþ (òðåíäîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ),

σ  åñòü âîëàòèëüíîñòü (ìãíîâåííîå ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå) ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà, à dw � ïðèðàùåíèå âèíåðîâñêîãî ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà. Áåçðèñêîâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà
â ýêîíîìèêå ðàâíà r, ïðè÷åì èìååò ìåñòî íåðàâåíñòâî r<α .

Îáîçíà÷èì ÷åðåç V* òàêóþ ðåàëèçàöèþ ïðîöåññà, ïðè êîòîðîé ââîäèòñÿ íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà, è èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû âîçðàñòàþò ñ I

e
 äî I

h
, ïðè÷åì I

h
 > I

e
. Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ôèðìà

íå çíàåò âåëè÷èíó V*, îäíàêî åé èçâåñòíà ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ýòîé âåëè÷èíû

( )*Vψ . Çíà÷åíèå V(0) îáîçíà÷àåò íà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü ïðîåêòà, çíà÷åíèå V(0) îïðåäåëÿåòñÿ âû-

ðàæåíèåì

2

2

221

2

2

1

2

12

σσ
α

σ
β r+





 −++−=  , (2)
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à âåëè÷èíà 11

1

−
≡

β
β h

h

I
V  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áåçóñëîâíûé îïòèìàëüíûé ïîðîã èíâåñòèðîâàíèÿ,

ñîîòâåòñòâóþùèé èíâåñòèöèîííûì çàòðàòàì I
h
. Ïðåäïîëîæåíèÿ (i) è (ii) ñîîòâåòñòâóþò òîìó, ÷òî

ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðîáëåìà èìååò ìåñòî, ò.å. ÷òî èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íå ñëó÷èëîñü
ðàíåå, è ÷òî èìååòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî òàêîå èçìåíåíèå áóäåò èìåòü ìåñòî äî
òîãî, êàê äîñòèãàåòñÿ îïòèìàëüíûé ïîðîã, ñîîòâåòñòâóþùèé I

e
. Ïðåäïîëîæåíèå (iii) îçíà÷àåò, ÷òî ex

post íèêîãäà íå îïòèìàëüíî îòêëàäûâàòü èíâåñòèðîâàíèå äî òåõ ïîð, ïîêà ïðîèçîéäåò ïîâûøåíèå
èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò. Ïîñêîëüêó ñòîèìîñòü ïðîåêòà, ïðè êîòîðîé ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå èíâåñ-
òèöèîííûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè (òðèããåð-òî÷êà), çàðàíåå íå-
èçâåñòíà, âîçìîæíû äâà ñöåíàðèÿ. Â ïåðâîì ñöåíàðèè èíâåñòèðîâàíèå ïðîèñõîäèò äî èçìåíåíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò, à âî âòîðîì ñöåíàðèè èíâåñòèðîâàíèå èìååò ìåñòî ïîñëå òîãî, êàê  óâåëè-
÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ïðîèçîøëî. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòîèìîñòü îïöèîíà èíâåñòèðîâàíèÿ [5, p.
468], îòðàæàþùàÿ ñòðóêòóðó îæèäàåìîãî âûèãðûøà, èìååò ñëåäóþùèé âèä

( ) ( ) ( )( )[ ]

( )( ) ( )( )[ ]h

s

rT
hhs

rT
esses

eITVEVp

eITVEVpIIVVF

−

−

−−+

+−==

ˆ1

)ˆˆ,

 , (3)

ãäå E � îïåðàòîð ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ, ( )Vps
ˆ  � óñëîâíàÿ (çàâèñÿùàÿ îò íàèâûñøåé

ðåàëèçàöèè ïðîöåññà V, V̂ ) âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû íå óâåëè÷àòñÿ äî òîãî,
êàê èíâåñòèðîâàíèå îñóùåñòâëåíî îïòèìàëüíî, à T

s
 è T

h
 îáîçíà÷àþò ìîìåíòû îñòàíîâêè, ñîîòâåòñòâó-

þùèå ïåðâîìó ïåðåñå÷åíèþ îïòèìàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîðîãà ïðè íèçêèõ è âûñîêèõ èíâåñ-
òèöèîííûõ çàòðàòàõ ñîîòâåòñòâåííî (îïòèìàëüíûå ìîìåíòû èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòîðûå òðàêòóþòñÿ êàê
îïòèìàëüíûå ìîìåíòû îñòàíîâêè ïðîöåññà íàáëþäåíèÿ çà ïðèâåäåííîé ïðèáûëüþ). Ïîñëå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ïîëó÷àåì ñëåäóþùóþ çàäà÷ó îïòèìèçàöèè, ïîçâîëÿþùóþ íàéòè îïòèìàëüíûé èíâåñòè-
öèîííûé ïîðîã

( ) ( ) ( )
( )

( ) ( )
( ) 





−
−−





−+








+

−
−









−

==

V

V

V

V
IV

V

V

V

V
VV

IIVVF

s

h
hh

s

s
es

V
es

s

ˆ1

1
1

ˆ1

1
maxˆ,

1

1

ψ
ψ

ψ
ψ

β

β

 . (4)

Çäåñü V
s
 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïòèìàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïîðîã â ñëó÷àå, åñëè èíâåñòèðîâà-

íèå èìååò ìåñòî äî óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ èçäåðæåê, à V̂  åñòü ìàêñèìàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ

ïðîöåññà äî ìîìåíòà óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ èçäåðæåê. Ñëåäîâàòåëüíî, îòíîøåíèå 
( )
( )V

Vs

ˆ1

1

ψ
ψ

−
−

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñêà÷îê èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò íå ïðîèçîéäåò äî ìîìåíòà

âðåìåíè, êîãäà V = V
s
, ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòîò ñêà÷îê íå ïðîèçîøåë ïðè çíà÷åíèÿõ V, ìåíüøèõ V̂ .

Óðàâíåíèå (3) ïîýòîìó èíòåðïðåòèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñòîèìîñòü îïöèîíà èíâåñòèðîâàíèÿ
(èíâåñòèöèîííîé âîçìîæíîñòè) ðàâíà âçâåøåííîìó ñðåäíåìó çíà÷åíèé äâóõ îïöèîíîâ èíâåñòèðî-
âàíèÿ. Ýòè îïöèîíû èíâåñòèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþò èíâåñòèöèîííûì çàòðàòàì I

e
 è I

h
 ñîîòâåòñòâåííî

ïðè óñëîâèè, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ îïòèìàëüíî (ïðè V
s
, åñëè èíâåñòèðîâàííûå çàòðà-

òû ðàâíû I
e
, è ïðè I

h
, åñëè ñêà÷îê èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò óæå ïðîèçîøåë). Ðåøåíèå çàäà÷è ìàêñè-
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ìèçàöèè (3) ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü, ÷òî  èíâåñòèðîâàíèå îïòèìàëüíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè çíà÷åíèè
V

s
, ÿâëÿþùåìñÿ ðåøåíèåì ñëåäóþùåãî óðàâíåíèÿ

( ) ( ) ( )( ) ( )( )
0

1
1 1

1

11
1

11
2

11

11

=−−++−+ −

+−

ββ

ββ

β
βββ

h

s
sesssss I

V
VhIVhVVVVh  , (5)

ãäå

( ) ( )
( )x

x
xh

ψ
ϕ
−

=
1   è  ( ) ( )

dx

xd
x

ψϕ =  .

Ôóíêöèÿ  h(x) èìååò ñëåäóþùóþ èíòåðïðåòàöèþ. Âåðîÿòíîñòü ñêà÷êà èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò,
âîçíèêàþùåãî â òå÷åíèå áëèæàéøåãî ïðèðàùåíèÿ ñòîèìîñòè ïðîåêòà dV (ïðè óñëîâèè, ÷òî óâåëè-
÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò íå ïðîèçîøëî äî ýòîãî ìîìåíòà), ðàâíà h(x), óìíîæåííîé íà âåëè÷è-
íó ïðèðàùåíèÿ ñòîèìîñòè ïðîåêòà, ò.å. h(V)dV.

Èìååò ìåñòî ñëåäóþùåå Óòâåðæäåíèå (äîêàçàòåëüñòâà ýòîãî è ñëåäóþùèõ Óòâåðæäåíèé íå
ïðèâîäÿòñÿ ââèäó ãðîìîçäêîñòè).

Óòâåðæäåíèå 1. Èíâåñòèðîâàíèå îïòèìàëüíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè çíà÷åíèè V
s
, ÿâëÿþùåìñÿ

ðåøåíèåì ñëåäóþùåãî óðàâíåíèÿ

( ) ( ) ( )( ) ( )( )
0

1
1 1

1

11
1

11
2

11

11

=−−++−+ −

+−

ββ

ββ

β
βββ

h

s
sesssss I

V
VhIVhVVVVh  , (6)

ãäå ( ) ( )
( )x

x
xh

ψ
ϕ
−

=
1   è  ( ) ( )

dx

xd
x

ψϕ = .

Ïðîàíàëèçèðóåì, êàê ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå äèíàìèêó ñòîèìîñòè ïðîåêòà, âëèÿþò íà
îïòèìàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïîðîã. Óñòàíîâëåíî, ÷òî îïòèìàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïîðîã (ïðè
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ) âîçðàñòàåò ñ ðîñòîì íà÷àëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò è óáûâàåò ñ ðîñ-

òîì âåëè÷èíû ïîòåíöèàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ýòèõ çàòðàò, à òàêæå ñ ðîñòîì ïàðàìåòðà 1β . Ïîñëåäíåå

îçíà÷àåò, ÷òî èíâåñòèöèîííûé ïîðîã óâåëè÷èâàåòñÿ ñ ðîñòîì íåîïðåäåëåííîñòè ñòîèìîñòè ïðîåêòà
è óáûâàåò ñ ðîñòîì ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðîöåíòíîé ñòàâêîé â ýêîíîìèêå è ñêîðîñòüþ ðîñòà ñòîèìîñòè
ïðîåêòà.

Îïòèìàëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ çàâèñèò íå òîëüêî îò õàðàêòåðèñòèê ïðîåêòà ñàìîãî ïî
ñåáå, íî è òàêæå îò ïðåäïîëîæåíèé ôèðìû îòíîñèòåëüíî ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé,
îïðåäåëÿþùåé îæèäàåìîå èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ïàðàìåòðû ýòîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ìîãóò èñïûòûâàòü âîçäåéñòâèå îðãàíîâ âëàñòè. Íàïðèìåð, èíôîðìàöèîííàÿ êàìïàíèÿ îòíîñèòåëüíî
îæèäàåìûõ èçìåíåíèé èíâåñòèöèîííîé íàëîãîâîé ñêèäêè ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ äèñïåðñèè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ, ëåæàùåãî â îñíîâå ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû, îïðåäåëÿþùåé èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè (òðèããåð-òî÷êè). Ïîýòîìó âàæíî çíàòü, êàê èçìåíåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, ñâÿçàííûå ñî ñòî-
èìîñòüþ ïðîåêòà, ñîîòâåòñòâóþùåé ñêà÷êó èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ, âëèÿþò íà ñòðàòåãèè îïòèìàëü-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ôèðìû.

Ñòåïåíü ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ ñêà÷êà èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ ( ) ( )
( )x

x
xh

ψ
ϕ
−

=
1   ÿâëÿåòñÿ îä-

íîé èç îïðåäåëÿþùèõ âåëè÷èí äëÿ âû÷èñëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ïîðîãà èíâåñòèðîâàíèÿ. Õîòÿ ýòà âå-
ëè÷èíà ÿâëÿåòñÿ ýêçîãåííîé äëÿ ôèðìû, îíà ìîæåò óïðàâëÿòüñÿ äðóãîé ñòîðîíîé, íàïðèìåð, îðãà-
íàìè âëàñòè. Èç ñîîòíîøåíèÿ (6) ñëåäóåò Óòâåðæäåíèå.

Óòâåðæäåíèå 2. Îïòèìàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïîðîã óáûâàåò ñ ðîñòîì ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñòåïåíè ðèñêà, ò.å. èìååò ìåñòî ñëåäóþùåå íåðàâåíñòâî

.0
)(

<= SVV
S

Vdh

dV
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Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò îçíà÷àåò, ÷òî âîçðàñòàþùàÿ âåðîÿòíîñòü ñêà÷êà èíâåñòèöèîííûõ çàò-
ðàò ïðèâîäèò ê áîëåå ðàííåìó îïòèìàëüíîìó èñïîëíåíèþ îïöèîíà èíâåñòèðîâàíèÿ. Èíòóèòèâíàÿ
èíòåðïðåòàöèÿ ýòîãî âûâîäà òàêîâà: âîçðàñòàþùàÿ âåðîÿòíîñòü ÷àñòè÷íîãî óõóäøåíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ âîçìîæíîñòåé ïîñëå íåáîëüøîãî óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ïðîåêòà ñîêðàùàåò ñòîèìîñòü îïöèî-
íà èíâåñòèðîâàíèÿ.

Äàëåå ïðîàíàëèçèðóåì, êàê íåîïðåäåëåííîñòü, ñâÿçàííàÿ ñî çíà÷åíèåì òðèããåð-òî÷êè, îïðå-
äåëÿþùåé ñêà÷îê óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò, âëèÿåò íà îïòèìàëüíûé èíâåñòèöèîííûé
ïîðîã. Áóäåì èçìåðÿòü íåîïðåäåëåííîñòü çíà÷åíèÿ òðèããåð-òî÷êè ñ ïîìîùüþ ñîõðàíÿþùåãî ìàòå-
ìàòè÷åñêîå îæèäàíèå ñïðåäà (óâåëè÷åíèÿ äèñïåðñèè ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû ïðè ñîõðàíåíèè åå ìà-
òåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ íåèçìåííûì).

Åñëè çíà÷åíèå òðèããåð-òî÷êè V*, ñîîòâåòñòâóþùåå ñêà÷êó ê áîëåå âûñîêèì èíâåñòèöèîííûì
çàòðàòàì, èçâåñòíî ñ îïðåäåëåííîñòüþ, èíâåñòèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ îïòèìàëüíî â ìîìåíò, áåñ-
êîíå÷íî áëèçêèé ê ìîìåíòó äîñòèæåíèÿ ñòîèìîñòüþ ïðîåêòà âåëè÷èíû V*. Â ýòîé òî÷êå ñòåïåíü ðèñêà
ðàâíà íóëþ (ïåðåä òåì, êàê ýòî çíà÷åíèå òðèããåð-òî÷êè áóäåò äîñòèãíóòî, ðèñê óâåëè÷åíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ çàòðàò îòñóòñòâóåò). Ïðè âîçíèêíîâåíèè íåîïðåäåëåííîñòè ñòåïåíü ðèñêà èñïûòûâàåò
âîçäåéñòâèå äâóõ ôàêòîðîâ:

(1) ôóíêöèè ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé çíà÷åíèé V, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñêà÷êó ïå-

ðåõîäà ê áîëåå âûñîêèì èíâåñòèöèîííûì çàòðàòàì ( )*Vϕ  (ò.å. ôóíêöèè ïëîòíîñòè ðàñïðå-

äåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé çíà÷åíèé òðèããåð-òî÷êè) è

(2) ôóíêöèè ( )*1 Vψ− . Íåòðóäíî ïîêàçàòü, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ ïëîòíî-

ñòåé ðàñïðåäåëåíèÿ, òàêèõ, êàê ïëîòíîñòü íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, îäíîðîäíîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ, ýêñïîíåíöèàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ Ïàðåòî � ôóíêöèÿ ñòåïåíè

ðèñêà äëÿ ëþáîãî ( )[ ]])[,0 *VEVV ∈  ñíà÷àëà âîçðàñòàåò, à çàòåì óáûâàåò ñ ðîñòîì ñîõðà-

íÿþùåãî ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå ñïðåäà.
Èòàê, äëÿ êàæäîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè çíà÷åíèÿ òðèããåð-òî÷êè, îïðåäåëÿþùåé íàñòóï-

ëåíèå ñêà÷êà óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò, ñóùåñòâóåò çíà÷åíèå ][ *VEV < , îáîçíà÷àåìîå

V
~

,  òàêîå, ÷òî ïðè  ( )[ ]VVV
~

,0∈  ñòåïåíü ðèñêà óâåëè÷èâàåòñÿ, à ïðè ])[,
~

( *VEVV ∈  ñíèæàåòñÿ ñ

ðîñòîì ýòîé íåîïðåäåëåííîñòè. Òàêîé âèä ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñòåïåíüþ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ îçíà÷àåò (â ñèëó Óòâåðæäåíèÿ 2), ÷òî V

s
 ñíèæàåòñÿ ñ ðîñòîì íåîïðåäåëåííîñòè, åñëè ïîïàäàåò

â èíòåðâàë ( )[ ]VV
~

,0  , è âîçðàñòàåò â ïðîòèâíîì ñëó÷àå.

Îáîçíà÷èì ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé òðèããåð-
òî÷êè, îïðåäåëÿþùåé íàñòóïëåíèå ñêà÷êà óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò, ÷åðåç ω . Ïîñêîëü-

êó âûðàæåíèå äëÿ V
s
 èçâåñòíî (ñì. (6)), íåîáõîäèìî òîëüêî âû÷èñëèòü V

~  êàê ôóíêöèþ ω , òàê ÷òî

äëÿ êàæäîé ïàðû ( )ω,V  èìååò ìåñòî ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå 
( )

0~ =
∂

∂
=VV

Vh

ω .

Çàìåòèì, ÷òî õîòÿ ôóíêöèÿ )(
~ ωV  íå ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà â îáùåì âèäå, åå çíà÷åíèÿ, ñîîò-

âåòñòâóþùèå äàííîé ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ, ìîãóò áûòü ëåãêî íàéäåíû ÷èñëåííî. Äëÿ áîëüøèí-

ñòâà ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ ïëîòíîñòåé ðàñïðåäåëåíèÿ V
~  óáûâàåò ñ ðîñòîì íåîïðåäåëåííîñòè. Ñëå-

äîâàòåëüíî, ïðè îòíîñèòåëüíî íèçêèõ ñòåïåíÿõ íåîïðåäåëåííîñòè èìååò ìåñòî ñîîòíîøåíèå

])[(
~ *VEVVS << . Ïîñêîëüêó ïðè VV

~<  ñòåïåíü ðèñêà âîçðàñòàåò ïî ω  , V
s
 ñíèæàåòñÿ, êîãäà íåî-

ïðåäåëåííîñòü çíà÷åíèÿ òðèããåð-òî÷êè, îïðåäåëÿþùåé íàñòóïëåíèå ñêà÷êà óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ çàòðàò, âîçðàñòàåò. Ïîñëå òîãî, êàê íåîïðåäåëåííîñòü äîñòèãàåò íåêîòîðîãî êðèòè÷åñêîãî

çíà÷åíèÿ, íàïðèìåð, 
eω , ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàâåíñòâó VVs

~= , ñòåïåíü ðèñêà ïðè V
s
 ñíèæàåòñÿ ñ

ðîñòîì ω � è îïòèìàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïîðîã íà÷èíàåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îïòè-



262
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

ìàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïîðîã äîñòèãàåò ìèíèìóìà ïðè  eωω = . Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåì Óò-

âåðæäåíèå.
Óòâåðæäåíèå 3. Èìååò ìåñòî íåìîíîòîííîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó îïòèìàëüíûì èíâåñòè-

öèîííûì ïîðîãîì è íåîïðåäåëåííîñòüþ çíà÷åíèÿ òðèããåð-òî÷êè, îïðåäåëÿþùåé íàñòóïëåíèå
ñêà÷êà óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò. Ïðè íèçêèõ çíà÷åíèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ìàëîå
óâåëè÷åíèå íåîïðåäåëåííîñòè ïðèâîäèò ê áîëåå ðàííåìó îïòèìàëüíîìó èíâåñòèðîâàíèþ. Îá-
ðàòíàÿ ñèòóàöèÿ èìååò ìåñòî ïðè âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè çíà÷åíèÿ òðèããåð-òî÷-

êè. Ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííîå çíà÷åíèå eω , òàêîå, ÷òî ( ) )(
~ ee

s VV ωω = , êîòîðîå ðàçäåëÿåò

îáëàñòè íèçêîãî è âûñîêîãî óðîâíåé íåîïðåäåëåííîñòè çíà÷åíèÿ òðèããåð-òî÷êè.
Èíòåðïðåòàöèÿ Óòâåðæäåíèÿ 3 äîñòàòî÷íî ïðîñòà. Ïðè íèçêèõ ñòåïåíÿõ íåîïðåäåëåííîñòè,

êàñàþùåéñÿ èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ôèðìà ðåàãèðóåò íà óâåëè÷åíèå ýòîé íåîïðåäå-
ëåííîñòè áîëåå ðàííèì èíâåñòèðîâàíèåì (ò.å. ïðè áîëåå íèçêèõ çíà÷åíèÿõ V). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî âåðîÿòíîñòü áîëåå ðàííåãî ââåäåíèÿ èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè óâåëè÷èâàåòñÿ. Îäíà-
êî, êîãäà ýòà íåîïðåäåëåííîñòü ñòàíîâèòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé, ôèðìà áîëåå ñêëîííà èãíîðèðîâàòü
èíôîðìàöèþ, êàñàþùóþñÿ îæèäàåìûõ èçìåíåíèé èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé, ïîñêîëüêó êà÷å-
ñòâî ýòîé èíôîðìàöèè ñëèøêîì ñèëüíî óõóäøèëîñü. Ïðåäåëüíûå âîçäåéñòâèÿ áîëåå âûñîêîé âåðî-
ÿòíîñòè áîëåå ðàííåãî ââåäåíèÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò è óâåëè÷èâøåéñÿ ñîñòàâëÿþ-
ùåé øóìà â ïðåäïîëîæåíèè ôèðìû îòíîñèòåëüíî òî÷êè ñêà÷êà èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ, âçàèìíî

êîìïåíñèðóþòñÿ ïðè óðîâíå íåîïðåäåëåííîñòè, ðàâíîì 
eω .
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ÐÎÍÄÀÐÜ Í.Â.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÍÅÑÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÏÐÎÖÅÑÑ, ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÇÓÞÙÈÉ
ÊÐÈÇÈÑÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü èìååò îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû, çàëîæåííûå â ñàìîé ïðèðîäå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ
ýòîãî ÿâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî èññëåäîâàííûìè, òî èõ îïèñàíèå, äàæå êðàòêîå, â ðàìêàõ íàñòîÿ-
ùåé ñòàòüè ïðåäñòàâëÿåòñÿ èçáûòî÷íûì. Îñòàíîâèìñÿ íà êîíöåïòóàëüíûõ, ñèñòåìíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ
ÿâëåíèÿ. Äàííûé àñïåêò âàæåí, ïîñêîëüêó ðåãóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü âîçìîæíî
òîëüêî ïðè óñëîâèè èññëåäîâàíèÿ åå êàê ñèñòåìû, è ìîäåëèðîâàíèÿ êàê ïðîöåññà. Ïîíèìàíèå, ïîçâîëèò
ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ � èíñòèòóò íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâà), ñäåëàòü åãî
áîëåå ýôôåêòèâíûì, ñëåäîâàòåëüíî, ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, ïóòåì ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ýêîíîìè÷åñêè íåñîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñíèæåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ è óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû.

Ýêîíîìè÷åñêóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà êàê
ñëîæíûé ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé êîìïëåêñ ýëåìåíòîâ, âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé è âçàèìîäåé-
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ñòâóþùèõ ñ âíåøíåé ñðåäîé. Äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì ñèñòåìíîãî ðàññìîòðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòî-
ÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ å¸ îïèñàíèå êàê ïðîöåññà, ïîñêîëüêó ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ëþáîé ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå è ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè. Â ýêîíîìè÷åñêîé
êèáåðíåòèêå ïîä ïðîöåññîì (îò ëàò.processus � òå÷åíèå, õîä ïðîäâèæåíèå) ïîíèìàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíàÿ
ñìåíà ñîñòîÿíèé â ðàçâèòèè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, ñîâîêóïíîñòü ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà. Ïðåäñòàâëåíèå îðãàíèçàöèè êàê ñîâîêóïíîñòè ïðî-
öåññîâ âïåðâûå áûëî ïðåäëîæåíî â 70-80-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà èçâåñòíûìè ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì Â. Äåìèíãîì. Â ïðåäñòàâëåííîì èññëåäîâàíèè ïðîöåññíûé ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ
â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïðè àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè.

Íûíåøíÿÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïðåäñòàâëÿåò
êîíñòàòàöèþ ôàêòà íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Îíà íå ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèòü âîçìîæíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Ïîä íåñîñòîÿòåëüíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ëèøü ôèíàí-
ñîâàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü � ðåçóëüòàò íåóäà÷íîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè. Íå óìàëÿÿ ðîëè ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ôèíàíñîâàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü
ðåçóëüòàòîì ïëîõîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, íî, ñêîðåå âñåãî ýòî ðåçóëüòàò íèçêîãî óðîâíÿ óïðàâ-
ëåíèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, íåóìåëîé ìàðêåòèíãîâîé, öåíîâîé, çàòðàòíîé
ïîëèòèêè, è òàê äàëåå. Ïîýòîìó ïðè îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèñòåì ñëåäóåò áîëåå ïîëíî îïðåäåëèòü åå ôóíêöèîíàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå. Ýòî � ðûíî÷íàÿ íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòü, ïðåäïîëàãàþùàÿ îòñóòñòâèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè äåéñòâèé íà ðûíêàõ; ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü, ïðåäïîëàãàþùàÿ îòñóòñòâèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè äåéñòâèé â èñïîëüçîâàíèè
âñåõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà; è êàê ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåðâûõ äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ � ôè-
íàíñîâàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü, ïðåäïîëàãàþùàÿ îòñóòñòâèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè äåéñòâèé ïî óïðàâ-
ëåíèþ äåíåæíûìè ïîòîêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷åíèþ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò îòñóòñòâèå ðàâíîâåñèÿ, ñáàëàíñèðîâàííîñòè
ìåæäó âíóòðåííèìè âîçìîæíîñòÿìè è âíåøíèìè ñèëàìè âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû. Ñóùåñòâóåò
îíà êàê íà ìàêðîóðîâíå, òàê è íà ìèêðîóðîâíå. Êàê óæå îòìå÷àëîñü îäíà èç îñíîâíûõ öåëåé óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè � å¸ òðàíñôîðìàöèÿ â ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòîÿ-
òåëüíîñòü. Îáùàÿ ìîäåëü òàêîé òðàíñôîðìàöèè âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ðèñóíîê 1. Ôóíêöèîíàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå è ìîäåëü òðàíñôîðìàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè â ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü.
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Ðàññìîòðèì ýêîíîìè÷åñêóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöû, ò.å. ìèêðîýêîíîìè-
÷åñêèé óðîâåíü àíàëèçà. Â ýòîì ñëó÷àå ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü óòî÷íÿåòñÿ, íå
ìåíÿÿ ñâîåé ñóùíîñòè � ýòî òàêîé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì (îáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ)
êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, íå îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ åìó óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå è íå ïîçâîëÿþùèõ åìó óñïåøíî ôóíêöèîíèðî-
âàòü â áèçíåñå. Êàê ñëåäóåò èç äàííîãî îïðåäåëåíèÿ, íåñîñòîÿòåëüíûì ñëåäóåò ïðèçíàâàòü íå ïðåä-
ïðèÿòèå, êàê òàêîâîå, à ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ. È, ñëåäîâàòåëüíî, ââåäåíèå âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ è
ôèãóðû àðáèòðàæíîãî óïðàâëÿþùåãî íà ýêîíîìè÷åñêè íåñîñòîÿòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè àáñîëþòíî
îïðàâäàíî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ.

Èòàê, ñàìî ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ïðîöåññ, ñî-
ñòîÿùèé èç ðÿäà ñòàäèé (èìåþòñÿ â âèäó ñòàäèè íå òîëüêî âî âðåìåííîì àñïåêòå, íî è â ñóùíî-
ñòíîì). Îòäåëüíûå ýòàïû îòðàæàþò íå òîëüêî ñîäåðæàòåëüíûå ìîìåíòû, íî è ðàçëè÷íûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ, ïðèåìû è ìåòîäû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçðåøåíèþ ïðîòèâîðå÷èé, âîçíèêàþùèõ â òîò èëè
èíîé ïåðèîä.

Ðèñóíîê 2. Ñòàäèè ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè.

Ïåðâîé ñòàäèåé ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (ÝÍÑ1), ÿâëÿåòñÿ åå ñêðûòàÿ ñòà-
äèÿ èëè ëàòåíòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü. Çäåñü íåñîñòîÿòåëüíîñòü âûñòóïàåò êàê âèð-
òóàëüíàÿ óãðîçà ðèñêà áàíêðîòñòâà. Ñêðûòàÿ ñòàäèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè èìååò äâà îñ-
íîâíûõ ïóòè ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ïåðâûé ïóòü, â êîíå÷íîì èòîãå, ïðèâîäÿùèé ê áàíêðîòñòâó, çàêëþ÷à-
åòñÿ â äàëüíåéøåì óãëóáëåíèè íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé, ÷àùå âñåãî, íåîáíàðóæåííûõ íà ñêðûòîé
ñòàäèè. Ñóòü âòîðîãî ïóòè ñîñòîèò â ñâîåâðåìåííîì îïðåäåëåíèè ñêðûòûõ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ è
èõ ïðåäîòâðàùåíèå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèþ ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ íà âåêòîðå ïîëîæè-
òåëüíîãî ðåçóëüòàòà.

Ïðîäîëæèòåëüíîå íàêîïëåíèå óêàçàííûõ â ïåðâîì ñëó÷àå òåíäåíöèé ïðèâîäèò ê íà÷àëó
ñëåäóþùåé ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (ÝÍÑ2). Âòîðîé ýòàï ïðîöåññà õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòüþ îðãàíèçàöèè, åùå íàõîäÿùåéñÿ íà âåêòîðå ïîëîæèòåëü-
íîãî ðåçóëüòàòà. Ýòîò ýòàï ÿâëÿåòñÿ ïðîìåæóòî÷íûì ìåæäó ñêðûòîé è ÿâíîé ôîðìîé ïðîÿâ-
ëåíèÿ ðèñêà ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè è, òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæèò â ñåáå ðÿä ïðèçíà-
êîâ òîé è äðóãîé ôîðìû. Ýòîò ýòàï ñîîòâåòñòâóåò ïîïàäàíèþ äàííîé îðãàíèçàöèè â «çîíó
ðèñêà».

Â íà÷àëå ýòîé ñòàäèè îðãàíèçàöèÿ íàõîäèòñÿ íà âåêòîðå ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, íî â çîíå
ðèñêà. Â êîíöå ñòàäèè ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ, òàê êàê ïðè äëèòåëüíîì íàõîæäåíèè îðãàíèçàöèè â çîíå
ðèñêà îíà, êàê ïðàâèëî, óñòîé÷èâî îêàçûâàåòñÿ íà âåêòîðå îòðèöàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò òðåòüåé ñòàäèè ïðîöåññà.

Íà òðåòüåé ñòàäèè ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (ÝÍÑ3) ðèñê áàíêðîòñòâà òðàíñ-
ôîðìèðóåòñÿ èç âåðîÿòíîñòíîé ôîðìû â ðåàëüíóþ ôîðìó. Äàííàÿ ñòàäèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñòà-
äèÿ òðàíñôîðìàöèè ëàòåíòíîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè â ÿâíóþ åå ôîðìó èëè àáñîëþòíóþ íåñîñòîÿòåëü-
íîñòü, (ñòàäèÿ êðèçèñà ëèêâèäíîñòè è ÿâíîãî áàíêðîòñòâà).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðâûå òðè ñòàäèè îáùåãî ïðîöåññà íåñîñòîÿòåëüíîñòè, èìåþùèõ ÷è-
ñòî ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ôîðìàëüíî áàíêðîòñòâîì íå ÿâëÿþòñÿ, ïîñêîëüêó áàíêðîòñòâî (íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòü) ìîæåò îïðåäåëèòü è îáúÿâèòü òîëüêî ñóä. Ýòè ñòàäèè êàê áû ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðå-
äûñòîðèÿ îáùåãî ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî îò-
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ìåòèòü âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî â ðàññìàòðèâàåìîì íàìè ÿâëåíèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëü-
íîñòü êàê ÿâëåíèå íîñèò, áåçóñëîâíî, ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð, îïðåäåëåííûé ýêîíîìè÷åñêèìè
ïðè÷èíàìè. Ïðè ýòîì äëÿ òîãî, ÷òîáû âûéòè èç ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè, õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó
íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå âîëåâûå ñòèìóëû â ëèöå þðèäè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ (íå òîëüêî êàê
îðãàíîâ, íî è èíñòðóìåíòîâ). Áîëåå òîãî, ñ ìîìåíòà ïîäêëþ÷åíèÿ ê äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè (áàíêðîòñòâî) þðèäè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïåðâîïðè÷èíà äàííîé ñèòóàöèè,
ïîäïàäàÿ ïîä íîðìû ïðàâà, ìîæåò òåðÿòü ñâîå ñèñòåìîîáðàçóþùåå çíà÷åíèå. Ãîâîðÿ î ñèñòåìî-
îáðàçóþùåì çíà÷åíèè ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ôîðìèðîâàíèè êàòåãîðèè «áàí-
êðîòñòâî» (íåñîñòîÿòåëüíîñòü), ìû èìååì â âèäó òî, ÷òî èìåííî ñëîæèâøàÿñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñè-
òóàöèÿ â äàííîì ñëó÷àå «ñîçäàëà» ïðîáëåìó áàíêðîòñòâà, è ó áàíêðîòñòâà, êàê ýêîíîìè÷åñêîãî
ÿâëåíèÿ, ñóùåñòâóåò è äðóãàÿ ñòîðîíà � ïðàâîâàÿ. Äëÿ ðàçðåøåíèÿ óêàçàííûõ ïðîòèâîðå÷èé
íåîáõîäèìû íà ðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè, äîïîëíèòåëüíî âíåýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû
ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà. Â ñîâîêóïíîñòè äàííûå ìåòîäû ñîñòàâëÿþò ñîäåðæàíèå ÷åòâåðòîãî ýòà-
ïà îáùåãî ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ïðèîáðåòàåò ïóáëè÷íîñòü, à,
ñëåäîâàòåëüíî, ëàòåíòíàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü òðàíñôîðìèðóåòñÿ â îòêðûòóþ ôîðìó ïðîöåäóðû
áàíêðîòñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñóòüþ ÷åòâåðòîé ñòàäèè îáùåãî ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè
(ÝÍÑ4) ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâîå ðàçðåøåíèå ñîçäàâøåãîñÿ íà ïðåäûäóùèõ ñòàäèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà. Ñóòü ÷åòâåðòîé ñòàäèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ïðèâëåêàåòñÿ òðåòüÿ ñòîðîíà,
íàäåëåííàÿ ãîñóäàðñòâîì ïîëíîìî÷èÿìè âåñòè äàëüíåéøèé ïðîöåññ áàíêðîòñòâà ñ öåëüþ óðåãóëè-
ðîâàíèÿ âîçíèêøèõ ïðîòèâîðå÷èé, ÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå, è ñîñòàâëÿåò ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
áàíêðîòñòâà (íåñîñòîÿòåëüíîñòè). Ïðèçíàíèå àðáèòðàæíûì ñóäîì îðãàíèçàöèè áàíêðîòîì ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ðèñê áàíêðîòñòâà èç âåðîÿòíîñòíîé ôîðìû òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â åãî ðåàëèçîâàííóþ ôîð-
ìó, ïðèòîì, ÷òî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî ïðîèçîøëî óæå íà òðåòüåé ñòàäèè ïðîöåññà ýêî-
íîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè.

Ïî ïðåäëîæåííîé ñõåìå ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññà íåñîñòîÿòåëüíîñòè, ïðîöåäóðà ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà áàíêðîòñòâà ñîñòàâëÿåò ÷åòâåðòóþ (ÝÍÑ4) è ïÿòóþ (ÝÍÑ5) ñòàäèè îáùåãî
ïðîöåññà. Íà ýòèõ ñòàäèÿõ ïðîâîäÿòñÿ ëèáî ïîñëåäîâàòåëüíî, ëèáî âûáîðî÷íî ðåàáèëèòàöèîííûå
ïðîöåäóðû è ëèêâèäàöèîííûå ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíèçàöèè � äîëæíèêó. Ïðè÷åì ôîðìàëüíî
âûáîð ïðîöåäóðû çàâèñèò îò ðåøåíèé àðáèòðàæíîãî ñóäà, íî ñóä â ñâîèõ ðåøåíèÿõ îñíîâûâàåòñÿ
íà ïðåäñòàâëåíèÿõ àðáèòðàæíîãî óïðàâëÿþùåãî ïî ïîâîäó ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è âîçìîæ-
íûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ äîëæíèêà. Â ñëó÷àå ââåäåíèÿ ðåàáèëèòàöèîííûõ ïðîöåäóð, ò.å. ÷åòâåðòîé
ñòàäèè ïðîöåññà ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âîññòàíîâèòü ñâîé ýêîíîìè÷åñêèé è ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïîòåíöèàë è, ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü. Íî îñóùåñòâèòü ýòî
ìîæåò, êàê ïðàâèëî, òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûé àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé, èñïîëüçóÿ ñâîé ïîòåí-
öèàë âêëþ÷àþùèé ñïåöèàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè. Ïîñêîëüêó ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿ-
òèÿ, äîâåäøèé åãî äî äàííîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè, ñäåëàòü ðåîðãà-
íèçàöèþ íå â ñîñòîÿíèè.

Â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è ýêîíîìè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ äàííîãî ðåøåíèÿ, ïðîöåññ íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïåðåõîäèò â ïÿòóþ ñòàäèþ (ÝÍÑ5) �
íåïîñðåäñòâåííî áàíêðîòñòâà. Âûðàæàÿñü þðèäè÷åñêèìè òåðìèíàìè â ñòàäèþ êîíêóðñíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðñíîå ïðîèçâîäñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåêðàùåíèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöû, êàê þðèäè÷åñêîãî ëèöà, íî ñ ýêîíîìè÷åñêîé, â ñëó-
÷àå ðåàëèçàöèè íà òîðãàõ ïðåäïðèÿòèÿ êàê åäèíîãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, ïðîèñõîäèò òîëüêî
ñìåíà ñîáñòâåííèêà. Ïðè ýòîì íå íàíîñèòñÿ óùåðáà ïðîöåññó îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ïðî-
èñõîäèò ñìåíà íå ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà íà áîëåå ýôôåêòèâíîãî.

Ïîýòîìó çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèåé ïðîöåññà íåñîñòîÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ åå â
ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü, ò.å. òàêîå ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, ïðè êîòîðîì ñóùå-
ñòâóåò ðàâíîâåñèå, ñáàëàíñèðîâàííîñòü ìåæäó âñåìè âíóòðåííèìè è âíåøíèìè ýëåìåíòàìè ñèñòå-
ìû ïðè ýòîì óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïîçâîëÿåò åìó óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü â ýêîíî-
ìèêå è îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ïîäâîäÿ èòîãè àíàëèçà ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâèì ìîäåëèðîâà-
íèå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ åå õîäà.
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Ðèñóíîê 3. Ïîëèâàðèàíòíàÿ ìîäåëü òðàíñôîðìàöèè.

Íîðìàòèâíàÿ ìîäåëü ïðÿìîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùàÿ ïîñëåäîâàòåëüíî âñå ñòàäèè
ïðîõîæäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè è òðàíñôîðìàöèþ ïîñëåäíåé â ýêîíîìè÷åñêóþ ñî-
ñòîÿòåëüíîñòü, ÷òî âîçìîæíî íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêè, íî è ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêîé óïðàâëåíèÿ
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Èäåàëüíàÿ ìîäåëü ïðÿìîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, íå ïðåäïîëàãàåò èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, âîçìîæíà ïðè äèàãíîñòèêè íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè íà ðàííåé ñòàäèè è íàëè÷èÿ ñîáñòâåííîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû ñïîñîáíîé âûâåñòè ïðåä-
ïðèÿòèå èç êðèçèñà èëè ïðèâëå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëÿþùåãî. Ïîëèâà-
ðèàíòíàÿ ìîäåëü � ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ïðî-
öåäóðó áàíêðîòñòâà. Ïðè ýòîì âîçìîæíû äâà âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ïðîöåññà. Â ðàìêàõ èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèíèìàåòñÿ óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå î ââåäåíèè ðåàáèëèòàöèîííûõ
ïðîöåäóð (âíåøíåå óïðàâëåíèå, ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå), â ðåçóëüòàòå èõ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
íàñòóïàåò ÝÑ (ïåðâûé âàðèàíò). Ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ î ââåäåíèè êîíêóðñíîãî
ïðîèçâîäñòâà (ÝÍÑ5), ñèòóàöèÿ ìîæåò èìåòü òàêæå ïîëîæèòåëüíûé èñõîä â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè èìó-
ùåñòâåííîãî êîìïëåêñà êàê åäèíîãî öåëîãî. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò ëèêâèäàöèÿ ñ ðûíêà íåýô-
ôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåãî ñîáñòâåííèêà, íî ïðîäîëæàåò ôóíêöèîíèðîâàòü ïðåäïðèÿòèå êàê ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ åäèíèöà.

Ðèñóíîê 4. Ìîäåëü îáðàòíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.

Ìîäåëü îáðàòíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè � ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü
êàê ïðÿìîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, òàê è îáðàòíîé, ÝÑ ìîæåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â ÝÍÑ, åñëè âûâåäåííîå
èç êðèçèñà ïðåäïðèÿòèå íå ñóìååò óäåðæàòüñÿ íà âåêòîðå ïîëîæèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ â ñèëó íåýô-
ôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä.

Òàêèì îáðàçîì, îáùèé ïðîöåññ íåñîñòîÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ øåñòü ïîñëåäîâàòåëüíî ïðî-
õîäÿùèõ ñòàäèé. Ïåðâûå òðè ñòàäèè (ÝÍÑ1, ÝÍÑ2, ÝÍÑ3) � ýêîíîìè÷åñêèå, ÷åòâåðòàÿ è ïÿòàÿ (ÝÍ-
Ñ4,ÝÍÑ5) � ñòàäèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïîñëåäóþùàÿ ñòàäèÿ (ÝÑ) � âíîâü ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ, ýòî ñòàäèÿ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè â ñîñòîÿòåëüíîñòü. Ïðîöåññ
ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñòàäèé íåñîñòîÿòåëüíîñ-
òè è òðàíñôîðìàöèîííûõ ñòàäèé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ èçìåíÿþùè-
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ìèñÿ êà÷åñòâåííûìè è êîëè÷åñòâåííûìè ïàðàìåòðàìè. Â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ óñëîâèé äàííûé ïðîöåññ ìîæåò áûòü, êàê ïðÿìûì, òàê è îáðàòíûì.

ÐÎÑÒÎÂÖÅÂÀ Þ.Â.

ÖÅËÅÂÎÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÌ ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Öåëåïîëàãàíèå è äèàãíîñòèðîâàíèå � äâå âàæíåéøèå ñòàäèè ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðåãèîíàëü-
íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (ÑÝÑ). Âàæíåéøàÿ ïðîáëåìà � îïðåäåëåíèå ïóòåé äâèæå-
íèÿ ñèñòåìû ê íåêîåìó èäåàëó. Íàïðèìåð, ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó (â äàííîì èñòîðè÷åñêîì ïåðè-
îäå) óäîâëåòâîðåíèþ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, õàðàêòåðèçóåìîãî îïðå-
äåëåííûì îáðàçîì æèçíè.

Êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå îáðàçà æèçíè íàñåëåíèÿ âîçìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ñòà-
òèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé íàóêîé ïðåäëîæåíî íåìàëî ñèñòåì, ðàçëè-
÷àþùèõñÿ ñòðóêòóðîé è íàáîðîì ïîêàçàòåëåé. Â îáùåì ñëó÷àå, â ñîñòàâ õàðàêòåðèñòèê îáðàçà æèç-
íè íàñåëåíèÿ íà äàííîì ýòàïå ìîæíî âêëþ÷èòü ïîêàçàòåëè, ïðåäëîæåííûå èíñòèòóòîì ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ. Èõ îáùóþ ñîâîêóïíîñòü ïðåäñòàâëÿþò 14 áëîêàìè: 1. Òðóä è ðàáî÷åå
âðåìÿ. 2. Áûò è ñâîáîäíîå âðåìÿ. 3. Áðàê è ñåìüÿ. 4. Êóëüòóðà. 5. Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå. 6. Ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, 7. Íàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ. 8. Àíòèîáùåñòâåííûå ÿâëåíèÿ. 9.
Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè. 10. Ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå. 11. Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå è çäðàâî-
îõðàíåíèå. 12. Æèëèùíîå îáåñïå÷åíèå. 13. Òðàíñïîðò è ñâÿçü. 14. Îêðóæàþùàÿ ñðåäà.

Äàæå èç íàçâàíèé ïåðå÷èñëåííûõ áëîêîâ ÿâñòâåííî âèäíà øèðîòà îõâàòà êîëè÷åñòâåííûìè
ïðèçíàêàìè ïîíÿòèÿ «îáðàç æèçíè» ñîöèîëîãàìè è ýêîíîìèñòàìè. Óæå ïî ýòîé ïðè÷èíå íàñòîÿùàÿ
êëàññèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì âêëàäîì â ñòðóêòóðèçàöèþ êàòåãîðèé îáðàçà æèçíè è ìî-
æåò áûòü âçÿòà çà îñíîâó â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ åãî ïðîáëåì. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêàÿ
øèðîòà îáóñëîâëèâàåò âîçíèêíîâåíèå äðóãîé ïðîáëåìû � ïðîáëåìû òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ
ïåðå÷èñëåííûõ ïðèçíàêîâ è ìåòîäîâ èõ èíòåãðàöèè. Íàïðèìåð, â öåëÿõ ïîñëåäóþùåãî èçìåðåíèÿ
è ñîïîñòàâëåíèÿ óðîâíåé ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ è, â äàëüíåéøåì,
èõ îòíîñèòåëüíîãî âûðàâíèâàíèÿ, âîïðîñ î êîòîðîì äàâíî ïîäíèìàåòñÿ íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòüþ.

Íî ïðîáëåìà èçìåðåíèÿ è ñîïîñòàâëåíèÿ óðîâíåé ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷àñòüþ áîëåå ìàñøòàáíîé ïðîáëåìû � âîçìîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàòü èçìåíåíèÿ îáðàçà æèçíè,
ó÷èòûâàþùèå ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè êàæäîãî ðåãèîíà, åãî ðàçâèòîñòü, ïëàíèðîâàòü è ïðîãðàì-
ìèðîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ åãî ïðîãðåññèâíîãî èçìåíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïîçíàíèå
ðåãèîíàëüíûõ ÑÝÑ ïðåäîïðåäåëÿåò àêòèâíóþ ðàçðàáîòêó ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ ïðîáëåì.

Âàæíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ âñòàåò ïåðåä èññëåäîâàòåëÿìè â ýòîé ñâÿçè, � îòìå÷àåò Í.À. Àè-
òîâ, � çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ êîëè÷åñòâåííîãî îïðåäåëåíèè öåëåé ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ýòà ïðîáëåìà óñëîæíÿåòñÿ åùå áîëåå, åñëè åå ðàññìàòðèâàòü ïðèìå-
íèòåëüíî ê îòäåëüíîé ðåñïóáëèêå, îáëàñòè, ãîðîäó, êîãäà ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü íåðàâíîìåðíîñòü
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, èõ ñïåöèôèêó [1]. Âîçìîæíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ öåëåé � ñîçäàíèå öåëå-
âûõ íîðìàòèâîâ � íàòóðàëüíûõ è óñëîâíî-íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ êîòî-
ðûõ ïîêàçûâàþò æåëàåìûé óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé è îïðå-
äåëÿþòñÿ íà îñíîâå ðàöèîíàëüíûõ íîðì, ñ ïîìîùüþ ýòàëîíîâ èëè ïîñðåäñòâîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê.
Âîçìîæåí òàêæå ïîäõîä «îò ïðîòèâíîãî», ò.å. îïðåäåëåíèå íèæíåé ãðàíèöû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé, ïåðåõîä êîòîðîé ñâèäåòåëüñòâóåò, ïðåæäå âñåãî, î âûñîêîì óðîâíå ðèñêîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ÑÝÑ è î íåîáõîäèìîñòè îïåðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ
èçìåíåíèÿ îïàñíûõ òåíäåíöèé. Â ýòîì ðÿäó íàõîäèòñÿ ñèñòåìà ïðåäåëüíî-êðèòè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà [3], ðàçðàáîòàííàÿ Â.Â. Ëîêîñîâûì. Îíà âêëþ÷àåò 22 ïîêàçàòåëÿ, îáúåäè-
íåííûõ â áëîêè: ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå, ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, äóõîâíàÿ ñôåðà. Íåñìîòðÿ íà
ðÿä ìåòîäè÷åñêèõ ñëîæíîñòåé â âûðàáîòêå äîñòîâåðíîé è íàäåæíîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà, åãî
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ñòàáèëüíîñòè, ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ïðåäåëüíî-êðèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëåíèå ïî-
ðîãîâûõ çíà÷åíèè ñîöèàëüíîé äåçîðãàíèçàöèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíîé äëÿ
àíàëèçà ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Îíà ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà
è äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ óðîâíåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ.

Îäíàêî ñðàâíåíèå ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ äàæå ïî íåáîëüøîìó ÷èñëó íîðìàòèâîâ ìåòîäè÷åñ-
êè ñëîæíî. Ïîýòîìó çàìàí÷èâûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå åäèíîãî, ñèíòåòè÷åñêîãî ïîêàçà-
òåëÿ. Ðàçðàáîòêà îáîáùàþùåãî (èíòåãðàëüíîãî) ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ æèçíè ñîñòàâëÿåò îäíó èç
âàæíåéøèõ çàäà÷ âñåé ñîöèàëüíîé ñòàòèñòèêè [6]. Åãî íåîáõîäèìîñòü íå âûçûâàåò ñîìíåíèé.
Ëþáàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äîëæíà çàâåðøàòüñÿ îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì, îáåñïå÷èâàþùèì ìå-
òîäîëîãè÷åñêîå åäèíñòâî âñåõ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû è îäíîçíà÷íóþ îöåíêó óðîâíÿ è
äèíàìèêè èññëåäóåìîãî ïðîöåññà. Èñêîìûé ïîêàçàòåëü äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì òðå-
áîâàíèÿì: îòðàæàòü êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ; õàðàêòåðèçîâàòü îáå åãî ñòî-
ðîíû � èçìåíåíèå è ïðîöåññà, è ðåçóëüòàòà; êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿòü ðàçâèòèå, äîñòèãàåìîå â
ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíûõ äîñòèæåíèé. Òàêèì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ (ÓÑÐ).

Îáùåñòâåííûé èíòåðåñ ê ýòîìó ïîêàçàòåëþ íåóêëîííî ðàñòåò. Ïðåäëîæåíî íåìàëî ñïîñîáîâ
åãî èçìåðåíèÿ. Ïðè ïîñòðîåíèè ÓÑÐ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äâà îñíîâíûõ ìîìåíòà: ïåðâûé � òåî-
ðåòè÷åñêîãî õàðàêòåðà � çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè åãî ñîñòàâëÿþùèõ è îòáîðå ïåðâè÷íûõ (èç-
ìåðèìûõ) ïðèçíàêîâ, âòîðîé � ìåòîäè÷åñêîãî ïëàíà � â íàõîæäåíèè ìåòîäîâ ñâåäåíèÿ

ðàçëè÷íûõ ïðèçíàêîâ (ïî õàðàêòåðó, åäèíèöàì èçìåðåíèÿ, ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè) â åäèíûé
ïîêàçàòåëü [2].

Â êà÷åñòâå îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ìîæíî îöåíèòü óðîâíè ðàçëèòèÿ
ðåãèîíîâ â öåëîì, ýêîíîìèñòàìè ïðåäëàãàþòñÿ: óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ áëàã (îöåíè-
âàåòñÿ ïîêàçàòåëåì âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (èëè íàöèîíàëüíîãî äîõîäà) â ðàñ÷åòå íà äóøó
íàñåëåíèÿ); îáùèé ôîíä ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ;
êîëè÷åñòâî ñâîáîäíîãî âðåìåíè íàñåëåíèÿ; ñâîäíûé ðàéîííûé èíäåêñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
ñòåïåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è îáåñïå÷åííîñòü òðóäîâûìè ðåñóðñàìè äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî
õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà; æèçíåííûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ (óðîâåíü ðåàëüíûõ äîõîäîâ, îáåñïå÷åí-
íîñòü íàñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ è ïðåäìåòàìè øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ, æèëüåì è áûòîâûì îá-
ñëóæèâàíèåì, òîðãîâîé ñåòüþ); äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå â îáùèõ ðàñõîäàõ íàñåëåíèÿ; îòíîñèòåëü-
íûé êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè (îïðåäåëÿåìûé êàê îòíîøåíèå ÷èñëà ñìåðòåé ëèö â âîçðàñòå 50 ëåò
è ñòàðøå ê îáùåìó êîëè÷åñòâó ñìåðòåé); ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàñåëåíèÿ è äðóãèå
èíäåêñû [5; 6].

Ïðèìåíåíèå â ýòèõ öåëÿõ àãðåãèðîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îñíîâàíî íà ïðåäïî-
ëîæåíèè î òîì, ÷òî ðåãèîíû, íàèáîëåå ðàçâèòû â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè, èìåþò áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ïðèìåíåíèè ïîêàçàòåëÿ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ äëÿ îáîáùàþùåé îöåíêè óðîâíÿ æèçíè îáû÷íî äåëàåòñÿ îãîâîðêà, ÷òî åãî ìàòåðèàëüíî �
âåùåñòâåííàÿ ñòðóêòóðà (ñîîòíîøåíèå ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ è íàêîïëåíèÿ) îòâå÷àåò ñòðóêòóðå îá-
ùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Îäíàêî ýòî íå âñåãäà òàê. Ê òîìó æå ôîíä íàêîïëåíèÿ íå èìååò íåïîñ-
ðåäñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê óðîâíþ æèçíè íàñåëåíèè, äà è ôîíä ïîòðåáëåíèÿ âêëþ÷àåò íå î÷åíü
ñâÿçàííûå ñ óðîâíåì æèçíè ðàñõîäû íà íàóêó è óêðåïëåíèå. Ïîêàçàòåëü îáùåãî ôîíäà ïîòðåáëå-
íèÿ íàñåëåíèåì ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ, êîíå÷íî, ëó÷øå, íåæåëè ïîêàçàòå-
ëè íàöèîíàëüíîãî äîõîäà (è òåì áîëåå îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà), íî è îí íå îòðàæàåò ìíîãèõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ óðîâíÿ æèçíè è ïðåæäå âñåãî óñëîâèé æèçíè. Êðîìå òîãî, åãî ðàçìåðíîñòü (ðóá./÷åë.)
íåïðèåìëåìà äëÿ îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ, äàæå åñëè ïðèìåíÿåìûå â ðàñ÷åòàõ öåíû è òàðèôû
ñîîòâåòñòâóþò ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîéñòâàì áëàã è óñëóã.

Â ýòîì æå ðÿäó íàõîäÿòñÿ è ïîêàçàòåëè «»Èíäåêñ Óñòîé÷èâîãî Ýêîíîìè÷åñêîãî Áëàãîñîñòîÿíèÿ»
ISEW [7] è «Ýêîëîãè÷åñêè Îòðåãóëèðîâàííûé Âíóòðåííèé Ïðîäóêò» EDP [8]. Ýòè (è ïîäîáíûå èì)
îòäåëüíûå àãðåãèðîâàííûå èíäåêñû âðÿä ëè áóäóò àäåêâàòíû ïðè èñïîëüçîâàíèè èõ â îäèíî÷êó, òàê
êàê îíè òðóäíî ïðèìåíèìû íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíå èç-çà íåãîòîâíîñòè äàííûõ. Êðîìå
òîãî, ýòè èíäèêàòîðû «íåäðóæåñòâåííû ê ïîëüçîâàòåëþ», ò.å. îíè íå ìîãóò áûòü ëåãêî ïîíÿòíû íå-
ïðîôåññèîíàëó. Îòäåëüíûå àãðåãèðîâàííûå èíäåêñû ìîãóò õîðîøî ïîêàçûâàòü èçìåíåíèÿ â ðåãèî-
íàëüíîì ðàçâèòèè, íî âðÿä ëè áóäóò ýôôåêòèâíû â îïðåäåëåíèè òîãî, êàêèå äåéñòâèÿ íåîáõîäèìû
äëÿ ðîñòà óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Ïîýòîìó íà óðîâíå ðåãèîíà òðåáóåòñÿ ïðèìåíåíèå áîëåå
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ïðîñòûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ìîãëè áû èñïîëüçîâàòü ìåñòíûå âëàñòè, ÷òîáû âîçäåéñòâîâàòü íà ñî-
öèàëüíî�ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â ïðåäåëàõ èõ þðèñäèêöèè.

Ïîäîáíûõ íåäîñòàòêîâ ëèøåí ïîêàçàòåëü ñâîáîäíîãî âðåìåíè, âûäâèãàâøèéñÿ íåäàâíî â êà÷å-
ñòâå âîçìîæíîé îáùåé îöåíêè óðîâíÿ æèçíè, èñõîäÿ èç èçâåñòíîãî âûñêàçûâàíèÿ Ê.Ìàðêñà î òîì,
÷òî ñâîáîäíîå âðåìÿ, èñïîëüçóåìîå íà äîñóã, ó÷åáó, ñàìîîáðàçîâàíèå, ñïîðò è ò.ä., â áóäóùåì ñòà-
íåò ìåðîé îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà [4]. Íî òàêîå áóäóùåå åùå íå íàñòóïèëî, è ñîâðåìåííàÿ ñòàòè-
ñòèêà íå îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿííîãî íàáëþäåíèÿ çà ýòèì ïîêàçàòåëåì, åãî èçó÷åíèå âîçìîæíî ñ ïî-
ìîùüþ ïåðèîäè÷åñêèõ ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé. Òàêèì îáðàçîì, ïî-
êàçàòåëü ñâîáîäíîãî âðåìåíè íåïðèãîäåí äëÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñîïîñòàâëåíèé óðîâíÿ æèçíè íà-
ñåëåíèÿ.

Ñëåäóþùèå ïðåäëàãàåìûå ïîêàçàòåëè � äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå, îòíîñèòåëüíûé êîýôôè-
öèåíò ñìåðòíîñòè è ò.ï. � áåçóñëîâíî, õàðàêòåðèçóþò ðàçíèöó â óðîâíÿõ æèçíè, íî âðÿä ëè îíè
ÿâëÿþòñÿ èíòåãðàëüíûìè. Ñêîðåå âñåãî, îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè è èõ ìåñòî â
ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðóïïàõ. Íàêîíåö, ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íå âñåãäà îäíîçíà÷íî îöå-
íèâàåò îáùåå óëó÷øåíèå óðîâíÿ æèçíè (íàïðèìåð, ïîâûøåíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â ñâÿçè ñ óëó÷øå-
íèåì ñàíèòàðíûõ óñëîâèé, ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ ëåêàðñòâ è ò.ä. ìîæåò íå ñîïðîâîæäàòüñÿ
óëó÷øåíèåì ïèòàíèÿ, æèëèùíîãî îáñëóæèâàíèÿ è äð.).

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îáñóæäàþòñÿ ðàçíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî êîíñòðóèðîâàíèþ îáîáùàþùåãî
ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ æèçíè íà îñíîâå ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Àèòîâ Í.À. Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ. Ì.: Ïðîãðåññ, 1985.
2. Åâ÷åíêî À.Â. Ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ ó÷åòîì

ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé // Ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Èæåâñê: Èçä-âî ÓäÃÓ, 2000. ¹
1�4.

3. Ëîêîñîâ Â.Â. Ñòàáèëüíîñòü îáùåñòâà è ñèñòåìà ïðåäåëüíî-êðèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé åãî ðàçâèòèÿ
// Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. 1998. ¹ 9.

4. Ìàðêñ Ê. Êàïèòàë. Ò. 1. Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1960.
5. Ñèäåíêî À.Â., Áàøêàòîâ Á.È., Ìàòâååâà Â.Ì. Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàòèñòèêà: Ó÷åáíèê. Ì.: Äåëî è Ñåð-

âèñ, 1999.
6. Ñîöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ÷ë.-êîðð. ÐÀÍ È.È. Åëèñååâîé. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòè-

ñòèêà, 1997.
7. Daly H., Cobb J. For the common good. London: Green Print, 1970.
8. Repetto R., Magrath W., Wells M., Beer C., Rossini F. Wasting Assets. Natural Resources in the National

Incom Accounts. Washington, D.C. : World Resources Institute, 1989.

ÐßÇÀÍÎÂ È.Å.

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÈ È ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÅ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜÞ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ îðãàíè-
çàöèé ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ìàëîýôôåêòèâíîé, èëè äàæå óáûòî÷íîé.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè � íå äîñòàòî÷íîå îñîçíàíèå òîï-ìåíåäæìåí-
òîì ñòðóêòóðû ñòðàòåãè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, ïðåæäå âñåãî, ñèñòåìû êëþ÷åâûõ
ôàêòîðîâ åå ýôôåêòèâíîñòè. Äàííûé ôàêò ïðåïÿòñòâóåò óñïåøíîìó âíåäðåíèþ ïðîãðåññèâíûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè, ÷òî ïðèâîäèò ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè.

Ýâîëþöèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò ïî ñêî-
ðîñòè è êà÷åñòâó îáùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîñëåäíèå, âîò óæå íà
ïðîòÿæåíèè äâóõ äåñÿòèëåòèé, èçìåíÿþò òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ íå òîëüêî î õàðàêòåðå áèç-
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íåñ-ïðîöåññîâ, íî òàêæå êîðåííûì îáðàçîì ïîáóæäàþò ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ê ïåðåñìîòðó êëþ-
÷åâûõ îáëàñòåé êîìïåòåíòíîñòè.

Óñïåøíîå êîíêóðèðîâàíèå íà ìèðîâîì è îòå÷åñòâåííîì ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ
ñêîðîñòüþ è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû êëþ÷åâûõ îáëàñòåé êîìïåòåíòíîñòè, êîòîðàÿ
ìîäåëüíî ïðîäóöèðóåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ïðè ýòîì êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà âûõîäèò çà
ðàìêè ðåñóðñíîé áîðüáû, âûáèðàÿ äëÿ ñåáÿ «íîâîå ïîëå» � ñòðàòåãè÷åñêîå. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè
âñå ÷àùå èíâåñòèðóþòñÿ íà ñîçäàíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé è îáåñïå÷åíèå äèíàìè÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé. Âñå áîëüøóþ ðîëü èãðàåò èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå òåíäåíöèè è èçìåíåíèÿ ïðèçâàíû, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñôîðìèðîâàòü íî-
âóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ, îñíîâàííóþ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ [2]:

� êîíöåíòðèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà èçìåðåíèè íåñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé;
� íàëè÷èå ñâÿçåé ìåæäó êðèòåðèÿìè îöåíêè è ôàêòîðàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ

äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà, � êëþ÷åâûìè äâèæóùèìè ôàêòîðàìè áèçíåñà;
� îñíîâîé äëÿ âûðàáîòêè êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû áûòü èíòåðåñû êëèåí-

òîâ, àêöèîíåðîâ è äðóãèõ äåðæàòåëåé èíòåðåñîâ;
� êðèòåðèè îöåíêè äîëæíû ìåíÿòüñÿ èëè êîððåêòèðîâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè, êàê

âíåøíåé ñðåäû, òàê è ñòðàòåãèè.
Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäè-

ìî áîëåå ïîäðîáíî îñòàíîâèòüñÿ íà òàêèõ ïîíÿòèÿõ, êàê «êëþ÷åâàÿ îáëàñòü êîìïåòåíöèè», «êîíêó-
ðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî» è «ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòüþ».

Ïîä êëþ÷åâîé îáëàñòüþ êîìïåòåíòíîñòè ïîíèìàåòñÿ íåêîòîðàÿ ñèñòåìà íàâûêîâ è òåõíîëîãèé,
êîòîðûå âíîñÿò áîëüøîé âêëàä â ïðîöåññ ñîçäàíèÿ öåííîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, ñëóæàò äèôôåðåíöè-
ðóþùèìè ïðèçíàêàìè, ò.å. ïðèñóùè òîëüêî äàííîé ôèðìå, è ÿâëÿþòñÿ òèðàæèðóåìûìè, ò.å. ëåãêî
ïðèìåíèìûìè äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã [1, c. 8�15].

Êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè � ýòî íå÷òî, ÷åì âëàäååò îðãàíèçàöèÿ è ÷òî ïîçâîëÿåò åé ïðåâîñõî-
äèòü ñâîèõ êîíêóðåíòîâ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êëþ÷åâàÿ êîìïåòåíöèÿ äîëæíà îáëàäàòü ñëåäóþùèìè òðå-
ìÿ êðèòåðèÿìè [7]:

� öåííîñòü/ñòîèìîñòü â ãëàçàõ ïîòðåáèòåëÿ � êëþ÷åâàÿ êîìïåòåíöèÿ äîëæíà ÿâëÿòüñÿ íå
ïðîïîðöèîíàëüíûì âêëàäîì â ñòîèìîñòü êàê îíà âîñïðèíèìàåòñÿ ïîòðåáèòåëåì;

� êîíêóðåíòíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ � åñëè êîìïåòåíöèÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà â îòðàñëè, îíà
íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ êëþ÷åâîé, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà óðîâåíü êîìïåòåíöèè êîì-
ïàíèè ÿâíî ïðåâîñõîäèò òàêîâîé ó åå êîíêóðåíòîâ;

� ðàñøèðÿåìîñòü � áëàãîäàðÿ êëþ÷åâîé êîìïåòåíöèè êîìïàíèÿ äîëæíà áûòü ñïîñîáíà ïðåä-
ëîæèòü øèðîêèé àññîðòèìåíò íîâîé ïðîäóêöèè è óñëóã.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñðåäè èñïîëüçóåìûõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé íåò îäíîé óíèâåðñàëüíîé.
Ïî ìíåíèþ Òðèôèëîâîé À.À., ñîçäàíèå êëþ÷åâûõ îáëàñòåé êîìïåòåíöèè îñíîâàíî íà òàêèõ

ôàêòîðàõ, êàê: ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè íà ðûíêå; óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; íàëè÷èå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ; ñòåïåíü ñòàáèëüíîñòè; ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ; ïðîôåññèîíàëèçì ïåðñîíàëà;
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü; èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü [12].

Âàæíîå ñâîéñòâî êëþ÷åâûõ îáëàñòåé êîìïåòåíòíîñòè � èõ íåèçáåæíîå óñòàðåâàíèå. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî ïðîòåêàþùèå â îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññû íåîáõîäèìî îðãàíèçîâûâàòü èëè ðåîðãà-
íèçîâûâàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè ñìîãëè îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîå âîñïðîèçâîäñòâî êëþ÷åâûõ
îáëàñòåé êîìïåòåíòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, êëþ÷åâàÿ êîìïåòåíöèÿ ìîæåò áûòü ñîçäàíà êàê ñëåäñòâèå:
1) ðåàëèçàöèè èäåè, ïîëó÷åííîé íà îñíîâå ýâðèñòè÷åñêîãî è/èëè ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïðîöåñ-

ñîâ, ÿâëåíèé;
2) àíàëèçà «ïðîøëîãî îïûòà» è ïîïûòêè ïåðåñìîòðà áèçíåñ-ïðîöåññà (îâ) â ñîîòâåòñòâèè ñî

ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèåé, äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ;
3) ìóòàöèé è êîíôëèêòîâ, ïðîèñõîäÿùèõ âíóòðè ñàìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ

îðãàíèçàöèè;
4) êîííåêòèíãà è êîííåêòèíã-àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ìåæäó äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ

îòíîøåíèé.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ðóáåæå XX � íà÷àëà XXI ââ. â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

áèçíåñ-ïðîöåññàìè íàáëþäàåòñÿ ñëåäóþùàÿ òåíäåíöèÿ. Åñëè ðàíüøå ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå ðàç-
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íîîáðàçíûõ èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ áûëî íàïðàâëåíî íà ïîëó÷åíèå çíàíèé â èíòåðåñóþùèõ èñ-
ñëåäîâàòåëÿ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ, òî â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷èëîñü
íà òîì, êàê çíàíèÿ ñîçäàþòñÿ, èñïîëüçóþòñÿ è âîñïðîèçâîäÿòñÿ âíóòðè îðãàíèçàöèé. Ãåíåðàöèÿ çíà-
íèé ñòàëà âîçìîæíîé íåïîñðåäñòâåííî â ïðîèçâîäñòâå, à ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü ïî-
çíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü âíóòðè îðãàíèçàöèè � åäèíñòâåííîé êëþ÷åâîé îáëàñòüþ êîìïåòåíò-
íîñòè, îáëàäàíèå êîòîðîé ãàðàíòèðîâàëî îðãàíèçàöèè áëàãîïîëó÷èå â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå [1, ñ.
8�15].

Â ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå êëþ÷åâûå îáëàñòè êîìïåòåíöèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü àâòîíîì-
íî. Âàæíåéøèì ñâÿçóþùèì çâåíîì â èõ îáùåé ñîâîêóïíîñòè êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé âûñòóïàåò ñòðà-
òåãèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò óâèäåòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûé õàðàêòåð áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ñòðàòåãèÿ åñòü ñïîñîá ðåàëèçàöèè òåîðèè áèçíåñà â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Öåëü ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè � îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèè âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ â
íåêîíòðîëèðóåìîé ñðåäå. Ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà «èíäèêàòîðîì» ïðîâåðêè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ áèçíåñ-ñèñòåìû. Îíà ïîçâîëÿåò ñóäèòü î òîì, â ÷åì äëÿ îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ «áëàãîïðè-
ÿòíàÿ âîçìîæíîñòü». Åñëè íåò ñòðàòåãèè, òî íåò è ñïîñîáà îïðåäåëèòü, êàêèå äåéñòâèÿ è ðåøåíèÿ
îðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, à êàêèå âåäóò â ëîæíîì íàïðàâëå-
íèè è òîëüêî ðàñïûëÿþò ðåñóðñû [3].

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èñïîëüçóåò ñëåäóþùèå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèé [4]:

� ñòðàòåãèÿ, îñíîâàííàÿ íà ðåñóðñàõ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò îðãàíèçàöèÿ;
� ñòðàòåãèÿ, îñíîâàííàÿ íà óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóåò îðãàíèçàöèÿ;
� ñòðàòåãèÿ, äâèæèìàÿ àìáèöèÿìè.
Ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè äåëàòü ÷òî-òî ëó÷øå, ÷åì åå êîíêóðåíòû, îáóñëîâëåíî ïðåâîñõîäñòâîì,

ïðåæäå âñåãî, â óìåíèÿõ èëè ðåñóðñàõ.
Ïîñëåäíèé, òðåòèé ïîäõîä â ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòà-

òî÷íî íîâûì. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåäèíåíèå àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðî-
öåññîâ è èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò êðåàòèâíîñòü, äèíàìèçì è çàèíòåðåñîâàííîå îòíîøå-
íèå ê áèçíåñ-ïðîöåññàì ñî ñòîðîíû ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè. Äàííûé ïîäõîä ê èìååò òðè ôóíäàìåí-
òàëüíûõ îòëè÷èÿ îò òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà ê ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè [4]:

� ñîçäàíèå ñîäåðæàíèÿ, áàçèðóþùåãîñÿ íà âèäåíèè áóäóùåãî îðãàíèçàöèè è àìáèöèîçíûõ
öåëÿõ;

� ó÷åò ïîâåäåí÷åñêèõ àñïåêòîâ è îáåñïå÷åíèå èõ ñîãëàñîâàííîñòè ñ óñòàíîâëåííûìè öåëÿìè;
� íå åäèíîâðåìåííûé, à íåïðåðûâíûé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè, îïèðàþùèéñÿ íà

ñáàëàíñèðîâàííóþ ñèñòåìó êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè. Ïðè ýòîì ïîñëåäíÿÿ ïîçèöèîíèðóåò-
ñÿ êàê îïòèìàëüíàÿ ñèñòåìà äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèå ïîäõîäîâ â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé îðèåíòèðóåò îáùåå ñòðàòåãè÷åñ-
êîå óïðàâëåíèå íà [5, 6]:

� ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, âûñîêîìîòèâèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ êàê îñíîâó îðãàíèçàöèè;
� ñòðåìëåíèå ê âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ

èõ ïîòðåáíîñòåé çà ñ÷åò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, áëèçêèõ ê èäåà-
ëó;

� îñóùåñòâëåíèå ãèáêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñâîåâðåìåííûõ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè, ñîçäàþ-
ùèõ íîâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, íàïðàâëåííîå ïðîñòî íà äîñòèæåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè, � íå åñòü åäèíñòâåííûé ïóòü åå äîñòèæåíèÿ. Åäèíñòâåííûì æå ïóòåì äîñòèæåíèÿ
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, ïî ìíåíèþ Ì. Ïîðòåðà, çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå «ïðåâîñõîäíîé» ñòðà-
òåãèè ñ ïîñëåäóþùèì ïðèñïîñîáëåíèåì âñåé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ öåííîñòè îðãàíèçàöèè ê ðåàëèçà-
öèè ýòîé ñòðàòåãèè [4,16].

Ïðè ýòîì, îðãàíèçàöèè, êàê îáúåêòó óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ðàöèîíàëüíîå ñî÷å-
òàíèå ñâîéñòâ «ïîäâèæíîñòè» è «ñòàáèëüíîñòè», ò.å. îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ ñâîåãî áóäóùåãî ðàçâè-
òèÿ â îïðåäåëåííîé âðåìåííîé ïåðñïåêòèâå [5,6].

Ðàññìîòðåíèå òàêèõ êàòåãîðèé, êàê «êëþ÷åâàÿ îáëàñòü êîìïåòåíöèè», «êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî» è «ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòüþ» íåâîçìîæíî â îòäåëüíîñòè. Èìåííî ñèñ-
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òåìíûé õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó êëþ÷åâûìè êîìïåòåíöèÿìè è êîíêóðåíòíûìè ïðå-
èìóùåñòâàìè ïðèäàåò îðãàíè÷íîñòü ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ.

Äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà êîìïëåêñå âçàèìîñâÿçàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ðóêîâîäñòâóÿñü ñëå-
äóþùèìè ïîëîæåíèÿìè:

� ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà óñèëåíèå è ñîçäàíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
êîìïåòåíöèé, à òàêæå ðàçâèòèå äèíàìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé îðãàíèçàöèè;

� êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, íî íå âñå êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðîèñõîäÿò îò êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé. Ïðè ýòîì âàæíî ðàç-
ãðàíè÷èâàòü ôàêòîðû, ñäåëàâøèå îðãàíèçàöèþ óñïåøíîé â ïðîøëîì, è ôàêòîðû, êîòîðûå
ïîçâîëÿò êîìïàíèè ïðåóñïåòü â áóäóùåì;

� îäíèì èç îñíîâíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçàöèè äîëæíî ñòàòü óìåíèå ó÷èòüñÿ
áûñòðåå, ÷åì êîíêóðåíòû;

� òîï-ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè äîëæåí íàó÷èòüñÿ ðåøàòü äâå ïðîáëåìû: óïðàâëÿòü ðèñêàìè â
óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè íà ðûíêå è îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïåð-
ñîíàëîì êîìïàíèè;

� íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà èñïîëüçîâàíèè ñáàëàíñèðîâàííûõ ñèñòåì îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè êàê îïòèìàëüíîãî ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé;

� âàæíåéøåé àêñèîìîé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
àêòèâîâ îðãàíèçàöèè ïðè îäíîâðåìåííîì íåäîïóùåíèè ñîñòîÿíèÿ «îòÿãîùåííîñòè» ôèíàí-
ñîâûìè îáÿçàòåëüñòâàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåíèå ïðèðîäû òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «êëþ÷åâàÿ îáëàñòü êîìïåòåíöèè»,
«êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî» è «ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòüþ», ïîíèìàíèå èõ ñóù-
íîñòè, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ïîçâîëèò îðãàíèçàöèè óñòðàíèòü íåäîïîíèìàíèå â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ìûøëåíèè, ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå â öåëîì, è áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü êà÷åñòâåííûì èííîâàöèîííûì èçìåíåíèÿì.
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ÑÀÅÍÊÎ À.Ñ.

ÄÎÑÒÎÂÅÐÍÎÑÒÜ ÈÑÊÀ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÏÐÈÍßÒÈß ÎÁÅÑÏÅ×ÈÒÅËÜÍÛÕ ÌÅÐ
ÀÐÁÈÒÐÀÆÍÛÌ ÑÓÄÎÌ

Ðåøåíèå ñóäà ïðèçâàíî íå òîëüêî ðàçðåøèòü äåëî, íî è îáåñïå÷èòü ðåàëüíóþ çàùèòó íàðóøåí-
íûõ èëè îñïàðèâàåìûõ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ëèöà.

Ïðèíÿòèå ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ îáðàùåíèÿ â ñóä çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà çà çàùèòîé
ñâîèõ íàðóøåííûõ èëè îñïàðèâàåìûõ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ñóäåáíîãî àêòà, ñòàâøåãî îáÿçà-
òåëüíûì äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èíûõ îðãàíîâ, îðãà-
íèçàöèé, äîëæíîñòíûõ ëèö è ãðàæäàí íå âñåãäà ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü ðåàëüíîå âîññòàíîâëåíèå íà-
ðóøåííûõ èëè îñïàðèâàåìûõ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ.

Ïðàâîñóäèå â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò äåéñòâè-
òåëüíî ýôôåêòèâíûì, êîãäà ïðèíÿòûé â ïðîöåññå ðàçðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïîðîâ è ðàññìîòðå-
íèÿ èíûõ äåë, îòíåñåííûõ ê êîìïåòåíöèè àðáèòðàæíûõ ñóäîâ, ñóäåáíûé àêò áóäåò ôàêòè÷åñêè èñ-
ïîëíåí è, òåì ñàìûì, áóäóò âîññòàíîâëåíû íàðóøåííûå èëè îñïàðèâàåìûå ïðàâà è çàêîííûå èíòå-
ðåñû ëèöà (íàïðèìåð, ñò. ñò. 16, 182 Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ (äàëåå � ÀÏÊ)),
èáî äîñòóï ê ïðàâîñóäèþ â îáùååâðîïåéñêîì òîëêîâàíèè îçíà÷àåò íå òîëüêî âîçìîæíîñòü âûíåñå-
íèÿ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ, íî òàêæå è âîçìîæíîñòü åãî èñïîëíåíèÿ (ñì.: [11, ñò. 6]).

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïîëîæåíèÿ ï.1 ñò.6 Êîíâåíöèÿ î çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà è îñíîâíûõ ñâî-
áîä (Ðèì, 4 íîÿáðÿ 1950ã.), à òàêæå ñîãëàñíî ïðàâîâûì ïîçèöèÿì, âûðàáîòàííûì Åâðîïåéñêèì Ñó-
äîì ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà (äàëåå � Åâðîïåéñêèé Ñóä) (ñì., íàïðèìåð: [19, 33 è äð.]), â ï.12 ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ îò 10 îêòÿáðÿ 2003ã. ¹5 «Î ïðèìåíåíèè ñóäàìè îáùåé þðèñ-
äèêöèè îáùåïðèçíàííûõ ïðèíöèïîâ è íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» ðàçúÿñíåíî, ÷òî ïî ñìûñëó ñò.6 Êîíâåíöèè èñïîëíåíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñîñòàâëÿþùàÿ «ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà».

Âûñøèé Àðáèòðàæíûé Ñóä ÐÔ (äàëåå � ÂÀÑ ÐÔ) â èíôîðìàöèîííîì ïèñüìå îò 20 äåêàáðÿ
1999ã. ¹ Ñ1-7/ÑÌÏ-1341 «Îá îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ, ïðèìåíÿåìûõ Åâðîïåéñêèì ñóäîì ïî ïðàâàì
÷åëîâåêà ïðè çàùèòå èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è ïðàâà íà ïðàâîñóäèå» ïîäðîáíî èçëîæèë òðåáîâàíèÿ
ñò.6 «Ïðàâî íà ñïðàâåäëèâîå ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî» Êîíâåíöèè è ñò.1 «Çàùèòà ñîáñòâåííîñòè»
Ïðîòîêîëà ¹1 ê Êîíâåíöèè ïðèìåíèòåëüíî ê òîëêîâàíèþ ïðåöåäåíòîâ Åâðîïåéñêîãî Ñóäà è ïðîñèë
ïðèíÿòü âî âíèìàíèÿ èçëîæåííûå ïîëîæåíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðàâîñóäèÿ â àðáèòðàæíûõ ñóäàõ
ÐÔ.

Êàê îòìåòèë Åâðîïåéñêèé Ñóä: «�Ïðàâî ÷åëîâåêà íà äîñòóï â ñóä, ãàðàíòèðóåìîå ïóíêòîì 1
Ñòàòüè 6 Êîíâåíöèè, ñòàëî áû èëëþçîðíûì, åñëè èìåþùèå îáÿçàòåëüíóþ ñèëó ðåøåíèÿ, ïðèíèìàå-
ìûå ñóäàìè ñòðàíû, îñòàâàëèñü áû íåèñïîëíåííûìè» (ñì., íàïðèìåð: [33]).

Îáÿçàòåëüíîñòü ñóäåáíûõ ïîñòàíîâëåíèé � îäèí èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñóäåáíîé ñèñòåìû (ñì. ñò. 3 è ñò. 6 Çàêîíà î ñóäåáíîé ñèñòåìå).

Îáùåîáÿçàòåëüíîñòü íîðìû ïðàâà îáåñïå÷èâàåòñÿ ìåðàìè ïðèíóæäåíèÿ, ïðèìåíÿåìûå ãîñóäàð-
ñòâîì. Áåç àäåêâàòíûõ ìåð, ïðèìåíÿåìûõ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â ñëó÷àå íåñîáëþäåíèÿ òðåáîâà-
íèé ïðàâîâîé íîðìû, îáùåîáÿçàòåëüíîñòü çàêîíà ÿâëÿëàñü áû äåêëàðàòèâíîé.

Òàêèì îáðàçîì, îáùåîáÿçàòåëüíîñòü ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ àêòîì ïðèìåíåíèÿ ïðà-
âà è îáëàäàþùåãî ñèëîé çàêîíà, â ñëó÷àå íåñîáëþäåíèÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ ìåðàìè ïðèíóæäå-
íèÿ, ïðèìåíÿåìûìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, áåç êîòîðûõ «îíî îñòàâàëîñü áû áëàãèì ïîæåëàíèåì, à
åãî èñïîëíåíèå öåëèêîì çàâèñåëî áû îò âîëåèçúÿâëåíèÿ îáÿçàííûõ ñóáúåêòîâ» [35, ñ. 17].

Âîçìîæíîñòü ïðèíóäèòåëüíîé ðåàëèçàöèè ñóäåáíûõ ðåøåíèé � ãàðàíòèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñó-
äåáíîé çàùèòû íàðóøåííûõ èëè îñïàðèâàåìûõ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ëèöà, îáðàòèâøåãîñÿ â
ñóä, àðáèòðàæíûé ñóä çà èõ çàùèòîé.

Ïðîöåäóðà èñïîëíåíèÿ ñóäåáíûõ àêòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäíþþ, çàâåðøàþùóþ ñòàäèþ
ñóäîïðîèçâîäñòâà, êîòîðîé îêàí÷èâàåòñÿ ïðîöåññ ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà (ñì.: [16, ñ. 26]).

Ïðèíóäèòåëüíîå èñïîëíåíèå ñóäåáíûõ àêòîâ è àêòîâ äðóãèõ îðãàíîâ â ÐÔ âîçëàãàåòñÿ íà ñëóæáó
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ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ è ñëóæáû ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ (ï.1 ñò.3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 21
èþëÿ 1997ã. ¹119-ÔÇ «Îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå (äàëåå � Çàêîí îá èñïîëíèòåëüíîì ïðî-
èçâîäñòâå).

Óñëîâèÿ è ïîðÿäîê ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ ñóäåáíûõ àêòîâ ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè è
àðáèòðàæíûõ ñóäîâ, à òàêæå àêòîâ äðóãèõ îðãàíîâ, êîòîðûì ïðè îñóùåñòâëåíèè óñòàíîâëåííûõ çà-
êîíîì ïîëíîìî÷èé ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî âîçëàãàòü íà ãðàæäàí, îðãàíèçàöèè îáÿçàííîñòè ïî ïåðå-
äà÷å äðóãèì ãðàæäàíàì, îðãàíèçàöèÿì èëè â ñîîòâåòñòâóþùèå áþäæåòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíîãî
èìóùåñòâà ëèáî ñîâåðøåíèþ â èõ ïîëüçó îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé èëè âîçäåðæàíèþ îò ñîâåðøåíèÿ
ýòèõ äåéñòâèé îïðåäåëÿþòñÿ Çàêîíîì îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå (ï.1 ñò.1 Çàêîíà îá èñïîë-
íèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå).

Îáÿçàòåëüíîñòü èñïîëíåíèÿ âñòóïèâøèõ â çàêîííóþ ñèëó ðåøåíèé î ïåðåäà÷å ãðàæäàíàì, îðãà-
íèçàöèÿì èëè â ñîîòâåòñòâóþùèå áþäæåòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíîãî èìóùåñòâà ëèáî ñîâåðøåíèþ
â èõ ïîëüçó îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé èëè âîçäåðæàíèþ îò ñîâåðøåíèÿ ýòèõ äåéñòâèé â ñëó÷àå íå-
âûïîëíåíèÿ òàêîé îáÿçàííîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ ìåðàìè ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ (ñì. ï.1 ñò.1
Çàêîíà îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå).

Òàêèì îáðàçîì, ìåðû ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ ñóäåáíûõ àêòîâ î ïðèñóæäåíèè ÿâëÿþòñÿ
ìåðàìè ïî îáåñïå÷åíèþ çàùèòû íàðóøåííûõ èëè îñïàðèâàåìûõ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ, ïðè-
ìåíÿåìûå â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ äîáðîâîëüíî âñòóïèâøåãî â çàêîííóþ ñèëó ñóäåáíîãî àêòà.

Âìåñòå ñ òåì, çàùèòà íàðóøåííûõ èëè îñïàðèâàåìûõ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ëèöà, îáðà-
òèâøåãîñÿ çà èõ çàùèòîé â àðáèòðàæíûé ñóä, � çàäà÷à íå òîëüêî ñòàäèè èñïîëíåíèÿ ñóäåáíîãî àêòà,
íî, èñõîäÿ èç ïîëîæåíèé ñò.2 ÀÏÊ, ñóäîïðîèçâîäñòâà â öåëîì, âêëþ÷àþùåãîñÿ â ñåáÿ ðàçðåøåíèå
ñïîðà è ðàññìîòðåíèå äåëà, ñîâåðøåíèå îòäåëüíîãî ïðîöåññóàëüíîãî äåéñòâèÿ èëè èñïîëíåíèå ñó-
äåáíîãî àêòà.

Ìåðû ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé î ïðèñóæäåíèè ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû è äî ìî-
ìåíòà âñòóïëåíèÿ ðåøåíèÿ â çàêîííóþ ñèëó. Ýòè ìåðû ïðèìåíÿþòñÿ, åñëè óæå íà ñòàäèè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ ÿñíî, ÷òî äîëæíèê íå òîëüêî íå ñîâåðøèò äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà äîáðîâîëüíîå èñïîë-
íåíèå ðåøåíèÿ ñóäà, íî è åñòü âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îí ïðåäïðèìåò ìåðû ïî âîñïðåïÿòñòâîâàíèþ
ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ ñóäà, â ñâÿçè ñ ÷åì, çàùèòà íàðóøåííûõ èëè îñïîðåííûõ ïðàâ
è çàêîííûõ èíòåðåñîâ íå áóäåò îñóùåñòâëåíà. Òàêèìè ìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ èñ-
ïîëíåíèÿ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ (ñì. ñò. 100, ÷.7 ñò.182 ÀÏÊ).

Ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ (ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ çàùèòû íàðóøåííûõ èëè
îñïàðèâàåìûõ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ) ìîãóò áûòü ïðèíÿòû âî âðåìÿ ðàçðåøåíèÿ ñïîðà è ðàñ-
ñìîòðåíèÿ äåëà, ñîâåðøåíèÿ îòäåëüíîãî ïðîöåññóàëüíîãî äåéñòâèÿ äî âñòóïëåíèÿ â çàêîííóþ ñèëó
ñóäåáíîãî àêòà, êîòîðûì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî âîçëàãàòü íà ãðàæäàí, îðãàíèçàöèè îáÿçàííîñòè ïî
ïåðåäà÷å äðóãèì ãðàæäàíàì, îðãàíèçàöèÿì èëè â ñîîòâåòñòâóþùèå áþäæåòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ è
èíîãî èìóùåñòâà ëèáî ñîâåðøåíèþ â èõ ïîëüçó îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé èëè âîçäåðæàíèþ îò ñî-
âåðøåíèÿ ýòèõ äåéñòâèé.

Óæå íà ñòàäèè îáðàùåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà â àðáèòðàæíûé ñóä â ôîðìå, óñòàíîâëåí-
íîé ÷.4 ñò.4 ÀÏÊ, äîëæíà ðåøàòüñÿ òàêàÿ çàäà÷à ñóäîïðîèçâîäñòâà â àðáèòðàæíûõ ñóäàõ, êàê çàùè-
òà íàðóøåííûõ èëè îñïàðèâàåìûõ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ � äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ ìåðû ïî
îáåñïå÷åíèþ èñïîëíåíèÿ áóäóùåãî ñóäåáíîãî àêòà. Òàêèì ìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ìåðû, íàïðàâëåííûå
íà îáåñïå÷åíèå èñêà (ñì. ÷.1,2 ñò.90 ÀÏÊ).

Çàÿâëåíèå îá îáåñïå÷åíèè èñêà ìîæåò áûòü ïîäàíî â àðáèòðàæíûé ñóä îäíîâðåìåííî ñ èñêî-
âûì çàÿâëåíèåì èëè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó äî ïðèíÿòèÿ ñóäåáíîãî àêòà, êîòîðûì çàêàí-
÷èâàåòñÿ ðàññìîòðåíèå äåëà ïî ñóùåñòâó. Õîäàòàéñòâî îá îáåñïå÷åíèè èñêà ìîæåò áûòü èçëîæåíî â
èñêîâîì çàÿâëåíèè (÷.1 ñò.92 ÀÏÊ).

Íåäîáðîñîâåñòíûìè ó÷àñòíèêàìè ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà
èñïîëüçóþòñÿ, êîãäà öåëüþ èõ îáðàùåíèÿ â ñóä ÿâëÿåòñÿ íå çàùèòà íàðóøåííûõ èëè îñïàðèâàåìûõ
ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ. Îáðàùàÿñü â àðáèòðàæíûé ñóä ñ íàäóìàííûìè èñêîâûìè òðåáîâàíèÿ-
ìè, ëèöà ïðåñëåäóþò òàêèå öåëè, êàê êîðïîðàòèâíûé øàíòàæ («green mail»), ïàðàëèçàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ñðûâ ýìèññèè öåííûõ áóìàã, ñìåíà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ïîëó÷åíèå
êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé, îòñòðàíåíèå îòäåëüíûõ àêöèîíåðîâ îò óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì, â òîì
÷èñëå îò ó÷àñòèÿ â ãîëîñîâàíèè íà îáùåì ñîáðàíèè ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà è ò.ï. (ñì., íàïðèìåð: 20;
8; 2, ñ. 50�52; 25; 17, ñ. 59]).
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Òàê, íàïðèìåð, îáåñïå÷èòåëüíûå ìåðû, ïðèíÿòûå Àðáèòðàæíûì ñóäîì Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â
êîíöå äåêàáðÿ 2004ã. ïîñòàâèëè ïîä óãðîçó ñðûâà ñäåëêó ïî ïðèîáðåòåíèþ 97,5% àêöèé Ìèõàé-
ëîâñêîãî ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà ïðåäïðèíèìàòåëÿìè À.Óñìàíîâûì è Â.Àíèñèìîâûì ó
õîçÿèíà êîìáèíàòà Á.Èâàíèøâèëè, íàçâàííóþ Fourbes «ñäåëêîé ãîäà». Àðåñò íà ïàêåò àêöèé áûë
íàëîæåí ïî èñêó áàãàìñêîé ôèðìû Colchecter Group Trading óòâåðæäàâøåé, ÷òî îíà ÿêîáû êóïèëà
97% àêöèé êîìáèíàòà ó ÎÎÎ «Òåððà Ñîôò» ðàíåå (ñì.: [9, ñ. 53�54; 6; 18]).

Êðàéíå ïîêàçàòåëüíûìè â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñëîâà áûâøåãî Ïðåäñåäàòåëÿ ÂÀÑ ÐÔ
Â.Ô. ßêîâëåâà: «Îáåñïå÷èòåëüíûå ìåðû � ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, î÷åíü ýôôåêòèâíûé ñïîñîá çàùè-
òû ïðàâ è èíòåðåñîâ ñòîðîí, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, � ýòî è âîçìîæíîñòü çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðîöåññó-
àëüíûìè ïðàâàìè ñ öåëüþ íàíåñåíèÿ ñåðüåçíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà ñâîèì êîíòðàãåíòàì» [10,
ñ. 8].

Âìåñòå ñ òåì, ïðèíÿòèå îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð íå ñòàâèò ñâîåé öåëüþ áåçîñíîâàòåëüíîå îãðàíè-
÷åíèå ïðàâ îòâåò÷èêà ïî äåëó.

Èìåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî ïîëíî îñîçíàòü íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ çàùèòíûõ ìåð è
íå äîïóñòèòü íåîáîñíîâàííîãî îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ ïðîòèâíîé ñòîðîíû, ñóäüÿ äîëæåí óñìàòðèâàòü
äîñòîâåðíîñòü çàÿâëåííûõ èñêîâûõ òðåáîâàíèé è èìåòü âûñîêóþ ñòåïåíü óâåðåííîñòè â èõ óäîâ-
ëåòâîðåíèè. Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Ì.Ñ. Ôàëüêîâè÷, ÀÏÊ íå âûäâèãàåò óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ
èñêà åãî îáîñíîâàííîñòü ïðåäñòàâëåííûìè äîêàçàòåëüñòâàìè (ñì.: [13, ñ. 297 (àâòîð ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ðàçäåëà � Ôàëüêîâè÷ Ì.Ñ. )]), íî ïðè ýòîì, ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü çàùèòíûå ìåðû, «àðáèòðàæ-
íûé ñóä íå ìîæåò íå ó÷èòûâàòü íàëè÷èå äàííûõ, îáîñíîâûâàþùèõ èñêîâûå òðåáîâàíèÿ» (ñì.: [13,
ñ. 297 (àâòîð ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçäåëà � Ôàëüêîâè÷ Ì.Ñ. )]).

×òî êàñàåòñÿ íîðìàòèâíîãî çàêðåïëåíèÿ óñëîâèÿ äîñòîâåðíîñòè èñêà, òî íå ñäåëàíî ýòî íè â
ÀÏÊ, íè â Ãðàæäàíñêîì ïðîöåññóàëüíîì êîäåêñå ÐÔ (äàëåå � ÃÏÊ). Åãî îòñóòñòâèå â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå ñâÿçàíî ñ ïðèíÿòèåì Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÑÔÑÐ 1964ã., èñêëþ÷èâøèì ïðà-
âèëî äîñòîâåðíîñòè èñêà èç óñëîâèé åãî îáåñïå÷åíèÿ, à ïîñëåäóþùèå êîäèôèöèðîâàííûå àêòû (Àð-
áèòðàæíûé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ ÐÔ 1992ã., Àðáèòðàæíûé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ ÐÔ 1995ã.)
ïîñëåäîâàëè åãî ïðèìåðó.

Èñõîäÿ èç ïîëîæåíèé ñò.83 Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÑÔÑÐ 1923ã., îáåñïå÷å-
íèå èñêà äîïóñêàëîñü, â òîì ÷èñëå, «êîãäà èñê ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûì ïðåäúÿâ-
ëåííûìè äîêóìåíòàìè».

Óñòàâó ãðàæäàíñêîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà 1864 ã. (äàëåå � Óñòàâ) òàêæå áûëî èçâåñòíî äàííîå
òðåáîâàíèå; ïðè ýòîì íè â ïðîåêòå èçìåíåíèé ê Óñòàâó, íè â ãðàæäàíñêî-ïðîöåññóàëüíîé ëèòåðàòó-
ðå òîãî âðåìåíè íèêåì íå áûëî âûñêàçàíî ìíåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè èñêëþ÷åíèÿ òàêîãî òðåáîâàíèÿ
èç ïîëîæåíèé çàêîíà. Êàê óêàçûâàë À.Õ. Ãîëüìñòåí, ýòî óñëîâèå «òðåáóåòñÿ â âèäó ñòåñíèòåëüíîñòè
ìåð îáåñïå÷åíèÿ äëÿ îòâåò÷èêà è â âèäàõ âîçìîæíîñòè çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû èñòöà» [7, ñ.
276].

Â äâàäöàòûå ãîäû ÕÕ âåêà âîçíèê ñïîð î òîì, âñåãäà ëè íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ïðàâèëî äîñòî-
âåðíîñòè èñêà èëè æå ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî óñòàíîâëåíèÿ îäíîé òîëüêî óãðîçû íåâîçìîæíîñòè èëè
çàòðóäíèòåëüíîñòè èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ ïî äåëó. Â.À. Êðàñíîêóòñêèé [14, ñ. 123], Ã. Ðûíäçþíñêèé
[24, ñ. 34], Ë.È. Ôèøìàí [34, ñ. 949] ñ÷èòàëè, ÷òî òðåáîâàíèå äîñòîâåðíîñòè äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ
âñåãäà, òîãäà êàê À.À. Áóãàåâñêèé [1, ñ. 20], ïîëàãàë, ÷òî äîñòàòî÷íî òîëüêî îäíîãî èç äâóõ óñëîâèé,
óêàçûâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî åñëè èñê äîñòîâåðåí, òî îí è òàê âñåãäà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí, íî åñëè æå
îòñóòñòâóþò äîêàçàòåëüñòâà, ïîäòâåðæäàþùèå åãî îáîñíîâàííîñòü, òî òîãäà âîçíèêàåò è íåîáõîäè-
ìîñòü ïðèáåãàòü êî âòîðîìó óñëîâèþ.

Íûíå äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî (àðáèòðàæíî-ïðîöåññóàëüíîå è ãðàæäàíñêî-ïðîöåññóàëü-
íîå) â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ ïðèíÿòèÿ çàùèòíûõ ìåð íå ñîäåðæèò òðåáîâàíèÿ äîñòîâåðíîñòè çàÿâëåí-
íîãî èñêà. Ïî ìíåíèþ Ï.Ï. Çàâîðîòüêî, â òàêîì ïîëîæåíèè âåùåé «íàøëà îòðàæåíèå îáùàÿ òåíäåí-
öèÿ íîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà: òîëüêî â ñòàäèè ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü äîñòîâåðíîãî ñóæäåíèÿ î òåõ èëè èíûõ òðåáîâàíèÿõ» [12, ñ. 49].

Íî ñ ýòîé òåíäåíöèåé íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ. Óñëîâèå äîñòîâåðíîñòè äëÿ ïðèíÿòèÿ îáåñïå÷èòåëü-
íûõ ìåð ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê îïðîâåðãàåìóþ ïðåçóìïöèþ, à íå ñâÿçûâàòü åãî ñ îêîí÷àòåëü-
íûì âûâîäîì ñóäà ïî äåëó. Íà ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïåðâûì îáðàòèë âíèìàíèå Â.À. Êðàñíîêóòñêèé:
«×òîáû ðàçðåøèòü ýòó ìåðó â ïîëüçó èñòöà, ñóä çàðàíåå äîëæåí ñ÷èòàòü èñê çàñëóæèâàþùèì òàêîé
ãàðàíòèè, äðóãèìè ñëîâàìè, äî ðåøåíèÿ äåëà, äîïóñòèòü ïðåçóìïöèþ îáîñíîâàííîñòè èñêà. Êàê âñÿ-
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êîå ïðåäïîëîæåíèå, ýòà ïðîöåññóàëüíàÿ ïðåçóìïöèÿ ìîæåò áûòü ïîòîì îïðîâåðãíóòà ðåøåíèåì,
îòêàçûâàþùèì èñòöó â èñêå» [14, ñ. 123]. Ñîãëàøàÿñü ñ âûñêàçàííîé ïîçèöèåé, ñëåäóåò äîáàâèòü
âîçìîæíîñòü åå îïðîâåðæåíèÿ è äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïðåäóñìîòðåíà íîðìàìè,
ðåãóëèðóþùèìè ïîðÿäîê îòìåíû îáåñïå÷åíèÿ èñêà àðáèòðàæíûì ñóäîì (ñì.: ñò. 97 ÀÏÊ, à òàêæå
ñò. 144 ÃÏÊ), à òàêæå íîðìàìè, ïðåäóñìàòðèâàþùèìè âîçìîæíîñòü îáæàëîâàíèÿ îïðåäåëåíèÿ àð-
áèòðàæíîãî ñóäà îá îáåñïå÷åíèè èñêà (ñì.: ÷.7 ñò. 93 ÀÏÊ, à òàêæå ñò. 145 ÃÏÊ).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óñëîâèå äîñòîâåðíîñòè èñêà çàêðåïëåíî â íîðìàõ ïðîöåññóàëüíîãî ïðà-
âà çàðóáåæíûõ ñòðàí. Òàê, íàïðèìåð, èñõîäÿ èç ïîëîæåíèé íîðì ïðàâà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì ïðèíÿòèÿ «ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ìåð» ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé
ïðåäïîëàãàòü óñïåøíîå çàâåðøåíèå ðàññìîòðåíèÿ ñïîðà1 .

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âêëþ÷åíèå â àðáèòðàæíî-ïðîöåññóàëüíîå è ãðàæäàíñêî-
ïðîöåññóàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî òàêîãî óñëîâèÿ ïðèíÿòèÿ îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð êàê äîñòîâåðíîñòü
èñêà ÿâèëîñü áû ãàðàíòèåé çàùèòû îò ïðèíÿòèÿ íåîáîñíîâàííûõ îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð.

Êàê ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî îòìå÷åíî â âûñòóïëåíèè áûâøåãî Ïðåäñåäàòåëÿ ÂÀÑ ÐÔ Â.Ô.
ßêîâëåâà, íåçàêîííîå ïðèìåíåíèå ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà ìîæåò ÿâèòüñÿ ñïîñîáîì íåïðàâîìåð-
íîãî çàâëàäåíèÿ ÷óæîé ñîáñòâåííîñòüþ, «íåäðóæåñòâåííûì ïîãëîùåíèåì» êîììåð÷åñêîé ñòðóêòó-
ðû. Îáåñïå÷èòåëüíûìè ìåðàìè ìîæíî ïîëíîñòüþ ïàðàëèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî õîðîøî ðàáî-
òàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèå äåëà, ïî ìíåíèþ Â.Ô. ßêîâëåâà, äîëæíû áûòü âçÿòû íà çàìåòêó, âïëîòü
äî ïðèâëå÷åíèÿ âèíîâíûõ ñóäåé â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè [5, ñ. 8].

Ðàíåå â ïèñüìå ÂÀÑ ÐÔ îò 14 íîÿáðÿ 2002ã. ¹Ñ1-7/ÎÓ-1088 «Î ôàêòàõ ãðóáîãî íàðóøåíèÿ
çàêîíà ïðè ïðèìåíåíèè àðáèòðàæíûìè ñóäàìè îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð» â ñâÿçè ñ âûÿâëåíèåì ôàê-
òîâ «ÿâíî íåçàêîííîãî ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíûìè ñóäüÿìè îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð» áûâøèé ïðåäñåäà-
òåëü ÂÀÑ ÐÔ Â.Ô. ßêîâëåâ óæå îáðàùàëñÿ ñ ïðîñüáîé ïðèíÿòü ìåðû ïî ïðåäóïðåæäåíèþ è ïðåñå÷å-
íèþ íàðóøåíèé çàêîíà [32].

Âìåñòå ñ òåì, ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ ïðåäñåäàòåëÿ ÂÀÑ ÐÔ íå ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèÿì, çàêðåï-
ëåííûì â Çàêîíå ÐÔ îò 26 èþíÿ 1992ã. ¹31-32-1 «Î ñòàòóñå ñóäåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [3, ñò.
1792; 21; 22; 23; 26, ñò. 2399; 27, ñò. 3690; 28, ñò. 2736; 29, ñò. 4834; 30, ñò. 3607; 31, ñò. 1278 (äà-
ëåå � Çàêîí î ñòàòóñå ñóäåé)], óñòàíàâëèâàþùèì ñïîñîáû îáåñïå÷åíèÿ íåçàâèñèìîñòè ñóäåé, â òîì
÷èñëå, çàïðåò, ïîä óãðîçîé îòâåòñòâåííîñòè, ÷üåãî áû òî íè áûëî âìåøàòåëüñòâà â äåÿòåëüíîñòü ïî
îñóùåñòâëåíèþ ïðàâîñóäèÿ (ñì. ï.1 ñò.9 Çàêîíà î ñòàòóñå ñóäåé). Ñóäüÿ íå îáÿçàí äàâàòü êàêèõ-ëèáî
îáúÿñíåíèé ïî ñóùåñòâó ðàññìîòðåííûõ èëè íàõîäÿùèõñÿ â ïðîèçâîäñòâå äåë, à òàêæå ïðåäñòàâ-
ëÿòü èõ êîìó áû òî íè áûëî äëÿ îçíàêîìëåíèÿ, èíà÷å êàê â ñëó÷àÿõ è ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííûõ
ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîì (ï.2 ñò.10 Çàêîíà î ñòàòóñå ñóäåé). Ñóäüÿ, â òîì ÷èñëå ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ
åãî ïîëíîìî÷èé, íå ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åí ê êàêîé-ëèáî îòâåòñòâåííîñòè çà âûðàæåííîå èì ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïðàâîñóäèÿ ìíåíèå è ïðèíÿòîå ñóäîì ðåøåíèå, åñëè òîëüêî âñòóïèâøèì â çàêîííóþ
ñèëó ïðèãîâîðîì ñóäà íå áóäåò óñòàíîâëåíà âèíîâíîñòü ñóäüè â ïðåñòóïíîì çëîóïîòðåáëåíèè ëèáî
âûíåñåíèè çàâåäîìî íåïðàâîñóäíûõ ïðèãîâîðà, ðåøåíèÿ èëè èíîãî ñóäåáíîãî àêòà (ï.2 ñò.16 Çàêî-
íà î ñòàòóñå ñóäåé).

Òàêèì îáðàçîì, âûñêàçàííàÿ ïîçèöèÿ áûâøåãî ïðåäñåäàòåëÿ ÂÀÑ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì
ïðàâà íà ñóäåáíóþ çàùèòó, îäíèì èç ýëåìåíòîâ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå «ñóä», èñòîëêîâàííîå
Åâðîïåéñêèì Ñóäîì ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà êàê «îðãàí ïîëíîé þðèñäèêöèè ïî âîïðîñàì ôàêòà è ïðàâà,
ñîçäàííûé íà îñíîâàíèè çàêîíà è äåéñòâóþùèé íåçàâèñèìî (âûäåëåíî ìíîé. � À.Ñ. ) è áåñïðèñ-
òðàñòíî» (ñì.: [15, ñ. 122�123]). Íåñîáëþäåíèå ïðèíöèïà íåçàâèñèìîñòè ñóäåé óæå ñåé÷àñ ïðèâî-
äèò ê ñèòóàöèè, êîãäà àðáèòðàæíûì ñóäàì ïðîùå îòêàçàòü â ïðèíÿòèè îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð, ÷åì
ïîïàñòü «íà çàìåòêó».
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òðàíñïîðòà è åãî èíôðàñòðóêòóðû. Ãëàâíûå çàäà÷è ýòèõ òðàíñôîðìàöèé ñîñòîÿò â èçìåíåíèè ñòà-
òóñà ïðåæíèõ è ïîÿâëåíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ó÷àñòíèêîâ ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà, èçìåíåíèè
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, âûðàáîòêå íîâîé êîíôèãóðàöèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñ-
ïîðòà, âíåäðåíèè êîíêóðåíòíûõ ïðèíöèïîâ ðàáîòû è èçìåíåíèè ïðàâîâîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè.

Â ýïîõó ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ãîñïîäñòâîâàë «òåõíîêðàòè÷åñêèé» ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè òðàíñ-
ïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ â ìîðñêèõ ïîðòàõ, îñíîâàííûé íà æåñòêîé öåíòðàëèçàöèè
ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ. Òàêîé ïîäõîä áûë äîñòàòî÷íî ýêîíîìè÷íûì â ïëàíå ñîêðàùåíèÿ èçäåð-
æåê â ðàìêàõ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, îäíàêî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè îí íåïðèìåíèì. Ìåòîäû îñóùåñòâëåíèÿ ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé ãîñóäàðñòâà íà îòðàñëü
ìîðñêîãî òðàíñïîðòà èçìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå çàäà÷è ñòîÿò ïåðåä âñåì íàöèîíàëüíûì
òðàíñïîðòíûì êîìïëåêñîì.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ îáùåíàöèîíàëüíûõ öåëåé ìîðñêàÿ òðàíñ-
ïîðòíàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè äîëæíà ðåøàòü çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè ñòðàíû; óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â ìîðñêèõ
ïåðåâîçêàõ; îáåñïå÷åíèÿ âûõîäà ñòðàíû íà ìèðîâûå ðûíêè òîâàðîâ è óñëóã. Â ñîäåðæàíèè ìîðñ-
êîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî å¸ ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè
â ñëåäóþùèå áëîêè: öåëåâîé; èíñòèòóöèîíàëüíûé; ðåñóðñíûé; êîíòðîëüíûé; ïðàâîîáåñïå÷èâàþùèé
áëîêè. Ãîñóäàðñòâî, îáëàäàÿ êîìïëåêñîì âëàñòíî-ðåãóëÿòèâíûõ ïîëíîìî÷èé, êàê ñóáúåêò ýòîé ïî-
ëèòèêè êîìïëåêñíî âûïîëíÿåò ñâîè îñíîâíûå èíñòèòóöèîíàëüíî-ðåãóëèðóþùèå ôóíêöèè, ïðèñóùèå
åìó â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, è íè â êîåé ìåðå íå óõîäèò ïîëíîñòüþ èç ìîðñêîãî äåëà, à
âñå îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ìîðñêîãî áèçíåñà òåïåðü çàíÿòû ðåàëèçàöèåé èììàíåíòíî ïðèñóùèõ èì
èíòåðåñîâ. Ðàññìîòðåííûé ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà êëþ÷åâîé ðîëè óïðàâëåíèÿ ìîðñêîé òðàíñïîð-
òíîé ñèñòåìîé ñòðàíû êàê âàæíåéøåé èíôðàñòðóêòóðíîé îòðàñëüþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ýòè ïðîöåññû âíîñèò Ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò Òóàïñå. Îí íàõîäèòñÿ â
ãîðîäå Òóàïñå, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûì öåíòðîì Òóàïñèíñêîãî ðàéîíà Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ, è ôóíêöèîíèðóåò êàê ìíîãîöåëåâîé ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò, îáåñïå÷èâàþùèé, ïðåæäå âñåãî,
âíåøíåòîðãîâûå ïåðåâîçêè íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ, à òàêæå íàâàëî÷íûõ (óãëÿ, ðóäû è äð.) è ãå-
íåðàëüíûõ ãðóçîâ. Ïîðò Òóàïñå îòêðûò äëÿ íàâèãàöèè êðóãëûé ãîä, çäåñü íå áûâàåò ëåäîñòàâà.
Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ïîðòà îöåíèâàåòñÿ â 17 ìëí. ò/ã, â ò.÷. ïî íåôòåíàëèâíûì ãðóçàì � 13,0
ìëí. ò/ã. Ïîðò ðàáîòàåò â êîððåñïîíäåíöèè ñî ñòðàíàìè Åâðîïû, Áëèæíåãî è Ñðåäíåãî Âîñòîêà,
Àôðèêè, Þæíîé, Þãî-Âîñòî÷íîé è Âîñòî÷íîé Àçèè, Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè è äðóãèìè ñòðàíà-
ìè.

Â Òóàïñå àêòèâíî ïðåäñòàâëåíû íå òîëüêî ìîðñêèå, íî òàêæå ïàññàæèðñêèå è ãðóçîâûå æåëåç-
íîäîðîæíûå ïåðåâîçêè è ñîïóòñòâóþùèå âèäû óñëóã è ðàáîò (îòäåëåíèå Ñåâåðî-Êàâêàçñêîé æåëåç-
íîé äîðîãè Òóàïñèíñêîãî íàïðàâëåíèÿ); òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò â ëèöå ÎÀÎ «Ðîñíåôòü-Òóàïñå-
íåôòåïðîäóêò» è ÎÀÎ «×åðíîìîðòðàíñíåôòü» (õðàíåíèå, ïåðåâàëêà è ðåàëèçàöèÿ íåôòåïðîäóêòîâ);
àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò � Òóàïñèíñêîå ïàññàæèðñêîå àâòîòðàíñïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå (ïàññàæèð-
ñêèå ãîðîäñêèå, ïðèãîðîäíûå è ìåæäóãîðîäíèå ïåðåâîçêè), ÎÀÎ «Òóàïñåòðàíññåðâèñ» (ïàññàæèðñ-
êèå è ãðóçîâûå ïåðåâîçêè), ÎÎÎ «Ñòðîéòðàíñ» (ãðóçîâûå ïåðåâîçêè). Âñå ýòè òðàíñïîðòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþò ìîùíûé ìóëüòèòðàíñïîðòíûé óçåë è ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ ãî-
ðîäà-ïîðòà Òóàïñå, ðåêîíñòðóêöèè íå òîëüêî íåôòåêîìïëåêñà, íî è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà,
ïîìîãàþò ñòðîèòåëüñòâó îáúåçäíîé äîðîãè âîêðóã ã. Òóàïñå, ñïîñîáñòâóþò ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòè-
öèé â ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè, ñîçäàþò ðàáî÷èå ìåñòà â ãîðî-
äå, ãäå ââèäó êóðîðòíî-ñåçîííîãî õàðàêòåðà òðóäîçàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííîå ñî-
öèàëüíîå íàïðÿæåíèå â ýòîì ïëàíå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäÿò ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé è âíóòðåííåé èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ñðåäàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîðñêîãî òîðãîâîãî ïîðòà Òóàïñå: îíè ñòàíîâÿòñÿ âñå áî-
ëåå äèâåðñèôèöèðîâàííûìè è ïîäâèæíûìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîðò âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê òðàí-
çèòíûé ïóíêò ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ, íî è êàê öåíòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëü-
êó ðÿäîì èìåþòñÿ è ñîçäàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ó Òóàïñå è åãî àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé îáùåñòâåííîñòè íàêîïèëñÿ îïðåäåëåííûé îïûò
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ãîðîäñêóþ ýêîíîìèêó, êîòîðûå ñåé÷àñ àêòèâíî ñòðåìÿòñÿ â âûñîêîïðè-
áûëüíûå îòðàñëè. Ïîðò âñåãäà èìåë îáøèðíóþ ãåîãðàôèþ âåêòîðîâ òÿãîòåíèÿ, òðàäèöèîííî îõâà-
òûâàâøèé þæíûå è þãî-âîñòî÷íûå îáëàñòè Ðîññèè, Äîíáàññ, Ñåâåðíûé Êàâêàç, Þæíûé Óðàë, Çàïàä-
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íóþ Ñèáèðü. Â ïîñëåäíèå ãîäû àðåàë òÿãîòåíèÿ ãðóçîâ ê ïîðòó ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëñÿ. Òóàïñå
ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïî âåëè÷èíå ïîðòîì ðîññèéñêîãî ×åðíîìîðñêîãî ïîáåðåæüÿ, èìååò 13 ïðè÷àëîâ è
3 ñïåöèàëèçèðîâàííûå çîíû: ñóõîãðóçíóþ, íàëèâíóþ è ïàññàæèðñêóþ. Íà åãî òåððèòîðèè è àêâà-
òîðèè ôóíêöèîíèðóþò ÎÀÎ «Òóàïñèíñêèé Ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò», ÇÀÎ «Òóàïñèíñêèé ìîðñêîé ðûá-
íûé ïîðò», ÎÎÎ «Òóàïñèíñêèé ìîðñêîé êîììåð÷åñêèé ïîðò»; ÎÀÎ «Òóàïñèíñêèé ñóäîðåìîíòíûé çà-
âîä»; ÇÀÎ «Òóàïñèíñêèé ñóäîìåõàíè÷åñêèé çàâîä»; ÎÎÎ «Òóàïñèíñêèé áàëêåðíûé òåðìèíàë». ÎÀÎ
«Òóàïñèíñêèé ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò» ñîñòîèò èç òðåõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðàéîíîâ: ñóõîãðóçíî-
ãî, íàëèâíîãî è ïàññàæèðñêîãî. Îñíîâíûå âèäû ïåðåðàáàòûâàåìûõ ãðóçîâ: íåôòü è íåôòåïðîäóêòû,
êàìåííûé óãîëü, ìåòàëë, ñàõàð-ñûðåö, çåðíî.

Ó ïîðòà Òóàïñå åñòü òðè ãëàâíûõ îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòè: òåððèòîðèàëüíî ñàìûé êîìïàê-
òíûé (íî ïðè ýòîì çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî ïî ÐÔ ïî ãðóçîîáîðîòó); óïðàâëÿåòñÿ ìàëûì êîëè÷åñòâîì
ñòèâèäîðíûõ êîìïàíèé; èìååò ñàìóþ âûñîêóþ â ñòðàíå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïî ãðóçîîáîðîòó � äî
3,6 òûñ. ò/ã íà êàæäûé ïîãîííûé ìåòð ïðè÷àëà. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà îáóñëîâëèâàþò ïîâûøåííóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïîðòà Òóàïñå äëÿ ãðóçîâëàäåëüöåâ íå òîëüêî þæíîãî ðåãèîíà. ×åðåç Òóàïñèíñ-
êèé ïîðò îñóùåñòâëÿþò âíåøíþþ òîðãîâëþ êóçíåöêèå óãîëüùèêè, óðàëüñêèå ìåòàëëîïðîèçâîäèòå-
ëè, ñèáèðñêèå íåôòÿíèêè. Èäóò ãðóçû èç Öåíòðàëüíîé Ðîññèè, Êàçàõñòàíà, Óçáåêèñòàíà, Êèðãèçèè.
Èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðè÷àëüíîé ëèíèè, âñåõ èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé â Òóàïñèíñêîì ïîðòó
íàñòîëüêî âûñîêà, ÷òî íà òðåõ ïðè÷àëàõ âûïîëíÿåòñÿ ïî÷òè òàêîé æå îáúåì ðàáîò, êàê â èíûõ ïîð-
òàõ íà äåñÿòêå ïðè÷àëîâ. Ñàìûé áîëüøîé îáúåì ïåðåâîçîê ïðèõîäèòñÿ íà óãîëü. Ýòî � ïðåâàëè-
ðóþùèé ãðóç äëÿ Òóàïñèíñêîãî ïîðòà. Åãî åæåìåñÿ÷íî îòãðóæàþò íà ýêñïîðò ñâûøå 300 òûñ. ò.
Ñîñòàâû ñ óãëåì ïîäàþòñÿ â ïîðò ïî÷òè áåñïðåðûâíî. Ïîýòîìó â Òóàïñèíñêîì ïîðòó íèêîãäà íå
ïóñòóþò ïðè÷àëû.

Äåÿòåëüíîñòü ìîðñêîãî ïîðòîâîãî õîçÿéñòâà ã. Òóàïñå âûñòóïàåò âàæíûì óñëîâèåì íå òîëüêî
îáåñïå÷åíèÿ, íî è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà âíåøíåì ðûíêå,
ïðîäóöèðóÿ èìïóëüñû ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè áàçîâûõ äëÿ ðå-
ãèîíà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ôîðì ìåæîòðàñëåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ñïîñîáñòâóÿ ôîðìèðîâàíèþ ðûíî÷íûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ã.
Òóàïñå êàê âàæíîãî â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âîêðóã êðóïíîãî
ìîðñêîãî òîðãîâîãî ïîðòà íà ðîññèéñêîì ÷åðíîìîðñêîì ïîáåðåæüå. Áóäó÷è êðóïíûì ïðîìûøëåí-
íûì ãîðîäîì è òðàíñïîðòíûì óçëîì, Òóàïñå îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûì è ãåîãðà-
ôè÷åñêèì öåíòðîì êðóïíîãî è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ðåêðåàöèîííîãî ðàéîíà, íà÷èíàþùåãî
ïðèíîñèòü îùóòèìûé äîõîä ðåãèîíàëüíîìó è ôåäåðàëüíîìó áþäæåòàì.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî áèçíåñà è òóðèçìà ïðåäïðèÿòèÿì ìîðñêî-
ãî òðàíñïîðòà Òóàïñå ïðèõîäèòñÿ èçûñêèâàòü è èíâåñòèðîâàòü áîëüøèå ñðåäñòâà â ñîõðàíåíèå ýêî-
ëîãè÷åñêîãî áàëàíñà ðåãèîíà. Â òî æå âðåìÿ ÎÀÎ «Òóàïñèíñêèé ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò» îòíîñèòñÿ
ê îäíîìó èç òðåõ îñíîâíûõ áþäæåòîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà, îêàçûâàþùèõ îñíîâíîå âëè-
ÿíèå íà îáúåì èíâåñòèöèé â ãîðîäñêóþ ýêîíîìèêó. Ýòî òðåáóåò òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåñòíûìè
âëàñòÿìè, îáóñëîâëèâàÿ ñïåöèôèêó ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåêðåàöèîííî-ïðèáðåæíî-èíäó-
ñòðèàëüíîé òåððèòîðèè è ñïåöèôèêó ìóíèöèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòà ïîðòîâîãî ãîðîäà Òóàïñå êàê
àäìèíèñòðàòèâíîãî è ãåîãðàôè÷åñêîãî öåíòðà êóðîðòíîãî ðàéîíà.

Ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò Òóàïñå � ýòî íå òîëüêî ìåñòî ïîãðóçêè (âûãðóçêè) ñóäîâ è îáðàáîòêè
ãðóçîâ, íî è ñóáúåêò âûïîëíåíèÿ äðóãèõ ôóíêöèé. Âáëèçè íåãî óæå ñîçäàíî ñîîòâåòñòâóþùåå áèç-
íåñ-îêðóæåíèå: ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè, òåðìèíàëû, íåôòåî÷èñòèòåëüíûå, íåô-
òåõèìè÷åñêèå çàâîäû è äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ, è â ïåðñïåêòèâå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ íîâûå. Ñëåäîâàòåëü-
íî, èõ ñîçäàíèå äîëæíî ñòèìóëèðîâàòüñÿ áëàãîïðèÿòíûìè òàìîæåííûì è íàëîãîâûì ðåæèìàìè, ñî-
çäàíèåì çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè, çîí ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äîëæíà áûòü ñîçäàíà ñåðü-
åçíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâàÿ áàçà ðàçâèòèÿ ãîðîäà, ÷òîáû ñíÿòü îñòðîòó âîçíèêàþùèõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, òåì áîëåå, ÷òî çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, ñîçäàâàåìûõ ðûíî÷íî-ýêñïàíñèâíûì áèçíåñ-îêðóæåíèåì ìîðñêîãî òîðãîâîãî ïîðòà Òóàïñå,
ìîæåò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòüñÿ ïðåäëîæåíèå íà ìåñòíîì ðûíêå òðóäà ñî âñåìè âûòåêàþùèìè îò-
ñþäà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè. Òåððèòîðèÿ âîêðóã ïîðòîâûõ îáúåêòîâ óæå ñåé÷àñ
àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ õðàíåíèÿ ãðóçîâ, â òîì ÷èñëå â öåëÿõ ñïåêóëÿòèâíûõ îïåðàöèé. Ïîðòî-
âàÿ çîíà Òóàïñèíñêîãî ìîðñêîãî òîðãîâîãî ïîðòà ïîñòåïåííî ïðåâðàùàåòñÿ â öåíòð ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó òîðãîâëè.
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Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü ðûíî÷íûå ñòðàòåãèè ñîçäàíèÿ áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðåâðàùåíèÿ ðûíî÷íîãî àðåàëà ïîðòîâîãî ãîðîäà Òóàïñå â îïòèìèçèðîâàííûé
ìåõàíèçì ðàâíîâåñíîé âçàèìîñâÿçè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ íà íåêîòîðîì ëîêàëèçîâàííîì
ïðèáðåæíîì ïðîñòðàíñòâå ñ ïîñòåïåííûì ðàñøèðåíèåì åãî ãðàíèö. Ïî èíôðàñòðóêòóðíîé îñíàùåí-
íîñòè ïîðò Òóàïñå ñåãîäíÿ íè â ÷åì íå îòñòàåò îò âûñîêîðàçâèòûõ ìèðîâûõ ïîðòîâ. Òåõíè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà ÎÀÎ «Òóàïñèíñêèé ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò» âî ìíîãîì ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, ðîñòó ãðóçîîáîðîòà. ×òî æå êàñàåòñÿ ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé îòðàñëè Ðîññèè, òî
òóò Òóàïñå íàõîäèòñÿ â ÷èñëå ïåðâûõ. Ïîðò èìååò âîçìîæíîñòü ïåðåðàáàòûâàòü ëþáûå, â òîì ÷èñëå
è òÿæåëîâåñíûå ãðóçû � ñëÿáû, ðóëîííóþ ñòàëü, äðóãèå ãåíåðàëüíûå è õèìè÷åñêèå ãðóçû, à òàê-
æå óãîëü. Ïàðê ïîðòîâîé ìåõàíèçàöèè ñíàáæåí ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïîãðóç÷èêàìè. Åñòü âñÿ íå-
îáõîäèìàÿ òåõíèêà äëÿ ïðè÷àëüíûõ è òðþìíûõ ðàáîò. Îáíîâëåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ ïåðåãðóçî÷íîé
òåõíèêè � îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ïîêàçàòåëè è ðåçóëüòàòû ðàáî-
òû íåôòåðàéîíà íà ýòîì ôîíå âûãëÿäÿò êóäà ñêðîìíåå, íî íåôòåïåðåâàëêà � ýòî òîò êèò, íà êîòî-
ðîì ìíîãèå ãîäû çèæäåòñÿ áëàãîïîëó÷èå è ïðèáûëü âñåãî ïîðòà. Ñïåöèôèêà ïîðòà Òóàïñå â òîì, ÷òî
íåôòåïðîäóêòû ñþäà äîñòàâëÿþòñÿ æåëåçíîé äîðîãîé. Ñëèâ æåëåçíîäîðîæíûõ öèñòåðí îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â åìêîñòè ïðèïîðòîâîé íåôòåáàçû «Ðîñíåôòü � Òóàïñåíåôòåïðîäóêò», à óæå îòòóäà � íà
ñóäà. Îáúåì ïåðåðàáîòêè íåôòÿíîãî ñûðüÿ ÎÀÎ «Ðîñíåôòü-Òóàïñèíñêèé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé
çàâîä» â 2005 ã. â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ íà 0,5% ìåíüøå, ÷åì â 2004 ãîäó. Ïðåïÿòñòâèåì äëÿ
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïåðåâàëêè ãðóçîâ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ äîðîæíàÿ ñåòü ïîäúåçäíûõ
ïóòåé è íåáîëüøàÿ âîçìîæíîñòü æåëåçíîäîðîæíîãî óçëà ïî ïðèåìó ãðóçîâ. Â òî æå âðåìÿ èíòåí-
ñèâíûå ðàáîòû ïî ïåðåâîçêå íåôòè ìîðåì âûçûâàþò âñå âîçðàñòàþùóþ òðåâîãó ó ýêîëîãîâ è ïðåä-
ñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè.

Ìîðñêîé òîðãîâûé òðàíñïîðò, òåì áîëåå â êóðîðòíîì ðåãèîíå, ñîçäàåò áîëüøèå ïðîáëåìû äëÿ
ïðèáðåæíûõ çîí. Ïðèáðåæíûå çîíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàæíûå ïðîñòðàíñòâà äëÿ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ðåêðåàöèîííîé îòðàñëè ýêîíîìèêè. Ïðîòèâîðå÷èâûå èíòåðåñû
ïîëüçîâàòåëåé ïðèáðåæíûõ çîí ïðèâîäÿò ê êîíôëèêòàì, îòíîñÿùèìñÿ íå òîëüêî ê ïîëüçîâàíèþ ìîð-
ñêîé ñðåäîé (íàïðèìåð, ìåæäó ðåêðåàöèîííûì èñïîëüçîâàíèåì è ðûáîëîâñòâîì), íî è ê çåìëåïîëü-
çîâàíèþ (íàïðèìåð, ïîðòû è ìîðñêèå ïåéçàæè), ÷òî ñîïðÿæåíî ñî âòîðè÷íûìè âîçäåéñòâèÿìè íà
êà÷åñòâî ìîðñêîé ñðåäû. Èñòî÷íèêàìè çàãðÿçíåíèÿ ìîðÿ íåôòåïðîäóêòàìè ïðè ñòèõèéíûõ ÿâëåíè-
ÿõ áûëè íåôòåõðàíèëèùà, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñêëàäû ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ è äð. Äëÿ âñåõ ïîðòîâ ïðîáëåìà çàãðÿçíåíèÿ ìîðñêîé ñðåäû íåôòüþ è íåôòåïðîäóêòàìè
êðàéíå àêòóàëüíà.

Ïðîöåññ òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ ÷åðåç ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò Òóàïñå òðåáóåò ñîãëàñîâàííûõ
äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèå-ïðîèçâîäèòåëü òîâàðîâ, ýêñïåäèòîð, æåëåçíîäîðîæ-
íàÿ è àâòîòðàíñïîðòíàÿ îðãàíèçàöèè, ñòèâèäîðíûå êîìïàíèè, ìîðñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ïîðòà, ñóäî-
âëàäåëüöû è òàìîæåííûå îðãàíû), ïðè÷åì èìåþùèõ ðàçëè÷íûé þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ îò ÎÎÎ, ÇÀÎ,
ÎÀÎ äî èíôðàñòðóêòóð æåëåçíîé äîðîãè, äåéñòâóþùèõ íà ïðàâå õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ è ìîðñêîé
àäìèíèñòðàöèè ïîðòà � íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, äåëåãèðîâàííîãî èì ãîñóäàðñòâîì. Îò
ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé óêàçàííûõ ñëóæá íåïîñðåäñòâåííî çàâèñÿò ìíîãèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ìîðñêèõ ïîðòîâ, óñïåøíîå ðåøåíèå èìè îñíîâíûõ õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷.

Ñ 01.06.2004 ã. â ãîðîäå Òóàïñå íà÷àë äåÿòåëüíîñòü Òóàïñèíñêèé ôèëèàë ôåäåðàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ðîñìîðïîðò». ÔÃÓÏ «Ðîñìîðïîðò» ÿâëÿåòñÿ âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèåé, ïðèçâàííîé ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà êàê ñîáñòâåííèêà
îáúåêòîâ ïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû â ìîðñêèõ ïîðòàõ Ðîññèè, è èìåþùåé ôèëèàëû âî âñåõ ïðèìîð-
ñêèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ê Òóàïñèíñêîìó ôèëèàëó ïåðåøëè õîçÿéñòâåííûå ôóíêöèè � íàäçîð çà
ñòðîèòåëüñòâîì è èñïîëüçîâàíèåì ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé, îêàçàíèå ïîðòîâûõ óñëóã è ò.ï.
Ðåçóëüòàòû ðàáîòû Òóàïñèíñêîãî ôèëèàëà ÔÃÓÏ «Ðîñìîðïîðò» çà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ñðîê
ðàáîòû, êàê è ôèëèàëîâ â äðóãèõ ïîðòàõ, ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîãî â ñâîå âðåìÿ
íàïðàâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ìîðñêîãî ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà â
Ðîññèè â õîäå åãî ðûíî÷íîé òðàíçèöèè.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîñòåïåííî ìåíÿåòñÿ ðîëü ìîðñêîãî
ïîðòà Òóàïñå è ñîäåðæàíèå åãî äåÿòåëüíîñòè. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé îí, êàê è ìîðñêèå
ïîðòû ðàçíûõ ñòðàí ìèðà, âñå áîëåå ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî íåîáõîäèìûìè òðàíñïîðòíûìè óçëàìè
ïåðåãðóçêè òîâàðîâ ñ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà íà äðóãîé âèä òðàíñïîðòà (íàçåìíûé, âîçäóøíûé èëè
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âíóòðåííèé âîäíûé) èëè íàîáîðîò, íî è ñòðàòåãè÷åñêèìè îáúåêòàìè â ñèñòåìå îðãàíèçàöèè âíåø-
íåé òîðãîâëè â öåëîì, îäíèì èç âàæíåéøèõ ñâÿçóþùèõ çâåíüåâ â èíòåãðèðîâàííîé òðàíñïîðòíîé
ñèñòåìå, à òàêæå, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, ìîùíûì èìïóëüñíûì öåíòðîì ýêîíîìè÷åñêîãî, â òîì ÷èñëå,
ïðîìûøëåííîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà. Ïðîèñõîäèò äèâåðñèôèêàöèÿ
ïîðòîâûõ óñëóã, êîòîðûå òåïåðü àêòèâíî âûõîäÿò çà òðàäèöèîííûå ïðåäåëû óñëóã, îêàçûâàåìûõ â
ïîðòó.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåâðåìåííîé ïåðåãðóçêè ãðóçîâ «ñ æåëåçíîé äîðîãè íà âîäó» ïðîâîäÿò-
ñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ ñòàíöèè, êîòîðûå ïîçâîëèëè Òóàïñå ê 2006ã. ðåçêî óâåëè÷èòü
îáúåì ïåðåâîçîê è ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ íà ñòàíöèè è â ïîðòó. Ñ ýòîé öåëüþ áûëî âûäåëåíî 190
ìëí. ðóá. íà ðåêîíñòðóêöèþ è îáíîâëåíèå æåëåçíîäîðîæíîé ñòàíöèè Òóàïñå. Âçàèìîîòíîøåíèÿ
ïîðòà ñ æåëåçíîé äîðîãîé â ïîñëåäíèå ãîäû êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëèñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó.
Öåíòðàëüíîå ìåñòî â òðàíñïîðòíîì ðàçäåëå ðåãèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé ïðîãðàììû, â ðàìêàõ
ïðîåêòà ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, çàíèìàþò ðàçâèòèå Íîâîðîññèéñêîãî è Òóàïñèí-
ñêîãî æåëåçíîäîðîæíûõ òðàíñïîðòíûõ óçëîâ è óñèëåíèå ïîäõîäîâ ê íèì â ñâÿçè ñ ðîñòîì îáúå-
ìîâ ïåðåâîçêè ãðóçîâ ìîðñêèì ïóòåì. Â 2005 ã. Ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò Òóàïñå ïåðåðàáîòàë 6,9
ìëí. ò ñóõèõ è íåôòåíàëèâíûõ ãðóçîâ, ÷òî íà 7,7% ïðåâûøàåò ðåçóëüòàò ïðåäûäóùåãî ãîäà. Â ýòèõ
ïðîåêòàõ àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàåò ÔÃÓÏ «Ðîñìîðïîðò», êîòîðûé ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ìîðñêèõ ïîðòîâ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåò âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè ìî-
ðåïëàâàíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Îäíàêî ðîññèéñêàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà èç-çà íåñêî-
îðäèíèðîâàííîñòè â äåéñòâèÿõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îêàçàëàñü â öåëîì íå ãîòîâà äëÿ ñòîëü ãðàíäè-
îçíîé ëîìêè ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê äîñòàâêè ãðóçîâ. Ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìèêå
Ðîññèè êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëè ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé â òðàíñïîðòíîì êîìïëåêñå, ÷òî
ïðèâåëî ê îáúåêòèâíîìó ñíèæåíèþ óïðàâëÿåìîñòè ïðîöåññîâ â ìîðñêèõ ïîðòàõ. Â ðåçóëüòàòå
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ãðóçîïîòîêà îêàçàëàñü ïåðåíàöåëåííîé â íàïðàâëåíèè ïîðòîâ ñîïðåäåëüíûõ
ãîñóäàðñòâ � â ñòðàíû Áàëòèè è íà Óêðàèíó. Â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ðàáîòû ñ ýêñïîðòíûì ãðóçî-
ïîòîêîì, ñëåäóþùèì â àäðåñ ïîðòîâ, ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà ýêñïëóàòàöèîííàÿ ìîäåëü ïî âçàè-
ìîäåéñòâèþ ñ ïîðòàìè, íàõîäÿùèìèñÿ â çîíå îáñëóæèâàíèÿ Ñåâåðî-Êàâêàçñêîé æåëåçíîé äîðîãè.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ æåëåçíîäîðîæíèêè ñòàëè âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ìåñòíîãî ïóòåâîãî
õîçÿéñòâà, à òàðèôíàÿ ïîëèòèêà ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ãðóçîïîòîê íà Þãå Ðîññèè óâåëè÷èëñÿ. Öåíà
òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé íà Þãå Ðîññèè îêàçàëàñü ïðèâëåêàòåëüíåå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ Íîâîðîññèéñêèé è Òóàïñèíñêèé òðàíñïîðòíûå óçëû ðàáîòàþò ñ áîëüøîé íàïðÿ-
æåííîñòüþ èç-çà íàðàñòàþùèõ îáúåìîâ ïåðåâîçîê, ïëàíîìåðíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåðàñïðåäåëå-
íèå ãðóçîïîòîêîâ íà äðóãèå ïîðòû. Ñóùåñòâåííûé ïóòü ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ìàëûõ ïîð-
òîâ � óãëóáëåíèå ïîäõîäíûõ êàíàëîâ. Ãëóáèíû � ýòî è äðóãèå ôðàõòîâûå ñòàâêè, è äðóãèå
ñðîêè äîñòàâêè, è, ñîîòâåòñòâåííî, äðóãèå òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû. Îñîáîå ìåñòî â ýòîé ïðîãðàììå
çàíèìàåò ïîðò Òóàïñå, êîòîðûé áëàãîäàðÿ ñâîåìó ãëóáîêîâîäüþ ìîæåò ïðèíèìàòü ìîðñêèå ñóäà
íåîãðàíè÷åííîãî ðàéîíà ïëàâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü ïðîãðåññèâíûå ïåðåâàëî÷íûå òåõ-
íîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå ñîêðàùåíèå ñðîêîâ äîñòàâêè ãðóçîâ è ñíèæåíèå òðàíñïîðòíûõ ðàñõî-
äîâ. Åùå îäíî íàïðàâëåíèå � ýòî ðàçâèòèå ôèäåðíûõ ïåðåâîçîê. Òðàäèöèîííûå âíåøíåòîðãîâûå
ãðóçîïîòîêè, íàëè÷èå æåëåçíîäîðîæíûõ ïîäúåçäíûõ ïóòåé è ñèñòåìà íåôòå- è ãàçîïðîâîäîâ îï-
ðåäåëÿþò ïðèîðèòåòû äåÿòåëüíîñòè ãëóáîêîâîäíîãî ìîðñêîãî ïîðòà Òóàïñå êàê îäíîãî èç ôîðïî-
ñòîâ Ðîññèè íà ×åðíîì ìîðå, à, ñëåäîâàòåëüíî, è åãî ðàñòóùóþ ðîëü â îáñëóæèâàíèè Ìåæäóíàðîä-
íîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà «Ñåâåð-Þã», ÷òî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì ïî ìåðå ïðèáëè-
æåíèÿ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ìîæíî ãîâîðèòü î òðåõ âîçìîæíûõ ñöåíàðèÿõ ðàçâèòèÿ ïîðòà Òóàïñå:
«ïåññèìèñòè÷íûé» � ñîõðàíåíèå îáúåìîâ ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ, ïðè ñíèæåíèè óäåëüíîãî âåñà ïîð-
òà â îáùåì îáúåìå ïåðåðàáîòêè â ïîðòàõ ÞÔÎ; «îïòèìèñòè÷íûé» � óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïåðåðà-
áîòêè ãðóçîâ â ïîðòó ïðè óâåëè÷åíèè åãî óäåëüíîãî âåñà; «ðåàëèñòè÷íûé» � óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ â ïîðòó ïðè ñîõðàíåíèè óðîâíÿ óäåëüíîãî âåñà. ×òîáû äîáèòüñÿ ðåàëèçà-
öèè «îïòèìèñòè÷íîãî» ñöåíàðèÿ, íåîáõîäèìî â ðàçâèòèè òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà âñåãî ÞÔÎ ïðå-
äóñìîòðåòü ñðåäíèå îáúåìû èíâåñòèöèé äëÿ ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå åãî èíôðàñòðóêòóðû ñîâðå-
ìåííûì ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà. Íî ñàìîå ãëàâíîå � îòâåòèòü íà âîïðîñ: êóäà äîëæíû èíâåñòèðîâàòüñÿ
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü âûáðàííîìó ñöåíàðèþ? Îò ïîíèìàíèÿ ýòîãî çàâèñèò
è ýôôåêòèâíîñòü ñàìèõ èíâåñòèöèé. Òàêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, áåçóñëîâíî, òðåáóþò ðåôîðìèðîâàíèÿ
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è ñèñòåìû ýêîíîìèêî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîðòîâ, êîòîðàÿ ñòàëà âàæíûì ýëå-
ìåíòîì èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû äåÿòåëüíîñòè ìîðñêîãî ïîðòà.

Èòàê, Òóàïñèíñêèé ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò � ýòî îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî òðåõ ïîäñèñòåì: ýêî-
íîìè÷åñêîé, ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé � îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ê äèôôóçèîííîìó
ðàñøèðåíèþ ñâîèõ ãðàíèö, ðàñïðîñòðàíåíèþ ñâîåãî îïûòà, è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ
ðàçâèòèÿ ñâÿçàííûõ ñ íåé ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèëåãàþùåé
òåððèòîðèè. Ïðè ýòîì äàííàÿ òåððèòîðèÿ èìååò áîëüøîé ïîòåíöèàë â ñôåðå ñóäîðåìîíòà êîììåð-
÷åñêîãî ôëîòà, ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ òðàíñïîðòíî-ãðóçîâîãî êîìïëåêñà, âîçîáíîâ-
ëåíèÿ ìîðñêîãî òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà íà íîâîé, òåïåðü óæå ðûíî÷íîé îñíîâå. Óíèêàëüíîå åñòå-
ñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Òóàïñå ïîçâîëÿåò åìó ðåøàòü âàæíóþ äëÿ
Ðîññèè ñòðàòåãè÷åñêóþ çàäà÷ó ïî ðàñøèðåíèþ îáúåìîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñî-
õðàíåíèþ ïîçèöèé íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã.
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Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ àãðàðíîé ñôå-
ðû ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñèñòåìíîñòè ýòîãî ïðîöåññà, íà îñíîâå âêëþ÷åíèÿ â
ñîñòàâ ñòðàòåãèé âñåãî êîìïëåêñà ïðîáëåì àãðàðíîé ïîëèòèêè, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííûé ýëåìåíò ðåãèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ íè ó êîãî íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àã-
ðàðíîé ñôåðû, êîòîðàÿ â ñèëó ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé íå ìîæåò êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå ñ
ïðîèçâîäèòåëÿìè äðóãèõ îòðàñëåé. Èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ä. Ãýëáðåéò, õàðàêòåðèçóÿ
ðîëü ãîñóäàðñòâà â îáåñïå÷åíèè îïòèìàëüíûõ ïðîïîðöèé ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ïèñàë: «Ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â èíòåðåñû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà... èìååò ñóùåñòâåí-
íîå çíà÷åíèå äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ. Îêàæèñü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñâîáîäíûì îò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà, ðàçâèòèå áåññïîðíî áûëî áû íåäîñòàòî÷íûì, à ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè,
âîçìîæíî, è îïàñíî íèçêèì» [2, ñ. 352�353].
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Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøîé íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïðîáëåìà ðàöèîíàëü-
íîãî ñî÷åòàíèÿ ïëàíîâûõ è ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ â ýêîíîìè÷åñêîì ìåõàíèçìå, îáåñïå÷èâàþùåì
ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå àãðîïðîìûøëåííîé ñôåðû. Âî ìíîãèõ ïóáëèêàöèÿõ, ïîñâÿùåííûõ
ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî åãî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà
îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâåííîé ñèñòåìû èíäèêàòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Öåíòðàëü-
íîå ìåñòî â ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîáëåìû ïðèíàäëåæèò ðåãèîíàëüíîìó óðîâíþ óïðàâëåíèÿ. Âñå áîëüøå
ñòîðîííèêîâ ïîëó÷àåò òî÷êà çðåíèÿ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ î ïðèçíàíèè «îñîáîé ïðîìåæóòî÷íîé, èëè
ïîñðåäíè÷åñêîé, ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè ðåãèîíà â êà÷åñòâå óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà, ñïîñîáíîãî îï-
òèìàëüíî ñáàëàíñèðîâàòü ôóíêöèîíàëüíûå (âåðòèêàëüíûå) è òåððèòîðèàëüíûå (ãîðèçîíòàëüíûå)
ñâÿçè îáùåñòâåííîé ñèñòåìû» [3, ñ.19-20]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî ïîëîæåíèå íàõîäèò ñâîå ïðàêòè-
÷åñêîå âîïëîùåíèå â ïîâûøåíèè çíà÷èìîñòè ðåãèîíîâ â ðåøåíèè ìíîãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çàäà÷, â òîì ÷èñëå â ðåàëèçàöèè àãðàðíîé ïîëèòèêè. Òàê, Çàêîíàìè ÐÔ îò 4 èþëÿ 2003 ã. ¹ 95
ÔÇ è îò 29 äåêàáðÿ 2004 ã. ¹ 199 ÔÇ áîëüøàÿ ÷àñòü ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà îòíåñåíî ê âåäåíèþ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Îñíîâíûå öåëè àãðàðíîé ïîëèòèêè îòðàæåíû â îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ïëàíîâûõ äîêóìåíòàõ,
âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè ïðà-
âèòåëüñòâà íà 2001 � 2010 ãîäû; Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó (äî 2010 ã.) � ðàçäåë «Ðàçâèòèå Àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà»; Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñðåä-
íåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó (2005-2008 ãîäû) � ðàçäåë «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà è ðûáîëîâñòâà».

Äàëüíåéøåå îòðàæåíèå öåëè ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ñôåðû íàõîäÿò â ïëàíîâûõ äîêóìåíòàõ ñóáúåê-
òîâ Ôåäåðàöèè, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì ôîðì, ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ, èñïîëüçóåìîé òåðìèíîëîãèè è ãîðèçîíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ. Àíàëèç
ñòðàòåãèé, ïðîãíîçîâ, ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíîé ñôåðû
ñåëà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñâîåì îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàáîð ðàçðîçíåííûõ ïðî-
åêòîâ, ÷àùå âñåãî èíâåñòèöèîííîãî õàðàêòåðà, íå ñâÿçàííûõ îáùåé ëîãèêîé ïðîáëåì àãðàðíîé ïî-
ëèòèêè ðåãèîíîâ.

Â èññëåäîâàíèÿõ ó÷åíûõ, ïîñâÿùåííûõ àãðàðíîé ïîëèòèêå, ÷àñòî îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåò-
ñÿ âîïðîñàì íåäîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ñ ÷åì òðóäíî íå ñîãëà-
ñèòüñÿ. Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâûì ìíåíèå Í. Áîðõóíîâà, ÷òî «äàæå îòíîñèòåëüíî íåáîëü-
øàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïîçâîëÿåò çàìåäëèòü äåãðàäàöèþ êðóïíîãî ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà»
[1, ñ. 54]. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ðåàëèçàöèè ñäåëàííîãî ó÷åíûì âûâîäà ÿâëÿåòñÿ, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïëàíèðîâàíèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè, ïðåâðàùåíèÿ åå â ïîëíîïðàâíûé è
íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ÀÏÊ. Âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè
ïàðàìåòðîâ è ìåõàíèçìà îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â íû-
íåøíèõ óñëîâèÿõ ïðèâîäèò ê åãî îðèåíòàöèè íà äîñòèæåíèå êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé, ê ñíèæåíèþ
êà÷åñòâà è ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü âîïðîñîâ óñòàíîâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîé ñôåðû íàõîäèò îòðàæåíèå è â èññëåäîâàíèÿõ ó÷åíûõ-àãðàðíèêîâ. Òàê,
Óøà÷åâ È.Ã. â ÷èñëå ïðèíöèïîâ îñóùåñòâëåíèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè íàçûâàåò óñòîé÷èâîñòü, ïîíè-
ìàÿ ïîä ýòèì íåèçìåííîñòü ïðåäóñìîòðåííûõ â ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòàõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè è ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â òå÷åíèå ïÿòè ëåò [6, ñ.86].
Àíàëîãè÷íûé ïåðèîä äåéñòâèÿ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè ïðåäóñìàòðèâàåò Ñåðêîâ
À.Ô. : «ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ äîëæíà áûòü îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé è ïðèíèìàòüñÿ íà
Ôåäåðàëüíîì óðîâíå, íàïðèìåð, îäèí ðàç â òðè-ïÿòü ëåò, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü ñòàáèëüíîñòü àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ãàðàíòèðîâàòü óñëîâèÿ åãî ðàçâèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì, èñõîäÿ èç ñêëàäû-
âàþùåéñÿ ñèòóàöèè, â íåå ìîãóò âíîñèòüñÿ èçìåíåíèÿ, î êîòîðûõ åæåãîäíî äîëæíû èíôîðìèðîâàòü-
ñÿ ñóáúåêòû ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ» [5, ñ.86]. Ó÷åíûå Àíàëèòè-
÷åñêîãî Öåíòðà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè ÈÝÏÏ îòìå÷àþò, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ
áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé íà ïîääåðæêó ÀÏÊ ïëàíèðóåòñÿ áåç ïðèâÿçêè ê öåëÿì è çàäà÷àì ðàçâèòèÿ
êîìïëåêñà íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó êàê íà îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå, òàê è â îòäåëüíûõ
ðåãèîíàõ. Ïëàíèðîâàíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ñâîäèòñÿ ê êîððåêòèðîâêå çíà÷åíèé ïðåäûäóùåãî



284
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

ïåðèîäà: â áþäæåòå çà÷àñòóþ íå íàõîäÿò îòðàæåíèÿ ïðèíÿòûå ïðîãðàììû è çàÿâëåííûå Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ ñåêòîðà [4].

Ðåãóëèðîâàíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâóõ ôîðìàõ:
� â ôîðìå ìåð àãðàðíîé ïîëèòèêè, íå òðåáóþùèõ ïðèâëå÷åíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ: ââåäåíèå

ñòàíäàðòîâ, ðåãëàìåíòîâ è îãðàíè÷åíèé íà îïðåäåëåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè è ïðîäóêòû; ðå-
ãóëèðîâàíèå öåí è òàðèôîâ; óñòàíîâëåíèå íàëîãîâûõ îñâîáîæäåíèé è äðóãèõ ëüãîò; âíåø-
íåòîðãîâîå ðåãóëèðîâàíèå ýêñïîðòà è èìïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè; àíòèìîíî-
ïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå; óñòðàíåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ áàðü-
åðîâ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå è äð.;

� â ôîðìå ìåð áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, îñíîâàííîé íà âûäåëå-
íèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç áþäæåòîâ ðàçíûõ óðîâíåé (ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ìåñòíîãî).

Ïëàíîìåðíîñòü àãðàðíîé ïîëèòèêè ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ ïàðàìåòðîâ
êàæäîé èç íàçâàííûõ ôîðì, êàê ìèíèìóì, íà ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä. Îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé
íåáþäæåòíûõ ìåð ïîääåðæêè ÀÏÊ, ðåãóëèðóþùèõ ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû äåÿòåëüíîñòè êîìïëåêñà,
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðèíÿòèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ
ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé. Îñíîâíàÿ çàäà÷à â äàííîì ñëó÷àå ñîñòîèò â äîñòèæåíèè
òàêîãî êà÷åñòâà ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé, êîòîðîå îáåñïå÷èâàëî áû ìàêñèìàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè àãðàðíîé ñôåðû íà îñíîâå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ñðå-
äû è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïëàíèðîâàíèÿ äåíåæíîé áþäæåòíîé ïîääåðæ-
êè ÀÏÊ, â ðàìêàõ êîòîðîãî âûäåëÿþòñÿ: ôèíàíñèðîâàíèå áþäæåòíûõ óñëóã è ïðÿìàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà. Áþäæåòíûå óñëóãè � ýòî òå ôóíêöèè, îñóùåñòâ-
ëåíèå êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå. Ýòè îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà
âûòåêàþò èç öåëåé, ôóíêöèé è çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå [4]. Ê áþäæåòíûì óñëóãàì îòíîñèòñÿ îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ, èíñïåêöèîííûõ è êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé â àãðàðíîì ñåêòîðå, ìåðû ïî ñîçäàíèþ óñëî-
âèé äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíûõ ðûíêîâ, ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñ-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà è áåçîïàñíîé è çäîðîâîé æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ôèíàíñèðîâàíèå áþäæåòíûõ óñëóã îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå íîðìàòèâîâ çàòðàò. È õîòÿ èõ
êà÷åñòâî âûçûâàåò íàðåêàíèÿ ó÷åíûõ, ïëàíèðîâàíèå ýòîé îáëàñòè àãðàðíîé ïîëèòèêè íå ÿâëÿåòñÿ
ñòîëü ïðîáëåìíûì, êàê ïðÿìîå ñóáñèäèðîâàíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÀÏÊ.

Àêòóàëüíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé îáóñëîâëåíà, ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî èìåííî íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé ðåøàåòñÿ îñíîâíàÿ çàäà-
÷à àãðàðíîé ñôåðû � îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì.
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, êîíêðåòèçèðîâàííûå â ïðîãðàì-
ìàõ, ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü ðåøåíèå âàæíåéøèõ ïðîáëåì ÀÏÊ, ÷òî òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ñåëü-
ñêîìó õîçÿéñòâó.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîâðåìåííîé ïðàêòèêè ãîñïîääåðæêè àãðàðíîé ñôåðû ñóáúåêòîâ Ôåäå-
ðàöèè ïîçâîëèë óñòàíîâèòü ñëåäóþùåå:

1) âûäåëåíèå ñóáñèäèé íå ñîãëàñóåòñÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ðåãèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè ðàç-
âèòèÿ àãðàðíîé ñôåðû, ÷òî ñíèæàåò âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ñòèìóëà äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïàðàìåòðîâ èíäèêàòèâíûõ ïëàíîâ, èìåþùèõ, êàê èçâåñòíî, ðåêîìåíäàòåëüíûé,
îðèåíòèðóþùèé õàðàêòåð;

2) ïðîãðàììíûé õàðàêòåð áþäæåòíîé ïîìîùè ïðåäïðèÿòèÿì ÀÏÊ (ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ æè-
âîòíîâîäñòâà, ðàñòåíèåâîäñòâà è ò.ä. ) íå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó äîêóìåíò
ìîæåò íàçûâàòüñÿ ïðîãðàììîé ëèøü ïðè íàëè÷èè â íåì ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: öåëè è çàäà-
÷è; ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé, âçàèìîóâÿçàííûõ ïî ñðîêàì, ðåñóðñàì è èñïîëíèòåëÿì;
îïèñàíèå ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ; îöåíêà
ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîãðàììû è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îò ðåàëèçàöèè; îöåíêà
âîçìîæíûõ ðèñêîâ è ìåðû ïî ìèíèìèçàöèè óùåðáà îò íèõ è ò.ä.;

3) âûäåëåíèå ñóáñèäèé òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ
íîðìàòèâíûìè è çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè, ò.å. îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç ÿñíîãî è îáîñíîâàííîãî
ìåõàíèçìà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü:
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� ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà îñíîâå ñóáúåêòèâíûõ ïîäõîäîâ;
� ëèøàåò âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñóáñèäèé;
� ñíèæàåò óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè çà äîñòèæåíèå

âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;
� íå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ñòèìóëèðóþùóþ ôóíêöèþ ãîñïîääåðæêè äëÿ ïîîùðåíèÿ óñïåø-

íî ðàáîòàþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé;
� ëèøàåò ïðåäïðèÿòèÿ ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î âîçìîæíûõ ïîñòóïëåíèÿõ áþäæåòíûõ ðåñóð-

ñîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ;
Íàçâàííûé ïåðå÷åíü íåäîñòàòêîâ íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì, íî îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íàèáî-

ëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ, ñíèæàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñóáñèäèé. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ
ïðîâåäåííîé íàìè îöåíêîé çàâèñèìîñòè óðîâíÿ ãîñïîääåðæêè âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ çà 2000�2005 ãã.
è ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè àãðàðíîé ñôåðû ðåãèîíîâ: òåì-
ïàìè ïðèðîñòà ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè è óäåëü-
íûì âåñîì óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Â õîäå àíàëèçà óñòàíîâëåíî, ÷òî õàðàêòåð çàâèñèìîñòåé ýìïè-
ðè÷åñêèõ äàííûõ ïðîòèâîðå÷èò òåîðåòè÷åñêè äîêàçàííûì: ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðà ñóáñèäèé â ñòî-
èìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñíèæàþòñÿ òåìïû ïðèðîñòà ïðîèçâîäñòâà è
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, âîçðàñòàåò äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì â ÷èñëå ðåãèîíîâ ñ
íèçêèì óðîâíåì ãîñïîääåðæêè è âûñîêèìè ðåçóëüòàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü
ñîñòàâëÿþò ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè, èìåþùèå ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ðåãèîíàëüíî-îòðàñëåâîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ÀÏÊ, ÷òî äîêàçûâàåò âàæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïëàíîâûõ ìåòîäîâ ïðè ðåàëèçàöèè ìåð àãàð-
íîé ïîëèòèêè.

Ñåðüåçíûå è îáíàäåæèâàþùèå ïåðñïåêòèâû â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà ñâÿçûâàþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ ïðîâåäåíèåì áþäæåòíîé ðåôîðìû, âíåäðåíèåì
ïðèíöèïîâ áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè ñ ïðî÷èìè
ìåðîïðèÿòèÿìè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, íàïðàâëåííûìè íà ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ïðèçâàíû îáåñ-
ïå÷èòü:

� óïîðÿäî÷åííîñòü, ïðåäñêàçóåìîñòü è ñòàáèëüíîñòü îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è
èíñòèòóöèîíàëüíûõ íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ ÀÏÊ â òå÷åíèå ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãî-
ñðî÷íûõ ãîðèçîíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ;

� íàëè÷èå ëîãèêè â ðàñïðåäåëåíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, çàêðåïëåííîé â íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòàõ ðåãèîíàëüíîãî è áþäæåòíîãî óðîâíÿ;

� îáîñíîâàííîñòü ðàçìåðîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, îñíîâàííîé íà îöåíêå ñîñòîÿíèÿ è
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ;

� îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è êîíòðîëÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì;

� âîçìîæíîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ÀÏÊ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ìîòèâàöèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷åíèÿ åãî îïòèìàëüíîãî îáúåìà è ñòðóêòóðû;

� êàðäèíàëüíîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîâûøå-
íèå åãî ýôôåêòèâíîñòè è îáåñïå÷åíèå íà ýòîé îñíîâå äèíàìè÷íîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
àãðàðíîé ñôåðû ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.
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ÑÊÎÐÅÂ Ì.Ì., ÑÊÎÐÅÂ Å.Í.

ÌÅÑÒÎ ÁÞÄÆÅÒÈÐÎÂÀÍÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÏÎÒÎÊÎÂ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè âñåãäà ñòîèò àêòóàëüíàÿ çàäà÷à âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôóíêöèé, à òàêæå ïðîâåäåíèå âíóòðåííåé ñàìîîöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñâîåãî ñîñòîÿíèÿ,
ïðèíÿòèÿ ìåð ïî çàùèòå âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé, à ñëåäîâàòåëüíî îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé è
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà îò âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî
ïðîèñõîæäåíèÿ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ. Â òàêîé ñèòóàöèè âåñüìà
àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåì ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíîñòè, óñòàíîâëåíèå è îáî-
ñíîâàíèå èõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé, à òàêæå ïðèíÿòèå ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ óãðîçàì. Ýòà ïðîáëåìà
âîçíèêàåò ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì íå òîëüêî â ïåðèîäû êðèçèñà, íî è ïðè ðàáîòå â ñòàáèëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäå. Ïðè ýòîì êîìïëåêñ ðåøàåìûõ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé
áåçîïàñíîñòè èìååò ñóùåñòâåííîå ðàçíîîáðàçèå.

Ñòåïåíü àäåêâàòíîñòè îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è êîìïëåêñ íåîáõîäè-
ìûõ ìåð ïî ïðåäóïðåæäåíèþ è ïàðèðîâàíèþ îïàñíîñòè çàâèñèò îò òî÷íîé èäåíòèôèêàöèè óãðîç, îò
ïðàâèëüíîãî âûáîðà èçìåðèòåëåé èõ ïðîÿâëåíèÿ, òî åñòü ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ ìîíèòîðèíãà.
Îäíîé èç öåëåé ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ äèàãíîñòèêà åãî ñîñòîÿíèÿ ïî ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé, ó÷èòûâàþùèõ ñïåöèôè÷åñêèå îòðàñ-
ëåâûå îñîáåííîñòè, íàèáîëåå õàðàêòåðíûå äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è èìåþùèå äëÿ ïîñëåäíåãî
âàæíîå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Åñëè èñïîëüçîâàòü ïîäîáíóþ ñõåìó äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òî â íåå íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü ñëåäóþùèå
ãëàâíûå, ïîêàçàòåëè (åñòåñòâåííî, äàííûé ïåðå÷åíü òðåáóåò êîíêðåòèçàöèè äëÿ êàæäîãî âèäà ïðî-
èçâîäñòâà):

à) èíäèêàòîðû ïðîèçâîäñòâà:
� äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà (ðîñò, ñïàä, ñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå, òåìï èçìåíåíèÿ);
� ðåàëüíûé óðîâåíü çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;
� äîëÿ ÍÈÎÊÐ â îáùåì îáúåìå ðàáîò;
� äîëÿ ÍÈÐ â îáùåì îáúåìå ÍÈÎÊÐ;
� òåìï îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ (ðåíîâàöèè);
� ñòàáèëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (ðèòìè÷íîñòü, óðîâåíü çàãðóæåííîñòè â òå÷åíèå

îïðåäåëåííîãî âðåìåíè);
� óäåëüíûé âåñ ïðîèçâîäñòâà â ÂÂÏ (äëÿ îñîáî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ);
� îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè;
� âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà è òåõíè÷åñêèé ðåñóðñ ïàðêà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ;
á) ôèíàíñîâûå èíäèêàòîðû:
� îáúåì «ïîðòôåëÿ» çàêàçîâ (îáùèé îáúåì ïðåäïîëàãàåìûõ ïðîäàæ);
� ôàêòè÷åñêèé è íåîáõîäèìûé îáúåì èíâåñòèöèé (äëÿ ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ èìåþùåãîñÿ

ïîòåíöèàëà);
� óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè (îáúåì èíâåñòèöèé â íîâîââåäåíèÿ);
� óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà;
� ôîíäîîòäà÷à (êàïèòàëîåìêîñòü) ïðîèçâîäñòâà;
� ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü (äåáèòîðñêàÿ è êðåäèòîðñêàÿ);
� äîëÿ îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ìàòå-

ðèàëîâ, ýíåðãîíîñèòåëåé äëÿ ïðîèçâîäñòâà;
â) ñîöèàëüíûå èíäèêàòîðû:
� óðîâåíü îïëàòû òðóäà ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåìó ïîêàçàòåëþ ïî ïðîìûøëåííîñòè èëè ýêî-

íîìèêå â öåëîì;
� óðîâåíü çàäîëæåííîñòè ïî çàðïëàòå;
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� ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè;
� ñòðóêòóðà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà (âîçðàñòíàÿ, êâàëèôèêàöèîííàÿ).
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â îáùåì ïëàíå êîìïëåêñ ïðîáëåì îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

ñôîðìóëèðîâàí è èññëåäîâàí äîñòàòî÷íî ïîëíî, òî äåòàëüíûå ðàáî÷èå ìåòîäèêè, ó÷èòûâàþùèå îò-
ðàñëåâóþ ñïåöèôèêó ïðåäïðèÿòèé íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå, ãäå îíè áîëüøå âñåãî è íóæíû, åùå
òîëüêî ïîÿâëÿþòñÿ, ïîñêîëüêó çäåñü ïðèåìëåìû òîëüêî ñòàíäàðòíûå ïîäõîäû, à îáîáùåííûå ñèñòå-
ìû êðèòåðèåâ, ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êàê ïðàâèëî, íå ïðèìåíèìû.

Â ðåæèìå ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ôè-
íàíñîâîé áåçîïàñíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå íîð-
ìàëüíîãî ðèòìà ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè, ïðåäîòâðàùåíèå ìàòåðèàëüíîãî è/èëè ôèíàíñî-
âîãî óùåðáà, îáåñïå÷åíèå êîíôèäåíöèàëüíîñòè êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèè è áàç äàííûõ, à òàêæå
ïðîòèâîäåéñòâèå íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè è êðèìèíàëüíûì ïðîÿâëåíèÿì. Äëÿ ýôôåêòèâíî
ðàáîòàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà, åñëè îíà ñâîåâðåìåííî ïîäâåðãàåòñÿ íåîáõî-
äèìîé ìîäåðíèçàöèè, íå ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé îïàñíîñòè êàê äëÿ êîë-
ëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñîáñòâåííèêà, òàê è äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ðûíêà, êîòîðûå ïîëüçó-
þòñÿ ïðîäóêöèåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàèáîëüøóþ îïàñíîñòü äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â êðèçèñíûå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ðàçðó-
øåíèå åãî ïðîèçâîäñòâåííîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, íàó÷íî � òåõíè÷åñêîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà,
êàê ãëàâíîãî ôàêòîðà åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ íå îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü
âîñïðîèçâîäñòâà ïîòåíöèàëà. Ðåñóðñû äëÿ ýòèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïðèîáðåòàòü (÷åðïàòü)
òîëüêî èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (òî÷íåå � àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé è ïðè-
áûëè), à òàêæå çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ. Ýòè èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé â êðèçèñíûé ïåðèîä ó ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàþòñÿ ïåðåêðûòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàÿ â íåñòàáèëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, ÿâëÿåòñÿ óáûòî÷íûìè, ïåðåæèâàåò ãëóáîêèé ñïàä ïðîèçâîäñòâà è íàõî-
äèòñÿ â êðèòè÷åñêîì èëè áàíêðîòíîì ñîñòîÿíèè. Ïðè÷èí äåïðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ ìíîãî. Íî ãëàâ-
íûå èç íèõ êðîþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòè è ôèçè÷åñêîì èçíîñå îñíîâíûõ ôîíäîâ, â îòñóò-
ñòâèè ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, îïðåäåëåíèå êîòîðûõ ïîçâî-
ëèëî áû ïðîâåñòè íåîáõîäèìóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ ìîùíîñòåé, â óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñëîæèâ-
øèõñÿ â ðåçóëüòàòå íåýôôåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðåîáðàçîâàíèé, íå ïîçâîëÿþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿì çàðàáàòûâàòü ñðåäñòâà íà ìîäåðíèçàöèþ.

Òàêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëÿåò îïàñíîñòü êàê äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
ñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå è îáùåñòâå â öåëîì, òàê è äëÿ ïîòåíöèàëà è êîëëåêòèâà êàæäîãî êîíêðåòíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âåäü ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì ýëå-
ìåíòîì ýêîíîìèêè, è âûïîëíÿåò íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ, à òàêæå äàåò ñðåäñòâà ê ñó-
ùåñòâîâàíèþ ìíîãèõ ëþäåé, ñâÿçàííûõ ñ íèì, òî åñòü íåñåò îïðåäåëåííóþ ñîöèàëüíóþ íàãðóçêó è
îòâåòñòâåííîñòü.

Íåïîëíàÿ çàãðóçêà ìîùíîñòåé, è êàê ñëåäñòâèå íåýôôåêòèâíîå èõ èñïîëüçîâàíèå, à òåì áîëåå
ðàçðóøåíèå ñîçäàííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿþò óãðîçó ýêîíîìè÷åñêèì, ìàòåðèàëüíûì
îñíîâàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà è îáùåñòâà. Åñëè ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå âîñòðåáîâàíà
ðûíêîì, òî ìîæíî ñêàçàòü î òîì, ÷òî îíî íå ìîæåò îùóùàòü ñåáÿ â ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ëþáîå ïðåäïðèÿòèå íóæäàåòñÿ â îïðåäåëåííîì îáúåìå ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, êîòîðûé áóäåò îïòèìàëåí ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ. ×òîáû îïðåäå-
ëèòü êàêîâ îáúåì ñðåäñòâ áóäåò îïòèìàëåí äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â áóäóùåì, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî
âûÿâèòü äèíàìèêó ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó.

Èñõîäíûì ïóíêòîì îïðåäåëåíèÿ îáúåìà òðåáóåìûõ ñðåäñòâ âñåãäà äîëæíà áûòü òî÷íàÿ îöåí-
êà íàñòîÿùåé ñòðàòåãè÷åñêîé ñèòóàöèè îðãàíèçàöèè. Òàêàÿ îöåíêà âåäåò ê ïîíèìàíèþ äèíàìèêè
âîçäåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ: çíà÷åíèå êàêèõ ôàêòîðîâ ïîíèæàåòñÿ è êàêèõ âîçðàñòàåò ïî âñåìó âðå-
ìåííîìó ãîðèçîíòó.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, âëèÿíèå êîòîðûõ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà áóäåò âûðàæàòüñÿ
â óëó÷øåíèè èëè óõóäøåíèè áóäóùåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ � ýòî ñîâîêóïíîñòü öåëåíàïðàâëåííûõ
ìåòîäîâ, îïåðàöèé, ðû÷àãîâ, ïðèåìîâ âîçäåéñòâèÿ íà ðàçíîîáðàçíûå âèäû ôèíàíñîâ äëÿ äîñòèæå-
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íèÿ îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà [1] è îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè. Óïðàâëåíèå ôèíàíñî-
âûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàåò óâÿçêó âíóòðåííèõ ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèÿ (ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ïðèáûëüíîñòü èëè
ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè) ñ âíåøíåé ôèíàíñîâîé ñðåäîé, îáåñïå÷èâàþùåé èñòî÷íèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òåì ñàìûì, îáåñïå÷èâàÿ ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü.

Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî ñòðîèòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ïðåäïðèÿòèå áûëî â ñîñòîÿíèè îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîëó÷àòü ïðèáûëü,
äîñòàòî÷íóþ äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áþäæåòîì, êðåäèòîðàìè, ïàðòíåðàìè è ïî-
ñòàâùèêàìè, äëÿ âîçîáíîâëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, óïðàâëåíèå
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè äîëæíî îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, åãî
ëèêâèäíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü [3].

Óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü íå âîçìîæíà áåç ðàçóì-
íîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Íåòðóäíî ñôîðìóëèðîâàòü öåëè äëÿ äîñòèæåíèÿ, êîòî-
ðûõ íåîáõîäèìî ðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè [2]:

� âûæèâàíèå ôèðìû â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîãî ðûíêà;
� èçáåæàíèå áàíêðîòñòâà è êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ íåóäà÷;
� ëèäåðñòâî â êîíêóðåíòíîé áîðüáå;
� ìàêñèìèçàöèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ôèðìû;
� ïðèåìëåìûå òåìïû ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ôèðìû;
� ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè;
� îáåñïå÷åíèå ðåíòàáåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.
Äàííûå ÿñíî îáîçíà÷åííûå öåëè ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå èëè ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðà-

òåãèè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Íåêîòîðûå èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ öåëåé
îòîáðàæàþò ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè íàõîäèòüñÿ â ãðàíèöàõ ñâîåé çîíû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè, ãðàíèöû êîòîðîé îïðåäåëåíû ðÿäîì êîýôôèöèåíòîâ è ïîêàçàòåëåé.

Ïîä ñòðàòåãèåé óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàåòñÿ � ãåíåðàëüíûé
ïëàí äåéñòâèé ïî îáåñïå÷åíèþ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Îíà îõâàòû-
âàåò êàê âîïðîñû òåîðèè, òàê è âîïðîñû ïðàêòèêè, ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâ, èõ ïëàíèðîâàíèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ. Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ ðåøàåò çàäà÷è, îáåñïå-
÷èâàþùèå ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ôèðìû â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ [4].

Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ îõâàòûâàåò âñå ñòîðîíû äåÿòåëü-
íîñòè ôèðìû, â òîì ÷èñëå îïòèìèçàöèþ îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè,
áåçíàëè÷íûå ðàñ÷åòû, íàëîãîâóþ è öåíîâóþ ïîëèòèêó, ïîëèòèêó â îáëàñòè öåííûõ áóìàã è äð.

Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè îáåñïå÷èâàåò ñîîòâåòñòâèå ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ óñëîâèÿì, ñëîæèâøèìñÿ íà ðûíêå ïðîäóêöèè, ó÷èòûâàÿ ôè-
íàíñîâûå âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè è ðàññìàòðèâàÿ õàðàêòåð âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò âûéòè çà ãðàíèöó çîíû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà è âîçìîæ-
íîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ãåíåðàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ
îáåñïå÷èò åãî ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü.

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà äîñòàòî÷íî-
ñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä. Ãëàâíûé èíñòðóìåíò äëÿ ýòîãî � ñîñòàâëåíèå áþä-
æåòà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Áþäæåòèðîâàíèå ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ � ýòî êîìïëåêñ ìåð
è èíñòðóìåíòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ñèñòåìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èëè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
êðóãîîáîðîòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Áþäæåò äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîáñòâåííî ïëàí ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûé ñîñòàâëÿåòñÿ íà ãîä ñ ðàçáèâêîé ïî ìåñÿöàì.

Ïðîãíîç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé � îæèäàåìûå ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è îæèäàåìûå âûïëàòû. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îæèäàåìûõ ïîñòóïëåíèé çà ïåðèîä èñïîëüçóåòñÿ
èíôîðìàöèÿ èç áþäæåòà ïðîäàæ, äàííûå î ïðîäàæàõ â êðåäèò èëè ñ íåìåäëåííîé îïëàòîé. Òàêæå
ïëàíèðóåòñÿ ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ.

Ñóììû îæèäàåìûõ ïëàòåæåé áåðóòñÿ èç ðàçëè÷íûõ ïåðèîäè÷åñêèõ áþäæåòîâ. Áþäæåò äâèæå-
íèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îòðàæàåò äåíåæíûå ïîòîêè: ïðèòîêè è îòòîêè, â òîì ÷èñëå âñå íàïðàâëåíèÿ
ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ. Íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü â ðàçðåçå
îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: òåêóùåé, èíâåñòèöèîííîé, ôèíàíñîâîé.
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1. Òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Äåíåæíûé ïîòîê îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè � ýòî âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò,

óñëóã, à òàêæå àâàíñû îò ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ. Äåíåæíûé îòòîê � óïëàòà ïî ñ÷åòàì ïîñòàâ-
ùèêîâ è ïðî÷èõ êîíòðàãåíòîâ, âûïëàòà çàðïëàòû, îò÷èñëåíèÿ âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû, ðàñ÷åòû ñ
áþäæåòîì, âûïëàòà ïî ïðîöåíòàì è ò.ä.

2. Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Ïðèîáðåòåíèå (ðåàëèçàöèÿ) èìóùåñòâà, èìåþùåãî äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð, ïîñòóïëåíèå è

âûáûòèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, è ò.ä.
3. Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Ïðèòîê ñðåäñòâ âñëåäñòâèå ïîëó÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ çàéìîâ, èõ îòòîê � çà

ñ÷åò âûïëàòû äèâèäåíäîâ, â âèäå âîçâðàòà çàéìîâ (êàê êðàòêîñðî÷íûõ, òàê è äîëãîñðî÷íûõ) è ò.ï.
Ïðè ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ðàññ÷èòûâàþòñÿ îñòàòêè äåíåæíûõ

ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ íà íà÷àëî è êîíåö êàæäîãî ìåñÿöà. Ïîòîêè ïîñòóïëåíèé è âûïëàò ñòðóêòóðíî
ðàçáèâàþòñÿ íà äåíåæíóþ è íåäåíåæíóþ ñîñòàâëÿþùóþ è ñðàâíèâàþòñÿ ìåæäó ñîáîé. Òàêèì îáðà-
çîì, îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî èçáûòîê èëè íåäîñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íî è ñòðóêòóðíîå ñîîòâåò-
ñòâèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Áëàãîäàðÿ òàêîìó ïîñòðîåíèþ áþäæåòà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïëàíèðîâàíèå îõâàòûâà-
åò âåñü îáîðîò äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü àíàëèç è îöåíêó
ïîñòóïëåíèé è ðàñõîäîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î âîçìîæíûõ ñïîñîáàõ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ äåôèöèòà ñðåäñòâ.

Ê ôóíäàìåíòàëüíûì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî îïåðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ
ïîòîêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îòíîñÿòñÿ:

� íàëè÷èå ïðèíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè ïðèîðèòåòîâ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâíûì ïðèîðèòåòîâ
ÿâëÿåòñÿ îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. À èíâåñòèöèîííàÿ è ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèñóò-
ñòâóþò íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòî íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îïåðàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

� íàëè÷èå ïðèíÿòûõ â êîìïàíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, òðåáóþùèõ îñîáîãî ðåæèìà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ: à) â çàðàíåå íåèçâåñòíûé ìîìåíò âðåìåíè (íàïðèìåð, åñëè ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî ïðî-
ôèíàíñèðîâàòü ïîêóïêó òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà èíòåðåñóþùóþ ïðåäïðèÿòèå ïðîäóê-
öèþ, òî îíî ìîæåò ïîéòè íà ýòî â óùåðá èíòåðåñàì ïîñòîÿííîãî ïðèîðèòåòà, ò.å. ôèíàíñèðî-
âàíèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè); á) â çàðàíåå èçâåñòíûé ìîìåíò âðåìåíè, íàïðèìåð, ôèíàíñè-
ðîâàíèå çàðàíåå ñïëàíèðîâàííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé;

� íåîæèäàííûå èçìåíåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè. Ê ïðèìåðó,
íåîæèäàííàÿ ïðîñüáà ïîñòîÿííîãî, íàäåæíîãî ïîñòàâùèêà ñûðüÿ î äîñðî÷íîé îïëàòå ïîñòàâ-
êè â ñâÿçè ñ îáîñòðåíèåì ó íåãî ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè, íåîæèäàííîå áàíêðîòñòâî âàæíîãî
ïîñòàâùèêà è äð.;

� ðèñêè íåðèòìè÷íîñòè äåíåæíîãî ïîòîêà.
Âñåõ ôàêòîðîâ ïåðå÷èñëèòü íåâîçìîæíî. Îíè íàñòîëüêî ðàçíîîáðàçíû, ÷òî, ïðåæäå ÷åì ðåàãè-

ðîâàòü íà èõ âîçäåéñòâèå, âñåãäà ïðèõîäèòñÿ ñíà÷àëà îöåíèòü èõ çíà÷èìîñòü äëÿ ñóäüáû ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ëèøü ïîñëå ýòîãî âêëþ÷àòü â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ôèíàíñîâîãî ðåøåíèÿ.

Ýôôåêòèâíîå áþäæåòèðîâàíèå ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîäâåðæåííîå âîçäåéñòâèþ îãðîìíîãî
êîëè÷åñòâà ïðîòèâîðå÷èâûõ ôàêòîðîâ, âîçìîæíî ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ôèðìå óäàåòñÿ îñóùåñòâ-
ëÿòü ó÷åò èõ âëèÿíèÿ íà óñëîâèÿõ îïðåäåëåííîãî êîìïðîìèññà. Ïîýòîìó â îñíîâó áþäæåòèðîâàíèÿ
ïîëîæåí ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áåç ðàññå÷åíèÿ åå íà âèäû ëèøü òîãäà
è ïîñêîëüêó, êîãäà â êðóãîîáîðîòå äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îáíàðóæèâàþòñÿ èçëèøêè, êîòî-
ðûå íàäî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü, èëè íåäîñòàòêè, êîòîðûå íàäî ïîêðûâàòü.

È âñå æå, êàê áû íè áûëà òðóäíà ýòà çàäà÷à, ðåøàòü åå âûíóæäåíî êàæäîå ïðåäïðèÿòèå. Ôè-
íàíñîâîé íàóêîé äëÿ ýòèõ çàäà÷ âûðàáîòàí íåêèé ñòàíäàðòíûé àëãîðèòì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè.

Èñõîäíûì ïîíÿòèåì, íåîáõîäèìûì äëÿ èññëåäîâàíèÿ àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè, ÿâëÿåòñÿ öèêë äåíåæíîãî ïîòîêà.

Öèêë äåíåæíîãî ïîòîêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîâòîðÿþùèéñÿ èíòåðâàë âðåìåíè, â òå÷åíèå êî-
òîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ âëîæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â îáîðîòíûå àêòèâû (ïðîèçâîäñòâåííûå çàïà-
ñû, â ÷àñòíîñòè), ïðîäàæà ðåçóëüòàòà îò ýêñïëóàòàöèè ýòèõ àêòèâîâ è ïîëó÷åíèå âûðó÷êè îò ðåàëè-
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çàöèè. Óêàçàííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîñòàâëÿþùèõ öèêëà, êàê è ñîîòâåòñòâóþùèé êàæäîé èç íèõ
âðåìåííîé èíòåðâàë, ïðåäñòàâëÿþò êëàññè÷åñêóþ ñòðóêòóðó öèêëà.

Îäíàêî â ðåàëüíîì ìèðå âîçìîæíû íàðóøåíèÿ êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñîñòàâëÿþùèõ öèêëà
(íàïðèìåð, ïîëó÷åíèå âûðó÷êè äî îôîðìëåíèÿ ñàìîãî àêòà ïðîäàæè), òàê è ñîîòâåòñòâóþùèõ çàï-
ëàíèðîâàííûõ ðàçìåðîâ âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ëèáî â ïî-
ïîëíåíèè äåíåæíîãî ïîòîêà çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà, ëèáî èñïîëüçîâàíèå
ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì èçëèøêîâ ñëîæèâøåãîñÿ äåíåæíîãî ïîòîêà. Óæå ñàìà âîçìîæíîñòü ïîÿâ-
ëåíèÿ â ðåàëüíîé æèçíè ïðîòèâîïîëîæíûõ ðåçóëüòàòîâ äâèæåíèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà âûíóæäàåò
ôèíàíñèñòîâ ðàçóìíî óïðàâëÿòü öèêëîì äåíåæíîãî ïîòîêà ïóòåì ðàçðàáîòêè áþäæåòà äâèæåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Èçìåíåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïåðèîä îïðåäåëÿåòñÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèìè ñîáîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîñòóïëåíèÿ îò ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ, ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ è, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ïëàòåæè ïîñòàâùèêàì, ðàáîòíèêàì, áþäæåòó, îðãàíàì ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ è äð. Â ýòîé ñâÿçè ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì çàðàíåå âûÿâèòü îæèäàåìûé äåôèöèò
ñðåäñòâ è ïðèíÿòü ìåðû äëÿ åãî ïîêðûòèÿ.

Àíàëèç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäèòñÿ äâóìÿ ñïîñîáàìè: ïðÿìûì èëè êîñâåííûì
ìåòîäîì.

Ïðÿìîé ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â ãðóïïèðîâêå è àíàëèçå äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îòðàæàþ-
ùèõ äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðàçðåçå óêàçàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Êîñâåííûé ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåãðóïïèðîâêå è êîððåêòèðîâêå äàííûõ áàëàíñà è ôîðìû
¹2 ñ öåëüþ ïåðåñ÷åòà ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â äåíåæíûå ïîòîêè çà îò÷åòíûé ïåðèîä.

Àíàëèç äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðÿìûì ìåòîäîì ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ò.ê.
îí äåòàëüíî ðàñêðûâàåò äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà åãî ñ÷åòàõ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü äåëàòü
îïåðàòèâíûå âûâîäû îòíîñèòåëüíî äîñòàòî÷íîñòè ñðåäñòâ äëÿ óïëàòû ïî ñ÷åòàì òåêóùèõ îáÿçà-
òåëüñòâ è îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Â òî æå âðåìÿ, ýòîò ìåòîä íå ðàñêðûâàåò âçà-
èìîñâÿçè ïîëó÷åííîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ñ èçìåíåíèåì âåëè÷èíû äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷å-
òàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Êîñâåííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ïðè÷èíó ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ïîëó÷åííîé
ïðèáûëüþ è îòòîêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
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ÑÎËÎÄÊÎÂ Ã.Ï., ÑÛ×ÅÂ Â.À.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Â ÇÀÄÀ×ÀÕ ÎÖÅÍÊÈ ÄÈÍÀÌÈÊÈ
ÂÀËÞÒÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ

Âîçðàñòàíèå öåíîâûõ è êîíúþíêòóðíûõ êîëåáàíèé íà ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíûõ ðûíêàõ âñëåä-
ñòâèå èõ ãëîáàëèçàöèè, ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷ ñðåäíåñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíî-
ãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà, æåëàíèå èíâåñòîðîâ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ èìåòü íàäåæíûå èíñòðó-
ìåíòû õåäæèðîâàíèÿ ðèñêîâ, ñíèæàþùèõ çàâèñèìîñòü îò ðûíî÷íûõ êîëåáàíèé, ñïîñîáñòâîâàëè âîç-
íèêíîâåíèþ ñðî÷íûõ ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ (äåðèâàòèâîâ) òàêèõ êàê îïöèîíûå,
ôîðâàðäíûå, ôüþ÷åðñíûå âàëþòíûå êîíòðàêòû [3]. Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ èíäóñòðèÿ ïðî-
èçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ èç îäíîðàçîâûõ ñäåëîê âûðîñëà â åæåäíåâíûå ïîòîêè áèçíå-
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ñà, èçìåðÿåìûå â ìèëëèàðäàõ äîëëàðîâ. Â ÑØÀ è Åâðîïå êëèåíòû òðåáóþò îò áàíêîâ îáñëóæèâàíèÿ
íà ðûíêàõ äåðèâàòèâîâ êàê îäíó èç ñòàíäàðòíûõ óñëóã. Èíäóñòðèÿ äåðèâàòèâîâ èíòåíñèâíî ðàçâè-
âàåòñÿ è â ÐÔ, ãäå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü âàëþòíûõ äîõîäîâ ñòðàíû îáåñïå÷èâàåò ýêñïîðò ñûðüÿ è
ïîýòîìó ÐÔ âåñüìà âûãîäíî ñòðàõîâàòü ïîñòóïëåíèÿ îò ýêñïîðòà ñ ïîìîùüþ äåðèâàòèâîâ. Ðàñøèðå-
íèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ïëàíèðóåìîå Ðîññèéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì, ñîïðÿæåíî ñ êðóïíûìè
âàëþòíûìè ðèñêàìè è ýòî òàêæå òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòðàõîâàíèÿ. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî: â
Ðîññèè âûðàñòåò íîâàÿ îòðàñëü ôèíàíñîâîé èíäóñòðèè, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà îïöèîíàõ è äðóãèõ
ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòàõ. È çíà÷èò ïîòðåáóåòñÿ ðàçâèòûé èíñòðóìåíòàðèé ðåøåíèÿ çàäà÷ ïîêðû-
òèÿ âàëþòíûõ ðèñêîâ.

Àíàëèç îñîáåííîñòåé ñðî÷íûõ ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ëþ-
áîé èç ñóùåñòâóþùèõ ôîðì äåðèâàòèâîâ îïèðàåòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûé àíàëèç è ñðåäíåñðî÷íîå
ïðîãíîçèðîâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Ïðè ýòîì àêöåíò â ïðîöåäó-
ðàõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äëÿ ñðî÷íûõ ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ, â îñîáåííîñòè â îïöèîííûõ ñäåëêàõ,
êàê íàèáîëåå ñîâåðøåííîé ôîðìû äåðèâàòèâîâ, ïåðåíîñèòñÿ ñ ïîëó÷åíèÿ ÷èñëåííûõ ïðîãíîçíûõ
îöåíîê âàëþòíîãî êóðñ íà ïðîãíîç êà÷åñòâåííûõ è èíòåðâàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê èõ òðåíäîâ (íà-
ïðàâëåíèÿ, ôîðìû, âðåìåííûõ äèàïàçîíàõ çàðîæäåíèÿ, ðàçâèòèÿ, îêîí÷àíèÿ, ðàçâîðîòà òðåíäîâ
âàëþòíûõ êóðñîâ, îðèåíòèðîâî÷íûõ èíòåðâàëîâ èõ èçìåíåíèÿ íà êàæäîé èç óêàçàííûõ ôàç è ò.ï. ).
Ýòè çíàíèÿ ïîçâîëÿþò ôèíàíñîâîìó ìåíåäæåðó ñèíòåçèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ îïöèîííóþ ñòðàòåãèþ
ïî ýêñïîðòíî-èìïîðòíûì îïåðàöèÿì è ïðèíèìàòü îêîí÷àòåëüíûå ðåøåíèÿ ïî ðàñ÷åòàì íå â ìîìåíò
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè, à â íàèáîëåå âûãîäíîé ðûíî÷íîé ñèòóàöèè â áóäóùåì.

Óêàçàííîå îáóñëàâëèâàåò öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçðàáîòêè íîâîãî ïîäõîäà ê çàäà÷àì ôóíäàìåí-
òàëüíîãî àíàëèçà è ñðåäíåñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, îñíîâàííîãî íà èñïîëüçîâàíèè ñèñòåì ïîääåðæêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (ÑÏÏÐ),
ïîçâîëÿþùèõ ðåøàòü äàííûå çàäà÷è â óñëîâèÿõ èõ áîëüøîé ðàçìåðíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè, îáóñ-
ëîâëåííîé êàê ñëîæíîñòüþ ñòðóêòóðû ñâÿçåé ôóíäàìåíòàëüíûõ èíäèêàòîðîâ â èññëåäóåìîé ìàêðî-
ñèñòåìå, òàê è ñèëüíûì âëèÿíèåì íà ìàêðîäèíàìèêó ïîâåäåíèÿ àêòèâíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, êîòî-
ðîå íå ìîæåò áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíî êàêèìè-ëèáî èçâåñòíûìè ìàòåìàòè÷åñêèìè ôîðìàëèçìàìè.
Ñòðóêòóðà òàêîé ÑÏÏÐ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñóíîê 1. Àðõèòåêòóðà ÑÏÏÐ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà çàäà÷è ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàëèçà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Îòìåòèì, ÷òî îñíîâó ïðåäñòàâëåííîé ÑÏÏÐ ñîñòàâëÿþò çàäà÷è êîíòðîëÿ è àíàëèçà ïðîöåññîâ
ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà, ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è âîçäåéñòâèÿ íà íèõ ìåõà-
íèçìîâ äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îñîáåííîñòè êîòîðûõ ïîçâîëÿþò ðàññìàòðèâàòü äàííîå
ìíîæåñòâî êàê ñëîæíóþ ñèñòåìó ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì êîíòóðîâ îáðàòíûõ ñâÿçåé, îïðåäåëÿþùèõ
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ïëîõî ïðåäñêàçóåìóþ òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè òðàåêòîðèþ åå ðàçâèòèÿ [2, 4]. Ïðè ýòîì âàæíîå
ìåñòî â èññëåäîâàíèè äèíàìèêè ôóíäàìåíòàëüíûõ èíäèêàòîðîâ â öåïî÷êàõ èõ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûõ ñâÿçåé è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé äîëæåí çàíèìàòü àíàëèç êîíòóðîâ ñ îáðàòíîé
ñâÿçüþ. Íà ýòî îáðàùàåò âíèìàíèå â ñâîåé ðàáîòå è Äæ. Ñîðîñ [4], àíàëèçèðóÿ ïðîöåññû, âîçíèêà-
þùèå â èññëåäîâàííûõ èì «êðóãàõ áëàãîäåíñòâèÿ è êðóãàõ ïîðî÷íîñòè». Íà ýòî æå óêàçûâàþò è
èäåè Ì. Ýéãåíà [7], êîòîðûé ââåë â ðàññìîòðåíèå ïîíÿòèå ãèïåðöèêëà � öèêëè÷åñêîãî êîìïëåêñà
âçàèìîäåéñòâóþùèõ õèìè÷åñêèõ è áèîõèìè÷åñêèõ ðåàêöèé (ñì. ðèñ.2). Ýéãåí ïîêàçàë, ÷òî åñëè â
ñðåäàõ, ãäå èìååò ìåñòî ìíîãî ðåàêöèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ èìååò ìàëóþ âåðî-
ÿòíîñòü èíèöèàëèçèðîâàòü âîñïðîèçâîäèìîñòü, öåïü ðåàêöèé çàìûêàåòñÿ â êîëüöî, ïðè÷åì òàê, ÷òî-
áû ïðîäóêòû ðåàêöèé ñòèìóëèðîâàëè ïðîèçâîäñòâî äðóã äðóãà, òî âåðîÿòíîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ òàêîé
êîëüöåâîé ñòðóêòóðû âî ìíîãî ðàç ïîâûøàåòñÿ. Èíà÷å, Ýéãåíó óäàëîñü âûäåëèòü ñóùåñòâåííûé
ýëåìåíò ñàìîîðãàíèçàöèè â ðàçâèòèè äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ � êîëüöåâóþ ñòðóêòóðó ñâÿçåé. È
ýòîò ýëåìåíò ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé íå òîëüêî âîñïðîèçâåäåíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ ìàêðîìîëåêóë, à ðàçâè-
òèÿ äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñëîæíûõ ñèñòåìàõ âîîáùå. Ïðèìåíèòåëüíî ê ðàññìàòðèâàåìîé ìàê-
ðîñèñòåìå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â êîëüöåâûõ ñòðóêòóðàõ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èññëåäóåìîé ñèñòåìû ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò âîçíèêàòü ñòðóêòóð-
íàÿ íåóñòîé÷èâîñòü, ïðèâîäÿùàÿ ê ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ çíà÷åíèé ôóíäàìåíòàëüíûõ èíäèêà-
òîðîâ, âõîäÿùèõ â äàííóþ ñòðóêòóðó, â òîì ÷èñëå è âàëþòíîãî êóðñà. Ðàñïîçíàâàíèå è ìîäåëèðîâà-
íèå ðàçâèòèÿ òàêèõ ñèòóàöèé, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, è ñîñòàâëÿåò ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðîâ îñíîâíîå
ñîäåðæàíèå çàäà÷ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàëèçà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ôèíàíñîâûõ ðûí-
êàõ.

Ãèïåðöèêë âçàèìîäåéñòâóþùèõ ðåàêöèé êàê ñèñòåìà, ñâÿçûâàþùàÿ ìíîæåñòâî ñàìîâîñïðîèçâîäÿ-
ùèõñÿ åäèíèö I

1
, I

2
, I

3
, I

4
, I

5
 ïîñðåäñòâîì öèêëè÷åñêèõ ñâÿçåé
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Ðèñóíîê 2. Ãèïåðöèêë è âîçíèêíîâåíèå ñòðóêòóðíîé íåóñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ äèíàìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ â ñëîæíûõ ñèñòåìàõ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà, ïîêàçûâàþùåãî ñëîæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ âûøåóêàçàííûõ ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íà ðèñ.3 â âèäå çíàêîâîãî îðãðàôà H = (X,U) ïðåäñòàâëåíà ñ îïðåäåëåííûìè
óïðîùåíèÿìè ñõåìà íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ êîãíèòèâíûõ ñâÿçåé âàëþòíîãî êóðñà E

EUR / USD
 è ôóíäà-

ìåíòàëüíûõ èíäèêàòîðîâ FI(x), x∈X, îòðàæàþùèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ [5].

Äàëåå â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðîäîëæèì íà÷àòîå â [5, 6] ðàññìîòðåíèå ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî
àíàëèçà âûøåóêàçàííîé ìàêðîñèñòåìû, â ÷àñòíîñòè, åå ïîëíîãî ãðàôà H = (X,U), ñ öåëüþ ðàñïîçíà-
âàíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ è îòñëåæèâàíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ â öåïî÷êàõ êîãíèòèâíûõ ñâÿçåé ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ FI(x), x∈X âîçìóùåíèé, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñìåíîé òðà-
åêòîðèè êîëåáàíèé FI(x), x∈X è îïðåäåëÿåìûõ òàêèì ïîíÿòèåì êàê «êàòàñòðîôà» [2].

Äèíàìè÷åñêèå ñèñòåìû, ôàçîâûå èçìåíåíèÿ òðàåêòîðèé êîòîðûõ ìîæíî îïðåäåëèòü ïîíÿòèåì
«êàòàñòðîôà», â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷àñòî íàçûâàþò õàîòè÷åñêèìè [2]. Äàííûå ñèñòåìû óñòðîåíû âåñüìà
ñëîæíî è îïðåäåëåíèå ïðèçíàêîâ èõ âõîæäåíèÿ â õàîòè÷åñêèé ðåæèì è ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè
ðàçâèòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òðàäèöèîííûõ äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ìåòîäîâ íåëèíåéíîé äèíàìèêè
òðåáóåò äîñòàòî÷íûõ óñèëèé è íå âñåãäà ïðèâîäèò ê ïîëó÷åíèþ ïðèåìëåìûõ äëÿ ïðàêòèêè ðåçóëü-
òàòîâ. Óêàçàííîå îïðåäåëÿåò öåëåñîîáðàçíîñòü ïîèñêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå äèíàìèêè ñèñòåì
ðàññìàòðèâàåìîãî êëàññà, îïèðàþùèõñÿ, â ÷àñòíîñòè, êàê íà àíàëèç ñòðóêòóðíûõ îñîáåííîñòåé òå-
êóùèõ ìàêðîñèòóàöèé, òàê è íà àíàëèç îñîáåííîñòåé ôàçîâûõ òðàåêòîðèé èçìåíåíèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èíäèêàòîðîâ, ïî àíàëîãèè ñ ïîäõîäàìè, èñïîëüçóåìûìè â ëîãèêî-äèíàìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ. Ñ ýòîé
öåëüþ â ðàáîòå ïðåäëîæåíû íîâûå ìàòåìàòè÷åñêèå ãðàôîâûå ìîäåëè äëÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà
ñèòóàöèé â H = (X, U) è ïðîöåäóðû ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷ ïî îöåíêå äèíàìè-
êè âûøåóêàçàííûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ:

� ñóæåíèå ãèïåðãðàôîâîé ñòðóêòóðû H = (X,U) äî H′ = (X′,U′) ñ âêëþ÷åíèåì â H′ = (X′,U′)
ëèøü òåõ âåðøèí FI(xα

*) èç ðåáåð H = (X,U), äëÿ êîòîðûõ ñîñòîÿíèå âçàèìîñâÿçè òðåíäîâ
SVZ (x

l
, xα

*), l = β,�, t ñîîòâåòñòâóåò çíà÷åíèþ «âëèÿíèå» èëè «äèâåðãåíöèÿ» [5] è îïðå-
äåëåíèå â H′ = (X′,U′) ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ ìàðøðóòîâ (ãèïåðöåïåé) ðàñïðîñòðàíåíèÿ
âîçìóùåíèé ôóíäàìåíòàëüíûõ èíäèêàòîðîâ ñ âûäåëåíèåì â íèõ êîíòóðîâ ñ ïîëîæèòåëü-
íîé îáðàòíîé ñâÿçüþ;

� îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà è ðàñïîçíàâàíèå âèäà ñòðóêòóðíîé íåóñòîé÷èâîñòè â ñèñòåìå ñâÿ-
çåé ôóíäàìåíòàëüíûõ èíäèêàòîðîâ, âîçíèêàþùåé â âûäåëåííûõ â H′ = (X′,U′) êîíòóðàõ ñ îá-
ðàòíîé ñâÿçüþ, ðàíæèðîâàíèå òåêóùèõ ìàêðîñèòóàöèé ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå çíà-
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÷èìûõ ôðàãìåíòîâ äëÿ ïîñëåäóþùåãî èõ ïðîãíîçíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è îöåíêè èçìåíåíèÿ
òðåíäîâ FI(x), x∈X.

Ìåòîäû ðåøåíèÿ ïåðâîé èç ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ ïðåäëîæåíû â [5, 6]. Íèæå îõàðàêòåðèçó-
åì çàäà÷è ðàñïîçíàâàíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ / èñ÷åçíîâåíèÿ ñòðóêòóðíîé íåóñòîé÷èâîñòè â ñèñòåìå
ñâÿçåé ôóíäàìåíòàëüíûõ èíäèêàòîðîâ H′ = (X′,U′), ñâÿçàííûå ñ îöåíêîé ïðèñóòñòâèÿ / îòñóòñòâèÿ
â H′ = (X′,U′) ïðèçíàêîâ çàìûêàíèÿ / ðàçìûêàíèÿ â êîíòóðàõ ñ ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçüþ, à
òàêæå ïðèçíàêîâ ðàçâèòèÿ / óãàñàíèÿ óæå âîçíèêøåé âîëíû õàîòè÷åñêèõ êîëåáàíèé â ýòèõ êîí-
òóðàõ è ò.ï.

Ðàññìîòðèì ñâîéñòâà ãèïåðãðàôîâîé ñòðóêòóðû H′ = (X′,U′), ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ ïàðà ìíî-
æåñòâ, ãäå X′ = {x

i
}, i∈ I = {1,2,�,n} � ìíîæåñòâî âåðøèí ãèïåðãðàôà H′ = (X′,U′) (ìíîæåñòâî ôóí-

äàìåíòàëüíûõ èíäèêàòîðîâ, âûäåëåííûõ äëÿ àíàëèçà), U = {u
j
}, j∈ J = {1,2,�, m} � ìíîæåñòâî îðè-

åíòèðîâàííûõ ðåáåð, ãäå êàæäîå ðåáðî u
j 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïîäìíîæåñòâî

 
â ìíîæåñòâå X′, â êîòîðîì

îäíà âåðøèíà ïîìå÷åíà èíäåêñîì «*» è ÿâëÿåòñÿ êîðíåì ðåáðà u
j
. Ïðè ýòîì êàæäîå ðåáðî u

j 
òàêæå

ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî â âèäå îðãðàôà G(u
j
) = (X 

j 
, D

j
), ãäå X 

j
 = {xα

*,xβ ,�,x
t
}, D

j
 = {< xβ , xα

* >,�,
< x

t 
,
 
xα

* >}, â êîòîðîì âñå äóãè {< xβ , xα
* >, �,< x

t 
,
 
xα

* >} íàïðàâëåíû îò âåðøèí xβ ,�, x
t 
, îïðåäåëÿþ-

ùèõ ìíîæåñòâî âëèÿþùèõ èíäèêàòîðîâ FI(xβ ),�, FI(x
t
), ê âåðøèíå xα

*, ïðåäñòàâëÿþùåé êîðåíü ðåá-
ðà u

j
 è îïðåäåëÿþùåé èíäèêàòîð FI(xα

*), ÿâëÿþùèéñÿ îáúåêòîì âëèÿíèÿ [1]. Äëÿ êàæäîãî G(u
j
) ìî-

æåò áûòü îïðåäåëåí ðàñïëûâ÷àòûé êîðòåæ u
j
 = {(µ 

j 
(xα

*) / xα
*), (µ 

j 
(xβ ) / xβ ),�,(µ 

j 
(x

t 
) / x

t 
)}, ãäå

xα
*, xβ ,...,xt

 ∈ X
j
, à µ 

j 
(xβ ),�,µ 

j
(x

t 
) � çíà÷åíèÿ ôóíêöèè ïðèíàäëåæíîñòè [1], îïðåäåëÿþùèå ñòå-

ïåíü èíöèäåíòíîñòè ðåáðà u
j
 è âåðøèí xβ ,�,x

t
 ∈ X′, à µ 

j 
(xα

*) � çíà÷åíèå ôóíêöèè ïðèíàäëåæíî-
ñòè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ òðåíäà FI (xα

*), xα
* ∈X 

j 
, çàâèñÿùåå îò {(µ 

j 
(xβ ) / xβ ),�,(µ 

j 
(x

t 
) / x

t 
)}. Ïðè

ýòîì çíà÷åíèÿ µ 
j 
(xβ ),�,µ 

j 
(x

t 
) áóäåì îòîæäåñòâëÿòü ñî çíà÷åíèÿìè ôóíêöèè ïðèíàäëåæíîñòè íå-

÷åòêîé ïåðåìåííîé, õàðàêòåðèçóþùåé ñòåïåíü ñõîäñòâà òðåíäîâ ôóíäàìåíòàëüíûå èíäèêàòîðîâ
FI(xβ),�, FI(x

t
) ïðè îöåíêå èõ ñâÿçè ñ òðåíäîì FI (xα

*).
Åñëè âåðøèíû xβ ,�, x

t 
âõîäÿò â îäíî ðåáðî u

j 
, â êîòîðîì xα

* ÿâëÿåòñÿ êîðíåâîé âåðøèíîé, ò.å
xα

*, xβ,�, x 
t
 ∈ X

j 
, è µ 

j 
(xβ) ≥ 0,8,�, µ 

j 
(x

t
) ≥ 0,8, òî âåðøèíû xβ ,�, x

t 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñìåæ-

íûå â èõ âëèÿíèè íà xa*. Ïðè ýòîì äàííîå âëèÿíèå áóäåì îöåíèâàòü òàêèì ïîêàçàòåëåì êàê ñòåïåíü
ñìåæíîñòè µ

U j, 
äëÿ êîòîðîãî ñïðàâåäëèâî âûðàæåíèå âèäà

µ
U j 

=
 
µ 

j 
(xβ,

�, x
t
) = max {µ 

j 
(xβ ),�, µ 

j 
(x

t 
)}. xβ ,�, x

t
 ∈ X 

j.

Èñïîëüçîâàíèå µ
U j

 äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ïîíÿòèå íå÷åòêîãî îðèåíòèðîâàííîãî ìàðø-
ðóòà âëèÿíèÿ M(u

k
, u

j
), ñâÿçûâàþùåãî ðåáðî u

k
 ∈ U′ ñ ðåáðîì u

j
 ∈ U′. Ïðè ýòîì ïîä M(u

k
, u

j
) áóäåì

ïîíèìàòü òàêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïàð
<..., (x

k
*

,
 u 

k
), (x

l 
*, u

 k +1
),�, (xβ 

*, u
 j -1

), (xα
*

,
 u 

j
),�>,

ãäå xα , xβ ,�, x
t
 ∈ X 

j 
è xα = xα

*;
xβ 

, x
w  

,�, x
z
 ∈ X 

j -1
 

 
è xβ 

= xβ
*;

x
l
, x

k
,�, x

y
 ∈ X

 k +1 
è x

l
 = x

l
 *;

x
k
, x

p
,�, x 

f
 ∈ X

 k 
è x

k
 = x

k
*.

Ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå íå÷åòêîãî îðèåíòèðîâàííîãî ìàðøðóòà M(u
k,
 u

j
) ïîêàçàíî íà ðèñ.4.

Ïðèìåíèòåëüíî ê äàííîìó ïðåäñòàâëåíèþ áóäåì ãîâîðèòü, ÷òî äóãà u
j -1 

èíöèäåíòíà äóãå u
j 
ñî ñòåïå-

íüþ ñìåæíîñòè µ
U j-1

 =
 
max{µ 

j -1 
(x

w
),�, µ 

j -1 
(x

z
)}, à äóãà u

k 
èíöèäåíòíà äóãå u

k +1 
ñî ñòåïåíüþ ñìåæíî-

ñòè µ
U k 

= max {µ 
k 

(x
p
),�, µ 

k 
(x

f
)}. Ïðè ýòîì äëÿ M(u

k,
 u

j
) îïðåäåëèì âåëè÷èíó µ

M
 (u

k
, u

j
)

µ 
M
 (u

k
, u

j
) = µ

U k
 & µ

U k +1 
&�& µ

U j-1 
&

 
µ

U j
 = min {µ

U k
, µ

U k +1,
�, µ

U j-1,
 µ

U j 
},

ïîä êîòîðîé áóäåì ïîíèìàòü «ïðî÷íîñòü» ìàðøðóòà M (u
k,
 u

j
).

Òàêæå äëÿ ìíîæåñòâà ìàðøðóòîâ M(u
k,
 u

j
), M(u

 r,
 u

j
),..., M(u

q
, u

j
), èìåþùèõ îáùåå êîíå÷íîå ðåá-

ðî u
j
, ìîæíî îïðåäåëèòü ïîíÿòèå «ïðî÷íîñòè çîíû» ñî ñòåïåíüþ ïðèíàäëåæíîñòè µ 

Z 
{(u

k
, u

j
), (u

 r
, u

j
),...,

(u
 q
, u

j
)} =

 
max {

 
µ 

M
 (u

k
, u

j
),�, µ 

M
 (u

q,
 u

j
)}.

Ðàññìîòðèì èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåííûõ âûøå ïîíÿòèé â ïðîöåäóðàõ ñòðóêòóðèçàöèè è ðàí-
æèðîâàíèÿ ìàêðîñèòóàöèé ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôðàãìåíòîâ äëÿ ïîñëåäóþùå-
ãî èõ ìîäåëèðîâàíèÿ è îöåíêè èçìåíåíèÿ â íèõ òðåíäîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èíäèêàòîðîâ. Ïðè ýòîì
áóäåì ïîëàãàòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíãà êîëåáàíèé òðåíäîâ FI(x), x ∈ X â àíàëèçèðóåìîé ìàê-
ðîñèñòåìå è ðåøåíèÿ çàäà÷è ñóæåíèÿ ãèïåðãðàôîâîé ñòðóêòóðû H = (X,U) äî H′ = (X′,U′) âûäåëåíî
îïðåäåëåííîå ìíîæåñòâî êîíòóðîâ ñ ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçüþ FI(E

EUR / USD
) ← FI(x

 q
) ← � ←

FI(x
l,
) ←... . ← FI(x

f
) ← FI(E

EUR / USD
), ãäå â êà÷åñòâå íà÷àëüíîé è êîíå÷íîé âåðøèíû âûñòóïàåò, íà-

ïðèìåð, èíäèêàòîð âàëþòíîãî êóðñà E
EUR / USD

.
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Ðèñóíîê 4. Íå÷åòêèé îðèåíòèðîâàííûé ìàðøðóò â ãèïåðãðàôå H′ = (X′,U′).

Äàëåå ïðîöåäóðà ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà ìàêðîñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ äàííûìè êîíòóðàìè, ìî-
æåò áûòü âûïîëíåíà â ðàìêàõ ñëåäóþùåé ñõåìû:

1. Åñëè â àíàëèçèðóåìîì êîíòóðå ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè óæå âûäåëåí ôóíäàìåíòàëü-
íûé èíäèêàòîð FI(x

l
), êîòîðûé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èñòî÷íèê âîçíèêíîâåíèÿ âîëíîâîãî

ôðîíòà, òî äëÿ âûÿâëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ ïðèçíàêîâ óñèëåíèÿ/îñëàáëåíèÿ âîëíîâûõ êîëåáà-
íèé â êîíòóðå öåëåñîîáðàçíî ïåðèîäè÷åñêè ïîëó÷àòü îöåíêó âîçäåéñòâèÿ âëèÿþùèõ èíäè-
êàòîðîâ íà êàæäûé èíäèêàòîð FI(x

l
), ñîñòàâëÿþùèé ñåãìåíò êîíòóðà îò èíäèêàòîðà-èñòî÷íè-

êà êîëåáàíèé äî FI(E
EUR / USD

). Ñ ýòîé öåëüþ äëÿ êàæäîãî FI(x
l
) îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâî âåð-

øèí {x
i
}, x

i 
∈ X′, íå ïðèíàäëåæàùèõ ðàññìàòðèâàåìîìó êîíòóðó, íî ñâÿçàííûõ ñ x

l 
ìàðøðóòà-

ìè âëèÿíèé â H′ = (X′,U′) âèäà < (x i
*

,
 u 

k
), (x

y 
*, u

 k +1
),�,(xβ 

*, u
 j -1

), (x l
 *, u 

j
)>, è òàêèõ, ÷òî

∀ xγ 
SVZ (xγ, x i

 *) = «íåîïðåäåëåííîñòü», xγ, xi
 ∈ X 

k
, x

i
 = x 

i
* äëÿ u

k
, x

i
 ∈ X 

k +1
.

2. Äëÿ ìíîæåñòâà ìàðøðóòîâ M(u
k
, u

j
), M(u

 r
, u

j
),..., M(u

 q
, u

j
), èìåþùèõ îáùåå êîíå÷íîå ðåáðî

u
j
 è ïîääåðæèâàþùèõ âîñõîäÿùèé èëè íèñõîäÿùèé òðåíä FI(x

l
), âû÷èñëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâåííî

ñòåïåíü ïðèíàäëåæíîñòè «ïðî÷íîñòè çîíû ïîääåðæêè âîñõîäÿùåãî òðåíäà FI(x
l
)»

µ 
Z 

+ { (u
k
, u

j
), (u

 r
, u

j
),..., (u

 q
, u

j
)

 
} èëè «ïðî÷íîñòè çîíû ïîääåðæêè íèñõîäÿùåãî òðåíäà FI(x

l
)»

µ 
Z 

−{ (u
k,
 u

j
), (u

 r
, u

j)
,..., (u

 q
, u

j) 
}. Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè (µ 

Z 
+ (t){... } � µ 

Z 
+ (t -1){... }) > 0, òî ìîæíî

ãîâîðèòü, ÷òî òåêóùàÿ ìàêðîñèòóàöèÿ õàðàêòåðèçóåò âîçðàñòàíèå ïîääåðæêè âîñõîäÿùåãî
òðåíäà FI(x

l
) ñî ñòîðîíû âëèÿþùèõ èíäèêàòîðîâ è åãî óñèëåíèå â äàëüíåéøåì, à â ñëó÷àå

(µ 
Z 

+(t){... } � µ 
Z 

+(t-1){... }) < 0 ìàêðîñèòóàöèÿ õàðàêòåðèçóåò ñíèæåíèå óðîâíÿ ïîääåðæêè
âîñõîäÿùåãî òðåíäà FI(x

l
) è ñèãíàëèçèðóåò î åãî îñëàáëåíèè â äàëüíåéøåì. Àíàëîãè÷íûå ñèã-

íàëû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû è äëÿ íèñõîäÿùåãî òðåíäà FI(x
l
) ïî îöåíêå èçìåíåíèÿ

(µ 
Z 

-(t){... } � m 
Z 

-(t-1){... }).
3. Åñëè â àíàëèçèðóåìîì êîíòóðå ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè èíäèêàòîð FI(x

l
), êîòîðûé

ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èñòî÷íèê âîçíèêíîâåíèÿ âîëíîâîãî ôðîíòà, åùå íå âûäåëåí, òî ñ
öåëüþ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è íåîáõîäèìî äëÿ êàæäîãî èíäèêàòîðà, íà÷èíàÿ ñ êîíöà êîíòó-
ðà, îñóùåñòâèòü îöåíêó âîçäåéñòâèÿ íà íåãî âëèÿþùèõ èíäèêàòîðîâ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå
èñòî÷íèêà âîçíèêíîâåíèÿ âîëíîâîãî ôðîíòà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü òîò FI(x

l
), äëÿ êîòîðîãî

ñôîðìèðîâàëèñü óñëîâèÿ, ïðèâîäÿùèå â ïîñëåäñòâèè åãî òðàåêòîðèþ ê îäíîé èç ôîðì, èçîá-
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ðàæåííûõ íà ðèñ.5. è îïðåäåëÿåìûõ òàêèì ïîíÿòèåì êàê òèïîâàÿ ýëåìåíòàðíàÿ «êàòàñòðî-
ôà» ïî Òîìó [2]. Àíàëèç äàííûõ ãðàôèêîâ â îêðåñòíîñòè îñîáûõ òî÷åê ïîêàçûâàåò, ÷òî ôîð-
ìèðîâàíèå «êàòàñòðîôû», êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíî ñ ïðèñóòñòâèåì â òðåíäå FI(x

l
) ñëåäóþùèõ

ñòðóêòóðíûõ îñîáåííîñòåé åãî ðàçâèòèÿ: íàëè÷èå ïåðèîäà óìèðàíèÿ âîñõîäÿùåãî èëè íèñ-
õîäÿùåãî òðåíäà FI(x

l
) (äàííûé ïåðèîä ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì óðîâíÿ ïîääåðæêè òðåí-

äà FI(x
l
) ñî ñòîðîíû âëèÿþùèõ èíäèêàòîðîâ, à èìåííî, èìååò ìåñòî

(µ 
Z 

+(t){... } � µ 
Z 

+(t-1){... }) < 0 èëè (µ 
Z

� (t){... } � µ 
Z 

�(t-1){... }) < 0; ïîñëåäóþùèé ïåðåõîä
äàííîãî òðåíäà â áîêîâîé òðåíä, êîãäà ñîñòîÿíèå òðåíäà îïðåäåëÿåòñÿ êàê SOS(x

l
) = no (ñî-

ñòîÿíèå «íåîïðåäåëåííîñòè»); ôîðìèðîâàíèå î÷åðåäíîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ òðåíäà FI(x
l
) â

ïðåæíåì íàïðàâëåíèè (ñì. ðèñ.5a) è 5c)) èëè ïåðèîäà çàðîæäåíèÿ íîâîãî òðåíäà FI(x
l
)

ïðîòèâîïîëîæíîãî íàïðàâëåíèÿ (ñì.ðèñ.5b) è 5d)). Óêàçàííûå ïåðèîäû ñîïðîâîæäàþòñÿ
âîçðàñòàíèåì ïîääåðæêè òðåíäà FI(x

l
) ñî ñòîðîíû âëèÿþùèõ èíäèêàòîðîâ. Ïðè ýòîì èìååò

ìåñòî (µ
Z 

� (t){... } � µ
Z 

� (t-1){... }) > 0 èëè (µ
Z 

+ (t){... } � µ 
Z 

+ (t -1){... }) > 0.

Ðèñóíîê 5. Ãðàôèêè ôóíêöèé òèïîâûõ ýëåìåíòàðíûõ êàòàñòðîô.
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Î÷åâèäíî, ÷òî âûäåëåííûå â ï.1-3 èíäèêàòîðû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ôðàãìåíòû ìàêðî-
ñèñòåìû, äèíàìèêó êîòîðûõ äàëåå íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü ïîñðåäñòâîì èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ ñ öåëüþ îöåíêè ðàçâèòèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ âîëíîâîãî ôðîíòà â àíàëèçèðóåìîì êîíòóðå
îáðàòíîé ñâÿçè, à âûäåëåííûå ñî÷åòàíèÿ ïðèçíàêîâ âîçíèêíîâåíèÿ òîé èëè èíîé ñèòóàöèè ñòðóê-
òóðíîé íåóñòîé÷èâîñòè (ñì.ðèñ.5) ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ îïðåäåëåíèÿ òèïà ôóíêöèè ýëåìåí-
òàðíîé êàòàñòðîôû [2], ïî êîòîðîé â îêðåñòíîñòè åå îñîáûõ òî÷åê äàëåå ìîæíî ìîäåëèðîâàòü ðàç-
âèòèå âîëíîâîãî èìïóëüñà â FI(x

l
). Îòìåòèì òàêæå, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà äëÿ

ðàñïîçíàâàíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ õàîòè÷åñêèõ êîëåáàíèé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî íîâûì è âåñüìà ïðîñòûì
â ðåàëèçàöèè. Ôàêòè÷åñêè îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìàëüíûé àíàëîã âèçóàëüíîé ïðîöåäóðû ðàñ-
ïîçíàâàíèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ «ïðÿìîóãîëüíèêîâ» è ïîñëåäóþùåãî èõ ïðîðûâà â ãðàôè÷åñ-
êèõ ìåòîäàõ òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà òðåíäîâ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ïðè ýòîì ðàññìîòðåííûå çàäà-
÷è ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà âàæíû åùå è òåì, ÷òî èìåííî âðåìåííûå ñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè âçàè-
ìîäåéñòâèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â H′= (X′,U′) îïðåäåëÿþò óñëîâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ õàîòè-
÷åñêèõ êîëåáàíèé, à ñîîòâåòñòâåííî òîò èëè èíîé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðíîé íåóñòîé÷èâîñòè
â ðàññìàòðèâàåìîé ìàêðîñèñòåìå.
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ÑÒÅÕÈÍÀ Ñ.Í.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ È ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÈÕ ÌÎÄÅËÅÉ
ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøèé èíòåðåñ âûçûâàþò ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ àêòóàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé ñ ïîçèöèé ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèé, ñòðàòåãè÷åñêîì àíàëèçå êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìåòðè÷åñêèõ
ìîäåëåé ñî÷åòàþòñÿ ñ êà÷åñòâåííûì àíàëèçîì, îïåðèðóþùèì òàêèìè êàòåãîðèÿìè, êàê «íåêîäèôè-
öèðóåìûå çíàíèÿ», îïèðàþùèìñÿ íà äàííûå î ìåñòíûõ èíñòèòóòàõ, óñòîÿâøèõñÿ îáû÷àÿõ, íîðìàõ,
î ñîçäàíèè íîâîãî òèïà «ñàìîîáó÷àþùèõñÿ» ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíàõ â ðàìêàõ äåëîâîãî ñîîáùå-
ñòâà. Ðàñïðîñòðàíåíî òàêæå ìíåíèå î òîì, ÷òî ïîìèìî òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íåîáõîäèìî
îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ðàçâèòèÿ. À ñâåðõ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ íóæíû åùå åãî òî÷-
íîñòü è àäàïòèâíîñòü � ñïîñîáíîñòü ïîïàñòü â öåëü, êîòîðàÿ âñå âðåìÿ äâèæåòñÿ.

Âìåñòå ñ òåì, è â îäíîì, è â äðóãîì èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäõîäàõ � êîëè÷åñòâåííîì è êà÷å-
ñòâåííîì � ãëàâíûé àêöåíò äåëàåòñÿ íà íîâûõ çàäà÷àõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëü-
íûì ðàçâèòèåì, ê êîòîðûì îòíåñåíî, â ÷àñòíîñòè, ïîâûøåíèå íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè è ðåàëèñòè÷-
íîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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Ýêñïàíñèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà â ýêîíîìè÷åñêèõ íàóêàõ ïðèâîäèò ê ïîèñêó íîâûõ îáëà-
ñòåé ïðèìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà èëè ê áåçãðàíè÷íîìó ðàñøèðåíèþ è äîïîëíåíèþ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé â óæå «îõâà÷åííûõ» ïðèêëàäíûìè ìåòîäàìè îáëàñòÿõ çíàíèÿ. Ñòðåìëåíèå ê
èñïîëüçîâàíèþ êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Ñóùåñòâóþò
ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ ïî ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ.

Ïî îöåíêå Ì. Áëàóãà, äîìèíèðóþùàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ óñòàíîâêà â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
ëèáåðàëüíà â îòíîøåíèè «ïðàâèë èãðû»: äîïóñòèìà ïî÷òè ëþáàÿ ìîäåëü, åñëè îíà «òùàòåëüíî ñôîð-
ìóëèðîâàíà, ýëåãàíòíî ïîñòðîåíà è îáëàäàåò ïîòåíöèàëüíîé ðåëåâàíòíîñòüþ ê ðåàëüíûì ñèòóàöè-
ÿì» [3, ñ. 188]. Â òàêîì ïîäõîäå Ì. Áëàóã ñîëèäàðèçèðóåòñÿ ñ Ï. Ñàìóýëüñîíîì, óòâåðæäàâøèì, ÷òî
«íàøà òåîðèÿ ëèøåíà îïåðàöèîííîé çíà÷èìîñòè, åñëè îíà íå íàëàãàåò íåêîòîðûõ îãðàíè÷åíèé íà
íàáëþäàåìûå êîëè÷åñòâåííûå âåëè÷èíû, áëàãîäàðÿ ÷åìó îíà â ïðèíöèïå ìîæåò áûòü îïðîâåðãíó-
òà» [3, ñ. 157].

Â òî æå âðåìÿ, ïî ìíåíèþ àêàäåìèêà Ä.Ñ. Ëüâîâà «ñîñòîÿíèå ìîäåëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè íåóäîâëåòâîðèòåëüíî, à íà åãî ïîðîé ñïåêóëÿòèâíîì ïðèìåíåíèè ëåæèò ÷àñòü
îòâåòñòâåííîñòè çà íåóäà÷è â ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íà îñíîâå ìîäåëüíûõ ýêñïåðèìåí-
òîâ. Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íè ðàçâèòèå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, íè äîñòèæåíèÿ ìàòåìà-
òè÷åñêèõ íàóê íå ïðèâåëè ê ñóùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ àäåêâàòíîñòè ìîäåëåé, êîòîðûå è ïðåäíàç-
íà÷åíû äëÿ ïðîâåðêè êîíêðåòíûõ ãèïîòåç è âûðàáîòêè àäðåñíûõ ðåøåíèé. Èìåâøåå ìåñòî â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ðàñøèðåíèå àðñåíàëà ìîäåëèðîâàíèÿ ëèøü óâåëè÷èëî âàðèàíòíîñòü ìîäåëåé è çàòðóä-
íèëî èõ ñðàâíåíèå è âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ñ ïîìîùüþ, êàçàëîñü áû,
ñõîäíîé òåõíèêè ðàçíûå àâòîðû ïðèõîäÿò ê ðàçëè÷íûì âûâîäàì îá ýôôåêòèâíîñòè ìåð ãîñóäàðñòâåí-
íîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó»[5, ñ. 92].

Â îáùåì ñëó÷àå ðåçóëüòàòû ìîäåëüíîãî àíàëèçà ñóòü ñïëàâ ýëåìåíòîâ îáúåêòèâíûõ (ñòàòèñòè-
÷åñêèõ èëè èíûõ ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ), ñóáúåêòèâíûõ (ãèïîòåçû, ëåæàùèå â îñíîâå ìîäåëè) è
èíñòðóìåíòàëüíûõ (çàêëþ÷åííûõ â ñàìîì «ñòðîèòåëüíîì ìàòåðèàëå» � ìàòåìàòè÷åñêèõ êîíñòðóê-
öèÿõ). Åñëè æå ñòðåìèòüñÿ ìèíèìèçèðîâàòü âëèÿíèå ñóáúåêòèâíîãî è èíñòðóìåíòàëüíîãî ôàêòîðîâ,
ýòî ïðèâåäåò ê òàêîìó ðîñòó ÷èñëà ó÷èòûâàåìûõ ïðåäïîñûëîê, ÷òî èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ íà÷èíàåò
âî ìíîãî ðàç ïðåâîñõîäèòü êîíå÷íóþ.

Ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ðàñøèðÿþòñÿ, çàõâàòûâàÿ âñå áîëåå øèðîêèå ñôåðû æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà. Îäíàêî íàðàùèâàíèå óñèëèé â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðî-
èñõîäèò â îñíîâíîì íà «ñòûêàõ» ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé çíàíèÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ òåìàòèêîé ðàáîò
ëàóðåàòîâ íîáåëåâñêèõ ïðåìèé ïî ýêîíîìèêå çà ïîñëåäíèå ãîäû.

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü ïðè ýòîì âêëàä íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà (1973 ã.) Â.Ëåîíòüåâà â ðàçâèòèå
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Îí âñåãäà âåðèë, ÷òî íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ìîæíî
íå òîëüêî äåòàëüíî «ïðîñ÷èòàòü», íî è íà áàçå ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ íàïðàâëÿòü â «íóæíîå» ðóñëî
ñ ïîìîùüþ ìóäðîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â ýòîì èíæåíåðíîì âèäåíèè ýêîíîìèêè ÿâíî ïðîñìàò-
ðèâàåòñÿ ðîññèéñêèé êîíñòðóêòèâèçì 1920-õ ãã. � èäåÿ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ñâåðõó êàê
ñòðóêòóðîé õîçÿéñòâà, òàê è òåìïàìè åãî ðîñòà.

Âìåñòå ñ òåì, ãîâîðÿ î ÑØÀ, îí îòäàâàë äîëæíîå ÷àñòíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, íî íàñòàèâàë
íà óñèëåíèè ðóëÿ ãîñóäàðñòâà. «×àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñäåëàëî íàøó ñòðàíó ñàìîé ïðîöâå-
òàþùåé â ìèðå, è íàøà ýêîíîìèêà áóäåò, áåçóñëîâíî, îïèðàòüñÿ íà íåãî êàê íà äâèæóùóþ ñèëó äî
òåõ ïîð, ïîêà îíî ñóùåñòâóåò. Íî, ÷òîáû ñîõðàíèòü ïðàâèëüíûé êóðñ, íàì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü
ðóëü, è, ñóäÿ ïî âñåìó, ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî â áóäóùåì óäåëÿòü ýòîìó âîïðîñó áîëüøå âíèìàíèÿ,
÷åì îíî äåëàëî â ïðîøëîì» [4, ñ. 11].

Â îäíîé èç ñâîèõ ðàáîò íà âîïðîñ: «Êàê ðóëèòü?», îí ïðåäëàãàë îïðåäåëåííûé íàáîð ìåð ãî-
ñóäàðñòâåííîãî èíòåðâåíöèîíèçìà. Ýòî «âûáîðî÷íûé êîíòðîëü çà ïåðåëèâîì êàïèòàëà è êðåäèòà-
ìè, îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ èëè äàæå ïðÿìûå ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè» [4, ñ. 15]. Îí
ñðàâíèâàë äàííóþ «ðóëåæêó» ñ çàäà÷àìè èíæåíåðà-ãèäðîòåõíèêà: èñïîëüçîâàòü åñòåñòâåííûé ïî-
òîê âîäû (ñòðåìëåíèå ê ïðèáûëè), íî â òî æå âðåìÿ èçáåæàòü íàâîäíåíèé è îïóñòîøèòåëüíûõ çà-
ñóõ. Â ÑÑÑÐ, ãäå âëàñòâîâàëè ó÷åò è êîíòðîëü, Â. Ëåîíòüåâà öåíèëè êàê îäíîãî èç îòöîâ ïëàíîâîé
ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíûì â ðåãèîíàëüíîì óïðàâëåí÷åñêîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçî-
âàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è ìîäåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ïðîäîëæàþùèåñÿ ïðîöåññû âîññòàíîâèòåëü-
íîãî ðîñòà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ñîçäàþò îñíîâó äëÿ ïðèìåíåíèÿ ìîäåëåé, îñíîâàííûõ íà äàííûõ



300
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 
²

 
2

0
0

7
 
¹

1
 
÷

à
ñ

ò
ü

 
2

âðåìåííûõ ðÿäîâ ñ êîëè÷åñòâîì çíà÷åíèé äî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ, òî åñòü äàííûå áîëåå ÷åì çà 5-7-
ëåòíèé ïåðèîä ïî åæåìåñÿ÷íîé âðåìåííîé øêàëå.

Â òî æå âðåìÿ, îñíîâíûå òðóäíîñòè âîçíèêàþò ïðè àäàïòàöèè ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ê íåäîñòàò-
êàì ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, íåïîëíîé èíôîðìàöèè, ïðîïóñêàì çíà÷åíèé äàííûõ.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ýêîíîìåòðèêè, êàê èçâåñòíî, ñ÷èòàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ è ìà-
òåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñ öåëüþ ýìïèðè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, à
çàòåì èõ ïîäòâåðæäåíèÿ èëè îïðîâåðæåíèÿ. Îäíàêî ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè èñïîëüçóþòñÿ òàêæå â ìàòåìàòè÷åñêîé ýêîíîìèêå. Ðàçäåëåíèå
«ñôåð èíòåðåñîâ» ýêîíîìåòðèêè è ìàòåìàòè÷åñêîé ýêîíîìèêè � ýòî ðàçëè÷èå â êðèòåðèÿõ êà÷å-
ñòâà ïîëó÷åííûõ ìîäåëåé. Â ýêîíîìåòðèêå ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü òåì ëó÷øå, ÷åì ëó÷øå îíà îïèñû-
âàåò èìåþùèåñÿ ýìïèðè÷åñêèå äàííûå. Â ìàòåìàòè÷åñêîé ýêîíîìèêå ñîîòâåòñòâèå ìîäåëè ýìïèðè-
÷åñêèì äàííûì íå âñåãäà ñâèäåòåëüñòâóåò î åå êà÷åñòâå, è íàîáîðîò, íå âñåãäà òðåáóåòñÿ äîáèâàòü-
ñÿ ýòîãî ñîîòâåòñòâèÿ [1, ñ. 30� 33; 2].

Ïåðâàÿ çàäà÷à, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàåòñÿ ýêîíîìåòðèñò � ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìî-
äåëè. Ìîäåëü � ýòî óïðîùåííîå îïèñàíèå ðåàëüíîãî ìèðà. Âêëþ÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïåðåìåí-
íûõ â ìîäåëü çàâåäîìî ïðèâåäåò ê åå óñëîæíåíèþ, íî ñòàíåò ëè îíà ëó÷øå � çàðàíåå íåèçâåñòíî.
Ìíîãèå ó÷åíûå � ñðåäè íèõ Ê. Ïîïïåð è Ì. Ôðèäìàí � ñ÷èòàþò ïðîñòîòó ìîäåëè ïðåèìóùåñòâîì,
ïîñêîëüêó åå ëåã÷å ïîíÿòü, ñîãëàñîâàòü ñ äðóãèìè ìîäåëÿìè è ïðîâåðèòü ñ ïîìîùüþ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ [7], [6].

Îäíàêî íå âñå îòíîñÿò ïðîñòîòó ìîäåëè ê åå äîñòîèíñòâàì. Âîçðàæåíèÿ ñâîäÿòñÿ ê äâóì îñíîâ-
íûì àðãóìåíòàì. Âî-ïåðâûõ, òàêàÿ ìîäåëü ÷ðåçìåðíî óïðîùàåò ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû, âî-âòîðûõ, ïðåäïîñûëêè, ëåæàùèå â åå îñíîâå, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàþòñÿ íåðåàëèñòè÷íûìè.

Ïðåîäîëåíèå íåäîñòàòêà, ñâÿçàííîãî ñ «÷ðåçìåðíîé ïðîñòîòîé» ìîäåëè, âèäèòñÿ â åå ïîñëåäî-
âàòåëüíîì óñëîæíåíèè. Ïðåäëàãàåòñÿ è ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûé ïîäõîä: ïåðâîíà÷àëüíî ïîñòðîèòü
ìàêñèìàëüíî ïîëíóþ ìîäåëü, à çàòåì ïîñëåäîâàòåëüíî åå óïðîùàòü, äîáèâàÿñü íàèáîëåå òî÷íîãî
ñîîòâåòñòâèÿ ðåàëüíûì äàííûì.

Î ïðîáëåìå «íåðåàëèñòè÷íîñòè ïðåäïîñûëîê» Ì.Ôðèäìàí ïèñàë: «Âàæíåéøèé âîïðîñ î «ïðåä-
ïîñûëêàõ», ëåæàùèõ â îñíîâå êàêîé-ëèáî òåîðèè, ñîñòîèò íå â òîì, â êàêîé ñòåïåíè îíè ñîîòâåòñòâóþò
ðåàëüíîñòè � îíè íèêîãäà åé íå ñîîòâåòñòâóþò � à â òîì, ñ êàêîé òî÷íîñòüþ îíè ïîçâîëÿþò ïîëó-
÷èòü ðåøåíèå ñòîÿùåé ïåðåä èññëåäîâàòåëåì çàäà÷è. À íà ýòîò âîïðîñ, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæíî îòâå-
òèòü óäîâëåòâîðèòåëüíî, ëèøü óáåäèâøèñü, ÷òî òåîðèÿ äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàåò, òî åñòü äàåò äîñòà-
òî÷íî òî÷íûé ïðîãíîç»[6, ñ. 14].

Îäíàêî âêëþ÷åíèå â ìîäåëü ÿâíûì îáðàçîì äðóãèõ ôàêòîðîâ íå äåëàåò åå ñóùåñòâåííî áîëåå
ðåàëèñòè÷íîé � âñåãäà íàéäóòñÿ òàêèå ñîñòàâëÿþùèå, êîòîðûå ìû íå ðàññìîòðåëè. Â òî æå âðåìÿ,
ïðèâåäåò ëè äîáàâëåíèå ïåðåìåííûõ ê óâåëè÷åíèþ òî÷íîñòè ïðîãíîçà � çàðàíåå íåèçâåñòíî, çàòî
ìîäåëü ñòàíåò çàâåäîìî áîëåå ñëîæíîé è ãðîìîçäêîé, à äàííûõ äëÿ åå îöåíêè ïîòðåáóåòñÿ áîëüøå.

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ýêîíîìèñòîâ, âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ ýêîíîìèêè ðåçóëüòàòû ýêîíîìåòðè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé îêàçûâàþòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûìè, è ñ ïîìîùüþ èìåþùèõñÿ äàííûõ ÷àñòî íå
óäàåòñÿ íàéòè ýôôåêòèâíîãî ìåòîäà äëÿ îïðåäåëåíèÿ òîãî, êàêàÿ èç ìîäåëåé âñå-òàêè åäèíñòâåííî
âåðíàÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðîòèâîðå÷èâûå ãèïîòåçû ïðîäîëæàþò ìèðíî ñîñóùåñòâîâàòü èíîãäà â òå÷å-
íèå äåñÿòèëåòèé. Áîëåå óäà÷íûé ñïîñîá ïðîâåðêè òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé � îïðåäåëåíèå, êàêàÿ
èç íèõ äàåò ëó÷øèé ïðîãíîç. Òàêîé ïîäõîä ïðèâëåêàåò âñå áîëüøå âíèìàíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû.

Èç òðåõ òèïîâ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé áîëåå ïîäðîáíî îõàðàêòåðèçóåì ïðàêòèêó è ïðîáëå-
ìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè íà îñíîâå âðåìåííûõ ðÿäîâ, èñïîëüçóåìûõ â ïðàê-
òèêå ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà ïðèìåðå Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ.

Àíàëèç èíôîðìàöèè â èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå «Ñòàâðîïîëüå» ïðîâîäèòñÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ëèöåíçèîííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèðìû Cognos, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ
ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà äàííûõ, àíàëèçà ôàêòîðîâ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Èíñòðóìåíòàëüíîå ñðåäñòâî Cognos 4Thought ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ. Â îñíîâó ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà Cognos 4Thought ïîëîæåíà òåõíîëîãèÿ íåéðîííûõ ñåòåé.
Èñïîëüçîâàíèå íåéðîííûõ ñåòåé ïîçâîëÿåò ñòðîèòü äîñòàòî÷íî òî÷íûå ñëîæíûå íåëèíåéíûå ìîäå-
ëè íà îñíîâå íåïîëíîé ñòàòèñòè÷åñêîé âûáîðêè äàííûõ.

Âûáîð ñòðóêòóðû íåéðîííîé ñåòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè è ñëîæíîñ-
òüþ çàäà÷è. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî îïèñàííûõ èññëåäîâàòåëÿìè òèïîâ ñåòåé (àâòîàññîöèàòèâíàÿ ñåòü,
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ñåòü îáðàòíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ñåòü ñ ðàäèàëüíîé áàçèñíîé ôóíêöèåé, ñàìîîáó÷àåìàÿ ñåòü), êàæ-
äàÿ èç êîòîðûõ ðåøàåò îïðåäåëåííûé êëàññ çàäà÷ (î÷èñòêà äàííûõ, àïïðîêñèìèðîâàíèå ôóíêöèé,
êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòîâ). Åñëè æå çàäà÷à íå ìîæåò áûòü ñâåäåíà íè ê îäíîìó èç èçâåñòíûõ òèïîâ,
ïðîèçâîäèòñÿ ïîñòðîåíèå íîâîé êîíôèãóðàöèè.

Äëÿ àíàëèçà ôàêòîðîâ ïðîâåäåíî ýêñïåðèìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçîâ íà-
ëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö (ÍÄÔË) ïðè èçìåíåíèè øèðîêîãî ñïåêòðà óñëîâèè ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ: èçìåíåíèå ðàçìåðà âðåìåííîãî ðÿäà èñõîäíîé âûáîðêè; èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ íàñòðîéêè
íåéðîííîé ñåòè (ñåçîííîñòü, âðåìÿ, ñïîñîá òåñòèðîâàíèÿ).

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ èñïîëüçîâàëàñü âûáîðêà åæåìåñÿ÷íûõ çíà÷åíèé îäíîãî èç
áþäæåòîîáðàçóþùèõ íàëîãîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ �
ÍÄÔË çà ïåðèîä 2001-2005 ãã. Ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèëñÿ ïðè ïîëíîé ðàçìåðíîñòè èñõîäíîé âûáîð-
êè, à òàêæå ñ ñîêðàùåíèåì âûáîðêè íà 1 ãîä, 2 ãîäà è 3 ãîäà. ÍÄÔË îïðåäåëÿëñÿ ñ ó÷åòîì íàñòðîéêè
íåéðîííîé ñåòè è ôàêòîðà ñåçîííîñòè (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ïðîãíîçà íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïîñòóïàþùåãî â êîíñîëèäèðîâàí-
íûé áþäæåò Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ â 2001�2007 ãã.

Îáîçíà÷åíèÿ:
«Actual» � çíà÷åíèÿ èñõîäíîé âûáîðêè � ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå çà ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 2001

ãîäà ïî äåêàáðü 2005 ãîäà;
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«Model» � çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ çà ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 2001 ãîäà ïî äåêàáðü 2005 ãîäà, ïîëó-
÷åííûå ñ ïîìîùüþ íåéðîñåòåâîé ìîäåëè;

«Forecast» � ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ íà ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ïî äåêàáðü 2007
ãîäà.

Ïðè óòî÷íåíèè ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé áûëà ïðîâåäåíà ñåðèÿ ðàñ÷åòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì äîïîë-
íèòåëüíûõ âðåìåííûõ ðÿäîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ôàêòîðíûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà
îöåíèâàíèå. Â êà÷åñòâå òàêèõ âòîðè÷íûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÄÔË èñïîëüçîâàëèñü
ôîíä îïëàòû òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è äèíàìèêà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Äëÿ îáó÷åíèÿ íåéðîííîé ñåòè áûëî ïðîâåäåíî 87 èòåðàöèé. Â ðåçóëüòàòå òî÷íîñòü ïîñòðîåí-
íîé ìîäåëè ñîñòàâèëà 96,94 %. Ïîêàçàòåëü ñîîòâåòñòâèÿ ìîäåëè ôàêòè÷åñêèì äàííûì ñîñòàâèë
97,15 %. Ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè ó÷èòûâàëèñü ôàêòîðû âðåìåíè è ñåçîííîñòè.

Äàííàÿ ìåòîäèêà ïðîãíîçèðîâàíèÿ èìååò ñâîè îãðàíè÷åíèÿ. Îíà ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìóþ òî÷-
íîñòü íà êîðîòêèõ èíòåðâàëàõ è ãîðèçîíòå ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â ðàìêàõ êðàòêîñðî÷íîãî áþäæåòíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ. Äàæå ïðè ïåðåõîäå ê ñðåäíåñðî÷íîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ òî÷íîñòü ïðîãíîçà çíà÷è-
òåëüíî ñíèæàåòñÿ, äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîãðåøíîñòü îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé,
îäíàêî ìîæåò îòðàçèòü íåêîòîðûå òåíäåíöèè â çàâèñèìîñòè îò óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàêèì
îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ïðàêòèêå ðåãèîíàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñóùåñòâóåò äåôèöèò àäåêâàòíûõ è ýôôåêòèâíûõ ôèíàíñîâûõ ìîäåëåé.

Íåêðèòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå ðåçóëüòàòîâ äàæå ýëåìåíòàðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ õàðàêòåðíî êàê äëÿ
îòå÷åñòâåííîé, òàê è äëÿ çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíèå ãîäû â ñðåäå
ýêîíîìèñòîâ-ìàòåìàòèêîâ ïðîèçîøëî îïðåäåëåííîå ïàäåíèå èíòåðåñà ê èññëåäîâàíèþ òàêèõ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ äëÿ ìåòîäîëîãèè ìîäåëèðîâàíèÿ ïîíÿòèé, êàê àäåêâàòíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü ìîäåëåé,
ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè, èíñòðóìåíòàëüíûìè è èíôîðìàöèîííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè ìîäåëèðîâàíèÿ.Ýòè âîïðîñû òðåáóþò áîëåå ïîäðîáíîãî èññëåäîâàíèÿ äëÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ôèíàíñîâûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé è ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé èõ ïðèìåíåíèÿ â ñòðà-
òåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè.
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Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÌÍÎÃÎÓÊËÀÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÞÆÍÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ðàçìåùåíèè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò îòáîð ïîêàçàòåëåé è ñïîñîáû èõ
èñïîëüçîâàíèÿ. Â ðàçíîå âðåìÿ ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè âûñêàçûâàëèñü ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ
î ñòåïåíè âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ôîðìèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàéîíîâ. Îòñþäà
ïðèíèìàëèñü çà îñíîâó ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè.

Âñå ïîêàçàòåëè ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ïî îïðåäåëåííîé ñèñòåìå. Ïðè óñòàíîâêå ñåëüñêîõîçÿé-
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ñòâåííûõ ðàéîíîâ ðàçìåùåíèÿ äîëæíà áûòü ïðèíÿòà âî âíèìàíèå ñîâîêóïíîñòü âàæíåéøèõ ïðèçíà-
êîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê óñëîâèÿì, ïðèåìàì è ðåçóëüòàòàì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðàíå.

Î÷åíü âàæíî ïðàâèëüíîå ðàçäåëåíèå òåððèòîðèè ïî óñëîâèÿì èëè ôàêòîðàì âåäåíèÿ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà. Ýòè ôàêòîðû ïðèíÿòî ïîäðàçäåëÿòü íà äâå áîëüøèå ãðóïïû: ïðèðîäíûå è ýêîíîìè-
÷åñêèå.

Ïðèðîäíûå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå óñòîé÷èâûìè è îêàçûâàþò çà÷àñòóþ ðåøàþùåå âëèÿ-
íèå íà õàðàêòåð âñåãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ïðèçíàíèå áîëüøèõ ðàçëè÷èé
ìåæäó ïðèðîäíûì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ðàéîíèðîâàíèåì íè â êàêîé ìåðå íå îçíà÷àåò èãíîðè-
ðîâàíèå ïðèðîäíûõ óñëîâèé ïðè ðàçäåëåíèè òåððèòîðèè íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå çîíû. Íèêîíîâ
À.À. ñ÷èòàåò íàèáîëåå âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ïðèðîäíûå óñëîâèÿ  ÞÔÎ,  äàí-
íûå  î  êëèìàòå, ïî÷âàõ è ðåëüåôå òåððèòîðèè. Ðàçëè÷èÿ â êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îòäåëüíûõ ÷àñòåé
ðåãèîíà ñêàçàëè ñàìîå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçìåùåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Âîñòî÷íûå ðàéîíû ðåãèîíà õàðàêòåðèçóþòñÿ êðàéíåé ñóõîñòüþ êëèìàòà è äîâîëüíî âûñîêîé ãîäî-
âîé ñóììîé àêòèâíûõ òåìïåðàòóð. Ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ íà çàïàä ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå ñóììû
ãîäîâûõ îñàäêîâ ñ îäíîâðåìåííûì ïàäåíèåì ñóììû òåìïåðàòóð. Â ãîðíûõ ðàéîíàõ êëèìàò ðåçêî
èçìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âûñîòû ìåñòà è ýêñïîçèöèè ñêëîíîâ. Ñîîòâåòñòâåííî èçìåíÿþòñÿ è
ïî÷âåííûå óñëîâèÿ: íà âîñòîêå ðåãèîíà ïðåîáëàäàþò êàøòàíîâûå è ñâåòëî-êàøòàíîâûå ïî÷âû, íà
çàïàäå � ïðåäêàâêàçñêèå ÷åðíîçåìû, â âûñîêîãîðíûõ ÷àñòÿõ � ãîðíî-ëóãîâûå è ãîðíî-ëåñíûå
ïî÷âû.

Ïî ðåëüåôó òåððèòîðèÿ äåëèòñÿ íà íèçìåííóþ, ðàâíèííóþ, âîçâûøåííóþ è ãîðíûå ÷àñòè. Âñå
ýòî íàêëàäûâàåò áîëüøîé îòïå÷àòîê íà ïîäáîð îòðàñëåé è îðãàíèçàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ðàâíèííàÿ ÷àñòü êðàÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíà äëÿ ðàçâèòèÿ ïîëåâîäñòâà, ÷åì ãîðíàÿ, ãäå
îíî îãðàíè÷èâàåòñÿ  êðóòèçíîé  ñêëîíîâ. Â  ãîðíûõ  ðàéîíàõ, èìåþùèõ  âûñîêîïðîäóêòèâíûå àëüïèé-
ñêèå è ñóáàëüïèéñêèå ëóãà, ñîçäàþòñÿ õîðîøèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâåäåíèÿ æèâîòíîâîäñòâà.

Ðàâíèííàÿ ÷àñòü ÞÔÎ íåîäíîðîäíà. Åñëè íà çàïàäå ïî÷òè ïîâñåìåñòíî âîçìîæíî âîçäåëûâàòü
øèðîêèé íàáîð êóëüòóð, òî íà âîñòîêå èç-çà íåäîñòàòêà âëàãè ýòîò íàáîð â áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâè-
ÿõ îãðàíè÷èâàåòñÿ çàñóõîóñòîé÷èâûìè ðàñòåíèÿìè. Ïîïûòêè â íåäàâíåì ïðîøëîì ïðîäâèíóòü íà
âîñòîê âîçäåëûâàíèå òàêèõ êóëüòóð, êàê ñàõàðíàÿ ñâåêëà è êóêóðóçà íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì è íà-
íåñëè áîëüøîé óùåðá ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ.

Íå ìåíüøåå âîçäåéñòâèå íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî è ôîðìèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ çîí îêàçûâàþò ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ:

� ñòðóêòóðà çåìåëüíûõ óãîäèé;
� íàñåëåíèå ñ åãî ïëîòíîñòüþ è ðàçìåùåíèåì;
� ðàçìåùåíèå ãîðîäîâ, ïðîìûøëåííîñòè, ïóòåé ñîîáùåíèÿ;
� ðàçìåùåíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûõ ñ çåìëåé.
Çåìëÿ  â ñåëüñêîì  õîçÿéñòâå ÿâëÿåòñÿ  ãëàâíûì  ñðåäñòâîì  ïðîèçâîäñòâà. Ñòðóêòóðà çåìåëü-

íûõ óãîäèé è ñòåïåíü èõ èñïîëüçîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò   íà   ñïåöèàëèçàöèþ   ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî   ïðîèçâîäñòâà,   óðîâåíü åãî èíòåíñèâíîñòè è îðãàíèçàöèþ îòðàñëåé.

Ê èñòîðè÷åñêèì óñëîâèÿì, ó÷èòûâàåìûì ïðè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ðàéîíèðîâàíèè, îòíîñèòñÿ
ñëîæèâøååñÿ ðàçìåùåíèå íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñåëüñêîãî, åãî ïëîòíîñòü, ñîñòàâ ïî ïîëó è âîçðà-
ñòó, ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè, áûòîâûå îñîáåííîñòè è ò. ä.

Àíàëîãè÷íîå     çíà÷åíèå    èìååò    ñëîæèâøååñÿ    ðàçìåùåíèå    ãîðîäîâ, ïðîìûøëåííûõ
öåíòðîâ, ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî   ñûðüÿ,   ñîñòîÿíèå  è  ãóñòîòà  äî-
ðîæíîé  ñåòè.   Êàê  èçâåñòíî  ãîðîäà ïðåäúÿâëÿþò ïîâûøåííûé ñïðîñ íà öåëüíîå ìîëîêî, ïàðíîå
ìÿñî, îâîùè, ôðóêòû. Ïðîìûøëåííûå öåíòðû ïîòðåáëÿþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå, â òî æå âðå-
ìÿ ñíàáæàþò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ìàøèíàìè, ìèíåðàëüíûìè óäîáðåíèÿìè, ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèà-
ëàìè è ò. ï.

Â íàøèõ óñëîâèÿõ áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçìåùåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îêà-
çûâàåò ñîñòîÿíèå ïóòåé ñîîáùåíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Îñîáîå çíà÷åíèå îíè èìåþò ïðè ðàç-
ìåùåíèè ïðîèçâîäñòâà ìàëîòðàíñïîðòàáåëüíîé ñêîðîïîðòÿùåéñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Ïðîèçâîäñòâî öåëüíîãî ìîëîêà è îâîùåé ðàçìåùàåòñÿ âáëèçè îò ãîðîäîâ è êðóïíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ öåíòðîâ, îáðàçóÿ âîêðóã íèõ òàê íàçûâàåìûå ïðèãîðîäíûå çîíû. Èçâåñòíî, ÷òî ãîñóäàðñòâîì, à
òàêæå ñîâõîçàìè è êîëõîçàìè ñäåëàíû áîëüøèå çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî ìåëèîðàòèâíûõ ñèñòåì,
ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîîðóæåíèé, íà ñîçäàíèå öåííûõ ìíîãîëåòíèõ íàñàæäåíèé. Ýòè çàòðàòû îáðàçîâà-
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ëè ãðóïïó îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûõ ñ çåìëåé. Èñïîëüçîâàòüñÿ òàêèå
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ìîãóò òàì, ãäå îíè íàõîäÿòñÿ. Ïåðåíîñ èõ â äðóãîå ìåñòî ñâÿçàí, êàê ïðàâè-
ëî, ñ ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé ïîòåðåé ñòîèìîñòè. Ïîýòîìó èõ ðàçìåùåíèå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà îðãà-
íèçàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ðàéîíè-
ðîâàíèè.

Àíàëèç ïðèðîäíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ïîçâîëÿåò äàòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó ôîíó, íà
êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðè ðàéîíèðîâàíèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü óðîâåíü èíòåíñèâíîñòè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà. Èìååòñÿ íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ ïî âîïðîñàì î ïîêàçàòåëÿõ óðîâíÿ
èíòåíñèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ðÿä àâòîðîâ ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì ñ÷èòàåò âûõîä ïðîäóêöèè ñ
åäèíèöû ïëîùàäè. Âñå, ÷òî âëèÿåò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, íà å¸ óâåëè÷åíèå îòíîñèòñÿ â ýòîì
ñëó÷àå ê èíòåíñèôèêàöèè, õîòÿ ïðè ýòîì íå áûëî ïðîèçâåäåíî íèêàêèõ çàòðàò. Îäíàêî óâåëè÷åíèå
âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà � ðåçóëüòàò íå òîëüêî èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, íî
è åãî îðãàíèçàöèè. Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âûõîä ïðîäóêöèè îêàçûâàþò ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñ-
êèå è äðóãèå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ. Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, ïðàâû òå ýêîíîìèñòû, êîòîðûå ñ÷èòàþò,
÷òî ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì ñóùíîñòü èíòåíñèôèêàöèè, ÿâëÿåòñÿ íå êîëè÷åñòâî ïðîäóê-
öèè, à âåëè÷èíà çàòðàò íà åäèíèöó ïëîùàäè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä óðîâíåì èíòåíñèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñëåäóåò ïîíèìàòü ñòåïåíü êîí-
öåíòðàöèè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è òðóäà íà åäèíèöó çåìåëüíîé ïëîùàäè. Öåëüþ èíòåíñèôèêàöèè
ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ åäèíèöû çåìåëüíîé ïëîùàäè, à ýôôåêòèâíîñòü å¸
îöåíèâàåòñÿ ïî ñòåïåíè îêóïàåìîñòè çàòðàò. Ýòî çíà÷èò, ÷òî íà êàæäûé óðîâåíü äîïîëíèòåëüíûõ
çàòðàò â ðåçóëüòàòå èíòåíñèôèêàöèè íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü ñòîëüêî äîïîëíèòåëüíîé ïðîäóêöèè,
÷òîáû îáåñïå÷èòü íå òîëüêî âîçìåùåíèå ðàñõîäîâ, íî è îïðåäåëåííóþ ïðèáûëü. Ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå èíòåíñèôèêàöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, äîëæíû ðàçãðàíè÷èâàòüñÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè, õà-
ðàêòåðèçóþùèìè ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà. Èíîãäà ïåðâûå íàçûâàþò ôàêòîðèàëüíûìè, à âòîðûå �
ðåçóëüòàòèâíûìè [1, ñ. 4�8].

Âàæíåéøèìè ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ èíòåíñèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿþòñÿ îòíåñåííûå
íà åäèíèöó çåìåëüíîé ïëîùàäè ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ, ñóììà òåêóùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, çàòðàòû æèâîãî òðóäà, êîëè÷åñòâî âíî-
ñèìûõ óäîáðåíèé. Â æèâîòíîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâàõ ñ ñîáñòâåííûì êîðìîïðîèçâîäñòâîì ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ïëîòíîñòü ïîãîëîâüÿ ñêîòà íà åäèíèöó ïëîùàäè.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî ïðîäóêòèâíîñòüþ è ýôôåêòèâíîñòüþ. Ïî-
êàçàòåëÿìè ïðîäóêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñëóæàò âûõîä âàëîâîé è òîâàðíîé
ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì è íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè íà åäèíèöó ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
óãîäèé, óðîæàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ïðîäóêòèâíîñòü ñêîòà è ïòèöû. Ê ïîêàçàòåëÿì
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà îòíîñÿòñÿ:

� çàòðàòû æèâîãî òðóäà íà åäèíèöó âðåìåíè;
� ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè;
� ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà;
� ïðîèçâîäñòâî  ïðîäóêöèè íà îäíîãî ñðåäíåãîäîâîãî ðàáîòíèêà è íà îäèí ðóáëü îñíîâíûõ

ôîíäîâ.
Íå âñå ïîêàçàòåëè ðàâíîöåííû ïî ïîëíîòå ñîäåðæàùåéñÿ â íèõ èíôîðìàöèè. Òàê, ïðè õàðàê-

òåðèñòèêå ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ãëàâíûì áóäåò ñòðóêòóðà òîâàðíîé ïðîäóêöèè, èíòåíñèôè-
êàöèè � ôîíäîîñíàùåííîñòü è óðîâåíü çàòðàò íà åäèíèöó ïëîùàäè, ïðîäóêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà � óðîæàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà � óðîâåíü ðåí-
òàáåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ íàçâàííûõ ïîêàçàòåëåé ïðè ðàéîíèðîâàíèè.
Ïðàêòè÷åñêè ïî êàæäîìó ïðèçíàêó ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñàìîñòîÿòåëüíûå çîíû, ñóùåñòâåííûì îá-
ðàçîì ðàçëè÷àþùèåñÿ ìåæäó ñîáîé. Êîíå÷íî, ïî÷âåííûå çîíû íå áóäóò èìåòü îáùíîñòè ñ çîíàìè
ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ, à çîíû ðàçìåùåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð � ñ çîíàìè ðàçìåùåíèÿ
æèâîòíîâîäñòâà. È, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ðàéîíèðîâàíèå ïî îäíîìó ïðèçíàêó íå áóäåò ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì. Ïîýòîìó âñå íàçâàííûå ïîêàçàòåëè äîëæíû èçó÷àòüñÿ â ñîâîêóïíîñòè. Êàæäûé ïîêàçà-
òåëü âàðüèðóåò òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ýòîãî ãðóïïû îòâå÷àëè èçâåñòíûì
òèïîâûì ïîëîæåíèÿì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Îñíîâàíèåì äëÿ îáîñîáëåíèÿ îïðåäåëåííîé òåððèòî-
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ðèè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ çîíó ñëóæàò íå âñÿêèå èçìåíåíèÿ â îòäåëüíîì ïðèçíàêå, à òîëüêî òå èç
íèõ, êîòîðûå âëåêóò çà ñîáîé èçìåíåíèÿ âî âñåõ äðóãèõ âàæíåéøèõ ïðèçíàêàõ. Íàïðèìåð, ñ ïåðå-
õîäîì îò Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ê Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ðåçêî èçìåíÿþòñÿ êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ.
Ñðåäíåãîäîâîå êîëè÷åñòâî îñàäêîâ â ïåðâîì ñëó÷àå 300-350 ìì, à âî âòîðîì � 450 ìì. Îäíîâðå-
ìåííî ïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò ñâåòëî-êàøòàíîâûõ ïî÷â ê êàøòàíîâûì è òåìíî-êàøòàíîâûì. Óðîæàé-
íîñòü áîëüøèíñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð ïîâûøàåòñÿ â 1,5 ðàçà. Èçìåíÿåòñÿ ñïåöèàëèçà-
öèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Åñëè â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå íàïðàâëåíèå áîëüøèíñòâà õîçÿéñòâ îâöåâîä-
÷åñêîå, òî â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè � çåðíîâî-æèâîòíîâîä÷åñêîå. Óðîâåíü èíòåíñèâíîñòè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà çíà÷èòåëüíî âûøå â Êðàñíîäàðñêîì êðàå. Ðàçëè÷àþòñÿ ðàéîíû òàêæå ïî ïëîòíîñòè íàñå-
ëåíèÿ è ñòðóêòóðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Ñëåäîâàòåëüíî, íàçâàííûå ðàéîíû äîëæíû áûòü
îòíåñåíû ê ðàçíûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì çîíàì.

Ýôôåêòèâíîñòü ñïåöèàëèçàöèè âîçðàñòàåò ïî ìåðå êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê âñÿêîå
ïðîèçâîäñòâî ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíî òîëüêî â êðóïíûõ ìàñøòàáàõ, ïðè êîòîðûõ ìîæíî ðàöèîíàëü-
íî ïðèìåíèòü ñîâðåìåííûå ìàøèíû è îðóäèÿ è âíåäðÿòü ïåðåäîâóþ ïðîãðåññèâíóþ òåõíîëîãèþ.
Âíåäðåíèå áîëåå ìîøíîé ìàøèííîé òåõíèêè ïî-èíîìó ñòàâèò âîïðîñ î ðàçìåðàõ ïåðâè÷íûõ âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à âìåñòå ñ íèìè è ñàìèõ õîçÿéñòâ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïðîáëåìà ýêîíîìèè çàòðàò îáùåñòâåííîãî òðóäà
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè. Ýòî � îäèí èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ ðàöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè è
ðàçìåùåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà [2, ñ. 11�13].

Ñðåäè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, îñîáîå
ìåñòî çàíèìàåò ñïåöèàëèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê ñ íåé ñâÿçàíî èñïîëü-
çîâàíèå âñåé ñîâîêóïíîñòè ýòèõ ñèë � çåìëè, òåõíèêè, ðàáî÷åé ñèëû, ïåðåäîâîãî îïûòà è äðóãèõ
ýëåìåíòîâ. Áëàãîäàðÿ ïðàâèëüíîìó ðàçìåùåíèþ è ñïåöèàëèçàöèè ïîñòåïåííî îïðåäåëÿåòñÿ ÷åòêèé
ïðîôèëü ïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, õîçÿéñòâ, ïðåäïðèÿòèé â öåëîì è èõ îáúåäèíåíèé, à
òàêæå öåëûõ êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ.

Ñïåöèàëèçàöèÿ, ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèìàÿ â êàæäîì õîçÿéñòâå, îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
èõ êîîïåðèðîâàíèÿ, óñòàíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè. Îíà ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðíîé ïðîäóêöèè. Ãëàâíîå å¸ ýêîíîìè÷åñêîå äîñòîèíñòâî â òîì,
÷òî îíà ñïîñîáñòâóåò ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è óäåøåâëå-
íèþ ïðîäóêöèè.

Ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî, ïðèñïîñîáëåííîå ê ìåñòíûì óñëîâèÿì, ñîçäàåò áëàãîïðè-
ÿòíûå îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîäúåìà õîçÿéñòâ íà óðîâíå ðåàëèçàöèè âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé, ñîîòâåòñòâóþùèé ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ òåõíèêè, íàóêè è ñèñòåìû îðãàíèçàöèè òðó-
äà. Îíî èìååò ñâîþ íàïðàâëåííîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü, â íåì äîñòèãàåòñÿ íàèáîëåå ïîëíîå ñîîò-
âåòñòâèå, ìåæäó òåõíè÷åñêîé áàçîé, òåõíîëîãèåé ïðîèçâîäñòâà è çåìëåé.

Âûÿâëåíèå ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âîçìîæíî
òîëüêî íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ òàê íàçûâàåìîãî ìèêðîðàéîíèðîâàíèÿ, òî åñòü åãî êîíêðåòíîãî ðàöè-
îíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ è ñïåöèàëèçàöèè âíóòðè çîí, ðàéîíîâ è îòäåëüíûõ õîçÿéñòâ.

Çàäà÷è óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåê-
òèâíîñòè òðåáóþò äàëüíåéøåé çîíàëüíîé è âíóòðèçîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè íà îñíîâå áîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî ðàçìåùåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è âèäîâ æèâîòíûõ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà îöåíèâàëèñü àðåàëû ðàçìåùåíèÿ îòäåëüíûõ êóëüòóð è îòðàñëåé
æèâîòíîâîäñòâà ñ ïîìîùüþ ñîâîêóïíîãî áàëàíñà ïî ôîðìóëå, ïðåäëîæåííîé àêàäåìèêîì Àëåêñàíä-
ðîâûì Í.Ï. :

Ñ = Èó/Èñ*100,
ãäå Ñ � ñîâîêóïíûé áàë;
     Èó � èíäåêñ óðîæàéíîñòè õîçÿéñòâà èëè ðàéîíà;
     Èñ � èíäåêñ ñåáåñòîèìîñòè.
Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ïðîèçâîäñòâå ìîëîêà â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå áóäóò çàíèìàòü ëè÷íûå

ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ.
Ðûíîê � ñôåðà òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ, ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,

âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå îáìåíà. Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì îïðåäåëÿþò êàê ñïîñîá êîîðäèíàöèè ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ðûíêà îõâàòûâàåò ðåøåíèå êîìïëåêñà ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ âîï-
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ðîñîâ. Îíè âêëþ÷àþò äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîñòè è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, âûðàáîòêó ìåõàíèçìà ïàðèòåòíîñòè îáìåíà, ñèñòåì öåí
ðàâíîâåñèÿ îðèåíòèðîâàííûõ íà ñïðîñ è ïðåäëîæåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà. Ðàç-
ìåùåíèå íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñëîæèâøèìèñÿ óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå ñïåöèàëèçàöèåé è êîíöåíòðàöèåé ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ñ òåì ÷òîáû íå ïðîèçîøëî ïîëíîå ñâîðà÷èâàíèå ïðîèçâîäñòâà íèçêî ðåíòàáåëüíûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè.
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÈÑÊÀ

Íåñîâåðøåíñòâî ñóùåñòâóþùèõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, íåñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, âàæíîñòü îòðàñëè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è îáåñïå-
÷åíèÿ íàñåëåíèÿ êà÷åñòâåííîé ñåëüõîçïðîäóêöèåé âûäâèãàåò â ðàçðÿä íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðî-
áëåìó ðàçðàáîòêè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà àäàïòàöèè ê ðèñêàì ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â àãðàðíîé ñôåðå âñåñòîðîííèé è îáúåêòèâíûé ó÷åò ðèñêîâ èìååò ïðèí-
öèïèàëüíîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó çàâèñèìîñòü óñëîâèé è ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îò
ñëó÷àéíûõ, ïðåæäå âñåãî, ïîãîäíûõ ôàêòîðîâ çäåñü îñîáåííî âåëèêà. Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì
èìååò òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, áèîëîãè÷åñêàÿ ïðèðîäà
èñïîëüçóåìûõ â îòðàñëè ðåñóðñîâ è ïîëó÷àåìîé ïðîäóêöèè.

Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ðèñêà íåâîçìîæíî áåç ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïîääåðæàíèÿ íîðìàëüíîãî ñî-
îòíîøåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå è
ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà, óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, ñîõðàíåíèþ è íàðàùèâàíèþ
èõ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ýêîíîìèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ âûõîäîì íà
âûñîêîñîðòíóþ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ è êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, à òàêæå ðàçâèòèþ ïðî-
èçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî âûïîëíÿòü ñòèìóëèðóþùèå, êîìïåíñèðóþùèå è àäàï-
òèðóþùèå ôóíêöèè è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

� ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà;
� ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;
� ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè íà àãðàðíîì ðûíêå, çàùèòà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé;
� ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
� ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ÀÏÊ;
� óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëü-

íîì óðîâíÿõ, âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â àãðàðíîé ñôåðå;
� ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè,

õðàíåíèÿ è ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;
� ðàñøèðåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ îãðàíè÷èâàþùåãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè, à òàê-

æå ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà èõ íàëîãîîáëîæåíèÿ.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãëàâîé 26 âòîðîé ÷àñòè Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû ÿâëÿþòñÿ
ïëàòåëüùèêàìè åäèíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà. Îäíàêî ââåäåíèå äàííîãî íàëîãà äëÿ àãðàð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â òîì âèäå, êàê ýòî ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîì, èìååò ðÿä íåäîñòàòêîâ:

� åäèíûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé íàëîã, çàìåíÿÿ óïëàòó íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (çà
èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì), ÷àñòè åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íà-
ëîãà, âêëþ÷àåò â ñåáÿ è òå âèäû ïëàòåæåé, îò óïëàòû êîòîðûõ ñåëüñêèå òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëè ðàíåå áûëè îñâîáîæäåíû (íàëîãè íà ïðèáûëü, èìóùåñòâî). Âìåñòå ñ òåì, ñåëüõîçïðåäï-
ðèÿòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ïëàòåëüùèêàìè íàëîãà íà çåìëþ, âîäíîãî íàëîãà, à òàê-
æå åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà â ÷àñòè ñòðàõîâîé íàêîïèòåëüíîé ïåíñèè;

� â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïëàòåëüùèêàìè äàííîãî íàëîãà ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè è
èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðîèçâîäÿùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, îñóùå-
ñòâëÿþùèå åå ïåðâè÷íóþ è ïîñëåäóþùóþ ïåðåðàáîòêó, à òàêæå ðåàëèçóþùèå ýòó ïðîäóê-
öèþ, ïðè óñëîâèè, ÷òî äîëÿ äîõîäà îò ïðîäàæ ïðîèçâåäåííîé èìè ïðîäóêöèè èç ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 70% ñîâîêóïíîãî îáú¸-
ìà ðåàëèçàöèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûì;

� ïðèíÿòèå â êà÷åñòâå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû äîõîäîâ óìåíüøåííûõ íà âåëè÷èíó ðàñõîäîâ
íå ó÷èòûâàåò ñåçîííîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íå àðãóìåíòèðîâàíî óìåíü-
øåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû íà îãðàíè÷åííóþ ñóììó óáûòêà, ïîëó÷åííîãî ïî èòîãàì ïðå-
äûäóùèõ íàëîãîâûõ ïåðèîäîâ;

� íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàííà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íàëîãîâîé ñòàâêè, à åå âåëè÷èíà ìîæåò â îïðå-
äåëåííîé ñòåïåíè ñêàçàòüñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

� íå ïðåäóñìîòðåí ìåõàíèçì ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ àãðàðíîãî ìàëîãî áèçíåñà, â ò.÷.
êðåñòüÿíñêèõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ.

Äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íåîáõîäèìà òàêàÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, êîòîðàÿ ñòèìóëèðîâàëà
áû óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñîçäàâàëà áû óñëîâèÿ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì â ýêîíîìèêå àãðàðíîãî ñåêòîðà, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå åäèíîãî íàëîãà íà çåìëþ, îòìåíèâ âñå îñòàëüíûå, âíåäðåíèå
êîòîðîãî ïîçâîëèò óïðîñòèòü ìåõàíèçì âåäåíèÿ è êîíòðîëÿ íàëîãîâîãî ó÷åòà. Ïðè ýòîì ñòàâêó äàí-
íîãî íàëîãà öåëåñîîáðàçíî äèôôåðåíöèðîâàòü íå òîëüêî ïî êðóïíûì àäìèíèñòðàòèâíûì ðåãèîíàì
â ìàñøòàáå ñòðàíû, íî è âíóòðè íèõ. Óñòàíîâëåíèå íåèçìåííîé â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà
âðåìåíè íàëîãîâîé ñòàâêè ïîçâîëèò ðàöèîíàëüíî óïðàâëÿòü äâèæåíèåì âûðó÷êè, îáåñïå÷èòü ñòà-
áèëüíîñòü â ïëàíèðîâàíèè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü äëÿ
óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ.

Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà
â óñëîâèÿõ ðèñêà íåîáõîäèìî âûäåëèòü îïòèìèçàöèþ ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
öåññ ðåàëèçàöèè � íàèáîëåå ñëàáîå çâåíî â ñèñòåìå ÀÏÊ. Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñáûòà âëå÷åò çíà-
÷èòåëüíûå ïîòåðè ïðîäóêöèè ïðè çàãîòîâêå, òðàíñïîðòèðîâêå, ïåðåðàáîòêå è õðàíåíèè, êîòîðûå óâå-
ëè÷èâàþòñÿ âëèÿíèåì ôàêòîðîâ, îòðàæàþùèõ ñïåöèôèêó àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà: íåðàâíîìåðíîñòü
ïîñòàâîê, ñåçîííîñòü ñíàáæåíèÿ ñûðüåì, òåððèòîðèàëüíàÿ ðàññðåäîòî÷åííîñòü õîçÿéñòâîâàíèÿ è ò.ä.
Âìåñòå ñ òåì, êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ñôåðó îáðàùåíèÿ îòðàñëè ìèçåðíû, õîòÿ ìèðîâîé îïûò ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî ñèñòåìà ñáûòà äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-
èçâîäñòâîì ïðîäóêöèè [1, 4]. Âñå ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ áîëåå ñî-
âåðøåííûõ ìåòîäîâ è ôîðì ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, íàïðèìåð, íà îñíîâå ñî-
çäàíèÿ êîíñóëüòàöèîííî-ìàðêåòèíãîâîãî öåíòðà â ìàñøòàáå âñåé ñòðàíû. Âî ìíîãîì óñïåøíîå ðå-
øåíèå äàííîé ïðîáëåìû áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Âìåñòå ñ òåì, ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè äîëæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà êîíêðåò-
íûå âèäû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëèò êàæäîìó õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó íàé-
òè ñâîå ìåñòî íà ðûíêå èëè îáóñëîâèò ïðåêðàùåíèå åãî äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èò íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è çäîðîâóþ êîíêóðåíöèþ.

Â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò àíàëèç èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé, âûÿâëåíèå ñòåïåíè âëèÿíèÿ òåõ
èëè èíûõ ìåðîïðèÿòèé íà âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ èõ ïðèáûëè. Ðàçðàáîòêó óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü ó ÷åòîì äàííîãî ôàêòà.
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Â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäíûõ óñëîâèé, îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè, ïðèìåíÿåìîé òåõíèêè è òåõ-
íîëîãèè ðåàêöèÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà èçìåíåíèå óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ áóäåò íåîäèíàêîâîé.
Íàïðèìåð, ïðè ðåçêîì ïîâûøåíèè öåí íà ãðå÷èõó õîçÿéñòâà ñî çíà÷èòåëüíûìè ïëîùàäÿìè çåðíî-
âûõ, èçìåíèâ ñòðóêòóðó ïîñåâîâ, ìîãóò ëåãêî óâåëè÷èòü åå ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ, òîãäà êàê
õîçÿéñòâà ñ íåáîëüøèì çåðíîâûì êëèíîì îáû÷íî òàêèìè âîçìîæíîñòÿìè íå ðàñïîëàãàþò.

Õîðîøî èçâåñòíû âçàèìîçàâèñèìûå òåíäåíöèè â ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè ìîëîêà è çåðíà.
Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëåå àêòèâíî íà óâåëè÷åíèå öåíîâûõ íàäáàâîê çà ìîëîêî, âûïëà-
÷èâàåìûõ â 80-å ãîäû, ðåàãèðîâàëè çåðíîâûå õîçÿéñòâà. Îíè ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàëè äîëþ çåð-
íîôóðàæà â ñòðóêòóðå êîðìîâ è òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàëè ðîñò ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ìîëîêà,
â òî âðåìÿ êàê ïðåäïðèÿòèÿ ìîëî÷íîé ñïåöèàëèçàöèè, èìåâøèå áîëåå íàïðÿæåííûé çåðíîâîé áà-
ëàíñ, áûëè ëèøåíû òàêîé âîçìîæíîñòè [2]. Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ
òåíäåíöèÿ. Ìíîãèå õîçÿéñòâà èç ðàçðÿäà ìîëî÷íûõ è ìîëî÷íî-çåðíîâûõ ïåðåøëè â çåðíîâûå. Ñíè-
æåíèå ïðîäóêòèâíîñòè ìîëî÷íîãî ñòàäà, ïîìèìî ïðî÷èõ ïðè÷èí, îáóñëîâëåíî è áîëåå âûñîêîé ýô-
ôåêòèâíîñòüþ ðåàëèçàöèè çåðíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîëîêîì, ïîâëåêøåé ðåçêîå ñíèæåíèå äîëè çåðíî-
ôóðàæà â îáùåì çåðíîâîì áàëàíñå.

Ó÷èòûâàÿ ðàçëè÷èå ðåàêöèé íà îäíè è òå æå ðåãóëèðóþùèå âîçäåéñòâèÿ, äëÿ îðãàíèçàöèè
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè äîëæíû áûòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îáðàçîì äèôôåðåíöèðîâàíû. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â îñíîâó òàêîé ãðóïïèðîâêè ñëå-
äóåò ïîëîæèòü äâå õàðàêòåðèñòèêè: ìåñòîïîëîæåíèå (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ çîíà) è ïðîèçâîäñòâåí-
íûé òèï ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåííî îíè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå.

Ðàáîòà ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ â ÷àñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà ïðîèñõîäèòü ïî ñëåäóþùåé ñõåìå. Ïåðâîíà÷àëüíî â ðàçðåçå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çîí ïðîèçâîäèòñÿ ãðóïïèðîâêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé,
íàïðèìåð, ïî àäìèíèñòðàòèâíûì ðàéîíàì, çàòåì � îòáîð ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëÿþùèõ íàèáîëüøèå
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ñîîòâåòñòâóþùèé òåð-
ðèòîðèè èëè îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ýòîãî. Äàëåå íåîáõîäèìî îöåíèòü
ñðåäíèå ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû êàæäîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàéîíà â ðàçðåçå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çîí è, ïðåæäå âñåãî, âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Òàêèå ïðèîðèòåòû îáóñëîâëèâàþòñÿ òåì, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå îáúåìîâ ðåàëè-
çàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ýëåìåíòîì ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Èìåÿ îöåíêè îæèäàåìîãî èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïî ãðóïïàì è òèïàì ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íåñëîæíî îïðåäåëèòü ìàñøòàáû èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðåäëîæåíèÿ íà
ñîîòâåòñòâóþùåì êðàåâîì ðûíêå [2, 3]. Äîïóñòèì, â ïðîöåññå àíàëèçà ïîñëåäñòâèé óñòàíîâëåíèÿ
ñóáñèäèé íà îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè óäàëîñü âûÿñíèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå äàííûõ ìåð õîçÿéñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çîí Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ óâåëè÷àò îáúåìû èõ ðåàëèçàöèè â 2004 ãîäó íà
ðàçìåð, ïðåäñòàâëåííûé â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1. Ïðèðîñò òîâàðíîé ïðîäóêöèè â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå â 2004 ã.
â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ â âèäå ñóáñèäèé, %

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáùåãî ïðèðîñòà ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíêå ñ÷èòàåì âîçìîæíûì èñ-
ïîëüçîâàòü ôîðìóëó:

qii

m

i
iïð PVNV **

1
∑

=

=∆  , (1)
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ãäå ∆ V
ïð

� ïðèðîñò ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêöèè íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå;

N
i

� êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé i-ãî âèäà, ïîñòàâëÿþùèõ äàííóþ ïðîäóêöèþ íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê;

V
i

� ñðåäíèå îáúåìû ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìûå íà ðûíîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòè-
åì i-ãî âèäà;

P
qi

� óäåëüíûé âåñ (ïðîöåíò) ïðèðîñòà òîâàðíîé ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè àíàëè-
çèðóåìûõ ìåðîïðèÿòèé â ïðåäïðèÿòèè i-ãî âèäà;

i � èíäåêñ îòäåëüíîãî âèäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
m � ÷èñëî ðàññìàòðèâàåìûõ òèïîâ ïðåäïðèÿòèé.
Ïðèìåíåíèå ìîíîãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëî âûÿâèòü, ÷òî ïîääåðæêà ïðî-

èçâîäñòâà ìîëîêà îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå íà îñíîâå âûäåëåíèÿ äèôôå-
ðåíöèðîâàííûõ ñóáñèäèé ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì çîíàì è àäìèíèñòðàòèâíûì ðàéîíàì, îáåñïå÷èò
ïðèðîñò åãî ðåàëèçàöèè â çåðíîâî-îâöåâîä÷åñêîé � íà 5,4 òûñ.òîíí, çåðíîâî-ñêîòîâîä÷åñêîé è
ïðèêóðîðòíîé íà 6,24 è 3,66 òûñ.òîíí ñîîòâåòñòâåííî.

Äàííóþ ìåòîäèêó öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü äëÿ ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ ïî ëþáûì îòðàñëÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê â íàòóðàëüíîì,
òàê è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû îöåíêè ïðèðîñòà ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè ïî ðåçóëüòàòàì ñóáñèäèðîâàíèÿ, äèôôåðåíöèðîâàííûå ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì çîíàì
ðåãèîíà.

Òàáëèöà 2. Ïðèðîñò ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíêå êðàÿ â 2004 ãîäó,
äèôôåðåíöèðîâàííûé ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì çîíàì ðåãèîíà, òûñ.ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà ïîäõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà äîëæíà ó÷èòûâàòü, ïðåæäå âñåãî, îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà îáîñíîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåãóëèðóþùèõ
âîçäåéñòâèé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ íà áàçå äèôôåðåíöèàöèè îòäåëüíûõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé
ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ðàçëè÷èå èõ ðåàêöèè íà èçìåíåíèå óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ â
çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ, íàñûùåííîñòè îòäåëüíûìè ðåñóðñàìè, ïðèìåíÿåìîé òåõíèêè
è òåõíîëîãèè. Å¸ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè ñóáñèäèé, ñóáâåíöèé,
ñíèæåíèÿ íàëîãîâ, ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ è äð., ÷òî èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ñòàáèëüíîãî è
äèíàìè÷íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Ãåð÷èêîâà È.Í. Ìàðêåòèíã è ìåæäóíàðîäíîå êîììåð÷åñêîå äåëî. Ì.: Âíåøòîðãèçäàò, 1990.
2. Çàäêîâ À.Ï. Êàê èç ìíîãèõ çîë èçáåæàòü áîëüøåå // Äåëîâàÿ Ñèáèðü, 1994. ¹ 2.
3. Çàäêîâ À.Ï. Ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ñåëüõîçïðîäóêöèè // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà,

óïðàâëåíèå. 1992. ¹ 11.
4. Êóëèêîâ Ã. Ôàêòîðû íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿïîíñêîé ýêîíîìèêè // Ðîñ-

ñèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. 1998. ¹ 1.
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ÒÎËÃÓÐÎÂÀ Ç.Õ.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÓÐÈÑÒÑÊÎ-ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÏÐÈÝËÜÁÐÓÑÜß

Ãëàâíîé äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòüþ êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà ðåñïóáëèêè, ÿâëÿåòñÿ
öåíòð ãîðíîëûæíîãî ñïîðòà, òóðèçìà è àëüïèíèçìà � ðàéîí Ïðèýëüáðóñüÿ, êîòîðûé ïðè äîëæíîì
ðàçâèòèè ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â êóðîðò íå òîëüêî ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, íî è â öåíòð ðàçâèòèÿ
ãîðíîëûæíîãî ñïîðòà, ñ ïåðñïåêòèâîé ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíîâàíèé îëèìïèéñêîãî óðîâíÿ è ìåæäóíà-
ðîäíîãî ìàñøòàáà.

Îñîáûå óñëîâèÿ ðàéîíà Ïðèýëüáðóñüÿ ïîçâîëÿþò ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ëå÷åíèÿ
è ïðîôèëàêòèêè ìíîãèõ çàáîëåâàíèé, îðãàíèçàöèè òóðèçìà, àëüïèíèçìà, ãîðíîëûæíîãî ñïîðòà, ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðåíèðîâîê ñïîðòñìåíîâ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íà ìèðîâîé ðûíîê ïîñòóïàþò, ïðåæäå âñåãî, óñëóãè, ñâÿçàííûå ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñ îáñëóæèâàíèåì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëüøèé âêëàä â ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâ-
ëþ óñëóãàìè âíîñèò òóðèçì. Îêîëî 0,5 ìëðä. ÷åëîâåê åæåãîäíî ïîñåùàþò çàðóáåæíûå ñòðàíû â
òóðèñòè÷åñêèõ öåëÿõ. Ê èíîñòðàííîìó òóðèñòó ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàòèñòèêà îòíîñèò ëþáîå ëèöî,
ïîñåùàþùåå äðóãóþ ñòðàíó ñ ëþáîé öåëüþ, êðîìå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îïëà÷èâàåìîé
â ýòîé ñòðàíå.

Èç âñåõ âèäîâ òóðèçìà îñíîâíîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò ðåêðåàöèîííîìó òóðèçìó, êîòîðûé çàíè-
ìàåò ñâûøå 70% âñåãî ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà. Íà ðåêðåàöèîííûå óñëóãè ïðèõîäèòñÿ îêîëî 6%
ìèðîâîãî âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, 7% ñóììàðíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé è 5% âñåõ íàëîãî-
âûõ ïîñòóïëåíèé. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü è äèíàìè÷íîå ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå äàííîé îòðàñëè
ìèðîâîé ýêîíîìèêè, òàê ðîñò äîõîäîâ îò îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ â ïîñëåäíèå ãîäû (2000�2005 ã.ã. )
ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì 3%. Ïðèâëåêàòåëüíûìè ñòîðîíàìè ðåêðåàöèîííûõ óñëóã, êàê îòðàñëè; ýêîíî-
ìèêè, ÿâëÿþòñÿ: íåáîëüøèå ñòàðòîâûå èíâåñòèöèè, âûñîêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, ìèíèìàëüíûé
ñðîê îêóïàåìîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé è ïîñòîÿííî ðàñòóùèé ñïðîñ. Â ðÿäå ñòðàí òóðèçì ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç ñàìûõ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé; ñîñòàâëÿÿ äî 15�35% îò âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóê-
òà.

Ìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïîêàçûâàþò ðàâíîìåðíûé ðîñò ÷èñëà ïîñåùåíèé ðåê-
ðåàöèîííûõ êîìïëåêñîâ ïî âñåìó ìèðó íå ñìîòðÿ íà êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå âî ìíîãèõ äðóãèõ îòðàñ-
ëÿõ, ÷òî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ðåíòàáåëüíîñòè îòðàñëè òóðèçìà è ïðèðàâíèâàíèþ åå ïî äîõîäíî-
ñòè ê îòðàñëè íåôòåäîáû÷è è ïåðåðàáîòêè. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ãîðíîëûæíîãî ñïîðòà è ðåêðåà-
öèè, ðàçâèòèå êîòîðûõ èäåò áîëåå äèíàìè÷íûìè òåìïàìè, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
íåêîòîðûå þæíûå ñòðàíû íå èìåÿ áëàãîïðèÿòíûõ ïðèðîäíûõ óñëîâèé, ñîçäàþò êîìïëåêñû, èìèòè-
ðóþùèå ãîðíîëûæíûå òðàññû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà ñî ñòîðîíû òóðèñòîâ íà òàêîé òóðïðîäóêò.

Âî âñ¸ì ìèðå çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 4000 ãîðíîëûæíûõ ñòàíöèé èëè öåíòðîâ. Óñòàíîâëåíî
ïîðÿäêà 25000 ìåõàíè÷åñêèõ ïîäú¸ìíèêîâ. Îáùåå ÷èñëî êàòàþùèõñÿ îöåíèâàåòñÿ â 80�100 ìëí.
ëûæíèêîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 380 ìëí. ÷åëîâåêî-äíåé â ãîä. Åæåãîäíî ïðîäà¸òñÿ îêîëî 6 ìëí. ïàð ëûæ
è ñíîóáîðäîâ. Ãîðíûìè ëûæàìè çàíèìàþòñÿ â 40 ñòðàíàõ, íî íà äîëþ ñåìè èç íèõ ïðèõîäèòñÿ áî-
ëåå 70% ìèðîâîãî ðûíêà êàòàíèÿ íà ãîðíûõ ëûæàõ, ÷òî ñîñòàâëÿåò ÷óòü ìåíüøå 291 ìëí. ÷åëîâå-
êî-äíåé.

×åòâåðî èç íèõ ðåçêî âûäåëÿþòñÿ ñðåäè îñòàëüíûõ. Âî ãëàâå èä¸ò Ôðàíöèÿ ñ 57,6 ìëí. ÷åëî-
âåêî-äíåé, äàëåå Àâñòðèÿ (56 ìëí.), ÑØÀ (52,2 ìëí.) è ßïîíèÿ (52 ìëí.). Íà äîëþ ýòîé ÷åòâ¸ðêè
ïðèõîäèòñÿ 220 ìëí. ÷åëîâåêî-äíåé, èëè 58% îò ìèðîâîãî ðûíêà. Çà íèìè èäóò Èòàëèÿ (37 ìëí.
÷åëîâåêî-äíåé), Øâåéöàðèÿ è Êàíàäà (ïî 17 ìëí. êàæäàÿ). Â öåëîì íà ñòðàíû-ëèäåðû ïðèõîäèòñÿ
64% ñòàíöèé è 76% ïàðêà ìåõàíè÷åñêèõ ïîäú¸ìíèêîâ. Äàëåêî ïîçàäè èä¸ò äåñÿòîê «ìàëûõ» ñòðàí
òàêèõ, êàê Íîðâåãèÿ, Ãåðìàíèÿ, ×èëè èëè Áîëãàðèÿ. Êîëè÷åñòâî ÷åëîâåêî-äíåé ó íèõ êîëåáëåòñÿ îò
300000 â Áîëãàðèè äî 4 ìëí. â Íîðâåãèè.

Èíòåðåñíî ïîñìîòðåòü, êàêîâà äîëÿ «íàöèîíàëüíûõ» ëûæíèêîâ â îáùåì êîëè÷åñòâå ÷åëîâåêî-
äíåé ó êàæäîé ñòðàíû. Â ßïîíèè, íåñìîòðÿ íà óìåíüøåíèå îáùåãî ÷èñëà êàòàþùèõñÿ, äîëÿ ÿïîíöåâ
ñîñòàâëÿåò 99%, è òîëüêî 1% ïðèåçæèõ. ÑØÀ èäóò âòîðûìè: 94% àìåðèêàíöåâ, èëè 49,3 ìëí. ÷åëî-
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âåêî-äíåé. Ôðàíöèÿ çàìûêàåò òðîéêó: 82%, èëè 46,1 ìëí. ÷åëîâåêî-äíåé. ÑØÀ è Ôðàíöèÿ ïðèíèìà-
þò ñîîòâåòñòâåííî 5 è 18% ïðèåçæèõ. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî íåìåöêèå ëûæíèêè â Àâñòðèè îáåñïå÷è-
âàþò 19 ìëí. ÷åëîâåêî-äíåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 80% îò îáùåãî ÷èñëà êàòàþùèõñÿ íåìöåâ, à äîëÿ ñàìèõ
àâñòðèéöåâ â Àâñòðèè ñîñòàâëÿåò òîëüêî 40%. Ãåðìàíèÿ ñ å¸ îòíîñèòåëüíî ñëàáûì ñîáñòâåííûì
ðûíêîì â 2 ìëí. ÷åëîâåêî-äíåé ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî «ýêñïîðòó» ëûæíèêîâ � áîëåå 30 ìëí. ÷åëî-
âåêî-äíåé çà ãðàíèöåé.

Ðàññìîòðèì ïîïóëÿðíîñòü ãîðíûõ ëûæ â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Âî ãëàâå èäóò Àâñòðèÿ (2,37 ÷åëîâå-
êî-äíÿ íà îäíîãî æèòåëÿ), Àíäîððà (2,08) è Øâåéöàðèÿ (1,68). Â ýòîì íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî,
ïîñêîëüêó â ýòèõ ñòðàíàõ 95% íàñåëåíèÿ ïðîæèâàåò ìåíüøå, ÷åì â îäíîì ÷àñå åçäû îò ãîðíîëûæ-
íîé ñòàíöèè. Äàëåå, íî ñ áîëüøèì îòñòàâàíèåì èä¸ò Ôðàíöèÿ � òîëüêî 0,82 ÷åëîâåêî-äíÿ íà îäíî-
ãî æèòåëÿ. Â ýòîé ñòðàíå òîëüêî 14% íàñåëåíèÿ æèâ¸ò â îäíîì ÷àñå åçäû îò ãîðíîëûæíîé ñòàíöèè.
ÑØÀ ñëåäóþò äàëåêî ïîçàäè � 0,19 ÷åëîâåêî-äíÿ íà îäíîãî æèòåëÿ. Ýòà öèôðà îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî àìåðèêàíöû ïîñâÿùàþò ðàçâëå÷åíèÿì ìåíüøå âðåìåíè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ôðàíöóçû èìåþò îêîëî
41 äíÿ â ãîäó îòïóñêîâ è ðàçëè÷íûõ êàíèêóë ïðîòèâ 22 äíåé â ÑØÀ. Â äðóãèõ ñòðàíàõ èìåþòñÿ
äðóãèå ïðè÷èíû íèçêîé ïîïóëÿðíîñòè ãîðíîëûæíîãî êàòàíèÿ: óäàë¸ííîñòü ãîðíîëûæíûõ ñòàíöèé
îò ìåñò îñíîâíîãî ïðîæèâàíèÿ êàê â ×èëè è Àâñòðàëèè; íèçêàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëå-
íèÿ êàê â Òóðöèè è Áîëãàðèè è ò.ä.

Èç ïðèâåä¸ííûõ ñâåäåíèé î÷åâèäíî, ÷òî ëèäåðàìè ÿâëÿþòñÿ Ôðàíöèÿ, ÑØÀ è ßïîíèÿ.
Âîçâðàùàÿñü ê ïðîáëåìàì Ïðèýëüáðóñüÿ, ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîå

çíà÷åíèå ïî çàãðóçêå êîìïëåêñà Ïðèýëüáðóñüÿ ñ ó÷åòîì âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáîò ýêîëîãè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà è æåñòêèõ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò 25000 ÷åëîâåê îäíîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ. Íîðìàòèâíîå óâåëè÷åíèå ïðÿìûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñîñòàâèò 8 òûñ. è â ñîïðÿæåííûõ îò-
ðàñëÿõ 13,5 òûñ. ìåñò.

Ñ ó÷åòîì îñâîåíèÿ íîâûõ òðàññ íà ïëàòî ×èïåð Àçàó åìêîñòü ãîðíîëûæíûõ òðàññ Ïðèýëüáðó-
ñüÿ óâåëè÷èòñÿ â 3,5 ðàçà è ñîñòàâèò 46670 ÷åë./÷àñ.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ãîñòèíè÷íîãî êîìïëåêñà Ïðèýëüáðóñüÿ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
óäîâëåòâîðèòåëüíîå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ïðèýëüáðóñüå ôóíêöèîíèðóåò 50 îáúåêòîâ, ðàñïîëàãàþùèõ 3613 ñòàöè-
îíàðíûìè ìåñòàìè äëÿ ðàçìåùåíèÿ òóðèñòîâ, â òîì ÷èñëå: ÎÀÎ «Ýëüáðóñòóðèñò» (4 îáúåêòà � 945
ìåñò); ÎÀÎ «Êàááàëêàëüïèíèñò» (4 îáúåêòà � 420 ìåñò); âåäîìñòâåííûå îáúåêòû (13 îáúåêòîâ �
1192 ìåñòà); ÷àñòíûå ãîñòèíèöû (29 îáúåêòîâ � 1056 ìåñò).

Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ñåòè êàíàòíûõ äîðîã � 1200 ÷åë./÷àñ.

Ðèñóíîê 1. Ðàñïðåäåëåíèå äîëåé ïî ñóáúåêòàì òóðèñòñêîãî áèçíåñà.

Èíôðàñòðóêòóðà ðåêðåàöèîííûõ îáúåêòîâ Ïðèýëüáðóñüÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ äîïîëíèòåëüíûõ
óñëóã, êðîìå ïðîæèâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèòà. Îòäûõ è ðàçâëå÷åíèå òóðèñòîâ â îñíîâíîì îãðà-
íè÷åíî ïîñåùåíèåì ëåòíèõ ñïîðòïëîùàäîê, áàðîâ è êàôå.

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû êóðîðòà íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå èñïîëü-
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çîâàòü ïîòåíöèàë êîìïëåêñà, â ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäèìî ðàçâèòèå êîìïëåêñà ïîä êîíòðîëåì è ó÷àñ-
òèåì ãîñóäàðñòâà íà îñíîâå ïðèíÿòîé Ïðàâèòåëüñòâîì Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè â 2002
ãîäó êîíöåïöèè. Ïðîãðàììíûé ïîäõîä ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà ïîçâîëèò, ñîõðàíèâ óíèêàëüíûå ïðè-
ðîäíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàéîíà ñ ìàêñèìàëüíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì èñïîëüçîâàòü
åãî ïîòåíöèàë. Íà îñíîâå ãåíåðàëüíîãî ïëàíà ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâèòü ïîýòàïíûé ïåðåâîä ñó-
ùåñòâóþùåãî êîìïëåêñà â íîâîå êà÷åñòâî íà îñíîâå ìèðîâîãî îïûòà ñ ó÷åòîì ìåñòíîé ñïåöèôèêè.
Ðàçâèòèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà áàçå êîìïëåêñíûõ äåéñòâèé âñåõ óðîâíåé ãîñóäàðñòâ. Ôåäåðàëü-
íûé óðîâåíü � ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ èíæåíåðíîé èíôðàñòðóê-
òóðû; ïîääåðæàíèå ñïîêîéíîé ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè, êîíòðîëü. Ðåñïóáëèêàíñêèé óðîâåíü �
ñîçäàíèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, áëàãîïðèÿòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà. Ìåñòíûé óðî-
âåíü � ðàçâèòèå õîçÿéñòâåííîé áàçû, êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ãðàäîñòðîèòåëüíûõ íîðì, îñóùå-
ñòâëåíèå îïåðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîãðàììå, ðàáîòà ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñðåäñòâàìè ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè, ïîääåðæàíèå ïðàâîïîðÿäêà è ýôôåêòèâíîé ðàáîòû âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá
â ðàéîíå.

Ïðåäïîëàãàåìûå âðåìåííûå ðàìêè ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè 10 ëåò. Íóëåâîé ýòàï ïðîåêòà ïî
ôîðìèðîâàíèþ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ïðîõîæäåíèÿ.

Îáùàÿ ñóììà, òðåáóåìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿåò 585 ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ ÑØÀ. Òðåáóåìàÿ ñóììà êàïèòàëîâëîæåíèé äëÿ ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà îáúåêòèâíî íå ìîæåò
áûòü ïðîôèíàíñèðîâàíà ïîëíîñòüþ ãîñóäàðñòâîì, íî ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà ïî íåêîòîðûì íàïðàâëå-
íèÿì îáÿçàòåëüíî â ñèëó íåâîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïî íèì. Ó÷àñòèå â ôèíàíñèðîâàíèè ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû êóðîðòà, íàó÷-
íîìó îáîñíîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà ïðåæäå âñåãî, ïîêàçûâàþò îòíîøåíèå ãî-
ñóäàðñòâà è ïîâûøàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ äðóãèõ èíâåñòîðîâ.

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà ïîçâîëèò ïîëó÷èòü áîëüøîé ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò. Ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè, âîçíèêàþùàÿ ïðè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ðàç-
âèòèÿ êîìïëåêñà, îïòèìàëüíî ïîäõîäèò ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì ðåñïóáëèêè. Íè îäíà
èç îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ðåñïóáëèêè íå ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ çàíÿòîñòü òàê
îïòèìàëüíî, êàê ðåêðåàöèîííàÿ îòðàñëü è èìåííî ýòè ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà îïðåäåëÿþò
ñòðàòåãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè è óñëîâèÿ ãîñóäàðñòâà â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Êðîìå ðåêðåàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ ãîðíûé êîìïëåêñ Ïðèýëüáðóñüÿ îäíîâðåìåííî áóäåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ êàê áàçà äëÿ ïîäãîòîâêè îëèìïèéñêèõ ñïîðòñìåíîâ è ïðîâåäåíèÿ êàê çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ
èãð, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèé ïî âñåì çèìíèì âèäàì ñïîðòà. Ïðèýëüáðóñüå, â ñèëó âûñî-
êîãîðíîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêæå èäåàëüíûì ìåñòîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ òðåíèðîâî÷íûõ ñáîðîâ
ñïîðòñìåíîâ âñåõ âèäîâ ñïîðòà.

Ïîÿâëåíèå â Ïðèýëüáðóñüå ñîâðåìåííîãî öåíòðà òóðèçìà, ðåêðåàöèè è ãîðíîëûæíîãî ñïîðòà
áóäåò, íåñîìíåííî, ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê ðåñïóá-
ëèêè, òàê è âñåé ñòðàíû â öåëîì.
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ÒÓÌÀÍßÍ È.Â.

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÐÅÂÎËÞÖÈÎÍÍÛÕ È ÝÂÎËÞÖÈÎÍÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈßÕ

Â îáøèðíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé èííîâàöèÿì, îáû÷íî ðàçëè÷àþò ðàäèêàëü-
íûå (ïðèíöèïèàëüíûå, ðåâîëþöèîííûå) è ýâîëþöèîííûå (ïîñòåïåííûå, ìîäåðíèçàöèîííûå) èííîâàöèè.

Îäíàêî, ñóùåñòâóåò ðÿä àâòîðèòåòíûõ ýêîíîìèñòîâ, êîòîðûå íå ïðèçíàþò äåëåíèÿ èííîâàöèé íà
ðåâîëþöèîííûå è ýâîëþöèîííûå, ñ÷èòàÿ, ÷òî âñå èííîâàöèè äîëæíû íîñèòü ðàäèêàëüíûé õàðàêòåð.

Òàê, Øóìïåòåð ïèøåò: «Èííîâàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èçìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíê-
öèÿõ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ðàñ÷ëåíåíû íà íè÷òîæíî ìàëûå ýòàïû. Ïîñòàâüòå â ðÿä äðóã çà äðó-
ãîì ñêîëü óãîäíî ïî÷òîâûõ êàðåò, íî âû íèêîãäà íå ïîëó÷èòå æåëåçíîé äîðîãè» [5].

Èçâåñòíûé ôðàíöóçñêèé ýêîíîìèñò Ð. Áàðð ñ÷èòàåò, ÷òî «èííîâàöèþ íå íàäî ïóòàòü ñ èçîáðå-
òåíèåì, èáî îíà îõâàòûâàåò ãîðàçäî áîëåå îáøèðíóþ îáëàñòü» [1, ñ. 76]. Ïî ìíåíèþ Áàððà, èçîáðå-
òåíèå ñòàíîâèòñÿ èííîâàöèåé ëèøü òîãäà, êîãäà îíà ïîïàäàåò â ñôåðó òîðãîâëè â ôîðìå íîâîãî ïðî-
äóêòà èëè æå íîâîãî ïðîöåññà.

Îäíàêî ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè êàêîãî-ëèáî òîâàðà, óñëóãè, ïðîöåññà è ò.ä. ïðåäïîëàãàåò ñîçäà-
íèå èõ óëó÷øåííîãî âàðèàíòà è, ñëåäîâàòåëüíî, óæå ñîäåðæèò ýëåìåíòû íîâèçíû. Òàêèì îáðàçîì,
äàííîå äåëåíèå èííîâàöèé íà ðåâîëþöèîííûå è ýâîëþöèîííûå ÿâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâûì.

Ïðèðîäà ðàäèêàëüíûõ íîâîââåäåíèé è ìåõàíèçì èõ ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðèíöèïè-
àëüíî îòëè÷íû îò ýâîëþöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ýâîëþöèîííûå èííîâàöèè ïðîèñõîäÿò íåïðåðûâíî, â ðåçóëüòàòå íåïðåðûâíîãî óëàâëèâàíèÿ
ñèãíàëîâ ðûíêà, ïðåäëîæåíèé, ïîñòóïàþùèõ â õîäå ðàöèîíàëèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâó-
þùåé ðåàêöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàêëþ÷àþùåéñÿ â âîçìîæíî áîëåå ïîëíîì èõ ó÷åòå è ïðèìåíå-
íèè íîâûõ ðåøåíèé â ðàìêàõ äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííûõ âîçìîæíîñòåé ñëîæèâøåãîñÿ òåõíîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî óêëàäîâ. Â ðåçóëüòàòå íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ
ÍÒÏ ÷àñòîòà ýâîëþöèîííûõ èííîâàöèé âîçðàñòàåò, ïîñêîëüêó îíè ïîÿâëÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå öåëå-
íàïðàâëåííî îðãàíèçîâàííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé êîíêóðåíöèè (íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîïåðíè÷åñòâî, ðàñøèðåíèå ìàñ-
øòàáîâ èíòåðíàöèîíàëüíîãî ïåðåïëåòåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, íàëè÷èå äîñòàòî÷íî øèðîêîãî
íàáîðà àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé) ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ æèçíåí-
íûõ öèêëîâ, ïðåæäå âñåãî, èííîâàöèé � ïðîäóêòîâ ìîäåðíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà. Ìîäåðíèçàöèÿ
íîâîââåäåíèé-ïðîöåññîâ ïðåèìóùåñòâåííî îïèðàåòñÿ íà íàêîïëåíèå ýìïèðè÷åñêîãî îïûòà. Ýêîíî-
ìè÷åñêèå ãðàíèöû è ýôôåêòèâíîñòü èõ òèðàæèðîâàíèÿ ïîääàþòñÿ àïðèîðíîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå,
èõ òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå, êàê ïðàâèëî, íå ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîé ïðîáëåìû.

Òàêèì îáðàçîì, èñòî÷íèêîì ýâîëþöèîííûõ èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêè è èçîáðåòåíèÿ
(íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü), êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî-
ñòîÿííî è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïî ñóùåñòâó ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè.

Çíà÷åíèå ýâîëþöèîííûõ íîâîââåäåíèé ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêî, õîòÿ ÷àñòî êàæäîå èç íèõ ñàìî
ïî ñåáå äàåò îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé ïîëåçíûé ýôôåêò. Îíè ñëóæàò âàæíûì èñòî÷íèêîì ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ýêîíîìèè ðåñóðñîâ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà, à òàêæå ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé.

Ðàäèêàëüíûå æå èííîâàöèè íåâîçìîæíû â ðåçóëüòàòå ýâîëþöèîííîãî ïðèðàùåíèÿ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ. Ïîÿâëåíèå ðåâîëþöèîííûõ èííîâàöèé â ìåíüøåé ñòåïåíè ìîæåò áûòü
îáúÿñíåíî ðåàêöèåé íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà. Âî-ïåðâûõ, ïîñêîëüêó ñïðîñ íà íèõ â âûñøåé ñòåïåíè
íå îïðåäåëåí â ñèëó îòñóòñòâèÿ â ìîìåíò èõ ïîÿâëåíèÿ äîñòàòî÷íî î÷åð÷åííîãî ðûíêà (òàê, èçâåñ-
òåí ïðèìåð íåäîîöåíêè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû è äð.). Âî-âòîðûõ,
âàæíîå ñâîéñòâî ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé � ïðèìåíåíèå â îáëàñòÿõ äîñòàòî÷íî óäàëåííûõ îò ñôå-
ðû èõ ïîÿâëåíèÿ. Â-òðåòüèõ, ïðèìåíåíèå ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé, îçíà÷àÿ ðàçðûâ ñ ïðåäøåñòâóþ-
ùèìè òåíäåíöèÿìè, òðåáóåò êðóïíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñîïðÿæåííûõ îáëàñòÿõ � ñîçäàíèÿ öåëî-
ñòíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû.

Òàê, îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîñòè ñïîñîáíî íà çíà÷èòåëüíûé ñðîê îòëîæèòü èõ ðàñïðîñòðàíåíèå, ëèáî
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ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ýôôåêòèâíîñòü. È, íàêîíåö, â�÷åòâåðòûõ, ïðåäïðèíèìàòåëü, ñîçäàþùèé ïðèíöè-
ïèàëüíûå èííîâàöèè, îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ðàöèîíàëüíî ó÷èòûâàþùåãî ðåàêöèþ ïëàòå-
æåñïîñîáíîãî ñïðîñà, ïîñêîëüêó ðûíî÷íûå ñèãíàëû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñîñòîÿíèè ñîâðåìåííîãî ñïðî-
ñà, â ëó÷øåì ñëó÷àå � î æåëàòåëüíîì íàáîðå ôóíêöèîíàëüíûõ ñâîéñòâ, íî íå ñïîñîáíû óêàçàòü ïóòè
èëè îáëàñòè, ãäå ëåæàò âîçìîæíûå ðàäèêàëüíûå ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó ïðåäïðèíèìàòåëü-íîâàòîð äîëæåí
âèäåòü äàëüøå êðóãà ïîæåëàíèé ïîòðåáèòåëÿ, âèäåòü êîíòóðû áóäóùåãî ðûíêà. Îí äîëæåí áûòü ñïî-
ñîáåí ïåðåâåñòè èõ çàïðîñû íà ÿçûê ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èëè ñîöèàëüíûõ îãðàíè÷åíèé è óâèäåòü
âîçìîæíîñòü èõ ïðåîäîëåíèÿ çà ïðåäåëàìè äåéñòâóþùåé òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìî îáëàäàòü âîçìîæíîñòÿìè äîñòóïà ê íàêîïëåííîìó ôîíäó íàó÷íûõ çíàíèé, èìåþùåìóñÿ â íà-
ëè÷èè ñïåêòðó êðóïíûõ èçîáðåòåíèé, åùå íå íàøåäøèõ ïðèìåíåíèÿ â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå, îñîç-
íàâàòü, ÷òî ñ êðàòêîñðî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íîâîå ïî÷òè âñåãäà, íà ïåðâûõ ïîðàõ, óáû-
òî÷íî, à ÷àñòî è íåýôôåêòèâíî â ðàìêàõ äåéñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ.

Òàêèì îáðàçîì, èñòî÷íèêîì ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêè ôóíäàìåíòàëüíîé íà-
óêè, íîñÿùèå õàðàêòåð êà÷åñòâåííî íîâûõ çíàíèé, ñïîñîáíûõ ïðèâåñòè ê ðàäèêàëüíûì èçìåíåíèÿì.

Èç ñêàçàííîãî âûòåêàåò ïðèíöèïèàëüíî âàæíûé âûâîä î âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ðàäèêàëüíûõ
è ýâîëþöèîííûõ èííîâàöèé, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîëîæèòåëüíîìó ðåçóëüòàòó â âèäå ýêîíîìèè îáùåñòâåí-
íîãî òðóäà.

Òàê, ïîÿâëåíèå ïåðâûõ êàê áû ïîäíèìàåò ïëàíêó, çàäàåò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü, îòêðûâàåò
íîâóþ îáùóþ êîíöåïöèþ (òåõíîëîãè÷åñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ)
äàëüíåéøèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé. Ïðîðûâ ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ îçíà÷àåò, ÷òî äàëü-
íåéøåå åãî ýâîëþöèîííîå ïðèðàùåíèå, îöåíèâàåìîå â ðàìêàõ ïðåäøåñòâóþùåé êîíöåïöèè, îçíà-
÷àëî áû ðàäèêàëüíóþ èííîâàöèþ. Îäíàêî áîëüøàÿ ïðåäñêàçóåìîñòü è îïðåäåëåííîñòü ýâîëþöèîí-
íîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, íî óæå íà íîâîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå, îçíà÷àåò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, è áîëü-
øóþ ýêîíîìèþ îáùåñòâåííîãî òðóäà.

Âîçíèêàåò âîïðîñ � ÷åì æå îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé? Ñóùåñòâóåò
äâà ôàêòîðà, îáóñëîâëèâàþùèõ èõ íåîáõîäèìîñòü: âî-ïåðâûõ, ñíèæåíèå ýëàñòè÷íîñòè ðîñòà ïîëåç-
íîãî ýôôåêòà îò çàòðàò íà èííîâàöèþ, à âî-âòîðûõ, äèíàìèêà ñïðîñà íà èííîâàöèîííûé òîâàð.

Òàê, ñíèæàþùàÿñÿ ýëàñòè÷íîñòü ðîñòà ïîëåçíîãî ýôôåêòà îò çàòðàò íà èííîâàöèþ â õîäå ïî-
ñòåïåííîãî ðàçâèòèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò îá àñèìïòîòè÷åñêîì ïðèáëèæåíèè ê ïðåäåëó òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ âîçìîæíîñòåé óëó÷øåíèÿ äàííîãî ðàäèêàëüíîãî íîâîââåäåíèÿ, è òåì ñàìûì ñèãíàëèçèðóåò î
íåîáõîäèìîñòè íîâîãî ðåâîëþöèîííîãî ïðîðûâà.

Äðóãèì âàæíûì èíäèêàòîðîì ïðîöåññà èííîâàöèé ñëóæèò äèíàìèêà ñïðîñà. Åå äâèæåíèå îï-
ðåäåëÿåòñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè êàê èçìåíåíèå è ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, ïîäâèæíîñòü îòíîñèòåëüíûõ
öåí, ñòðóêòóðà èíâåñòèöèîííîãî è ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è ðÿäîì äðóãèõ.

Ïî ìåðå íàñûùåíèÿ ñïðîñà, öåíòð èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñìåùàåòñÿ îò ïðèðàùåíèÿ ôóí-
êöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè ê òåõíîëîãè÷åñêèì è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèì èç-
ìåíåíèÿì, êîòîðûå ïîçâîëÿþò çà ñ÷åò ýêîíîìèè íà èçäåðæêàõ ñîêðàùàòü óäåëüíóþ öåíó ïîëåçíîãî
ýôôåêòà óæå íå çà ñ÷åò ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, à ïóòåì ñíèæåíèÿ öåí, ÷òî ðàñøèðÿåò ñïðîñ
çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ íîâûõ êàòåãîðèé è ãðóïï ïîòðåáèòåëåé. Îäíàêî ïî ìåðå íàñûùåíèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé íàñòóïàåò ïåðèîä âÿëîãî ðîñòà ñïðîñà, à çàòåì è åãî àáñîëþò-
íîå ñíèæåíèå. Äàëüíåéøåå òèðàæèðîâàíèå íîâîââåäåíèÿ ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì áåç âíåñåíèÿ â
íåãî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, æèçíåííûé öèêë ðåâîëþöèîííûõ èííîâàöèé îïðåäåëÿåòñÿ äâîéíîé ñèñòåìîé
ïîêàçàòåëåé: òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì èííîâàöèé è åãî ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ò.å. ïðå-
äåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ñîêðàùåíèÿ óäåëüíûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, îáðàùåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïîèñê ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ äâóõ ïîòåíöèàëîâ ñîñòàâëÿåò öåíòðàëüíóþ ïðîáëå-
ìó óïðàâëåíèÿ âñåì ïðîöåññîì èííîâàöèé.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ, îáîáùàþùåãî ðàçâèòèå òåõíè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ
òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû ìîæíî èñïîëüçîâàòü äèíàìèêó ñòîèìîñòè åäèíèöû ïîëåçíîãî ýôôåêòà
èííîâàöèé. ×àùå âñåãî îíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñîâîêóïíîñòè âàæíåéøèõ ïàðàìåòðè÷åñ-
êèõ õàðàêòåðèñòèê � ïîëåçíîñòü ñèñòåìû (êàê ïðàâèëî, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â åäèíèöó âðåìåíè) ê
åå öåíå. Ñíèæåíèå óäåëüíîé öåíû ïîòðåáèòåëüñêîãî ýôôåêòà íîâîãî ïðîäóêòà, ïðîöåññà è ò.ï. ïî
îòíîøåíèþ ê çàìåùàåìîìó è òåîðåòè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè îçíà÷àåò ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò èííîâà-
öèé. Êîíå÷íî, óñëîâèÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ìîãóò â îòäåëüíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè
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äåéñòâîâàòü âîïðåêè îáùåñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, îäíàêî, â öåëîì è íà äîëãèé ñðîê
íå ñïîñîáíû îòìåíèòü ýòó çàêîíîìåðíîñòü.

Äèíàìèêà ðàäèêàëüíûõ íîâîââåäåíèé ñâÿçàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ íàóêîé, íàó÷íûìè îòêðûòèÿìè,
ñìåíîé íàó÷íûõ ïàðàäèãì. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ ïðèðîäû è îáùåñòâà â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè àâòîíîìíî îò âîçíèêàþùèõ ïîòðåáíîñòåé è îãðàíè÷åíèé â ðàçâèòèè ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë. Âîçíèêàåò, òàêèì îáðàçîì, ïðîòèâîðå÷èå: î÷åíü ÷àñòî óðîâåíü íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ,
òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè îáùåñòâà íå â ñîñòîÿíèè óäîâëåòâîðèòü îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. Ýòî
â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàâèò âîïðîñ: ÷òî ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà � ýêîíî-
ìè÷åñêèå ôàêòîðû (ðûíî÷íûå ïîòðåáíîñòè â èííîâàöèÿõ) èëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ôàêòîðû (íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè îáùåñòâà)? Ìíåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó ðàçäåëèëèñü.

Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà îêàçûâàþò ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñòè â ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèÿõ èëè, òàê íàçûâàåìûé, ðûíî÷-
íûé òîë÷îê [4].

Ïî ìíåíèþ äðóãèõ ýêîíîìèñòîâ, óâÿçêà ïðîöåññà èííîâàöèé èñêëþ÷èòåëüíî ñ ðûíî÷íûì òîë-
÷êîì ïðèíöèïèàëüíî íåâåðíà. Âîò àðãóìåíòû ïî ýòîìó ïîâîäó ïðîôåññîðà Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà Ñ. Êëÿéíà: «Ïðåäñòàâüòå, ïîòðåáíîñòü è ðûíî÷íûé òîë÷îê äëÿ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ ñóùå-
ñòâîâàëè â äðåâíåé Ãðåöèè: îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò äîêóìåíòû. Îäíàêî, äàæå â ñðåäíèå âåêà îò-
ñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ, äâèãàòåëåé, çíàíèé â îáëàñòè àýðîäèíàìèêè äåëàëè ëåòàòåëü-
íûå àïïàðàòû òåõíè÷åñêè íåâîçìîæíûìè. Àíàëîãè÷íîå çàìå÷àíèå äî ñèõ ïîð ñïðàâåäëèâî è ïî
îòíîøåíèþ ê êîììåð÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ òåðìîÿäåðíîãî ñèíòåçà: ìû äî ñèõ ïîð íå çíàåì, êàê
ýòî ñäåëàòü, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå ñèëüíåéøåé ðûíî÷íîé ïîòðåáíîñòè â äåøåâîé ýíåðãèè. Ìû
äîëæíû ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íå ìîæåò áûòü àäåêâàòíîé ìîäåëè èííîâàöèé, áàçèðóþùåéñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî íà ðûíî÷íîì òîë÷êå» [2, ñ. 147].

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçãðàíè÷èòü ñîîòíîøåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â
èííîâàöèîííîì ïðîöåññå âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî. È òå, è äðóãèå âëèÿþò íà ïðîöåññ èííîâàöèé âçà-
èìîñâÿçàíî è âçàèìîîáóñëîâëåíî.

Òàê, íàïðèìåð, ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî èçîáðåòåíèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïàòåíòíûì âåäîìñòâîì
ÑØÀ íå èìååò êîììåð÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ [3, ñ. 37].

Ñ ýòèõ ïîçèöèé âåñü ïðîöåññ ýâîëþöèîííûõ íîâîââåäåíèé öåëèêîì è ïîëíîñòüþ ïîä÷èíåí
îáùåñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì, âûðàæåííûì ñîîòíîøåíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ñòðóêòóðîé èçäåð-
æåê, íîðìîé ïðèáûëüíîñòè, íî îãðàíè÷åí ïðåäåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà òîé èëè èíîé ñèñòåìû, â ðàìêàõ êîòîðîé îí ïðîèñõîäèò.

Â òî æå âðåìÿ, ñîçäàíèå ðåâîëþöèîííûõ íîâîââåäåíèé, äàþùèõ òîë÷îê íîâûì òåõíîëîãè÷åñ-
êèì ñèñòåìàì, ñâÿçàíî ñ ïîÿâëåíèåì çàìåòíûõ èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé, êîòîðûå, êàê óæå óêàçûâà-
ëîñü, îáëàäàþò îïðåäåëåííîé íåçàâèñèìîñòüþ îò îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, âíóòðåííÿÿ ëîãèêà íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ è ñîáñòâåííûå çàêîíû ðàçâèòèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñèñòåì, îêàçûâàþùèå àêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó, ñïîñîáíû ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûé
ìåõàíèçì âîñïðîèçâîäñòâà, âñòóïàþùèé â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïðèíöèïîì ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè.

Âîçìîæíîñòü öåëåíàïðàâëåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ìîäåðíèçàöèè, íåáîëüøèõ ïðèðàùå-
íèé ïðèâîäèò ê óñêîðåíèþ èñ÷åðïàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ, çàëîæåí-
íûõ â ðàäèêàëüíîì íîâîââåäåíèè. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñîêðàùåíèÿ âðåìåí-
íûõ ðàçðûâîâ ìåæäó ðåâîëþöèîííûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè.

Âîçíèêàåò åùå îäíà ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ òåì, ÷òî íà íîâîì ýòàïå ÍÒÏ ðàñøèðÿåòñÿ êðóã ìíîãîôóí-
êöèîíàëüíîé è äîðîãîñòîÿùåé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, äëÿ êîòîðîé (äàæå â ñëó÷àå çàìåùåíèÿ) êðàéíå ñëîæ-
íî âûáðàòü êðèòåðèé àäåêâàòíî îòðàæàþùèé âñå ñòîðîíû ïîòðåáèòåëüñêîãî ýôôåêòà, îñîáåííî â ñëó÷àå
íåñêîëüêèõ óðîâíåé åãî èåðàðõèè. Ïîýòîìó âåñüìà ÷àñòî â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ óïðîùåííûõ êðèòåðèåâ
ïîëåçíîñòè óäàåòñÿ çàôèêñèðîâàòü ðîñò óäåëüíîé öåíû íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ (íàïðèìåð, ñèñòåìû
ãèáêîãî àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ).

Îäíàêî â ñôåðå èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, îñîáåííî òîâàðîâ èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà, âñå ÷àùå
êàïèòàëüíûå çàòðàòû (öåíà) íå îòðàæàþò ñîâîêóïíûå çàòðàòû â òå÷åíèå âñåãî ôèçè÷åñêîãî ñðîêà
èñïîëüçîâàíèÿ.

Íàïðèìåð, öåíà ñîâðåìåííîãî ñàìîëåòà íå ïðåâûøàåò 15% ñîâîêóïíûõ èçäåðæåê, âêëþ÷àÿ
ïîëíûå ýêñïëóàòàòîðñêèå ðàñõîäû. Ïîýòîìó ïîëåçíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ýôôåêò ìîæåò áûòü ðåàëè-
çîâàí òîëüêî â ñëó÷àå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ íîâîââåäåíèé.
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Òàêèì îáðàçîì, îñîáåííîñòè ñîâðåìåííûõ èííîâàöèé ïðåäúÿâëÿþò æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê èõ
ïîòðåáèòåëÿì: ðåàëèçîâàòü ýôôåêò îò èííîâàöèé âîçìîæíî òîëüêî ïóòåì ïåðåñòðîéêè ïðîöåññà ïî-
òðåáëåíèÿ (íàïðèìåð, ïóòåì èçìåíåíèÿ êâàëèôèêàöèîííîãî ñîñòàâà ðàáî÷åé ñèëû, îáåñïå÷åíèÿ ïî-
âûøåííîé çàãðóçêè äîðîãîñòîÿùèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì è ò.ï. ). Ïðè ýòîì, ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò èííîâàöèé âûðàæàåòñÿ íå â ñíèæåíèè óäåëüíîé öåíû, à ïóòåì ñîêðàùåíèÿ åäèíèöû ñîâîêóï-
íîé ñòîèìîñòè ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèé ïî îòíîøåíèþ ê ñóììå èõ ïîëåçíûõ ñâîéñòâ, îñîáåííî ðàäè-
êàëüíûõ íîâîââåäåíèé, óäîâëåòâîðÿþùèõ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè.
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ÓÊÎËÎÂÀ Ë.Â.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÕ
ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Ðûíî÷íûå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, è îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé îðãàíèçàöèè â òîì ÷èñ-
ëå, íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì ïîèñêå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ ñåðäöåâèíîé
èõ äåÿòåëüíîñòè, íàèáîëåå çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îñíîâíûìè îïðåäåëÿ-
þùèìè ýëåìåíòàìè êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè íà ðûíî÷íîì ñåãìåíòå.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèé ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèåì ïðîáëå-
ìû ïîèñêà ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïîçâîëèë îïðåäåëèòü, ÷òî â ïðî-
öåññå ñòàíîâëåíèÿ ñîâðåìåííîé òåîðèè ïðåèìóùåñòâ ñëîæèëîñü äâà ïîäõîäà (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Ïîäõîäû ê ïîèñêó ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ïåðâûé ïîäõîä � ðûíî÷íûé (íà÷àëî åãî ðàçâèòèÿ ïîëó÷èëî â øêîëàõ ïëàíèðîâàíèÿ È. Àí-
ñîôôà è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ Ì. Ïîðòåðà), à âòîðîé � ðåñóðñíûé (ðàçâèâàåòñÿ øêîëîé ðåñóðñîâ,
ñïîñîáíîñòåé è êîìïåòåíöèé).

Áàçèðóÿñü íà äàííûõ ïîäõîäàõ íàìè ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû ïîäðàçäåëåíà íà âíåøíèå è âíóòðåííèå, à â ðàìêàõ âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ âûäåëåíû îñÿçàåìûå è íåîñÿçàåìûå (ðèñ. 2).
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Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ íàìè âûäåëåíû äåìîãðàôè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýêî-
íîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå. Èññëåäóÿ çíà÷èìîñòü
êàæäîãî èç íèõ, ìû óñòàíîâèëè, ÷òî ïåðâîñòåïåííûìè âûñòóïàþò äåìîãðàôè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå,
êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû ÷èñëåííîñòüþ îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ è êà÷åñòâîì åãî æèçíè. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî êîîïåðàòèâíûå ìàãàçèíû îáñëóæèâàþò íå òîëüêî ïàéùèêîâ, à âñå ñåëüñêîå íàñå-
ëåíèå.

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ óðîâíåì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ðîñò êîòîðûõ îç-
íà÷àåò ïîâûøåíèå åãî ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè è ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà. Ïîñêîëüêó â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âûïîëíÿåò ðîëü ðàáîòîäàòåëÿ, òî ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò,
óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îçíà-
÷àþò ðàçâèòèå âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñïîñîáñòâóÿ ðîñòó
äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ïîëîæåíèÿ òåîðèè ðåñóðñîâ, ñïîñîáíîñòåé è êîìïåòåíöèé áûëè ïîëîæåíû â îñíîâó îïðåäåëå-
íèÿ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, êîòîðûå ïîçâîëèëè ïîäðàçäåëèòü èõ íà îñÿçàåìûå è íåîñÿçàåìûå. Îñÿçàåìûå ôàê-
òîðû ïðåäñòàâëåíû ýëåìåíòàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, èìåþùèìè ôèçè÷åñêóþ
ïðèðîäó è ÿâëÿþùèìèñÿ ìàòåðèàëüíûìè îáúåêòàìè. Ê íåîñÿçàåìûì ìû îòíåñëè îðãàíèçàöèîííûå
êîìïåòåíöèè, òî åñòü òå ïàðàìåòðû âíóòðåííåé ñðåäû, êîòîðûå íå èìåþò ôèçè÷åñêîé íàòóðàëüíîé
ôîðìû, íî íàäåëåíû «íåîñÿçàåìîé öåííîñòüþ».

Êàê âàæíåéøèé ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, îðãàíèçàöèîí-
íàÿ êîìïåòåíöèÿ, ïî ìíåíèþ Ê. Ïðàõàëàäà è Ã. Õýìýëà, ñòîÿâøèõ ó èñòîêîâ ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîé
êîíöåïöèè, îáëàäàåò òðåìÿ îñíîâíûìè ñâîéñòâàìè: âî-ïåðâûõ, îíà äàåò ïîòåíöèàëüíûé äîñòóï ê
øèðîêîìó ñïåêòðó ðûíêîâ, âî-âòîðûõ, äîáàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ ïîòðåáèòåëüíóþ ñòîèìîñòü êîíå÷-
íîìó ïðîäóêòó, âîñïðèíèìàåìóþ ïîêóïàòåëåì, à â-òðåòüèõ, òðåáóþòñÿ áîëüøèå çàòðàòû è óñèëèÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñêîïèðîâàòü åå ñîïåðíèêó.

Ê îðãàíèçàöèîííûì êîìïåòåíöèÿì ñóáúåêòîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îòíåñåíû ðàöèî-
íàëüíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû, äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìà âíóòðåííèõ è
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, ãèáêàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà, âûïîëíåíèå êîììó-
íèêàöèîííîé ðîëè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, à òàê æå âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî, èíôîð-
ìàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Îáîñíîâûâàÿ íàëè÷èå òàêîé êîìïåòåíöèè, êàê ðàöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû, íàìè èñïîëü-
çîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, èçëîæåííûå â òðóäàõ Ê. Êîéíà è Ñ. Ñóáðàìàíüÿìà, ñîãëàñíî êî-
òîðûì óñïåõ äîñòàåòñÿ òåì êîìïàíèÿì, êîòîðûå èìåþò ðàöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó îòðàñëè.

Îñíîâîïîëàãàþùèì èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïðåäñòàâëÿþùèì
ñîáîé îðãàíèçàöèîííóþ êîìïåòåíöèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, âûñòóïàåò ñëîæèâøàÿñÿ è ñî-
âåðøåíñòâóþùàÿñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ öåëîñòíîñòü è èåðàðõè÷íîñòü ñè-
ñòåìû.

Öåëîñòíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñëåäóåò èç îïðåäåëåíèÿ êîîïåðàòèâà êàê îáúåäèíå-
íèÿ ãðóïïû ëèö â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ ÷ëåíîâ è íàñåëåíèÿ. Èåðàðõè÷íîñòü
çàêëþ÷àåòñÿ â åå ìíîãîóðîâíåâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò åå îðãàíèçà-
öèîííîå åäèíñòâî, ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì è èõ ñîþçàì ñîâìåñòíî
äåéñòâîâàòü ïî çàùèòå èíòåðåñîâ ñèñòåìû, ñïîñîáñòâóåò îðãàíèçàöèè ñîãëàñîâàííîé ðàáîòå è óñè-
ëåíèþ âåðòèêàëè îòâåòñòâåííîñòè.

Â ÷èñëå íåîñÿçàåìûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè íàìè âûäåëåíà ñëîæèâøàÿñÿ è îòëàæåííàÿ ãîäàìè ñèñòåìà âíóòðåííèõ è ïàðòíåðñêèõ
âçàèìîäåéñòâèé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñâîéñòâî ýìåðäæìåíòíîñòè ñèñòåìû. Îíî ïðåäïîëàãàåò ïîëó-
÷åíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà êàê ðåçóëüòàòà âíóòðèñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñ äåëîâîé ñðåäîé.

Â ïðîöåññå âíóòðèñèñòåìíûõ îòíîøåíèé ïðîèñõîäèò óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïàéùèêàìè, ðàáîòíèêàìè, ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, ïîçâîëÿþùåé áîëåå ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû, è ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ íàðàùèâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ.

Ñîñòàâëÿþùèì ýëåìåíòîì îðãàíèçàöèîííûõ êîìïåòåíöèé êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé âûñòó-
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ïàåò âûïîëíåíèå êîììóíèêàöèîííîé ðîëè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Êîîïåðàòèâíûé ìàãàçèí, êàê ãëàâ-
íîå çâåíî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà â ðåàëèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷, ñòàíîâèòñÿ
öåíòðîì îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè: òîðãîâîé, çàêóïî÷íîé, îðãàíèçàöèîííî-ìàññîâîé, ñåðâèñíîé, èíôîðìàöèîííî-êîíñóëü-
òàöèîííîé è ò.ä. Äàííûé ôàêòîð ïîçâîëÿåò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè çàâîåâûâàòü äîâåðèå ñåëü-
ñêèõ æèòåëåé, óëó÷øàòü êà÷åñòâî æèçíè íà ñåëå, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîâûøàåò ñîöèàëüíûé ñòàòóñ
ñèñòåìû è óêðåïëÿåò åå ðûíî÷íûå ïîçèöèè íà äåéñòâóþùèõ ñåãìåíòàõ.

Â ÷èñëå îðãàíèçàöèîííûõ êîìïåòåíöèé âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óáåæ-
äåíèÿ, íîðìû ïîâåäåíèÿ, óñòàíîâêè, ñèñòåìó öåííîñòåé îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðàâèëàìè,
âîïëîùåííûìè â ðàçëè÷íûõ ñòîðîíàõ åå äåÿòåëüíîñòè (ìèêðîêëèìàò, àòìîñôåðà, ñòèëü ðóêîâîäñòâà
è âèäåíèÿ áèçíåñà, íîðìû è ïðàâèëà, ïðîèçâîäñòâåííûå òðàäèöèè è ò.ä. ).

Â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà îòðàæàåò ñèñòåìó öåííîñòåé, ýòè-
÷åñêèå íîðìû, òðàäèöèè îðãàíèçàöèè, ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè, ïàéùèêàìè,
íåêîîïåðèðîâàííûì íàñåëåíèåì, êàê ïîòåíöèàëüíûìè ïàéùèêàìè, îñîáóþ âíóòðåííþþ ñðåäó, ìå-
òîäû âåäåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå åå áàçèñà è íàäñòðîéêè ñëóæèò
óñòîÿâøàÿñÿ öåííîñòíàÿ áàçà êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ðåàëèçàöèþ ñîöè-
àëüíîé ìèññèè, íàëè÷èå êîîïåðàòèâíûõ öåííîñòåé è ïðèíöèïîâ.

Â ÷èñëå îðãàíèçàöèîííûõ êîìïåòåíöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàìè âûäåëåíû è òàêèå
ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, êàê ãèáêàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà è ïðîçðà÷íîñòü
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè.

Ãèáêàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà ïîçâîëÿåò óâåëè÷èâàòü îõâàò äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîêóïêó òîâàðîâ, è ðûíî÷íóþ äîëþ â îáîðîòå òåððèòîðèè, ïðèâëåêàÿ âñå áîëüøåå ÷èñëî
ïîòðåáèòåëåé. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñóáúåêòû ñèñòåìû ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàþò öåíû íà
ïðîäóêöèþ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òîðãîâûå íàäáàâêè íà ïîêóïíûå òîâàðû, íàöåíêè îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ. Äàííîå ïðåèìóùåñòâî îäíîâðåìåííî
îòâå÷àåò èíòåðåñàì ñèñòåìû è ïðèåìëåìî äëÿ ïîêóïàòåëåé.

Ïðîçðà÷íîñòü ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñèñòåìû, ÷òî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâûøàåò åå ñîöèàëüíûé ñòàòóñ. Âìåñòå ñ òåì, îòñóòñòâèå ñîêðûòèÿ íàëîãîîáëàãàå-
ìîé áàçû êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé äàåò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ óâåëè÷èâàòü íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ.

Â ÷èñëå íåîñÿçàåìûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè íàìè âûäåëåíà èìåþùàÿñÿ ñïîñîáíîñòü ðàçâèòèÿ åå ñóáúåêòàìè èíôîðìàöèîííîãî, èí-
òåëëåêòóàëüíîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðè ïîìîùè êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ïåðåäà÷, íàêîï-
ëåíèé è îáðàáîòîê èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè è ýô-
ôåêòèâíîãî âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñèëó ñâîèõ âîçìîæíîñòåé îí ñïîñîáåí óñêî-
ðèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî âëèÿåò íà ïðèðîñò èõ
ðûíî÷íûõ äîëåé. Ðîëü èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå íåîãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé ñî-
âðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãîêðàòíî âîçðîñëà. Îñîáåííîñ-
òüþ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âûñòóïàåò èñïîëüçîâàíèå åþ ïðîãðàììû «Öåíòðîñîþç-
Ñâîä», êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðèâîäèòü îò÷åòíîñòü êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé âñåõ óðîâíåé â åäè-
íûé áàëàíñ.

Íàðÿäó ñ äàííûì ôàêòîðîì, íåìàòåðèàëüíîé îñíîâîé ðàçâèòèÿ è óñïåõà îðãàíèçàöèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ èìè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñëóæèò è èíòåëëåêòóàëü-
íûé ïîòåíöèàë.

Ïîä èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì îðãàíèçàöèè ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü èíòåëëåêòóàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé ðàáîòíèêîâ (çíàíèé, óìåíèé, èíôîðìàöèè, öåííîñòåé, íàâûêîâ è ò.ä. ), âîçìîæíîñòåé
èõ ðàñêðûòèÿ, ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. Òî åñòü îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âíóòðåííèé ðåñóðñ õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà, îò óðîâíÿ è ðàçâèòîñòè êîòîðîãî çàâèñÿò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
âñåõ îñòàëüíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ, íî è èçìåíåíèå åãî çàíèìàåìûõ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé.

Îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè òåì, ÷òî îíè èìåþò ñîáñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ãîòîâÿùèå ñïåöèàëèçèðîâàí-
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íûõ ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì, êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè èìåþò ðåàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü ïðîâîäèòü ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, ïîâûøàÿ òåì ñàìûì èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë è ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ êàðüåðíîãî ðîñòà. Ýòè ïðåèìóùåñòâà ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè ïîçâîëÿþò åå îðãàíèçàöèÿì èìåòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ÷òî íåñîì-
íåííûì îáðàçîì îêàçûâàåò âëèÿíèå êàê íà ýôôåêòèâíîñòü èõ ðàáîòû, òàê è íà óêðåïëåíèå çàíèìà-
åìûõ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé.

Ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå è òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçà-
öèé âûñòóïàåò åùå îäíèì íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñî-
çäàþùèì íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçðàáîòêè óíèêàëüíûõ òîâàðîâ, íîâûõ ñïîñîáîâ ìàðêåòèíãà, ïðî-
èçâîäñòâà, äîñòàâêè, óëó÷øåíèÿ ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã. Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
åå ñóáúåêòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ îòðàæàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, íà ðàñ-
øèðåíèè äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè, âî-âòîðûõ, íà äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêöèè (óñëóã).

Îðãàíèçàöèîííûå êîìïåòåíöèè, ñëåäóÿ ïîëîæåíèÿì ðåñóðñíîé êîíöåïöèè, îïîñðåäóþòñÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûìè ðåñóðñàìè, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ïðè-
âèëåãèðîâàííîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå. Ðàçâèòèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â äàííîì àñïåêòå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íåïðåêðàùàþùèéñÿ ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ ñâîèõ ðåñóðñ-
íûõ âîçìîæíîñòåé, è ïîñêîëüêó õîä ðàçâèòèÿ êàæäîé êîìïàíèè ñòðîãî èíäèâèäóàëåí, èìåþùèåñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè ó îðãàíèçàöèé ðåñóðñû ðàçëè÷íû.

Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå îïòèìàëüíûõ êîíôèãóðà-
öèé îðãàíèçàöèîííûõ êîìïåòåíöèé è èìåþùåãîñÿ íàáîðà ðåñóðñîâ. Çàêëþ÷åííàÿ â ðåñóðñàõ âîç-
ìîæíîñòü, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ñóáúåêòà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîòåíöèàë, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðîãî äîëæíà áûòü âîïëîùåíà â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ïîíÿòèå ïîòåíöèàëà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàìè òðàêòóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â åäèíñòâå
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, â äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ýêîíîìè÷åñêîå
è ñîöèàëüíîå òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Îíà óñïåøíî ñî÷åòàåò ñîöèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ýêîíîìè÷åñ-
êîé, êîòîðàÿ ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ ïðîèçâîäñòâîì (ðåàëèçàöèåé) ïðîäóêöèè (óñëóã), íî è ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ìíîæåñòâà äðóãèõ ïîäîáíûõ îïåðàöèé.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-
êóïíóþ ñïîñîáíîñòü ñîöèàëüíûõ, òðóäîâûõ, èìóùåñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñèñòåìû, îáúå-
äèíåííûõ îïðåäåëåííûìè îðãàíèçàöèîííûìè ïðèíöèïàìè è ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ, ïðèçâàííûõ
ðåàëèçîâûâàòü äîñòèæåíèå âûñøåé öåëè � óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ ïîòðåáíîñòåé
÷ëåíîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ è âñåãî ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ÷òî îòëè÷àåò åå îò äðóãèõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð, ÿâëÿåòñÿ åå ñîöèàëüíàÿ áàçà, ïðåä-
ñòàâëåííàÿ ïàéùèêàìè. Ñîöèàëüíàÿ áàçà âûñòóïàåò ôóíäàìåíòîì, íà êîòîðîì âîçâûøàåòñÿ âñå êîî-
ïåðàòèâíîå çäàíèå. Èãíîðèðîâàíèå ñîöèàëüíîé áàçû ëèøàåò ñóùíîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê ïîòåíöèàëà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ñîöèàëüíóþ áàçó, ò.å. ïàéùèêîâ, ñëåäóåò ïðèçíàâàòü íå ïðîñòî ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à åãî öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì, îïðåäåëÿþùèì âíóòðåííþþ ãëóáèííóþ
ñóùíîñòü ÿâëåíèÿ. Îòñóòñòâèå ïàéùèêîâ èñêàæàåò ñàìó ïðèðîäó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ëè-
øàåò åãî ñóùíîñòè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñòðóêòóðû.

Â ÷èñëå òðàäèöèîííûõ êîìïîíåíòîâ ïîòåíöèàëà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âûäåëåí òðóäî-
âîé, èìóùåñòâåííûé è ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë.

Âñå ñîñòàâëÿþùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âíóòðåííèå îñÿ-
çàåìûå ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòîðûå
äîñòàòî÷íî øèðîêî îñâåùàþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ, îñíîâàííûõ íà òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèÿõ ðûíî÷íîé è ðåñóðñíîé êîíöåïöèåé, ïîëî-
æåííûõ â îñíîâó êëàññèôèêàöèé ôàêòîðîâ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî óñïåõ â êîíêóðåíò-
íîé áîðüáå êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé çàâèñèò, âî-ïåðâûõ, îò îïòèìàëüíîñòè êîíôèãóðàöèè îðãà-
íèçàöèîííûõ êîìïåòåíöèé è èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, à âî-âòîðûõ, îò ñâîåâðåìåííîãî èçó÷åíèÿ êîì-
ïîíåíòîâ âíåøíåé ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåãî ãèáêîìó ðåàãèðîâàíèþ îðãàíèçàöèé íà èõ èçìåíåíèÿ.
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ÏÓÒÈ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÕ ÔÎÐÌ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÔÅÐÅ

Êàê èçâåñòíî, îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ñëóæàò îñíîâîé, ÿäðîì ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé è ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâîé êàòåãîðèåé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ñîâðåìåííàÿ íàóêà ðàçëè÷àåò ýêî-
íîìè÷åñêèé è ïðàâîâîé àñïåêòû ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå âûðàæàþò îñîáûå îáùåñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â ïðîòèâîðå÷èâîì åäèíñòâå, â ðàìêàõ êîòîðîãî â ïåðâîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó
ñîáñòâåííîñòü, êàê îòíîøåíèå ìåæäó ëþäüìè ïî ïîâîäó ïðèñâîåíèÿ óñëîâèé è ðåçóëüòàòîâ ïðîèç-
âîäñòâà, à âî âòîðîì � êàê îòíîøåíèå ñóáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè (÷åëîâåêà èëè ãðóïïû ëèö) ê åå
îáúåêòàì (óñëîâèÿì è ðåçóëüòàòàì ïðîèçâîäñòâà).

Â ðÿäó àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò âîïðîñ î ïîâûøå-
íèè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîñòè â ðåêðåàöèîííîé ñôåðå, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, îòíîñèòñÿ
ê ãîðîäàì-êóðîðòàì Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ Âîä. Äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ óíèêàëüíîãî ýêîëî-
ãî-êóðîðòíîãî ðåãèîíà íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû è ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè îòíîøå-
íèé ñîáñòâåííîñòè íà ðåñóðñû è ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà.

Íåñîâåðøåíñòâî ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè â ðåêðåàöèîííîé ñôåðå ïðîÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
â íàëè÷èè äèñïðîïîðöèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè: ãîñóäàðñòâåííîé, ìóíèöèïàëü-
íîé, ïðîôñîþçíîé, ÷àñòíîé, â òîì ÷èñëå ïðåäñòàâëåííîé ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Äèñïðîïîð-
öèè â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïî îïòèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñíîé áàçû ÊÌÂ, â ñîçäàíèè íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ
âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è îáúåêòîâ èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðî-
äîâ, ñîñòîÿíèå êîòîðûõ îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ âåäóùåé îòðàñëüþ õîçÿéñòâà
ÊÌÂ � ñàíàòîðíî-êóðîðòíûì êîìïëåêñîì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå çàòðóäíÿåòñÿ òàêæå âîñïðîèçâîäñòâî
íåîáõîäèìûõ óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Â ýòîì àñïåêòå âåäóùóþ ðîëü èãðàåò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåí-
íîñòè, êîòîðûå â ðåêðåàöèîííîé ñôåðå ïîêà íå ïðåòåðïåëè êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé. Îíè íå â ïîë-
íîé ìåðå îòðàæàþò, ïðîèñõîäÿùèé â ñòðàíå ïðîöåññ óòâåðæäåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, à ïîðîé
ïðåäñòàþò â íåàäåêâàòíîì âèäå.

Ñòðóêòóðà ôîðì ñîáñòâåííîñòè â õîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå ÊÌÂ ôîðìèðîâàëàñü ïîä âîçäåéñòâè-
åì òàêèõ ôàêòîðîâ êàê ïðèâàòèçàöèÿ îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ðàçãðàíè÷åíèå ñîá-
ñòâåííîñòè ìåæäó ôåäåðàëüíûì óðîâíåì, êðàåì è ãîðîäàìè, à òàêæå ñîçäàíèå íîâûõ ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â îñíîâíîì â ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñïåöèôèêà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â áàçîâîé îòðàñëè ýêîíîìèêè ãîðîäîâ-êóðîðòîâ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà â îñíîâíîì èìååò âåäîìñòâåííûé, à åùå òî÷íåå � íîìåíêëàòóðíûé õàðàê-
òåð. Ôàêòè÷åñêè ïðàâàìè ñîáñòâåííèêà íà îñíîâíóþ ìàññó çäðàâíèö, çàêðåïëåííûõ çà ôåäåðàëü-
íûì öåíòðîì, îáëàäàþò òàêèå âåäîìñòâà êàê Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû, ÔÑÁ, ÌÂÄ, ÌÏÑ, Ìèíòîïýíåðãî,
Ìèíçäðàâ è äð., à òàêæå óïðàâëåíèå äåëàìè ïðåçèäåíòà ÐÔ.

Äðóãàÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ ÷åðòà ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè â ñàíàòîðíî-êóðîðòíîì êîìïëåêñå �
çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ ñîáñòâåííîñòè ÎÎÎ «Ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî îáúåäèíåíèÿ ÔÍÏÐ» [3],
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â îñíîâíîì ïàêåòàìè àêöèé â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå çäðàâíèö, ðàíåå ïðèíàä-
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ëåæàâøèõ ïðîôñîþçàì, çàòåì àêöèîíèðîâàííûì ÔÍÏÐ ñ ïîñëåäóþùèì ðàçìåùåíèåì àêöèé ñðåäè
þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ïî èíôîðìàöèè ïÿòèãîðñêîãî ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè äîëÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â îáùåé ìàññå ïðåäïðèÿòèé ýòîé îòðàñëè õîçÿéñòâà
ñîñòàâëÿåò � 40,4%, ïðîôñîþçíîé � 19,2%. ÷àñòíîé � 4,3%, ñìåøàííîé ðîññèéñêîé � 30,2%,
èíîñòðàííîé � 3,7%, ñìåøàííîé ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì � 2,2%.

Ñ ó÷åòîì îòìå÷åííûõ îñîáåííîñòåé ðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè â ñàíàòîðíî-êóðîðòíîì êîì-
ïëåêñå ÊÌÂ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äîëÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â ýòîì ñåêòîðå ãîðîäñêîãî õîçÿé-
ñòâà (ñ ó÷åòîì ÀÎ ñ êîíòðîëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ ÷àñòíîìó êàïèòàëó) ñîñòàâëÿåò
ïðèìåðíî 20% � 25%. Åñëè ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê, òî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè õîçÿé-
ñòâà â ñàíàòîðíî-êóðîðòíîì êîìïëåêñå ÊÌÂ óäåëüíûé âåñ íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ñòðóêòóðå
ôîðì ñîáñòâåííîñòè íå ïðîñòî ñóùåñòâåííî íèæå, à âîîáùå íå ñîîòâåòñòâóåò ñòðóêòóðå îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Âûñîêóþ äîëþ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â áàçîâîé îòðàñëè õîçÿéñòâà ãîðîäà íåëüçÿ ðàññìàò-
ðèâàòü â êà÷åñòâå ïîçèòèâíîé õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðû îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè íà òåððèòîðèè
ÊÌÂ, òåì áîëåå ÷òî ãîñóäàðñòâî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå çàðåêîìåíäîâàëî ñåáÿ ýôôåêòèâíûì ñîá-
ñòâåííèêîì: íåðåäêî ãîñóäàðñòâåííûå çäðàâíèöû ÿâëÿþòñÿ äîëæíèêàìè ìåñòíîãî áþäæåòà, êîòîðûé
â ýòèõ ñëó÷àÿõ ôàêòè÷åñêè êðåäèòóåò öåíòðàëüíûå âåäîìñòâà.

Íåäîñòàòî÷íî àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ àäìèíèñòðàöèÿìè ãîðîäîâ âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ äîõîä-
íîé ÷àñòè ãîðîäñêîãî áþäæåòà, ñâÿçàííûå ñ ðàñøèðåíèåì ìàñøòàáîâ ðûíî÷íûõ îñíîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
àäìèíèñòðàöèè ñ ñóáúåêòàìè ãîñóäàðñòâåííîé è ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå
àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ïðàâî ïðèíóäèòåëüíîãî âçûñêàíèÿ çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé â ìåñòíûé
áþäæåò.

Â òî æå âðåìÿ êîíâåðñèÿ äîëãîâ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå è ïðåäïðèÿòèé ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íîãî êîìïëåêñà, â èìóùåñòâî, çàêðåïëÿåìîå â ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåíåå
àêòèâíî, õîòÿ îïðåäåëåííîå ïðîäâèæåíèå íàáëþäàåòñÿ è íà ýòîì íàïðàâëåíèè. Ìåæäó òåì, èìåííî
äàííîå íàïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò íå ìåíüøèé èíòåðåñ, ïîñêîëüêó â îïðåäåëåííîé ìåðå îíî ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç èñòî÷íèêîâ îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé åå èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ äîõîäíîñòè âåäîìñòâåííûõ çäðàâíèö, ñâÿ-
çàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ïóòåâîê ïî êîììåð÷åñêîé è áëèçêîé ê íåé ñòîèìîñòè, èñêóññòâåííî ñäåðæè-
âàþòñÿ â èíòåðåñàõ îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé ñëóæàùèõ ýòèõ âåäîìñòâ â óùåðá ãîñóäàðñòâåííûì
èíòåðåñàì è èíòåðåñàì ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà, çàêëþ÷àþùèõñÿ â îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè çäðàâíèö, ïîçâîëÿþùåé îñóùåñòâëÿòü íîðìàëüíîå âîñïðîèçâîäñòâî è ðàçâèòèå âñåõ
óñëîâèé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå èìååò ìåñòî ïðÿìîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ìóíèöè-
ïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ê êîòîðîé ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ìîæíî îòíåñòè íåîïëà÷èâàåìûå ïî ñóáúåê-
òèâíûì ïðè÷èíàì íàëîãè â áþäæåòû ãîðîäîâ) â ïîëüçó äåôîðìèðîâàííîãî âàðèàíòà ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè, êàêîâîé ÿâëÿåòñÿ âåäîìñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü. Íåêîòîðûå èç ñîáñòâåííèêîâ, èñïû-
òûâàÿ òðóäíîñòè ñ ïîääåðæàíèåì èíôðàñòðóêòóðíûõ ñîîðóæåíèé, ñàìè âûðàæàþò æåëàíèå ïåðå-
äàòü íàèìåíåå âûãîäíóþ ÷àñòü ñîáñòâåííîñòè ìóíèöèïàëèòåòàì [1].

Âûõîä èç äàííîé ñèòóàöèè, ïðîòèâîðå÷àùåé îñíîâàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, âèäèòñÿ â ïîñòåïåí-
íîé êîììåðöèàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ñàíàòîðíî-êóðîðòíîì êîìïëåêñå íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ åãî ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ. Êîììåðöèàëèçàöèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ âîâëå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îçäîðîâèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â
ðûíî÷íûé îáîðîò, íà÷èíàÿ îò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïóòåâîê, ðåàëèçóåìûõ ïî êîììåð÷åñêèì è
áëèçêèì ê íèì öåíàì.

Äëÿ íà÷àëà ýòî êîëè÷åñòâî ìîæíî óâåëè÷èòü äî îáúåìà, îáåñïå÷èâàþùåãî äîõîäíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çäðàâíèö. Â ñëó÷àå íåæåëàíèÿ âåäîìñòâ, êîòîðûì ïåðåäàíî ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ðåàëèçîâûâàòü ïóòåâêè «íà ñòîðîíó», îíè äîëæíû óâåëè÷èòü îáúåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîèõ êóðîðòíûõ ó÷ðåæäåíèé äî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî íå òîëüêî ïîêðûòèå
çàòðàò, íî è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè.

Íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì ðûíî÷íîãî îáîðîòà ïóòåâîê â ãîñóäàðñòâåííûå çäðàâíèöû ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàíèå è òàêîé, áîëåå ðàäèêàëüíîé ôîðìû èõ êîììåðöèàëèçàöèè è ðàç-
ãîñóäàðñòâëåíèÿ êàê àêöèîíèðîâàíèå. Àêöèîíèðîâàíèå ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîá-
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ñòâåííîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå çäðàâíèö. Èíâåñòèöèîííûå ñâîéñòâà àêöèé
ïîçâîëÿò ïðèâëå÷ü êàïèòàë íà îñíîâå ýìèññèè è ðàçìåùåíèÿ ÷àñòè àêöèé íà îñíîâå çàëîãîâûõ îò-
íîøåíèé.

Êðîìå òîãî, è ýòî òàêæå â ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñàõ (ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííûé èíòåðåñ íè
â êîåì ñëó÷àå íå îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ èíòåðåñîì âåäîìñòâåííûì), àêöèîíèðîâàíèå ïîçâîëÿåò èñïðà-
âèòü ïðîñ÷åòû ïðîöåññà ðàçãðàíè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ìåæäó ôåäåðàëüíûì è ìó-
íèöèïàëüíûì óðîâíÿìè âëàñòè, ñëåäñòâèåì êîòîðûõ ÿâèëñÿ íåîïðàâäàííî íèçêèé óäåëüíûé âåñ
ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà. Äàííûé
ïðîñ÷åò ìîæíî èñïðàâèòü ïîñðåäñòâîì ïåðåäà÷è ÷àñòè àêöèé àäìèíèñòðàöèÿì ãîðîäîâ ñ öåëüþ èõ
èñïîëüçîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå èíæåíåðíîé èíôðàñòðóê-
òóðû.

Áëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå íà èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà îêàæåò,
è óñèëåíèå êîíêóðåíòíûõ íà÷àë íà ðûíêå ðåêðåàöèîííûõ óñëóã â ðåçóëüòàòå óñèëåíèÿ çàâèñèìîñòè
îò ðûíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Èõ âîâëå÷åíèå â ðûíî÷íûé îáî-
ðîò áóäåò òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ìîòèâàöèé ê ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿþùèõ.

Ñïåöèôèêà âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé àäìèíèñòðàöèè ãîðîäîâ-êóðîðòîâ, îáóñëîâëèâàåìàÿ
ñïåöèàëèçàöèåé õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà íà ïðîèçâîäñòâå ðåêðåàöèîííûõ óñëóã, ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îáúåì åå ôóíêöèé ïî âîñïðîèçâîäñòâó è ðàçâèòèþ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è èíæåíåð-
íîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà, ïî îáúåìó è çàòðàòàì íà èõ îñóùåñòâëåíèå âî ìíîãî ðàç ïðåâîñõîäèò
îáúåìû àíàëîãè÷íûõ ôóíêöèé â îáû÷íûõ ãîðîäàõ.

Ïîòðåáèòåëÿìè ýòèõ ðåñóðñîâ íàðÿäó ñ íàñåëåíèåì ÿâëÿþòñÿ ðåêðåàíòû, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ
â ñîòíè ðàç ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. Íàãðóçêè íà èíæåíåðíóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó è ïðèðîäíóþ ñðåäó â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèáëèæàþòñÿ ê êðèòè÷åñêîé ìàññå. Ê ýòîìó íåîáõîäèìî
äîáàâèòü, ÷òî òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìàì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ â ãîðîäàõ-êóðîðòàõ ÊÌÂ åùå âûøå, ÷åì â
îáû÷íûõ ãîðîäàõ-êóðîðòàõ â ñâÿçè ñ åãî ðàíãîì ôåäåðàëüíîãî êóðîðòà.

Ïåðå÷èñëåííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïðåäïîëàãàþò íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ îïðåäåëåííûõ êîððåê-
òèâ â ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà ãîðîäîâ ÊÌÂ, ó÷èòûâàþùèõ îòìå÷åííóþ, ÿâíî âûðàæåííóþ ñïåöèôèêó åãî ýêîíîìèêè. Íåîáõî-
äèìîñòü òàêîãî ðîäà êîððåêòèâ óñèëèâàåòñÿ â ñâÿçè ñ îáîñòðåíèåì äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì êîëè÷åñòâà ìåñòíûõ íàëîãîâ è ïðåñå÷åíèåì èíèöèàòèâ ïî ââåäåíèþ íîâûõ
ìåñòíûõ íàëîãîâ, ñ óæåñòî÷åíèåì áþäæåòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Îáîñòðåíèå äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ åùå áîëåå àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó îïòèìèçàöèè
ìàñøòàáîâ è ñòðóêòóðû ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êî-
ëè÷åñòâà îáúåêòîâ, ïðèíîñÿùèõ äîõîä.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ê ñîêðàùåíèþ ôèíàíñîâûõ îñíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è îáîñòðå-
íèþ äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðèäàþò ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå èñïîëüçîâàíèþ ñîáñòâåííîñòè,
â òîì ÷èñëå è ìóíèöèïàëüíîé, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû áàçî-
âîé îòðàñëè ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íîâûõ ó÷ðåæäåíèé
îòäûõà è ëå÷åíèÿ â îñíîâíîì íà áàçå ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà êàê îòå÷åñòâåííîãî, òàê è
èíîñòðàííîãî.

Òàêèì îáðàçîì, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåêðåàöèîííîé ñôåðû âîçìîæåí ïî
äâóì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì.

1) Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåéñÿ êóðîðòíîé áàçû, åå ðåêîíñòðóêöèÿ è
ìîäåðíèçàöèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

2) Ñîçäàíèå íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êóðîðòíûõ îáúåêòîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ðàçëè÷íûå
ó÷ðåæäåíèÿ îòäûõà è òóðèçìà (ïàíñèîíàòû, ãîñòèíèöû, ìîòåëè, êåìïèíãè è ò.ä. ), à òàêæå
îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ïðèðîäîîõðàííûõ ñîîðóæåíèé è ñîïóòñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ
(ïèòàíèå, áûòîâûå óñëóãè, òîâàðû êóðîðòíîãî àññîðòèìåíòà).

Î÷åâèäíî, íåîáõîäèìî äåéñòâîâàòü ïî îáîèì íàïðàâëåíèÿì, îäíàêî âòîðîå íàïðàâëåíèå ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðèîðèòåòíîå, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Âî-ïåðâûõ, ïîðÿäêà 70% � 80% ïóòåâîê â çäðàâíèöû è ïàíñèîíàòû êóðîðòà ðàñïðîñòðàíÿ-
ëèñü ÷åðåç ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ (Ôîíäû ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ), ÷òî ãàðàíòèðîâàëî
èì îïðåäåëåííóþ çàãðóçêó. Îäíàêî òàêîå ïîëîæåíèå, ïðÿìî ñêàæåì, íå ñòèìóëèðóåò ê èçìåíåíèþ
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óðîâíÿ è ñèñòåìû îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ. Ïðè ýòîì îòäûõàþò çà ñ÷åò ôîíäîâ, êàê ïðàâèëî, íå ñà-
ìûå ñîñòîÿòåëüíûå ëþäè, à ïðåèìóùåñòâåííî êîòîðûå ìîãóò ïîòðàòèòü ëèøü íåáîëüøèå ñóììû äå-
íåã âî âðåìÿ îòäûõà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê ñäåðæèâàíèþ ðîñòà äîõîäîâ êóðîðòîâ.

Âî-âòîðûõ, ñîáñòâåííèêè ñëîæèâøåéñÿ êóðîðòíîé áàçû íå ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íûìè ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ êðóïíîìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé, à íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-
íûé ìåíåäæìåíò íûíåøíèõ ñîáñòâåííèêîâ íå ñîçäàåò ïðèâëåêàòåëüíîãî êëèìàòà äëÿ âíåøíèõ èí-
âåñòîðîâ.

Â-òðåòüèõ, ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñåòè êóðîðòíûõ îáúåêòîâ ñîçäàñò êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ, ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ ñ ðàç-
íûì óðîâíåì äîõîäîâ.

Âñåìèðíàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ (WTO) îáíàðîäîâàëà ïðîãíîç ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà áëè-
æàéøèå äåñÿòèëåòèÿ. Ïî ñåíñàöèîííûì ïîäñ÷åòàì WTO, â 2020 ãîäó Ðîññèÿ ó ïóòåøåñòâåííèêîâ áóäåò
çàíèìàòü ïÿòîå ìåñòî ïî ïîïóëÿðíîñòè ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí, óñòóïàÿ ëèøü Ôðàíöèè, Èñïàíèè,
Âåëèêîáðèòàíèè è Èòàëèè è îïåðåæàÿ Ñîåäèíåííûå Øòàòû. À âîîáùå ÷èñëî òóðèñòîâ, êîòîðûå áóäóò
åæåãîäíî ïîñåùàòü Åâðîïó, ÷åðåç 20 ëåò ïî÷òè óäâîèòñÿ è äîñòèãíåò 700 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê [2].

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé íåîáõîäèìî ðåøèòü çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèè áëàãîïðèÿò-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà îñíîâíûõ àñïåêòà. Ïåðâûé àñïåêò ñâÿ-
çàí ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ÷àñòíûì èíâåñòîðàì ëüãîòíîãî ðåæèìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå
íàëîãîâûõ êàíèêóë, ñòðàõîâàíèå êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ. Âòîðîé àñïåêò ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì èí-
ôðàñòðóêòóðû (ñâÿçü, êîììóíàëüíûå óñëóãè, áëàãîóñòðîéñòâî), íå îáëàäàþùåé âûñîêîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòüþ äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, íî ÿâëÿþùåéñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ óñïåøíîãî ðàçâè-
òèÿ áèçíåñà.

Âàæíîé çàäà÷åé â àñïåêòå îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè ÊÌÂ äîëæíà ñòàòü è ïîääåð-
æêà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ äåÿòåëüíîñòü êóðîðòíûõ
îáúåêòîâ, è â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ (ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, áû-
òîâîå îáñëóæèâàíèå, ïðîèçâîäñòâî ñóâåíèðîâ è òîâàðîâ êóðîðòíîãî àññîðòèìåíòà). Ôîðìàìè ïîä-
äåðæêè ìîãóò ñòàòü îðãàíèçàöèÿ ëèçèíãà îáîðóäîâàíèÿ, ïðèâëå÷åíèå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì
÷èñëå è èíîñòðàííûõ, ê ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà îñíîâå
ôðàí÷àéçèíãà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà îáåñïå÷å-
íèå èõ ñîîòâåòñòâèÿ ñïåöèôèêå ýêîíîìèêè è õîçÿéñòâåííîé æèçíè ãîðîäîâ-êóðîðòîâ. Ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü ìåæäó ïàðàìåòðàìè ñòðóêòóðû ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà ñàíàòîðèè è ïðîöåññîì
èõ èñïîëüçîâàíèÿ îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê êîððåêòèðîâêå îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè â ðåãèîíå è ê ôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ýòîé ñôåðå.
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Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íà áàçå ñòàíäàð-
òèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã è ôóíêöèé ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî ïîë-
íî ðåàëèçîâàí òîëüêî íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèÿõ ïî ëîãèñòè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ íåô-
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òåïðîäóêòàìè. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî çäåñü îíî ïîëó÷àåò ñâîþ ëîãè÷åñêóþ çàâåðøåííîñòü â êà-
÷åñòâå ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ ïîòðåáèòåëÿì.

Ñèñòåìà êà÷åñòâà ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé � ýòî ñîãëàñîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñòðóê-
òóðà, êîòîðàÿ äåéñòâóåò â ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àåò ýôôåêòèâíûå êîìïëåêñíûå òåõ-
íè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå ìåòîäû, îáåñïå÷èâàþùèå íàèáîëåå ïðàêòè÷íûì ñïîñîáîì êîîðäèíèðî-
âàííûå äåéñòâèÿ ëþäåé, òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì è èíôîðìàöèè äëÿ ñâîåâðåìåííîãî îêàçàíèÿ ïîòðåáèòå-
ëÿì ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã âûñîêîãî êà÷åñòâà ñ ó÷åòîì ìèíèìèçàöèè ðàñõîäîâ íà åãî äîñòèæåíèå.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ ïóòåé èõ ñîçäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó
ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã è ôóíêöèé îðãàíîâ ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïî ëîãèñòè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ íåôòåïðîäóêòà-
ìè â ðåãèîíå � ýòî ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà óñòàíîâëåíèå,
îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæàíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïîòðåáèòåëåé ïî çàêðåïëåííîé çà ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè íîìåíêëàòóðå ïðîäóê-
öèè è óñëóã ïðè íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ñèñòåìà âêëþ÷àåò: îðèåíòàöèþ êîëëåêòèâà íà áåçóñëîâíîå âûïîëíåíèå ïëàíà ïîñòàâîê
íåôòåïðîäóêòîâ ïîòðåáèòåëÿì â îáúåìå, àññîðòèìåíòå è ïî ñðîêàì, îáóñëîâëåííûì äîãîâîðíû-
ìè îáÿçàòåëüñòâàìè; ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã, îêàçûâàåìûõ èì;
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êîëëåêòèâà çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ
òðóäà è ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ; ëèêâèäàöèþ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõî-
äîâ è ïîòåðü.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íåôòåïðîäóêòàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ: äîñòèæåíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ðàáîò íà âñåõ ñòàäèÿõ ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâîãî öèêëà îò
îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé äî èõ óäîâëåòâîðåíèÿ; ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
óñëóã, îêàçûâàåìûõ ïîòðåáèòåëÿì; ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ; ýêîíîìèÿ çàòðàò ïîòðåáèòåëåé íà îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà è êîíòðîëü çà ðàöèî-
íàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Â ñèñòåìå ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþùèå ôóíêöèè: îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè è ïëàíèðîâàíèå ïîñòà-
âîê íåôòåïðîäóêòîâ ïîòðåáèòåëÿì; îðãàíèçàöèÿ çàâîçà èõ íà ñêëàäû è áàçû îò ïîñòàâùèêîâ; õðà-
íåíèå, ïðèåì è ñêëàäñêàÿ ïåðåðàáîòêà èõ; òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è òåõíîëîãèÿ ïîãðóçî÷íî-ðàç-
ãðóçî÷íûõ, òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêèõ ðàáîò, à òàêæå ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå ïðîäóêöèè ê ïðîèçâîäñòâåí-
íîìó ïîòðåáëåíèþ; îðãàíèçàöèÿ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì ïî äîãîâîðàì è çàêàçàì; ó÷åò,
êîíòðîëü è àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïîñòàâîê; ðàçðàáîòêà è îðãàíèçàöèÿ âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî âîñïîëíåíèþ íåäîïîñòàâîê è óñòðàíåíèþ ïðè÷èí èõ âîçíèêíîâåíèÿ; ïîäáîð, ðàññòàíîâêà è
âîñïèòàíèå êàäðîâ, îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå èõ êâàëèôèêàöèè; ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ðà-
áîò, íàïðàâëåííîå íà îðãàíèçàöèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû â ñòðîãîì ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Ôóíêöèè êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ñîâïàäàþò ñ ôóíêöèÿìè ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè ïî
ëîãèñòè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ, ïîñêîëüêó êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà îõâàòûâàåò âñå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñ-
òè ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè è ñòðîèòñÿ íà áàçå äåéñòâóþùèõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ. Êàê
ïðàâèëî, ñèñòåìà âêëþ÷àåò ÷åòûðå ïîäñèñòåìû: 1) ïëàíèðîâàíèå, îöåíêè è ðåãóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà
ñíàáñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè; 2) óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ãðóçîâîé ïåðåðàáîòêè ÌÐ
è ïîäãîòîâêè èõ ê ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîòðåáëåíèþ; 3) êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé è
îïòîâîé òîðãîâëè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà; 4) óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè, ôèíàíñîâûìè è èíôîðìàöè-
îííûìè ðåñóðñàìè.

Ïëàíèðîâàíèå êà÷åñòâà ñíàáñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò íàó÷íî îáîñíîâàííîå îïðå-
äåëåíèå ïîòðåáíîñòåé, ôîðìèðîâàíèå ïëàíà ïîñòàâîê è åãî óâÿçêó ñ ïëàíàìè ðåàëèçàöèè, êà÷åñòâî
ðàçðàáîòêè îñíîâíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé çà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä.

Ðåãóëèðîâàíèå êà÷åñòâà ñíàáæåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Â ñîñòàâå ïåðâûõ îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåòàåò
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé õàðàêòåð ñòàíäàðòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, íàðóøåíèå êîòîðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
íåèñïîëíåíèå ëþáîãî íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî àêòà ñî âñåìè âûòåêàþùèìè èç ýòîãî ïîñëåäñòâèÿ-
ìè. Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàåò ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî òðóäà. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû ïðåäïîëàãàþò îðèåíòàöèþ
íà îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé.
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Ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè âêëþ÷àåò ñòàíäàðòèçàöèþ òåõíîëîãèè
ãðóçîâîé ïåðåðàáîòêè è õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè, ïåðåìåùåíèå ãðóçîâ êàê âíóòðè, òàê è çà ïðåäåëàìè
ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè, ïîäãîòîâêè ïðîäóêöèè ê ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîòðåáëåíèþ. Íà-
ðÿäó ñ ýòèì íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò ñòàíäàðòèçàöèÿ òðåáîâàíèé ê ýêñïëóàòàöèè è ïðîâåäå-
íèþ ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ðåìîíòîâ òåõíèêè.

Ïîäñèñòåìà êîìïëåêñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è îïòîâîé òîðãîâëè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà ïðåäïî-
ëàãàåò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ýòèõ ôîðì ñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè, ôèíàíñîâûìè è èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè ñòðîèòñÿ íà
ñáàëàíñèðîâàííîé îöåíêå èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ, ÷òî âêëþ÷àåò íàó÷íóþ
îðãàíèçàöèþ òðóäà, àíàëèç ðåçåðâîâ ðàáî÷åãî âðåìåíè è ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ ê òðóäó, à òàêæå
ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå êîëëåêòèâà.

Êà÷åñòâî ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðóåòñÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ
âñåõ ïîäñèñòåì, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþò îáúåêò óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ëîãèñòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ èëè óïðàâëÿåìóþ ïîäñèñòåìó. Óïðàâëÿþùàÿ ïîäñèñòåìà êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ÷àùå
âñåãî ôîðìèðóåòñÿ íà áàçå äåéñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ðàáîò îñóùåñòâëÿåòñÿ íà÷àëüíèêîì ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè,
åãî çàìåñòèòåëÿìè, íà÷àëüíèêàìè îòäåëîâ, ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé. Ñïåöèàëüíûé ôóíêöèîíàëüíûé
îðãàí óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ñîçäàåòñÿ òîëüêî â êðóïíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Íà
íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îáúåäèíåíèÿõ ïî ïîñòàâêàì ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ ñîçäàíèåì ãðóïïû
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ, ò.å. â âèäå âíåøòàòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ îòäåëüíàÿ êîíêðåòíàÿ ôóíêöèÿ âûïîë-
íÿåòñÿ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè (èñïîëíèòåëÿìè), èëè îäíî ïîäðàçäåëåíèå (èñïîë-
íèòåëü) ìîæåò âûïîëíÿòü îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ñíàáæåíèÿ. Ðàñ-
ïðåäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷íûì äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ
(îáúåäèíåíèÿ) ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè. Îíî çàâèñèò îò îáúåìà è íîìåíêëàòóðû ïîñòàâëÿåìîé ïðî-
äóêöèè, êîíòèíãåíòà ïîòðåáèòåëåé, ñîñòàâà ïîäðàçäåëåíèé è äð.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ñîñòîèò èç òðåõ ýòàïîâ: ïîäãîòîâêè è
ðàçðàáîòêå ñèñòåìû; ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ñèñòåìû; âíåäðåíèÿ ñèñòåìû. Íà ïåðâîì ýòàïå ñîçäàåòñÿ
êîîðäèíàöèîííî-ðàáî÷àÿ ãðóïïà (ÊÐÃ), â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò âåäóùèå ñïåöèàëèñòû, ðóêîâîäèòå-
ëè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè, èñïîëíèòåëè.

ÊÐÃ îñóùåñòâëÿåò ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì ñèñòåìû. Íà íåå âîç-
ëàãàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ òåõíè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ó÷åáû ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ïîäðàç-
äåëåíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ðàçðàáîòêå äîêóìåíòàöèè; èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì âñåì êîëëåêòèâîì; ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû è îðãàíèçàöèÿ àíàëèçà êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïî
ëîãèñòè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà � ýòî îñíîâà äëÿ ðàçðàáîòêè ïëàíà ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíè-
çàöèè ïî ëîãèñòè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ íåôòåïðîäóêòàìè ðåãèîíà.

Ïîäîáíûé ïëàí, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåò òðè ðàçäåëà: òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå; îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå; ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå. Â ïåðâîì ðàçäåëå öåíòðàëüíîå
ìåñòî çàíèìàþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ìåõàíèçàöèè ãðóçîâûõ è òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêèõ ðàáîò, ðàçâèòèþ
ÌÒÁ óñëóã ïî ïîäãîòîâêå ïðîäóêöèè ê ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîòðåáëåíèþ.

Ãëàâíîé ïðåäïîñûëêîé óñïåøíîé ñòàíäàðòèçàöèè îñíîâíûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ôóíêöèé, ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, ãðàíèö êîìïå-
òåíöèè êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è èñïîëíèòåëÿ, èñêëþ÷åíèÿ äóáëèðîâàíèÿ, ïàðàëëåëèçìà, áåçîòâåò-
ñòâåííîñòè èëè ìíîæåñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè çà îäíó è òó æå ðàáîòó. Âñå ýòî äîëæíî áûòü çàê-
ðåïëåíî â ïîëîæåíèÿõ, äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ è äîïîëíåíî ñèñòåìîé ðåãëàìåíòîâ íà âàæíåé-
øèå âèäû ðàáîò è îñíîâíûå âçàèìîñâÿçè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïëàíîâîé ðàáîòû � îò îï-
ðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé äî ðàñïðåäåëåíèÿ ïëàíîâûõ çàäàíèé ïî ïîäðàçäåëåíèÿì è èñïîëíèòåëÿì;
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, âêëþ÷àÿ îöåíêó êà÷åñòâà ðàáîòû êîëëåêòèâîâ
è îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ; íà ïðèâåäåíèå ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ
çàäà÷àìè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñíàáæåíèÿ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ìåðàì ïî óêðåïëåíèþ ïëàíîâîé è äîãîâîðíîé äèñöèïëèíû. Äëÿ
óñèëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè êîëëåêòèâîâ ïîäðàçäåëåíèé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé öåëåñî-
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îáðàçíî ïðåäóñìàòðèâàòü âíåäðåíèå ñèñòåìû âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ñàíêöèé, êîòîðûå äîëæíû îáåñ-
ïå÷èâàòü êîìïåíñàöèþ ïîòåðü, âîçíèêàþùèõ ó îäíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî âèíå äðóãîãî.

Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå êîëëåêòèâà ïðåäïîëàãàåò óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè è îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ñíèæåíèå òåêó÷åñòè êàäðîâ, ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè ñïåöèàëèñòîâ.

Êîíå÷íî, äàëåêî íå âñå ìåðîïðèÿòèÿ êîìïëåêñíîãî ïëàíà ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû òîëüêî ñè-
ëàìè è ñðåäñòâàìè ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó ïëàí äîëæåí áûòü êîíêðåòèçèðî-
âàí ïî èñïîëíèòåëÿì, ñðîêàì âûïîëíåíèÿ, èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ôîðìàì êîíòðîëÿ, òî åãî
âàæíî ñîãëàñîâàòü ñ âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöèåé è äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè îðãàíàìè.

ÔÅÒÈÑÎÂÀ Î.Â.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÒÎÐÃÎÂÎÉ ÑÔÅÐÛ

Íåîáõîäèìîñòü â èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìà ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû âîçíèêàåò òîãäà,
êîãäà ñëåäóåò ðàçðåøèòü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó òîðãîâîé ñèñòåìîé è âíåøíåé ñðåäîé åå æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè. Ìåõàíèçì íåîáõîäèì äëÿ òîãî ÷òîáû, èñïîëüçóÿ ñèñòåìó òðàíñôîðìàöèé, ïîëó÷èòü îá-
íîâëåííóþ ñèñòåìó òîðãîâîé ñôåðû, êîòîðàÿ, èìåëà áû íåîáõîäèìûé íàáîð ìåòîäîâ, èíñòðóìåíòîâ
è ôîðì îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåàëèçîâûâàòü ïîñòàâ-
ëåííûå öåëè (êàê êðàòêîñðî÷íûå, òàê è äîëãîñðî÷íûå), à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, àäàïòèðîâàòüñÿ ñ íàè-
ìåíüøèìè çàòðàòàìè ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìåõàíèçì ìîäåð-
íèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ýëåìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ ïðè ðàçðåøåíèè
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðîòèâîðå÷èé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ðàçëè÷íûìè çâåíüÿìè òîðãîâîé ñèñ-
òåìû (âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ) è ñðåäîé åå æèçíåäåÿòåëüíîñòè (âíåøíèå ïðîòèâîðå÷èÿ), ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ìåõàíèçì ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû ñîñòîèò èç äâóõ äèàëåêòè÷åñêè âçàèìîäåéñòâóþùèõ
÷àñòåé: îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî è èíèöèàòèâíî-ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ äàí-
íîãî ïðîöåññà. Åñëè ïåðâûé ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì öåëåíàïðàâëåííîãî ïðîâåäåíèÿ ìîäåðíèçàöèè îá-
ùåé òîðãîâîé ïîëèòèêè, òî âòîðîé ôîðìèðóåòñÿ ñòèõèéíî, íà÷èíàÿ ñ ìèêðîóðîâíÿ, ãäå ñóáúåêòû
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè èíèöèàòèâíî è ñàìîñòîÿòåëüíî ñîâåðøåíñòâóþò è ðàñøèðÿþò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü.

Ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû Ðîññèè ïðåäñòàâëåí íà ðèñóí-
êå 1.

Ñðåäà æèçíåäåÿòåëüíîñòè òîðãîâîé ñèñòåìû (Åî) � âíåøíÿÿ ñðåäà å¸ ñóùåñòâîâàíèÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò òèïà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (ïëàíîâàÿ, ðûíî÷íàÿ, ñìåøàííàÿ) � îêàçûâàåò ïîñòîÿí-
íîå âîçäåéñòâèå íà òîðãîâóþ ñèñòåìó. Äàííîå âîçäåéñòâèå òðåáóåò òðàíñôîðìàöèè òîðãîâîé ñèñòå-
ìû, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè (S).

Ñóáúåêòû òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè � ýòî þðèäè÷åñêèå ëèöà ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè,
îñóùåñòâëÿþùèå òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü è ãðàæäàíå � èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, çàíè-
ìàþùèåñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà è çàðåãèñòðè-
ðîâàííûå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.

Èç âíåøíåé ñðåäû ñóáúåêò òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷àåò ñèãíàëû, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ êàê
â êîëè÷åñòâåííûõ, òàê è â êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ. Óëàâëèâàÿ ñèãíàëû, ñóáúåêò òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè âûíóæäåí ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî èçìåíåíèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è óñòðàíåíèþ ïðîòèâî-
ðå÷èé ìåæäó âíåøíåé ñðåäîé è îáúåêòàìè òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ñóáúåêò
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ôîðìóëèðóåò öåëü (P), íà îñíîâå êîòîðîé ñòðîèòñÿ äåðåâî öåëåé � ðàçâåð-
íóòàÿ, ðàñïðåäåëåííàÿ ïî óðîâíÿì ñîâîêóïíîñòü öåëåé è çàäà÷ ïðîãðàììû, ïîñòðîå÷íàÿ ïî ëîãè-
÷åñêîé ñõåìå: «öåëè > ïðîãðàììû > çàäà÷è, êîòîðûå íàäî ðåøèòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé, >
ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ðåøåíèå çàäà÷, > ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿ-
òèé» [2, ñ. 87].
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Ðèñóíîê 1. Ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû.

Âåñü ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ öåëè, îïðåäåëåííîé òîðãîâûì ñóáúåêòîì, ñâîäèòñÿ ê äîñòèæåíèþ
íîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ïðèðîñòîâ íàìå÷åííûõ ïîêàçàòåëåé ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè. Äëÿ
ðåàëèçàöèè ýòîãî ýòàïà ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñèñòåìû íåîáõîäèì òðàíñôîðìàòîð, êîòîðîé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó âíåøíèõ è âíóòðåííèõ âîçäåéñòâèé íà îáúåêò òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè è åãî
âíåøíåå îêðóæåíèå ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ è òðàíñôîðìàöèè èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ òîðãîâîé ñèñòåìû.

Òðàíñôîðìàòîð âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ýëåìåíòû: ìåòîäû (Ì
å
), èíñòðóìåíòû (J)

è ôîðìû (F). Ìåòîäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçëè÷íûå äåéñòâèÿ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëü-
íîñòè (óïðàâëåí÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé è ò.ä. ). Ðåàëèçàöèÿ êàæäîãî
ìåòîäà òðåáóåò îïðåäåëåííîãî íàáîðà èíñòðóìåíòîâ (íàïðèìåð, òàêèõ êàê öåíà, ñòàâêà, ïðîöåíò,
òàðèô è ò.ä. ), êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, áûëè áû ýôôåêòèâíû â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííî-
ãî ìåòîäà. Êàæäûé ìåòîä ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ, âî âñåâîçìîæíûõ âðåìåí-
íûõ ïðîìåæóòêàõ è ïðè ïðî÷èõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèÿõ. Ìíîãîîáðàçèå ìåòîäîâ íàõîäèò
ñâîå âûðàæåíèå â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ.

Ìåòîäû ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû ìîæíî ðàçäåëèòü íà âíåøíèå è
âíóòðåííèå. Âíåøíèå ìåòîäû íàïðàâëåíû íà èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ âíåøíåãî îêðóæåíèÿ, à âíóò-
ðåííèå íà èçìåíåíèå âíóòðåííèõ ïîäñèñòåì îáúåêòîâ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê îòìå÷àåò Ë.À. Åëîâèêîâ, «êàæäàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà äîëæíà èìåòü ñîîòâåòñòâóþùèå
åé ìåòîäû óïðàâëåíèÿ: â îïðåäåëåííîì ñîîòíîøåíèè äîëæíû íàõîäèòüñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå, ýêî-
íîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû» [3, ñ. 75].

Ìåòîäû ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà
àäìèíèñòðàòèâíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå.

Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ìåòîäû è ôîðìû ìåõàíèçìà ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé
ñôåðû.

Àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû îòëè÷àþòñÿ ïðÿìûì õàðàêòåðîì âîçäåéñòâèé: ëþáîé ðåãëàìåí-
òèðóþùèé è àäìèíèñòðàòèâíûé àêò ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîìó èñïîëíåíèþ. Äëÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ
ìåòîäîâ õàðàêòåðíî èõ ñîîòâåòñòâèå ïðàâîâûì íîðìàì, äåéñòâóþùèì íà îïðåäåëåííîì óðîâíå óï-
ðàâëåíèÿ, à òàêæå àêòàì è ðàñïîðÿæåíèÿì âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Àäìèíèñòðàòèâíûå
ìåòîäû ìîãóò íîñèòü êàê ôîðìàëüíûé, òàê è íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð.
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Ê àäìèíèñòðàòèâíûì ìåòîäàì îòíîñÿòñÿ íàöèîíàëüíîå è ðåãèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåã-
ëàìåíòèðóþùåå ðàçðåøèòåëüíûå èìè çàïðåòèòåëüíûå ìåðû äëÿ ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî áèçíåñà â
òîðãîâëå òîâàðàìè èëè óñëóãàìè.

Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû íîñÿò êîñâåííûé õàðàêòåð óïðàâëåí÷åñ-
êîãî âîçäåéñòâèÿ. Íåëüçÿ ðàññ÷èòûâàòü íà àâòîìàòè÷åñêîå äåéñòâèå ýòèõ ìåòîäîâ è òðóäíî îïðåäå-
ëèòü ñèëó èõ âîçäåéñòâèÿ íà êîíå÷íûé ýôôåêò.

Ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííîå èçìåíåíèå èñõîäíûõ ïà-
ðàìåòðîâ öåëè. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îñíîâàíû íà èñïîëüçîâàíèè ñîöè-
àëüíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ (ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé â êîëëåêòèâå, ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè
è ò.ï. ). Ñïåöèôèêà ýòèõ ìåòîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé äîëå èñïîëüçîâàíèÿ íåôîðìàëüíûõ
ôàêòîðîâ.

Ðèñóíîê 2. Îñíîâíûå ìåòîäû è ôîðìû ìåõàíèçìà ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû.

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ â òîðãîâëå èäåíòè÷íû óïðàâëåíèþ áèçíåñîì â äðóãèõ îò-
ðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Íàïðèìåð, óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùàÿ
ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â òîðãîâîé ñôåðå.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ â òîðãîâëå èìåþò ïðåâàëèðóþùåå çíà÷åíèå,
ïîñêîëüêó äàæå ïðè áåñêîíòàêòíîé ôîðìå ñ ïîòðåáèòåëåì (à ïîòðåáèòåëÿ ñ òîâàðîì), îíè äîëæíû
âîçäåéñòâîâàòü íà ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå, ïðåæäå âñåãî, íà åãî ðåøåíèå î ïîêóïêå òîâàðà.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðîáëå-
ìó èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è âûáîðà ìåòîäîâ ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè.
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Â ðåçóëüòàòå òðàíñôîðìàöèè èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ îïðåäåëåííûõ ïàðàìåòðîâ ïîëó÷àåòñÿ ðå-
çóëüòèðóþùåå âîçäåéñòâèå (R), êîòîðîìó íåîáõîäèìî äàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ îöåíêó. Äëÿ ýòèõ öå-
ëåé íåîáõîäèì òðàíñàêòîð, öåëü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ìíîãîàñïåêòíîé îöåíêå ïîëó÷åííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè åãî ñîîòâåòñòâèÿ æåëàåìîìó ðåçóëüòàòó.

Ïåðâûì ýëåìåíòîì òðàíñàêòîðà âûñòóïàåò ìîíèòîðèíã (Ìî), ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé îïèñàíèå
è îöåíêó íîâîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìîíèòîðèíã òîðãîâîé ñôåðû Ðîññèè ïðåäñòàâëåí ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé, ñîáèðàåìîé
åæåìåñÿ÷íî, îáðàáàòûâàåìîé è ïóáëèêóåìîé ïåðèîäè÷åñêè îôèöèàëüíûìè îðãàíàìè ñòàòèñòèêè êàê
ïî ÐÔ â öåëîì, òàê è ïî âñåì åå ðåãèîíàì. Èíôîðìàöèÿ ïî ðåãèîíó èìååò îïåðàòèâíûé õàðàêòåð è
ïîñòóïàåò â îðãàíû óïðàâëåíèÿ åæåìåñÿ÷íî. Ïðåäñòàâëÿåìàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îáúåìó òîðãîâîãî
îáîðîòà (â òîì ÷èñëå è ïî îòðàñëÿì) äàåò âîçìîæíîñòü îòñëåäèòü ñèòóàöèþ êàê ïî óðîâíþ óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è åãî äèíàìèêå, òàê è ïî óðîâíþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

Ñëåäóþùèì ýëåìåíòîì òðàíñàêòîðà ÿâëÿåòñÿ àíàëèç (À) ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîöåññå
ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà òðàíñôîðìàöèè. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îïðåäåëÿåòñÿ (êîëè÷åñòâåííî è êà-
÷åñòâåííî) íîâîå ñîñòîÿíèå îáúåêòà òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñîîòâåòñòâèå ôàêòè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïîñòàâëåííûì öåëÿì. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äèàãíîç (D) íà îñíîâà-
íèè êîòîðîãî ïðîèçâîäèòñÿ êîððåêöèÿ (Ê). Êîððåêöèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ ìå-
õàíèçìà òðàíñôîðìàöèè: íà÷èíàÿ îò èçìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ òðàíñôîðìàòîðà è çàêàí÷èâàÿ êîððåê-
òèðîâêîé ïåðâîíà÷àëüíîé öåëè, òðåáóþùåé ðåøåíèÿ.

Áëîê òðàíñàêòîðà ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí ïî ñëåäóþùåé ñõåìå (ðèñ. 3).

Ðèñóíîê 3. Ðåàëèçàöèÿ áëîêà òðàíñàêòîðà â ìåõàíèçìå ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû.

Äëÿ ðåàëèçàöèè áëîêà òðàíñàêòîðà, ïðåæäå âñåãî, íà êàæäîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ òîðãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðà è ïîêàçàòåëè ôîðì êîíòðîëüíûõ îò÷åòîâ (ðàïîðòîâ) èñïîëíè-
òåëåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû íîñèòåëåé êîíòðîëüíîé èíôîðìàöèè [1]. Òàêàÿ ôîðìà îò÷åòà äîë-
æíà áûòü ñòàíäàðòèçèðîâàíà è, ñîäåðæàòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

� ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòîå çíà÷åíèå êîíòðîëèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ;
� ðàçìåð îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòîãî çíà÷åíèÿ êîíòðîëèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ îò çà-

äàííîãî;
� ôàêòîðíîå ðàçëîæåíèå ðàçìåðà îòêëîíåíèÿ (åñëè êîíòðîëèðóåìûé ïîêàçàòåëü ïîääàåòñÿ

êîëè÷åñòâåííîìó ðàçëîæåíèþ íà îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå).
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Äàëåå îïðåäåëÿþòñÿ êîíòðîëüíûå ïåðèîäû ïî êàæäîé ãðóïïå êîíòðîëèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé.
Êîíêðåòèçàöèÿ êîíòðîëüíîãî ïåðèîäà îïðåäåëÿåòñÿ «ñðî÷íîñòüþ ðåàãèðîâàíèÿ», íåîáõîäèìîé äëÿ
êîððåêòèðîâêè ñîñòîÿíèÿ òîðãîâîé ñèñòåìû.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàçìåðû îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ êîíòðî-
ëèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé îò óñòàíîâëåííûõ ñòàíäàðòîâ, êàê â àáñîëþòíûõ, òàê è â îòíîñèòåëüíûõ ïîêà-
çàòåëÿõ. Òàê êàê êàæäûé ïîêàçàòåëü ñîäåðæèòñÿ â êîíòðîëüíûõ îò÷åòàõ èñïîëíèòåëåé, íà äàííîé
ñòàäèè îí àãðåãèðóåòñÿ â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Ïðè ýòîì ïî îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì
âñå îòêëîíåíèÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè ãðóïïû: ïîëîæèòåëüíîå îòêëîíåíèå; îòðèöàòåëüíîå «äîïó-
ñòèìîå» îòêëîíåíèå; îòðèöàòåëüíîå «êðèòè÷åñêîå» îòêëîíåíèå.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîé ãðàäàöèè íà êàæäîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ äîë-
æåí áûòü îïðåäåëåí êðèòåðèé «êðèòè÷åñêèõ» îòêëîíåíèé, êîòîðûé ìîæåò áûòü äèôôåðåíöèðîâàí
ïî êîíòðîëüíûì ïåðèîäàì. Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ «êðèòè÷åñêîãî» îòêëîíåíèÿ ìîæåò áûòü
ïðèíÿòî îòêëîíåíèå â ðàçìåðå 20 è áîëåå ïðîöåíòîâ ïî êîíòðîëüíîìó ïåðèîäó.

Äàëåå âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ïðè÷èíû îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëèðóåìûõ
ïîêàçàòåëåé è óñòàíîâëåííûõ. Â ïðîöåññå òàêîãî àíàëèçà âûäåëÿþòñÿ è ðàññìàòðèâàþòñÿ òå ïîêà-
çàòåëè, ïî êîòîðûì íàáëþäàþòñÿ êðèòè÷åñêèå îòêëîíåíèÿ îò öåëåâûõ íîðìàòèâîâ. Ïî êàæäîìó «êðè-
òè÷åñêîìó» îòêëîíåíèþ (à ïðè íåîáõîäèìîñòè è ìåíåå çíà÷èìûì ðàçìåðàì îòêëîíåíèé ïîêàçàòå-
ëåé ïðèîðèòåòå ïåðâîãî ïîðÿäêà) äîëæíû áûòü âûÿâëåíû âûçâàâøèå èõ ïðè÷èíû.

Íà ïîñëåäíåì ýòàïå êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñèñòåìû
íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó àëãîðèòìîâ äåéñòâèé ïî óñòðàíåíèþ îòêëîíåíèé. Ïðèíöèïèàëü-
íàÿ ñèñòåìà äåéñòâèé â ýòîì ñëó÷àå çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

à) ïåðåñìîòð ïðèìåíÿåìûõ èíñòðóìåíòîâ, áåç èçìåíåíèÿ ìåòîäîâ è ôîðì, èñïîëüçóåìûõ â
ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû íà ðàçíûõ óðîâíÿõ. Ýòîò ñïîñîá ðåàãèðîâàíèÿ ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îòðèöàòåëüíîå îòêëîíåíèå ÿâëÿåòñÿ äîïóñòèìûì.

á) ïåðåñìîòð ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ, èíñòðóìåíòîâ è ôîðì, èñïîëüçóåìûõ â ïðîöåññå ìîäåð-
íèçàöèè. Ýòîò ñïîñîá ðåàãèðîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îòðèöàòåëüíîå
îòêëîíåíèå ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì.

â) ïåðåñìîòð öåëè ìîäåðíèçàöèè. Ýòîò ñïîñîá ðåàãèðîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â òåõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà ïîëó÷åííûå îòêëîíåíèÿ íîñÿò êðèòè÷åñêèé õàðàêòåð è èõ êîððåêòèðîâêà íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîé.

Ïðåäëîæåííûé ìåõàíèçì ìîäåðíèçàöèè òîðãîâîé ñôåðû ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, è ïðåäíàçíà÷åí äëÿ âûÿâëåíèÿ è óñòðàíåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó òåêóùèì ñîñòî-
ÿíèåì òîðãîâîé ñôåðû è åå æåëàåìûì ñîñòîÿíèåì íà êàæäîì èç óðîâíåé.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÄÅÍÅÆÍÛÌÈ ÏÎÒÎÊÀÌÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Äåíåæíûå ñðåäñòâà, áóäó÷è îáúåêòîì ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è âûñòóïàÿ íåîáõîäèìûì
àòðèáóòîì è ýëåìåíòîì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, çàâåðøàþò ýêîíîìè÷åñêîå îáîñîáëåíèå ïðåäïðèÿòèé,
ñâÿçûâàþò èõ ñ ïîìîùüþ îáìåíà ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, íàèáîëåå ëèêâèäíû è âû-
ïîëíÿþò ïðèñóùèå èì ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè. Ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ, íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè, íà÷èíàåòñÿ èìåííî ñ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Òàêèì îáðàçîì, êàê
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îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð ñðåäè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü
èìåííî äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ïðå-
âðàùåíèþ äåíåã â ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîëíîöåííûå ðåñóðñû, ïðèíèìàþùèå òîâàðíóþ ôîðìó, ïîëüçó-
þùèåñÿ ñïðîñîì è èìåþùèå öåíó.

Òåðìèí äåíåæíûé ïîòîê � Cash Flow � ïîÿâèëñÿ â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ïî ôèíàíñîâîìó
ìåíåäæìåíòó â êîíöå 50-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà. Ïåðâîíà÷àëüíî äåíåæíûå ïîòîêè èñïîëüçîâàëèñü èñêëþ-
÷èòåëüíî â ïðîöåññå îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëü-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â ïîñëåäóþùåì äåíåæíûå ïîòîêè íàøëè áîëåå øèðîêîå ïðèìåíå-
íèå â ôèíàíñîâîé ïðàêòèêå. Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå òåðìèí «äåíåæíûé ïîòîê» èñïîëüçóåòñÿ ñ
íà÷àëà 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà, îäíàêî â ïðàêòèêå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé äàííûé ïîêàçàòåëü âñå åùå íå çàíÿë äîëæíîãî ìåñòà, ÷òî ñâÿçàíî ñ òåì, äëÿ åãî àíàëèçà è ðåãó-
ëèðîâàíèÿ â Ðîññèè íå ðàçðàáîòàíà ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà.

Êðîìå ýòîãî ñàìî ïîíÿòèå «äåíåæíûé ïîòîê» äîâîëüíî ñïîðíî, ÷àñòî ðå÷ü èäåò î ñîâåðøåííî
ðàçíûõ ïîêàçàòåëÿõ, îáîçíà÷åííûõ ýòèì òåðìèíîì.

Â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ïîòîêàìè íå âûäåëÿåòñÿ â êà÷å-
ñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáúåêòà ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà [4, 3, 6]. Ó÷åíûå ëèáî ïðåäëàãàþò èñïîëü-
çîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ëèêâèäíîñòè, ôèíàíñîâîãî ðàâíîâåñèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
ëèáî óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ïîòîêàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç ôóíêöèé ôèíàíñîâîãî ìåíåä-
æìåíòà íàðàâíå ñ óïðàâëåíèåì ñîáñòâåííûì è çàåìíûì êàïèòàëîì, àêòèâàìè, èíâåñòèöèÿìè è ò.ä.
Îäíàêî ñàìè äåíåæíûå ïîòîêè èìåþò èñêëþ÷èòåëüíóþ âàæíîñòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ôèíàí-
ñîâîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî âûäåëèòü óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ïîòîêàìè â îòäåëüíîå íàïðàâ-
ëåíèå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â ñèëó òîãî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæäîå ðåøåíèå, ïðèíèìàåìîå ïðåä-
ïðèÿòèåì â ëþáîì èç áèçíåñ-íàïðàâëåíèé åãî äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàåò âëèÿíèå íà äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà è ãåíåðèðóåò äåíåæíûå ïîòîêè.

Âòîðûì îáñòîÿòåëüñòâîì öåëåñîîáðàçíîñòè âûäåëåíèÿ ìåíåäæìåíòà äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå îñíîâíàÿ öåëü ôèíàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòà òðàêòóåòñÿ êàê «îáåñïå÷åíèå ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè è áëàãîñîñòîÿíèÿ ñîáñòâåí-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â òåêóùåì è ïåðñïåêòèâíîì ïåðèîäàõ. Êîíêðåòíîå âûðàæåíèå äàííàÿ öåëü ïî-
ëó÷àåò â ìàêñèìèçàöèè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ» [1]. Â ïðàêòèêå îöåíêè ñòîèìîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ïîäõîäû êàê: îñíîâàííûé íà ïîòåíöèàëüíûõ äîõîäàõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ (â ÷àñòíîñòè, ìåòîäîì äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ); èìóùåñòâåííûé (çàòðàòíûé)
ïîäõîä; ðûíî÷íûé [5].

Äæ. Ê. Âàí Õîðí âûäåëÿåò òàêæå áàëàíñîâûé ìåòîä îöåíêè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
[2], â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îáùàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà ðû-
íî÷íûõ ñòîèìîñòåé ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

×èñòàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ è ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè íåïîñðåäñòâåí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìèçàöèè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî äîñòèæåíèå îñ-
íîâíîé öåëè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðè ñîáëþäåíèè äîïóñòèìîãî
óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî ðèñêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ, äåíåæíûìè ïîòîêàìè è ðèñêàìè
íåîáõîäèìî âûäåëèòü â îñíîâíûå ôóíêöèè (ôóíêöèè ïåðâîãî óðîâíÿ) ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôóíêöèÿìè âòîðîãî óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿþòñÿ óïðàâëåíèå àêòèâàìè, ñîáñòâåí-
íûì è çàåìíûì êàïèòàëîì, ðåàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè èíâåñòèöèÿìè, à òàêæå àíòèêðèçèñíîå ôè-
íàíñîâîå óïðàâëåíèå. Âûðàáîòêà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ëþáîé èç ïåðå÷èñëåííûõ ïîäñèñòåì
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî äåíåæíûå ïîòîêè
è óðîâåíü ðèñêîâ. Âëèÿíèå æå íà ãëàâíóþ öåëü ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ êîñâåííûì,
îïîñðåäîâàííûì ïðèáûëüþ, äåíåæíûì ïîòîêîì è óðîâíåì ðèñêîâ.

Â áîëüøèíñòâå çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ óêàçûâàþòñÿ äâà îñíîâíûõ ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçà-
òåëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: ïðèáûëü è äåíåæíûé ïîòîê. Ýòî åùå ðàç äîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
âûäåëåíèÿ óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè íàðàâíå ñ óïðàâëåíèåì ïðèáûëüþ è ôèíàíñîâûìè
ðèñêàìè â îòäåëüíûå âçàèìîñâÿçàííûå ôóíêöèè ïåðâîãî óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåä-
ïðèÿòèè.
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ïîòîêàìè, êàê è óïðàâëåíèå êàïèòàëîì, àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåä-
ïîëàãàåò âûáîð ìåæäó îïðåäåëåííûìè àëüòåðíàòèâàìè, êîòîðûé âñåãäà ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ äè-
ëåììû «ðèñê � ðåçóëüòàòèâíîñòü». Â êîíòåêñòå äàííîé ïðîáëåìû â ïðàêòèêå ôèíàíñîâîãî ìåíåä-
æìåíòà èñïîëüçóþò òðè îñíîâíûå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ: êîíñåðâàòèâíóþ (èëè îñòîðîæíóþ); óìå-
ðåííóþ; àãðåññèâíóþ.

Ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü äàííûå àëüòåðíàòèâíûå ñòðàòåãèè (èëè ïîäõîäû) äëÿ óïðàâëåíèÿ
äåíåæíûìè ïîòîêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèíöèïèàëüíî ïåðå÷èñëåííûå ñòðàòåãèè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò
äðóãà ñîîòíîøåíèåì äåíåæíîãî ïîòîêà è îñòàòêà (èëè çàïàñà) äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Â ðàìêàõ êîíñåðâàòèâíîãî ïîäõîäà ïðåäïðèÿòèå ïðè íåáîëüøîì äåíåæíîì ïîòîêå ñòðåìèòñÿ
ïîääåðæèâàòü çíà÷èòåëüíûé îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò
ðèñê íåõâàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåêóùèõ âûïëàò. Îäíàêî ïðè èñïîëüçîâàíèè êîí-
ñåðâàòèâíîãî ïîäõîäà ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíîå îòâëå÷åíèå ðåñóðñîâ èç îáîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ è
«çàìîðàæèâàíèå» èõ â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ, ÷òî äåëàåò íåâîçìîæíûì ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé
ïðèáûëè.

Ïðèäåðæèâàÿñü îñòîðîæíîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
îáåñïå÷èòü ïîòåíöèàëüíûé äåíåæíûé îòòîê íå òîëüêî çà ñ÷åò òåêóùåãî ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, íî è ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ «çàïàñîâ» äåíåæíûõ àêòèâîâ.

Êîíñåðâàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ÷àùå âñåãî ïðèìåíÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿ-
çàíà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ïðèçâàíà ñîêðàòèòü ðèñê
íåõâàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíûì àëüòåðíàòèâíûì èçäåðæêàì â âèäå íåäîïî-
ëó÷åíèÿ äîõîäà. Íåäîïîëó÷åííûé äîõîä âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïëàòû çà ñíèæåíèå ðèñêà ëèêâèäíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Àãðåññèâíàÿ ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè ñîñòîèò â ïîääåðæàíèè îñòàòêà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ íà ìèíèìàëüíî âîçìîæíîì óðîâíå, äåíåæíûå âûïëàòû ïîêðûâàþòñÿ çà ñ÷åò çíà÷èòåëü-
íûõ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé.

Ïðè àãðåññèâíîé ïîëèòèêå óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò îáåñïå-
÷èòü áóäóùèå ïëàòåæè çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òàê êàê îí âåñüìà íåçíà÷èòå-
ëåí. Åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ïîêðûòèÿ îòòîêà ÿâëÿþòñÿ òåêóùèå ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ãåíåðèðóåò äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ çíà÷èòåëüíûé ðèñê ëèêâèäíîñòè, îäíàêî, ïîçâî-
ëÿåò ñîêðàòèòü îñòàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñíèçèòü êîýôôèöèåíò îòâëå÷åíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ â
äåíåæíûå ñðåäñòâà, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷åíèþ ïðåäïðèÿòèåì äîïîëíèòåëüíîé âûãîäû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àãðåññèâíàÿ ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè íå ìîæåò ïðè-
ìåíÿòüñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè â óñëîâèÿõ âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè, òàê
êàê çíà÷èòåëåí ðèñê ëèêâèäíîñòè.

Óìåðåííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè çàíèìàåò
ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó êîíñåðâàòèâíîé è àãðåññèâíîé ñòðàòåãèÿìè êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðèñêà ëèêâèäíîñòè, òàê è ñ ïîçèöèè àëüòåðíàòèâíûõ çàòðàò.

Ïðè óìåðåííîì ïîäõîäå ïðåäïðèÿòèå íå äîïóñêàåò âîçíèêíîâåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ îñòàòêîâ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå íå ñêëîííî èõ ìèíèìèçèðîâàòü. Âîçìîæíûå îòòîêè ïîêðûâàþòñÿ êàê çà ñ÷åò
äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé, òàê è çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Àâòîðîì áûëè èññëåäîâàíû äàííûå îá îñòàòêàõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äåíåæíûõ ïîòîêàõ 393
ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ôîðì ñîáñòâåííîñòè è îðãàíèçàöèè áèçíåñà, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ êëèåíòàìè îäíîãî óíèâåðñàëüíîãî áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Âñÿ ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé
áûëà ðàçáèòà íà 4 ãðóïïû ïî äâóì êðèòåðèÿì: îáúåì ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà; âåëè÷èíà îñòàòêà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïðîöåññå êëàññèôèêàöèè âûäåëåíû ÷åòûðå ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé: ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå
çíà÷èòåëüíûé äåíåæíûé ïîòîê è áîëüøîé îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ; ïðåäïðèÿòèÿ, ó êîòîðûõ ïðè
áîëüøîì îñòàòêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñóììà äåíåæíîãî ïîòîêà íåçíà÷èòåëüíà; ïðåäïðèÿòèÿ ñ íåáîëü-
øèìè îáúåìàìè äåíåæíîãî ïîòîêà è îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ; ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå áîëüøîé
äåíåæíûé ïîòîê ïðè íåçíà÷èòåëüíîì îñòàòêå ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðâàÿ è òðåòüÿ ãðóïïû ñîîòâåòñòâóþò óìåðåííîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ äå-
íåæíûìè ïîòîêàìè, âòîðàÿ � îñòîðîæíîé, à ÷åòâåðòàÿ � àãðåññèâíîé.

Íà ðèñ. 1 ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíà êîîðäèíàòíàÿ ïëîñêîñòü, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæåò áûòü
ïðîèçâåäåíà èäåíòèôèêàöèÿ ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè.
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Ïî ãîðèçîíòàëüíîé îñè îòëîæåíà âåëè÷èíà äåíåæíîãî ïîòîêà ïðåäïðèÿòèÿ, ïî âåðòèêàëüíîé �
îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðèñóíîê 1. Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé äëÿ èäåíòèôèêàöèè ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè
ïîòîêàìè.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå èññëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî óêàçàííûì ãðóïïàì.

Òàáëèöà 1. Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî ãðóïïàì äëÿ èäåíòèôèêàöèè ñòðàòåãèé ðåãóëèðîâàíèÿ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíà ñòðóêòóðà ñîâîêóïíîñòè èññëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïî ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî óìåðåííîé ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè ïðèäåðæèâàþòñÿ

36 ïðåäïðèÿòèé èç 393 (èëè 9,41%). Íåçíà÷èòåëüíî êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, ïðîâîäÿùèõ êîíñåð-
âàòèâíóþ ïîëèòèêó (2 èç 393, èëè 0,51%). Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé (355 èç 393, èëè
90,33%) ïðåäïî÷èòàþò àãðåññèâíóþ ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è äåíåæíûìè
ïîòîêàìè.

Ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ðóêîâîäñòâóþòñÿ àãðåññèâíîé ñòðàòåãèåé óïðàâ-
ëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè, ÿâëÿåòñÿ íå âûñîêàÿ ñòåïåíü îïðåäåëåííîñòè óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, à íåæåëàíèå ñóáúåêòîâ îòâëåêàòü ñðåäñòâà èç îáîðîòà è èíâåñòèðîâàòü èõ â àáñîëþò-
íî íåäîõîäíûå èñòî÷íèêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ñîâîêóïíîñòè èññëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ãðóïïàì.

Êðîìå òîãî, âåëè÷èíà ðèñêà ëèêâèäíîñòè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íåçíà÷èòåëüíà. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ïåðåä ðàáîòíèêàìè ïî
îïëàòå òðóäà, ïåðåä ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè çà ïîëó÷åííûå òîâàðû, âûïîëíåííûå ðàáîòû,
îêàçàííûå óñëóãè è ïðî÷àÿ íå ïîãàøåííàÿ â ñðîê çàäîëæåííîñòü. Íåâûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ â ñðîê
â ðÿäå ñëó÷àåâ íå ïðèâîäèò ê íàëîæåíèþ íà ïðåäïðèÿòèå øòðàôîâ, ïåíåé, íåóñòîåê. Øòðàôíûå
ñàíêöèè â Ðîññèè ÷àùå ïðèìåíÿþòñÿ ïðè ïðîñðî÷êå ïëàòåæåé â áþäæåò è ïëàòåæåé ïî ðàñ÷åòàì ñ
êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ïî êðåäèòàì è çàéìàì.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîìèìî ðèñêà ëèêâèäíîñòè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íåäîïóùåíèþ
âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêà ïîòåðè äåëîâîé ðåïóòàöèè è óõóäøåíèÿ êðåäèòíîé èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàçîâàÿ çàäåðæêà ïëàòåæà ïî âûïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä êðåäèòîðàìè ìîæåò ïðèâåñòè ê óò-
ðàòå êðåäèòíîé ðåïóòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåâîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ è çàé-
ìîâ â ïîñëåäóþùåì.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèÿì öåëåñîîáðàçíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ óìåðåííîé ñòðàòå-
ãèåé óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè (òî åñòü ïîääåðæèâàòü ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â 1 è 3 ñåê-
òîðàõ). Îäíàêî ïðè âûáîðå êàæäûì îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè
ïîòîêàìè äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå íå òîëüêî âíåøíèå îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ, íî è âíóòðåííèå ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû, òàêèå êàê îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, äëèòåëüíîñòü åãî ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîãî öèêëà, íàëè÷èå çàêàçîâ íà ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè è âûïîëíåíèå ðàáîò è ò.ä.

Âûäåëåíèå ìåíåäæìåíòà äåíåæíûõ ïîòîêîâ â îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà
íà ïðåäïðèÿòèè ïîçâîëèò ðàññìàòðèâàòü óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ïîòîêàìè â êà÷åñòâå ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ðåçóëüòàòàìè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è
áîëåå âçâåøåííî ïîäõîäèòü ê ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Óêàçàííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ïîçâîëèò ñîâåðøåíñòâîâàòü ðàç-
ðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé âî âñåõ ïîäñèñòåìàõ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, òàê
êàê îíè áóäóò ïðèíèìàòüñÿ íå â ðàìêàõ äèëåììû áàëàíñèðîâàíèÿ äâóõ õàðàêòåðèñòèê � ðèñê è
ïðèáûëüíîñòü, à íà îñíîâàíèè ñîãëàñîâàíèÿ òðåõ ïàðàìåòðîâ � ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò (ïðèáûëü),
äåíåæíûé ðåçóëüòàò (äåíåæíûé ïîòîê) è ðèñê.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
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×ÕÛÀÒ ÊÕÓÍËÈÏ

ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÓÅÌÛÅ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ È ÑÏÎÑÎÁÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÒÓÐÈÑÒÑÊÎÉ
ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÀÌÁÎÄÆÈ

Êàìáîäæà ïðèâëåêàåò òóðèñòîâ ñî âñåãî ìèðà, áëàãîäàðÿ óäîáíîìó ãåîãðàôè÷åñêîìó ðàñïîëî-
æåíèþ è õîðîøåé ýêîëîãèè ñòðàíû. Êàìáîäæà îáëàäàåò áîãàòûìè ðåêðåàöèîííûìè ðåñóðñàìè è
ýêçîòè÷åñêîé ïðèðîäîé. Ïðè ýòîì â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè è èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà Êàìáîäæà
èìååò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ áûñòðîãî è ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè.

Â òî æå âðåìÿ ó êàìáîäæèéñêîãî òóðèçìà ìíîãî ïðîáëåì:
� ñëàáàÿ òóðèñòñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íåõâàòêà îòåëåé è ãîñòèíûõ äîìîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ òó-

ðèñòîâ ñ ðàçíûì óðîâíåì äîõîäà;
� íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ òóðèñòîâ óñëóãàìè îáùåïèòà ñîîòâåòñòâóþùåãî êà÷å-

ñòâà ñ ãàðàíòèåé áåçîïàñíîñòè èñïîëüçóåìûõ ïðîäóêòîâ è âîäû;
� íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ ñèñòåìà òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ, êàê âíóòðèñòðàíîâîãî, òàê è ìåæ-

äóíàðîäíîãî;
� ýêñïëóàòàöèÿ â êà÷åñòâå öåíòðà ïðèòÿæåíèÿ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî

äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé: â îñíîâíîì õðàìîâûé êîìïëåêñ Àíãêîð Âàòà, � ÷òî îãðàíè÷èâàåò
òóðèñòñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàíû, èìåþùåé è äðóãèå òóðèñòñêèå îáúåêòû, êîòîðûå, îä-
íàêî, íå îñíàùåíû íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé;

� íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííàÿ ïðàâîâàÿ áàçà, ðåãóëèðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü òóðèñòè÷åñêèõ
àãåíòñòâ è äðóãèõ ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå òóðèñòñêèõ óñëóã;

� íåõâàòêà èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ðàçðàáîòêó íîâûõ öåíòðîâ
ïðèòÿæåíèÿ òóðèñòîâ, âîññòàíîâëåíèå è ðåñòàâðàöèþ ïàìÿòíèêîâ ñòàðèíû;

� îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû îáñëóæèâàíèÿ ó
ïåðñîíàëà;

� îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î Êàìáîäæå êàê î ïðèâëåêàòåëüíîì òóðèñòè÷åñêîì ðåãèîíå â ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïîòåíöèàëüíûìè ïîñòàâùè-
êàìè òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ;

� íå ðàçðàáîòàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè.
Òóðèçì â Êàìáîäæå, êàê è øâåéíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íóæäàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-

êå. Âåäü äî 75 % ñðåäñòâ ñ êàæäîãî òóðèñòè÷åñêîãî äîëëàðà çàðàáàòûâàåìîãî â Êàìáîäæå ïîñòó-
ïàåò â Òàèëàíä èëè Âüåòíàì, îòêóäà èìïîðòèðóþòñÿ ñâåæèå îâîùè, ôðóêòû, öâåòû, èçäåëèÿ êóñ-
òàðíîãî ïðîìûñëà è óïàêîâêè, ÷òîáû êàìáîäæèéñêèå òîâàðû ñîîòâåòñòâîâàëè ìèðîâûì ñòàíäàð-
òàì.

Ó÷èòûâàÿ ðîëü òóðèçìà â ýêîíîìèêå Êàìáîäæè, ïðàâèòåëüñòâó Êîðîëåâñòâà öåëåñîîáðàçíî
áîëüøå îêàçàòü ñîäåéñòâèå ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ñòðàíû íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, à
òàêæå ðàñøèðåíèþ åå ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïî òóðèçìó è ñ ó÷åòîì
ýòîãî ðàçðàáîòàòü ïåðñïåêòèâíóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ òóðèçìà.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ïðèñòàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âíèìàíèÿ äëÿ Êàì-
áîäæè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð (îò ñàìûõ âûñîêèõ ñòóïåíåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöû è äî óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ íà ìåñòàõ). Ìîæíî óâåðåííî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî íè â îäíîé èç âûñîêîäîõîäíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ðîëü ìåæëè÷íîñòíûõ îòíî-
øåíèé íå ÿâëÿåòñÿ ñòîëü îïðåäåëÿþùåé, êàê â òóðèñòñêîì áèçíåñå.

Ñëåäñòâèåì íèçêîãî îðãàíèçàöèîííîãî è îáùåñòâåííîãî ñòàòóñà êàäðîâûõ ñëóæá, îòñóòñòâèÿ
ìîðàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ â äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ íåâûñîêèé ïðîôåññèîíà-
ëèçì è êðàéíå íèçêàÿ êóëüòóðà îáñëóæèâàíèÿ. Ðàáîòíèêè âñåõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé óïðàâëå-
íèÿ è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè â òóðèçìå íå âñåãäà ïîíèìàþò âàæíîñòü çàäà÷ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà, ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ ãðóïïî-
âûõ è ëè÷íûõ îòíîøåíèé, ïðåîäîëåíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé è ñòðåññîâ, èíôîðìàöèîííîå îáåñ-
ïå÷åíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è êëèåíòàìè, îöåíêà è ïîäáîð êàäðîâ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ
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è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ ðàáîòíèêîâ, ïðîôåññèîíàëèçì è âçàèìîçàìåíÿåìîñòü ïðè îáñëóæèâà-
íèè òóðèñòîâ � âñå ýòè âîïðîñû ñòàëè ïåðâîñòåïåííûìè ïðè ðàáîòå ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé.

Â ñîîòâåòñòâèå ñî âòîðûì ïÿòèëåòíèì ïëàíîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (2001�2005
ãã.), ÷òîáû äîñòèãíóòü è ñîõðàíèòü òåìïû ïðèðîñòà òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû íà óðîâíå 20�30% â ãîä,
ïðàâèòåëüñòâî Êàìáîäæè ïðåäïðèíÿëî óæå ðÿä ñëåäóþùèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå
ðàçâèòèÿ òóðèçìà:

� ââåäåíà ïîëèòèêà îòêðûòîãî íåáà «Open sky policy»;
� ðàñøèðåíî èñïîëüçîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî íàçåìíîãî è âîäíîãî òðàíñïîðòà;
� îðãàíèçîâàíà âûäà÷à âèç òóðèñòàì âî âðåìÿ ïðèáûòèÿ (íà ãðàíèöå), à òàêæå ìíîãîêðàòíîé

âèçû «Visa K» êàìáîäæèéñêèì ãðàæäàíàì, ïðîæèâàþùèì çà ãðàíèöåé;
� èäåò ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôå-

ðû;
� ìîäåðíèçèðóþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå àýðîïîðòû (ã. Ïíîì Ïåíü è ã. Ñèåì Ðåàï), ÷òîáû èìåòü

âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü êðóïíûå ñàìîëåòû, òàêèå êàê Boing 747, Airbus A-340 è äð.;
� Êàìáîäæà ó÷àñòâóåò â ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà

ñòðàíû;
� óêðåïëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè òóðèçìà.
Êðîìå òîãî, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïîòîêà òóðèñòîâ íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèî-

íàëüíîì óðîâíÿõ ðóêîâîäñòâî Êàìáîäæè ñîòðóäíè÷àåò ñ äðóãèìè ñòðàíàìè â ðåãèîíå (âêëþ÷àÿ Êèòàé,
Ìüÿíìó, Ëàîñ, Òàèëàíä è Âüåòíàì) ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ýêîòóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåêå Ìå-
êîíã.

Äîñòàâêà òóðèñòîâ ê êîìïëåêñó õðàìà Àíãêîðà Âàòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åòûðüìÿ èíîñòðàííûìè
àâèàëèíèÿìè ÷åðåç Ïíîì Ïåíü è òîëüêî 10% ïðåáûâàåò íåïîñðåäñòâåííî â Ñèåì Ðåàï, ãäå îòäûõ
çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, ÷åì â äðóãèõ àçèàòñêèõ ñòðàíàõ. Ïîýòîìó âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàñøè-
ðåíèå ïðÿìûõ ðåéñîâ èç äðóãèõ ñòðàí. Ñîïðåäåëüíûå ñòðàíû ïîëó÷àþò äîõîä, ïðîäàâàÿ ñóâåíèðû
èç Êàìáîäæè, ÷òîáû óâåëè÷èòü äîõîäû îò òóðèçìà. Ýòèì äîëæíà çàíèìàòüñÿ è Êàìáîäæà, ïîñêîëüêó
îäíîãî âåëèêîëåïíîãî õðàìà äëÿ èõ ðîñòà íåäîñòàòî÷íî.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò è öåíîâàÿ ïîëèòèêà. Åñëè óðîâåíü öåí íà òóðèñòè÷åñêèå óñëó-
ãè áóäåò ÷ðåçìåðíî âûñîêèì, òî ñîêðàòèòñÿ ÷èñëî òóðèñòîâ, íå îêóïÿòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå çàòðà-
òû. Íàïðèìåð, ñ ñåðåäèíû 80-õ ãã. èíîñòðàííûå ãîñòè èç Øâåéöàðèè ñîêðàòèëè ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ â ñòðàíå èç-çà óñèëåíèÿ ïîëîæåíèÿ øâåéöàðñêîãî ôðàíêà ïî îòíîøåíèþ ê äðó-
ãèì âàëþòàì, à òàêæå èç-çà îòíîñèòåëüíî âûñîêèõ öåí íà òîâàðû è óñëóãè [2, ñ. 9].

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì äëÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû â Êàìáîäæå ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê ïðÿ-
ìûõ ðåéñîâ èç ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå èç Ðîññèè. Äîëåòåòü äî Êàìáîäæè, ìîæíî ëèøü
÷åðåç Òàèëàíä, Âüåòíàì è äðóãèå àçèàòñêèå ñòðàíû. Ïîýòîìó ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñòîèìîñòü àâèàáèëå-
òîâ èç Åâðîïû äî Êàìáîäæè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 1000 äîë. ÑØÀ, ýòî äîâîëüíî âûñîêàÿ öåíà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè â ðåãèîíå. Ñòîèìîñòü âõîäà äëÿ ïðîñìîòðà òàêîé äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñ-
òè, êàê õðàì Àíãêîð Âàò ñîñòàâëÿåò îêîëî 25 äîë. äëÿ îäíîãî èíîñòðàííîãî òóðèñòà. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ýòà öåíà äîâîëüíî âûñîêà äëÿ òàêîãî óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ. Ïîýòîìó ïðè îïðåäåëåíèè
öåíîâîé ïîëèòèêè âàæíî ïîìíèòü, ÷òî è äðóãèå ñòðàíû èìåþò ïàìÿòíèêè ñòàðèíû, çíà÷èò, ó ìåæäó-
íàðîäíûõ òóðèñòîâ øèðîêèé âûáîð è ëþáîå èçìåíåíèå öåí â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ìîæåò íåãàòèâíî
ñêàçàòüñÿ íà êîëè÷åñòâå ïðèáûâàþùèõ òóðèñòîâ.

Åùå îäíèì íàïðàâëåíèåì ðàñøèðåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Êàìáîäæå ÿâëÿåòñÿ åå
ðàñïðîñòðàíåíèå çà ïðåäåëû Ïíîì Ïåíÿ è Ñèåì Ðåàïà. Âåäü åñòü êðàñèâûå õðàìû â ñåâåðíûõ îáëà-
ñòÿõ ñòðàíû, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòóïíûå äëÿ òóðèñòîâ. Äîñòóïíîñòü ýòèõ ðàéîíîâ äëÿ òóðèñòîâ
â ñî÷åòàíèè ñ íàëàæèâàíèåì êóñòàðíîãî ïðîìûñëà ìîãëè áû óâåëè÷èòü ïîòîê òóðèñòîâ â ñòðàíó.
Äëÿ ýòîãî äîëæíû áûòü ïðèíÿòû ïðîãðàììû ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ, àêêðåäèòàöèè, ñîçäàíèþ óñëî-
âèé äëÿ ðàçâèòèÿ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ, ïîñêîëüêó òóðîïåðàòîðû íå ìîãóò ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû áåç
ïîìîùè ãîñóäàðñòâà.

Òóðèçì â ñèëó âîâëå÷åííîñòè â íåãî îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé è ðåñóðñîâ íå ìîæåò îñòà-
âàòüñÿ áåç ñïåöèàëüíûõ ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ, â òîì
÷èñëå ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå òóðèçìà ñâÿçàíî ñ òðåáîâàíèÿìè, îòðàæàþùèìè èíòåðåñû îáùåñòâà â öåëîì [1, ñ. 6].
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Òðàäèöèîííî îñíîâíûìè ñïîñîáàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òóðèçìà ÿâëÿþòñÿ:
� ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé è îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ îðãàíèçàöèé è

ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðàçâèâàþùèõ âíóòðåííèé è âúåçäíîé òóðèçì;
� âûäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ïðîäâèæåíèå (ìàðêåòèíã, ðåêëàìó) âíóòðåííåãî è âúåçä-

íîãî òóðèçìà;
� ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ â òóðèñòñêîé èíäóñòðèè,

ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ òóðèçìà;
� áþäæåòíûå ñóáâåíöèè è ñóáñèäèè íàöèîíàëüíûì ïåðåâîç÷èêàì, òóðîïåðàòîðàì è äð.
Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî èç ýòèõ ñïîñîáîâ åùå íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóþòñÿ â Êàìáîäæå. Ñðåäè

îñíîâíûõ ïðè÷èí îòñòàâàíèÿ êàìáîäæèéñêîé òóðèñòñêîé îòðàñëè îò ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ ìîæíî
íàçâàòü ñëåäóþùèå:

� ñëàáàÿ èíôðàñòðóêòóðà (íåðàçâèòûå ñèñòåìû ñâÿçè è êîììóíèêàöèé, äîðîãè è äð.);
� íèçêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, äèëåòàíòñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ

è îáñëóæèâàíèÿ, íèçêîå êà÷åñòâî ñåðâèñà;
� ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü â ñòðàíå;
� ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû.
Ïîíÿòíî ÷òî, íå ïðîñòî ñîêðàùàòü íåñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, íî ìîæíî

ñîçäàòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà, óëó÷øèòü ñåðâèñ, íàëàäèòü ñèñòåìû ñâÿçè. Ñïåöèàëüíî ïîäãî-
òîâëåííûé ïåðñîíàë ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, åãî ðàäóøèå, ïðèâåòëèâîñòü, ðàçâèòàÿ ñåòü ðàçâëå÷å-
íèé � âîò íàä ÷åì íåîáõîäèìî ðàáîòàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Àêòèâíàÿ ðåêëàìà òóðèçìà, ðàçðàáîòêà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òóðîâ, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííî-
ãî êàïèòàëà â òóðèñòñêèé áèçíåñ � åùå íåñêîëüêî êîìïîíåíòîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, â Êàìáîäæå íå õâàòàåò ñïåöèàëèñòîâ, òåì áîëåå â îáëàñòè òóðèçìà. Ñòðà-
íå î÷åíü íóæíû ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, âëàäåþùèå èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, â òîì
÷èñëå àíãëèéñêèì, ôðàíöóçñêèì, ÿïîíñêèì, êèòàéñêèì è äð.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèåì òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà â ïîñëåäíåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî îòïðàâëÿ-
åò ÷èíîâíèêîâ íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Â ñòðàíå êàê ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è êîììåð÷åñêèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïîñòåïåííî îòêðûâàþò îòäåëåíèÿ òóðèçìà. Îäíàêî íóæíî ïîâûøàòü êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû íå ïðîñòî òðàòèòü ñðåäñòâà ãîñáþäæåòà, íî è óâåëè÷èòü àâòîðèòåò ñòðàíû íà
ìåæäóíàðîäíîì òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå, ïîâûøàë êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 5 ëåò (2005�2010 ãã.) â Êàìáîäæå ïðîãíîçèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà òóðèñòîâ, êîòîðûå áóäóò ïîñåùàòü ñòðàíó (åæåãîäíî äî 2-õ ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê). Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî èñïîëüçîâàòü ëþáûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ áîëüøåãî êîëè÷å-
ñòâà òóðèñòîâ è óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ îò ýòîé îòðàñëè, â ÷àñòíîñòè ÷åðåç ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû
è ïîäãîòîâêó äëÿ ýòîãî êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ñàìîé âàæíîé ïðîáëåìîé äëÿ Êàìáîäæè ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëó÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ãîñóäàðñòâîì òåðÿåòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü äîõîäîâ, òàê êàê â ñòðàíå
ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì.

Äëÿ ðàçðàáîòêè íàó÷íî-îáîñíîâàííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòðàñëè ìåæäóíàðîäíîãî âúåçäíî-
ãî òóðèçìà, àâòîð ïðåäëàãàåò îïèðàòüñÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé íà ðå-
çóëüòàòû êà÷åñòâåííîãî SWOT-àíàëèçà òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû Êàìáîäæè. SWOT-àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ñ
öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñèëüíûõ (strengths) è ñëàáûõ (weaknesses) ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè àíàëèçèðóåìîãî
îáúåêòà, à òàêæå îòêðûâàþùèõñÿ âîçìîæíîñòÿõ (opportunities) è íàäâèãàþùèõñÿ óãðîçàõ (threats)
(ñì. òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1. Ìàòðèöà SWOT-àíàëèçà îòðàñëè òóðèçìà Êîðîëåâñòâà Êàìáîäæà

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Ãóáåíêî Í., Ïèñàðîâñêèé Å. Âîïðîñû çàêîíîäàòåëüñòâà (òóðèçì â Ðîññèè è çà ðóáåæîì). Ì., 2004.
2. Ìîäåëè òóðèçìà â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà // Òóðàãåíñòâî. 2005. ¹ 2.

ØÀËÜ À.Â.

ÃÅÍÄÅÐÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÀÍÀËÈÇÓ ÍÅÑÒÀÍÄÀÐÒÍÎÉ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ

Ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðèâåëà ê ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì â ñôå-
ðå òðóäà è çàíÿòîñòè. Òåðìèí «ãåíäåð» áûë çàèìñòâîâàí èç ëèíãâèñòèêè è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáî-
çíà÷åíèÿ êóëüòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê ìóæ÷èí è æåíùèí â îòëè÷èå îò ïîëà � ñîâîêóïíîñòè áèîëî-
ãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê � ãåíåòè÷åñêèõ, ôèçèîëîãè÷åñêèõ è ðåïðîäóêòèâíûõ. Ïðè ïîìîùè ïîíÿ-
òèÿ «ãåíäåð» áûëî ïðîâåäåíî ñòðóêòóðíîå îòäåëåíèå åñòåñòâåííîãî (ïðèðîäíîãî) îò ïðèîáðåòåí-
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íîãî (êóëüòóðíîãî) â ÷åëîâåêå. Ãåíäåðíûé ïîäõîä ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà ïî ìåðå òîãî, êàê òåîðèÿ è ïðàêòèêà ó÷åòà ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ çàíèìàþò âîçðàñòàþ-
ùåå ìåñòî â ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ. Âî âñåìèðíîì îáçîðå ðîëè æåíùèí â ðàçâèòèè çà 1999 ã. äàíî
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ: «Ãåíäåðíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ó÷åò è îöåíêó âîçíèêàþ-
ùèõ äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí ïîñëåäñòâèé âñåõ ïëàíèðóåìûõ ìåð, âêëþ÷àÿ çàêîíîäàòåëüñòâî, ïîëè-
òèêó è ïðîãðàììû â êàæäîé îáëàñòè è íà âñåõ óðîâíÿõ». Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî äîñòèæåíèå
öåëåé «ðàâåíñòâà ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè òðåáóåò ïåðåñìîòðà èõ ðîëè è ðåîðãàíèçàöèè
îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ îáùåñòâà � ðûíêà òðóäà, ïðàâèòåëüñòâà, ñåìüè [4, ñ. 10].

Â íàøåé ñòðàíå äàííûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûì. Îñîáóþ àêòó-
àëüíîñòü ýòà òåìà ïðèîáðåëà â ïîñëåäíèå ãîäû. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî,
êàê ïîêàçûâàþò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è ðåçóëüòàòû ìíîãèõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, èìåâøèå òÿæåëûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ Ðîñ-
ñèè, áîëüíåå âñåãî óäàðèëè èìåííî ïî æåíùèíàì.

Òåìàòèêà ãåíäåðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âàæíà ïîòîìó, ÷òî, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ çàðó-
áåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, âî âñåõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû äèñêðèìèíàöèÿ ïî ïîëîâîìó
ïðèçíàêó ñ÷èòàåòñÿ îñíîâíîé ñðåäè äðóãèõ åå âèäîâ � íàöèîíàëüíîìó èëè ðàñîâîìó. Ñòåïåíü íåðà-
âåíñòâà ìåæäó æåíùèíàìè è ìóæ÷èíàìè âàðüèðóåòñÿ îò ñòðàíû ê ñòðàíå â çíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðàõ,
÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíûìè, íàöèîíàëüíûìè è êóëüòóðíûìè ðàçëè÷èÿìè. Äëÿ ýòèõ ðàçëè÷èé ñó-
ùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðûõ � ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, óðîâåíü áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ, ñèëà æåíñêîãî äâèæåíèÿ, à òàêæå îáùåñòâåííûå, êóëüòóðíûå è ïîëèòè÷åñêèå òðàäèöèè. Ìîæíî
âûäåëèòü íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ñôåð, ãäå äàííàÿ ïðîáëåìà ïðîÿâëÿåòñÿ ÿð÷å âñåãî, ýòî:

� ïîëîæåíèå æåíùèí íà ðûíêå òðóäà;
� ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåìåéíàÿ ïîëèòèêà;
� ñèòóàöèÿ â ñôåðå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ ïî áåçðàáîòèöå;
� îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ øàíñîâ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè æåíùèí íàðàâíå ñ ìóæ÷èíàìè â îáùåñòâåí-

íî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.
Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò ãåíäåðíûé ïîäõîä ïðè àíàëèçå ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî

ðûíêà òðóäà. Îäíèì èç ïðîÿâëåíèé èçìåíåíèé ðûíêà òðóäà è òðóäîâûõ îòíîøåíèé ÿâèëîñü ïîÿâëå-
íèå ìíîãî÷èñëåííûõ è ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì íåñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè. Ïîíÿòèÿ «ñòàíäàðòíàÿ» è
«íåñòàíäàðòíàÿ» çàíÿòîñòü íå ÿâëÿþòñÿ îáùåïðèíÿòûìè. Ðàñïðîñòðàíåíèå íåñòàíäàðòíûõ ôîðì
çàíÿòîñòè íîñèò ìàññîâûé õàðàêòåð è, â ýòîì ñìûñëå ðîññèéñêèé ðûíîê òðóäà ïðèîáðåë ÷åðòû, õà-
ðàêòåðíûå äëÿ ìíîãèõ ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ ýêîíîìèê. Ñòàíäàðòíîé ñ÷èòàåòñÿ çàíÿòîñòü ïî
íàéìó â ðåæèìå ïîëíîãî ðàáî÷åãî äíÿ íà îñíîâå áåññðî÷íîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà íà ïðåäïðèÿòèè
èëè â îðãàíèçàöèè ïîä íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì ðàáîòîäàòåëÿ èëè íàçíà÷åííûõ èì ìåíåä-
æåðîâ [5, ñ. 16]. Âñå ôîðìû çàíÿòîñòè è òðóäîâûõ îòíîøåíèé, îòêëîíÿþùèåñÿ îò ýòîãî ñòàíäàðòà,
âêëþ÷àÿ ñàìîçàíÿòîñòü, ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåñòàíäàðòíûå.

Ïðåîáëàäàíèå ñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè, ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, õàðàêòåðíî äëÿ îãðà-
íè÷åííîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà â ðÿäå ñòðàí, òîãäà êàê íåñòàíäàðòíàÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà êàê
ãåîãðàôè÷åñêè, òàê è âî âðåìåíè. Íåñòàíäàðòíàÿ çàíÿòîñòü ìîæåò âêëþ÷àòü íåïîëíóþ çàíÿòîñòü,
ñâåðõóðî÷íóþ çàíÿòîñòü, âðåìåííóþ çàíÿòîñòü íà îñíîâå òðóäîâûõ äîãîâîðîâ íà îïðåäåëåííûé ñðîê,
âòîðè÷íóþ çàíÿòîñòü, íåôîðìàëüíóþ çàíÿòîñòü (èíäèâèäóàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, çàíÿòîñòü ïî
íàéìó ó ôèçè÷åñêèõ ëèö, çàíÿòîñòü â äîìàøíåì õîçÿéñòâå ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ äëÿ äàëüíåéøåé
ïðîäàæè, íåðåãèñòðèðóåìàÿ çàíÿòîñòü â ôîðìàëüíîì ñåêòîðå). Íåêîòîðûå âèäû çàíÿòîñòè ìîãóò
ñî÷åòàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì, îáðàçóÿ ðàçíîîáðàçíûå êîìáèíàöèè.

Íåñòàíäàðòíîñòü òðóäîâûõ îòíîøåíèé ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ. Âî-ïåðâûõ,
íåñòàíäàðòíûì ìîæåò áûòü òðóäîâîé äîãîâîð, ò.å. ôîðìàëüíûå óñëîâèÿ êîíòðàêòà îòêëîíÿþòñÿ îò
ïðèíÿòîãî ñòàíäàðòà, âî-âòîðûõ, íåñòàíäàðòíûìè ìîãóò áûòü ôàêòè÷åñêèå óñëîâèÿ çàíÿòîñòè. Â òà-
êîì áîëåå îáùåì ñìûñëå ê «íåñòàíäàðòíûì» ðàáîòíèêàì ìîãóò îòíîñèòüñÿ íå òîëüêî òå, êòî èìååò
íåñòàíäàðòíûé êîíòðàêò, íî è òå, êòî âîîáùå íå èìååò êîíòðàêòà.

Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé ïðè âûáîðå òèïà çàíÿòîñòè ìû èñïîëüçîâàëè áèíàð-
íóþ ëîãèñòè÷åñêóþ ìîäåëü. Îòâåò íà âîïðîñ, ÷òî îïðåäåëÿåò âûáîð âèäà çàíÿòîñòè òðåáóåò îöåíêè
âêëàäà êàæäîãî èç ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðåøåíèå èíäèâèäà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïîìèìî ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ðàáîòíèêîâ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ïåðåìåííûõ, îòðàæàþ-
ùèõ ñîñòîÿíèå ëîêàëüíîãî ðûíêà òðóäà.
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Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé íàøåãî àíàëèçà ñëóæàò äàííûå Íàöèîíàëüíîãî îáñëåäîâàíèå áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ äîìîõîçÿéñòâ è ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ (ÍÎÁÓÑ, 2003), îñóùåñòâëåííîãî ñ
öåëüþ ñáîðà èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îöåíèòü ýôôåêò ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ â ñôåðå ñî-
öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ è ðàçðàáîòàòü áóäóùèå íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè åå ðåôîðìèðîâàíèÿ.
Îáúåêòàìè íàáëþäåíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè îáñëåäîâàíèÿ ÿâëÿëèñü äîìîõîçÿéñòâà è îòäåëüíûå ëèöà.

Âûáîðêà ÍÎÁÓÑ ôîðìèðóåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîöåäóð ñëó÷àéíîãî îòáîðà. Ìàññèâ ñîäåð-
æèò ïåðâè÷íóþ èíôîðìàöèþ ïî 44,5 òûñ. äîìîõîçÿéñòâ (117209 ðåñïîíäåíòîâ) ïî 79 ðåãèîíàì ÐÔ.
Äëÿ ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà ìû ôîðìèðóåì ïîäâûáîðêó ðåñïîíäåíòîâ â âîçðàñòå îò 18 ëåò, êîòî-
ðûå ðàáîòàëè ïî íàéìó â 2003 ãîäó íå ìåíåå òðåõ ìåñÿöåâ â ãîäó.

Ïåðâè÷íûå äàííûå ÍÎÁÓÑ ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü âñå ïåðåìåííûå (óêàçàííûå íèæå), íåîá-
õîäèìûå äëÿ òåñòèðîâàíèÿ ãèïîòåç. Â àãðåãèðîâàííîé ôîðìå ïåðåìåííûå äëÿ àíàëèçà âêëþ÷àþò
ñëåäóþùèå ãðóïïû:

� äåìîãðàôè÷åñêèå: âîçðàñò, ïîë, ñóïðóæåñêèé ñòàòóñ;
� ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë: ÷èñëî ëåò îáðàçîâàíèÿ (ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå ïî óðîâíÿì îáðàçî-

âàíèÿ), ñðåäíåå ÷èñëî ÷àñîâ ðàáîòû â íåäåëþ;
� ñåêòîð çàíÿòîñòè: ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå ïî ãðóïïàì ïðîôåññèé, õàðàêòåð ñîáñòâåííîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëü;
� òèï ïîñåëåíèÿ: ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå ïî ÷èñëåííîñòè æèòåëåé.
Â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé èñïîëüçîâàëàñü äèõîòîìè÷åñêàÿ ïåðåìåííàÿ, îòðàæàþùàÿ

íàëè÷èå (îòñóòñòâèå) ó ðåñïîíäåíòà ñòàòóñà ñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè. Â äàííîì èññëåäîâàíèè ëþáîå
îòêëîíåíèå îò ïðèíÿòîãî ñòàíäàðòà ðàññìàòðèâàëîñü, êàê îñíîâàíèå îòíåñòè èíäèâèäà ê ãðóïïå,
èìåþùåé íåñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü. Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû êîýôôèöèåíòû ìîäåëè, ïîñòðîåííîé ïî
âñåìó ìàññèâó äàííûõ, à òàêæå ïî ïîäâûáîðêàì, ñîîòâåòñòâóþùèì òèïàì ïîñåëåíèé.

Èíòåðïðåòàöèþ ðåçóëüòàòîâ ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè óäîáíî ïðîâîäèòü â òåðìèíàõ êîýôôè-
öèåíòà îòíîøåíèÿ øàíñîâ (odds ratio), êîòîðûé ïîêàçûâàåò íàñêîëüêî áîëüøå èëè ìåíüøå ÷àñòîòà
ñëó÷àåâ èìåòü ñòàíäàðòíóþ (èëè íåñòàíäàðòíóþ) çàíÿòîñòü â êàæäîé êàòåãîðèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïåðåìåííîé ïî îòíîøåíèþ ê êîíòðîëüíîé êàòåãîðèè (ñâîáîäíîìó ÷ëåíó).

Îïðåäåëèì îòíîøåíèå âåðîÿòíîñòåé äâóõ ñîáûòèé, êîòîðîå íàçûâàåòñÿ øàíñîì (odds):

).exp(
)0(

)1(
)1( 10 X

YP

YP
Yodds ββ +=

=
===  (1)

Èç ïîëó÷åííîé ôîðìóëû âèäíî, ÷òî ëîãàðèôì êîýôôèöèåíòà îòíîøåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ëèíåéíóþ ôóíêöèþ ïåðåìåííîé X. Â íàøåì ñëó÷àå èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîýôôèöèåíò ïðè X, êîòîðûé îòðàæàåò çàâèñèìîñòü âåðîÿòíîñòè èìåòü ñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü îò
äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïóñòü Y ïðèíèìàåò çíà÷åíèå 1, åñëè ðàáîòíèê èìååò ñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü è 0, åñëè íåñòàí-
äàðòíóþ. Â ñâîþ î÷åðåäü X � ýòî ïåðåìåííàÿ, îòðàæàþùàÿ ïîë ðàáîòíèêà è îíà ïðèíèìàåò çíà÷å-
íèå, ðàâíîå åäèíèöå, åñëè ýòî ìóæ÷èíà, è ðàâíîå íóëþ, åñëè ýòî æåíùèíà.

Øàíñû èìåòü ñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü äëÿ ìóæ÷èí åñòü )exp( 10 Xββ + , à äëÿ æåíùèí -

)exp( 0β . Òîãäà îòíîøåíèå øàíñîâ âûðàæàåòñÿ ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

).exp(
)exp(

)exp(

)01(

)11(
1

0

10 β
β

ββ =+=
==
==

=
XYodds

XYodds
OR  (2)

Îòíîøåíèå øàíñîâ, ðàâíîå åäèíèöå, óêàçûâàåò íà îòñóòñòâèå ðàçëè÷èé ìåæäó ñðàâíèâàåìûìè
ãðóïïàìè (ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè). Åñëè ýòà âåëè÷èíà áîëüøå åäèíèöû, òî øàíñû äëÿ ìóæ÷èí
èìåòü ñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü âûøå, ÷åì ó æåíùèí. Åñëè OR < 1, òî øàíñû èìåòü ñòàíäàðòíóþ çàíÿ-
òîñòü äëÿ ìóæ÷èí íèæå, ÷åì ó æåíùèí. Â ñëó÷àå, åñëè ïåðåìåííàÿ X èìååò íåïðåðûâíûé õàðàêòåð,
òî ýêñïîíåíòà êîýôôèöèåíòà ïîêàçûâàåò íàñêîëüêî èçìåíèòñÿ óêàçàííîå ñîîòíîøåíèå ïðè óâåëè-
÷åíèè íà åäèíèöó âåëè÷èíû ôàêòîðà X. Òàêèì æå îáðàçîì èíòåðïðåòèðóåòñÿ ìîäåëü ñî ìíîãèìè
ôàêòîðàìè. Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû êîýôôèöèåíòû îòíîøåíèÿ øàíñîâ (OR), ðàññ÷èòàííûå íà îñíî-
âàíèè logit-ìîäåëè.
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Òàáëèöà 1. Äåòåðìèíàíòû òèïà çàíÿòîñòè ïî äàííûì ÍÎÁÓÑ
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Òàáëèöà 2. Êîýôôèöèåíòû îòíîøåíèÿ øàíñîâ
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Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ. Íàèáîëåå çíà÷èìû ñ ïîçè-
öèé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ãåíäåðíûå ïðåäïî÷òåíèÿ. Ìóæ÷èíû ñêëîííû ê ñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè â
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì æåíùèíû. Ïðè÷èíà ýòîãî íà íàø âçãëÿä ëåæèò, ïðåæäå âñåãî, â îáëàñòè çàêî-
íîäàòåëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. Íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà
ðîññèéñêèé ðûíîê òðóäà ðåãóëèðîâàëñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñîâåòñêèõ âðåìåí. Äî êîíöà 2001 ã. äåé-
ñòâîâàë Êîäåêñ çàêîíîâ î òðóäå (ÊÇîÒ), ïðèíÿòûé åùå â 1971 ã. Òàêèì îáðàçîì, íà íàèáîëåå òÿæå-
ëîì íà÷àëüíîì ýòàïå ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñîõðàíÿëîñü çàêîíîäàòåëüñòâî, ïðèñïîñîáëåííîå
ê îñîáåííîñòÿì ïëàíîâîé ýêîíîìèêè. Â òåõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâî âûñòóïàëî ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåí-
íûì ðàáîòîäàòåëåì, íå îñòàâëÿÿ ìåñòà äëÿ äîãîâîðåííîñòè ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì.

Ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà â íîâîé ðûíî÷íîé ñðåäå
áûë ïðèçâàí Òðóäîâîé êîäåêñ (ÒÊ), ïðèíÿòûé â 2001 ã. Íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî î òðóäå ñòàëî èòî-
ãîì êîìïðîìèññà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè. Ïîýòîìó îí âêëþ÷àåò êàê íîðìû, ñî-
îòâåòñòâóþùèå ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, òàê è îãðàíè÷åíèÿ, óíàñëåäîâàííûå îò ñîâåòñêîãî ïåðèîäà.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò � æåñòêîå ðåãóëèðîâàíèå ñòàíäàðòíûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ
ìîæåò ñòàíîâèòüñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ñòèìóëîâ ê ïðèìåíåíèþ íåñòàíäàðòíûõ ðåæèìîâ òðóäà [11, ñ.
50-132]. Êîñâåííûå èçäåðæêè, âîçíèêàþùèå ïðè èñïîëüçîâàíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà â åãî ñòàíäàð-
òíîé ôîðìå, ñêëàäûâàþòñÿ èç òðåõ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî íà÷èñëåíèÿ íà ôîíä îïëà-
òû òðóäà «ñòàíäàðòíûõ» ðàáîòíèêîâ (âçíîñû â ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ôîíäû); âî-âòîðûõ, ñîöèàëüíûå
ëüãîòû è ãàðàíòèè, ïðåäîñòàâëåíèå êîòîðûõ çàêîí âîçëàãàåò íà ðàáîòîäàòåëåé; è, â-òðåòüèõ, çàòðà-
òû, ñâÿçàííûå ñ çàêëþ÷åíèåì è ðàñòîðæåíèåì êîíòðàêòîâ ñ òàêèìè ðàáîòíèêàìè. Ïðè çàêëþ÷åíèè
ñðî÷íûõ òðóäîâûõ êîíòðàêòîâ îáÿçàòåëüñòâà ðàáîòîäàòåëåé êàê ïî îò÷èñëåíèÿì â ñîöèàëüíûå ôîí-
äû, òàê è ïî ïðåäîñòàâëåíèþ êîìïåíñàöèé è ãàðàíòèé, íå ìåíÿþòñÿ. Îäíàêî ïî èñòå÷åíèè ñðîêà èõ
äåéñòâèÿ èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ óâîëüíåíèåì âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ, îêàçûâàþòñÿ ðàâíûìè íóëþ.
Òàêèì îáðàçîì, ñðî÷íûé íàéì ñïîñîáåí îò÷àñòè êîìïåíñèðîâàòü ÷ðåçìåðíóþ çàðåãóëèðîâàííîñòü
áåññðî÷íîãî íàéìà.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â âûáîðå íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿòîñòè èãðàåò è äâîéñòâåííûé õàðàêòåð
æåíñêîé ðàáî÷åé ñèëû. Ãèáêîñòü ðûíêà òðóäà, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàáîòíèêà, ïðîÿâëÿåòñÿ íåîäíîçíà÷-
íî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñîçäàíèå âðåìåííûõ, íåïîëíûõ èëè íåôîðìàëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå
àññîöèèðóþòñÿ ñ îòñóòñòâèåì ñîöèàëüíîé çàùèòû, ïåðñïåêòèâ âåðòèêàëüíîé êàðüåðû è ñ íèçêîé
îïëàòîé òðóäà. Ñ äðóãîé � îíà ïîääåðæèâàåò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè, ñíèæàÿ ðèñê áåç-
ðàáîòèöû è óëó÷øàÿ øàíñû òðóäîóñòðîéñòâà, êàê äëÿ çàíÿòûõ, òàê è äëÿ íåçàíÿòûõ. Ãèáêèå ôîðìû
òðóäîâîé çàíÿòîñòè ïîçâîëÿþò æåíùèíàì íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçîâàòü ñâîè ôóíêöèè ïî ðîæäåíèþ
è âîñïèòàíèþ äåòåé.

Òàêèì îáðàçîì, îòêëîíåíèå îò ñòàíäàðòà ïðè îôîðìëåíèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñ æåíùèíàìè
îòðàæàåò êàê ñòðåìëåíèå ðàáîòîäàòåëåé ê ñíèæåíèþ êîñâåííûõ èçäåðæåê, òàê è èíòåðåñû ñàìèõ
æåíùèí.

Ïðîæèâàþùèå â êðóïíûõ ãîðîäàõ âûáèðàþò íåñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü. Ëèöà ñ âûñøèì è îá-
ùèì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì äåìîíñòðèðóþò áîëüøóþ ñêëîííîñòü ê ñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè, òîãäà êàê
ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì � ê íåñòàíäàðòíîé. Îäíàêî çíà÷èìîé ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïå-
ðåìåííàÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî íå äàåò íàì âîçìîæíîñòè äåëàòü âûâîä î íàëè÷èè ñóùåñòâåí-
íîãî âëèÿíèÿ äðóãèõ âèäîâ îáðàçîâàíèÿ íà çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ.

Áðà÷íûé ñòàòóñ è âîçðàñò çíà÷èìî âëèÿþò â îòðèöàòåëüíîì íàïðàâëåíèè � óâåëè÷èâàåò âå-
ðîÿòíîñòü èìåòü íåñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü. Ïðè÷åì ñ ïåðåõîäîì îò îäíîé âîçðàñòíîé ãðóïïû ê äðó-
ãîé, ìû âèäèì ðîñò ýòîãî âëèÿíèÿ. Èñêëþ÷åíèÿ ñîñòàâëÿþò ïåíñèîíåðû � ñîîòâåòñòâóþùèå êîýô-
ôèöèåíòû ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìû. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, ðóêîâîäèòåëè
îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ âñåõ óðîâíåé ñêëîííû ê ñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè. Íàëè÷èå äîïîëíè-
òåëüíîé ðàáîòû è ïðèðàáîòêîâ óâåëè÷èâàþò âåðîÿòíîñòü áåññðî÷íîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà.

Ñîïîñòàâëÿÿ ðåçóëüòàòû àíàëîãè÷íûõ ìîäåëåé, ðàññ÷èòàííûõ ïî ïîäâûáîðêàì äëÿ ðàçëè÷íûõ
òèïîâ ïîñåëåíèé, ìû íàáëþäàåì, ÷òî ïåðåìåííàÿ ïîëà ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìà è âåðîÿòíîñòü èìåòü
íåñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü ó æåíùèí âûøå âî âñåõ ïîñåëåíèÿõ. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ è ñåëàõ íå ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ñâÿçè ìåæäó îáðàçîâàíèåì è âèäîì çàíÿòîñòè, à â ìàëûõ ãîðîäàõ íàèáîëüøóþ âåðîÿò-
íîñòü èìåòü áåññðî÷íûé êîíòðàêò èìåþò ëèöà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ñðåäè âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï
ýòèõ æå òèïîâ ïîñåëåíèé íàèâûñøóþ è âûñîêîçíà÷èìóþ âåðîÿòíîñòü íåñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè èìåþò
ëþäè â âîçðàñòå 46-55 ëåò, â ìàëûõ ãîðîäàõ ýòîò ïîðîã ñìåùåí â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ âîçðàñòà (56-
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60 ëåò). Íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ïîëîæèòåëüíîé êîððåëèðóåò ñ áåññðî÷íûì äîãîâîðîì äëÿ
ïðîæèâàþùèõ â êðóïíûõ ãîðîäàõ, à ïðèðàáîòêè � äëÿ æèòåëåé ìàëûõ ãîðîäîâ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç óêàçàë íà ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â äåòåðìèíàíòàõ, îïðåäåëÿþùèõ âèä
çàíÿòîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïîñåëåíèé. Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî è óðîâåíü îïëàòû òðóäà áóäåò ñó-
ùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ êàê â çàâèñèìîñòè îò âèäà òðóäîâîãî äîãîâîðà, òàê è ïîä âëèÿíèåì óñëîâèé
ëîêàëüíîãî ðûíêà òðóäà.

Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íåñòàíäàðòíàÿ çàíÿòîñòü íå ÿâëÿåòñÿ êðàòêîâ-
ðåìåííûì ÿâëåíèåì. Ýòî ãëîáàëüíàÿ òåíäåíöèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ñîöèàëüíûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè, ïî-
ëèòè÷åñêèìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Ýòè ôàêòîðû âëèÿþò êàê íà ñïðîñ ýêîíîìèêè íà íå-
ñòàíäàðòíûå ôîðìû òðóäà è çàíÿòîñòè, òàê è ñòèìóëèðóþò ïðåäëîæåíèå òàêîãî òðóäà èíäèâèäàìè è
äîìîõîçÿéñòâàìè. Êðàéíå âàæåí è ó÷åò ãåíäåðíûõ îñîáåííîñòåé ýòèõ ïðîöåññîâ. Ðîñò âîâëå÷åííî-
ñòè æåíùèí â ýêîíîìèêó îçíà÷àåò äëÿ íèõ íåîáõîäèìîñòü èñêàòü òàêèå ôîðìû çàíÿòîñòè, êîòîðûå
îáëåã÷àþò ñî÷åòàíèå ðàáîòû ñ âûïîëíåíèåì îáÿçàííîñòåé è âîñïèòàíèåì äåòåé.

Íåñòàíäàðòíàÿ çàíÿòîñòü â ðàçâèòûõ è ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ èìååò ðàçëè÷íûå ïðè÷èíû,
ñòðóêòóðó è ôîðìû. Â ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ îíà âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì àäàïòàöèè ê ðûíî÷-
íûì ðåôîðìàì è ñâÿçàííûì ñ íèìè øîêàì. Ïîÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì çàíÿòîñòè äîëæíî îòðàæàòüñÿ
â ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà íà ðûíêå òðóäà, â ëèáåðàëèçàöèè òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â äèâåðñè-
ôèêàöèè îòíîøåíèé çàíÿòîñòè, â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, ïðåæäå âñåãî â áþä-
æåòíîì ñåêòîðå.
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Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà, åå ïîëîæåíèå â íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îñóùåñòâëåíèå
ïðîöåññîâ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé êàê äëÿ ïðèñïîñîáëåíèÿ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, òàê è äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîñëåäóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà � îñíîâíûå çàäà÷è ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìèêè.
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Ðàçíîîáðàçèå ðåãèîíîâ, îáóñëîâëåííîå ñî÷åòàíèåì ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ïðåäïîëàãàþò äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîä-
õîä ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå è íà ìåçîó-
ðîâíå â ñâÿçè ñ ôîðìèðîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì îêðóæíîãî òèïà. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ íåîáõî-
äèìûõ ñäâèãîâ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè íà ïåðñïåêòèâó òðåáóåòñÿ âñåñòîðîííÿÿ îöåíêà ñêëàäûâàþ-
ùèõñÿ ïðîïîðöèé õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ èõ
èçìåíåíèÿ. Ýòî îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðåãèî-
íàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì (ÐÕÑ) ñ âûäåëåíèåì â íèõ îáùèõ è ñïåöèôè÷åñêèõ òåíäåíöèé, äè-
àãíîñòèêè èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, à òàêæå âû-
ðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îñóùåñòâëåíèþ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìîé ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå âñåãäà ïðåäñòàâëÿëè
èíòåðåñ, êàê äëÿ îòå÷åñòâåííûõ, òàê è äëÿ çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ. Ðàçðàáîòêîé òåîðåòè÷åñêèõ
ìîäåëåé ñòðóêòóðû õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì çàíèìàëèñü òàêèå àâòîðû êàê Ä. Áåëë, Â. Èíîçåìöåâ, Ê.
Êëàðê, Ñ. Ëþáèìöåâà, Ä. Íîðò, Ð. Ðåé÷, É. Øóìïåòåð.

Ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèå ïîäõîäû àíàëèçà äèíàìèêè è ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëå-
íû â òðóäàõ À. Íå÷àåâà, Þ. ßðåìåíêî.

Ñòðóêòóðíàÿ ïðîáëåìàòèêà â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå óñèëèëàñü â òðàíñôîðìàöèîí-
íûé ïåðèîä ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé. Âûäåëÿþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèå ðàáîòû Ñ. Ãëàçüåâà, Ä. Ëüâîâà
ïî òåîðèè òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, Â. Ìàåâñêîãî ïî ýâîëþöèè ìàêðîãåíåðàöèé. Êðîìå òîãî áîëü-
øîé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè è ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé âíåñëè Å. Áà-
ëàöêèé, Î. Áåëîêðûëîâà, Â. Áåññîíîâ, È. Áîòêèí, Õ. Ãèçàòòóëèí, Ë. Äåäîâ, Î. Èçðÿäíîâà, Î. Èíøàêîâ,
Î. Êðàñèëüíèêîâ, Ñ. Ëþáèìöåâà, Â. Ëÿëèí, À. Íîòêèí, Ë. Ñòðèæêîâà, Â. Êàïóñòèí, Ï. Óñàòûé, Ã. ×èòàÿ,
Î. Ýòêàëî.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû îáîñíîâàíèÿ, ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðíîé
ïîëèòèêè ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ Ì. Êñåíîôîíòîâà, À. Ìàðòûíîâà, À. Ìîêðîíîñîâà, Â. Ñìèðíîâà, Í.
×åðíåíêî, Þ. ßðåìåíêî.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ðàññìàòðèâàåò ñòðóêòóðó íå òîëüêî êàê ðåçóëüòàò, íî è êàê
ïðåäïîñûëêó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ñòðóêòóðíûé àñïåêò ðàçâèòèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïåðåõî-
äà îò ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè îäíîãî êà÷åñòâà ê ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè äðóãîãî êà÷åñòâà, ò.å. ñ èíûì
êîëè÷åñòâîì, ïîðÿäêîì ðàñïîëîæåíèÿ è òèïîì çàâèñèìîñòåé ñîñòàâëÿþùèõ [2, c. 375].

Îñíîâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìîé îöåíêè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå åäèíîãî ïîäõîäà ê ñïîñîáó êîëè÷åñòâåííîãî îòîáðàæåíèÿ ñòðóêòóðû õîçÿéñòâåííûõ ñè-
ñòåì. Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ðàçðàáîòàíû òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,
îñíîâàííûå íà ðàçãðàíè÷åíèè ÷àñòåé îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëåé ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè, êàïèòàëà èëè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ.

Àíàëèç ðàáîò ïî îöåíêå ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè ìåòî-
äîëîãèè êîìïëåêñíîé ýêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé. Èìåþùèåñÿ ïîêàçàòåëè
îöåíêè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó òàêèõ èõ õàðàêòåðè-
ñòèê êàê èíòåíñèâíîñòü, ñêîðîñòü, íàïðàâëåííîñòü, ïîñòóïàòåëüíîñòü, ýëàñòè÷íîñòü, êà÷åñòâî è ýô-
ôåêòèâíîñòü. Ñîâîêóïíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííî îòðàæàþò òàêèå ïîêàçàòåëè êàê
êîýôôèöèåíò îáùåãî ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà, ïîêàçàòåëü ðàññòîÿíèÿ, êîýôôèöèåíò îòíîñèòåëüíûõ
ñòðóêòóðíûõ ðàçëè÷èé, êîýôôèöèåíòû ïîäîáèÿ è ðàâíîìåðíîñòè. Ïîëó÷àåìûé êîëè÷åñòâåííûé
ðåçóëüòàò íà ïðàêòèêå âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì êà÷åñòâåííîé îöåíêè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåí-
íûõ ñèñòåì. Îäíàêî êà÷åñòâåííûé àíàëèç ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ëèøü íà îñíîâàíèè ñðàâíåíèÿ ñòðóê-
òóð ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, ò.å. ïðè èñïîëüçîâàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ àíàëèçà. Íà
îñíîâàíèè ñèñòåìàòèçàöèè êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ îöåíêè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðîâîäèòü êîìïëåêñíûé àíàëèç ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðåãèîíàëü-
íûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1. «Àíàëèç ñîâîêóïíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé» ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì ìîìåíòîì ñòðóêòóðíî-
äèíàìè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ðàçëè-
÷èé ñòðóêòóð ïîñðåäñòâîì òèïîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà è îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóð-
íûõ èçìåíåíèé, òàêèõ êàê êîýôôèöèåíò îáùåãî ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà, êîýôôèöèåíò íåðàâ-
íîìåðíîñòè, êîýôôèöèåíò îòíîñèòåëüíûõ ðàçëè÷èé.

2. «Êîìïîíåíòíûé àíàëèç ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé» ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå èçìåíåíèÿ
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âêëàäà è ñîîòíîøåíèÿ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö â îáúåìíîì öåëîì ïîñðåäñòâîì ïîêàçàòåëåé ìàññû,
ñêîðîñòè, èíòåíñèâíîñòè è ýëàñòè÷íîñòè ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ.

3. «Àíàëèç äèíàìèêè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé» ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíèÿ è ñòå-
ïåíè ïîñòóïàòåëüíîñòè ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â ò.÷. èõ îòíîñèòåëüíîå ïîçè-
öèîíèðîâàíèå ïðè êîìïàðàòèâíîì àíàëèçå ñ ïðèâëå÷åíèåì âûäåëåííîé âíåøíåé ñòðóêòó-
ðû.

Ïîíÿòèå «ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè» îïðåäåëÿåòñÿ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ äîñòàòî÷íî øèðîêî,
÷òî îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü åå èññëåäîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ, ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíîîáðàç-
íûõ ïîêàçàòåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî ðàìêàõ îáîçíà÷åííûõ íàïðàâëåíèé èññëåäóåòñÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóê-
òóðà âàæíåéøåãî ïîêàçàòåëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ � âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà (ÂÐÏ). Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÂÐÏ ïðåäñòàâëåíà îáúåìîì âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â
ñðåçå øåñòè âåäóùèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè: ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà,
òðàíñïîðòà, ñâÿçè è òîðãîâëè.

Äëÿ òèïîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà â ðàìêàõ ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðíî-äèíà-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì èñïîëüçîâàíà êëàññèôèêàöèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî îòðàñ-
ëåâîé ñòðóêòóðå èõ âàëîâîãî ïðîäóêòà, ïðåäëîæåííàÿ Î. Èíøàêîâûì, È. Øàðêåâè÷åì [1]. Ñîãëàñíî
äàííîìó ïîäõîäó, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê ñóïåðïîçèöèÿ 5 òèïîâ
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì: àãðàðíîãî (I), ñëàáî èíäóñòðèàëüíîãî (II), ñðåäíå èíäóñòðè-
àëüíîãî (III), âûñîêî èíäóñòðèàëüíîãî (IV) è òèïà ñ òðàíñàêöèîííî-îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé (V).

Àíàëèç òèïîëîãè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè ðåãèîíîâ ÞÔÎ ïîêàçàë, ÷òî îêðóã â îñíîâíîì ïðåä-
ñòàâëåí àãàðíûì è òðàíñàêöèîííî-îðèåíòèðîâàííûì òèïàìè ÐÕÑ, íà ÷òî óêàçûâàþò ÷àñòîòû èõ ðå-
àëèçàöèè çà ïåðèîä ñ 1996-2004 ãã., ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 1. Îñîáåííîñòüþ îêðóãà ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå ðåãèîíîâ âûñîêîèíäóñòðèàëüíîãî òèïà, è íèçêàÿ ÷àñòîòà ðåàëèçàöèè èíäóñòðèàëüíûõ
òèïîâ â öåëîì. Äàííûé ôàêò ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì, òàê êàê â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî àíàëèçà óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ñòåïåíè èíäóñòðèàëèçàöèè íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâå æèçíè
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òàáëèöà 1.×àñòîòû ðåàëèçàöèè òèïîâ ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì â ðåãèîíàõ ÞÔÎ çà
ïåðèîä ñ 1996�2004 ãã.

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ õàðàêòåðíû äëÿ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû Ðåñ-
ïóáëèêè Èíãóøåòèÿ, ó îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ îêðóãà íàáëþäàåòñÿ îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü ñòðóê-
òóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñîâîêóïíûõ ñòðóêòóðíûõ èç-
ìåíåíèé (1), ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 2 çà ïåðèîä 1996-2004 ãã.
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ãäå K � ïîêàçàòåëü ñîâîêóïíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé;
d

i
t, d

i
0 � âûðàæåííûå â ïðîöåíòàõ äîëè i-òîé îòðàñëè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà â òåêó-

ùåì è áàçîâîì ïåðèîäàõ ñîîòâåòñòâåííî.
Êîìïîíåíòíûé àíàëèç ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ðàìêàõ âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ

ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü
ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé èíäåêñíûì ìåòîäîì (2):

0

0

i

i
t
i

i d

dd
I

−=  ,  (2)

ãäå I
i

� ïîêàçàòåëü èíòåíñèâíîñòè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé äëÿ i-òîé îòðàñëè.
Àíàëèç çíà÷åíèé îòðàñëåâûõ èíäåêñîâ I ïîêàçàë, ÷òî ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå

ñóáúåêòîâ ÞÔÎ èìåþò êàê îáùèå, òàê è ñïåöèôè÷åñêèå òåíäåíöèè.

Òàáëèöà 2. Îòðàñëåâûå èíäåêñû ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé (I) è êîýôôèöèåíò îáùåãî
ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà (k) ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ÞÔÎ çà ïåðèîä 1996-2004 ãã.

Îáùåé òåíäåíöèåé ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé õàðàêòåðíîé äëÿ 9 èç 12 ðåãèîíîâ ÞÔÎ (ñì. òàá.
2) ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå äîëè ïðîìûøëåííîñòè â ñòðóêòóðå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Èñêëþ-
÷åíèå ñîñòàâëÿþò Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü, ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ è Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, ãäå íàáëþ-
äàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé ïðèðîñò â äàííîé îòðàñëè. Ïðè ýòîì îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñòðîè-
òåëüñòâà èìåþò êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå èíäåêñà ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé.
Ñëåäóþùåé õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ðîñò äîëè òîðãîâëè â ñòðóêòóðå ÂÐÏ, êîòîðûé íà-
áëþäàåòñÿ ó 10 ðåãèîíîâ ÞÔÎ (çà èñêëþ÷åíèåì Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè è ðåñïóáëèêè Êàëìûêèÿ).

Àíàëèç ãîäè÷íûõ èíäåêñîâ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ïîêàçàë, ÷òî íåñìîòðÿ íà ðÿä âûÿâëåííûõ
îáùèõ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå â òåìïàõ
ðîñòà (ñïàäà) ñîïîñòàâèìûõ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ îêðóãà.

Äëÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ÐÕÑ ïî äîñòèãíóòîìó óðîâíþ îòðàñëåâûõ ïðîïîðöèé è îïðåäåëåíèÿ
íàïðàâëåííîñòè ñòðóêòóðíîé äèíàìèêè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü îáîáùàþùèå ìåæîòðàñëåâûå
ñîîòíîøåíèÿ: îòíîøåíèå äîëè ïðîìûøëåííîñòè ê äîëå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (èíäèêàòîð t

á
) è îòíî-

øåíèå âêëàäà ïðîèçâîäñòâà óñëóã ê äîëå ïðîìûøëåííîñòè â âàëîâîì ïðîäóêòå (èíäèêàòîð t
â
).

Äëÿ èíòåðïðåòàöèè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé èäåíòèôèöèðîâàííûõ ïî óêàçàííûì ñîîòíîøåíèÿì
â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå çàêîíîìåðíîñòè èçìåíåíèÿ ìåæîò-
ðàñëåâûõ ïðîïîðöèé èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí [3, ñ. 93]:

� îïåðåæàþùèé ðîñò ïðîìûøëåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, ÷òî âûðàæàåòñÿ â
ñíèæåíèè äîëè ïîñëåäíåãî â âàëîâîì ïðîäóêòå;
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� ïîâûøåíèå äîëè ñôåðû óñëóã â îáùåì îáúåìå íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííîå ñ óñè-
ëåíèåì ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è óñòîé÷èâûì óâåëè÷åíèåì ñïðîñà
íà óñëóãè ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Êîëè÷åñòâåííî ïåðâàÿ çàêîíîìåðíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðèðàùåíèè çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà t
á
,

âòîðàÿ � â t
â
.

Ðàñïðåäåëåíèå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ÐÔ â ïðîñòðàíñòâå îòíîñèòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ èíäèêà-
òîðîâ t

á
 è t

â
 â 2003 ã., ïðåäñòàâëåííîå íà ðèñ. 1., ïîêàçàëî, ÷òî Þæíûé ìàêðîðåãèîí ïî äîñòèãíóòî-

ìó óðîâíþ îòðàñëåâûõ ïðîïîðöèé ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ñëàáî èíäóñòðèàëüíûé àãðàðíûé îêðóã ñ
âûñîêèì âêëàäîì ñåêòîðà óñëóã â ïðîèçâîäñòâî âàëîâîãî ïðîäóêòà ãðóïïû ðåãèîíîâ Þãà.

Ïðè ýòîì ðåñïóáëèêè ÞÔÎ (Àäûãåÿ, Äàãåñòàí, Èíãóøåòèÿ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ, Êàëìûêèÿ,
Êàðà÷àåâî-×åðêåññèÿ Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ) ÿâëÿþòñÿ àãðàðíî-ñëàáîèíäóñòðèàëüíîé ÷àñòüþ îêðóãà ñ
ñàìûì áîëüøèì çíà÷åíèåì äîëè ñåêòîðà óñëóã ïî Ðîññèè (t

a
=0,8; t

â
=4,9; ñì. ðèñ. 1). Ìîæíî ëèøü

êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî àíàëîãè÷íàÿ îáëàñòü çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ t
a
 è t

â 
õàðàêòåðíà äëÿ íåêîòîðûõ

ñëàáîðàçâèòûõ ñòðàí Àçèè è Àôðèêè. Êðàÿ è îáëàñòè ÞÔÎ (Àñòðàõàíñêàÿ, Âîëãîãðàäñêàÿ è Ðîñòîâ-
ñêàÿ îáëàñòè, Ñòàâðîïîëüñêèé è Êðàñíîäàðñêèé êðàÿ), èìåþò áîëåå âûñîêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ
èíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè (t

a
=2,2) îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ýòîãî ìàêðîðåãè-

îíà. Íî îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ìàêðîðåãèîíîâ «ïåðåäîâàÿ» ÷àñòü ÞÔÎ âñå æå îñòàåòñÿ íàèìåíåå ðàç-
âèòîé è èìååò íàèìåíüøåå çíà÷åíèå èíäèêàòîðà t

a
.

Ðèñóíîê 1. Ïîçèöèîíèðîâàíèå Ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ÐÔ
îòíîñèòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ èíäèêàòîðîâ t

á
 è t

â
, 2003 ã.

Òðàåêòîðèÿ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ýêîíîìèêè ÞÔÎ â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå îòíîñèòåëü-
íûõ ñòðóêòóðíûõ èíäèêàòîðîâ, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 2, íå ñîîòâåòñòâóåò îáîçíà÷åííûì çàêîíî-
ìåðíîñòÿì èçìåíåíèÿ ìåæîòðàñëåâûõ ïðîïîðöèé èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí (çà ïåðèîä 1996-
2004 ãã. èìååò ìåñòî ïðèðàùåíèå èíäèêàòîðà t

â
 ïðè íåçíà÷èòåëüíîì èçìåíåíèè èíäèêàòîðà t

á
) è

îòðàæàåò íåóñòîé÷èâûé õàðàêòåð ýêîíîìèêè îêðóãà. Åé ïðèñóùè äîâîëüíî ðåçêàÿ ñìåíà íàïðàâëå-
íèé äâèæåíèÿ è îñòàíîâêè, èñêàæåíèÿ è èíâîëþöèîííûå ïåòëè, ïëîõî âûðàæåííûé öèêëèçì è êðè-
çèñíûå áèôóðêàöèè.

Âûÿâëåííûå òåíäåíöèè è îñîáåííîñòè ñòðóêòóðíîé äèíàìèêè ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ
ñèñòåì Þæíîãî ìàêðîðåãèîíà ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü íàëè÷èå ìíîãî÷èñëåííûõ ñòðóêòóðíûõ äèñ-
ïðîïîðöèé � îãðàíè÷åíèé ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå íå â ñèëàõ íåéòðàëèçîâàòü ìåõà-
íèçìû ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Êàðäèíàëüíûå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â õîäå ñòðóêòóðíîé
òðàíñôîðìàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòàíóò âîçìîæíûìè â ñëó÷àå ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà
ïðîöåññû, îáúåêòèâíî âûõîäÿùèå çà ãðàíèöû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû íà ýòàïå åå
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ðàçâèòèÿ. Âåäóùèì ýëåìåíòîì òàêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé ýêîíîìèêè.

Ðèñóíîê 2. Èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ÞÔÎ â ïðîñòðàíñòâå îòíîñèòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ
èíäèêàòîðîâ t

á
 è t

â
, 1996�2004 ãã.

Ïðåîäîëåíèå çíà÷èòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ äèñïðîïîðöèé âûäâèãàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîé èç öå-
ëåé ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Â òî æå âðåìÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ â
äàííîé ñôåðå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå óëó÷øàåòñÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îõàðàêòåðèçîâàòü ñòðóêòóðíóþ ïî-
ëèòèêó â ðåãèîíàõ ÞÔÎ êàê ïàññèâíóþ, ò.å. ÿâëÿþùóþñÿ ñëåäñòâèåì äåéñòâèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ
äëÿ ðåøåíèÿ äðóãèõ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøèåñÿ äèñïðîïîðöèè â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ÞÔÎ ÿâëÿþòñÿ íå
òîëüêî ðåçóëüòàòîì ïðîöåññîâ ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà, íî è ïðÿìûìè è îïîñðåäîâàííûìè ïîñëåäñòâèÿ-
ìè ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé è äåéñòâèé èíñòðóìåíòîâ äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîëèòèê (ôèíàíñî-
âîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé, èíâåñòèöèîííîé è ò.ä. ). Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü öåëè, îðè-
åíòèðû è ïðèîðèòåòû ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ îãðàíè÷åíèé íà âûáîð ñîäåð-
æàíèÿ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ ðåñóðñíûõ è èíñòðóìåíòàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé ãîñóäàðñòâà.

Ðåøåíèå îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä îò ïàññèâíîé ê àêòèâíîé ðåãèîíàëü-
íîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêå, îñíîâàííîé íà ñîãëàñîâàíèè íàïðàâëåíèé è îãðàíè÷åíèé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ öåëåâûìè îðèåíòèðàìè è ïðèîðèòåòàìè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé. Ïðè
ýòîì ðåçóëüòàòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðîöåññîâ äîëæíû âûñòóïàòü êà÷åñòâåííûå õàðàê-
òåðèñòèêè èõ ñîñòîÿíèÿ, îòðàæàþùèå ñòåïåíü ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîé öåëè ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé, ò.å. íåîáõîäèìî âêëþ÷åíèå ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìó îöåíêè óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
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2. Ëþáèìöåâà Ñ.Â. Òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ì.: Ýêîíîìèñòú, 2003.
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ßÊÎÂÅÍÊÎ Í.Í.

ÎÁÚÅÊÒÈÂÍÀß ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ñ ïîçèöèé ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ. Ýòî îïðåäåëåíî êàê íåîáõîäèìîñ-
òüþ ñàìîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ â ïðèíöèïå, òàê è îñîáåííîñòÿìè ýêîíîìèêè ðåãèîíà êàê
îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ìîæåò èäòè â ñàìûõ ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ, îíî èìååò äîñ-
òàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, êîòîðîå «ðàáîòàåò â ðàìêàõ ðàñøèðåíèÿ ïðîñòðàíñòâà íàøèõ âîçìîæíîñ-
òåé è öåëåé. Îáûäåííîå ìûøëåíèå ñâÿçàíî ñ îãðàíè÷åííûì íàáîðîì âîçìîæíîñòåé è öåëåé. Èìåí-
íî ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå ïîçâîëÿåò âêëþ÷èòü â ðàññìîòðåíèå ïðîñòðàíñòâî ðåøåíèé íå òîëüêî
ñâîå, íî è ñâîåãî îïïîíåíòà/ïðîòèâíèêà. Èìåííî ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå ïðîñòèðàåò ñâîå âèäå-
íèå âïåðåä íà 5-10-25-100 ëåò. Òî åñòü îíî âñå âðåìÿ óõîäèò îò óçêîãî êðóãà âîçìîæíîñòåé, çàäàí-
íûõ äàííîé òî÷êîé ïðîñòðàíñòâà âðåìåíè. Ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå ñïîñîáíî ïðåîäîëåâàòü îãðà-
íè÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè. Ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå, ðàñøèðÿÿ ñâîå ïðîñòðàíñòâî, âêëþ÷à-
åò âñå íîâûå è íîâûå êîìïîíåíòû. Òàêòè÷åñêîå ìûøëåíèå, íàîáîðîò, îòñåêàåò ëèøíèå êîìïîíåíòû»
[2] Â òîæå âðåìÿ, åñëè íåò ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, òî íåâîçìîæíî ãðà-
ìîòíîå îñóùåñòâëåíèå òàêòè÷åñêèõ øàãîâ.

Íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ïðîÿâëÿåòñÿ è â îáåñïå÷åíèè ñòàáèëüíîñòè çà ñ÷åò çà-
ðàíåå ïðîñ÷èòàííûõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Áåç ñîìíåíèÿ ðå÷ü íå èäåò î
äåòàëüíûõ ïëàíîâûõ ðàñ÷åòàõ äîïåðåñòðîå÷íîãî ïåðèîäà. Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû áîëåå ãëîáàëü-
íû è îïðåäåëÿþò ëèøü ïðèîðèòåòû è âîçìîæíûå ýôôåêòû îò èõ ðåàëèçàöèè. Òàêèå îðèåíòèðû ïî-
çâîëÿþò èçáåæàòü ðèñêîâûõ ñèòóàöèé çà ñ÷åò èõ ïðåäâèäåíèÿ.

Ïðè äîñòàòî÷íî ñâîáîäíîé ôîðìóëèðîâêå â äåòàëÿõ â îñíîâíîì ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ðåãèîíà äîëæíà èìåòü ñòàáèëüíîå ñîäåðæàíèå, íàïðàâëåííîå íà ýôôåêòèâíûé ðîñò. Òàêèì îáðàçîì,
ñòðàòåãèÿ ðåãèîíà � ýòî îáðàç äåéñòâèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèé âïîëíå îïðåäåëåííóþ, îòíîñèòåëü-
íî óñòîé÷èâóþ ëèíèþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà íà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîì îòðåçêå âðåìåíè,
ïîëó÷åííóþ çà ñ÷åò èññëåäîâàíèé íà ìíîãîâàðèàíòíîé îñíîâå.

Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà îáóñëîâëåíà êàê îáúåê-
òèâíûìè, äåéñòâóþùèìè âíå âîëè ÷åëîâåêà ôàêòîðàìè, òàê è ñóáúåêòèâíûìè îïðåäåëåííûìè òåìè
èëè èíûìè ëè÷íîñòÿìè, ñòîÿùèìè âî ãëàâå ðåãèîíà. Íàëè÷èå ñòðàòåãèè äàåò âîçìîæíîñòü ïðîäîë-
æåíèÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðè ñìåíå ðóêîâîäñòâà ðåãèîíà.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, âûçûâàþùèõ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò-
êè ñòðàòåãèè, ìîæíî íàçâàòü ìíîãîìåðíîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è íåâîçìîæíîñòü ïî ýòîé ïðè-
÷èíå áûñòðî ìåíÿòü êóðñ â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè. Ìíîãîìåðíîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â
ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê ÷ðåçìåðíîìó óñëîæíåíèþ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, è áåç ñòðàòåãè÷åñêèõ
îðèåíòèðîâ ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì ýôôåêòèâíîå èõ ïðèìåíåíèå.

Îáúåêòèâíûé ôàêòîð íåîáõîäèìîñòè ñòðàòåãèè ñîñòîèò è â òîì, ÷òî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ïðå-
äóñìàòðèâàåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî àëüòåðíàòèâ â ðàçâèòèè. Âûáîð ïðèîðèòåòíûõ îòðàñ-
ëåé, ïðîäóêòîâ, ðåñóðñîâ, òåõíîëîãèé, ðûíêîâ ñáûòà, ãîðîäîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Âñå
ýòî ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííóþ ïîçèöèþ. «Åñëè ñòðàòåãèÿ ñâÿçûâàåò ñðåäñòâà è öåëè, òî ðàñøèðå-
íèå âàðèàíòíîñòè ïóòåé è öåëåé ñòàíîâèòñÿ öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Ðàñøèðåíèå ìîæåò
âêëþ÷èòü â ñåáÿ è ïåðåñìîòð ñàìèõ ïîíÿòèé ïîáåäû è ïîðàæåíèÿ, òî åñòü âàðèàíòíîñòü îïðåäåëåí-
íîãî ìåòàóðîâíÿ. Òî åñòü ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå óâåëè÷èâàåò âàðèàíòíîñòü íàøèõ âîçìîæíîñ-
òåé» [2].

Ñðåäñòâ

Ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå Ðàñøèðåíèå âàðèàíòíîñòè Öåëåé
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Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà âàæíà äëÿ çàíÿòèÿ îïðåäåëåííîé êîíêóðåíòíîé ïîçè-
öèè. Âíå çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé öåëè, ê êîòîðîé ñòðåìèòñÿ â äàííûé ìîìåíò ðåãèîí, åñòü âñåãäà
ñòðåìëåíèå ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè. Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ èäåò âî ìíîãîïëàíîâîì ìàñøòàáå. Ïðåæäå âñåãî, ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòàìè ïðè ðàçìåùå-
íèè êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâ, ÿâëÿþùèõñÿ íå òîëüêî èñòî÷íèêàìè áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé, íî è ñî-
çäàþùèõ ðàáî÷èå ìåñòà, óëó÷øàþùèõ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿþùèõ îïòèìèçèðîâàòü òðàíñ-
ïîðòíûå èçäåðæêè ó ñûðüåâûõ è ñáûòîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êðîìå ýòîãî, â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî îáîñòðèëàñü êîíêóðåíöèÿ ðåãèîíîâ çà êâàëèôè-
öèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó, çà èíòåëëåêò è îïûò. Îòòîê òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â ðåãèîíû ñ áîëåå
ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ñîçäàåò íåïðåîäîëèìûå ïðåïÿòñòâèÿ ê ðàçâèòèþ áîëåå îòñòàëûõ ðåãèîíîâ.

Îáîñòðåíèå ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè ïðîèñõîäèò è çà ôåäåðàëüíûå òðàíñôåðòû, çà ïðåäîñ-
òàâëåíèå ñðåäñòâ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñâîåîáðàçíàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè âîçíèêàåò è çà íå ðàçìåùå-
íèå âðåäíûõ ýêîëîãè÷åñêè îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâ.

Îäíàêî íåîáõîäèìî èìåòü ââèäó, ÷òî îäíà ÷àñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà ìîæåò áûòü êîíêóðåíòíîé,
äðóãàÿ âçàèìîäîïîëíÿþùåé. Ïîýòîìó ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè ðåãèîíà âàæíî èìåòü èíôîðìà-
öèþ î ñòðàòåãèÿõ ðåãèîíîâ � êîíêóðåíòîâ è î ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ ïî ðåàëèçàöèè èõ
ñòðàòåãèé. Âàæíà íå òîëüêî êîíêóðåíöèÿ, íî è êîîïåðàöèÿ. Â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ãëîáàëüíûõ èëè
ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ðåãèîíû èç êîíêóðåíòîâ ñòàíîâÿòñÿ ïàðòíåðàìè. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëó-
æèòü îñóùåñòâëÿåìûé ñîâìåñòíî àäìèíèñòðàöèÿìè Òâåðñêîé è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè ïðîåêò «Çî-
ëîòîé ïóòü Ðîññèè», ïðåäóñìàòðèâàþùèé îðãàíèçàöèþ è îñíàùåíèå êîìïëåêñà òóðèñòè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì íà ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Â ýòîé ñèòóàöèè íå òîëüêî ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ðåãèîíîâ ñòàíîâèòñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ, íî è êîîðäèíàöèÿ è âçàèìîóâÿçêà ñòðà-
òåãèé ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ îáÿçàòåëüíà.

Íåñîìíåííî, ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü � ýòî âàæíîå çâåíî â öåïè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
â ñòðàíå îò ïðåäïðèÿòèÿ äî ñòðàíû â öåëîì.

Ïðåæäå âñåãî, áåç ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà íåìûñëèìî ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâè-
òèå ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé, íàõîäÿùèõñÿ íà åãî òåððèòîðèè. Íåâîçìîæíî ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâ-
íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé îòðàñëè è îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà áåç
÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ ñòðàòåãèè âñåãî ðåãèîíà. Áåç ÷åòêèõ ïðàâèë èãðû äëÿ êàæäîãî åå ó÷àñòíèêà íå
áóäåò è ñàìîé èãðû.

Êàê áû íå õîðîøà áûëà ñòðàòåãèÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè îòäåëüíîé îòðàñëè îíà áóäåò èñ-
ïûòûâàòü òðóäíîñòè â îñóùåñòâëåíèè, åñëè íåò îñíîâíîé ëèíèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öå-
ëîì. Â òî æå âðåìÿ, åñëè èìååòñÿ ÷åòêàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, òî áèçíåñ ìîæåò
âûáðàòü àäåêâàòíóþ åé ñòðàòåãèþ è òîãäà áóäóò äîñòèãíóòû ïîñòàâëåííûå ïåðåä ðåãèîíîì öåëè çà
ñ÷åò ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèé îòäåëüíûõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè íà òåð-
ðèòîðèè ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòüþ êîîðäèíà-
öèè âñåõ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ëè ñòðàòåãèÿ
îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè îòðàñëè èëè îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè öåëåñîîáðàçíî óâÿçàòü åå ñî
ñòðàòåãèåé ðåãèîíà è òîëüêî òîãäà îíà ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé.

«Ñòðàòåãèÿ íåîáõîäèìà êàæäîé îðãàíèçàöèè, êàæäîé òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìå. Íèêàêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, íèêîå ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, íèêàêàÿ ñòðàíà íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü áåç ñîáñòâåííîé ñòðàòå-
ãèè» [1].

Íåñìîòðÿ íà îáîñòðèâøóþñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ êîíêóðåíöèþ ðåãèîíîâ, âñå îíè çâåíüÿ îäíîé
öåïè è èç ýêîíîìèê êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ ñêëàäûâàåòñÿ ýêîíîìèêà ñòðàíû â öåëîì. Ïîýòîìó ðàçðà-
áîòêà ñòðàòåãèè âàæíà äëÿ âçàèìîóâÿçêè ýêîíîìèê âñåõ ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé è ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàäà÷ êàæäîãî ðåãèîíà è îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ âñåé ñòðàíû. «Ãëàâíûå
öåëè ñòðàòåãèè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â óêðåïëåíèè åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà, ïîëèòè÷åñêîé öåëîñòíîñòè è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è ãàðìîíè÷íîì ðàçâèòèè âñåõ ðå-
ãèîíîâ íà îñíîâå èõ îïòèìàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè â îáùåðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè
òðóäà, èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ» [3].

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà íåîáõîäèìà â ñèëó òîãî, ÷òî åå ôóíêöèîíèðîâàíèå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè êàê âî âíóòðåííåé ñðåäå, òàê è âî âíåøíåé ñðåäå. Èñ-
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òî÷íèê íåîïðåäåëåííîñòè âî âíåøíåé ñðåäå ýòî, ïðåæäå âñåãî ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ, ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Íåîïðåäåëåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ è â âîçäåéñòâèè ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà. Âíóòðåííÿÿ íåóñòîé÷èâîñòü îïðåäåëåíà, ïðåæäå âñåãî, ìíîãî-
ìåðíîñòüþ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ðåãèîíà è âëèÿíèåì íà íåå ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé,
ãåîãðàôè÷åñêîé è äðóãèõ ñðåä.

Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðû (ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò è ñâÿçü è ò.ä. ), êðîìå
ýòîãî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèîíà.

Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì ðåãèîíà è ïîëó÷åíèå íå òîëüêî
èåðàðõèè ýòèõ ïðîáëåì, íî îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ïóòåé èõ ðåøåíèÿ. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà
âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ïðîèñõîäèò âûäåëåíèå òàê íàçûâàåìûõ êðèòè÷åñêèõ òî÷åê â ýêîíî-
ìèêå ðåãèîíà. Â õîäå ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû èëè ïóòè
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âîçäåéñòâèå íà êîòîðûå â õîäå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ïðî-
áëåìíûé ðÿä èëè îñëàáèòü òî èëè èíîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó êîíêðåòíîé ïðîáëåìû. «Ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ìûøëåíèå ñîçäàåò ïðîñòðàíñòâî ìíîãîâàðèàíòíîñòè. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò ìíîæåñòâî
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ íà ñåãîäíÿ ïðîáëåì» [2].

Ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, çà÷àñòóþ èìåþò è ðåãèîíàëüíûé æå óðîâåíü
ðåøåíèÿ, òî åñòü îíè íå ìîãóò áûòü ðåøåíû íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Íåò
âîçìîæíîñòè è íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà ðåøàòü âñå ïðîáëåìû ðåãèîíîâ. Ê ÷èñëó òàêèõ ïðîáëåì ìîæ-
íî îòíåñòè ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, íèçêèå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíà èëè îòäåëüíûõ îòðàñëåé
íà åãî òåððèòîðèè, äèñïðîïîðöèè â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè è ò.ä. Ïðîáëåìó áåçðàáîòèöû â ðåãèîíå,
íàïðèìåð, íå ñìîæåò ðåøèòü êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå èëè äàæå îòðàñëü, îíà îòíîñèòñÿ ê êîìïåòåí-
öèè ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ.

Ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ïðåäóñìàòðèâàåò íå òîëüêî
ðåøåíèå âîçíèêøèõ â ðåãèîíå ïðîáëåì, íî òàê æå âîçìîæíîñòü èõ àëüòåðíàòèâíîãî ðåøåíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ñïîñîáñòâóåò ïåðåñòðîéêå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì â ñîîòâåòñòâèåì ñ èçìåíå-
íèåì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ
åùå è òåì, ÷òî ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ýòî ïðîöåññ ïðåäïîëàãàþùèé êîìïëåêñ âçàèìîóâÿçàííûõ äåé-
ñòâèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìèêå ðåãèîíà ðàçâèòèå
îçíà÷àåò óñòîé÷èâûå ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè,
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ. Ñòðàòåãèÿ æå ïðåäóñìàò-
ðèâàåò âñåãäà îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ. Ëþáîå îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè ñîäåðæèò òîò èëè èíîé ñèíî-
íèì äåéñòâèÿ: ïðîãðàììà, ïóòü, ìîäåëü, ïðîöåññ è òàê äàëåå. Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ýòî,
ïðåæäå âñåãî äåéñòâèå, è îíî íåîáõîäèìî äëÿ äâèæåíèÿ âïåðåä íåëüçÿ ÷åãî òî äîñòè÷ü ñòîÿ íà ìåñ-
òå, ÷òî áû êóäà òî ïðèéòè íàäî íà÷àòü èäòè.

«Ñòðàòåãèÿ � ýòî îáùåå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ. Åñëè åãî íåëüçÿ óêàçàòü òî÷íî, òî âñå ðàâíî
ïîëåçíåå èìåòü íå âïîëíå ÷åòêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ, ÷åì íèêàêîãî. Äàæå íåäîñòàòî÷íî ÷åòêîå,
íî ïîíÿòíîå îáùåå íàïðàâëåíèå ìîæíî âîïëîòèòü â òàêòè÷åñêèõ øàãàõ è ïðîãðàììàõ, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ, ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â íóæíîì íàïðàâëåíèè» [1].

Â ðåàëüíîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà âàæíî îïðåäåëèòü íå òîëüêî îñíîâíóþ ñòðà-
òåãè÷åñêóþ ëèíèþ, íî è êîìïëåêñ ôóíêöèîíàëüíûõ, îòðàñëåâûõ è ëîêàëüíûõ (ïî îòäåëüíûì òåððè-
òîðèÿì â ñîñòàâå ðåãèîíà) ñòðàòåãèé èëè ïîä÷èíåííûõ îñíîâíîé ñòðàòåãèè. Òàê íà òåððèòîðèè Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (ôóí-
êöèîíàëüíàÿ), ðàçðàáîòàíà è îäîáðåíà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ Âîä (ëîêàëü-
íàÿ), à îñíîâíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ åùå íåò. Ïî íàøåìó ìíåíèþ ïîñëå ãëó-
áîêîé è âñåñòîðîííåé ïðîðàáîòêè òàêîé ñòðàòåãèè ïîÿâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü è â êîððåêòèðîâêå óæå
èìåþùèõñÿ ëîêàëüíûõ èëè ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé, ïîñêîëüêó ñâîéñòâîì ñóììàðíîñòè, êàê ïðà-
âèëî, ñòðàòåãèè íå îáëàäàþò. Íåëüçÿ ïóòåì ïðîñòîãî ñóììèðîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ èëè ëîêàëü-
íûõ ñòðàòåãèé ïîëó÷èòü ñòðàòåãèþ âñåãî ðåãèîíà.

Îãðàíè÷åíèå ðåñóðñîâ òàêæå äåëàåò îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûì ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Îòñóòñòâèå ñòðàòåãèè èëè îøèáêè â åå âûáîðå âåäóò ê áåñöåëüíîé
ðàñòðàòå è áåç òîãî îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, à íåèçáåæíîå â ýòîì ñëó÷àå íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçî-
âàíèå ðåñóðñîâ ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà è ýô-
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ôåêòèâíîñòü åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â öåëîì.
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íàëè÷èå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè- âàæíûé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ èí-

âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà, îíà çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ñ èíâå-
ñòîðîì. «Èñõîäÿ èç äîêóìåíòîâ èíâåñòîð ìîæåò îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà,
åãî ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è òî÷êè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à òàêæå êîì-
ïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì, âêëþ÷àÿ ëüãîòû èíâåñòîðàì. Èíâåñòîð
ìîæåò îöåíèòü ðåãèîíàëüíûé ðûíîê, óâèäåòü ñâîå ìåñòî è ïåðñïåêòèâó ñâîåãî áèçíåñà â äàííîì
ðåãèîíå» [1].

Âëèÿíèå íàëè÷èÿ ñòðàòåãèè íà èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïîäòâåðæäàåò èíôîðìàöèÿ
èç ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ïðèñòóïèëè ê ðàçðàáîòêå èëè óæå îñóùåñòâëÿþò ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè. Òàê,
íàïðèìåð, â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà, îäíîãî èç ïåðâûõ ãîðîäîâ ïðèñòóïèâøèõ
ê ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ, áûë íàìå÷åí ðîñò èíäåêñà ôèçè÷åñêîãî îáúåìà èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë ãîðîäà ïî îòíîøåíèè ê 2000 ãîäó â 1,5 ðàçà çà ïÿòèëåòèå. Íî óæå ê êîíöó 2003
ãîäà, âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ øèðîêîìó îáñóæäåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàìåòîê â áóäóùåì ãîðîäà, ñòàëà
áûñòðî ðàñòè ïðèâëåêàòåëüíîñòü Íîâîñèáèðñêà äëÿ ìíîãèõ èíâåñòîðîâ. Íàìå÷åííûé ðóáåæ íà 2005
ãîä óðîâåíü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ óäàëîñü ïðåâûñèòü ïî÷òè âäâîå, â öåëîì æå âëîæåíèÿ â îñíîâíîé
êàïèòàë çà ïÿòèëåòèå âûðîñëè â òðè ðàçà.

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ïðåäïîëàãàåò ñáîð è îáðàáîòêó áîëüøîãî
îáúåìà èíôîðìàöèè î ðåãèîíå, îáî âñåõ ñòîðîíàõ åãî æèçíè. Àíàëèç ýòîé èíôîðìàöèè ñïîñîáñòâó-
åò ëó÷øåìó ïîíèìàíèþ ñèòóàöèè è ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèþ áîëåå îáîñíîâàííûõ è ïðàâèëüíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óï-
ðàâëåíèÿ (ãîñóäàðñòâî â öåëîì, îòäåëüíûå îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ) íå õâàòàåò èíôîðìàöèè î ðåãè-
îíàëüíîì óðîâíå ðàçâèòèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò óðåãóëèðîâàòü èëè ñíèçèòü âëèÿíèå èìåþùèõñÿ ïðîòèâîðå÷èé â èíòåðå-
ñàõ ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.

Â öåëîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ðàçðàáîòêè è ðåàëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü êàïèòàëèçà-
öèþ, ðûíî÷íóþ öåííîñòü ôèðì è îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà åãî òåððèòîðèè è ñòîèìîñòü áèçíåñà
âñåãî ðåãèîíà. Ýòî îïðåäåëÿåò íàñòîÿòåëüíóþ íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçðàáîòêè ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà.
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