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ÀÁÐÅÃÎÂÀ Ì.Ê., ÒÕÀÌÎÊÎÂÀ Ñ.Ì.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÑÏÐÎÑÀ È ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè òåð-
ðèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûõ ðûíêîâ ôîðìèðîâàíèå ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ñëîæíûõ
ïðîáëåì. Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ åùå òåì, ÷òî êàæäûé ðåãèîí èìååò ñâîè îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Â õîäå àãðàðíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåå ýôôåêòèâíóþ çàíÿòîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì
ðàáîòíèêîâ, ïðåêðàòèëîñü àäìèíèñòðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè ïðîôîðèåíòàöèè, äâèæåíèÿ,
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ.

Ñåãîäíÿ ÀÏÊ ôóíêöèîíèðóåò â ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðèðîäíî-ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ,
êîòîðûå òðåáóþò îò ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà, çíàíèå ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé àã-
ðàðíîé íàóêè è íîâåéøèõ òåõíîëîãèé êàê â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, òàê è óïðàâëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì,
â îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñëóæáàõ îðãàíèçàöèè ñîõðàíÿåòñÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà çàìå-
ùåíèÿ äîëæíîñòåé ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ ðàáîòíèêàìè ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûìè îáðàçîâàíè-
åì. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàáîòíèêîâ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà
ðàáîòàþùèõ â äîëæíîñòÿõ ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî íàïðàâëåíèÿì: ýêîíîìèêà, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò,
âåòåðèíàðèÿ è àãðîíîìèÿ.

Îáîñòðåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè óñóãóáëÿëîñü âîçäåéñòâèåì çà÷àñòóþ ïðîòèâî-
ðå÷èâûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñîïðîâîæäàëîñü
òðàíñôîðìàöèåé ïðåæíèõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Âñëåä çà ýòèì èäåò ïðîöåññ ïåðåñòðóêòóèðî-
âàíèÿ ðûíêà òðóäà. Êðèçèñíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ÀÏÊ ïîðîäèëà ðÿä íàñòîëüêî ãëóáîêèõ íå-
ãàòèâíûõ ÿâëåíèé è òåíäåíöèé â îáåñïå÷åíèè âûñîêî ïðîôåññèîíàëüíûìè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàä-
ðàìè, ÷òî ïðåîäîëåòü èõ çà ïðîøåäøèé ïåðèîä öåëîì íå óäàëîñü.

Âîçìîæíûì, õîòÿ è íå åäèíñòâåííûì ïóòåì óëó÷øåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ñ êàäðàìè,
ìîãëà áû áûòü õîðîøî ïîñòàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñëóæá óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Ìåæäó òåì â áîëü-
øèíñòâå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ äàííîìó íàïðàâëåíèþ óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íîå âíèìàíèå.

Ìàëî÷èñëåííîñòü è íåäîñòàòî÷íî ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ðàáîòíèêîâ áîëüøèíñòâà ñëóæá
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íå ïîçâîëÿåò óñïåøíî âûïîëíÿòü ôóíêöèè ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé: ôîðìèðî-
âàíèå è ïîäãîòîâêà ðåçåðâà ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ; ïðèâëå÷åíèå, òðóäîóñòðîéñòâî è çàêðåïëåíèå ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû êàäðîâ íà
ñåëå, âíóòðèôèðìåííîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå êîëëåêòèâîâ.

Àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî âî ìíîãîì ñîõðàíÿåò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü ñâîé òðóäîâîé ïîòåí-
öèàë çà ñ÷åò ìåñòíîãî è åãî ìîëîäåæíîãî íàñåëåíèÿ, íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ýôôåêòèâíîå ïðîôî-
ðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà ñî ñòîðîíû îòðàñëåâûõ ñòðóêòóð. Ïðàâèëüíî èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû è
ìåòîäû ïðîôîðèåíòàöèè, ìíîãîîáðàçíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü ó÷àùèõ-
ñÿ, ïðåïîäàâàòåëè è êîíñóëüòàíòû èìåþò âîçìîæíîñòü ðàñêðóòèòü ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü òîãî èëè
èíîãî êîíêðåòíîãî âèäà òðóäà, ïîâëèÿòü íà ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð.

Ïðèòîê âûïóñêíèêîâ ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ìîã áû êîìïåíñèðîâàòü åñòåñòâåííóþ óáûëü
ðàáîòíèêîâ, îäíàêî ïðîôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ âûïóñêíèêîâ íå îòâå÷àåò â ïîëíîé ìåðå òðåáîâàíèÿì
ðàáîòîäàòåëåé. Â ñòðóêòóðå ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðåîáëàäàþò ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì, òîãäà êàê äîìèíèðóåò ñïðîñ íà ðàáî÷èå ñïåöèàëüíîñòè. Ñ ó÷åòîì íåäîñòàòî÷íî-
ñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïåðåõîäèòü íà ôîðìèðîâàíèå çàêàçîâ àãðàðíûì
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì âñå óðîâíåé ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé
ïðåäïðèÿòèé è õîçÿéñòâ, êîòîðûì â ñâîþ î÷åðåäü ñëåäóåò ñîçäàâàòü äëÿ íèõ äîñòîéíûå óñëîâèÿ òðó-
äà è æèçíè. Ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» äàåò îïðåäåëåííûé èìïóëüñ îáåñ-
ïå÷åíèþ çàêðåïëåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, íî íå ðåøàåò ãëàâíîãî — âû-
ðàâíèâàíèå êà÷åñòâà æèçíè â ñåëå ïî îòíîøåíèþ ê ãîðîäó.

Ëèøü ñïðàâåäëèâîå ñîîòíîøåíèå îïëàòû òðóäà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ â àãðàðíîì
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ïðîèçâîäñòâå è äðóãèõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ìîæåò ïîâûñèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ óñòîé÷è-
âîñòü êàäðîâ è óðîâåíü èõ òðóäîâîé ìîòèâàöèè.

Íåñìîòðÿ íà ðîñò ÷èñëà ñòóäåíòîâ, ïðîáëåìà ìèãðàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ èç ñåë â ãîðîäà
ñòàíîâèòñÿ âñå îñòðåå. Ïðè÷èíà ýòîãî — îòìåíà ãîñóäàðñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, îòñóòñòâèå ïðåñòèæíîñòè òðóäà â äåðåâíå, íåâûñîêàÿ è íåðåãóëÿðíî âûïëà÷èâàåìàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà, íèçêàÿ ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü, íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå æèëèùíûå óñëîâèÿ, êðè-
çèñíîå ñîñòîÿíèå ñåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ïëîõîå ñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ âàæíåéøèìè âèäàìè ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Òàêèì îáðàçîì íàðÿäó ñ äðóãèìè ïðèíèìàåìûìè ìåðàìè, äîëæíà äàòü ïî-
ëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû è ðåàëèçàöèÿ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà
äî 2010 ãîäà».

Äëÿ îæèâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé àêòèâíîñòè è óëó÷øåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà òðóäà íåîáõîäè-
ìî âûðàáîòàòü öåëûé êîìïëåêñ ìåð ãëàâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, â
÷àñòíîñòè: ñòèìóëèðîâàíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè è óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò â ãîñóäàðñòâåííîì
ñòàòóñå; îêàçàíèå ïîìîùè â óâåëè÷åíèè ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò â ìàëîì è ñðåäíåì áèçíåñå; ïîäãîòîâêà
è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ; ñîäåéñòâèå â íàéìå ðàáî÷åé ñèëû; ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå áåçðàáîòèöû.
Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò êîìïëåêñ ìåð êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: çàêîíîäàòåëüíîå, íàëîãîâîå, äå-
íåæíîå, êðåäèòíîå, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîìïëåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ìåð.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà çàíÿòîñòè çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðó-
äà. Îäíàêî íåäîñòàòî÷íàÿ ñîãëàñîâàííîñòü â ðàáîòå ðåãèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñëóæáû çàíÿòîñ-
òè, íåïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î íàëè÷èè âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, íåïðåäñòàâëåíèå ðàáîòîäàòåëÿìè äàí-
íûõ î ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòå çíà÷èòåëüíî ñóæàåò âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà.

Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà,
ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áóäåò çàâèñåòü îò äîñòîâåðíîñòè è ïîëíîòû ïîêàçà-
òåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà, ïðè ýòîì èõ ñëåäóåò äèôôåðåíöèðîâàòü ïî óðîâ-
íþ — ñòðàíû, ðåãèîíà, îòðàñëè, ôèðìû.

Âàæíûì ìåðîïðèÿòèåì ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñïðîñà íà òðóä ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè îò-
äåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí îñîáî íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå.

Ôóíêöèè ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ïî òðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:
ñòàáèëèçàöèÿ ðûíêà òðóäà, ïîäãîòîâêà ê îáíîâëåíèþ ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû, ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå
ãðàæäàí.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñìåùàòü îðèåíòèðû â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå ê ñèñòåìå îêàçàíèÿ ñîöèàëü-
íîé ïîìîùè íà ñîçäàíèå óñëîâèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû ëþäÿì îæèâèòü äåëîâóþ àêòèâíîñòü è âå-
ñòè äîñòîéíîå ñóùåñòâîâàíèå.

Ïðèíöèïèàëüíî íîâîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî òðóäó
â îáîñíîâàíèè ìåõàíèçìà âçàèìîñâÿçè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà. Íàïðÿæåííîñòü íà ðûí-
êå òðóäà íå ñíèæàåòñÿ, à íàîáîðîò íàðàñòàåò â âèäó îòñóòñòâèÿ áàëàíñà ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæå-
íèåì è íåñîâïàäåíèåì èíòåðåñîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Âàæíî îòñëåäèòü îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ñîñòàâå ðàáî÷åé ñèëû ïî ïðîôåññèÿì â ðå-
çóëüòàòå ìåæîòðàñëåâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ çàíÿòûõ è îáîñíîâàòü íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷èòûâàþùèõ ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè îòðàñëåé ýêîíîìèêè â êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðàõ. Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïåðâè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ íåäîñòàòî÷íî îðè-
åíòèðîâàíû íà ðûíîê òðóäà, áîëüøèíñòâî ïðîôåññèé êîòîðûì îáó÷àåòñÿ ìîëîäåæü îñòàåòñÿ íåâîñ-
òðåáîâàííîé. Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, îòðàñëåâûå óïðàâëåíèÿ è êîìèòåòû ðåãèîíàëüíîé
àäìèíèñòðàöèè äîëæíû ïðîâîäèòü öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè îáúåìîâ è ïðîôèëåé ïîäãîòîâêè íà íåñêîëüêî ëåò, áàçîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîòîðûõ
ñòàë áû áàíê äàííûõ î ïîòðåáíîñòè îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé â êîíêðåòíûõ ñïåöèàëèñòàõ. Òîëüêî
òàê ìîæíî îáåñïå÷èòü ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðûíêîâ òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãóëèðîâàíèå çàíÿòîñòè â àãðàðíîì ñåêòîðå íà ðûíêå òðóäà ïðåäñòàâëÿåò ñëîæ-
íûé è ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìûé ìåõàíèçì, êîòîðûé, îòñòàèâàÿ èíòåðåñû ñóáúåêòîâ ðûíêà èñïîëüçóåò
øèðîêèé ñïåêòð ôîðì è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèé ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè.

Íûíåøíåå ñîñòîÿíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÀÏÊ âûÿâèë ñåðüåçíûå óïóùåíèÿ â îáëàñòè ïîäãî-
òîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, ñâÿçàííîãî ñ íåñîîòâåòñòâèåì îáúåêòèâíî íåîáõîäèìîãî äëÿ



9

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

âûïîëíåíèÿ òîé èëè èíîé ðàáîòû óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè è óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Äëÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû ïîòðåáóþòñÿ ñïåöèàëèñòû øèðîêîãî ïðîôèëÿ, ñïîñîáíûõ áûñ-

òðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì è ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè â ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê è ïîääåðæêà òàëàíòëèâîé ìî-

ëîäåæè, ñòðåìÿùåéñÿ ðàáîòàòü â ñåëüõîçïðîèçâîäñòâå. Âàæíî ñîçäàòü òàêóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè
êàäðîâ äëÿ îòðàñëè, ïðè êîòîðîé â àãðàðíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ áóäóò ïîñòóïàòü ìîëîäûå ëþäè,
çàðàíåå âûáðàâøèå ïðîôåññèîíàëüíûé ïóòü. Øêîëà ïðèçâàíà ïîäãîòîâèòü âûïóñêíèêîâ äëÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííîé ðàáîòû â ÀÏÊ è äàëüíåéøåãî ïðîôîáðàçîâàíèÿ. Â íåé ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïî
ïðîôîðèåíòàöèè, â òîì ÷èñëå íà ñåëüñêèå ñïåöèàëüíîñòè. Öåëåñîîáðàçíî ïåðåéòè íà öåëåâóþ ïîä-
ãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ õîçÿéñòâ, ÷òî îáåñïå÷èò çàêðåïëåíèå êàäðîâ â îòðàñëè. Êàê è áîëüøèí-
ñòâî íàñåëåíèé Ðîññèè, ìîëîäåæü îêàçàëàñü íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííîé, ÷òîáû áûñòðî è áåçáî-
ëåçíåííî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì ðûíêà òðóäà. Ýòî òðåáóåò îò ãîñóäàðñòâà ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè îñîáîé ñèñòåìû ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ íå òîëüêî ãàðàíòèè çàíÿòîñòè äëÿ ìîëî-
äåæè, íî è îêàçàíèå ïîääåðæêè â àäàïòàöèè äàííîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëü-
íîñòè.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìîëîäåæü íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè òðóäîâîãî è ñîöèàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ,
âûõîäèò íà ðûíîê òðóäà âïåðâûå è îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ãðóïï îòñóòñòâèåì ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà.

Âî-âòîðûõ, õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè, èíôîðìèðîâàííî-
ñòè î ñîñòîÿíèè ðûíêà òðóäà, ñïðîñå íà êîíêðåòíûå ñïåöèàëüíîñòè, âîçìîæíîñòÿõ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ.

Â-òðåòüèõ, ìîëîäåæü èìååò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå ïðèòÿçàíèÿ ê ðåæèìó ðàáîòû, óðîâíþ îïëàòû
òðóäà, êàðüåðíîìó ðîñòó.

Ïðè ñîäåéñòâèè ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ âëàñòåé áûëî áû öåëåñîîáðàçíûì ñî-
çäàíèå â ãîðîäàõ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ ìîëîäåæíûõ áèðæ òðóäà, öåíòðîâ ïî òðóäîóñòðîéñòâó, ñî-
öèàëüíîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû çàíÿòîñòè äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü ïðîâåäåíèå ñïå-
öèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðèâëå÷åíèå ïîäðîñòêîâ ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè áåç óùåð-
áîâ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîëîäûõ áåçðàáîòíûõ äîëæíû ðåøàòüñÿ ïóòåì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ó÷àñòèÿ â ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ, îêàçàíèå ïîìîùè â ïîäáîðå ðàáîòû
íåçàâèñèìî îò ñòàòóñà è îòíîøåíèÿ ê çàíÿòîñòè. Äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû áàíê âàêàíñèé äëÿ
âûïóñêíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è áàçà äàííûõ î äèíàìèêå òðóäà, ïîñêîëüêó ñè-
ñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû ðûíêà òðóäà.

Îäíèì èç ïóòåé äîñòèæåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìîæåò ñòàòü ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé ñïå-
öèàëüíîñòè ïàðàëëåëüíî ñ áàçîâîé ïîäãîòîâêîé îáó÷åíèÿ. Òàêæå ðàñøèðåíèþ çàíÿòîñòè ìîëîäåæè
ñïîñîáñòâîâàëè áû ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé ïðåäïðèÿòèÿì, ñîäåéñòâóþùèì òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñ-
êíèêîâ âóçîâ è ÏÒÓ, êâîòèðîâàíèå ðàáî÷èõ ìåñò, íåìàëîâàæíóþ ðîëü ïðè ýòîì ñûãðàåò îáúåäèíåíèå
óñèëèé îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè, ðàáîòîäàòåëåé è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îïòèìèçàöèåé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà íåîá-
õîäèìî: èíôîðìèðîâàòü ãðàæäàí î ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, àêòèâíî ïðîïàãàíäèðîâàòü ïðîôåññèè
ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì íà ðûíêå òðóäà, èíôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå âåäîìñòâà îá èçáûòêå ñïå-
öèàëèñòîâ ïî êîíêðåòíûì ïðîôåññèÿì, ðåêîìåíäîâàòü ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ïîäãîòîâêó ïî ñìåæíûì
èíòåãðèðîâàííûì ïðîôåññèÿì, óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïîä êîíêðåòíîå
ðàáî÷åå ìåñòî, íà îñíîâàíèè ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîäãîòîâèòü ïðîãíîç
ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â êàäðàõ, ñ ó÷åòîì, êîòîðîãî íàïðàâëÿòü áåçðàáîòíûõ íà ïðîôåññèîíàëüíîå
îáó÷åíèå.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â îòðàñëü è èõ çàêðåïëåíèå íåîáõîäèìî:
çà÷èñëåíèå â àãðàðíûå âóçû, òåõíèêóìû è êîëëåäæè ïðåèìóùåñòâåííî âûõîäöåâ èç ñåëüñêîé

ìåñòíîñòè íà òðåõñòîðîííåé êîíòðàêòíîé îñíîâå: àáèòóðèåíò — îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå —
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå ñ îáÿçàòåëüñòâîì ïîñòóïàþùåãî îòðàáîòàòü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íå ìåíåå òðåõ
ëåò;

– ñîäåéñòâèå îáóñòðîéñòâó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â õîçÿéñòâàõ è óñèëåíèå ìîòèâàöèè èõ òðóäà;
– ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ñ öåëüþ âûðîâíÿòü ãîðîäñêîé è ñåëüñêèé

óðîâíè;
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– óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè è êà÷å-
ñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè;

– ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ áþäæåòíûõ êðåäèòîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, ïðèîáðåòåíèÿ è áëàãîóñ-
òðîéñòâà æèëüÿ;

– îñâîáîæäåíèå îò àðìèè ïðè óñëîâèè, åñëè ïðèçûâíèê îòðàáîòàåò â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òðè-
ïÿòü ëåò.

Òîëüêî ïðîðàáîòàâ êîìïëåêñ ïåðå÷èñëåííûõ ìåð, ñ ïîääåðæêîé ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, ìîæíî
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå îò-
ðàñëè è íà ýòîé îñíîâå — ïîäãîòîâêó è çàêðåïëåíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â àãðîïðîìûøëåí-
íîì êîìïëåêñå.

ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÀ Ò.ß.

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÂÍÅÁÞÄÆÅÒÍÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß
ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îáðàçîâàíèÿ îáû÷íî õàðàêòåðèçóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïîçèöèé íå-
äîñòàòî÷íîñòè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âñå îñòàëüíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì è
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, äîñòóïíîñòüþ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ,
áîëåå ïîëíûì óäîâëåòâîðåíèåì çàïðîñîâ ó÷àùèõñÿ, ðàçâèòèåì ñâÿçåé ñ ðûíêîì òðóäà è äð., îòîäâè-
ãàþòñÿ íà âòîðîé, à òî è íà òðåòèé ïëàí. Â óñëîâèÿõ îñòðîãî äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ òàêàÿ
ðàññòàíîâêà ïðèîðèòåòîâ âûãëÿäèò îáîñíîâàííîé. Áîëåå òîãî, áîëüøèíñòâî íàçâàííûõ ïðîáëåì ïî-
ðîæäåíî â ïåðâóþ î÷åðåäü íåäîñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâàíèåì.

Ïåðâîíà÷àëüíî îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ áûë èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàí
íà 10% íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Ïðèîðèòåòíîñòü ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà çàêîíîäàòåëüíî ïîäòâåð-
æäàëàñü òàêæå â çàêîíå «Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè» (1996ã.), óñ-
òàíàâëèâàâøåì, ÷òî íà öåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî âûäåëÿòüñÿ íå ìåíåå 3 % ðàñõîäíîé ÷àñòè
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, à îáúåì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 170 ñòóäåí-
òîâ íà 10 òûñ. ÷åë. [1].

Êðîìå òîãî, áûëè èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàíû îñíîâû íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà â âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè: ìíîãîêàíàëüíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå øèðîêèõ ïðàâ ïî ïðèâëå-
÷åíèþ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñèñòåìà íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ âûñøåé øêî-
ëû. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè ãîñóäàðñòâî ïðàêòè÷åñêè ñíÿëî ñ ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà èñïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ, âñëåäñòâèå ÷åãî îáåñïå÷èâàåìûé ãîñóäàðñòâåí-
íûì áþäæåòîì óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ äî ñèõ ïîð, â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ïî÷òè
8-ëåòíåãî ïîñòêðèçèñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñóùåñòâåííî íèæå óñòàíîâëåííîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâîì.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, äåÿòåëüíîñòü áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ôèíàíñèðó-
åòñÿ åãî ó÷ðåäèòåëåì â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì ìåæäó íèìè. Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ñóùåñòâóþ-
ùèõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè èëè ìóíèöè-
ïàëüíûìè, ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå èõ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè âõîäèò â çàäà÷ó ñîîòâåòñòâóþùèõ
áþäæåòîâ. Ïðè÷åì äàæå òîãäà, êîãäà îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå èìååò âåñîìûå ñîáñòâåííûå ïî-
ñòóïëåíèÿ (íàïðèìåð, âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà), ðîëü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îñòàåòñÿ âåñüìà
çíà÷èòåëüíîé.

Â îñíîâå ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ëåæèò
ïðèíöèï ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êàê îáúåêòà,
ò.å. ôèíàíñèðîâàíèÿ åãî ñïîñîáíîñòè îáó÷àòü îïðåäåëåííûé êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ èëè ó÷àùèõñÿ è
ñîäåðæàòü (îáåñïå÷èâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå) íàõîäÿùèõñÿ â íåì ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû. Ïðè óñëî-
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âèè äîñòàòî÷íîñòè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ñîîòâåòñòâèÿ ïîòðåáíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû è
âûäåëÿåìûõ ðåñóðñîâ, ýòîò ïðèíöèï ðåàëèçóåòñÿ â «ñïðàâåäëèâîì ðàñïðåäåëåíèè» áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, à íåèçáåæíûå â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè îòêëîíåíèÿ (ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ, àâàðèè, ðå-
ìîíò, ïðèîáðåòåíèå äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ è ò.ï. ) êîìïåíñèðóþòñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì
÷àñòè ýòèõ ñðåäñòâ.

Îäíàêî ôàêòè÷åñêèé îáúåì àññèãíîâàíèé, âûäåëÿåìûõ èç áþäæåòà ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, íå ïî-
çâîëÿåò íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, ò.å. íå îáåñïå÷èâàåò èõ ñïî-
ñîáíîñòè îáó÷àòü îïðåäåëÿåìûé ãîñóäàðñòâîì êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ èëè ó÷àùèõñÿ è ñîäåðæàòü ìà-
òåðèàëüíûå îáúåêòû ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíîé ïðèíöèï äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ñëåäîâàòåëüíî, â ïîëíîì îáúåìå íå ðåàëèçóåòñÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïîñòàâèòü çàäà÷ó åå ìîäåðíèçàöèè â
íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Áþäæåòíûé ïðîöåññ îðãàíèçîâàí òàêèì îáðàçîì, ÷òî âûäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñòðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüÿìè ýêîíîìè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè ðàñõîäîâ áþäæåòà è íà îñ-
íîâàíèè óòâåðæäåííîé ñìåòû (ò.å. èñêëþ÷èòåëüíî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì) [2]. Ðàñïðåäåëåíèå àñ-
ñèãíîâàíèé ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñòàòüÿì áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
íåîáõîäèìîñòüþ ïðîèçâîäèòü ñîöèàëüíî çíà÷èìûå âûïëàòû ðàáîòíèêàì ñôåðû îáðàçîâàíèÿ — çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó, âêëþ÷àÿ ðàçíîãî ðîäà äîïëàòû è íàäáàâêè, ñòèïåíäèè è ïîñîáèÿ ñòóäåíòàì è ó÷à-
ùèìñÿ. Â ðåçóëüòàòå íåäîñòàòî÷íî ôèíàíñèðóþòñÿ ñòàòüè ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì ñîá-
ñòâåííî ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ñîäåðæàíèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è èõ
ðàçâèòèåì.

Ïðè äåôèöèòå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ åñòåñòâåííûì îáðàçîì âîçðàñòàåò ðîëü ïðèâëå÷å-
íèÿ ñðåäñòâ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò ïðèâëåêàòü äîïîë-
íèòåëüíûå âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ôîðìå äîõîäîâ îò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿåìîé äåÿòåëüíîñòè. Çàêîíîäàòåëüñòâî â îáðàçîâàíèè ïðåäîñòàâèëî èì âîç-
ìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû òàêîé äåÿòåëüíîñòè, çà èñêëþ÷åíèåì çàïðåùåííûõ [3].
Çà ïîñëåäíèå ãîäû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïîëó÷èëè ðàçâèòèå ïëàòíûå ôîðìû îáó÷åíèÿ,
îêàçàíèå øèðîêîãî ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íî è èíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, íå ñâÿçàííûå íå-
ïîñðåäñòâåííî ñ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ðàçëè÷íûå ïëàòíûå óñëóãè, ñîçäàíèå
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ó÷àñòèå â èõ äåÿòåëüíîñòè, ñäà÷à â àðåíäó çàê-
ðåïëåííûõ çà îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè äð. Äëÿ ðàçâèòèÿ òàêîé
äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ (îñîáåííî ïðîôåññèîíàëüíîãî) ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûì ìàòå-
ðèàëüíûì è, îñîáåííî, èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì. Êðîìå òîãî, îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì
ïðåäîñòàâëåíû ñóùåñòâåííûå íàëîãîâûå ëüãîòû, ÷òî òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ äîõîäîâ.

Îöåíêà ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè íåîäíîçíà÷íà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, åå
ðàçâèòèå ñîçäàåò äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ, ñòàáèëèçèðóÿ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, â òîì ÷èñëå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è îáåñïå÷èâàÿ
íåêîòîðûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàñøèðåíèå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàçìû-
âàåò è áåç òîãî äîñòàòî÷íî óñëîâíûå ãðàíèöû, êîòîðûìè íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ îòäåëåíà îò
êîììåð÷åñêîãî, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà. Óâåëè÷åíèå äîëè âíåáþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé ñòà-
âèò ïîä ñîìíåíèå íåêîììåð÷åñêèé õàðàêòåð ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, çàêðåïëåííûé â äåéñòâóþùåì çà-
êîíîäàòåëüñòâå.

Îñíîâíûì ïðèíöèïîì ìîäåðíèçàöèè (ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ) ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ:

1) âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èç áþäæåòîâ ðàçíûõ óðîâíåé íà îñíîâå
óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ;

2) ðàñøèðåííîãî ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Îáà ýòè íàïðàâëåíèÿ äîëæíû íåïðîòèâîðå÷èâî ñî÷åòàòüñÿ ñ ðàçâèòèåì àâòîíîìèè ó÷åáíûõ çà-

âåäåíèé â ðàñïîðÿæåíèè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè (òàáë.1).
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Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà ãî ñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà îáðàçî âàíèå (ìëðä. ðóá.) [4]

Õîòÿ äîëÿ ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà îáðàçîâàíèå â îáùèõ ðàñõîäàõ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ ëåò äåéñòâèòåëüíî ðàñòåò (òàáë. 1). Íàïðèìåð, â 2000 ã.
îíà ñîñòàâèëà 3,71 %, à â 2004 ã. — 4,43%. Îäíàêî óäåëüíûé âåñ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà îáðà-
çîâàíèå â öåëîì ïî ñòðàíå â îáúåìå ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà èìååò îòðèöàòåëüíóþ
òåíäåíöèþ (â 2000 ã. — 11,4 %, â 2004 ã. — 10,8 %. Áîëåå òîãî, åñëè â 2002 ã. äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå â îáúåìå ÂÂÏ ñîñòàâèëà 3,81 %, â 2003 ã. — 3,54 %, â 2004 ã. — 3,47 %.

Ñòðóêòóðíûé àíàëèç ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïîêàçàë, ÷òî åæåãîäíûé ðîñò ðàñõîäîâ íà
îáðàçîâàíèå îáóñëîâëåí, ïðåæäå âñåãî, ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì áþäæåòíîé ñôå-
ðû, ñòèïåíäèé ñòóäåíòàì, à òàêæå ðîñòîì ðàñõîäîâ íà òåêóùåå ñîäåðæàíèå áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé
â ñâÿçè ñ ðîñòîì èíäåêñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Òàê, ðîñò ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå â ôåäåðàëüíîì
áþäæåòå íà 2007 ã. ïðåäóñìîòðåí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíè-
êîâ áþäæåòíîé ñôåðû, ñòèïåíäèé ñòóäåíòàì, äîïëàò ðàáîòíèêàì íàóêè è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, à òàêæå ðîñòîì ðàñõîäîâ íà òåêóùåå ñîäåðæàíèå áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé, èõ ðåêîíñòðóêöèþ è
íîâîå ñòðîèòåëüñòâî. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ Íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå âñåõ óðîâíåé ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, óâå-
ëè÷åíèå ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà îáðàçîâàíèå íàïðàâëåíî ëèøü íà ïîêðûòèå çàòðàò ïî
òàê íàçûâàåìûì òåêóùèì ñòàòüÿì, íî íå îáåñïå÷èâàåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè òàêèå ñòàòüè
ðàñõîäîâ, êàê ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ è êàïèòàëüíûé ðåìîíò, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ îò÷åòàìè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, îêàçàëè ïðèíöèïèàëüíîå âëèÿíèå íà
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ: áûñòðûé è ïðàêòè÷åñêè íå ðåãóëè-
ðóåìûé ðîñò ÷èñëà íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü âóçîâ; ââå-
äåíèå ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ ñâåðõ óñòàíîâëåííîãî ïëàíà áþäæåòíîãî ïðèåìà (òàáë. 2). Òàê, â Ðîññèè
åæåãîäíî êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàñòåò ïðèìåð-
íî íà 10 %. Îäíîâðåìåííî äîëÿ ñòóäåíòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáó÷àþùèõñÿ
çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, åæåãîäíî ñîêðàùàåòñÿ: 1999 ã. — 73%, 2002 ã. — 56%. Óäåëüíûé âåñ
ïðèåìà ñòóäåíòîâ (î÷íîé, çàî÷íîé, î÷íî-çàî÷íîé ôîðì îáó÷åíèÿ) çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà ñíèçèëñÿ
äî 46 %. Ýòè äàííûå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî äîñòóïíîñòü ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, â öåëîì, ðàñøèðÿåòñÿ, íî ýòî óâåëè÷åíèå äîñòèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ áîëåå ïîëîâè-
íû ñòóäåíòîâ íà ïëàòíîé îñíîâå.
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 Òàáëèöà 2. Äèíàìèêà ÷èñëà îáðàçî âà ò åëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îáó÷àþùèõñÿ [5]

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû
íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ïåðåíîñà öåíòðà òÿæåñòè ñ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà
íà àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñðåäñòâ ðîäèòåëåé [6]. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïðè÷èíû óñèëåíèÿ çíà÷èìîñòè âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ñèñòåìå âûñøåé øêîëû:

1. Ïîñòîÿííîå óìåíüøåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè, êîòîðîå îáóñ-
ëîâëèâàåò îñîáóþ íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ äîõîäîâ âóçà îò âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè êàê âàæ-
íîãî ôàêòîðà âûæèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âûñøåé øêîëû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

2. Óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó íåãîñóäàðñòâåííûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

3. Ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé âûñøåé øêîëû
ïî áàçîâûì ñïåöèàëüíîñòÿì âóçà.

4. Êàòàñòðîôè÷åñêîå ñíèæåíèå óðîâíÿ îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ â 90-å ãã.

5. Ðîñò ïîòðåáíîñòåé â äîïîëíèòåëüíîì, â ÷àñòíîñòè, âî âòîðîì âûñøåì îáðàçîâàíèè â ïîâû-
øåíèè êâàëèôèêàöèè, îñóùåñòâëÿåìûõ, êàê ïðàâèëî, íà ïëàòíîé îñíîâå. Ýòî íàïðàâëåíèå âíåáþä-
æåòíîé äåÿòåëüíîñòè èìååò îãðîìíûé ïîòåíöèàë äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

6. Óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èç âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ îáùåìèðîâîé òåíäåíöèåé, à íå òîëüêî íåîáõîäèìîñòüþ, âûçâàííîé
êðèçèñíûì ñîñòîÿíèåì âûñøåé øêîëû â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.

Âíåáþäæåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ, çàðàáîòàííûõ âóçîì îò îñíîâíîé
íàó÷íîé, ó÷åáíîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìíåíèþ Âëàäèìèðîâà Â.Í., îñíîâíûå âèäû
âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñôåðà ïëàòíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü; êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; óïðàâëå-
íèå ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè [7]. Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíûå âèäû âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ñ
ó÷åòîì ðàçëè÷èé â ïðèíöèïàõ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà èõ îñóùåñòâëåíèÿ êëàññèôè-
öèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïëàòíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü; íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü; ñäà÷à â àðåíäó ïîìåùåíèé; ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; öåëåâûå ïîñòóïëåíèÿ.
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Òàáëèöà 3 .  Îñ í îâ íûå ñ îñòàâëÿþùèå ñèñòåì û  ô è í à í ñ è ð î âàíèÿ Ðî ñ òî âñêîãî  ãî ñóäàðñòâå í í î ãî
óíèâåðñèòåò à (ÐÃÓ), %

Àíàëèç ñòðóêòóðû âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðåäñòàâëåííîé â òàáëèöå 3, ïîêàçûâàåò, ÷òî â ÐÃÓ
èõ äîëþ ñîñòàâëÿåò îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Äîìèíèðóþùåå âëèÿíèå äîõîäîâ îò îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã â ôîðìèðîâàíèè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ íàìåòèâøèìñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû çà-
ìåòíûì îæèâëåíèåì äàííîãî ñåêòîðà ðûíêà. Ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-
íûì äëÿ âûñøåé øêîëû, ïîñêîëüêó ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ÿâëÿþòñÿ âûñîêî äîõîäíûìè,
òàê êàê «ïðîèçâîäÿòñÿ» íà òîé æå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçå, ÷òî è áåñïëàòíûå óñëóãè, íå òðå-
áóþò ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé. Îñóùåñòâëåíèå ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ òàêæå äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî è êà÷åñòâåííîãî ïðîâåäåíèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà êàê äëÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, òàê è äëÿ îáó÷àåìîãî, ïîñêîëüêó âîçíèêàåò áîëüøàÿ
îòâåòñòâåííîñòü ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ çà êà÷åñòâåííóþ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ è îòâåòñòâåí-
íîñòü îáó÷àþùèõñÿ çà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîçìîæíîñòè óâå-
ëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ ïëàòíûõ óñëóã ñåðüåçíî îãðàíè÷èâàþòñÿ èìåþùèìèñÿ â âóçàõ êàäðîâûìè è ìàòå-
ðèàëüíûìè ðåñóðñàìè: ñ áîëüøîé ïåðåãðóçêîé ðàáîòàþò ïðåïîäàâàòåëè, íå õâàòàåò îáîðóäîâàíèÿ è
ò.ä.

Ðèñóíîê 1. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ êàíàëîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÐÃÓ

Â ñòðóêòóðå âíåáþäæåòíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â âûñøóþ øêîëó âåñîìîå ìåñòî çàíèìàþò òàêæå
äîõîäû îò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ â âóçå ÿâëÿ-
þòñÿ ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé áþäæåò, ãðàíòû îòå÷åñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâ, çàêà-
çû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

Â ïëàíå èíòåíñèôèêàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ýòîìó êàíàëó óíèâåðñèòåò íàõîäèòñÿ äàëåêî íå â



15

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

ñàìîé âûãîäíîé ñèòóàöèè. Íàèáîëåå óñïåøíûìè îêàçàëèñü âóçû, èìåþùèå â ïîðòôåëå ïðèêëàäíûå
ðàçðàáîòêè íåôòè, ãàçà è äðóãèõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â äèôôåðåíöèàöèè âóçîâ
ïî îáúåìó èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò èãðàåò ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ òåððèòîðèè. Âóçû, ðàñ-
ïîëîæåííûå íà òåððèòîðèÿõ ñ äåïðåññèâíîé ýêîíîìèêîé èëè èìåþùèå òðàäèöèîííûå ñâÿçè ñ «îáî-
ðîíêîé», ââèäó ÷ðåçâû÷àéíî íèçêîãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèé è êðèçèñà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì íå ïîëó÷àþò îòêëèêà íà ñâîè ïðåäëîæåíèÿ ïî âûïîëíåíèþ ÍÈÐ. Íàêîíåö, ïîñëå-
äíèì (íî îòíþäü íå ïî âàæíîñòè) ñòàë ôàêòîð ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòè âóçà. Áîëåå äèíàìè÷íûì
óïðàâëåí÷åñêèì êîìàíäàì âóçîâ, àêòèâíî ðàáîòàþùèì ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîðòôåëÿ ÍÈÐ è åãî
ïðîäâèæåíèþ, óäàëîñü íàèáîëåå âûãîäíûå íèøè íà ýòîì ðûíêå [8].

Äèâåðñèôèêàöèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óñëóã â Ðîñòîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòå-
òå âîçìîæíà ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1. Àêòèâíîå ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ è ïðîãðàììàõ ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð.
2. Óâåëè÷åíèå ïîääåðæêè ðàíåå íå ñàìûõ «äîõîäíûõ» ñôåð ÍÈÐ (ñîöèîëîãèÿ, ôèëîëîãèÿ, èñòî-

ðèÿ, ìåíåäæìåíò, ýêîíîìèêà è ò.ä. ). Çàêàçû íà ýòè ðàáîòû çà÷àñòóþ èäóò ÷åðåç ÷àñòíûå ôèðìû èëè
íåïîñðåäñòâåííî ó÷åíûì.

3. Äîâåäåíèå èññëåäîâàíèé äî ñòàäèè âíåäðåíèÿ. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñòðóêòóðû ïî êîììåðöè-
àëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå íà áàçå áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, ðàçðàáàòûâàòü âíóòðèâó-
çîâñêóþ íîðìàòèâíóþ áàçó ïî ïðàâàì íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ìåòîäè÷åñêóþ è îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâóþ äîêóìåíòàöèþ ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ãîòîâèòü ñîîòâåòñòâóþùèé ñïå-
öèàëèñòîâ è ò.ä.

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â âóçàõ ðåàëüíî ñôîðìèðîâàëîñü ìíîãîêàíàëü-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå. Êëþ÷åâûìè âíåáþäæåòíûìè èñòî÷íèêàìè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ñòàëà
ïîñòîÿííî ðàñòóùàÿ è ñòàáèëèçèðîâàâøàÿñÿ ñ íåáîëüøèìè îòêëîíåíèÿìè íà óðîâíå ñâûøå 50% äîëÿ
äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ óñëóã, ïðåæäå âñåãî îáðàçîâàòåëüíûõ [9]. Íîâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî îñíîâíûì çàêàç÷èêîì äëÿ íåãî íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâîì
ñòàëè ôèçè÷åñêèå ëèöà. Íîâàÿ ñòðóêòóðà áþäæåòà ïîçâîëèëà âûæèòü â ïåðèîäû ðåôîðìèðîâàíèÿ è
ïîòðÿñåíèé, îäíàêî íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ àäåêâàòíîé çàäà÷àì çàâåðøàþùåãî ýòàïà ðûíî÷íîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
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ÀÍÒÎÍÎÂÀ Ò.È., ÐÎÃÀ×¨Â À.Ô.

ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÎÅ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÀÏÊ

Èäåÿ ïîñòðîåíèÿ ëþáûõ ðåéòèíãîâûõ îöåíîê çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíüøåíèè îáúåìà èíôîðìàöèè
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà. Ôàêòè÷åñêè âûïîëíÿåòñÿ ïåðåõîä îò íàáîðà ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ê ìåíüøåìó êîëè÷åñòâó óïîðÿäî÷åííûõ õàðàêòåðèñòèê —
ê ðåéòèíãó. Íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãîâ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî íåçàâèñèìûå ñðàâíåíèÿ,
íàïðèìåð, ðåãèîíîâ ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì, êàê ïðàâèëî, äàþò ðàçíîíàïðàâëåííûå óïîðÿäî÷å-
íèÿ ýòèõ îáúåêòîâ [5].

Àíàëèç ïóáëèêàöèé [2–4] ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ïðàêòèêå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ðåéòèíãîâûå îöåí-
êè èìåííî ðåãèîíîâ, â îñíîâó êîòîðûõ ïîëîæåíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóþ-
ùàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì â èññëåäîâàíèè ìåæðåãèîíàëüíîé
äèôôåðåíöèàöèè ôîðìàëüíî ìîæíî âûäåëèòü äâà ïîäõîäà. Ïåðâûé ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü êîìïëåê-
ñíóþ îöåíêó ðåãèîíà êàê ñðåäíåå ìåñò, êîòîðûå çàíèìàþò åãî ïîêàçàòåëè îòíîñèòåëüíî ñðåäíåðîñ-
ñèéñêîãî óðîâíÿ (ðàíãîâûé ìåòîä). Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ñóììû ìåñò íåäîñòà-
òî÷íî äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé êîìïëåêñíîé ðåéòèíãîâîé îöåíêè. Òàêîå îïðåäåëåíèå êîìïëåêñ-
íîé îöåíêè ïîçâîëÿåò ñóäèòü ëèøü î òîì, êàêîé ðåãèîí õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à êàêîé — ìåíåå âûñîêèì. Çàäà÷ó îïðåäåëåíèÿ èìåííî ñòåïå-
íè ðàçëè÷èé ðåãèîíîâ äàííûé ïîäõîä íå ðåøàåò. Âòîðîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ìåðó äèôôå-
ðåíöèàöèè ðåãèîíîâ.

Ìåæäó òåì, îáúåêòàìè ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ìîãóò âûñòóïàòü íå òîëüêî ðåãèîíû, íî è îòäåëü-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîöåäóðà ðåéòèíãîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü êîìïëåêñíóþ ñðàâíèòåëüíóþ
ðåéòèíãîâóþ îöåíêó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ðåíòàáåëüíîñòè è äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Â îñíîâå ðàñ÷åòà èòîãîâîãî ïîêàçàòåëÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè ëåæèò ñðàâíåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî
êàæäîìó ïîêàçàòåëþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ðåíòàáåëüíîñòè è äåëîâîé àêòèâíîñòè ñ óñëîâíûì ýòà-
ëîííûì ïðåäïðèÿòèåì. Ïîêàçàòåëè ýòîãî ýòàëîíà ñêëàäûâàþòñÿ èç íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ ïî êàæ-
äîìó ðàññìàòðèâàåìîìó êîýôôèöèåíòó, äîñòèãíóòûõ âñåìè ïðåäñòàâëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Áàçîé
îòñ÷åòà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ äåë ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ íå ñóáúåêòèâíûå
ïðåäïîëîæåíèÿ ýêñïåðòîâ, à ñëîæèâøèåñÿ â ðåàëüíîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè íàèáîëåå âûñîêèå
ðåçóëüòàòû èç âñåé ñîâîêóïíîñòè ñðàâíèâàåìûõ îáúåêòîâ. Ýòàëîíîì äëÿ ñðàâíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûé
óäà÷ëèâûé êîíêóðåíò, ó êîòîðîãî âñå ïîêàçàòåëè íàèëó÷øèå.

Â îáùåì ñëó÷àå àëãîðèòì ñðàâíèòåëüíîé ðåéòèíãîâîé îöåíêè ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ [1]:
1. Îáîñíîâûâàåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì áóäóò îöåíèâàòüñÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíî-

ñòè îáúåêòîâ. Èñõîäíûå äàííûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå ìàòðèöû (à
ij
), ãäå ïî ñòðîêàì çàïèñàíû íîìå-

ðà ïîêàçàòåëåé (i=1, 2,…, n), à ïî ñòîëáöàì — íîìåðà îáúåêòîâ (j=1, 2, …, m).
2. Ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ íàõîäèòñÿ ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ñðåäè m ðàññìàòðèâàåìûõ îáúåê-

òîâ è çàíîñèòñÿ â ñòîëáåö óñëîâíîãî ýòàëîííîãî îáúåêòà (m+1).
3. Èñõîäíûå ïîêàçàòåëè ìàòðèöû à

ij 
ñòàíäàðòèçèðóþòñÿ

 
â îòíîøåíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêà-

çàòåëÿ ýòàëîííîãî îáúåêòà ïî ôîðìóëå:

ij

ij
ij a

a
x

max
= ,

ãäå õ
ij

— ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ j–ãî ïîêàçàòåëÿ.
4. Äëÿ êàæäîãî àíàëèçèðóåìîãî îáúåêòà çíà÷åíèå åãî ðåéòèíãîâîé îöåíêè îïðåäåëÿåòñÿ ïî

ôîðìóëå:

22
2

2
1 )1(...)1()1( njjjj xxxR −++−+−= ,

ãäå R
j

— ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà äëÿ j-ãî îáúåêòà;
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õ
1j
, õ

2j
, ..., õ

nj
– ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ïîêàçàòåëè j-ãî àíàëèçèðóåìîãî îáúåêòà.

Äàííàÿ ôîðìóëà îïðåäåëÿåò ðåéòèíãîâóþ îöåíêó äëÿ j-ãî àíàëèçèðóåìîãî îáúåêòà ïî ìèíèìàëü-
íîìó îòêëîíåíèþ îò îáúåêòà-ýòàëîíà.

Îáúåêòû óïîðÿäî÷èâàþòñÿ (ðàíæèðóþòñÿ) â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè. Íàèâûñ-
øèé ðåéòèíã èìååò îáúåêò ñ ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèåì R.

Äëÿ ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ ðåéòèíãîâ êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé áûëè âûáðàíû ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ïðîèçâîäñòâó ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè: Îñíîâíûì êðèòåðèåì âûáîðà ïðåäïðèÿ-
òèé áûëà ïðèíàäëåæíîñòü èõ ê îäíîé îòðàñëè, êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðè ýòîì íå èãðàëè ãëàâíóþ ðîëü.

Îòîáðàííûå ïîêàçàòåëè äëÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè ïðåäïðèÿòèé áûëè îáúåäèíåíû â ÷åòûðå ãðóï-
ïû:

ïåðâàÿ ãðóïïà — íàèáîëåå îáîáùåííûå ïîêàçàòåëè îöåíêè ïðèáûëüíîñòè — ðåíòàáåëüíîñòè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ÿâëÿþòñÿ
ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè, èñ÷èñëåííûå ïî îòíîøåíèþ ÷èñòîé ïðèáûëè êî âñåìó èìóùåñòâó èëè ê
âåëè÷èíå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ;

âòîðàÿ ãðóïïà — ïîêàçàòåëè îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ñóììû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ê ñóììå ñðî÷-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ; êîýôôèöèåíò êðèòè÷åñêîé ëèêâèäíîñòè — îòíîøåíèåì ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
êðàòêîñðî÷íûõ âëîæåíèé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ê ñóììå ñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ; êîýôôèöè-
åíò ðåàëüíîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà — îòíîøåíèåì ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ, íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ê ñòîèìîñòè àêòèâîâ; êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè ïðåäïðèÿòèÿ —
îòíîøåíèåì ñóììû ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ê èòîãó áàëàíñà. Âñå êîýôôèöèåíòû ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî
äàííûì àíàëèòè÷åñêîãî áàëàíñà íà êîíêðåòíóþ äàòó;

òðåòüÿ ãðóïïà — ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ïîñêîëüêó ýôôåêòèâ-
íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ïðèáûëè êî âñåìó îáîðîòó (ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã),
èñïîëüçóþòñÿ òðè íàèáîëåå îáùèõ ïîêàçàòåëÿ: ÷èñòàÿ  ïðèáûëü, ïðèáûëü îò ïðîäàæ, ïðèáûëü äî
íàëîãîîáëîæåíèÿ;

÷åòâåðòàÿ ãðóïïà — ïîêàçàòåëè îöåíêè äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: îòäà÷à âñåõ àêòè-
âîâ (âñåãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ) îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì âûðó÷êè îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóê-
öèè, ðàáîò, óñëóã ê ñðåäíåìó çà ïåðèîä èòîãó áàëàíñà; îòäà÷à îñíîâíûõ ôîíäîâ — îòíîøåíèåì âû-
ðó÷êè îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã ê ñðåäíåé çà ïåðèîä ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ
è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ; îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ôîíäîâ (êîëè÷åñòâî îáîðîòîâ) — îòíîøå-
íèåì âûðó÷êè îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã ê ñðåäíåé çà ïåðèîä ñòîèìîñòè îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ; îáîðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ — îòíîøåíèåì âûðó÷êè îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè,
ðàáîò, óñëóã ê ñðåäíåé çà ïåðèîä ñòîèìîñòè çàïàñîâ; îáîðà÷èâàåìîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè —
îòíîøåíèåì âûðó÷êè îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã ê ñðåäíåé çà ïåðèîä ñóììå äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè; îáîðà÷èâàåìîñòü íàèáîëåå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ — îòíîøåíèåì âûðó÷êè îò
ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã ê ñðåäíåé çà ïåðèîä ñóììå íàèáîëåå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ:
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé; îòäà÷à ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà — îòíî-
øåíèåì âûðó÷êè îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã ê ñðåäíåé çà ïåðèîä âåëè÷èíå èñòî÷-
íèêîâ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Àíàëèç äèíàìèêè ðåéòèíãîâ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü âîçìîæíûå òåíäåíöèè èçìå-
íåíèÿ èõ ñîñòîÿíèÿ. Ñòàáèëüíî çàâåðøàþò ðåéòèíãîâûå òàáëèöû ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé çàâîä «Âîëãîãðàä-
ñêèé» (16 ìåñòî), ÎÀÎ «Óðþïèíñêèé ìàñëîäåëüíûé êîìáèíàò» (15 ìåñòî), ÎÀÎ «Çàâîä ìîëî÷íûé «Îê-
òÿáðüñêèé» (13 ìåñòî).

Â 2005 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì ñóùåñòâåííî ñíèçèëñÿ ðåéòèíã ÎÎÎ «Âîëãîìÿñîìîëòîðã»
â îñíîâíîì çà ñ÷åò òðåòüåé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé — ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì. ÎÀÎ «Äîí-ìîëîêî» ïîòåðÿë ïîçèöèè â ðåçóëüòàòå óõóäøåíèÿ ïîêàçàòåëåé âòîðîé ãðóï-
ïû — ïîêàçàòåëåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.
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Òàáëèöà 1. Ðàñ÷åò  ê î ì ï ë å êñíîé ðåéòèíãî âîé îöåíêè ïðåäïðèÿòèé

Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëè ðåéòèíãà â êîìïàêòíîé è åìêîé ôîðìå õàðàêòåðèçóþò ñîñòîÿíèå è
ïåðñïåêòèâíûå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, èãðàÿ ðîëü èíäèêàòîðîâ
ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, óñòàíîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ äåëîâûõ îòíîøåíèé. ïåðñïåê-
òèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçìåùåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. âëîæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ.

Îòìåòèì íåêîòîðûå äîñòîèíñòâà:
1. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äàííûå ëþáîãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé.

Ðåéòèíã ïðåäïðèÿòèé áóäåò áîëåå îáúåêòèâíûì, åñëè ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò â îäíîé îòðàñëè,
òàê êàê êàæäàÿ îòðàñëü èìååò ñâîè õàðàêòåðíûå ÷åðòû, ÷òî, åñòåñòâåííî, ïîâëèÿåò íà ôèíàíñîâûå
ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèé.

2. Êëþ÷åâàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ýòî äàåò
âîçìîæíîñòü ñðàâíèâàòü ïðåäïðèÿòèÿ íåçàâèñèìî îò èõ ìàñøòàáà è ïîëó÷àòü îáúåêòèâíóþ êàðòèíó.

3. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìàÿ ïðè îïðåäåëåíèè ðåéòèíãîâîé îöåíêè ïðåäïðèÿòèé, èìååò
äîñòàòî÷íî ãèáêèé õàðàêòåð è ìîæåò ëåãêî êîððåêòèðîâàòüñÿ. Ïðè ýòîì íå ñóùåñòâóåò îãðàíè÷åíèé
äëÿ âêëþ÷åíèÿ íîâûõ ïîêàçàòåëåé íè ïî èõ êîëè÷åñòâó, íè ïî èõ íàïðàâëåííîñòè.

4. Ïåðâîíà÷àëüíûé ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé ïîñëå èñêëþ÷åíèÿ êîððåëèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé
ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî ñîêðàùåí, ÷òî óìåíüøàåò îáúåì âû÷èñëåíèé è îáëåã÷àåò èíòåðïðåòàöèþ
ïîëó÷åííûõ äàííûõ.

Ëèòåðàòóðà.
1. Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ì.: ÌÈÏÊ ó÷åòà è ñòàòèñòèêè Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè, 1998.
2. Ìèðîåäîâ À.À., Ýéäåëüìàí ß.Ë. Ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-

òåíöèàëà è êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì // Âîïðîñû ñòàòèñòèêè. 2001. ¹ 10.
3. Ðåéòèíãè â ýêîíîìèêå: ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà / Ïîä ðåä. À.Ì. Êàðìèíñêîãî. Ì.: Ôèíàíñû è ñòà-

òèñòèêà, 2005.
4. Ðÿáóøêèí Á.Ò., Ìàíûêèíà È.È., Êîïûëîâà Î.Ô., Ëåîíòüåâà Ì.Ì., Çàéöåâà Í.Â. Ìåòîäû àíàëèçà ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ó÷åíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Ì.: ÌÈÏÊ ó÷åòà è ñòà-
òèñòèêè, 1999

5. Ñóñïèöûí Ñ. Áàðîìåòðû îáùåãî ðåãèîíàëüíîãî ïîëîæåíèÿ // Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 2005. ¹ 2.
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ÀØÈÕÌÈÍ Ê.Ã.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ

Ñîâðåìåííûå ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìíîãîóðîâíåâûé êîìïëåêñ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó îòäåëüíûìè ñòðàíàìè, ðåàëüíûìè îáúåäèíåíèÿìè, îòäåëüíûìè êîìïî-
íåíòàìè è ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðàìè â ñèñòåìå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.

Ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî êîìïëåêñà îðãàíèçóåòñÿ èç ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïðàâîâûõ íîðì è èíñòðóìåíòîâ èõ ðåàëèçàöèè. Îí âêëþ÷àåò è ìíîæåñòâî ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ýòèõ îòíîøåíèé.

Ìèðîâîå õîçÿéñòâî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëåå ãëîáàëèçèðóåòñÿ. Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè ÿâëÿåòñÿ íîâîé, áîëåå âûñîêîé ñòåïåíüþ ðàçâèòèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

Â ðåàëüíîñòè æå ìåæäó ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêîé XXI â. è ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêîé âåêà ìè-
íóâøåãî ñóùåñòâóþò áîëüøèå ðàçëè÷èÿ. Âî-ïåðâûõ, ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìèêà áûëà îñíîâàíà, êàê
óêàçûâàåò ñàì òåðìèí, íà îòíîøåíèÿõ — ñâÿçÿõ ìåæäó ñòðàíàìè. Ýòè îòíîøåíèÿ êàê áû îñòàíàâëè-
âàëèñü íà íàöèîíàëüíûõ ãðàíèöàõ òàìîæåííûì, âàëþòíûì è àäìèíèñòðàòèâíûì êîíòðîëåì. Ãëîáàëü-
íàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåòü ñâÿçåé, ïðîíèçûâàþùèõ íàñêâîçü õîçÿéñòâî îòäåëüíûõ ñòðàí,
ïðîíèêàþùèõ â îñíîâó èõ ýêîíîìèê [6, ñ. 5].

Â êîíöå 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ñòàíîâèòñÿ âñåîõâàòûâàþùèì, îáóñëàâëèâàÿ
ðîñò è ëèáåðàëèçàöèþ òðàíñãðàíè÷íûõ ïåðåìåùåíèé òîâàðîâ, óñëóã è êàïèòàëà, à òàêæå èíòåíñèâ-
íûé îáìåí èíôîðìàöèåé è òåõíîëîãèÿìè.

Áàçîâûìè êîìïîíåíòàìè ãëîáàëèçèðóåìûõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ÿâëÿþòñÿ: òðàíñíàöèî-
íàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ãëîáàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, îñíîâàí-
íàÿ íà ñîãëàñîâàííûõ ïðàâèëàõ è ôîðìèðóþùàÿ åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî. Ïðîöåññ
âõîæäåíèÿ Ðîññèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, åå óòâåðæäåíèå êàê ïîëíîöåííîãî ó÷àñòíèêà ìåæäóíàðîä-
íîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà íàõîäèòñÿ â ñàìîì íà÷àëå. Ñîâðåìåííûå õàðàêòåðèñòèêè ìàñøòàáà è ñïåöè-
ôèêè òîâàðíîé è ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî îáîðîòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íå ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, à çíà÷èò, íå ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü ñòðàíó âëèÿòåëüíûì è ñòàáèëüíûì ó÷àñòíèêîì ìèðîõîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé.

Äîëÿ ÐÔ â ìèðîâîì íàñåëåíèè ñîñòàâëÿåò 2,5%, â ìèðîâûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ — 30%, à â ýê-
ñïîðòå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã — âñåãî 0,7%. Â 90-õ ãîäàõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà â ïðîìûøëåííîñòè ñíèçèëàñü ñ 30 äî 19% (à â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ — äî 3–5%) ê
óðîâíþ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â ÑØÀ (â Ïîëüøå, Âåíãðèè è ×åõèè âûðàáîòêà íà îäíîãî ðàáîòíèêà â
ýòî âðåìÿ âûðîñëà íà 9,5% â ãîä). ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Ðîññèè, ñîñòàâëÿâøåå â 60–70-õ ãîäàõ
21–30% ê ñîîòâåòñòâóþùåìó óðîâíþ íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí, ê êîíöó 90-õ ãîäîâ óïàë äî 10–14%
[2, ñ. 16]. Óäåëüíûé âåñ ðîññèéñêîé âíåøíåé òîðãîâëè â ìåæäóíàðîäíîì òîâàðîîáîðîòå â íà÷àëå 90-
õ ãîäîâ ðåçêî ñíèçèëñÿ è â êîíöå 90-õ ãîäîâ ñîñòàâèë ÷óòü áîëåå 1%.

Ìíåíèå îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ êàòåãîðè÷íî: «Â ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè ÐÔ äëÿ Çà-
ïàäà ïðåæäå âñåãî ïîêóïàòåëü, äîõîäû êîòîðîãî çàâèñÿò îò äâóõ-òðåõ òîâàðíûõ ãðóïï, íà 80 % äî-
áûâàåìûõ â ðàéîíàõ Ñåâåðà è ïîýòîìó îáëàäàþùèõ êðèòè÷åñêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ê öåíàì ìèðî-
âûõ ðûíêîâ. Çàâèñèìîñòü îò ýòèõ òîâàðíûõ ãðóïï îáúåêòèâíî ñòàâèò Ðîññèþ â ïîëîæåíèå, êîãäà
óðîâåíü åå âíåøíèõ äîõîäîâ ìîæåò â ïðèíöèïå êîíòðîëèðîâàòüñÿ èçâíå â äîñòàòî÷íî æåñòêèõ ïðå-
äåëàõ, âëèÿÿ íà òåìïû è íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñòðàíû» [4, ñ. 10].

Â öåëîì, ñïåöèôèêà ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, îïðåäåëÿþùååñÿ
êàê ãëîáàëèçàöèÿ, îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé êîìï-
ëåêñ Ðîññèè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòåïåíü è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè â öåëîì è âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîãî êîìïëåêñà, â ÷àñòíîñòè, çàâèñèò îò ìàñøòàáîâ è õàðàêòåðà èõ âêëþ÷åíèÿ â ïðî-
öåññ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.
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Óõîä îò ýêîíîìè÷åñêîé çàêðûòîñòè, ñîçäàíèå îòêðûòîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿëîñü îä-
íîé èç ãëàâíûõ öåëåé ðîññèéñêèõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì.

Ê íà÷àëó ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 1990–1991 ãã. äîëÿ ýêñïîðòà ÑÑÑÐ
ñîñòàâëÿëà îêîëî 7% íàöèîíàëüíîãî äîõîäà (ïî ìèðîâîé ýêîíîìèêå — 17%), íàáîð âûñîêîýôôåê-
òèâíûõ ýêñïîðòíûõ ñòàòåé áûë óçîê, ÷òî îáóñëàâëèâàëî ïîñòîÿííûé äåôèöèò âàëþòíûõ ñðåäñòâ, îã-
ðàíè÷èâàÿ èìïîðò âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, íîâåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ïðèåìîâ òðóäà è ò.ä.

Ïðåîäîëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé çàêðûòîñòè, ñîçäàíèå áîëåå îòêðûòîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
ÿâëÿëîñü îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ðîññèéñêîé ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè.

Ïðåäïðèÿòèå êàê ñóáúåêò ÂÝÄ   äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè  ìåæäóíàðîäíîãî è íàöè-
îíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. ÂÝÄ íåïîñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà óðîâíå åå ñóáúåêòîâ (ïðåäïðè-
ÿòèé è èõ îáúåäèíåíèé) â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ íà îñíîâå ïîëíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè  â âûáîðå âíåø-
íåãî ðûíêà è èíîñòðàííîãî ïàðòíåðà, íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòíûõ ïîçèöèé òîâàðà äëÿ ýêñïîð-
òíî-èìïîðòíîé ñäåëêè, â îïðåäåëåíèè öåíû è ñòîèìîñòè êîíòðàêòà, îáúåìà è ñðîêîâ ïîñòàâêè è ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷àñòüþ èõ ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñ âíóòðåííèìè, òàê è ñ çàðóáåæ-
íûìè ïàðòíåðàìè.

ÂÝÄ  áàçèðóåòñÿ íà êðèòåðèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðíîé ñâÿçè ñ ïðîèç-
âîäñòâîì è îòëè÷àåòñÿ ïðàâîâîé àâòîíîìíîñòüþ è ýêîíîìè÷åñêîé, à òàêæå þðèäè÷åñêîé íåçàâèñè-
ìîñòüþ îò îòðàñëåâîé âåäîìñòâåííîé îïåêè. Èñõîäíûì ïðèíöèïîì ÂÝÄ ïðåäïðèÿòèé ñëóæèò êîììåð-
÷åñêèé ðàñ÷åò íà îñíîâå õîçÿéñòâåííîé è ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ñàìîîêóïàåìîñòè ñ ó÷å-
òîì ñîáñòâåííûõ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Îòâåòñòâåííîñòü
çà ðåçóëüòàòû ÂÝÄ ëåæèò íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè íå òîëüêî â ÷àñòè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê, íî è èìïîð-
òíûõ çàêóïîê äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî è èìïîðòîçàìåùàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, òåõíè÷åñêîé ðåêîí-
ñòðóêöèè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòè ðàçâèâàëîñü â íàøåé ñòðàíå ïîä âîç-
äåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñïåöèôèêîé ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì. Îäíà èç òàêèõ ñïåöèôè÷åñ-
êèõ ÷åðò — îäíîâðåìåííîå ñóùåñòâîâàíèå â 1992 ã. çàíèæåííîãî îáìåííîãî êóðñà ðóáëÿ, ÷òî ïî-
çâîëÿëî ýêñïîðòèðîâàòü ðåñóðñû äàæå ïî äåìïèíãîâûì öåíàì, è ñïåöèàëüíîãî îáìåííîãî êóðñà äëÿ
èìïîðòåðîâ, ÷òî äåëàëî âûãîäíûì è èìïîðò çà ñ÷åò åãî ñêðûòîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ èç áþäæåòà.

Íàðÿäó ñ ýòèì õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðå-
ôîðì áûëà áîðüáà çà ýêñïîðòíûå ëèöåíçèè è êâîòû, ïîëó÷àòåëè êîòîðûõ ïðèîáðåòàëè âìåñòå ñ ýòèì
è âîçìîæíîñòü áûñòðîãî îáîãàùåíèÿ. Ðàçíèöà âíóòðåííèõ è ìèðîâûõ öåí, à òàêæå áëàãîïðèÿòíûé
îáìåííûé êóðñ ñîçäàâàëè äëÿ ýòîãî âñå óñëîâèÿ.

Îñîáåííîñòè ðîññèéñêèõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, îñîáåííî â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà òîâàðîâ
òîïëèâíî-ñûðüåâîé ãðóïïû ôîðìèðîâàëèñü â 1992–1995 ãã., êîãäà ïîÿâèëèñü âîçìîæíîñòè èãðû íà
ðàçíèöå âíóòðåííèõ è ìèðîâûõ öåí è íà âàëþòíîì êóðñå. Îíè îêàçàëèñü î÷åíü âûãîäíûìè äëÿ ýêñ-
ïîðòà. Ðàçâåðíóëàñü áîðüáà ó÷àñòâîâàòü çà ïðîäâèæåíèå çà ðóáåæ íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ, à òàêæå
÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ è ò.ä.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñôåðå èìïîðòà íåðåäêî ñâîäèëîñü ê ïðåâðàùåíèþ âíåøíåòîðãîâûõ
ôèðì â ôèëèàëû èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, îáåñïå÷èâàþùèå ïðîäâèæåíèå çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè íà
ðîññèéñêèé ðûíîê. Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü èìïîðòà îðèåíòèðîâàëàñü íà íàñûùåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà, íàïîëíåííîñòü êîòîðîãî ïî ðÿäó òîâàðîâ áûëà íåäîñòàòî÷íîé. Îäíîâðåìåííî ðåçêî ñîêðàòèëñÿ
èìïîðò èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ (÷òî îòðàæàëî ðåçêîå ñæàòèå âíóòðåííåãî èíâåñòèöèîííîãî ñïðî-
ñà).

Ñî âðåìåíè ðàçâåðòûâàíèÿ ðîññèéñêèõ ðåôîðì â ýêîíîìèêå îòêðûòîñòü íàöèîíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà óâåëè÷èëàñü ðàäèêàëüíî, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ. Áûñòðàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ áûëà ÷àñòüþ îáùåé äîêòðèíû âñåöåëîé
îïîðû íà ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èìåííî âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ Ðîñ-
ñèè ñ îñîáîé îò÷åòëèâîñòüþ ïðîÿâèëèñü âñå íåäîñòàòêè ðåôîðì è òðóäíîñòè äâèæåíèÿ ê öèâèëèçî-
âàííîìó ðûíêó.

Àíàëèçèðóÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè
âíåøíåé òîðãîâëè â Ðîññèè, ó÷åíûå ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ñåãîäíÿ äàííàÿ ñèñòåìà «ïî ñâîèì áàçî-
âûì ïàðàìåòðàì ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì êðèòåðèÿì îòêðûòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Îíà îïè-
ðàåòñÿ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ðåàëüíî ïðåâðàòèâøèõñÿ â ãëàâíûõ ñóáúåê-
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òîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé» [2, ñ. 24]. Â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ïðåîáëàäàþò ýêî-
íîìè÷åñêèå ìåòîäû, ñôîðìèðîâàíà íåîáõîäèìàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, âíåøíåòîðãîâàÿ ñòàòèñòèêà
è òàìîæåííûé ó÷åò ñîîòâåòñòâóþò ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì. Âìåñòå ñ òåì, â ýòîé ñôåðå ñóùå-
ñòâóåò ìíîãî ïðîáëåì, ïîÿâëåíèå êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ ïîñïåøíîñòüþ åå ðåôîðìèðîâàíèÿ. Òàê, îòñóò-
ñòâóåò ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä, ñ óñïåõîì ïðèìåíÿåìûé â äðóãèõ ñòðàíàõ. Îñòðî ñòîèò ïðîáëå-
ìà ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíàìè â ÷àñòè ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà íåîáõîäèìî íå òîëüêî äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ óïðàâëÿå-
ìîñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, íî äëÿ âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ïðè âñòóï-
ëåíèè â ÂÒÎ.

Íàèáîëåå çíà÷èìûå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì.

1. Ïðîèçîøëî ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåé
òîðãîâëè èíîñòðàííûå ïðîèçâîäèòåëè ïðèøëè íà ðîññèéñêèé ðûíîê ñ ïðåäëîæåíèÿìè øèðîêîãî
ñïåêòðà òîâàðîâ è óñëóã. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòè ïðîäóêòû çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèëè ïî êà÷åñòâó
ðîññèéñêèå àíàëîãè. Öåíà èìïîðòíîé ïðîäóêöèè òàêæå îêàçûâàëàñü âïîëíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé.

Â íà÷àëå 2002 ã. î êîíêóðåíöèè ñ çàðóáåæíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñîîáùèëî 80% ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà [5]. Ðîñò êîíêóðåíöèè îáóñëîâèë íàðàùèâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â íàïðàâëåíèÿõ:

– óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè;
– îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè ïîñòàâîê;
– ìîäåðíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ;
– âíåäðåíèå ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà.
Â ðÿäå îòðàñëåé îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì óäàëîñü äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííûõ óëó÷øåíèé è

âîññòàíîâèòü ñâîè ðûíî÷íûå ïîçèöèè. Íàïðèìåð, óñêîðèëè ðàçâèòèå ïèùåâàÿ, ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ,
êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ÷àñòü ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ìîáèëüíûå òåëåôîí-
íûå ñåòè.

2. Ðàñøèðåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà. Óñòðàíåíèå äåôèöèòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ â
îñíîâíîì çà ñ÷åò èìïîðòà, íî è ïîñòåïåííîãî óâåëè÷åíèÿ íàáîðà òîâàðîâ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

3. Ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Îòêðûòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè ñïîñîáñòâîâàëî ïîñòóïëåíèþ èç-çà ðóáåæà ìíîãèõ íîâàöèé: ïðîèçâîäñòâåííûõ èäåé, êîíñòðóê-
òîðñêèõ è äèçàéíåðñêèõ ðåøåíèé, ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé. Èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîãî îïûòà çíà-
÷èòåëüíî óñêîðÿåò ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Çàðóáåæíûå ñòðà-
òåãè÷åñêèå èíâåñòîðû òàêæå ñïîñîáñòâîâàëè òåõíîëîãè÷åñêîìó îáíîâëåíèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Îòêðûâàÿ â Ðîññèè íîâûå ôèðìû è ïðîèçâîäñòâà, îíè èñïîëüçîâàëè ñîâðåìåííûå íîó-õàó, íîâûå
òåõíîëîãèè, îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû. Ïðèìåðàìè äàííîãî ïðîöåññà ìîãóò ñëóæèòü ñòðîèòåëüñòâî
ïèùåâûõ ôàáðèê (Nestle, Danone, Cadbury è äð.), îðãàíèçàöèÿ ìàñøòàáíûõ òîðãîâûõ ñåòåé (Metro,
Auchan), îòêðûòèå íåáîëüøèõ ñáîðî÷íûõ àâòîìîáèëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå ñîçäàíèå íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâ â ôàðìàöåâòè÷åñêîé, ïàðôþìåðíîé, òàðîóïàêîâî÷íîé è äð. îòðàñëÿõ.

4. Âíåäðåíèå íîâîé êóëüòóðû áèçíåñà. Îðãàíèçàöèÿ ðåãóëÿðíûõ äåëîâûõ ïîåçäîê ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé çà ðóáåæ, ïðèñóòñòâèå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé è èíîñòðàííûõ ìåíåäæåðîâ â Ðîñ-
ñèè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ñîâðåìåííîãî òèïà áèçíåñ-êóëüòóðû. Êàê ïðàâèëî, çàïàäíàÿ áèç-
íåñ-êóëüòóðà îêàçûâàëàñü áîëåå ýôôåêòèâíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ «ñîâåòñêîé» â ÷àñòè ðåøåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä êîìïàíèÿìè, çà ñ÷åò áîëåå ðàçâèòîé è ãèáêîé àäìèíèñòðàòèâíîé îðãà-
íèçàöèè, ëó÷øåãî èíôîðìàöèîííîãî êîíòðîëÿ, áîëåå êà÷åñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è
âûñîêîãî óðîâíÿ ïàðòíåðñêîé äèñöèïëèíû.

5. Ðàñøèðåíèå ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé. Â ïîðåôîðìåííîå äåñÿòèëåòèå â Ðîññèè ðåçêî ñîêðà-
òèëàñü âåëè÷èíà âíóòðåííåãî ñïðîñà. ×àñòü ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñìîãëà êîìïåíñèðîâàòü ñâîè
ïîòåðè íà âíóòðåííåì ðûíêå çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê. Îñíîâíûìè ñòàòüÿìè îòå÷å-
ñòâåííîãî ýêñïîðòà ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòû ñûðüåâûõ îòðàñëåé (íåôòü, ãàç, ëåñ, ìåòàëëîëîì, ðóäû), ïðî-
äóêòû ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè (÷åðíàÿ è öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, áàçîâàÿ õèìèÿ, íåôòåïðîäóêòû). Â òî
æå âðåìÿ êîìïàíèÿì â ñôåðå ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé òàêæå óäàåòñÿ íàðàùèâàòü ñâîé ýêñïîðò.

Ïî îïðîñàì ÈÍÏ ÐÀÍ, äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, óâåëè÷èâøèõ ñâîè ýêñïîðòíûå îïåðàöèè, â ïðîìåæóò-
êå ìåæäó 1999 è 2002 ãã. âîçðîñëà ñ 4,2 äî 22,6%. Äàííûå îïðîñû ïîêàçàëè, ÷òî ýêñïîðòíàÿ ýêñïàí-
ñèÿ èìåëà ìåñòî íå òîëüêî â ìåòàëëóðãèè è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íî è â ìàøèíîñòðîåíèè
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(31,4% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòà â 2002 ã.) è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (55,6% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòà
â 2002 ã.) [5].

Îäíàêî ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè â óñëîâèÿõ ðîñòà
îòêðûòîé ýêîíîìèêè ñîïðîâîæäàåòñÿ ðÿäîì íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì
ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ áûë ìàñøòàáíûé òåõíîëîãè÷åñêèé ðàçðûâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñåêòîðàìè ýêîíîìè-
êè. Âûñîêèå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå ñîñðåäîòà÷èâàëîñü â ÂÏÊ è ýíåðãîñûðüåâîì ñåêòîðå, â òî
âðåìÿ êàê ñåêòîð ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã ïðàêòè÷åñêè íå ïîëó÷àë êà÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ.
Ñëåäñòâèåì òàêîé îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ÿâèëîñü ïîâûøåíèå ýíåðãîåìêîñòè è ìàòåðèàëîåìêîñòè
ïðîèçâîäñòâà, çàìåäëåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, óïàäîê îòðàñëåé ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà.

Îòêðûòèå ýêîíîìèêè Ðîññèè âíåøíèì ðûíêàì óñóãóáèëî ïîëîæåíèå îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé. Íåðàâíûå ñòàðòîâûå óñëîâèÿ è îòñóòñòâèå ñåðüåçíîé ïîääåðæêè îòñòàþùèõ îòðàñëåé óâå-
ëè÷èëè ðàçðûâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñåêòîðàìè. Áîëüøàÿ ÷àñòü ýíåðãåòè÷åñêèõ è ñûðüåâûõ êîìïàíèé
ñóìåëà ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ ñ âíóòðåííåãî ðûíêà íà ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè è î÷åíü áûñòðî âûéòè èç
êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Êðîìå òîãî, ðàçðûâ ìåæäó âûñîêîé öåíîé ýêñïîðòà è íèçêîé ñòîèìîñòüþ êîð-
ïîðàòèâíûõ èçäåðæåê âíóòðè Ðîññèè ïîçâîëèëè ýòèì êîìïàíèÿì ïîëó÷àòü î÷åíü âûñîêèå äîõîäû è
îáåñïå÷èëè îòíîñèòåëüíî ëåãêèé äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì äëÿ ðàçâèòèÿ. Â òî æå âðåìÿ, ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà îêàçàëèñü ñëàáî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûìè êàê íà âíóòðåííåì, òà è âíåøíåì ðûíêå. Ïîýòîìó ñïàä ïðîèçâîäñòâà â ïåðåðàáàòûâàþùèõ
îòðàñëÿõ áûë ãîðàçäî ãëóáæå è äëèòåëüíåå, ÷òî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ èõ äîëè â ÂÂÏ.

Â ïåðèîä ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûé êîìïëåêñ (ýëåêòðîíèêà, àâèàñòðîåíèå, ñòàíêîñòðîåíèå, òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå),
õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü âîøëè â ïîëîñó êðèçèñà. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ îòêðûòîñòü Ðîññèè âî
ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëà óñèëåíèþ äåïðåññèè íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè÷èíàìè óãíåòåíèÿ
èìïóëüñîâ ðàçâèòèÿ ÿâèëèñü:

– íåñïîñîáíîñòü êîíêóðèðîâàòü ñ àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèåé çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé;
– òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå ïðîèçâîäñòâà, ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå ìåðîïðèÿòèé ïî

åãî ìîäåðíèçàöèè;
– îòñóòñòâèå ñåðüåçíûõ îãðàíè÷åíèé íà èìïîðò.
Ðàçðóøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è àíêëàâèçàöèÿ ýêîíîìèêè. Â ïðîöåññå êðèçèñà òåõíîëîãè-

÷åñêèé ðàçðûâ ìåæäó îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â îáùåýêîíîìè÷åñêèé. Ýêñïîðòíî-
îðèåíòèðîâàííûå îòðàñëè (íåôòåãàçîâàÿ, ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ) ñîêðàòèëè ñâîè ñâÿçè ñ ðîññèéñêèìè
ïîñòàâùèêàìè, ïðåäïî÷èòàÿ âûñîêîå êà÷åñòâî, âûãîäíûå óñëîâèÿ ïîñòàâîê è ôèíàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ,
ïðåäëîæåííûõ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè.

Âíóòðåííèé ñïðîñ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíûå òîâàðû ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà òàêæå ñíèçèëñÿ.
Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðåäïðèÿòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè
ïðåâðàòèòü âûñîêîêà÷åñòâåííûå ïåðâè÷íûå ïðîäóêòû â òàêèå æå âûñîêîêà÷åñòâåííûå òîâàðû êîíå÷-
íîãî ñïðîñà. Â ÷àñòíîñòè, èçâåñòíî ÷òî ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè âûñîêîêëàññíîãî ìåòàëëà îáúåêòèâíî
íåñïîñîáíû ïðîäàòü ïðîèçâîäèìûå îáúåìû íà âíóòðåííåì ðûíêå ââèäó îòñóòñòâèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Â ðåçóëüòàòå, ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàñïàëàñü íà ýêîíîìè÷åñêèå àíê-
ëàâû. Ôèíàíñîâî óñïåøíûå îòðàñëè è òåððèòîðèè èìåþò î÷åíü îãðàíè÷åííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè
ñ äåïðåññèâíûìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè è ðåãèîíàìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîäúåì ïðîèçâîäñòâà â îä-
íîé ÷àñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ìîæåò ïðàêòè÷åñêè íå âëèÿòü íà ïîëîæåíèå â äðóãèõ åå ÷àñòÿõ.
Èíà÷å ãîâîðÿ, ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, îáåñïå÷èâàþùèé ýôôåêò ìóëüòèïëèêàòîðà â ñåãîäíÿøíåé
Ðîññèè ðàáîòàåò íåäîñòàòî÷íî äåéñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, õàðàêòåð ïîñëåäñòâèé îòêðûòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè ïðè åå âêëþ÷åíèè â ìèðîõî-
çÿéñòâåííûå ñâÿçè äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâ. Îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå îòêðûòîñòè ñòàëî áîëåå
çíà÷èòåëüíûì, ÷åì ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò.

Òåì íå ìåíåå, ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, ïðèîáðåòå-
íèå íàöèîíàëüíûìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ðåàëüíîãî îïûòà ðàáîòû â ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ
ìèðîâîé ýêîíîìèêå íå ñîñòîÿëîñü áû áåç îòêðûòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè, ëèáåðàëèçàöèè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê ïîä÷åðêèâàþò îòå÷åñòâåííûå ýêîíîìèñòû, ðàçóìíàÿ îòêðûòîñòü, ïîñòðîåííàÿ íà ïðèíöè-
ïàõ ýôôåêòèâíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè òðåáóåò ðàöèîíàëüíîé
òîðãîâîé, òàìîæåííîé, âàëþòíîé, íàëîãîâîé, êðåäèòíîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, ðåãóëèðóþùåé
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ôîðìû è ìàñøòàáû âêëþ÷åííîñòè ñòðàíû â ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Ýòî íå òîëüêî ïðîòèâîðå÷èò íàöèî-
íàëüíûì èíòåðåñàì, íî â öåëîì îòðàæàåò èõ [3, ñ. 35].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåäîñòàòêè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
äîëæíû áûòü óñòðàíåíû íà îñíîâå ïðîäóìàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè è ïîñëåäóþùåãî åå îñó-
ùåñòâëåíèÿ.
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Ñåãîäíÿ â íàøåé ñòðàíå ïðîèñõîäèò àêòèâíûé ðîñò ðûíêà èïîòåêè. Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ýòîãî
ðûíêà íåóêëîííî ðàñòåò — âñå áîëüøå è áîëüøå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé âûäàþò íàñåëåíèþ èïî-
òå÷íûå êðåäèòû. Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî çàíèìàòüñÿ èïîòåêîé òàê ëåãêî. Óâëåêøèåñÿ êðåäèòîâàíèåì
íàñåëåíèÿ ðîññèéñêèå áàíêè äàâíî èñïûòûâàþò äåôèöèò ñðåäñòâ. Äåíåã àêöèîíåðîâ è ïðèâëå÷åí-
íûõ êëèåíòñêèõ ñðåäñòâ íå õâàòàåò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ àìáèöèé ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, áðîñèâ-
øèõñÿ ïîêîðÿòü ðûíîê ïîòðåáêðåäèòîâàíèÿ è èïîòåêè. Òåì áîëåå ÷òî â ýòèõ ñåãìåíòàõ îòå÷åñòâåí-
íûì ñòðóêòóðàì ïðèõîäèòñÿ êîíêóðèðîâàòü ñ çàïàäíûìè, êîòîðûå óæå îáðàòèëè ñâîå âíèìàíèå íà
ðîññèéñêèé ðûíîê êðåäèòîâ íà ïîòðåáèòåëüñêèå íóæäû. Íî â îòëè÷èå îò èíîñòðàííûõ îïåðàòîðîâ,
èìåþùèõ äîñòóï ê äåøåâûì è äëèííûì äåíüãàì, ðîññèéñêèå ó÷ðåæäåíèÿ èñïûòûâàþò äåôèöèò â òàêèõ
ðåñóðñàõ. Äëèííûå êðåäèòíûå ëèíèè çàïàäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ íà
âíóòðåííåì ðûíêå îáõîäÿòñÿ äëÿ ðîññèéñêèõ ñòðóêòóð íå ñëèøêîì äåøåâî.

Îñíîâíîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ âûõîäà áàíêîâ íà ðûíîê èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ — ýòî äåôèöèò
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ìåëêèõ è ñðåäíèõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, ó êîòîðûõ äîëÿ
äîëãîñðî÷íûõ äåïîçèòîâ â ñòðóêòóðå ðåñóðñîâ íå ïðåâûøàåò 5% [1].

Ïðîáëåìó ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ äîëãîñðî÷íîãî èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü íàèáîëåå êðèòè÷íîé äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòî-
âàíèÿ â Ðîññèè. Íè îäèí êîììåð÷åñêèé áàíê íå â ñîñòîÿíèè ôîðìèðîâàòü êðåäèòíûé ïîðòôåëü èç
äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ, îïèðàÿñü ïðè ýòîì íà êðàòêîñðî÷íûå èñòî÷íèêè. Íåñîîòâåòñòâèå áàíêîâñ-
êèõ àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïî ñðîêàì è ñòàâêàì ðàíî èëè ïîçäíî ïðèâîäèò ê ïîòåðå ëèêâèäíîñòè è áàí-
êðîòñòâó áàíêà.

Êàêàÿ çäåñü ìîæåò áûòü àëüòåðíàòèâà?
Ñîãëàñíî ìèðîâîìó îïûòó îäíèì èç âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûõ (íà Çàïàäå) ñïîñîáîâ îáåñïå÷å-

íèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ äëÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåôèíàíñèðîâàíèå
ïóòåì ñåêüþðèòèçàöèè êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé — âûïóñê öåííûõ áóìàã ïîä çàëîã âûäàííûõ ðàíåå
êðåäèòîâ.
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Äëÿ Ðîññèè èïîòå÷íûå áóìàãè — íå íîâèíêà. ÈÖÁ áûëè ðàñïðîñòðàíåíû â äîðåâîëþöèîííûå
âðåìåíà äîâîëüíî øèðîêî. Èïîòå÷íûå öåííûå áóìàãè òîãî âðåìåíè — çàêëàäíûå ëèñòû êðåäèòíûõ
îáùåñòâ è çåìåëüíûõ áàíêîâ. Èïîòå÷íûå öåííûå áóìàãè ïîëüçîâàëèñü áîëüøèì äîâåðèåì íàñåëå-
íèÿ, êîòîðîå ïîìåùàëî â íèõ ñâîè ñáåðåæåíèÿ. Ìàëî òîãî, ðîññèéñêèå èïîòå÷íûå áóìàãè èìåëè
áîëüøîé ñïðîñ è â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ [2].

Îáëèãàöèè ñ èïîòå÷íûì ïîêðûòèåì ÿâëÿþòñÿ ýìèññèîííûìè öåííûìè áóìàãàìè, çàêðåïëÿþùèìè
ïðàâî âëàäåëüöà íà âîçâðàò óïëà÷åííîé ñóììû è ïîëó÷åíèå ïðîöåíòà, âûïëà÷èâàåìîãî íå ðåæå
îäíîãî ðàçà â ãîä [5]. Ðàçìåð ïðîöåíòà îïðåäåëåí ðåøåíèåì î âûïóñêå ýòèõ îáëèãàöèé. Ïîðÿäîê
âûïóñêà è îáðàùåíèÿ îáëèãàöèé ñ èïîòå÷íûì ïîêðûòèåì óðåãóëèðîâàí çàêîíàìè «Îá èïîòå÷íûõ
öåííûõ áóìàãàõ» è «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã», à òàêæå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè ôåäåðàëüíîãî
îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã è Áàíêà Ðîññèè. Îáëèãàöèè ñ èïîòå÷íûì
ïîêðûòèåì ìîãóò áûòü ýìèòèðîâàíû áàíêàìè èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè — èïîòå÷-
íûìè àãåíòàìè.

Èïîòå÷íîå ïîêðûòèå îáëèãàöèé ìîãóò ñîñòàâëÿòü îáåñïå÷åííûå èïîòåêîé òðåáîâàíèÿ ïî êðå-
äèòàì è çàéìàì, èïîòå÷íûå ñåðòèôèêàòû ó÷àñòèÿ, óäîñòîâåðÿþùèå äîëþ â äðóãîì èïîòå÷íîì ïîêðû-
òèè, äåíåæíûå ñðåäñòâà, ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî. Â ñëó÷àå ïðè-
çíàíèÿ ýìèòåíòà îáëèãàöèé ñ èïîòå÷íûì ïîêðûòèåì áàíêðîòîì èìóùåñòâî, ñîñòàâëÿþùåå èïîòå÷-
íîå ïîêðûòèå, íå âêëþ÷àåòñÿ â êîíêóðñíóþ ìàññó [5].

Îáëèãàöèè ñ èïîòå÷íûì ïîêðûòèåì ïðåäóñìàòðèâàþò ôèêñèðîâàííûé äîõîä, êîòîðûé âëàäåëåö
áóìàãè äîëæåí ïîëó÷àòü íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä. Äîõîäû â âèäå ïðîöåíòîâ ïî îáëèãàöèÿì ñ èïî-
òå÷íûì ïîêðûòèåì, ýìèòèðîâàííûì äî 1 ÿíâàðÿ 2007 ã., îáëàãàþòñÿ íàëîãîì íà äîõîäû (ïðèáûëü)
ïî ëüãîòíîé ñòàâêå — 9% (ïîñëå 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. — 15%) [3].

Ïîêà ïî ýòîìó ïóòè ïîøëè ðåäêèå ïåðâîïðîõîäöû. Íàïðèìåð, áàíê «Ñîþç» âåñíîé ýòîãî ãîäà
îáúÿâèë î ñåêüþðèòèçàöèè ñâîåãî ïîðòôåëÿ àâòîêðåäèòîâ. Äëÿ ýòîãî áàíê ñôîðìèðîâàë ïóë èç âû-
äàííûõ íàñåëåíèþ êðåäèòîâ íà ïîêóïêó àâòî è ïîä çàëîã ýòîãî ïîðòôåëÿ âûïóñòèë åâðîîáëèãàöèè
íà îáùóþ ñóììó 50 ìëí. äîëëàðîâ. Êàê óòî÷íèëè â áàíêå, ïîðòôåëü ñîñòîÿë èç 4 òûñ. ññóä íà ïîêóï-
êó íîâûõ èíîìàðîê, âûäàííûõ â 2004-ì è â íà÷àëå 2005 ãîäà â ìîñêîâñêîì ðåãèîíå [4]. Àâòîêðåäè-
òû — äîâîëüíî âûñîêîëèêâèäíûé àêòèâ, è óðîâåíü íåâîçâðàòà ïî íèì íèçîê, òàê ÷òî óñïåõ â ïîäîá-
íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ìîæåò ñîïóòñòâîâàòü è äðóãèì èãðîêàì ðûíêà. Äåøåâûå äåíüãè èç-çà ãðàíèöû ïî-
çâîëèëè áàíêó ðàñøèðèòü ïðîãðàììó è óëó÷øèòü óñëîâèÿ ïî íåé — íåäàâíî «Ñîþç» ââåë íîâûå óñ-
ëîâèÿ àâòîêðåäèòîâàíèÿ äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö íà ïîêóïêó èíîìàðîê â ìîñêîâñêîì ðåãèîíå, ñíèçèâ ïðî-
öåíòíûå ñòàâêè, ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ è óâåëè÷èâ ñðîê êðåäèòà.

Íà Çàïàäå ñåêüþðèòèçàöèÿ ïîòîêîâ ïî ïîòðåáèòåëüñêèì êðåäèòàì (áóäü òî èïîòåêà, àâòî-, òî-
âàðíûå êðåäèòû èëè êðåäèòíûå êàðòû) — äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííàÿ îïåðàöèÿ. Çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðû ïðîäóêòà, êîòîðîå ïîäðàçóìåâàåò ðàçëè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ ìåæäó èíâåñòîðîì è
ýìèòåíòîì, ìîæíî äîáèòüñÿ òîãî, ÷òî äîõîäíîñòü áóìàã áóäåò ëèáî âûøå, ëèáî íèæå íåîáåñïå÷åí-
íûõ äîëãîâ ñàìîãî ýìèòåíòà. Ýòî ïîçâîëÿåò âàðüèðîâàòü äîõîäíîñòü áóìàã è ïðèâëåêàòü èíâåñòîðîâ.
Äëÿ Ðîññèè, ãäå ìíîãèå êîìïàíèè ïîêà íå îáëàäàþò âûñîêîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ,
ñåêüþðèòèçàöèÿ — ýòî äîñòóï ê áîëåå äåøåâîìó è äîëãîñðî÷íîìó ôèíàíñèðîâàíèþ. À äëÿ èíâåñòî-
ðîâ — ñïîñîá ñíèæåíèÿ ðèñêîâ.

Îðãàíèçàöèÿ ñåêüþðèòèçàöèè èïîòå÷íûõ àêòèâîâ òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ äîïîëíèòåëüíûõ çàò-
ðàò — íà îðãàíèçàöèþ âûïóñêà, àäìèíèñòðèðîâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ è îáñëóæèâàíèå êðåäèòíî-
ãî ïîðòôåëÿ, è ÷åì áîëüøå îáúåì ýìèññèè, òåì âûãîäíåå ðàçìåùåíèå áóìàã. Òàê ÷òî áðàòüñÿ çà ýòî
ñòîèò òîëüêî ïðè íàëè÷èè êðóïíûõ ïîðòôåëåé — íå ìåíåå $100 ìëí. Â òî æå âðåìÿ ñåé÷àñ òàêîé
îáúåì æèëèùíûõ çàéìîâ ìîãóò àêêóìóëèðîâàòü ëèøü ÂÒÁ, ÀÈÆÊ è Ñáåðáàíê. Ïîýòîìó ïîêà áàíêè
ðåôèíàíñèðóþò ñâîè ïîðòôåëè íà âíóòðåííåì ðûíêå — çà ñ÷åò ïðîäàæè îáÿçàòåëüñòâ ïî èïîòå÷-
íûì çàéìàì òîìó æå ÀÈÆÊ è äðóãèì áàíêàì.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç äàííîãî ïîòåíöèàëüíîãî èíñòðóìåíòà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ èïîòå÷íûõ êðå-
äèòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî îí, ê ñîæàëåíèþ, äàëåê îò ñîâåðøåíñòâà.

Ïðîöåäóðà ýìèññèè îáëèãàöèé äîñòàòî÷íî ñëîæíà: ïðîñïåêò ýìèññèè äîëæåí áûòü çàâåðåí
íåçàâèñèìîé àóäèòîðñêîé ôèðìîé, âûïóñê îáëèãàöèé è îò÷åò îá èòîãàõ èõ âûïóñêà ïîäëåæàò ãîñó-
äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â Áàíêå Ðîññèè. Èïîòå÷íûé àãåíò ÿâëÿåòñÿ ãðîìîçäêèì è çàòðàòíûì ñóáúåê-
òîì, âîïëîùàþùèì ñðàçó òðè þðèäè÷åñêèõ ëèöà — ó÷ðåäèòåëÿ, îðãàíèçàöèþ, èìåþùóþ ïîëíîìî-
÷èÿ åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, è îðãàíèçàöèþ, âåäóùóþ áóõãàëòåðñêèé ó÷åò.
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Íèêòî íå áóäåò ñïîðèòü, ÷òî ïîÿâëåíèå èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã äîëæíî äàòü èìïóëüñ ðàçâè-
òèþ èïîòåêè â Ðîññèè. Îá ýòîì ãîâîðÿò âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà. Î÷åâèäíî, ÷òî ìàññîâàÿ ýìèññèÿ èïî-
òå÷íûõ öåííûõ áóìàã ïîçâîëèò áàíêàì ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü ðåôèíàíñèðîâàíèå ñâîèõ àêòèâîâ.
À çíà÷èò, â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæíî áóäåò îæèäàòü ñíèæåíèÿ ñòàâîê è ïîâûøåíèÿ äîñ-
òóïíîñòè èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ. Äàííàÿ èíèöèàòèâà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü òàêæå óêðåïëåíèþ óñòîé-
÷èâîñòè ñåêòîðà è äîâåðèÿ ê áàíêàì ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ [4]. Îò ñîçäàíèÿ ñèñòåìû îáðàùåíèÿ
èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã âî âñåì ìèðå âûèãðûâàþò íå òîëüêî çàåìùèêè è êðåäèòîðû, íî è èíâåñòî-
ðû. Ïîÿâëÿåòñÿ ëèêâèäíûé, íàäåæíûé èíñòðóìåíò, â êîòîðîì ìîãëè áû ðàçìåùàòüñÿ äîñòàòî÷íî êîí-
ñåðâàòèâíûå èíâåñòîðû: ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ïåíñèîííûé ôîíä è èíñòèòóöèîííûå èíâåñòîðû. Èç-
ìåíåíèÿ â çàêîí ìîãëè áû ñäåëàòü ðûíîê èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã äîñòóïíûì è äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Îäíàêî ÷òîáû ðàìî÷íûé äîêóìåíò ¹ 152-ÔÇ ñòàë äåéñòâèòåëüíî ðàáî÷èì, åãî íàäî ñíàáäèòü ìàñ-
ñîé ïîäçàêîííûõ àêòîâ, ïðèíÿòü íåîáõîäèìûå ïîïðàâêè. Ïðîôåññèîíàëû ðûíêà ãîâîðÿò, ÷òî ïîïðàâêè
õîòü è íîñÿò òåõíè÷åñêèé õàðàêòåð, íî áåç íèõ èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã ýìèòåíòû íå âûïóñòÿò. Íå-
âîçìîæíîñòü ðàáîòû ñ èïîòå÷íûìè öåííûìè áóìàãàìè îáúÿñíÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâîì çàêîíîäàòåëüñòâà.
Ýòî êàñàåòñÿ è âîïðîñîâ ó÷åòà ïðàâ íà èïîòå÷íîå ïîêðûòèå, ïðàâèë ðàáîòû ñïåöäåïîçèòàðèÿ. Òðåáóåò-
ñÿ âíåñåíèå èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî ïî íàëîãîîáëîæåíèþ èïîòå÷íûõ àãåíòîâ, äîõîäîâ èíâåñ-
òîðîâ ïî òàêèì öåííûì áóìàãàì, èçìåíåíèÿ â ÷àñòè áàíêðîòñòâà ýìèòåíòà è çàùèòû ïðàâ èíâåñòîðà.
Ñîçäàâàåìàÿ ïðàâîâàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî ïðîñòîé, ÿñíîé è ïðîçðà÷íîé äëÿ èíâåñòî-
ðà. Áîëåå òîãî, îíà äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî ýêîíîìè÷íîé. Èíâåñòîðû äîëæíû âîñïðèíèìàòü ýòè
áóìàãè êàê áóìàãè ñ íåâûñîêîé äîõîäíîñòüþ, íî íàäåæíûå è ëèêâèäíûå, íèçêîðèñêîâàííûå è íå òðå-
áóþùèå ïîâûøåííûõ ðåçåðâîâ. Èíà÷å ïðèâëåêàåìûå íà ðûíîê êðåäèòîâàíèÿ ðåñóðñû áóäóò íå ñòîëü
äåøåâûìè, êàê õîòåëîñü áû, à ñòàâêè ïî êðåäèòàì áóäóò âêëþ÷àòü âñå ìíîãî÷èñëåííûå ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ ñàìèì âûïóñêîì è îáðàùåíèåì öåííûõ áóìàã. Èõ ðàçìåùåíèå ïî äîñòóïíûì öåíàì ñòàíåò
âîçìîæíûì ëèøü ïðè îïðåäåëåííîì íåðûíî÷íîì íàæèìå ñî ñòîðîíû.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, èïîòå÷íûå öåííûå áóìàãè õàðàêòåðèçóþò ðàçâèòîñòü èïîòå÷íîãî ðûíêà. Ñ
äðóãîé — ñàìè íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò åãî ðàçâèòèÿ. Äîõîäíîñòü èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã îïðåäåëÿ-
åòñÿ äîõîäíîñòüþ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýòè áóìàãè. Òàê, ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì Ìèíý-
êîíîìðàâèòèÿ, ïðèåìëåìûé óðîâåíü ñòàâêè ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì äîëæåí ñîñòàâëÿòü ïðèìåðíî 10%
ãîäîâûõ â ðóáëÿõ — ýòî äëÿ ñòîëèöû. Äëÿ ðåãèîíîâ ïðîöåíò åùå íèæå. Ðîññèéñêèé ðûíîê êðåäèòî-
âàíèÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê ýòîé íîðìå, íî íà äàííîì ýòàïå ñòîèìîñòü èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ åùå äîâîëüíî
âûñîêà. Ïîëó÷àåòñÿ çàìêíóòûé êðóã.

Ñîâðåìåííûì îòå÷åñòâåííûì èïîòå÷íûì áóìàãàì ïðåäñòîèò çàíîâî çàâîåâûâàòü äîâåðèå îòå-
÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ïðèîáðåòàòü èõ ñìîãóò íå òîëüêî îðãàíèçàöèè, íî è ó ÷àñò-
íûõ ëèö ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ñîõðàíÿòü òàêèì îáðàçîì ñâîè ñáåðåæåíèÿ. Ó÷àñòíèêè èïîòå÷íîãî
ðûíêà íàäåþòñÿ, ÷òî èïîòå÷íûå öåííûå áóìàãè ñòàíóò íàäåæíûìè è ëèêâèäíûìè, êàê ýòî áûëî â
äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè.

Ïîêà ýòè è äðóãèå âîïðîñû íå ðåøåíû, áàíêèðû ïðèäóìûâàþò äðóãèå ñïîñîáû ðåôèíàíñèðî-
âàòü âûäàííûå êðåäèòû. Òàê, ñòàðøèé âèöå-ïðåçèäåíò Âíåøòîðãáàíêà Àíäðåé Ñó÷êîâ îòìåòèë, ÷òî
ðåôèíàíñèðîâàíèå èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ
áàíêà. Ìèõàèë Ëàçàðåíêî èç ÊÈÒ Ôèíàíñ ÈÁ, ïîìèìî âûïóñêà îáëèãàöèé ÷åðåç SPV (Special purpose
vehicle, èïîòå÷íûé àãåíò), òàêæå íå èñêëþ÷èë âîçìîæíîñòü ðàçìåùåíèÿ çà ïðåäåëàìè ÐÔ èëè ôîð-
ìèðîâàíèÿ èïîòå÷íîãî ÏÈÔà [6].

Êëþ÷åâûìè óñëîâèÿìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ â ñôåðó äîëãîñðî÷íîãî èïîòå÷-
íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå â ñòðàíå áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêîé
îáñòàíîâêè, ðàçðàáîòêà íåîáõîäèìîé çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíîé áàçû è ïîâûøåíèå óðîâíÿ áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Îäèí èç öåíòðàëüíûõ âîïðîñîâ — ñòàíäàðòèçàöèÿ ïðîöåäóð âûäà÷è è îá-
ñëóæèâàíèÿ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ, ïðàâèë îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêîâ, à òàêæå ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ.
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ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÇÅÌËÅÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

ÊÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîãî áåñïðåöåäåíòíîãî ïî îñòðîòå è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðèðîäîõîçÿé-
ñòâåííîãî êðèçèñà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, â öåëîì, è çåìëåäåëü÷åñêî-
ðàñòåíèåâîä÷åñêèõ îòðàñëåé, â ÷àñòíîñòè, ïðîöåññ ýêîëîãèçàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ áåçàëüòåðíàòèâíûì
óñëîâèåì è èìïåðàòèâíûì íàïðàâëåíèåì åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîé ñâÿçè áåññïîðíóþ òåî-
ðåòèêî-ýìïèðè÷åñêóþ àêòóàëüíîñòü è ïðèîðèòåòíóþ ïðèðîäîõîçÿéñòâåííóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò
ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ àãðàðíîé ýêîíîìèêè ñîãëàñíî ïðèíöèïàì ýêîëîãè÷åñêè
îïòèìàëüíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ, ïðèíèìàþùåãî âî âíèìàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ íåîáõîäè-
ìîñòü ýêîëîãî-ëàíäøàôòíîé îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òåððèòîðèé Êóáàíè, èñïîëüçîâàíèÿ
ïîëèìîðôíûõ ôîðì àäàïòèâíîãî çåìëåäåëèÿ è ñîçäàíèÿ àãðîëàíäøàôòíûõ ïðîäóêòîâûõ àãðîýêîñè-
ñòåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåñîìíåííóþ ýâðèñòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîãî îðãàíèçàöèîííî-èíôðàñòðóêòóðíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëå-
íèÿ è ïåðìàíåíòíîãî ìîíèòîðèíãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ Êóáàíè, à òàêæå åãî
ðåñòðóêòóðèçàöèè ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì äîêòðèíû óñòîé÷èâîãî ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Â äàííîì êîíòåêñòå áåçóñëîâíûé ãíîñåîëîãè÷åñêèé ïðèîðèòåò ïðèíàäëåæèò ïîíÿòèéíî-êàòå-
ãîðèàëüíîé òðàêòîâêå ñîäåðæàòåëüíîé ñóùíîñòè äåôèíèöèè «ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííîå çåìëåïîëü-
çîâàíèå», ïîä êîòîðîé, ñîãëàñíî íàó÷íûì ïðåäñòàâëåíèÿì, ñëåäóåò ïîíèìàòü «èíòåãðàöèþ ñîöèàëü-
íî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-èíôðàñòðóêòóðíûõ, ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííûõ, êóëüòóð-
íî-èñòîðè÷åñêèõ, äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ, ìåíòàëüíûõ è èíûõ àñïåêòîâ ñîâðåìåííîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî çåìëåäåëèÿ, îáóñëîâëåííûõ ðûíî÷íî-èíñòèòóöèîíàëüíûì ìåòîäîì îñâîåíèÿ ïî÷âåííî-
çåìåëüíûõ áëàã, è äåìàðêàöèþ ïîëèìîðôíûõ ïðàâ è âîçìîæíîñòåé çåìëåïîëüçîâàòåëÿ â ïðîöåññå
õîçÿéñòâåííîãî ðàñïîðÿæåíèÿ çåìåëüíî-èìóùåñòâåííûìè ðåñóðñàìè íà íàöèîíàëüíîì àãðîýêîíîìè-
÷åñêîì ðûíêå».

Ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííîå çåìëåäåëèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àãðî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó ôîðìèðîâàíèÿ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðàöèîíàëèçàöèþ è ãàðìîíèçàöèþ âçà-
èìîäåéñòâèÿ åñòåñòâåííî-ïðèðîäíûõ êîìïîíåíòîâ ëàíäøàôòà è äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ñóáúåêòîâ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìåòîäîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
çåìåëüíûõ îòíîøåíèé, ñîãëàñíî íàó÷íûì ïðåäñòàâëåíèÿì ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ-àãðàðèåâ, îáÿçàíà â
ðàâíîé ñòåïåíè èíòåãðèðîâàòü åñòåñòâåííî-ëàíäøàôòíûå êðèòåðèè, ñîñòîÿùèå â àäàïòàöèè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðèðîäíûì óñëîâèÿì âîâëå÷åííîé â àãðàðíî-èíäóñòðèàëüíîå ïðî-
èçâîäñòâî òåððèòîðèè, è ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû, ñîäåðæàòåëüíàÿ ñóùíîñòü êîòîðûõ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñâîåâðåìåííîé ðåàëèçàöèè ïðåâåíòèâíûõ ìåð, âîññòàíàâëèâàþùèõ ïî÷âåííî-ðåñóðñíûé
ïîòåíöèàë è ðåëàêñèðóþùèõ ñîñòîÿíèå àãðàðíûõ ýêîñèñòåì.

Ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííîå çåìëåäåëèå îðèåíòèðîâàíî íà äîñòèæåíèå îïòèìàëüíûõ àãðî-ýêîëî-
ãî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà ïî÷âåííîãî ïëîäîðîäèÿ, ïîääåðæàíèå êà÷åñòâà çåìåëü-
íûõ óãîäèé è ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ.

Òðàíñôîðìàöèÿ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé ñîãëàñíî ïðèíöèïàì ýêîëîãî-ëàíäøàôòíîé îðãàíèçàöèè
òåððèòîðèé è âíåäðåíèÿ ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííûõ ñèñòåì çåìëåäåëèÿ ïðèìèíèòåëüíî ê êàæäîìó
àãðàðíîìó õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó îçíà÷àåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ïðåäíàçíà÷åíèå àãðîëàíäøàôòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â
ïåðìàíåíòíîì óâåëè÷åíèè äîëè ñðåäîñòàáèëèçèðóþùèõ ïëîùàäåé èëè, èíûìè ñëîâàìè, ëåñíûõ íà-
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ñàæäåíèé, ïàñòáèù, ñåíîêîñîâ, ëóãîâ è äð. ïðè îäíîâðåìåííîì ñîêðàùåíèè óäåëüíîãî âåñà ýêîëîãè-
÷åñêè äåãðàäèðîâàâøåé ïàøíè.

Ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ íåìûñ-
ëèìî âíå åãî ðàäèêàëüíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîãëàñíî ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííûì ïðèíöèïàì, ýêîíî-
ìè÷åñêè äåòåðìèíèðîâàííûì ñ âîïðîñàìè ðàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ ïî÷âåííî-çåìåëü-
íûõ ðåñóðñîâ, ðûíî÷íî-èíñòèòóöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ïðåäïðèíèìàåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðåôîðì è êîíúþíêòóðîé îòå÷åñòâåííîãî àãðîýêîíîìè÷åñêîãî ðûíêà, à òàêæå ñîöèàëüíî-ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêèìè àñïåêòàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ-çåìëåïîëüçîâàòåëåé.

Â ïðèðîäîõîçÿéñòâåííûõ óñëîâèÿõ àãðàðíîãî çåìëåäåëèÿ Êóáàíè èìïåðàòèâíóþ ýêîëîãî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò òàêîé àñïåêò ñîâðåìåííîé ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííîé ñòðàòåãèè
êàê ðàöèîíàëèçàöèÿ ñåâîîáîðîòîâ, àãðåãèðóþùàÿ îïòèìàëüíûé ðåæèì ÷åðåäîâàíèÿ ïîñåâîâ âîçäå-
ëûâàåìûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð ñ áåçóñëîâíûì ñîáëþäåíèåì àãðîòåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé.
Â äàííîì êîíòåêñòå äîìèíèðóþùåå çíà÷åíèå èìååò ýêîëîãè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàííûé àëãîðèòì âíå-
ñåíèÿ îðãàíîìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ãàðàíòîì äîñòèæåíèÿ áåçäåôèöèòíîãî áàëàíñà
ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ â ïàõîòíîì ãîðèçîíòå è, êàê ñëåäñòâèå, ñòèìóëîì ïîâûøåíèÿ ïëîäîðîäèÿ ïî-
÷âåííî-çåìåëüíîãî ïîêðîâà.

Â êàíîíàõ ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííîé êîíöåïöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ Êðàñ-
íîäàðñêîãî êðàÿ ìåõàíèçì çàùèòû êóëüòóðíûõ ðàñòåíèé äîëæåí áûòü ïðåîáðàçîâàí â ïîäëèííî
èíòåãðàëüíûé, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ áåçóñëîâíîé äîìèíàíòîé àãðîòåõíè÷åñêèõ è áèîëîãè÷åñêèõ èí-
íîâàöèé íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ýêîëîãè÷åñêîé ïàñïîðòèçàöèè çåìåëüíûõ óãîäèé, âîâëå÷åííûõ â õî-
çÿéñòâåííûé îáîðîò.

Èíñòðóìåíòàðíî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé àëãîðèòì ðåîðãàíèçàöèè êóáàíñêîãî çåìëåäåëèÿ â êîíòåê-
ñòå äîêòðèíû ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäëîæåííûé íàó÷íûì êîëëåêòèâîì Êðàñíîäàð-
ñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé àãðî-ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé ñèìáèîç ïÿòè ïðîãðàììíî-öåëåâûõ âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè àäàïòèâíî-ëàíäøàô-
òíûõ ñèñòåì çåìëåïîëüçîâàíèÿ.

Ïðîöåññ âîïëîùåíèÿ ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííûõ ïðèíöèïîâ â ïðàêòèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
çåìëåïîëüçîâàíèÿ Êóáàíè âåñüìà äëèòåëåí è òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ ìàòåðèàëüíî-äåíåæíûõ çàòðàò.
Â ÷àñòíîñòè, ðÿä ó÷åíûõ-àãðàðèåâ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèåì ñîöèàëüíî-
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ ñîâðåìåííîãî çåìëåäåëèÿ, — Íå÷àåâ Â.È., Ãîðòëåâñêèé À.À. è äð. —
ïîëàãàþò, ÷òî âðåìåííîé ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííîé äîêòðèíû â õîçÿéñòâàõ âñåõ
êàòåãîðèé Êóáàíè ñîñòàâèò, ñ ó÷åòîì ìàêñèìàëüíîé ðîòàöèè ñåâîîáîðîòîâ, íå ìåíåå 10-15 ëåò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä àãðîýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé Êóáàíè ïîñòàâëåíà çàäà÷à â òå÷åíèå áëè-
æàéøèõ 3-5 ëåò çàâåðøèòü ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì àäàïòàöè-
îííî-ëàíäøàôòíûõ ñèñòåì çåìëåäåëèÿ íà òåððèòîðèè âñåõ õîçÿéñòâ êðàÿ, è ïðèñòóïèòü ê ïðàêòè÷åñ-
êîé ðåàëèçàöèè ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÀÏÊ.

Â ïðèðîäîõîçÿéñòâåííûõ óñëîâèÿõ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ àäàïòàöèîííîå çåìëåäåëèå àäåêâàòíî,
ïðåæäå âñåãî, àãðî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðèíöèïàì çîíàëüíîñòè, îïòèìèçàöèè è ïðèðîäîîõðàí-
íîé íàïðàâëåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáîðîòîâ è òåõíîëîãèé âîçäåëûâàíèÿ àãðàðíûõ êóëüòóð,
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçâèòèÿ ðàñòåíèåâîä-
÷åñêîé îòðàñëè. Â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ-àãðàðèåâ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, ïðîâåäåííûå â
êîíòåêñòå ìíîãîôàêòîðíîãî àãðî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàöèîíàðíîãî îïûòà, íàïðàâëåííîãî íà
èçó÷åíèå ïðîäóêòèâíîñòè îñíîâíîãî àññîðòèìåíòíîãî ñîñòàâà âîçäåëûâàåìûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð è ñòåïåíè èõ äåòåðìèíèðîâàííîñòè íîðìîé óäîáðåíèé è ñèñòåìàìè çàùèòû ðàñòåíèé è îá-
ðàáîòêè ïàõîòíîãî ãîðèçîíòà â óñëîâèÿõ áîãàðíîãî çåìëåäåëèÿ, ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü ïÿòü àëüòåð-
íàòèâíûõ ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííûõ òåõíîëîãèé: ýêñòåíñèâíóþ, áåñïåñòèöèäíóþ, ïî÷âîçàùèòíóþ,
ðåñóðñîñáåðåãàþùóþ, èíòåíñèâíóþ.

Ïîìèìî âûøåóïîìÿíóòûõ òåõíîëîãèé âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, àäàïòèðî-
âàííûõ ê ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì áîãàðíîãî çåìëåäåëèÿ, â àãðàðíîé ïðàêòèêå Êóáàíè íå
èñêëþ÷åíî ïðèìåíåíèå èíûõ ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííûõ ñèñòåì, ïðèíèìàþùèõ âî âíèìàíèå ïðèðî-
äîõîçÿéñòâåííûå îñîáåííîñòè îðîøàåìîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Â äàííîì êîíòåêñòå ðå÷ü, ïðåæäå âñåãî,
èäåò îá àëüòåðíàòèâíûõ ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííûõ ìåòîäàõ âûðàùèâàíèÿ îñíîâíûõ âèäîâ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, èç ÷èñëà êîòîðûõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ïðèçíàíû
ñëåäóþùèå òðè:
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Òðàäèöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ, îñíîâàííàÿ íà îòâàëüíîé âñïàøêå ïî÷â è èñïîëüçîâàíèè îðãàíîìè-
íåðàëüíîé ñèñòåìû èõ óäîáðåíèÿ;

Ìåëèîðàòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ãëóáîêîå ðûõëåíèå ïàõîòíîãî ãîðèçîíòà îä-
íîâðåìåííî ñ ïëîñêîðåçíîé îáðàáîòêîé ïî÷â è óëó÷øåíèåì èõ êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïîñðåäñòâîì
ïðèìåíåíèÿ îðãàíè÷åñêîé ñèñòåìû óäîáðåíèé;

Áèîëîãèçèðîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ, íàçûâàåìàÿ èíà÷å ýíåðãîñáåðåãàþùåé, àãðåãèðóþùàÿ ïîâåðõ-
íîñòíóþ îáðàáîòêó ïî÷âåííî-çåìåëüíîãî ïîêðîâà è îðãàíè÷åñêóþ ñèñòåìó óäîáðåíèÿ.

Ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííîå çåìëåäåëèå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ îçíà÷àåò ðàöèîíàëèçàöèþ òåððèòî-
ðèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, äèôôåðåíöèðîâàííîå ðàçìåùåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ êóáàíñêèì
ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèì, ëàíäøàôòíûì è ãèäðîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì ñîðòîâ è âèäîâ êóëüòóð, âíå-
äðåíèå ñèñòåìû çàùèòû ðàñòåíèé îò âðåäèòåëåé, áîëåçíåé è ñîðíÿêîâ, âîïëîùåíèå â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ ïðàêòèêó ðàçíîîáðàçíûõ íîâîââåäåíèé ïðèðîäîîçäîðîâèòåëüíîãî õàðàêòåðà.

Íå ìåíåå âàæíà â öåëÿõ óñïåøíîé àäàïòàöèîííî-ëàíäøàôòíîé ðåîðãàíèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî
ÀÏÊ òàêàÿ ïðèðîäîõîçÿéñòâåííàÿ ìåðà êàê îïòèìèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû àãðàðíîãî
çåìëåäåëèÿ. Â íàèáîëåå àãðåãèðîâàííîé ïîíÿòèéíî-òåðìèíîëîãè÷åñêîé òðàêòîâêå äåôèíèöèÿ «ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî çåìëåäåëèÿ» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àãðî-ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêèé ñèìáèîç ìàòåðèàëüíî-áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñàìîâîñïðîèçâîäèìûõ ïðèðîäíûìè
àãðîýêîñèñòåìàìè, è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, èñêóññòâåííî âîçîáíîâëÿåìûõ â ïðîöåññå
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ, â êîíòåêñòå ñêàçàííîãî, òîò ôàêò, ÷òî ðàöèîíàëèçàöèÿ ñòðóêòóðû, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé îñíîâû ñîâðåìåííîãî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî çåìëåäåëèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåñîìíåííûì ãàðàíòîì è áåçàëüòåðíàòèâíûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ èì ïîñòóïàòåëüíîé êîíñòðóêòèâíî-ýâîëþöèîííîé äèíàìèêè è áåñ-
ïðåïÿòñòâåííîãî ïðèðîäîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãðåññà.

Â ïîäòâåðæäåíèå ñêàçàííîìó, äîñòàòî÷íî óïîìÿíóòü ëèøü î òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ çåìëåäåëü÷åñ-
êî-ðàñòåíèåâîä÷åñêèõ îòðàñëåé ÀÏÊ â êà÷åñòâå âûñîêîýôôåêòèâíîé àãðî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé
ìåðû, íàïðàâëåííîé íà çàùèòó ïî÷âåííî-çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ îò ýðîçèéíûõ, äåôëÿöèîííûõ è èíûõ
äåñòðóêòèâíûõ ïðîöåññîâ, òðàäèöèîííî ïðèìåíÿåòñÿ ñèñòåìà àãðîôèòîìåëèîðàòèâíûõ ïðèåìîâ áèî-
èíæåíåðíûõ òåõíîëîãèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé íåìûñëèìà âíå íàëè÷èÿ ñîâðåìåííîé ïðîãðåññèâíî-
èííîâàöèîííîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Àãðîôèòîìåëèîðàöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò âîïëîùåíèå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó ïðåâåí-
òèâíûõ òåõíîëîãèé ïî÷âîçàùèòíîé íàïðàâëåííîñòè. Äîìèíèðóþùåå àãðî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå
çíà÷åíèå â äàííîì ñëó÷àå èìåþò òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû îáðàáîòêè ïàõîòíîãî ñëîÿ, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ äîñòèãàþòñÿ óñòîé÷èâîå ê ýðîçèè è äåôëÿöèè ñîñòîÿíèå (ìóëü÷èðîâàíèå çåìåëü), ïîâûøåí-
íàÿ âîäîïðîíèöàåìîñòü ïî÷â (ùåëåâàíèå, ãëóáîêîå ðûõëåíèå, ïî÷âîóãëóáëåíèå), ôîðìèðîâàíèå ýêî-
ëîãè÷åñêè îïòèìàëüíîãî ìèêðîðåëüåôà. Ïðîòèâîýðîçèîííûå àäàïòàöèîííî-ëàíäøàôòíûå ïðèåìû
ñïîñîáíû çàäåðæàòü 10-20 ìì ñòîêà òàëûõ âîä, à ïðîòèâîäåôëÿöèîííûå — ñîêðàòèòü âûíîñ ìåëêî-
çåìà ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ âî âðåìÿ ïûëüíûõ áóðü íà 55-60%.

Íå ìåíåå ðåçóëüòàòèâíûì àãðî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèì íîâîââåäåíèåì ôèòîìåëèîðàòèâíîãî õà-
ðàêòåðà ïðèçíàíî çàëóæåíèå ñèëüíîýðîäèðîâàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé Êóáàíè ñ öåëüþ
óëó÷øåíèÿ èõ ñâîéñòâ, ïðåäîòâðàùåíèÿ äàëüíåéøåé äåãðàäàöèè è ïîâûøåíèÿ ïî÷âåííîãî ïëîäîðîäèÿ.

Àãðî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ïðåäíàçíà÷åíèå áèîèíæåíåðíûõ òåõíîëîãèé â êîíòåêñòå ïåðåõîäà
ê ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííîìó çåìëåäåëèþ â Êðàñíîäàðñêîì êðàå çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè èíôðàñòðóê-
òóðû ïðîñòåéøèõ ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé, à òàêæå çàùèòíûõ ëåñíûõ íàñàæäåíèé. Ãèäðîòåõ-
íè÷åñêèå ïðîòèâîýðîçèîííûå ñîîðóæåíèÿ ïðîåêòèðóþòñÿ â öåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ ñòîêà, ôèêñàöèè
ïðîãðåññèðóþùèõ îâðàãîâ, ñòàáèëèçàöèè ðàçðóøàþùèõñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, à ïðèðîä-
íî-õîçÿéñòâåííîå çíà÷åíèå çàùèòíûõ ëåñíûõ íàñàæäåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé ïîâûøåí-
íîé âîäîïîãëîùàþùåé ñïîñîáíîñòè ïàõîòíîãî ãîðèçîíòà.

Àãðîëåñîìåëèîðàòèâíûå ïðîòèâîýðîçèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííîãî õàðàêòå-
ðà â àãðî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû çàâåð-
øåííîé èíôðàñòðóêòóðîé çàùèòíûõ ëåñíûõ íàñàæäåíèé, îáåñïå÷èâàþùåé ñíèæåíèå ñêîðîñòè ñóõî-
âåéíûõ, ýðîçèîííîîïàñíûõ è ìåòåëåâûõ âåòðîâ, ðåãóëèðîâàíèå ïîâåðõíîñòíîãî ñòîêà, çàêðåïëåíèå
îâðàæíûõ íîâîîáðàçîâàíèé è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïî÷âåííî-çåìåëüíîãî ïîêðîâà êóáàíñêèõ àãðàð-
íûõ óãîäèé.
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Ïðèðîäíî-àäàïòàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà àãðàðíîãî çåìëåäåëèÿ äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü êîì-
ïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé, çàêëþ÷àþùèõñÿ â âîïëîùåíèè â ïðàêòèêó õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ-çåìëåïîëüçîâàòåëåé èííîâàöèîííûõ ìåð, â ðàâíîé ñòåïåíè àãðåãèðóþùèõ
ïðèðîäîõîçÿéñòâåííûå (â òîì ÷èñëå ëàíäøàôòíûå) è ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè, à òàêæå ñî-
äåéñòâóþùèõ îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ñîãëàñíî ïðèíöèïàì ôîðìèðîâàíèÿ àäàï-
òèâíûõ ñèñòåì çåìëåäåëèÿ, ñîçäàíèÿ àãðîëàíäøàôòíûõ ïðîäóêòîâûõ ýêîñèñòåì è èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîãðåññèâíûõ áèîèíäóñòðèàëüíûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Âîïëîùåíèå â îòå÷åñòâåííóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó âûøåîçíà÷åííîé ñòðóêòóðû
ìåíåäæìåíòà çåìëåïîëüçîâàíèÿ îêàæåò ñîäåéñòâèå ñòàíîâëåíèþ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ïðèðîäíî-àäàï-
òàöèîííûõ êîìïëåêñîâ ÀÏÊ âî âñåõ áåç èñêë þ÷åíèÿ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íî-èíñòèòóöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé è â ïîëíîé ìåðå èíòåðôåðèðóþùèõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ïðèðîäîõîçÿéñòâåííûå, àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûå, ýêîëîãî-ëàí-
äøàôòíûå, ìåíòàëüíûå è èíûå ïðèîðèòåòû ñîâðåìåííîãî àãðàðíîãî çåìëåäåëèÿ.

ÁÎÐÈÑÎÂ Ñ.À., ÊËÅÉÌÅÍÎÂÀ Ã.Â.

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÑÈÑÒÅÌÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Â ÐÎÑÑÈÈ È Å¨ ÐÎËÜ
Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé, ðåøåíèå êîòîðîé
ïðåäîïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îáùåñòâà, íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â
öåëîì è îòäåëüíûõ åå ñîñòàâëÿþùèõ. Ïîñòóïàòåëüíîå äâèæåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäîâîãî ðåñóðñà
î÷åâèäíî ñîñòàâëÿåò è íåîáõîäèìóþ ïðåäïîñûëêó äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ïðîòåêàþùèõ
â ñîâðåìåííîé-îáùåñòâåííîé ñèñòåìå, ïðÿìî èëè êîñâåííî, îòðàæàþò ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå íà
ðûíêå òðóäà, òî îí, ÿâëÿÿñü íåîòúåìëåìûì çâåíîì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, èãðàåò âàæíóþ ðîëü â
ñèñòåìå âîñïðîèçâîäñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îáùåñòâà. Èìåííî íà ðûíêå òðóäà âûÿâëÿåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâèå òðóäîâîãî ðåñóðñà ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îöåíèâàåòñÿ åãî ïîëåçíîñòü è
îáùåñòâåííàÿ çíà÷èìîñòü, èìåííî ðûíîê òðóäà çàäàåò íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ôîðìèðîâàíèÿ
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â ëþáîé ñòðàíå è â Ðîññèè â ÷àñòíîñòè [1, 2, 3].

Ñåãîäíÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ
íåäîîöåíêà çíà÷èìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îñîçíàíèå òîãî,
÷òî òðóäîâûå ðåñóðñû ÿâëÿþò ñîáîé îäèí èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ âûõîäó ñòðàíû
â ÷èñëî ëèäåðîâ ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ â îáëà-
ñòè ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ýòèì ýëåìåíòîì. Ðàçðàáîòêà ðåãóëèðóþùèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
òðóäîâîé ïîòåíöèàë, äîëæíà èìåòü ïîä ñîáîé òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó, àêêóìóëèðóþùóþ ëó÷øèå äî-
ñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé ìûñëè, îïðåäåëÿþùóþ ïðèìåíèìîñòü ñóùåñòâóþùèõ
êîíöåïöèé è ìîäåëåé ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì, îáúÿñíÿþùóþ íîâûå ÿâëåíèÿ â ñôåðå òðóäà.

Ïîòðåáíîñòü â òàêîé òåîðåòè÷åñêîé îñíîâå, â íàó÷íîì îñìûñëåíèè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, â ðàçðàáîòêå íîâûõ ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ îöåíêè äàííîãî ïîòåíöèà-
ëà, ó÷èòûâàþùèõ îñîáåííîñòè âëèÿíèÿ ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ ñåãîäíÿ î÷åâèäíà.

Â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà êàæäûé èç ñóáúåêòîâ âûïîëíÿåò ñâîè ôóíêöèè,
ðóêîâîäñòâóÿñü ïðè ýòîì ñîáñòâåííûìè èíòåðåñàìè è ñëåäóÿ ñâîèì öåëåâûì óñòàíîâêàì. Ïðè ýòîì
ðûíîê òðóäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå èçîëèðîâàííûå õàðàêòåðèñòèêè öåëåé èíäèâèäà è îðãàíèçàöèè
íà óðîâíå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, à èõ âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìíîå ïåðåñå÷åíèå ñ öåëÿìè äðóãèõ ñóáúåê-
òîâ (ïîñðåäíèêîâ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ) âíóòðè ñèñòåìû ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà.

Ïîñðåäíèêè è èíñòèòóöèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè íà ðûíêå òðóäà ïðèçâàíû ñíèæàòü òðàíçàêöèîí-
íûå èçäåðæêè, óñêîðÿòü: ïðîöåññ îáìåíà «ñïåöèôè÷åñêîãî òîâàðà» è íàõîäèòü íàèëó÷øóþ êîìáèíà-
öèþ ïðåäëîæåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ðàáî÷èõ ìåñò.

Â êà÷åñòâå êðóïíåéøåãî è íàèáîëåå ìíîãîóðîâíåâîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ó÷àñòíèêà ðûíêà
òðóäà ðàññìàòðèâàþò ãîñóäàðñòâî.
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Òàêòè÷åñêàÿ öåëü ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â äîñòèæåíèè áàëàíñà ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì
òðóäà. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ — ñ ïîçèöèé àëüòåðíàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, òðàêòóåòñÿ ïî-
ðàçíîìó: îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, äîñòèæåíèå èäåà-
ëîâ äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà è ò.ä. Ðàçëè÷èÿ â ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðàõ îáóñëàâëèâàþò ðàçíûå
ïîäõîäû ê âûáîðó ìåòîäîâ.

Ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà öåëè è ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, ðàçëè÷àþòñÿ
ïî îáúåêòàì, íàïðàâëåííîñòè, ôîðìå, õàðàêòåðó âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê òðóäà, ïî ñîäåðæàíèþ è óðîâíþ
ýòîãî âîçäåéñòâèÿ, ïî èñòî÷íèêàì îí ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàê ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íîñèò ðåãóëèðóþùèé
è êîððåêòèðóþùèé õàðàêòåð è çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííûõ ðàáîò, ñòèìóëèðîâàíèè
ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðàçâèòèè ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè,
ñòèìóëèðîâàíèè èëè, íàîáîðîò, ñäåðæèâàíèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà â òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàõ, ðåã-
ëàìåíòàöèè ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ, íåäåëè, ìåñÿöà, ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, îðãàíèçàöèè ñåçîííûõ ðàáîò.

Êîñâåííîå âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà ðûíîê òðóäà çàêëþ÷àåòñÿ â èçìåíåíèè õîçÿéñòâîâàíèÿ
â ñòîðîíó ñòèìóëèðîâàíèÿ èëè òîðìîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè ñòèìó-
ëèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, áþäæåòíîå ñóáñèäèðîâàíèå
ðÿäà îòðàñëåé. Åñëè ïðÿìîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàåò âëèÿíèå è îñíîâíîì íà ïðåäëîæåíèå òðóäà, òî
êîñâåííîå — íà ñïðîñ.

Îáåñïå÷èâàòü ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî íà ðûíêå òðóäà ïðèçâàíû ïðåæäå âñåãî ïðîôñîþçû. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü ñâîåìó èñòîðè÷åñêîìó ïðåäíàçíà÷åíèþ, ïðîôñîþçû, â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ, ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ãîñóäàðñòâîì äîëæíû äîñòè÷ü ãëàâíîé ñâîåé öåëè — ïîâûøåíèè öåíû
íà òðóä. Ýòà öåëü ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ìíîæåñòâîì ñïîñîáîâ, íî ïîñëåäñòâèÿ îò ýòîãî ìîãóò áûòü
ðàçëè÷íûìè êàê äëÿ ÷ëåíîâ ïðîôñîþçîâ, òàê è äëÿ ðàáîòîäàòåëåé. Ìèññèÿ ïðîôñîþçîâ íå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ çàùèòîé èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ è âîçäåéñòâèåì íà òðóäîâûå îòíîøåíèÿ — àêêóìóëèðóÿ è
îòðàæàÿ îáùåñòâåííîå íàñòðîåíèå, îíè âûÿâëÿþò ðåàêöèþ îáùåñòâà íà ïðîâîäèìóþ ãîñóäàðñòâîì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó.

Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî âåäåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî äèàëîãà âíóòðè ñèñòåìû ðûíêà òðóäà ìåæäó åãî ñóáúåêòàìè íå-
ïðèåìëåìî áåç èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû àññîöèàöèé ðàáîòîäàòåëåé, Â îñíîâå òàêîé èíòåãðàöèè
ëåæèò îáùíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, öåëåé è çàäà÷, ïîñêîëüêó ïîâåäåí÷åñêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè ñîþçîâ è àññîöèàöèé ðàáîòîäàòåëåé çàêëþ÷àþòñÿ â äîñòèæåíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûõ è îòâåòñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðîå îòâå÷àåò äîëãîñðî÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì
èíòåðåñàì áèçíåñà, ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ áåçîïàñíîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí, ñîõðàíåíèþ
îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîáëþäåíèþ ïðàâ ÷åëîâåêà.

Â ñèñòåìå ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé âàæíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñëóæáà çàíÿòîñòè (ÃÑÇ), êîòîðàÿ áîëåå ÷åì çà 15òè ëåòíåå ñóùåñòâîâàíèå óáåäèòåëüíî äîêàçàëà ñâîþ
ñïîñîáíîñòü ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè, áóäü òî ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì èëè ñïàä, è
àäàïòèðîâàòü ê âûçîâàì âðåìåíè òðàäèöèîííûå ìåòîäû îáñëóæèâàíèÿ áåçðàáîòíûõ. Âàæíûì ýëåìåí-
òîì â ðåàëèçàöèè öåëåé ÿâëÿåòñÿ åå ôóíêöèîíèðîâàíèå êàê ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ èíô-
ðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà, «êîîðäèíèðóþùåãî åå ðàçâèòèå».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè ïîâåäåí÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñòàíîâÿòñÿ:
êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ñóáúåêòîâ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ è ïîääåðæêè åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-
ìû, ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå çàíÿòîñòè, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçà-
öèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Ðàçâèâàåòñÿ è íîâûé èíñòèòóò — ÷àñòíûå àãåíòñòâà ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Âñå êàäðî-
âûå àãåíòñòâà äåëÿòñÿ íà äâå áîëüøèå ãðóïïû: àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó è àãåíòñòâà ïî ïîèñêó è
ïîäáîðó ïåðñîíàëà. Â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóåò êîíêóðåíöèÿ ìåæäó êàä-
ðîâûìè àãåíòñòâàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæáàìè çàíÿòîñòè, íî ÷àñòíûå êîììåð÷åñêèå êàäðîâûå àãåí-
òñòâà è ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà çàíÿòîñòè íå ìîãóò íàõîäèòüñÿ â ñîñòîÿíèè æåñòêîé êîíêóðåíöèè.

Ðàññìàòðèâàÿ ïîâåäåí÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, èìåÿ îäèíàêîâûå öåëè è
ôóíêöèè êîììåð÷åñêàÿ ñëóæáà çàíÿòîñòè âûïîëíÿþò íåêîòîðûå çàäà÷è, íåäîñòóïíûå îòäåëàì êàä-
ðîâ äàæå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå. Ãëàâíîå ðàçëè÷èå ÃÑÇ è êîììåð÷åñêîãî
àãåíòñòâà — ýòî ïîñòàíîâêà ðåêðóòèíãîâûì àãåíòñòâîì îñíîâíîé çàäà÷è — ïîëó÷åíèå ïðèáûëè,
ïîýòîìó îíè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà îêàçàíèè óñëóã âñåñòîðîííåé ïîìîùè.
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Íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñ ðàçëè÷íûìè èíñòèòóöèîíàëü-
íûìè ó÷àñòíèêàìè âîçíèêàåò åùå è ïîòîìó, ÷òî äåéñòâèÿ ìíîãèõ èç íèõ íå ñïîñîáñòâóþò äîñòèæå-
íèþ áàëàíñà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ïðîôåññèé, îæèäàåìûõ íà ðûíêå òðóäà. Ëèêâèäèðîâàòü äàííûé
äèñáàëàíñ ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé, ïðîñâåòèòåëüñêîé, íàó÷íîé è ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèé ïðè-
çâàíû ó÷ðåæäåíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Õîòÿ ñïðàâåäëèâî è òî, ÷òî ïåðåëîìèòü òåíäåíöèþ óâåëè-
÷åíèÿ äèñáàëàíñà â êîðîòêèé ñðîê íåâîçìîæíî, è. ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøàÿ ÷àñòü âûïóñêíèêîâ ñòîë-
êíåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè òðóäîóñòðîéñòâà. Äëÿ ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ ñðåäè âûïóñêíèêîâ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âíóòðè áîëüøèíñòâà êðóïíûõ çàðóáåæíûõ, à òåïåðü è îòå÷åñòâåííûõ ÂÓÇîâ,
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò èíòåãðèðîâàííàÿ (ìàðêåòèíãîâàÿ) ñëóæáà çàíÿòîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì íà êà÷åñòâî ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà âëèÿåò
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèì:

1) óâåëè÷åíèåì äîëè ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì;
2) âûñîêîé äîëåé ëèö ñî ñðåäíèì îáùèì è ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì.
Âêëþ÷åíèå Ðîññèè â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû ñäåëàëî î÷åâèäíûìè íèçêóþ êóëüòóðó îòå-

÷åñòâåííîãî òðóäà, íåäîñòàòî÷íóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó (êîòîðàÿ àäåêâàòíà ïðåîáëàäàþ-
ùåìó â ñòðàíå òåõíîëîãè÷åñêè óñòàðåâøåìó ïðîèçâîäñòâó), ðàçðûâ ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíûì îáðà-
çîâàíèåì, ïðåæäå âñåãî âûñøèì, è òðåáîâàíèÿìè ðûíêà òðóäà.

Íà êà÷åñòâå ðàáî÷åé ñèëû êðàéíå íåãàòèâíî ñêàçàëîñü ðàçðóøåíèå ñèñòåìû íà÷àëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âíóòðèôèðìåííîé ïåðåïîäãîòîâêè.

ßðêî âûðàæåííàÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ëèö ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì íå ñâÿçàíà ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè. Òî, ÷òî ñå-
ãîäíÿ áîëåå ïîëîâèíû âûïóñêíèêîâ âóçîâ ðàáîòàþò íå ïî ñïåöèàëüíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñîîò-
âåòñòâèè ïðåäëîæåíèÿ ñïðîñó íà êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû.

Îòñóòñòâèå ïðîãíîçîâ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà â ñïåöèàëèñòàõ îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèé (êâà-
ëèôèêàöèè) è ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè íåîáõîäèìûõ ýêîíîìèêå ñïåöèàëèñòîâ óæå ñåãîäíÿ ïîðîæäàåò
äåôèöèò êàäðîâ íà ëîêàëüíûõ ðûíêàõ òðóäà.

Åùå îäíèì íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà, è òåñíî ñâÿçàííûì ñ îáðàçîâàòåëüíûì, ìîæíî íàçâàòü íàóêó è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïðîãðåññ. Âçàèìîâëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ î÷åâèäíî. Îäíîé èç ñàìûõ ñëàáûõ ñòîðîí îòå÷åñòâåííîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî îòðûâ îò æèâîé íàóêè è ïðàêòèêè. Àêàäåìèÿ íàóê è ðÿä äðóãèõ
«ìîçãîâûõ öåíòðîâ», â êîòîðûõ, ñîáñòâåííî, è ñîçäàåòñÿ íîâîå çíàíèå, îêàçàëèñü îò÷óæäåííûìè îò
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ óêàçàííûõ íåäîñòàòêîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáóåòñÿ ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà.

Âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãîì îãðàíè÷èâàþòñÿ
ñîöèàëüíî-òðóäîâûìè ôàêòîðàìè. Èìåííî ïîýòîìó íóæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîâûñèòü ñóùåñòâóþ-
ùèé ìèíèìóì îïëàòû òðóäà äî ðåàëüíîãî ïðîæèòî÷íîãî óðîâíÿ, à çàòåì äî óðîâíÿ, ñîïîñòàâèìîãî ñ
òåì, êîòîðûé ñóùåñòâóåò â ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèêàõ. Äëÿ ýòîãî ñîâåðøåííî íåîáõîäèì íî-
âûé ïîäõîä ê îöåíêå êà÷åñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèþ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé öåíîâîé ïîëèòèêè. Ñòàíîâëåíèå öåíîâîé ïîëèòèêè è åå ãëóáî-
êîå èçó÷åíèå â ñèñòåìå ìàðêåòèíãà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ õîòÿ áû ðàâ-
íîãî ïðèáëèæåíèÿ öåíû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ê åå ñòîèìîñòè ïðè îäíîâðåìåííûõ æåñòêèõ ìåðàõ
ïî âîññòàíîâëåíèþ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè ïîñëåäíåé, ãäå íå ìàëóþ ðîëü äîëæíî èãðàòü ñîöè-
àëüíîå ïàðòí¸ðñòâî.

Îïðåäåëåíèå çàòðàò íà òðóäîâîé ïîòåíöèàë äîëæíî ïðîèñõîäèòü â äâóõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíè-
ÿõ: â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíúþíêòóðîé âíåøíåãî è âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà, à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìàðêåòèíãîâûìè öåëÿìè êàæäîãî èç ïîñðåäíèêîâ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà òðóäà.
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó óðîâíåì òðóäîâîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêà è åãî
òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì.

Ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, äîñòàòî÷íî, ïðè ýòîì
îáðàçîâàíèå, â òîì ÷èñëå âûñøåå, — ëèøü îäèí èç íèõ. Âûñîêî öåíÿòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò è
ïðîôåññèîíàëüíûå ñâÿçè, íåìàëóþ ðîëü èãðàþò çäîðîâüå, âûíîñëèâîñòü, êîììóíèêàáåëüíîñòü, çíà-
íèå íåñêîëüêèõ ÿçûêîâ, âíåøíèå äàííûå, íåðåäêî — âîçðàñò, ïîë, íàöèîíàëüíîñòü, íàëè÷èå ðåãèñ-
òðàöèè. Âíóòðèôèðìåííûé ñòàæ ðàáîòû ìîæåò ïîâûñèòü ïðåèìóùåñòâà ÷åëîâåêà â ñðàâíåíèè ñ êîë-
ëåãàìè â ñâîåé îðãàíèçàöèè, íî íå âñåãäà — íà ðûíêå òðóäà, ãäå ãëàâíóþ ðîëü èãðàåò æ¸ñòêàÿ êîí-



32
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

êóðåíöèÿ, íå âñåãäà ÷åñòíàÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è èíûõ ïðè-
÷èí.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðè îïðåäåëåíèè çàòðàò íà òðóäîâîé ïîòåíöèàë ñëåäóåò ó÷èòûâàòü äåíåæ-
íûå äîõîäû íàñåëåíèÿ, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ îïëàòó ïî òðóäó âñåõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, ïåí-
ñèè, ïîñîáèÿ, ñòèïåíäèè è äðóãèå ñîöèàëüíûå òðàíñôåðòû, ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè ïðîäóêòîâ ïîä-
ñîáíîãî õîçÿéñòâà, äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè â âèäå ïðîöåíòîâ ïî âêëàäàì, öåííûì áóìàãàì, äèâè-
äåíäîâ, äîõîäû ëèö, çàíÿòûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå ñòðàõîâûå âîçìåùåíèÿ,
ññóäû è âñå èíûå âèäû äîõîäîâ.

Öåíà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé ïðè ôîðìèðîâàíèè ñïðà-
âåäëèâîé ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè, â îòðàñëè, ðåãèîíå, à òàêæå ïðè óñòàíîâëåíèè
äîãîâîðíûõ óñëîâèé îïëàòû òðóäà êîíêðåòíûì ðàáîòíèêàì, íàíèìàåìûì ðàáîòîäàòåëåì.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà è â ïåðâóþ î÷åðåäü, óñèëåíèå åãî ðîëè â
ðàçâèòèè òðóäîâîãî ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèå ñïðàâåäëèâîé ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà, à
â êàðäèíàëüíî íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîáëåì.

Ïðèíöèïèàëüíî èíîé ïîäõîä ê ñîöèàëüíîìó óïðàâëåíèþ òðåáóåò îñóùåñòâèòü:
– ðàçðàáîòêó èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèé ñòðàòåãè-

÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ;
– âíåäðåíèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòè-

òóòîâ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà;
– îñóùåñòâëåíèå íåçàâèñèìîãî, ñèñòåìàòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà äåçîðãàíèçàöèîííûõ ïðîÿâëå-

íèé â îáùåñòâå è ïðè÷èí, èõ ïîðîæäàþùèõ.
Ïðè ýòîì îïÿòü îáîçíà÷èì îñîáóþ ðîëü ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû â ïðîöåññå ñîïðÿæå-

íèÿ ôóíêöèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ãðàæäàíñêèõ îáðàçîâàíèé. Ðåàëèçóÿñü â êà÷åñòâå
ñîöèàëüíî-îðãàíèçàöèîííîãî ïðîöåññà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà, â ÷àñòíîñòè è ÃÑÇ íå ìîæåò íå èñ-
ïûòûâàòü âëèÿíèÿ ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé, âîçíèêàþùèõ è òðàíñôîðìèðóþùèõñÿ â êîíòè-
íóóìå îòíîøåíèé êàê íà ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, òàê è â ãðàæäàíñêîì
îáùåñòâå è â ñîöèàëüíîì ïàðòí¸ðñòâå â ÷àñòíîñòè. ×òî, êîíå÷íî æå, ïðåäîïðåäåëÿåò òðàíñôîðìà-
öèþ ïðàêòè÷åñêè âñåõ âçàèìîîòíîøåíèé â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè
óæå îñîçíàåòñÿ ïîòðåáíîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå çà÷à-
ñòóþ òîðìîçÿò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, íà íàø âçãëÿä, ìîãóò
ñòàòü:

– ñîçäàíèå ñîöèàëüíî îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà, ñòèìóëèðóþùåãî ñàìîðàçâèòèå è ñàìîðå-
àëèçàöèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñàìèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ôîðìèðîâàíèå ó íèõ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ;

– ñîçäàíèå ñîöèàëüíî îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà, ñòèìóëèðóþùåãî ñàìîðàçâèòèå è ñàìîðå-
àëèçàöèþ ïîòåíöèàëà îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è îòäåëüíûõ ãðàæäàí, èõ ñèíåðãèéíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû è àäàïòàöèè âñåõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ê íîâûì óñëî-
âèÿì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà.

Ïðåæäå âñåãî, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà íåâîçìîæíî áåç ñóùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Â äàííîé ñâÿçè ìîæíî ïðåäëîæèòü òàêæå
íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ:

1. Îðãàíèçàöèþ îñîáûõ ïîäðàçäåëåíèé, ñëóæá ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïî ìîíèòîðèíãó è ôîð-
ìèðîâàíèþ èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèþ ñàìîîðãàíèçàöèè, âíåäðåíèþ èííîâà-
öèé, êàê â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, òàê è â ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå. Òàêèå ñëóæáû æå-
ëàòåëüíî ñîçäàâàòü ïðè êàæäîì ôåäåðàëüíîì îðãàíå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âñåõ âåòâåé âëà-
ñòè ïîä ðóêîâîäñòâîì ïåðâîãî ëèöà, òàê êàê ðàáîòà òàêèõ ïîäðàçäåëåíèé îðèåíòèðîâàíà íà áóäóùåå
ðàçâèòèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

2. Ñîçäàíèå ó÷åáíî-íàó÷íûõ îïîðíûõ öåíòðîâ ïî îòðàáîòêå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìå-
õàíèçìîâ ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ïîçèòèâíîãî îïûòà.

3. Ââåäåíèå ñèñòåìû ó÷åáíûõ êóðñîâ è ñïåöèàëèçàöèé â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî èçó÷åíèþ èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ, îâëàäåíèþ íîâûìè
óïðàâëåí÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè è ìåõàíèçìàìè. Çäåñü ìîæíî áûëî áû ïðèìåíÿòü è íîâûå ôîðìû
ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòüþ áûñòðî îáó÷èòü áîëüøîå ÷èñëî çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö
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íîâûì ïîäõîäàì. Ïîñêîëüêó íåïîäãîòîâëåííîñòü òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ,
â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ðåôîðì.

4. Ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè ðàáîòû ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, èõ îáúå-
äèíåíèÿìè è àññîöèàöèÿìè. Ïðåæäå âñåãî äàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ìîãóò áûòü ñîçäàíû ïðè êàæäîì
ìèíèñòåðñòâå è âåäîìñòâå, ïðè êàæäîì çàêîíîäàòåëüíîì è èñïîëíèòåëüíîì îðãàíå âëàñòè, ãîñóäàð-
ñòâåííîì âóçå.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ:
1. Àâåðèí Â.Ë. Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è ïîäãîòîâêà óïðàâëåíèåì êàäðîâ, Ì., 2004.
2. Âîëãèí Í.Ë., Ãðèöåíêî Í.Í. Øèðîêîâ Ô.È. Ñîöèàëüíîå ãîñóäàðñòâî Ì., 2003.
3. Ñìèðíîâ Ñ.Í., Ñèäîðèí Ò.Þ. Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà Ì., 2004.

ÁÎ×ÊÎÂ À.À.

ÝÊÑÏÀÍÑÈß ÍÅÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÀÃÐÎÑÔÅÐÓ ÞÃÀ ÐÎÑÑÈÈ:
ÌÎÒÈÂÀÖÈß È ÝÔÔÅÊÒÛ

Ñîâðåìåííûå àãðîõîëäèíãè íà÷àëè óñèëåííî ñîçäàâàòüñÿ ïîñëå êðèçèñà 1998ã., êîãäà îáåñöå-
íèâàíèå ðóáëÿ, ðåçêî ñîêðàòèâøåå èìïîðò ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñäåëàëî êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûì îòå÷åñòâåííîå ïðîäîâîëüñòâèå, à ñ äðóãîé, ôèíàíñîâûé êðèçèñ ñóùåñòâåííî îáåñöåíèë
àêòèâû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî êîòîðûõ ñòàëè áàíêðîòàìè. Íàïðè-
ìåð, âñå èç 21 õîçÿéñòâà (206 òûñ. ãà) Ðîñòîâñêîé, Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòåé, Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ,
âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó îäíîãî èç êðóïíåéøèõ àãðîõîëäèíãîâ ñòðàíû — «Þãà Ðóñè», â ïðîøëîì —
áàíêðîòû. Íûíåøíèå àãðîõîëäèíãè ÿâëÿþòñÿ ïî ñóùåñòâó ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè. Ïîýòîìó â ðåéòèíã
2005 ã. 200 êðóïíåéøèõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé Forbes äëÿ êîìïàíèé è õîëäèíãîâ, ïðèíàäëåæàùèõ íå áîëåå
÷åì 10 ãðóïïàì âëàäåëüöåâ, íå âîøëè òàêèå êðóïíûå àãðîïðîäîâîëüñòâåííûå êîìïàíèè, êàê «Âèìì-
Áèëëü-Äàíí» è «Ëåáåäÿíñêèé», êîòîðûå ïðîøëè IPO (ïåðâè÷íîå ðàçìåùåíèå àêöèé) è ÿâëÿþòñÿ ïóá-
ëè÷íûìè. Èç ýòîãî ðåéòèíãà â ñëåäóþùåì ãîäó âûéäóò àãðîõîëäèíãè «×åðêèçîâñêèé» è «Ðàçãóëÿé-
ÓÊÐÐÎÑ», ñîáèðàþùèåñÿ ðàçìåñòèòü ïî 25% àêöèé íà Ëîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæå èëè íà ðîññèéñ-
êèõ ïëîùàäêàõ ÐÒÑ è ÌÌÂÁ.

Áåçóñëîâíî, îáåñïå÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà ïîñëå êðèçèñà 1998 ã. ñòàëî
íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîìïàíèé, ìîòèâè-
ðîâàííûõ òàêæå ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

1) âîçâðàò èíâåñòèöèé â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ â âèäå íåäåíåæíûõ (òîâàðíûõ) êðåäèòîâ, ïðåæäå
âñåãî íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè, êîòîðûå ïðèîáðåëè ñåëüõîçïîäðàçäåëåíèÿ â õîäå ïðîöåäóðû áàíêðîò-
ñòâà (íàïðèìåð, Áàøíåôòü);

2) íàäåæíîå îáåñïå÷åíèå ïåðåðàáàòûâàþùèõ  ïðåäïðèÿòèé ñûðüåì (Þã Ðóñè è äð. çåðíîâûå è
ïðîäîâîëüñòâåííûå êîðïîðàöèè) — õîëäèíãè èçâëåêàþò âûãîäó, ïîëó÷àÿ ïðîäóêöèþ ïî öåíå íèæå
ðûíî÷íîé, à òàêæå áëàãîäàðÿ ãàðàíòèðîâàííîé çàãðóçêå ñîáñòâåííûõ ìîùíîñòåé;

3) äèâåðñèôèêàöèÿ áèçíåñà, íàïðèìåð, çåðíîâûå êîìïàíèè ñíèæàþò ôèíàíñîâûå ðèñêè ÷åðåç
ïðèîáðåòåíèå ïòèöåôàáðèê.

 Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó ïðè÷èííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ õîëäèíãîâ ñ ïîçèöèé íå îòäåëüíîé
ôèðìû, ìîòèâèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå òîëüêî ìàêñèìèçàöèåé ïðèáûëè, à ñ òî÷êè çðåíèÿ
îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ, òî  â óñëîâèÿõ ïîñòåêðèçèñíîé ýêîíîìèêè îñíîâíûì ëèìèòèðóþùèì ôàê-
òîðîì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè. Ïðè÷åì, â öåëÿõ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì è
çàíÿòèÿ çíà÷èìûõ íèø íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ïðåæäå âñåãî çåðíà, íåîáõîäèìû íå èìèòàöèîííûå èí-
âåñòèöèè, à èííîâàöèîííûå. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè
ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ ãðàæäàí è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ â îáùåì
îáúåìå ïðîèçâîäñòâà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íèçêóþ ñòåïåíü îñâîåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå — âñåãî 10% è ìîæåò ïðèâåñòè ê äåãðàäàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé. Çà 2004 ã. îáúåì
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êàïèòàëîâëîæåíèé â îòðàñëü ñîñòàâèë 2,8 ìëðä. ðóá., èç êîòîðûõ 2,1 ìëí. ðóá. ïðèõîäèòüñÿ íà äîëþ
êðóïíûõ è ñðåäíèõ õîçÿéñòâ. Îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ìîãóò òîëüêî êðóïíûå, äîñòàòî÷íî äîõîäíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó, íàïðèìåð, ñòîèìîñòü êîì-
áàéíà «Äîí» ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 2,5 ìëí. ðóá. Â ñèëó ýòîãî îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè, à ñëåäîâàòåëüíî,
è ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðîäóêöèè îòðàñëè ñòàëè êðóïíûå àãðîõîëäèíãè, êîíòðîëèðóþùèå îêîëî 40%
ïàõîòíûõ çåìåëü îáëàñòè. Êðóïíåéøèå èç íèõ — «Þã Ðóñè», «Àëüôà-Ýêî-Äîí», «Àñòîí» — èìåëè
ñîáñòâåííûå ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà è íàêîïèëè çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû êàê äëÿ ïðèîáðå-
òåíèÿ àêòèâîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé-áàíêðîòîâ, òàê è äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èõ ôèíàí-
ñîâîãî âîçðîæäåíèÿ. Òàê,  çà ïîñëåäíèå 6 ëåò Àãðîñîþç «Þã Ðóñè» ïðèîáðåë ïî÷òè 240 óáîðî÷íûõ
ìàøèí, èíâåñòèðîâàâ òåì ñàìûì ñâûøå 600 ìëí. ðóá. òîëüêî â çåðíîóáîðî÷íóþ òåõíèêó.

Îäíàêî â 1990-å ãã. ìíîãèå êîìïàíèè îêàçûâàëèñü â àãðîáèçíåñå ñëó÷àéíî, ïîëó÷àÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûå è çåìåëüíûå àêòèâû â âèäå îïëàòû äîëãà èëè êàê «ñîöèàëüíóþ íàãðóçêó». Èìåííî òàê êîìïàíèè
«Èíòåêî» äîñòàëèñü æèâîòíîâîä÷åñêèå êîìïëåêñû ïîä Áåëãîðîäîì, — êàê ïðèëîæåíèå ê ñäåëêå ïî
ïîêóïêå äâóõ öåìåíòíûõ çàâîäîâ. Ñ íèõ íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå õîëäèíãà «Èíòåêî-àãðî»,  â ñîáñòâåí-
íîñòè êîòîðîãî ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ áîëåå 100 òûñ. ãà, ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ è çàâîäû â ñåìè ðåãèîíàõ.

Äðóãèå ïðèøëè â àãðîñôåðó, ïðèâëå÷åííûå íåäîîöåíåííîñòüþ àêòèâîâ. Íàïðèìåð, ãðóïïû «Ðàç-
ãóëÿé» ïðèîáðåòàëà ýëåâàòîðû ïî öåíå íå âûøå $50 òûñ., à ñåãîäíÿ îíè ñòîÿò äî $5 ìëí. Ñàõàðíûå
çàâîäû ïîêóïàëè ïî $250 òûñ., à ñåé÷àñ èõ öåíà ìîæåò ñîñòàâëÿòü $10–12 ìëí. Â 1996–1997 ãã. â íåêî-
òîðûõ ðåãèîíàõ ïîêóïêå ñàõàðíûõ çàâîäîâ ïðåäøåñòâîâàëà ïðîöåäóðà èõ áàíêðîòñòâà, ïîñëå êîòîðîé
îíè îáõîäèëèñü èíâåñòîðàì åùå äåøåâëå. Ñîîòâåòñòâåííî è îêóïàëèñü òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ áûñòðåå.

Ñåé÷àñ ðûíî÷íàÿ öåíà àãðîáèçíåñà ñóùåñòâåííî âûðîñëà, ÷òî çàìåäëÿåò ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè.
Ìåæäóíàðîäíàÿ çåðíîâàÿ êîìïàíèÿ (ïðèíàäëåæèò ìèðîâîìó çåðíîðåéäåðó Glencore) çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà
êóïèëà â Ðîññèè äåâÿòü ýëåâàòîðîâ è íàìåðåíà âûäåëèòü äî $100 ìëí. íà ñêóïêó àêòèâîâ â Ðîññèè.

Êîíå÷íî, çà÷àñòóþ íåñåëüñõîõîçÿéñòâåííûå êîìïàíèè, ïðîíèêàþùèå â àãðîñôåðó, ìîòèâèðóþòñÿ
íå îäíîé, à íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè. Òàê 58% èç 12 ðîñòîâñêèõ àãðîõîëäèíãîâ ïðèøëè â ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî âñëåäñòâèå îáîñòðåíèÿ ïðîáëåìû ñíàáæåíèÿ ñûðüåì ñâîèõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé,  ñòðåìÿñü òàêæå êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ âîçâðàòà ðàíåå
âûäàííûõ êðåäèòîâ èëè ðàñøèðåíèÿ ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè. Ãëàâíîé öåëüþ ïðîíèêíîâåíèÿ êðóï-
íûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ èëè
äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ñòðóêòóð — îò ñíàáæåíèÿ õîçÿéñòâ ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà äî ïåðåðàáîò-
êè è îïòîâîé òîðãîâëè ãîòîâûì ïðîäîâîëüñòâèåì.

Êîíå÷íî, ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè, êîòîðûå ïðèíîñÿò íà ñåëî àãðîõîëäèíãè, îáåñïå÷èâàþò âîç-
ðîæäåíèå è óñêîðåííîå ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, â 2001 ã. ïëåìêîíåçàâîä
«Ñòåïíîé» ñòàë ôèëèàëîì «Þãà Ðóñè» è ñðàçó ïîëó÷èë øåñòü íîâûõ êîìáàéíîâ, êîòîðûõ ñåãîäíÿ 26,
â ò.÷.  14 «Äîíîâ-1500Á». Ñîçäàíèå ìîùíîãî ìåõàíèçèðîâàííîãî êîìïëåêñà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ àãðîõîëäèíãîâ ïîçâîëÿåò êà÷åñòâåííî è â îïòèìàëüíûå ñðîêè îáðàáàòûâàòü çåìëè,
óáèðàòü óðîæàé.

×åòûðå ãðóïïû ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñåé÷àñ êîíòðîëèðóþò ÷åðåç ñîáñòâåííîñòü, àðåíäó èëè
ñîãëàøåíèÿ î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñâûøå 300 000 ãà ñåëüõîçóãîäèé, åùå ìèíèìóì øåñòü êîìïà-
íèé — ñâûøå 100 000 ãà, áîëåå äåñÿòêà ôèðì — îò 20 000 äî 100 000 ãà. Êðîìå òîãî, äåñÿòêè è ñîòíè
ôèðì ñ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì êàïèòàëîì âçÿëè â ñîáñòâåííîñòü õîçÿéñòâà è/èëè àðåíäóþò ó÷àñ-
òêè çåìëè ðàçìåðîì â íåñêîëüêî òûñÿ÷ ãåêòàðîâ. Èìåííî îíè ñòàëè îñíîâíûìè ïðîâîäíèêàìè ðîñòà
èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â ïîñëåäíèå ãîäû, èìåííî â íèõ íàèáîëåå âûñîêà äîëÿ íîâîé è
ñîâðåìåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, è èìåííî îíè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ïðèìåðà èëè òðàì-
ïëèíà ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ àãîòåõíîëîãèé.

Ïÿòü èç 10 êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ çåðíà âõîäÿò â äâàäöàòêó êðóïíåéøèõ àãðî-
õîëäèíãîâ, à èç $84 ìëí., ïîòðà÷åííûõ â 2005 ã. îòå÷åñòâåííûìè àãðàðèÿìè íà ïðèîáðåòåíèå èìïîð-
òíûõ çåðíîâûõ êîìáàéíîâ, ïî ìåíüøåé ìåðå $60 ìëí. ïðèõîäèòñÿ íà íîâûõ àãðàðíûõ îïåðàòîðîâ.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòðàíû ïðîáëåìà çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ îäíîé èç ñàìûõ âàæíûõ,
ïîòîìó ÷òî çàíÿòîñòü îïðåäåëÿåò áëàãîïîëó÷èå ñåëà. Âïåðâûå â Ðîññèè äåëàåòñÿ ïîïûòêà ñîçäàòü
ìàñøòàáíûå êàïèòàëèñòè÷åñêèå ôàáðèêè-ôåðìû, ñîåäèíÿþùèå ìàññû íàåìíîé ðàáî÷åé ñèëû ñ ñî-
âðåìåííîé ìàøèííîé òåõíîëîãèåé.

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåíòðàöèÿ àêòèâîâ â ÀÏÊ èäåò ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì. Îäíè êîìïàíèè âû-
áèðàþò âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ, êîãäà ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêà ñûðüÿ íàõîäÿòñÿ ïîä óïðàâëå-
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íèåì îäíîé êîìàíäû ìåíåäæåðîâ. Íàïðèìåð,  õîëäèíã «Ïàâà» âûñòðàèâàåò öåïî÷êó îò ïðîèçâîäñòâà
ìóêè äî âûïóñêà êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé. Äðóãèå êîíñîëèäèðóþò ïðîèçâîäñòâà â îäíîì èëè íåñêîëü-
êèõ ñåêòîðàõ: «Ðóñàãðî» ñîñðåäîòî÷èëàñü íà ïðîèçâîäñòâå ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà è ñàõàðà, ïðîäàâ â
ïðîøëîì ãîäó êîðïîðàöèè Cargill äâà êðàñíîäàðñêèõ ýëåâàòîðà è ïîðòîâûé òåðìèíàë â Ðîñòîâå-íà-
Äîíó, õîëäèíã «Ñåëüïðîì» âûáðàë ìîëî÷íûé, ïòèöåâîä÷åñêèé è êðóïÿíîé áèçíåñû.

Îäíàêî, ïîñëå «áóìà» àãðîõîëäèíãîâ â êîíöå 90-õ ãã. ìíîãèå êîìïàíèè îñîçíàëè, ÷òî àãðîáèç-
íåñ — äåëî ñëîæíîå, ÷àñòî óáûòî÷íîå, è íà÷àëè ïðîäàâàòü àêòèâû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ
òðåòüÿ ñòàäèÿ êîíöåíòðàöèè: âëàäåëüöû àêòèâîâ ïåðåðàñïðåäåëÿþò èõ â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòåé
ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, ïðîèçîøåë îáìåí ñàõàðíûìè çàâîäàìè â Áåëãîðîäñêîé è Âîðîíåæñ-
êîé îáëàñòÿõ ìåæäó «Ðóñàãðî» è «Ïðîäèìåêñîì» (àâãóñò 2005 ã.), ãðóïïà «ÎÃÎ» âûøëà èç ìàñëîæèðî-
âîãî áèçíåñà, ïðîäàâ òðè ñâîèõ ÌÝÇà êîìïàíèè «Ðóññêèå ìàñëà». Êðîìå òîãî, ñíà÷àëà «Àãðîñ», à çàòåì
è «Ðóñàãðî» âûøëè èç çåðíîâîãî áèçíåñà, ñêîíöåíòðèðîâàâøèñü íà ïåðåðàáîòêå, ñîîòâåòñòâåííî, «Ðó-
ñàãðî» — ïðîèçâîäñòâå áóòèëèðîâàííîãî ìàñëà, à «Àãðîñ» — ìóêè, ìàêàðîí è áðîéëåðîâ. Èç «Ðàçãó-
ëÿé-ÓÊÐÐÎÑà» åùå â 2003 ã. áûëè âûâåäåíû ïòèöåâîä÷åñêèé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñóáõîëäèíãè.

Ìîñêîâñêàÿ çåðíîâàÿ êîìïàíèÿ «Íàñòþøà» â 2004 ã. îïòîì, âìåñòå ñ  êðóïíûìè äîëãàìè êóïè-
ëà 10 êðàñíîäàðñêèõ ýëåâàòîðîâ ó òàãàíðîãñêîãî «ÀÏÊ «Êàðàâàé ïëþñ» ñ öåëüþ ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè
êîíúþíêòóðíûõ êîëåáàíèé öåí íà çåðíîâîì ðûíêå.

Òàêîå ñèñòåìàòè÷åñêîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè îáóñëîâëåíî âûñîêèìè ðèñêàìè çåð-
íîâîãî ïðîèçâîäñòâà è òðåéäèíãà, êîòîðûå ìîãóò ïîêðûâàòü òîëüêî ãëîáàëüíûå êîìïàíèè, ðàáîòàþ-
ùèå ïî âñåìó ìèðó. Â ñèëó ýòîãî íà ðîññèéñêîì çåðíîâîì ðûíêå ðàñòåò äîëÿ  èíîñòðàííûõ òðåéäå-
ðîâ, âõîäÿùèõ â äåñÿòêó ìèðîâûõ ëèäåðîâ — Cargil, Glencor, Louis Dreyfus. Â äåñÿòêó ëèäåðîâ ðîñ-
ñèéñêîãî çåðíîâîãî ðûíêà âõîäÿò òàêæå ÌÇÊ (äî÷êà øâåéöàðñêîé Glencor), Àãðîôåñ-Äîí (Fedcom),
Þãòðàíçèò, «Þã Ðóñè», «Àñòîí».

Àíàëèç âûÿâëåííûõ òåíäåíöèé ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ àêòèâîâ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ðîññèéñêèå àãðîõîëäèíãè, êàê âñå êðóïíûå êîðïîðàöèè, — ÿâëåíèå ÷ðåçâû÷àéíî
ðàçíîîáðàçíîå è íåóñòîé÷èâîå. ×àñòî äàæå äåéñòâóþùèå ïî ñîñåäñòâó ôèðìû ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðî-
òèâîïîëîæíûõ âçãëÿäîâ íà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è ìåõàíèçìû èíâåñòèðîâàíèÿ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.
Íàïðèìåð, â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè «Ñòîéëåíñêàÿ Íèâà» ïðåäïî÷èòàåò ñòàíîâèòüñÿ ñîáñòâåííèêîì
çåìëè ÷åðåç âíåñåíèå èíäèâèäóàëüíûìè âëàäåëüöàìè çåìåëüíûõ ïàåâ â óñòàâíûé êàïèòàë ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äðóãèå, íàïðèìåð «ÝÔÊÎ», ñ÷èòàþò, ÷òî ñîöèàëüíûå ðèñêè ôîðìàëü-
íîãî âëàäåíèÿ çåìëåé â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñëèøêîì âåëèêè, è ïðåäïî÷èòàþò âûñòðàèâàòü îòíîøå-
íèÿ ñ ñåëüñêèìè æèòåëÿìè ÷åðåç äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó çåìëè. Ìíîãèå íîâûå îïåðàòîðû îáåñïå÷è-
âàþò áàíêîâñêîå ôèíàíñèðîâàíèå, â öåíòðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå ïðèîáðåòàþò ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà,
âåäóò öåíòðàëèçîâàííóþ áóõãàëòåðèþ äëÿ âñåõ ñâîèõ ôåðì. Äëÿ óïðàâëåíèÿ àãðîôèðìàìè íà ìåñ-
òàõ íàíèìàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ìåíåäæåðû. Â ðàìêàõ òàêèõ ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäïîñåâ-
íîå àâàíñèðîâàíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïðîäóêöèåé ïî òðàíñôåðò-
íûì öåíàì. Ïðè ýòîì âûáîð äåëàåòñÿ â ïîëüçó óçêîé ãðóïïû íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûõ è ëèêâèäíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð. Òàê, çà ïîñëåäíèå ãîäû ëèäåðû íîâîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà þãå
Ðîññèè ñîâåðøèëè íåáîëüøóþ ðåâîëþöèþ â àãðîòåõíèêå — íàó÷èëèñü âûðàùèâàòü «ïøåíèöó ïî
ïøåíèöå», ò. å. â êà÷åñòâå ìîíîêóëüòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, ðîñòîâñêèå è â öåëîì ðîññèéñêèå àãðîõîëäèíãè ÿâëÿþòñÿ êðóïíûìè, ìíîãîïðî-
ôèëüíûìè, âåðòèêàëüíî èíòåðãðèðîâàííûìè ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ñòðóêòóðàìè. Íàïðèìåð, àãðî-
èíäóñòðèàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ «Àñòîí» óïðàâëÿåò ãðóïïîé êîìïàíèé â Ðîññèè, Óêðàèíå, Øâåéöàðèè è
Ãåðìàíèè. Êðîìå ïðîèçâîäñòâà ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà â äî÷åðíåé êîìïàíèè «Âîëøåáíûé êðàé» (ìàñ-
ëîýêñòðàêöèîííûé çàâîä â Ìîðîçîâñêîì ðàéîíå, ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà îêîëî 800 ìëí. ðóá.,
ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü 330 òûñ. ò â ãîä èëè 1000 ò â ñóòêè) «Àñòîí» çàíèìàåòñÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíû-
ìè îïåðàöèÿìè ñ çåðíîì è ìàñëîì, âëàäååò ïîðòîâûì çåðíîâûì òåðìèíàëîì è ýëåâàòîðíûìè êîìï-
ëåêñàìè â ÐÎ, ìóêîìîëüíûì êîìáèíàòîì, ñóäîðåìîíòíûì çàâîäîì «Ìîðÿê» è íåáîëüøèì ôëîòîì ñîá-
ñòâåííûõ ñóõîãðóçîâ è òàíêåðîâ. Â àêòèâàõ «Àñòîíà» 45000 ãà ñåëüõîççåìåëü, îäíàêî â îáùåé ñëîæ-
íîñòè ïîä êîíòðîëåì íàõîäèòüñÿ åùå ïîðÿäêà 55000 ãà. Êîìïàíèÿ ýêñïîðòèðóåò ïðîäóêöèþ â Åãè-
ïåò, Ñèðèþ, Ëèâàí, ÎÀÝ è äð. â 2005ã. Àãðîèíäóñòðèàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ «Àñòîí» ñîâìåñòíî ñ ãðóïïîé
êîìïàíèé «Þíèìèëê» íà÷àëà ðåàëèçîâûâàòü êðóïíåéøèé ìîëî÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîåêò â ñ.
Íîâîàëåêñàíäðîâêà Àçîâñêîãî ðàéîíà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïåðâîé î÷åðåäè êîìáèíàòà, ïóñê êîòîðîé
íàìå÷åí íà îêòÿáðü 2006 ã., ñîñòàâèò äî 200 ò ïåðåðàáàòûâàåìîãî ìîëîêà  â ñóòêè, èç íèõ 30 ò —
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ýòî æèäêèå è ïàñòîîáðàçíûå ìîëî÷íûå ïðîäóêòû äåòñêîãî ïèòàíèÿ. Ñ ïóñêîì âòîðîé î÷åðåäè ê  2011
ã. çàãðóçêà Íîâîàëåêñàíäðîâñêîãî  ìîëêîìáèíàòà âûðàñòåò äî 600 ò â ñóòêè, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ ìîù-
íîñòÿìè Òèìàøåâñêîãî êîìáèíàòà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò îêîëî
8 ìëí. äîëë. Äëÿ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé áàçû «Àñòîí» ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðóåò ïðèîáðåñòè
îêîëî 20 òûñ. êîðîâ âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ïîðîä, à òàêæå äîèëüíîå îáîðóäîâàíèå, ïðîèçâåñòè ðåêîí-
ñòðóêöèþ äåéñòâóþùèõ è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ ôåðì.

Àãðîñîþç «Þã Ðóñè» ïåðâîíà÷àëüíî çàíèìàëñÿ çàêóïêîé çåðíà è âûðàáîòêîé ìóêè, à çàòåì,
ïåðåîðèåíòèðîâàâøèñü â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, â 1995 ã. ïîñòðîèë ñîáñòâåííûé çåðíîïå-
ðåâàëî÷íûé òåðìèíàë â àêâàòîðèè Ðîñòîâñêîãî ïîðòà. ×åðåç äâà ãîäà «Þã Ðóñè» âûøåë íà ïåðâîå
ìåñòî â Ðîññèè ïî ýêñïîðòó ïîäñîëíå÷íèêà. Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ â ïðîìûøëåííîé çîíå Ðîñòîâà áûë
ñîçäàí âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé êîìïëåêñ ïî ïðîèçâîäñòâó ìàñëà è â 2000 ã. áûëà çàïóùåíà ëèíèÿ
ðàçëèâà ìàñëà ïîä ìàðêîé «Çîëîòàÿ ñåìå÷êà», êîòîðîå ñåãîäíÿ ïîñòàâëÿåòñÿ íà ýêñïîðò. Íà÷àëèñü
ïðîöåññû ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè: ãðóïïà êîìïàíèé «Þã Ðóñè» íà÷àëà îáúåäè-
íåíèå àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, è
ñôîðìèðîâàëà àãðàðíî-ïðîìûøëåííûé õîëäèíã «Þã Ðóñè». Â 2001 ã. â ñòðîé âîøëà âòîðàÿ î÷åðåäü
ïî ïðîèçâîäñòâó ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà, ìîùíîñòüþ 210 ìëí. áóòûëîê â ãîä. Íîâûé êîìïëåêñ ïåðåðà-
áàòûâàåò ñâûøå 350 òûñ. ò ñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà â ãîä è ïðîèçâîäèò áîëåå 150 òûñ. ò ìàñëà â àññîð-
òèìåíòå. Äëÿ çàâåðøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà íà çàâîäå ôóíêöèîíèðóåò öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó
çàãîòîâîê äëÿ ïëàñòèêîâûõ áóòûëîê, ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 36 ìëí. èçäåëèé â ìåñÿö. Â 2004 ã. êîì-
ïàíèÿ «Þã Ðóñè» çàïóñòèëà ðàáîòàþùèé ïî íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì õëåáîçàâîä â Ðîñòîâå ìîùíîñ-
òüþ äî 40 ò ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ñóòêè ïî÷òè 40 íàèìåíîâàíèé. Ñòîèìîñòü ïðîåêòà ñîñòàâèëà 235
ìëí. ðóá. Ñåãîäíÿ «Þã Ðóñè» ñïîñîáåí ïðîêîðìèòü íàñåëåíèå öåëîé ñòðàíû, òàêîé êàê Êèïð: åæå-
ãîäíî â åãî õîçÿéñòâàõ ñîáèðàþò áîëåå 300 òûñ. ò çåðíîâûõ.

ÎÎÎ «Åâðîäîí» â 2004ã. íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî ïòèöåêîìïëåêñà ïî âûðàùèâàíèþ è ïåðåðàáîòêå
ìÿñà èíäåéêè (ã.Øàõòû) êîíå÷íîé ìîùíîñòüþ 63 òûñ. ò ìÿñà â ãîä â ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî ðîññèéñêî-
èçðàèëüñêîãî ïðîåêòà ñòîèìîñòüþ 31 ìëí. åâðî è ñðîêîì îêóïàåìîñòè — äî ïÿòü ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, àãðîõîëäèíãè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êîòîðûõ ñûðüåì ðàçâèâàþò ñîáñòâåííûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïîýòî-
ìó îáùèé ýôôåêò âîçäåéñòâèÿ õîëäèíãîâ íà ðàçâèòèå àãðîñôåðû Ðîñòîâñêîé îáëàñòè âêëþ÷àåò:

– âîçðîæäåíèå è èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå íà îñíîâå âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

– ñòðîèòåëüñòâî èëè ìîäåðíèçàöèþ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé;
– ðàçâèòèå èëè ìîäåðíèçàöèþ ïîðòîâî-òðàíñïîðòíûõ êîìïëåêñîâ;
– îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ êàê â àãðàðíîé ñôåðå, òàê è íà ïåðåðàáàòûâàþ-

ùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå äèñëîöèðóþòñÿ íå â ãîðîäàõ, à ïðàêòè÷åñêè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, îáó-
÷åíèå ïåðñîíàëà èç ÷èñëà ìåñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ è íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ;

– ðàñøèðåíèå è îçäîðîâëåíèå ñòðóêòóðû ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ îáëàñòè (äåçîäîðèðîâàííîå ìàñ-
ëî, èíäþøàòèíà, äåòñêîå ïèòàíèå);

– îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà â îáëàñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò, ïðè÷åì, íå
òîëüêî èñõîäíîãî ñûðüÿ (çåðíà), íî è ïðîäóêöèè ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè — áóòèëèðîâàííîå ìàñëî;

– ñîäåéñòâèå ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì äîíñêîãî ñåëà â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ïðîáëåì, îñëîæíÿþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ àãðîõîëäèíãîâ,
îòíîñÿòñÿ:

– æåñòêàÿ öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ìíîãèõ àãðîõîëäèíãîâ íå ñîîòâåòñòâóåò ðèñêîâàííîñòè
è íåîáõîäèìîñòè áûñòðîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîñêîëüêó â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå óïðàâëÿþùèé, êàê
ãîâîðèë åùå Àðèñòîòåëü, äîëæåí íàõîäèòüñÿ íà ðàññòîÿíèè ãîëîñà ãëàøàòàÿ îò óïðàâëÿåìîãî îáúåê-
òà. Ê ýòîìó íå ìîæåò ïðèñïîñîáèòüñÿ ôàáðè÷íî-òåõíîêðàòè÷åñêàÿ (ôàáðè÷íî-îôèñíàÿ) ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ ìíîãèõ àãðîõîëäèíãîâ;

– äåôèöèò íàäåæíûõ óïðàâëÿþùèõ, ñïåöèàëèñòîâ è ìåõàíèçàòîðîâ;
– âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè íåñóò âûñîêèå ðèñêè âñëåäñòâèå íåñòàáèëüíîñòè

óðîæàåâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ öåí è äîõîäîâ. Âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî êîíòðàêòû íà ïîñòàâêó ñûðüÿ
ñî ñòîðîíû íå çàêëþ÷àþòñÿ çàðàíåå â óñëîâèÿõ íàëè÷èÿ ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé áàçû, êàê êà÷åñòâî
âûðàùåííîé ïðîäóêöèè â ìîæåò íå ñîîòâåòñòâîâàòü âîñòðåáîâàííîìó  ðûíêîì, òàê è êîëè÷åñòâî â
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íåóðîæàéíûå ãîäû íå îáåñïå÷èâàåò çàãðóçêè èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé ïåðåðàáàòûâàþùåãî  ïîäðàç-
äåëåíèÿ ôèðìû-èíòåãðàòîðà;

– ôèíàíñîâûå è îðãàíèçàöèîííûå èçäåðæêè ôîðìèðîâàíèÿ âåðòèêàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé è
óïðàâëåí÷åñêîé öåïî÷êè è îòíîøåíèé ïî ãîðèçîíòàëè, îêàçàëèñü ñóùåñòâåííî âûøå, îæèäàëîñü;

– äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ïðÿìîãî è ñêðûòîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ñåëÿí ïî îòíîøåíèþ ê ÷ó-
æàêàì, âñëåäñòâèå ÷åãî èçìåíåíèé òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé íà ñåëå ïðàêòè÷åñ-
êè íå íàáëþäàåòñÿ.

Î÷åâèäíî, óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíöèè ïðèâåäåò ê óõîäó èç ÀÏÊ àóòñàéäåðîâ è ñëó÷àéíûõ áèç-
íåñ-ñòðóêòóð. Êðîìå òîãî, ìîòèâàöèÿ êðóïíûõ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîìïàíèé èçâëå÷åíèåì ìàê-
ñèìóìà ñòàáèëüíîé ïðèáûëè  îáóñëîâëèâàåò íåïðåðûâíûå ïîèñêè èìè áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ àê-
òèâîâ. Â ñèëó ýòîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåõîäÿò èç ðóê ó ðóêè.
Òàê â 2003 ã. êîìïàíèÿ «Àëüôà-Ýêî» îáúÿâèëà î ñîçäàíèè ñîâìåñòíî ñ ÔÏÃ «Äîí» íîâîãî àãðîõîë-
äèíãà «Àëüôà-Ýêî Äîí», âûêóïèâ ó àêöèîíåðîâ ÔÏÃ «Äîí» Ðîñòîâñêèé êîìáèíàò õëåáîïðîäóêòîâ
(ÐÊÕÏ), Óñïåíñêèé, Òàðàñîâñêèé è Âîëãîäîíñêèé ýëåâàòîðû.  Â ðåçóëüòàòå ýòîé ñäåëêè «Àëüôà-Ýêî»
ñòàëà îáëàäàòåëåì ñàìûõ êðóïíûõ íà Äîíó ìîùíîñòåé ïî ïîðòîâîé ïåðåâàëêå çåðíà (äî 1200 ò â ÷àñ,
2 ìëí. ò â ãîä), òàê êàê äâà äðóãèõ êðóïíåéøèõ íà Äîíó ýêñïîðòåðîâ çåðíà — «Àñòîí» è «Þã Ðóñè» —
ðàñïîëàãàþò â ñóììå íåñêîëüêî ìåíüøèìè ïîðòîâûìè ìîùíîñòÿìè. Îäíàêî â èíâåñòèöèîííîé ñòðà-
òåãèè êîìïàíèè «Àëüôà-Ýêî» íå áûëî çàïëàíèðîâàíî ðàçâèòèå çåðíîâîãî ïîòåíöèàëà Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè, òàê êàê äëÿ êîìïàíèè öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëà ðîñòà ïîðòôåëüíûõ êîìïàíèé.
Óæå â 2005ã. «Àëüôà-Ýêî» ïðîäàëà ÎÎÎ «Ðîñòîâñêèé êîìáèíàò õëåáîïðîäóêòîâ» ìåæäóíàðîäíîé êîð-
ïîðàöèè Glencore International (Øâåéöàðèÿ).

Ñî âðåìåíåì íà ïðàêòè÷åñêè âñåõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêà ñôîðìèðóåòñÿ õàðàêòåðíàÿ äëÿ
ïîñòðèçèñíîé ýêîíîìèêè Ðîññèè îëèãîïîëèñòè÷åñêàÿ ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà, êîãäà íåñêîëüêî ôèðì
áóäóò êîíòðîëèðîâàòü ðûíîê. Òàê íà ìàñëîæèðîâîì ðûíêå îñòàíóòñÿ òîëüêî òå, êòî ìîæåò ýôôåêòèâíî
ïåðåðàáàòûâàòü. Êîãäà «Ýôêî», Bunge, Cargil, «Ðóñàãðî» è äð. êîìïàíèè ââåäóò íîâûå ñîâðåìåííûå
ÌÝÇû, âîçíèêíåò äåôèöèò ñûðüÿ, ÷òî îáóñëîâèò ðîñò öåí íà ïîäñîëíå÷íèê, íî ïðèâåäåò ê óõîäó ñ
ðûíêà ñòàðûõ ÌÝÇîâ è ìàñëîáîåí.

Ïðîöåññ, àíàëîãè÷íûé êîíñîëèäàöèè ìàñëîæèðîâîãî ðûíêà, ìîæåò íà÷àòüñÿ â ïòèöåâîäñòâå. Ñåé÷àñ
â Ðîññèè áîëåå 300 ÿè÷íûõ è ìÿñíûõ ïòèöåôàáðèê. Êîãäà ðûíîê íàñûòèòñÿ, è ðåíòàáåëüíîñòü ñàìûõ
óñïåøíûõ êîìïàíèé ñíèçèòñÿ, êàê íà çàïàäå, äî 5–7%, òî íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîìïàíèè, îðèåíòè-
ðîâàííûå íà áîëåå âûñîêóþ íîðìó ïðèáûëè óéäóò èç ýòîãî áèçíåñà. Â ðåçóëüòàòå ÷åðåç 5–10 ëåò íà
ðûíêå îñòàíåòñÿ 5–6 êîìïàíèé, êîíòðîëèðóþùèõ áîëüøóþ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâà, òèïà «Òàéñîí Ôóäñà».

Òàêîå íåóñòîé÷èâîå ïðèñóòñòâèå êðóïíûõ áèçíåñ ñòðóêòóð â àãðàðíîé ñôåðå îáóñëîâëèâàåò íå-
ïðåðûâíûå èçìåíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû, ïðèõîäÿùåé ñ êàæäûì íîâûì âëàäåëüöåì. Ýòî íåãà-
òèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñòàáèëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, íåîáõîäèìîé äëÿ ýôôåêòèâíîé ðà-
áîòû ïåðñîíàëà. Êðîìå òîãî, äëÿ ìíîãèõ àãðîõîëäèíãîâ âêëþ÷åíèå â ñâîþ ñòðóêòóðó ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé — ýòî íå öåëü, à íåîáõîäèìîñòü, îñîáåííî äëÿ èíîñòðàííûõ ôèðì-èíòåãðàòîðîâ,
êîòîðûå, ñòîëêíóâøèñü ñ ïîñòàâêîé íåêà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ èëè îïïîðòóíèñòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ñîáëàçíåííûõ áîëåå âûñîêèìè öåíàìè äðóãèõ ïîêóïàòåëåé, ïðèõîäÿò ê
âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè íå òîëüêî ïåðåðàáàòûâàòü, íî è ïðîèçâîäèòü ñûðüå, ïîñêîëüêó â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ñòàáèëüíîãî êà÷åñòâà äîáèòüñÿ íå óäàñòñÿ. Â ïðèíöèïå, ìíîãèå èíîñòðàííûå ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèå êîìïàíèè íè â îäíîé ñòðàíå, êðîìå Ðîññèè, ñàìîñòîÿòåëüíî ñåëüõîçïðîèçâîäñòâîì íå çàíèìàþò-
ñÿ. Ïîýòîìó äëÿ íèõ èíâåñòèöèè â àãðàðíûå àêòèâû îáåñïå÷èâàþò ðåøåíèå ãëàâíîé çàäà÷è — ïîëó-
÷èòü êà÷åñòâåííîå ñûðüå äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ôèðìåííîé ïðîäóêöèè. Â ïåðñïåêòèâå îíè òàêæå íàìåðå-
íû èçáàâèòüñÿ îò íèõ è äîâåðèòü âûðàùèâàíèå ñåëüõîçïðîäóêöèè ìåñòíûì ïðîèçâîäèòåëÿì.

Íà ìóêîìîëüíîì ðûíêå óæå íåñêîëüêî ëåò êîíñîëèäàöèÿ àêòèâîâ èäåò íà ôîíå ñòàãíàöèè âñåãî
ñåêòîðà, ïîñêîëüêó ïîòðåáëåíèå ìóêè â Ðîññèè ïàäàåò íà íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ â ãîä. Âñëåäñòâèå ýòîãî
ìóêîìîëüíûå àêòèâû êîíöåíòðèðóþòñÿ ìåäëåííî èç-çà ïðîáëåì ñî ñáûòîì ó êðóïíûõ êîìïàíèé,
êîòîðûå ñîçäàþò èì ìåëêèå èãðîêè. «Ñåðàÿ» ìóêà íåáîëüøèõ ïðîèçâîäèòåëåé îòñòàåò ïî êà÷åñòâó
îò ëèäåðîâ îòðàñëè, íî ìåøàåò ðàçâèòèþ ðûíêà. Íî î÷åâèäíî, «ñåðûå» ïðîèçâîäèòåëè ðàíî èëè ïî-
çäíî íå âûäåðæàò êîíêóðåíöèè è óéäóò ñ ðûíêà.

Íåò ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè íà ìàñøòàáàõ è ïðè ïîêóïêå ìîëîêîçàâîäîâ, ïîñêîëüêó ìîëîêî —
ëîêàëüíûé ïðîäóêò, è åãî äàëåêî íå óâåçåøü. Êðîìå òîãî, ëåò ÷åðåç 5-7 áîëüøóþ äîëþ áóäóò çàíè-
ìàòü íå áðåíäû ëèäåðîâ ðûíêà, à private label [ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïî çàêàçó òîðãîâûõ ñåòåé è
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ïîä èõ ìàðêàìè], êîòîðûå ïîçâîëÿò âûæèòü ìíîãèì ðåãèîíàëüíûì çàâîäàì.
Â ðÿäå ðåãèîíîâ, íàïðèìåð, â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè àäìèíèñòðàöèÿ ñîâìåñòíî ñ èíîñòðàííûìè

ïàðòíåðàìè íàìåðåíà ñîçäàòü âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûé àãðîïðîìûøëåííûé õîëäèíã, êîòîðûé
áóäåò âêëþ÷àòü ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñâèíèíû è ãîâÿäèíû, à òàêæå ìîëî÷íîå
æèâîòíîâîäñòâî. Ïðîåêò ñòîèìîñòüþ 3–4 ìëðä. åâðî îáúåäèíèò âñå ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà — îò èçãî-
òîâëåíèÿ êîðìîâ äî ïðîäàæè ñîáñòâåííûõ ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ. Êðîìå òîãî, ïëàíèðóåòñÿ ïîñòàâëÿòü
ñûðüå ðîññèéñêèì ìÿñîïåðåðàáîò÷èêàì. 80–85% íåîáõîäèìîé ñóììû âëîæèò ïóë íåìåöêèõ èíâåñ-
òîðîâ, îñòàëüíûå ñðåäñòâà ïðåäîñòàâÿò ðîññèéñêèå ïåðåðàáîò÷èêè. Ó÷àñòèå Âîðîíåæñêîé îáëàñòè â
ïðîåêòå áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â ñîçäàíèè èíôðàñòðóêòóðû: ãàçèôèêàöèè îáúåêòîâ, ñòðîèòåëüñòâå äî-
ðîã è ò. ä.

Àíàëîãè÷íûå ïðîåêòû ìîãëà áû ðåàëèçîâàòü è Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, íàïðèìåð, â ðàìêàõ Íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ».

ÂÀÑÈËÜÅÂÀ Å.Í.

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ ÄÎÌÀØÍÈÕ ÕÎÇßÉÑÒÂ Â ÐÀÇÂÈÒÈÅ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà äåòåðìèíèðóþùèì ôàêòîðîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âûñòóïàåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, îñíîâíûì ñóáúåêòîì èíâåñòèðîâàíèÿ â êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ äîìàøíåå õîçÿéñòâî. Â óñëîâèÿõ ðåçêîãî ñíèæåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ ðîññèÿí,
íåäîñòàòî÷íûå âëîæåíèÿ â ñîñòàâëÿþùèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ìîãóò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà
ðàçâèòèè ñòðàíû â ïåðñïåêòèâå. Âñëåäñòâèå ýòîãî, îñîáî àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ àíàëèç çàòðàò
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà îïëàòó óñëóã â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è êóëüòóðû.

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáë. 1, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, îáúåì óêàçàííûõ èí-
âåñòèöèé êðàéíå ìàë. Â 2005 ã. äàííûå âëîæåíèÿ ñîñòàâèëè 2,51% îò îáúåìà ÂÂÏ, 4% — îò îáúåìà
äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è 5,7% — â ñòðóêòóðå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.

Òàáëèöà  1 .  Ï î òðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû  ä î ìàø íèõ  õî çÿéñòâ íà î ïëàòó óñëóã â ñôåðàõ îáðàçî âà-
íèÿ, çäðàâî îõðàíåíèÿ è êóëüòóðû1

1 Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì: [5, c. 30, 106, 108, 118].
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Ïåðâîïðè÷èíîé äàííîé ñèòóàöèè âûñòóïàþò íèçêèå äåíåæíûå äîõîäû è ðàñïîëàãàåìûå ðåñóð-
ñû íàñåëåíèÿ. Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè â 2005 ã. 38,4% äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ èìåëè ñðåäíåäóøåâûå äåíåæíûå äîõîäû â ðàçìåðå íèæå óðîâíÿ ïðîæèòî÷íîãî ìèíè-
ìóìà. Ïðè ýòîì ìàëîèìóùèìè ÿâëÿëèñü 30,9% íàñåëåíèÿ, à êðàéíå áåäíûìè — 6,4% (òàáë. 2). Â
íàèáîëåå òÿæåëîì ïîëîæåíèè îêàçûâàþòñÿ äîìàøíèå õîçÿéñòâà, ïðîæèâàþùèå â ñåëüñêîé ìåñòíîñ-
òè è èìåþùèå äåòåé â âîçðàñòå äî 16 ëåò.

Òàáëèöà 2. Äîëÿ äî ìàøíèõ õî çÿéñòâ ñ óðîâíåì ñðåä íåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ è ðàñïîëàãàå-
ìûõ ðåñóðñîâ íèæå âåëè÷èíû ïð îæèòî ÷ í î ãî  ì è í è ìóìà â I êâà ð òàëå 2005 ãî ä à1

Âûáîðî÷íîå îáñëåäîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ îæèäàíèé íàñåëåíèÿ ïîêàçàëî, ÷òî ïî÷òè ó îäíîé
÷åòâåðòè ðîññèéñêèõ ñåìåé (24%) ðàñõîäû ïðåâûøàþò äîõîäû, âñëåäñòâèå ÷åãî ëþäè âûíóæäåíû æèòü
â äîëã è/èëè èñïîëüçîâàòü ñáåðåæåíèÿ. Ïðè ýòîì ïëîõèì ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå íàçâàëî 34,2%
íàñåëåíèÿ ñòðàíû, î÷åíü ïëîõèì — 6,9%.2

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñåìüè ñ äåòüìè ÷àùå äðóãèõ îêàçûâàþòñÿ çà ÷åðòîé áåäíîñòè. Ïî äàííûì
Ðîññòàòà â 2004 ã. 50,7% ìàëîèìóùèõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ èìåëè íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé, ïî êðàéíå
áåäíûì äîìàøíèì õîçÿéñòâàì ýòà äîëÿ ñîñòàâèëà 63,4%.3 Ðèñê áåäíîñòè ñåìåé íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàí ñ ÷èñëîì äåòåé â íèõ. Òàê, ñðåäíåäóøåâûå ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû â ìàëîèìóùèõ äîìîõîçÿéñòâàõ
ñ äâóìÿ äåòüìè ñîñòàâëÿëè 90,5% îò óðîâíÿ îäíîäåòíûõ äîìîõîçÿéñòâ, ñ òðåìÿ è áîëåå äåòüìè — 76%
(òàáë. 3).

1 Èñòî÷íèê: [1, c. 40].
2 Èñòî÷íèê: [6, c. 157, 162].
3 Èñòî÷íèê: [6, c. 164].
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Òàáëèöà 3. Ñðåä íåäóøåâûå ðàñïîëàãàåìûå  ðåñóðñû ìàë î è ìóùèõ äîìàøíèõ õî çÿéñòâ â 2004 ã.,
èìåþùèõ äåòåé â âî çðàñòå äî 16 ëåò 1

Â 2004 ã. 21,2% ðîññèéñêèõ äåòåé â âîçðàñòå äî 16 ëåò èìåëè óðîâåíü ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæ-
íûõ äîõîäîâ íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, êîòîðûé ñîñòàâëÿë 2376 ðóáëåé â ìåñÿö.2

Äàííàÿ ãðóïïà íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé íåîáåñïå÷åííîé ñðåäè âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï.
Âåëè÷èíó ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê îäèí èç èíäèêàòîðîâ ìèíèìàëüíûõ

çàòðàò äîìàøíåãî õîçÿéñòâà íà ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èíäèâèäóóìà. Äàííûå òàáë.
3  ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â 2004 ã. ñðåäíåäóøåâûå ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû â ìàëîèìóùèõ ðîññèéñêèõ
ñåìüÿõ ñ îäíèì ðåáåíêîì ñîñòàâèëè 70,3% îò âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ñ äâóìÿ äåòüìè —
63,6%, ñ òðåìÿ è áîëåå äåòüìè — 53,4%.  Ïî êðàéíå áåäíûì äîìàøíèì õîçÿéñòâàì ñîîòâåòñòâóþùèå
äàííûå ñîñòàâèëè — 38,6%, 37,3% è 33,4%, òî åñòü âçðîñëûå è äåòè íå ïîëó÷àëè ïî÷òè 2/3 ìèíè-
ìàëüíûõ íàáîðîâ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ çäîðîâüÿ è îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.3  Òàêèì îáðàçîì, çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ðîññèéñêèõ ñåìåé ñ äåòüìè íå ìîãëà ïðåòåíäîâàòü íà ïðèåìëåìûé óðîâåíü âëîæåíèé â ñîá-
ñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë èëè ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïîòîìñòâà.

Àíàëèç ñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ ïîêàçàë, ÷òî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì èíâå-
ñòèöèé äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Ñòðóêò óðà  ï î òðåáèòåëüñêèõ ðàñõîä îâ  ä î ìàøíèõ  õî çÿéñòâ (â ïðîöåíòàõ)4

Íà íàø âçãëÿä, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ íàñåëåíèå âûíóæäåíî òðàòèòü
ñðåäñòâà íà âñåõ ñòàäèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå íà òåõ, êîòîðûå ôîðìàëüíî áåñ-
ïëàòíû. Òàê, ïî îöåíêàì âëîæåíèé íàñåëåíèÿ â îáðàçîâàíèå äåòåé, ïîëó÷åííûì â õîäå ðåïðåçåíòà-
òèâíûõ îïðîñîâ, îáó÷åíèå ðåáåíêà â øêîëå  òðåáóåò ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò áîëåå, ÷åì îò 99% ñåìåé;
âîñïèòàíèå äîøêîëüíèêà — îò 95% ñåìåé â Ìîñêâå è îò 88% ñåìåé çà åå ïðåäåëàìè; îáó÷åíèå â
ÏÒÓ — îò 96% ñåìåé. Ïðè ïîñòóïëåíèè â âóç òðàòÿò äåíåæíûå ñðåäñòâà 94% äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, íà

1 Èñòî÷íèê: [6, c. 168].
2 Èñòî÷íèê: [6, c. 158, 163].
3 Èñòî÷íèê: [6, c. 168].
4 Èñòî÷íèê: [5, c. 116-118].
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ó÷åáó â âóçå — 95% â Ìîñêâå è 98% â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Íàèìåíüøèå ñðåäñòâà íàñåëåíèå
òðàòèò íà ýòàïå ïîñòóïëåíèÿ â ññóçû. Â 13-14 % ñëó÷àåâ ïîñòóïëåíèå îáõîäèòñÿ áåñïëàò-
íî, ïðè  ýòîì ó÷åáà â ññóçå íå òðåáóåò çàòðàò äëÿ 8% äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â Ìîñêâå è äëÿ
3% — çà åå ïðåäåëàìè.1

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðàçìåðû ãîäîâûõ çàòðàò ñåìåé íà îáðàçîâàíèå äåòåé, òî ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå äîðîãîñòîÿùåé ÿâëÿåòñÿ  ó÷åáà â âóçå íà ïëàòíîé îñíîâå (ðèñ. 1). Ïðè-
ìåðíî îäèíàêîâûå ñóììû äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè òðàòÿòñÿ íà îáó÷åíèå äåòåé â ññóçàõ íà
ïëàòíîé îñíîâå è íà ïîñòóïëåíèå â âóçû. Ìåíüøèõ âëîæåíèé òðåáóåò âîñïèòàíèå äîøêîëü-
íèêîâ è øêîëüíèêîâ. ×åòâåðòîå ìåñòî ïî ðàçìåðó òðàò çàíèìàþò ðàñõîäû íà ó÷åáó â ÏÒÓ,
â âóçàõ è ññóçàõ íà áåñïëàòíîé îñíîâå è íà ïîñòóïëåíèå â ññóçû. Ïðè ýòîì îáó÷åíèå â
Ìîñêâå ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ ñòàäèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ãîðàçäî äîðîæå, ÷åì çà åå
ïðåäåëàìè.

Ðèñóíîê 1. Ñðåäíèå çà òðàòû ñåìüè  íà  îáó÷åíèå èëè âî ñ ï è òàíèå ðåáåíêà (òûñ. ðóá./ãî ä )2

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîñòè êàæ-
äîãî ÷åëîâåêà, íà÷èíàÿ ñ äåòñêîãî âîçðàñòà. Àâòîð ðàáîòû ñîãëàñåí ñ ìíåíèåì, ÷òî ðåáåíêà íå
ñëåäóåò ïîäãîíÿòü ïîä îáùèé óðîâåíü, à íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îñîáåííîñòè êàæäîé
ëè÷íîñòè, ðàçâèâàÿ çàäàòêè, çàëîæåííûå â ÷åëîâåêå îò ðîæäåíèÿ. Ðàñêðûâàÿ â äåòÿõ ðåçåðâû
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ìîæíî îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà íàöèîíàëüíîãî ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è çà ñ÷åò ýòîãî óñêîðèòü òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñäåëàòü èõ áîëåå
óñòîé÷èâûìè.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì íåîáõîäèìî îòìåòèòü íèçêèé óðîâåíü ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé äåòåé. Äàííûå òàáë. 5 ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ÷èñëåííîñòü  çàíèìàþùèõñÿ äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Òåì íå ìåíåå, áîëü-
øèé ïðîöåíò ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ íèãäå íå çàíèìàåòñÿ.

1 Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì: [2, c. 12].
2 Èñòî÷íèê: [2, c. 13].
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Òàáëèöà 5. Ó÷ðåæäåíèÿ äî ï îë í è ò åëüí îãî  îáðàçî âàíèÿ äåò å é
ï î  âèäàì  îáðàçî âà ò åëüíîé äåÿòåëü í îñòè1

Ïî ïðè÷èíå ñëàáîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ñâåðòûâàíèå óñëóã äîøêîëüíîãî è âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîãëàñíî
èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé â òàáë. 5, çà ïåðèîä ñ 2003 ã. ïî 2004 ã. èìåëî ìåñòî ñîêðàùåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ïî âñåì âèäàì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Äàííàÿ äèíàìèêà îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà íàêîïëåíèè ñîçèäàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé äå-
òåé è íà âîçðàñòàíèè èõ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Îñîáåííîñòüþ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó óñòàíîâêà-
ìè ñåìåé íà ïîëó÷åíèå èõ äåòüìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è âîçìîæíîñòüþ èì åãî äàòü. Òàê, äîëÿ ñåìåé,
ñ÷èòàþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå íåîáõîäèìûì äëÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, ñîñòàâëÿåò 86% äëÿ
æèòåëåé Ìîñêâû è 82% — çà åå ïðåäåëàìè, à äîëÿ ñåìåé, ãîòîâûõ ê ìàòåðèàëüíûì òðàòàì ðàäè ýòîãî,
íå ïðåâûøàåò 68% â ñòîëèöå è 63% â ðåãèîíàõ.2 Òàêèì îáðàçîì, îêîëî 20% äîìàøíèõ õîçÿéñòâ õîòåëè
áû, íî íå ìîãóò ïîâûñèòü îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ñâîèõ äåòåé â ñèëó íèçêèõ äîõîäîâ.

  Àíàëèç ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà îáó÷åíèå âûÿâèë íàëè÷èå «òåíåâûõ» çàòðàò íà âñåõ
ñòàäèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îöåíèì, êàêàÿ ÷àñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñåìåé ïîñòóïàåò â ñèñ-
òåìó îáðàçîâàíèÿ, à êàêàÿ ìèíóåò åå.

Òàáëèöà 6. Ñòðóêò óðà çà òðàò  ì îñê îâñêèõ ñåìåé íà îáðàçî âàíèå äåò å é
â 2003/2004 ó÷åáíîì ãî äó (â ïðîöåíòàõ)3

1 Èñòî÷íèê: [4, c. 256].
2 Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì: [2, c. 52].
3 Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì: [2, c. 46].
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Òàáëèöà 7. Ñòðóêò óðà çà òðàò íåì î ñ ê î âñêèõ ñåìåé íà îáðàçî âàíèå äåò å é
â 2003/2004 ó÷åáíîì ãî äó (â ïðîöåíòàõ)1

Äàííûå òàáë. 6,7 ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàèáîëüøàÿ äîëÿ îôèöèàëüíîé ïëàòû õàðàêòåð-
íà äëÿ îáó÷åíèÿ â ïëàòíûõ âóçàõ è ïëàòíûõ ññóçàõ. Ìîñêâè÷è íà ó÷åáó ðåáåíêà â ïëàòíîì âóçå
îôèöèàëüíî òðàòÿò 87,20% äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íà ó÷åáó â ïëàòíîì ññóçå — 85,04%; æèòåëè äðóãèõ
ðåãèîíîâ — 77,37% è 69,18% ñîîòâåòñòâåííî.

Ñàìûå áîëüøèå íåîôèöèàëüíûå ðàñõîäû íàáëþäàþòñÿ ïðè ïîñòóïëåíèè ðåáåíêà â âóç. Ñóììà
ïëàòåæåé ÷àñòíûì ëèöàì è êîððóïöèîííûå òðàòû ñîñòàâëÿþò 60,35% îò âñåõ çàòðàò íà ýòè öåëè â
Ìîñêâå è 45,22% — çà åå ïðåäåëàìè, òî åñòü ïðåâîñõîäÿò îôèöèàëüíûå ðàñõîäû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.

Íàèáîëåå êðóïíûìè íåîôèöèàëüíûìè òðàòàìè íà âîñïèòàíèå äîøêîëüíèêîâ ÿâëÿþòñÿ âçÿòêè
çà ïðèåì â äåòñêèé ñàä è øêîëó, îïëàòà óñëóã ÷àñòíîãî ãóâåðíåðà, âçÿòêè çà îñîáîå îòíîøåíèå ê
ðåáåíêó â äåòñêîì ñàäó, îïëàòà çà ÷àñòíóþ ïîäãîòîâêó ê øêîëå. Îñíîâíûå îôèöèàëüíûå çàòðàòû
âêëþ÷àþò âñòóïèòåëüíûé âçíîñ â äåòñêèé ñàä, ïëàòó çà ïîñåùåíèå äåòñêîãî ñàäà, ñáîð äåíåã íà ïðàç-
äíèêè, íà îõðàíó, íà ðåìîíò äåòñêîãî ñàäà, âñòóïèòåëüíûé âçíîñ â øêîëó. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äîëè
íåîôèöèàëüíûõ  è îôèöèàëüíûõ ðàñõîäîâ íà âîñïèòàíèå äîøêîëüíèêà ñîñòàâëÿþò â Ìîñêâå 32,71%
è 57,14%, à çà åå ïðåäåëàìè — 11,37% è 79,55%. Òàêèì îáðàçîì, áîëüøàÿ ÷àñòü äîïîëíèòåëüíûõ
ïëàòåæåé â ñòîëèöå íå ïîïàäàåò â ñèñòåìó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ê ðàñïðîñòðàíåííûì îôèöèàëüíûì çàòðàòàì íà îáó÷åíèå øêîëüíèêîâ ìîæíî îòíåñòè âçíîñû
íà ïðàçäíèêè, íà êîëëåêòèâíûå ïîäàðêè, íà îõðàíó è íà ôèíàíñèðîâàíèå õîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáíî-
ñòåé øêîëû. Ñðåäè íåîôèöèàëüíûõ ðàñõîäîâ ìîæíî âûäåëèòü îïëàòó ÷àñòíûõ çàíÿòèé è âçÿòêè çà
îöåíêè. Â Ìîñêâå íåîôèöèàëüíàÿ ïëàòà â øêîëå ñîñòàâëÿåò 21,37%, à ðåãèîíàõ îíà ïî÷òè â äâà ðàçà
íèæå — 10,2%.

Êîððóïöèîííûå òðàòû ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ôîðìèðóåìîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
äåëàþò èíâåñòèöèè íàñåëåíèÿ â îáó÷åíèå íåïðîçðà÷íûìè è ñâèäåòåëüñòâóþò î íåýôôåêòèâíîñòè
ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíûì ñðåäñòâîì «óëàâëèâàíèÿ» äåíåæíûõ
ñðåäñòâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ  äîëæíî ñëóæèòü ðàñøèðåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ íà
ïëàòíîé îñíîâå.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè, êîãäà íà-
ñåëåíèå ïðàêòè÷åñêè íåñïîñîáíî ïðèîáðåòàòü ìåäèöèíñêèå óñëóãè ïîñðåäñòâîì ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé èç-çà íèçêîé ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè. Òåì íå ìåíåå, íåäîñòàòîê ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ áåñïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã âñå áîëüøå ïðèâîäèò ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ èíâåñòèöèîí-
íîé íàãðóçêè íà ðàñõîäû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Ïî äàííûì Ðîññòàòà â 2005 ãîäó íàñåëåíèå áûëî âû-
íóæäåíî äîïëàòèòü çà ãàðàíòèðîâàííóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü 110 ìëðä. ðóáëåé.

Çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè ãàðàíòèÿìè áåñïëàòíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã ãðàæäàíàì è èõ ôèíàíñîâûì îáåñïå÷åíèåì ïðèâîäèò ê ïîñòåïåííîìó ñíèæåíèþ êà-
÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Áîëåå òîãî, ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ ñîïðÿæåíî ñ ïðèîáðåòåíèåì äîðîãîñòîÿùèõ ëåêàðñòâ è ñ òåíåâûìè äîïëàòàìè ìåäèöèíñêèì
ðàáîòíèêàì.  Âåëè÷èíà  ïîäîáíûõ çàòðàò  âûíóæäàåò äîìàøíèå õîçÿéñòâà âîîáùå îòêàçûâàòüñÿ îò
ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Òàê, â 2004 ã. â ñðåäíåì 47% íàñåëåíèÿ õîòåëè áû, íî íå èìåëè âîç-

1 Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì: [2, c. 46].
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ìîæíîñòè ðàñõîäîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü ïî ôèíàíñîâûì ïðè÷èíàì.1

Äàííûå òàáë. 4 ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî äàæå ïðè íèçêîì óðîâíå äåíåæíûõ äîõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïîêóïêó àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ (1,9% â 2005 ã.) ïðåâûøàåò ñîâîêóïíóþ äîëþ ðàñõîäîâ
íà ìåäèöèíñêèå è ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíûå óñëóãè (1,4%), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîì êóëüòóðíîì
óðîâíå íàñåëåíèÿ, îá îòñóòñòâèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïðîïàãàíäû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Ðåçóëüòàòîì ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âûñòóïàåò ðåçêîå óõóäøåíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ çà ãîäû
ðåôîðì. Ðîñò çàáîëåâàåìîñòè íàáëþäàåòñÿ ïî÷òè ïî âñåì êëàññàì áîëåçíåé. Òàê, â 1992 ãîäó áûëî
çàðåãèñòðèðîâàíî 91296 òûñ. áîëüíûõ ñ äèàãíîçîì, óñòàíîâëåííûì âïåðâûå â æèçíè, à â 2004 ãîäó —
óæå 106287 òûñ. ÷åëîâåê.2 Âûðîñëà ÷èñëåííîñòü ëèö, âïåðâûå ïðèçíàííûõ èíâàëèäàìè ñ 1113 òûñ.
÷åëîâåê â 1992 ã. äî 1799 òûñ. ÷åëîâåê â 2005 ã.3

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü óõóäøåíèå ðÿäà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ äå-
òåé. Åñëè â 1990 ã. ðîäèëîñü çäîðîâûìè 85,2% äåòåé, òî â 2004 ã. — òîëüêî 59,8%.4 Óâåëè÷èâàåòñÿ
çàáîëåâàåìîñòü äåòåé âî âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ (òàáë. 8). Â áóäóùåì ýòè ïîêàçàòåëè áóäóò îïðå-
äåëÿòü çäîðîâüå îáùåñòâà.

Òàáëèöà 8. Çàáîëåâàåì îñòü  äåòåé ï î  âî çðàñòíûì  ãðó ï ï à ì
(çàðåãèñòðèðîâà í î  á îëüíûõ ñ äèàãíîçî ì ,  ó ñ òà í î âëåííûì âïåðâûå â æèçíè)5

Ðàñòóùàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ âåäåò ê íåðàâíîìåðíûì âîçìîæíîñòÿì ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â äîìîõîçÿéñòâàõ ñ ðàçíûì óðîâíåì äîñòàòêà. Òàê, â 2004 ã. â ñòðóêòóðå
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ ïî 20 — ïðîöåíòíûì äîõîäíûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ ðàñõîäû íà îïëàòó
ìåäèöèíñêèõ óñëóã â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ ñ íàèìåíüøèìè ðàñïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè ñîñòàâèëè 0,3
%, ñ íàèáîëüøèìè — 1%, ðàñõîäû íà îïëàòó óñëóã â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ — 0,8% è 2,2%, íà îïëàòó
óñëóã ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû — 0,5% è 2,6%.6 Ýòî îòíîñèòåëüíûå öèôðû, à â àáñîëþòíîì çíà÷åíèè
äàííûå ðàçëè÷èÿ áóäóò åùå áîëåå ñóùåñòâåííû. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò
ïî÷òè ïîëîâèíà îáùåãî îáúåìà äåíåæíûõ äîõîäîâ ïðèíàäëåæàëà íàèáîëåå îáåñïå÷åííîé 20 —
ïðîöåíòíîé ãðóïïå íàñåëåíèÿ, íà äîëþ ñàìîé áåäíîé ïðèõîäèëîñü ëèøü îêîëî 5,5% äîõîäîâ.7

Óñóãóáëÿåò ñèòóàöèþ òîò ôàêò, ÷òî â áåäíûõ ñåìüÿõ äåòåé ïî÷òè â 3,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â áîãà-
òûõ. Íåäîñòàòî÷íûå âëîæåíèÿ â ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå ìîãóò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû â ïåðñïåêòèâå, òàê êàê îáùåñòâî ëèøàåò ñåáÿ ñàìîãî âàæíîãî äîñòîÿíèÿ —
âûñîêîðàçâèòûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïîëíîöåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â äîìîõîçÿéñòâàõ, ïðèíàä-
ëåæàùèõ ñðåäíåìó êëàññó. Äàííàÿ ãðóïïà íàñåëåíèÿ îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì óäåëüíûì âåñîì ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ è ìåíüøèì óäåëüíûì âåñîì èæäèâåíöåâ, â òîì ÷èñëå äåòåé. Äîõîäû ýòîé
ïîäãðóïïû ôîðìèðóþòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò îïëàòû òðóäà, à ñîîòíîøåíèå ìåæäó äîõîäàìè è ðàñõî-
äàìè õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðîôèöèòîì.

Îäíà èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé ñðåäíåãî êëàññà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ê íåìó îòíîñèòñÿ
áîëüøèíñòâî äåòåé èç «áëàãîïîëó÷íûõ» ñåìåé, òàê êàê ýòè äåòè ïîëó÷àþò õîðîøåå îáðàçîâàíèå è
ïèòàíèå. Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ äàííûõ äîìîõîçÿéñòâ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá îòíîñèòåëüíî áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèÿõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà: óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà îïëàòó óñëóã
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 2,2%, ìåäèöèíñêèõ óñëóã — 0,8%, óñëóã ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû — 1,1%.8

1 Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì: [3, c. 390].
2 Èñòî÷íèê: [5, c. 134].
3 Èñòî÷íèê: [5, c. 137].
4 Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì: [3, c. 132].
5 Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ: [3, c. 137-138, 154-155].
6 Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì: [6, c. 254-255].
7 Èñòî÷íèê: [6, c. 150].
8 Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì: [6, c. 254-255].
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Àíàëèç óðîâíÿ è ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ ñåìåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëåå ïî-
ëîâèíû ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ òðàòèòñÿ íà ïîêóïêó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (54,5%) ïðè íèçêîì óäåëü-
íîì âåñå ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå, íà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå è íà ïîâûøåíèå êóëüòóðíîãî óðîâíÿ
(1,6%).1 Â òàêèõ ñåìüÿõ óïîòðåáëÿåòñÿ ìèíèìóì äîðîãèõ è íàèáîëåå öåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ —
ñàìûé íèçêèé óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ðûáû è ôðóêòîâ, ñàìûé âûñîêèé — õëåáà è êàðòîôåëÿ. Ïî ñî-
äåðæàíèþ âèòàìèíîâ, áåëêîâ è æèðîâ ðàöèîí äàííûõ ñåìåé çíà÷èòåëüíî íèæå ïðåäåëüíî äîïóñòè-
ìûõ íîðì. Ïðè ýòîì ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ êîëè÷åñòâà äåòåé â ñåìüå, ýíåðãåòè÷åñêàÿ öåííîñòü ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ â ñðåäíåì íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ïàäàåò.

Äîìàøíèå õîçÿéñòâà ñ íèçêèì óðîâíåì äîñòàòêà íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà. Îäíàêî â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîé
òðàíñôîðìàöèè íàáëþäàëîñü ðåçêîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé.

Òàê, â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå æåíùèíàì, âñòàâøèì íà ìåäèöèíñêèé ó÷åò
íà ðàííèõ ñðîêàõ áåðåìåííîñòè, ñîñòàâëÿëî 300 ðóáëåé, åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå íà ïåðèîä îòïóñêà ïî
óõîäó çà ðåáåíêîì äî äîñòèæåíèÿ èì âîçðàñòà ïîëóòîðà ëåò — 500 ðóáëåé. Åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå íà
ðåáåíêà â âîçðàñòå äî 16 ëåò âûïëà÷èâàëîñü â ðàçìåðå 70 ðóáëåé.2 Ïðè ýòîì çà ãîäû ðåôîðì ïîñòîÿííî
ñîõðàíÿëàñü çàäîëæåííîñòü ïî âûïëàòå åæåìåñÿ÷íîãî ïîñîáèÿ íà ðåáåíêà, êîòîðàÿ íà êîíåö 2004 ã.
ðàâíÿëàñü 2,4 ìëðä. ðóáëåé (â ïðîöåíòàõ îò îáùåé ñóììû âûïëà÷åííûõ ïîñîáèé — 11,7%) (òàáë. 9).

Òàáëèöà 9. Çàäîëæåíí îñòü ï î  âûïëàòå åæåì åñÿ÷íîãî ïîñîáèÿ íà ðåáåíêà (íà êîíåö ãîäà)3

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáë. 10, îáúåìû ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé, âûïëà÷èâàåìûõ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ íàñåëåíèþ, èìåþùåìó äåòåé, íå ÿâëÿëèñü äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé äîìîõîçÿéñòâ â èíäèâèäóàëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Òàê, åæåìåñÿ÷íîå ïîñî-
áèå íà ðåáåíêà â âîçðàñòå äî 16 ëåò ñîñòàâëÿëî ëèøü îêîëî 3% ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà.

Òàáëèöà 10.  Ìè íè ìàëüíûå  ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè ï î  ð îæäåíèþ è âî ñ ï è òàíèþ äåò å é
(â  ïð îöå íòàõ îò âåëè÷èíû ïð îæèòî ÷ í î ãî  ì è í è ìó ìà )4

1 Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì: [6, c. 254-255].
2 Èñòî÷íèê: [6, c. 204].
3 Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ: [6, c. 198-199].
4 Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì: [6, c. 158, 204].
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Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì íåëüçÿ íå îòìåòèòü âàæíîñòü ïðèíÿòèÿ ïîïðàâîê ê çàêîíó «Î ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïîñîáèÿõ ãðàæäàíàì, èìåþùèì äåòåé», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè åäèíîâðåìåííîå
ïîñîáèå ïðè ðîæäåíèè ðåáåíêà áûëî óâåëè÷åíî ñ 6 äî 8 òûñÿ÷ ðóáëåé. Êðîìå òîãî, ïîñîáèå â ïåðè-
îä îòïóñêà æåíùèíû ïî óõîäó çà ðåáåíêîì áûëî ïåðåèìåíîâàíî â åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå, âûïëà÷è-
âàåìîå â ïåðèîä óõîäà çà ðåáåíêîì â âîçðàñòå äî ïîëóòîðà ëåò. Òàêèì îáðàçîì, ýòî ïîñîáèå ñìîãóò
ïîëó÷àòü íå òîëüêî ðàáîòàþùèå, íî è íåðàáîòàþùèå æåíùèíû, äëÿ êîòîðûõ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü âûáîðà ìåæäó ïîëó÷åíèåì åæåìåñÿ÷íîãî ïîñîáèÿ è ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå. Ñîãëàñíî
ïðèíÿòîìó ðåøåíèþ, ðàçìåð åæåìåñÿ÷íîãî ïîñîáèÿ äëÿ íåðàáîòàþùèõ æåíùèí ñîñòàâëÿåò ïîëòîðû
òûñÿ÷è ðóáëåé ïðè ðîæäåíèè ïåðâîãî ðåáåíêà è òðè òûñÿ÷è ðóáëåé — ïðè ðîæäåíèè âòîðîãî è
ïîñëåäóþùèõ äåòåé. Ïîñîáèå äëÿ ðàáîòàþùèõ æåíùèí óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðàçìåðå 40% îò èõ ñðåä-
íåãî çàðàáîòêà â ïîñëåäíèé ãîä äî ðîæäåíèÿ ðåáåíêà, îäíàêî íå ìîæåò ïðåâûøàòü 6 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàííûé çàêîí íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåé äîðàáîòêå. Êàê ïîêàçàëî èññëåäî-
âàíèå, íàèáîëåå óÿçâèìîé ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ãðóïïîé íàñåëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâåí-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ äåòè äî 16 ëåò èç ìàëîèìóùèõ ñåìåé. Â ñâÿçè
ñ ýòèì, íåîáõîäèìî ïîâûøåíèå àäðåñíîñòè äåòñêèõ ïîñîáèé (íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ îöåíêè
äîõîäîâ ïî êîñâåííûì ïîêàçàòåëÿì). Àâòîð ðàáîòû ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ ïîääåðæàíèÿ ìèíèìàëüíîãî
óðîâíÿ æèçíè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ åæåìåñÿ÷íîå äåòñêîå ïîñîáèå â ìàëîèìóùèõ ñåìüÿõ äîëæíî
âûïëà÷èâàòüñÿ â ðàçìåðå äåôèöèòà ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ â ðàñ÷åòå íà ðåáåíêà.

Àíàëèç ðàçìåðîâ äîòàöèé è ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ äîìàøíèì õîçÿéñòâàì, ïîêàçàë, ÷òî îíè íå
ñîîòâåòñòâóþò ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì. Òàê, ïî ðàñ÷åòàì àâòîðà, â 2004 ã. äåôèöèò ñðåäíåäóøåâûõ
ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ íà ïèòàíèå â êðàéíå áåäíûõ ñåìüÿõ ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì 424,11 ðóá. â ìå-
ñÿö, â òî âðåìÿ êàê ñðåäíèé ðàçìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè íà ïèòàíèå áûë 252,90 ðóá.1 Íåãàòèâ-
íîé òåíäåíöèåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ  ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ìàëîèìóùèõ ñåìüÿõ ÿâëÿåòñÿ ñíèæå-
íèå ñðåäíåãî ðàçìåðà ïîëó÷åííûõ äîòàöèé è ëüãîò íà ñîäåðæàíèå äåòåé â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ è íà îáó÷åíèå äåòåé è âçðîñëûõ. Â  2002 ã. ñîîòâåòñòâóþùèå ëüãîòû ñîñòàâëÿëè 599,40 ðóá. è  401
ðóá., à â 2004 ã. — 332,60 ðóá. è 265,30 ðóá., òî åñòü ïî÷òè â äâà ðàçà ìåíüøå.2 Òàêèì îáðàçîì, óñòà-
íîâëåííûå ñîöèàëüíûå âûïëàòû íåçíà÷èòåëüíû ïî ñâîåé âåëè÷èíå è ñóùåñòâåííî íå âëèÿþò íà
ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ñåìåé.

Ñóùåñòâóåò åùå è äðóãàÿ ïðîáëåìà. Ñðåäè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ïîëüçîâàâøèõñÿ ëüãîòàìè â 2004
ã., äîëÿ  äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ íàèìåíüøèìè ðàñïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè ñîñòàâèëà 7,1%, à ñ íàèáîëü-
øèìè — 12,6%. Ïðè ýòîì ëüãîòàìè íà ïèòàíèå âîñïîëüçîâàëèñü 5,6% íàèáîëåå áåäíûõ äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ è 13,9% — íàèáîëåå îáåñïå÷åííûõ, ëüãîòàìè íà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå — 7,8% è 12%,
íà îáó÷åíèå — 2,1% è 8,4% ñîîòâåòñòâåííî.3 Ñëåäîâàòåëüíî, â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ íåîïòèìàëüíîå
ðàñïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ïîääåðæêó íàñåëåíèÿ,  íàèáîëüøàÿ ÷àñòü
ëüãîò òðàòèòñÿ íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â íàèáîëåå îáåñïå÷åííûõ ñëîÿõ îáùåñòâà è
íàèìåíüøàÿ — â áåäíûõ. Âñå ýòî òðåáóåò êîððåêòèðîâêè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Îñíîâíîé àêöåíò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí áûòü ñäåëàí íà àäðåñíóþ ïî-
ìîùü ãîñóäàðñòâà äîìàøíèì õîçÿéñòâàì ñ íèçêèì äîõîäîì, òàê êàê èìåííî çäåñü, íàáëþäàåòñÿ íàè-
áîëüøèé óäåëüíûé âåñ èæäèâåíöåâ, â òîì ÷èñëå äåòåé, è  íàèìåíüøèå âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå èíâåñòèöèé äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä âëîæåíèÿ íàñåëåíèÿ â êîìïîíåíòû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íàõî-
äÿòñÿ íà êðàéíå íèçêîì óðîâíå, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùóþ â ïîñëåäíåå âðåìÿ òåíäåíöèþ ê ðîñòó.
Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë, ÿâëÿþòñÿ íèçêèå äåíåæíûå äîõîäû è ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì íàè-
áîëüøèå ìàòåðèàëüíûå òðóäíîñòè èñïûòûâàþò ñåìüè ñ äåòüìè.

2. Àíàëèç ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà îáó÷åíèå âûÿâèë íàëè÷èå íà âñåõ ñòàäèÿõ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà «òåíåâûõ» çàòðàò. Äàííûå ðàñõîäû äåëàþò èíâåñòèöèé íàñåëåíèÿ â îáó÷åíèå
íåïðîçðà÷íûìè è ñâèäåòåëüñòâóåò î íåýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå

1 Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì: [6, c. 158-159, 168-169].
2 Èñòî÷íèê: [6, c. 169].
3 Èñòî÷íèê: [6, c. 207].
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òîãî, êîððóïöèîííûå òðàòû âåäóò ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ôîðìèðóåìîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îñî-
áåííîñòüþ ïîñòêðèçèñíîãî ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó óñòàíîâêàìè
ñåìåé íà ïîëó÷åíèå èõ äåòüìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è âîçìîæíîñòüþ èì åãî äàòü.

3. Ìàòåðèàëüíàÿ íåîáåñïå÷åííîñòü ðîññèéñêèé äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, íèçêèé óðîâåíü ìåäèöèíñ-
êîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðèâåëè ê ðåçêîìó óõóäøåíèþ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ ðîñò
çàáîëåâàåìîñòè ïî÷òè ïî âñåì êëàññàì áîëåçíåé, óâåëè÷èâàåòñÿ ñìåðòíîñòü íàñåëåíèÿ. Óõóäøàþòñÿ
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ äåòåé, è, ñëåäîâàòåëüíî, ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
â áóäóùåì.

4. Ðàñòóùàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ âåäåò ê íåðàâíîìåðíûì âîçìîæíîñòÿì ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â äîìîõîçÿéñòâàõ ñ ðàçíûì óðîâíåì äîñòàòêà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò
çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ íà îïëàòó óñëóã â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðà-
íåíèÿ è êóëüòóðû â êðàéíèõ 20 — ïðîöåíòíûõ äîõîäíûõ ãðóïïàõ.

5. Íàñåëåíèå ñ íèçêèì óðîâíåì äîñòàòêà íóæäàåòñÿ â ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñ öå-
ëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà. Àíàëèç îáúåìîâ äîòàöèé è ëüãîò, ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ äîìàøíèì õîçÿéñòâàì, ïîêàçàë, ÷òî îíè íå ñîîòâåòñòâóþò ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì. Êðî-
ìå òîãî, â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ íåîïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿå-
ìûõ íà ïîääåðæêó íàñåëåíèÿ,  íàèáîëüøàÿ ÷àñòü ëüãîò òðàòèòñÿ íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà â íàèáîëåå îáåñïå÷åííûõ ñëîÿõ îáùåñòâà è íàèìåíüøàÿ — â áåäíûõ. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò
êîððåêòèðîâêè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Îñíîâíîé àêöåíò, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí áûòü ñäåëàí íà àäðåñíóþ ïîìîùü ãîñóäàðñòâà ìàëîèìóùèì äîìàøíèì õî-
çÿéñòâàì, òàê êàê èìåííî çäåñü, íàáëþäàåòñÿ íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ èæäèâåíöåâ, â òîì ÷èñëå äåòåé,
è  íàèìåíüøèå âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Äîõîäû, ðàñõîäû è ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â I-IV êâàðòàëàõ 2005 ãîäà (ïî èòîãàì âûáî-

ðî÷íîãî èññëåäîâàíèÿ áþäæåòîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ) / ÔÑÃÑ Ðîññèè. Ì., àâãóñò 2006.
2. Çàòðàòû äîìîõîçÿéñòâ íà âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå äåòåé â 2003/2004 ó÷åáíîì ãîäó. Èíôîðìà-

öèîííûé áþëëåòåíü. Ì.: ÃÓ — ÂØÝ, 2005.
3. Çäðàâîîõðàíåíèå â Ðîññèè. 2005: Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2006.
4. Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê 2005: Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2006.
5. Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2006: Êðàò. ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2006 ã.
6. Ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ Ðîññèè. 2005: Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2005.

ÂÀÑÜÊÈÍÀ Ì.Ã.

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ ÒÐÓÄÀ ÐÎÑÑÈÈ È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÕ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

Ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà òåñíî ñâÿçàíî ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè òåíäåíöèÿìè, íî
ýòà ñâÿçü ïðîÿâëÿåòñÿ â ðåãèîíàõ ïî-ðàçíîìó. Ðåãèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà ñåãîäíÿ ìîæíî îõàðàêòå-
ðèçîâàòü òàê:

– îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâíîãî ïðîãíîçà ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè â êàäðàõ;
– äåôèöèò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ óðîâíÿõ: îò êâàëèôè-

öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ äî âûñøåãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà;
– íåñîîòâåòñòâèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ) ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà

òðóäà;
– ïðîáëåìû ñ òðóäîóñòðîéñòâîì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Èçìåíåíèå ñèòóàöèè â Ðîññèè, çàìåíà ïëàíîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðûíî÷íîé, ãëóáîêîå âõîæ-

äåíèå ñòðàíû â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà îáóñëîâèëè â 90-å ãîäû ðÿä íîâûõ ÿâëå-
íèé è òåíäåíöèé â ñôåðå çàíÿòîñòè. Â 1990-å ãîäû ðåãèîíàëüíàÿ äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíî-
ñòè è çàíÿòîñòè îïðåäåëÿëàñü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè è ïîýòîìó áûëà îáùåé äëÿ âñåõ
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ñóáúåêòîâ ÐÔ: âñëåä çà äëèòåëüíûì è çíà÷èòåëüíûì ñîêðàùåíèåì â 1992–1998 ãã. íà÷àëñÿ ïîñòäå-
ôîëòíûé ðîñò çàíÿòîñòè, ñâÿçàííûé ñ ýêîíîìè÷åñêèì ïîäúåìîì. Íî óæå ñ 2001 ã. ýòîò ðîñò ïåðå-
ñòàë áûòü îáùèì è ñìåíèëñÿ íîâûì ñïàäîì â 63 ðåãèîíàõ. Íåñìîòðÿ íà ïðîäîëæåíèå ðîñòà ýêîíî-
ìèêè, ýòàï «âîññòàíîâèòåëüíîãî» ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è çàíÿòîñòè ïîñëå ôèíàíñîâî-
ãî êðèçèñà 1998 ã. â îñíîâíîì çàâåðøèëñÿ. Â 2001 ã. òîëüêî äâå ãðóïïû ðåãèîíîâ ñìîãëè ñîõðà-
íèòü ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è çàíÿòîñòè. Ïåðâàÿ ïðåäñòàâëåíà ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ëèäåðàìè, ñðåäè êîòîðûõ ôåäåðàëüíûå ãîðîäà, íåôòåãàçîäîáûâàþùèå àâòîíîìíûå îê-
ðóãà è ÷àñòü ðåñóðñíî-ýêñïîðòíûõ ðåãèîíîâ, à òàêæå Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü ñ áûñòðî ðàñòóùåé
ýêîíîìèêîé. Âòîðàÿ âêëþ÷àåò áîëüøèíñòâî íàèìåíåå ðàçâèòûõ ðåñïóáëèê, ãäå ðîñò àêòèâíîñòè è
çàíÿòîñòè ïðîäîëæàëñÿ áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ ôåäåðàëüíîé ïîìîùè è ðîñòó ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò â
áþäæåòíîé ñôåðå.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü è çàíÿòîñòü â ðåãèîíàõ óâåëè÷èâàëèñü íåçíà-
÷èòåëüíî è ñ çàòóõàþùèì ýôôåêòîì. Â 2002ã. óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âûðîñ ñ 64,2 äî
65,2%, óëó÷øèëèñü ïîêàçàòåëè ïî÷òè 2/3 ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ïðè ýòîì ãåîãðàôè÷åñêàÿ êàðòèíà ñòàëà
åùå áîëåå ìîçàè÷íîé: â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëàáîðàçâèòûõ ðåñïóáëèê è àãðàðíûõ ðåãèîíîâ
þãà ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðîäîëæàëñÿ, â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ òåíäåíöèè áûëè ðàçíûìè.
Îñîáåííîñòüþ 2003ã. ñòàëî çàìåäëåíèå ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè (ñ 65,2 äî 65,5%) è ñäâèã â
ñòîðîíó íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, à â òðóäîñïîñîáíûõ âîçðàñòàõ ðåãèîíàëüíàÿ
ñèòóàöèÿ ïî÷òè íå èçìåíèëàñü.

Íåñìîòðÿ íà ðàçíîíàïðàâëåííóþ äèíàìèêó, ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíî-
ñòè âî ìíîãîì îñòàëèñü ïðåæíèìè. Îíè ñîõðàíèëèñü ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí, òàê êàê îáóñëîâëåíû ãåíå-
òè÷åñêèìè ôàêòîðàìè: âîçðàñòíîé ñòðóêòóðîé, óðîâíåì óðáàíèçàöèè è ñîöèîêóëüòóðíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè íàñåëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû ñóáúåêòîâ ÐÔ èìåþò ïîêàçàòåëè, áëèçêèå ê
ñðåäíèì ïî ñòðàíå ñîõðàíèëèñü äâå «ïîëÿðíûå» ãðóïïû: ñ âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ è ñ
ïîíèæåííîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ [2].

Ðàçëè÷èÿ â óðîâíå çàíÿòîñòè ñèëüíåå çàâèñÿò îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè òîãî èëè èíîãî ñóáúåêòà
ÐÔ, ïîýòîìó ðåãèîíàëüíûå äèñïðîïîðöèè âûðàæåíû áîëåå ðåçêî, îñîáåííî â ñëàáîðàçâèòûõ ðåñïóá-
ëèêàõ. Ñàìîå êàðäèíàëüíîå ñòðóêòóðíîå èçìåíåíèå — â çàíÿòîñòè ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè: çà
ïåðåõîäíûé ïåðèîä ðîññèéñêèé ðûíîê òðóäà ñòàë ñîâåðøåííî èíûì. Ïîëîâèíà çàíÿòûõ ðàáîòàþò íà
÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ, äîëÿ çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè çàìåòíî íèæå (36%), ñìåøàííîé ñîáñòâåííîñòè — òîëüêî 9%.
Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ, ÷àñòíûé ñåêòîð äîìèíèðóåò ïî÷òè âî âñåõ ñóáúåê-
òàõ ÐÔ. Ãîñóäàðñòâî îñòàåòñÿ îñíîâíûì ðàáîòîäàòåëåì ëèøü â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ, â íèõ íà ÷àñò-
íûé ñåêòîð ïðèõîäèòñÿ ëèøü 20-30% ðàáî÷èõ ìåñò. Òðàíñôîðìàöèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû çàíÿòîñ-
òè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âî ìíîãîì ïîâòîðÿëà îáùèå äëÿ ñòðàíû òåíäåíöèè. Â ïåðåõîäíûé ïåðè-
îä âî âñåõ ðåãèîíàõ ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî â
ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ (íà òðåòü ñ 1990 ïî 1996ãã.), è ýòîò ïðîöåññ åùå íå çàâåðøåí. Â ïîñ-
ëåäóþùèå ãîäû äèíàìèêà çàíÿòîñòè â ïðîìûøëåííîñòè ïîäòâåðæäàëà ñäâèã èíäóñòðèàëüíîé îñè
Ðîññèè èç Öåíòðà íà âîñòîê.

Â îòëè÷èå îò ïðîìûøëåííîñòè, çàíÿòîñòü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â öåëîì ïî ñòðàíå ðîñëà äî
ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ (ñ 13% äî 15% çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå), íåñìîòðÿ íà ïî÷òè äâóêðàòíûé ñïàä
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âûíóæäåííàÿ ïîëèòèêà ñîõðàíåíèÿ çàíÿòîñòè áûëà
îáóñëîâëåíà íèçêîé ìîáèëüíîñòüþ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è îòñóòñòâèåì àëüòåðíàòèâíûõ ìåñò
ðàáîòû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ñûãðàë ñâîþ ðîëü è ïðèòîê áîëåå ÷åì 2 ìëí. ìèãðàíòîâ èç ñòðàí
ÑÍÃ â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü Ðîññèè, â îñíîâíîì â þæíûå ðåãèîíû. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñîöèàëüíîé
ñòàáèëüíîñòè ðóêîâîäèòåëè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ñîõðàíÿëè ðàáî÷èå ìåñòà, âûïëà÷èâàÿ ðàáîòíè-
êàì ìèíèìàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Â ðåçóëüòàòå â 1990-å ãîäû àãðàðíàÿ ïåðåíàñåëåííîñòü
ðîññèéñêîãî ñåëà ñòàëà ïîâñåìåñòíîé, õîòÿ â ñîâåòñêîå âðåìÿ èçáûòî÷íàÿ àãðàðíàÿ çàíÿòîñòü áûëà
õàðàêòåðíà òîëüêî äëÿ ðåñïóáëèê ñ âûñîêîé ðîæäàåìîñòüþ è çíà÷èòåëüíûì ïðèðîñòîì òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íîâàÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ çàíÿòîñòè â àãðàðíîì ñåêòîðå ïðîÿâè-
ëàñü â ðàçíîå âðåìÿ è ñ ðàçíîé ñèëîé. Â Þæíîì è Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ÷èñëåííîñòü
çàíÿòûõ ðîñëà äî êîíöà 1990-õ ãîäîâ (çà 1995-2000ãã. íà 7-8%), ïðè÷åì â Öåíòðå îñíîâíîé ïðèðîñò
ïðèøåëñÿ íà áîëåå þæíûå ÷åðíîçåìíûå îáëàñòè. Ñîêðàùåíèå àãðàðíîé çàíÿòîñòè â ýòèõ îêðóãàõ
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íà÷àëîñü òîëüêî ñ 2000-õ ãîäîâ è øëî áûñòðåå â Öåíòðå. Â ìàðãèíàëüíûõ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
òåððèòîðèÿõ ñîêðàùåíèå íà÷àëîñü çíà÷èòåëüíî ðàíüøå è áûëî ìàêñèìàëüíûì: â 2002ã. Â ðåçóëüòà-
òå óñèëèëàñü êîíöåíòðàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòûõ â íåì â íàèáîëåå áëàãî-
ïðèÿòíîé ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêîé çîíå, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè àãðàðíîãî ñåê-
òîðà. Íî ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ ïðîáëåìà èçáûòî÷íîé çàíÿòîñòè è íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
â îñíîâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðåãèîíàõ þãà ñòðàíû [9].

Èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè â ñåêòîðå óñëóã ïðîèçîøëè óæå â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ,
è îíè áûëè íàèáîëåå ðàäèêàëüíûìè. Â ïåðèîä êðèçèñà ðîëü óñëóã â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè âîçðîñëà
âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ, íàèáîëåå ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëàñü äîëÿ çàíÿòûõ â òîðãîâëå, àêêó-
ìóëèðîâàâøåé âûñâîáîæäàåìûõ ðàáîòíèêîâ èç ïðîìûøëåííîñòè. Ìàêñèìàëüíûì ðîñòîì òîðãîâîé
çàíÿòîñòè â ýòîò ïåðèîä âûäåëÿëèñü êðóïíåéøèå ñòîëè÷íûå àãëîìåðàöèè è ïîãðàíè÷íûå ðåãèîíû ñ
ðàñòóùèì «÷åëíî÷íûì» áèçíåñîì.

Âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ â ïåðâûå ãîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòàáèëèçèðîâàëàñü çàíÿòîñòü
â çäðàâîîõðàíåíèè è ñîöèàëüíîì îáåñïå÷åíèè, à â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íà÷àëîñü ñíèæåíèå ÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòûõ. Áþäæåòíûå îòðàñëè âûïîëíèëè ôóíêöèþ àêêóìóëÿöèè âûñâîáîæäàåìûõ ðàáîòíèêîâ
èç äðóãèõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà â êðèçèñíûé ïåðèîä, à â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îêàçàëèñü íå
ñòîëü ïðèâëåêàòåëüíûìè, îñîáåííî îáðàçîâàíèå. Îäíàêî ñ 2002ã. âíîâü íà÷àëñÿ ðîñò çàíÿòîñòè â
îòðàñëÿõ áþäæåòíîé ñôåðû èç-çà ïîâûøåíèÿ çàðàáîòêîâ, à òàêæå íîâîé âîëíû ñîêðàùåíèÿ çàíÿòî-
ñòè â ïðîìûøëåííîñòè. Â ðåçóëüòàòå âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ óâåëè÷èëàñü ÷èñëåííîñòü çàíÿ-
òûõ â êóëüòóðå (íà 5–10% çà 1998–2002 ãã.), à íà Óðàëå è âîñòîêå ñòðàíû âûðîñëà ÷èñëåííîñòü çàíÿ-
òûõ â çäðàâîîõðàíåíèè è ñîöèàëüíîì îáåñïå÷åíèè (íà 5–8%).

Îáâàëüíîå ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè â íàóêå ðàñïðîñòðàíèëîñü íà âñþ ñòðàíó óæå â ñåðåäèíå 1990-
õ ãîäîâ, çà 1995–1999 ãã. ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ñîêðàòèëàñü íà òðåòü. Â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà â áîëüøèíñòâå îêðóãîâ çàíÿòîñòü â íàóêå ñòàáèëèçèðîâàëàñü. ×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â æèëèùíî-
êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå è áûòîâîì îáñëóæèâàíèè âûðîñëà òîëüêî â ñòîëèöå (íà 2%) áëàãîäàðÿ áî-
ëåå âûñîêîé îïëàòå òðóäà, âî âñåõ îñòàëüíûõ îêðóãàõ è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå çàíÿòîñòü â ÆÊÕ ñîêðàùà-
ëàñü.

Åùå îäíà îñîáåííîñòü ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà — âûñîêàÿ çàíÿòîñòü ïåíñèîíåðîâ. Óðîâåíü çàíÿ-
òîñòè ïåíñèîíåðîâ ïî ðåãèîíàì ðàçëè÷àåòñÿ áîëåå ÷åì â ñåìü ðàç. Ìîæíî âûäåëèòü äâå çîíû ïîâû-
øåííîé çàíÿòîñòè — ñåâåðíóþ è êðóïíîãîðîäñêóþ. Äëÿ ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ àãðàðíûõ þæíûõ ðå-
ãèîíîâ è ñëàáîðàçâèòûõ ðåñïóáëèê õàðàêòåðíà òðàäèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ àäàïòàöèè «íà çåìëå» ñ ïî-
ìîùüþ ðàñøèðåíèÿ ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, à íå ïîèñêà îïëà÷èâàåìîé ðàáîòû. Ïî äàííûì
Ïåíñèîííîãî ôîíäà, òîëüêî çà 2002–2004 ãã. äîëÿ ðàáîòàþùèõ ñðåäè æåíùèí-ïåíñèîíåðîâ âûðîñëà
ñ 15,5% äî 17,5%, ñðåäè ìóæ÷èí — ñ 19,2 äî 20,5%. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî âûíóæäåííûé ðîñò
çàíÿòîñòè. Ïåíñèîíåðàì ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ñíèæåíèå äîõîäîâ îòíîñèòåëüíî
äðóãèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ (ñðåäíèé ðàçìåð ïåíñèé âñå áîëüøå îòñòàåò îò ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû)
è íàéòè ñðåäñòâà íà îïëàòó íåïðåðûâíî äîðîæàþùèõ óñëóã ÆÊÕ. Ðîñò çàíÿòîñòè ïåíñèîíåðîâ ïîâû-
øàåò èõ ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü îò ãîñóäàðñòâà, íî öåíîé ïðåâðàùåíèÿ â èçãîåâ íà ðûíêå òðó-
äà — ïåíñèîíåðû ÷àùå âñåãî çàíÿòû íà ñàìûõ íåïðåñòèæíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ â áþäæåòíîé ñôåðå ñ
ìèíèìàëüíîé îïëàòîé [9].

Ïðîàíàëèçèðóåì ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü íà ðûíêå òðóäà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñ 2004
ïî íà÷àëî 2006ã. Áåçóñëîâíî, äàííûé ðåãèîíàëüíûé ðûíîê îáëàäàåò ðÿäîì òàêèõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, êàê íàëè÷èå êðóïíåéøåãî ãîðîäà ñ ðàñòóùèìè ñåðâèñíûìè è óï-
ðàâëåí÷åñêèìè ôóíêöèÿìè, âûñîêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòüþ, ðàçâèòîé âûñøåé
øêîëîé è áîëåå ìîäåðíèçèðîâàííîé ñîöèàëüíîé ñðåäîé; áîëåå âûñîêèå äîõîäû íàñåëåíèÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè Þãà è ïîíèæåííàÿ áåäíîñòü; àêòèâíîå ðåôîðìèðîâàíèå ñèñ-
òåìû ÆÊÕ, ñîöèàëüíîé çàùèòû è ïåðåõîä ê àäðåñíîé ïîìîùè. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî, ïî
ïðåæíåìó ñîõðàíèëèñü çîíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåïðåññèè â øàõòåðñêèõ ãîðîäàõ è
ðàéîíàõ; ïîâûøåííûé óðîâåíü áåçðàáîòèöû â èíäóñòðèàëüíûõ ãîðîäàõ; çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ
òåíåâûõ äîõîäîâ; õóäøèå ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ è íèçêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ;
ñèëüíàÿ äåïîïóëÿöèÿ è ïîñòàðåíèå íàñåëåíèÿ; ïðîáëåìû íèçêîãî êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû è
áëàãîóñòðîéñòâà æèëüÿ.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè Ñåâåðíîãî Êàâêàçà Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü íàèáîëåå óðáàíèçè-
ðîâàíà, â ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ æèâåò 67% íàñåëåíèÿ, õîòÿ ýòà äîëÿ íèæå ñðåäíåðîññèéñêîé (73%) [6].
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×èñëåííîñòü ñåëüñêèõ æèòåëåé âîçðîñëà íà 15% áëàãîäàðÿ ìàññîâîìó ìèãðàöèîííîìó ïðèòîêó èç
ðåñïóáëèê Êàâêàçà è ñòðàí ÑÍÃ. Áóäó÷è ñàìîé óðáàíèçèðîâàííîé ñðåäè «ðóññêèõ» ðåãèîíîâ Ñåâåð-
íîãî Êàâêàçà, Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü ïåðâîé çàâåðøèëà äåìîãðàôè÷åñêèé ïåðåõîä, äåïîïóëÿöèîííûå
ïðîöåññû íà÷àëèñü â íåé ñ 1991ã. Åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ (-7,1% ê 2004 ã.) îñòàåòñÿ ñàìîé
âûñîêîé ñðåäè ðåãèîíîâ Þæíîãî îêðóãà è ïðåâûøàåò ñðåäíåðîññèéñêèé ïîêàçàòåëü (-6,2%î). Â áîëü-
øèíñòâå ãîðîäîâ îáëàñòè óáûëü ïðîÿâëÿåòñÿ ñèëüíåå, ÷åì â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ, îñîáåííî ïðèãîðîä-
íûõ. Ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò êîìïåíñèðîâàë åñòåñòâåííóþ óáûëü òîëüêî äî 1996ã., à ñ 2004ã. ìèãðà-
öèè ïîêðûâàëè åå ëèøü íà 3%. Åñëè ñðàâíèâàòü äóøåâûå ïîêàçàòåëè âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà (ÂÐÏ), òî Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü îñòàåòñÿ «ñåðåäíÿêîì», çàíèìàÿ ìåñòî â ïÿòîì-øåñòîì äåñÿòêå
ðåãèîíîâ ñòðàíû (ñ ïîïðàâêîé íà ñòîèìîñòü æèçíè â ðåãèîíå). Íî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òî÷íîñòü
ðàñ÷åòîâ ÂÐÏ þæíûõ ðåãèîíîâ âûçûâàåò íåìàëî ñîìíåíèé èç-çà âûñîêîé äîëè òåíåâîé ýêîíîìèêè,
îñîáåííî â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ñåêòîðå óñëóã.

Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è â ñîâåòñêîå âðåìÿ, è â
ïåðåõîäíûé ïåðèîä áûë íèæå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå. Â 2002ã. 62% íàñåëåíèÿ îòíîñèëîñü ê ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîìó, â ñðåäíåì ïî Ðîññèè — 65%. Ïîíèæåííîé àêòèâíîñòüþ îòëè÷àþòñÿ âñå ðåãèîíû
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, òàê êàê â íèõ âûøå äîëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è çàíÿòîñòü â ëè÷íîì ïîäñîáíîì
õîçÿéñòâå. Ñîâðåìåííàÿ ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè îòëè÷àåòñÿ äâóìÿ îñîáåííîñòÿìè. Ïåðâàÿ — ïîâûøåí-
íàÿ çàíÿòîñòü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ÷òî òèïè÷íî äëÿ ðåãèîíîâ Þãà. Ïîñëå ñòðóêòóðíûõ òðàíñôîð-
ìàöèé ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè
ïî÷òè ñðàâíÿëèñü, õîòÿ â 1990ã. ïðîìûøëåííàÿ çàíÿòîñòü áûëà âäâîå âûøå. Âòîðàÿ îñîáåííîñòü —
áîëåå âûñîêàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåðîññèéñêîé äîëÿ çàíÿòûõ â òîðãîâëå è îáùåñòâåííîì ïèòà-
íèè, ÷òî ñêîðåå îòðàæàåò îñîáåííîñòè çàíÿòîñòè â êðóïíûõ ãîðîäàõ, êîòîðûõ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè
ñåìü, âêëþ÷àÿ îáëàñòíîé öåíòð ñ íàñåëåíèåì ñâûøå ìèëëèîíà ÷åëîâåê. Òåïåðü òðè âèäà çàíÿòîñòè —
ïðîìûøëåííàÿ, àãðàðíàÿ è òîðãîâàÿ — ñòàëè ïî÷òè ðàâíûìè, è ýòî îòðàæàåò âîçðîñøóþ ìíîãîïðî-
ôèëüíîñòü ðûíêà òðóäà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Íà ðûíêå òðóäà ñîõðàíÿëàñü íåñáàëàíñèðîâàííîñòü
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû ïî ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîìó è òåððèòîðèàëüíîìó
ïðèçíàêàì [3].

Çà 2005 ãîä â Öåíòð çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà Ðîñòîâà-íà-Äîíó îáðàòèëîñü 44396 ÷åëîâåê,
36917 íàøëè ðàáîòó. Â Ðîñòîâñêîì Öåíòðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ áûëî îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàíî
6018 áåçðàáîòíûõ. Óðîâåíü ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû â ãîðîäå — 1,1% îò ýêîíîìè÷åñêè àêòèâ-
íîãî íàñåëåíèÿ ãîðîäà (572,3 òûñÿ÷ ïðîæèâàþùèõ) [1]. Â 2005 ãîäó íàáëþäàëàñü ðàçáàëàíñèðîâàí-
íîñòü íà ðûíêå òðóäà ãîðîäà. Åãî îñíîâíàÿ õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü — äèñïðîïîðöèÿ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîì ðàçðåçå. Â 2005 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷-
íûì ïåðèîäîì 2004 ã. äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ñîêðàòèëàñü ñ 22,1%
äî 19,2 %.

Â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå îáëàñòü íàõîäèòñÿ íà ïåðâîì ìåñòå ïî âåëè÷èíå ñðåäíåäóøåâûõ
äîõîäîâ è íà 5-ì ìåñòå — ïî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå. Ñóììà çàäîëæåííîñòè ïî âûïëàòå çàðàáîò-
íîé ïëàòû â îáëàñòè çà 2005 ãîä ñîêðàòèëàñü â 3,1. Äîëãîâ ïî îïëàòå òðóäà èç îáëàñòíîãî è ìåñòíûõ
áþäæåòîâ íåò. Â ïîëíîì îáúåìå ïîãàøåíû äîëãè ïî îïëàòå òðóäà â 6-òè ãîðîäàõ è â 35 ñåëüñêèõ
ðàéîíàõ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 74,5% âñåõ òåððèòîðèé îáëàñòè [7].

Â ÿíâàðå-ôåâðàëå 2006 ãîäà îòìå÷àåòñÿ ñîõðàíåíèå ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé ðîñòà â áîëüøèí-
ñòâå âåäóùèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû îáëàñòè. Óâåëè÷åíû îáúåìû ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ãðóçîîáîðîòà, ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ, ââîäà æèëûõ äîìîâ.

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî îáëàñòè çà äâà ìåñÿöà 2006 ãîäà âûðîñëî íà 12,2% ê ÿíâàðþ-ôåâ-
ðàëþ 2005 ãîäà ïðè 2,7% — â ñðåäíåì ïî ÐÔ [5]. Ñ íà÷àëà 2006 ãîäà âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ
ïðîèçâåäåíî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà 2,6% áîëüøå, ÷åì â 2005 ãîäó. Ïî îáúåìàì âàëîâîé
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáëàñòü çàíèìàåò 2 ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà [4].

Íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå îáëàñòè â ôåâðàëå 2006 ãîäà îòìå÷àëîñü çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà
öåí è òàðèôîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàðåì. Ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí áûë âûçâàí ãëàâíûì îáðàçîì
óäîðîæàíèåì ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ (3,98% ê óðîâíþ ÿíâàðÿ 2006 ã.), â òîì ÷èñëå ñåçîííûì
óäîðîæàíèåì ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè (13,38%). Áåç ó÷åòà âëèÿíèÿ ïîâûøåíèÿ öåí íà îâîùè, êàð-
òîôåëü è ôðóêòû, îñíîâíûå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû ñòàëè äîðîæå íà 2,66%. Êðîìå òîãî, «ñîëÿ-
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íîé áóì» ñïðîâîöèðîâàë ïîâûøåíèå öåí íà ñîëü (íà 70,18%) è ñàõàð (íà 39,58%). Çà ôåâðàëü 2006
ãîäà ñòîèìîñòü ìèíèìàëüíîãî íàáîðà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, âõîäÿùèõ â ïîòðåáèòåëüñêóþ êîðçèíó
ìóæ÷èíû òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, âîçðîñëà íà 6,58%. Â ÿíâàðå 2006ã. ïðîäîëæàëèñü ïîçèòèâíûå
èçìåíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñîîòíîøåíèå ìàêñèìàëüíîãî è ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ñðåäíåìåñÿ÷-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ïîëíîìó êðóãó ïðåäïðèÿòèé â ÿíâàðå 2006ã. ñîñòàâèëî 5,3 ðàçà. Ìèíèìàëü-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îòìå÷àåòñÿ ó ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îõîòû è ëåñíîãî
õîçÿéñòâà, ìàêñèìàëüíàÿ — ó ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ [7].

Ðåãèñòðèðóåìûé ðûíîê òðóäà îáëàñòè ñîõðàíÿåò òåíäåíöèè ðîñòà. Áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ
îáëàñòè çàíÿòà: â ïðîìûøëåííîñòè — 17,8%; â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå — 17,1; íà òðàíñïîðòå è ñâÿçè —
6,5%; â ñîöèàëüíîé ñôåðå — 16,7%; â òîðãîâëå, îáùåñòâåííîì ïèòàíèè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì
ñíàáæåíèè — 21,0% [8]. Â ïîñëåäíèå ãîäû íà îáëàñòíîì ðûíêå òðóäà ïðîèñõîäÿò êà÷åñòâåííûå
èçìåíåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó è ðîñòîì
èíòåíñèâíîñòè ïåðåìåùåíèé ðàáîòíèêîâ ìåæäó îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè. Ñòðóêòóðíîå íåñîîòâåòñòâèå
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû îïðåäåëÿåò íàëè÷èå íà ðûíêå òðóäà çíà÷èòåëüíîé äîëè áåçðà-
áîòíûõ ãðàæäàí.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðûíîê òðóäà êàê ÷àñòü ðûíêà, òàêæå êàê è èíñòèòóò ðûíêà â öåëîì,
âçàèìîäåéñòâóÿ ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, îáåñïå÷èâàþò è, â íåêîòîðîé ñòåïåíè,
îïðåäåëÿþò âîñïðîèçâîäñòâî îáùåñòâà è, ñëåäîâàòåëüíî, âîñïðîèçâîäñòâî ñîöèàëüíîñòè îïðå-
äåëåííîãî òèïà. Ïîýòîìó ñêëàäûâàþùèéñÿ ðåãèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà íåîáõîäèìî àíàëèçèðî-
âàòü, èñõîäÿ êàê èç ñóùåñòâóþùåãî, òàê è èç ïðåäïîëàãàåìîãî òèïà ñîöèàëüíîñòè áóäóùåãî
îáùåñòâà.

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòîå îáùåñòâî õàðàêòåðèçóþò êàê ïîñòèíäóñòðèàëüíîå èëè èíôîðìàöè-
îííîå îáùåñòâî, ïîä÷åðêèâàÿ òåì ñàìûì äåòåðìèíèðóþùóþ ðîëü â íåì êîììóíèêàòèâíûõ ïðî-
öåññîâ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, èñïîëüçóþùèõ ñîâðåìåííûå èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ðàçâèòîé ñôåðû óñëóã. Ïðè ýòîì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè òðå-
áóþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, à ñôåðà óñëóã — ìåíåå êâàëèôèöèðîâàííîé.
Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ ñïåöèôèêà è ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð ðûíêà òðóäà ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà.

Ðîññèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîõîäèò ïåðèîä íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà. Íà äàííîì ýòàïå îáúåêòèâíî
òðåáóåòñÿ íèçêî êâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, ÷òî ïîäòâåðæäàþò ýìïèðè÷åñêèå äàííûå êàê ïî
ðîññèéñêîìó, òàê è ïî ðåãèîíàëüíîìó ðûíêàì òðóäà. Ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðà-
áî÷åé ñèëå îáúåêòèâíî âîçíèêàåò òîëüêî íà ñëåäóþùåì ïîñëå íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà ýòàïå. Ïîýòîìó
âîçäåéñòâèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà äîëæíû ó÷èòûâàòü îòìå÷åííîå âûøå
ïðîòèâîðå÷èå.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãóëèðîâàíèå îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ðûíêà êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî:

âî-ïåðâûõ, ñåãîäíÿ ñóáúåêò ÐÔ è Ðîññèÿ â öåëîì, ïðîõîäÿò ýòàï íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà ñ õàðàê-
òåðíîé äëÿ íåãî ñòðóêòóðîé ðûíêà òðóäà — çíà÷èòåëüíîå ïðåîáëàäàíèå â âîñòðåáîâàííîñòè íèçêî-
êâàëèôèöèðîâàííîãî äåøåâîãî òðóäà íàä âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì;

âî-âòîðûõ, òî, êàêàÿ ìîäåëü îáùåñòâà (èíôîðìàöèîííîãî) áóäåò âûáðàíà â êà÷åñòâå îðèåíòèðà
ðàçâèòèÿ, çàäàñò ïðèñóùóþ äàííîé ìîäåëè ñòðóêòóðó ðûíêà òðóäà.

Îñîáî âàæíî, ÷òî òàêèå îðèåíòèðû äîëæíû áûòü çàêðåïëåíû â ãîñóäàðñòâåííûõ íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòàõ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ â êà÷åñòâå îïðåäåëåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Íà
îñíîâå ïðèíÿòûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ìîãóò áûòü âûáðàíû ñòðàòåãèè ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñèñòåìíîå óïðàâëåíèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿ-
ùèìè â ñôåðå çàíÿòîñòè è íà ðûíêå òðóäà, ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñîâàíèå ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
ïðèîðèòåòîâ. Ïðè ýòîì:

-ôåäåðàëüíûå ïðèîðèòåòû äîëæíû èñõîäèòü èç íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêå, ãëàâíóþ ðîëü â êîòîðîé äîëæíû èãðàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñ-
òè, ñôåðû êîììóíèêàöèé è óñëóã;

-ðåãèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû äîëæíû ó÷èòûâàòü óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îò-
ðàñëåâóþ ñòðóêòóðó åãî ýêîíîìèêè, äåìîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè è, â öåëîì, ñîöèîêóëüòóðíóþ äè-
íàìèêó ðåãèîíà.
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Â ýòîé ñâÿçè ïðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, öåëåñî-
îáðàçíî âûäåëèòü ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìîîáðàçóþùèå öåíòðû ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííîé ðà-
áî÷åé ñèëû è åå ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Îïðåäåëèâ èõ ñîñòàâ è ñòðóêòóðó, âûÿâèâ äèíàìè-
êó è ñäåëàâ îïðåäåëåííûå ïðîãíîçû èõ ñîñòîÿíèÿ íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó, â äàëüíåéøåì âîç-
ìîæíî áóäåò îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íà ïîâåäåíèå àãåíòîâ íà ðûíêå òðóäà, ñãëàæèâàÿ äèñáàëàíñ
ìåæäó êà÷åñòâîì è êîëè÷åñòâîì ïîäãîòàâëèâàåìîé êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû è åå âîñòðå-
áîâàííîñòüþ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Òðåáóåòñÿ äàëü-
íåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðå-
ãèîíû, ãäå íàêîïëåíû çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû íåçàíÿòîé ðàáî÷åé ñèëû, îñîáåííî ïðîôåññèîíàëü-
íî õîðîøî ïîäãîòîâëåííîé.

Â ñèñòåìå ìåð ïî ðåãóëèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà òàêæå áîëüøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ è
àêòèâèçàöèè ðàáîòû ìåñòíûõ ñëóæá çàíÿòîñòè, èõ ñâÿçè ñ ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé çàíÿòîñòè Ðîññèè.
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ÂÈÒ×ÅÍÊÎ À.Á.

ÔÎÍÄÎÂÛÉ ÐÛÍÎÊ ÊÀÊ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÓÞ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ È ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÏÎÂÛØÅÍÈß ÅÃÎ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì â Ðîññèè îáóñëîâèë íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâî-
ãî ðûíêà, êîòîðûé çà ïÿòíàäöàòü ëåò ïðåâðàòèëñÿ â óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðóþùèé èíñòèòóò ñî ñëî-
æèâøèìñÿ êðóãîì ó÷àñòíèêîâ è ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé. Îäíàêî äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè åãî ðîëü
êàê ýôôåêòèâíîãî  ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ íà öåëè èíâåñòèöèé è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà îñòàâàëîñü íåçíà÷èòåëüíîé. Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì  â Ðîññèè ÿâëÿåò-
ñÿ íåõâàòêà èíâåñòèöèé ïðè íàëè÷èè óñòàðåâøèõ ìîùíîñòåé. Ïîýòîìó íåîáõîäèìû êîëîññàëüíûå
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ íå â ñîñòîÿíèè ñôîðìèðîâàòü çà ñ÷åò âíóòðåííèõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ðîëü è çíà÷åíèå ôîíäîâîãî ðûíêà â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè
òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Íåóìåëûå äåéñòâèÿ â îòíîøåíèè ðûíêà öåííûõ áóìàã ìîãóò ïðèâåñòè ê êàòà-
ñòðîôå, êàê ýòî áûëî â 1997 ãîäó, êîãäà áûë îáúÿâëåí äåôîëò. Ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ôîðìè-
ðîâàíèå äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà êàê ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Ìåòîäîëîãèåé èññëåäîâàíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà, íàèáîëåå àäåêâàòíîé
òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä è ñî÷åòàíèå ìåòîäîâ êëàññè÷åñ-
êîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, íåîêëàññè÷åñêîãî ïîäõîäà, èíñòèòóöèîíàëèçìà, ïîâåäåí÷åñêîãî ïîäõî-
äà, ôóíäàìåíòàëüíîãî è òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà.

Çà ïåðèîä 1991–2000 ãã. ñíèæåíèå èíâåñòèöèé ñîñòàâèëî ïî÷òè 70%. Ñòîëü ñòðåìèòåëüíîå ñíè-
æåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðèâåëî ê áûñòðîìó èçíîñó áîëüøåé ÷àñòè îáîðóäîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé. Äëÿ èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íàøåé ñòðàíå òðåáóåòñÿ íå ìåíåå 15–25 ìëðä. äîëë.
åæåãîäíûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë.
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Ðèñóíîê 1. Äîëãî ñ ð î÷íàÿ äèíàìèêà èíâåñòèöèé ïî îòíîøåíèþ ê 1990 ã. [4, ñ. 15].

Ïðîáëåìà íåõâàòêè èíâåñòèöèé âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí çàäà÷ó îöåíêè è àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ
ïîòåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå óñëîâèé è ïåðñïåêòèâ ìîáèëèçàöèè ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ â ðàçìåðàõ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû â ìàñøòàáàõ âñåé
ýêîíîìèêè. Áëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêîâ ýíåðãîíîñèòåëåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé ñòà-
òüåé ýêñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè èìåþòñÿ çíà-
÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, îäíàêî íåò ñðåäñòâ èõ òðàíñôîðìàöèè â èíâåñòèöèè. Áàíêè ïî-ïðå-
æíåìó íå ñïîñîáíû îñóùåñòâëÿòü äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà â ñèëó íåäîñòà-
òî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ êàïèòàëîâ è êîðîòêèõ ïàññèâîâ.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1, çà òðè ãîäà ðîñò êàïèòàëèçàöèè áàíêîâ íåçíà÷èòåëåí — ñ 5,1% ÂÂÏ äî
5,6% ÂÂÏ. Â èíâåñòèöèÿõ ïðåäïðèÿòèé êðåäèòû áàíêîâ ñîñòàâëÿþò îêîëî 7,3%. Îãðàíè÷åíèÿ áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû ïî äîëãîñðî÷íûì ðåñóðñàì îáóñëàâëèâàþò äåôèöèò èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿì. Îñíîâíûì  èñòî÷íèêîì íàêîïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿþòñÿ
êàê ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 78,4% îò îáúåìà èíâåñòèöèé.

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà äîëè êðåäèòîâ â ÂÂÏ [3, ñ. 15]

Ôîíäîâûé ðûíîê, äîëÿ êîòîðîãî â îáúåìå çàåìíûõ ñðåäñòâ âî âñåì ìèðå âîçðàñòàåò, ñïîñîáåí
îáåñïå÷èòü ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ðåàëüíûé ñåêòîð íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå. Â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêå ôîíäîâûé ðûíîê ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, óä-
ëèíåíèþ ãîðèçîíòà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëåé. Ïðåèìóùåñòâà ôîíäîâîãî ðûíêà â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé â ñðàâíåíèè ñ êðåäèòíîé ñèñòåìîé
â îáåñïå÷åíèè âûñîêîé ëèêâèäíîñòè, äèâåðñèôèêàöèè ðèñêîâ, ñíèæåíèè ñòîèìîñòè çàèìñòâîâàíèé,
âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ìàññîâîãî èíâåñòîðà.

Â Ðîññèè ïî èòîãàì 2005 ã. ïðèâëå÷åííûå ïóòåì ýìèññèè öåííûõ áóìàã ñðåäñòâà ñîñòàâëÿþò
ìåíåå 9% ñîâîêóïíîãî îáúåìà èíâåñòèöèé, ÷òî ïðèìåðíî â 5–7 ðàç íèæå, ÷åì â âåäóùèõ ñòðàíàõ
Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè. [5, ñ. 35]. Â ñèëó ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè, îñíîâíûì
èíâåñòèöèîííûì èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿþòñÿ êîðïîðàòèâíûå îáëèãàöèè. Ïî èòîãàì 2005 ã. ñîâîêóïíûé
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îáúåì ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ ïîñðåäñòâîì ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ, êîðïîðàòèâ-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ öåííûõ áóìàã, ñîñòàâèë îêîëî 15 ìëðä. äîëë., ÷òî ïðèìåðíî â 2 ðàçà âûøå, ÷åì
â 2004 ã., è ïî÷òè â 20 ðàç áîëüøå, ÷åì â 2000 ã.

Ïåðñïåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ïåðâè÷íîå ðàçìåùåíèå àêöèé
(IPO). Â àíãëîñàêñîíñêèõ ñòðàíàõ (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è äð.) ïîñðåäñòâîì ýìèññèè àêöèé ôèíàí-
ñèðóåòñÿ äî 15–20% âñåõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Ìàññîâûå IPO áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó
ýêîíîìèêè è, óâåëè÷åíèþ ÷èñëà òîðãóåìûõ èíñòðóìåíòîâ, ïîâûøåíèÿ  ëèêâèäíîñòè è êàïèòàëèçà-
öèè ôîíäîâîãî ðûíêà.

Îäíàêî ïî-ïðåæíåìó áîëüøóþ ÷àñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàþò
íà ðûíêå åâðîîáëèãàöèé. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, äåíåã íà Çàïàäå ãîðàçäî áîëüøå. Âî-
âòîðûõ, äàæå íå î÷åíü äëèòåëüíûé ïî åâðîïåéñêèì ìåðêàì îáëèãàöèîííûé çàåì  â íàøåì ïðåäñòàâ-
ëåíèè — äîëãîñðî÷íûé. Â 2004–2005 ãã. ñîñòîÿëèñü óñïåøíûå ðàçìåùåíèÿ 15–30-ëåòíèõ çàéìîâ,
êîòîðûå íà âíóòðåííåì ðîññèéñêîì ðûíêå îòñóòñòâóþò. Â-òðåòüèõ, äåíüãè åâðîçàéìà — åäâà ëè íå
ñàìûå äåøåâûå. Íî  òàêîé ñïîñîá ïðèâëå÷åíèé èíâåñòèöèé îñòàåòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî äëÿ èçáðàí-
íîãî êðóãà êðóïíåéøèõ êîìïàíèé. Èç îñóùåñòâëåííûõ â 2005 ã. â Ðîññèè 13 ïåðâè÷íûõ ðàçìåùåíèé
àêöèé íà Ëîíäîíñêîé áèðæå ðàçìåùåíî 94% âñåãî îáúåìà àêöèé (4,3 ìëðä. äîëë.). [1, ñ. 24]. Êðîìå
òîãî, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ àêöèé îáðàùàåòñÿ çà ðóáåæîì â âèäå àìåðèêàíñêèõ äåïîçèòàð-
íûõ ðàñïèñîê (ÀÄÐ). Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñîáûòèÿ íà ðûíêå äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê âî ìíîãîì
ñòàëè îïðåäåëÿòü äèíàìèêó âíóòðåííåãî ðûíêà ðîññèéñêèõ àêöèé, ò.å. Ðîññèÿ ïðàêòè÷åñêè ïîòåðÿëà
ñóâåðåíèòåò íàöèîíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà. Íà âíóòðåííåì ðûíêå íîâûå ýìèññèè, îðãàíèçîâàííûå
ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ èíâåñòèöèé, åäèíè÷íû. Îáúåìû ìîáèëèçîâàííûõ ñðåäñòâ íè÷òîæíî ìàëû
ïî ñðàâíåíèþ ñ îáúåìàìè ñïåêóëÿòèâíûõ îïåðàöèé. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûì ðèñêîì ôîíäîâîãî ðûíêà
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ ðèñê åãî óòðàòû è ïåðåìåùåíèå íà Çàïàä. Â Ðîññèè ñëîæèëàñü òèïè÷-
íàÿ ìîäåëü «emerging market»: áîëüøóþ ÷àñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ çàíè-
ìàþò íà ðûíêå åâðîîáëèãàöèé, òàì æå ïðîõîäèò áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ IPO. Âñòàåò çàäà÷à ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Îñíîâíûå ïàðàìåòðû ôîíäîâîãî ðûíêà â ñòðàíå è åãî ñïîñîáíîñòü ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè îï-
ðåäåëÿåò ðÿä ôóíäàìåíòàëüíûõ ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê: ïîëèòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü è
ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñòðàíå; ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè; ìîíåòèçàöèÿ õîçÿéñòâåí-
íîãî îáîðîòà è íàñûùåííîñòü õîçÿéñòâà äåíåæíûìè ðåñóðñàìè; ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ðûíêà îò âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è çàðóáåæíûõ ðûíêîâ; îòðàñëåâûå ðàçëè÷èÿ ýêîíîìèê; ðîëü ýíåðãîíî-
ñèòåëåé â õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè è äèíàìèêà öåí íà íèõ; ñòåïåíü ïðèíèìàåìîãî íàñå-
ëåíèåì ðèñêà; ñîñòîÿíèå èíôðàñòðóêòóðû è äèñïðîïîðöèè â îðãàíèçàöèè  è íàðóøåíèÿ ïðèíöèïîâ
óñòðîéñòâà ôîíäîâîãî ðûíêà. Êîìïëåêñíûé àíàëèç ïðîÿâëåíèÿ äàííûõ ôàêòîðîâ â óñëîâèÿõ íàöèî-
íàëüíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà ïîçâîëÿåò îöåíèòü âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è îïðåäåëèòü
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ äàííîãî èíñòèòóòà â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ôîíäîâûé ðûíîê ýôôåêòèâíî âûïîëíÿë âîçëîæåííûå íà íåãî ôóíêöèè, íåîá-
õîäèìî íàëè÷èå îïòèìàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà öåííûõ áóìàã. Ýôôåêòèâíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé ïîâûøàåòñÿ íà ëèêâèäíûõ ðûíêàõ êàïèòàëà,  åñëè ðûíî÷íàÿ öåíà öåííûõ áóìàã ýìèòåíòà
óñòàíàâëèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ ñïðàâåäëèâîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, çàùèùåíû ïðàâà êðåäèòîðîâ è èíâåñ-
òîðîâ, èìååòñÿ èíñòèòóò ðàçâèòûõ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ è øèðîêèé íàáîð èíñòðóìåíòîâ äëÿ
èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê îòíîñèòñÿ ê ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêàì (emerging markets), ÷òî ïðå-
äîïðåäåëÿåò åãî õàðàêòåð è ñïîñîáíîñòü ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè. Îñîáåííîñòü åãî ôîðìèðîâàíèÿ
«ñâåðõó» — èìïëàíòàöèÿ ðûíî÷íîãî èíñòèòóòà â ýêîíîìèêó ñî ñòðóêòóðîé íåðûíî÷íîãî õàðàêòå-
ðà. Ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè îñíîâàíà íà äîìèíèðîâàíèè êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ.
Ìîäåëü ïðèâàòèçàöèè ïîðîæäàåò íåïðîçðà÷íîñòü ýìèòåíòîâ, òîðìîçèò èõ âûõîä íà ðûíîê è ïðîâî-
öèðóåò ìàññîâûå íàðóøåíèÿ ïðàâ àêöèîíåðîâ. Ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî äîëãîâûì, èìååò äâîéíîé îëèãîïîëèñòè÷åñêèé õàðàêòåð ñî ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ è èíñòðóìåíòîâ,
âíåøíèå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò îêîëî 80% äèíàìèêè ðîññèéñêîãî ðûíêà àêöèé.

Íà ôîíå ïîëîæèòåëüíûõ ñäâèãîâ â ðàçâèòèè ôèíàíñîâîãî ðûíêà ïîñòåïåííî íàêîïèëèñü ïðî-
áëåìû, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòüñÿ òîðìîçîì äëÿ äàëüíåéøåãî íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèé îòå÷åñòâåííî-
ãî ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêó è íåñóò â ñåáå óãðîçó óòðàòû Ðîññèåé íàöèîíàëüíîãî ðûíêà
êàïèòàëîâ. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè,  ïðåïÿòñòâóþùèìè ðîñòó èíâåñòèöèé, ÿâëÿþòñÿ: âûñîêèå ðèñêè
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è îòñóòñòâèå äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ; íèçêèé óðîâåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è  íàðó-
øåíèå ïðàâ àêöèîíåðîâ; ìàíèïóëèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè; âûñîêàÿ
âîëàòèëüíîñòü; íåäîîöåíåíîñòü àêöèé «âòîðîãî ýøåëîíà»; ìàëàÿ äîëÿ ñâîáîäíî òîðãóåìûõ àêöèé;
íåäîñòàòî÷íàÿ îïåðàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü è íèçêàÿ êàïèòàëèçàöèÿ îïåðàòîðîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã;
íèçêàÿ ëèêâèäíîñòü áóìàã è íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ; ñâåðõêîí-
öåíòðàöèÿ òîðãîâ,  ýìèòåíòîâ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ñòîëè÷íîì ðûíêå; îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå
ñòåðèëèçàöèè ëèêâèäíîñòè è íèçêîé ìîíåòèçàöèè ñîïðîâîæäàþùååñÿ âûâîçîì êàïèòàëà; íåäîñòàò-
êè ñóùåñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà.

Äèíàìèêà ðîññèéñêîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã ñèëüíî êîððåëèðîâàííà ñ äèíàìèêîé èíîñòðàííûõ
ðûíêîâ — ëèäåðîâ (ïðåæäå âñåãî ÑØÀ) è ôîðìèðóþùèõñÿ ðûíêîâ. Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè àá-
ñîëþòíûõ çíà÷åíèé èíäåêñîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà àêöèé è ðàçâèòûõ ðûíêîâ â 1995-2006 ãã. ñîñòàâè-
ëè 0,66, ôîðìèðóþùèõñÿ ðûíêîâ — 0,87. [2, ñ. 55]. Â ñèëó âûñîêîé äîëè íåôòÿíîãî ñåêòîðà â ñòðóê-
òóðå ýêîíîìèêè è ýêñïîðòà Ðîññèè, îòå÷åñòâåííûé ðûíîê àêöèé äåìîíñòðèðóåò âûñîêóþ ñòåïåíü
çàâèñèìîñòè îò ìèðîâûõ öåí íà íåôòü.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è èííîâàöèé è ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà, íóæíî ïðåäîñòàâèòü äîñòóï ê ðûíêó êàïèòà-
ëîâ áîëüøèíñòâó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé  ïóòåì  óâåëè÷åíèÿ  êîëè÷åñòâà ïåðâè÷íûõ ðàçìåùåíèé
öåííûõ áóìàã. Ïåðåîðèåíòàöèÿ íà îáñëóæèâàíèå èíâåñòèöèîííûõ íóæä ðåàëüíîé ýêîíîìèêè òðå-
áóåò ñìåùåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ñ âòîðè÷íîãî ðûíêà íà ðàçìåùåíèå ïåðâè÷íûõ ýìèññèé è êîð-
ïîðàòèâíûõ îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ. Ýòîìó áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû íàëîãîâî-
ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòîðîâ, ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà èíñòðóìåíòîâ ôîíäîâîãî  ðûíêà è óñëóã,
ðàçâèòèå  èíñòèòóòîâ  êîëëåêòèâíûõ èíâåñòèöèé, ðîñò äîëè äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ ÷å-
ðåç ðûíîê öåííûõ áóìàã â ðåãèîíû. Âàæíåéøèì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äåíåæíîé ìàññû â
ýêîíîìèêå è ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âîçìîæ-
íîñòü ñîçäàíèÿ åäèíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà ñòðàí ÑÍÃ, êîòîðûé ïîçâîëèò ïåðåìåñòèòü ëèêâèäíîñòü èç
ñòðàí ÑÍÃ íà ðîññèéñêèé ðûíîê, ñîçäàíèÿ ìàñøòàáíîãî ðûíêà èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã, îñóùåñòâ-
ëåíèå  ñèñòåìû ìåð ïî èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ÷åðåç ðûíîê
öåííûõ áóìàã. Ïðèâëå÷åíèå ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé ìîæåò ïîçâîëèòü îñâàèâàòü êàïèòàëîåìêèå
ïðîåêòû ñ äëèòåëüíîé îêóïàåìîñòüþ è ñòàáèëèçèðóåò ðûíîê.

Ôîíäîâûé ðûíîê, êàê ñëîæíàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ÿâëÿåòñÿ âåñüìà íåóñòîé÷èâûì. Ðûíêè
öåííûõ áóìàã ìîãóò áûòü èñòî÷íèêàìè ìàñøòàáíîé ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè è  ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ ðèñêîâ. Ñòåïåíü âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà íà ôîðìèðóþùèõñÿ ðûíêàõ äîëæíà áûòü çíà÷è-
òåëüíî âûøå, ÷åì íà ðàçâèòûõ ðûíêàõ öåííûõ áóìàã. Íåîáõîäèìî ïîâûøåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà —
íî íå â ñîçäàíèè èçëèøíåé ðåãóëÿòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû, à â ñòèìóëèðîâàíèè åãî ðàçâèòèÿ è íà-
ïðàâëåííîñòè íà èíâåñòèöèè â ðåàëüíûé ñåêòîð.

Ïðèíöèïèàëüíûì â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ðûíêà â öåëîì ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ðèñêîâ òîðãîâîé,
äåïîçèòàðíîé è ðàñ÷åòíî-êëèðèíãîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòî îáåñïå÷èò êîíñîëèäàöèÿ äåïîçèòàðíûõ
è êëèðèíãîâûõ îðãàíèçàöèé è ñîçäàíèå  öåíòðàëüíîãî  ðàñ÷åòíîãî äåïîçèòàðèÿ. Ðàäè áîëåå óñïåø-
íîé êîíêóðåíöèè çà ëèêâèäíîñòü ñ çàðóáåæíûìè òîðãîâûìè ñèñòåìàìè íóæíî îáúåäèíåíèå áèðæ â
åäèíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïëîùàäêó è ñîçäàíèå åäèíîé íàöèîíàëüíîé áèðæè, êîòîðàÿ ïî ñâîèì
îáúåìàì è ðåñóðñàì âîøëà áû â ÷èñëî êðóïíûõ áèðæ ôîðìèðóþùèõñÿ ðûíêîâ, ïîçâîëèëà ñêîíöåí-
òðèðîâàòü òîðãîâóþ àêòèâíîñòü è áûëà áû ñïîñîáíà êîíêóðèðîâàòü ñî ñìåæíûìè ðûíêàìè çà èíâå-
ñòèöèè. Â ðàìêàõ ýòîé áèðæè ñëåäóåò ñîçäàòü ñåãìåíò îðãàíèçîâàííîãî ðûíêà äëÿ àêöèé áûñòðî
ðàñòóùèõ è âåí÷óðíûõ êîìïàíèé. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà íåîáõîäèìî
ñîçäàíèå ìåãàðåãóëÿòîðà, ïî îáðàçöó åâðîïåéñêèõ ðûíêîâ. Çà ñ÷åò åãî êîëëåãèàëüíîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ è, êàê ðåçóëüòàò, ñîêðàùåíèÿ äëèòåëüíûõ ïðîöåäóð ñîãëàñîâàíèÿ íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òîâ ñ âåäîìñòâàìè ìîæíî óñêîðèòü ïðèíÿòèå íåîáõîäèìûõ ðûíêó ðåøåíèé è ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ãîñðåãóëèðîâàíèÿ.

×òîáû áûëà ïîñòðîåíà ýôôåêòèâíàÿ ïîäñèñòåìà, êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ôîíäîâûé  ðûíîê, íåîáõî-
äèìî ôîðìèðîâàíèå îñíîâ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû â öåëîì: ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, íàöåëåííàÿ íà
äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îíà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ìåðû ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé, àíòè-
ìîíîïîëüíóþ ïîëèòèêó, ýôôåêòèâíóþ ðåôîðìó åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, ñòèìóëèðîâàíèå íàóêîåì-
êèõ îòðàñëåé, ñíèæåíèå èíôëÿöèè.

Äàííàÿ ïðîãðàììà ìåð ïîçâîëèò ðàñøèðèòü ðàìêè îòå÷åñòâåííîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, óâåëè-
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÷èâ îáúåì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ñïîñîáñòâóÿ  ïîâûøåíèþ ðîëè ðûíêà â èíâåñòèöèÿõ â ðåàëü-
íûé ñåêòîð, ñíèæåíèþ åãî ðèñêîâ. Òàêèì îáðàçîì, îæèäàåìûì ðåçóëüòàòîì áóäåò ñòàíîâëåíèå ìîäå-
ëè ðûíêà öåííûõ áóìàã, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò ýôôåêòèâíóþ òðàíñôîðìàöèþ ñáåðåæåíèé â èíâåñòèöèè.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÀß ÂÎÂËÅ×ÅÍÍÎÑÒÜ
Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜÞ ÑÒÐÀÍÛ

Ëþáîå äåéñòâèå, ïðåäïðèíèìàåìîå â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëî-
âèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà, îñëîæíåííûõ íåçàâèñèìîé, ìàñêèðóåìîé è òðóäíî âûÿâëÿåìîé ïî-
ëèòèêîé êîíêóðåíòîâ. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë ñòàíîâèòñÿ ïîñòîÿííûì è íåèñ÷åðïàåìûì èñòî÷íèêîì
èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. Ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîííûå òðóäíîñòè è ñîïðîòèâëåíèå
êîíêóðåíòîâ åùå áîëüøå óñèëèâàþò íåîïðåäåëåííîñòü, ñíèæàÿ äî íóëÿ òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ è ïîâû-
øàÿ çíà÷èìîñòü ôàêòîðà âðåìåíè â ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöè-
ïîì Ï. Ëàïëàñà, íè â îäíîé óïðàâëåí÷åñêîé ñèòóàöèè íåâîçìîæíî ïîëíîñòüþ ó÷åñòü âñå áîëåå-ìå-
íåå çíà÷èìûå ôàêòîðû, à ñ òî÷êè çðåíèÿ Â. Ãåéçåëüáåðãà, îêðóæàþùàÿ íàñ äåéñòâèòåëüíîñòü õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ïðèíöèïîì íåîïðåäåëåííîñòè, êîòîðûé ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîìûøëåííîñòè ôîðìóëèðó-
åòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: çíàÿ âñå ôàêòîðû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ â îáëàñòè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, íåâîçìîæíî îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè ýòîãî ðåøåíèÿ.
Ñîîòâåòñòâåííî, ëþáîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå, ïðèíèìàåìîå â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè,
íåñåò â ñåáå ýëåìåíò íåîïðåäåëåííîñòè, êîòîðûé êîìïåíñèðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëèçìîì è àêòèâíûìè
äåéñòâèÿìè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåííî â ïðîòèâîñòîÿíèè íîâûì, íå ïîääàþùèìñÿ âûÿâ-
ëåíèþ, èçìåðåíèþ è óïðàâëåíèþ ðèñêàì è ñîñòîèò ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ, îïðåäåëÿþùàÿ åãî ìåñòî â
ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè.

Ðóêîâîäèòåëü êàæäîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ èìååò ñîáñòâåííîå âèäåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîíúþíêòóðû, ñòðàòåãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è îïàñíîñòåé, çàìûñëîâ è äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåí-
òîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå êàæäîãî âûøåñòîÿùåãî ðóêîâîäèòåëÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
äîëæíî ÷åòêî óêàçûâàòü êîíêðåòíîå íàïðàâëåíèå êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, à ñ äðóãîé — ó÷èòû-
âàòü ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå îáñòàíîâêè è ïðåäîñòàâëÿòü ðóêîâîäèòåëÿì íèæåñòîÿùåãî óðîâíÿ ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíóþ ñâîáîäó â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ áóäó÷è ïîìíîæåííàÿ íà ïðîôåññèî-
íàëèçì, è äàñò ïîáåäó â êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Áîëåå òîãî, óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå ëþáîãî
ðóêîâîäèòåëÿ óñòàðåâàåò óæå â ìîìåíò åãî ïðèíÿòèÿ, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò âðåìåííîé ëàã ìåæäó
âûÿâëåíèåì «ñòðàòåãè÷åñêîãî îêíà», åãî èäåíòèôèêàöèåé, âûðàáîòêîé ïðîãðàììû äåéñòâèé â ðàì-
êàõ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè è åå ðåàëèçàöèè. Êîððåêòèâû êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè ëîæàòñÿ íà
ïëå÷è ðóêîâîäèòåëåé íèçøåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ è íåïîñðåäñòâåííî èñïîëíèòåëåé è íå ìîãóò è íå
äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ñðåäíåãî è âûñøåãî çâåíà. Âìåñòå ñ òåì, ðóêîâîäèòåëè ýòèõ
óðîâíåé íåñóò îòâåòñòâåííîñòü óæå íå òîëüêî çà êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, íî è çà ñèñòåìó ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ èíèöèàòèâíûå äåéñòâèÿ
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íèæåñòîÿùèõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî çàìûñëà. Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ýòîãî
ïðèíöèïà êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ òåðÿåò ãèáêîñòü, ñòàíîâèòñÿ äîãìàòè÷íîé, ìàññèâíîé è íåýôôåê-
òèâíîé â áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ îñòðîêîíêóðåíòíîé äåëîâîé ñðåäû.

Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå òàêîãî ïîäõîäà ê ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãà-
åò ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

1) óñòàíîâëåíèå åäèíîãî ñòàíäàðòà â ìîíèòîðèíãå, àíàëèçå è îöåíêå ñèòóàöèè, ïðèíÿòèè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ êîðïîðàòèâíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;

2) ëèêâèäàöèÿ äîãìàòèçìà â îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ìàê-
ñèìàëüíîå ïîîùðåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è èíèöèàòèâû êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà â ðàìêàõ îá-
ùåíàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèè;

3) ïðèó÷åíèå óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ âñåõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, áûñòðî-
ìó, à ïîòîìó äåéñòâåííîìó è ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ;

4) ñîçäàíèå åäèíîé è ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ïîâûøåíèå
óðîâíÿ îòâåòñòâåííîñòè ìåíåäæåðîâ âñåõ óðîâíåé è ñôåð óïðàâëåíèÿ çà ðåàëèçàöèþ îáùåíàöèîíàëü-
íîé ñòðàòåãèè, à â åå ðàìêàõ — ñòðàòåãèé áîëåå ìåëêèõ ñóáúåêòîâ.

Èòîãîì ñîâìåñòíîãî ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü ïðåäëàãàåìûõ ïðèíöèïîâ â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, äîëæíî ñòàòü ñî÷åòàíèå ñâîáîäû â
ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ è ëè÷íîé èíèöèàòèâû ìåíåäæåðîâ. Òàêîå ñî÷åòàíèå ÿâëÿåòñÿ áåçóñ-
ëîâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîðÿäêà, ïîñêîëüêó ïîâûøàåò ãèáêîñòü è
ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ è ðåàëèçóåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñíèæàåò âðåìÿ  ðåàêöèè,
ó÷èòûâàåò ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè «ëè÷íûé ôàêòîð» ìåíåäæåðîâ (èõ ñïîñîáíîñòü âûÿâëÿòü è
ðåàëèçîâûâàòü ñêðûòûå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, ïðîèñòåêàþùèå èç êîíêðåòèêè ñêëàäûâàþùåéñÿ
îáñòàíîâêè è òðóäíî âûÿâëÿåìûå ñ äðóãèõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ). Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäëàãàåìûé ñòðà-
òåãè÷åñêèé ïîäõîä ïðåêðàñíî ñî÷åòàåòñÿ ñ êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè â äðóãèõ îáëàñòÿõ, ïî-
çâîëÿÿ ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãè÷åñêèé çàìûñåë è çàõâàòûâàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ èíèöèàòèâó.

Ïðèìåíåíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ äåëàåò âîç-
ìîæíûì ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè «ñòðàòåãè÷åñêîé âîâëå÷åííîñòè», êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò ïðåäïðè-
ÿòèÿ êàê âíóòðåííèõ ïîòðåáèòåëåé óñëóã ãîñóäàðñòâà è îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü êîîðäèíàöèè
âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé (îòðàñëåé) è ãîñóäàðñòâà.

Òåðìèí «âîâëå÷åíèå» áûë âïåðâûå ïðèìåíåí Ê. Òîìïñîíîì è îçíà÷àåò ñëåäóþùåå: «×òîáû
äîíåñòè îáåùàíèå áðåíäà äî ïîòðåáèòåëÿ, ðàáîòíèê äîëæåí ïîëíîñòüþ ïîíèìàòü è ðàçäåëÿòü öåí-
íîñòè áèçíåñà» [1, ñ. 23]. Â ñåãîäíÿøíèõ ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ «ñòðàòåãè÷åñ-
êîå âîâëå÷åíèå», ñóòü êîòîðîãî ñâîäèòñÿ ê âûðàáîòêå è ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè åäèíûõ äëÿ ãîñó-
äàðñòâà è áèçíåñà öåëåé, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëüíûé ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ âñåé ðîññèéñêîé íàöèè. Â
ýòîì ñëó÷àå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè ñëåäóþùåé ïðèíöèïèàëüíîé ñõåìû óïðàâëåíèÿ:

1) ãîñóäàðñòâî â ëèöå âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé ñòðàíû, îòâåòñòâåííûõ çà ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé
îáùåíàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è êîíòðîëü çà èõ äîñòèæåíèåì;

2) ãîñóäàðñòâî â ëèöå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ ñòðàíû, äåéñòâóþùåé íà îñíî-
âå åäèíîíà÷àëèÿ è ñî÷åòàþùåé â ñâîåé ðàáîòå äâèæåíèå â íàïðàâëåíèè îáùåíàöèîíàëüíûõ öåëåé,
ñâîáîäó è èíèöèàòèâó â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, âñåîáúåìëþùóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû;

3) ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåäèíåííûå ñ ãîñóäàðñòâîì åäèíûì ïîíèìàíèåì îáñòàíîâ-
êè è öåëÿìè ðàçâèòèÿ, äåéñòâóþùèå íà òåõ æå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ è ðåàëèçóþùèå ñîöèàëüíóþ
îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà â âèäå ðîñòà çàíÿòîñòè, äîõîäîâ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ è èõ äîìîõîçÿéñòâ, ñíè-
æåíèÿ îæèäàíèé ðèñêà, ïîâûøåíèè óâåðåííîñòè â áóäóùåì.

Ê ñîæàëåíèþ, òåêóùåå ïîíèìàíèå ñòðàòåãè÷åñêîé ñèòóàöèè â îòíîøåíèè íàöèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â ÷àñòíîñòè ïîëíîñòüþ ïðîòèâîðå÷èò êàê ïðåäëàãàåìûì, òàê è
òðàäèöèîííî ñëîæèâøèìñÿ â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ.
Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â åå íûíåøíåì âèäå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûñîêîýôôåêòèâíóþ
ñèñòåìó ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ êëþ÷åâûõ ôèãóð, êîòîðûå èñïîëüçóþò ïðèìèòèâíóþ, íî äåéñòâåííóþ
ñòðàòåãèþ: óñëîæíèòü è ñäåëàòü íåâîçìîæíûì êîíñòðóêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà è ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, è â òî æå âðåìÿ îðãàíèçîâàòü òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÷åðåç äîâåðåííûõ ëèö
è ñèñòåìó «îòêàòîâ». Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ÐÔ íå èìååò âñåõ íåîáõîäèìûõ
ïîëíîìî÷èé ïî îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ ñòðàíû, îñòàâàÿñü íî-
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ìèíàëüíûì ó÷àñòíèêîì, à ïî ñóòè — ôîðìàëüíûì íàáëþäàòåëåì, íå èìåþùèì ðåàëüíîé âîçìîæíî-
ñòè óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè ðàçâèòèÿ â ïðîìûøëåííîñòè.

Åñëè èñïîëüçîâàòü ìàòðèöó «ðàöèîíàëüíîå ïîíèìàíèå — ýìîöèîíàëüíàÿ âîâëå÷åííîñòü» äëÿ
àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñêîé âîâëå÷åííîñòè, ïîëó÷èòñÿ ñëåäóþùàÿ êàðòèíà (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Òåêóùåå ñîñòî ÿíèå ñòðàòåãè÷åñêîé âî âëå÷å í í î ñòè  â  ï ð î ì ûøëå í í î ñòè  ñòðàíû .

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ðàçðûâ ìåæäó äåêëàðèðóåìûìè ãîñóäàðñòâîì öåëÿ-
ìè (â òîì ÷èñëå ðîñòîì íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè) è âîçìîæíîñòÿìè ïðîìûøëåííîñòè
ñòðàíû, îáóñëîâëåííûé îòñóòñòâèå åäèíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ (ñåãîäíÿ â ñòðà-
òåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðîìûøëåííîñòüþ ó÷àñòâóþò äî 89 îðãàíèçàöèé, è êàæäàÿ — ñî ñâîèìè
öåëÿìè è âåêòîðîì ðàçâèòèÿ). Ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà àêòèâíî èñïîëüçóþò ñâîè âëàñòíûå ïîë-
íîìî÷èÿ â ëè÷íûõ öåëÿõ, ÷òî â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ñèñòåìû êîíòðîëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
íà êîðíþ ïîäðûâàåò âñå èíèöèàòèâû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòè ðàçâèòèÿ. Ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ íàøëè åäèíñòâåííî âåðíûé ñïîñîá — ìàñêèðîâêó è óïîð íà ñâî-
åì áåäñòâåííîì ïîëîæåíèè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé âîâëå÷åííîñòè âñå äåéñòâóþùèå èãðî-
êè, çàèíòåðåñîâàííûå â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è äîñòèæåíèè ÷åðåç ýòî ðàçâèòèå
îáùåíàöèîíàëüíûé öåëåé, äîëæíû çàíÿòü ñëåäóþùåå ïîëîæåíèå (ðèñ. 2).

Òîëüêî ïðè òàêîì óðîâíå ñòðàòåãè÷åñêîé âîâëå÷åííîñòè ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñâîåé
îñíîâíîé ìàññå ñìîãóò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ, à ãîñóäàðñòâî — ïîñðåäñòâîì èõ ðàçâèòèÿ ðåøàòü ñâîè
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè.

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîé âîâëå÷åííîñòè â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðîìûø-
ëåííîñòüþ ñòðàíû âîçìîæíà â ñëåäóþùåé ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

1. Îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ ñòðàíû.
1.1. Ñîçäàíèå ñòðóêòóðû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
1.2. Ïåðåäà÷à ñòðóêòóðå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëíîìî÷èé è îñóùå-

ñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè íà ïðèíöèïàõ åäèíîíà÷àëèÿ è îòâåòñòâåííîñòè.
2. Îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî âîâëå÷åíèÿ íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèÿòèé ñ èñïîëüçî-

âàíèåì ìåòîäîëîãèè êàäðîâîãî âîâëå÷åíèÿ.
2.1. Ñòðàòåãè÷åñêîå âîâëå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.
2.2. Ñòðàòåãè÷åñêîå âîâëå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé.
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Ðèñóíîê 2. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ âî âëå÷åí í îñòü,  íàïðàâëåí íàÿ íà ðîñò êî íêóðåíòî ñ ï î ñ î á í î ñ ò è
î ò å÷åñòâå í í î é  ï ð î ì û ø ë å í í î ñ ò è .

Ñòðàòåãè÷åñêîå âîâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííî-
ñòüþ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé Ê.
Òîìïñîíà, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ýòàïû ïîíèìàíèÿ, âîîäóøåâëåíèÿ, ðåàëèçàöèè è óäåðæàíèÿ [1, ñ. 25].

Öåëüþ ýòàïà ïîíèìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå íàáîðà ýìîöèîíàëüíûõ è ðàöèîíàëüíûõ ïîñû-
ëîâ, ñïîñîáíûõ ïîâëèÿòü íà ïîâåäåíèå ïåðñîíàëà, ìåð, ñïîñîáíûõ âîâëå÷ü ðàáîòíèêîâ è èçìåíèòü
èõ ïîâåäåíèå. Ðåàëüíûìè äåéñòâèÿìè íà ýòîì ýòàïå ñòðàòåãè÷åñêîãî âîâëå÷åíèÿ ìîãóò ñòàòü: èíòåð-
âüþ ñ ãîñóäàðñòâåííûì è êîðïîðàòèâíûì ìåíåäæìåíòîì, ëèäåðàìè ñïîíòàííûõ ãðóïï, ðàáîòíèêà-
ìè; àóäèò ãîñóäàðñòâåííîé è êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, êàíàëîâ êîììóíèêàöèé, îòíîøåíèé ðàáîòíè-
êîâ; ñáîð ðåàëüíûõ èñòîðèé èç âíóòðåííåé æèçíè ãîñóäàðñòâà è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðàâ-
äèâî èëëþñòðèðóþùèõ óïðàâëåí÷åñêóþ ñèòóàöèþ.

Öåëüþ ýòàïà âîîäóøåâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå âäîõíîâëÿþùåé ñòðàòåãèè è ïëàíà äåéñòâèé, ÷òî
â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó èåðàðõè÷åñêîãî ñîîáùåíèÿ, àäàïòèðîâàííîãî äëÿ êàæ-
äîãî óðîâíÿ èåðàðõèè, ðàçðàáîòêó íàãëÿäíîé èíòåðïðåòàöèè ñëîæíûõ êîíöåïöèé, ñîçäàíèå èñòîðèé
è ëåãåíä, èëëþñòðèðóþùèõ îñíîâíûå ïðèíöèïû îáùåãîñóäàðñòâåííîé è êîðïîðàòèâíîé ìîðàëè.

Öåëüþ ýòàïà ðåàëèçàöèè äîëæíî ñòàòü óáåæäåíèå è êîíñîëèäàöèÿ êëþ÷åâîé àóäèòîðèè — ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è êîðïîðàòèâíûõ ìåíåäæåðîâ. Ýòîò ýòàï âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ: ðàáî-
òà ñ öåëåâûìè ãðóïïàìè, êîììóíèêàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòè, êàìïàíèè ïî ðàçâèòèþ âîâëå÷åíèÿ.

Öåëüþ ýòàïà óäåðæàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåâåäåíèå ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ íà îïåðàöèîííûé
óðîâåíü, äîñòèæåíèå êîðåííûõ èçìåíåíèé â èìïåðàòèâå. Ê äåéñòâèÿì ýòîãî ýòàïà îòíîñÿòñÿ ñîçäà-
íèå ïàìÿòîê, ãèäîâ è èíñòðóêöèé, íîìèíàöèè íà çâàíèå «ëó÷øèé», òðåíèíãè â îáëàñòè óëó÷øåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè, èòîãîâûå çàìåðû.

Èçó÷åíèå è êðèòè÷åñêèé ðàçáîð ñóùåñòâóþùèõ ïðåäñòàâëåíèé â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ òðåáóåò ñóùåñòâåííîé ìîäåðíèçàöèè íûíåø-
íåãî ñðåäñòâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé, îòðàñëÿìè, ðåãèîíàìè, ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Äîëæåí áûòü çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåí íàáîð ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé, ðåøåíèÿ çàäà÷ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ è â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ.

Íàñòàëî âðåìÿ áîëåå ðàñøèðåííî ðàññìîòðåòü âèäû îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â çàâèñèìî-
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ñòè îò ñïåöèôèêè îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ñàìè âèäû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ,
ââåñòè íåêîòîðûå íîâûå ñîâåðøåííî íåîáõîäèìûå òåðìèíû, òàêèå êàê ïîçèöèîííîå è êîìáèíàöè-
îííîå ðåøåíèå ïðîáëåì, ñòðàòåãè÷åñêèé çàìûñåë, ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâû, êîíöåíòðàöèÿ ñèë è
ðåñóðñîâ íà ðåøàþùåì íàïðàâëåíèè.

Áîëüøàÿ äèíàìè÷íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, áîëüøèå ìàñøòàáû âîâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ
æèâîãî è ïðîøëîãî òðóäà òðåáóþò ó÷åòà ãîðàçäî áîëüøåãî ÷èñëà ôàêòîðîâ, ïðèìåíåíèÿ áîëüøåãî
àðñåíàëà òàêòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, äåòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ â òåîðåòè÷åñêîì è ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëà-
íå ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíî-
ìèêîé. Ïðè ýòîì äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî ó÷òåíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòðàñëåâàÿ, à ñ äðóãîé — ðåãè-
îíàëüíàÿ è ìåñòíàÿ ñïåöèôèêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ýòè ñîâîêóï-
íîñòè. Îò íèõ çàâèñèò ñêîðîñòü ïðîòåêàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ïîñëåäñòâèÿ ðàçíîãî ðîäà
êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé.

Ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå ïðåäñòàâëåíèé î ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè â ýêîíîìèêå ìîæåò è
äîëæíî, íà íàø âçãëÿä, áûòü îñóùåñòâëåíî çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ îïûòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â
ñìåæíûõ îòðàñëÿõ çíàíèé — âîåííîì äåëå, òåîðèè èãð è ò.ä.

Ïðåæäå âñåãî öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü âèäû âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé:
- âûæèâàíèÿ;
- ñòàáèëèçàöèè;
- ðàçâèòèÿ (ðîñòà)
- ðåøàþùåãî, ïîáåäíîãî áðîñêà.
Ñòðàòåãèÿ âûæèâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñ îáîðîíèòåëüíûõ ìåð, èìåþùèõ ñâîåé öåëüþ çà-

ìåäëåíèå è íåéòðàëèçàöèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû, èçûñêàíèå äîïîë-
íèòåëüíûõ ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàíèå ìàëåéøèõ ïîòåíöèàëüíî áëàãîïðèÿòíûõ íþàíñîâ ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè.

Ïðè óñïåõå â îñóùåñòâëåíèè ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ íà ñìåíó åé íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü è
ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèþ ñòàáèëèçàöèè, íàïðàâëåííóþ íà âûðàâíèâàíèå ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ,
íà ëèêâèäàöèþ âîçìîæíîñòåé êàòàñòðîôè÷åñêîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Äëÿ èçó÷åíèÿ âñåé
ãàììû íþàíñîâ äàííîé ñòðàòåãèè áåðóòñÿ áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûå ïåðèîäû âðåìåíè.

Ïûòàÿñü âûñòðîèòü ñìûñëîâóþ àíàëîãèþ ñî ñòðàòåãèÿìè â âîåííîì äåëå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî è
ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ, è ñòðàòåãèè ñòàáèëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ, ïî ñóùåñòâó, îáîðîíèòåëüíûìè ñòðàòå-
ãèÿìè. Îíè, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò áûòü àêòèâíûìè è ïàññèâíûìè.

Àêòèâíàÿ îáîðîíèòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ — ýòî ñòðàòåãèÿ ñ ýëåìåíòàìè àêòèâíûõ äåéñòâèé, âñòðå÷-
íûõ îïåðàöèé, ïîñòîÿííîé ðàçâåäêè, íàêîïëåíèÿ ñèë è ðåñóðñîâ — äëÿ ïåðåõîäà â íàñòóïàòåëüíóþ
ôàçó êàìïàíèè.

Ïàññèâíàÿ îáîðîíèòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ — ýòî ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïî ïðèíöèïó «íè øàãó
íàçàä», ñ ìàêñèìàëüíûì èñêëþ÷åíèåì ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòèì äâóì ñòðàòåãèÿì, äâå îñòàâøèåñÿ ñòðàòåãèè — ðàçâèòèÿ è ðåøàþ-
ùåãî, ïîáåäíîãî áðîñêà ìîæíî ñ÷èòàòü íàñòóïàòåëüíûìè è ïî äóõó, è ïî ñîäåðæàíèè.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ (ðîñòà) ïðåäïîëàãàåò ïîñòåïåííîå íàêîïëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ,
ìàêñèìàëüíîå èõ èñïîëüçîâàíèå, çàõâàò ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû, ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ïî-
áåäíîãî çàâåðøåíèÿ êàìïàíèè.

Ïîñëåäíåå ðåàëèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñòðàòåãèè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ðåøàþùèé ïîáåäíûé áðî-
ñîê â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííîé öåëè.

Ïî êàæäîìó âèäó ñòðàòåãèè âîçìîæíû âàðèàíòû. Âîçìîæíû òàêæå ñìåøàííûå ñòðàòåãèè, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèå íåñêîëüêî âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñòðàòåãèé.

Âûáîð ñòðàòåãèè âî ìíîãîì îáóñëîâëåí ôîðìàìè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (êîíöåíòðàöè-
åé, ñïåöèàëèçàöèåé, êîìáèíèðîâàíèåì, ðàçìåùåíèåì ïðîèçâîäñòâà), õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà, âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèåé, òåõíîëîãèåé èçãîòîâëåíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíîê, íàëè÷èåì
êîíêóðåíòîâ, ôîðìàìè è âèäàìè êîíêóðåíöèè, îòðàñëåâûìè è ðåãèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè è ñïå-
öèôèêîé ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè, òðåáóþùèìè ó÷åòà ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè óïðàâëåíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå òàêæå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ åãî ñîäåðæàíèåì, õàðàêòåðîì îòðàñëè,
òåì, êòî âëàäååò ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâîé è, èìåÿ âîçìîæíîñòü êîíöåíòðàöèè ñèë è ðåñóðñîâ,
ñïîñîáåí ðåøàòü ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è.
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Â çàâèñèìîñòè îò âèäà îòðàñëè ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî íà:
– ðàñøèðåíèå ñôåðû è ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè (íàñòóïàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ);
– äèâåðñèôèêàöèþ äåÿòåëüíîñòè (íàñòóïàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ);
– çàâîåâàíèå äîìèíèðóþùåé ïîçèöèè íà âíóòðåííèõ ðûíêàõ (íàñòóïàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ);
– âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè ñáûòà ïðîäóêöèè (íàñòóïàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ);
– ñîõðàíåíèå èëè ìèíèìàëüíîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (îáîðî-

íèòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ);
– íàêîïëåíèå ðåñóðñîâ äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, ðåêîíñòðóêöèè ïðîèçâîäñòâà

â çíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðîâ — ñòðàòåãèÿ ñòàáèëèçàöèè (îáîðîíèòåëüíàÿ);
– ëèêâèäàöèþ ýíåðãî- è ìàòåðèàëîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ èëè óñòàðåâøèõ, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ

ïðåäïðèÿòèé (îáîðîíèòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ);
– ñîçäàíèå êàðòåëüíûõ ñîãëàøåíèé — ñòðàòåãèÿ ñòàáèëèçàöèè (îáîðîíèòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ);
– ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé — ñòðàòåãèÿ ñòàáèëèçàöèè (îáîðîíèòåëüíàÿ).
Ñîäåðæàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, òðàíñôîðìèðóåìîå â êîíêðåòíûå ñòðàòåãè÷åñêèå è

òàêòè÷åñêèå çàäà÷è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùèì êëþ÷åâûì ìîìåíòàì äåÿòåëüíîñòè:
– èíâåñòèöèîííîìó ïîïîëíåíèþ è ðàçâèòèþ;
– ââîäó íîâûõ ìîùíîñòåé;
– ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ íîâûõ ìàòåðèàëîâ, ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé (ñ ñîîòâåòñòâóþùåé

ìîäåðíèçàöèåé è çàìåíîé òåõíîëîãè÷åñêîãî è îñòàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ);
– îïòèìèçàöèè êðóãà ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, òîïëèâà, ìàòåðèàëîâ, ýíåðãèè, ïîëóôàáðèêàòîâ, òàðû,

èíñòðóìåíòîâ;
– êîíêóðåíöèè íà òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ ñáûòà è îñâîåíèþ íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà;
– êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè è ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå;
– íàëàæèâàíèè èíôðàñòðóêòóðû;
– àäàïòàöèè â îáùåé ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

â ñòðàíå.
Ñîäåðæàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â äîñòàòî÷íî áîëüøîé ìåðå çàâèñèò îò ðàçìåðîâ îò-

ðàñëåé (êðóïíûå, ñðåäíèå, ìåëêèå), èõ ïðîôèëÿ è ñïåöèàëèçàöèè (äîáûâàþùèå, ïåðåðàáàòûâàþùèå),
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè (ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, èíôðàñòðóêòóðà, óïðàâëåíèå), êîíêðåòíîãî
âèäà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñîñòîÿíèÿ äåë â îòðàñëè (ðàñòóùàÿ, ñòàáèëüíàÿ, ñîêðàùàþùàÿñÿ, äåï-
ðåññèâíàÿ êîíúþíêòóðà), ñòåïåíè çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà è ò.ä.

Îò ýòîãî çàâèñÿò è ãîðèçîíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, è åãî õàðàêòåð, ñòðà-
òåãè÷åñêèå çàìûñëû è ñòåïåíü âàæíîñòè âëàäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâîé, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñèëüíî íåäîîöåíèâàåòñÿ êàê Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì, êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâ-
ëåíèè. Íå îòðèöàÿ ðîëè ðåñóðñîâ è äðóãèõ ôàêòîðîâ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåò äâèæåíèå ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà — ýòî ïðîäîëæèòåëüíîå äàâëåíèå (âëèÿíèå) ñ öåëüþ ïîñòîÿííîãî
íàêîïëåíèÿ âñå áîëüøèõ ïðåèìóùåñòâ â ðàçâèòèè, íàðàùèâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèîííûõ ïðå-
èìóùåñòâ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå — ñ ïîñëåäóþùåé èõ ðåàëèçàöèåé ïðè ïåðåõîäå ê ÿðêî âûðàæåí-
íûì íàñòóïàòåëüíûì äåéñòâèÿì â ýòîì ïðîöåññå.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííî äåéñòâóþùóþ ðàçâåäêó â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå, ïðè íåîáõîäèìîñòè — óñòóïêó êàêèõ-òî ïîçèöèé äëÿ êîíöåíòðàöèè ñâîèõ ñèë è ðåñóðñîâ íà
óçêîì, ðåøàþùåì íàïðàâëåíèè — ñ òåì, ÷òîáû â íóæíîå âðåìÿ â íóæíîì ìåñòå ðåøèòü èñõîä áîðü-
áû â ñâîþ ïîëüçó.

Â îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû äîëæåí ëåæàòü ñòðàòåãè÷åñêèé çàìûñåë, èìåþùèé ñâîåé
öåëüþ ðåçêîå èçìåíåíèå îáñòàíîâêè, áëàãîïðèÿòíîå äëÿ åãî èíèöèàòîðà. Òàêèì çàìûñëîì ìîæåò áûòü,
íàïðèìåð, ðåâîëþöèîííîå èçìåíåíèå òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ, ìàññèðîâàííîå âíåäðåíèå íîâûõ
ìàòåðèàëîâ, àêòèâíàÿ ðàçðàáîòêà è âíåçàïíîå âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè, ââå-
äåíèå íà ôîíå îïîðíûõ ðåøåíèé íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè
è ò.ä.

Ñòðàòåãè÷åñêèé çàìûñåë, êàê ïðàâèëî, íå ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè è òðåáóåò ãëóáèííîãî èçó÷å-
íèÿ ñèòóàöèè, äîïóñêàåò ïîâûøåííóþ ñòåïåíü ðèñêà, êàê ïðàâèëî, íåîðäèíàðåí, â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ îñíîâàí íà ïðèìåíåíèè èíòóèòèâíûõ è ýâðèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøå-
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íèé. Ñòðàòåãè÷åñêèé çàìûñåë òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ìíîãîâàðèàíòíûõ ðàñ÷åòîâ ïðîãíîñòè÷åñêîãî
õàðàêòåðà íà ðÿä ïåðèîäîâ (õîäîâ) âïåðåä, ñ ìàêñèìàëüíûì ó÷åòîì ôàêòîðà íåîæèäàííîñòè äëÿ êîí-
êóðåíòîâ  îòðàñëè èëè ðåãèîíà, è ñ îïåðàòèâíûì âîçäåéñòâèåì íà ñêëàäûâàþùóþñÿ ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííóþ ñèòóàöèþ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé çàìûñåë è ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà — äâå íåîòúåìëåìûå è âçàèìîñâÿçàí-
íûå ÷àñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ — ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü åãî ýôôåêòèâíîñòü òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, åñëè îáåñïå÷åíà äîëæíàÿ ìàíåâðåííîñòü ðåñóðñàìè è íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåçåðâîâ äëÿ ýòîé öåëè.

Âëàäåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâîé (åé ìîæåò âëàäåòü ïîòðåáèòåëü, êîíêóðåíò, ïîñðåäíè-
êè) îçíà÷àåò íàâÿçûâàíèå ñâîåé âîëè âñåì ó÷àñòâóþùèì â ïðîöåññå äåéñòâóþùèì ñóáúåêòàì, íåîá-
õîäèìîñòü èõ äåéñòâèÿ â íàïðàâëåíèè, âûãîäíîì äëÿ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëà-
íå.

Áîðüáà çà ñòðàòåãè÷åñêóþ èíèöèàòèâó äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû â îáùåé ñòðóêòóðå è ïðîäîëæàòüñÿ äî ñàìîãî çàâåðøåíèÿ åå äåÿòåëüíîñòè.

Îíà ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ñâîåãî ïðîÿâëåíèÿ — çàâîåâàíèè âûãîäíûõ
â òåððèòîðèàëüíîì ñìûñëå ïîçèöèé, áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, ïðîâåäåíèè áîëüøîãî ÷èñëà
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, íàêîïëåíèè ïàòåíòîâ, ëèöåíçèé, êàð-
òåëüíûõ ñîãëàøåíèÿõ, äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé è ò.ä.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà ïðåäïîëàãàåò â äàëüíåéøåì ëèáî êîíöåíòðàöèþ ñèë è ðåñóðñîâ íà
óçêîì íàïðàâëåíèè, ëèáî íà ìíîãèõ íàïðàâëåíèÿõ è äàæå ïî âñåìó ôðîíòó êîíêóðåíòíîé áîðüáû
îäíîâðåìåííî. Èìåÿ ïîñòîÿííî â âèäó âîçìîæíîñòè îòâåòíûõ äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ, à òàêæå íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû, ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, îäíàêî, íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü
ïîñòîÿííóþ áîðüáó çà ñòðàòåãè÷åñêóþ èíèöèàòèâó ïðèîðèòåòíîé. Ìíîãîâåêîâàÿ èñòèíà î òîì, ÷òî â
òðóäíûõ ïîçèöèÿõ íà ïîìîùü îáîðîíÿþùèìñÿ ïðèõîäÿò îøèáêè ïðîòèâíèêà íà óòåðÿëà àêòóàëüíî-
ñòè äî íàøèõ äíåé (åñëè, êîíå÷íî, îáîðîíÿþùèéñÿ àêòèâíî áîðåòñÿ çà ïåðåõâàò ñòðàòåãè÷åñêîé
èíèöèàòèâû).

Â öåëîì, ãîâîðÿ î ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâå è ñòðàòåãè÷åñêîì çàìûñëå â ñîâðåìåííîì ñòðà-
òåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî
îòðàñëÿìè) ìîæíî ñ äîñòàòî÷íîé óâåðåííîñòüþ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â îñíîâå òàêîãî óïðàâëåíèÿ
äîëæíû ëåæàòü: òî÷íàÿ è îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñèòóàöèé, àäåêâàòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñâîèõ ñèëüíûõ
è ñëàáûõ ñòîðîí è ñèë êîíêóðåíòîâ, âûðàáîòêà ðåàëüíîé ÷èñòîé èëè ñìåøàííîé ñòðàòåãèè, åå ïîñ-
ëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñ íåîáõîäèìûìè êîððåêòèðîâêàìè â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè,
íåïðåðûâíàÿ áîðüáà çà ñòðàòåãè÷åñêóþ èíèöèàòèâó ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàìûñ-
ëîâ, íàêîïëåíèå ïîçèöèîííûõ ïðåèìóùåñòâ, êîíöåíòðàöèÿ ñèë è ñðåäñòâ è èíèöèàòèâà â ïðèìåíå-
íèè êîìáèíàöèîííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, íàêîíåö, åå ïîáåäíîå çàâåðøåíèå.

Ïîäâîäÿ èòîã ñêàçàííîìó, îòìåòèì:
– ëþáîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå, ïðèíèìàåìîå â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, íåñåò â ñåáå

ýëåìåíò íåîïðåäåëåííîñòè, êîòîðûé êîìïåíñèðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëèçìîì è àêòèâíûìè äåéñòâèÿìè
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåííî â ïðîòèâîñòîÿíèè íîâûì, íå ïîääàþùèìñÿ âûÿâëåíèþ, èçìå-
ðåíèþ è óïðàâëåíèþ ðèñêàì è ñîñòîèò ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ, îïðåäåëÿþùàÿ åãî ìåñòî â ðåàëèçàöèè
êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè;

– ïðåäëàãàåìûé íàìè ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ
ñòðàíû âêëþ÷àåò â ñåáÿ: óñòàíîâëåíèå åäèíîãî ñòàíäàðòà â ìîíèòîðèíãå, àíàëèçå è îöåíêå ñèòóà-
öèè, ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ êîðïîðàòèâíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ; ëèêâèäàöèþ äîãìàòèçìà â îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ìàê-
ñèìàëüíîå ïîîùðåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è èíèöèàòèâû êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà â ðàìêàõ îá-
ùåíàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèè; ïðèó÷åíèå óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ âñåõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ
ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, áûñòðîìó, à ïîòîìó äåéñòâåííîìó è ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ â ðàìêàõ ñòðà-
òåãèè ïðåäïðèÿòèÿ; ñîçäàíèå åäèíîé è ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è
ïîâûøåíèå óðîâíÿ îòâåòñòâåííîñòè ìåíåäæåðîâ âñåõ óðîâíåé è ñôåð óïðàâëåíèÿ çà ðåàëèçàöèþ
îáùåíàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, à â åå ðàìêàõ — ñòðàòåãèé áîëåå ìåëêèõ ñóáúåêòîâ;

– èòîãîì ñîâìåñòíîãî ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü ïðåäëàãàåìûõ ïðèíöèïîâ â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, äîëæíî ñòàòü ñî÷åòàíèå ñâîáî-
äû â ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ è ëè÷íîé èíèöèàòèâû ìåíåäæåðîâ. Òàêîå ñî÷åòàíèå ÿâëÿåòñÿ
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áåçóñëîâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîðÿäêà, ïîñêîëüêó ïîâûøàåò ãèáêîñòü
è ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ è ðåàëèçóåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñíèæàåò âðåìÿ  ðåàêöèè,
ó÷èòûâàåò ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè «ëè÷íûé ôàêòîð» ìåíåäæåðîâ (èõ ñïîñîáíîñòü âûÿâëÿòü è
ðåàëèçîâûâàòü ñêðûòûå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, ïðîèñòåêàþùèå èç êîíêðåòèêè ñêëàäûâàþùåéñÿ
îáñòàíîâêè è òðóäíî âûÿâëÿåìûå ñ äðóãèõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ). Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäëàãàåìûé ñòðà-
òåãè÷åñêèé ïîäõîä ïðåêðàñíî ñî÷åòàåòñÿ ñ êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè â äðóãèõ îáëàñòÿõ, ïî-
çâîëÿÿ ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãè÷åñêèé çàìûñåë è çàõâàòûâàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ èíèöèàòèâó;

– íà îñíîâå ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîé âîâëå÷åííîñòè, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò ïðåäïðèÿòèÿ êàê âíóòðåííèõ ïî-
òðåáèòåëåé óñëóã ãîñóäàðñòâà è îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü êîîðäèíàöèè âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé (îòðàñëåé) è ãîñóäàðñòâà;

– ñóòü ñòðàòåãè÷åñêîãî âîâëå÷åíèÿ ñâîäèòñÿ ê âûðàáîòêå è ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè åäèíûõ
äëÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà öåëåé, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëüíûé ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ âñåé ðîññèéñêîé
íàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè ñëåäóþùåé ïðèíöèïèàëüíîé ñõåìû óï-
ðàâëåíèÿ: ãîñóäàðñòâî â ëèöå âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé ñòðàíû, îòâåòñòâåííûõ çà ôîðìóëèðîâàíèå
öåëåé îáùåíàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è êîíòðîëü çà èõ äîñòèæåíèåì; ãîñóäàðñòâî â ëèöå ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ ñòðàíû, äåéñòâóþùåé íà îñíîâå åäèíîíà÷àëèÿ è ñî÷åòàþùåé â ñâîåé
ðàáîòå äâèæåíèå â íàïðàâëåíèè îáùåíàöèîíàëüíûõ öåëåé, ñâîáîäó è èíèöèàòèâó â ïðèíÿòèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, âñåîáúåìëþùóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðîìûøëåííîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè ñòðàíû; ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåäèíåííûå ñ ãîñóäàðñòâîì åäèíûì ïîíèìà-
íèåì îáñòàíîâêè è öåëÿìè ðàçâèòèÿ, äåéñòâóþùèå íà òåõ æå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ è ðåàëèçó-
þùèå ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà â âèäå ðîñòà çàíÿòîñòè, äîõîäîâ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ è èõ
äîìîõîçÿéñòâ, ñíèæåíèÿ îæèäàíèé ðèñêà, ïîâûøåíèè óâåðåííîñòè â áóäóùåì;

– ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîé âîâëå÷åííîñòè â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðîìûø-
ëåííîñòüþ ñòðàíû âîçìîæíà â ñëåäóþùåé ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ ñòðàíû (ñîçäàíèå ñòðóêòóðû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ,
ïåðåäà÷à ñòðóêòóðå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëíîìî÷èé è îñóùåñòâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè íà ïðèíöèïàõ åäèíîíà÷àëèÿ è îòâåòñòâåííîñòè); îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî âîâëå-
÷åíèÿ íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèÿòèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîëîãèè êàäðîâîãî âîâëå÷åíèÿ
(ñòðàòåãè÷åñêîå âîâëå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ñòðàòåãè÷åñêîå âîâëå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé);

– ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì, êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â ñòðàòåãè÷åñêîì óï-
ðàâëåíèè. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà — ýòî ïðîäîëæèòåëüíîå äàâëåíèå (âëèÿíèå) ñ öåëüþ ïîñòî-
ÿííîãî íàêîïëåíèÿ âñå áîëüøèõ ïðåèìóùåñòâ â ðàçâèòèè, íàðàùèâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèîí-
íûõ ïðåèìóùåñòâ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå — ñ ïîñëåäóþùåé èõ ðåàëèçàöèåé ïðè ïåðåõîäå ê ÿðêî
âûðàæåííûì íàñòóïàòåëüíûì äåéñòâèÿì â ýòîì ïðîöåññå;

– â îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû äîëæåí ëåæàòü ñòðàòåãè÷åñêèé çàìûñåë, èìåþùèé ñâî-
åé öåëüþ ðåçêîå èçìåíåíèå îáñòàíîâêè, áëàãîïðèÿòíîå äëÿ åãî èíèöèàòîðà. Òàêèì çàìûñëîì ìîæåò
áûòü, íàïðèìåð, ðåâîëþöèîííîå èçìåíåíèå òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ, ìàññèðîâàííîå âíåäðåíèå
íîâûõ ìàòåðèàëîâ, àêòèâíàÿ ðàçðàáîòêà è âíåçàïíîå âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì íåöåíîâîé êîíêóðåí-
öèè, ââåäåíèå íà ôîíå îïîðíûõ ðåøåíèé íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà è íåîïðåäå-
ëåííîñòè è ò.ä. Ñòðàòåãè÷åñêèé çàìûñåë, êàê ïðàâèëî, íå ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè è òðåáóåò ãëóáèííî-
ãî èçó÷åíèÿ ñèòóàöèè, äîïóñêàåò ïîâûøåííóþ ñòåïåíü ðèñêà, êàê ïðàâèëî, íåîðäèíàðåí, â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ îñíîâàí íà ïðèìåíåíèè èíòóèòèâíûõ è ýâðèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé. Ñòðàòåãè÷åñêèé çàìûñåë òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ìíîãîâàðèàíòíûõ ðàñ÷åòîâ ïðîãíîñòè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà íà ðÿä ïåðèîäîâ (õîäîâ) âïåðåä, ñ ìàêñèìàëüíûì ó÷åòîì ôàêòîðà íåîæèäàííîñòè
äëÿ êîíêóðåíòîâ îòðàñëè èëè ðåãèîíà, è ñ îïåðàòèâíûì âîçäåéñòâèåì íà ñêëàäûâàþùóþñÿ ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííóþ ñèòóàöèþ;

– ñòðàòåãè÷åñêèé çàìûñåë è ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îáåñïå÷åíà äîëæíàÿ ìàíåâðåííîñòü ðåñóðñà-
ìè è íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåçåðâîâ äëÿ ýòîé öåëè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Áî÷àðñêèé Ê. Ëå÷åíèå âîâëå÷åíèåì // Ñåêðåò ôèðìû. 2005. ¹ 6.
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ÂÎÐÎÍÎÂ À.À., ÌÎËÎ×ÍÈÊÎÂ Í.Ð.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÏÐÅÌÈÐÎÂÀÍÈÞ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Â 1998–2006 ãã. íàìè ïðîâîäèëèñü ìíîãîïëàíîâûå èññëåäîâàíèÿ ïî ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ â îðãàíèçàöèÿõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü â ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ çàíÿëè îïðåäåëåíèå è îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè ïðåìèðîâàíèÿ óêàçàííîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ.

Â ïåðèîä ïëàíîâîé ýêîíîìèêè è â 90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà áûëî èçäàíî ìíîæåñòâî ðàáîò, ïî-
ñâÿùåííûõ ìàòåðèàëüíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè àâòîðà-
ìè â ýòîé îáëàñòè ÿâèëèñü Þ.Ì. Àðòåìîâ, Ô.Ñ. Âåñåëêîâ, Ã.Å. Ãåíäëåð, Í.À. Ãîðåëîâ, Ã.À. Åãèçàðÿí, Å.
Êàïóñòèí, Ë.Ý. Êóíåëüñêèé, Ñ.È. Øêóðêî è äðóãèå.

Âåäóùåé îðãàíèçàöèåé, ïðîâîäÿùåé ïîñòîÿííûå èññëåäîâàíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè, ÿâëÿåò-
ñÿ ÍÈÈòðóäà.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûå ýêîíîìè÷åñêèå ýêñïåðèìåíòû ïðîâîäèëèñü â 70-õ ãîäàõ ïðîøëîãî ñòî-
ëåòèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Ê. Ïèâîâàðà íà Àðìàâèðñêîì ýëåêòðîòåõíè÷åñêîì çàâîäå èìåíè 50-ëåòèÿ
ÑÑÑÐ, ãäå áûëà ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà ïðîãðåññèâíàÿ, íå ïîòåðÿâøàÿ àêòóàëüíîñòè ïî ñåãîäíÿøíèé
äåíü, ñèñòåìà ñêîëüçÿùèõ øêàë ïðåìèðîâàíèÿ. Â ïîñëåäíèõ ïî âðåìåíè îòå÷åñòâåííûõ ïóáëèêàöè-
ÿõ, äàíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ìàòåðèàëüíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ â
êîíòåêñòå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óïðàâëåí÷åñêîé áîðüáû [1; 2].

Ðåçóëüòàòû íàøèõ èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿþò ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî óâåðåííî ãîâîðèòü ïðàêòè÷åñ-
êè î ïî÷òè ïîëíîé íåïðèãîäíîñòè âñåõ ñóùåñòâîâàâøèõ äåéñòâóþùèõ ñèñòåì ìàòåðèàëüíîãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ d öåëz[ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Íè â îäíîé ðàññìîòðåííîé íàìè ñèñòåìå àâòîðàì íå óäàëîñü óéòè îò «óðàâíèëîâêè» — âî âñåõ
èç íèõ ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïîëó÷àåò â êà÷åñòâå ïðåìèé ëèáî îäèíàêîâûå ñóì-
ìû, ëèáî îäèíàêîâûå ïðîöåíòû îò çàðàáîòêà, ñ÷èòàÿ, ÷òî ïðåìèè — íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü îïëàòû èõ
òðóäà, à äåïðåìèðîâàíèå — «êíóòîì» ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ, çàñòàâëÿþùèì èõ òðóäèòüñÿ áåç òåõ
èëè èíûõ óïóùåíèé â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íåðàâåíñòâî â ðàçìåðàõ èëè ïðîöåíòàõ ïðåìèé ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîÿâëåíèå íåñïðàâåäëèâîñòè è âûñòóïàåò èñòî÷íèêîì ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñ-
òè â òðóäîâîì êîëëåêòèâå.

Âñå ïîïûòêè ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ïðåìèðîâàíèÿ îêàçàëèñü íåóäà÷íû-
ìè — èç-çà òîãî, ÷òî ïðèâÿçêà êîíêðåòíîãî ïîêàçàòåëÿ ê êîíêðåòíîìó ñïåöèàëèñòó âñåãäà âåñüìà
óñëîâíà, à íàéòè êàêóþ-òî îáúåêòèâíóþ àðãóìåíòàöèþ äëÿ ýòîé öåëè îáû÷íî íå óäàåòñÿ.

Â íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñòàëè æèçíåííî íåîáõîäèìûìè ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå ïîäõîäû êàê ê ñàìîìó ïðîöåññó ïðåìèðîâàíèÿ, òàê è åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Ñ îáùèìè ðàçìåðàìè ôîíäà îïëàòû òðóäà â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå (è â ñïåöèàëüíîé ëèòåðà-
òóðå) âûðàáîòàëîñü äîñòàòî÷íî åäèíîå ìíåíèå — îí äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ íà îñíîâå ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà. Ïî êàæäîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ, ïî êàæäîé ñïåöèàëüíîñòè
è ïðîôåññèè âîçìîæíî, ñ íåáîëüøîé ïîãðåøíîñòüþ, â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè, îïðåäåëèòü ðûíî÷íóþ
ñòîèìîñòü òîãî èëè èíîãî ðàáîòíèêà. Ïðîñóììèðîâàâ ðûíî÷íûå ñòîèìîñòè âñåõ ðàáîòíèêîâ îðãàíè-
çàöèè, ìîæíî ïîëó÷èòü â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè âåëè÷èíó åãî ôîíäà îïëàòû òðóäà — áàçó äëÿ âñåõ
ïîñëåäóþùèõ ðàñ÷åòîâ è îïåðàöèé, ó÷èòûâàþùèõ êîíêðåòíûå îñîáåííîñòè, ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñ-
òè äàííîé îðãàíèçàöèè.

Äàëåå íàñòóïàåò ìîìåíò âûäåëåíèÿ ïðåìèàëüíîé ÷àñòè ôîíäà îïëàòû òðóäà.
Ñëèøêîì âûñîêàÿ äîëÿ ïðåìèé íåãàòèâíî âëèÿåò íà ðîëü òàðèôà èëè îêëàäà, ñíèæàåò åãî çíà-

÷åíèå êàê îñíîâíîé ÷àñòè îáùåé ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêà. Íàîáîðîò, íå-
äîñòàòî÷íàÿ äîëÿ ïðåìèé ñíèæàåò èõ çíà÷èìîñòü, óìåíüøàåò ñòåïåíü èõ âëèÿíèÿ íà òðóäîâóþ àê-
òèâíîñòü ïåðñîíàëà; ïðåìèè ñòàíîâÿòñÿ êàê áû «âûáðîøåííûìè íà âåòåð». Íåîáõîäèìà «çîëîòàÿ
ñåðåäèíà», êîòîðóþ ìû ïîïûòàëèñü äëÿ ñåáÿ íàéòè ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíîãî îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé.
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Âñåãî áûëî îïðîøåíî 1733 ðóêîâîäèòåëÿ è ñïåöèàëèñòà, êîòîðûå äàëè ñëåäóþùèå îòâåòû (òàáë. 1).
Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ â òàáëèöå äàííûõ, îñíîâíîå ÷èñëî îïðîøåííûõ âûñêàçàëîñü çà äîëþ

ïðåìèé îò 20 äî 40%, ïðè÷åì â ýòîì èíòåðâàëå ÷óòü áîëüøàÿ ÷àñòü (38,66% îò îáùåãî ÷èñëà îïðî-
øåííûõ) ïðåäïî÷ëà äîëþ ïðåìèé îò 30 äî 40% îò îáùåãî ôîíäà îïëàòû òðóäà. Ïðè ýòîì ðàáîòíèêè
ìàøèíîñòðîåíèÿ îòäàëè ïðåäïî÷òåíèå èíòåðâàëó â 20–30%, à ðàáîòíèêè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñ-
òè — èíòåðâàëó 30-40% è âûøå ýòîãî óðîâíÿ.

Òàáëèöà 1. Ðåçóëüòàòû ýêñ ï å ð ò í î ãî  î ïð îñà  ðóêîâî ä è ò åëåé è ñïåöèàëèñòî â  ï ð î ì û ø ë å í í û õ
îðãàíèçàöèé ã. Êðàñíîäàðà î äîëå ïðåìèé (â %) â îáùåì  ôî í ä å  î ï ë à ò û  òðóäà

Èñõîäÿ èç îáùåé âåëè÷èíû ôîíäà îïëàòû òðóäà è äîëè ïðåìèé, ìîæíî áåç îñîáîãî òðóäà ðàñ-
ñ÷èòàòü ïðåìèàëüíûé ôîíä íà ëþáîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè.

Íî ãëàâíûé âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, êàê ñ íàèáîëüøèì ýôôåêòîì ðàñïðåäåëèòü ýòîò ïðåìèàëüíûé
ôîíä ìåæäó îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè.

Ïðåæäå âñåãî, õîòåëîñü áû îïðåäåëèòüñÿ ñ îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ïðåìèðîâàíèÿ. Íà íàø âçãëÿä,
ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé, â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ èìè
äîëæíû áûòü:

– àäðåñíîñòü;
– öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü;
– îùóòèìîñòü (îñÿçàåìîñòü).
Àäðåñíîñòü îçíà÷àåò, ÷òî ïðåìèÿ äîëæíà âûïëà÷èâàòüñÿ òîìó è òîëüêî òîìó ðàáîòíèêó, îò

êîòîðîãî ðåàëüíî, êîíêðåòíî, äåéñòâèòåëüíî çàâèñèò êà÷åñòâåííîå è óñïåøíîå âûïîëíåíèå òîé
èëè èíîé ðàáîòû. Âûïëàòà íåçàðàáîòàííûõ ïðåìèé, íàîáîðîò, ïîðîæäàåò èæäèâåí÷åñêèå íàñòðî-
åíèÿ.

Öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðåìèðîâàíèÿ îçíà÷àåò êîíêðåòèçàöèþ ñàìîé ðàáîòû èëè âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè. Âûïëàòà ïðåìèé äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íå çà òî, ÷òî «÷åëîâåê õîðîøèé», à çà òî, ÷òî îí,
òâîð÷åñêè, íå æàëåÿ ñèë, ïîäõîäèò ê âûïîëíåíèþ æèçíåííî íåîáõîäèìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîò è
çàêàçîâ. Ïðè÷åì ýòî äîëæíû áûòü âïîëíå êîíêðåòíûå ðàáîòû è çàêàçû, îò âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ îðãà-
íèçàöèÿ ïîëó÷àåò âïîëíå êîíêðåòíóþ âûãîäó, ïðèáûëü.

Íàêîíåö, îñÿçàåìîñòü ïðåìèðîâàíèÿ îçíà÷àåò, ÷òî ðàçìåð ïðåìèðîâàíèÿ äîëæåí îñîçíà-
âàòüñÿ ðàáîòíèêîì êàê âåñîìàÿ ñóììà, âûõîäÿùàÿ çà ðàìêè åæåìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà è ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èâàþùàÿ åãî áëàãîñîñòîÿíèå. Ñóììà ïðåìèé äîëæíà áûòü òàêîé, ÷òîáû íà íåå
ìîæíî áûëî ïðèîáðåñòè ïðåäìåòû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ — ìåáåëü, áûòîâóþ òåõíèêó, èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ êóðîðòíîãî îòäûõà, äëÿ ëå÷åíèÿ, ñäåëàòü ñóùåñòâåííûå íàêîïëåíèÿ äëÿ ïîñëå-
äóþùåãî ïðèîáðåòåíèÿ èëè óëó÷øåíèÿ íåäâèæèìîñòè, ëè÷íîãî àâòîòðàíñïîðòà, ïîåçäîê çà
ãðàíèöó è ò.ä.

Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ïðåìèè ìîæíî ñ÷èòàòü äåéñòâåííûì ñòèìóëîì äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, îêàçàíèÿ óñëóã ïîòðåáèòåëÿì.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïîäîáíîãî ïðåìèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî óâåëè÷åíà ïðè åãî ðàöèî-
íàëüíîì ñî÷åòàíèè ñ ïðèìåíåíèåì âñåâîçìîæíûõ ñäåëüíî-ïðåìèàëüíûõ è áåñòàðèôíûõ ñèñòåì îï-
ëàòû òðóäà. Â ýòîì ñëó÷àå ñóììàðíîå èõ âîçäåéñòâèå ïîðîæäàåò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò è äàåò åùå
áîëüøèé ïðèðîñò êîíå÷íûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Îñîáåííî áîëüøèå âîçìîæíîñòè, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷åíû â ñî÷åòàíèè àäðåñíî-öåëåâîãî-îñÿ-
çàåìîãî ïðåìèðîâàíèÿ ñ ñèñòåìîé «ó÷àñòèÿ â ïðèáûëÿõ». Çäåñü èç ïðèáûëè öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü
íå îãóëüíî íà âñåõ, áåç èñêëþ÷åíèÿ, ðàáîòíèêîâ ñóììû íà èõ çàðàáîòíóþ ïëàòó, à ëèøü ïðåìèðîâàòü
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òåõ èç íèõ, êòî âíåñ îñîáåííî îùóòèìûé âêëàä â ðîñò êîíå÷íûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè. Ðàñ÷åò ïðåìèé öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ïî ôîðìóëå:

iперсm

i
cpii

cpii
общi P

З

З
PP  

1

+
⋅

⋅
⋅=
∑

=

α

α

      (1)

ãäå P
i

— ïðåìèÿ îòäåëüíîãî i-ãî ðàáîòíèêà, ðóá;
P

îáù
— îáùèé ïðåìèàëüíûé ôîíä îðãàíèçàöèè, ðóá.;

Ç
i

— çàðàáîòîê i-ãî ðàáîòíèêà, ðóá.;

 – ñðåäíèé áàëë ðåéòèíãîâîãî ýêñïåðòíîãî îïðîñà ñðåäè ðàáîòíèêîâ äàííîé îðãàíèçàöèè;

m — êîëè÷åñòâî ïðåìèðóåìûõ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè, ÷åë;
P

îáù i
 — ïåðñîíàëüíàÿ ñóììà i-ìó ðàáîòíèêó èç ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ çà ðåøåíèå ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ è ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷, ðóá.
Ñðåäíèé áàëë ðåéòèíãîâîãî ýêñïåðòíîãî îïðîñà ïðè ýòîì ñïîñîáå ðàñ÷åòà ïðåìèé ìîæíî îïðå-

äåëèòü ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùåé ìàòðèöû áàëëîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ïåðñîíàëà (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 .  Ìà òðèöà áàëëüíûõ îöåíîê ðåçóëüòàòèâí îñòè  ðàáîòû
ïåðñ î í àëà îðãàíèçàöèè çà ïåðèîä ________________

Äëÿ ìàëûõ îðãàíèçàöèé ïîäîáíûå ìàòðèöû ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ â ïîôàìèëüíîì ðàçðåçå, äëÿ
ñðåäíèõ è êðóïíûõ — â ðàçðåçå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå çàòåì íåîáõîäèìî ïåðåñ÷è-
òûâàòü â ïåðñîíàëüíûå áàëëüíûå îöåíêè, ñ òåì, ÷òîáû ñðåäíåâçâåøåííàÿ îöåíêà áûëà ðàâíîé îöåí-
êå, äàííîé â öåëîì ñòðóêòóðíîìó ïîäðàçäåëåíèþ. Íàïðèìåð, ñòðóêòóðíîìó ïîäðàçäåëåíèþ ïðè 10-
áàëëüíîé øêàëå âûâåäåí äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ñðåäíèé áàëë 8. Âíóòðè ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ åãî
ðàáîòíèêè âûâåëè ïî ýòîé æå 10-áàëëüíîé øêàëå ñëåäóþùàÿ áàëëüíàÿ îöåíêà (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Áàëëüíûå îöåíêè ðàáîòíèêîâ ñòðóêò óðí îãî  ï î ä ð àçäåëåíèÿ

Ñðåäíèé áàëë ïî âñåì ÷åòûðåì ðàáîòíèêàì ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ðàâåí:

Òîãäà ñêîððåêòèðîâàííûé ñðåäíèé áàëë êàæäîãî èõ íèõ, èäóùèé äëÿ ðàñ÷åòà ïðåìèè èì, ðàâåí:

17,5
66,5

66,3
8  1 =⋅=коррсрα
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07,7
66,5

5
8  2 =⋅=коррсрα

41,9
66,5

66,6
8  3 =⋅=коррсрα

36,10
66,5

33,7
8  4 =⋅=коррсрα

(îêðóãëÿåòñÿ äî 10, òàê êàê øêàëà äåñÿòèáàëëüíàÿ)
Êàê ëåãêî óáåäèòüñÿ, ñðåäíÿÿ áàëëüíàÿ îöåíêà ðàâíà 8, ò.å. èñõîäíàÿ îöåíêà â öåëîì äëÿ âûá-

ðàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ (5,17+7,07+9,41+10,36):4=8.
Äëÿ áàëëüíîé ðåéòèíãîâîé îöåíêè ìîãóò áûòü âçÿòû, â ïðèíöèïå, ëþáûå øêàëû, íî íàèáîëåå

ïðèâû÷íûìè è ïîòîìó áîëåå ïðèåìëåìûìè, ìîæíî ñ÷èòàòü, íà íàø âçãëÿä, 5-òè è 10-òè áàëëüíóþ.
Â ôîðìóëå (1) ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóþòñÿ âñå òðè ïðèíöèïà ïðåìèðîâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàí-

íûå âûøå — êàê àäðåñíîñòü, òàê è öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü è îñÿçàåìîñòü.
Àäðåñíîñòü ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç áàëëüíóþ îöåíêó, öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü — ÷åðåç ïåðñîíàëü-

íóþ ÷àñòü ïðåìèè, îñÿçàåìîñòü — ÷åðåç âåëè÷èíû P
îáù

 è Ç
i
, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðè ìèíèìóìå ñðåäñòâ,

âûäåëÿåìûõ íà ïðåìèðîâàíèå, íàïðàâëÿòü èõ â íóæíîì íàïðàâëåíèè, â äîñòàòî÷íîé, îñÿçàåìîé ìåðå,
ìàòåðèàëüíî ñòèìóëèðîâàòü èìåííî òåõ ðàáîòíèêîâ, îò êîòîðûõ â ðåøàþùåé ìåðå çàâèñÿò êîíå÷íûå
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Øèðîêàÿ àïðîáàöèÿ ïðèâåäåííîé çäåñü ñèñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ ïðåäîïðåäåëèò âîçìîæíîñòè
äàëüíåéøåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðåäëîæåííûõ ïîäõîäîâ.
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ÃÅËÅÒÀ È.Â.

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ: ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß, ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ È
ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà çàíÿòîñòè îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè è çàäà÷àìè, ïîñòàâëåííûìè ãîñóäàð-
ñòâîì â äàííîé ñôåðå: ÷òî íàäî ñäåëàòü, ÷åãî äîñòè÷ü è êàê ýòî ñäåëàòü, êàêèìè ñðåäñòâàìè, ìåòîäàìè,
ñïîñîáàìè. Îíà èìååò íåñêîëüêî óðîâíåé: ôåäåðàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé è ëîêàëüíûé (ìåñòíûé). Êàæ-
äîå ãîñóäàðñòâî îïðåäåëÿåò ñîáñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ðûíîê òðóäà â Ðîññèè
íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ, ÷òî äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ó÷¸òà íàêîïëåííîãî îïûòà çàðóáåæíûõ
ñòðàí. Òàê, âûäåëÿþò ðàçëè÷íûå ìîäåëè ïîëèòèêè çàíÿòîñòè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ [4, ñ 58].

Àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü îðèåíòèðóåòñÿ íà ðàñïðåäåëåíèå íèçêèõ äîõîäîâ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò, íå òðåáóþùèõ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêè
àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Áåçðàáîòèöà ôîðìàëüíî óìåíüøàåòñÿ, íî ïîÿâëÿåòñÿ ðèñê óâåëè÷åíèÿ êîëè-
÷åñòâà ëþäåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè. Ñêàíäèíàâñêàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ òðóäÿ-
ùèõñÿ ãàðàíòèè çàíÿòîñòè ñ óäîâëåòâîðèòåëüíûìè óñëîâèÿìè îïëàòû òðóäà ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. Òàêàÿ ïîëèòèêà ñâÿçàíà ñ ðèñêîì âîçíèêíîâåíèÿ èíôëÿ-
öèîííîãî äàâëåíèÿ è èñòîùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü ïðåäóñ-
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ìàòðèâàåò ñîêðàùåíèå ÷èñëà çàíÿòûõ ïðè ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ðîñòà äîõîäîâ
ðàáîòàþùèõ. Òàêàÿ ïîëèòèêà ïðåäïîëàãàåò äîðîãîñòîÿùóþ ñèñòåìó ïîñîáèé äëÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé
è ïðîäîëæàþùåé óâåëè÷èâàòüñÿ ãðóïïû áåçðàáîòíûõ.

Â öåëîì, ïîëèòèêó çàíÿòîñòè ïðèíÿòî ïîäðàçäåëÿòü íà àêòèâíóþ è ïàññèâíóþ. Àêòèâíàÿ ïîëè-
òèêà çàíÿòîñòè ýòî ñîâîêóïíîñòü ìåð, ïðîâîäèìûõ ãîñóäàðñòâîì, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå óðîâíÿ
áåçðàáîòèöû. Ïàññèâíàÿ ïîëèòèêà çàíÿòîñòè — ñîâîêóïíîñòü ìåð, ïðîâîäèìûõ ãîñóäàðñòâîì, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñãëàæèâàíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé áåçðàáîòèöû. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðàçâèòûõ
ñòðàí ñ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ãëàâíîé öåëüþ â îáëàñòè ïîëèòèêè çà-
íÿòîñòè ïðîâîçãëàøàåò àêòèâíóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ñîäåéñòâèå ïîëíîé, ïðîäóêòèâíîé è
ñâîáîäíî èçáðàííîé çàíÿòîñòè.

Êðîìå òîãî, ïîëèòèêà â îáëàñòè çàíÿòîñòè äîëæíà ó÷èòûâàòü ñòàäèþ è óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ñâÿçü ìåæäó öåëÿìè â îáëàñòè çàíÿòîñòè è äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöè-
àëüíûìè öåëÿìè. Îíà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûì
óñëîâèÿì è ïðàêòèêå. Ìåðû äëÿ äîñòèæåíèÿ óïîìÿíóòûõ öåëåé äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû è ïåðèî-
äè÷åñêè ïåðåñìàòðèâàòüñÿ â ðàìêàõ êîîðäèíèðîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Ïðè
ýòîì ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ñôåðå çàíÿòîñòè òðåáóåò ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, êàê ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé è íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Ïðè÷åì ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàð-
ñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíî ôîðìèðóåò, îïðåäåëÿåò è êîíòðîëèðóåò ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ è ðåãó-
ëèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ ïàðòí¸ðîâ íà ðûíêå òðóäà.

Â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ïîëíîé, ïðîäóêòèâíîé è ñâîáîäíî èçáðàííîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâî îñóùåñòâëÿåò:

– ðàçðàáîòêó ìåð ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé, èíâåñòèöèîííîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûõ
íà ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
ðàçâèòèå âðåìåííîé è ñàìîñòîÿòåëüíîé çàíÿòîñòè, ïîîùðåíèå ïðèìåíåíèÿ ãèáêèõ ðåæèìîâ òðóäà è
äðóãèõ ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ ñèñòåìû ðàáî÷èõ ìåñò;

– ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå â îáëàñòè çàíÿòîñòè íà îñíîâå ñîáëþäåíèÿ çàêîííûõ ïðàâ è èíòå-
ðåñîâ ãðàæäàí è ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé, äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêî-
íîäàòåëüñòâà î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;

– ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ôåäåðàëüíûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîäåéñòâèþ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;

– ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;
– âíåäðåíèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ,

âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîôèëèðîâàíèþ (ðàñïðåäåëåíèþ
áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí íà ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò ïðîôèëÿ èõ ïðåäûäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ïîëà, âîçðàñòà è äðóãèõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
â öåëÿõ îêàçàíèÿ èì íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ïîìîùè ïðè ñîäåéñòâèè â òðóäîóñòðîéñòâå ñ ó÷åòîì
ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà) áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí;

– îêàçàíèå ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ãðàæäàíàì, ïðèçíàííûì â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå áåçðàáîò-
íûìè [1, ñ. 12–13].

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â Ðîññèè íàïðàâëåíà:
– íà ðàçâèòèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèå èõ ìîáèëüíîñòè, çàùèòó íàöèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà;
– îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé âñåì ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåçàâèñèìî îò

íàöèîíàëüíîñòè, ïîëà, âîçðàñòà, ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, ïîëèòè÷åñêèõ óáåæäåíèé è îòíîøåíèÿ ê
ðåëèãèè â ðåàëèçàöèè ïðàâà íà äîáðîâîëüíûé òðóä è ñâîáîäíûé âûáîð çàíÿòîñòè;

– ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòîéíóþ æèçíü è ñâîáîäíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà;
– ïîääåðæêó òðóäîâîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû ãðàæäàí, îñóùåñòâëÿåìóþ â ðàì-

êàõ çàêîííîñòè, à òàêæå íà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ èõ ñïîñîáíîñòåé ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó, òâîð÷åñêî-
ìó òðóäó;

– îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþùèõ çàíÿòîñòè ãðàæäàí, èñïûòûâàþùèõ òðóäíîñòè
â ïîèñêå ðàáîòû;

– ïðåäóïðåæäåíèå ìàññîâîé è ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîé (áîëåå îäíîãî ãîäà) áåçðàáîòèöû;
– ïîîùðåíèå ðàáîòîäàòåëåé, ñîõðàíÿþùèõ äåéñòâóþùèå  è ñîçäàþùèõ íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà,

ïðåæäå âñåãî äëÿ ãðàæäàí, èñïûòûâàþùèõ òðóäíîñòè â ïîèñêå ðàáîòû;
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– îáúåäèíåíèå óñèëèé ó÷àñòíèêîâ ðûíêà òðóäà è ñîãëàñîâàííîñòü èõ äåéñòâèé ïðè ðåàëèçàöèè
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîäåéñòâèþ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;

– êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïî äðóãèì íàïðàâ-
ëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, âêëþ÷àÿ èíâåñòèöèîííî-ñòðóêòóðíóþ ïîëèòèêó,
ðåãóëèðîâàíèå ðîñòà è ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, ïðåäóïðåæäåíèå èíôëÿöèè;

– êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ, èíûõ ïðåä-
ñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ, ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;

– ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðåøåíèè ïðîáëåì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ãðàæäàí ÐÔ çà å¸ ïðåäåëàìè è èíîñòðàííûõ ãðàæäàí íà òåððè-
òîðèè ÐÔ, ñîáëþäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ òðóäîâûõ íîðì [1, ñ. 7–8].

Ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ÷åðåç îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïðåæäå âñåãî ïóò¸ì ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëü-
íîé è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ èñõîäÿ èç
ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, ñ ó÷åòîì ïðîãíîçà åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî,
ó÷èòûâàþòñÿ òåððèòîðèàëüíûå îñîáåííîñòè, íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè, ñïåöèôèêà ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîãðàììû ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðè íåîáõîäèìîñòè äðóãèõ ñòðóê-
òóð (íàïðèìåð, îðãàíîâ ñòàòèñòèêè, íàëîãîâîé ñëóæáû) íà îñíîâå àíàëèçà è ïðîãíîçà ðûíêà òðóäà.
Â ïåðåõîäíûé ïåðèîä òàêèå ïðîãðàììû, êàê ïðàâèëî, íîñÿò êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð.

Ãëàâíàÿ öåëü Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ — ôîðìèðîâàíèå áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Âñå ñîäåðæàùèåñÿ â ïðîãðàììå ìåðû â îáëàñòè ñî-
äåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ âîïðåêè òîìó, ÷òî åå äåéñòâèå îáû÷íî ïðîäîëæàåòñÿ íåñêîëüêî ëåò,
ðàññ÷èòàíû íà ìíîãèå ãîäû. Íà îñíîâå Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå
ïðîãðàììû çàíÿòîñòè. Îíè îïðåäåëÿþò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàíÿòîñ-
òè è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Äëÿ áîëåå
óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ öåëåé è çàäà÷ ïðîãðàììû ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ îò-
äåëüíûå ïîäïðîãðàììû è ïðîåêòû, ïîçâîëÿþùèå êîíêðåòèçèðîâàòü è îäíîâðåìåííî ðàñøèðèòü ïðàê-
òè÷åñêóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû çàíÿòîñòè, ñîçäàòü áîëåå öåëîñòíóþ êàðòèíó ïðîáëåì, âîçíè-
êàþùèõ íà ðûíêå òðóäà.

Ïåðåõîä ñòðàíû ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ìåñò è çàíÿòîãî íà-
ñåëåíèÿ, à òàêæå äðóãèå èçìåíåíèÿ â ýòîé ñôåðå òðåáîâàëè ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà ïî
âîïðîñàì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. È òàêàÿ ñòðóêòóðà — Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ — áûëà ñîçäàíà â àïðåëå 1991 ã. íà áàçå ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ áþðî ïî òðóäîóñòðîéñòâó è
èíôîðìàöèè íàñåëåíèÿ êàê ôåäåðàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Ñ ýòîãî âðåìåíè ñëóæáà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ íåñêîëüêî ðàç ìåíÿëà ñâîé ñòàòóñ. Ñ 2004 ã.
äåéñòâóåò Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî òðóäó è çàíÿòîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî êîíòðîëþ è íàäçîðó â ñôåðå òðóäà, çàíÿòîñòè è
àëüòåðíàòèâíîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû, ïî îêàçàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â ñôåðå ñîäåéñòâèÿ çàíÿ-
òîñòè íàñåëåíèÿ è çàùèòû îò áåçðàáîòèöû, òðóäîâîé ìèãðàöèè è óðåãóëèðîâàíèÿ êîëëåêòèâíûõ òðó-
äîâûõ ñïîðîâ [2, ñ. 63]. Â öåëîì ôóíêöèè è çàäà÷è, ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñëóæáû çàíÿòîñòè îïðåäå-
ëåíû Çàêîíîì î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ [1, ñ. 13–14].

Ñ ó÷åòîì àêòóàëüíîñòè ïðîáëåì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, à òàêæå èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå
âîçìîæíî äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû ôåäåðàëüíûõ è òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ è ïðîáëåìîé èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà â öåëîì. Òàê
ñîãëàñíî íîâîé ðåäàêöèè ñò. 7 Çàêîíà î çàíÿòîñòè, âñòóïàþùåãî â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà îðãàíàì
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïåðåäàþòñÿ áîëüøèå ïîëíîìî÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ íåïîñðåäñòâåííîé ðåà-
ëèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå çàíÿòîñòè.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèåì â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè. Êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ñëóæáû çàíÿòîñòè ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ïðåæäå âñåãî âîçðàñòàíèå åå ðîëè â îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâà-
íèè ðûíêà òðóäà íà òåððèòîðèè, ïîâûøåíèå ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà ðàáî÷èå ìåñòà ñî
ñòîðîíû íå çàíÿòûõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ãðàæäàí è çàÿâîê ïðåäïðèÿòèé íà ðàáî÷óþ ñèëó.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû çàíÿòîñòè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü:
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1) óäåëüíûé âåñ ÷èñëåííîñòè íåçàíÿòûõ ãðàæäàí, òðóäîóñòðîåííûõ ïî íàïðàâëåíèþ öåíòðà
çàíÿòîñòè, â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó èëè â îáùåé ÷èñëåííîñòè íåçàíÿòûõ òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòüþ, îáðàòèâøèõñÿ â öåíòð ïî âîïðîñó òðóäîóñòðîéñòâà (÷åì âûøå ïîêàçàòåëü, òåì ýô-
ôåêòèâíåå äåÿòåëüíîñòü ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ);

2) óäåëüíûé âåñ áåçðàáîòíûõ, òðóäîóñòðîåííûõ ïî íàïðàâëåíèþ öåíòðà çàíÿòîñòè è îôîðìëåí-
íûõ íà äîñðî÷íóþ ïåíñèþ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ñíÿòûõ ñ ó÷åòà áåçðàáîòíûõ;

3) óäåëüíûé âåñ áåçðàáîòíûõ, íå ðàáîòàþùèõ â òå÷åíèå ñðîêà, ïðåâûøàþùåãî îïðåäåëåííîå
êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ;

4) óðîâåíü ïðåäîòâðàùåíèÿ áåçðàáîòèöû, ðàññ÷èòûâàåìûé êàê îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ñîõðàíåí-
íûõ è ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò ê ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîìó íàñåëåíèþ;

5) óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ çàÿâëåííîé â ñëóæáó çàíÿòîñòè ïîòðåáíîñòè â ðàáîòíèêàõ — äîëÿ
òðóäîóñòðîåííûõ ñ ïîìîùüþ öåíòðà çàíÿòîñòè â îáùåì êîëè÷åñòâå çàÿâëåííûõ âàêàíòíûõ ìåñò.

Êðîìå ýòèõ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî èñïîëüçîâàòü è äîïîëíèòåëüíûå: ñâîåâðåìåííîñòü
ïðåäîñòàâëåíèÿ â âûøåñòîÿùèé îðãàí îò÷åòîâ è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ èíôîðìàöèîííîãî õàðàêòåðà,
îòñóòñòâèå îáîñíîâàííûõ æàëîá. Êîìïåíñèðîâàòü íåêîòîðûå íåäîñòàòêè ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé ïîìîãóò ýêñïåðòíûå îöåíêè.

Ïðè îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû çàíÿòîñòè ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïîëèòèêè çàíÿòîñòè [3, ñ. 29–31], (ïðè ðàñ÷åòå àâòîðîì âíåñåíû îïðå-
äåëåííûå èçìåíåíèÿ). Ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü â ðåãèîíå (â ðàñ÷åòå çà ãîä) ìîæåò áûòü îïðåäå-
ëåíà ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ÑÝÄÑÇ = ×ÁÑÓ / ×Áê,  (1)
ãäå ÑÝÄÑÇ — ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû çàíÿòîñòè â ðåãèîíå â îïðåäå-

ëåííîì êàëåíäàðíîì ãîäó; ×ÁÑÓ — ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ, ñíÿòûõ ñ ó÷åòà ïî âñåì îñíîâàíèÿì â
òå÷åíèå êàëåíäàðíîãî ãîäà, ÷åë.; ×Áê — ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ, ñòîÿâøèõ íà ó÷åòå íà êîíåö
êàëåíäàðíîãî ïåðèîäà, ÷åë.

Ïîêàçàòåëü ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü âîçìîæíîãî ïðèðîñòà óðîâíÿ
áåçðàáîòèöû â ðåãèîíå. Â ñëó÷àå åñëè áû îðãàíû çàíÿòîñòè â ðåãèîíàõ íå ñíèìàëè áåçðàáîòíûõ ñ
ó÷åòà (÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èõ ðàáîòû), òî âñå îíè îñòàâàëèñü áû âêëþ÷åííûìè â ÷èñëî çàðåãè-
ñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ, è ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îêàçàëàñü áû ðàâíîé íóëþ.
Óâåëè÷åíèå çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñ-
òè ïîëèòèêè çàíÿòîñòè. Òàêæå ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü áåçðàáîòíûõ ñíèìàåòñÿ
ñ ó÷åòà ïî äðóãèì ïðè÷èíàì, à ýòî ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëÿ íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå. Âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ ýòî íå ÿâëÿåòñÿ çàñëóãîé ñëóæáû çàíÿòîñòè, íî òåì íå ìåíåå èñêëþ÷èòü òàêèõ áåçðàáîòíûõ
èç îáùåé ÷èñëåííîñòè ñíÿòûõ ñ ó÷åòà íåïðàâîìåðíî, ïîñêîëüêó ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè ñíèæåíèå óðîâíÿ ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû îöåíèâàåòñÿ êàê ïîëîæèòåëüíîå
ÿâëåíèå.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû çàíÿòîñòè â ðåãèîíå (çà ãîä) ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíà äâóìÿ ñïîñîáàìè.

Ïåðâûé ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò âåëè÷èíû çàòðàò íà óñëîâíóþ åäèíèöó ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñ-
òè, ò.å. îïðåäåëåíèå öåíû ïîñëåäíåé. ×åì íèæå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, òåì âûøå ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòèêè çàíÿòîñòè. Ðàñ÷åò ïðîâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:

ÝÝÄÑÇ1 = ÇÑÇ / ÑÝÄÑÇ, (2)
ãäå ÝÝÄÑÇ1 — ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû çàíÿòîñòè â ðåãèîíå â êà-

ëåíäàðíîì ãîäó, ð./ êîýôôèöèåíò; ÇÑÇ — çàòðàòû (ðàñõîäû) ñëóæáû çàíÿòîñòè â ðåãèîíå çà êàëåí-
äàðíûé ïåðèîä, ð.; ÑÝÄÑÇ — ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòü ñëóæáû çàíÿòîñòè, êîýôôèöè-
åíò.

Âòîðîé âàðèàíò äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàíÿòî-
ñòè ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ ãîäîâûõ çàòðàò (ðàñõîäîâ) ñëóæáû çàíÿòîñòè â ðàñ÷åòå
íà áåçðàáîòíîãî, ñíÿòîãî ñ ó÷åòà â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Â ýòîì ñëó÷àå ôîðìóëà äëÿ ðàñ÷åòà
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñëåäóþùàÿ:

ÝÝÄÑÇ2 = ÇÑÇ/×ÁÑÓ.  (3)
Êàê è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, ÷åì áîëüøå ðàñõîäû â ðàñ÷åòå íà ñíÿòîãî ñ ó÷åòà áåçðàáîòíîãî,

òåì íèæå ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü.
Â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âàæíåéøåé çàäà÷åé êàê îáùåãîñóäàðñòâåííîé, òàê è
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ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå ïðîáëåì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â ñîñòàâ âàæíåéøèõ ïðè-
îðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îñîáîå ìåñòî íåîáõîäèìî óäåëÿòü ìåðàì àêòèâíîé
ïîëèòèêè, íàöåëåííîé íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãðàæäàí è óëó÷øåíèå ðåçóëüòàòîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèîðèòåò äîëæåí îòäàâàòüñÿ ìåðàì íà-
ïðàâëåííûì íå íà ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, à íà ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà
ðàáîòíèêà è èõ àäàïòàöèþ ê ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè.
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ÃÅËÅÒÀ È.Â., ÐÀÄ×ÅÍÊÎ Ñ.Ñ.

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ ÊÀÊ ÂÀÆÍÛÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ ðàáîòà ñ êàäðàìè çàêëþ÷àëàñü èñêëþ÷èòåëüíî â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî
íàáîðó è îòáîðó ðàáî÷åé ñèëû. Èäåÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî åñëè âàì óäàëîñü íàéòè íóæíûõ ëþäåé,
òî îíè ñìîãóò âûïîëíèòü íóæíóþ ðàáîòó. Ñîâðåìåííûå îðãàíèçàöèè, â êîòîðûõ õîðîøî ïîñòàâëåíî
äåëî óïðàâëåíèÿ, ñ÷èòàþò, ÷òî íàáîð ïîäõîäÿùèõ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü íà÷àëîì [7, c. 9]. Â òî
âðåìÿ êàê áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëåíà ìàòåðèàëüíûìè îáúåêòàìè, ñòîèìîñòü
êîòîðûõ ñî âðåìåíåì ñíèæàåòñÿ ïîñðåäñòâîì àìîðòèçàöèè, öåííîñòü ëþäñêèõ ðåñóðñîâ ñ ãîäàìè ìîæåò
è äîëæíà âîçðàñòàòü. Òàêèì îáðàçîì, êàê äëÿ áëàãà ñàìîé îðãàíèçàöèè, òàê è äëÿ ëè÷íîãî áëàãà ñëó-
æàùèõ ñâîåé îðãàíèçàöèè, ðóêîâîäñòâî äîëæíî ïîñòîÿííî ðàáîòàòü íàä âñåìåðíûì ïîâûøåíèåì
ïîòåíöèàëà êàäðîâ.

Óñïåøíàÿ ïðîãðàììà ïî ðàçâèòèþ êàäðîâ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ðàáî÷åé ñèëû îáëàäàþùåé
áîëåå âûñîêèìè ñïîñîáíîñòÿìè è ñèëüíîé ìîòèâàöèåé ê âûïîëíåíèþ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä îðãàíè-
çàöèåé. Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòî äîëæíî âåñòè ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, à çíà÷èò, è ê óâåëè÷åíèþ
öåííîñòè ëþäñêèõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó òàêîé ñïîñîá ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûì â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè è ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ, òàê êàê ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü
äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà áåç óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà.

Ïåðâûì øàãîì ê òîìó, ÷òîáû ñäåëàòü òðóä ðàáîòíèêà êàê ìîæíî áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûì, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ è ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ â êîëëåêòèâå. Åñëè ðóêîâîäñòâî çàèí-
òåðåñîâàíî â óñïåõå ðàáîòíèêà íà íîâîì ðàáî÷åì ìåñòå, îíî äîëæíî âñåãäà ïîìíèòü, ÷òî îðãàíèçà-
öèÿ — ýòî îáùåñòâåííàÿ ñèñòåìà, à êàæäûé ðàáîòíèê ýòî ëè÷íîñòü. Êîãäà íîâûé ÷åëîâåê ïðèõîäèò
â îðãàíèçàöèþ, îí ïðèíîñèò ñ ñîáîé ðàíåå ïðèîáðåòåííûå îïûò è âçãëÿäû, êîòîðûå ìîãóò âïèñàòüñÿ
èëè íå âïèñàòüñÿ â íîâûå ðàìêè. Åñëè ðóêîâîäèòåëü íå ïðèëàãàåò àêòèâíûõ óñèëèé äëÿ îðãàíèçàöèè
àäàïòàöèè íîâûõ ïîä÷èíåííûõ, ïîñëåäíèå ìîãóò ðàçî÷àðîâàòüñÿ èç-çà íåñáûòî÷íîñòè ñâîèõ íàäåæä,
ìîãóò ïîñ÷èòàòü ÷òî â ïîâåäåíèè ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îïûòîì, ïðèîáðåòåííîì íà ïðåäûäóùåé
ðàáîòå, èëè ïðèéòè ê äðóãèì íåïðàâèëüíûì çàêëþ÷åíèÿì î ñâîåé ðàáîòå. Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí òàê-
æå ïîìíèòü î òîì, ÷òî êîå-÷òî èç òîãî, ÷òî íîâè÷êè óçíàþò â õîäå ñâîåé àäàïòàöèè, ìîæåò îêàçàòüñÿ
äëÿ íèõ ïðîñòî øîêîì. Äëÿ ýòîãî áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïåð-
âîíà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ è ïîñòåïåííîãî âêëþ÷åíèÿ íîâûõ ðàáîòíèêîâ â îðãàíèçàöèîííóþ ñðåäó.
Ðóêîâîäèòåëè è ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ, â ýòîì ñëó÷àå, îðãàíèçóþò òðåíèíãè è ñåìèíàðû äëÿ íî-
âè÷êîâ, óñòàíàâëèâàþò èñïûòàòåëüíûå ñðîêè è ñòàæèðîâêè. Îðãàíèçàöèè òàêæå èìåþò ïîñòîÿííóþ
ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Ìíîãèå îðãàíèçàöèè ïðè ýòîì
çàáîòÿòñÿ è îá îáùåì êà÷åñòâå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ÿâëÿ-
åòñÿ íàáîð è îòáîð íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ è ñïîñîáíûõ íîâûõ ðàáîòíèêîâ. Îäíàêî ýòîãî
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íåäîñòàòî÷íî. Ðóêîâîäñòâî äîëæíî òàêæå ïðîâîäèòü ïðîãðàììû ñèñòåìàòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ è ïîä-
ãîòîâêè ðàáîòíèêîâ, ïîìîãàÿ ïîëíîìó ðàñêðûòèþ èõ âîçìîæíîñòåé â îðãàíèçàöèè [1, c. 17].

Ïîäãîòîâêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ íàâûêàì, ïîçâîëÿþùèì ïîäíÿòü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü èõ òðóäà. Êîíå÷íàÿ öåëü îáó÷åíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ñâîåé îðãàíèçàöèè
äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ëþäåé ñ íàâûêàìè è ñïîñîáíîñòÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé îðãàíèçàöèè.

Çíà÷åíèå îáó÷åíèÿ øèðîêî ïðèçíàíî. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè íå îñîçíàþò âñåõ
ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ñëîæíîñòåé [4, c. 17]:

– âûðàáîòêà ñòðàòåãèè â ôîðìèðîâàíèè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ;
– îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â îáó÷åíèè êàäðîâ ïî îòäåëüíûì åãî âèäàì;
– ïðàâèëüíûé âûáîð ôîðì è ìåòîäîâ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;
– âûáîð ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà îáó÷å-

íèÿ êàê óñëîâèÿ êà÷åñòâåííîãî îáó÷åíèÿ;
– èçûñêàíèå ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âñåõ âèäîâ îáó÷åíèÿ â íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå è ñ

òðåáóåìûì êà÷åñòâîì.
Îáó÷åíèå — ýòî áîëüøàÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îáëàñòü. Ñïåöèôè÷åñêèå ìåòîäû îáó÷åíèÿ âåñüìà

ìíîãî÷èñëåííû, ïðè÷åì èõ íóæíî ïðèñïîñàáëèâàòü ê òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèè è îðãàíèçàöèè. Íåêî-
òîðûå îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, ñâîäÿòñÿ ê ñëåäó-
þùåìó [4, c. 21]:

1. Äëÿ îáó÷åíèÿ íóæíà ìîòèâàöèÿ. Ëþäè äîëæíû ïîíèìàòü öåëè ïðîãðàììû, êàêèì îáðàçîì
îáó÷åíèå ïîâûñèò èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è, òåì ñàìûì, èõ ñîáñòâåííîå óäîâëåòâîðåíèå ñâîåé ðàáî-
òîé.

2. Ðóêîâîäñòâî äîëæíî ñîçäàòü êëèìàò, áëàãîïðèÿòñòâóþùèé îáó÷åíèþ. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò
ïîîùðåíèå ó÷àùèõñÿ, èõ àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâà-
òåëåé, æåëàíèå îòâå÷àòü íà âîïðîñû. Âàæíûì ìîìåíòîì ìîæåò îêàçàòüñÿ è ñîçäàíèå îïðåäåëåííîé
ôèçè÷åñêîé ñðåäû. Íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè ïðåäïî÷èòàþò ïðîâîäèòü îáó÷åíèå â ñïåöèàëüíûõ öåí-
òðàõ, à íå â ïîìåùåíèÿõ ñâîåé îðãàíèçàöèè.

3. Åñëè íàâûêè, ïðèîáðåòàåìûå ïîñðåäñòâîì îáó÷åíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè, òî ïðîöåññ îáó÷å-
íèÿ ñëåäóåò ðàçáèòü íà ïîñëåäîâàòåëüíûå ýòàïû. Ó÷àñòíèê ïðîãðàììû äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü
îòðàáîòàòü íà ïðàêòèêå íàâûêè, ïðèîáðåòåííûå íà êàæäîì ýòàïå îáó÷åíèÿ, è óæå òîëüêî çàòåì äâè-
ãàòüñÿ äàëüøå.

4. Ó÷àùèåñÿ äîëæíû ïî÷óâñòâîâàòü îáðàòíóþ ñâÿçü ïî îòíîøåíèþ ê ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ,
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïîëîæèòåëüíîå çàêðåïëåíèå ïðîéäåííîãî ìàòåðèàëà. Ýòî ìîæåò ïðîèñõîäèòü
â ôîðìå ïîõâàëû èëè ïðèçíàíèÿ óñïåõîâ ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëÿ, ëèáî, â ñëó÷àå êîìïüþòåðèçè-
ðîâàííûõ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì îáó÷åíèÿ, â âèäå íåïîñðåäñòâåííîé îáðàòíîé ñâÿçè ïðè ïðàâèëüíîì
ðåøåíèè çàäà÷, ïðåäëîæåííûõ ïðîãðàììîé.

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ äåëàåò âîçìîæíûì äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îðãàíèçàöèè ïóòåì
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åå äåÿòåëüíîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ñëåäóþùèì øàãîì ïîñëå îðãàíèçàöèè êîìïëåêñà ìåð ïî àäàïòàöèè â êîëëåêòèâå ðàáîòíèêîâ è
èõ ïîäãîòîâêå äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ñâîåé ðàáîòû, áóäåò îïðåäåëåíèå ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè
ýòèõ ìåðîïðèÿòèé. Îöåíêè ðåçóëüòàòîâ òàêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå êàê ïðîäîëæå-
íèå ôóíêöèè êîíòðîëÿ íàä èñïîëüçîâàíèåì îðãàíèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ïðîöåññ êîíòðîëÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ó÷ðåæäåíèå ñòàíäàðòîâ è èçìåðåíèå ðåçóëüòàòîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ îòêëîíåíèÿ îò óñòà-
íîâëåííûõ íîðì è ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèå êîððåêòèðóþùèõ ìåð ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ [5, c. 11]. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò, ÷òîáû
ðóêîâîäèòåëè ñîáèðàëè èíôîðìàöèþ î òîì, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî ïðîèñõîäèò îáó÷åíèå êàæäîãî
ðàáîòíèêà. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ïîñòóïàåò ïðè íåïîñðåäñòâåííîì îáùåíèè ñ ðàáîòíèêîì, ñ ðóêîâîäè-
òåëåì åãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, à òàêæå ïðè ìîíèòîðèíãå èçìåíåíèé åãî ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà. Îáðàáîòàâ ýòè ñâåäåíèÿ ðóêîâîäèòåëü ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü äîëæíûì îáðàçîì ìîäèôè-
öèðîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ëèáî â êîìïëåêñå, ëèáî ïî îòäåëüíûì ýëåìåíòàì.

Ãëàâíàÿ òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå âñåãäà âîçìîæíî âûäåëèòü äîñòèæåíèÿ ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ èç îáùåãî óñïåõà êîìïàíèè.  Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè òîãî èëè èíîãî ìåðîïðèÿòèÿ
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ: îò îáùåé êîíúþíêòóðû ðûíêà, äî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà â îòäåëüíîì ïîäðàçäåëåíèè (åñëè îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ îòäåëüíîãî ðàáîò-
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íèêà). Òàê êàê íàèáîëåå ÷àñòî ðàáîòà ïîä÷èíåííîãî îöåíèâàåòñÿ åãî íåïîñðåäñòâåííûì âûøåñòîÿ-
ùèì íà÷àëüíèêîì. Ïîýòîìó îí äîëæåí îáëàäàòü ñïîñîáíîñòüþ òî÷íî îöåíèâàòü ðàáîòó, íå îñíîâû-
âàÿ ñâîþ îöåíêó íà ëè÷íîì îòíîøåíèè ê ïîä÷èíåííîìó. Äëÿ ýòîãî ñèñòåìå ïîäãîòîâêå ðóêîâîäÿùèõ
êàäðîâ äîëæíî óäåëÿòüñÿ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Âìåñòå ñ òåì, ãðàìîòíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó îïðåäåëèòü íàèáîëåå âûäàþùèõñÿ ðàáîòíè-
êîâ èëè îòñòàþùèõ ðàáîòíèêîâ è ðåàëüíî ïîäíÿòü óðîâåíü èõ äîñòèæåíèé, ïðîâåäÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå îáó÷åíèå [2, c. 122].

Â ðàìêàõ õàðàêòåðèñòèêè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïî îáó÷åíèþ è ïîäãîòîâêå ñëåäóåò
âûäåëèòü òðè àñïåêòà: àäìèíèñòðàòèâíûé, èíôîðìàöèîííûé è ìîòèâàöèîííûé.

Àäìèíèñòðàòèâíûé àñïåêò ñâÿçàí ñ ïîâûøåíèåì ïî ñëóæáå, ïîíèæåíèåì, ïåðåâîäîì, ïðåêðà-
ùåíèåì òðóäîâîãî äîãîâîðà. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ïðèíèìàòü àäìèíèñòðàòèâíûå ðåøåíèÿ ñ
ó÷åòîì îöåíêè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, à òàêæå åå âëèÿíèÿ íà îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà. Ðåøåíèå
î ïðîäâèæåíèè ïî ñëóæáå íåîáõîäèìî îáîñíîâûâàòü íå òîëüêî òåêóùèìè ïîêàçàòåëÿìè ðàáîòû, íî
è ðàñòóùèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ýòî ïîìîæåò îðãàíèçàöèè çàïîëíèòü âàêàíñèè
ñëóæàùèìè, êîòîðûå óæå ïðîÿâèëè ñâîè ñïîñîáíîñòè è îðèåíòèðîâàíû íà äàëüíåéøèé êàðüåðíûé
ðîñò. Ýòî òàêæå ïîìîãàåò è ñëóæàùèì, ïîñêîëüêó óäîâëåòâîðÿåò èõ ñòðåìëåíèå ê óñïåõó, äîñòèæå-
íèÿì è ñàìîóâàæåíèþ. Ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå — îòëè÷íûé ñïîñîá ïðèçíàíèÿ âûäàþùåãîñÿ èñïîë-
íåíèÿ ðàáîòû. Îäíàêî ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé î ïðîäâèæåíèè ïî ñëóæáå ðóêîâîäñòâî äîëæíî ïîâû-
øàòü òîëüêî òåõ, êòî èìååò ñïîñîáíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé íà íîâîé äîë-
æíîñòè. Ïåðåâîä ìîæíî èñïîëüçîâàòü, ÷òîáû ðàñøèðèòü îïûò ðàáîòíèêà, à òàêæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà ðóêîâîäñòâî ñ÷èòàåò, ÷òî îí èëè îíà áóäóò ðàáîòàòü áîëåå ýôôåêòèâíî íà äðóãîé äîëæíîñòè.
Èíîãäà ïåðåâîä èñïîëüçóåòñÿ è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ÷åëîâåê ðàáîòàåò íåóäîâëåòâîðèòåëüíî, íî â ñâÿçè
ñ åãî áîëüøèì ñòàæåì èëè ïðîøëûìè çàñëóãàìè ðóêîâîäñòâî ñ÷èòàåò, ÷òî ïðåêðàùåíèå òðóäîâîãî
äîãîâîðà ñ íèì áûëî áû íåýòè÷íûì. Ïåðåâîä ïîçâîëÿåò îáó÷àòü ðàáîòíèêîâ íîâûì äëÿ íèõ íàâûêàì
ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè è ïîâûøàåò óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè â ñëó÷àå óâîëüíåíèÿ îòäåëüíûõ
ñïåöèàëèñòîâ [3, c. 69].

Èíôîðìàöèîííûé àñïåêò äåÿòåëüíîñòè ïî ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíè-
êîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â óñòàíîâëåíèè óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó ðóêîâîäñòâîì è êîëëåêòèâîì. Ñ îäíîé
ñòîðîíû âîçðàñòàåò êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à ñ äðóãîé — âîçíèêàåò áî-
ëåå ïîëíîå ïîíèìàíèå ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè êîìïàíèè, ÷åò÷å âûäåëÿþòñÿ ïðèîðèòåòû è êëþ÷åâûå
÷åðòû â îöåíêå ñîòðóäíèêîâ. Ñàìè ñîòðóäíèêè ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûé ñòèìóë ê ïîâûøåíèþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Îáìåí èíôîðìàöèåé íå òîëüêî óçíàâàòü îá îòíîñèòåëüíîì óðîâíå ðàáîòû. Ïðè
äîëæíîé ïîñòàíîâêå ýòîãî äåëà ðàáîòíèê óçíàåò, íå òîëüêî äîñòàòî÷íî ëè õîðîøî îí èëè îíà ðàáî-
òàåò, íî è ÷òî êîíêðåòíî ÿâëÿåòñÿ åãî ñèëîé èëè ñëàáîñòüþ è â êàêîì íàïðàâëåíèè îí ìîæåò ñîâåð-
øåíñòâîâàòüñÿ.

Ìîòèâàöèîííûé àñïåêò äåÿòåëüíîñòè ïî ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ
ïðîÿâëÿåòñÿ â âîçäåéñòâèè íà òðóäîâóþ ìîòèâàöèþ ïîâåäåíèÿ ëþäåé. Îïðåäåëèâ ñèëüíûõ ðàáîòíè-
êîâ, àäìèíèñòðàöèÿ ìîæåò äîëæíûì îáðàçîì âîçíàãðàäèòü èõ áëàãîäàðíîñòüþ, çàðïëàòîé èëè ïîâû-
øåíèåì â äîëæíîñòè, êîòîðîå ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîâûøåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ñèñòå-
ìàòè÷åñêîå ïîëîæèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå ïîâåäåíèÿ, àññîöèèðóþùåãîñÿ ñ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòüþ, äîëæíî âåñòè ê àíàëîãè÷íîìó ïîâåäåíèþ è â áóäóùåì [8, c. 243]. Îáó÷åíèå âûñòóïàåò äî-
ïîëíèòåëüíûì ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì, òàê êàê ïîâûøàåò ñàìîîöåíêó ðàáîòíèêà êàê ñïåöèàëèñòà
è óâåëè÷èâàåò åãî àâòîðèòåò â êîëëåêòèâå. Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî âëîæåíèÿ â îáó-
÷åíèå ïîâûøàþò ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû êàæäîãî ðàáîòíèêà íà ðûíêå òðóäà ïðè ïîñëåäóþùåì òðó-
äîóñòðîéñòâå. Èíôîðìàöèîííûå, àäìèíèñòðàòèâíûå è ìîòèâàöèîííûå àñïåêòû îáó÷àþùåé äåÿòåëü-
íîñòè âçàèìîñâÿçàíû, ò.å. èíôîðìàöèÿ, âåäóùàÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîìó ðåøåíèþ î ïîâûøåíèè ïî
ñëóæáå, äîëæíà ïîëîæèòåëüíî ìîòèâèðîâàòü ÷åëîâåêà ê õîðîøåé ðàáîòå.

Ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê îáíîâëåíèþ êîíêðåòíûõ çíàíèé
è íàâûêîâ íå âñåõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ — îáåñ-
ïå÷èòü áûñòðóþ ðåàëèçàöèþ íîâûõ íàó÷íûõ, òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ  è ýêîíîìè÷åñêèõ èäåé
â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèà-
ëèñòîâ è ñëóæàùèõ äîëæíî ñòàòü îñíîâíîé ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñ ïîäêëþ÷åíèåì ñþäà ñèñòåìû âûñøåãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ è êàòåãîðèé ñïåöèàëèñòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â
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ðàçëè÷íûõ  ôîðìàõ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ìîãóò áûòü êóðñû ïðè ïðåäïðèÿòèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé, êàê ñîáñòâåííûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, òàê è ñïå-
öèàëèñòîâ ñî ñòîðîíû [8, c. 264]. Òàêàÿ ôîðìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íîñèò îïåðàòèâíûé õàðàê-
òåð è îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íóþ öåëåíàïðàâëåííîñòü ïîäãîòîâêè. Áîëåå ãëóáîêèå çíàíèÿ ïî øèðî-
êîìó êðóãó âîïðîñîâ â ïîðÿäêå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ìîæíî ïîëó÷èòü íà ñïåöèàëüíûõ ôàêóëü-
òåòàõ èëè êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ó÷åáíûõ öåíòðàõ, â
îòðàñëåâûõ èëè ìåæîòðàñëåâûõ èíñòèòóòàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è èõ ôèëèàëàõ, à òàêæå íà
êóðñàõ, ñåìèíàðàõ, óñòðàèâàåìûõ ìíîãî÷èñëåííûìè ôèðìàìè, ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ íà íóæäû ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè áóäåò áîëåå ýôôåêòèâíûì ïðè ñîáëþäåíèè ïðèíöèïà ïðååìñòâåí-
íîñòè îáó÷åíèÿ è  ïîñëåäóþùåãî ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâ ñ ó÷åòîì ïðèîáðåòåííûõ èìè
çíàíèé è íàâûêîâ [6, c. 19]. ×òîáû ïîâûñèòü îòâåòñòâåííîñòü è çàèíòåðåñîâàòü êàäðîâ â íåïðåðûâ-
íîì ïîâûøåíèè ñâîåé êâàëèôèêàöèè, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü âçàèìîñâÿçü ðåçóëüòàòîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, àòòåñòàöèè, äîëæíîñòíûõ ïåðåìåùåíèé è îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ñ êà÷åñòâîì çíà-
íèé è ýôôåêòèâíîñòüþ èõ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà — ýòî íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü êàäðîâîé ïîëèòèêè óñïåøíîé îðãàíè-
çàöèè. Îí ìîæåò ïðåñëåäîâàòü ñàìûå ðàçëè÷íûå öåëè: ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè èëè óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ îðãàíèçàöèåé, ïðîâåäåíèå îðãàíèçàöèîí-
íûõ èçìåíåíèé, â òîì ÷èñëå ïðèñïîñîáëåíèÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû, ðàçâèòèå
ïåðñîíàëà, óëó÷øåíèå ñèñòåìû êîììóíèêàöèè â îðãàíèçàöèè, ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû, óâåëè÷åíèå óðîâíÿ ëîÿëüíîñòè îðãàíèçàöèè [6, c. 24]. Íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê íåìó èëè
íåïðàâèëüíàÿ åãî îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïîðîäèòü ìíîæåñòâî ïðîáëåì â îðãàíèçàöèè, êîòîðûå, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, ñíèæàþò ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè. Ìíîæåñòâî âèäîâ, ôîðì è ìåòîäîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ïîçâîëÿåò âûáèðàòü ïîäõîäÿùèé èëè ñîâîêóïíîñòü ïîäõîäÿùèõ äëÿ êàæäîé îòäåëü-
íîé óíèêàëüíîé îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìàòðèâàÿ êàäðû êàê âàæíåéøèé ðåñóðñ ïðîèçâîäñòâà, ôèðìû ñòàâÿò çàäà÷ó
îïòèìàëüíîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ
ïðîãðàìì ïðèâëå÷åíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, êàäðîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îòáîðà, ìîòèâàöèè, ïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïî îáó÷åíèþ ñîòðóäíèêîâ ñ ó÷åòîì âñåõ àñïåêòîâ
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò òåìï ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé).
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ÃÎÐØÅÍÅÂÀ Î.Â.

ÊËÀÑÒÅÐÛ: ÑÓÙÍÎÑÒÜ, ÂÈÄÛ, ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ È ÑÎÇÄÀÍÈß Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Äîìèíèðóþùåé è ñèñòåìíîé öåëÿìè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå íà-
öèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàñøèðåíèå äîëè îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé íà âíóòðåííåì è
ìèðîâîì ðûíêàõ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè [6, ñ. 123–124].

Êðèòåðèè óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íû. Èíòåã-
ðàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, èõ äîâåäåíèå äî ïîòðåáèòåëåé âî ìíîãîì çàâèñÿò îò
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, åå îòäåëüíûõ ðå-
ãèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ ñåêòîðîâ. Â ñèëó ýòîãî, ýêîíîìèêó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ÷åðåç ïðèçìó
êëàñòåðîâ, òàê êàê îíè «ëó÷øå ñîãëàñóþòñÿ ñ ñàìèì õàðàêòåðîì êîíêóðåíöèè è èñòî÷íèêàìè äîñòè-
æåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ» [5].

Êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó ãåîãðàôè÷åñêè ëîêàëèçîâàííûõ âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïà-
íèé, ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèé, êîìïëåêòóþùèõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã, èíôðàñòðóêòóðû, ÍÈÈ,
ÂÓÇîâ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà è óñèëèâàþùèõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà îòäåëüíûõ êîìïàíèé è êëàñòåðà â öåëîì.

Òåðìèí «êëàñòåð» ñòàë ïîïóëÿðåí ñðåäè ýêîíîìèñòîâ ñ êîíöà 80-õ ãîäîâ. Ñåé÷àñ ïðèìåíåíèå
êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé.

Â ñâîåé ñòàòüå «Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàí» (1990) Ïîðòåð Ì. ðàñêðûë ôåíîìåí êëàñ-
òåðîâ, âûäâèíóâ òåîðèþ íàöèîíàëüíîé, ãîñóäàðñòâåííîé è ìåñòíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â êîí-
òåêñòå ìèðîâîé ýêîíîìèêè, îáîñíîâàâ èñòîðè÷åñêèå è èíòåëëåêòóàëüíûå ïðåäïîñûëêè òåîðèè êëàñ-
òåðîâ. Îí îòìåòèë, ÷òî êëàñòåðû îêàçûâàþòñÿ ÿðêî âûðàæåííîé îñîáåííîñòüþ ïðàêòè÷åñêè ëþáîé
íàöèîíàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé è äàæå ñòîëè÷íîé ýêîíîìèêè [6, ñ. 123–124].

Íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé «ñêà÷îê» â òðåòüåì òûñÿ÷åëåòèè ïîòðåáîâàë íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ñóùåñòâåííûì ýëåìåíòîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îêàçàëñÿ îðãàíè-
çàöèîííûé ôàêòîð — ðåãèîíàëüíûé ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ èëè êëàñòåð.

Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ è çíà÷èìîñòü èñòî÷íèêîâ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îïðåäåëÿþò ñòàäèè
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè è ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ãîñóäàðñòâ, ðåãèîíîâ è ïðåäïðèÿòèé. Ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþò îñíîâó äëÿ ïîòðåáëåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà,
ñëåäîâàòåëüíî, â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå áîëüøîå çíà÷åíèå èãðàåò èìåííî  èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Öåëüþ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è ðàñøèðåíèå äîëè îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé íà âíóòðåííåì è ìèðîâîì ðûíêàõ, ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Êðèòåðèè óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íû [5].
Èíòåãðàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, èõ äîâåäåíèå äî ïîòðåáèòåëåé âî ìíîãîì çàâè-
ñÿò îò ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, åå îòäåëü-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ ñåêòîðîâ. Â ñèëó ýòîãî, ýêîíîìèêó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ÷åðåç
ïðèçìó êëàñòåðîâ, òàê êàê îíè «ëó÷øå ñîãëàñóþòñÿ ñ ñàìèì õàðàêòåðîì êîíêóðåíöèè è èñòî÷íèêàìè
äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Â îáùåýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå êëàñòåð ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâåííîãî
ýôôåêòà è óñèëèâàåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îòäåëüíûõ êîìïàíèé à, ñëåäîâàòåëüíî, êëàñòåðà â
öåëîì [1].

Â îáùèõ ÷åðòàõ õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè êëàñòåðîâ ìîæíî ñâåñòè ê 12 ïîêàçàòåëÿì [6, ñ. 123–
127]: âîçìîæíîñòè ïî èññëåäîâàíèþ è ðàçâèòèþ, ìàñòåðñòâî ðàáî÷åé ñèëû; ðàçâèòèå òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà; áëèçîñòü ïîñòàâùèêîâ; íàëè÷èå êàïèòàëà; äîñòóï ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì óñëóãàì; îòíî-
øåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè îáîðóäîâàíèÿ; àññîöèèðóþùèåñÿ ñòðóêòóðû; èíòåíñèâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
ñåòåé; ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ýíåðãèÿ;èííîâàöèè è îáó÷åíèå; êîëëåêòèâíîå âèäåíèå è ðóêîâîäñòâî.

Äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè àêòóàëüíîñòü êîíöåïöèè êëàñòåðîâ íåñîìíåííà, ïîñêîëüêó: çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ñîçäàííîãî â ÑÑÑÐ ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà èçíà÷àëüíî íå áûëà îðèåíòèðîâàíà íà
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ðûíîê; ñëîæèâøàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêñïîðòíî-ñûðüåâàÿ îðèåíòàöèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
íå îòâå÷àåò êîðåííûì èíòåðåñàì Ðîññèè; ñòðåìèòåëüíî ðàçðóøàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë
ñòðàíû; íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè; òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå îò ðàçâè-
òûõ ñòðàí íå ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ è ïð.

Õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè êëàñòåðîâ: íàëè÷èå êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ-ëèäåðà, îïðåäåëÿþùåãî
äîëãîâðåìåííóþ õîçÿéñòâåííóþ, èííîâàöèîííóþ è èíóþ ñòðàòåãèþ êëàñòåðà â öåëîì; òåððèòîðèàëü-
íàÿ ëîêàëèçàöèÿ îñíîâíîé ìàññû ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà; óñòîé÷èâîñòü è äîìèíèðóþùåå
çíà÷åíèå õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè; äîëãîâðåìåííàÿ êîîðäèíàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû â ðàìêàõ îñíîâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì, èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ; êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è ïð.

Ðàññìîòðèì âîçìîæíóþ ñòðóêòóðó êëàñòåðà (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Âîçì îæíàÿ ñòðóêò óðà êëàñòåðà [9, ñ. 141–155].

Ïðèâåäåííàÿ ñõåìà íå ìîæåò âêëþ÷àòü âñå êîìïîíåíòû, èç êîòîðûõ ñîñòîèò ñîîòâåòñòâóþùèé
êëàñòåð. Ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó ãåîãðàôè÷åñêè ëîêàëèçîâàííûõ âçàè-
ìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé, îáúåäèíåííûõ â ïðîèçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó, â ðàìêàõ êîòîðîé ñîçäàåòñÿ
êîíå÷íûé ïðîäóêò è äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü.

Áîëåå ðàçâèòûå êëàñòåðû èìåþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå áàçû ïîñòàâùèêîâ, â áîëüøåé ñòåïåíè
ðàçâåòâëåííûé ìàññèâ ñâÿçàííûõ îòðàñëåé, áîëåå øèðîêèé ìàñøòàá ïîääåðæèâàþùèõ îòðàñëåé, ãëó-
áîêèå ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëÿìè.

Êëàñòåð ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ïðåäïðèÿòèé ñ óíèâåðñèòåòàìè, èññëå-
äîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîòðåáèòåëÿìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè áðîêåðàìè è êîíñóëüòàíòàìè. Êëà-
ñòåð, èñõîäÿ èç çàðóáåæíîãî îïûòà, îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü âåäåíèÿ êîíñòðóêòèâíîãî è ýôôåê-
òèâíîãî äèàëîãà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è äðóãèìè èíñòèòóòàìè (ðèñ. 2.).

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêò óðû, âçàèì îäåéñòâóþùèå ñ êëàñòåðîì [9, ñ. 141–155].

Äîñòèæåíèå âçàèìíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âî ìíîãîì çàâèñèò
îò öåíòðàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà
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÷åðåç îñóùåñòâëåíèå íàëîãîâîé, áþäæåòíîé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Èõ ðîëü âîçðàñòàåò
â âîïðîñàõ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïëàíîâ íåîáõîäèìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, ñîãëàñîâàííûìè èçìåíåíèÿìè ïîëèòèêè ñòàíäàðòèçàöèè, óñòàíîâëåíèÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ êðóïíîãî è ìàëîãî áèçíåñà, ðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è ò.ä.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ñâÿçàííûõ èíñòèòóòîâ è îòðàñëåé, à äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû è ïðèòîêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ — ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà [9, ñ. 141–155].

Êëàñòåð ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâåííîãî ýôôåêòà è óñèëèâàåò êîíêóðåí-
òíûå ïðåèìóùåñòâà îòäåëüíûõ êîìïàíèé à, ñëåäîâàòåëüíî, êëàñòåðà â öåëîì [1].

Îäíîçíà÷íî, ÷òî êëàñòåðû ëó÷øå, ÷åì îòðàñëè, îõâàòûâàþò âàæíûå ñâÿçè, îáåñïå÷èâàÿ âçàèìî-
äîïîëíÿåìîñòü ìåæäó îòðàñëÿìè, ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé, íàâûêîâ è ðàñïðîñòðàíåíèþ
èíôîðìàöèè, çíà÷èìîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñà. Äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ýòè ñâÿçè îêàçûâàþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, â îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ áèçíåñà, âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, â ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîêðàùåíèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàòðàò è ïð. Òàêèì îáðàçîì, êàæäàÿ êîìïîíåíòà êëàñòåðà õàðàêòåðèçóåò åãî âàæíûå
ñâîéñòâà.

Îäíèì èç óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñïåöèàëèçàöèè îòðàñ-
ëåé. Ïîä ñïåöèàëèçàöèåé ïîíèìàåòñÿ ôîðìà îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, êîòîðàÿ îòðàæàåò
ïðîöåññ ñîñðåäîòî÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èëè åå ÷àñòåé â ñàìîñòîÿòåëüíûõ
îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäñòâàõ è íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êëàñòåðû âàðüèðóþòñÿ ïî ñâîèì ðàçìåðàì, øèðîòå îõâàòà, óðîâíþ ðàçâèòèÿ â çàâèñèìîñòè îò
îòðàñëåé. Ïðèðîäà êëàñòåðîâ ïîçâîëÿåò èçìåíÿòü èõ ãðàíèöû ïî ìåðå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ êîìïàíèé è
îòðàñëåé, ñ ðàçâèòèåì è èçìåíåíèåì óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñà. Ïî ìíåíèþ Ïîðòåðà Ì. îíè
ïðèñóòñòâóþò êàê â êðóïíîìàñøòàáíîé, òàê è â ìàëîé ýêîíîìèêå, â ãîðîäñêîé èëè ñåëüñêîé îáëàñòè,
à òàêæå íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ ãåîãðàôè÷åñêîãî äåëåíèÿ [6, ñ. 147]. Êëàñòåðû íàáëþäàþòñÿ êàê â
óñëîâèÿõ ðàçâèòîé, òàê è ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè.

Ñîçèäàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êëàñòåðîâ ñîñòîèò åùå è â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî åãî ó÷àñòíèêîâ
íå êîíêóðèðóþò íåïîñðåäñòâåííî ìåæäó ñîáîé, à îáñëóæèâàþò ðàçíûå ñåãìåíòû îòðàñëè.

Èõ ñîçäàíèå èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî äëÿ ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ,
÷òî òðåáóåò ïîñòîÿííûõ êîíòàêòîâ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ïîçâîëÿþùèõ êîððåêòè-
ðîâàòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ.
Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, îáóñëîâëåííûå êîðïîðàòèâíûìè èíòåðåñàìè, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàþò èííîâàöèîííóþ èíòåãðàöèþ ëþáûõ îðãàíèçàöèé íåçàâèñèìî îò èõ âåëè÷èíû.
Ñðåäíåìó è ìàëîìó áèçíåñó ïðîùå ïðèñïîñîáèòüñÿ ê èçìåíåíèþ êîíúþíêòóðû, îíè ìåíüøå çàâèñÿò
îò ñîñòîÿíèÿ è óðîâíÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, à êðóïíûå íàöèîíàëüíûå è òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïà-
íèè ñîçäàþò îãðîìíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü äîëãîâðåìåííûé ñòðàòåãè÷åñ-
êèé ìàíåâð.

Êëàñòåðíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ øèðîêî îáñóæäàþòñÿ
â Ðîññèè è èñïîëüçóþòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè è îñóùåñòâëåíèè íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëè-
òèêè, òàê êàê èõ èñïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àñòíîãî ñåêòî-
ðà, ãîñóäàðñòâà, òîðãîâûõ àññîöèàöèé, èññëåäîâàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â èííîâà-
öèîííîì ïðîöåññå.

Ó Ðîññèè óæå åñòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ, íàïðèìåð, êëàñòåðíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ãðóïïû âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà â ãîðîäå Ñîñíîâûé áîð (Ëåíèíãðàä-
ñêàÿ îáë.). Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ ãîðîäà ïðåäñòàâëåí 29 ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçà-
öèÿìè: Ëåíèíãðàäñêîé àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèåé èì. Â.È. Ëåíèíà; 8 ãîñóäàðñòâåííûìè íàó÷íûìè
îðãàíèçàöèÿìè, â ÷èñëå êîòîðûõ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò èì. À.Ï.
Àëåêñàíäðîâà (ÍÈÒÈ), Ôåäåðàëüíûé íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
èíñòèòóò êîìïëåêñíûõ èñïûòàíèé îïòèêî-ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ è ñèñòåì (ÔÍÏÖ ÍÈÈÊÈ ÎÝÏ); 16
ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû è Ëåíèíãðàäñêèì ñïåöèàëèçèðîâàííûì êîìáè-
íàòîì «Ðàäîí» è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè [1].

Ðàññìîòðåíèå ãðóïïû êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé êàê êëàñòåðà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü áëàãîïðèÿòíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ êîîðäèíàöèè äåéñòâèé è âçàèìíîãî óëó÷øåíèÿ â îáëàñòÿõ îáùèõ èíòåðåñîâ áåç
óãðîçû êîíêóðåíöèè èëè îãðàíè÷åíèÿ èíòåíñèâíîñòè ñîïåðíè÷åñòâà.
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Äîìèíèðîâàíèå â ýêîíîìèêå êëàñòåðîâ, à íå èçîëèðîâàííûõ êîìïàíèé è îòðàñëåé âàæíî è äëÿ
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ãäå íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ
îòðàñëåé. Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ
ÿâëÿåòñÿ àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ëèäåðîâ áèçíåñà è ïîçèòèâíîå ïàðòíåðñòâî ìåæäó èíòåðåñàìè ðàçëè÷-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ãðóïï â ðåãèîíå.

Òàêèì îáðàçîì, êëàñòåðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äâèæóùóþ ñèëó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, è èõ ïî ïðàâó
ìîæíî ñ÷èòàòü èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè ïðèêëàäíîãî çíà÷åíèÿ, òàê êàê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òðåáóåò êîíöåíòðàöèè íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, à óñèëåíèå èí-
òåëëåêòóàëüíîãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû íåâîçìîæíî â îòðûâå
îò ñîöèóìà è åãî äóõîâíîé áàçû.

Â ïîñëåäíèå 20 ëåò ñòàë îäíèì èç ñèìâîëîâ îáùåìèðîâûõ ðåâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé ñåòåâîé
ïðèíöèï îðãàíèçàöèè â óïðàâëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè êîìïàíèÿìè. Åãî ñóòü ñîñòîèò â çàìåíå
ìíîãîóðîâíåâûõ èåðàðõèé êëàñòåðàìè ôèðì èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áèçíåñ-åäèíèö, êîîðäèíèðó-
åìûõ ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè âìåñòî àäìèíèñòðàòèâíûõ.

Îñîáûå çàòðóäíåíèÿ ñîïðÿæåíû ñ èçó÷åíèåì ìåæôèðìåííûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå íóæ-
äàþòñÿ â óñèëåíèè ìåæäóíàðîäíûå êîìïàðàòèâíûå èññëåäîâàíèÿ ñåòåâûõ ìåæôèðìåííûõ îáðàçîâà-
íèé.

Â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè XX â. ìåæîðãàíèçàöèîííûå îòíîøåíèÿ ñòàëè îáðåòàòü íîâîå êà÷åñòâî,
îáóñëîâèâøåå æèâåéøèé èíòåðåñ ê íèì ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, óñòîé÷èâûå è äîëãîñðî÷íûå îáúåäèíåíèÿ ñ äâóìÿ è áîëåå ó÷àñòíèêàìè ïåðåñòàëè áûòü
ñèòóàöèîííûì óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèåì, ñ äðóãîé — âî âñå áîëüøåì ÷èñëå îòðàñëåé âûæèâàíèå
âî âíóòðèíàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè ñòàëî çàâèñåòü îò ó÷àñòèÿ â ïîäîáíûõ àëü-
ÿíñàõ, ïîðîé ñâîäèâøèõ âìåñòå òðàäèöèîííûõ ñîïåðíèêîâ.

Ñðåäè èññëåäîâàòåëåé åñòü ñîãëàñèå ïî âîïðîñó îáùèõ ïðè÷èí òàêèõ îðãàíèçàöèîííûõ èçìå-
íåíèé. Ê íèì ïðèíÿòî îòíîñèòü ãëîáàëèçàöèþ áèçíåñà è óñèëåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè,
óñêîðåíèå ïðîöåññîâ îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèé è èõ ïðîíèêíîâåíèÿ ÷åðåç ãðàíèöû îòðàñëåé è ãîñó-
äàðñòâ, à òàêæå â öåëîì âîçðàñòàíèå íåîïðåäåëåííîñòè áèçíåñ-ñðåäû, òðåáóþùåå íåòðàäèöèîííûõ
ìåòîäîâ àäàïòàöèè ê íåé.

Äðóãàÿ ïðè÷èíà ñâÿçàíà ñ îäíîâðåìåííî áóðíûì ðàçâèòèåì âíóòðè- è ìåæôèðìåííûõ êîìïüþ-
òåðíûõ ñåòåé íà áàçå ÏÊ è ðàáî÷èõ ñòàíöèé, äàâøèõ æèçíü íîâîìó òèïó äåëîâûõ êîììóíèêàöèé è
ïîçâîëèâøèõ çàìåòíî ñíèçèòü çàòðàòû íà óïðàâëåíèå ïîòîêàìè èíôîðìàöèè [9].

Ïðèðîäà êëàñòåðà òàêîâà, ÷òî â íåì ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûå è ïî
ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, è ïî âèäàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âíóòðè ñåòåâîé ñòðóêòóðû êëàñòå-
ðà âîçíèêàþò ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè ðàçëè÷íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè: ÷àñò-
íûìè (ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ), ãîñóäàðñòâåííûìè (ÂÓÇû, ÍÈÈ), ìóíèöèïàëüíûìè (îðãàíèçà-
öèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû).

Ñîâðåìåííûå âîçìîæíîñòè ïîðîäèëè íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè áèçíåñà — âèðòóàëüíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è èõ îáúåäèíåíèÿ (ÂÎ).

Âèðòóàëüíîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîâìåñòíàÿ êîîïåðàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçíîé îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, ôîðì è ðàçìåðîâ ñîáñòâåííîñòè [8].
Îíî ñîçäàåòñÿ íà âðåìåííîé îñíîâå áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñ öåëüþ âçàèìíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è ðàñøèðåíèÿ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé. Ïîäîáíîãî ðîäà âèð-
òóàëüíûå îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿþò êîîðäèíèðîâàòü âçàèìîñâÿçàííûå äåéñòâèÿ, ïðèâëåêàòü ïðè íåîá-
õîäèìîñòè íîâûõ ïàðòíåðîâ è íå ïðåïÿòñòâîâàòü êîíêóðåíöèè ìåæäó âõîäÿùèìè â íèõ ôèçè÷åñêè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Â òàêîì âèäå âèðòóàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû
íîâîãî òèïà ñ íåÿðêî î÷åð÷åííûìè ãðàíèöàìè è ÷àñòî ìåíÿþùèìñÿ ýëåìåíòíûì ñîñòàâîì. Â îòëè-
÷èå îò âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ÷èñòîì âèäå, êëàñòåðû ñîçäàþòñÿ ñ ïåðñïåêòèâîé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, à íå ïî ìåðå çàâåðøåíèÿ îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, êëàñòåð,
â ïðîòèâîïîëîæíîñòü âèðòóàëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ïðåäïîëàãàåò îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííûé ñîñòàâ åãî
ó÷àñòíèêîâ. Îäíàêî ñàìà ñóùíîñòü ÂÎ, âûðàæåííàÿ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè íåçàâèñèìûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðàçíîé îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, ôîðì è ðàçìåðîâ ñîáñòâåííîñòè, ñîîòâåòñòâóåò ïðèðî-
äå êëàñòåðà, à ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê ôîðìà åãî îðãàíèçàöèè.

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì â ñîçäàíèè âèðòóàëüíîé ñåòåâîé îðãàíèçàöèè ìîæíî îòíåñòè: ñîâìåùåíèå
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íà ïðàêòèêå äâóõ ïðîöåññîâ êîîïåðàöèè è êîíêóðåíöèè ìåæäó êîìïàíèÿìè;  îïðåäåëåíèå ñòåïåíè
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèÿõ; îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííîé ïðèãîäíîñòè ïàðòíåð-
ñêîé êîìïàíèè êàê â òåõíîëîãè÷åñêîì, òàê è â ñîöèàëüíîì ïëàíå;  íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ âûñîêî-
ãî óðîâíÿ äîâåðèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè-ïàðòíåðàìè; íåîáõîäèìîñòü â ôîðìèðîâàíèè êîîïåðàöèîííîãî
ìåíåäæìåíòà â öåëÿõ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè òåððèòîðèàëüíî ðàñïðåäåëåííûõ ïàðòíåðñêèõ êîì-
ïàíèé è óñòàíîâëåíèÿ çàñëóæèâàþùèõ äîâåðèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó êîìïàíèÿìè-ïàðòíåðàìè [7, ñ.
80].

×àñòíûì ñëó÷àåì âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âèðòóàëüíûé êëàñòåð. Â ýòîì ñìûñëå
âèðòóàëüíûé êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñìîäåëèðîâàííûé àíàëîã ðåàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êëà-
ñòåðà, ñîäåðæàùèé â ñåáå èíôîðìàöèþ î êàæäîì ó÷àñòíèêå ðåàëüíîãî êëàñòåðà, â ïðåäåëàõ íåîáõî-
äèìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ âíóòðè ñèñòåìû êàê öåëîñòíîé îðãàíèçàöèè.

Çàäà÷è îðãàíèçàöèè âèðòóàëüíîãî êëàñòåðà ïîçâîëÿþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøàòü èíôîêîììó-
íèêàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÈÊÒ). Èìåííî âñåìèðíàÿ ñåòü äàåò âîçìîæíîñòü óñòàíàâëèâàòü ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè ðàñïîëîæåííûìè ïîä÷àñ íà ðàçíûõ êîíöàõ
ìèðà.

Ïðîöåññ îðãàíèçàöèè âèðòóàëüíîãî êëàñòåðà, äîëæåí áûòü óïðàâëÿåìûì è êóðèðîâàòüñÿ óïîë-
íîìî÷åííîé íà òî îðãàíèçàöèåé, íàçîâåì åãî óñëîâíî Êîîðäèíàöèîííûé Öåíòð, íîñÿùåé íàäîòðàñ-
ëåâîé õàðàêòåð è îõâàòûâàþùèé âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ êëàñòåðà [7, ñ. 77].

Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè âèðòóàëüíîãî êëàñòåðà, äîëæíû áûòü âûïîëíåíû òðè çàäà÷è [3]: âî-
ïåðâûõ, èíèöèèðîâàíèå ôîðìèðîâàíèÿ âèðòóàëüíîé web-ïëàòôîðìû, ò.å. â ðàìêàõ ïîäãîòîâèòåëü-
íîãî ýòàïà ðåøàåòñÿ ñëåäóþùèé êðóã çàäà÷: ñîñòàâëÿåòñÿ ðååñòð ïîòåíöèàëüíî-âîçìîæíûõ ïàðòíå-
ðîâ, ñ óêàçàíèåì èõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ãîòîâîé ïðîäóêöèè (ðàáîò/óñëóã);
ïðîèçâîäèòñÿ ðàíæèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ïî äîñòàòî÷íîñòè êîíêóðåíòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ âõîæäåíèÿ
â êëàñòåð; àíàëèçèðóþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ñòåïåíü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè; îöåíèâàþòñÿ ñóùåñòâó-
þùèå ñâÿçè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè; âûÿâëÿåòñÿ êðóã ïðîáëåì ñïåöèôè÷íûõ êàê äëÿ îòäåëüíî âçÿòî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è îáùèõ äëÿ âñåãî êëàñòåðà; è ò.ä.

Ïî èòîãàì ïåðâîãî ýòàïà ðàáîòû äîëæíî áûòü äîñòèãíóòî ïîíèìàíèå îáðàçà èäåàëüíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ êëàñòåðà, î åãî ìèññèè, âûðàáîòàíû ïðàâèëà è íîðìû ðàáîòû, îïðåäåëåíû îáùèå çàòðàòû è
ïðèáûëü, ó÷òåíû âñå âîçìîæíûå ðèñêè ïðè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âî-âòîðûõ, ïîääåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè âèðòóàëüíîé Web-ïëàòôîðìû [4, ñ. 13–21].
Â-òðåòüèõ, ôóíêöèîíèðîâàíèå âèðòóàëüíîãî êëàñòåðà. Íà ïîñëåäíåì ýòàïå ðàçðàáàòûâàåòñÿ

òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà, ïîçâîëÿþùàÿ ìàêñèìàëüíî ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà êàæäîì èç ýòàïîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà êëàñòåðà. Äàííûé ïðîöåññ îõâàòûâàåò âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà:
äîáû÷à ñûðüÿ, ïåðåðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñêëàäèðîâàíèå, ïîäãîòîâêà êàäðîâ,
íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, òðàíñïîðòèðîâêà, ñïåêòð áàíêîâñêèõ óñëóã è ò.ä.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü. Ðàáîòà ïîñðåäñòâîì ñîâðåìåííûõ èíôîêîìóííèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðåäîñòàâèò âîç-
ìîæíîñòü îòñëåæèâàòü â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè îñíîâíûå áèçíåñ-ïðîöåññû è áûñòðî ðåàãèðî-
âàòü íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ âíóòðè ñèñòåìû.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèÿì äëÿ ñîçäàíèÿ âèðòóàëüíîãî êëàñòåðà äîëæíî áûòü íàëè÷èå ðÿäà âûñî-
êîòåõíîëîãè÷åñêèõ ÈÊÒ, â ò.÷. : àäìèíèñòðàòèâíûå ÈÊÒ-ñèñòåìû [9, ñ. 147–149].

Ýòè ñèñòåìû ïîääåðæèâàþò àêòèâíîñòü êîìàíäû ëèäåðîâ, îáëåã÷àþò ãðóïïîâûå ïðîöåññû àê-
òèâíîñòè, ïîâûøàþò òåõíè÷åñêèé óðîâåíü êîìïåòåíöèè è óðîâåíü ïðîâîäèìîãî ìåíåäæìåíòà. Áî-
ëåå òîãî, îíè ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èäåé, èçó÷åíèÿ òåêóùèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïîñêîëüêó êîìàíäû ïðîåêòèðîâàíèÿ âêëþ÷àþò ýêñïåðòîâ èç ðàçëè÷íûõ ñôåð ñ ðàçíûì óðîâ-
íåì çíàíèé, âçàèìíûé îáìåí çíàíèÿìè óâåëè÷èâàåò îáùèé óðîâåíü êîìïåòåíöèè âñåé êîìàíäû ïàðò-
íåðîâ.

Ñåðäöåâèíîé âèðòóàëüíîãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ áàçîâàÿ êîìïåòåíöèÿ, êîòîðîé íàäåëÿþòñÿ Êîîð-
äèíàöèîííûé Öåíòð è ïðåäïðèÿòèÿ-ïàðòíåðû. Ïîýòîìó áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ðàáîòû ïî
ñáîðó è ñòðóêòóðèðîâàíèþ èíôîðìàöèè î ïàðòíåðàõ, à òàêæå ïî ïîñòðîåíèþ èíôîðìàöèîííîé ìî-
äåëè, îïðåäåëÿþùåé ãðàíèöû óðîâíÿ êîìïåòåíöèè ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíåðîâ. Êîììåð÷åñêèé óñïåõ
âèðòóàëüíîãî êëàñòåðà, ïî ñóùåñòâó, çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî õîðîøî îïðåäåëåíà è ñôîêóñèðîâà-
íà â êëàñòåðå áàçîâàÿ êîìïåòåíöèÿ.

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ âèðòóàëüíîãî êëàñòåðà, íà ïðàêòèêå ìîæåò áûòü ñîïðÿæåí ñ ðÿäîì òðóäíî-
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ñòåé, à èìåííî òàêèõ êàê: îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî è äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ èíôîêîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé âñåìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà; ÷ðåçìåðíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü îò ïàðòíåðîâ,
÷òî ñâÿçàíî ñ óçêîé ñïåöèàëèçàöèåé ÷ëåíîâ ñåòè; îïàñíîñòü ÷ðåçìåðíîãî óñëîæíåíèÿ, âûòåêàþùàÿ,
â ÷àñòíîñòè, èç ðàçíîðîäíîñòè ÷ëåíîâ âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Íî, íàðÿäó ñ ôîðìèðîâàíèåì âèðòóàëüíûõ êëàñòåðîâ, ïðîäîëæàþò âûçûâàòü èíòåðåñ èññëåäî-
âàòåëåé èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå êàê íà óðîâíå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è
ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîñòè, òàê è íà óðîâíå ìåæãîñóäàðñòâåííîì.

Òåêóùåå ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ ñòàâèò ïåðåä òåððèòîðèÿìè çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ èõ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, ÿâëÿåòñÿ
âûáîð íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ìîäåëè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿþùåé ìàêñèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü åãî ïîòåíöèàë.

Â óñëîâèÿõ ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàòðàãèâàåò ýêîíîìèêó íå òîëüêî
ãîñóäàðñòâ, íî è ðåãèîíîâ, ñëåäóåò âûáèðàòü èíòåãðàöèîííûå ìîäåëè ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà,
îñíîâàííûå íà äîâåðèè ìåæäó ïàðòíåðàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëèñü ðàçíîîáðàçíûå òèïû èíòåã-
ðàöèîííûõ ìîäåëåé, ðàçëè÷àþùèåñÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé ñîòðóäíè÷åñòâà, õàðàêòåðà õîçÿéñòâåííûõ
îòíîøåíèé ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè, ñòåïåíè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âõîäÿùèõ â îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé.
Ê ïðèìåðó, ñîçäàþòñÿ õîëäèíãè, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû, ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû è äð.

Îäíàêî, ãîâîðÿ îá ýêîíîìèêå ðåãèîíà, ïîíèìàÿ äàííûé òåðìèí êàê òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâà-
íèå, èìåþùåå ÷åòêî î÷åð÷åííûå àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ âîñïðîèçâîäÿòñÿ
ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû îáåñïå÷åíèÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, îáóñëîâëåííûå ìåñòîì ðåãè-
îíà â ñèñòåìå òåððèòîðèàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóä, îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíûì ïðè-
ìåíåíèå âûøåïðèâåäåííûõ ìîäåëåé.

Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà íåâîçìîæíîñòè èõ âíåäðåíèÿ â ìàñøòàáàõ ðåãèîíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÔÏÃ
è õîëäèíãè âî-ïåðâûõ, ïðåäïîëàãàþò îïðåäåëåííûå ôîðìû îáúåäèíåíèÿ àêòèâîâ, è âî-âòîðûõ ìî-
ãóò âûõîäèòü çà òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû ðåãèîíà. ÎÝÇ íå ìîæåò íàõîäèòüñÿ íà
òåððèòîðèÿõ íåñêîëüêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è åå òåððèòîðèÿ íå äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ
ïîëíîñòüþ êàêîãî-ëèáî àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à êðîìå òîãî öåëü èõ ñî-
çäàíèÿ ñîñòîèò íå â äîñòèæåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàêîãî-òî òåððèòîðèàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, à â ðàçâèòèè îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé, ïðî-
èçâîäñòâà íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû [10, ñò. 4 ï. 3].

Íàèáîëåå, ïîäõîäÿùåé èíòåãðàöèîííîé ìîäåëüþ ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ êëàñòåðíàÿ ìîäåëü ýêî-
íîìèêè ðåãèîíà. Îäíèì èç îòëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêîâ ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà â îáùåé ìîäåëè ïðî-
èçâîäñòâåííî-êîîïåðàöèîííûõ è èíûõ âçàèìîäåéñòâèé ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï
òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè [11, ñ. 155–162]. Îäíàêî ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ãåîãðàôè÷åñêèå ìàñ-
øòàáû êëàñòåðà ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ îò îäíîãî ãîðîäà, îáëàñòè äî ñòðàíû èëè äàæå ðÿäà ñîñåäñòâó-
þùèõ ñòðàí èíûìè ñëîâàìè, ðåãèîíîì îïðåäåëÿåòñÿ ëèøü îäèí èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ êëàñòåðà.

Äëÿ àäìèíèñòðàöèè êëàñòåðû, âî-ïåðâûõ, íàèáîëåå ñîâðåìåííûé, óäîáíûé èíñòðóìåíò â ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêå; âî-âòîðûõ, ýòî õîðîøàÿ ïëîùàäêà äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèçíåñîì, â-òðåòüèõ,
íà ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå àäìèíèñòðàöèè âîçëîæåí áîëüøîé îáúåì çàäà÷, äëÿ ðåøåíèÿ
êîòîðûõ íå õâàòàåò íè ñèë, íè ñðåäñòâ, íè âðåìåíè. Êëàñòåðíûé ïîäõîä äàåò ýôôåêòèâíûé èíñòðó-
ìåíò äëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíûõ öåëåé: äîõîäíîñòè ðåãèîíà, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ» è ýòè ôàêòû ïîä-
òâåðæäàþòñÿ óñïåøíûì îïûòîì â ðÿäå ñòðàí.

Â 1968 ã. â Åâðîïå áûë ñîçäàí â ðàìêàõ ÅÑ Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîðàò ïî ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè-
êå, â 1975 ã. — Åâðîïåéñêèé ôîíä ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â 1988 ã. Åâðîïàðëàìåíòîì áûëà ïðè-
íÿòà Õàðòèÿ ðåãèîíàëèçìà, íà÷àë ôóíêöèîíèðîâàòü Ñîâåò ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ. Â -
ýòîò æå ïåðèîä â ÑØÀ íà÷àëèñü ðàçðàáîòêè ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì ïî êîîïåðàöèè ñíàáæåí÷åñêèõ
ôèðì, ìàðêåòèíãà è êîììåðöèè, òðóäà è îáðàçîâàíèÿ [2, ñ. 177–190].

Êëàñòåðû äàëè çíà÷èòåëüíûé èìïóëüñ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàì òåõ ñòðàí, êîòîðûå ïðèìåíèëè èõ
ïðèíöèïû. Çàìåòíûé òåìï ðàçâèòèÿ íàáðàëà ýêîíîìèêà Àâñòðèè, ó êîòîðîé íà÷àëè äåéñòâîâàòü òðàíñ-
ãðàíè÷íûå êëàñòåðû ñ Ãåðìàíèåé, Èòàëèåé, Øâåéöàðèåé, Âåíãðèåé, àêòèâèçèðîâàëèñü ñâÿçè ñ Ôðàí-
öèåé è Âåëèêîáðèòàíèåé. Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ñòàëà ïîëèòèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñâÿçåé
ìåæäó èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè è  ïðîìûøëåííûì ñåêòîðîì, ñíèæåíèå ðåãóëÿòîðíûõ áà-
ðüåðîâ â èííîâàöèîííûõ ïðîãðàììàõ, ñïåöèàëèçàöèÿ êëàñòåðîâ è ôîðìèðîâàíèå öåíòðîâ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Äâèæóùåé ñèëîé ÿâèëàñü èííîâàöèîííî-èññëåäîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà (TIP), êîòîðàÿ
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áûëà ðàçðàáîòàíà â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãã. Öåëÿìè TIP ÿâëÿëèñü ñáîð èíôîðìàöèè, åå îáðàáîòêà,
âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé, îñíîâàííûõ íà òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèÿõ. Ýòîò îïûò, îñîáåííî àêòóà-
ëåí è äëÿ Ðîññèè, äëÿ êîòîðîé ïðåâðàùåíèå â òåõíîëîãè÷åñêóþ äåðæàâó âèäèòñÿ êàê îáúåêòèâíàÿ
íåîáõîäèìîñòü, ò.ê â íàñòîÿùåå âðåìÿ  ïðîãðåññ äâèæåòñÿ íå ðàçðîçíåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, à èõ
îáúåäèíåíèÿìè, ãðóïïàìè, êëàñòåðàìè è ñåòÿìè.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÒÐÓÄÀ
ÊÀÊ ÃËÀÂÍÛÉ ÔÀÊÒÎÐ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè èäåò èíòåíñèâíûé ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ:
ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà íåãîñóäàðñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðÿåòñÿ ïëàòíîå îáðàçîâàíèå è
ñïåêòð îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ñïåöèàëüíîñòè, ââîäèòñÿ ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ ñèñ-
òåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â âåäóùèõ âóçàõ ñòðàíû ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòêè ñîçäàíèÿ è  âíåäðåíèÿ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèíòåç ïðèíöèïîâ êîíöåïöèè âñåîáùåãî ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà TQM è ìîäåëåé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñòàíäàðòàìè êà÷åñòâà ÈÑÎ ñåðèè 9000:2000 ñ ñîîò-
âåòñòâóþùåé èõ àäàïòàöèåé ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ êîíöåïöèè
TQM, îáåñïå÷èâàþùèõ êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è êà÷åñòâî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, ÿâëÿåòñÿ
ïåðñîíàë. Çíà÷èìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â äîñòèæåíèè óñïåõà îðãàíèçàöèè òàêæå ïîä÷åðêèâàåò
â ñâîèõ ðàáîòàõ èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò ïî êà÷åñòâó Ýäâàðä Äåìèíã. Äåéñòâèòåëüíî, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèé óñïåõ è ïðîöâåòàíèå îðãàíèçàöèè íåçàâèñèìî îò åå îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì, êà÷åñòâåííûì ñîñòàâîì åå ñîòðóäíèêîâ [3].

Ìåæäó òåì, óæå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ XX âåêà î÷åâèäíûì ñòàíîâèòñÿ òî, ÷òî ñîçäàíèå ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, ïîñòðîåííûõ ïðåèìóùåñòâåííî íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà äîñòèæå-
íèé ó÷àùèõñÿ è ñòàíäàðòèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, íå äàåò òðåáóåìûõ ðåçóëüòàòîâ â ïîâûøå-
íèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Êàê ñëåäñòâèå,
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íå òîëüêî ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàíèÿ, íî è ñðåäè øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè ôîðìèðóåòñÿ ìíå-
íèå, ÷òî áåç ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà ðå-
çóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ. Òàê, ïî èòîãàì ïðîâåäåííîãî åùå â 1979 ã. Èíñòèòóòîì Ãýëëàïà ñîöèîëîãè÷åñ-
êîãî îïðîñà íàñåëåíèÿ íà âîïðîñ î òîì, ÷òî áû îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãëè ñäåëàòü äëÿ äîñòè-
æåíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëî íà íåîáõîäèìîñòü
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé è ââåäåíèÿ ñèñòåìû îöåíêè èõ äåÿòåëüíîñòè [5].

Èìåííî êà÷åñòâî ïåðñîíàëà, ãàðàíòèðóåìîå âûñîêîé àêàäåìè÷åñêîé êâàëèôèêàöèåé ðàáîòíè-
êîâ, ðàññìàòðèâàåòñÿ â ïðèíÿòîì â 1995 ã. Ïðîãðàììíîì äîêóìåíòå ÞÍÅÑÊÎ «Ðåôîðìà è ðàçâèòèå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» êàê îäèí èç òðåõ âàæíåéøèõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, íàèáîëåå ñóùåñòâåííî âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â íàøåé
ñòðàíå êâàëèôèêàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ðîññèéñêèõ âóçîâ îñòàåòñÿ âåñüìà âûñîêîé. Ñ 1994 ã. íàáëþ-
äàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ÷èñëåííîñòè îñíîâíîãî ïåðñîíàëà âóçîâ è ðîñò ÷èñëåííîñòè ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ðàáîòàþùèõ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Çà ïåðèîä ñ 1990 ïî 1999 ã. äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçàõ ñî ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóê è çâàíèåì ïðîôåññîðà ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëàñü, â òî âðåìÿ
êàê äîëÿ êàíäèäàòîâ íàóê, íàïðîòèâ, ñíèçèëàñü [1]. Ýòè òåíäåíöèè ìîæíî îáúÿñíèòü «óòå÷êîé» ìî-
ëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ èç ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñíèæåíèåì
òðåáîâàíèé ê óðîâíþ äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé.

Âìåñòå ñ òåì ïðîèñõîäèò ñòàðåíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âñëåäñòâèå ïàäå-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà äàííîé ïðîôåññèè. Ïðîáëåìà ñìåíû ïîêîëåíèé ïðèîáðåòà-
åò âåñüìà îñòðûé õàðàêòåð. Îòòîê ïåðñïåêòèâíûõ è ìîëîäûõ êàäðîâ â êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû è çà
ðóáåæ ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ íèçêèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Íà-
áëþäàåòñÿ ñíèæåíèå èññëåäîâàòåëüñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ â äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé, èõ íàó÷íîé àêòèâíîñòè â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì äîëæíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâñêîé íàóêè [4].

Ñëîæèâøàÿñÿ â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè ñèòóàöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ðàçðûâîì
ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì åãî ðàáîòíèêîâ, ïðîòèâîðå÷èåì ìåæäó êîëè÷åñòâîì
è êà÷åñòâîì òðóäà, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè êîðåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñôåðå îïëàòû,
ñòèìóëèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è îöåíêè òðóäà êàäðîâ îáðàçîâàíèÿ. Ïåðâîî÷åðåäíóþ çíà÷èìîñòü â
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðèîáðåòàþò çàäà÷è ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì òðóäà ðàáîòíèêîâ äàííîé îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äî ñèõ
ïîð â òåîðèè è ïðàêòèêå îáðàçîâàòåëüíîãî ìåíåäæìåíòà âîïðîñû óïðàâëåíèÿ è îöåíêè êà÷åñòâà òðóäà
ïðåïîäàâàòåëåé â íàøåé ñòðàíå îñòàþòñÿ êîíöåïòóàëüíî íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííûìè.

Ïîä êà÷åñòâîì òðóäà àâòîð ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü òàêóþ óñòîé÷èâóþ ñîâîêóïíîñòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñâîéñòâ â èõ âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèè, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò îáùóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è êà÷åñòâà ïðîäóêòà èëè óñëóã, ñîîòâåòñòâóþùåãî óñòàíîâëåííûì ñòàíäàðòàì, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé, ñ äðóãîé. Êà÷åñòâî òðóäà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíî êàê ñîâîêóïíîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ ñâîéñòâ è ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåïîäàâàòåëÿ,
êîòîðûå äîëæíû áûòü âîñòðåáîâàíû îáùåñòâîì è ðåàëèçîâàíû íà êàæäîé ñòóïåíè îáðàçîâàòåëüíîé
ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà. Êà÷åñòâî òðóäà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâè-
åì ðÿäà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé ïðîòåêàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî
ïðîöåññà ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðîÿâëÿåòñÿ â äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòîâ îïðåäå-
ëåííîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà. Ê îñíîâíûì âíóòðåííèì ôàêòîðàì ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâà òðóäà â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ:

– ëè÷íîñòíûå ôàêòîðû (êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû, áûñòðàÿ àäàïòàöèÿ ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ
óñëîâèÿì òðóäà, ïðîôåññèîíàëüíóþ ìîáèëüíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, àêòèâíîñòü è ò. ä.);

– îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ôàêòîðû (îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà ïðåïîäàâàòåëÿ è ó÷àùå-
ãîñÿ, òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, óñëîâèÿ òðóäà, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ñòðóêòóðà è ñîäåð-
æàíèå ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, èñïîëüçóåìûå â îáó÷åíèè òåõíîëîãèè è ò.ä. );

– ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû (îáåñïå÷åííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âñåìè
íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, ñèñòåìà îïëàòû, ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ, ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ò. ä.);

– ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè.
Ê âíåøíèì ôàêòîðàì, âîçäåéñòâóþùèì íà ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâà òðóäà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,



83

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

îòíîñÿòñÿ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ñòàíäàðòû â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ, ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â çàðóáåæíîì ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå ïîä óïðàâëåíèåì êà÷åñòâîì òðóäà ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà ìåð,
îñóùåñòâëÿåìûõ ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ íàïðàâèòü òðóäîâûå óñèëèÿ ðàáîòíèêîâ íà óâå-
ëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè (ïðîèçâîäèòåëüíîñòè) òðóäà, à òàêæå êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ
ðàáîò. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âîçíèêëè â ÷àñòíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè, â îñîáåííîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, ãäå ðåçóëüòàòû èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà, èëè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, èçìåðÿþòñÿ â åäèíèöàõ âûðàáîòêè èëè ñîîòíîøåíèÿ ïîíåñåííûõ èçäåðæåê è
ïîëó÷åííûõ ïðèáûëåé. Óïðàâëåíèå æå êà÷åñòâîì òðóäà â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêå, ê êîòî-
ðîìó îòíîñèòñÿ ñôåðà îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàíî ñ óðîâíåì êà÷åñòâà îêàçàíèÿ óñëóã, à íå ñ ïîëó÷åíèåì
ïðèáûëè, ÷òî óñëîæíÿåò çàäà÷ó óïðàâëåíèÿ è èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà òðóäà îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà [2].

Ðàññìîòðåííîå âûøå îïðåäåëåíèå óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì òðóäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåïîëíûì, àá-
ñòðàêòíûì è ïðèìåíèìûì â áîëüøåé ñòåïåíè ê ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå ýêîíîìèêè. Äîñòàòî÷íî ïîëíî
è ðàçâåðíóòî, ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ ñóùíîñòü äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãî-
ðèè ðàñêðûòà â ðàáîòå ïîä ðåäàêöèåé Å.Í. Æèëüöîâà «Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è ïëàíèðîâàíèå íå-
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû». Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì òðóäà, êàê ïîä÷åðêèâàåò àâòîð, çàêëþ÷àåòñÿ â óñ-
òàíîâëåíèè è ïîääåðæàíèè åãî äîëæíîãî óðîâíÿ íà âñåõ ñòàäèÿõ ñîçäàíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóê-
öèè èëè óñëóã ïóòåì ñèñòåìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà îï-
ðåäåëÿþùèå åãî óñëîâèÿ è ôàêòîðû. Êîìïëåêñíîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì òðóäà âêëþ÷àåò ïðîöåäóðû
ïëàíèðîâàíèÿ, ïîäáîðà, ðàññòàíîâêè,  ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, àòòåñòàöèè êàäðîâ îðãàíèçàöèè, à
òàêæå êîíòðîëÿ (îöåíêè) êà÷åñòâà, ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïðàâîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ èõ òðóäà. Òàêèì îáðàçîì, äîñòèãàåòñÿ âñåñòîðîííÿÿ ðåãëàìåíòàöèÿ óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
âûñîêîêà÷åñòâåííîãî òðóäà, è ïðèâîäèòñÿ â äåéñòâèå âñÿ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïî-
ëó÷èòü òðåáóåìûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

Ñïåöèôèêà îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ìíîãèå êà÷åñòâåííûå òðåáîâàíèÿ äî-
ïóñêàþò çäåñü íåñòàíäàðòíûé, òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, à äëÿ óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì òðóäà, îñóùåñòâëÿåìîì ÷åðåç óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ ðóêîâîäñòâà êàê íà ïîâåäåíèå
îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, òàê è òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â öåëîì, õàðàêòåðíà çíà÷èòåëüíàÿ ãèáêîñòü èñ-
ïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ [6].

Êîãäà óñèëèÿ ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà òðóäà âûõîäÿò çà ðàìêè îòäåëüíûõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ è
îáðàçóþò ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, ìîæíî ãîâîðèòü î âîçíèêíîâåíèè ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì òðóäà. Àíàëèç ðàáîò çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé ïî äàííîé ïðîáëåìå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì òðóäà èñïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî êàê ñïîñîá
ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ è íàïðàâëåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè íà áîëåå óñïåøíîå äîñòèæåíèå öåëåé è çà-
äà÷ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ê õàðàêòåðíûì ïðèçíàêàì ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì òðóäà çà ðóáåæîì îòíîñÿò íàëè÷èå ÷åòêî
îïðåäåëåííûõ öåëåé îðãàíèçàöèè, åå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîíòðîëü ñîòðóäíèêîâ è âîçëîæåíèå
íà íèõ îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíèìàåìûå èìè ðåøåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ è èõ ïîñëåäñòâèÿ,
ïåðìàíåíòíûé ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà òðóäà îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà, ïîäðàçäåëåíèÿ è îðãàíèçàöèè.

×òî êàñàåòñÿ îòäåëüíûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì òðóäà â ñôåðå óñëóã, òî íàèáîëåå
ïîïóëÿðíûìè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ ðàññìîòðåííàÿ íàìè âûøå êîíöåïöèÿ âñåîáùåãî óï-
ðàâëåíèå êà÷åñòâîì TQM è óïðàâëåíèå ïî öåëÿì. Ãëàâíûìè îñîáåííîñòÿìè óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì
ÿâëÿþòñÿ ÷åòêîå îïðåäåëåíèå çàäà÷ îðãàíèçàöèè, îðèåíòàöèÿ íà ñèëüíûå, à íå íà ñëàáûå ñòîðîíû
äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà. Ïðè ýòîì êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ðåãóëÿðíîå èçìåðåíèå êà÷åñòâà
èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà [2].

Èçâåñòíûé â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåì êà÷åñòâà,
ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå «öèêë Äåìèíãà» èëè «öèêë PDCA», â ñèëó ñâîåé óíèâåðñàëüíîñòè ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàí è â óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà. Ñîãëàñíî åìó ñîäåðæàíèå è ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ìîæíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå ÷åòûðåõ ýòàïîâ:

1) ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì òðóäà (îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷
ðóêîâîäñòâà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ðàçðàáîòêà äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé, ìåòîäèê ïðåïî-
äàâàíèÿ, ðàçðàáîòêà ñèñòåìû îïëàòû, ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ, îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ
êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è êðèòåðèåâ êà÷åñòâà òðóäà ðàáîòíèêîâ, ìåòîäîâ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è ò.ï. );
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2) ðåàëèçàöèÿ çàïëàíèðîâàííûõ äåéñòâèé (ôîðìèðîâàíèå ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ïðåïî-
äàâàòåëåé ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî òðóäà ðàáîòíèêîâ è ò.ï. );

3) êîíòðîëü ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàííûõ äåéñòâèé è èõ ðåçóëüòàòîâ (êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðå-
äîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, àòòåñòàöèÿ êàäðîâ, îöåíêà êà÷åñòâà òðóäà ðàçëè÷íûìè ìåòîäà-
ìè è ò.ï. );

4) àíàëèç è êîððåêöèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ (àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðàáîò ïî óïðàâëåíèþ
êà÷åñòâîì, àíàëèç êà÷åñòâà òðóäà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ êîððåêòèðóþùèõ è ïðåäóïðåæäàþùèõ äåéñòâèé).

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ôóíêöèé íåïðåðûâíî è ïîñëåäîâàòåëüíî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîñòîÿí-
íîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âñåõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàÿ êîððåêòíûé è ýôôåêòèâíûé ïîäõîä ê ðåøå-
íèþ ïðîáëåì êà÷åñòâà òðóäà â îáðàçîâàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ ðàçðàáîòêà ðàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü öåëåñîîáðàçíî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðîâàíèþ ó ðàáîòíèêîâ ïîòðåáíîñòè â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ðàçâèòèè, îáåñïå÷åíèþ èì âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, ñîçäàíèþ äîñòîé-
íûõ óñëîâèé æèçíè â öåëîì. Óïðàâëåíèå êàäðàìè îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêóþ ôóíêöèþ îáùåñòâà ïî ïîäãîòîâêå, ïðèâëå÷åíèþ íà ðàáîòó è ðàçâèòèþ ïåðñîíà-
ëà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â èíòåðåñàõ âñåõ ó÷àùèõñÿ è îáùåñòâà â öåëîì. Â ñîöèàëüíîì ïëà-
íå ôóíäàìåíòàëüíîé êîíå÷íîé öåëüþ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì òðóäà êàäðîâ îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü
îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå çíàíèé îñîáîå âíèìàíèå â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé ïåðåíîñèòñÿ íà
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÷åëîâå÷åñêèì ðåñóðñàì. Çíàíèå âñåãäà ñâÿçàíî ñ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äëÿ ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû ñîòðóäíèêó íåîáõîäèìî îáëàäàòü íå òîëüêî îïðåäåëåííûì áàãàæîì çíàíèé, íî è âëàäåòü
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äðóãèìè êà÷åñòâàìè. Îòå÷åñòâåííûìè ñïåöèàëèñòàìè áûëî ïðîâåäåíî èíòåðåñíîå íàó÷íîå èññëåäî-
âàíèå íàïðàâëåííîå íà âûÿâëåíèå çàâèñèìîñòè ìåæäó ôàêòîðàìè îïðîñíèêà Êåòòåëëà è ýôôåêòèâ-
íîñòü òðóäà â ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïïàõ. Íà îñíîâå ÷àñòîòû âñòðå÷àåìîñòè çíà÷èìûõ
êîððåëÿöèîííûõ ñâÿçåé èìè áûëà ïðîâåäåíà ðàíæèðîâêà 13 ôàêòîðîâ îñïðîñíèêà. Ïåðâîå ìåñòî â
ýòîì êëàññèôèêàòîðå çàíÿë òàêîé ôàêòîð êàê — ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü. Âòîðîå ìåñòî —
ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå òàêèå äîáðîäåòåëè êàê äîáðîòà, ñåðäå÷íîñòü. Òðåòüå ìåñòî — óìåíèå
îáùàòüñÿ â êîëëåêòèâå. ×åòâåðòîå ìåñòî — óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè. Ïÿòîå ìåñòî — ïðàêòè÷íîñòü
è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Àâòîðû ýòîé êîíöåïöèè ñ÷èòàþò, ÷òî ñîâîêóïíîñòü ïåðå÷åñëåííûõ õàðàêòåðè-
ñòèê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñîòðóäíèêà [1]. Âîïðîñû îöåíêè òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëè íàèáîëåå àêòóàëüíû. Ïîÿâèëîñü ìíîãî
ìíåíèé è ìåòîäèê ïîçâîëÿþùèõ ïðîâåñòè îöåíêó òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà. Íî, êàê ïðàâèëî,
ïðèìåíåíèå ýòèõ ìåòîäèê íàïðàâëåíî íà äîñòèæåíèå îäíîé öåëè — ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà íà êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè. Íà íàø âçãëÿä, ïðèìåíåíèå ìåòîäèê ïî îöåíêå òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà äîëæíî ïîìî÷ü ðåøèòü ðÿä âîïðîñîâ ñâÿçàííûõ òàêæå ñî ñòèìóëèðîâàíèåì òðóäà. Âî-
ïåðâûõ, ïðèìåíåíèå ìåòîäèê ïî îöåíêå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà ïîçâîëèò ðóêîâîäèòåëÿì
ïðåäïðèÿòèé äèôôåðåíöèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ ïî èõ òðóäîâîìó ïîòåíöèàëó. Âî-âòîðûõ, ìåòîäèêè ïî
îöåíêå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ.

Îïëàòà è ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà â ïåðåõîäå ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ïîñòðîåííîé íà ìíîãîîá-
ðàçèè ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåîñìûñëåíèÿ ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ
îïëàòû òðóäà. Â îñíîâå ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ ïî òðóäó òðàäèöèîííî ëåæàò ñëåäóþùèå êðèòå-
ðèè: îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
è ïðàâ îðãàíèçàöèé â îáëàñòè îïëàòû òðóäà; îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ìèíèìàëüíîé çàðïëàòû; ðàçðàáîò-
êà ìåòîäèêè êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïî òðóäó.

Îñíîâíîé ñìûñë âñåé ðàáîòû â îáëàñòè ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçà-
öèè — îïðåäåëèòü ìåðó òðóäà è ðàçìåð åãî îïëàòû. Ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíûõ ñîîòíîøåíèé â îïëàòå
òðóäà ðàçëè÷íîé ñëîæíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì ìîìåíòîì â ñèñòåìå äèôôåðåíöèàöèè çàðà-
áîòíîé ïëàòû. Òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò ñîîòâåòñòâèå ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà åãî êà÷åñòâåííûì
ïîêàçàòåëÿì. Ðå÷ü èäåò î ñïðàâåäëèâîì âîçíàãðàæäåíèè çà òðóä. Óðîâåíü îïëàòû òðóäà â îðãàíèçà-
öèè äîëæåí áûòü òàêèì, ÷òîáû åå ðàáîòíèêè íå çàâèäîâàëè ñîòðóäíèêàì êîíêóðèðóþùèõ ôèðì, èíà÷å
ðóêîâîäñòâî ôèðìû ñòîëêíåòñÿ ñ òàêèì ÿâëåíèåì, êàê ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû. ×òîáû ýòîãî íå ïðî-
èçîøëî, â ñèñòåìå îïëàòû è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ:

- îïëàòà ïî ðåçóëüòàòàì òðóäà. Îïëàòà ïî òðóäó (ôîðìóëà «êàæäîìó — ïî òðóäó») èìååò äâî-
ÿêîå òîëêîâàíèå. Ðåãóëèðîâàíèå ïðîèñõîäèò ñ ó÷åòîì çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ òðóäà. Îòñþäà âûâîä:
ïëàòèòü íóæíî íå ïî òðóäó, à ïî åãî ðåçóëüòàòàì;

- óâåðåííîñòü è çàùèùåííîñòü ðàáîòíèêîâ. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà äîëæíà áûòü òàêîé, ÷òîáû ó ñî-
òðóäíèêîâ ïîÿâèëîñü ÷óâñòâî óâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå è îíè áûëè áû çàùèùåíû îò âñÿêèõ
èçìåíåíèé êàê âî âíåøíåé, òàê è âî âíóòðåííåé ñðåäå îðãàíèçàöèè. Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ñîòðóäíèêè ìàêñèìàëüíîå âíèìàíèÿ ñîñðåäîòà÷èâàëè íà ðåøåíèè ãëàâíûõ çàäà÷ îðãàíèçàöèè: èõ íå
äîëæíû îòâëåêàòü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ìàòåðèàëüíûì îáåñïå÷åíèåì ñåáÿ è ñâîåé ñåìüè. Îáåñïå-
÷èòü èì ýòî äîëæíà ãàðàíòèðîâàííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà;

- ñòèìóëèðóþùèé è ìîòèâèðóþùèé àñïåêò çàðïëàòû. Ñèñòåìà îïëàòû òðóäà äîëæíà âêëþ÷àòü
äåéñòâåííûå ñðåäñòâà ñòèìóëèðîâàíèÿ  è  ìîòèâàöèè. Ðàáîòíèêàì äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü áîëüøå, ÷åì ïðîñòî ôèêñèðîâàííóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçìîæíî
ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ ðåçóëüòàòàìè èõ òðóäà;

- äîïîëíèòåëüíûå (ïîîùðèòåëüíûå) ôîðìû îïëàòû òðóäà çà ëè÷íûé âêëàä.  Â äîïîëíåíèå ê îñ-
íîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòå îðãàíèçàöèÿ óñòàíàâëèâàåò ðàçëè÷íûå ëüãîòû äëÿ ëó÷øèõ ðàáîòíèêîâ. Ýòî
ñëóæèò ñâîåãî ðîäà îöåíêîé è ïðèçíàíèåì îðãàíèçàöèåé îñîáî êà÷åñòâåííîé ðàáîòû ñîòðóäíèêà. Äî-
ïîëíèòåëüíûå ôîðìû îïëàòû òðóäà ìîãóò âêëþ÷àòü ñêèäêè íà ïîêóïêó òîâàðîâ ôèðìû, ñóáñèäèè íà
ïèòàíèå, îïëàòó ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ñòðàõîâàíèå æèçíè è ò.ï.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàðèôíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ñîñòîèò èç òàðèôíîé ñåòêè è òàðèôíî-êâàëè-
ôèêàöèîííûõ ñïðàâî÷íèêîâ. Òàðèôíàÿ ñòàâêà ïåðâîãî ðàçðÿäà îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ìèíèìàëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû è ñëóæèò îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøåé äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà ïî ïðîôåññèîíàëü-
íî-êâàëèôèêàöèîííûì ãðóïïàì ðàáîòíèêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì òàðèôíîé ñåòêè. Óñòàíîâëåííûå ïî ýòèì
ãðóïïàì òàðèôû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîöèàëüíóþ ãàðàíòèþ ìèíèìàëüíîé îïëàòû òðóäà íàåìíûõ ðà-
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áîòíèêîâ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè ñ ó÷åòîì çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííîé ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè èõ ðàáî÷åãî âðåìåíè, âûïîëíåíèÿ èìè íîðì òðóäà è âîçëîæåííûõ íà íèõ îáÿçàííîñòåé.

Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà ñòðîèòñÿ â âèäå øêàëû êâàëèôèêàöèè è îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ — îò
ðàáî÷èõ íèçøåãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè äî ðóêîâîäèòåëåé âûñøèõ îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ. Ïðè ýòîì äèôôåðåíöèàöèÿ òàðèôíûõ ñòàâîê (îêëàäîâ)
îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ïî ïðèçíàêó ñëîæíîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîò è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ.

Ó÷åò â çàðàáîòíîé ïëàòå òàêèõ ôàêòîðîâ åå äèôôåðåíöèàöèè, êàê óñëîâèÿ òðóäà, åãî òÿæåñòü è
íàïðÿæåííîñòü, çíà÷èìîñòü ñôåð åãî ïðèëîæåíèÿ, êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ
èíäèâèäóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî òðóäà, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì äðóãèõ ýëåìåíòîâ (ôîðì)
îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû.

Äîõîäû ðàáîòíèêîâ ñêëàäûâàþòñÿ èç íåñêîëüêèõ ÷àñòåé: ìèíèìàëüíàÿ ñòàâêà óñòàíàâëèâàåòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ òàðèôíîé ñèñòåìîé îïëàòû òðóäà (1-é ðàçðÿä è òàðèôíûé êîýôôèöèåíò); áàçîâàÿ
ñòàâêà óñòàíàâëèâàåòñÿ èñõîäÿ èç êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà íà îñíîâå îïèñàíèÿ òðóäîâûõ ôóíêöèé
è ñîñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà; ïåðåìåííàÿ ÷àñòü îïëàòû òðóäà ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîé. Ýòî ãèáêàÿ ñè-
ñòåìà îïëàòû òðóäà, îñíîâàííàÿ íà ó÷àñòèè ðàáîòíèêîâ â ïðèáûëÿõ îðãàíèçàöèè è ðàñïðåäåëåíèè
åå äîõîäîâ. Ñèñòåìà ó÷àñòèÿ â ïðèáûëÿõ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå îïðåäåëåííîãî ìåõàíèçìà ðàñïðå-
äåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ â ðåçóëüòàòå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â òîì
ïîäðàçäåëåíèè, ãäå òðóäèòñÿ ðàáîòíèê. Ýòî íå ïðîñòî íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà. Â îñíîâå åå ëå-
æèò íîâûé ïîäõîä ê îöåíêå ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè êîíêðåòíîé ëè÷íîñòè.

Âûïëàòû ÷åðåç «ó÷àñòèå â ïðèáûëÿõ» — ýòî íå ðàçîâûå áîíóñû èëè äîïëàòû ñâåðõ íîðìû. Ýòî
ïîäâèæíàÿ ÷àñòü ôîíäà îïëàòû òðóäà, òåñíî ñâÿçàííàÿ ñ êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè. Ïðàêòèêà ïîêà-
çûâàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ãèáêèõ ñèñòåì ó÷àñòèÿ â ïðèáûëÿõ îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî
ïîâûñèòü óðîâåíü îïëàòû òðóäà ïðè îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñîâðåìåííûå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà äîëæíû îòâå÷àòü
ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

- óíèâåðñàëüíîñòü (ñèñòåìà îïëàòû òðóäà äîëæíà îäèíàêîâî õîðîøî ôóíêöèîíèðîâàòü â ðàç-
ëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ);

- ïðîñòîòà è äîñòóïíîñòü;
- êîëëåêòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðàÿ íàñòóïà-

åò àâòîìàòè÷åñêè, áåç âìåøàòåëüñòâà «èçâíå»;
- ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå êîëëåêòèâíîãî çàðàáîòêà (ðàçìåð çàðïëàòû ëþáîãî ÷ëåíà êîë-

ëåêòèâà çàâèñèò îò åãî ëè÷íîãî âêëàäà è íèêàêèìè ïðåäåëàìè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ);
- ñàìîñòîÿòåëüíîñòü òðóäîâîãî êîëëåêòèâà íå òîëüêî â âûáîðå ñòèëÿ è ìåòîäîâ ðàáîòû, íî è â

îïðåäåëåíèè âåëè÷èíû çàðàáîòíîé ïëàòû â çàâèñèìîñòè îò êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ îïëàòîé òðóäà èñïîëüçóþòñÿ íîâûå òåðìèíû, òàêèå, êàê «âîçíàã-

ðàæäåíèå», «êîìïåíñàöèÿ». Òåðìèí «êîìïåíñàöèÿ» ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ â çíà÷åíèè îïëàòà òðóäà, íî
îí ïîäðàçóìåâàåò íå ïðîñòî çàðàáîòíóþ ïëàòó, à òî, ÷òî ðàáîòíèê äîëæåí ïîëó÷èòü êîìïåíñàöèþ çà
óùåðá èëè òðàâìó, ïîëó÷åííûå â ïðîöåññå ðàáîòû. Òàêîé ïîäõîä îòðàæàåò òî÷êó çðåíèÿ òåîðèè,
îñíîâàííîé íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ëþäè íå ïîëó÷àþò óäîâîëüñòâèÿ îò ðàáîòû è ïîýòîìó äîëæíû
ïîëó÷àòü êîìïåíñàöèþ çà åå âûïîëíåíèå. Êîìïàíèè, îïèðàþùèåñÿ íà òàêóþ êîíöåïöèþ, ïðåäëàãà-
þò êàíäèäàòàì êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò [2].

Òàêæå ÷àñòî óïîòðåáëÿåòñÿ òåðìèí «âîçíàãðàæäåíèå», òàê êàê ìíîãèå ñèñòåìû îïëàòû íàïðàâ-
ëåíû íà ìîòèâàöèþ ëþäåé ê áîëåå óñåðäíîìó òðóäó, ÷òîáû çàòåì âîçíàãðàäèòü èõ çà äîïîëíèòåëü-
íûå óñèëèÿ. Ñëîâî «âîçíàãðàæäåíèå» óìåñòíî â òàêîì êîíòåêñòå, òàê êàê îíî ìîæåò îçíà÷àòü êàê
äåíåæíîå, òàê è íåäåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå, ê òîìó æå ïîäðàçóìåâàÿ, ÷òî âîçíàãðàæäåíèå âûïëà-
÷èâàåòñÿ çà êàêèå-òî îñîáûå çàñëóãè. Ìíîãèå ñèñòåìû îïëàòû ñòðåìÿòñÿ âîçíàãðàæäàòü çà äîïîëíè-
òåëüíûå óñèëèÿ, íî îáû÷íî ýòî òîëüêî ÷àñòü ñèñòåìû îïëàòû. Â ðàìêàõ ýòîé êîíöåïöèè åñòü íàìåê
íà òî, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñòàâèòü ðàáîòíèêà õîðîøî ðàáîòàòü, íóæíî ïîñóëèòü åìó ïðÿíèê.

Òåðìèí «îïëàòà» íàèáîëåå ïðÿìîëèíåéíûé, îí ïîäðàçóìåâàåò êàê äåíåæíóþ òàê è íåäåíåæíóþ
îïëàòó. Òåðìèí «îïëàòà» âêëþ÷àåòñÿ ñåáÿ òàêèå ïîíÿòèÿ êàê «îêëàä» è «çàðïëàòó». Ðàçëè÷èÿ ìåæäó
çàðïëàòîé è îêëàäîì ïîñòåïåííî ñòèðàþòñÿ, òàê êàê îðãàíèçàöèè ïåðåõîäÿò ê ãàðìîíèçàöèè óñëî-
âèé îïëàòû òðóäà ðàçíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ.

Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñîñòàâëÿþùèìè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è îïëàòîé òðóäà çà ïðèìåíåíèå ýòî-
ãî êàïèòàëà âåñüìà î÷åâèäíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìà ïåðåîðèåíòàöèÿ âñåõ ïîäñèñòåì óïðàâëåíèÿ
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ïðåäïðèÿòèåì, è ñ ÷àñòíîñòè ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. Åñëè ðàíüøå áîëüøàÿ ÷àñòü êðóïíûõ êîìïàíèé ñ
ìèðîâûì èìåíåì îðèåíòèðîâàëàñü â îïëàòå íà âûïîëíÿåìûå ðàáîòíèêàìè çàäà÷è, òî òåïåðü âñòàåò
âîïðîñ î ïåðåîðèåíòàöèè êðèòåðèåâ îöåíêè òðóäà ïåðñîíàëà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü íîâûå
ñèñòåìû îïëàòû òðóäà: îñíîâàííûå íà êîìïåòåíöèÿõ è óìåíèÿõ ÷åëîâåêà, îñíîâàííûå íà îïðåäåëåíèè
ñëîæíîñòè ðàáîòû. Ïðèíöèï äåéñòâèÿ ñèñòåìû îïëàòû ïî êîìïåòåíöèÿì âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî
ýòàïîâ. Ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëÿåòñÿ ñïèñîê êîìïåòåíöèé èëè óìåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîé ðà-
áîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Äàëåå îöåíèâàåòñÿ âàæíîñòü êàæäîé êîìïåòåíöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò. Òàêèì
îáðàçîì, ñîçäàåòñÿ êàðêàñ äëÿ îöåíêè êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò âûðàçèòü êîëè÷å-
ñòâåííî çíà÷åíèå òîé èëè èíîé êîìïåòåíöèè äëÿ îðãàíèçàöèè. Çàòåì îñòàåòñÿ òîëüêî îäíî — îöåíèòü
ñîòðóäíèêà, ïðîâåäÿ èíòåðâüþ ïî èìåþùèìñÿ êîìïåòåíöèÿì, è âûÿâèòü ñòåïåíü âûðàæåííîñòè êàæ-
äîé èç íèõ ó ñîòðóäíèêà. Äàííàÿ ñèñòåìà èìååò ðÿä íåäîñòàòêîâ. Â ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðè îöåíêå
ñîòðóäíèêà íà îäíî è òîæå ðàáî÷åå ìåñòî ìîæíî ïîëó÷èòü ðàçëè÷íûå îöåíêè, ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü
íåêîòîðûì ñóáúåêòèâèçìîì ïðè âûïîëíåíèè îöåíêè ðàáîòíèêà. Ïîäîáíàÿ ìåòîäèêà íå ó÷èòûâàåò ðÿä
äðóãèõ ôàêòîðîâ: óñëîâèé òðóäà, ðàçìåðà îïëàòû òðóäà, ðåæèì ðàáîò è ò.ä. Íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî ýòè
ôàêòîðû òàêæå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñòåïåíü ðåàëèçàöèè êîìïåòåíöèè ðàáîòíèêà.

Ñèñòåìà îïëàòû òðóäà îñíîâàííàÿ íà îöåíêå ñëîæíîñòè ðàáîòû — ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ìåòî-
äè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ îòíîñèòåëüíîé öåííîñòè ðàáî÷èõ ìåñò â îðãàíèçàöèè [3]. Áëàãîäà-
ðÿ ýòîìó ïðîöåññó îïðåäåëÿåòñÿ ðàíã ðàáî÷åãî ìåñòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäúÿâëÿåìûìè èì òðåáîâà-
íèÿìè ê ðàáîòíèêó. Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà ñëîæíîñòè ðàáîòû äàåò ñïðàâåäëèâóþ îñíîâó äëÿ ñîçäà-
íèÿ óïîðÿäî÷åííîé ñèñòåìû êëàññèôèêàöèè ðàáî÷èõ ìåñò. Îöåíêà ñëîæíîñòè ðàáîòû íå îïðåäåëÿåò
ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû. Íåäîñòàòêîì ýòîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ïðîöåññå îöåíêè ñëîæíîñòè
ðàáîòû îöåíèâàåòñÿ òîëüêî ñëîæíîñòü ðàáîòû, à íå ëè÷íîñòü âûïîëíÿþùåãî å¸ ÷åëîâåêà. Òåì íå
ìåíåå, ýòà ìåòîäèêà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê îñíîâà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçëè÷èé ìåæäó ðàáî÷è-
ìè ìåñòàìè è, ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ íàçíà÷åíèÿ ðàçíûõ óðîâíåé îïëàòû òðóäà äëÿ ýòèõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà íåîáõîäèìî îï-
ðåäåëèòü êðèòåðèè ïî êîòîðûì áóäåò ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà âñåõ ôàêòîðîâ âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî
âûïîëíåííûõ ñîòðóäíèêîì ðàáîò è ñîîòâåòñòâåííî íà ðàçìåð îïëàòû òðóäà. Ðàññìîòðåííûå âûøå
ìåòîäèêè ìîæíî âçÿòü çà îñíîâó äëÿ ñîçäàíèÿ òàêîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, ÷òî ïîçâîëèò ïðèìåíÿòü
åå íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðèðàùåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òåíäåíöèè ïåðåõîäà ê ìåíåäæìåíòó, îñíîâàííîìó íà ÷åëî-
âå÷åñêîì êàïèòàëå, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íà ðîñòå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà. Ïðèìåíåíèå íî-
âûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà, ïîçâîëèò ñäåëàòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì áîëåå ñèñòåìíûì.
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Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìîé, îðèåíòèðîâàí-
íîé íà ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà, ìèíèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü
îò âûïóñêà áðàêîâàííîé ïðîäóêöèè, áîðüáó çà êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. Îñíîâíàÿ èäåîëîãèÿ
äàííîé ñèñòåìû  áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïå — óëó÷øåíèþ íåò ïðåäåëà. Ïðèìåíèòåëüíî ê êà÷åñòâó
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äåéñòâóåò öåëåâàÿ óñòàíîâêà — ñòðåìëåíèå ê 0 äåôåêòîâ, ê 0 íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò, ê ïîñòàâ-
êàì — òî÷íî â ñðîê. Ïðè ýòîì îñîçíàåòñÿ, ÷òî äîñòè÷ü ýòèõ ïðåäåëîâ íåâîçìîæíî, íî ê ýòîìó íàäî
ïîñòîÿííî ñòðåìèòüñÿ è íå îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòàõ. Ýòà èäåîëîãèÿ èìååò ñïå-
öèàëüíûé òåðìèí — «ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà» (quality improvement).

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ñëåäóþùèõ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ ïðèíöèïàõ: îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû; ðàçðàáîòêà íà ïðåäïðèÿòèè ïîëèòèêè êà÷åñòâà; ïëàíèðîâàíèå ðîñòà
êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû; ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû.

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ àäåêâàòíûå öåëÿì ìå-
òîäû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Îäíîé èç êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå
êîëëåêòèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ ïîèñêà, àíàëèçà è ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ïîñòîÿííîå ó÷àñòèå â óëó÷øå-
íèè êà÷åñòâà âñåãî êîëëåêòèâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò ðîëü ÷åëîâåêà êàê ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
ïîñòîÿííîå îáó÷åíèå. Ìîòèâàöèÿ äîñòèãàåò ñîñòîÿíèÿ, êîãäà ëþäè íàñòîëüêî óâëå÷åíû ðàáîòîé, ÷òî
îòêàçûâàþòñÿ îò ÷àñòè îòïóñêà, çàäåðæèâàþòñÿ íà ðàáîòå, ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü è äîìà. Ïîÿâëÿåòñÿ
íîâûé òèï ðàáîòíèêîâ — òðóäîãîëèêè. Îáó÷åíèå ñòàíîâèòñÿ âñåîõâàòûâàþùèì è íåïðåðûâíûì,
ñîïðîâîæäàþùèì ðàáîòíèêîâ â òå÷åíèå âñåé èõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ñóùåñòâåííî èçìåíÿþòñÿ
ôîðìû îáó÷åíèÿ, ñòàíîâÿñü âñå áîëåå àêòèâíûìè — èñïîëüçóþòñÿ äåëîâûå èãðû, ñïåöèàëüíûå òåñ-
òû, êîìïüþòåðíûå ìåòîäû è ò. ï. Îáó÷åíèå ïðåâðàùàåòñÿ è â ÷àñòü ìîòèâàöèè. Èáî õîðîøî îáó÷åí-
íûé ÷åëîâåê óâåðåííåå ÷óâñòâóåò ñåáÿ â êîëëåêòèâå, ñïîñîáåí íà ðîëü ëèäåðà, èìååò ïðåèìóùåñòâà
â êàðüåðå. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðèåìû ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñ-
òåé ðàáîòíèêîâ.

Ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ðàáî÷åé ñèëû ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì ñîîòâåòñòâîâàòü íîâûì òðåáîâàíèÿì â îáëàñòè êà÷åñòâà âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Ïîíÿòèå êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü âî âçàèìîñâÿçè ñ ïîíÿòèåì êà÷å-
ñòâî âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã. Â ñîâðåìåííîé òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âûäå-
ëÿþò ñëåäóþùèå ïÿòü îñíîâíûõ ýòàïîâ:

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé «÷òî ïðîèçâîäèòü?» è ïîäãîòîâêà òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé.
Ïðîâåðêà ãîòîâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííîé îòâåòñòâåííîñòè.
Ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã.
Óñòðàíåíèå äåôåêòîâ è îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèåé îáðàòíîé ñâÿçè â öåëÿõ âíåñåíèÿ â ïðîöåññ

ïðîèçâîäñòâà è êîíòðîëÿ èçìåíåíèé, ïîçâîëÿþùèõ èçáåãàòü âûÿâëåííûõ äåôåêòîâ â áóäóùåì.
Ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ïî êà÷åñòâó.
Îñóùåñòâëåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ýòàïîâ íåâîçìîæíî áåç âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ îòäåëîâ, îðãàíîâ

óïðàâëåíèÿ ôèðìîé. Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå íàçûâàþò åäèíîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Ýòî
îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ñîäåðæàíèå ýòàïîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.
Íà ïåðâîì ýòàïå: êà÷åñòâî (òîâàðîâ è óñëóã) îçíà÷àåò òó ñòåïåíü, â êîòîðîé òîâàðû èëè óñëóãè

ôèðìû ñîîòâåòñòâóþò åå âíóòðåííèì òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì. Ýòîò àñïåêò êà÷åñòâà íàçûâàþò êà÷å-
ñòâîì ñîîòâåòñòâèÿ òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì.

Íà âòîðîì ýòàïå îöåíèâàåòñÿ êà÷åñòâî êîíñòðóêöèè. Êà÷åñòâî ìîæåò îòâå÷àòü òåõíè÷åñêèì
òðåáîâàíèÿì ôèðìû íà êîíñòðóêöèþ èçäåëèÿ, îäíàêî ñàìà êîíñòðóêöèÿ ìîæåò áûòü êàê âûñîêîãî, òàê
è íèçêîãî êà÷åñòâà.

Íà òðåòüåì ýòàïå êà÷åñòâî îçíà÷àåò òó ñòåïåíü, â êîòîðîé ðàáîòà èëè ôóíêöèîíèðîâàíèå óñëóã
(òîâàðîâ) ôèðìû óäîâëåòâîðÿþò ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëåé.

Òîâàðû ôèðìû ìîãóò ñîîòâåòñòâîâàòü âíóòðåííèì òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì (ýòàï ïåðâûé); ñàìà
êîíñòðóêöèÿ èçäåëèÿ ìîæåò áûòü âûäàþùåéñÿ (ýòàï âòîðîé); óñëóãà èëè èçäåëèå ìîãóò íå ïîäõî-
äèòü äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ êîíêðåòíûõ íóæä ïîòðåáèòåëÿ. Ðàññìîòðåííûå òðè ýòàïà â ïðàêòèêå óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îäèíàêîâî âàæíû è ìàëåéøàÿ íåäîðàáîòêà, â ëþáîì èç íèõ ìîæåò ñîçäàòü ïðî-
áëåìû.

Êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ âûïîëíåíèÿ íåîáõîäèìûõ ðàáîò ïî ñîçäà-
íèþ òîâàðà èëè óñëóãè. Èìåííî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì òîâàðîâ è óñëóã äèêòóåò óñëîâèÿ
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû.
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Êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ âûïîëíåíèÿ íåîáõîäèìûõ ðàáîò ïî ñîçäà-
íèþ òîâàðà èëè óñëóãè. Èìåííî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì òîâàðîâ è óñëóã äèêòóåò óñëîâèÿ
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ñîñòîèò èç äâóõ ïîäñèñòåì: ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðà-
áî÷åé ñèëû è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì òîâàðîâ è óñëóã. Îíè îêàçûâàþò äðóã íà äðóãà âëèÿ-
íèå, ðàçâèòèå îäíîé ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå äðóãîé, íåäîñòàòîê ðàáîòû â îäíîé ñèñòåìå òóò æå îòðà-
æàåòñÿ íà äðóãîé. Ïîýòîìó îñîáåííîé âàæíî ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèè îäíîé èç ñèñòåì ó÷èòû-
âàòü åå âçàèìîñâÿçü ñ äðóãîé [1].

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû îïèðàåòñÿ íà ñëåäóþùèå âçàèìîñâÿçàííûå êàòå-
ãîðèè óïðàâëåíèÿ: îáúåêò, öåëè, ôàêòîðû, ñóáúåêò, ìåòîäû, ôóíêöèè ñðåäñòâà, ïðèíöèï, âèä, òèï
êðèòåðèåâ è äð.

Ïîä óïðàâëåíèåì êà÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû ïîíèìàåòñÿ ïîñòîÿííûé, ïëàíîìåðíûé, öåëåóñòðåì-
ëåííûé ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ íà ôàêòîðû è óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé ñîçäàíèå ðà-
áîòíèêà, óìåþùåãî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñâîé òðóäîâîé ïîòåíöèàë, â ðåçóëüòàòå
÷åãî ñîçäàåòñÿ ïðîäóêöèÿ îïòèìàëüíîãî êà÷åñòâà ãàðàíòèðóþùåå ïîëíîöåííîå åå èñïîëüçîâàíèå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû äîëæíà âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå
ôóíêöèè:

Ôóíêöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî, òàêòè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ôóíêöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé, àíàëèçà è ó÷åòà, èíôîðìàöèîííî-êîí-

òðîëüíûå.
Ôóíêöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûå è îáùèå äëÿ âñåõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ («æèçíåííîãî öèêëà») òðóäî-

âîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà.
Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì, ïðîèçâîäñòâåííûì, ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì

ôàêòîðàì è óñëîâèÿì.
Ñòðàòåãè÷åñêèå ôóíêöèè âêëþ÷àþò: ïðîãíîçèðîâàíèå è àíàëèç áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà

ðàáî÷åé ñèëû; îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ïðîåêòíûõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò; àíàëèç äîñòèãíóòûõ
ðåçóëüòàòîâ êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà; àíàëèç èíôîðìàöèè î ðåêëàìàöèÿõ. Òàêòè÷åñêèå ôóíêöèè: óï-
ðàâëåíèå ñôåðîé ïðîèçâîäñòâà; ïîääåðæàíèå íà óðîâíå çàäàííûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû;
âçàèìîäåéñòâèå ñ óïðàâëÿåìûìè îáúåêòàìè è âíåøíåé ñðåäîé.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü óïðàâëåí÷åñ-
êèõ îðãàíîâ è îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, ìåðîïðèÿòèé, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà óñòàíîâëå-
íèå, îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè [2, ñ. 48–53]. Ðåçóëüòàòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû è îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íåâîçìîæíî áåç ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì [3].

Ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ðàáî÷åé ñèëû ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì ñîîòâåòñòâîâàòü íîâûì òðåáîâàíèÿì â îáëàñòè êà÷åñòâà âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Ãëàâíàÿ öåëåâàÿ óñòàíîâêà ñèñòåì êà÷åñòâà, ïîñòðîåííûõ íà îñíîâå ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ ñåðèè
9000, — îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, òðåáóåìîãî çàêàç÷èêîì, è ïðåäîñòàâëåíèå åìó äîêàçà-
òåëüñòâ â ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñäåëàòü ýòî. Ñîîòâåòñòâåííî ìåõàíèçì ñèñòåìû, ïðèìåíÿåìûå
ìåòîäû è ñðåäñòâà îðèåíòèðîâàíû íà ýòó öåëü. Íî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñèñòåìà íå ðåøàåò âñåõ çà-
äà÷, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîïóëÿðíîñòü ñèñòåìû ëàâèíîîáðàçíî
ðàñòåò, è ñåãîäíÿ îíà çàíèìàåò ïðî÷íîå ìåñòî â ðûíî÷íîì ìåõàíèçìå. Âíåøíèì æå ïðèçíàêîì òîãî,
èìååòñÿ ëè íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìà êà÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàì ÈÑÎ ñåðèè 9000, ÿâëÿåò-
ñÿ ñåðòèôèêàò íà ñèñòåìó.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì ê: ñèñòåìå êîíò-
ðîëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è àòòåñòàöèè ðàáîòíèêîâ; ñèñòåìå îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ïîñòîÿííîãî
îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ; ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè îò ïðîåêòèðîâàíèÿ äî ýêñïëóàòàöèè.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðàáî÷åé ñèëû äîëæíà âêëþ÷àòü:
Çàäà÷è ðóêîâîäñòâà (ïîëèòèêà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû è åå îðãà-

íèçàöèÿ).
Ñèñòåìà äîêóìåíòàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ.
Äîêóìåíòàöèÿ òðåáîâàíèé ê ðàáîòíèêàì (äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè) è èõ âûïîëíèìîñòü.
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Êà÷åñòâî âî âðåìÿ ðàçðàáîòêè (ïëàíèðîâàíèå, êîìïåòåíòíîñòü, äîêóìåíòàöèÿ, ïðîâåðêà, ðåçóëü-
òàò, èçìåíåíèÿ).

Êà÷åñòâî âî âðåìÿ ïðèåìà íà ðàáîòó (äîêóìåíòàöèÿ, êîíòðîëü).
Êà÷åñòâî âî âðåìÿ ïðîèçâîäñòâà (ïëàíèðîâàíèå, èíñòðóêöèè, êâàëèôèêàöèÿ, êîíòðîëü).
Ïðîâåðêà êà÷åñòâà (âõîäíûå ïðîâåðêè, ìåæîïåðàöèîííûé êîíòðîëü, îêîí÷àòåëüíûé êîíòðîëü,

äîêóìåíòàöèÿ èñïûòàíèé).
Ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè îöåíêè êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû.
Êîððåêòèðóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ.
Âíóòðèôèðìåííûé êîíòðîëü çà ñèñòåìîé ïîääåðæàíèÿ êà÷åñòâà.
Ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ.
Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.
Àíàëèç êà÷åñòâà è ñèñòåì ïðèíèìàåìûõ ìåð.
Ïîëèòèêà â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà â âèäå íàïðàâëåíèÿ

äåÿòåëüíîñòè èëè äîëãîñðî÷íîé öåëè è ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü: ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå; óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; äîñòèæåíèå òåõ-
íè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîäóêöèè, ïðåâûøàþùåãî óðîâåíü âåäóùèõ ôèðì; îðèåíòàöèþ íà óäîâëåòâîðå-
íèå òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé îïðåäåëåííûõ îòðàñëåé èëè îïðåäåëåííûõ ðåãèîíîâ; îñâîåíèå èçäå-
ëèé, ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ íà íîâûõ ïðèíöèïàõ; óëó÷øåíèå âàæíåé-
øèõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè; ñíèæåíèå óðîâíÿ äåôåêòíîñòè èçãîòàâëèâàåìîé ïðîäóêöèè;
óâåëè÷åíèå ñðîêîâ ãàðàíòèè íà ïðîäóêöèþ; ðàçâèòèå ñåðâèñà [4, ñ. 250-251].

Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè — ýòî ñîâîêóïíîñòü ïëàíèðóåìûõ è ñèñòåìà-
òè÷åñêè ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé, ñîçäàþùèõ íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ êàæäîãî ýòàïà
«ïåòëè êà÷åñòâà», ÷òîáû ïðîäóêöèÿ óäîâëåòâîðÿëà òðåáîâàíèÿì ê êà÷åñòâó.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì âêëþ÷àåò ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ÷åìó ïðåäøåñòâóþò êîíòðîëü, ó÷åò, àíà-
ëèç.

Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåí â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå. Çäåñü,
ïðåæäå âñåãî, âûäåëåíû ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè êà÷åñòâà, ñîáñòâåííî ñèñòåìà êà÷åñòâà,
âêëþ÷àþùàÿ îáåñïå÷åíèå, óïðàâëåíèå è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà.

Â ñîâðåìåííîì ìåíåäæìåíòå ñèñòåìû êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü îñ-
íîâîïîëàãàþùèå óñëîâèÿ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ:

Îòíîøåíèå ê ðàáîòíèêó êàê âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, óñëóã.
Ïðèíÿòèå ðóêîâîäñòâîì äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî âíåäðåíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-

ñòâîì ðàáî÷åé ñèëû.
Âåðà â òî, ÷òî íåò ïðåäåëà ñîâåðøåíñòâó.
Óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ïðåäîòâðàòèòü ïðîáëåìó ïðîùå, ÷åì ðåøàòü åå, êîãäà îíà âîçíèêíåò.
Çàèíòåðåñîâàííîñòü, âåäóùàÿ ðîëü è íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå ðóêîâîäñòâà.
Ñòàíäàðò ðàáîòû, âûðàæàþùèéñÿ â ôîðìóëèðîâêå «íîëü îøèáîê».
Ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ ôèðìû, êàê êîëëåêòèâíîå, òàê è èíäèâèäóàëüíîå.
Óäåëåíèå îñíîâíîãî âíèìàíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ëþäüìè.
Âåðà â òî, ÷òî ðàáîòíèêè ñòàíóò åäèíîìûøëåííèêàìè, åñëè áóäóò ïîíèìàòü âàøè çàäà÷è.
Ïðèçíàíèå çàñëóã ðàáîòíèêà.
Íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ â ñîçäàíèè è âûïóñêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè äîáèâàþòñÿ

ïðåäïðèÿòèÿ, îáëàäàþùèå èñ÷åðïûâàþùèìè ñâåäåíèÿìè î ñîñòîÿíèè è âîçìîæíîñòÿõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ñâîåâðåìåííî âûðàáàòûâàþùèå óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ ïî èõ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Áåêêåð Ã.Ñ. ×åëîâå÷åñêîå ïîâåäåíèå: ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä / Èçáðàííûå òðóäû ïî ýêîíîìè÷åñ-

êîé òåîðèè. Ì.: ÃÓ ÂØÝ, 2003.
2. Áðåñëàâ Ë. è äð. Êàäðîâûé ïîòåíöèàë è ïóòè åãî ïîâûøåíèÿ // ×åëîâåê è òðóä. 2003. ¹ 4.
3. Âîðîíîâ À.À. Îöåíêà è ìåíåäæìåíò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè: Ìîíîãðàôèÿ. Êðàñíîäàð:

ÊóáÃÓ, 2003.
4. Ìîëî÷íèêîâ Í.Ð., Òðóíèí Ñ.Í. Ìíîãîóðîâíåâûå êðèòåðèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ìàòåðèàëû

Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Êðàñíîäàð, 2004.
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ÄÅÍÈÑÎÂ Ä.À., ÍÀÒÀËÓÕÀ È.Ã.

ÂËÈßÍÈÅ ÑÊÀ×ÊÎÂ ÖÅÍ ÐÈÑÊÎÂÛÕ ÀÊÒÈÂÎÂ ÍÀ ÀÑÈÌÌÅÒÐÈÞ
È ÝÊÑÖÅÑÑ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÄÎÕÎÄÍÎÑÒÈ

Èìåþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî äîõîäíîñòè ïî ôèíàíñîâûì àêòèâàì íå ÿâ-
ëÿþòñÿ íîðìàëüíî ðàñïðåäåëåííûìè. Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ýòîãî óòâåðæäåíèÿ èñïîëüçóåì èíäåêñ
S&P 500. Òàáë. 1 ïîêàçûâàåò ñòàòèñòè÷åñêèå ñâîéñòâà äîõîäíîñòè ïî èíäåêñó S&P 500 ïðè ðàçëè÷-
íûõ âðåìåííûõ àãðåãàòàõ [2]. Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî äíåâíûå äîõîäû äåìîíñòðèðóþò çíà÷èòåëüíóþ
îòðèöàòåëüíóþ àñèììåòðèþ (-1,31) è î÷åíü áîëüøîé ýêñöåññ (34,70); îáå ýòè âåëè÷èíû äîëæíû ðàâ-
íÿòüñÿ íóëþ ïðè íîðìàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè. Àãðåãàöèÿ ïî âðåìåíè óìåíüøàåò âåëè÷èíû îòêëîíå-
íèé îò íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, íî ñî ñêîðîñòüþ, çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêîé, ÷åì ïðåäñêàçûâàå-

ìûå öåíòðàëüíîé ïðåäåëüíîé òåîðåìîé  çíà÷åíèÿ 1/ n  äëÿ àñèììåòðèè è 
n

1
 ýêñöåññà, ãäå n — ÷èñ-

ëî äíåé â àãðåãàòå.

Òàáëèöà 1. Õàðàêòåðèñòèêè äîõîä í îñòè  ï î  è íäåêñó S&P 500

Áóäåì îïèñûâàòü äèíàìèêó öåíû ðèñêîâîãî àêòèâà P
t
 ñëåäóþùèì ñòîõàñòè÷åñêèì äèôôåðåíöè-

àëüíûì óðàâíåíèåì

( ) ( ) ( )λσλμ dVedzdtS
P

dP u
ttt

t

t 1−++−=    (1)

ãäå z
t
 — ñòàíäàðòíîå áðîóíîâñêîå äâèæåíèå, tμ — òåíäåíöèÿ, tσ — âîëàòèëüíîñòü (ìãíî-

âåííîå ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå) öåíû àêòèâà, à ( )λdV  îïðåäåëÿåò ñëó÷àéíûé ïðîöåññ

Ïóàññîíà ñ èíòåíñèâíîñòüþ ñêà÷êîâ λ  (âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ îäíîãî ñêà÷êà çà ìàëûé ïðîìåæó-

òîê âðåìåíè 

dt

 ðàâíà ( ) dtdV λ== 1Pr ). Âåðîÿòíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ n ñêà÷êîâ íà èíâåñòèöèîí-

íîì ãîðèçîíòå τ  îïðåäåëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòüþ Ïóàññîíà

( ) ( )
!

Pr
n

e
n

n

λττ λτ−=

.
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×ëåí ( )1−= ueES  (E — îïåðàòîð ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ) îïèñûâàåò ñðåäíèé âêëàä ñêà÷-

êîâ â öåíó àêòèâà â ðàñ÷åòå íà îäèí ñêà÷îê, à u — íîðìàëüíî ðàñïðåäåëåííàÿ ñëó÷àéíàÿ âåëè÷èíà

ñ ( )2, uuN σμ .

Ñêà÷êè öåí ðèñêîâûõ àêòèâîâ (è, ñîîòâåòñòâåííî, ñêà÷êè äîõîäíîñòè àêòèâîâ) ÿâëÿþòñÿ èñòî÷-

íèêîì îòêëîíåíèé ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäíîñòè îò íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Åñëè òåíäåíöèÿ μ  è

âîëàòèëüíîñòü  ïîñòîÿííû, ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå äîõîäíîñòè

l

    (2)

(íàòóðàëüíûé ëîãàðèôì îòíîñèòåëüíîé öåíû àêòèâà  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïðåðûâíî íà÷èñ-
ëÿåìóþ äîõîäíîñòü ôèíàíñîâîãî òèòóëà çà ïåðèîä âðåìåíè ) íà âðåìåííîì ãîðèçîíòå äëèíîé  

ñîñòàâëÿåò  Èñïîëüçóÿ ëåììó Èòî, èç óðàâíåíèÿ (1) íåòðóäíî ïîëó÷èòü

îáðàòíîå óðàâíåíèå Êîëìîãîðîâà äëÿ õàðàêòåðèñòè÷åñêîé ôóíêöèè äîõîäíîñòè (2), îïðåäåëÿþùåå
äèñïåðñèþ è âûñøèå ìîìåíòû äîõîäíîñòè (2):

τσσμμλτσμλμτσμλσ )36(;)3(;)]([ 4224
4

22
3

222
2 qqqqqqqqq KKK ++=+=++=

ãäå K
j

— j-ûé êóìóëÿíò äîõîäíîñòè. Êóìóëÿíòû ñâÿçàíû ñ öåíòðàëüíûìè ìîìåíòàìè  m
j
 ñëåäó-

þùèì îáðàçîì:  m
2
 = k

2
;  m

3
 = k

3
;  m

4
 = k

4
 + 3m

2
2.

Àñèììåòðèÿ è ýêñöåññ îïðåäåëÿþòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, êàê íîðìèðîâàííûå òðåòèé è ÷åòâåðòûé
êóìóëÿíòû

.
)]([

)36(
;

)]([

)3(
2222

4224

22/3222

22

1 τσμλσ
σσμμλ

γ
τσμλσ

σμλμ
γ

qq

qqqq

qq

qqq

++
++

=
++
+

=      (3)

Èç ñîîòíîøåíèé (3) âèäíî, ÷òî ïîÿâëåíèå ñêà÷êîâ öåí àêòèâîâ ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ
íåíóëåâûõ àñèììåòðèè è ýêñöåññà, êîòîðûå ðàâíû íóëþ äëÿ íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Ñêà÷êè
òàêæå óâåëè÷èâàþò äèñïåðñèþ äîõîäíîñòè àêòèâîâ. Äèñïåðñèÿ äîõîäíîñòè  ïî àêòèâàì, êàê íåòðóä-

íî âèäåòü, óâåëè÷èâàåòñÿ ñ ðîñòîì  ÷àñòîòû ñêà÷êîâ λ , àáñîëþòíûì çíà÷åíèåì ìàòåìàòè÷åñêîãî îæè-

äàíèÿ âåëè÷èíû ñêà÷êà  è óñëîâíîé äèñïåðñèè âåëè÷èíû ñêà÷êà 2
qσ . Êîýôôèöèåíò  àñèììåò-

ðèè   çàâèñèò îò ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ âåëè÷èíû ñêà÷êà ñ ó÷åòîì íàïðàâëåíèÿ ñêà÷êà. Åùå îäíîé
èíòåðåñíîé ÷åðòîé ñòîõàñòè÷åñêîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ñêà÷êîîáðàçíûõ èçìåíåíèé öåí àêòèâîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî êîýôôèöèåíòû àñèììåòðèè è ýêñöåññà ñòðåìÿòñÿ ê íóëþ ïðè óâåëè÷åíèè èíâåñòèöè-
îííîãî ãîðèçîíòà. Êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè óìåíüøàåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî êâàäðàòíîìó êîðíþ èç

äëèíû τ  ãîðèçîíòà, à  êîýôôèöèåíò ýêñöåññà óáûâàåò ïðîïîðöèîíàëüíî äëèíå ãîðèçîíòà τ .

Èç òàáë. 1 íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî îòêëîíåíèå îò íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ â äîõîäíîñòè  ïî
àêòèâàì óìåíüøàåòñÿ ïðè óâåëè÷åíèè àãðåãàòîâ ïî êîëè÷åñòâó äíåé. Â ýòîé ñâÿçè ìîæåò âîçíèêíóòü
ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî åñëè èíâåñòèöèîííûé ãîðèçîíò âåëèê, òî ôèíàíñîâûì ìåíåäæåðàì íåîáõîäèìî
ëèøü ïåðèîäè÷åñêè (íàïðèìåð, åæåêâàðòàëüíî) ðåñòðóêòóðèðîâàòü ñâîè èíâåñòèöèîííûå ïîðòôåëè
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíúþíêòóðîé  ôîíäîâîãî ðûíêà, à âëèÿíèå àñèììåòðèè è ýêñöåññà íà áîëüøèõ èí-
âåñòèöèîííûõ ãîðèçîíòàõ ñòàíîâèòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì â ñèëó èõ ìàëûõ âåëè÷èí. Íà ñàìîì äåëå ýòîò
àðãóìåíò íåïðàâèëåí, ïîñêîëüêó, êàê ñëåäóåò èç [1, ñ. 46–48], âëèÿíèå àñèììåòðèè óâåëè÷èâàåòñÿ ñ
ðîñòîì ñðåäíåãî êâàäðàòè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ, à âëèÿíèå ýêñöåññà óñèëèâàåòñÿ ñ ðîñòîì äèñïåðñèè.
Ïîýòîìó äëÿ íåçàâèñèìî è èäåíòè÷íî ðàñïðåäåëåííûõ äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ äîõîäíîñòè ïî àêòèâàì,
â òî âðåìÿ êàê àñèììåòðèÿ è ýêñöåññ óáûâàþò ñ ðîñòîì èíâåñòèöèîííîãî ãîðèçîíòà ïðîïîðöèîíàëü-

íî  è n ñîîòâåòñòâåííî, èõ âëèÿíèå òàêæå óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî  n  è n. Â ðåçóëü-

òàòå òàêîé âçàèìíîé êîìïåíñàöèè ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âëèÿíèå  îòêëîíåíèé ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäíîñòè
àêòèâîâ îò íîðìàëüíîãî íå ìåíÿåòñÿ ñ ðîñòîì èíâåñòèöèîííîãî ãîðèçîíòà ïðîïîðöèîíàëüíî n.
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Ïðîñòîé êàëèáðîâî÷íûé ïðèìåð, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî èëëþñòðèðóþòñÿ â Òàáë. 2, ïîêàçûâàåò
îòíîñèòåëüíîå âëèÿíèå îòêëîíåíèé ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ïî àêòèâàì îò íîðìàëüíîãî íà õàðàêòåð
èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Â ýòîì ïðèìåðå èíâåñòîð èìååò êîýôôèöèåíò  îòíîñèòåëüíîãî íåïðèÿ-

òèÿ ðèñêà 4=α  è äåëàåò ïîðòôåëüíûé âûáîð ìåæäó 5% áåçðèñêîâûì àêòèâîì è àêöèÿìè èíâåñòè-

öèîííîãî  ôîíäà, èìèòèðóþùåãî èíäåêñ S&P 500. Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû îïòèìàëüíûå ðàçìåùåíèÿ

(â ïðîöåíòàõ) â èíäåêñ S&P 500 ïðè ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ãîðèçîíòàõ (â áèçíåñ-äíÿõ). 

1θ

 åñòü

âåñ ðàçìåùåíèÿ ðèñêîâîãî àêòèâà â ïîðòôåëå â ïðåäïîëîæåíèè î íîðìàëüíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äî-

õîäíîñòåé 021 == γγ ; 2θ  ñîîòâåòñòâóåò íóëåâîìó ýêñöåññó; 3θ  ñîîòâåòñòâóåò íóëåâîé àñèììåò-

ðèè; âåñ ðàçìåùåíèÿ 4θ  ó÷èòûâàåò âñå ÷åòûðå ïåðâûå ìîìåíòà. Â ïîñëåäíåì ñòîëáöå òàáë. 2 ïðèâå-

äåíî ïðîöåíòíîå èçìåíåíèå â âåñå ðàçìåùåíèÿ êàïèòàëà èíâåñòîðà â ðèñêîâûé àêòèâ ñ ó÷åòîì è áåç
ó÷åòà îòêëîíåíèé îò íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ:

1

14%100
θ

θθ
θ
θ −=Δ

.

Òàáëèöà 2. Èíâåñòèöèî í í îå  ðåøåíèå ï î  è íäåêñó S&P 500

Ïîñòðîåííûé ïðèìåð ïîêàçûâàåò, ÷òî êàê îòðèöàòåëüíàÿ àñèììåòðèÿ, òàê è ïîëîæèòåëüíûé
ýêñöåññ ñîêðàùàþò èíâåñòèöèîííûé ñïðîñ íà àêöèè èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà. Ïîä âëèÿíèåì îáîèõ
ýòèõ ôàêòîðîâ èíâåñòîð ñîêðàùàåò ñïðîñ íà àêöèè ôîíäà ïðèáëèçèòåëüíî íà 6%. Êðîìå òîãî, êàê
ïîêàçàë ïðåäøåñòâóþùèé àíàëèç, âëèÿíèå îòêëîíåíèé ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäíîñòè ïî àêòèâàì îò
íîðìàëüíîãî íå óìåíüøàåòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì ãîðèçîíòà èíâåñòèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îòêëîíåíèÿ
ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäíîñòè ïî àêòèâàì îò íîðìàëüíîãî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ðèñêà, êîòîðûé íå ìî-
æåò áûòü îïèñàí â ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî àíàëèçà íà îñíîâå ðàñ÷åòà ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ è
äèñïåðñèè. Óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèîííîãî ãîðèçîíòà, õîòÿ è óìåíüøàåò âåëè÷èíó àñèììåòðèè è ýêñ-
öåññà, â öåëîì íå ñíèæàåò èõ âëèÿíèå íà ðàçìåùåíèå êàïèòàëà â ðèñêîâûå àêòèâû.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Íàòàëóõà È.Ã. Âëèÿíèå îòêëîíåíèé ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäíîñòè ðèñêîâûõ àêòèâîâ îò íîðìàëüíîãî

íà èíâåñòèöèîííûé ñïðîñ // Ôèíàíñû è êðåäèò. 2006. ¹ 2(206).
2. Hamilton J.D. Time series analysis. Princeton: Princeton University Press, 2001.
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ÅÐÌÀÊÎÂÀ Ä.Ï.

ÏÐÈ×ÈÍÛ È ÒÈÏÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÈÇÍÀÊÈ ÍÅÎÄÍÎÐÎÄÍÎÑÒÈ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÞÃÀ ÐÎÑÑÈÈ

Èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé íåîäíîðîäíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè â ñòðóêòóðíîì àñïåêòå îáóñëîâëå-
íî êîìïëåêñîì ïðè÷èí, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ äàëüíåéøåå óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äèñ-
ïðîïîðöèîíàëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì ïðè÷èíû äèôôåðåíöèàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Þãà Ðîññèè ïî ñëåäóþùèì
ïðèçíàêàì: êîíñòèòóöèîííîìó, ýêîíîìè÷åñêîìó, ãåîãðàôè÷åñêîìó, äåìîãðàôè÷åñêîìó, ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêîìó è  ïðîáëåìíîìó.

Êîíñòèòóöèîííûå ðàçëè÷èÿ çàêðåïëåíû â ãëàâå 1 Êîíñòèòóöèè ÐÔ «Îñíîâû êîíñòèòóöèîííî-
ãî ñòðîÿ», â ñîîòâåòñòâèè, ñ êîòîðûìè  ñîñòàâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà òèïû ñóáúåê-
òîâ ÐÔ. Òàê, â ñîñòàâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà  âõîäÿò: 8 ðåñïóáëèê (Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ, Ðåñ-
ïóáëèêà Äàãåñòàí, Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ,
Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ Ðåñïóáëèêà, ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ), 2
êðàÿ (Êðàñíîäàðñêèé è Ñòàâðîïîëüñêèé) è 3 îáëàñòè (Àñòðàõàíñêàÿ, Âîëãîãðàäñêàÿ, Ðîñòîâñêàÿ). Ðàâ-
íîïðàâíîñòü ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, çàêðåïëåííàÿ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ, íà ïðàêòèêå, ê ñîæàëåíèþ, ðåà-
ëèçóåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå.

Èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ïðèíöèïîâ ôåäåðàëèçìà ðÿäîì àâòîðîâ
[7] ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîëíîïðàâíûì ñóáúåêòîì Ôåäåðàöèè ïðèçíà¸òñÿ ëèøü òîò ñóáúåêò, êîòîðûé
ñïîñîáåí ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï ñàìîäîñòàòî÷íîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, èìåþòñÿ âåñêèå ïðè÷èíû ãîâîðèòü
îá ýêîíîìè÷åñêîé ðàçíîñòàòóñíîñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Àñèììåòðèÿ, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ïðî-
ÿâëÿåòñÿ êàê â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíûõ ñôåðàõ, òàê è â èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ïðàâîâûõ àñïåê-
òàõ ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà. Íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, âûíóæäàåò öåíòð óñèëèâàòü ïðåññ
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íà ïåðåäîâûå ðåãèîíû, â òî âðåìÿ êàê îòñòàëûå ðåãèîíû ëèøü óâåëè÷èâàþò ñâîþ
çàâèñèìîñòü îò ôåäåðàëüíûõ äîòàöèé, à, ñëåäîâàòåëüíî, ïîáóæäàåò öåíòð ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íå
ñòîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè ýôôåêòèâíîñòè, ñêîëüêî ïîëèòè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè
ðàâåíñòâà ìåæäó ðåãèîíàìè. Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ñ
ðåãèîíàìè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ãðàíèö, êàê ýêîíîìè÷åñêîãî åäèíñòâà, òàê
è ãðàíèö ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåãèîíàìè âåñüìà çíà÷èòåëüíû. Ïðè÷åì ðàçðûâ ìåæäó íàè-
áîëåå è íàèìåíåå ðàçâèòûìè ñóáúåêòàìè îêðóãà ñèëüíåå âñåãî óâåëè÷èëñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Åñëè
â 1998ã. ðàçëè÷èÿ â îáúåìå ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿëè  3,2  ðàçà,  òî â 2004ã. ýòîò ðàçðûâ
óâåëè÷èëñÿ äî 5,07 ðàç [2].

Â öåëîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà îñòàåòñÿ ãîðàçäî íèæå
ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ, â òîì ÷èñëå ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû ïî îêðóãó ñîñòàâëÿþò 65% îò ðîññèé-
ñêèõ, ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò è îáúåì îêàçûâàåìûõ ïëàòíûõ óñëóã — 70%, ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðï-
ëàòà â 1,5 ðàçà íèæå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî Ðîññèè. Ñàìûì âûñîêèì ÿâëÿåòñÿ óäåëüíûé âåñ èçíî-
øåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ, îñîáåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñòðîèòåëüñòâå è òðàíñïîðòå, à âàëîâîé ðå-
ãèîíàëüíûé ïðîäóêò â ÞÔÎ íà äóøó íàñåëåíèÿ «îòñòàåò» îò ñðåäíåðîññèéñêîãî â 1,9 ðàçà.

Íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â êîíñîëèäèðîâàííûå áþäæåòû âñåõ 13 ñóáúåêòîâ ÞÔÎ â ÿíâàðå-íîÿá-
ðå 2004ã. ñîñòàâèë 102,2 ìëðä. ðóáëåé, èëè 6,3% îò ñóììû íàëîãîâ, ñîáðàííûõ âî âñåõ ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè. Äàííûé èñòî÷íèê áþäæåòíûõ äîõîäîâ, â öåëîì ïî ðåãèîíàì ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì, ñîñòàâëÿÿ
â ñðåäíåì ïî ñòðàíå 74,2%, â ÞÔÎ — 52,5%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [11].

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèÿõ öåíòðà è ðåãèîíîâ Þãà Ðîññèè. Âñå ðåãè-
îíû ÞÔÎ ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷àòåëÿìè áþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ èç ñðåäñòâ Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêè ðåãèîíîâ (ÔÔÏÐ), êîòîðûå ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ íàëîãîâîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ñ ó÷¸òîì ðàçëè÷èé â ñòîèìîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ íàñåëåíèþ áþäæåòíûõ óñëóã
ïî ñóáúåêòàì ÐÔ. Áþäæåòíûå ðåàëèè òåððèòîðèé ÞÔÎ ïîêàçûâàþò, ÷òî íà ïðàêòèêå ðàñïðåäåëåíèå
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ðåàëèçóåòñÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Òàê, â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ
ÞÔÎ çà 11 ìåñÿöåâ 2004ã. ïðèøëîñü 8,6 òûñ. ðóáëåé äîõîäîâ áþäæåòà, òîãäà êàê â ñðåäíåì ïî Ðîñ-
ñèè — 14,9 òûñ. ðóáëåé. Âíå êîíêóðåíöèè íàõîäèòñÿ ×å÷åíñêàÿ ðåñïóáëèêà, ãäå áþäæåòíûå ðàñõî-
äû ïî èçâåñòíûì ïðè÷èíàì îñîáåííî âåëèêè (19,7 òûñ. ðóáëåé), íåìíîãî áîëüøå â Êàëìûêèè — 20,6
òûñ. ðóáëåé, ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ñóùåñòâîâàíèÿ êîòîðîé òàêæå ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò.

Â òî âðåìÿ êàê ñðåäíèé óðîâåíü äîòàöèîííîñòè ñîñòàâëÿåò â Ðîññèè 10,5%, â ñóáúåêòàõ ÞÔÎ
äàííûé ïîêàçàòåëü ñóùåñòâåííî âûøå. Ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çà ñ÷¸ò Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ôîð-
ìèðóþòñÿ áþäæåòû ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè, Èíãóøåòèè è Äàãåñòàíà (93,0, 88,1, 79,5% ñîîòâåòñòâåí-
íî), íàèìåíåå íåçàâèñèìà îò ôåäåðàëüíûõ òðàíñôåðòîâ ýêîíîìèêà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ (11,4%).

Â ñòðóêòóðå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ðåãèîíîâ ïðåîáëàäàåò íàëîã íà ïðèáûëü. Â öåëîì ïî ðå-
ãèîíàì Ðîññèè îí ñîñòàâëÿåò 69,0%, à â ðåãèîíàõ ÞÔÎ — 62,7%. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ
ñîîòíîøåíèå èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Â Ðîññèè 37,5% íàëîãîâûõ äîõî-
äîâ äàåò íàëîã íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé è 30,8% — íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, â ðåãèîíàõ ÞÔÎ
íàîáîðîò — ëèøü 24,9% íàëîãîâûõ äîõîäîâ äàåò íàëîã íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé è 37,1% — íàëîã
íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö. Îñîáàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â Êàëìûêèè, íà òåððèòîðèè êîòîðîé íàëîãè
ïëàòÿò ïðåäïðèÿòèÿ, ðåàëüíî íå âåäóùèå çäåñü õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàê, ïî àáñîëþòíîé
âåëè÷èíå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ (11,1 òûñ. ðóáëåé) ýòîò ðåãèîí ëèäèðó-
åò â îêðóãå è äàæå íåñêîëüêî ïðåâûøàåò ñðåäíåðîññèéñêèé ïîêàçàòåëü (11,0 òûñ. ðóáëåé), ïðè ýòîì
85,3% íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ðåñïóáëèêå — ýòî íàëîã íà ïðèáûëü, â òîì ÷èñëå 69,2% — íà ïðè-
áûëü ïðåäïðèÿòèé.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â íàëîãîâûõ äîõîäàõ òåððèòîðèé èãðàþò êîñâåííûå íàëîãè, îñîáåííî àê-
öèçû. Íàèáîëåå çíà÷èìà äàííàÿ êàòåãîðèÿ íàëîãîâ äëÿ áþäæåòà Ñåâåðíîé Îñåòèè, ãäå ïðîèçâîäèòñÿ
áîëåå 36% âñåé âîäêè è ëèêåðî-âîäî÷íîé ïðîäóêöèè îêðóãà, íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàþò àêöèçû íà
ïèâî äëÿ Ðîñòîâñêîé è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòåé, ãäå äåéñòâóþò êðóïíåéøèå ïèâçàâîäû Þãà Ðîññèè.

Óðîâåíü ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ íà ñîâîêóïíûé äîõîä (ñóáúåêòàì îñòà¸òñÿ 30%), âî ìíîãîì õà-
ðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñ íèìè òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Â ñáîðå ýòîé êàòåãî-
ðèè íàëîãîâ ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ Êðàñíîäàðñêèé êðàé, äàëåå — Âîëãîãðàäñêàÿ è Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòè,
àóòñàéäåðàìè ÿâëÿþòñÿ Äàãåñòàí è Èíãóøåòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ôèçè÷åñêèå ëèöà-ñîáñòâåííèêè ïðàêòè÷åñêè íå íåñóò íàëîãîâîé
íàãðóçêè (4% îò ñóììàðíîãî íàëîãà íà èìóùåñòâî â ÞÔÎ), â ñâÿçè, ñ ÷åì íå èìåþò ñòèìóëà äëÿ áî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà è ïðî÷èõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, à ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ïî-
ñòóïëåíèé ïî ýòîìó íàëîãó ôîðìèðóåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè (96%).  Íàèáîëüøèé âêëàä
íàëîãè íà èìóùåñòâî âíîñÿò â áþäæåò Âîëãîãðàäñêîé è Ðîñòîâñêîé îáëàñòåé, Ñòàâðîïîëüñêîãî è
Êðàñíîäàðñêîãî êðà¸â.

Ñïîðíûì ÿâëÿåòñÿ íàëîãîîáëîæåíèå â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (êàê â ÷àñòè
íàëîãîâûõ ñòàâîê, òàê è â ïðîïîðöèÿõ äåëåíèÿ ðàñõîäîâ ìåæäó ðåãèîíàìè è öåíòðîì).

Íàëîã íà äîáû÷ó íåôòè ïî÷òè ïîëíîñòüþ íàïðàâëÿåòñÿ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò (òåððèòîðèÿì
îñòàåòñÿ òîëüêî 5%); íàèáîëåå çíà÷èìûì îí ÿâëÿåòñÿ äëÿ áþäæåòà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü çåìåëü â ÞÔÎ — ýòî çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, îäíàêî îíè îá-
ëàãàþòñÿ íàëîãîì ïî ëüãîòíîé ñòàâêå áåç ó÷åòà áîíèòåòà è êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì,
äàæå â îñíîâíûõ àãðàðíûõ ðåãèîíàõ îêðóãà, íà Äîíó, Êóáàíè è Ñòàâðîïîëüå, îêîëî 80% çåìåëüíîãî
íàëîãà äàþò íàëîãè íà çåìëè ãîðîäîâ è ïîñ¸ëêîâ, è äðóãèå çåìëè íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷å-
íèÿ.

Îäíèì èç âîçìîæíûõ ðåçåðâîâ ïîïîëíåíèÿ áþäæåòîâ òåððèòîðèé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà è äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèé.
Óñïåøíåå âñåãî ïî ýòèì ñòàòüÿì ñîáèðàþòñÿ íàëîãè â Êðàñíîäàðñêîì êðàå è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè.

Îñíîâíûìè ñòàòüÿìè ðàñõîäîâ áþäæåòîâ ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîå õîçÿéñòâî, ãîñóïðàâëåíèå è ïðàâîîõðàíèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íåêîòîðûå îòðàñëè ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ îêðóãà, îñîáåííî
ðåñïóáëèê, íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå ðåøàòü ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä
òåððèòîðèÿìè, áåç ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.

Ãåîãðàôè÷åñêèé ïðèçíàê îïðåäåëÿåò èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ ðàçìåðû ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè,
èõ ðàñïîëîæåíèå â ðàìêàõ ðåãèîíà, à òàêæå  áëèçîñòü ê ãðàíèöå ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè.
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Ðÿä ñïåöèàëèñòîâ, íà îñíîâå öèâèëèçàöèîííî-êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî è ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîäõî-
äîâ, ïðåäëîæèëè ñëåäóþùóþ ïåðèîäèçàöèþ èñòîðèè Þãà Ðîññèè [6; 9, ñ. 51]:

1. Ïàëåîêàâêàçñêàÿ îáùíîñòü (500 òûñ. ëåò äî í.ý. — III òûñ. ëåò äî í.ý. ).
2. Âçàèìîäåéñòâèå êàâêàçñêèõ íàðîäîâ ñ êî÷åâíèêàìè Åâðàçèè (IV–III òûñ. ëåò äî í.ý. — êîíåö

I òûñ. äî í.ý. ).
3. Íàðîäû ×åðíîìîðñêî-Êàñïèéñêîãî ðåãèîíà â ïîëîñå äðåâíèõ öèâèëèçàöèé è ãîñóäàðñòâ (IX

â. äî í.ý. — IV â. í.ý.).
4. Âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé ãîðñêèõ, êî÷åâûõ íàðîäîâ è âîñòî÷íûõ ñëà-

âÿí (V–XII ââ.).
5. Ýòíîêóëüòóðíîå è ïîëèòè÷åñêîå ðàçâèòèå â ñîñòàâå èëè ïîä âëèÿíèåì Çîëîòîé Îðäû.
6. Ôîðìèðîâàíèå êàâêàçñêîé ãîðñêîé è ðóññêîé öèâèëèçàöèé â õîäå ñîâìåñòíîé áîðüáû ñ íà-

òèñêîì âåëèêèõ âîñòî÷íûõ èìïåðèé (XVI–XVII ââ.).
7.  Ïðèñîåäèíåíèå Àçîâî-×åðíîìîðñêî-Êàñïèéñêîãî ðåãèîíà ê Ðîññèè â áîðüáå ñ èìïåðèÿìè

Çàïàäà è Âîñòîêà (XVIII–XIX ââ.).
8. Ôîðìèðîâàíèå Þãî-Âîñòîêà Ðîññèè â õîäå ìîäåðíèçàöèè è ñîöèîêóëüòóðíîãî ñèíòåçà (60-å

ãã. ÕIX â. — íà÷àëî ÕÕ â.).
9. Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ðåãè-

îíà (20–80-å ãã. ÕÕ â.).
10.  Ñòàíîâëåíèå Þãà Ðîññèè êàê öåëîñòíîãî ðåãèîíà.
Îñîáîå ñîöèîêóëüòóðíîå, ýêîíîìè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå èìååò ýâîëþöèÿ àäìèíèñò-

ðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà.
Ê 1917 ã. ïîñëå íåîäíîêðàòíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïî÷òè âñÿ ñîâðåìåííàÿ òåð-

ðèòîðèÿ Þãà Ðîññèè âõîäèëà â ñîñòàâ Àñòðàõàíñêîé, Ñòàâðîïîëüñêîé è ×åðíîìîðñêîé ãóáåðíèé, Äà-
ãåñòàíñêîé, Òåðñêîé, Êóáàíñêîé îáëàñòåé è Îáëàñòè Âîéñêà Äîíñêîãî.  Ãðàæäàíñêàÿ âîéíà 1918–1921
ãã. ïðåäåëüíî îñòðî ðàçâåðíóëàñü íà Þãå Ðîññèè, îáîñòðèâ ìåæýòíè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ è íàñòðî-
åíèÿ êñåíîôîáèè.

Â ýòî âðåìÿ â Ðîññèè îïðåäåëèëèñü äâå ôîðìû «ôåäåðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ ãîñóäàðñòâ, îáúå-
äèíåííûõ ïî ñîâåòñêîìó òèïó»1 : ôåäåðàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà àâòîíîìèè â ïðåäåëàõ ÐÑÔÑÐ, è ôåäåðà-
öèÿ íåçàâèñèìûõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê. Íàèáîëåå âûñîêàÿ ôîðìà àâòîíîìèè — ÀÑÑÐ — çàêðåïëÿ-
ëàñü ñîáñòâåííîé ïðàâîâîé ñèñòåìîé è êîíñòèòóöèåé, âûñøèìè îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ. Àâ-
òîíîìíûå îáëàñòè, îòëè÷àÿñü ïî ïðàâîâîìó ñòàòóñó îò ÀÑÑÐ, ïîëó÷àëè âñå ïðàâà êðóïíûõ åäèíèö
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ — ãóáåðíèé — áóäó÷è, â îòëè÷èå îò íèõ, íàöèîíàëü-
íî-ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàíèÿìè.

Â 1921 ã. áûëè âûäåëåíû Ãîðñêàÿ è Äàãåñòàíñêàÿ ÀÑÑÐ; â 1920ã. — Êàëìûöêàÿ ÀÎ, â 1921 ã. —
Êàáàðäèíñêàÿ ÀÎ, â 1922 ã. — Êàðà÷àåâñêàÿ, Àäûãåéñêàÿ è ×å÷åíñêàÿ àâòîíîìíûå îáëàñòè.

Ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ àâòîíîìèé ñîâïàë ñ ïðîöåññîì ðàçìåëü÷àíèÿ ãóáåðíèé è
îáëàñòåé ðàñïàâøåéñÿ Ðîññèéñêîé Èìïåðèè. ×àñòü ÀÑÑÐ âîçíèêëà â ïðèìåðíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ãðà-
íèöàìè ïðåæíèõ èìïåðñêèõ  ãóáåðíèé è îáëàñòåé, íàïðèìåð Äàãåñòàíñêàÿ ÀÑÑÐ, íî áîëüøèíñòâî
ïðèâîäèëî ê ðàçäåëåíèþ èëè ñóæåíèþ ïðåæíèõ ãóáåðíèé — íà òåððèòîðèè Òåðñêîé îáëàñòè âîç-
íèêëà Ãîðñêàÿ ÀÑÑÐ è çàòåì 5 Ñåâåðî-Êàâêàçñêèõ ÀÎ. Êàëìûöêàÿ ÀÎ ñôîðìèðîâàëàñü èç ÷àñòåé Àñò-
ðàõàíñêîé è Ñòàâðîïîëüñêîé ãóáåðíèé, Òåðñêîé è Äîíñêîé îáëàñòåé. Ðàçìåëü÷åíèå ãóáåðíèé è îáëà-
ñòåé øëî è âíå ñâÿçè ñ âûäåëåíèåì íàöèîíàëüíûõ îáëàñòåé, òàê â 1919ã. èç ÷àñòåé Ñàðàòîâñêîé è
Àñòðàõàíñêîé ãóáåðíèé  áûëà îðãàíèçîâàíà Öàðèöûíñêàÿ ãóáåðíèÿ.

Â 1924 ã. íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå Þãî-Âîñòî÷íîé îáëàñòè èç Äîíñêîé è Êóáàíî-×åðíîìîðñêîé
îáëàñòåé, Ñòàâðîïîëüñêîé è Òåðñêîé ãóáåðíèé, íî â èòîãå áûëî ðåøåíî îáðàçîâàòü Ñåâåðî-Êàâêàçñ-
êèé êðàé ñ öåíòðîì â ã. Ðîñòîâå-íà-Äîíó, ñ âêëþ÷åíèåì ãîðñêèõ àâòîíîìèé Êàâêàçà è Ãðîçíåíñêîãî
îêðóãà, è âïðåäü èìåíîâàòü êðàÿìè, â îòëè÷èå îò îáëàñòåé, óêðóïíåííûå åäèíèöû àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ, âêëþ÷àþùèå íàöèîíàëüíûå àâòîíîìèè.

Ñ 1937 ïî 1941 ãã. ïðîèñõîäèë èíòåíñèâíûé ïðîöåññ äðîáëåíèÿ îáëàñòåé è êðà¸â (îäíî èçìå-
íåíèå â îáëàñòíîì äåëåíèè ÑÑÑÐ ïðîâîäèëîñü â ñðåäíåì êàæäûå 19 äíåé). Òàê, Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé
êðàé,  â êîòîðîì ïîñëå âûäåëåíèÿ èç íåãî Àçîâî-×åðíîìîðñêîãî êðàÿ è 3-õ íîâûõ ÀÑÑÐ (à èç 7 íàöè-
îíàëüíûõ àâòîíîìèé   îñòàëèñü äâå — ×åðêåññêàÿ è Êàðà÷àåâñêàÿ ÀÎ), áûë ïåðåèìåíîâàí â Îðäæî-

1 Ôîðìóëèðîâêà ïðèíÿòîé â 1919 ã. II Ïðîãðàììû Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè [1, ñ. 45].
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íèêèäçåâñêèé (ñ 1943 ã. — Ñòàâðîïîëüñêèé) êðàé; Àçîâî-×åðíîìîðñêèé êðàé ðàçäåëåí íà Êðàñíî-
äàðñêèé êðàé (ñ Àäûãåéñêîé ÀÎ) è Ðîñòîâñêóþ îáëàñòü.

Îáðàçîâàíèå â 1943 ã. Àñòðàõàíñêîé (èç Àñòðàõàíñêîãî îêðóãà è ïðèëåãàþùèõ ñòåïíûõ ðàéîíîâ
Êàëìûêèè), â 1944 ã. Ãðîçíåíñêîé (èç íåñêîëüêèõ ðàéîíîâ ×å÷íè, Êèçëÿðñêîãî îêðóãà è Íàóðñêîãî ðàé-
îíà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ) áûëî ñâÿçàíî ñ äåïîðòàöèåé â 1943–1944 ãã. íà Âîñòîê íàðîäîâ, îãóëüíî ðåï-
ðåññèðîâàííûõ çà ïîñîáíè÷åñòâî ÷àñòè èõ íàñåëåíèÿ íåìåöêèì îêêóïàíòàì. Áûëè óïðàçäíåíû Êàëìûö-
êàÿ, ×å÷åíî-Èíãóøñêàÿ è Êàðà÷àåâñêàÿ ÀÎ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ ÀÑÑÐ óñå÷åíà äî Êàáàðäèíñêîé.

Ïîëèòè÷åñêàÿ «îòòåïåëü» â ÑÑÑÐ, ñâÿçàííàÿ ñ ðàçâåí÷àíèåì êóëüòà ëè÷íîñòè Ñòàëèíà, ñîïðîâîæ-
äàëàñü «âîçâðàùåíèåì ê ëåíèíñêèì íîðìàì». Â 1957 ã. áûëè âîññòàíîâëåíû àâòîíîìèè äåïîðòèðî-
âàííûõ áàëêàðöåâ, ÷å÷åíöåâ, èíãóøåé, êàðà÷àåâöåâ, êàëìûêîâ — Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ  è ×å÷åíî-
Èíãóøñêàÿ ÀÑÑÐ, Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ ÀÎ è Êàëìûöêàÿ ÀÎ. Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ ñòàòóñà  ÀÑÑÐ â 1958
ã. Êàëìûêèè, àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîå äåëåíèå ÑÑÑÐ ñòàáèëèçèðîâàëîñü. Îäíàêî íîâîå
òåððèòîðèàëüíîå äåëåíèå ñòàëî îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ìíîãîëåòíèõ êîíôëèêòîâ ìåæäó Èíãó-
øåòèåé è Ñåâåðíîé Îñåòèåé, ïîñêîëüêó Ïðèãîðîäíûé ðàéîí, äî âîéíû âõîäèâøèé â ñîñòàâ ×å÷åíî-
Èíãóøåòèè, áûë ïðèñîåäèíåí ê Ñåâåðíîé Îñåòèè. Â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè ×å÷åíî-Èíãóøåòèè áûëè
ïåðåäàíû èç Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ Êàðãàëèíñêèé, Íàóðñêèé è Øåëêîâñêîé ðàéîíû.

Â ðåçóëüòàòå îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 1990–1991 ãã. ïî÷òè âñå ÀÑÑÐ ïðîâîçãëàñè-
ëè ñåáÿ ñîþçíûìè ðåñïóáëèêàìè, à Àäûãåéñêàÿ è Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ ÀÎ ïðèçíàëè ñåáÿ ñóâåðåí-
íûìè ðåñïóáëèêàìè â ñîñòàâå ÐÑÔÑÐ.

31 ìàðòà 1992 ã. áûë îôîðìëåí ôåäåðàòèâíûé äîãîâîð, ïðèçíàþùèé âñå òåððèòîðèàëüíûå ÷à-
ñòè Ðîññèè ñóáúåêòàìè ÐÔ, ÷òî, îäíàêî, íå ðåøèëî ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ öåíòðà ñ ðåãèîíàìè, è
â ñàìîì òÿæåëîì âèäå ïðîÿâèëîñü â âîåííîì êîíôëèêòå ×å÷íè.

Òàêæå ðàñïàä ÑÑÑÐ ðàäèêàëüíî èçìåíèë ãåîïîëèòè÷åñêîå è ãåîýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Þãà
Ðîññèè. Îêðóã ãðàíè÷èò íà ñåâåðå ñ Öåíòðàëüíûì (Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü), Ïðèâîëæñêèì (Ñàðàòîâñ-
êàÿ îáëàñòü) ôåäåðàëüíûìè îêðóãàìè, ñ âîñòîêà — ñ Êàçàõñòàíîì, ñ þãà — ñ Àçåðáàéäæàíîì è Ãðó-
çèåé, à ñ çàïàäà —  ñ Óêðàèíîé, òàêæå, îêðóã èìååò âîäíóþ ãðàíèöó ñ Òóðöèåé, Èðàíîì, Òóðêìåíèñ-
òàíîì, Áîëãàðèåé è Ðóìûíèåé. Òîëüêî äâà ñóáúåêòà ÞÔÎ íå èìåþò ãðàíèö ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíà-
ìè — Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü è Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé. Áëàãîïðèÿòíîå ïðèìîðñêîå ïîëîæåíèå çàíè-
ìàþò Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü è Êðàñíîäàðñêèé êðàé (Àçîâî-×åðíîìîðñêèé áàññåéí), Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü,
Äàãåñòàí è Êàëìûêèÿ (Êàñïèéñêèé áàññåéí).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáùàÿ ïëîùàäü òåððèòîðèè ÞÔÎ ñîñòàâëÿåò 589,2 òûñ. êâ.êì., ïëîùàäü
ñóáúåêòîâ ðåãèîíà ñîñòàâëÿåò îò 7,6 òûñ. êâ.êì (Àäûãåÿ) äî 113,9 òûñ. êâ.êì (Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü).

Äåìîãðàôè÷åñêèé ïðèçíàê õàðàêòåðèçóåò ðàçëè÷èÿ â ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ, åãî ýòíè÷åñêèé
è êîíôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ. Äèôôåðåíöèðîâàííîñòü ðåãèîíîâ ÞÔÎ ïî ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ âåñüìà
çíà÷èòåëüíà òàê, ñàìûì ãóñòîíàñåëåííûì ðàéîíîì ÿâëÿåòñÿ  Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ,
çàòåì Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Êðàñíîäàðñêèé êðàé. Äèàïàçîí ðàçëè÷èÿ ïî ïëîòíîñòè
íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò  áîëåå 23 ðàç. Îòìåòèì òàêæå íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåíèÿ âíóò-
ðè ðàéîíîâ, ÷òî îáúåêòèâíî îïðåäåëÿåòñÿ èõ ðàçìåùåíèåì íà  ðàâíèííûõ èëè ãîðíûõ òåððèòîðèÿõ.

Þã Ðîññèè èñòîðè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ çîíîé ìåæýòíè÷åñêèõ êîíòàêòîâ è ýòíè÷åñêèõ ìèãðàöèé. Ñî-
âðåìåííûå ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå è Íèæíåì Ïîâîëæüå òàêæå èìåþò ñâîè
îñîáåííîñòè è ñëîæíîñòè. Òåððèòîðèÿ îêðóãà ñòàëà îäíèì èç îñíîâíûõ öåíòðîâ ïðèòÿæåíèÿ âûíóæ-
äåííûõ ìèãðàíòîâ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ, ñïàñàþùèåñÿ îò ìåæíàöèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ. Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðåñïóáëèê ÞÔÎ íîñÿò ÿðêî âûðàæåííûé ýò-
íè÷åñêèé õàðàêòåð. Ñ 1989 ïî 1998 ã. ïðîèñõîäèë áåçâîçâðàòíûé âûåçä ðóññêîãî íàñåëåíèÿ. Çà ýòè
ãîäû Äàãåñòàí ïîêèíóë êàæäûé ïÿòûé ðóññêèé æèòåëü, Êàðà÷àåâî-×åðêåñèþ, Ñåâåðíóþ Îñåòèþ-Àëà-
íèþ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðèþ, Èíãóøåòèþ, Êàëìûêèþ — îò 4%  äî 10%. Îäíîâðåìåííî íàáëþäàåòñÿ
ìèãðàöèîííûé ïðèòîê ëèö òèòóëüíûõ íàöèîíàëüíîñòåé.

Ñâûøå ïîëîâèíû ìèãðàíòîâ (ïðèáûâøèõ/âûáûâøèõ) Ñåâåðíîãî Êàâêàçà óêàçàëè îñíîâíûìè
ïðè÷èíàìè ñìåíû ìåñòà æèòåëüñòâà «ïðè÷èíû ëè÷íîãî, ñåìåéíîãî õàðàêòåðà», «âîçâðàùåíèå ê ïðå-
æíåìó ìåñòó æèòåëüñòâà», à íàèìåíåå ðàñïðîñòðàíåííûìè — «íåñîîòâåòñòâèå ïðèðîäíî-êëèìàòè-
÷åñêèì óñëîâèÿì», «ýêîëîãè÷åñêîå íåáëàãîïîëó÷èå».

Ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ îïðåäåëÿåò íàëè÷èå ðàçíîîáðàçíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.
Èõ êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, çàêëàäû-
âàþùèõ õîçÿéñòâåííûé ïðîôèëü ðåãèîíà.
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Õàðàêòåð ïîâåðõíîñòè îêðóãà äåëèòñÿ íà 3 ÷àñòè: ðàâíèííóþ, ïðåäãîðíóþ, ãîðíóþ, ñëîæíîñòü
ðåëüåôà è áîëüøàÿ ïðîòÿæåííîñòü òåððèòîðèè äåëàåò êëèìàò îêðóãà î÷åíü ðàçíîîáðàçíûì, ÷òî îï-
ðåäåëÿåò  åãî ðûíî÷íóþ ñïåöèàëèçàöèþ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðó-
äà. Ñî÷åòàíèå áëàãîïðèÿòíûõ àãðîêëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, öåííûõ çåìåëüíûõ è ñðåäíèõ ïî îáåñïå-
÷åíèþ âîäíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå íàëè÷èå óíèêàëüíûõ ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ, äåëàåò Þæíûé ðå-
ãèîí ìîíîïîëèñòîì â ïðîèçâîäñòâå ðÿäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã ëå-
÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîãî îòäûõà è ò.ä.

Ðàçíîîáðàçèå îðîãðàôè÷åñêèõ è êëèìàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðèâîäèò ê ïåñòðîòå ïî÷â. Êàð-
áîíàòíûå ÷åðíîç¸ìû çàíèìàþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, çàïàä-
íóþ ÷àñòü ñòàâðîïîëüñêîãî ïëàòî è ïðåäãîðüÿ Öåíòðàëüíîãî Êàâêàçà. Òåìíî-êàøòàíîâûå ïî÷âû —
íà âîñòîêå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, íà êðàéíåì ñåâåðå Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, íà Òåðñêî-Êóìñêîé ðàâíè-
íå è íà ïðàâîáåðåæüå Òåðåêà. Â âîñòî÷íîé çàñóøëèâîé ïîëîñå Ïðåäêàâêàçüÿ ðàñïðîñòðàíåíû ñâåò-
ëî-êàøòàíîâûå ïî÷âû, ìåñòàìè ñîëîí÷àêîâûå. Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ñòåïíàÿ çîíà çàíèìàåò áî-
ëåå 80% òåððèòîðèè: íà ñåâåðî-çàïàäå — ÷åðíîç¸ìû, â îñòàëüíîé ÷àñòè — òåìíî-êàøòàíîâûå è
êàøòàíîâûå ïî÷âû; þãî-âîñòîê — ïîëóïóñòûííàÿ çîíà, çàíÿòàÿ ñâåòëî-êàøòàíîâûìè ïî÷âàìè ñ
ïÿòíàìè ñîëîí÷àêîâ, ëóãîâî-êàøòàíîâûõ ïî÷â. Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü èìååò íà ñåâåðíîé ïîëóïóñòû-
íå ñâåòëî-êàøòàíîâûå ñîëîíöåâàòûå ïî÷âû, íà þãå — ïîëóïóñòûíÿ ñ áóðûìè ïî÷âàìè. Äëÿ Âîëãî-
Àõòóáèíñêîé ïîéìû è â äåëüòû Âîëãè õàðàêòåðíû àëëþâèàëüíûå ïî÷âû. Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ íà-
õîäèòñÿ â ïîëóïóñòûííîé çîíå è èìååò íèçêóþ ïðîäóêòèâíîñòü ïî÷â.

Íà äîëþ ÞÔÎ ïðèõîäèòñÿ âñåãî 0,5% ëåñíûõ ðåñóðñîâ ÐÔ, ïðè÷åì áîëåå 60% ñîñòàâëÿþò ëåñà
âûñîêîãîðíîãî òèïà (áóê, ÿñåíü, äóá, ãðàá). Ëåñíûå ðåñóðñû îêðóãà íå ïðåäñòàâëÿþò îñîáîãî ýêñï-
ëóàòàöèîííîãî çíà÷åíèÿ, è äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðåêðåàöèîííî-îçäîðîâèòåëü-
íîé è ïðèðîäîîõðàííîé ïîëåçíîñòè.

Ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû ÞÔÎ âåñüìà ðàçíîîáðàçíû: ãàçà 7% îáùåðîññèéñêèõ çàïàñîâ, 2% íåôòè,
3% ìåäè, ïî 2% öèíêà, çîëîòà, ñåðåáðà, ñâèíöà, 15% ìåðãåëÿ, 4% âîëüôðàìà, 30% ìèíåðàëüíûõ âîä,
73% òåðìàëüíûõ âîä. Òàêæå ïðîìûøëåííîå çíà÷åíèå èìåþò ìåñòîðîæäåíèÿ éîäà, áðîìà, òèòàíîöèð-
êîíèåâûõ ïåñêîâ è äð.

Çàëåæè íåôòè è óãëåâîäîðîäíîãî ãàçà âñòðå÷àþòñÿ íà òåððèòîðèè îêðóãà ïî÷òè ïîâñåìåñòíî.
Îäíèì èç ñòàðûõ ðàéîíîâ äîáû÷è íåôòè ÿâëÿåòñÿ ×å÷åíñêàÿ ðåñïóáëèêà, îäíàêî âîåííûå äåéñòâèÿ
íà òåððèòîðèè ïðèâåëè íåôòåãàçîâóþ ïðîìûøëåííîñòü â óïàäîê. Îáú¸ì ãîäîâîé äîáû÷è ãàçîêîí-
äåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò áîëåå 3 ìëðä. ì3. Â Âîëãîãðàäñêîé îá-
ëàñòè ýêñïëóàòèðóþòñÿ 23 íåôòÿíûõ è 10 ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Îäíà èç ïåðâûõ íåôòÿíûõ ñêâà-
æèí Ðîññèè áûëà ââåäåíà â äåéñòâèå íà òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Çíà÷èòåëüíûìè çàïàñàìè
ïðèðîäíîãî ãàçà ðàñïîëàãàåò Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, ìåíåå çíà÷èòåëüíûìè — íåôòè. Âåñüìà ïåðñïåê-
òèâíîé íà íåôòü è ãàç ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí (38 ìåñòîðîæäåíèé), Àäûãåÿ (ïî îöåíêå ñïåöè-
àëèñòîâ, ïëîùàäü çåìåëü, ïåðñïåêòèâíûõ â íåôòåãàçîíîñíîì îòíîøåíèè, ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 70%
âñåé òåððèòîðèè). Ïÿòü ëåò íàçàä â Òàðàñîâñêîì ðàéîíå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñîñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ
íåôòÿíîé ñêâàæèíû, îòêðûòû è ìåñòîðîæäåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà. Áîëüøèå ïåðñïåêòèâû èìååò äî-
áû÷à íåôòè è ãàçà íà øåëüôå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, èõ ñòîèìîñòü îöåíèâàåòñÿ â 4 òðëí. äîëë. ÑØÀ.
Ìåñòîðîæäåíèÿ óãëÿ ðàçìåùàþòñÿ, â îñíîâíîì, â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè (âîñòî÷íàÿ ÷àñòü Äîíáàññà); â
Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè (10 ìëí. ò.), Äàãåñòàíå, Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè è Êðàñíîäàðñêîì êðàå  çàïàñû èìåþò
ìåñòíîå çíà÷åíèå.

Âîëüôðàìîìîëèáäåíîâûå ðóäû äîáûâàþòñÿ â Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè (Òûðíûàóçñêîå ìåñòîðîæäåíèå),
Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè (Êòèáåðäèíñêîå); ñâèíöîâîöèíêîâûå ðóäû — â Ñåâåðíîé Îñåòèè-Àëàíèè (Ñàäîí-
ñêîå ìåñòîðîæäåíèå); ìåäü — Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè, Äàãåñòàíå; ðòóòü — Êðàñíîäàðñêîì êðàå, Ñåâåð-
íîé Îñåòèè-Àëàíèè. Îòêðûòî ìåñòîðîæäåíèå çîëîòà â Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè, Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

Âåäåòñÿ äîáû÷à êàìåííîé ñîëè â Âîëãîãðàäñêîé, Àñòðàõàíñêîé îáëàñòÿõ, Êðàñíîäàðñêîì êðàå;
áàðèòà, ìàãíåçèàëüíî-ôîñôàòíûõ ðóä â Àäûãåå; ôîñôîðèòîâ — â Ðîñòîâñêîé è Âîëãîãðàäñêîé îáëà-
ñòÿõ; ãèïñà — â Êðàñíîäàðñêîì è Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, Äàãåñòàíå, ×å÷íå.

Òàêæå ÞÔÎ — îäèí èç ñàìûõ áîãàòûõ ïî ðåñóðñàì ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (ìåðãåëè è ñûðü¸
äëÿ öåìåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè): ñåâåðî-çàïàä Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü, Êàðà÷à-
åâî-×åðêåñèÿ, ×å÷íÿ, Èíãóøåòèÿ, Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ, Äàãåñòàí, Êðàñíîäàðñêèé êðàé.

Âîäíûå ðåñóðñû îêðóãà õàðàêòåðèçóþòñÿ êðàéíå íåðàâíîìåðíûì ðàñïðåäåëåíèåì ïî òåððèòî-
ðèè, ñðåäíèì è íèæå ñðåäíåãî óðîâíåì çàïàñà ïî ÐÔ. Îäíîé èç ïðè÷èí äåôèöèòà âîäû âî ìíîãèõ
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ðàéîíîâ ðåãèîíà ÿâèëîñü èíòåíñèâíîå çàãðÿçíåíèå âîäîåìîâ ïðîìûøëåííûìè è áûòîâûìè ñòîêàìè,
è êàê ñëåäñòâèå ðåçêîå ñíèæåíèå áèîïðîäóêòèâíîñòè.

Ðûáîõîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ Êàñïèéñêîãî ìîðÿ è Ïðèêàñïèÿ ïðè íåçíà÷èòåëüíîì óäåëüíîì âåñå
â îáùåðîññèéñêèõ óëîâàõ (3,5%) äàåò äî 70% îáùåðîññèéñêîé äîáû÷è îñåòðîâûõ è áîëåå 60% —
êðóïíî÷àñòèêîâûõ ðûá. Àçîâñêîå ìîðå, â ïðîøëîì, áûëî ñàìûì ïðîäóêòèâíûì ìîðñêèì âîäîåìîì â
ìèðå, ñ êàæäîãî ãåêòàðà åãî ïëîùàäè äîáûâàëè 80 êã ðûáû. Óëîâû ïðîìûñëîâûõ ðûá ñîñòàâëÿëè 170
òûñ.ò. â ãîä. Ïðè ýòîì 60% óëîâà äàâàëè öåííûå è âûñîêîöåííûå ðûáû — ñóäàê, ëåù, òàðàíü, îñåò-
ðîâûå è äð. Âåëè÷èíà âûëîâà àçîâñêèõ ðûá ê êîíöó 90-õ ãã. ñîêðàòèëàñü äî 12–15 òûñ.ò., â òîì ÷èñëå
öåííûõ è ïðåñíîâîäíûõ — 5–8 òûñ.ò. [3, ñ. 50–52]

Îñîáî íåîáõîäèìî îòìåòèòü óíèêàëüíûå ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû ÞÔÎ — ëå÷åáíûå ìèíåðàëü-
íûå è ãèäðîòåðìàëüíûå âîäû, ëå÷åáíûå ãðÿçè, ìîðñêèå ïëÿæè, ëåñíûå ìàññèâû, ãîðíûå è ðàâíèí-
íûå ðåêè è ò.ä. Ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû ðàñïðåäåëåíû ïî òåððèòîðèè îêðóãà êðàéíå íåðàâíîìåðíî,
è íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ: Êàâêàçñêî-×åðíîìîðñêèé, Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé (Ïðåäêàâêàçñ-
êèé), Ãîðíî-Êàâêàçñêèé, Êàñïèéñêèé, Þæíî-Ïîâîëæñêèé è Àçîâñêèé ðàéîíû.

Ïðîáëåìíûé ïðèçíàê õàðàêòåðèçóåò äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûå ïîëèòèêî-ïðàâîâûå è èíûå ñó-
ùåñòâåííûå îñîáåííîñòè ðåãèîíîâ, è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïðîæèâàíèå íà òåððèòîðèè ÞÔÎ îêîëî 50 àâòîõòîííûõ íàðîäîâ, êîòîðûå êîìïàêòíî ñîñóùå-
ñòâóþò ñ ìíîãîíàöèîíàëüíûìè ãðóïïàìè àëëîõòîííûõ íàðîäîâ, ñîçäà¸ò óñëîâèÿ íàðàñòàíèÿ êîíô-
ëèêòíîñòè. Ïîýòîìó îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì îêðóãà ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îáîñòðåíèå ìåæíàöè-
îíàëüíûõ, ìåæýòíè÷åñêèõ è ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé.

«Ñóâåðåíèçàöèÿ» ðåãèîíîâ, îñóùåñòâëÿåìàÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè íåíàñèëüñòâåííûìè ìåòîäàìè, êîòîðûå îñíîâàíû íà çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûõ ïðîöåäóðàõ
(âûáîðàõ, ïðèíÿòèé êîíñòèòóöèé, óñòàâîâ), ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì â ñóáúåêòå ôåäåðàöèè íîðì Êîí-
ñòèòóöèè  ÐÔ è ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Èñêóññòâåííîå îáîñòðåíèå â ñóáúåêòàõ ÐÔ èõ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ýòíîìèãðàöè-
îííîãî ôàêòîðà, ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííûì íàðóøåíèÿì íà òåððèòîðèÿõ ýòèõ ðåãèîíîâ ïðàâ è ñâî-
áîä, ïðåäóñìîòðåííûõ íîðìàìè Êîíñòèòóöèè ÐÔ è ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, îãðàíè÷åíèå ìèãðàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ óâåëè÷èâàþò íàãðóçêó íà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíóþ èíôðàñòðóêòóðó ïðèíèìàþùèõ ðåãè-
îíîâ, íå îáåñïå÷èâàåìóþ ñîîòâåòñòâóþùèìè äîòàöèÿìè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Îáîñòðåíèå íà-
ïðÿæåííîñòè  âîâëåêàåò â ïðîöåññû ýòíè÷åñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ áîëüøèå ãðóïïû íàñåëåíèÿ. Äëÿ
Ðîñòîâñêîé, Âîëãîãðàäñêîé, Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêîãî è Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, Àäûãåè
õàðàêòåðíû ëîêàëüíûå êîíôëèêòû ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ ñ ìèãðàíòàìè-íåñëàâÿíàìè — ÷å÷åíöàìè,
äàðãèíöàìè, òóðêàìè-ìåñõåòèíöàìè, êóðäàìè è äð.; áîðüáà çà âëèÿíèå ìåæäó ïîëèòè÷åñêèìè ãðóï-
ïèðîâêàìè, ñîçäàííûìè ïî ýòíè÷åñêîìó èëè ñóáýòíè÷åñêîìó (òåéïîâîìó, âèðäîâîìó, êëàíîâî-ïîñå-
ëåí÷åñêîìó) ïðèíöèïó ðàçâîðà÷èâàåòñÿ â Äàãåñòàíå, ×å÷íå, Èíãóøåòèè, Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè, Êàáàð-
äèíî-Áàëêàðèè [5; 8; 10].

Îòñóòñòâèå ÷åòêèõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíèö ìåæäó ñóáúåêòàìè ÞÔÎ, ÿâëÿåò-
ñÿ ôàêòîðîì íàïðÿæåííîñòè. Ñóùåñòâóþò êîíôëèêòû ïî ñïîðíûì òåððèòîðèÿì ìåæäó Èíãóøåòèåé
è Ñåâåðíîé Îñåòèåé-Àëàíèåé (Ïðèãîðîäíûé ðàéîí), Êàëìûêèåé è Àñòðàõàíñêîé îáëàñòüþ (×åðíûå
çåìëè).

Ïîïûòêà óñòàíîâëåíèÿ â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå íåêîíñòèòóöèîííûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ íà îñ-
íîâå äåéñòâèé íåçàêîííûõ âîîðóæåííûõ ôîðìèðîâàíèé, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ ôèíàíñîâîé è îðãàíè-
çàöèîííîé ïîääåðæêîé ìåæäóíàðîäíûõ òåððîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, âîâëåêëè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
íàñåëåíèÿ â âîîðóæåííûé êîíôëèêò.

Ê ïðîáëåìíîìó ïðèçíàêó ìîæíî îòíåñòè è ïîäâåðæåííîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè â îòäåëüíûõ ðàéîíàõ âëèÿíèþ ïðèðîäíûõ êàòàêëèçìîâ (íàâîäíåíèé, çåìëåòðÿñåíèé è ïðî÷.).
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ãîðû Áîëüøîãî Êàâêàçà ÿâëÿþòñÿ ìîëîäûì ãîðíûì ðàéîíîì Ðîññèè, ãäå
ãîðîîáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ åù¸ ïðîäîëæàåòñÿ. Ïî îöåíêàì íåêîòîðûõ ñïåöèàëèñòîâ, ãîäîâûå
ïîòåðè îò íåáëàãîïðèÿòíûõ ÿâëåíèé ïðèðîäû, òàêèõ êàê çàñóõà, ãðàä, øêâàëû, ëàâèíû, ñåëåâûå ïî-
òîêè, çåìëåòðÿñåíèÿ, íàâîäíåíèÿ è ò.ä., â ÞÔÎ äîñòèãàþò â îòäåëüíûå ãîäû ñâûøå 25 ìëðä. ðóáëåé
[4, ñ. 20].

Ïðîáëåìíûì ïðèçíàêîì ÿâëÿåòñÿ, òàêæå, äåïðåññèâíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ðÿäà ñóáúåêòîâ ÐÔ,
ñïðîâîöèðîâàííîå êâàçèðûíî÷íûìè ðåôîðìàìè. Â Ðîññèè 35% îò îáùåãî ÷èñëà áåçðàáîòíûõ ïðèõî-
äèòñÿ íà Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ïîìèìî âûñîêîé äîëè ïåðåñåëåíöåâ, ðÿäû áåçðàáîòíûõ ïîïîë-
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íèëè æèòåëè ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè, Ñåâåðíîé Îñåòèè — Àëàíèè, Äàãåñòàíà è
äðóãèõ, â êîòîðûõ áûëè  ñâåðíóòû ðàíåå  äèñëîöèðîâàííûå çäåñü öåõà ïðåäïðèÿòèé îáîðîííîãî
êîìïëåêñà, âûïîëíÿþùèå ÷àñòè÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå èçãî-
òîâëåíèÿ  ôèíèøíîãî ïðîäóêòà.

Ýòî îñíîâíûå, íî äàëåêî íå âñå ïðè÷èíû, ïîðîæäàþùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè-
÷åñêóþ íåîäíîðîäíîñòü â ðåãèîíàõ Þãà Ðîññèè. Íàëè÷èå âìåíåííûõ ïðèçíàêîâ èçíà÷àëüíî çàêëà-
äûâàåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåãèîíàìè, à ñóùåñòâîâàíèå èñêóññòâåííûõ áàðüåðîâ ìåæäó òåððèòîðèÿìè
îêðóãà, êîòîðûå íàðóøàþò ïðàâà ãðàæäàí íà ñâîáîäó ïåðåìåùåíèÿ, îãðàíè÷èâàþò äâèæåíèå òîâà-
ðîâ, êàïèòàëîâ, èíâåñòèöèé è ò.ä., åù¸ áîëüøå óñèëèâàåò íåîäíîðîäíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ÞÔÎ.
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ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÀß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÔÎÐÌ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ

Ñòàíîâëåíèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå îáóñëàâëèâàåò àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ èõ ñðàâíèòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Ñ íà÷àëîì îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, îáîñíîâûâàëèñü äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê
ôîðìèðîâàíèþ íîâîé àãðàðíîé ñòðóêòóðû. Îäèí èç íèõ ïðåäïîëàãàë ìàññîâóþ ôåðìåðèçàöèþ ñ òåì,
÷òîáû â êîðîòêèå ñðîêè ñîçäàòü ñòðóêòóðó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåðíóþ äëÿ
ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäà. Âòîðîé ïîäõîä áûë îðèåíòèðîâàí íà êðåñòüÿíèíà-êîëëåêòèâèñòà, íî íå íà
ïðåæíåãî êîëõîçíèêà, à ÷ëåíà íîâîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî, ïðåæäå âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî, êî-
îïåðàòèâà, èëè ðàáîòíèêà ãîñóäàðñòâåííîãî ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ.

È õîòÿ çåìëÿ è äðóãîå èìóùåñòâî êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ â ðåçóëüòàòå èõ «øîêîâîé» ðåîðãàíèçà-
öèè áûëè (âî ìíîãîì óñëîâíî) ïðèâàòèçèðîâàíû â ôîðìå òàê íàçûâàåìûõ äîëåé, ëèøü 5% áûâøèõ
êîëõîçíèêîâ è ðàáîòíèêîâ ñîâõîçîâ ñîçäàëè ñàìîñòîÿòåëüíûå êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà.
Îñòàëüíûå áûâøèå ÷ëåíû êîëõîçîâ ïåðåäàëè ñâîè çåìåëüíûå äîëè è èìóùåñòâåííûå ïàè â ñîõðà-
íèâøèå ñâîé ñòàòóñ ëèáî ðåîðãàíèçîâàííûå íà ôîðìàëüíîé êîîïåðàòèâíîé èëè àêöèîíåðíîé îñíî-
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âå êðóïíûå êîëëåêòèâíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ òîé æå ñëàáîé îðãàíèçóþùåé è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé âîëåé. Áûñòðûé ïåðåõîä ê äîñòàòî÷íî êðóïíûì òîâàðíûì ñåìåéíûì ôåðìàì
íå áûë âîñïðèíÿò îñíîâíîé ÷àñòüþ êðåñòüÿíñòâà, ïðåæäå âñåãî â ñèëó èíåðöèè, îòñóòñòâèÿ íåîáõî-
äèìîé ñîöèàëüíîé áàçû ðåôîðì, ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ óñëî-
âèé è, åñòåñòâåííî, ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ðàáîòû â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Â ðåçóëüòàòå àãðàðíîé ðåôîðìû â Ðîññèè ôîðìû îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà îêàçàëèñü âåñüìà ðàçíîîáðàçíûìè. Àãðàðíàÿ ñòðóêòóðà Ðîññèè ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò çà-
ïàäíûõ ñòðàí.

Çà ïðîøåäøèå ãîäû  ðåôîðì îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé (ÑÕÎ) òàê è íå óñòîÿëèñü. Ïðè÷åì âåêòîð èõ ðàçâèòèÿ ìåíÿëñÿ òðèæäû. Ñíà÷àëà, â ïåðèîä
ïðåîáðàçîâàíèÿ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ, ïðåèìóùåñòâåííî îáðàçîâûâàëèñü çàêðûòûå àêöèîíåðíûå îá-
ùåñòâà è òîâàðèùåñòâà, óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ ñîñòàâëÿë 51% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, äîëÿ êîîïåðàòèâîâ — 8%. Ñ ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ ïîñëåäíèå ñòàëè âîçíèêàòü,
÷òî íàçûâàåòñÿ, â ìàññîâîì ïîðÿäêå: 60% ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îïÿòü ñòàëè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè êîîïåðàòèâàìè èëè ïðîñòî êîëõîçàìè. Â 2003–2004 ãîäàõ íàáëþäàëñÿ îáðàòíûé ïðîöåññ,
ñíîâà ñîêðàùàåòñÿ ÷èñëî êîîïåðàòèâîâ è âíîâü óâåëè÷èâàåòñÿ óäåëüíûé âåñ îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åí-
íîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Çà ïåðèîä ðåôîðì ïðîèçîøëà äèôôåðåíöèàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî ôèíàí-
ñîâîìó ñîñòîÿíèþ. Âñåðîññèéñêèé èíñòèòóò àãðàðíûõ ïðîáëåì è èíôîðìàòèêè â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò
âûäåëÿåò 5 ãðóïï òàêèõ îðãàíèçàöèé ïî èíäåêñó ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Ó÷èòûâàåòñÿ äâà âèäà
õîçÿéñòâ: ïðèáûëüíûå èëè íåïðèáûëüíûå õîçÿéñòâà, ñòåïåíü èõ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (îò-
íîøåíèå çàäîëæåííîñòè ê âûðó÷êå). Ïðèìåðíî ÷åòâåðòü õîçÿéñòâ ïðîèçâîäèò îêîëî 60% òîâàðíîé
ïðîäóêöèè. Ýòî ïðèáûëüíûå õîçÿéñòâà, ó íèõ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå äîëãè, è ñ êàæäûì ãîäîì èõ
äîõîä óâåëè÷èâàåòñÿ. Êîãäà ãîâîðÿò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû èäåò ðîñò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â Ðîññèè, òî íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ðîñò èäåò èìåííî â ýòèõ õîçÿéñòâàõ. Â îñòàëüíûõ õîçÿéñòâàõ
ïðîäîëæàåòñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà è óâåëè÷åíèå äîëãîâ. Òàê, â ïÿòîé ãðóïïå õîçÿéñòâ (ê
ýòîé ãðóïïå îòíåñåíû õîçÿéñòâà, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëè ïðîèçâîäñòâî; ïðèáûëüíûå õîçÿé-
ñòâà, êîòîðûì ñóììû âûðó÷êè çà 4 ãîäà íå õâàòèëî áû äëÿ ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè; è óáûòî÷íûå,
çàäîëæåííîñòü êîòîðûõ ïðåâûøàåò âûðó÷êó áîëåå ÷åì â 2 ðàçà) êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü â 2002
ãîäó ñîñòàâèëà 144 òûñ. ðóá. íà ÷åëîâåêà, èç íèõ 93 òûñ. ðóá. — ïðîñðî÷åííîãî äîëãà. Ýòè öèôðû
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî óáûòî÷íûå õîçÿéñòâà íå ñìîãóò ðàñïëàòèòüñÿ ñ äîëãàìè íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ.
Äëÿ íèõ ñóùåñòâóþò èíûå ïóòè âûõîäà èç êðèçèñà, íàïðèìåð, ïåðåäà÷à ðåñóðñîâ ýôôåêòèâíûì ïîëüçî-
âàòåëÿì è ñîáñòâåííèêàì. Ýòî è ïðîèñõîäèò â äåéñòâèòåëüíîñòè. Â ïðèáûëüíûõ õîçÿéñòâàõ ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ ñîõðàíÿåòñÿ, óâåëè÷èâàþòñÿ ïëîùàäè îáðàáàòûâàåìîé çåìëè, à óáûòî÷íûå òåðÿþò
â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàáîòíèêîâ, óõîäÿò ñàìûå êâàëèôèöèðîâàííûå, à îñòàëüíûå ðåñóðñû (çåìëÿ, ôîí-
äû) èëè íå èñïîëüçóþòñÿ èëè èñïîëüçóþòñÿ íåýôôåêòèâíî.

Â 2002 ãîäó áûë ïðèíÿò Çàêîí î ôèíàíñîâîì îçäîðîâëåíèè ñåëüõîçîðãàíèçàöèé (ÑÕÎ), â èòîãå
ôîðìàëüíî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñåëà óëó÷øèëîñü. Ñ 2002 ïî 2005 ãîäû ðåçêî âîçðîñ óäåëüíûé âåñ
ôèíàíñîâî áëàãîïîëó÷íûõ õîçÿéñòâ è ñîêðàòèëàñü äîëÿ íåæèçíåñïîñîáíûõ. Åñëè â 2002 ãîäó êðåäè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ÑÕÎ ïðåâûøàëà âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè (101,6%), òî â 2004 ãîäó ñîîòíîøå-
íèå èçìåíèëîñü (87%). Ïðèáûëü ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé çà ýòî âðåìÿ âîçðîñëà ñ 0,6 äî 41,8 ìëðä. ðóá-
ëåé. Îäíàêî ðåçêîå ñîêðàùåíèå óäåëüíîãî âåñà ôèíàíñîâî óáûòî÷íûõ ÑÕÎ (4-é è 5-é ãðóïï) ïðîèñ-
õîäèëî íå áëàãîäàðÿ âîññòàíîâëåíèþ èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, à ïóòåì áàíêðîòñòâ. Íà íà÷àëî 2001
ãîäà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè íàñ÷èòûâàëîñü 27,8 òûñ., à íà íà÷àëî 2005 — 20,7
òûñ.

Âûñîêàÿ ïðèáûëü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ è ñíèæå-
íèÿ çàòðàò. Â 2004 ãîäó ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî Óêàçó ïðåçèäåíòà ÐÔ áûëè ñïèñàíû
ïåíè è øòðàôû ïî ãîñóäàðñòâåííûì äîëãàì íà ñóììó îêîëî 25 ìëðä. ðóá. Ñïèñàííûå äîëãè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èíñòðóêöèÿìè áóõãàëòåðîâ óâåëè÷èâàþò ïðèáûëü. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ðîñò ïðîöåíòà ïðè-
áûëüíûõ õîçÿéñòâ — â îñíîâíîì ðåçóëüòàò áóõãàëòåðñêèõ îïåðàöèé.

Òåíäåíöèåé ïîñëåäíèõ ëåò ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåñóðñîâ ó êðóïíåéøèõ ñåëü-
õîçïðîèçâîäèòåëåé — 10 êðóïíåéøèõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäÿò ïðîäóêöèè íà 8,5 ìëðä. ðóá.
Ýòî ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ïðîèçâîäÿò 8 òûñ. ìåëêèõ ÑÕÎ. Óäåëüíûé âåñ âûðó÷êè 10 ïðîöåíòîâ ñàìûõ
êðóïíûõ õîçÿéñòâ ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò, êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè óâåëè÷èâàåòñÿ, êîýôôèöèåíò
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äèôôåðåíöèàöèè (îòíîøåíèå âûðó÷êè â 10% ñàìûõ êðóïíûõ õîçÿéñòâàõ ê âûðó÷êå 10% ìåëêèõ) â
1995 ãîäó áûë ðàâåí 70, â 2000 — óæå 274. Õîçÿéñòâà, âîøåäøèå â êëóá «ÀÃÐÎ-300», ðåàëèçîâàëè â
2002 ãîäó ïðîäóêöèè íà 61,2 ìèëëèàðäà ðóáëåé, ò. å. ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ïðîäàëè 17,7 òûñ. õîçÿéñòâ,
íàõîäÿùèõñÿ â êîíöå ðåéòèíãà. Íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, âêëþ÷åííûå â êëóá «Àãðî-
300», è îòðàñëåâûå êëóáû ñ êàæäûì ãîäîì ïðèõîäèòñÿ âñå áîëüøàÿ äîëÿ âàëîâîé è òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè. Òàê, ñòðóêòóðû êëóáà «Àãðî-300» â ïåðâîì ðåéòèíãå (1995-1997 ãã.) îáåñïå÷èâàëè 14% òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè êðóïíûõ è ñðåäíèõ ÑÕÎ, à â ïîñëåäíåì (2002–2004 ãã.) — óæå 21%. Íà 100 õîçÿéñòâ
îòðàñëåâûõ êëóáîâ â ïîñëåäíåì ðåéòèíãå ïðèõîäèòñÿ áîëåå 50% òîâàðíûõ ÿèö è áðîéëåðîâ, áîëåå
40% — îâîùåé è ñâèíèíû, òðåòü — êàðòîôåëÿ, ïî÷òè ÷åòâåðòü — ñàõàðíîé ñâåêëû. Â ëèäåðàõ êëó-
áîâ — â îñíîâíîì êðóïíåéøèå àãðîôèðìû, 20 èç íèõ â 2004 ãîäó ïåðåøàãíóëè ìèëëèàðäíûé ðóáåæ
ïî âûðó÷êå.

Ñëîæèëîñü ìíåíèå, ÷òî èìåííî êðóïíåéøèå ïðîèçâîäèòåëè èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü â ñíàáæå-
íèè ñòðàíû ïðîäîâîëüñòâèåì. Îäíàêî ïðè âîçðàñòàíèè ðîëè êðóïíåéøèõ ñòðóêòóð ñðåäè âñåõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, åñëè ðàññìàòðèâàòü «âåñ» îòðàñëåâûõ êëóáîâ â âàëîâîì ïðîèçâîä-
ñòâå êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè, òî ïî áîëüøèíñòâó èç íèõ îí íåçíà÷èòåëåí è â äèíàìèêå íå ïðåòåð-
ïåë ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Òîëüêî ïî ÿéöó è ìÿñó ïòèöû äîëÿ îòðàñëåâûõ êëóáîâ â âàëîâîì ïðî-
èçâîäñòâå âñåõ êàòåãîðèé õîçÿéñòâ äåéñòâèòåëüíî âåëèêà. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî âîçðàñòàíèå äîëè
êëóáíûõ õîçÿéñòâ â âàëîâîì è òîâàðíîì ïðîèçâîäñòâå êðóïíûõ è ñðåäíèõ ÑÕÎ — ýòî ðåçóëüòàò
áûñòðîãî ðàçâèòèÿ êëóáíûõ õîçÿéñòâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è äåãðàäàöèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îñòàëüíûõ,
ñ äðóãîé. Êðîìå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ÑÕÎ, î ÷åì óæå áûëî ñêàçàíî, óìåíüøàþòñÿ
ïëîùàäè èõ ñåëüõîçóãîäèé (ñ 218 ìëí. ãà â 1990 ãîäó äî 104 ìëí. ãà â 2003), ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ (ñ
9,2 ìëí. äî 3,3 ìëí. ÷åëîâåê), ïîãîëîâüå êîðîâ (çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà — íà 20%), ïàäàåò èõ ýôôåê-
òèâíîñòü.

Åñòü îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â êîòîðûõ êðóïíûé áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ óñïåøíî: ïòèöåâîä-
ñòâî, ñâèíîâîäñòâî, îâîùåâîäñòâî çàêðûòîãî ãðóíòà. Íåêîòîðûå îòðàñëè áåç ìàëûõ ôîðì áèçíåñà
ðàçâèâàòüñÿ íå ìîãóò, íàïðèìåð, ñêîòîâîäñòâî. Óäåðæàòü êîðîâ â êîëõîçíî-êîîïåðàòèâíîì ñåêòîðå
íå óäàëîñü, õîòÿ î÷åíü ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè õîçÿéñòâ è ÷èíîâíèêè ðàçíûõ ðàíãîâ ïûòàëèñü ýòî
ñäåëàòü. Êðóïíîå ÷àñòíîå ñêîòîâîäñòâî òàêæå íå ïîëó÷èëî äîëæíîãî ðàçâèòèÿ ââèäó íåêîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñ èìïîðòíûì ìÿñîì. È îò õîçÿéñòâ ñ òûñÿ÷íûìè ñòàäàìè Ðîññèÿ ïåðåøëà ê õîçÿéñòâàì
ñ îäíîé êîðîâîé. Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ñêîòîâîäñòâà â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ â Ðîññèè ïîêà
íå íàéäåíà.

Â ïðåçèäåíòñêîé íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå ïî ÀÏÊ ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ïðåäëàãàåòñÿ ÷åðåç
ñòðîèòåëüñòâî æèâîòíîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ. Íî â ñòðàíå òûñÿ÷è òàêèõ êîìïëåêñîâ è êðóïíûõ ôåðì
ïóñòóþò, ðàçâàëèâàþòñÿ. Íà÷èíàòü íàäî ñ ïîääåðæêè ôåðìåðîâ-ñêîòîâîäîâ. È òîëüêî êîãäà ïîãîëî-
âüå ïðåâûñèò äîðåôîðìåííîå, ïîíàäîáèòñÿ íîâîå øèðîêîìàñøòàáíîå ñòðîèòåëüñòâî.

Îáðàçîâàíèå àãðîõîëäèíãîâ íà îäíîì ïîëþñå ñîïðîâîæäàåòñÿ óìåíüøåíèåì ðàçìåðîâ ÑÕÎ íà
äðóãîì. «Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ» ìåëü÷àþò è ôàêòè÷åñêè â 2002 ãîäó óæå 40% ýòèõ ïðåäïðèÿòèé
ñîîòâåòñòâîâàëè óðîâíþ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðóïíûìè îíè íà ñàìîì äåëå íå ÿâëÿþòñÿ, õîòÿ ïðî-
äîëæàþò ÷èñëèòüñÿ òàêîâûìè.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ 1995
ãîäà ïî 2005 ãîä ïðîèçâîäñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè âûðîñëî â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé â 7,2 ðàçà;
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ — 6,8 ðàçà; â êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ — â 11
ðàç è â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ — â 5,8 ðàç, â òîì ÷èñëå âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà
íà 1 ãà óâåëè÷èëàñü â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé â 7 ðàç; ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ â 7,7
ðàçà; êðåñòüÿíñêèõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ â 14,2 ðàçà; ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ â 5,4 ðàçà.
Ïîêàçàòåëè âàëîâîé ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà íà 1 ãà óâåëè÷èëèñü, ñîîòâåòñòâåííî, â 6,7; 6,3; 6,4;
6,3 ðàçà.

Çåìåëüíûå ðåñóðñû áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ. Â ðàñ÷å-
òå íà 1 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé îíè ïðîèçâîäÿò âàëîâîé ïðîäóêöèè â 25 ðàç áîëüøå, ÷åì
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ è êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà. Òàê êàê ÷àñòü ïëîùàäåé, ôàêòè÷åñêè
èñïîëüçóåìûõ õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ, þðèäè÷åñêè ÷èñëÿòñÿ â ïîëüçîâàíèè  ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé,
æèâîòíîâîäñòâî õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðàçâèâàåòñÿ íà êîðìàõ, ïîëó÷àåìûõ îò
êîëëåêòèâíîãî õîçÿéñòâà. Âûñîêàÿ îòäà÷à çåìåëü â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ ñòðóêòóðîé
ïðîèçâîäñòâà. Â ËÏÕ ïðåîáëàäàþò íàèáîëåå èíòåíñèâíûå êóëüòóðû: êàðòîôåëü — áîëåå 90% îò
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îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà õîçÿéñòâ âñåõ êàòåãîðèé, îâîùè — 80%, ôðóêòû è ÿãîäû, à â ÊÔÕ è
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ — ìåíåå èíòåíñèâíûå: çåðíîâûå, òåõíè÷åñêèå è êîðìîâûå êóëüòóðû.

Îáùèå èçìåíåíèÿ â àãðàðíîé ñòðóêòóðå îáúÿñíÿþòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí. ËÏÕ áûñòðåå ïðèñïîñîáè-
ëèñü ê óñëîâèÿì ðûíêà, ÷åì êîëëåêòèâíûå, ñîêðàùàâøèå ïðîèçâîäñòâî, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ. Ìíî-
ãèå óâîëåííûå èëè íå ïîëíîñòüþ çàíÿòûå ÷ëåíû êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ ðàáîòàëè â ËÏÕ è ïîëó÷àëè
îñíîâíîé äîõîä. Â òî æå âðåìÿ ñåìåéíûå õîçÿéñòâà âûíóæäåíû áûëè ñîõðàíÿòü è íàðàùèâàòü ïðî-
èçâîäñòâî, òàê êàê íå èìåëè ñðåäñòâ íà ïîêóïêó ïðîäóêöèè äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Õîçÿéñòâà
íàñåëåíèÿ íå îáëàãàþòñÿ íàëîãàìè, ïîýòîìó ôàêòè÷åñêèé äîõîä íà åäèíèöó çàòðàò, îñîáåííî ïî
òðóäîåìêîé ïðîäóêöèè, çäåñü âûøå, ÷åì â êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâàõ, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ ÷àñòî íå
ïðèõîäóåòñÿ, à ñðàçó â ôîðìå íàòóðàëüíîé îïëàòû ïåðåäàåòñÿ âëàäåëüöàì ËÏÕ.

Â êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ ïðîèçâîäñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè íà 1ãà íåñêîëüêî
íèæå, ÷åì â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ. Îäíàêî ïðîñëåæèâàåòñÿ äèíàìèêà â íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ñ 5% â 1995 ã. äî 10% â 2004, âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ñ 2% äî 5,8%, ñîîòâåòñòâåííî. Ôåðìåðñêèé ñåêòîð íå ñòàë, êàê îæèäàëè, âåäóùèì â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îäíàêî îí ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ. Åæåãîäíûé ïðèðîñò
ïëîùàäè çåìëè ó ôåðìåðîâ, ïðîèñõîäÿùèé â îñíîâíîì çà ñ÷åò àðåíäû ó ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ
äîëåé, ñîñòàâëÿë ïîñëåäíèå 5 ëåò îêîëî 1 ìëí.ãà. Äîïîëíèòåëüíûå ïëîùàäè ôåðìåðû ïðèîáðåòàþò
â õîäå êîíêóðåíòíîé áîðüáû ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäëàãàÿ ñîáñòâåííèêàì
çåìåëüíûõ äîëåé áîëåå âûñîêóþ àðåíäíóþ ïëàòó, ÷åì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè.

Â öåëîì äîëÿ ïðîäóêöèè ÊÔÕ â âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íåâûñîêà, íî ïî îòäåëü-
íûì ïðîäóêòàì èõ âêëàä âåñîìûé. Â ðÿäå ðåãèîíîâ (â Èíãóøåòèè, Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè)
ôåðìåðû ïðîèçâåëè áîëüøå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ÷åì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè. Â ðÿäå ðàéîíîâ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè âñå ÑÕÎ ëèêâèäèðîâàíû, à çåìëÿ è èìóùåñòâî ïåðåäàíû
ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì, ïîñåâíûå ïëîùàäè êîòîðûõ â ýòîé îáëàñòè ïðåâûñèëè 1 ìëí. ãà, âàëîâîé
ñáîð çåðíà ñîñòàâèë 35,5% îáùåãî ñáîðà çåðíà â îáëàñòè, äîëÿ ïîäñîëíå÷íèêà — 37,2%.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ñåìåéíîãî è êîðïîðàòèâíûõ ñåêòîðîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ïîêàçûâàåò, ÷òî â íûíåøíåé àãðàðíîé ñòðóêòóðå ñåìåéíûå, ËÏÕ è Ê(Ô)Õ, è êîðïîðàòèâíûå ôîðìû
õîçÿéñòâ ñîñóùåñòâóþò, õîòÿ çäåñü äåéñòâóþò äâå ïðîòèâîðå÷èâûå òåíäåíöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ëè÷íûå èíòåðåñû êðåñòüÿí âåäóò ê óêðåïëåíèþ ËÏÕ êàê îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ïðîäîâîëüñòâèÿ è
äîõîäîâ ñåìüè, ñ äðóãîé — èíòåðåñû ñåëüñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è áîëüøèíñòâà ðàáîòíèêîâ ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèé, æåëàþùèõ ñîõðàíèòü ñâîþ çàíÿòîñòü ïî óçêîé ñïåöèàëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþò ñîõðà-
íåíèþ êðóïíûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé.

Â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé óñòîé÷èâîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ìàëîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî áèçíåñà îáúÿñíÿþòñÿ áîëåå âûñîêîé ìîòèâàöèåé õîçÿèíà ê òðóäó ïî ñðàâíåíèþ ñ íàåìíûì
ðàáîòíèêîì, îðèåíòàöèåé íå íà ïðèáûëü, à íà ïîòðåáíîñòè ñåìüè, áîëåå âûñîêîé îöåíêîé òðóäà â
ñâîåì õîçÿéñòâå è äð. Ðàçâèòèå æå êðóïíîãî áèçíåñà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñäåðæèâàåòñÿ ïðèñóùèìè
åìó âûñîêèìè òðàíñïîðòíûìè ðàñõîäàìè, èçäåðæêàìè óïðàâëåíèÿ, õîòÿ è ñòèìóëèðóþòñÿ ýôôåêòîì
ìàñøòàáà.

Ðàçìåðû ïðåäïðèÿòèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, èõ ïðåèìóùåñòâà âñåãäà ÿâëÿëèñü
ïðåäìåòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ àãðàðíîé ýêîíîìèêè è ïðàêòèêå õîçÿéñòâî-
âàíèÿ íà çåìëå. Îò ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà çàâèñÿò âàæíåéøèå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå ïðîèçâîäèòåëåé. Íåîáõîäèì, ñëåäîâàòåëüíî, âûáîð òàêèõ ðàç-
ìåðîâ õîçÿéñòâà, ïðè êîòîðûõ ýòè ïîêàçàòåëè ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ äîñòèãàþò ìàêñèìàëü-
íûõ çíà÷åíèé.

Îäíàêî ýòîò âûáîð â ìåíÿþùèõñÿ è ìíîãîîáðàçíûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî
ñëîæåí è ÷àñòî îãðàíè÷åí âî âðåìåíè, ðàçëè÷åí äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè õîçÿéñòâ â çàâèñèìîñòè îò
êîíêðåòíûõ ïðèðîäíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðî÷èõ óñëîâèé. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äëÿ äàííîãî õî-
çÿéñòâà â êîíêðåòíûé ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàíû è íà ïðàêòèêå óñòàíîâëåíû îïòèìàëüíûå
ðàçìåðû, òî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè íåîáõîäèìà íå òîëüêî êîððåêòèðîâêà ðàíåå óñòàíîâëåííîãî îïòè-
ìóìà, íî è îáîñíîâàíèå åãî ïàðàìåòðîâ. Óñëîâèÿ ýòè èñêëþ÷èòåëüíî ìíîãîîáðàçíû è äèíàìè÷íû.
Åñëè ðàçìåðû õîçÿéñòâà ïî çåìåëüíîé ïëîùàäè, ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, äðóãèì èñïîëüçóåìûì ðå-
ñóðñàì ïðè äàííîì òåõíè÷åñêîì óðîâíå îïòèìèçèðîâàíû, òî íà íîâîì òåõíè÷åñêîì è òåõíîëîãè÷åñ-
êîì óðîâíå íåîáõîäèìà êîððåêòèðîâêà ðàçìåðîâ äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè èëè òèïà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ñðåäå ïðèõîäèòñÿ óòî÷íÿòü èëè èçìåíÿòü äàæå òàêîé
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îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûé ïðèçíàê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà êàê ñïåöèàëèçàöèÿ, îáåñïå-
÷èâàþùèé äîñòèæåíèå áîëåå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â  äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåèìóùåñòâà òîé èëè èíîé ôîðìû õîçÿéñòâà ÷àñòî ñâîäÿòñÿ â îñíîâíîì, à èíîãäà èñêëþ÷è-
òåëüíî, ê êîëè÷åñòâåííîé ñòîðîíå, ìàñøòàáíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðèìåíå-
íèþ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ìàøèí, òåõíîëîãè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì, âûõîäó ïðîäóêöèè íà åäèíèöó
çàòðàò òðóäà è ò.ä. Îñòàþòñÿ â ñòîðîíå èëè ñ÷èòàþòñÿ âòîðîñòåïåííûìè êà÷åñòâåííûå ïðèçíàêè è
ñâîéñòâà, ïðè÷åì íå òîëüêî â ñìûñëå êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ íåïîñðåäñòâåííûì çåìëåäåëüöåì ðàáîò
íà ïðèíàäëåæàùåé èëè íå ïðèíàäëåæàùåé åìó çåìëå. Ðå÷ü èäåò î êà÷åñòâå â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà,
ïðåæäå âñåãî î ñòåïåíè ëè÷íîé è õîçÿéñòâåííîé ñâîáîäû, íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè
÷åëîâåêà, çàíÿòîãî â ðàçíûõ ôîðìàõ õîçÿéñòâà. À ýòî ñîñòîÿíèå ïðåäîïðåäåëÿåò ñòåïåíü ëè÷íîé
èíèöèàòèâû â ðåàëèçàöèè ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé, ñòåïåíü õîçÿéñòâåííîãî òâîð÷åñòâà
è «ñòàðàòåëüíîñòè», íåïîñðåäñòâåííîé ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè
è ñàìîãî òðóäà, è èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, ñëåäîâàòåëüíî, â óäîâëåòâîðåíèè «ïîòðåáíîñòåé» ïðîèçâî-
äèòåëÿ. Ñ ýòèõ ïîçèöèé áåññïîðíû è «óñòîé÷èâîñòü» ìåëêîãî ïðîèçâîäñòâà, è ïðèñóùèå åìó êà÷å-
ñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà.

Îäíàêî êàê îïòèìàëüíûå ðàçìåðû ðàçëè÷íûõ òèïîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è
äðóãèå èõ ïðåèìóùåñòâà â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè âåñüìà ïîäâèæíû è îáû÷íî ôèêñèðóþòñÿ äëÿ
äàííûõ óñëîâèé íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä ñ ïîñëåäóþùèìè êîððåêòèðîâêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ
îáîñíîâàíèé è ðàñ÷åòîâ. Íî ñóùåñòâóþò è ïîñòîÿííî (èëè äëèòåëüíî) äåéñòâóþùèå ôàêòîðû, ïðå-
äîïðåäåëÿþùèå ïîëîæèòåëüíûå èëè îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
òîãî èëè èíîãî òèïà õîçÿéñòâà, ïðåäåëû ïðåèìóùåñòâ êàæäîãî èç íèõ. Åñëè äëÿ êðóïíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ êðèòè÷åñêèì ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè è îñîáåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ îñíîâíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîêàçàòåëÿ îïòèìàëüíîñòè ðàçìåðà õîçÿéñòâà — óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ âåðõíèé ïðå-
äåë, òî äëÿ ìåëêîãî — íèæíèé.

Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè, óñòîé÷èâîñòü è îïðåäåëåííûå ïðå-
èìóùåñòâà ìåëêîãî ñåìåéíîãî õîçÿéñòâà çàâèñÿò îò åãî îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà.Ïî êîëè÷åñòâåííûì è
êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì, ïðåæäå âñåãî ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè, õîçÿéñòâî îáåñïå÷èâàåò ïîòðåá-
íîñòè ñàìîãî âëàäåëüöà, ìîæåò êîíêóðèðîâàòü ñ áîëåå êðóïíûì, ïîñòàâëÿÿ íà ðûíîê õîòÿ è ìåíüøåå
êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, íî ñðàâíèìîå èëè ëó÷øåå ïî êà÷åñòâó, ñ íèçêîé ñåáåñòîèìîñòüþ ïðè áîëåå
âûñîêîé óðîæàéíîñòè ïîëåé è ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ, ñî ñðàâíèìûì èëè áîëåå âûñîêèì óðîâíåì
äîõîäà íà åäèíèöó çàòðà÷åííîãî òðóäà. Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî ìåëêîãî ñåìåéíîãî õîçÿéñòâà, îñíîâàí-
íîãî íà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, â åãî êà÷åñòâåííîì ñîñòîÿíèè â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà.

Ñëåäóåò ñîãëàñèòü ñ Áóçäàëîâûì È.Í., ÷òî âûñîêîå «êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå» ìåëêîãî ñåìåé-
íîãî õîçÿéñòâà, âêëþ÷àÿ ËÏÕ, ïðåäîïðåäåëÿþùåå åãî óñòîé÷èâîñòü è äðóãèå ïðåèìóùåñòâà, õàðàê-
òåðèçóåòñÿ åùå è âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Ñîâåòñêàÿ è ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ ñòàòèñòèêà íå äà-
âàëà è íå äàåò îáúåêòèâíûõ äàííûõ î çàòðàòàõ òðóäà â ËÏÕ. Ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå
íà îäíîãî ñðåäíåãîäîâîãî çàíÿòîãî õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííî îòñòàþò îò ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ (â 2-3 ðàçà). Â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ äî-
âîëüíî íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ïîñêîëüêó îíè èñïîëüçóþò ïðèìèòèâíóþ òåõíîëîãèþ, ëèøü
íà îòäåëüíûõ îïåðàöèÿõ ïðèìåíÿåòñÿ òåõíèêà, à â îñíîâíîì ïðåîáëàäàåò ðó÷íîé, ìåíåå êâàëèôèöè-
ðîâàííûé òðóä. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü óðîæàéíîñòü, ïðîäóêòèâíîñòü ñêîòà, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè,
ðàçìåðû ïîòåðü è ò.ä.

Ôàêòè÷åñêîå ïîëîæåíèå òàêîâî: åñëèñåãîäíÿ ËÏÕ ïðîèçâîäÿò áîëåå 50% âàëîâîé ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òî çàòðà÷èâàþò íà ýòî íå áîëüøå ñîïîñòàâèìîãî ïî êà÷åñòâó òðóäà. À ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî óðîâåíü  ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çäåñü íå íèæå, ÷åì â êðóïíûõ õîçÿéñòâàõ è â îáùå-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, à ðåíòàáåëüíîñòü ñ ó÷åòîì áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â ËÏÕ çíà-
÷èòåëüíî âûøå.

Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü î ñîîòíîøåíèè ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â êðåñ-
òüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) è áîëåå êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ õîçÿéñòâàõ, êîòîðûå, â ïðèíöèïå, ìîæíî
âêëþ÷èòü â îäèí òèï ÷àñòíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, èíîãäà îäèíàêîâûõ ïî ðàçìåðàì
ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè ñî-
ñòîÿò â óðîâíå òîâàðíîñòè. Íî åñëè ïîäõîäèòü ñ ïîçèöèé êðèòåðèÿ «êà÷åñòâåííîãî ñâîéñòâà» äàí-
íûõ ôîðì õîçÿéñòâà, òî ýòî íåñêîëüêî ðàçëè÷àþùèåñÿ ïîäòèïû îäíîãî è òîãî æå òèïà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Êðåñòüÿíñêèì (ôåðìåðñêèì) õîçÿéñòâàì ïðèñóùà òà æå «óñòîé÷èâîñòü» è, ïðè ðàöèîíàëüíîì âå-
äåíèè ïðîèçâîäñòâà, òå æå ïðåèìóùåñòâà, ÷òî è ïðåèìóùåñòâà, îáóñëîâëåííûå îñîáûìè «êà÷åñòâåí-
íûìè ñâîéñòâàìè». Íî ìíîãèå Ê(Ô)Õ ïåðåñòàëè ñóùåñòâîâàòü, ðàçîðèëèñü. Ðàçîðèòüñÿ, îáàíêðîòèòüñÿ
ìîæåò ëþáîå õîçÿéñòâî. Äàííûé âûâîä âûòåêàåò, âî-ïåðâûõ, èç ðàâåíñòâà «ïðî÷èõ óñëîâèé», â òîì ÷èñëå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ, è, âî-âòîðûõ, èç íàëè÷èÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî, ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåãî ðûíî÷-
íîãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà è àäåêâàòíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ íà ïðèíöèïàõ, îäèíàêîâûõ äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé õîçÿéñòâ, ñ ïðèîðèòåòíîé ïîääåðæêîé áîëåå
ýôôåêòèâíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ, âïëîòü äî êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâà êàæäîé èç ýòèõ êàòåãîðèé.

×òî êàñàåòñÿ äåéñòâèòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ èëè óâåëè÷åíèÿ òîãî èëè èíîãî òèïà õîçÿéñòâ â àã-
ðàðíîé ñòðóêòóðå, òî íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü òîëüêî ÷èñëåííîñòü äàííîé êàòåãîðèè õîçÿéñòâ. Çà 1995–
2004 ãã. ÷èñëî Ê(Ô)Õ ñîêðàòèëîñü ñ 279,1 äî 261,4 òûñ., ò.å. ïðèìåðíî íà 6%, òîãäà êàê èõ çåìëåâëà-
äåíèå âîçðîñëî ñ 11,9 äî 19,2 ìëí. ãà, ò.å. â 1.6 ðàçà. Ñîîòâåòñòâåííî, ñðåäíèå ðàçìåðû çåìåëüíûõ
óãîäèé íà îäíî õîçÿéñòâî óâåëè÷èëèñü ñ 39 äî 73 ãà, 12% Ê(Ô)Õ îáðàáàòûâàëè â ðàñ÷åòå íà êàæäîå
õîçÿéñòâî ñâûøå 100 ãà çåìëè, èç íèõ 5% — áîëåå 200 ãà. Â òî æå âðåìÿ ðàçìåðû 16% Ê(Ô)Õ ñîñòà-
âèëè îò 3 äî 5 ãà, õîòÿ ýòè ïîêàçàòåëè â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè, óðîâíÿ èíòåíñèâíîñòè íå-
ïîñðåäñòâåííî íå õàðàêòåðèçóþò äåéñòâèòåëüíûõ ðàçìåðîâ äàííîãî òèïà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ, ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, îáúåì
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî äàæå âíóòðåííÿÿ êëàññèôèêàöèÿ Ê(Ô)Õ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ
ñòðîãî äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà, íå ãîâîðÿ óæå î êëàññèôèêàöèè ñåìåéíîãî êðåñòüÿíñêîãî
õîçÿéñòâà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî â ñîâðåìåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðå êàæäàÿ
èç ôîðì õîçÿéñòâà â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îïðåäåëèëà ñâîþ íèøó. Íåîáõîäèìà ïîääåðæêà ãîñóäàð-
ñòâà â íàïðàâëåíèè äàëüíåéøåãî óêðåïëåíèÿ ïîëîæåíèÿ êàæäîé èç ôîðì. Â íàèáîëüøåé  ïîääåðæêå
íóæäàåòñÿ ìàëûé áèçíåñ. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî — ýòî ñôåðà ìàëîãî áèçíåñà. Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ìíî-
ãèõ ñòðàí. È íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî â Ðîññèè áóäåò èíà÷å. Íî ìàëûé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûé áèçíåñ íóæäàåòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ êðóïíûì àãðîïðîìûøëåííûì áèçíåñîì íà îñíîâå
êîîïåðàöèè èëè êîíòðàêòàöèè. È òîëüêî â ðåçóëüòàòå ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà
âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ÀÏÊ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Áóçäàëîâ È.Í. Àãðàðíàÿ òåîðèÿ: êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû, èñòîðè÷åñêèå òåíäåíöèè, ñîâðåìåííûå

ïðåäñòàâëåíèÿ. Ì.: Academia, 2005.
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3. Óçóí Â. Ýôôåêòèâíîñòü êðóïíîãî è ìàëîãî áèçíåñà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå // Âîïðîñû ýêîíîìèêè.

2004. ¹ 6.

ÅÔÐÅÌÎÂ À.Â.

Ó×ÅÒÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÇÀÒÐÀÒÀÌÈ ÍÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ

Ïðè óïðàâëåíèè çàòðàòàìè âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî íà âåëè÷èíó ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ çàò-
ðàò, íà èõ ðåãóëèðîâàíèå îïðåäåëåííûì îáðàçîì âëèÿåò ñèñòåìà ó÷åòà. Íîðìàòèâíûå àêòû î áóõ-
ãàëòåðñêîì ó÷åòå, ðåãëàìåíòèðóÿ ýòó ñèñòåìó, ïðåäîñòàâëÿþò âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðàâî ñàìîìó âû-
áèðàòü òîò èëè èíîé âàðèàíò ó÷åòà. Ïîýòîìó îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ çàòðà-
òàìè íà èííîâàöèè ÿâëÿåòñÿ ó÷åò.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà èííîâàöèè ó÷åò ñëóæèò èíñòðóìåí-
òîì àäàïòèâíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû, à òàêæå ñðåäñòâîì ïîñòî-
ÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííîãî íà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè åå äå-
ÿòåëüíîñòè.
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Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå íîñèò êîìïëåêñ-
íûé õàðàêòåð, çàòðàãèâàÿ ñôåðû òåêóùåé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
âûçûâàþò èçìåíåíèÿ âî âñåõ èõ îáëàñòÿõ, à òàêæå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îòäåëüíûå ôàêòîðû ìèêðî-
ñðåäû. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ îïðåäåëåíèÿ è óòî÷íåíèÿ ñôåðû ïðèìåíåíèÿ, çàäà÷ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà è êîíòðîëÿ èííîâàöèé èõ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ.

Ñëåäîâàòåëüíî èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû, ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé
åå ó÷åòà, àíàëèçà è êîíòðîëÿ. Â ÷àñòíîñòè, ðàçãðàíè÷åíèå ñôåð èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, âûäåëåíèå ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèé, îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷ èííîâà-
öèé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ïîçâîëÿþò âûáðàòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå ìåòîäû èõ
ó÷åòà îöåíêè, àíàëèçà è êîíòðîëÿ. Êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ íîâîââåäåíèé äàåò âîçìîæíîñòü ðàöèîíàëüíî
îðãàíèçîâàòü ó÷åò è êîíòðîëü. Óòî÷íåíèå ñóùíîñòè èííîâàöèé èãðàåò âàæíóþ ðîëü ïðè îòíåñåíèè
ê èííîâàöèîííûì ðàñõîäàì çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ èííîâà-
öèé íåîáõîäèìî äëÿ èõ èäåíòèôèêàöèè â õîäå ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ.

Îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâÿòñÿ ýôôåêòèâíûìè ëèøü ïðè ïîñòîÿííîì
ïîääåðæàíèè èííîâàöèîííîãî êëèìàòà â îðãàíèçàöèè. Ìîæíî âûäåëèòü 10 îñíîâíûõ óñëîâèé ïîä-
äåðæàíèÿ èííîâàöèîííîãî êëèìàòà: Ïðåäîñòàâëåíèå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ; ðàñïðîñòðàíåíèå èäåé
âíóòðè îðãàíèçàöèè; ñòèìóëèðîâàíèå îòêðûòûõ ãðóïïîâûõ ïðîöåññîâ; ïðèçíàíèå ñòîÿùèõ èäåé;
âûðàæàòü äîâåðèå ðàáîòíèêàì; ïîä÷åðêèâàòü ïðîôåññèîíàëèçì; Ïðèçíàâàòü ïîòðåáíîñòü ðàáîòíè-
êîâ â àâòîíîìèè; äàâàòü âîçìîæíîñòü ïîñêîëüçíóòüñÿ; èñïîëüçîâàòü äåöåíòðàëèçîâàííûå ñòðóêòóðû
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; îñëàáëÿòü ôîðìàëèçàöèþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Ïðàâèëüíûé ó÷åò çàòðàò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê ñîáñòâåííî ýôôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ìåæ-
äó ðåçóëüòàòîì è çàòðàòàìè.

Ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííûõ çàòðàò çàâèñèò îò âèäà èííîâàöèé. Êîíêðåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèð-
ìû, îðèåíòèðîâàííàÿ íà êîììåðöèàëèçàöèþ èííîâàöèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ãðóïïû çàòðàò:

Ìàðêåòèíãîâûå çàòðàòû: èäåíòèôèêàöèÿ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé (äëÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è óñ-
ëóã); òåñòèðîâàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ (óñëóã); ïîäãîòîâêà êàíàëîâ ñáûòà; ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü;
ïîäãîòîâêà (ïåðåîáó÷åíèå) ïåðñîíàëà ïî ñáûòó.

Çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó èííîâàöèè: âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ (ñîáñòâåííûìè ñèëà-
ìè è/èëè ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé); ïîêóïêà òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè (íîó-õàó)
èëè ëèöåíçèé íà èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòîê; çàòðàòû íà ëèöåíçèðîâà-
íèå (ñåðòèôèêàöèþ) íîâîé ïðîäóêöèè (óñëóã); ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ, êîì-
ïëåêòóþùèõ è ïîëóôàáðèêàòîâ; ïåðåïîäãîòîâêà (ïåðåîáó÷åíèå) ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà.

Ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû îñâîåíèå èñïîëüçîâàíèÿ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìï-
ëåêòóþùèõ è ïîëóôàáðèêàòîâ; âûïóñê íîâîé (ìîäåðíèçèðîâàííîé) ïðîäóêöèè.

Äëÿ óäîáñòâà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè âàæíî ðàçäåëèòü èõ íà âèäû òàê, òàê ÷òîáû ñâÿçàòü èõ ñ
ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ, îòâåòñòâåííûìè èìåííî çà ýòè çàòðàòû â äàííîì ìåñòå. Äëÿ  ýòîãî ïðåäóñ-
ìîòðåíà ñëåäóþùàÿ ãðóïïèðîâêà çàòðàò.

1.  Çàòðàòû, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ íîñèòåëÿìè è ìåñòàìè âîçíèêíîâåíèÿ ðàñõîäîâ. Èõ
âåëè÷èíà ïðÿìî çàâèñèò îò îáúåìà äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïðÿìûå ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû, îòíîñèìûå
íåïîñðåäñòâåííî íà íîñèòåëè çàòðàò.

2.  Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ íîñèòåëÿìè è ìåñòàìè èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Èõ âåëè÷èíà íå èìååò ïðÿ-
ìîé ñâÿçè ñ îáúåìîì äåÿòåëüíîñòè. Ýòî — îðãàíèçàöèîííûå çàòðàòû ïåðâîé ãðóïïû, îòíîñèìûå íà
ñîîòâåòñòâóþùèå öåíòðû ïðèáûëè.

3.  Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ íîñèòåëÿìè, ñ îáúåìîì äåÿòåëüíîñòè, íî ñâÿçàííûå òîëüêî ñ ìåñòàìè
âîçíèêíîâåíèÿ ðàñõîäîâ. Ýòî — êîñâåííûå îðãàíèçàöèîííûå çàòðàòû âòîðîé ãðóïïû, îòíîñèìûå íà
ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò èëè îáùèé öåíòð çàòðàò òîëüêî â âèäå ñóììû.

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ôóíêöèîíèðóþùåé ïàðàëëåëüíî ñ ñèñòåìîé
ôèíàíñîâîãî ó÷åòà ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ ñåãìåíòàðíûé ó÷åò. Ì.À. Áàõðóøèíà ãîâîðèò î ñåãìåí-
òàðíîì ó÷åòå êàê î ñèñòåìå ñáîðà, îòðàæåíèÿ è îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè [2]. Çíà÷åíèå ó÷åòà ïî ñåãìåíòàì áèçíåñà î÷åíü âåëèêî,
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ò.ê. äàííûå ñåãìåíòàðíîãî ó÷åòà óäîâëåòâîðÿþò èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè âíóòðèôèðìåííîãî
ïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì èìååòñÿ âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü çàòðàòû è ðåçóëüòàòû íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ è. ñîîòâåòñòâåííî, ñòðîèòü ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòðîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîñòàâ-
ëÿÿ è àíàëèçèðóÿ ñåãìåíòàðíóþ îò÷åòíîñòü ìîæíî ñóäèòü îá ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîãî
èëè èíîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèè è ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ. Îò÷åòíîñòü ïî óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ äëÿ öåëåé ó÷åòà êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ïîçâîëèò îïðåäå-
ëèòü ñîâîêóïíûå çàòðàòû ïî êîíòðàêòàì â öåëÿõ áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáúåäèíåíèåì.

Â ó÷åòíîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ïðîèçâîäñòâî
è ñáûòîì, ïðè ýòîì óêàçûâàÿ íà òî. ÷òî â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, íåñìîòðÿ íà òî. ÷òî äàííûå ìåòî-
äîëîãèè èçâåñòíû, «îíè íå ïîëó÷èëè åùå ñòàòóñà ìåòîäîëîãèè, à òåì áîëåå ñòàíäàðòà, ò.ê. ïðèìåíÿ-
ëèñü ñòàòî÷íî ðàçðîçíåííî, áåç âçàèìîóâÿçêè îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ â åäèíîå öåëîå».

1. Ìåòîäîëîãèè îáùåãî óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà: MPS «Master planning
shedule» — îáú¸ìíî — êàëåíäàðíîå ïëàíèðîâàíèå. MRP/CRP «Material/Capacity Requirements
Planning» — ìåòîäîëîãèÿ ïëàíèðîâàíèÿ  ìàòåðèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ,  ñóùíîñòü êî-
òîðîé ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè êîíå÷íîé ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñàõ ïî äàííûì îáúåìíî — êàëåíäàðíî-
ãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâà.

FRP «Finit/Finance Requirements Planning», ãäå ïåðâàÿ — ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðåñóðñîâ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ìîùíîñòåé, âòîðàÿ -ïëàíèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îáå îíè
ñïåöèôè÷íû äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è êîíêðåòíîé ðåàëèçàöèè.

MRP II «Manufacturing Resource Planning» — èíòåãðèðîâàííàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïëàíèðîâàíèÿ,
âêëþ÷àþùàÿ MRP/CRP. C.H. Êîëåñíèêîâ îòìå÷àåò, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå îáÿçàòåëüíî ïðîâîäèòñÿ àíà-
ëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà. Ïî ìíåíèþ Áàêàåâà À.Ñ. ìåòîäîëîãèÿ ñòàí-
äàðòà MRP II — ýòî «íàáîð ïðàâèë, ìîäåëåé è ïðîöåäóð óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò óëó÷-
øåíèå ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé». Îíà îïðåäåëÿåò
ãëàâíóþ öåëü ïðèìåíåíèÿ MRP II êàê «ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ è âðåìåíè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ýêîíîìèò ñðåäñòâà, ñíèæàåò îáúåìû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿåò
âûïóñêàòü âûñîêî ïðèáûëüíûå èçäåëèÿ è îïåðàòèâíî «ïîäñòðàèâàòüñÿ» ïîä òåêóùåå ñîñòîÿíèå ðûí-
êà» [1, ñ. 52].

ERP «Enterprise Resource Planning» — «áèçíåñ — ïëàíèðîâàíèå». Ïî ìíåíèþ Ñ.Í. Êîëåñíèêî-
âà âàæíûì «ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äèíàìè÷åñêîãî àíàëèçà è / èëè äèíàìè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ ïëàíà
ïî âñåé öåïî÷êå ïëàíèðîâàíèÿ ïîñëå ïîäãîòîâêè  «ïëàíîâîãî  ÷åðíîâèêà».  Òàêèì  îáðàçîì äîñòèãà-
åòñÿ âîçìîæíîñòü áîëåå òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíûõ ñèòóàöèé è
óïðàâëåíèÿ ïëàíîâûìè êîìïîíåíòàìè» [3].

Project management — ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå, «ïðè êîòîðîé ââîäèòñÿ ñïåöèàëüíàÿ åäèíèöà
óïðàâëåíèÿ è îòíåñåíèÿ çàòðàò — «ïðîåêò», ÷òî ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå ó÷åòíûõ ðåãèñòðîâ è äî-
êóìåíòîîáîðîòà».

2. Ìåòîäîëîãèè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Process management — íåïðåðûâíîå ïðîèçâîäñòâî, ïðè êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü

ïëàíèðîâàíèÿ èñõîäÿ èç çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, à íå âûïóñêà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà.
Ïðèìåíÿåòñÿ â ïèùåâîé, õèìè÷åñêîé è äîáûâàþùåé ïðîäóêöèè. Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî — îñíîâà-
íî íà âíóòðåííåì ïðîèçâîäñòâåííîì çàêàçå ñ èñïîëüçîâàíèåì îáúåìíî — êàëåíäàðíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ. Çàêàçíîå ïðîèçâîäñòâî — îñíîâîé ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âíåøíèé çàêàç.

3. Óïðàâëåíèå «âíåøíèì» è «âíóòðåííèì» ñåðâèñîì — îïðåäåëÿåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåé-
ñòâèé ïî îáñëóæèâàíèþ ïðîèçâåäåííîãî è óñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

4. Íåêîòîðûå ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.
Èäåîëîãèÿ ISO 9001 — îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï äîêóìåíòèðîâàíèÿ âñåõ äåéñòâèé â ïðîöåññå

ïîäãîòîâêè èñõîäíûì ìàòåðèàëîâ, ïðîèçâîäñòâà, ñêëàäèðîâàíèÿ è òðàíñïîðòèðîâàíèÿ ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèå íà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

TQM «Total quality management», ÑPI «ñontinuos processee improvement» — ìåòîäîëîãèè óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì.

Ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè (òîâàðíûìè) ïîòîêàìè.
Ìåòîäîëîãèè JIT / CABAN, êîòîðûå  ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü ìåòîäîëîãèé óïðàâëå-

íèÿ ìàòåðèàëüíûìè (òîâàðíûìè) ïîòîêàìè ñ óïîðîì íà ñíèæåíèå çàïàñîâ ïóòåì áîëåå òî÷íîãî ñî-
áëþäåíèÿ (ñòîêîâ ïîñòàâêè / äîñòàâêè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà îáúåêò ïîòðåáëåíèÿ.
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Ê óíèâåðñàëüíûì ìåòîäîëîãèÿì Ñ.Í. Êîëåñíèêîâ îòíîñèò ABC —  ìåòîäèêè ìåíåäæìåíòà è
îöåíêè  ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ, ïî åãî ìíåíèþ, «ïîäðàçóìåâàåò  äåëåíèå ìàòåðèàëîâ íà òðè ãðóïïû: À, Â,
Ñ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ, íàïðèìåð, ïî èíòåíñèâíîñòè äâèæåíèÿ èëè, íàïðèìåð, ïî âêëàäó â îêîí÷à-
òåëüíóþ ñòîèìîñòü ãîòîâîãî ïðîäóêòà», íî ïðè ýòîì âûáîð  êðèòåðèÿ êëàññèôèêàöèè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ñóùíîñòè ðåøàåìîé ïðîáëåìû, ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííóþ òðóäíîñòü.

Ê. Çóñìàíîâè÷ îïèñûâàåò äðóãîé ìåòîä Absorbtion Costing (AC), êàê «åìó «ðàñïðåäåëåíèÿ çàò-
ðàò ïî «îáúåêòàì çàòðàò» (êîòîðûìè ìîãóò áûòü èçäåëèÿ, òàê è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, îêàçà-
íèå óñëóã, âûïîëíåíèå ðàáîò.)». Ïî åãî ìíåíèþ, îíà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ äèê
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ò.ê. äàåò èíôîðìàöèþ î çàòðàòàõ êîìïàíèè, àññîöèèðîâàííûõ ñ òåì èëè èíûì
ïðîäóêòîì èëè ïðîöåññîì. Àâòîð âûäåëÿåò îñíîâíûõ òèïà AC: Job-Order Costing (JOC), èñïîëüçóåìûé
åñëè â êà÷åñòâå îáúåêòà çàòðàò ðàññìàòðèâàåòñÿ òà èëè èíàÿ ðàáîòà, è Process Costing (PrC), ïðèìå-
íÿåìûé ïðè íåïðåðûâíîì ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà áåç âûäåëåíèÿ îòäåëüíûõ ðàáîò â êà÷åñòâå îáúåê-
òà çàòðàò [3].

Èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàëè÷èå ìîùíîé èíôîðìàöèîííîé ñè-
ñòåìû, ïîçâîëÿþùåé âçÿòü ïîä êîíòðîëü âñþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì äëÿ
ýôôåêòèâíîãî äàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Îïèñàíèå äàííûõ ñèñòåì íàøëî ñâîå ìåñòî â òðóäàõ ìíîãèõ
îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé: Å. Øóðåìîâà, È. Áîëäûðåâîé, Þ. Áàíèíîé, Â. Êèðèëëîâà è äð.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñèñòåìà «Ñòàíäàðò-êîñò» â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå íå ðåãëàìåíòèðîâàíà
íîðìàòèâíûìè àêòàìè, â ñâÿçè ñ ÷åì íå èìååò åäèíîé ìåòîäèêè óñòàíîâëåíèÿ ñòàíäàðòîâ è âåäåíèÿ
ó÷åòíûõ ðåãèñòðîâ. Äàæå âíóòðè îäíîé êîìïàíèè äåéñòâóþò ðàçëè÷íûå íîðìû: áàçèñíûå, òåêóùèå,
èäåàëüíûå, ïðîãíîçíûå, äîñòèæèìûå è îáëåã÷åííûå.

Ïðè óñòàíîâëåíèè íîðì øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ôèçè÷åñêèå (êîëè÷åñòâåííûå) ñòàíäàðòû, ïîçâî-
ëÿþùèå èçìåðèòü â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ðàñõîä ìàòåðèàëà, êîëè÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû è îáúåì
óñëóã, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà äàííîãî èçäåëèÿ.

Âåñü ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàðæèíàëüíîãî ìåòîäà
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà — ñèñòåìû ó÷åòà «Äèðåêò-êîñòèíã», â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò èñ÷èñëåíèå ñî-
êðàùåííîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è îïðåäåëåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà.

Çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ñèñòåìà «Äèðåêò-êîñòèíã» ïîëó÷èëà ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Óñè-
ëåíèå êîíòðîëÿ çà ïðîèçâîäñòâåííûìè çàòðàòàìè ñòàëî ñòèìóëèðîâàòü äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ â
îáëàñòè ñåáåñòîèìîñòè. Ïðè ýòîì øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ðàñ÷åòû, ñâÿçàííûå ñ íàõîæäå-
íèåì òî÷êè êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Â îòå÷åñòâåííóþ ó÷åòíóþ òåîðèþ òåðìèí «Äèðåêò-êîñòèíã» âîøåë ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî è
ñðàçó ïðèîáðåë øèðîêóþ ïîïóëÿðíîñòü. Íà ïåðâûõ ýòàïàõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû «Äè-
ðåêò-êîñòèíã» â ñåáåñòîèìîñòü âêëþ÷àëèñü ëèøü ïðÿìûå ðàñõîäû, à âñå âèäû êîñâåííûõ ðàñõîäîâ
ñïèñûâàëèñü íåïîñðåäñòâåííî íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû. Ïîçäíåå «Äèðåêò-êîñòèíã» òðàíñôîð-
ìèðîâàëñÿ â òàêóþ ó÷åòíóþ ñèñòåìó, êîãäà ñåáåñòîèìîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ íå òîëüêî â ÷àñòè ïðÿìûõ
ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ, íî è â ÷àñòè ïåðåìåííûõ êîñâåííûõ çàòðàò. Îòñþäà ñëåäóåò íåêîòîðàÿ óñëîâ-
íîñòü â íàçâàíèè.

Ñîâðåìåííûé «Äèðåêò-êîñòèíã» èìååò äâà âàðèàíòà:
1. Ïðîñòîé «Äèðåêò-êîñòèíã», îñíîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè â ó÷åòå äàííûõ òîëüêî î ïåðåìåí-

íûõ (îïåðàòèâíûõ) çàòðàòàõ.
2. Ðàçâèòîé «Äèðåêò-êîñòèíã» (âåðèáë-êîñòèíã), ïðè êîòîðîì â ñåáåñòîèìîñòü íàðÿäó ñ ïåðå-

ìåííûìè çàòðàòàìè âêëþ÷àþòñÿ è ïðÿìûå ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðî-
äóêöèè.

Êàéçåí — ýòî ôèëîñîôèÿ ïîñòåïåííîãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà è áèçíåñ-ïðîöåññîâ, à
êàéçåí-êîñòèíã — èíñòðóìåíò ñíèæåíèÿ çàòðàò, êîòîðûé èñïîëüçóþò ìåíåäæåðû äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè è îáåñïå÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Òàðãåò-êîñòèíã, è êàéçåí-êîñòèíã ðåøàþò ïðàêòè÷åñêè îäíó è òó æå çàäà÷ó, íî íà ðàçíûõ ñòà-
äèÿõ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà è ðàçíûìè ìåòîäàìè. Îáå êîíöåïöèè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ñíèæå-
íèÿ óðîâíÿ îòäåëüíûõ ñòàòåé çàòðàò è ñåáåñòîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà â öåëîì äî íåêîòîðîãî
ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ, íî åñëè ìû ðàçäåëèì æèçíåííûé öèêë ïðîäóêòà íà äâå ÷àñòè — (1) ñòàäèþ
ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è  (2) ñòàäèþ ïðîèçâîäñòâà, òî òàðãåò-êîñòèíã ðåøàåò äàííóþ çàäà÷ó íà
ïåðâîé ñòàäèè, à êàéçåí-êîñòèíã — íà âòîðîé. Âìåñòå îáå ñèñòåìû äàþò ïðåäïðèÿòèþ âåñüìà öåí-
íîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, ñîñòîÿùåå â äîñòèæåíèè áîëåå íèçêîãî ïî îòíîøåíèþ ê êîíêóðåí-
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òàì óðîâíÿ ñåáåñòîèìîñòè è âîçìîæíîñòè âûáèðàòü óäîáíóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó äëÿ çàõâàòà / óäåð-
æàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåêòîðîâ ðûíêà.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêòà âåëè÷èíà ïðèáûëè, êîòîðóþ õî÷åò ïîëó÷èòü
ôèðìà, âû÷èòàåòñÿ èç îæèäàåìîé ðûíî÷íîé öåíû. Äàëåå âñå ó÷àñòíèêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà — îò ìåíåäæåðà äî ïðîñòîãî ðàáî÷åãî — òðóäÿòñÿ íàä òåì, ÷òîáû ñïðîåêòèðîâàòü è èçãîòîâèòü
èçäåëèå, ñîîòâåòñòâóþùåå öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè. Èäåÿ òàðãåò-êîñòèíã äîâîëüíî ïðîñòà: ïðîèçâî-
äèòü òîëüêî òå èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû, ðàñ÷¸òíàÿ ñåáåñòîèìîñòü êîòîðûõ íå ïðåâûøàåò öåëåâóþ
ñåáåñòîèìîñòü. Åñëè æå ðàçðûâ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ âåëè÷èíàìè ñîõðàíèëñÿ, íåâçèðàÿ íà âñå óñèëèÿ,
ñëåäóåò, î÷åâèäíî, îòêàçàòüñÿ îò ïðîåêòà.

Ñèñòåìà òàðãåò-êîñòèíã — ýòî öåëîñòíàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ, ïîääåðæèâàþùàÿ ñòðàòåãèþ
ñíèæåíèÿ çàòðàò è ðåàëèçóþùàÿ ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðåâåíòèâ-
íîãî êîíòðîëÿ èçäåðæåê è êàëüêóëèðîâàíèÿ öåëåâîé ñåáåñòîèìîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íûìè
ðåàëèÿìè. Èìåííî ñ òàêîé ïîçèöèè ìû è áóäåì å¸ ðàññìàòðèâàòü â äàëüíåéøåì.

Îñîáåííîñòü ñèñòåìû òàðãåò-êîñòèíã, êîòîðûå äåëàþò å¸ ïðåêðàñíûì ñðåäñòâîì ïðåäïðîèçâîä-
ñòâåííîé îïòèìèçàöèè çàòðàò â èííîâàöèîííûõ îòðàñëÿõ:

Èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû, ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé åå àíàëèçà è
êîíòðîëÿ. Â ÷àñòíîñòè, ðàçãðàíè÷åíèå ñôåð  è âûäåëåíèå ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèé, îï-
ðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ïîçâîëÿþò âûáðàòü ýêîíîìè÷åñêè îáî-
ñíîâàííûå ìåòîäû èõ îöåíêè, àíàëèçà è êîíòðîëÿ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Áàêàåâ À.Ñ., Øíåéäìàí À.Ç. Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ // Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. 1995. ¹ 1.
2. Áàõðóøèíà Ì. Âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûé ó÷åò è îò÷åòíîñòü. Ñåãìåíòàðíûé ó÷åò è îò÷åòíîñòü.

Ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû. Ì.: Ýêîíîìèêà. 2003 ã.
3. Øåðåìåò À.Ä. Íåãàøåâ Å.Â. Ìåòîäèêà ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. Ì.: Èíôðà–Ì, 2000.

ÇÀÉÍÓËËÈÍÀ Ò.Ã.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ Â ÆÈËÈÙÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ðàçâèòèå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà çà ñ÷åò ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà ïîçâîëÿåò óñêîðèòü
ðîñò è ðàçâèòèå âñåõ ñâÿçàííûõ ñî ñòðîèòåëüñòâîì îòðàñëåé. Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
ðàçâèòèå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïîçâîëÿåò ýêîíîìèêå ïðåîäîëåòü ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà.

Ðûíîê æèëüÿ ñ íåêîòîðîé äîëåé óñëîâíîñòè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ðàçíîâèäíîñòè
ðûíêà êàïèòàëîâ, ïîñêîëüêó îïåðàöèè íà íåì âñåãäà èìåþò õàðàêòåð èíâåñòèðîâàíèÿ, òî åñòü ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îïåðàöèè ñ êàïèòàëîì èëè íà ïðèîáðåòåíèå êàïèòàëüíûõ öåííîñòåé.

Ïîýòîìó ðûíîê æèëüÿ â ñèñòåìå ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òåñíî óâÿçàí ñ âîïðîñîì ïåðñ-
ïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèðîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò èíäèâèäóàëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè æèëüÿ êàê òîâàðà, êîòîðûå îïðåäåëÿþò åãî îñîáîå ìåñòî ñðåäè äðóãèõ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ âëîæåíèÿ êàïèòàëà.

Ãîâîðÿ î ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðòàõ èíâåñòèöèé â æèëüå, ññûëàÿñü íà íàó÷íûé àíàëèç, ïðîâåäåí-
íûé çàïàäíûìè èññëåäîâàòåëÿìè [4, pp. 22–23], îòìåòèì ñëåäóþùèå.

Ïî ñâîåé ïðèðîäå äàííûå èíâåñòèöèè — âñåãäà çàòðàòû, èìåþùèå äëèòåëüíûé õàðàêòåð.
Èçäåðæêè, ñîïðÿæåííûå ñ ïîêóïêîé èëè ïðîäàæåé êàïèòàëà, èíâåñòèðîâàííîãî â æèëüå, îòíî-

ñèòåëüíî âåëèêè.
Âðåìÿ ïîêóïêè è ïðîäàæè òàê æå äîñòàòî÷íî âåëèêî.
Äîêàçàòåëüñòâî ïðàâ íà âëàäåíèå æèëüåì ìîæåò âûçâàòü èíîãäà  íåìàëûå ïðîáëåìû.
Ñóììà êàïèòàëà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ òðåáóåòñÿ äîâîëüíî áîëüøàÿ, è íå âñåãäà âîçìîæíî

ïðèîáðåòàòü æèëüå äîëÿìè.
Æèëüå ëåãêî ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëå-
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íèÿõ (â íàøåé ñòðàíå äîëãîå âðåìÿ ñóùåñòâîâàëà ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ æèëüÿ).
Ñòîèìîñòü æèëüÿ ñêëîííà ê âîçðàñòàíèþ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò õîðîøóþ çàùèùåííîñòü îò èíôëÿöèè.
Ñëåäóåò óäåëèòü âíèìàíèå ñâÿçè èíâåñòèöèé â æèëüå ñ ïîëó÷åíèåì äîõîäà.
Êîãäà ïðèíîñÿùàÿ äîõîä íåäâèæèìîñòü ïîêóïàåòñÿ êàê èíâåñòèöèîííûé àêòèâ, åå íîâûé âëà-

äåëåö ðàññ÷èòûâàåò íà ïîëó÷åíèå â áóäóùåì îïðåäåëåííûõ âûãîä. Çà ïåðèîä âëàäåíèÿ îáúåêòîì
ñîáñòâåííèê ìîæåò ïîëó÷èòü ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå â îáùåì âèäå
äåëÿòñÿ íà:

– ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ;
– ýêîíîìèþ íà ïîäîõîäíîì íàëîãå;
– ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè;
– ñíèæåíèå èïîòå÷íîãî äîëãà [3, ñ. 108].
Ìåñòî æèëüÿ â ïîòîêå äåíåæíûõ äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ èíäèâèäîì, õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ýòîò

èñòî÷íèê äîõîäà áîëåå óñòîé÷èâ, ÷åì, íàïðèìåð, èãðà íà ôîíäîâîé áèðæå. Ïî äàííûì èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî õîëäèíãà ROMIR Monitoring  (ôåâðàëü 2006 ã.) áîëåå 50 % (52 % ïðîòèâ 44% â ÿíâàðå 2005 ã.) âëîæèëè
áû ñâîáîäíûå ñðåäñòâà â ïîêóïêó íåäâèæèìîñòè; 26% îïðîøåííûõ âûáðàëè áàíêîâñêèå âêëàäû; 6% —
àêöèè; 2% — ÏÈÔû è óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè; 17% ñîõðàíèëè áû äåíüãè â íàëè÷íîé ôîðìå.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ â áîëåå ÷åì 100 ãîðîäàõ è íàñåëåííûõ ïóíêòàõ Ðîññèè,
èíâåñòèöèè â íåäâèæèìîñòü áîëüøå äðóãèõ ïðèâëåêàþò æèòåëåé Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (52%),
à ìåíüøå âñåãî ðåñïîíäåíòîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî (37%). Ïðè ïîÿâëåíèè ñâîáîäíûõ äåíåã ïåðâûì äåëîì
ïîøëè áû â áàíê 33% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ñðåäè æèòåëåé Ïðèâîëæñêîãî îêðóãà
îáíàðóæèëîñü áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ, ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå áû âëîæèëè äåíüãè â àêöèè èëè
ñòðàõîâûå ïîëèñû — 8% è 7% ñîîòâåòñòâåííî. Íàèáîëüøåå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå íèêóäà âî-
îáùå íå ñòàëè áû âêëàäûâàòü äåíüãè, ïðîæèâàåò â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå — 35%.

Ðèñóíîê 1. Äèíàìèêà âë îæåíèé ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ
â ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû (â %) [1, ñ. 50].
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Ïîêóïêà íåäâèæèìîñòè, êàê ñðåäñòâî èíâåñòèðîâàíèÿ, â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèâëåêàåò æèòåëåé
êðóïíûõ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì îò 500 òûñÿ÷ äî 1 ìëí. ÷åëîâåê — 55%. Çàòî æèòåëè ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ãîðîäîâ (ìåíåå 100 òûñÿ÷ è îò 100 äî 500 òûñÿ÷ ÷åëîâåê) áîëüøå äîâåðÿþò áàíêîâñêèì âêëà-
äàì — 24%. Ñòðàñòü ê âëîæåíèþ äåíåã «â ÷óëîê» ñâîéñòâåííà 31% ðåñïîíäåíòîâ, ïðîæèâàþùèõ â
ãîðîäàõ-ìèëëèîíåðàõ.

60% ðåñïîíäåíòîâ â âîçðàñòå îò 25 äî 34 ëåò ïðåäïî÷ëè èíâåñòèðîâàòü ñâîáîäíûå ñðåäñòâà â
íåäâèæèìîñòü, 8% ìîëîäåæè (18–24 ãîäà) íå áîÿòñÿ âêëàäûâàòü äåíüãè â àêöèè êîìïàíèé è ïðåä-
ïðèÿòèé. Çàòî 46% ïåíñèîíåðîâ ñêàçàëè, ÷òî ñâîè ñâîáîäíûå ñðåäñòâà îíè íå äîâåðèëè áû íèêîìó —
íå ñòàëè áû èõ âêëàäûâàòü âîîáùå.

Íåäâèæèìîñòü âîîáùå è æèëüå â ÷àñòíîñòè èíòóèòèâíî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíîãèì áîëåå ïîíÿò-
íûì è íàäåæíûì èíñòðóìåíòîì èíâåñòèðîâàíèÿ, ÷åì, ê ïðèìåðó, ôîíäîâûé ðûíîê.

Êðèçèñ àâãóñòà 1998 ãîäà ïîêàçàë, ÷òî öåíû íà íåäâèæèìîñòü îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî óñòîé÷è-
âåå, ÷åì ðûíîê àêöèé. Òàê, èíäåêñ ÐÒÑ çà îäèí ãîä (ñ ñåíòÿáðÿ 1997 ã. ïî îêòÿáðü 1998 ã.) óïàë â 15
ðàç, à ñ 14 àâãóñòà ïî 5 îêòÿáðÿ 1998 ã. — â 2,8 ðàçà. Ïðè ýòîì ñíèæåíèå öåí íà æèëüå äëèëîñü îêî-
ëî  2-õ ëåò, è ñíèæåíèå ïðîèçîøëî òîëüêî íà 35 % (â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè).

Ýêîíîìèÿ íà ïîäîõîäíîì íàëîãå îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ñóììà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîêóïêó æèëüÿ,
èñêëþ÷àåòñÿ èç íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû. ×åëîâåê, êóïèâøèé æèëüå (äàæå åñëè îíî êóïëåíî äëÿ ïîñ-
ëåäóþùåé ïåðåïðîäàæè) èìååò ïðàâî íà íàëîãîâûé âû÷åò. Íàïðèìåð, â ÑØÀ íàëîãîïëàòåëüùèê èìååò
âîçìîæíîñòü âû÷åñòü èç ñâîèõ íàëîãîîáëàãàåìûõ äîõîäîâ ïðîöåíòû ïî çàéìàì (äî 1 ìëí. äîëë.),
êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ïîêóïêè îäíîé èëè äâóõ êâàðòèð.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñòîèìîñòü æèëüÿ ñêëîííà ê âîçðàñòàíèþ è ìîæåò ñëó-
æèòü èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíîãî (à â ðÿäå ñëó÷àåâ è îñíîâíîãî) äîõîäà.

Ñíèæåíèå èïîòå÷íîãî äîëãà ìîæåò ïðîèñõîäèòü ïðè ïîìîùè ãîñóäàðñòâà, êîãäà ãîñóäàðñòâî
ïðåäîñòàâëÿåò ðàçëè÷íûå ñóáñèäèè ñ öåëüþ ïîãàøåíèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòà.

Èíâåñòèöèè â æèëüå íå îáëàäàþò òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè êàê ëèêâèäíîñòü, ëåãêîñòü îñóùå-
ñòâëåíèÿ êóïëè-ïðîäàæè; êàê ïðàâèëî, ýòè îïåðàöèè ñ áîëüøèìè èçäåðæêàìè è âîçìîæíîñòüþ äðîá-
ëåíèÿ êàïèòàëà íà íåñêîëüêî äîëåé.

Îäíàêî ïîäîáíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ ïðåäîñòàâëÿþò èíâåñòîðó âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ
òàêèìè ïîëîæèòåëüíûìè ÷åðòàìè êàê íàäåæíîñòü êàïèòàëà è äîõîä. Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ è
òî, ÷òî ñîõðàííîñòü ñáåðåæåíèé èíâåñòîðà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðèâëåêàòåëüíàÿ ÷åðòà äëÿ
äà÷è äåíåã âçàéìû. Ýòî ïîäñòåãèâàåò âñòðå÷íóþ òåíäåíöèþ ê çàéìó äåíåã ñ öåëüþ èíâåñòèðîâàíèÿ
â æèëüå, ÷òî âïîñëåäñòâèè âåäåò ê èñïîëüçîâàíèþ òîãî æå êàïèòàëà äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà.

Îáðàùàÿñü ê âîïðîñó èíâåñòèöèé â æèëüå êàê òàêîâûõ, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî æèëüå îáåñïå÷è-
âàåò âîçìîæíîñòü ñáåðåæåíèÿ äåíåã èíäèâèäîì, êîòîðûé çàòåì ìîæåò ïðèîáðåñòè íà ñáåðåæåííûå
ñðåäñòâà íå÷òî, ÷òî äàâàëî áû åìó ðåãóëÿðíûé äîõîä. Æåëàíèå â áóäóùåì ïðèîáðåñòè êâàðòèðó
ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñòèìóëîì äëÿ ñáåðåæåíèÿ äåíåã è òðàíñôîðìàöèè èõ â èíâåñòèöèè.

×åëîâåê ñáåðåãàåò äåíåæíûå ñðåäñòâà îáû÷íî â âèäå áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò
áàíêàì âûäàâàòü êðåäèòû, èäóùèå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Ýòî óâåëè÷èâàåò òàêóþ ñîñòàâëÿþùóþ
Âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÍÏ) êàê âàëîâûå èíâåñòèöèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ñàì ÂÍÏ.

Óâåëè÷åíèå ÂÍÏ ïðîèñõîäèò è òîãäà, êîãäà ñáåðåæåíèÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â
ïîêóïêó êâàðòèðû (äîìà), ýòî â ñâîþ î÷åðåäü óâåëè÷èâàåò òàêóþ ñîñòàâëÿþùóþ ÂÍÏ êàê ëè÷íûå
ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîñòîå æåëàíèå ÷åëîâåêà óëó÷øèòü ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ ìîæåò ñëóæèòü
ìîùíûì ñòèìóëîì ðîñòà ÂÍÏ, ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïðè÷åì ñ ìóëü-
òèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì.

Íåñìîòðÿ íà öåëûé ðÿä èíôðàñòðóêòóðíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ áàðüåðîâ, ñïðîñ íà æèëüå
íåèçáåæíî ïðîäîëæàåò ðàñòè, ñîõðàíÿÿ çà Ðîññèåé âåäóùåå ìåñòî â ìèðå ïî óðîâíþ öåí íà æèëüå.
Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíàÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñïðîñà íà æèëüå, äàæå ïðè óñëîâèè ðîñòà
îáúåìîâ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â æèëèùíóþ ñôåðó ìîæíî âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå:

– ïàåâûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû;
– æèëèùíûå íàêîïèòåëüíûå êîîïåðàòèâû è æèëèùíî-ñòðîèòåëüíûå êîîïåðàòèâû;
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– ñðåäñòâ íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ;
– ìåõàíèçì ëüãîòíîãî èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ (íàïðèìåð, äëÿ ëþäåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè èëè

ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû;
– ìåõàíèçì êëàññè÷åñêîãî èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.
Ïàåâûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû íåäâèæèìîñòè çàíèìàþò âñå áîëåå ïðî÷íîå ìåñòî íà ðûíêå

èíâåñòèöèé. Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì (ÔÑÔÐ), â ñåðåäèíå 2006 ãîäà
â ðååñòð áûëî âíåñåíî áîëåå 90 Çàêðûòûõ ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ íåäâèæèìîñòè (ÇÏÈÔÍ),
èç íèõ îêîëî 70 äåéñòâóþùèõ. Îáùèé îáúåì èõ àêòèâîâ ñîñòàâèë 127,8 ìëðä. ðóá. [1, ñ. 48].

ÇÈÏÔÍ ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî óäîáíûì èíñòðóìåíòîì èíâåñòèöèé â íåäâèæèìîñòü è æèëüå ïî
íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì:

Âî-ïåðâûõ, ÇÈÏÔÍ ïî ñóòè ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé êîëëåêòèâíûõ èíâåñòèöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò âêëàäû-
âàòü â íåãî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå ñóììû (íàïðèìåð, ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòîèìîñòüþ êâàðòèðû). Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ïàÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 50 òûñ. ðóá.

Âî-âòîðûõ, åñëè ó÷àñòíèê ÇÏÔÍ ïåðåäàåò ñâîþ íåäâèæèìîñòü â óïðàâëåíèå ôîíäó, îí îñâîáîæ-
äàåò ñåáÿ îò ìíîãèõ ïðîáëåì (íàïðèìåð, ïîèñê àðåíäàòîðîâ).

Â-òðåòüèõ, ó÷àñòíèê ôîíäà ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå äîõîäà ïî èíâåñòèöèîííîìó ïàþ
(â ñëó÷àå óñïåøíîé ðàáîòû ôîíäà). Äîõîäíîñòü ïàÿ ïî óñðåäíåííûì îöåíêàì ñîñòàâëÿåò îò 10 äî
18% ãîäîâûõ, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûøå, ÷åì ïðîöåíò ïî áàíêîâñêèì äåïîçèòàì. Èç ýòèõ ñðåäñòâ
ïðèìåðíî 1% ïîëó÷àåò óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, 0,8% óõîäèò íà îïëàòó óñëóã äåïîçèòàðèÿ, 1% âûï-
ëà÷èâàåòñÿ áàíêó çà êàññîâîå îáñëóæèâàíèå.

Óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè ÇÈÏÔ ìîãóò òàê æå ðàáîòàòü íà ôîíäîâîì ðûíêå, ïðèîáðåòàÿ ïóëû
çàêëàäíûõ Àãåíòñòâà ïî èïîòå÷íîìó æèëèùíîìó êðåäèòîâàíèþ èëè èïîòå÷íûõ áàíêîâ. Âïîñëåäñòâèè
ýòè çàêëàäíûå ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïî áîëåå âûñîêîé öåíå.

Æèëèùíûå íàêîïèòåëüíûå êîîïåðàòèâû (ÆÍÊ) èëè æèëèùíî-ñòðîèòåëüíûå êîîïåðàòèâû (ÆÑÊ)
ïî ñóòè îñóùåñòâëÿþò íåêîììåð÷åñêîå èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå ãðàæäàí. Òàêàÿ ñõåìà ïîÿâèëàñü â
Ðîññèè åùå â Õ1Õ âåêå, íî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå îíà ïðèîáðåëà â 1970–80 ãîäû â ñâÿçè ñ  ðàçâè-
òèåì êîîïåðàòèâíîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ïðè âñòóïëåíèè â ÆÑÊ âçèìàþòñÿ âñòóïèòåëüíûå
âçíîñû (4–5% öåíû êâàðòèðû), à çàòåì ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ (30–50% ñòîèìîñòè êâàðòèðû). Ïîñëå
íàêîïëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà, êâàðòèðà, ïðèîáðåòåííàÿ ÆÑÊ, ïåðåäàåòñÿ ÷ëåíó ÆÑÊ ïî äîãîâî-
ðó áåçâîçìåçäíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Ïîñëå ïîãàøåíèÿ âñåé ñòîèìîñòè êâàðòèðû ÷ëåí ÆÑÊ ñòàíîâèòñÿ ñîá-
ñòâåííèêîì æèëüÿ. Ñóùåñòâóåò ðÿä ïðè÷èí, ïî êîòîðûì çà÷àñòóþ ÆÑÊ ïðåâðàùàþòñÿ â «ôèíàíñîâóþ
ïèðàìèäó». Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÆÑÊ  ôàêòè÷åñêè ïðåäîñòàâëÿþò êðåäèòû ïîä ïðîöåíò íèæå èíôëÿöèè,
òàêèì îáðàçîì, åñëè íåò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, êâàðòèðà ïðèîáðåòàåòñÿ çà ñ÷åò ÷óæèõ âçíîñîâ.
Ñ äðóãîé — íàêîïëåííûå â ÆÑÊ ñðåäñòâà íå çàùèùåíû ñèñòåìîé ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ.

Êîíêóðåíöèþ ÆÑÊ ìîãóò ñîñòàâèòü ÆÍÊ (æèëèùíûå íàêîïèòåëüíûå êîîïåðàòèâû), äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ áîëåå ðåãëàìåíòèðîâàíà çàêîíîäàòåëüñòâîì — ¹ 215-ÔÇ îò 30.12.2004 ã. «Î æèëèùíûõ
íàêîïèòåëüíûõ êîîïåðàòèâàõ» (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè) Â îòëè÷èå îò ÆÑÊ, ÆÍÊ ìîãóò íà-
÷èñëÿòü ïðîöåíòû íà ïàåíàêîïëåíèÿ, èñïîëüçîâàòü çàåìíûå ñðåäñòâà (â ðàçìåðå íå áîëåå 40% îò
ñòîèìîñòè è èìóùåñòâà êîîïåðàòèâà), äîáðîâîëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ, ñóáñèäèè è ñóáâåíöèè, ñðåäñòâà
îò ðåàëèçàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ æèëûõ è ïîäñîáíûõ ïîìåùåíèé (íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè êî-
îïåðàòèâà), è èíûå íå çàïðåùåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Àíàëîãîì ÆÍÊ
ÿâëÿþòñÿ ñòðîèòåëüíî-ñáåðåãàòåëüíûå êàññû Ãåðìàíèè, îïûòîì êîòîðûõ íåîáõîäèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ.

×àñòü ñðåäñòâ, â ðàìêàõ èíâåñòèðîâàíèÿ â æèëèùíóþ ñôåðó, ìîæíî ïðèâëåêàòü, èñïîëüçóÿ ñâî-
áîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ (ÍÏÔ) è óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé
(ÓÊ).  Ïðåèìóùåñòâà ýòèõ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ ñîñòîèò â äîëãîñðî÷íîì õàðàêòåðå èíâåñòèðîâàíèÿ
(«äëèííûå äåíüãè») è äîñòàòî÷íî áîëüøîì îáúåìå ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ â ïåíñèîííûå ôîíäû.

Ó÷àñòèå â ñèñòåìå æèëèùíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæåò ïðèíèìàòü òàê æå Ïåíñèîííûé ôîíä ÐÔ,
èíâåñòèðóþùèé ñðåäñòâà ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé â èïîòå÷íûå öåííûå áóìàãè, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè-
÷èòü äîõîäíîñòü ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé ãðàæäàí.

Â Ðîññèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òîëüêî îò 14 äî 16 % íàñåëåíèÿ, íóæäàþùåãîñÿ â óëó÷øåíèè
æèëèùíûõ óñëîâèé, ìîãó ïðèîáðåñòè æèëüå ñ ïîìîùüþ êðåäèòà. Íåêîììåð÷åñêîå (ëüãîòíîå) èïî-
òå÷íîå êðåäèòîâàíèå íåîáõîäèìî ëèöàì ñ íèçêèìè äîõîäàìè: ìíîãîäåòíûì, èíâàëèäàì, ìîëîäûì
ñåìüÿì, ðàáîòíèêà áþäæåòíîé ñôåðû è ò.ä. Â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì èñïîëüçî-
âàòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ:
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Ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëÿþùåé äåøåâûå êðåäèòû (4 –5 % ãîäîâûõ)
èëè êîìïåíñèðóþùåé çàåìùèêàì ÷àñòü ïðîöåíòíûõ âûïëàò ïî äîëãó èç áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé áþäæåòíîé ñèñòåìû.

Èñïîëüçîâàíèå ðåôèíàíñèðóåìûõ ñðåäñòâ ÀÈÆÊ è ñíèæåíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà.
Ïðèìåíåíèå êðåäèòíîãî èíñòðóìåíòà ñ ðåãóëèðóåìîé îòñðî÷êîé ïëàòåæà, êîãäà ïðîöåíòíàÿ

ñòàâêà ôèêñèðóåòñÿ íà âåñü ñðîê âûïëàòû äîëãà, à âûïëàòû íå ïðåâûøàþò 30% äîõîäà ñåìüè.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îêîëî 27% ðîññèÿí îñóùåñòâëÿþò ñáåðåæåíèÿ, äëÿ òîãî, ÷òîáû âëîæèòü

èõ â íåäâèæèìîñòü è ýòà öèôðà ïîñòîÿííî ðàñòåò (ñì ðèñ.1). Áîëåå òîãî, ýòè èíâåñòèöèè ðàññìàòðè-
âàþòñÿ êàê èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã è íîñÿò ñïåêóëÿòèâíûé õàðàêòåð.
Ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ðàçâèòèÿ äàííûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ áîëüøîãî îáúå-
ìà ñðåäñòâ (êàê ìèíèìóì ñòîèìîñòü êâàðòèðû), à ëèöà ñ ìåíüøèìè íàêîïëåíèÿìè íå ìîãóò ó÷àñòâî-
âàòü â ýòîì ïðîöåññå. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî áàðüåðà íåîáõîäèì âûïóñê öåííûõ áóìàã, îáåñïå÷åí-
íûõ íåäâèæèìîñòüþ.

Íà íà÷àëî 2006 ãîäà íà ÔÁ ÌÌÂÁ îáðàùàëèñü ñëåäóþùèå öåííûå áóìàãè, êîòîðûå ìîãóò áûòü
óñëîâíî îòíåñåíû ê èïîòå÷íûì: ýòî îáëèãàöèè 16 áàíêîâ, âûäàþùèõ èïîòå÷íûå êðåäèòû, 4 èïîòå÷-
íûõ àãåíòñòâ, 8 ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå âûïóñòèëè ñâîè ñîáñòâåííûå îáëèãàöèè è ïîçèöè-
îíèðóþò èõ â êà÷åñòâå èïîòå÷íûõ, à òàêæå 10 ÇÏÈÔîâ íåäâèæèìîñòè. Åæåäíåâíûé îáîðîò ýòèõ áó-
ìàã ñîñòàâëÿë îêîëî $1ìëðä., ÷òî íå ïðåâûøàëî 5% âñåãî îáîðîòà áèðæè.

Ñëîæèâøèéñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òåìï ðîñòà öåí íà æèëüå êàê ðàç è îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
æèëàÿ íåäâèæèìîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê òîâàð äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, íî è êàê îáúåêò
èíâåñòèðîâàíèÿ, âëîæåíèÿ â æèëóþ íåäâèæèìîñòü ñòàíîâÿòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ
ôîðì èíâåñòèðîâàíèÿ êàê äëÿ ôèçè÷åñêèõ, òàê è äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî â
óñëîâèÿõ ïîâûøåííûõ èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé îáóñëîâëåíî îãðàíè÷åííîñòüþ àëüòåðíàòèâíûõ
íàïðàâëåíèé èíâåñòèðîâàíèÿ, íåðàçâèòîñòüþ ìàññîâîãî ôîíäîâîãî ðûíêà è óêðåïëåíèåì ðóáëÿ ïî
îòíîøåíèþ ê äîëëàðó. Ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì äîëÿ ñïåêóëÿòèâíîãî ñïðîñà ñîñòàâëÿåò îò 15 äî 30
%. Ðàñøèðåíèå äàííîãî ñïðîñà íà ðûíêå íåäîðîãîãî æèëüÿ âëå÷åò çà ñîáîé ðîñò ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè è äðóãèå íåãàòèâíûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.
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ÑÈÑÒÅÌÎÎÁÐÀÇÓÞÙÈÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÌ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÛÌ ÐÛÍÊÎÌ

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, êàê ýëåìåíò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòàíîâèòñÿ äåéñòâåííûì
èíñòðóìåíòîì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ÷åòêî îïðåäåëåí ìåõàíèçì âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà êîí-
êðåòíûå ñôåðû èëè îáúåêòû â ïðîöåññå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáìåíà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïî-
òðåáëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåçóëüòàòå ðàçðóøåíèÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ñëîæèâøåãîñÿ â ñòðàíå ê êîíöó 80-õ ãîäîâ, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ àãðîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì êàê
òàêîâàÿ ðàñïàëàñü. Ãîñóäàðñòâî, ïðàêòè÷åñêè óñòðàíèâøèñü îò óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñ-
êèì õîçÿéñòâîì è ñêîíöåíòðèðîâàâøèñü â îñíîâíîì íà âîïðîñàõ ôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî è
ðåãèîíàëüíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ôîíäîâ, ñîçäàëî óñëîâèÿ, êîãäà çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ñòàëè îêàçûâàòü ðàçëè÷íûå êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, çàíè-
ìàþùèåñÿ çàêóïêîé ñåëüõîçïðîäóêöèè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì ñíàáæåíèåì â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå.
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Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïðåäëîæåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Íàèáîëåå ñèëüíûìè ñòîðîíàìè ýòîé ïðîãðàììû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿ-
åòñÿ îïðåäåëåíèå öåëåé ðàçâèòèÿ, îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ ÀÏÊ, íåîáõîäèìîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ. Â îñíîâå ïðàâèòåëüñòâåííîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÀÏÊ ëåæèò ïðèíöèï ïðèîðèòåòíîñòè, êîðïîðàòèâíîãî  óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ
îòðàñëåâûõ ñîþçîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îíè ñòàíóò îñíîâîé äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ. Íî ïðåäëàãàåìûå äàííîé
êîíöåïöèåé ñïîñîáû è ìåòîäû åå ðåàëèçàöèè íå ãàðàíòèðóþò êàðäèíàëüíîãî óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ
ÀÏÊ. Âîçíèêàþò ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìûõ ìåðîïðèÿòèé,
ïðèâåäåò, âî-ïåðâûõ, ê ôîðìèðîâàíèþ è óñèëåíèþ îëèãîïîëèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð íà ðûíêàõ ïðîäî-
âîëüñòâèÿ è â îòðàñëÿõ äâèæåíèÿ è õðàíåíèÿ ñåëüõîçïðîäóêöèè; âî-âòîðûõ, êàê ñëåäñòâèå — âîç-
íèêíîâåíèå ìîíîïñîíèè íà ðûíêå ïðîäîâîëüñòâèÿ, óùåìëåíèå èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé, íîâûé
âèòîê óñèëåíèÿ äèñïðîïîðöèé â ÀÏÊ ñî âñåìè âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ àãðîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì — îäíà èç êëþ÷åâûõ
çàäà÷ ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè àãðàðíîé ïîëèòèêè.  Âîçðîæäåíèå óïðàâëåíèÿ àãðîïðîìûøëåííûì êîì-
ïëåêñîì êàê åäèíîé ñèñòåìîé, ñëåäóåò íà÷èíàòü íå ñ ôóíêöèîíàëüíî-îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð ÀÏÊ, à ñ îòäåëüíûõ ïîäêîìïëåêñîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ ìîæíî áóäåò ôîð-
ìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ôóíêöèîíàëüíî-îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ñ âûõîäîì íà êîíêðåòíûå ðåãèî-
íû. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà îäíîì íàïðàâëåíèè, êîòîðîå çà ñ÷åò ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îäíîé èëè íåñêîëüêèõ îñíîâíûõ îòðàñëåé ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè ðîñòà ýôôåê-
òèâíîñòè âî âñåé ñèñòåìå àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â êà÷åñòâå òàêîãî ïðèîðèòåòíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ñëåäóåò âûáðàòü çåðíîïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

- ïðîèçâîäñòâî çåðíà â áîëüøèíñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâî
ðåíòàáåëüíûì;

- âî âñåõ õîçÿéñòâàõ (çà èñêëþ÷åíèåì óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ) çåðíîâûå êóëüòóðû èìåþò
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé;

- çåðíîâîå ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèìåíåå êàïèòàëîåìêèõ îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, ÷òî â óñëîâèÿõ äåôèöèòíîñòè ñâîáîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äàåò äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìó-
ùåñòâà ïðè âûáîðå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ;

- ïðîèçâîäñòâî çåðíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé êîðìîâîé áàçû òàêèõ âàæíûõ îòðàñëåé æèâîòíîâîäñòâà
êàê ñâèíîâîäñòâî è ïòèöåâîäñòâî;

- ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå çåðíîâîãî ïîäêîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çåðíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà íå-
îáõîäèìî ñîçäàíèå àäåêâàòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èì, êîòîðàÿ áóäåò ðåàëèçîâàíà ÷åðåç îáîñíîâà-
íèå è ðàçðàáîòêó öåëîãî ðÿäà ñòðóêòóð, àäàïòèðîâàííûõ ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñõåìà ïðîåêòèðîâàíèÿ óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû çåðíîïðîäóêòîâîãî
ïîäêîìïëåêñà ÀÏÊ (ðèñ. 1).

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çåðíîïðîäóêòîâûì ïîäêîìïëåêñîì äîëæíà ðåàëèçîâûâàòü ñëåäóþùèå îñ-
íîâíûå çàäà÷è:

- ñîçäàíèå ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîäêîì-
ïëåêñà;

- ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ îáúåìîâ, àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîãî
çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè;

- âîññòàíîâëåíèå èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ïðîèçâîäèòåëåé è ïåðåðàáîò÷èêîâ çåðíà ñ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè îòðàñëè õðàíåíèÿ, òðàíñïîðòíîãî è ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ;

- ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòàðèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà çåðíà è ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ ôîíäîâ;

- îáåñïå÷åíèå ðàâíîïðàâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó îòðàñëÿìè ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîò-
êè è ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ çåðíîâîé îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

- êîîðäèíàöèÿ êðåäèòíîé, èíâåñòèöèîííîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ïîäêîìïëåêñà,
ïðèâëå÷åíèå äåíåæíûõ ðåñóðñîâ è êîíòðîëü çà èõ èñïîëüçîâàíèåì;

- îáåñïå÷åíèå çàùèòû ïîäêîìïëåêñà îò ïðîèçâîëà åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è ïðåäïðèÿòèé-
ìîíîïîëèñòîâ;
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- ñîçäàíèå ñèñòåìû ïðàâîâîãî è íîðìàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîäêîìïëåêñà.
Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôóíêöèé çåðíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà êàê ïîäñèñòåìû ÀÏÊ, ïðåäëà-

ãàåòñÿ âûäåëÿòü:
- îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ çåðíîì, ìóêîé, êðóïàìè, õëåáîáóëî÷íûìè, ìàêàðîííûìè èçäåëèÿìè è

äð. ïðîäóêòàìè ïåðåðàáîòêè çåðíà;
- îáåñïå÷åíèå îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà ôóðàæíûì çåðíîì, çåðíîîòõîäàìè, êîìáèêîðìàìè è

ïîáî÷íîé ïðîäóêöèåé;
- îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñûðüåì: çåðíîì è ïîáî÷íîé ïðîäóêöèåé.

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà  ï ð îåêòèð îâàíèÿ ñèñòåìû  ó ïðàâëåíèÿ çå ð í î ï ð î äóêò î â û ì  ï î ä ê î ì ï ë å êñ î ì  ÀÏ Ê .

Ðåàëèçàöèÿ öåëåé â ïîëíîì îáúåìå íåâîçìîæíà áåç âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà êàê ðåãóëÿòîðà
è êîîðäèíàòîðà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ: ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå; ïðîèçâîäñòâî çåðíà; ïå-
ðåðàáîòêà è õðàíåíèå çåðíà è çåðíîïðîäóêòîâ; ðûíîê çåðíà è çåðíîïðîäóêòîâ; åñòåñòâåííûå ìî-
íîïîëèè è ïðåäïðèÿòèÿ-ìîíîïîëèñòû; ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà; ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-
íèçì.

Âûÿâëåííûå íàïðàâëåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè çåðíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà è
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èõ ðåàëèçàöèè ïîçâîëÿþò ñîçäàòü êîíöåïòóàëüíóþ áàçó ïîñòðîåíèÿ ðàöèî-
íàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ çåðíîïðîäóêòîâûì  ïîäêîìïëåêñîì è
ðàçðàáîòêè èõ ãðàôè÷åñêèõ ìîäåëåé.
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Ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ Êîìèòåòà ïî ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, â
çàäà÷ó êîòîðîãî áóäåò âõîäèòü ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ è îáåñïå÷åíèÿ èì ñòðà-
íû. Ïîä åãî êîíòðîëåì äîëæíû íàõîäèòñÿ âñå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ. Îäíèì èç åãî îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé äîëæíî
ñòàòü Àãåíòñòâî ïî ðåãóëèðîâàíèþ çåðíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà, êîòîðîå âûïîëíÿåò ôóíêöèè
ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè çåðíà, îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ, àññîðòè-
ìåíòà è êà÷åñòâà òîâàðíîãî, ôóðàæíîãî è ñåìåííîãî çåðíà, ôîðìèðîâàíèþ ôåäåðàëüíîãî ôîíäà çåðíà,
ðåãóëèðîâàíèþ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé (ðèñ.2).

Íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðû÷àãîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ äàííûé áëîê ìîæåò ñòàòü äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ çåðíà è çåðíî-
ïðîäóêöèè, äâèæåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ çåðíà êàê ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, òàê è ìåæäó ðåãèîíàìè. Çà
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ðûíêå çåðíà â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ìîæíî
ðåãóëèðîâàòü èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû â ïîäêîìïëåêñå, ïóòåì êîððåêòèðîâêè âëîæåíèé â òó èëè
èíóþ îòðàñëü çåðíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà, â ïðîèçâîäñòâî òîé èëè èíîé çåðíîâîé êóëüòóðû.

Íî äàæå ðàçâèòèå ðåãóëèðóåìîãî ðûíêà çåðíà íå ïîçâîëèò äîáèòüñÿ êàðäèíàëüíîãî ðåøåíèÿ
çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ÀÏÊ â öåëîì è çåðíîïðîäóêòîâûì ïîäêîìïëåêñîì â ÷àñòíîñòè, áåç ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèÿìè.

Ðèñóíîê  2. Ôóíêöèè Àãå í òñòâà ïî ðåãóëèðîâàíèþ çå ð í î ï ð î äóêò î âî ãî  ï î ä ê î ì ï ë å êñà ÐÔ.

Ôóíêöèîíàëüíîå îáîñîáëåíèå ýëåìåíòîâ ïîäêîìïëåêñà îáúåêòèâíî îáóñëàâëèâàåò ôîðìèðîâà-
íèå äåéñòâåííîãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, ïîçâîëÿþùåãî àäàïòèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïîäêîìïëåêñà ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ïðåä-
ëàãàåìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîçâîëèò:

- âîññòàíîâèòü óïðàâëÿåìîñòü çåðíîïðîäóêòîâûì ïîäêîìïëåêñîì;
- äîñòèãíóòü óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çåðíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà, îáåñ-

ïå÷èâàþùåãî ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî;
- ñòèìóëèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè è òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñíàáæåíèå èìè íåïîñðåäñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé;
- îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâåííîãî è ôóðàæíîãî çåðíà, ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîò-

êè â êîëè÷åñòâå íåîáõîäèìîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû;
- íà îñíîâå îáåñïå÷åíèÿ ïðîïîðöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñôåð è îòðàñëåé ÀÏÊ ñãëàäèòü äèñïàðè-

òåò öåí ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèåé, óëó÷øèòü ôèíàñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé çåðíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà;

- íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ èìïîðòà — ýêñïîðòà çåðíà è çåðíîïðîäóê-
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öèè îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè ìàêñèìàëüíîãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ, âûéòè íà ìèðîâîé ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê;

- àêòèâíî ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, áèðæåâîé òîðãîâëè çåðíîì.
Îòêàç îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ëîìêà ñëîæèâøåãîñÿ ðà-

íåå õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ïðèâåëè ïðàêòè÷åñêè ê ïîëíîé ïîòåðè óïðàâëÿåìîñòè ïðîöåññîâ,
ïðîòåêàþùèõ â ÀÏÊ.

Ñèñòåìà ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íå ìåíåå âàæíà, ÷åì ñàì ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà,
èìåííî ðåàëèçàöèÿ ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè äëÿ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ óçêèì ìåñòîì.
Íåîáõîäèìî ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâà  ñîçäàâàòü îðãàíèçîâàííûå êàíàëû ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè (ïðÿìûå ñâÿçè, òîâàðíûå áèðæè, ñáûòîâûå êîîïåðàòèâû, âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå
îáúåäèíåíèÿ, òîâàðíûå èíòåðâåíöèè, çàêóïêè â ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûå ôîíäû).

Áèðæåâàÿ òîðãîâëÿ îõâàòûâàåò ñåêòîðû ðûíêà, ãäå ñáûâàåòñÿ íå ñêîðîïîðòÿùàÿñÿ ïðîäóêöèÿ, à
îäíîðîäíàÿ, ñòàíäàðòèçèðîâàííàÿ — çåðíî, ñàõàð, õëîïîê, ìàñëîñåìåíà è äð., êîòîðûå øèðîêî ýêñ-
ïîðòèðóþòñÿ. Îäíàêî áèðæè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè áîëüøå îðèåíòèðóþòñÿ íà ïðîöåññ öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, òîðãîâëþ ñðî÷íûìè êîíòðàêòàìè (ôüþ÷åðñàìè), ÷åì íà òîðãîâëþ ðåàëüíûì òîâàðîì. Áèðæåâàÿ
òîðãîâëÿ ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî âûÿâëÿòü ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, îáåñïå÷èòü ãëàñíîñòü è îòêðûòîñòü
ñîâåðøàåìûõ ñäåëîê, ïðîçðà÷íîñòü ðûíêà.

Íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü è óïðîñòèòü ïðîöåäóðó çàêóïî÷íûõ èíòåðâåíöèé. Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü
çàêóïî÷íûõ èíòåðâåíöèé íà çåðíîâîì ðûíêå ìîãëà áû áûòü çíà÷èòåëüíî âûøå, åñëè ñóùåñòâåííî
óëó÷øèòü ïîðÿäîê èõ ïðîâåäåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà çàêóïî÷íûå èíòåðâåíöèè çåðíà
äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ åæåãîäíî â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå, íåçàâèñèìî îò âèäîâ íà óðîæàé. Âî-
âòîðûõ, åñëè óñëîâèÿ ãîäà è êîíüþêòóðà ðûíêà îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ çàêóïî÷íûõ
èíòåðâåíöèé, òî èõ ñëåäóåò ïðîâîäèòü çíà÷èòåëüíî ðàíüøå, íî íå ïîçæå çàâåðøåíèÿ óáîðêè çåðíî-
âûõ êóëüòóð â þæíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Â-òðåòüèõ, öåëåñîîáðàçíî, ÷òîáû ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó îò
ïðîâåäåíèÿ çàêóïî÷íûõ èíòåðâåíöèé â îñíîâíîì ïîëó÷èëè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè, à íå ïî-
ñðåäíè÷åñêèå, êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ñèñòåìó çàêóïî÷íûõ èíòåðâåíöèé
ñäåëàòü áîëåå äîñòóïíîé, ïðîçðà÷íîé, â òîì ÷èñëå äëÿ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, à èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà íåîáõîäèìî áîëüøå âûäåëÿòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê çåðíà.
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Îäíîé èç  ïðè÷èí íåóäà÷ ðåôîðì, ïðîâîäèìûõ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè  Ðîññèè, ÿâëÿ-
åòñÿ èãíîðèðîâàíèå èíòåðåñîâ ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Èíòåðåñû ñîçäàþòñÿ ñèñòåìîé ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ÿâëÿþòñÿ èõ ïåðâîîñíîâîé è òåñíî ñâÿçàíû ñ ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè íà
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Ïðèîðèòåòíîå ìåñòî  ñðåäè  äðóãèõ âèäîâ èíòåðåñîâ çàíèìàåò ýêîíîìè-
÷åñêèé  èíòåðåñ. Ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îáúåêòèâíûé ïîáóäèòåëü-
íûé ìîòèâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî óäîâëåòâîðåíèþ âîçðàñòàþùèõ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâ-
íûõ ïîòðåáíîñòåé, ÿâëÿþùèõñÿ  ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ïðîãðåññà ýêîíîìèêè. Èíòåðåñû (ýêî-
íîìè÷åñêèå, èìóùåñòâåííûå (çåìåëüíûå)) ïðîÿâëÿþòñÿ êàê åäèíñòâî îáúåêòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ  è
ñóáúåêòèâíîé ôîðìû ñîçíàíèÿ.  Ñîãëàñîâàíèå ëè÷íûõ, êîëëåêòèâíûõ, îáùåñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ âûñòóïàåò êàê ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå
ïðèñóùèõ èì öåëåé,  è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà
ñîãëàñîâàííîñòè  ðåàëèçàöèè ýòèõ èíòåðåñîâ íà áëàãî îáùèõ öåëåé. Ñ÷èòàåì âîçìîæíûì ïðåäñòà-
âèòü ÷åðåç èíñòðóìåíòàðèé ðåàëèçàöèè èìóùåñòâåííîãî (çåìåëüíîãî) èíòåðåñà  ïî èåðàðõè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðå èíòåðåñîâ (ðèñ. 1).

Äâèæóùåé ñèëîé èìóùåñòâåííûì èíòåðåñîì ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìîæåò ïîñëó-
æèòü äóõîâíûé èíòåðåñ.   Ó÷èòûâàÿ òÿæåëóþ ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ íà ñåëå (îòñóòñòâèå ðàáî÷èõ
ìåñò, íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, îòñóòñòâèå èíôðàñòðóêòóðû è  ñîöèàëüíîé çàùèòû) îòäåëüíûå  ïðåä-
ïðèíèìàòåëè,  èìåþùèå êàïèòàë, äàþò ëþäÿì  âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè,
âñåëÿÿ òåì ñàìûì èì íàäåæäó  è óâåðåííîñòü íà çàâòðàøíèé äåíü. Çäåñü ëè÷íûé èíòåðåñ îòäåëüíîãî
ñîáñòâåííèêà  ñîâïàäàåò ñ èíòåðåñàìè íàåìíûõ ðàáî÷èõ è ïåðåðàñòàåò â ãîñóäàðñòâåííûé èíòåðåñ,
öåëü êîòîðîãî — óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. Ñîáñòâåííèê ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü  ñâîå äåëî è
ïîëó÷àòü äîõîä, íàåìíûå ðàáî÷èå  âìåñòî íèùåíñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è äåãðàäàöèè ëè÷íîñòè — ðà-
áîòó è  ñòàáèëüíîñòü, à ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò íàëîãè îò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðåøàÿ âîïðîñ
òðóäîóñòðîéñòâà íàñåëåíèÿ, îñâîåíèÿ òåððèòîðèé. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âåäåò ê ýôôåêòèâíîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, òàêèõ êàê çåìëÿ è âîäà, òðàäèöèîííîìó ðàçäåëåíèþ ñôåð ïðèëîæåíèÿ
òðóäà è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ïîêîëåíèé, ïîëîâ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï.
Ðåàëèçàöèÿ ëè÷íûõ èíòåðåñîâ äîëæíà áûòü âûãîäíîé äëÿ âñåõ ëþäåé êîíêðåòíîãî ñåëüñêîãî ïîñå-
ëåíèÿ, æèòåëè êîòîðîãî îñîçíàþò ñâîþ âçàèìîçàâèñèìîñòü äðóã îò äðóãà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû, íàïðàâëåííûå íà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ñà-
ìîîáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíîâ, ñòàëè ïðîãðåññèðîâàòü  â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîïîðöèîíàëüíî ñ îñëàáëå-
íèåì ôåäåðàëüíûõ èíòåðåñîâ, ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî íàøå ãîñóäàðñòâî ñàìîóñòðàíÿåòñÿ îò óï-
ðàâëåíèÿ ðåãèîíàìè, ñòàðàÿñü ìàêñèìàëüíî ïðåäîñòàâëÿòü èì âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, èíè-
öèàòèâû, ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Îòñþäà ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöè-
àöèÿ ïîëèòèêè, ïðîãðàììû ôîðìèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Îáîñòðåíèå ïðîòè-
âîðå÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûì Öåíòðîì è ðåãèîíàìè ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé ïðèäàíèÿ ýëåìåíòîâ
îáúåêòèâíîñòè ñóáúåêòèâíûì äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè ÿâëåíèÿì äåçèíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ,  êàæäûé ðåãèîí, ïðåäñòàâëÿÿ â îïðåäåëåííîì ðîäå ñàìîäîñòàòî÷íûé ýêîíîìè-
÷åñêèé àíêëàâ, èìåÿ ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû, äîëæåí íåèçìåííî áûòü ãàðìîíè÷íîé ÷àñòüþ
åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû è ñî÷åòàòü ñâîè èíòåðåñû ñ èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà, äî-
áèâàÿñü ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ëè÷íîñòè è ñòðàíû â öåëîì. Òî, ÷òî âûãîäíî îáùåñòâó, äîëæíî
áûòü âûãîäíî êîëëåêòèâó è êàæäîìó îòäåëüíîìó ðàáîòíèêó è íàîáîðîò — òàêîâ âàæíåéøèé ïðèí-
öèï ýêîíîìè÷åñêîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ  â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Èìóùåñòâåííûé (çåìåëüíûé) èíòåðåñ ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé — ýòî íîâàÿ êàòåãîðèÿ,
âîçíèêøàÿ â ðåçóëüòàòå òðàíñôîðìàöèè ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ. Èìóùåñòâåííûé (çåìåëüíûé) èí-
òåðåñ âûðàæàåò îòíîøåíèå ëþäåé ê çåìëå êàê ñâîåé, òàê è ÷óæîé.   Ýòîò èíòåðåñ ñîñòîèò â ðåàëèçà-
öèè ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ — ýêñïëóàòèðîâàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Ïîâûøàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â
ïîëó÷åíèè ìàêñèìàëüíûõ äîõîäîâ ñ îäíîãî è òîãî æå ó÷àñòêà, çà ñ÷åò ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
çåìëè, óëó÷øåíèè åå ïëîäîðîäèÿ, çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ àãðîõèìè÷åñêèõ, àãðîòåõíè÷åñêèõ è ìåëèîðà-
òèâíûõ ìåðîïðèÿòèé  èìóùåñòâåííûé èíòåðåñ òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ  è ñòà-
íîâèòñÿ ñîñòàâíîé åãî ÷àñòüþ. Èìóùåñòâåííûé (çåìåëüíûé) èíòåðåñ ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì ñåëüñ-
êèì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì äëÿ ðåàëèçàöèè âñåõ äðóãèõ âèäîâ èíòåðåñîâ, òàê êàê çäàíèÿ, ñîîðóæå-
íèÿ, êîìïëåêñû è ò.ä. áåç çåìëè íèêàêîãî èíòåðåñà íå ïðåäñòàâëÿþò.  Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè íå ÿâëÿ-
åòñÿ ðåøàþùèì óñëîâèåì äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâåííîãî (çåìåëüíîãî) èíòåðå-
ñà. Ýòî ïîêàçàëè íàøè èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ è àðåíäîâàííûõ çåìåëüíûõ ó÷àñò-
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êîâ â ïÿòèäåñÿòè ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ñåëüñ-
êèõ ðàéîíîâ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè.

Èìóùåñòâåííûé (çåìåëüíûé) èíòåðåñ ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïðåæäå âñåãî, ñîñòîèò â
ðåàëèçàöèè ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ — ýêñïëóàòèðîâàíèå è ïîëó÷åíèå äîõîäà ñ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. Ýòîò
èíòåðåñ óñèëèâàåòñÿ åùå è ââèäó òîãî, ÷òî, íå óâåëè÷èâàÿ ðàçìåðîâ ó÷àñòêà, ïðè ïðàâèëüíîé  ýêñï-
ëóàòàöèè çåìëè è óëó÷øåíèè ïëîäîðîäèÿ, ìîæíî ïîëó÷àòü äîõîä â 4–5 ðàç ïðåâûøàþùèé îñíîâíîé.
Òàêèì îáðàçîì, èìóùåñòâåííûé èíòåðåñ ïåðåõîäèò â ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ, è ñòàíîâèòüñÿ åãî ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ. Ãëàâíàÿ çàäà÷à çäåñü ñîñòîèò â îöåíêå òîãî èìóùåñòâà, ÷åì âëàäååò ñîáñòâåííèê  èëè
àðåíäàòîð è ýôôåêòèâíîì åãî èñïîëüçîâàíèè. Äëÿ ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè íåîáõîäèìî ïðî-
âîäèòü åå êà÷åñòâåííóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ îöåíêó. Êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà — ïî ïðèðîäíûì ïðèçíà-
êàì ñàìèõ ïî÷â  è ñëóæèò îñíîâîé äëÿ óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà çåì-
ëè íåîáõîäèìà äëÿ îáîñíîâàííîãî ðàçìåùåíèÿ è ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Èìóùåñòâåííûé èíòåðåñ ðàáîòíèêà (ëè÷íîñòè) àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ äâèãàòåëåì
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò îãðàíè÷åííîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ è
òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî çåìåëüíûé ðåñóðñ ôèçè÷åñêè íå ïåðåìåùàåòñÿ â ïðîñòðàíñòâå. Ýòî îáîñíî-
âûâàåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè îðãàíèçàöèè çåìëåïîëüçîâàíèÿ â ðåæèìå äîëãîñðî÷-
íûõ óñòîé÷èâûõ êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê,
îñâîåíèþ êîììóíèêàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû ïðîñòðàíñòâà (ðàññåëå-
íèÿ, îñâîåíèÿ îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà).

Ïðè ðåàëèçàöèè èìóùåñòâåííûõ (çåìåëüíûõ) èíòåðåñîâ ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ìíîãî÷èñëåííûå ôàêòîðû, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà èõ äåÿòåëüíîñòü, à èìåííî:

– âíåøíèå ôàêòîðû, íå çàâèñÿùèå îò ïðåäïðèÿòèé — öåíîîáðàçîâàíèå, íàëîãîîáëîæåíèå,
êðåäèòîâàíèå, ðûíî÷íûé ñïðîñ, èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû, äîòàöèè è êîìïåíñàöèè, äåìîãðàôèÿ, àã-
ðàðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî;

– âíóòðåííèå ôàêòîðû, çàâèñÿùèå îò êàæäîãî êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâà — óðîæàéíîñòü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèÿ è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñïåöèà-
ëèçàöèÿ.

Ðåçêèå ïåðåìåíû â àãðàðíîé ïîëèòèêå Ðîññèè îòðàæàþò ñìåíó ýòàïîâ â ðàçâèòèè çåìåëüíûõ
îòíîøåíèé. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñëîæèëàñü ìíîãîóêëàäíîñòü è ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ åå íàðàñòà-
íèÿ. Âñå ýòè èçìåíåíèÿ ñêàçûâàþòñÿ íà îáúåìå è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé. Ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìíîãîóêëàäíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ ñëóæèò îòðàæåíèåì ìåõà-
íèçìà è èíñòðóìåíòàðèÿ ðåàëèçàöèè çåìåëüíûõ èíòåðåñîâ â îáùåñòâåííîì âîñïðîèçâîäñòâåííîì
ïðîöåññå; èõ ìåñòà â ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ðîëè â îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà. Èìóùåñòâåííûé (çåìåëüíûé) èíòåðåñ ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â àêòèâíîì âëèÿíèè åãî íà âñå ñôå-
ðû è ñòàäèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí è ïîòðåáëåíèå),
íî è ñîïðÿæåííîì âîçäåéñòâèè íà ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü è ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü. Îñîáåí-
íîñòü ïðîÿâëåíèÿ çåìåëüíîãî èíòåðåñà ñîïðÿæåíà ñ âåëè÷èíîé ïëàòû çà çåìëþ ïðè åå ïðèîáðåòå-
íèè â ñîáñòâåííîñòü: åå ðàçáðîñ ñîñòàâëÿåò îò ñîðîêà äî òðåõ òûñÿ÷ çà ïàé ïî Âîëãîãðàäñêîé îáëà-
ñòè. Ïðîÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâåííûé (çåìåëüíûé) èíòåðåñ è ïðè ïîëó÷åíèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â àðåíäó
(÷àùå çà ïàé -1-3 òîííû çåðíà, òîïëèâî íà çèìíèé ïåðèîä, âñïàøêà ïðèóñàäåáíîãî ó÷àñòêà). Îñîáî
îñòðî îùóùàþò ñåëüñêèå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè óùåìëåíèå èõ èíòåðåñîâ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè, òðàíñ-
ïîðòèðîâêå âûðàùåííîé ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèè åå ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ.

Ïîëîæèòåëüíûì ïðèìåðîì äëÿ íàñ ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ è ñáàëàíñèðîâàííîñòè âñåõ âèäîâ èíòåðåñîâ (ëè÷íûõ, êîëëåêòèâíûõ, îáùåíàöèî-
íàëüíûõ)  ÿâëÿåòñÿ ïðèìåð Ãåðìàíèè. Â ýòîé ñòðàíå ÷åðåç ñèñòåìó çàêîíîâ ïîäáèðàþò òàêèõ ñîá-
ñòâåííèêîâ íà çåìëþ, êîòîðûå ïðîâåðåíû êàê ðàçóìíûå õîçÿéñòâåííèêè, êàê óìåëûå è çíàþùèå
ñïåöèàëèñòû, êîòîðûì ãîñóäàðñòâî ïðîäàåò â ñîáñòâåííîñòü çåìëþ òîëüêî ïîñëå 10-ëåòíåé åå àðåí-
äû, è  ïîëó÷åíèÿ íà ýòîé çåìëå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà, ïîâûøåíèè ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû.

Â óñëîâèÿõ ðàâíîïðàâíîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ðàçóìíîì íîðìîòâîð÷åñòâå
ìîæíî äîñòè÷ü íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîãî ðàçâèòèÿ èìóùåñòâåííûõ (çåìåëüíûõ) èíòåðåñîâ.

Â Ðîññèè äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè  â àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå ñóùåñòâåííî òðàíñôîðìèðîâàëî ïîòðåáíîñòè,  ýêîíîìè÷åñêèå ïðèîðèòåòû åãî ó÷àñòíèêîâ.
Èìóùåñòâåííûå èíòåðåñû íàõîäÿòñÿ â îïðåäåëåííîì ñîïîä÷èíåíèè, â òàêîì æå ñîïîä÷èíåíèè, êàê
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è ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Ïîýòîìó ïðèîðèòåò îïðåäåëåííûõ âèäîâ ñîáñòâåííîñòè
âåäåò ê ïðèîðèòåòó îäíîèìåííûõ èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ â ñèëó âîçäåéñòâèÿ ðåñóðñîïîïîëíÿþ-
ùåé ñîñòàâëÿþùåé, ðåíòîîáðàçóþùåé ñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè. Ñëåäîâàòåëüíî, òîëüêî â óñëîâèÿõ
ðàâíîïðàâíîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ìîæíî äîñòè÷ü è íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîãî ðàç-
âèòèÿ èìóùåñòâåííûõ  èíòåðåñîâ.

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü îñîáûé è î÷åíü âàæíûé ìîìåíò, ÷òî èìóùåñòâåííûå èíòåðåñû  ñåëüñêèìè
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè  íå ìîãóò áûòü âûðàæåíû èìè, íå áóäü óñòàíîâëåííîãî íà òî çàêîíà  èëè
ñîîòâåòñòâóþùåãî  ïðàâîóñòàíàâëèâàþùåãî äîêóìåíòà, èíûìè ñëîâàìè, èíòåðåñ ìîæåò áûòü âûðà-
æåí òîëüêî ÷åðåç ïðàâîâîå ïîëå. Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðàêòèêà ïðîêóðîð-
ñêèõ ïðîâåðîê âûÿâëÿåò ïîâñåäíåâíûå íàðóøåíèÿ â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çåìåëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè. Íàðóøåíèÿ ñâÿçàíû ñ ïîðÿäêîì ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ è èçúÿòèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðèâàòèçàöèåé çåìåëü, ðåãèñòðàöèåé êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñ-
êèõ) õîçÿéñòâ, óùåìëåíèåì ïðàâ ïàéùèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòè âûäåëåíèÿ
çåìåëüíûõ äîëåé, ðåãèñòðàöèåé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè.

Àíàëèçèðóÿ îñîáåííîñòè èìóùåñòâåííûõ (çåìåëüíûõ) èíòåðåñîâ ìû ïðèøëè ê âûâîäó, î òîì,
÷òî â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ñîáñòâåííîñòè èìóùåñòâåííûé èíòåðåñ ó ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè ïðîÿâëÿåòñÿ íåîäíîðîäíî. Îñîáåííî ÷åòêî  îí ñòàë
ïðîÿâëÿòüñÿ ó âëàñòíûõ ñòðóêòóð, äîìèíèðóÿ íàä âñåìè îñòàëüíûìè âèäàìè èíòåðåñîâ, íà÷èíàÿ ñ
íîÿáðÿ  1990 ãîäà, è äåêàáðÿ 1991 ãîäà,  êîãäà  â íàøåé ñòðàíå áûëà ïðèíÿòà öåëàÿ ïëåÿäà çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ î çåìëå (çàêîíû «Î êðåñòüÿíñêîì (ôåðìåðñêîì) õîçÿéñòâå» è  «Î çåìåëüíîé ðåôîð-
ìå», óêàç «Î íåîòëîæíûõ ìåðàõ ïî îñóùåñòâëåíèþ çåìåëüíîé ðåôîðìû», ïîñòàíîâëåíèå «Î ðåîðãà-
íèçàöèè êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ»).

Àíàëèç èìóùåñòâà è èìóùåñòâåííûõ ïðàâ îïðåäåëÿåò èìóùåñòâåííûé èíòåðåñ ñåëüñêèõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé — ñâÿçàííûé ñ çåìåëüíûì (èìóùåñòâåííûì) èíòåðåñîì è ñòàíîâèòñÿ  íà÷àëîì
âñåõ ñóùåñòâóþùèõ èíòåðåñîâ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Çåìåëüíîå õîçÿéñòâî Ðîññèè ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíîå è î÷åíü ñëîæíîå. Îáåñïå÷åííîñòü ñòðàíû çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè — ýòî âàæíåéøèé ôàê-
òîð ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé, íî è ïîëèòè÷åñêèé. Äåéñòâóþ-
ùåå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò ñåìü êàòåãîðèé çåìåëü: çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ; çåìëè ïîñåëåíèé; çåìëè ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà, ñâÿçè, ðàäèîâåùàíèÿ, òåëåâèäåíèÿ,
èíôîðìàòèêè, êîñìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ýíåðãåòèêè, îáîðîíû è èíîãî íàçíà÷åíèÿ; çåìëè îñîáî
îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé; çåìëè ëåñíîãî ôîíäà; çåìëè âîäíîãî ôîíäà; çåìëè çàïàñà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå èçâåñòíû äåñÿòêè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, èñïîëü-
çóåìûõ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Ñëîæèëèñü òàêæå è îïðåäå-
ëåííûå ïîäõîäû ê êëàññèôèêàöèè  ýòèõ ïîêàçàòåëåé.  Íî äàííûå ïîêàçàòåëè ñëîæíû â èñïîëüçîâà-
íèè. Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé âûÿâëåíî, ÷òî â ñòðóêòóðå ÷èñëåííîñòè
ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñîñòàâëÿþò ðàáîòíè-
êè ñî ñðåäíå ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Äîëÿ ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì íåóêëîííî ñîêðàùàåòñÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ìû âûíóæäåíû  ñîçäàòü  ïîêàçàòåëè äîñòóïíûå â èñïîëüçîâàíèè ýòîé êàòåãîðèè
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé  òàêæå îïðàâäàíà, íî ëèøü â òîì ñëó-
÷àå, åñëè óêàçàííûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò îõàðàêòåðèçîâàòü òå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêèõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé ðàçëè÷íîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå îñâåòèòü
ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííûõ îáùåïðèíÿòûõ êîýôôèöèåíòîâ íåâîçìîæíî. Ê ÷èñëó òàêèõ àñïåêòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè  ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé îòíîñèòñÿ ðåàëèçàöèÿ èìóùåñòâåííîãî  (çåìåëüíîãî)
èíòåðåñà. Äëÿ ýòîãî íàìè áûë ðàçðàáîòàí ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿò, íà-
ðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè  ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, áîëåå ïîëíî è äîñòîâåðíî îöåíèòü äåÿòåëü-
íîñòü  ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïî ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ èìóùåñòâåííîãî (çåìåëü-
íîãî) èíòåðåñà.

Äàííûå ïîêàçàòåëè èìåþò ñìûñë  ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè  ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èõ
ñðàâíåíèÿ  â ãðóïïàõ îäíîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, íàõîäÿùèõñÿ  â îäè-
íàêîâûõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà, âåäóùèõ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü  íà óðîâíå ïåðåäîâîé àãðî-
òåõíèêè è ìåõàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïî íàëè÷èþ èìåþùèõñÿ çåìåëüíûõ ïëîùàäåé.
Òàêæå  íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü  ñîâîêóïíûé ïî÷âåííûé  áàëë áîãàðíîé  ïàøíè, òàê êàê ýòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ â ðàçëè÷íûõ ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ.
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Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî âûâåñòè  ïîêàçàòåëü èìóùåñòâåííîãî èíòåðåñà  ïî ýòàëîííîìó îáúåê-
òó â ãðóïïå ñðàâíåíèÿ (ÈÈ

Ý
):

                         ÈÈ
Ý 
= (Ó

Ý
 õ S

Ý1
) õ Ö

Ý
 /  S

Ý2 
 / Ê

ÁÝ,
                                        (1)

ãäå  Ó
Ý

— óðîæàéíîñòü ïî ýòàëîííîìó îáúåêòó, ö/ãà;
 S

Ý1
– ïëîùàäü èñïîëüçóåìûõ çåìåëü ïîä çåðíîâûå ýòàëîííîãî îáúåêòà, ãà;

 S
Ý2

— ïëîùàäü çåìåëü îòâåäåííàÿ ïîä çåðíîâûå ýòàëîííîãî îáúåêòà, ãà;

  
 Ö

Ý
- öåíà ïðîäàæ 1 ö çåðíà ïî ýòàëîííîìó îáúåêòó, ðóá.;

  Ê
ÁÝ

— êîýôôèöèåíò áîíèòåòà ïî ýòàëîííîìó îáúåêòó.
Èìåííî ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì èëè îñíîâíûì â ãðóïïå ñðàâíåíèÿ, òàê êàê õàðàêòå-

ðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èìóùåñòâåííîãî èíòåðåñà ïðåäïðèÿòèÿ- ýòàëîíà.
Ðàññ÷èòàâ èìóùåñòâåííûé èíòåðåñ ýòàëîííîãî îáúåêòà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì íàéòè

èìóùåñòâåííûé (çåìåëüíûé) èíòåðåñ èññëåäóåìîãî îáúåêòà (ÈÈ
ÈÎ

):
                 ÈÈ

ÈÎ 
= (Ó

È
 õ S

È1
) õ Ö

È
 /  S

È2 
 / Ê

ÁÈ,
                                            (2)

ãäå Ó
È

— óðîæàéíîñòü ïî ýòàëîííîìó îáúåêòó, ö/ãà;
S

È1
— ïëîùàäü èñïîëüçóåìûõ çåìåëü ïîä çåðíîâûå èññëåäóåìîãî îáúåêòà, ãà;

S
È2

— ïëîùàäü çåìåëü îòâåäåííàÿ ïîä çåðíîâûå ýòàëîííîãî îáúåêòà, ãà;
Ö

È
- öåíà ïðîäàæ 1 ö çåðíà ïî èññëåäóåìîìó îáúåêòó, ðóá.;

Ê
ÁÈ

— êîýôôèöèåíò áîíèòåòà ïî  èññëåäóåìîìó îáúåêòó.
Ýòîò ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èìóùåñòâåííîãî èíòåðåñà ñåëüñêèõ

òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Ýôôåêòèâíîñòü èìóùåñòâåííîãî (çåìåëüíîãî) èíòåðåñà ýòàëîííîãî îáúåêòà íàä èññëåäóåìûì

îáúåêòîì (Ý
ÈÈ

) íàõîäèì ïî ôîðìóëå:
                                             Ý

ÈÈ 
 = ÈÈ

Ý
— ÈÈ

ÈÎ
,                                              (3)

ãäå   ÈÈ
Ý

— èìóùåñòâåííûé (çåìåëüíûé) èíòåðåñ ýòàëîííîãî îáúåêòà, ðóá.;
       ÈÈ

ÈÎ
— èìóùåñòâåííûé (çåìåëüíûé) èíòåðåñ èññëåäóåìîãî îáúåêòà, ðóá.

Ýòîò ïîêàçàòåëü íåîáõîäèì äëÿ ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñåëüñêèõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé. Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äàåò âîçìîæíîñòü óçíàòü, ýôôåêòèâíî ðåàëè-
çóåò èìóùåñòâåííûé èíòåðåñ òîâàðîïðîèçâîäèòåëü èëè íåò. Äàííàÿ  ìåòîäèêà íåîáõîäèìà  ñåëüñ-
êèì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì äëÿ óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ â ðàçðàáîòêå  ïóòåé  îïåðàòèâíî âîçäåéñòâî-
âàòü íà ïðàâèëüíîñòü ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòàðèåì óñèëåíèÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòè  ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ â ïîâûøåíèè  ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ðåøàÿ ïðîáëåìó óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè, ìû ïðåäëàãàåì ñîâðåìåííûé ìåõàíèçì
äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè ñåëüñêèõ æèòåëåé è ìàêñèìàëüíîãî îñâîåíèÿ òåððèòîðèé ñòðà-
íû. Èìåííî îòñþäà è íà÷èíàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ èõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, ïðàâ íà ñîâìåñòíîå âëàäåíèå è
ðàñïîðÿæåíèå ñîáñòâåííîñòüþ, ðåàëèçàöèè ñâîèõ æèçíåííûõ çàïðîñîâ. Ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííûé
îïûò ïîêàçûâàþò, ÷òî íèêòî ëó÷øå ïðîæèâàþùèõ íà ñåëå ëþäåé íå çíàåò ñâîè ïðîáëåìû, è íèêòî
ëó÷øå, ÷åì îíè  èõ íå ðåøèò.  Îòñþäà ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé íàñòîÿùåãî çàêîíà ÿâëÿåòñÿ ïîäúåì
ìåñòíûõ òåððèòîðèé ïóòåì ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ðàçíûõ èíòåðåñîâ:
ãîñóäàðñòâåííûõ, ìåñòíûõ è ëè÷íûõ.  Èçó÷àÿ çàòðîíóòóþ ïðîáëåìó, è àíàëèçèðóÿ åå,  ìû ïðèøëè ê
óáåäèòåëüíîìó âûâîäó, ÷òî íàñåëåíèå — ñîáñòâåííèêè çåìåëüíûõ  ïàåâ — ó÷àñòêîâ íå äîëæíû
áåçðàçäåëüíî ïåðåäàâàòü óïðàâëåíèå ñâîåé ñîáñòâåííîñòüþ — àðåíäàòîðàì, äåëåãèðóÿ èì ïðàâî
ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé ïî öåëîìó ðÿäó àñïåêòîâ.

Ñóùåñòâóþùèé äîãîâîð àðåíäû çåìåëüíûõ  ó÷àñòêîâ ïðè ìíîæåñòâåííîñòè ëèö  íà ñòîðîíå
àðåíäîäàòåëåé  íà íàñòîÿùèé ìîìåíò íå ñîâåðøåíåí.  Àðåíäîäàòåëü íå èìååò âîçìîæíîñòè â ïîë-
íîé ìåðå ïðîñëåäèòü çà èñïîëüçîâàíèåì ñâîåé ñîáñòâåííîñòè. Äîãîâîð íå ïîçâîëÿåò âìåøèâàòüñÿ â
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü àðåíäàòîðà, à â ëó÷øåì ñëó÷àå èìååò ïðàâî:

– ïîñåùàòü çåìåëüíûé  ìàññèâ â öåëÿõ êîíòðîëÿ  çà èñïîëüçîâàíèåì è ñîñòîÿíèåì çåìåëü;
– íà âîçìåùåíèå óáûòêîâ, ïðè÷èíåííûõ óõóäøåíèåì êà÷åñòâà çåìåëü â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíî-

ñòè àðåíäàòîðà;
– âíîñèòü èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ, âûòåêàþùèå èç äåéñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâ-

íûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ èñïîëüçîâàíèå çåìåëü.
Ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè (ïàÿìè) äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü íà ïðèâëå÷åíèå ê óïðàâëåíèþ  ñîáñòâåííèêîâ ýòèõ ó÷àñòêîâ, èç ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî
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õîçÿéñòâà èìåþùèõ áîãàòûé îïûò ðàáîòû íà çåìëå. Ïðàêòèêà ïåðåäà÷è ïàåâ àðåíäàòîðàì ðàçíîãî
óðîâíÿ â áåçðàçäåëüíîå  ôèíàíñîâîå è õîçÿéñòâåííîå óïðàâëåíèå:

– âî-ïåðâûõ, íå ïîçâîëÿåò ñîáñòâåííèêó çåìëè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàöèîíàëüíîì è öåëåñîîá-
ðàçíîì åå èñïîëüçîâàíèè;

– âî-âòîðûõ, âëàäåëüöû ïàåâ íå ïîëó÷àþò ðåàëüíûõ îïëàò çà èñïîëüçîâàíèå çåìëè îò àðåíäà-
òîðîâ, ò.ê. íå çíàþò ðåàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïîëó÷åííûõ ïðè ýêñïëóà-
òàöèè çåìåëü. Áóäó÷è íå âîâëå÷åííûìè â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííèêè  ó÷àñòêîâ íå ìîãóò
ïîâëèÿòü íà âûõîëàùèâàíèå çåìåëü, êîãäà çà ñ÷åò íåãðàìîòíîãî, à ïîðîé óìûøëåííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîä «âûãîäíûå» êóëüòóðû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñèþìèíóòíîãî î÷åíü âûñîêî äîõîäà àðåíäàòîðîì, íî
íå ñîáñòâåííèêîì ïàÿ íàíîñèòñÿ  âðåä çåìëå.

Ïîýòîìó, âàæíåéøèì ôàêòîðîì äîëæíà ñòàòü íîâàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ó÷àñò-
êàìè (ïàÿìè) ÷åðåç ñîçäàíèå ìåñòíîãî Êîìèòåòà ïî óïðàâëåíèþ çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè. Òàêàÿ ñòðóê-
òóðà íå òîëüêî ðåøèò âîïðîñû ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ, íî ðåçêî ïîâûñèò óðîâåíü æèçíè ñåëüñêèõ æèòåëåé, ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó ÷òî, ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ëè÷íîñòüþ è îáùåñòâîì — îäíî èç êîðåííûõ ïðè÷èí ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè èíòåðåñîâ. Íà
äàííîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ  íîâàÿ êóëüòóðà óïðàâëåíèÿ ñâîåé ñîáñòâåííîñòüþ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñóòü.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÂÅÄÅÍÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÉ

Ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé îïðåäåëÿåò õàðàêòåð èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðå-
áèòåëÿìè, äåëîâûìè ïàðòíåðàìè, êîíêóðåíòàìè, ãîñóäàðñòâîì, ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. Îíî
âîáðàëî â ñåáÿ îñîáåííîñòè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, âçàèìîñâÿçåé ìåæäó îòäåëüíûìè, ñàìîñòîÿòåëü-
íî ïðèíèìàþùèìè ðåøåíèÿ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè.

Â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò õàðàêòåðèñòèêàì «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà»: èíäèâèäóàëèçì è ðà-
öèîíàëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü ìàêñèìèçèðîâàòü ñîáñòâåííóþ âûãîäó â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè
ðåñóðñîâ è ñêëîííîñòü ê êîíêóðåíöèè ñêîðåå àññîöèèðóþòñÿ ñ ïîâåäåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëåé,
÷åì, íàïðèìåð, ïîòðåáèòåëåé èëè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Áåçóñëîâíî, ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëåé íå ñâîáîäíî îò âëèÿíèÿ èñòîðè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Îò ðÿäà ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, îò òîãî, êàêîâû ñóùåñòâóþ-
ùèå â îáùåñòâå îáû÷àè è èíñòèòóòû (ñîöèàëüíàÿ  ïðåñòèæíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ýòè÷åñ-
êèå íîðìû, çàêîíîäàòåëüñòâî, ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî îáðàçîâàíèÿ è äð.) çàâèñèò ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â öåëîì, à òàêæå ïðåîáëàäàíèå ïîëîæèòåëüíûõ èëè îòðèöàòåëüíûõ ÷åðò â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïîâåäåíèè ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Â ýêîíîìèêå Ðîññèè è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â íåé ïðèñóòñòâóþò ÷åðòû, õàðàêòåðíûå äëÿ ïåðå-
õîäíîãî òèïà ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ôîðìèðóþùèõñÿ ðûíêîâ. Çà ãîäû ðåôîðì îïðåäåëåííîãî óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ äîñòèã ìàëûé, ñðåäíèé è êðóïíûé áèçíåñ: ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé íà íà÷àëî 2005 ã. ñîñòàâèëî 953 òûñ., íà íèõ ðàáîòàþò ïî÷òè 8 ìëí. ÷åëîâåê [4]; êðóïíåéøèå
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ðîññèéñêèå ÒÍÊ ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ðåéòèíãîâ ïî Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå, ðàñòåò ÷èñëî
êîìïàíèé ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Òåì íå ìåíåå, ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè â ðàñ÷åòå íà òûñÿ÷ó æèòåëåé â 6 ðàç ìåíüøå, ÷åì â Ãåðìàíèè è â 13 ðàç
ìåíüøå, ÷åì â ÑØÀ, äàæå ñàìûå óñïåøíûå ýêñïîðòíûå êîìïàíèè, ïðèîáðåòàþùèå çàðóáåæíûå àêòè-
âû íà ôîíå ìèðîâûõ ÒÍÊ äîâîëüíî ìàëû (17-å ìåñòî â ñòðàíîâåä÷åñêîì ðåéòèíãå), à ïðèòîê èíâåñ-
òèöèé íåäîñòàòî÷åí.

Áëàãîïðèÿòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè âíåøíåé ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùèìè âîçíèêíîâåíèþ ñòèìó-
ëîâ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ðîñò ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà è åìêîñòè íàöè-
îíàëüíîãî ðûíêà, ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ, íåêîòîðûå ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â íàëîãîâîé
ñèñòåìå è çàêîíîäàòåëüíîé áàçå, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, äåÿòåëüíîñòü âëàñòåé è íåêîììåð÷åñêî-
ãî ñåêòîðà ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà. Ôàêòîðàìè ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ðîññèè äëÿ çàðóáåæíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé òàêæå ÿâëÿþòñÿ òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè, ãåîïîëèòè÷åñ-
êàÿ çíà÷èìîñòü, áîãàòåéøèå ïðèðîäíûå ðåñóðñû, íàëè÷èå äîñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàííîé è äåøå-
âîé ðàáî÷åé ñèëû, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòàÿ ñåòü òðàíñïîðòà è
òåëåêîììóíèêàöèé.

Íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ âíåøíåé ñðåäû ôîðìèðóþò îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàë-
êèâàþòñÿ ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè. Ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî Âñåðîññèéñêèì öåíòðîì
èññëåäîâàíèé îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â 2005 ã. â 80 ñóáúåêòàõ ÐÔ ïîêàçàëè, ÷òî íàèáîëüøèå òðóä-
íîñòè â ðàáîòå ïðåäïðèíèìàòåëåé âûçûâàþò ñèòóàöèÿ ñ ñóäåáíî-ïðàâîâîé çàùèòîé (ëèøü â 7 èç
80 ðåãèîíîâ ðåñïîíäåíòû îöåíèëè åå êàê áëàãîïðèÿòíóþ) è äîñòóï ê ïðîèçâîäñòâåííûì ïëîùà-
äÿì. Òàê, ëèøü 0,7% ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîëíîñòüþ óâåðåíû â òîì, ÷òî âîçìîæíî îòñòî-
ÿòü çàêîííûå èíòåðåñû ñâîåãî áèçíåñà âîïðåêè âîëå ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. 68,8% ñ÷èòàþò, ÷òî ýòè
øàíñû ìèíèìàëüíû èëè èõ íåò âîâñå [10, ñ. 42–48]. Ñóùåñòâåííóþ îçàáî÷åííîñòü ðåñïîíäåíòîâ
âûçûâàåò ñîñòîÿíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû è óðîâåíü áåçîïàñíîñòè áèçíåñà. Ðå÷ü èäåò î ïðåôåðåí-
öèÿõ ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé îïðåäåëåííûì êîìïàíèÿì è î äàâëåíèè ñî ñòîðîíû êðóï-
íîãî áèçíåñà.

Â öåëîì, ê îñíîâíûì ðèñêàì îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè ìîæ-
íî îòíåñòè: áþðîêðàòèþ è êîððóïöèþ, íåýòè÷íóþ êîíêóðåíöèþ, ðèñê ïîòåðè ñîáñòâåííîñòè, íåïðîç-
ðà÷íîñòü ôèíàíñîâ è ðèñê èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà [9].  Ëèáåðàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, èíòåãðàöèÿ â ìåæäóíàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ïðèíåñëè Ðîññèè êðîìå âûãîä óãðî-
çó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû îò óñèëåíèÿ êðèìèíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ðîñòó êîòîðîé ñïîñîáñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèå íåçàêîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà âíóòðåííåì
ðûíêå è âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, òåíåâîé ñåêòîð ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè ðîñ íà ïðîòÿæåíèè âñåõ 1990-õ, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòèãàåò 40–50% ÂÂÏ [8]. Â Ðîññèè
ñóùåñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ çëîóïîòðåáëåíèé â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ñëîæíûå íà-
ëîãîâûå è òàìîæåííûå ñèñòåìû, ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ íàä êàïèòàëîì, óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì
èìóùåñòâîì, âêëþ÷àÿ ïðèâàòèçàöèþ.

Íàðÿäó ñ ýêçîãåííûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ñòèìóëû ê îñóùåñòâëåíèþ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé, ôîðìèðîâàíèå åãî ìîòèâîâ âëèÿþò
ýíäîãåííûå ôàêòîðû — ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû ìûøëåíèÿ, öåííîñòíûå óñòàíîâêè, íîðìû ìîðà-
ëè. Âñå ýòè ðåãóëÿòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, îðèåíòèðóþùèå ðûíî÷íûõ àãåíòîâ íà òå èëè èíûå
ôîðìû àêòèâíîñòè è èãðàþùèå ðîëü ñîöèàëüíîé ïàìÿòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ýëåìåíòû íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû.

Ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé â Ðîññèè íèêîãäà íå áóäåò èäåíòè÷íûì òàêîâîìó
ó çàïàäíîãî ÷åëîâåêà. Ðàöèîíàëèçì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ â çàïàäíîåâðîïåéñêîì âàðèàíòå òîæ-
äåñòâåíåí ñòðåìëåíèþ ê ïîëó÷åíèþ âûãîäû íå â ðåçóëüòàòå ñëó÷àéíîãî àêòà, à â ðåçóëüòàòå ïîñòî-
ÿííîãî ñîïîñòàâëåíèÿ äîõîäà è èçäåðæåê, îöåíêè ðèñêîâ, ÷òî âûñòóïàåò íîðìîé ïîâåäåíèÿ. Â Ðîñ-
ñèè â ñèëó ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ðàöèîíàëèçì â çàïàäíîåâðîïåéñêîì âà-
ðèàíòå âîçíèêíóòü íå ìîã. Ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå çäåñü ÷àñòî èìååò èððàöèîíàëüíûé õàðàêòåð,
è ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà èíîãäà óïóñêàåòñÿ èç-çà âëèÿíèÿ ñóáúåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ îêðóæàþùèõ è
ïðè÷àñòíîñòè ê êîëëåêòèâíîìó äóõó. Ýòî îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ðîññèéñêîãî ÷åëîâåêà âíîñèò
ìîìåíòû íåîïðåäåëåííîñòè â ñèòóàöèè, ñîïðÿæåííûå ñ ýêîíîìè÷åñêèì âûáîðîì.

Åñëè çàïàäíàÿ êóëüòóðà — ýòî êóëüòóðà ðàçóìà, òî ðóññêàÿ — êóëüòóðà ñåðäöà. Ðóññêèìè ôè-
ëîñîôàìè îòìå÷àëèñü òàêèå íàöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, êàê èððàöèîíàëüíîñòü, îáùèííîñòü, ñëà-
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áàÿ ñàìîäèñöèïëèíà, íåäîñòàòîê ÷åñòíîñòè, êîíôîðìèçì (Áåðäÿåâ) [2]; öåðêîâíîñòü, ñîáîðíîñòü (Ñî-
ëîâüåâ), ïåðåâåñ íà÷àë ýòè÷åñêèõ íàä ïðàâîâûìè (Ôëîðåíñêèé) [11]. Â Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ñòîëå-
òèé ôîðìèðîâàëñÿ òèï ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, îñíîâàííûé íà öåííîñòÿõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííîé ðåëèãèè — ïðàâîñëàâèÿ (âîñòî÷íîå êðûëî õðèñòèàíñòâà), òàêèõ êàê íðàâñòâåííûé ëèáåðà-
ëèçì â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, òåðïèìîñòü, áåñêîðûñòèå, íåäîâåðèå ê áîãàòñòâó. Ýòî ñèëüíî îòëè÷àåò-
ñÿ îò öåííîñòåé êàòîëèöèçìà, è îñîáåííî ïðîòåñòàíòèçìà, îïèðàþùèõñÿ íà ñèëó, êîðûñòü, èìóùå-
ñòâî, äèñöèïëèíó, çàêîí [5]. Õàðàêòåðíî äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû îñóæäåíèå àë÷íî-
ñòè, ÷ðåçìåðíîãî áîãàòñòâà, âûñîêàÿ öåííîñòü ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà, ñïðàâåäëèâîñòè, óðàâíèòåëü-
íîñòè â ðàñïðåäåëåíèè áëàã, ÷òî îïðåäåëÿåò íå âñåãäà ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëåé â Ðîññèè. Òðàäèöèîííî ðîññèéñêîìó îáùåñòâó ïðèñóùè òàêæå íåðàçâèòîñòü ïðà-
âîñîçíàíèÿ, íåäîâåðèå çàêîíó.

Ìàñøòàáíîñòü ñòðàíû, ìàëàÿ ñîöèàëüíàÿ îñâîåííîñòü òåððèòîðèè îïðåäåëÿëè ïîòðåáíîñòü â
öåíòðàëèçàöèè, ñèëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè; áîãàòñòâî ðîññèéñêîé çåìëè, åå íåäð, çà÷àñòóþ
îáîðà÷èâàëèñü îòñóòñòâèåì ó ìíîãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â ýêîíîìè÷åñêîì ïîâå-
äåíèè ðà÷èòåëüíîñòè, ýêîíîìíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëîæíûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ äåëàëè ðîññèÿ-
íèíà òðóäîëþáèâûì, íàáëþäàòåëüíûì, ôîðìèðîâàëè íàõîä÷èâîñòü, èíèöèàòèâó.

Íåîäíîçíà÷íî âëèÿíèå êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ è äåéñòâîâàâ-
øåé â ñòðàíå â ÕÕ âåêå, íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ðîññèÿí: ïîëó÷èëè ìîùíûé èìïóëüñ òðàäèöèè
ñèëüíîé àâòîðèòàðíîé âëàñòè, ïàòåðíàëèçì, ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâåííîãî íàä ëè÷íûì, óâåðåííîñòü
â çàâòðàøíåì äíå, à íàðÿäó ñ ýòèì — ñîöèàëüíàÿ è äóõîâíàÿ àïàòèÿ, èæäèâåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ,
óðàâíèòåëüíîñòü â ðàñïðåäåëåíèè áëàã. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîäîá-
íîãî òîìó, ÷òî ñóùåñòâîâàëî â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, â ÑÑÑÐ áûòü íå ìîãëî, ôàêòè÷åñêè
ðÿä ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôóíêöèé âûïîëíÿëè ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàê-
æå òå, êòî îñóùåñòâëÿë õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü âíå ïðÿìîãî êîíòðîëÿ è ñàíêöèé ñî ñòîðîíû
îôèöèàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â òîò ïåðèîä ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ ìîæíî
âñòðåòèòü è â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî áèçíåñà.

Íà îñíîâå îñîáåííîñòåé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû ñêëàäûâàåòñÿ îñîáûé òèï ðîññèéñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ êàê ñî÷åòàíèå ñâîéñòâ Çàïàäà è Âîñòîêà. Â îñíîâå ðîñ-
ñèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ëåæèò ãîñóäàðñòâåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå, ñâÿçàííîå ñ
âîñòî÷íûìè öèâèëèçàöèÿìè è íåñóùåå òàêèå ÷åðòû, êàê ïðî÷íàÿ âêëþ÷åííîñòü èíäèâèäóàëüíîãî
ñîçíàíèÿ â ñòðóêòóðó ñîçíàíèÿ îáùåñòâåííîãî, èåðàðõè÷íîñòü, çàâèñèìîñòü îò ãîñóäàðñòâà, íåòåð-
ïèìîñòü ê îòêëîíåíèÿì îò ïðèíÿòûõ íîðì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, íåðàçâèòîñòü ïðàâîñîçíàíèÿ,
íåäîâåðèå çàêîíó [1]. Âìåñòå ñ òåì ñåãîäíÿ âñå áîëüøåå âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå ëþäåé îêàçûâàþò
ýëåìåíòû ðûíî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, èììàíåíòíûå Çàïàäó: ÷óâñòâî õîçÿèíà, ëè÷íàÿ
õîçÿéñòâåííàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, èíèöèàòèâà, ïðàãìàòèçì, ãèáêîñòü, àäàïòèâíîñòü, ïðåäïðèèì÷è-
âîñòü, ãîòîâíîñòü äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè.

Â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ñî çíàêîì «ïëþñ» ïîäðà-
çóìåâàåò íå òîëüêî óâàæåíèå çàêîíîâ è ïðàâîñîçíàíèå, íî è ñëåäîâàíèå íå çàôèêñèðîâàííûì çà-
êîíîäàòåëüíî, íî ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþùèìñÿ íîðìàì ýòèêè áèçíåñà. Ê ïîñëåäíèì ìîæíî îò-
íåñòè ïîëèòèêó ÷åñòíîñòè è îòêðûòîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ïîòðåáèòåëÿì, ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü ïî îòíîøåíèþ ê íàåìíûì ðàáîòíèêàì, ïðîòèâîäåéñòâèå êîððóïöèè, ñîäåéñòâèå çàùèòå îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, íðàâñòâåííîñòü, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, öèâèëèçîâàííóþ êîíêóðåíöèþ. Âñå ýòî
ñî÷åòàåòñÿ ñ òàêèìè êëàññè÷åñêèìè ÷åðòàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êàê
èíèöèàòèâíîñòü, ñêëîííîñòü ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîñòü íà äîñòèæåíèå ïðè-
áûëè ïîñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìûõ ïîòðåáèòåëÿì òîâàðîâ è óñëóã, ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è ðèñêîì.  Ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ñî çíàêîì «ìèíóñ» âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå íåãàòèâíûå ÷åðòû, êàê êðàéíèé èíäèâèäóàëèçì
è ýãîèçì, æàæäà íàæèâû, ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ, íåäîáðîñîâåñòíûì îòíîøåíèåì ê ëþäÿì — ïîòðå-
áèòåëÿì, ðàáîòíèêàì, à òàêæå ïðåíåáðåæåíèåì çàêîíàìè ãîñóäàðñòâà è íðàâñòâåííûìè íîðìàìè
îáùåñòâà. Òàêîé òèï ïîâåäåíèÿ âñòðå÷àåòñÿ è â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, íî â áîëüøåé
ñòåïåíè õàðàêòåðåí äëÿ ñòðàí, ãäå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ åùå íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ; ê
ñîæàëåíèþ, çà÷àñòóþ òîëüêî òàêîå ïîâåäåíèå (íàïðèìåð, óõîä îò óïëàòû íàëîãîâ) îáåñïå÷èâàåò
ïðåäïðèíèìàòåëþ âûæèâàíèå â íåñîâåðøåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå. Ïðåäïðèíèìàòåëü ïîñòîÿí-
íî ðàçðûâàåòñÿ â ïîèñêàõ ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà ìåæäó âûãîäîé è ìîðàëüíî íðàâñòâåííûìè öåí-
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íîñòÿìè — áûòü çàêîíîïîñëóøíûì è îãðàíè÷èòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ ñâîáîäó èëè ñêðûâàòüñÿ îò
íàëîãîâ; «ïðîåäàòü» äîõîäû, íàïðàâëÿòü èõ íà ôîðìèðîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû èëè
ðàçâèâàòü ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà ïðè
ýòîì ìîæåò áûòü íåãàòèâíûì ïî îòíîøåíèþ ê ïðîâîäèìîé íàëîãîâîé ïîëèòèêå, à ýêîíîìè÷åñêè
âûðàæàòüñÿ â óñèëåíèè «òåíåâîé ýêîíîìèêè».

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü âîçäåéñòâèþ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà íà
ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ñâîáîäå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ âíå
çàâèñèìîñòè îò òåððèòîðèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è ðàñïîëîæåíèÿ òàêèõ ôàêòîðîâ êàê êàïèòàë, ðà-
áî÷àÿ ñèëà è ò.ä. Âåäåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïëàíåòàðíîì ìàñøòàáå ñíèìàåò íàöèî-
íàëüíûå, ñîöèàëüíûå, êóëüòóðíûå, ãîñóäàðñòâåííûå è èíûå îãðàíè÷åíèÿ ïîâåäåíèÿ è ïîñòåïåííî
ïðèâîäèò ê îáðàçîâàíèþ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ ñëåäñòâèé
ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà è íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð êàê ñîâîêóïíîñòè íîðì
è öåííîñòåé, îïðåäåëÿþùèõ ïîâåäåíèå. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò íåñêîëüêî ôîðì, â
êîòîðûõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ âçàèìîäåéñòâèå çàðîæäàþùåéñÿ ãëîáàëüíîé êóëüòóðû — çàïàäíîé,
àìåðèêàíñêîé ïî ñâîåìó ïðîèñõîæäåíèþ è ðàçëè÷íûõ îáùåñòâ, êàê íà óðîâíå ýëèò, òàê è øèðîêèõ
ìàññ: «ïðèíÿòèå», «îòðèöàíèå», «ñîñóùåñòâîâàíèå» è «ñèíòåç» [6].

Âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèè íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî ïðîòèâîðå÷èâûì. Âî-ïåðâûõ, ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû íåðàâíîìåðíû, è ïðåäïðèíèìàòå-
ëè ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí — ëèäåðîâ ãëîáàëèçàöèè — èçâëåêàþò èç íèõ íàèáîëüøóþ âûãî-
äó. Ïðåäïðèíèìàòåëè äðóãèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå Ðîññèè, íàäåëÿÿñü äîïîëíèòåëüíûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè ðåàëèçàöèè ñâîèõ èäåé, ïîïàäàþò â óñëîâèÿ æåñòêîé ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, è, â çàâèñè-
ìîñòè îò ñèòóàöèè, èìåþò ðàçëè÷íûå øàíñû îòñòîÿòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ñîîòâåòñòâåííî,
âîçäåéñòâèå ãëîáàëèçàöèè íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ è
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè áóäåò íåîäèíàêîâî. Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóþò îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñôåðå ìåëêîãî, ñðåäíåãî, è êðóïíîãî áèçíåñà. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâåííîé æèçíè ñòàëè êðóïíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè. Ýêî-
íîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå â ðàìêàõ ÒÍÊ íàèáîëåå óíèôèöèðîâàíî, âëèÿíèå íà íåãî íàöèîíàëüíûõ, ðå-
ëèãèîçíûõ ôàêòîðîâ ñâåäåíî ê ìèíèìóìó. Ñàì ìàñøòàá ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ áåçëèêî-
ðàöèîíàëüíûõ ïðàâèë ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è óïðàâëåíèÿ òàêèì áèçíåñîì èñõî-
äÿ èç òðåáîâàíèé ðûíêà. Òåì íå ìåíåå, êðóïíûå ôèðìû íå âñåãäà ìîãóò îñòàâàòüñÿ äîñòàòî÷íî ãèá-
êèìè, àäàïòèâíûìè, ÷òî íàèáîëåå àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè; â òàêîì ñëó÷àå ñàìûå óìíûå
è òàëàíòëèâûå ðàáîòíèêè óõîäÿò è íà÷èíàþò ðàáîòàòü «íà ñåáÿ». Ñâîáîäíûå àãåíòû — ôðèëàíñå-
ðû, ìèêðîïðåäïðèíèìàòåëè (ïî íåêîòîðûì îöåíêàì â ÑØÀ ýòî 25% òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ)
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò â ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêå, äåìîíñòðèðóÿ â âûñøåé ñòåïåíè àäàï-
òèâíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå [7].

Â ñôåðå ñðåäíåãî è ìåëêîãî áèçíåñà íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè. Îñîáåííî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ
òàê íàçûâàåìîãî ýòíè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — âåäåíèÿ áèçíåñà ýòíè÷åñêèìè ìåíüøèí-
ñòâàìè â èíîíàöèîíàëüíîé äëÿ íèõ ñðåäå, ñâÿçàííîãî ñ òàêèì ïðîÿâëåíèåì ãëîáàëèçàöèè, êàê
óâåëè÷åíèå ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Ëèäåðû ýòíè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — êèòàéñ-
êàÿ äèàñïîðà (ñì., íàïðèìåð: [3]) (ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, â Ðîññèè ÷èñëåííîñòü ìèãðàíòîâ èç
Êèòàÿ äîñòèãàåò îò 400 òûñ. äî 2 ìëí. ÷åëîâåê); ãîäîâîé ÂÂÏ ÷àñòíûõ êîìïàíèé ýòíè÷åñêèõ
êèòàéöåâ, ðàçìåùåííûõ â áîëåå ÷åì 140 ñòðàíàõ ìèðà ïðåâûøàåò 1 òðëí. äîëë. Íà ýêîíîìè÷åñ-
êîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé â ïîäîáíûõ áèçíåñ îðãàíèçàöèÿõ îãðîìíîå âëèÿíèå îêàçûâà-
þò íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè, ðåëèãèîçíûå îáû÷àè, ñåìåéíûå è ðîäñòâåííûå ñâÿçè, âçàèìîîòíî-
øåíèÿ â îáùèíå. Â ðàìêàõ ýòíè÷åñêîé äèàñïîðû îêàçûâàåòñÿ ïîääåðæêà íà÷èíàþùèì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì è òåì, êòî ïîïàë â òðóäíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ïðè íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, ïðîèñõîäèò óðåãóëèðîâàíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, ê êîòîðî-
ìó ïðèâëåêàþòñÿ íàèáîëåå àâòîðèòåòíûå ÷ëåíû îáùèíû, ââîäÿòñÿ ñàíêöèè çà íàðóøåíèå ñëîâà
÷åñòè, çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðèåì.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ ìèðå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé èçìåíÿ-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íåñêîëüêèìè ïðîòèâîðå÷èâûìè òåíäåíöèÿìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîèñõîäèò
ôîðìèðîâàíèå åäèíîé íîðìàòèâíîé ñðåäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñòàíäàðòèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
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ïîâåäåíèÿ, îñíîâàííîãî íà çàïàäíûõ, íåîëèáåðàëüíûõ öåííîñòÿõ; ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòñòàèâàåò ñâîå
ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå è ýôôåêòèâíîñòü ýòíè÷åñêèé òèï ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, îêðàøåííûé íàöèîíàëüíûì êîëîðèòîì, ó÷èòûâàþùèé íîðìû è òðàäèöèè ðàçëè÷íûõ êóëü-
òóð.
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ÈÑÌÀÈËÎÂ Ì.Ì.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÄÎÕÎÄÀ Â ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÌ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Êàê ïîêàçàë îïûò ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ, ðûíî÷íî-òðàíñôîðìàöèîííûå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëèñü ðàçëè÷íûìè òåìïàìè íå òîëüêî â ðàçíûõ ñòðàíàõ, íî è âíóòðè íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Íàïðèìåð, àãðàðíàÿ ðåôîðìà íå ìîæåò èäòè îäèíàêîâûìè òåìïà-
ìè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ðåñïóáëèêè. Ñåâåðíûå ðàéîíû, â òîì ÷èñëå è Ñîãäèéñêàÿ îáëàñòü, îòëè÷àþò-
ñÿ è áëàãîïðèÿòíûìè ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè âûñîêóþ îòäà÷ó
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Íà ñåâåðå æå íà ðåñïóáëèêè  ïîìèìî ôàêòîðà âûñîêîé îòäà÷è âëîæåíèé
â çåìëþ íàñåëåíèå ñîõðàíèëî íàâûêè òðóäîëþáèÿ è äèñöèïëèíèðîâàííîñòè. Ýòè ôàêòîðû, à òàêæå
âûñîêèå òåìïû àãðàðíîé ðåôîðìû â  Ñîãäèéñêîé îáëàñòè, îáóñëîâèëè ïðèâëå÷åíèå  èíâåñòèöèîí-
íîãî êðåäèòà.

Àãðàðíàÿ ðåôîðìà êàê îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ôîðì ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ
äîõîäîâ  âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

– çåìåëüíóþ ðåôîðìó, ò.å. ïåðåðàñïðåäåëåíèå çåìëè â ÷àñòíóþ, êîëëåêòèâíî-äîëåâóþ è äðó-
ãèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè;

– ðåîðãàíèçàöèþ êîëõîçîâ, ñîâõîçîâ è ïðèâàòèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé;

– ïðèâàòèçàöèþ òðåòüåé ñôåðû ÀÏÊ íà îñíîâå ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáîòêè, îá-
ñëóæèâàíèÿ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ ÀÏÊ â îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà ñ ïðîäà-
æåé àêöèé ïî çàêðûòîé êâîòíîé ïîäïèñêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì, ïðèâåäøèì
ñâîé ñòàòóñ â ñîîòâåòñòâèå ñ çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí «Î ïðåäïðèÿòèè». Ñòàíîâëåíèå ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé è îñóùåñòâëåíèå àãðàðíîé ðåôîðìû â Ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí ïðèâåëî ê èçìå-
íåíèþ ñòðóêòóðû è ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1. ×èñëî ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â ñåëüñêîì õî çÿéñòâå ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòà í
(íà êîíåö ãîäà, åä.) [2, ñ. 209]

Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä êîëè÷åñòâî äåõêàíñêèõ õîçÿéñòâ âûðîñëî äî 16448 åäèíèö çà ñ÷åò
ïðåîáðàçîâàíèÿ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ.

Êàê èçâåñòíî, çåìåëüíàÿ ðåôîðìà ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ðàçëè÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêè ÷åðåç ëèêâèäàöèþ ìî-
íîïîëèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, ñîçäàíèå ðûíî÷íûõ îñíîâ ðàñïðåäåëåíèÿ è ïî-
òðåáëåíèÿ äîõîäà. Òåõíîëîãè÷åñêîé ìíîãîóêëàäíîñòè àãðàðíîé ýêîíîìèêè, â êîòîðîé ñîõðàíÿþòñÿ
óñòîé÷èâûå ðàçðûâû â óðîâíå òåõíè÷åñêîãî âîîðóæåíèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü ýêîíîìè÷åñêàÿ ìíîãîóêëàäíîñòü. Ïåðåõîä îò ìîíîîðãàíèçîâàííîé ïëàíîâîé ñèñòåìû ê ìíîæå-
ñòâåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì òîâàðíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà÷èíàåòñÿ ñî ñòà-
íîâëåíèÿ íîâûõ ðàâíîïðàâíûõ è íåçàâèñèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â õîäå çåìåëüíîé ðåôîðìû
[1, ñ. 49].

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, îêàçûâàåìàÿ ñåãîäíÿ äåõêàíñêèì (ôåðìåðñêèì) õîçÿéñòâàì ãîñó-
äàðñòâîì, ÿâíî íåäîñòàòî÷íà, îíè ïûòàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ñâîè ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû. Îäíàêî ìàëîçåìåëüíûå äåõêàíñêèå õîçÿéñòâà íå ìîãóò îáåñ-
ïå÷èòü äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùèé ñîçäàòü íîðìàëüíûå
óñëîâèÿ äëÿ åãî ðàñøèðåíèÿ, ñîõðàíåíèÿ ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû áåç ôèíàíñîâîé ïîìîùè ãîñóäàð-
ñòâà.

Öåëü ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé â àãðàðíîì ñåêòîðå — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ðîñò äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ íà îñíîâå  ðûíî÷íûõ ôîðì è ñïîñîáîâ èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ (òàáë. 2). Îäíàêî äèñïàðèòåò öåí, ñíèæåíèå äîëè àãðàðíîãî ñåêòîðà â êîíå÷íîé
öåíå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, îñëàáëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé ïðèâåëè ê ðåçêîìó ïàäåíèþ îáùåñòâåííîé îöåíêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òðóäà. Õîòÿ ñ
1997 ã. íàáëþäàëñÿ ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íî îíà ÿâëÿåòñÿ
ñàìîé íèçêîé ñðåäè îòðàñëåé ýêîíîìèêè, è ìåæîòðàñëåâîé ðàçðûâ â å¸ ðàçìåðå ïîñòîÿííî
óâåëè÷èâàåòñÿ.

Ñîöèàëüíàÿ íåñïðàâåäëèâîñòü ñëîæèâøåéñÿ îöåíêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òðóäà ñòàíîâèòñÿ åù¸
áîëåå î÷åâèäíîé ïðè ìåæîòðàñëåâûõ ñîïîñòàâëåíèÿõ îòðàáîòàííîãî â ñðåäíåì îäíèì ðàáîòíèêîì
âðåìåíè. Ðàçðûâ â îïëàòå 1 ÷åë/÷àñ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïî ñðàâíåíèþ  ñ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêîé
â 2004 ã. ñîñòàâèë 2,6 ðàçà (òàáë. 2).

Íèçêàÿ öåíà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òðóäà óñóãóáëÿåòñÿ çàäåðæêàìè âûïëàò çàðàáîòíîé ïëàòû.
Çà 2004 ã. çàäîëæåííîñòü ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ïî çàðàáîòíîé ïëàòå óâåëè÷èëàñü íà 1,4 ìëðä. ñîì.
Ïî äàííûì îïðîñà, ïðîâåäåííîãî íàìè â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ Á.Ãàôóðîâñêîãî ðàéîíà Ñîãäèéñêîé
îáëàñòè, ðåãóëÿðíî ïîëó÷àþò çàðàáîòíóþ ïëàòó òîëüêî 14% ðàáîòíèêîâ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, îòìå-
÷àþò íàëè÷èå çàäåðæåê — áîëåå 32%, íå ïîëó÷àþò å¸ ïî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ — 28%, à ïî íåñêîëüêî
ëåò — 26%.

Ïðèòÿçàíèÿ ðàáîòíèêîâ îòðàñëè ê ðàçìåðó çàðàáîòíîé ïëàòû äîñòàòî÷íî ñêðîìíû: ó 35% ðåñ-
ïîíäåíòîâ — îíè â ïðåäåëàõ ïîëóòîðà — äâóõêðàòíîãî ïðåâûøåíèÿ ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî ñåëüñêî-
ìó õîçÿéñòâó â I ïîëóãîäèè 2003 ã., ó 30% — îò äâóõ- äî ÷åòûð¸õêðàòíîãî. Ó ðóêîâîäèòåëåé è ñïå-
öèàëèñòîâ âûñøåãî çâåíà ïðåäñòàâëåíèå î ñïðàâåäëèâîì óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû çàìåòíî âûøå ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè êâàëèôèêàöèîííî-äîëæíîñòíûìè ãðóïïàìè (òàáë. 4).
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Òàáëèöà 2. Ñðåä í ÿ ÿ  í î ì è í àëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîò íàÿ  ïëàòà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé ïî âñåì  î òðàñëÿì ýêîíî ìèêè Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòà í  ( ñ î ì î í è )

Òàáëèöà 3. Íà÷èñëåííàÿ çàðàáîò íàÿ  ïëàòà â ðàñ÷¸òå íà 1 ÷åë/÷àñ çà òð à ò  òðóäà (2003 ã.)

Òàáëèöà 4. Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà ó ðàáîòíèêîâ ñåëüõî çïðåäïðèÿòèé,
óäîâëåò âîðåí íûõ ðàçìåð î ì  ñðåä íåì åñÿ÷íîé çàðàá îò í î é  ï ëàòû

*1991 â ýêîíîìèêå ÐÒ èñïîëüçîâàëèñü ñîâåòñêèå ðóáëè(10:1)
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Áîëåå 4/5 ðàáîòíèêîâ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé óêàçàëè, ÷òî íóæäàþòñÿ (î÷åíü è ñêîðåå äà, ÷åì íåò)
â äîïîëíèòåëüíûõ çàðàáîòêàõ è òîëüêî 3% èìåþò èõ ðåãóëÿðíî, 10% — â ñåçîí è 1/5 ÷àñòü — îò
ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ, 65% îïðîøåííûõ äîïîëíèòåëüíûõ çàðàáîòêîâ íå èìåþò. Íàèáîëåå âûñîêà äîëÿ î÷åíü
íóæäàþùèõñÿ â äîïîëíèòåëüíûõ çàðàáîòêàõ (52–56%) â ãðóïïàõ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
ñðåäíåãî çâåíà è íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Â ýòèõ æå ãðóïïàõ îòíîñèòåëüíî âûøå è äîëÿ òåõ,
êòî òàêèõ çàðàáîòêîâ íå èìååò. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà ÿâëÿþòñÿ äîìàøíèå
ïðîìûñëû (èçãîòîâëåíèå íà ïðîäàæó èíâåíòàðÿ, êóõîííîé óòâàðè, âÿçàíûõ èçäåëèé, èãðóøåê è ò.ï. ),
èìè çàíèìàþòñÿ áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ. Ïðèìåðíî 2/5 îïðîøåííûõ îêàçûâàþò ðàçëè÷íûå
óñëóãè îäíîñåëü÷àíàì (òðàíñïîðòíûå, ïî âåäåíèþ ËÏÕ, ðåìîíòó è ñòðîèòåëüñòâó äîìîâ è íàäâîðíûõ
ïîñòðîåê, áûòîâûõ óñëóã), 20% — îõîòîé, ðûáîëîâñòâîì, 3% — ïåðåïðîäàæåé òîâàðîâ.

Äîõîäû íàñåëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè äåíåæíîãî, âàëîâîãî äîõîäîâ è ðàñïîëàãàå-
ìûõ ðåñóðñîâ è îïðåäåëÿþòñÿ  îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïóò¸ì âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâà-
íèé áþäæåòîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.

Äåíåæíûé äîõîä äîìîõîçÿéñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáú¸ì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûìè îíî
ðàñïîëàãàåò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ ðàñõîäîâ è ñîçäàíèÿ ñáåðåæåíèé áåç ïðèâëå÷åíèÿ ðàíåå íàêîï-
ëåííûõ ñðåäñòâ, ññóä è êðåäèòîâ. Äåíåæíûé äîõîä îïðåäåëÿåòñÿ, èñõîäÿ èç ñóììû ïðîèçâåä¸ííûõ
äîìîõîçÿéñòâîì äåíåæíûõ ðàñõîäîâ, ñëîæèâøåãîñÿ ïðèðîñòà ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ â òå÷åíèå ó÷¸ò-
íîãî ïåðèîäà îáñëåäîâàíèÿ.

Âàëîâîé äîõîä äîìîõîçÿéñòâà ñîñòîèò èç ñóììû äåíåæíûõ äîõîäîâ, ñòîèìîñòè íàòóðàëüíûõ
ïîñòóïëåíèé, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïðåäîñòàâëåííûõ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè äîòàöèé è ëüãîò. Ðàñ-
ïîëàãàåìûå ðåñóðñû äîìîõîçÿéñòâà èñ÷èñëÿþòñÿ ñóììîé âàëîâûõ äîõîäîâ è ïðèâëå÷¸ííûõ, íàêîï-
ëåííûõ ðàíåå ñðåäñòâ, ññóä è êðåäèòîâ (â ðàçìåðàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàñõîäû äîìîõîçÿéñòâà â òå÷å-
íèå ó÷¸òíîãî ïåðèîäà îáñëåäîâàíèÿ).

Ïåðåñòðîéêà ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèâåëà ê ðåçêîìó ïàäåíèþ óðîâíÿ
æèçíè îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí. Ïî óðîâíþ ðåàëüíûõ äîõîäîâ è ïîòðåá-
ëåíèÿ íàñåëåíèå îòñòàþò îò ðàçâèòûõ ñòðàí ïðèìåðíî  íà 20–25 ëåò. Ïðè îáùèõ îãðîìíûõ ñîöèàëüíûõ
èçäåðæêàõ â áîëüøåé ìåðå «ïîñòðàäàëè» äîõîäû æèòåëåé ñåëà. Çà 1990–2004 ãã. ðàçíèöà â âàëîâûõ
ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäàõ ñåëüñêèõ è ãîðîäñêèõ äîìîõîçÿéñòâ óâåëè÷èëàñü ñîîòâåòñòâåííî ñ 4,1 äî 5
ðàç (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5. Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà è èçì å í å í è å  ñ î î ò í î ø å í è ÿ  âàë îâî ãî  ä îõî ä à
ñåëüñêèõ è ãîð îäñêèõ ä î ì îõî çÿéñòâ

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû 5, ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè àãðàðíîãî ñåêòîðà óëó÷øèëîñü. Ïðèâëå-
÷åíèå ñåëüñêèì íàñåëåíèåì ñîáñòâåííûõ ñáåðåæåíèé, ññóä è êðåäèòîâ äëÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ âåäå-
íèÿ õîçÿéñòâà íåçíà÷èòåëüíî. Â 1998 ã. íà ñåëå â ðàñ÷åòå íà 1 ÷ëåíà äîìîõîçÿéñòâà îíî áûëî âäâîå
ìåíüøå, ÷åì â ãîðîäå (ñîîòâåòñòâåííî 16,1 è 33,7 ñîì. â ìåñÿö). Ýòî è óâåëè÷èëî ðàçíèöó âàëîâîãî
äîõîäà â ãîðîäå íà 1 ÷ëåíà äîìîõîçÿéñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè. Âàëîâîé äîõîä ñåëüñêîé ñåìüè ïî÷òè íà 1/3 ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò íàòóðàëüíûõ ïîñòóïëå-
íèé èç ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ è ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. Ñîîòíîøåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ è ðàñ-
ïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ ñåëüñêèõ è ãîðîäñêèõ äîìîõîçÿéñòâ â 2004 ã. ñîñòàâèëî ñîîòâåòñòâåííî è 1,86:
1 è 1,45: 1.

Çà ãîäû ðûíî÷íûõ ðåôîðì ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðåòåðïåëà ñòðóêòóðà äîõîäîâ ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ ïî èñòî÷íèêàì èõ ôîðìèðîâàíèÿ. Ñ 1997 ã. ïðîãðàììà îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ íå ïðåäóñìàòðèâàåò ïðÿìûõ âîïðîñîâ î äîõîäàõ. Îòñóòñòâèå ýòèõ äàííûõ âîñïîëíÿåòñÿ ðàñ-
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÷åòíûì ìåòîäîì íà îñíîâå äàííûõ î ðàñõîäàõ è îáúåìàõ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïîñêîëüêó ðàñõîäû
ìîãëè áûòü ïðîèçâåäåíû äîìîõîçÿéñòâîì òîëüêî çà ñ÷åò ïîëó÷åííûõ èì äîõîäîâ è ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ â âèäå çàéìîâ, êðåäèòîâ è ñîáñòâåííûõ ñáåðåæåíèé. Â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóðà äîõîäîâ ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà òîëüêî ïî ôîðìå èõ ïîëó÷åíèÿ — äåíåæíîé èëè íàòóðàëüíîé — è íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì åå àíàëèç ïî èñòî÷íèêàì ïîñòóïëåíèÿ, ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äëÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè ñòèìóëèðóþùåé ôóíêöèè äîõîäîâ.

Â òàáëèöå 7 ïðèâåäåíû îðèåíòèðîâî÷íûå ðàñ÷åòû ñîñòàâà è ñòðóêòóðû âàëîâîãî äîõîäà ñåëüñ-
êèõ äîìîõîçÿéñòâ ïî èñòî÷íèêàì ôîðìèðîâàíèÿ, â êîòîðûõ, ïîìèìî ìàòåðèàëîâ èõ îáñëåäîâàíèÿ,
èñïîëüçîâàíû ðàñ÷åòíûå äàííûå î ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, çàäîëæåííîñòè
ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, äîõîäàõ íàñåëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè (ïî áàëàíñó äåíåæíûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
íàñåëåíèÿ), ðàñ÷åòíûå äàííûå ïî ïåíñèÿì è äåòñêèì ïîñîáèÿì, âûïëà÷èâàåìûì ñåëüñêîìó íàñåëå-
íèþ. Èç äàííûõ òàáëèöû 7 ñëåäóåò, ÷òî çíà÷åíèå îïëàòû òðóäà â ôîðìèðîâàíèè áþäæåòà ñåëüñêîãî
äîìîõîçÿéñòâà ðåçêî óïàëî. Åñëè 1990 ã. íà íåå ïðèõîäèëîñü 67% ñîâîêóïíîãî äîõîäà ñåìüè, òî òå-
ïåðü — 30% õîòÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ ðàáîòàåò 94,6% çàíÿòûõ ÷ëåíîâ ñåëüñêèõ äîìî-
õîçÿéñòâ. Ñíèæåíèå áîëåå ÷åì âäâîå äîëè îïëàòû òðóäà ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçà-
öèÿõ â ñåìåéíîì âàëîâîì äîõîäå îçíà÷àåò, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå âûïîëíÿåò íè âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîé, íè ñòèìóëèðóþùåé ôóíêöèè.

Òàáëèöà 6. Ñòðóêò óðà ðàñïðåäåë å í í î ãî  âàë îâî ãî  ä îõîäà ñåëüñêîãî  ä î ì îõî çÿéñòâà
(2004 ã., â ñðåä íåì  í à  ÷ ë å í à  ä î ì îõî çÿéñòâà â ìåñÿö)

Àíàëèç ïðèâåäåííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ñâîåìó çíà-
÷åíèþ â áþäæåòå ñåëüñêîé ñåìüè ðàâíà ïîëó÷àåìîìó äîõîäó îò ËÏÕ, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ èç íàòó-
ðàëüíûõ è äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé (â 1990 ãîäó ñóììàðíûå äîõîäû îò ËÏÕ ñîñòàâëÿëè 21,5% ñîâî-
êóïíîãî äîõîäà êîëõîçíèêà è 18% — ðàáîòíèêà ñîâõîçà).

Íà÷èíàÿ ñ 1994 ã. íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå òîâàðíîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè â ËÏÕ è ñîîò-
íîøåíèå äîõîäîâ îò íèõ â âèäå íàòóðàëüíîé è äåíåæíîé ÷àñòåé  ñòàëî ìåíÿòüñÿ â ïîëüçó íàòóðàëü-
íîé ÷àñòè. Åñëè â 1993 ã. äîõîä îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿë 1/3 ñîâîêóïíûõ ïîñòóïëåíèé îò
ËÏÕ, òî â 2004 ã. — ìåíåå 18%.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè áþäæåòà ñåëüñêîé ñåìüè èãðàþò ïåíñèè. Íî îíè ñîñòàâ-
ëÿþò âñåãî17% (áåç ó÷åòà çàäåðæåê) ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ. Â öåëîì äîëÿ ñîöèàëüíûõ òðàíñôåðòîâ
(ïåíñèé, ïîñîáèé, äîòàöèé è ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè) â âàëîâîì äîõîäå
ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä âûðîñëà âòðîå ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. è ñîñòàâèëà
21% îò âàëîâîãî äîõîäà. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñëàáëåíèè ñòèìóëèðóþùåé ôóíêöèè äîõîäîâ â
ðàçâèòèè íå òîëüêî îáùåñòâåííîãî, íî è ëè÷íîãî ñåêòîðà àãðàðíîé ýêîíîìèêè è íàðàñòàíèè íà ñåëå
ñîöèàëüíîãî èæäèâåí÷åñòâà. Äåôîðìèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïîäðûâàåò ìîòèâàöè-
îííûå îñíîâû âîñïðîèçâîäñòâà â àãðàðíîì ñåêòîðå.

Óäåëüíûé îáúåì ñîöèàëüíûõ òðàíñôåðòîâ, ïîëó÷àåìûõ ñåëüñêèì íàñåëåíèåì, ìåíüøå ïî ñðàâ-
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íåíèþ ñ ãîðîäñêèì. Ñðåäíèé óðîâåíü ïåíñèé íà ñåëå íèæå, ÷åì â ãîðîäå íà 15–20%, îáúåì ðàçëè÷-
íûõ äîòàöèé è ëüãîò (íà ïèòàíèå, îïëàòó òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, æèëüÿ, îòäûõà, íà ìåäèöèíñêîå
îáñëóæèâàíèå, ñîäåðæàíèå äåòåé â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è äð.), ïðåäîñòàâëÿåìûõ â âèäå ïîë-
íîãî èëè ÷àñòè÷íîãî ïîãàøåíèÿ ñòîèìîñòè òîâàðîâ è óñëóã, â ðàñ÷åòå íà ÷ëåíà äîìîõîçÿéñòâà ìåíü-
øå ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîðîäîì â 2,6 ðàçà. Ýòà ðàçíèöà ñêëàäûâàåòñÿ êàê çà ñ÷åò äîëè äîìîõîçÿéñòâ,
èìåþùèõ â ñâîåì ñîñòàâå ïîëó÷àòåëåé äîòàöèé, òàê è çà ñ÷åò ðàçìåðà ïîñëåäíèõ. Òàê, â 2004 ã. â
ãîðîäå ïîëó÷àòåëÿìè äîòàöèé áûëî 36,4% äîìîõîçÿéñòâ, íà ñåëå — 20,8%. Íà îïëàòó òðàíñïîðòíûõ
ðàñõîäîâ ïîëó÷èëè äîòàöèè 21,5% ãîðîæàí è òîëüêî 5,4% — ñåëü÷àí, íà îïëàòó æèëüÿ — ñîîòâåò-
ñòâåííî 17,2 è 8,4% è ò.ä. Ðàçìåð äîòàöèé è ëüãîò â ñðåäíåì íà ïîëó÷àòåëÿ ñîñòàâèë â ãîðîäå 84 ñîì.,
íà ñåëå — 53 ñîì.

Ïî óäåëüíîìó âåñó â ñòðóêòóðå âàëîâîãî äîõîäà ñåëüñêîãî äîìîõîçÿéñòâà ê ñîöèàëüíûì òðàíñ-
ôåðòàì ïðèáëèæàþòñÿ «ïðî÷èå äîõîäû». Èõ äîëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â 5 ðàç,
à îáúåì ñîñòàâëÿåò 64% îò çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ. Ïðî-
÷èå äîõîäû âêëþ÷àþò çàðàáîòíóþ ïëàòó ÷ëåíîâ äîìîõîçÿéñòâà, ðàáîòàþùèõ ïî íàéìó ó ÷àñòíûõ ëèö
(îíè ñîñòàâëÿþò 4,5% çàíÿòûõ ÷ëåíîâ äîìîõîçÿéñòâà), äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè (äèâèäåíäû, äîõîäû îò ñäà÷è æèëüÿ â àðåíäó è ò.ï. ), ïðîöåíòû ïî âêëàäàì, ñòðàõîâûå âîçìåùå-
íèÿ, ïîñòóïëåíèÿ îò ðîäñòâåííèêîâ è ò.ï.

Ê äîõîäîì îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ çàðàáîòêè îôèöèàëüíî çàðåãèñò-
ðèðîâàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (ôåðìåðîâ è äð.) è ëèö, çàíÿòûõ â òåíåâîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè (ìåë-
êàÿ êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã íà íåîðãàíèçî-
âàííîì ðûíêå), à òàêæå äîõîäû îò îõîòû, ðûáîëîâñòâà, ñáîðà äèêîðàñòóùèõ ïëîäîâ è ÿãîä. Ëåãèòèì-
íûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì çàíèìàþòñÿ òîëüêî 0,9% îò ÷èñëà çàíÿòûõ ÷ëåíîâ ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâ
è ïîýòîìó îíî íå ìîæåò èãðàòü ñóùåñòâåííîé ðîëè â «ïðî÷èõ äîõîäàõ». Òåíåâîå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî è èñïîëüçîâàíèå äàðîâ ïðèðîäû (äîïîëíèòåëüíûå çàðàáîòêè), ñóäÿ ïî äàííûì îïðîñîâ, òàêæå
íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ (ýòèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè çàíÿòî òîëüêî 3% îïðîøåííûõ
ðàáîòíèêîâ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé). Íåçíà÷èòåëüíû è òàêèå èñòî÷íèêè äîõîäà, êàê äèâèäåíäû, ïðîöåí-
òû ïî âêëàäàì è ò.ï. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ó ñåëüñêèõ æèòåëåé äîñòàòî÷íî çíà÷èìûõ,
íî íåó÷òåííûõ äîõîäîâ îò ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ â ðåçóëüòàòå òåíåâîé
äåÿòåëüíîñòè ïîñëåäíèõ. Ýòè äîõîäû ïðèñâàèâàþòñÿ â îñíîâíîì ðóêîâîäÿùèì êîðïóñîì è ÿâëÿþòñÿ
âàæíûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàññëîåíèÿ äåðåâíè.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è îñîáåííîñòåé ðàñïðåäåëåíèÿ äî-
õîäîâ â Ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

– ïðîâåäåííàÿ çåìåëüíàÿ ðåôîðìà â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþ-
ùèì íàïðàâëåíèÿì: ïåðåðàñïðåäåëåíèå çåìëè â ÷àñòíóþ è êîëëåêòèâíî-äîëåâóþ, äåõêàíñêèå è äðó-
ãèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà îñíîâå ðåîðãàíèçàöèè êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ è ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ôîðìå ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ;

– îñîáåííîñòüþ ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ÐÒ ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò
èñïîëüçîâàíèÿ îäíîãî ïðèíöèïà ðàñïðåäåëåíèÿ — ïî òðóäó — ê èñïîëüçîâàíèþ êîìïëåêñà ïðèí-
öèïîâ ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ:   ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ïî êàïèòàëó (25 %),  ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ
ïî ïàþ (5%),  ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ïî ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû (15%),  ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ïî
òðóäó (35%),  ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ïî èìóùåñòâó (10%), ïî ñîáñòâåííîñòè (10%);

– îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ òðàíñôîðìàöèè ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò
ìîòèâàöèè íàåìíîãî ðàáîòíèêà (èñïîëíèòåëÿ) ê ìîòèâàöèè ñîáñòâåííèêà (õîçÿèíà) çåìëè è äîõîäà;

– àãðàðíàÿ ðåôîðìà â Ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí òîëüêî íà÷èíàåò íàáèðàòü òåìïû, íî ìîæíî ñ
óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ïðîöåññ ýòîò íåîáðàòèì. Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ öåëåé àãðàðíîé ðåôîðìû
òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ðûíî÷íûõ è îðãàíèçàöèîííî- àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåõàíèç-
ìîâ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé è  òðàäèöèé.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Êóçíåöîâ Å. Ïðîöåññ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è èõ ãîñóäàðñòâåííûå ðåãóëèðîâàíèå /

/ Ýêîíîìèñò. 2004. ¹ 4.
2. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí. 2004 ã. Äóøàíáå, 2005.
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ÊÀËÈÍÈÍ Ä.Ä.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ
Â ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÈÐÓÅÌÎÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ ñêëàäûâàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì öåëîãî ðÿäà ôàê-
òîðîâ, òàêèõ êàê ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå è äð. Â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêå Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð èãðàåò íàèâàæíåéøóþ ðîëü, îäíàêî â ïîñëåäíåå
âðåìÿ íå ìåíåå ïðîÿâëÿåò ñåáÿ è ñîöèàëüíûé ôàêòîð. Îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè, à òàêæå ìåæ-
äó ðóêîâîäèòåëÿìè (âûñøèìè ìåíåäæåðàìè è óïðàâëÿþùèìè) è ðàáîòíèêàìè, çàâèñÿò îò ïðàâèëü-
íîé ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè, ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäè-
ìî ïîñòîÿííî âíîñèòü êîððåêòèâû â ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, óæåñòî÷àòü èõ, ÷òî ïðèâîäèò
ïîä÷àñ ê íåãàòèâíîé îáñòàíîâêå â êîëëåêòèâå.

Èçìåíåíèÿ â ïîëèòèêå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñâÿçàíû êàê ñ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òàê è ðàáîòîé êîìïàíèè â óñëîâèÿõ êðèçèñà. Â òàêèõ ñèòóàöèÿõ ïðåäïðèÿòèå âûáèðàåò, ëèáî
èäòè ïî ïóòè êðèçèñíîãî ðåèíæèíèðèíãà, ëèáî — ðåèíæèíèðèíãà ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó ïðè óïðàâëå-
íèè ïåðñîíàëîì â óñëîâèÿõ ðåñòðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè âîçíèêàþò ñïåöèôè÷åñêèå âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå ñ ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè è ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ. Ýòîò ýòàï â æèçíè êîìïàíèè îáóñëîâëåí
ïåðåïîäãîòîâêîé êàäðîâ, âûñîêîé íàïðÿæåííîñòüþ â êîëëåêòèâå, êîíôëèêòàìè, íåñòàáèëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ è ò.ä.

Â óñëîâèÿõ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, äëÿ îðãàíèçàöèé ïðîõîäÿùèõ ôàçû êðèçèñà è íà-
õîäÿùèõñÿ â ñèòóàöèè ñïàäà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåøàþòñÿ âîïðîñû îïòèìèçàöèè ðàáîòû ïåðñîíàëà.
Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àóäèò ïåðñîíàëà, ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ðåîðãàíèçàöèè, ïåðåïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, âûðàáîòàòü ýôôåêòèâíûé ìåòîä óïðàâëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò
îïòèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ ðåñòðóêòóðèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âàæíî ïðàâèëü-
íî è êîððåêòíî ïðîâîäèò ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà, ÷òî íåèçáåæíî ïðè ðåîðãàíèçàöèè, òàê êàê ýòî
ïîâëèÿåò íà óñòîé÷èâîñòü è ñòàáèëüíîñòü îðãàíèçàöèè.

Â ðàáîòàõ Ìàçóðà È.È. [2, ñ. 385–387] è Áàçàðîâîé Ò.Þ. [4, ñ. 294–295] ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäó-
þùèå ýòàïû ïðè ïðîâåäåíèè ðåîðãàíèçàöèè: ñîçäàíèå îáðàçà «æåëàåìîãî áóäóùåãî»; ïëàíèðîâàíèå
ïðîöåññà ðåîðãàíèçàöèè; íà÷àëî èçìåíåíèé; ïîääåðæêà ðåîðãàíèçàöèè; ìîáèëèçàöèÿ; îáíîâëåíèå.

Íà ýòàïå «Ñîçäàíèå îáðàçà æåëàåìîãî áóäóùåãî» ôîðìèðóåòñÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà äëÿ ïðîâåäåíèÿ
êîìïëåêñíîé îöåíêè ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè, ò.å. âíóòðåííåé ñèòóàöèè è âíåøíåé ñðåäû. Íà îñíîâå
ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ñòðîèòñÿ ïðîãíîç ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà äîëæíà:

- ïðîâåñòè äèàãíîç ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â îðãàíèçàöèè è âîêðóã íåå;
- ðàçðàáîòàòü ñõåìó ïðåîäîëåíèÿ âåðîÿòíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ;
- âûðàáîòàòü ïîäõîäÿùèé ìåòîä óïðàâëåíèÿ;
- âûÿâèòü è ìîáèëèçîâàòü âñåõ æåëàþùèõ è ñïîñîáíûõ ó÷àñòâîâàòü â ïîäãîòîâêå ðåîðãàíèçà-

öèè;
- ñîçäàòü àòìîñôåðó ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ è îñîáåííî ðóêîâîäñòâà;
- îðãàíèçîâàòü ïîìîùü âíåøíèõ êîíñóëüòàíòîâ.
Íà ýòàïå «Ïëàíèðîâàíèÿ ïðîöåññà ðåîðãàíèçàöèè» íåîáõîäèìî ïîêàçàòü ïóòè ïåðåõîäà îò ñó-

ùåñòâóþùåé ñèòóàöèè ê «æåëàåìîìó áóäóùåìó». Â ðàìêàõ ýòîãî ýòàïà äîëæíî ïðîèçîéòè ñëåäóþ-
ùåå:

- ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (âûäåëåíèå îñíîâíûõ è âñïî-
ìîãàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé
äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à òàêæå êàäðîâûõ ïðîãðàìì îáåñïå÷åíèÿ ðåîðãàíè-
çàöèè);

- îðèåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè íà ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ ïðîáëåì (ñòðàòåãè÷åñêèé
êîíòðîëü çà ïåðñïåêòèâîé, à íå çà ïðîøëîé äåÿòåëüíîñòüþ);

- ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììû ïðîâåäåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè.
Ýòàï «Íà÷àëî èçìåíåíèé» õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíêóðåíöèåé ìåæäó ðàáîòíèêàìè êîìïàíèè. Ñîçäà-
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åòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûé ó÷àñòîê, íà êîòîðîì çàêðåïëÿåòñÿ íà÷àëî îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé.
Êîíêóðåíöèÿ ïîçâîëèò âûÿâèòü áîëåå àêòèâíûõ ñîòðóäíèêîâ, ñïîñîáíûõ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðåîðãà-
íèçàöèè. Ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ êîíô-
ëèêòîâ â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî:

- ÷åòêî ðàçäåëèòü îòâåòñòâåííîñòü çà ïîääåðæàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðåîðãàíèçàöèè;
- ôèíàíñèðîâàòü âíåäðåíèå èçìåíåíèé îòäåëüíî îò ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåïðîäóêòèâíîé ÷àñòè

ðàáîòû îðãàíèçàöèè;
- ðàçðàáîòàòü ãèáêóþ ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ è âîçíàãðàæäåíèÿ çà óñïåøíóþ ðàáîòó ïî ñòðà-

òåãè÷åñêè âàæíûì íàïðàâëåíèÿì.
Íà ýòàïå «Ïîääåðæêà ðåîðãàíèçàöèè» âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü çàäåéñòâîâàòü âñå áîëüøå ñî-

òðóäíèêîâ â ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, äëÿ ðàñøèðåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè. Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå:
- íàëàäèòü îáó÷åíèå ïåðñîíàëà;
- ïðèâëå÷ü ýêñïåðòîâ ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé;
- ïîñòîÿííî èíôîðìèðîâàòü âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö;
- êîíòðîëèðîâàòü ñîâìåñòèìîñòü çàäà÷ ñ ïðîôåññèîíàëüíûì óðîâíåì èñïîëíèòåëåé;
- îáåñïå÷èòü óïðàâëåíöàì âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî âîïðîñàì,

îòíîñÿùèìñÿ ê èõ íåïîñðåäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòàï «Ìîáèëèçàöèÿ» õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåñòðîéêîé âñåãî ïåðñîíàëà íà ðàáîòó ïî-íîâîìó. Îñî-

áåííîñòüþ ýòîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåêîòîðûå ðàáîòíèêè îòêàçûâàþòñÿ ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â
ðåîðãàíèçàöèè, ïîýòîìó äèðåêöèÿ ïðîâîäèò êîíêóðñ íà çàìåùåíèå äîëæíîñòåé.

Íà ýòàïå «Îáíîâëåíèå» îðãàíèçàöèÿ äîñòèãàåò ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ñóùåñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñôîðìóëèðîâàííûì âèäåíèåì.

Ðàññìîòðåííûå íàìè ýòàïû ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà íàø âçãëÿä íå îòâå÷àþò òðåáîâàíè-
ÿì ñîöèàëüíîé çàùèòû ðàáîòíèêîâ ïðè ñîêðàùåíèè, ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå
îðãàíèçàöèè êîíôëèêòíû. Ýòàïû ðåîðãàíèçàöèè ñâÿçàíû ñ æåñòêîé ïîëèòèêîé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì, õàðàêòåðíû äëÿ êîìïàíèé íàõîäÿùèõñÿ â óñëîâèÿõ ðåñòðóêòóðèçàöèè. Ñ íàìè ñîãëàñíà è
Øèðîêîâà Ã.Â. [5, ñ. 97], â ñâîåé ñòàòüå îíà ïèøåò, ÷òî  ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ñàìûõ ðàäèêàëüíûõ ýòàïîâ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé.

Øèðîêîâîé Ã.Â. [5, ñ. 97–101] ïðåäëàãàåòñÿ ê èññëåäîâàíèþ ýòàïû ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ íà ïðèìåðå êîìïàíèè «ÐÀÑÒÐÎ». Â ïðîåêòå ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü îñíîâíûõ øàãîâ ðàçíîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè: ñîçäàíèå êîìàíäû ðåèíæèíèðèíãà; âûÿâëåíèå ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ; âûáîð ïðîöåññà äëÿ ðåèíæèíèðèíãà; ïîñòèæåíèå ïðîöåññà; ïåðåïðîåêòèðîâàíèå.

Íà ýòàïå «Ñîçäàíèå êîìàíäû ðåèíæèíèðèíãà» ðåèíæèíèðèíãîâûå ïðîåêòû îñóùåñòâëÿþòñÿ
ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííûìè êîìàíäàìè ñîòðóäíèêîâ. Ó÷àñòíèêè êîìàíäû ïîëó÷àþò ïîääåðæêó è ìå-
òîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îò êîíñóëüòàíòîâ è ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàþò, êàêèì îáðàçîì îíè áóäóò èñ-
ïîëüçîâàòü ýòó ìåòîäèêó äëÿ ðåèíæèíèðèíãà âûáðàííîãî áèçíåñ-ïðîöåññà.

Ýòàï «Âûÿâëåíèå ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ» ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòîò øàã ëó÷øå âñåãî ïðî-
âîäèòü ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî ñåìèíàðà ïî óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì ïðîöåññîâ — PQM (Process
Quality Management). Ñåìèíàð ïðîâîäèòñÿ â òå÷åíèå äâóõ äíåé ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì:

1-é äåíü
1. Ñîãëàñîâàíèå áàçîâûõ ïðàâèë ðàáîòû ñåìèíàðà.
2. Ôîðìóëèðîâêà ìèññèè êîìïàíèè (èëè åå ïîäðàçäåëåíèÿ, ïîäâåðãàåìîãî ðåîðãàíèçàöèè).
3. Ôîðìóëèðîâàíèå è ñîãëàñîâàíèå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà êîìïàíèè.
4. Âûÿâëåíèå êëþ÷åâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.
2-é äåíü
5. Ñîãëàñîâàíèå êëþ÷åâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è èõ ïðèâÿçêà ê êëþ÷åâûì ôàêòîðàì óñïåõà.
6. Ðàíæèðîâàíèå ïðîöåññîâ.
7. Âûáîð ïðîöåññîâ äëÿ ðåèíæèíèðèíãà.
Íà ýòàïå «Âûáîð ïðîöåññà äëÿ ðåèíæèíèðèíãà» [5, ñ. 67–70], ïîñëå èäåíòèôèêàöèè ïðîöåññîâ

íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, êîòîðûå èç íèõ òðåáóþò ðåèíæèíèðèíãà. Ïî ìíåíèþ Øèðîêîâîé Ã.Â. ýòîò ýòàï
íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ðÿäîâóþ, âòîðîñòåïåííóþ ÷àñòü ðåèíæèíèðèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé: íè îäíà
êîìàíäà íå ñïîñîáíà îäíîâðåìåííî ïåðåñòðàèâàòü âñå ñâîè óêðóïíåííûå ïðîöåññû. Îáû÷íî îðãà-
íèçàöèè èñïîëüçóþò òðè âîïðîñà-êðèòåðèÿ, ïîìîãàþùèå èì ñäåëàòü âûáîð. Âî-ïåðâûõ, îñóùåñòâëå-
íèå êàêèõ ïðîöåññîâ ñîïðÿæåíî ñ íàèáîëüøèìè òðóäíîñòÿìè (íàðóøåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ). Ìîæíî
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èñïîëüçîâàòü îöåíêè ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïîñòàâèëà êîìàíäà íà ïðåäûäóùåì ýòàïå. Âî-âòîðûõ, êà-
êèå ïðîöåññû îêàçûâàþò íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå íà êëèåíòîâ êîìïàíèè (çíà÷èìîñòü). Â-òðåòüèõ,
êàêèå èç ïðîèñõîäÿùèõ â êîìïàíèè ïðîöåññîâ ìîãóò áûòü ïåðåïðîåêòèðîâàíû â äàííûé ìîìåíò
íàèáîëåå óñïåøíî (îñóùåñòâèìîñòü). Â êîìïàíèè «ÐÀÑÒÐÎ» äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà áûë
âûáðàí áèçíåñ-ïðîöåññ «Ðàçðàáîòêà íîâîãî ïðîäóêòà», êîòîðûé îòâå÷àë âñåì òðåì êðèòåðèÿì.

Íà ýòàïå «Ïîñòèæåíèå ïðîöåññà» âñÿ çàäà÷à êîìàíäû ðåèíæèíèðèíãà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
âûðàáîòàòü ÿñíîå è âñåñòîðîííåå ïîíÿòèå î ïðîöåññå, ïîäëåæàùåì ðåèíæèíèðèíãó. Ìíîãèå ñïåöè-
àëèñòû â äàííîé îáëàñòè îòâå÷àþò, ÷òî ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ òðåáóåò «÷èñòîãî ëèñòà».
Ïîä ýòèì îíè ïîäðàçóìåâàþò, ÷òî ïðîöåññ ñëåäóåò ðàçðàáàòûâàòü ñ íóëÿ, ÷òîáû íàä íèì íå òÿãîòåëè
òðàäèöèè è îáû÷àè, êîòîðûå è ïðèâåëè ïðîöåññ ê åãî òåêóùåìó ñîñòîÿíèþ. Íîâûå ïðîöåññû íå äîë-
æíû ïîïàäàòü ïîä âëèÿíèå ñòàðûõ, îäíàêî íàìíîãî áîëåå ïðàêòè÷íî íà÷àòü ñ ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ
ïðåäìåòà ðàññìîòðåíèÿ, ÷åì ïðîñòî ñ íóëÿ.

Ïîñëåäíèé ýòàï íàñòðàèâàåò ÷ëåíîâ êîìàíäû íà àíàëèç èìåííî áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Òàê êàê íèêòî
â îðãàíèçàöèÿõ åùå íå ðàññìàòðèâàë äåòàëüíî âåñü ïðîöåññ. Îòäåëüíûå ñîòðóäíèêè è îòäåëû íà
îñíîâíûõ ýòàïàõ ïðîöåññà çíàëè ñâîè ðîëè, íî íè êòî íå ïðåäñòàâëÿë ïðîöåññ âî âñåé åãî ïîëíîòå.
Áîëåå òîãî, ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî äëÿ ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-
ïðîöåññà, íî è äëÿ åãî îïòèìèçàöèè, åñëè íå òðåáóåòñÿ åãî ðàäèêàëüíàÿ ïåðåñòðîéêà. Îñíîâíûå çà-
äà÷è ýòîãî ýòàïà — ñîçäàíèå êàðòû ïðîöåññà; îïðåäåëåíèå ãðàíèö; îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé êëè-
åíòîâ; èçìåðåíèå òåêóùåãî ïðîöåññà.

Ïðè îðãàíèçàöèîííî-èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ â ÍÊ «ËÓÊÎÉË» [1, ñ. 97], îäíèì èç
âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ôóíêöèîíàëüíîãî ïðèíöèïà îáðàçîâàíèÿ îòäåëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé (ãåîëîãîðàçâåäêà, äîáû÷à, ñáûò è ò.ä. ) ê äèâèçèîíàëüíîìó, â îñíîâó êîòîðîãî ïîëî-
æåí ãåîãðàôè÷åñêèé ïðèíöèï. Ïåðåõîä íà äèâèçèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó íà÷àëñÿ â èþíå 2001 ãîäà è
ïðîèñõîäèò â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñôåðå íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ (ÍÏÎ). Ðóêîâîäñòâî ÍÊ «ËÓÊÎÉË»
ïðèíÿëî ðåøåíèå ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé ÍÏÎ ñ îáðàçîâàíèåì 13 òåð-
ðèòîðèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â òå÷åíèå 1999 — 2000 ãã., ïî ìåðå êîìïëåêòîâàíèÿ àïïàðàòà óïðàâ-
ëåíèÿ ÎÎÎ «ËÓÊÎÉË-Õîëäèíã-Ñåðâèñ» êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè ïðîâîäèëñÿ ìîíèòîðèíã
ðåãèîíàëüíûõ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÐÄÎ) è àíàëèç èõ äåÿòåëüíîñòè. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâèëàñü
äèàãíîñòèêà è ëèêâèäàöèÿ íåäîñòàòêîâ ïóòåì ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ îïòèìàëüíûõ ìåòîäîâ ôèíàí-
ñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è íîâûõ òåõíîëîãèé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå áûëè âûÿâëå-
íû ñëåäóþùèå íåäîñòàòêè â ñôåðå îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ â ÐÄÎ:

- íåðàöèîíàëüíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð;
- îòñóòñòâèå ðåãëàìåíòèðîâàííûõ ïðîöåäóð óïðàâëåíèÿ;
- íåýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé.
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì ëèøü â êîíöå 1999 ã. Â ñîñòàâå ÎÎÎ «ËÓÊÎÉË-Õîëäèíã-Ñåðâèñ» áûëî

ñîçäàíî Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå è ââåäåíà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì. Â òå÷åíèå 2000-2001 ãã. áûëî â îñíîâíîì çàâåðøåíî ñòàíîâëå-
íèå ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè õîëäèíãà.

Âìåñòå ñ òåì ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
äëÿ êîìïàíèè ïîñòîÿííûì ïðîöåññîì. Ïîýòîìó áûëè íàìå÷åíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
êîìïàíèè [1, ñ. 102]: îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå. Äëÿ òåððèòîðè-
àëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÍÏÎ (ÒÏ ÍÏÎ): ðàçðàáîòêà òèïîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
ÒÏ ÍÏÎ, ÒÏ ÐÄÎ è ÐÄÎ; ôîðìóëèðîâêà öåëåé, çàäà÷ è ïåðå÷íÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåäóð ÒÏ ÍÏÎ;
ðàçðàáîòêà êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, áþäæåòèðîâàíèÿ è óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà; ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé; ðàçðàáîòêà
ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè äëÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ ÒÏ ÍÏÎ; ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ÒÏ ÍÏÎ è ÐÄÎ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îïëàòû òðóäà â ÒÏ ÍÏÎ; ðàçðàáîòêà Ïîëîæå-
íèé î ÐÄÎ è ïîäðàçäåëåíèÿõ ÒÏ ÍÏÎ; îïòèìèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÒÏ ÍÏÎ. Äëÿ ðåãè-
îíàëüíîãî äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÐÄÎ): ðàçðàáîòêà òèïîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ ÐÄÎ; ðàçðàáîòêà ñèñòåìû íîðì è íîðìàòèâîâ äëÿ ÐÄÎ è ÄÎ; ôîðìóëèðîâêà öåëåé, çàäà÷ è ïåðå÷-
íÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåäóð äëÿ ÐÄÎ; ðàçðàáîòêà êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, áþäæåòèðîâàíèÿ è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà äëÿ ÐÄÎ è ÄÎ; ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÄÎ) äëÿ ÐÄÎ; ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè äëÿ ðàçëè÷-
íûõ çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ â ÐÄÎ è ÄÎ; ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÐÄÎ è ÄÎ; ñîâåð-
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øåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îïëàòû òðóäà â ÐÄÎ è ÄÎ; ðàçðàáîòêà Ïîëîæåíèé î ÄÎ è ïîäðàçäåëåíèÿõ ÐÄÎ;
îïòèìèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÐÄÎ è ÄÎ.

Îðãàíèçàöèîííî-èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êîìïàíèè è ðåèíæè-
íèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ëþáîé
êîìïàíèè. Íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì è íåôòÿíàÿ îòðàñëü.

Ïðè ïðîâåäåíèè ðåîðãàíèçàöèè ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû [2, ñ. 383–385; 4, ñ. 290–
293]: ïðèíóäèòåëüíûé ìåòîä; ìåòîä àäàïòèâíûõ èçìåíåíèé; óïðàâëåíèå êðèçèñíîé ñèòóàöèåé; óï-
ðàâëåíèå ñîïðîòèâëåíèåì (ìåòîä «àêêîðäåîíà»).

Íåóìåñòíîå è íåñâîåâðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ðåîðãàíèçàöèè ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé
ñðûâà ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îðãàíèçàöèîííûõ íîâîââåäåíèé. Ïîýòîìó ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè
íåîáõîäèìî èìåòü èíñòðóìåíò äëÿ àäåêâàòíîé îöåíêè ñèòóàöèè è âûáîðà îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ â
ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ íîâîââåäåíèé â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ.

Ïðîöåññ ìîáèëèçàöèè [2, ñ. 387–390] êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà êðèçèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ðåàëè-
çàöèþ ïëàíà ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíûõ îñíîâ-
íûõ ôàç ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ: àãèòàöèè; ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà; èíòåãðàöèè.

Ñóùåñòâóþò äâà ïðèíöèïèàëüíûõ ïîäõîäà ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êðè-
çèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ:

ëèêâèäàöèÿ èìåþùèõñÿ â ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèè èçúÿíîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà. Â êàäðîâîé ðàáîòå ýòîò ïîäõîä, êàê ïðàâèëî, íàõîäèò ïðàêòè÷åñêóþ
ðåàëèçàöèþ â ðåîðãàíèçàöèè, ñâÿçàííîé ñ óñòðàíåíèåì ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ðàáîòíèêîâ,
êîòîðûå «íå âïèñûâàþòñÿ» â ñòðàòåãèþ âûâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè;

ïîèñê óíèêàëüíûõ ÷åðò ôèðì, ñîçäàþùèõ ïðèòÿãàòåëüíûé äëÿ ïîòðåáèòåëåé îáðàç ôèðìû. Êàê
ïîêàçûâàåò îïûò, ýòîò ïîäõîä áîëåå ïðîäóêòèâåí. Îí îñíîâûâàåòñÿ íà íåñêîëüêèõ ñóùåñòâåííûõ
ïðèíöèïàõ: îïòèìèçàöèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ; ôîðìèðîâàíèÿ óíèêàëüíîãî êàäðîâî-
ãî ïîòåíöèàëà êðèçèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ; îðèåíòàöèè íà ïðîôåññèîíàëüíîå ÿäðî êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèÿ; ñîîòâåòñòâèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðîëåé â êðèçèñíîé ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò [3, ñ. 354], ÷òî íàèáîëåå óäîáíîé äëÿ àäìèíèñòðàöèè ôîðìîé óâîëüíåíèÿ
íåíóæíûõ ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ðåîðãàíèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ïåðèîäè÷íîñòü êîòîðîé
çàêîíîì íå îãðàíè÷èâàåòñÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò â òå÷åíèå äâóõ-òðåõ ìåñÿöåâ ïðîâåñòè íåñêîëüêî ðåîðãà-
íèçàöèé ñòðóêòóðû ôðàãìåíòîâ êðèçèñíîé îðãàíèçàöèè è ýòèì îáåñïå÷èòü ïîëíóþ çàêîíîäàòåëüíóþ
îñíîâó äëÿ îñâîáîæäåíèÿ îò íåíóæíûõ ðàáîòíèêîâ âñåõ óðîâíåé (îò ðàáî÷èõ äî âûñøèõ óïðàâëÿþ-
ùèõ).

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êðèçèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòëè÷àåòñÿ îò ðåñòðóêòóðèçàöèè ñðàâíèòåëüíî áëà-
ãîïîëó÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ òåì, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå àëüòåðíàòèâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ áàíê-
ðîòñòâî èëè ëèêâèäàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíòèêðèçèñíûé ïîäõîä ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèÿ îçíà÷àåò íå òîëüêî ïðîâåäåíèå àí-
òèêðèçèñíûõ ìåð â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè, íî è êîíòðîëü âîçìîæíîñòè ïîÿâëåíèÿ
ïðèçíàêîâ êðèçèñíîé ñèòóàöèè â óñëîâèÿõ íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãëàâíûé àñïåêòîì ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ â ëþáîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíîñòü
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå, âîçìîæíîñòü íå ïðèâåäåíèÿ ê ïîÿâëåíèþ êîíôëèê-
òîâ è íàïðÿæåííîñòè.
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ÊÈÐÈËËÎÂÀ Î.Ã.

ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÑÈÑÒÅÌÛ ÊÀÒÅÃÎÐÈÉ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ ÊÀÊ ÑËÀÃÀÅÌÛÅ ÓÑÏÅÕÀ

Ñâåòëîé ïàìÿòè Ïèòåðà Äðóêåðà ïîñâÿùàåòñÿ

×åëîâå÷åñòâî âñòóïèëî â íîâóþ ýïîõó — XXI âåê. Íîâîå âðåìÿ òðåáóåò íîâîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ è ïåðåîñìûñëåíèÿ çàêîíîâ ïðèðîäû è ýêîíîìèêè. Âàæíåéøèì çàêîíîì ïðèðîäû ÿâëÿ-
åòñÿ çàêîí ñèñòåìû, êîòîðîìó ïîä÷èíÿþòñÿ âñå ïðîöåññû â ïðèðîäå è îáùåñòâå. Ñòåðæíåì íîâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ìîæåò ñòàòü ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ñèñòåìà êàòåãîðèé óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷à-
þùàÿ ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: ïðèíöèïû, ìåòîäû, ôóíêöèè, èíôîðìàöèþ, êîììóíèêàöèè, óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ, îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó è òåõíîëîãèþ óïðàâëåíèÿ [2, ñ. 36].

Ïðèíöèïû êàê êàòåãîðèÿ óïðàâëåíèÿ — ýòî ïðàâèëà, êîòîðûìè ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â
ïðîöåññå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè îáúåêòèâíû, íå çàâèñÿò îò âîëè è æåëàíèé îòäåëüíûõ
ëè÷íîñòåé, óíèâåðñàëüíû, ò.å. ïðèìåíèìû äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü, òàê è íà ëþáîé ñîöèóì:
îôèöèàëüíûé (ïðîèçâîäñòâåííûé, ñëóæåáíûé, ãðàæäàíñêèé, îáùåñòâåííûé) è íåîôèöèàëüíûé (ñå-
ìåéíûé, äðóæåñêèé, áûòîâîé). Íåðàçâèòîñòü ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè âåäåò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ê êîíôëèêòó â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, à ñ äðóãîé — ê íèçêîìó êà÷åñòâó îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû.

Ìåòîäû êàê êàòåãîðèÿ óïðàâëåíèÿ — ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðàêòèêà è ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ
óïðàâëåíèÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ýêîíîìèêè, ïðàâà, ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêè, êóëüòóðû, ýòèêè
è ò.ä., ñ äðóãîé ñòîðîíû, — ýòî íàó÷íûé àíàëèç ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà â îðãàíèçàöèè, âçàèìîñâÿçü è
âçàèìíîå âëèÿíèå ÷åëîâåêà è îðãàíèçàöèè. Â ìåõàíèçìå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ çàëîæåíû îãðîìíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ. Ìåòîäû ìåíåäæìåíòà ïîçâîëÿþò ñíèçèòü
èíòóèòèâíûé õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ, âíåñòè óïîðÿäî÷åííîñòü, îáîñíîâàííîñòü è ýôôåêòèâíóþ
îðãàíèçàöèþ â ïîñòðîåíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè.

Ôóíêöèÿ êàê êàòåãîðèÿ óïðàâëåíèÿ — ýòî ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ÷àñòü ðåãóëÿðíîé îðãàíèçàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè èíôîðìàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïðîáëåìà ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ —
îäíà èç öåíòðàëüíûõ. Îíà îïðåäåëÿåò ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Íå çíàÿ ýòîãî, íåëüçÿ îöåíèòü ïðîôåññèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ïåðñîíàëà,
îïðåäåëèòü èõ êîìïåòåíòíîñòü è ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ôîðìèðóþòñÿ íîâûå ôóíê-
öèè: à) óïðàâëåíèå çíàíèÿìè, â çàäà÷ó êîòîðîé âõîäÿò àêêóìóëèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-
ëà, âûÿâëåíèå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè è îïûòà, ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïåðå-
äà÷è çíàíèé; á) îáó÷åíèå ïåðñîíàëà — íàêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïóòåì íåïîñðåäñòâåí-
íîé ïåðåäà÷è ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ ñîòðóäíèêàì îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ çàïîëíåíèÿ
ðàçðûâà ìåæäó èìåþùèìèñÿ è áóäóùèìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè. Â îáó÷àþùåéñÿ îðãàíèçàöèè îáó÷å-
íèå ñòàíîâèòñÿ ïîñòîÿííîé ÷àñòüþ ðàáîòû, à îòêðûòîñòü íîâûì èäåÿì – ÷àñòüþ êóëüòóðû.

ßâëÿÿñü ýëåìåíòîì åäèíîé ñèñòåìû êàòåãîðèé óïðàâëåíèÿ êàæäàÿ èç ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ (ïëà-
íèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ìîòèâàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå, êîíòðîëü, êîîðäèíàöèÿ è ò.ä. ) äîëæíà ñîâåð-
øåíñòâîâàòüñÿ â íàïðàâëåíèè, ïðåäîïðåäåëÿåìîì îáùèìè öåëÿìè è çàäà÷àìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ.

Èíôîðìàöèÿ êàê êàòåãîðèÿ óïðàâëåíèÿ — ýòî èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, òîâàð, ñâåäå-
íèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ – îäíî èç îñíîâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè îðãàíèçàöèè. Îñîáóþ ðîëü â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì èãðàåò ïðîöåññ èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà
ìåæäó ñîòðóäíèêîì è îðãàíèçàöèåé èëè âíóòðèîðãàíèçàöèîííàÿ êîììóíèêàöèÿ, íåïîñðåäñòâåííî
âëèÿþùàÿ íà åãî ïðîèçâîäñòâåííîå ïîâåäåíèå.

Êîììóíèêàöèÿ êàê êàòåãîðèÿ óïðàâëåíèÿ — ýòî ïðîöåññ îáìåíà èíôîðìàöèåé è ïåðåäà÷à ñâå-
äåíèé ìåæäó ëþäüìè èëè â íåáîëüøîé ãðóïïå ëþäåé. Êîììóíèêàöèîííûå ñåòè ñîçäàþò ðåàëüíûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåëîãî ðÿäà íîâûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìå-
íåíèÿì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè. Êîììóíèêàöèè ôîðìèðóþò êóëüòóðó îðãàíèçà-
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öèè. Ïîÿâëåíèå íîâîé ñèñòåìû ýëåêòðîííîé êîììóíèêàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ åå ãëîáàëüíûìè ìàñø-
òàáàìè, èíòåãðàöèåé âñåõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå êàê êàòåãîðèÿ óïðàâëåíèÿ — ýòî ñîöèàëüíûé àêò, ïðèíÿòûé êîìïå-
òåíòíûìè îðãàíàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè, âûðàæàþùèé âîëåèçúÿâëåíèå, èíòåðåñû è
ïîòðåáíîñòè ëþäåé. Óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå — ãëàâíûé ýëåìåíò äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ. Îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòîå ðåøåíèå è êîíòðîëü çà åãî èñïîëíåíèåì ëîæèòñÿ íà ðóêîâîäèòå-
ëÿ. Â òîæå âðåìÿ óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå — ýòî ðåçóëüòàò àíàëèçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îïòèìèçà-
öèè, ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è âûáîðà àëüòåðíàòèâû èç ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ
êîíêðåòíîé öåëè óïðàâëåíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà êàê êàòåãîðèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü ãîñïîäñòâó-
þùèõ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, íîðì è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, òðàäèöèé è îáðàçà ìûøëåíèÿ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ñìûñë è õàðàêòåð ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, íåçàâèñèìî îò çàíèìàåìîãî èìè ìåñòà â
èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå. Îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü â  ñîîòâåòñòâèè ñ
öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ (êîðïîðàöèè, ôèðìû) è ñïåöèôèêîé ðûíêà.

Òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ êàê êàòåãîðèÿ óïðàâëåíèÿ — ýòî ñî÷åòàíèå êâàëèôèêàöèîííûõ íàâû-
êîâ, ñïîñîáîâ, ìåòîäîâ, ïðèåìîâ, îáîðóäîâàíèÿ, èíôðàñòðóêòóðû, èíñòðóìåíòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ
òåõíè÷åñêèõ è íàó÷íûõ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âíåñåíèÿ æåëàåìûõ èçìåíåíèé,
ïðåîáðàçîâàíèé â ìàòåðèàëàõ, èíôîðìàöèè, èëè ïåðñîíàëà â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ èìè ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà êàòåãîðèé óïðàâëåíèÿ íàïðàâëåíà íà èñïîëüçîâàíèå âñåõ ðåñóðñîâ
îðãàíèçàöèè. Èìåííî ñèñòåìà êàòåãîðèé óïðàâëåíèÿ ìîæåò ñòàòü èíñòðóìåíòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíî-
ãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Êàê îòìå÷àë Ïèòåð Äðóêåð, ïðåäïðèÿòèå ïî îïðåäåëåíèþ äîëæíî óìåòü ïðîèçâîäèòü áîëüøå èëè
ëó÷øå, ÷åì êàæäûé ðåñóðñ, èç êîòîðûõ îíî ñîñòîèò (ýôôåêò ñèíåðãèçìà). Îíî äîëæíî ïðåäñòàâëÿòü
ñîáîé åäèíîå öåëîå, ò.å. íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî ñóììó åãî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, à ðåçóëüòàò åãî
äåÿòåëüíîñòè äîëæåí áûòü áîëüøèì, ÷åì ñóììà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âñåõ åãî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé
[1, ñ. 27].

Ñðåäè êàòåãîðèé óïðàâëåíèÿ íå ñëó÷àéíî íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò ñèñòåìà ïðèíöèïîâ. Ìèðîâàÿ
ñèñòåìà õîçÿéñòâà íå ñòîèò íà ìåñòå, à íåïðåðûâíî ðàçâèâàåòñÿ. Èçìåíÿþòñÿ òåõíèêà, òåõíîëîãèÿ,
ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ñèòóàöèè è, íàêîíåö, ñàìè ëþäè. Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò ïåðåõîä
íà íîâûé óðîâåíü çíàíèé, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ íàóêà óïðàâëåíèÿ, à âìåñòå ñ íåé è ïðèíöèïû óïðàâëå-
íèÿ. Íîâîå âðåìÿ ïîòðåáîâàëî ïåðåñìîòðà ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ. Ãëàâíîå âíèìàíèå òåïåðü óäåëÿ-
åòñÿ ÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòîðó è ñîöèàëüíûì àñïåêòàì óïðàâëåíèÿ.

Â îñíîâå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ëåæàò ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ Ïèòåðà
Ô.  Äðóêåðà, ïðåäëîæåííûå èì â 1980-õ ãã. [3, ñ. 67–76].

1. Óïðàâëåíèå — ýòî êëþ÷åâîé ðåøàþùèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè. Óïðàâëåíèå
ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü ñèëüíûå ñòîðîíû ëþäåé, à ñëàáûå óñòðàíÿòü.

Ï. Äðóêåð ïîä÷åðêèâàë, ÷òî «…ðàáîòó âñåãäà ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñèëà,
èíèöèàòèâíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü è êîìïåòåíöèÿ, ïðèñóùèå îòäåëüíûì ÷ëåíàì êîëëåêòèâà, ñòàëè áû
èñòî÷íèêîì ñòàáèëüíîñòè è âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âñåé ãðóïïû» [1, ñ. 265].

2. Âëèÿíèå êóëüòóðíûõ è èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé íà óïðàâëåíèå. Íàèáîëåå çíà÷èìûå îòëè-
÷èÿ â òðàäèöèÿõ ìîæíî ðàññìîòðåòü  êàê:

– ñîöèîêóëüòóðíûå îñîáåííîñòè (îñîáåííîñòè ëþäåé, èõ ìåíòàëèòåòà, ñâîåîáðàçèå îáùåñòâåí-
íûõ íîðì, öåëåé è öåííîñòåé «Ëþäè çäåñü òàêèå»). Âñïîìíèì, êàêîé îòêëèê ïîëó÷èëà êàðèêàòóðà íà
ïðîðîêà, íàïå÷àòàííàÿ â äàòñêîé ãàçåòå. Íåçíàíèå ìóñóëüìàíñêèõ ðåëèãèîçíûõ òðàäèöèé ïðèâåëî ê
îòðèöàòåëüíîìó ñèíåðãåòè÷åñêîìó ýôôåêòó â ìèðå;

– îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèé (ñïåöèôèêà ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà â îðãàíèçàöèè è ïðîáëåìû, õàðàê-
òåðíûå äëÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè «Îðãàíèçàöèè çäåñü òàêèå»);

– îñîáåííîñòè ìåíåäæìåíòà: òðàäèöèÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ
ñëîæèëàñü â êàêîé-ëèáî ñòðàíå.

Òðàäèöèè â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå Ðîññèè äî ðåâîëþöèè 1917 ã. áûëè îáóñëîâëåíû âûñîêèì
óäåëüíûì âåñîì ñûðüåâîé è äîáûâàþùåé îòðàñëåé, îñíîâíûå èç íèõ: ïîääåðæêà è óêðåïëåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå; òðàäèöèè ðàçóìíîãî äîñòàòêà; òðàäèöèè êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîä-
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ñòâà; òðàäèöèè êîëëåêòèâèçìà; ñïåöèôè÷åñêàÿ êîîïåðàöèÿ òðóäà â àãðàðíûõ ïîñåëåíèÿõ, ãäå âñåãäà
òðàäèöèîííûìè áûëè ïðîìûñëû, ðåìåñëà; ñåìåéíàÿ êîîïåðàöèÿ òðóäà; ñåçîííûé õàðàêòåð ïðîèçâîä-
ñòâà; àðòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà; òðàäèöèîííî âûñîêîå êà÷åñòâî òðóäà; òðàäèöèÿ ñäåðæàííîãî
ïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ (â 1913 ã. â öàðñêîé Ðîññèè íà îäíîãî ÷åëîâåêà ïðèõîäèëîñü 2,3 ë âîäêè, â
1977 ã. — 8 ë âîäêè, â 1995 ã. — 18 ë âîäêè); òðàäèöèÿ çäîðîâüÿ íàöèè (íà 1 ìëí. ÷åë. íàñåëåíèÿ â
Ðîññèè â 1913 ã. äîëãîæèòåëåé áûëî â 100 ðàç áîëüøå, ÷åì âî âñåé Çàïàäíîé Åâðîïå); òðàäèöèÿ ìå-
öåíàòñòâà.

Òàê, íàïðèìåð, øèðîêî èçâåñòíûé â ïðîøëîì, à íûíå çàáûòûé êóïåö ïåðâîé ãèëüäèè Õðèñòî-
ôîð Ñåìåíîâè÷ Ëåäåíöîâ â ñâîå âðåìÿ ñîçäàë ôîíä, êîòîðûé áûë êðóïíåå ôîíäà Àëüôðåäà Íîáåëÿ,
ïîçàèìñòâîâàâøåãî èäåþ î ñîçäàíèè ôîíäà ó Ïàâëà Äåìèäîâà. Íà ñðåäñòâà Õ.Ñ. Ëåäåíöîâà ôèíàíñè-
ðîâàëèñü ðàáîòû Ä.È.  Ìåíäåëååâà, Â.È. Ïàâëîâà è äð. ó÷åíûõ. Ïîñëå ðåâîëþöèè 1917 ã. ôîíä áûë
çàìîðîæåí çà ðóáåæîì è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîñòàâëÿåò îêîëî îäíîãî ìèëëèàðäà äîëëàðîâ.

Êîíå÷íî, ðå÷ü íå èäåò î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî òîëüêî ñëåäîâàòü òðàäèöèÿì. Ñî âðåìåíåì âñåãäà
íåèçáåæíî ðîæäàþòñÿ íîâûå ÿâëåíèÿ è òðàäèöèè. Íî îòêàç îò îïûòà ïîêîëåíèé è òðàäèöèé îçíà÷à-
åò ðàçðóøåíèå íàöèîíàëüíîé ïñèõîëîãèè è êóëüòóðû, óòðàòó ìîðàëüíûõ öåííîñòåé è ïðåâðàùåíèå
ñòðàíû â ñûðüåâîé ïðèäàòîê ðàçâèòûõ ñòðàí. Ïîëèòèêà íàøåãî ãîñóäàðñòâà äîëæíà áûòü ïîä÷èíåíà
íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì Ðîññèè, ÷òî âñåãäà áûëî òðàäèöèåé, íîðìîé è ïðèíöèïîì äåðæàâíîñòè.

3. Çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå â îðãàíèçàöèè òàêîé ñèñòåìû öåííîñòåé, êîòî-
ðàÿ ñïîñîáíà ñäåëàòü âñåõ ðàáîòíèêîâ ñîþçíèêàìè.

Â ýëåêòðîííûé âåê óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ôîðìè-
ðîâàíèå êóëüòóðû êîëëåêòèâíîãî ïîçíàíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé ëþäè ðàçäåëÿþò îáùèå öåííîñòè è
îáúåäèíÿþò ðàçëè÷íûå óñèëèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Ïðîñòàÿ, ìåõàíè÷åñêàÿ êîîðäèíàöèÿ äîëæíà
ñìåíèòüñÿ äåéñòâèòåëüíîé èíòåãðàöèåé, îñíîâàííîé íà êîëëåêòèâíîì ïîçíàíèè è îáùåì ïîíèìàíèè
ðàçëè÷íûõ ìíåíèé è ïîçèöèé.

4. Âàæíîé çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïðåäïðèÿòèþ è êàæäîìó åãî
ðàáîòíèêó âîçìîæíîñòü «ðàñòè è ðàçâèâàòüñÿ». Ïðè ýòîì êàæäîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûòü ïî-
ñòîÿííî îáó÷àþùèì è îáó÷àþùèìñÿ. Ï. Äðóêåð ïèñàë ïî ýòîìó ïîâîäó: «Ðàçâèòèå — ýòî ðîñò, à ðîñò
âñåãäà ïðîèñõîäèò  èçíóòðè. Ïîýòîìó ðàáîòà äîëæíà áûòü òàêîé, ÷òîáû ïîîùðÿòü ðîñò èíäèâèäóàëü-
íîñòè è íàïðàâëÿòü åãî» [1, ñ. 266].«…. Ñòðåìëåíèå ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ïîâûøåíèþ êâàëè-
ôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì èñòî÷íèêîì èííîâàöèé è ïðîãðåññà â ëþáîé ñôåðå ìåíåäæìåíòà» [1,
ñ. 125].

Â óñëîâèÿõ ôåíîìåíàëüíîãî ïðîãðåññà èíôîðìàöèîííîé è òåëåêîììóíèêàöèîííîé òåõíîëîãèé
è ãëîáàëèçàöèè âòîðîé ïîëîâèíû 1990-õ ãã. îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ ïðåâðàùàþòñÿ â ôóíäàìåí-
òàëüíóþ íåîáõîäèìîñòü. Ïðè÷åì, ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ íåäîñòàòî÷íû, íóæíà ñïîñîáíîñòü ê ïîñòî-
ÿííûì èçìåíåíèÿì, ïîäêðåïëÿåìàÿ ïðîöåññîì îñìûñëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò íàêîï-
ëåíèå çíàíèé è îáó÷åíèå. Èííîâàöèè òðåáóþò êîìïëåêñíîãî çíàíèÿ, îáåñïå÷èâàåìîãî øèðîêîé ñå-
òüþ ñïåöèàëèñòîâ. Îòñþäà íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà îò âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ê âíóòðèîðãàíèçà-
öèîííûì âçàèìîñâÿçÿì íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ (ñîòðóäíè÷åñòâî, àëüÿíñû, ðàñïðîñ-
òðàíåíèå çíàíèé, ñáàëàíñèðîâàííûé àóòñîðñèíã).

5. Âûïîëíåíèå ðàáîòû êàæäûì ñîòðóäíèêîì äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà ëè÷íîé îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ïîðó÷åííîå äåëî è îöåíêå ñâîåãî ëè÷íîãî âêëàäà â îáùåå äåëî. Âåëèêà ðîëü ñàìîîöåíêè
ïåðñîíàëà. Ï. Äðóêåð îòìå÷àë, ÷òî ñàìîêîíòðîëü îçíà÷àåò áîëåå ñèëüíóþ ìîòèâàöèþ — æåëàíèå
ñäåëàòü êàê ìîæíî ëó÷øå, à íå ïðîñòî îáåñïå÷èòü «äîñòàòî÷íûé ìèíèìóì» [1, ñ. 133]. Áëàãîäàðÿ
ñàìîîöåíêå ÿïîíöû äîáèëèñü âûñîêîãî êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, âíåäðèâ ó ñåáÿ ïðèíöèï
«íîëü äåôåêòîâ»: íà îäèí ìèëëèîí øòóê èçäåëèé — îäèí áðàê!

6. Îò óïðàâëåíèÿ çàâèñèò êîíòðîëü çà îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà, åãî ïðèáûëüþ, ïîëîæåíè-
åì íà ðûíêå, èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Êîíòðîëèðîâàòü âñå, ïèñàë Ï. Äðóêåð, îçíà÷àåò íè÷åãî íå êîíòðîëèðîâàòü. Óïðàâëåíèå
äîëæíî áûòü íà îñíîâå ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ñàìîêîíòðîëÿ. Ýòîò ïðèíöèï äåëàåò äîñòèæåíèå îá-
ùåãî áëàãà öåëüþ êàæäîãî ìåíåäæåðà. Èìåííî îí çàìåíÿåò «êîíòðîëü èçâíå» áîëåå æåñòêèì, òðåáî-
âàòåëüíûì è ýôôåêòèâíûì «êîíòðîëåì èçíóòðè» [1, ñ. 139].

7. Ãëàâíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ – óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáèòåëÿ. Ïðè÷åì êîíå÷íûé ðåçóëüòàò óïðàâëåíèÿ ëåæèò âíå ïðåäïðèÿòèÿ: äëÿ áîëüíèöû — ýòî
çäîðîâüå; äëÿ øêîëû — çíàíèÿ; äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ — êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.
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Â ýïîõó ãèïåðêîíêóðåíöèè âåñü áèçíåñ äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí íà ïîòðåáèòåëÿ. Ýòî ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòî ñ ïîìîùüþ êàê ìîæíî áîëåå øèðîêèõ êîíòàêòîâ âñåõ ðàáîòíèêîâ ñ ïîòðåáèòåëÿìè,
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ÷åðåç Èíòåðíåò. Òàêàÿ îðèåíòàöèÿ ïîçâîëèò êîìïàíèè ïåðåé-
òè îò ðûíî÷íîé ñåãìåíòàöèè ê ïîòðåáèòåëüñêîé èíäèâèäóàëèçàöèè. Îòñþäà âûòåêàåò è âàæíîñòü
óïðàâëåíèÿ îòíîøåíèÿìè ñ ïîòðåáèòåëÿìè íà îñíîâå ñáàëàíñèðîâàííîãî èõ ïîðòôåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îäíîâðåìåííî èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ïðèíöèïû Ï. Äðóêåðà, à òàêæå çàêîíû ýêî-
íîìèêè è óïðàâëåíèÿ, ìîæíî áûñòðî äîñòè÷ü ïîëîæèòåëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà. Âñå ýòî
òðåáóåò ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ ïàðàäèãìû óïðàâëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ãóìàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì, îòêàçà îò òåõíîêðàòèçìà è óïðîùåí÷åñòâà â ðåøåíèè êàäðîâûõ ïðîáëåì.

Íàóêà è ïðàêòèêà òåîðèè óïðàâëåíèÿ íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, ÂÓÇû ñòîÿò ïåðåä
íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèâàòü ó ñòóäåíòîâ íîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå, ñ÷èòàÿñü ñ çàêîíàìè ïðè-
ðîäû, ýêîíîìèêè è òðåáîâàíèÿìè ðûíêà. Ïðåïîäàâàíèå òàêèõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí êàê «Ìåíåäæìåíò»,
«Ìàðêåòèíã», «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì», «Îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäåíèå», «Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì» è
äð. ïðåäëàãàåì ðàçðàáàòûâàòü ñ ïîçèöèè ñèñòåìû êàòåãîðèé óïðàâëåíèÿ, ò.å. â êàæäîé äèñöèïëèíå
ðàññìàòðèâàòü ñâîè ïðèíöèïû, ôóíêöèè, ìåòîäû, ñïîñîáû óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ è òï. Â òàêîì
ñëó÷àå, ñèñòåìà êàòåãîðèé óïðàâëåíèÿ ìîæåò ñòàòü «ñêâîçíûì ñòåðæíåì» âñåõ ïðåïîäàâàåìûõ äèñ-
öèïëèí.

Íàïðèìåð, â êóðñå ìåíåäæìåíòà èçó÷àåòñÿ òåìà ìîòèâàöèè, òîãäà êàê ýòî ëèøü îäíà èç îñíîâ-
íûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ. Íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ òàêèì ôóíêöèÿì êàê îðãàíèçàöèÿ, êîí-
òðîëü, óïðàâëåíèå çíàíèÿìè è îáó÷åíèåì, íå ó÷èòûâàåòñÿ èõ òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü, ìîãóùàÿ ïðèâåñòè
ê îïðåäåëåííîìó ñèíåðãåòè÷åñêîìó ýôôåêòó.

Åñëè èñïîëüçîâàòü ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè, òî ïðåïîäàâàíèå òàêèõ äèñöèïëèí êàê ìåíåäæìåíò,
îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäåíèå, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ íåîáõîäèìî ðàñïîëàãàòü
â òàêîì ïîðÿäêå:

– âíà÷àëå ìåíåäæìåíò êàê îáùàÿ òåîðèÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ïðè ìèíè-
ìàëüíûõ èçäåðæêàõ;

– çàòåì óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü òåîðèè ìåíåäæìåíòà, âêëþ÷àþùàÿ ðàçäå-
ëû, ïîñâÿùåííûå ôîðìèðîâàíèþ êîìàíäû â îðãàíèçàöèè;

– äàëåå îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäåíèå êàê ðàçâèòèå êîìàíäû â ñïëî÷åííûé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûé êîëëåêòèâ.

Ñèñòåìà êàòåãîðèé óïðàâëåíèÿ óíèâåðñàëüíà, òàê êàê îíà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê â òåî-
ðèè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé èëè óïðàâëåíèè ôèíàíñàìè, òàê è â óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè (èíòåëëåêòóàëüíûìè àêòèâàìè). Îíà äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêå êîìïëåêñà ìåðîï-
ðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé, ñòèìóëèðóþùåé èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòîâ
è ðóêîâîäèòåëåé âñåõ ðàíãîâ.

Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè îñíîâûâàåòñÿ íà ñîçäàíèè òàêîé ñèñòå-
ìû, êîòîðàÿ ïîçâîëèò â êðàò÷àéøèå ñðîêè è ñ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàòü èíòåëëåêòó-
àëüíûé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Òàêîé ñèñòåìîé, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñèñ-
òåìà êàòåãîðèé óïðàâëåíèÿ, ñëóæàùàÿ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè è òàêòèêè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè.
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ÊÈÐÈÙÈÅÂÀ È.Ð.

ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÈÃÎÐÎÄÍÛÌÈ ÏÅÐÅÂÎÇÊÀÌÈ
Â ÏÅÐÈÎÄ ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåôîðìèðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà áîëüøîå âíèìàíèå
îòâîäèòñÿ ïðèãîðîäíûì ïàññàæèðñêèì ïåðåâîçêàì ââèäó èõ âûñîêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé çíà÷èìîñòè â æèçíè îáùåñòâà è âûïîëíåíèè îäíîé èç âàæíåéøèõ ãàðàíòèé ãîñóäàðñòâà —
ñâîáîäû ïåðåäâèæåíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðè-
ãîðîäíîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ åãî ôóíêöèîíàëüíûìè ýëåìåíòà-
ìè, òàêèìè êàê óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè, ïåðñîíàëîì, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì, êà÷åñòâîì òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû ïðèãîðîäíîãî êîìïëåêñà æåëåçíîé äîðîãè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
íåîáõîäèìà ÷åòêî ïðîäóìàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, ïðåäïîëàãàþùàÿ ðåîðãàíèçà-
öèþ ôèíàíñîâîé ôóíêöèè, ò.å. ñîâîêóïíîñòè äåéñòâèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïîëó÷åíèþ ïðè-
áûëè íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùåãî àíàëèçà [5, ñ. 83–88]. Âçàè-
ìîñâÿçü îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè â ïðèãîðîäíûõ ïåðåâîçêàõ íà
æåëåçíîé äîðîãå ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 1.

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû ïðèãîðîäíîãî êîìïëåêñà îï-
ðåäåëÿþò ïðàâèëà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ Äèðåêöèé ïî îáñëóæèâàíèþ ïàññàæèðîâ â ïðè-
ãîðîäíîì ñîîáùåíèè íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ïîäõîäîâ:

– ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðàáîòû âñåõ Äèðåêöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê æå-
ëåçíîé äîðîãå;

– âûðàáîòêà íîðìàòèâíîé áàçû äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè Äèðåêöèé ïî îáñëóæèâà-
íèþ ïàññàæèðîâ â ïðèãîðîäíîì ñîîáùåíèè;

– ôîðìàëèçàöèÿ ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ;
– âçàèìîóâÿçêà ïîêàçàòåëåé ïëàíèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòû Äèðåêöèé;
– ìîòèâàöèÿ òðóäà ïåðñîíàëà êàê íà óðîâíå Äèðåêöèé, òàê è íà óðîâíå ïðèãîðîäíîãî êîì-

ïëåêñà â öåëîì.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàìå÷åííûìè íàïðàâëåíèÿìè â óïðàâëåíèè ïðèãîðîäíûì êîìïëåêñîì

áîëüøîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì [7], ïîñêîëüêó ïåðñîíàë
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå êàê èçäåðæêè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîêðàùàòü, à êàê âàæíåéøèé
ðåñóðñ, êîòîðûì íàäî ãðàìîòíî óïðàâëÿòü [2, ñ. 99–105]. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî
ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, çàâèñÿùèå îò ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ âñåìè èìå-
þùèìèñÿ ðåñóðñàìè, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè êàê íàèáîëåå äåéñòâåí-
íûì ðåçåðâîì íåïîñðåäñòâåííî â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèëåãàþùèõ ê íåé ñôå-
ðàõ [3, ñ. 54–60].

Î÷åâèäíî, ÷òî âàæíûì íàïðàâëåíèåì â ðàáîòå Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ðîññèé-
ñêèå æåëåçíûå äîðîãè» (ÎÀÎ «ÐÆÄ») ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è
êîððåêòèðîâêà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â âîïðîñàõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû. Ñ ýòîé öåëüþ âåäåòñÿ ïîèñê ïóòåé ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåìû åãî îïëàòû è ìîòèâàöèè, ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ëüãîò è ãàðàíòèé, êîððåêòèðîâêè
æèëèùíîé è êàäðîâîé ïîëèòèêè, ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû [4, ñ. 11–26].

Äëÿ ðåøåíèÿ óêàçàííûõ ïðîáëåì â ïðèãîðîäíîì êîìïëåêñå æåëåçíîé äîðîãè ñëåäóåò ïðè-
ìåíÿòü îñîáûå ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ íà îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîîðäèíà-
öèè èõ äåÿòåëüíîñòè, ò.å. íàó÷íî îáîñíîâàííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Êàê èçâåñò-
íî, íàóêà è ïðàêòèêà âûðàáîòàëè òðè ãðóïïû ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì [6]: àäìèíèñò-
ðàòèâíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, êîòîðûå ìîæíî ïðèìåíèòü ê óïðàâ-
ëåíèþ ïåðñîíàëîì â ïðèãîðîäíîì êîìïëåêñå æåëåçíîé äîðîãè (ðèñóíîê 2).
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Ðèñóíîê 2. Ñèñòåì à  ì åò îäîâ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëî ì  â ïðèãî ð î ä í î ì  ê î ì ï ë å êñå æåëåçíîé äîðîãè.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîé è íåìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñî-
âàííîñòè ðàáîòíèêîâ îòðàñëè (ðèñóíîê 3). Ýòî ïîçâîëèò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ïðèãîðîäíîì êîìïëåêñå æåëåçíîé äîðîãè.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ïðèãîðîäíûì êîì-
ïëåêñîì, íî, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò ãîâîðèòü îá èííîâàöèîííîì ïðîöåññå â åãî îñíîâíûõ çâå-
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íüÿõ — Äèðåêöèÿõ ïî îáñëóæèâàíèþ ïàññàæèðîâ â ïðèãîðîäíîì ñîîáùåíèè. Ïðè ýòîì ñëåäó-
åò âûäåëèòü äâà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ïåðâîå ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîò-
êîé, îñâîåíèåì è ïðîèçâîäñòâîì íîâûõ âèäîâ óñëóã ïî ïåðåâîçêå ïðèãîðîäíûõ ïàññàæèðîâ, âòî-
ðîå — ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû Äèðåêöèé ïóòåì
âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè, íîâûõ òåõíîëîãèé ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà íà
òðàíñïîðòå. Òîëüêî îðãàíè÷åñêîå ñî÷åòàíèå è âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ äâóõ íàïðàâëåíèé îáåñïå-
÷èò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè êàê íà óðîâíå Äèðåêöèé ïî îáñëó-
æèâàíèþ ïàññàæèðîâ â ïðèãîðîäíîì ñîîáùåíèè, òàê è íà óðîâíå ïðèãîðîäíîãî êîìïëåêñà
æåëåçíîé äîðîãè â öåëîì.

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêò óðíàÿ ñõåìà äîñòèæåíèÿ öåëåé ðîñòà  ì î ò è âàöèè òðóäà.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â ïðèãîðîäíûõ ïåðåâîçêàõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
òîëüêî ÷åðåç ðàçâèòèå êîìïîíåíòîâ âíóòðåííåé ñðåäû, ÷òî òðåáóåò, ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëåíèÿ
ó÷àñòêîâ èëè ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â ïåðâîî÷åðåäíîì òåõíè÷åñêîì ïåðåâîîðóæåíèè.
Ñ ýòîé öåëüþ ñëåäóåò óñòàíîâèòü òåõíè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû, êîòîðûé öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëÿòü ñèñòåìîé êîýôôèöèåíòîâ, êîìïëåêñíî îòðàæà-
þùèõ âñå âçàèìîñâÿçàííûå ñòîðîíû ïðîèçâîäñòâà ïðèìåíèòåëüíî ê îòðàñëè æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà:

1. Ñòåïåíü îõâàòà ðàáî÷èõ ìåõàíèçèðîâàííûì òðóäîì:
Ê

ì
=×

ì
/×,

ãäå ×
ì

— ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ ìåõàíèçèðîâàííûì òðóäîì;
      × — îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ.
2. Óäåëüíûé âåñ ìåõàíèçàöèè òðóäà â îáùèõ òðóäîçàòðàòàõ:

Ê
ìò

= Ò
ì
/Ò

î
,

ãäå Ò
ì

— ìàøèííîå âðåìÿ íà ïðîèçâîäñòâî óñëóã, ÷åëîâåêî-÷àñ.;
      Ò

î
— îáùàÿ òðóäîåìêîñòü îêàçûâàåìûõ óñëóã, ÷åëîâåêî-÷àñ.

3. Óðîâåíü ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè:
Ê

à
=(Â

ìåõ 
+ Â

àâò
)/Â,
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ãäå Â
ìåõ

, Â
àâò

— îáúåì óñëóã, îêàçûâàåìûõ ñîîòâåòñòâåííî íà ìåõàíèçèðîâàííûõ è àâòîìàòèçè-
ðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ðóá.;

Â — îáùèé îáúåì îêàçûâàåìûõ óñëóã, ðóá.
4. Ôîíäîâîîðóæåííîñòü òðóäà:

Ê
ô
=Î

ô
/Ð

ñ
,

ãäå Î
ô

— ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, òûñ. ðóá.;
      Ð

ñ
— ÷èñëî ðàáî÷èõ â íàèáîëüøåé ïî ÷èñëåííîñòè ñìåíå.

5. Ýëåêòðîâîîðóæåííîñòü òðóäà:
Ê

ý
=Ï

ý
/×,

ãäå Ï
ý

— êîëè÷åñòâî ïîòðåáëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè, êâò-÷;
      × — êîëè÷åñòâî ÷åëîâåêî-÷àñîâ ðàáîòû.
6. Óäåëüíûé âåñ óñëóã, îêàçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ:

Ê
òï

=Â
ï
/Â,

ãäå Â
ï

— îáúåì óñëóã, îêàçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ðóá.;

        Â — îáùèé îáúåì îêàçàííûõ óñëóã, ðóá.
7. Óðîâåíü îñíàùåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà:

Ê
îï

=t
ï
/t

î
,

ãäå t
ï

— òðóäîåìêîñòü îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ ñ ïîìîùüþ ïðèñïîñîáëåíèé, ÷àñ;
         t

î
— îáùàÿ òðóäîåìêîñòü îïåðàöèé, ÷àñ.

Óêàçàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äîëæíà ëåæàòü â îñíîâå ïðèâëå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ.
Îñíîâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè è çàòðàòû âðåìåíè êàê íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê, òàê è íà âûïîëíåíèå ïðîåêòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ ìàñøòàáíûì
îñâîåíèåì íîâûõ âèäîâ òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèãîðîäíîãî êîìïëåêñà â öåëîì, à òàêæå Äèðåêöèé ïî îáñëó-
æèâàíèþ ïàññàæèðîâ â ïðèãîðîäíîì ñîîáùåíèè íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì, â ðàìêàõ êîòîðîãî îñîáîå ìåñòî îòâîäèòñÿ ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ. Îï-
ðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñàõ è èñòî÷íèêîâ åå ïîêðûòèÿ ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì ýòàïîì ïëàíè-
ðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ Äèðåêöèé ïî îáñëóæèâàíèþ ïàññàæèðîâ â ïðèãî-
ðîäíîì ñîîáùåíèè.

Êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïîäëåæàùèõ çàãîòîâêå ñî ñòîðîíû (Ï
ç
), ìîæåò

áûòü îïðåäåëåíî ïî ôîðìóëå
Ï

ç
 = Ï

ð 
+ Ð + Ç — Î — Ñ

ï
,

ãäå Ï
ð

— ìàòåðèàëû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà;
      Ð — ìàòåðèàëû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò;
      Ç — ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû;
      Î — ïðåäïîëàãàåìûå îñòàòêè ìàòåðèàëîâ íà íà÷àëî ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà;
       Ñ

ï
— ìàòåðèàëû, ïîñòóïàþùèå â ïðèãîðîäíûé êîìïëåêñ æåëåçíîé äîðîãè.

Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè Äèðåêöèé ïî îáñëóæèâàíèþ ïàññàæèðîâ â ïðèãîðîäíîì ñîîáùåíèè
â ïðåäìåòàõ ñíàáæåíèÿ âûïîëíÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïîòðåáíîñòü â i-ì ìàòåðèàëå íà âûïîëíå-
íèå îäíîãî j-ãî âèäà ðàáîò ïî s-îé Äèðåêöèè (Ì

ijs
) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ãäå N
ij

— íîðìà ðàñõîäà i-ãî ìàòåðèàëà íà âûïîëíåíèå j-îé ðàáîòû;
     Q

js
— ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà j-îé ðàáîòû ïî s-îé Äèðåêöèè;

Ïîòðåáíîñòü â i-ì ìàòåðèàëå íà âûïîëíåíèå âñåõ ðàáîò ïî s-îé Äèðåêöèè:

,QjsNijМijs ×=
∑

=

=
n

i

MijsMis
1

.

Ïîòðåáíîñòü â i-ì ìàòåðèàëå íà âûïîëíåíèå îäíîé j-îé ðàáîòû ïî âñåì Äèðåêöèÿì (Ì
ij
):

∑
=

=
n

s

MijsMij
1

.
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Îáùàÿ ïîòðåáíîñòü â i-ì ìàòåðèàëå ïî ïðèãîðîäíîìó êîìïëåêñó æåëåçíîé äîðîãè (Ì
i
) îïðåäå-

ëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

∑∑
= =

=
n

i

n

s

MijsMi
1 1

.

Ïðè èññëåäîâàíèè ïðîöåññà îáåñïå÷åíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè íåîáõî-
äèìî èìåòü â âèäó, ÷òî íàðÿäó ñ ðàöèîíàëüíûì ïëàíèðîâàíèåì è îáåñïå÷åíèåì íåîáõîäèìîãî
óðîâíÿ çàïàñîâ, èõ îáîðà÷èâàåìîñòè, îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ çàêóïî÷íàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, â êîòîðîé ñêðûòû ñóùåñòâåííûå ðåçåðâû ýêîíîìèè ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ
æåëåçíûõ äîðîã [1, ñ. 15–24].

Ñîâðåìåííàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ïðåäúÿâëÿåò ïðèíöèïèàëüíî èíûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷å-
ñòâó óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ â  ïðèãîðîäíûõ ïåðåâîçêàõ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñòàáèëüíîñòü
Äèðåêöèé ïî îáñëóæèâàíèþ ïàññàæèðîâ â ïðèãîðîäíîì ñîîáùåíèè, èõ óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå
íà ðûíêå îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò
äâóõ ïîêàçàòåëåé — óðîâíÿ öåíû è óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Ïðè÷åì âòîðîé ôàêòîð ïîñòå-
ïåííî âûõîäèò íà ïåðâîå ìåñòî. Îòñþäà âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðî-
äóêöèè, óñëóã.

Óñëóãè æåëåçíîé äîðîãè ïî ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ íà êîðîòêèå ðàññòîÿíèÿ îáåñïå÷èâà-
þòñÿ â íèçîâîì çâåíå — Äèðåêöèÿõ ïî îáñëóæèâàíèþ ïàññàæèðîâ â ïðèãîðîäíîì ñîîáùåíèè.
Èìåííî çäåñü çàêëàäûâàåòñÿ îñíîâà êà÷åñòâà òàêèõ óñëóã. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè óïðàâëåíèè êà-
÷åñòâîì ïðèãîðîäíûõ ïåðåâîçîê íåïîñðåäñòâåííûìè îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîöåññû, îò êîòîðûõ çàâèñèò êà÷åñòâî óñëóã ïî ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ â ïðèãîðîäíîì
ñîîáùåíèè. Óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèãîðîäíîãî êîìïëåêñà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü îêàçàíèå
òðàíñïîðòíûõ óñëóã, êîòîðûå: îòâå÷àþò ÷åòêî îïðåäåëåííûì ïîòðåáíîñòÿì, ñôåðå ïðèìåíåíèÿ
èëè íàçíà÷åíèÿ; óäîâëåòâîðÿþò òðåáîâàíèÿì ïàññàæèðîâ; ñîîòâåòñòâóþò ïðèìåíÿåìûì ñòàí-
äàðòàì è òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì; îòâå÷àþò äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó è äðóãèì òðåáîâà-
íèÿì îáùåñòâà; ïðåäëàãàþòñÿ ïàññàæèðàì ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì òàðèôàì; íàïðàâëåíû íà
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè.

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèîíàëüíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðèãîðîäíûìè ïåðåâîçêà-
ìè â ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñèñòåì-
íî ñ ó÷åòîì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ïðåäëàãàåìîé ÎÀÎ «ÐÆÄ», ÷åòêî ðàñïðåäåëÿþùåé îò-
âåòñòâåííîñòü, ïðîöåäóðû, ïðîöåññû è ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûìè
ýëåìåíòàìè â ïðèãîðîäíîì êîìïëåêñå æåëåçíîé äîðîãè.
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ÊËÎ×ÊÎÂÀ Ò.Â.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎ-ÒÓÐÈÑÒÑÊÈÌ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÌ
ÍÀ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÌ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÓÐÎÂÍÅ

Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ðà-
öèîíàëüíûì óïðàâëåíèåì ÐÒÊ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùåé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèé êîìïëåêñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îòðàñ-
ëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèõ óñëóã, îáðàçóþùóþñÿ â ðåçóëüòàòå
èíòåãðàöèè òðåõ ãðóïï îòðàñëåé: ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé, òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîé, ñïîðòèâíî-îçäî-
ðîâèòåëüíîé.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ÐÒÊ ñâÿçûâàåò âñå ïîäîòðàñëè ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêîé ñôåðû â åäèíîå
öåëîå, ÿâëÿÿñü â òî æå âðåìÿ ïîäñèñòåìîé ñèñòåìû  óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì.

Îòñóòñòâèå ñîãëàñîâàííîé íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà ñòðàòåãèè è òàêòèêè ðàçâèòèÿ òóðèçìà ïðè íàëè-
÷èè ìíîæåñòâà âåäîìñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ (óïðàâëåíèé, îòäåëîâ, ñîâåòîâ, îáúåäèíåíèé è ò.ä. )
ñòàëî òîðìîçîì â ðåàëèçàöèè ðåêðåàöèîííîãî è êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà òóðèçìà.

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè ïî ìåðå ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè
ÐÒÊ â íàðîäíîõîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå ñîçäàíèÿ åäèíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â äàííîé ñôåðå, óïîëíîìî÷åííîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå â ðàíãå ìèíèñòåðñòâà èñêëþ÷èòåëüíî ïî âîïðîñàì òóðèçìà è ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíîãî äåëà.

Ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè äîëæíû ñîçäàòü àíàëîãè÷íûå ìåñòíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðûå âîëüþòñÿ â ñòðîéíóþ ñèñòåìó ðåãóëèðîâàíèÿ òóðèçìà â ðàìêàõ âñåé ñòðàíû (âìåñòî ñóùåñòâó-
þùèõ íåñîâìåñòèìûõ ñòðóêòóð ïî äåëàì ñïîðòà, ôèçêóëüòóðû, ìîëîäåæè è ïðî÷åãî).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ÐÒÊ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ äîëæ-
íà âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ.1). Ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü ïîêàçàí íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè
Àäûãåÿ.

Îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ, ïðèñóùèå ÐÒÊ, îïðåäåëÿþòñÿ ñâîéñòâàìè óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè.

Çàäà÷à èññëåäîâàòåëÿ ïðîáëåì ÐÒÊ ñîñòîèò íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü îáùèå òåíäåíöèè è
çàêîíîìåðíîñòè åãî ðàçâèòèÿ, íî è â òîì, ÷òîáû íàéòè åãî ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè.

Ïåðâàÿ îñîáåííîñòü ÐÒÊ êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â áîëüøîé ãëóáèíå åãî ïðîíèê-
íîâåíèÿ è ñëîæíîñòè âçàèìîñâÿçåé ìåæäó åãî ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè. Âñëåäñòâèå îñîáûõ òðåáîâà-
íèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêîìó ðåãèîíó, ïðåäëàãàþùåìó êîìïëåêñ óñëóã, êîòîðûå
ìîæíî ïîëó÷èòü íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè, âûðèñîâûâàåòñÿ äâîéíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðåêðåàöè-
îííî-òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè. Ýòà îðãàíèçàöèÿ, êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ, íåñåò îòâåòñòâåííîñòü, ïðåæäå
âñåãî çà ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Îíà âûïîëíÿåò ôóíêöèþ êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà â ðåê-
ðåàöèîííî-òóðèñòñêîì ïðåäëîæåíèè ðåãèîíà, îíà äîëæíà íåñòè îòâåòñòâåííîñòü è çà ðåêðåàöèîí-
íî-òóðèñòñêóþ äåÿòåëüíîñòü âñåãî ðåãèîíà. À äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ òàêîé äâîéíîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ, íåîáõîäèìî êîíòðîëèðîâàòü è àíàëèçèðîâàòü âåñü ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèé  ðåãèîí. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ñ ïîìîùüþ ìåíåäæìåíòà äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êàê âñåãî ðåãèîíà,
òàê è îòäåëüíîé òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé îðãàíèçàöèè.

Âòîðóþ îñîáåííîñòü ÐÒÊ êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå íåÿñíûõ è òðóäíî
èçìåðèìûõ öåëåé.

Òóðèñòñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò áûñòðåå óðàâíîâåøèâàòü èíòåðåñû ìåæäó ðàçëè÷íûìè, çàäåé-
ñòâîâàííûìè â ïðîöåññå îáñëóæèâàíèÿ, ãðóïïàìè, åñëè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îíà ðóêîâîäñòâóåòñÿ
îáùåïðèíÿòûìè íîðìàìè, ïðèîðèòåòàìè è ïðåäñòàâëåíèÿìè î öåííîñòÿõ è èìååò ïåðåä ñîáîé øè-
ðîêîìàñøòàáíûå öåëè ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà. Èìåííî ïîýòîìó, íîðìàòèâíîìó ìåíåäæ-
ìåíòó (íà óðîâíå ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè — ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ, íà óðîâíå ðå-
ãèîíà — ïëàíèðîâàíèþ è êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ïóòåì ðàçðàáîòêè âåäóùåãî îáðàçà) óäåëÿåò-
ñÿ î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå.
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Ðèñóíîê 1. Ñòðóêò óðà óïðàâëåíèÿ ÐÒÊ.

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ñïåöèôèêà ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà (ÐÒÏ), åãî íåîòäåëèìîñòü îò èñòî÷íèêà ôîðìè-
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ðîâàíèÿ. Òàê êàê ÐÒÏ ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå óñëóãè, òî åãî íåîáõîäèìûìè ïðèçíàêàìè ÿâëÿþòñÿ ïðèñóò-
ñòâèå êëèåíòà è íåâîçìîæíîñòü ñêëàäèðîâàíèÿ ýòîé óñëóãè. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè ÐÒÏ
óñèëèâàåòñÿ ëè÷íîñòíûé àñïåêò, ïðîöåññ ïðåäîñòàâëåíèÿ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèõ óñëóã ìîæåò áûòü
àâòîìàòèçèðîâàí â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì, íàïðèìåð, ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ. Ïî ýòîé
ïðè÷èíå â ìåíåäæìåíòå òóðèçìà íåèçìåðèìî áîëüøå âíèìàíèÿ äîëæíî óäåëÿòüñÿ óïðàâëåíèþ ïåð-
ñîíàëîì è ðåãóëèðîâàíèþ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, îòíîñèòñÿ ê ðàáîòå ðåêðå-
àöèîííî-òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé, óñëóãè êîòîðûõ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðè íåïîñðåäñòâåííîì êîíòàê-
òå ñ ëþäüìè.

Ñïåöèôèêà òóðèñòñêîãî ñïðîñà — åùå îäíà îñîáåííîñòü ÐÒÊ. Ñïðîñ íà ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñ-
êèå óñëóãè íå îäíîðîäåí â ñèëó íåñêîëüêèõ ïðè÷èí:

– íåîñÿçàåìîñòü, íåñîõðàíÿåìîñòü ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà;
– ðàçíîîáðàçèå ïîòðåáèòåëåé ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèõ óñëóã;
– ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå;
– ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû;
– ñîöèàëüíûå ôàêòîðû (äîõîä, ñòðóêòóðà ñåìüè, âîçðàñò åå ÷ëåíîâ, èõ îáðàçîâàíèå è ïðîôåñ-

ñèÿ).
Ñëåäóþùàÿ îñîáåííîñòü òóðèçìà êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ âûðàæàåòñÿ â êîìïëåêñíîñòè ðåêðåà-

öèîííî-òóðèñòñêèõ óñëóã. Ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêàÿ óñëóãà ñêëàäûâàåòñÿ äëÿ òóðèñòà èç öåëîãî êîìï-
ëåêñà óñëóã (êàê ìàòåðèàëüíûõ, òàê è íåìàòåðèàëüíûõ), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèì ðåêðåà-
öèîííî-òóðèñòñêèì ïðîäóêòîì. Åñëè öåëü ïóòåøåñòâèÿ ðàññìàòðèâàòü êàê îêàçàíèå öåëîãî êîìïëåê-
ñà ðûíî÷íûõ óñëóã â ñòðóêòóðå òóðèñòñêîãî ñïðîñà, òîãäà ôèðìà èëè ëèöà, ïðåäëàãàþùèå ýòîò êîì-
ïëåêñ óñëóã (åñëè îíè õîòÿò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îðèåíòèðîâàííûì íà ðûíîê ìåíåäæìåíòîì), äîëæ-
íû ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ýòîìó «ïðèìàòó öåëè ïóòåøåñòâèÿ»: òóðèñòè÷åñêèì ìåñ-
òîì äîëæåí áûòü ïðîäóêò, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê åäèíîå öåëîå, ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ ïðåäìåò-
íûì ðàçíîîáðàçèåì è ïîä÷èíåí ðûíî÷íûì çàêîíàì. Íè îòäåëüíûå óñëóãè ãîñòèíèöû, íè ïðåäëîæå-
íèå òîëüêî ïîêàòàòüñÿ íà ëûæàõ, íè ðåñòîðàí, íè ñîîðóæåíèå äëÿ äîñóãà, âçÿòûå îòäåëüíî, íå â ñî-
ñòîÿíèè èãðàòü îñíîâíóþ ðîëü íà ðûíêå ïðåäëîæåíèé òóðèñòñêèõ óñëóã. Âñå ýòè îòäåëüíûå óñëóãè
äîëæíû áûòü îáúåäèíåíû â ïîëíûé êîìïëåêñ óñëóã. Â çàâèñèìîñòè îò êëèåíòóðû îäíà èëè äðóãàÿ
óñëóãà èãðàåò áîëåå èëè ìåíåå âàæíóþ ðîëü âî âñåì ýòîì êîìïëåêñå. Ìåæäó òåì, ÷òî òðåáóåò ðûíîê,
è òåì, ÷òî ïðåäïðèíèìàåò ïðåäîñòàâëÿþùèé óñëóãè â òóðèçìå, åùå èìåþòñÿ íåðåøåííûå ïðîáëåìû,
êîòîðûå óñòðàíÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ðûíî÷íîãî ìåíåäæìåíòà.

Êàê îñîáåííîñòü ÐÒÊ ñëåäóåò âûäåëèòü ñåçîííîñòü òóðèçìà, ò.å. çàâèñèìîñòü îáúåìà ðåêðåàöè-
îííî-òóðèñòñêèõ óñëóã îò ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé.

Îñîáåííîñòè ÐÒÊ êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ìåíåäæåðû ðåêðåàöèîííî-òó-
ðèñòñêîãî áèçíåñà äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ ñ òåì, ÷òî ýòà îòðàñëü ñîâåðøåííî íå ïîõîæà íà äðóãèå îòðàñ-
ëè, è ïîýòîìó ìåõàíè÷åñêè ïåðåíåñòè íàðàáîòêè èëè ìîäåëè óïðàâëåíèÿ èç äðóãèõ ñôåð òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðó òóðèçìà íåâîçìîæíî. È åñëè îïðàâäàâøàÿ ñåáÿ íà ïðàêòèêå ìîäåëü óïðàâëå-
íèÿ (íàïðèìåð, ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì) äàåò íåîáõîäèìûé ýôôåêò, òî ïðèìåíåíèå åå â ðåê-
ðåàöèîííî-òóðèñòñêîé îòðàñëè ìîæåò ïðèâåñòè ê äåãðàäàöèè ïîñëåäíåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå ÷åðòû, õàðàêòåðíûå äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèì ïðåäïðèÿòèåì:

– ïðè ïëàíèðîâàíèè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè âî ãëàâó óãëà äîëæíû ñòàâèòüñÿ íóæäû, ïîòðåá-
íîñòè è æåëàíèÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Ñ ó÷åòîì ýòîãî è îïðåäåëÿåòñÿ ñôåðà ïðèëîæåíèÿ òðóäà
ëþáîãî òóðèñòñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ðå÷ü èäåò î òîì, óäîâëåòâîðÿåò ëè òóðèñòñêàÿ ôèðìà íóæäû ïðî-
ìåæóòî÷íûõ ïîòðåáèòåëåé (ïîñðåäíèêîâ), èëè ýòî ìîæåò áûòü ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç. Â ñâÿçè ñ ýòèì
äèñëîêàöèÿ òóðèñòñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ (â ñèëó åãî òÿãîòåíèÿ ê íåïîñðåäñòâåííîìó êîíå÷íîìó ïîòðå-
áèòåëþ) îïðåäåëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåñòîðàñïîëîæåíèåì îñíîâíîãî êîíòèíãåíòà ïîòðåáèòåëåé
òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, à ñ äðóãîé — ìåñòîðàñïîëîæåíèåì ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ ïðàêòè÷åñêè îñíîâíûì ôàêòîðîì (÷àñòüþ) òóðèñòñêîé îòðàñëè;

– íåïåðâè÷íîñòü ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêîé óñëóãè. Õîòÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå çíà÷åíèå òóðèç-
ìà êàê ñðåäñòâà âîññòàíîâëåíèÿ ñèë è çäîðîâüÿ îãðîìíî, ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèé ïðîäóêò íå ñòàë
åùå òîâàðîì ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè è âðÿä ëè ñòàíåò èì â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå. Êðîìå òîãî, íà
ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèõ óñëóãàõ áîëüøå, ÷åì íà ïðî÷èõ ïëàòíûõ óñëóãàõ, ñêàçûâàåòñÿ èçìåíåíèå
ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ. Íà ðàçâèòèå òóðèçìà òàêæå î÷åíü ñèëüíî âëèÿþò ïîëèòè-
÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå ÿâëåíèÿ;
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– â ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêîé îòðàñëè ãîðàçäî áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò ìàðêåòèíã. Ýòî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî ïðîäàâåö ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêîé óñëóãè, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ïðåäñòàâèòü åå îáðàçåö-
ýòàëîí (êàê ýòî ïðàêòèêóåòñÿ ïðè ðåàëèçàöèè òîâàðîâ), äîëæåí íàéòè àðãóìåíòû â ïîëüçó ñâîåãî
òîâàðà-óñëóãè, à ýòî ìîæíî ñäåëàòü òîëüêî ïðè õîðîøî íàëàæåííîé ñèñòåìå ìàðêåòèíãà. Êðîìå òîãî,
â ñâÿçè ñ íåïîñòîÿíñòâîì êà÷åñòâà óñëóãè, ñóáúåêòèâèçìîì â åå îöåíêå, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü åå
ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ, ò.å. ýòà ôóíêöèÿ ìåíåäæìåíòà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü. Îäíà è òà æå
òóðèñòñêàÿ ïîåçäêà ìîæåò áûòü ïî-ðàçíîìó îöåíåíà äâóìÿ ðàçíûìè ëþäüìè, ÷òî èíîãäà âûçûâàåò
íåäîðàçóìåíèÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó òóðèñòñêîé ôèðìîé è êëèåíòàìè. Â ýòîé ñâÿçè ìåíåäæ-
ìåíò â òóðèçìå äîëæåí áûòü ñîñðåäîòî÷åí â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ÑÎÐÈ (ñèñòåìà ñáîðà,
îáðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè);

– ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêàÿ óñëóãà óíèêàëüíà (ïîâòîðèòü åå âî âñåõ àñïåêòàõ íå ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíûì). Ýòî ìàðøðóò ïîåçäêè, óñëîâèÿ îáñëóæèâàíèÿ, ñòîèìîñòü è ò.ä. Äàæå äâà òóðà ïî
îäíîìó è òîìó æå ìàðøðóòó ó îäíîé è òîé æå ôèðìû ÷àñòî ïðîõîäÿò ïî-ðàçíîìó (ýòî è ñîñòîÿíèå
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, ñîáûòèÿ â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ è ò.ï.).

ÊÍßÇÅÂ À.Â.

ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ

Ìåíåäæìåíò ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè âêëþ÷àåò äâà îñíîâíûõ êîìïîíåíòà. Âî-ïåðâûõ, ýòî
îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ öåëåé îðãàíèçàöèè. Âî-âòîðûõ, ýòî ðóêîâîäñòâî íåïîñðåäñòâåííî ïðåäïðèÿ-
òèåì, à çíà÷èò, óïðàâëåíèå ëþäüìè. Ñóùåñòâóåò ìíîãî òåîðèé îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðû ìîòèâàöèè
÷åëîâåêà ê ýôôåêòèâíîìó òðóäó. Êàê ïðàâèëî, âñå îíè âêëþ÷àþò òàêèå êðèòåðèè êàê äîñòîéíàÿ îï-
ëàòà òðóäà, õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà, ïåðñïåêòèâû êàðüåðíîãî ðîñòà è ò.ä. Îäíàêî óñïåõ óïðàâëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè çàâèñèò â áîëüøåé ñòåïåíè îò òîãî, êàêèå öåëè ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ðóêî-
âîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ.

Èñòîêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ëåæàò â äåâÿòíàäöàòîì âåêå, â ðàáîòàõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ðå-
ôîðìàòîðîâ, òàêèõ êàê ëîðä Øåôòñáåðè è Ðîáåðò Îóýí. Èõ êðèòèêà ñèñòåìû ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è ëèøåíèé, íà êîòîðûå ôàáðèêàíòû îáðåêàþò ðàáî÷èõ, ñïîñîáñòâîâàëà ïîÿâëåíèþ ïåðâûõ
óïðàâëÿþùèõ êàäðàìè è îïðåäåëåíèþ ñôåðû èõ äåÿòåëüíîñòè. Â êîíöå äåâÿòíàäöàòîãî è íà÷àëå
äâàäöàòîãî âåêà íåêîòîðûå êðóïíûå ðàáîòîäàòåëè ñ ïàòåðíàëèñòñêèìè âçãëÿäàìè ñòàëè íàçíà÷àòü
ñîöèàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ äëÿ ðóêîâîäñòâà ðÿäîì íîâûõ èíèöèàòèâ, çàäóìàííûõ äëÿ îáëåã÷åíèÿ æèç-
íè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Â ïðîÿâëåíèè ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ ê áëàãîïîëó÷èþ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ðå-
øàþùèì îñòàåòñÿ ïðàãìàòè÷åñêèé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà òîì, ÷òî òàêîå îòíîøåíèå óêðåïëÿåò îò-
âåòñòâåííîñòü ðàáîòíèêîâ, à ïîòåíöèàëüíûå ðàáîòíèêè èìåííî òàêîé îðãàíèçàöèè îòäàþò ïðåäïî÷-
òåíèå, êîãäà ñðàâíèâàþò åå ñ äðóãèìè. Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ áîëåå âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü,
ïðåäàííîñòü ñîòðóäíèêîâ è áîëüøîé âûáîð ïðåòåíäåíòîâ íà êàæäóþ âàêàíñèþ [2].

Òðåòèé ýòàï îòìåòèë íà÷àëî ïåðåõîäà îò ïîëíîé ñîñðåäîòî÷åííîñòè íà áëàãîñîñòîÿíèè è ñîöè-
àëüíîé çàùèòå ê äðóãèì ðàçíîîáðàçíûì îðãàíèçàöèîííûì çàäà÷àì. Óïðàâëÿþùèå êàäðàìè ñòàëè
îòâåòñòâåííûìè çà êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå, îáó÷åíèå è ðàññòàíîâêó êàäðîâ â îðãàíèçàöèè. Ïîä âëè-
ÿíèåì òàêèõ ñîöèîëîãîâ, êàê Ô.Ó.Òåéëîð è Ãåíðè Ôàéîëü, ñïåöèàëèñòû ïî ïåðñîíàëó ñòàëè àíàëèòè-
÷åñêè ïîäõîäèòü ê ïðîöåññàì àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, ïðîäóìûâàÿ, êàêèì îáðàçîì ñïëà-
íèðîâàòü îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû è êàê èñïîëüçîâàòü òðóäîâûå ðåçåðâû ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ.

Â êîíöå 1960-õ ãîäîâ ôîêóñ âíèìàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî êàäðàì ïåðåìåñòèëñÿ, â îñíîâíîì, îò
ðàáîòû ñ ðÿäîâûìè ðàáîòíèêàìè îò ëèöà ðóêîâîäñòâà ê ðàáîòå ñ ñîáñòâåííî ðóêîâîäñòâîì è èíòåã-
ðèðîâàíèþ ðóêîâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè. Äàííàÿ ôàçà õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàñøèðåíèåì âîçìîæíîñòåé
êàðüåðíîãî ðîñòà âíóòðè îðãàíèçàöèè.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðàáîòíèêè êàäðîâûõ ñëóæá ïûòàëèñü ïðèìåíÿòü ìåòîäèêè ïëàíèðîâàíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïî Ìýñèäæó, ýòîò ýòàï ñîñòîèò èç òðåõ îñíîâíûõ ïðîöåññîâ: Êðàòêîñðî÷íîãî è
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äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçà ïîòðåáíîñòåé â ðàáî÷åé ñèëå (ò.å. ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó); îïðåäåëåíèÿ
êàäðîâîãî ñîñòàâà îðãàíèçàöèè íà áóäóùåå ñ ó÷åòîì òåêóùèõ òåíäåíöèé è îæèäàåìûõ âíåøíèõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ (ò.å. ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû); äåéñòâèé ïî ïðèâåäåíèþ â ñîîòâåòñòâèå ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ [3, p. 5–22].

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïîíÿòèå óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì çàìåíåíî ïîíÿòèåì «HR-ìåíåäæìåíò».
Ôèëîñîôèÿ HR-ìåíåäæìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèÿõ, êîòîðûå, âî-ïåðâûõ, ïîçâî-
ëÿþò ðàáîòíèêó è  îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóþùåé åãî óìåíèÿ è íàâûêè, ïðèéòè ê ñîãëàøåíèþ î çàäà-
÷àõ è õàðàêòåðå èõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé è, âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èâàþò âûïîëíåíèå ýòîãî ñîãëàøåíèÿ.

Àâòîðû ýòîé êîíöåïöèè ñ÷èòàþò, ÷òî, òîëüêî óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåáíîñòè êàæäîãî, êòî âíîñèò ñâîé
âêëàä â äåëî, îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïîëó÷èòü ïîëíóþ îòäà÷ó ñèë ïðè âûïîëíåíèè çàäà÷, íåîáõîäèìûõ
äëÿ åå óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè, è, òîëüêî âíîñÿ ñâîé âêëàä â óñïåõ îðãàíèçàöèè, èíäèâèäóóìû ìîãóò
óäîâëåòâîðèòü ñâîþ ïîòðåáíîñòü â òðóäîóñòðîéñòâå [4, p. 7–12].

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïîäñèñòåì ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé (ÎÑÓ) - îäíî èç êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé ìåíåäæìåíòà, òåñíî ñâÿçàííîå ñ
öåëÿìè, ôóíêöèÿìè, ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ, ðàáîòîé ìåíåäæåðîâ è ðàñïðåäåëåíèåì ìåæäó íèìè
ïîëíîìî÷èé. Â ðàìêàõ ýòîé ñòðóêòóðû ïðîòåêàåò âåñü óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ (äâèæåíèå ïîòîêîâ
èíôîðìàöèè è ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé), â êîòîðîì ó÷àñòâóþò ìåíåäæåðû âñåõ óðîâíåé,
êàòåãîðèé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè. Ñòðóêòóðó ìîæíî ñðàâíèòü ñ êàðêàñîì çäàíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ñèñòåìû, ïîñòðîåííûì äëÿ òîãî, ÷òîáû âñå ïðîòåêàþùèå â íåé ïðîöåññû îñóùåñòâëÿëèñü
ñâîåâðåìåííî è êà÷åñòâåííî. Îòñþäà òî âíèìàíèå, êîòîðîå ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé óäåëÿþò ïðèí-
öèïàì è ìåòîäàì ïîñòðîåíèÿ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, âûáîðó èõ òèïîâ è âèäîâ, èçó÷åíèþ òåíäåíöèé
èçìåíåíèÿ è îöåíêàì ñîîòâåòñòâèÿ çàäà÷àì îðãàíèçàöèé.

Ïîä ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ ïîíèìàåòñÿ óïîðÿäî÷åííàÿ ñîâîêóïíîñòü óñòîé÷èâî âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ýëåìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè êàê åäèíîãî öåëîãî. ÎÑÓ
îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå êàê ôîðìà ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ðàìêàõ
êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ôóíêöèÿì, íàïðàâëåííûì íà ðå-
øåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è äîñòèæåíèå íàìå÷åííûõ öåëåé. Ñ ýòèõ ïîçèöèé ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ñèñòåìû îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, ïðàâ è
îòâåòñòâåííîñòè, ïîðÿäêà è ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âõîäÿùèìè â åå ñîñòàâ îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ è ðàáîòàþùèìè â íèõ ëþäüìè [1, ñ. 31–64].

Ñàìàÿ çíà÷èòåëüíàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ HR-ìåíåäæåðû â ñîâðåìåííîì ìèðå,
ñâÿçàíà ñ àäåêâàòíîé ðåàêöèåé íà óñèëèâàþùóþñÿ êîíêóðåíöèþ íà òîâàðíûõ ðûíêàõ. Îäíîé èç ïðè-
÷èí óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòàë ðîñò ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè. Ìíîãèå
îðãàíèçàöèè âûíóæäåíû ñîïåðíè÷àòü â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè, ñ êîíêóðåíòàìè èç äðóãèõ
ñòðàí. Ðåàêöèÿ îðãàíèçàöèè íà èçìåíèâøèåñÿ óñëîâèÿ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ, âî-ïåðâûõ, â ñîêðàùåíèè
çàòðàò, ÷òî èíîãäà ïðèâîäèò ê îñëàáëåíèþ îðãàíèçàöèè, îäíàêî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæåò
îêàçàòüñÿ íàèëó÷øèì èç ñïîñîáîâ ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò; âî-âòîðûõ, â ïîèñêå äðóãèõ ïóòåé êîí-
êóðèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è óñëóã, áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ áëàãîäàðÿ âûñî-
êîìó êà÷åñòâó èëè íîâûì ôîðìàì. Íåçàâèñèìî îò âûáðàííîãî ìåòîäà íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü áîëü-
øóþ ãèáêîñòü è áûñòðîòó ðåàãèðîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îòêðûâàÿ íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ îðãàíè-
çàöèé, îäíîâðåìåííî ïîðîæäàåò òàêæå è ðÿä ïðîáëåì, âûðàæàþùèõñÿ, ïðåæäå âñåãî, â íåïîñðåäñòâåí-
íîì âëèÿíèè íà âûïîëíåíèå ðàáîòû HR-ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå â áîëåå îáùèõ èçìåíåíèÿõ â îðãà-
íèçàöèè - åå ñòðóêòóðû, ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîòû è åå êóëüòóðû. Êðîìå òîãî, âîçäåéñòâèå òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà íà äåÿòåëüíîñòü HR-ìåíåäæìåíòà ïðîÿâëÿåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà íîâûõ
ïóòåé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, çàíÿòûì â èññëåäîâàòåëüñêî-êîíñòðóêòîðñêèõ îòäåëàõ, ÷üåé ðàáîòîé
ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê íà ïîëüçó îðãàíèçàöèè. Â ýòîé ñèòóàöèè íåîáõî-
äèìî îòîéòè îò ìåòîäîâ óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ ðóêîâîäñòâà è ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñîçäàíèÿ êîìàíäû, âìå-
ñòî ýòîãî òðåáóþòñÿ ñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùèå ñîòðóäíè÷åñòâó è îáìåíó èäåÿìè è çíàíèÿìè ìåæ-
äó èíäèâèäàìè.

Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
íàïðàâëåíèé â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé è ñ÷èòàåòñÿ îñíîâíûì êðèòåðèåì èõ ýêîíîìè÷åñêîãî óñ-
ïåõà. Åñëè ðàíüøå ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, âíåäðåíèþ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé è ìîäèôèêàöèè îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, òî â íà-
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ñòîÿùåå âðåìÿ ñäåëàí àêöåíò â ñòîðîíó ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà. Ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â ýêîíî-
ìèêå ïðåîáðàçóþò è ïîäõîäû â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Ïîÿâëÿþòñÿ ðóêîâî-
äèòåëè íîâîãî òèïà, ìûøëåíèå è ñòèëü ðàáîòû êîòîðûõ â îïðåäåëåííîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò íîâûì
çàäà÷àì è óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé. Çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ è ðîëü êàäðîâûõ ñëóæá, êîòî-
ðûå äîëæíû áîëåå àêòèâíî âîâëåêàòüñÿ â ïðîöåññû ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè îðãàíèçà-
öèè â íàïðàâëåíèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü âûøå, óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò íå òîëüêî îò
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, íî è îò óìåëîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâ, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èìè.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëüøèíñòâî êîíêóðèðóþùèõ ôèðì òåõíè÷åñêè îñíàùåíû ïðèìåðíî îäèíàêî-
âî, ïîýòîìó â êîíêóðåíòíîé áîðüáå îñíîâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó êîìïàíèÿìè çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðñîíàëå
è â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íåìàëûå óñèëèÿ ïðèëàãàþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íå òîëü-
êî ñîõðàíèòü, íî è ïîâûñèòü óðîâåíü ïðèâëå÷åííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèëîñîôèÿ «óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì» çàìåíÿåòñÿ ôèëîñîôèåé «HR-ìåíåä-
æìåíòà» (óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè). Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïîÿâëÿåòñÿ
ëè÷íîñòíûé ïîäõîä, ïðèíèìàþùèé âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ïåðñîíàë - ýòî, ïðåæäå âñåãî ëþäè.

Â ðàìêàõ êîíöåïöèè HR-ìåíåäæìåíòà ïîä óïðàâëåíèåì ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ïîíèìàåòñÿ-
ïîñëåäîâàòåëüíûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå, âî-ïåðâûõ, ïîçâîëÿþò ðàáîòíèêó è îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóþ-
ùåé åãî óìåíèÿ è íàâûêè, ïðèéòè ê ñîãëàøåíèþ î çàäà÷àõ è õàðàêòåðå èõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé è,
âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èâàþò âûïîëíåíèå ýòîãî ñîãëàøåíèÿ.

Îáúåì ðàáîòû ñïåöèàëèñòà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì (HR ìåíåäæåð) ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì.
Íåêîòîðûå èç íèõ äåéñòâóþò êàê ñïåöèàëèñòû øèðîêîãî ïðîôèëÿ, äðóãèå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ, íàïðè-
ìåð, íà ïðîôåññèîíàëüíîì îáó÷åíèè èëè êîìïëåêòîâàíèè øòàòà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûìè ñâîéñòâàìè êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè ÿâëÿþòñÿ:

Ïîä÷åðêèâàåòñÿ çíà÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì. Êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî áëàãîäàðÿ óñèëèÿì è òâîð÷åñêîìó ïîòåíöèàëó ðàáîòà-
þùèõ ó íèõ ëþäåé. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè äîëæíà ñòàòü îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíî-
ñòè ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì. Èìåííî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ëþäè ÿâëÿþòñÿ ðåñóð-
ñîì, êîòîðûì íàäî óïðàâëÿòü òàê æå ýôôåêòèâíî, êàê äðóãèìè ðåñóðñàìè è îáúÿñíÿåò ïîÿâëåíèå
òåðìèíà «óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè».

Ëèíåéíûì ðóêîâîäèòåëÿì îòâîäèòñÿ äîìèíèðóþùàÿ ðîëü. ×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû âàæíû äëÿ âñåõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ïîýòîìó ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðóêîâîäèòåëè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ïðè ñîñòàâëå-
íèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ áóäóò ó÷èòûâàòü àñïåêòû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Áîëåå òîãî, óïðàâëå-
íèå ïåðñîíàëîì âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðàáîòû êàæäîãî ëèíåéíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ. Îíè äîëæíû ñëåäèòü çà âûïîëíåíèåì ðàáî÷èõ çàäàíèé è îäíîâðåìåííî óäåëÿòü âíèìàíèå ÷å-
ëîâå÷åñêîìó ôàêòîðó. Ñïåöèàëèñòû ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì ñîîáùàþò ëèíåéíûì ðóêîâîäèòåëÿì
î ïðîãðàììàõ ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, è ñëåäÿò çà òåì, ÷òîáû ñî âñåìè ðàáîòíèêàìè êîìïàíèè
îáðàùàëèñü îäèíàêîâî, è â öåëîì îíè îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå ëèíåéíûì ðóêîâîäèòåëÿì â èõ ñòðåì-
ëåíèè äîñòè÷ü öåëåé îðãàíèçàöèè.

Ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè äîëæíà áûòü èíòåãðèðîâàííîé è ïîääåðæèâàòü öåííîñòè è öåëè îðãà-
íèçàöèè. Ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòü ñëóæáû ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì äîëæíà áûòü èíòåãðè-
ðîâàííîé è ñîîòâåòñòâîâàòü êóëüòóðå îðãàíèçàöèè. Ýôôåêòèâíûå êîììóíèêàöèè èãðàþò âàæíóþ ðîëü,
òàê êàê ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì èíôîðìèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ î öåííîñòÿõ ñòàðøåãî ðóêîâîäñòâà è åãî
ïðèâåðæåííîñòè öåëÿì îðãàíèçàöèè.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ äîñòèæåíèþ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ïîñðåäñòâîì óñèëèé
ïåðñîíàëà. Îñíîâíîå òðåáîâàíèå ê óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè - ïîìîùü â ðåàëèçàöèè
êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè è äîñòèæåíèè êîðïîðàòèâíûõ öåëåé ïîñðåäñòâîì âûñîêîýôôåêòèâíîé
ðàáî÷åé ñèëû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå ïðèîðèòåòíûì ñ÷èòàåòñÿ òàê íàçûâàåìûé ìÿãêèé ïîäõîä ê
óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Â åãî îñíîâå ëåæèò èäåÿ î òîì, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåí-
òíîãî ïðåèìóùåñòâà áëàãîäàðÿ ðàáîòíèêàì, ðàáîòàþùèì íà óñëîâèÿõ ïîëíîé çàíÿòîñòè, íåîáõîäè-
ìî ðàçâèâàòü èõ ïîòåíöèàë, óäåëÿòü âíèìàíèå ïîâåäåíèþ íà ðàáî÷åì ìåñòå.

Îäíàêî èíîãäà ïðèõîäèòñÿ ïðèìåíÿòü òàê íàçûâàåìûé «æåñòêèé ïîäõîä», â ñëó÷àå ïëàíèðîâà-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà íà ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû îáðàùàþò ìàëî âíè-
ìàíèÿ, çíà÷åíèå èìååò òîëüêî èõ êîëè÷åñòâî. Ýòè äâà ïîäõîäà íå ÿâëÿþòñÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè.
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Îòíîøåíèÿ ìåæäó ìåíåäæåðàìè è ðàáîòíèêàìè íîñÿò óíèòàðíûé õàðàêòåð. Óíèòàðíûé ïîäõîä
- ýòî óáåæäåííîñòü ñòàðøåãî ðóêîâîäñòâà â òîì, ÷òî âñå ñîòðóäíèêè îðãàíèçàöèè ïðèëàãàþò âñå
óñèëèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé îðãàíèçàöèè è íå ñóùåñòâóåò êîíôëèêòà ëè÷íûõ èíòåðåñîâ. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ïëþðàëèñòè÷åñêèé ïîäõîä ïðèçíàåò, ÷òî âíóòðè  áîëüøîé ãðóïïû ëþäåé íåèçáåæ-
íî ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå èíòåðåñû è èìè íóæíî óïðàâëÿòü. Âûáîð îäíîãî èç ýòèõ ïîäõîäîâ îêàçû-
âàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà îáðàùåíèå ìåíåäæåðîâ ñ ðàáî÷åé ñèëîé.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè îñíîâûâàåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòè ðåøàòü
ïðîáëåìû, à íå ÿâëÿåòñÿ ôîðìóëèðîâêîé åäèíîé êîìïëåêñíîé ñòðàòåãèè. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèìè èäå-
ÿìè â ëèòåðàòóðå ïîÿâèëèñü âçãëÿäû íà ñòðàòåãèþ êàê íà ïðîöåññ íåîáÿçàòåëüíî ðàöèîíàëüíûé è
èäóùèé ñâåðõó âíèç, íî ïîëèòè÷åñêèé è ýâîëþöèîííûé. Ñòðàòåãèÿ íå îáÿçàòåëüíî îïðåäåëÿåòñÿ
òîëüêî âûñøèì ðóêîâîäñòâîì, íî ìîæåò áûòü ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ ñíèçó ââåðõ, ïî ìåðå òîãî, êàê
íîâûå èäåè èñïûòûâàþòñÿ íà ÷àñòè îðãàíèçàöèè è, åñëè îíè îêàçûâàþòñÿ ïîëåçíûìè è óäà÷íûìè,
ïîñòåïåííî ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà âñþ îðãàíèçàöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü ìåæäó îáùåé
ñòðàòåãèåé îðãàíèçàöèè è ñòðàòåãèåé óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
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2. Advisory, Conciliation and Arbitration Service. Effective Organizations: The People Factor. ACAS, 1999.
3. Hoque K., Noon M. Counting angels: a comparison of personnel and HR specialists // Human Resource

Management Journal. 2001. Vol. 11. ¹ 3.
4. Industrial Relations Services. HR on the net: the IRS guide // IRS Employment Trends. 2001. ¹ 733.

ÊÎÇÅÍÊÎ Þ.À.

ËÈÇÈÍÃ ÊÀÊ ÑÏÅÖÈÔÈ×ÅÑÊÀß ÔÎÐÌÀ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÂËÎÆÅÍÈÉ Â ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÔÎÍÄÛ ÀÏÊ

Ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè ñòðàíû îñîáåííî áîëåçíåííî îòðàçèëàñü íà ñîñòîÿíèè
ìàòåðèàëüíîé áàçû ÀÏÊ. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ òðàêòîðíîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ îñòàíîâëåíû, çíà÷èòåëüíî îñëàáëåíà ñèñòåìà òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà. Ðàçâèòèþ  ïåðñïåêòèâíîãî
íàïðàâëåíèÿ ñêîðåéøåãî îáíîâëåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ÀÏÊ áëàãîïðèÿòñòâóåò íîâàÿ ôîð-
ìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ëèçèíã ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Ìíîãîëåòíèé çàðóáåæíûé îïûò
ïîçâîëÿåò ëèçèíãîâûì îòíîøåíèÿì èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà. Êîíñîëèäàöèÿ êàïèòàëà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, çàâîäîâ-
èçãîòîâèòåëåé, ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé è ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, èíòåãðèðîâàííûå îòíîøåíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ  ó÷àñòíèêîâ îáåñïå÷èâàþò  äîïîëíèòåëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâûõ
îòíîøåíèé.

Ïðèîáðåòåíèå òåõíèêè ïî ëèçèíãó ÿâëÿåòñÿ îñîáîé âîçìîæíîñòüþ. Äëÿ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ
àãðîëèçèíã – åäèíñòâåííàÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè íîâûå ìàøèíû.

Ëèçèíã – ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ âëîæåíèé â îñíîâíûå ôîíäû ïðè ïîñðåäíè-
÷åñòâå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ ïðèîáðåòàåò äëÿ òðåòüåãî ëèöà èìóùå-
ñòâî è îòäàåò åìó ýòî èìóùåñòâî â àðåíäó íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä, è òàêèì îáðàçîì, ôàêòè÷åñêè
êðåäèòóåò àðåíäàòîðà.

Â îñóùåñòâëåíèè ëèçèíãîâîé  ïîëèòèêè îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâà ñòàëà îðãàíèçàöèÿ
â 2001 ã. îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî  îáùåñòâà «Ðîñàãðîëèçèíã», îáåñïå÷èâàþùåãî ñîçäàíèå  íîðìàëü-
íûõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé  ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.  Êîìïàíèÿ èìååò ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ, ÷òî ïîçâîëÿåò
îáåñïå÷èòü íàäëåæàùèé êîíòðîëü íàä öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì è âîçâðàòîì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà; ïîëó÷èòü ãîñóäàðñòâó äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû, òàê êàê ïðèáûëü  ïî ðåçóëüòàòàì åå äåÿ-
òåëüíîñòè ïîäëåæèò ïåðå÷èñëåíèþ â ãîñáþäæåò.
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ÎÀÎ «Ðîñàãðîëèçèíã» îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â 89 ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû ïîñòàâëÿþòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó  àãðàðíîãî ëèçèíãà íà ëüãîòíûõ
óñëîâèÿõ: ñòîèìîñòü òåõíèêè çíà÷èòåëüíî íèæå îòïóñêíûõ öåí çàâîäîâ-èçãîòîâèòåëåé, òàê êàê  îñ-
íîâíûå çàêóïêè ïðèõîäÿòñÿ íà ïåðèîä äåéñòâèÿ ìàêñèìàëüíûõ ñêèäîê.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ  êà÷åñòâó è êîìïëåêòíîñòè ïîñòàâëÿåìîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàëè÷èþ
ñåðâèñíûõ öåíòðîâ â ðåãèîíàõ ýêñïëóàòàöèè è ñïîñîáàì óñòðàíåíèÿ íåèñïðàâíîñòåé â ãàðàíòèéíûé
ïåðèîä.

Â îñíîâå ðàáîòû ÎÀÎ «Ðîñàãðîëèçèíã» ëåæàò ïðèíöèïû âîçâðàòíîñòè, ñðî÷íîñòè, ïëàòíîñòè è
ïðîçðà÷íîñòè. Ñðîê ëèçèíãà ñîñòàâëÿåò 5-7 ëåò, ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ 7-15%, åæåãîäíîå óäîðîæà-
íèå ïðåäìåòà ëèçèíãà 3,8%.

Àãðàðíûì õîçÿéñòâàì ïðè ïðàâèëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ, âûäåëåííûõ íà ëèçèíã, ìîãóò
áûòü äîñòóïíû íå òîëüêî êà÷åñòâåííûå, äîðîãèå ìàøèíû è ìåõàíèçìû, íî è ðÿä öåëûõ êîìïëåêñîâ.

Äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ ëèçèíã èìååò ðÿä ñåðüåçíûõ ïðåèìóùåñòâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ áàíêîâñêèì êðåäèòîì:  ãîñóäàðñòâî ïðåäîñòàâëÿåò ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ âîçìîæ-
íîñòü äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà; äîñòóï ê ïðèîáðå-
òåíèþ òåõíèêè íà óñëîâèÿõ ëèçèíãà èìåþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè ëþáûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ; ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëü ìîæåò ïðåäëîæèòü ïðè
ëèçèíãå óäîáíóþ åìó ôîðìó, ñðîêè è ðàçìåðû ïîãàøåíèÿ: åæåìåñÿ÷íûå, êâàðòàëüíûå, ïîñëå
ïîëó÷åíèÿ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé  ñ èñïîëü-
çîâàíèåì òåõíèêè, ïðèîáðåòåííîé ïî ëèçèíãó; àãðîëèçèíãîâûå îòíîøåíèÿ çàùèùåíû îò èíôëÿ-
öèè, òàê êàê òåõíèêà ïðîäàåòñÿ ïî ôèêñèðîâàííûì öåíàì; â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ èìóùåñòâåííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ ïîòðåáèòåëåì ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ îáåñïå÷åíèåì ïî ñäåë-
êàì ñëóæèò ñàìà òåõíèêà, ÷òî ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ïðîùå ïîëó÷èòü åå ïî ëèçèíãó, ÷åì âçÿòü
ññóäó íà ïðèîáðåòåíèå; ïðè ëèçèíãå äîãîâîð ìîæåò áûòü çàêëþ÷åí íà ïîëíóþ ñòîèìîñòü ïðèîá-
ðåòàåìîé òåõíèêè, ò.å. ïîñòàâêè ïî ëèçèíãó íå òðåáóþò íåìåäëåííîãî íà÷àëà ïëàòåæåé, â òî âðåìÿ
êàê ïðè èñïîëüçîâàíèè áàíêîâñêîãî êðåäèòà ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëü âíîñèò íå ìåíåå 15%
ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåííûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ; ëèçèíãîïîëó÷à-
òåëü ìîæåò íàïðàâèòü íà äðóãèå öåëè äåíåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå âðåìåííî îñâîáîæäàþòñÿ ïðè
ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèÿõ; äî ïîëíîãî âûêóïà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäàâàåìàÿ ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëþ ïî ëèçèíãó òåõíèêà ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâó è íå îáëàãàåòñÿ íàëîãîì íà
èìóùåñòâî.

Â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ êðåäèòîì, ïðåäîñòàâëÿåìûì ëèçèíãîäàòåëåì ëèçèí-
ãîïîëó÷àòåëþ â ôîðìå ïåðåäàâàåìîãî â àðåíäó îáîðóäîâàíèÿ (òîâàðíûé êðåäèò).

Ëèçèíã ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ñîîòâåòñòâóåò êðåäèòíûì îòíîøåíèÿì è ñîõðàíÿåò ñóùíîñòü
êðåäèòíîé ñäåëêè. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ êðåäèòîì, îñóùåñòâëÿåìûì â ôîðìå
ïåðåäà÷è ëèçèíãîäàòåëåì ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ èìóùåñòâà íà âîçìåçäíîé îñíîâå ñ ïðàâîì ïîñëåäóþ-
ùåãî âûêóïà ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì äàííîãî èìóùåñòâà â ñîáñòâåííîñòü.

Îáúåêò ëèçèíãà îäíîâðåìåííî âûñòóïàåò êàê ñîáñòâåííîñòü ëèçèíãîäàòåëÿ è êàê ôóíêöèÿ  êà-
ïèòàëà ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ. Ëèçèíã  - ýòî îñîáîå ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé âëîæåíèå  ñðåäñòâ íà âîçâðàòíîé îñíîâå  â îñíîâíîé êàïèòàë ïðè óñëîâèè, ÷òî ïðàâî ïîëüçîâà-
íèÿ  èìóùåñòâîì îòäåëÿåòñÿ îò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. Ëèçèíãîäàòåëü ñîõðàíÿåò çà ñîáîé ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè, ïåðåäàâàÿ ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì àðåíäàòîðó. Àðåíäàòîð, çà îáëàäàíèå ïðàâîì
ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì ïðîèçâîäèò ñîãëàñîâàííûå ñ ëèçèíãîäàòåëåì àðåíäíûå ïëàòåæè. Ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ñðîêà ëèçèíãà îáúåêò ìîæåò áûòü ïåðåäàí â ñîáñòâåííîñòü àðåíäàòîðó, ëèáî îñòàåòñÿ â
ñîáñòâåííîñòè ëèçèíãîäàòåëÿ. Ýòî ïîðîæäàåò íîâûé öèêë ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïîêà  íå
èññëåäîâàííûõ îòå÷åñòâåííûìè ýêîíîìèñòàìè. Ëèçèíãîäàòåëü, â ñîáñòâåííîñòè  êîòîðîãî îñòàëàñü
òåõíèêà, ïðîñëóæèâøàÿ ñðîê äîãîâîðà ïî ëèçèíãó èìååò íîâûå  çàáîòû. Îí ñòàíîâèòñÿ  ëèáî ëèçèí-
ãîäàòåëåì ïîäåðæàííîé òåõíèêè, ëèáî âïðàâå  âûñòàâèòü åå íà âòîðè÷íûé ðûíîê – ðûíîê  ïîäåð-
æàííîé òåõíèêè. È â ïåðâîì  è âî âòîðîì  ñëó÷àÿõ ýòè âàðèàíòû îòíîøåíèé  ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêîì
ïîäåðæàííîé òåõíèêè íà ðåìîíòíûå óñëóãè.

Âòîðè÷íûé ðûíîê àãðîëèçèíãîâûõ óñëóã íå ïîëó÷èë äîëæíîãî ðàçâèòèÿ, õîòÿ ê åãî ñîçäàíèþ
åñòü âñå ïðåäïîñûëêè.

Ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàæàþùåé
îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è èíâåñòèðîâàíèÿ, îñîáóþ ñèñòåìó õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ
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êàòåãîðèÿ ëèçèíã èìååò ñâîå ñîáñòâåííîå ñîäåðæàíèå è ðàçëè÷íûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ, êîòîðûå
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ êîíêðåòíîñòè.

Îäíè ýêîíîìèñòû õàðàêòåðèçóþò ëèçèíã êàê îñîáûé âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;
äðóãèå, ðàññìàòðèâàÿ ëèçèíã êàê ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ, àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà îòíîøåíèÿõ
ñîáñòâåííîñòè, òðåòüè îãðàíè÷èâàþòñÿ òðàêòîâêîé ëèçèíãà êàê ïðèâëåêàòåëüíîé ôîðìû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ÷åòâåðòûå îòîæäåñòâëÿþò åãî ñ äîëãîñðî÷íîé àðåíäîé.

Ïî ïðèçíàêàì îêóïàåìîñòè èìóùåñòâà è óñëîâèÿì åãî àìîðòèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ âèä ëèçèíãà:
ôèíàíñîâûé, õàðàêòåðèçóåìûé ïîëíîé îêóïàåìîñòüþ èìóùåñòâà èëè âûïëàòîé åãî ñòîèìîñòè, è îïå-
ðàòèâíûé, êîãäà ñðîêè ïîãàøåíèÿ ñòîèìîñòè êîðî÷å ñðîêà àìîðòèçàöèè èìóùåñòâà. Ëèçèíã ìîæåò
áûòü âíóòðåííèì, åñëè âñå ó÷àñòíèêè ñäåëêè ïðèíàäëåæàò ê îäíîé ñòðàíå.

Íà ïðàêòèêå çà ëèçèíãîäàòåëåì ñîõðàíÿåòñÿ òîëüêî òèòóë ñîáñòâåííîñòè, ðåàëüíîå æå íàïîë-
íåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè: îòâåòñòâåííîñòü çà èìóùåñòâî, ïðèíÿòèå ðèñêîâ è ïîëó÷åíèå äîõîäîâ
èëè óáûòêîâ ïåðåíîñèòñÿ íà ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ. Ïðîèñõîäèò îáîñîáëåíèå ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ èìó-
ùåñòâîì, îòäåëåíèå êàïèòàëà-ñîáñòâåííîñòè îò êàïèòàëà-ôóíêöèè.

Ñóùíîñòü ëèçèíãà ïðîÿâëÿåòñÿ â âûïîëíÿåìûõ èì ôóíêöèÿõ, ïî ïîâîäó êîòîðûõ ó ýêîíîìèñòîâ
òàêæå íåò åäèíîãî ìíåíèÿ. ×àùå â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íàçûâàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ, ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ, ñáûòîâàÿ ôóíêöèè è ôóíêöèÿ ïîëó÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ íàëîãîâûõ è àìîðòèçàöèîííûõ ëüãîò,
ïðè÷åì ôèíàíñîâàÿ, ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå ÷åòêî âûðàæåííîé. Ëèçèíã ñòàíîâèòñÿ âàæíûì èíñòðóìåí-
òîì ðåãóëèðîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîïîðöèé. Âñå ôóíêöèè ëèçèíãà âçàèìîñâÿçàíû è âçàèìî-
äåéñòâóþò.

Âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ëèçèíãà ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç èíâåñòèöèîííî-êðåäèòíóþ è ñáûòî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü ëèçèíãîäàòåëÿ; ñòèìóëèðóþùàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñòèìóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
èíâåñòèöèé, íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è  ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà; ðåãóëèðóþùàÿ âûòåêàåò èç äâóõ ïðåäûäóùèõ.

Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé ñòîðîíîé ëèçèíãà ìîæíî îòíåñòè âêëþ÷åíèå ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì
ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé â ïîëíîì îáúåìå íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ëèçèí-
ãå» ï.6. ñò. 28, ï.3. ñò. 29).  Ýòî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.
Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ  êîýôôèöèåíòà óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè äî òðåõ (Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î
ëèçèíãå», ï. 3. ñò. 31) ïîçâîëÿåò ñíèçèòü îáùóþ ñóììó íàëîãà íà èìóùåñòâî.

Î÷åíü âàæíûì ìîìåíòîì ïðè îïðåäåëåíèè ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì ñðîêà ëèçèíãîâîãî äîãîâîðà
ÿâëÿåòñÿ ñðîê ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ, îïðåäåëÿåìûé åãî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè äàííûìè. Ñðîê
ëèçèíãîâîãî êîíòðàêòà íå ìîæåò ïðåâûøàòü ñðîêà âîçìîæíîé ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà àðåíäàòîðîì.

Âàæíûì â îïðåäåëåíèè ñðîêà äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ ó÷åò äèíàìèêè èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ, òàê
êàê äëÿ ëèçèíãîäàòåëÿ íåâûãîäíî çàêëþ÷àòü äîãîâîð ïðè áûñòðîðàñòóùåé èíôëÿöèè íà ïðîäîëæè-
òåëüíûé ñðîê ñ ôèêñèðîâàííûìè àðåíäíûìè ïëàòåæàìè.

Ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ êðåäèòîì â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà. Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû ëèçèíãà ïî îáúå-
ìó îáñëóæèâàíèÿ: ÷èñòûé ëèçèíã, ïðè êîòîðîì ëèçèíãîïîëó÷àòåëü îñóùåñòâëÿåò âåñü êîìïëåêñ îá-
ñëóæèâàíèÿ îáúåêòà ëèçèíãà; ëèçèíã ñ ïîëíûì íàáîðîì óñëóã – îáñëóæèâàíèå îáúåêòà ëèçèíãà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ëèçèíãîäàòåëåì; ëèçèíã ñ ÷àñòè÷íûì íàáîðîì óñëóã – ëèçèíãîäàòåëü îñóùåñòâëÿåò
òîëüêî ïðåäóñìîòðåííûå äîãîâîðîì îòäåëüíûå ôóíêöèè îáñëóæèâàíèÿ îáúåêòà ëèçèíãà.

Óïðàâëåíèå ëèçèíîâûìè îòíîøåíèÿìè âêëþ÷àåò: ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïîñðåäñòâîì
ôîðìèðîâàíèÿ  óñòîé÷èâîãî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñòèìóëèðóþùåãî  ðàçâèòèå àãðîëèçèíãîâîãî
èíñòèòóòà; ôîðìèðîâàíèå ìîäåëè îòíîøåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñáàëàíñèðîâàííîñòü èíòåðåñîâ
âñåõ ñòîðîí ñóáúåêòîâ ëèçèíãà; äîñòèæåíèå íåîáõîäèìîãî ýôôåêòà àãðîëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé  â
îáåñïå÷åíèè ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà.

Ëèçèíã – ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà  ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ  óñòîé÷èâîãî  ïðàâîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ñòèìóëèðóþùåãî ðàçâèòèå àãðîëèçèíãîâîãî èíñòèòóòà; äîñòèæåíèå íåîáõîäèìîãî ýô-
ôåêòà àãðîëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé â îáåñïå÷åíèè ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà. Ñëîæíàÿ ñîâîêóï-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ëèçèíãîâîé ñäåëêè, òðåáóåò ÷åò-
êîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ äâóõ àñïåêòîâ ñîáñòâåííîñòè – þðèäè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé. Ëèçèíã îäíîâðå-
ìåííî ñîõðàíÿåò â ñåáå ñóùåñòâåííûå ñâîéñòâà êðåäèòíîé ñäåëêè, èíâåñòèöèîííîé è àðåíäíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñî÷åòàþòñÿ, âçàèìîïðîíèêàþò äðóã â äðóãà, îáðàçóÿ â ñîâîêóïíîñòè íîâóþ îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó áèçíåñà, èìåþùóþ òðîéñòâåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó. Â øèðîêîì



156
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

ñìûñëå ëèçèíã ïðåäñòàâëÿåò ñëîæíûé êîìïëåêñ  îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, â êî-
òîðîì âçàèìîñâÿçàíû îòíîøåíèÿ âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìîäè-
ôèöèðîâàííûå ëèçèíãîâîé ñäåëêîé êðåäèòíûå, àðåíäíûå – ñ äðóãîé.

Ëèçèíã òðåáóåò ãëóáîêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ çíàíèé â ñôåðàõ ôèíàíñîâîãî áèçíåñà, ìàðêåòèíãî-
âîãî èññëåäîâàíèÿ ïîëîæåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå, íà ðûíêàõ îáîðóäîâàíèÿ è íåäâèæèìîñòè.

Â öåëÿõ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ». ÎÀÎ
«Ðîñàãðîëèçèíã» ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì ïîêóïàòåëåì ñåëüõîçòåõíèêè ó çàâîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèì
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ. Óñòàíîâëåí æåñòêèé ïîðÿäîê êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíèåì çàâîäàìè-èçãîòî-
âèòåëÿìè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Áîëåå òîãî, ÎÀÎ «Ðîñàãðîëèçèíã» ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà, ïîçâîëÿþùàÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðèîáðåòàòü òåõíèêó, íå âõîäÿùóþ â ðååñòð Ìèíñåëüõîçà ÐÔ,
â òîì ÷èñëå èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñ èñïîëüçîâàíèåì êðåäèòîâ îò çàïàäíûõ áàíêîâ è ïîñòàâ-
ùèêîâ.  Ýòè ìåðû ïîñòàâèëè îòå÷åñòâåííûå çàâîäû â ðàìêè êîíêóðåíòíîé áîðüáû ñ çàïàäíûìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè, ñòàëè ãëàâíûì ñòèìóëÿòîðîì, ïîáóæäàþùèì îòå÷åñòâåííîå ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèå
óâåëè÷èâàòü íå òîëüêî îáúåì ïðîèçâîäñòâà, íî è êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

Åñëè ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ëèçèíãà ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå åãî îáúåìîâ åæåãîäíî íà
óðîâíå 20%, à òàêæå ïîâûøåíèå âîçâðàòíîñòè äîëãîâ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé, òî ðàçâèòèå êîììåð÷åñ-
êîãî ëèçèíãà ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèâëå÷åíèå â àãðàðíóþ ñôåðó íåçàâèñèìûõ èíâåñòîðîâ, óêðåïëåíèå
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ; ïîèñê ïðèåìëåìûõ äëÿ èíâåñòîðîâ ïóòåé ñíèæå-
íèÿ ðèñêîâ; ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ óñòàíîâèòü îïòèìàëüíûå ñòàâêè ïî ëèçèíãó;
ðàçðàáîòêó äåòàëüíîãî ðåãëàìåíòà âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ.

Îáúåäèíåíèå ýòèõ íàïðàâëåíèé è ñîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííî-êîììåð÷åñêèõ ñõåì àãðîëèçèí-
ãà â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïðèìåíÿåòñÿ. Âñå âçàèìîîòíîøåíèÿ êîíòðàãåíòîâ ãîñóäàðñòâî ïûòàåòñÿ
ñòàíäàðòèçèðîâàòü. Ïðè îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííî-êîììåð÷åñêîãî ëèçèíãà â ÀÏÊ âîçíèêíåò
ïðîáëåìà ðàñ÷åòà ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèåìëåìîé èíâåñòîðó ÷èñòîé ïðèâå-
äåííîé ñòîèìîñòè è îöåíêè âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà ïî ðåàëüíîìó åå ñíèæåíèþ äëÿ ëèçèíãîïîëó-
÷àòåëÿ, èñõîäÿ èç ïðîöåíòîâ ïî äîëãîñðî÷íûì áàíêîâñêèì êðåäèòàì è öåíîâîãî äèñïàðèòåòà.

Çà ñ÷åò ëèçèíãà ðàçðåøàþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è
áàíêîì, êîòîðûé íåîõîòíî ïðåäîñòàâëÿåò ýòèì ïðåäïðèÿòèÿì êðåäèò, òàê êàê íå èìååò äîñòàòî÷íûõ
ãàðàíòèé âîçâðàòà èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåâîä àãðàðíîé îòðàñëè íà ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ òåõíè÷åñêóþ è òåõíîëîãè-
÷åñêóþ îñíîâó âîçìîæåí â ñóùåñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè áëàãîäàðÿ øèðîêîìó ðàñïðîñò-
ðàíåíèþ ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé, âêëþ÷àþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïîñðåäñòâîì ôîðìèðî-
âàíèÿ óñòîé÷èâîãî ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñòèìóëèðóþùåãî ðàçâèòèå èíñòèòóòà àãðàðíîãî ëèçèí-
ãà, ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè îòíîøåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñáàëàíñèðîâàííîñòü èíòåðåñîâ âñåõ ñòî-
ðîí ñóáúåêòîâ ëèçèíãà, äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî ýôôåêòà àãðîëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé â îáåñïå÷å-
íèè ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà.

ÊÎÇÅÍÊÎ Ç.Í., ÒÀÐÀÑÎÂÀ Å.À.

ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ:
ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ÀÏÊ âàæíîå íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííîå çíà÷åíèå ïðèíàäëåæèò ðàçâèòèþ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî äîñòà-
òî÷íî ñëîæíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàëè÷èå öåíîâîãî
äèñïàðèòåòà è ñëîæíîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, îòñóòñòâèå îòëàæåííûõ ñâÿçåé â ñèñòåìå äâèæå-
íèÿ òîâàðíûõ ïîòîêîâ, ñìåíà ôîðì ñîáñòâåííîñòè, èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è çåìåëüíûõ îòíî-
øåíèé â ñåëå, íåýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ÀÏÊ.

Íàó÷íûé ïîèñê òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ äèêòóåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ áûñòðåéøåãî âûõîäà èç êðèçèñà, ïîâûøåíèÿ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà è ñòàáèëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Òîëüêî â óñëîâèÿõ îïòèìàëüíî-
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ãî ñîîòíîøåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî è èíòåãðèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, äîñòèãíóòî óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îïûò ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïîäòâåðæäàåò íå-
îáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü èíòåãðàöèè, ñîçäàíèÿ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ïîáó-
äèòåëüíûé ìîòèâ èíòåãðàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ýôôåêòå, äîñòèãàåìîì çà ñ÷åò êîíñîëèäàöèè ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, òðóäà è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Â ðåçóëüòàòå ñîêðàùàþòñÿ èçäåðæêè, ïîâûøàåòñÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, îñâàèâàþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè è òåõíèêà, ðàçâèâàåòñÿ êðóïíîòîâàð-
íûé áèçíåñ.

Ðàçâèòèå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè âàæíî äëÿ íàñûùåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèåì
è äðóãèìè òîâàðàìè èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî íå òîëüêî ýêî-
íîìè÷åñêàÿ, íî è âàæíàÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ çàäà÷à, ðåøåíèå êîòîðîé ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü
ãîñóäàðñòâåííóþ íåçàâèñèìîñòü è ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ æåñòêîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïîäòâåðæäàþò ñâîþ æèçíåííîñòü óìåíèåì ïðîèçâîäèòü ñ íàèìåíüøèìè
óäåëüíûìè çàòðàòàìè íàèáîëüøèé îáúåì ïðîäóêöèè ëó÷øåãî êà÷åñòâà.

Ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ ëåò âûÿâèëà òåíäåíöèè, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî âûñòîÿëè è ïðîäîë-
æàþò óêðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè êðóïíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè, êàê ïîêàçûâàåò îïûò
ìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, áëàãîäàðÿ ñâîèì ôèíàíñîâûì âîçìîæíîñòÿì è ðàçìåðàì ïðîèçâîäñòâà, â
îòëè÷èå îò ìåëêèõ, ñïîñîáíû: âî-ïåðâûõ, ôîðìèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííóþ è ïðîãðåññèâ-
íóþ ñòðóêòóðó îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñâîáîäíî ìàíåâðèðîâàòü èìåþùèìèñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè
ðåñóðñàìè â õîäå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ; âî-âòîðûõ, ïðèìåíÿòü ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè,
ðàöèîíàëüíî îáåñïå÷èâàòü âûñîêèé òèï òîâàðíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ áåç
ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð, ÷òî äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ âûñîêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè
ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ, ñîáëþäåíèþ òðóäîâîé äèñöèïëèíû, èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðà-
áîòêè è ïðîäàæè ïðîäóêöèè. Îïûò âûñîêîýôôåêòèâíûõ õîçÿéñòâ Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî èõ ýêîíî-
ìè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû îïðåäåëÿþòñÿ èìåííî êðóïíûìè ðàçìåðàìè è ìíîãîîòðàñ-
ëåâîé ñòðóêòóðîé õîçÿéñòâ.

Ðåàëèè ðîññèéñêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà òàêîâû, ÷òî â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ áîëåå ýêîíîìè÷åñêè
âûãîäíî ñîõðàíèòü êðóïíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åì îðãàíèçîâûâàòü íîâûå, ìåëêèå,
è êàê ïîêàçûâàåò îïûò, ìåíåå ýôôåêòèâíûå ïðîèçâîäñòâà, ê òîìó æå òðåáóþùèå áîëüøèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàòðàò. Îäíèì èç ïåðâûõ ïðåèìóùåñòâà êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåëêèì âñå-
ñòîðîííå èññëåäîâàë è îáîñíîâàë åùå Ê. Ìàðêñ. Áîëåå òîãî, îí äîêàçàë, ÷òî òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ,
êîíêóðåíöèÿ äåëàþò çàêîíîì ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà êîíöåíòðàöèþ è öåíòðàëèçàöèþ
êàïèòàëà íà îñíîâå êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîçäíåå àâòîð íåîêëàññè÷åñêîé êîíöåïöèè À. Ìàðøàëë
òàêæå ñäåëàë âûâîä î ïðåèìóùåñòâàõ êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîäîáíûå âçãëÿäû âûñêà-
çûâàëè è òàêèå âèäíûå ýêîíîìèñòû, êàê É. Øóìïåòåð, Äæ.Ê. Ãåëáðýéò è äð.

Ïðåèìóùåñòâà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿþòñÿ íà òàêèõ âàæíûõ ó÷àñòêàõ ðàçâè-
òèÿ, êàê îñóùåñòâëåíèå âñåñòîðîííåãî òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà, ñóùåñòâåí-
íîå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ñíèæåíèå å¸ ñåáåñòîèìîñòè. Êîíå÷íî, ìåëêîìó ó÷àñòíèêó
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êðàéíå òðóäíî ïîçâîëèòü ñåáå âëîæåíèå êàêèõ-ëèáî êðóïíûõ ñóìì â
ðàçâèòèå ýòèõ ñôåð àãðàðíîãî áèçíåñà.

Ïðåèìóùåñòâà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ îáóñëîâëåíû òàêèìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñïåöèàëèçàöèÿ è êî-
îïåðèðîâàíèå, êîìáèíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óñòàíîâëåíèå âçàèìîâûãîäíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿ-
çåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ÀÏÊ ïîçâî-
ëÿåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü èõ ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü.

Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ õîëäèíãîâ â ñòðóêòóðå ÀÏÊ ñâÿçàíû, ïðåæäå
âñåãî, ñ ñîçäàíèåì ýôôåêòèâíîé óïðàâëÿþùåé ñòðóêòóðû, ñ ñîâìåùåíèåì èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëÿ
ñåëüõîçñûðüÿ, ïåðåðàáîò÷èêà, ñôåðû òîðãîâëè è ãîñóäàðñòâà.

Êðóïíûå ñòðóêòóðû âûíóæäåíû ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëÿòü äîõîäû ìåæäó èõ ïîäðàçäåëåíèÿìè,
÷òî îáóñëîâëåíî ïîñòîÿííîé íåîáõîäèìîñòüþ îêàçàíèÿ ïîìîùè è âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ â ñëó÷àå ôè-
íàíñîâûõ çàòðóäíåíèé èëè ïðè ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Òåì ñàìûì äîñòèãà-
åòñÿ âûðàâíèâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ öåëèêîì âñåé ñèñòåìû.
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Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè ìàñøòàáàìè ïðîèçâîäñòâà, èì ñâîéñòâå-
íåí ìåæîòðàñëåâîé îõâàò äåÿòåëüíîñòè. Ïðåèìóùåñòâà êðóïíûõ ôèðì çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî èì
äîñòóïíî ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è øèðîêîå âíåäðåíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà, îíè ñïîñîáíû îñóùåñòâèòü êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû.

Ìíîãî÷èñëåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò óñïåøíî ðåøàòü
ñëåäóþùèå êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÀÏÊ:

– óìåëî è âûãîäíî äëÿ èíâåñòîðîâ ïðèâëåêàòü êàïèòàë äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ. Â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òàêèå ñòðóêòóðû ñàìîñòîÿòåëüíî íàêàïëèâàþò ñðåäñòâà, ïðèâëåêàÿ ñáåðåæåíèÿ
íàñåëåíèÿ. Ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé ïîçâîëÿåò ÷åòêî âûäåëÿòü äîëþ ñîáñòâåííîñòè äëÿ
ïðîäàæè è íàäåëÿòü îòâåòñòâåííîñòüþ ïî èõ îáÿçàòåëüñòâàì;

– ðàöèîíàëüíî ðàñïðåäåëÿòü ðèñêè  êðóïíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ìåæäó âñåìè åå ó÷àñòíè-
êàìè â ðàâíîé ìåðå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè è ïîâûøàåò ñòåïåíü
ïðåäâèäåíèÿ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé.

Êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîçâîëÿåò ìîáèëüíî è ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü
âíóòðèîòðàñëåâîé, ìåæîòðàñëåâîé, ðåãèîíàëüíûé è ìåæðåãèîíàëüíûé ïåðåëèâû êàïèòàëà, èñïîëü-
çóÿ ñòðàòåãè÷åñêîå è ñèòóàöèîííîå âíóòðèêîðïîðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå. Àêòèâíî ïðèâëåêàÿ äîïîë-
íèòåëüíûå ôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëüíûå è äðóãèå ðåñóðñû èç âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, êîð-
ïîðàöèÿ ñîçäàåò è ïîääåðæèâàåò âíóòðèêîðïîðàòèâíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû îïòèìàëü-
íûõ ðàçìåðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè åå áàçîâîé è ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé.

Íàèáîëåå êðóïíûå êîìïàíèè — ýòî íàèáîëåå ïðèñïîñîáëåííàÿ ôîðìà ñîåäèíåíèÿ èíòåðåñîâ
îáùåñòâà â ëèöå ãîñóäàðñòâà, êðóïíûõ, ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ìåíåäæåðîâ, ñïåöèàëèñòîâ, ðàáî÷èõ. Îíè èìåþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì â ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè, îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êîíöåíòðàöèè êîíñîëèäèðîâàííîãî êàïèòàëà íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê.

Äëÿ ñîâðåìåííûõ êðóïíûõ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ îòå÷åñòâåííûõ êîðïîðàöèé õàðàêòåðíà îëè-
ãîïîëüíàÿ ôîðìà êîíêóðåíöèè, êîãäà â íåé ñîçäàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå õîçÿéñòâåííûå åäèíèöû, êî-
òîðûå èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè êîðïîðàöèè. Îíè îïðåäåëÿþò óñëîâèÿ ïîääåðæàíèÿ
òàêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà, êîòîðûé ôîðìèðóåò äóõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âî âñåõ ñòðóê-
òóðàõ êîðïîðàöèè, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà îáùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â öåëîì.
Êîíêóðåíöèÿ â êîðïîðàöèè âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñïåöèôè÷åñêîãî âíóòðèôèðìåííîãî ìåõàíèçìà
ñîïîñòàâëåíèÿ êà÷åñòâà èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, òåõíîëîãèé, ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà.

Â èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóðàõ, èìåþùèõ âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ëèöå ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìåíåäæåðîâ, ðàáî÷èõ ñîçäàåòñÿ çäîðîâûé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèé êëèìàò è îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêàÿ êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùèå èõ ïåðñîíàëó
óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè.

Â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ ìåíåäæåðû ïðèçâàíû âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ñâîåãî ðîäà ñîçèäàòåëåé
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà îñíîâå ó÷åòà èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè â äîñòèæåíèè åäèíûõ öåëåé.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â òàêèõ ñòðóêòóðàõ ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ íå
òîëüêî äëÿ êîíêóðåíöèè, íî è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè, ñîòðóäíè÷åñòâà íà ðàçâè-
òûõ êîðïîðàòèâíûõ íà÷àëàõ, îðãàíè÷åñêè ñâÿçàííûõ ñ èíòåãðàöèåé ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êðóïíûå êîðïîðàöèè ñïîñîáñòâóþò ñíèæåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, áëàãîäàðÿ âîçìîæíî-
ñòè ðåàëèçîâàòü çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ïðîäóêöèè, ÷òî ñëóæèò îäíèì èç èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà.

Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå, áàçèðóåòñÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ òðàíñôîðìàöèþ óæå
äåéñòâóþùèõ èëè ñîçäàíèå íîâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð. Èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ êàê
âíîâü îáðàçîâàííûå þðèäè÷åñêèå ëèöà ñîçäàþòñÿ, â îñíîâíîì, ñ ïðèâëå÷åíèåì èìóùåñòâåííûõ (õîë-
äèíãîâûõ) ìåõàíèçìîâ. Â èõ ñîñòàâ âîâëåêàþòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùèåñÿ
çà ÷åðòîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ñ öåëüþ èõ ðåôîðìèðîâàíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà.

Àíàëèç ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàçíûõ ðåãèîíàõ
Ðîññèè ïîêàçàë, ÷òî îíî ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå èõ ðåîðãàíèçàöèè (ïðèñîåäèíåíèå, ïðåîáðàçîâàíèå,
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âûäåëåíèå è äð.) ñ ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé è çàêðåïëåíèåì èõ ÷åðåç èìóùåñòâåííóþ ôîðìó èí-
òåãðàöèè. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé: àâàíñèðîâàíèå òåêóùèõ çàòðàò ïîä ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî, âëîæåíèÿ â óñòàâíûé êàïèòàë ïðè ó÷ðåæäåíèè âíîâü èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòó-
ðû èëè â îñíîâíûå ñðåäñòâà óæå äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èíâåñòîðàìè âûñòóïàþò:

– ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå  ïðåäïðèÿòèÿ  (ãîðèçîíòàëüíàÿ  èíòåãðàöèÿ,  åñëè ïðîèñõîäèò ïðèñî-
åäèíåíèå «ñëàáûõ» õîçÿéñòâ ê ýêîíîìè÷åñêè «ñèëüíîìó»);

– ïåðåðàáàòûâàþùèå è ïèùåâûå ïðåäïðèÿòèÿ (âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ);
– êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, óäîáðåíèÿ è ñðåäñòâà çàùèòû (âåðòèêàëü-

íàÿ èíòåãðàöèÿ è äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà);
– êîìïàíèè èç òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðû (âåðòèêàëüíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ).
Ñðåäè ìíîæåñòâà èíòåãðèðîâàííûõ àãðîïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé, äåéñòâóþùèõ â Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè, ìîæíî âûäåëèòü:
1) èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû, îáúåäèíÿþùèå ñâîè ñðåäñòâà òîëüêî äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåãî óï-

ðàâëÿþùåãî èëè êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà è âåäóùèå ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå äîëãîâðå-
ìåííûõ è êðàòêîâðåìåííûõ äîãîâîðîâ. Â ýòîì ñëó÷àå âñå ó÷àñòíèêè îñòàþòñÿ þðèäè÷åñêè íåçàâè-
ñèìûìè, à èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà îãðàíè÷èâàåòñÿ îáÿçàòåëüñòâàìè ïî äîãîâîðàì (ïðîñòûå òîâà-
ðèùåñòâà è àññîöèàöèè);

2) ôîðìèðîâàíèÿ, áàçèðóþùèåñÿ íà ÷àñòè÷íîì îáúåäèíåíèè ñîáñòâåííîñòè (êàïèòàëà) îáðàçó-
þùèõ åãî èíñòèòóöèîíàëüíûõ åäèíèö (þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö). Ïàðòíåðû óòðà÷èâàþò
ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü ïî îòíîøåíèþ ê òîé ÷àñòè êàïèòàëà, êîòîðàÿ ïåðåäàåòñÿ èìè â êîë-
ëåêòèâíóþ ñîáñòâåííîñòü;

3) èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû, îáðàçîâàííûå â ðåçóëüòàòå ïîëíîãî ñëèÿíèÿ ñîáñòâåííîñòè
(èìóùåñòâà, ïàåâ, àêöèé è äð.) ó÷àñòíèêîâ,òåðÿþùèõ ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ è þðèäè÷åñêóþ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü è ïðåâðàùàþùèõñÿ â òåõíîëîãè÷åñêè èëè ýêîíîìè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ åäèíîé îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû;

4) îáúåäèíåíèÿ, ñîçäàâàåìûå íà îñíîâå åäèíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé åäèíèöû çà ñ÷åò èñêëþ÷è-
òåëüíî åå ñîáñòâåííîñòè.

Òàáëèöà 1. Òèïû èíòåãðèðîâà í í û õ  à ã ð î ï ð î ì û ø ë å í í û õ  ôî ðì è ð î âàíèé
ï î  ì î ä åëè âçà è ì î î ò í î ø å í è é  ì åæäó ó÷àñòíèêàìè

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî-
çäàíû è äåéñòâóþò èíòåãðèðîâàííûå àãðîïðîìûøëåííûå ôîðìèðîâàíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ áîëü-
øèì ðàçíîîáðàçèåì îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, ðîäà äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ôîðì ñîáñòâåííî-
ñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ. Ñëåäóåò îñîáî âûäåëèòü àêòèâíóþ ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè â
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êàê áû ðîäîíà÷àëüíèêîì òàêèõ ôîðìèðîâàíèé. Çäåñü èç 322
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â èíòåãðèðîâàííûõ îáúåäèíåíèÿõ çàäåéñòâîâàíû 224, ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ôóíêöèîíèðóþò 98 õîçÿéñòâ. Íà äîëþ àãðîõîëäèíãîâ ïðèõîäèòñÿ 77,7% îáðàáàòûâàåìîé
ïàøíè, 80,6% âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Èíâåñòèöèè èíòåãðàòîðîâ â àãðàðíîå ïðîèç-
âîäñòâî ñîñòàâèëè â 2005 ãîäó 6,1 ìëðä. ðóá. (8572 ðóá. íà 1 ãà ïàøíè). Â òî æå âðåìÿ îñòàëüíûå
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õîçÿéñòâà âëîæèëè â ïðîèçâîäñòâî (â ðàñ÷åòå íà 1 ãà ïàøíè) 354 ðóáëÿ.
Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè êîëè÷åñòâî èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, ñîçäàííûõ â ïîñëåäíèå ãîäû

âûðîñëî ïî÷òè â äâà ðàçà. Íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ôóíêöèîíèðîâàëè 109 èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð,
â êîòîðûå âîøëè 167 íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. Ïëîùàäü îáðàáàòûâàåìîé ïàøíè
èíòåãðèðîâàííûìè ñòðóêòóðàìè ñîñòàâèëà 1161,3 òûñ. ãà èëè 20% îò îáùåé ïëîùàäè ðåãèîíà. Â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ îòðàñëü ïðèâëå÷åíî èíâåñòèöèé (êðåäèòîâ) íà ñóììó 10 712,1 ìëí. ðóá., èç
íèõ 2005 ãîäó — 3 655,8 ìëí. ðóá. Äèíàìèêà ðîñòà èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå.

Îäíèì èç ïåðâûõ èíâåñòîðîâ ñòàë ÇÀÎ «Ãåëèî-Ïàêñ» (ã.Âîëãîãðàä). Íà÷èíàÿ ñ 1993 ãîäà â ðàç-
âèòèå ñâîèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âëîæåíî 2219 ìëí. ðóá., â òîì ÷èñëå â 2005 ãîäó
887,1 ìëí. ðóá.

Òàáëèöà 2. Îñí îâíûå ñâåäåíèÿ îá èíòåãðèðîâà í íûõ  ñòðóêò óðàõ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Ñåãîäíÿ «Ãåëèî-Ïàêñ» — ýòî êðóïíàÿ õîëäèíãîâàÿ ãðóïïà ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòàþùèõ
ñâûøå äâóõ ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ õîëäèíãà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî
çåðíîâûõ è ìàñëè÷íûõ íà ïëîùàäè 78 òûñ.ãà. â øåñòè õîçÿéñòâàõ, ðàñïîëîæåííûõ â Ìèõàéëîâñêîì,
Íîâîàííèíñêîì, Àëåêñååâñêîì è Íîâîíèêîëàåâñêîì ðàéîíàõ îáëàñòè: ÎÎÎ «Ãåëèî-Ïàêñ-Àãðî-1», ÎÎÎ
«Ãåëèî-Ïàêñ-Àãðî-2», ÎÎÎ «Ãåëèî-Ïàêñ-Àãðî-Ç», ÎÎÎ «Ãåëèî-Ïàêñ-Àãðî-4», ÎÎÎ «Ãåëèî-Ïàêñ-Àãðî-5»,
ÎÎÎ «Ãåëèî-Ïàêñ-Àãðî-6». Ñíàáæåíèå ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà ïðîìûøëåííûìè ñûðüåâûìè ðåñóðñà-
ìè è ðåàëèçàöèþ ñåëüõîçïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåò êîìïàíèÿ ÇÀÎ «Ãåëèî-Ïàêñ-Òðåéä». Òîðãîâàÿ êîì-
ïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî æåëåçíîäîðîæíûì ïîñòàâêàì çåðíà èç Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè â ðåãèîíû
Ðîññèè. Â èíôðàñòðóêòóðó õîëäèíãà âõîäÿò òðè õëåáîïðèåìíûõ ïðåäïðèÿòèÿ (ýëåâàòîðà). Îáùèå
ìîùíîñòè ïî õðàíåíèþ ñîñòàâëÿþò 400 òûñ. òîíí.

Àêòèâíîå âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ è ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé çåìëåäå-
ëèÿ îñòàåòñÿ ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Êàê ðåçóëüòàò, â ïîñëåäíèå ãîäû õîëäèíã
ïîëó÷àåò óñòîé÷èâûå óðîæàè îçèìîé ïøåíèöû ïî 40–45 ö/ãà, êóêóðóçû — ïî 60–70 ö/ãà, ïîäñîë-
íå÷íèêà — 18–22 ö/ãà. ×åòûðå õîçÿéñòâà ÿâëÿþòñÿ ñåìåíîâîä÷åñêèìè è ïîñòàâëÿþò êà÷åñòâåííûå
ðàéîíèðîâàííûå ñåìåíà ÿðîâûõ è îçèìûõ êóëüòóð, ãèáðèäíîãî ïîäñîëíå÷íèêà ôèðì Ïèîíåð, Åâðà-
ëèñ, Ñåìàíñ, Ëèìàãðåí ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì ðåãèîíà. Íà ïîëÿõ àãðîõîëäèíãà ïðîâîäèòñÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ è ñåëåêöèîííàÿ ðàáîòà. Âûñîêèé óðîâåíü òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò íà áàçå õîçÿéñòâ
ïðîâîäèòü îáëàñòíûå íàó÷íûå ñåìèíàðû ïî ðàñòåíèåâîäñòâó è çåìëåäåëèþ.
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Öåëü èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè õîëäèíãà — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç
èíòåíñèôèêàöèþ, íàñûùåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì îáîðóäî-
âàíèåì, âûñîêîýôôåêòèâíîé, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé ñîâðåìåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêîé,
ïîçâîëÿþùåé óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, óëó÷øèòü êà÷åñòâî îáðàáîòêè ïî÷âû, ïîâûñèòü
óðîæàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâååíûõ êóëüòóð, ñíèçèòü çàòðàòû íà 1 ãà îáðàáàòûâàåìîé ïëîùàäè.

Òàáëèöà 3.  Îñ í îâ íûå ïðîèçâîäñòâå í í ûå  ï î êàçàòåëè ÇÀÎ  «Ãåëèî - Ïàêñ»

Êðîìå àêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà, àãðîõîëäèíã ðàññìàòðèâàåò âîç-
ìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ ðûíêà ñáûòà çåðíîâûõ è ìàñëè÷íûõ ÷åðåç ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ïåðå-
ðàáîòêè ýòèõ êóëüòóð. Èçó÷àåòñÿ ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ, êîòîðûå ñåãîäíÿ îòñóòñòâóþò íà ðûíêå, íî
èìåþò áîëüøîé ïîòåíöèàë ñïðîñà.

Â 2005 ãîäó óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïî âñåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì ÇÀÎ «Ãåëèî-
Ïàêñ» ñîñòàâèë 61%. Äâà õîçÿéñòâà — ÇÀÎ «Ãåëèî-Ïàêñ-3» è ÇÀÎ «Ãåëèî-Ïàêñ-4» âîøëè â ñîñòàâ Êëóáà
«Àãðî-300», ãäå ïðåäñòàâëåíû íàèáîëåå êðóïíûå è ýôôåêòèâíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ Ðîññèè. Âûñîêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû ýòîãî èíâåñòîðà-ïèîíåðà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
îòðàñëè ïîñëóæèëà âî ìíîãîì ïðèìåðîì äëÿ ïîñëåäóþùèõ èíâåñòîðîâ.

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î ðîñòå âëèÿíèÿ êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è àã-
ðîïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ñîçäàíà èíâåñòîðàìè. Âìåñòå ñ òåì,
àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî «âõîæäåíèå èíâåñòîðîâ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî» íîñèò âî ìíîãîì ïðîòèâîðå-
÷èâûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðè íåñîâåðøåíñòâå ðûíêà è âûñîêèõ ðèñêàõ íåâûïîëíåíèÿ óñ-
ëîâèé ðûíî÷íûõ êîíòðàêòîâ ñîçäàíèå àãðîïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü òðàíñàê-
öèîííûå èçäåðæêè ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè äî ïîòðåáèòåëÿ, ïðèâëå÷ü â àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî
äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè, à çíà÷èò îñâîèòü ðàíåå çàáðîøåííûå çåìëè, âíåäðèòü íîâûå òåõíîëî-
ãèè è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ.

Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ ïðèõîäîì èíâåñòîðîâ ÷àñòî îãðàíè÷èâàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
íåïîñðåäñòâåííûõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, èõ èìóùåñòâåííûå ïðàâà, îñîáåííî íà çåìëþ, óâåëè÷è-
âàåòñÿ ñòåïåíü ìîíîïîëèçàöèè ðûíêîâ. Êðîìå òîãî, èíâåñòîðû ýêîíîìÿò íà ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé è
èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðîèñõîäèò ÷ðåçìåðíàÿ êîíöåíòðàöèÿ çåìëè è èìóùåñòâà â ñîáñòâåí-
íîñòè ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÷òî ïîðîæäàåò ñëîæíîñòè â óïðàâëåíèè èíòåãðèðîâàííûìè
ñòðóêòóðàìè è ñòèìóëèðîâàíèè òðóäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ.

Âìåñòå ñ òåì îäíîçíà÷íî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìè-
ðîâàíèé ñëîæíî, ïîñêîëüêó íå íàëàæåí ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò ïî àãðîõîëäèíãàì.

Ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ àãðîôîðìèðîâàíèé îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè
íåñîâåðøåíñòâå íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíî-
âàíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà è íàó÷íàÿ îöåíêà ïðîèñõîäÿùèõ èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ïðîöåññ èíòåãðàöèè òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì è ïðèíöèïîâ èíòåãðà-
öèè, ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïîäáîðà
êàäðîâ, â òîì ÷èñëå ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóð.

Íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû è ñëîæíîñòè, èíòåãðèðîâàííûå àãðîïðîìûøëåííûå ôîðìè-
ðîâàíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòàëè ìîùíûì ôàêòîðîì àãðàðíîãî ñåêòîðà Ðîññèè, êîíöåíòðèðóÿ â
ñåáå ðåàëüíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ.
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ÊÎËÎÁÎÂÀ Ò.Þ.

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ îðãàíèçàöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà ïðîèçâîäñòâà, óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè è îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå îòðàñëåé. Ñïåöèàëèçàöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñî ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäñòâà. Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïðå-
ñëåäóåò öåëü ñïåöèàëèçàöèè õîçÿéñòâà, ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè.

Ïðè îïðåäåëåíèè îïòèìàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè õîçÿéñòâà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòè
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
íàèëó÷øåãî âàðèàíòà ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì ìíîãî÷èñëåííûõ óñëîâèé. Ýòî äàåò âîçìîæ-
íîñòü â åäèíîì ðàñ÷åòå îòðàçèòü ìíîæåñòâî óñëîâèé, âçàèìîñâÿçè ìåæäó çàòðàòàìè  ðåñóðñîâ è ðå-
çóëüòàòàìè ïðîèçâîäñòâà è ïîëó÷èòü ðåøåíèå, êîòîðîå ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò íàïðàâëåíèþ õîçÿéñòâà,
íàèëó÷øèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàåò ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.

Çàäà÷ó ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: íàéòè ñî÷åòàíèå îòðàñëåé â õîçÿéñòâå,
êîòîðîå ñïîñîáñòâóåò ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ïî-
çâîëÿåò ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè îïòèìèçàöèè ñî÷åòàíèÿ îòðàñëåé â õîçÿéñòâå ó÷èòûâàþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû:
– õîçÿéñòâî äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ çåìåëüíûõ, òåõíè÷åñêèõ, òðóäîâûõ ðåñóð-

ñîâ;
– æèâîòíîâîäñòâî ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïîáî÷íóþ ïðîäóêöèþ îñíîâíûõ îòðàñëåé;
– ðàçìåðû îòðàñëåé ìîãóò áûòü îãðàíè÷åíû (â ðàñòåíèåâîäñòâå, ê ïðèìåðó, òðåáîâàíèÿìè ñå-

âîîáîðîòîâ, â æèâîòíîâîäñòâå — âîçìîæíîñòÿìè âîñïðîèçâîäñòâà ïîãîëîâüÿ, ñòðóêòóðîé ñòàäà, íà-
ëè÷èåì êîðìîâûõ ðåñóðñîâ);

– îáúåì ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè äîëæåí ãàðàíòèðîâàòü óäîâëåòâîðåíèå âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé;

– ðàçìåð æèâîòíîâîä÷åñêèõ îòðàñëåé äîëæåí áûòü óâÿçàí ñ îáúåìîì êîðìîïðîèçâîäñòâà, à ñòðóê-
òóðà ïðîèçâîäñòâà êîðìîâ äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿìè æèâîòíîâîäñòâà.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðè ðåøåíèè ìîäåëè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè áóäåò
«ìàêñèìóì ïðèáûëè».

Íàìè ñîñòàâëåíà ìîäåëü îïòèìèçàöèè îòðàñëåé è ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà äëÿ ÑÏÊ êîëõîç
«Ðîäèíà» Íîâîàëåêñàíäðîâñêîãî ðàéîíà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ.

Ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé ÷èñëîâîé ìàòåðèàë ê ìîäåëè: ïàøíÿ 12830ãà; òðóäîâûå ðåñóðñû
äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ â õîäå ðåøåíèÿ ìîäåëè; öåëåñîîáðàçíî âîçäåëûâàòü íà òîâàðíûå öåëè; ïøå-
íèöó, çåðíî êóêóðóçû, ÿ÷ìåíü, ãîðîõ, îâåñ, ïîäñîëíå÷íèê, îâîùè, ñîþ, ñàõàðíóþ ñâåêëó, áàõ÷åâûå
êóëüòóðû, ìîëîêî è ìÿñî êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ìÿñî ñâèíåé; íà êîðìîâûå öåëè ïëàíèðóåòñÿ âîç-
äåëûâàòü: ÿ÷ìåíü (çåðíî), êóêóðóçà íà çåëåíûé êîðì è ñèëîñ, ìíîãîëåòíèå òðàâû íà çåëåíûé êîðì
è ñåíî, îäíîëåòíèå òðàâû íà çåëåíûé êîðì, ñåíî; ñîëîìó íà êîðìîâûå öåëè ìîæíî èñïîëüçîâàòü
íå áîëåå 4000 ö âåñà; æèâîòíîâîäñòâî ïðåäñòàâëåíî ìîëî÷íûì, ìÿñíûì ñêîòîâîäñòâîì è ñâèíîâîä-
ñòâîì; ðàñõîä êîðìîâ íà îäíó êîðîâó â ãîä ñîñòàâèò 40 ö ê.å., íà îäíó ãîëîâó ìîëîäíÿêà ÊÐÑ — 20
ö ê.å., íà îäíó ñâèíüþ — 10; ö ê.å.; ïëàíîâàÿ ïðîäóêòèâíîñòü êîðîâ 4900 êã ìîëîêà â ãîä, à â ðàñ-
÷åòå íà îäíó ãîëîâó ñâèíåé áóäåò ïîëó÷åíî 60 êã ìÿñà; òîâàðíîñòü ìîëîêà — 95%, ìÿñà ñâèíåé —
90%; öåíû ïðîäàæè, ïðîäóêöèè âçÿòû íà óðîâíå ñðåäíå ñëîæèâøèõñÿ çà 2002–2004 ãã.; ñåáåñòîè-
ìîñòü åäèíèöû ïðîäàííîé ïðîäóêöèè óñòàíîâëåíà íà óðîâíå 2004–2005 ãã.; ïî ïðîäóêöèÿì ñî
ñðàâíèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè äàíû âåðõíèå ïðåäåëû, à ñ íèçêèì — íèæíèå
ïðåäåëû îãðàíè÷åíèé ðàçìåðîâ îòðàñëåé ñ ó÷åòîì óñëîâèé ñåâîîáîðîòîâ è öåëåñîîáðàçíîñòè èõ
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ðàçâèòèÿ; íèæíèå ïðåäåëû, ðàçìåðîâ îòðàñëåé æèâîòíîâîäñòâà ñîãëàñíî äàííûõ ãîäîâûõ îò÷åòîâ
õîçÿéñòâà: êîðîâû 450 ãîëîâ; ìîëîäíÿê ÊÐÑ 800 ãîëîâ; ñâèíåé  4500 ãîëîâ; êðèòåðèé îïòèìèçà-
öèè — ìàêñèìóì ïðèáûëè.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ðàñøèðåííîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè â òåðìèíàõ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ èñïîëüçîâàíû 24 ïåðåìåííûå âåëè÷èíû. Ñèìïëåêñíûé ìåòîä ðåøåíèÿ ïîçâîëÿåò ââîäèòü èõ â
ðàçëè÷íûõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ. Â ðàñòåíèåâîäñòâå òðàäèöèîííî ðàçìåðàìè îòðàñëåé ÿâëÿþòñÿ ïëî-
ùàäè òîâàðíûõ è êîðìîâûõ êóëüòóð â ãåêòàðàõ, â æèâîòíîâîäñòâå — â ãîëîâàõ. Êðîìå òîãî, íàìè â
ìîäåëü âêëþ÷åíû ïåðåìåííûå, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ âûðó÷êà âñåé ïðîäàííîé ïðîäóê-
öèè è å¸ ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü, âêëþ÷àÿ çàòðàòû íà êîðìà.

Ðàñøèðåííàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðèâåäåíà íèæå.
1. Ïî èñïîëüçîâàíèþ ïàøíè íå áîëåå 12830 ãà:  õ

1
+ õ

2
+... +Õ

16
? 12830.

2. Ïî îïðåäåëåíèþ ïîòðåáíîñòè â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ, ÷åë-÷:
12x

1
 + 27õ

2
 +... + 200x

18
 + 80õ

19
+ 32õ

20
= õ

21
.

3. Ïî ïðîèçâîäñòâó è èñïîëüçîâàíèþ êîðìîâ, ö ê.å. :
45õ

10
 + 26õ

11
 + … + 0,2õ

17
 ? 40x

18
+ 20x

19
+10õ

20
.

Â ëåâîé ÷àñòè íåðàâåíñòâà êîýôôèöèåíòû ïðè ïåðåìåííûõ ïîêàçûâàþò âûõîä êîðìà ñ 1 ãà
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîðìîâûõ êóëüòóð, à â ïðàâîé  ÷àñòè — ãîäîâàÿ íîðìà ïîòðåáíîñòè â êîðìàõ íà
êàæäûé âèä æèâîòíîãî.

4. Ïî ïðîèçâîäñòâó êîíöåíòðèðîâàííûõ (çåðíîâûõ) êîðìîâ íå ìåíüøå ãîäîâîé ïîòðåáíîñòè
æèâîòíûõ â íèõ, ö ê.å. : 45õ

10
 ? 8õ

18
 + 4x

19
 + 7,5õ

20
.

5. Ïî ïðîèçâîäñòâó ñèëîñà: 24õ
12

 ? 10õ
18

 + 6õ
19

 + 2õ
20

.
6. Ïî ïðîèçâîäñòâó çåëåíûõ êîðìîâ:
26x

11
 + 30õ

13
 + 26x

15
 ? 12õ

18
 + 6,6x

19
 + 1,5õ

20.

7. Ïî ïðîèçâîäñòâó ãðóáûõ (ñåíà + ñîëîìû) êîðìîâ:
21õ

14
 + 18x

16
 + 0,2õ

17
  ? 10x

18
 + 3,4x

19.

8. Ïî îãðàíè÷åíèþ ïëîùàäè ïîñåâà ïøåíèöû ïî ìàêñèìàëüíîé ãðàíèöå: õ
1
 ? 63000.

9. Êóêóðóçû íà çåðíî ïî ìèíèìàëüíîé ãðàíèöå: õ
2 

?100.
10. ß÷ìåíÿ ïî ìèíèìàëüíîé ãðàíèöå: õ

3
 ? 500.

11. Ãîðîõà ïî ìàêñèìàëüíîé ãðàíèöå: õ
4 

? 40.
12. Îâñà ïî ìàêñèìàëüíîé ãðàíèöå: õ

5
 ? 30.

13. Ïîäñîëíå÷íèêà ïî ìàêñèìàëüíîé ãðàíèöå: õ
6
 ?1900.

14. Ñîè ïî ìàêñèìóìó: õ
7 

? 70.
15. Ñàõàðíîé ñâåêëû íå áîëåå 560 ãà: õ

8
 ? 560.

16. Îâîùåé ìàêñèìóì 10 ãà: õ
9
 ? 10.

17. Îâîùåé ìèíèìóì 7 ãà: õ
9 

?7.
18. Ïî îïðåäåëåíèþ çàòðàò  íà êîðìà, ðóá.:
4800õ

10
 + 1980x

11 
+ 1990õ

12
 + 1800õ

13
 + 1806õ

14
 +1550õ

15
+1580õ

16
+10õ

17
=õ

22
.

19. Â ìîäåëè ïðåäóñìîòðåí ðàñ÷åò âûðó÷êè îò ïðîäàæè 12 âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè.

11015õ
1
+ 12540x

2
 + …+ 18380õ

9
 + 28178õ

18
 + 3675õ

19
 + 2118õ

20
 = õ

23
.

20. Óðàâíåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàííîé ïðîäóêöèè, ðóá.
6287õ

1
 + 12396x

2
 +... + 21700õ

9
 + 11980õ

18
 + 3660õ

19
 + 350õ

20
 + õ

22
 =õ

24
.

21. Îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà èìåþò íèçêóþ ðåíòàáåëüíîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîãîëîâüå ñêîòà ïî
âèäàì íåîáõîäèìî îñòàâèòü íà äîñòèãíóòîì óðîâíå

2004 ãîäà. Ïîãîëîâüå êîðîâ ìèíèìóì 350 ãîëîâ: õ
18

? 350.
22. Ïîãîëîâüå ìîëîäíÿêà ÊÐÑ ìèíèìóì 870 ãîëîâ: õ

20
 ? 870.

23. Ïîãîëîâüå ñâèíåé èìåòü íå ìåíåå äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ: õ
20

 ? 3200.
24. Ñîëîìó íà êîðìîâûå öåëè ìîæíî èñïîëüçîâàòü íå áîëåå 4000 ö âåñà: õ

20
 ? 4000.

Öåëü — ìàêñèìóì ïðèáûëè, êàê ðàçíîñòü ìåæäó âûðó÷êîé îò ïðîäàæè è èõ ñåáåñòîèìîñòüþ:

max)( 2423 →−= ххxf
Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíà ôàêòè÷åñêàÿ è îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà âûðó÷êè ïî òåêóùèì öåíàì ïðî-

äàæè ïðîäóêöèè ïî äàííûì â ñðåäíåì çà 2004–2005 ãã.
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Òàáëèöà 1. Ôàêòè÷åñêîå  è  î ïòè ìàëüí îå  ñ î÷åò à í è å  î òðàñëåé  è ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
ÑÏÊ ê îëõî ç «Ðîäèíà» Ñòà â ð î ï îëüñêîãî êðàÿ

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ ìîäåëè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî õîçÿéñòâî èìåëî, è áóäåò èìåòü
ñïåöèàëèçàöèþ çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ ñ èíòåíñèâíûì ïðîèçâîäñòâîì òåõíè÷åñ-
êèõ êóëüòóð. Óäåëüíûé âåñ çåðíà â ñòðóêòóðå òîâàðíîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 51,4%, à ïî îïòèìàëü-
íîìó ïëàíó îí äîëæåí ñîñòàâèòü 48,7%. Ïîäñîëíå÷íèê ñîñòàâëÿë 18,6%, à ïî îïòèìàëüíîìó ïëàíó
äîëæåí ñîñòàâèòü 16,0%. Ñàõàðíàÿ ñâåêëà â òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïî àáñîëþòíîìó çíà÷åíèþ ñîñòàâ-
ëÿëà 12 ìëí. ðóáëåé èëè 11,8%. Ïî îïòèìàëüíîìó ïëàíó îíà äîëæíà ñîñòàâèòü 18,7 ìëí. ðóáëåé èëè
11,0%. Åñòü âîçìîæíîñòè óâåëè÷èâàòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà. Òàê, ìÿñî ñâèíåé
ôàêòè÷åñêè ñîñòàâëÿëî 5%. Óñëîâèÿ ïîçâîëÿþò óâåëè÷èòü åãî óäåëüíûé âåñ äî 12,0%. Ýòî, ïðåæäå
âñåãî, êîðìîâàÿ áàçà. Ñáàëàíñèðîâàííîå êîðìëåíèå ñêîòà, ñâèíåé äàñò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü õîðî-
øèå ïðèðîñòû æèâîé ìàññû è ïðîèçâîäèòü áîëüøå ìÿñà âñåõ âèäîâ.

Óäåëüíûé âåñ ìîëîêà â ñòðóêòóðå òîâàðíîé ïðîäóêöèè äîëæåí óâåëè÷èòüñÿ ñ 5,2% äî 8,3%.
Õîçÿéñòâî äîëæíî ðåãóëÿðíî îáíîâëÿòü ïîðîäó äîéíîãî ñòàäà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðè ñáàëàíñèðîâàííîì
êîðìëåíèè ïîëó÷àòü âûñîêèå óäîè, òî åñòü äî 52 öåíòíåðîâ ìîëîêà îò îäíîé êîðîâû â ãîä.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðåøåíèÿ ìîäåëè íàøè ðåêîìåíäàöèè:
1. Õîçÿéñòâî äîëæíî èìåòü çåðíîâîå ïðîèçâîäñòâåííîå íàïðàâëåíèå (ñïåöèàëèçàöèÿ — çåð-

íîâàÿ) ñ èíòåíñèâíûì ïðîèçâîäñòâîì òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð. Óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè — ìèíèìàëü-
íàÿ ãðàíèöà 51%. Òåõíè÷åñêèå êóëüòóðû — 28%.

2. Äîïîëíèòåëüíûìè îòðàñëÿìè äîëæíû ÿâëÿòüñÿ ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà, ìÿñà êðóïíîãî ðîãàòî-
ãî ñêîòà è ñâèíåé. Èõ óäåëüíûé âåñ ñëåäóåò óâåëè÷èòü ñ 11,7% äî 21,7%.

3. Äðóãèå îòðàñëè (îâîùè, êàðòîôåëü, áàõ÷åâûå) ìîæíî ñîêðàòèòü äî 2,3%. Ïðè ýòîì ïðèáûëü â
ðàñ÷åòå íà 1 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé óâåëè÷èòñÿ ñ 3617 äî 4768 ðóáëåé èëè íà 31%.

Ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îïòèìèçàöèè ñî÷åòàíèÿ îòðàñëåé è ñïåöèàëèçàöèè
â õîçÿéñòâå ïðèâåäåíû â òàáëèöå 2, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíî-
ñòè óâåëè÷åíèÿ âûðó÷êè è ïðèáûëè.

Òàáëèöà 2. Ýêîíî ìè÷åñêàÿ ýôôåêò è â í î ñ ò ü  î ï ò è ì è çàöèè ñî÷åò à í è ÿ  î òðàñëåé è ñïåöèàëèçàöèè â
ÑÏÊ ê îëõî ç «Ðîäèíà» Ñòà â ð î ï îëüñêîãî êðàÿ

Ïðèáûëü ïî îïòèìàëüíîìó ïëàíó óâåëè÷èòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004–2005 ãîäîì íà 6933 òûñ.
ðóáëåé èëè íà 13,3%, à óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè âìåñòî 53% ñòàíåò 53,2%.
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ÊÎÌÀÐÎÂ Â.Á., ÊÎÌÀÐÎÂÀ Ë.Ã.

ÏÎËÈÒÈÊÀ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ ÏÎ ÇÀÊÐÅÏËÅÍÈÞ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ
Â ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ïîëèòèêà — ýòî ñôåðà æèçíåäåÿòåëüíîñòè, íåðàçðûâíî ñâÿçàííàÿ ñ âëàñòüþ, óïðàâëåíèåì è
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ïåðñîíàëà ëþáîé èç ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
Ïîëèòèêà ðóêîâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè òàê èëè èíà÷å ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì, è ïðåæäå âñåãî, ðåøåíèå âîïðîñîâ îïòèìèçàöèè òåêó÷åñòè êàäðîâ è ñòàáèëèçà-
öèè ïåðñîíàëà. Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà âëàñòü
ìíîãîîáðàçíûõ êîíêóðèðóþùèõ èíòåðåñîâ, ðóêîâîäñòâî ïåðñîíàëîì âûñòóïàåò ñâîåîáðàçíîé ìèê-
ðîïîëèòèêîé, êîòîðóþ îäèí èç âåäóùèõ çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì Î.
Íîéáåðãåð îïðåäåëÿåò êàê «ñîâîêóïíîñòü òåõ ïîâñåäíåâíûõ ïîïûòîê âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ,
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè ñòðåìÿòñÿ ðàñøèðèòü ñîáñòâåííóþ ñâîáîäó äåéñòâèé è èçáåæàòü êîíòðîëÿ
ñî ñòîðîíû äðóãèõ» [3, c. 114]. Ïðè ýòîì âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî äåéñòâóþùèå â ïðîèçâîäñòâåííîé
îðãàíèçàöèè ôàêòîðû ïðåñëåäóþò âî ìíîãîì íå ñîâïàäàþùèå èíòåðåñû ðàçíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíè-
êîâ, ÷òî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âîïðîñû òåêó÷åñòè êàäðîâ è ñòàáèëèçàöèè ïåðñîíàëà. Ñîäåðæàíèå
ìèêðîïîëèòèêè íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè äîëæíû ñîñòàâëÿòü ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ, ïðîÿâëåíèÿ è
ñîïåðíè÷åñòâà ìíîãîîáðàçíûõ êîíôëèêòíûõ èíòåðåñîâ, öåëåé è ñòðàòåãèé, âëèÿþùèõ íà âëàñòü è
êàäðîâûé ñîñòàâ ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Ìèêðîïîëèòèêà ïðåæäå âñåãî âûðàæàåòñÿ â äåé-
ñòâèÿõ ðóêîâîäèòåëåé, à òàêæå âî âëèÿíèè íà íèõ ñíèçó ñî ñòîðîíû ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè. Ïîäõîä
ê ðóêîâîäñòâó ïåðñîíàëîì êàê ìèêðîïîëèòèêå ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îáîãàòèòü ïðåäñòàâëåíèå îá îðãà-
íèçàöèè, âûÿâèòü èõ íîâûå àñïåêòû, íî è óñïåøíî ðåøàòü âîïðîñû êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà îðãàíèçà-
öèè. Ñðåäè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì íûíå îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò òåêó÷åñòü êàäðîâ è ñòàáèëèçà-
öèÿ ïåðñîíàëà ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ñòàáèëèçàöèÿ — ýòî ïðîöåññ óïîðÿäî÷åíèÿ, óïðî÷-
íåíèÿ, ïðèäàíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçëè÷íûì ñèñòåìàì [4, c. 339].

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ êàê ñëîæíåéøàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà îáëàäàåò ðÿäîì ñïåöèôè÷åñ-
êèõ ñâîéñòâ, êîòîðûå âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå ìèêðîïîëèòèêè è ðåøåíèå ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì. Àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé Äæ. Ìèëëåð îïðåäåëèë ñëåäóþùèå ãëàâíûå ýëåìåíòû ñèñòåì-
íîé ìîäåëè ëþáîé èç ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ýòî, âî-ïåðâûõ, óïîðÿäî÷åííîñòü ïîäñèñòåì è
êîìïîíåíòîâ îðãàíèçàöèè â òðåõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè. Âî-âòîðûõ, îðãàíè-
çàöèÿ äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñëîæíûé ïðîöåññ, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ âñå èçìåíåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ îáúåêòîâ è èíôîðìàöèè. Â-òðåòüèõ, â îðãàíèçàöèè ïðèñóòñòâóþò ïîäñèñòåìû, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñîñòàâíûå ÷àñòè ñèñòåìû (óïðàâëåí÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ è äð.). Â-
÷åòâåðòûõ, â îðãàíèçàöèÿõ âîçíèêàþò îðãàíèçàöèîííûå îòíîøåíèÿ (ïî ïîâîäó öåëåé, ìåæëè÷íîñòíûå,
âëàñòíûå, èíôîðìàöèîííûå). Â-ïÿòûõ, â îðãàíèçàöèÿõ ïðîòåêàþò ñèñòåìíûå ïîäïðîöåññû (âëàñòíûå,
ìàòåðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ò.ä. ) [1, c. 107]. Îñíîâíûìè îòëè÷èÿìè ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè îò
äðóãèõ ñèñòåì, íàïðèìåð îò áèîëîãè÷åñêîé, Ìèëëåð ñ÷èòàåò íàëè÷èå ñàìîñòîÿòåëüíûõ öåëåé ñèñòåìû
ñëîæíîé óïðàâëåí÷åñêîé ïîäñèñòåìû, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ìíîãîóðîâíåâàÿ è îðãàíèçîâàííàÿ
ïî èåðàðõè÷åñêîìó ïðèíöèïó. Óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà — ýòî ÷àñòü ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, âû-
ïîëíÿþùàÿ îáùèå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, òàêèå êàê ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ è ðåãóëèðîâàíèå, êîí-
òðîëÿ è ìîòèâèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà. Ýòî âñå ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè. Ïðè÷åì ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííûå â ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äëÿ ðóêîâîäñòâà íàèáî-
ëåå âàæíûìè ôóíêöèÿìè, âîçäåéñòâóþùèå íà òåêó÷åñòü è ñòàáèëèçàöèþ ïåðñîíàëà ïðîèçâîäñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé âûñòóïàþò òàêèå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ êàê êîíòðîëü è ìîòèâàöèÿ.

Íà ïðàêòèêå êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâà ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå
ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ñóùåñòâóþùåãî îáúåêòà è ñðàâíåíèå åãî ñ íîðìàòèâíûìè èëè ïëàíîâûìè ïîêà-
çàòåëÿìè. Íà âòîðîì — ïðèìåíÿþòñÿ ñàíêöèè, íàïðàâëåííûå íà ïðèâåäåíèå êîíòðîëèðóåìîãî îáúåê-
òà â ñîñòîÿíèå, ñîâïàäàþùåå ñ íîðìàòèâíûì èëè ïëàíèðóåìûì ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè. Íàèáî-
ëåå çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû â êîëëåêòèâå, êîñòÿê êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò âûñîêî ïðî-
ôåññèîíàëüíûå êàäðîâûå ðàáîòíèêè äàííîé îðãàíèçàöèè.
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Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ ñïîñîáà êîíòðîëÿ çà ïîâåäåíèåì ñîòðóäíèêîâ îðãà-
íèçàöèè, îñóùåñòâëÿåìûå ðóêîâîäñòâîì. Ýòî êîíòðîëü ÷åðåç ñîöèàëèçàöèþ èíäèâèäà ê ãðóïïîâûì
íîðìàì, êîíòðîëü ÷åðåç ãðóïïîâîå äàâëåíèå è êîíòðîëü ÷åðåç ïðèíóæäåíèå. Ïðè îðãàíèçàöèè ñî-
öèàëüíîãî êîíòðîëÿ íà ïðåäïðèÿòèè íè ñàìî ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè, íè ðóêîâîäèòåëè íèçîâûõ
ïîäðàçäåëåíèé íå ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû êîíòðîëü çà ïîâåäåíèåì ïåðñîíàëà áûë âñåîáúåìëþùèì,
ò.å. îõâàòûâàë äåéñòâèå âñåõ çíà÷èìûõ äëÿ äàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè íîðì è ïðàâèë.
Íàäî ñêàçàòü, ÷òî èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé õî-
ðîøî çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ êîíòðîëü ïî íîðìàòèâíûì êîìïëåêñàì, ïðîâîäèìûé, êàê ïðàâèëî, â òðè
ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð íàèáîëåå çíà÷èìûõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè äàííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ãðóïïû íîðìàòèâíûõ îáðàçöîâ, âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé òàê, ÷òî îíè ñîñòàâëÿþò åäè-
íûé íîðìàòèâíûé êîìïëåêñ ïî ñôåðàì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âòîðîé ýòàï ïðåäïîëàãàåò
âûáîð âíóòðè êîìïëåêñà, ñôîðìèðîâàííîãî íà ïåðâîì ýòàïå, êëþ÷åâûõ íîðì è ïðàâèë, êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþò ñóùíîñòü äàííîãî òèïà òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ êàæäîãî èç ñîòðóäíèêîâ. Òðåòèé ýòàï ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò  ïðîâåäåíèå êîíòðîëÿ ðóêîâîäèòåëÿìè çà êëþ÷åâûìè íîðìàìè è ïðàâèëàìè, âûáðàííûìè
íà âòîðîì ýòàïå.

Ðóêîâîäñòâó äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèÿ ïåðñîíàëà. Äëÿ ýòîãî íóæíî íå òîëüêî îáåñïå÷èòü ôóíêöèîíàëüíóþ
çàãðóçêó ðàáîòíèêîâ, ñîçäàòü èì íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ òðóäà, íî è ôîðìèðîâàòü ó íèõ æåëàíèå ýíåð-
ãè÷íî è ïðîôåññèîíàëüíî ãðàìîòíî ñîâåðøàòü èìåííî òå òðóäîâûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðèáëèæàþò
îðãàíèçàöèþ ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðóêîâîäñòâî
îðãàíèçàöèè äîëæíî âûïîëíÿòü äðóãóþ, âåñüìà âàæíóþ ôóíêöèþ ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé ïîâûøåíèÿ
ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà. Ýòî çíà÷èòåëüíî áóäåò âëèÿòü íà ðåøåíèå âîïðîñîâ òåêó÷åñòè êàäðîâ è çàê-
ðåïëåíèå íàèáîëåå âàæíûõ ðàáîòíèêîâ. Ôîðìèðîâàòü ó íèõ âûñîêèé óðîâåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè
ìàêñèìàëüíî ïðîèçâîäèòåëüíî òðóäèòüñÿ â ñâîåì êîëëåêòèâå.

Ìîòèâàöèÿ êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîãî ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèè ïîáóæäàþò êàæäîãî èç ñîòðóäíèêîâ òðóäèòüñÿ òàê, êàê
áûëî çàðàíåå çàïëàíèðîâàíî. Ïîñêîëüêó óñïåõ êàæäîé ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè çàâèñèò îò
òîãî, íàñêîëüêî îñîçíàííî è äîáðîñîâåñòíî äåéñòâóþò âñå ó÷àñòíèêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.
Ïîäîáíîå âîçìîæíî ïðè óñëîâèè, åñëè ïðîöåññ ìîòèâàöèè èëè ïîáóæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ ê òðóäó áó-
äåò êîíòðîëèðîâàòüñÿ ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïî-
êàçûâàþò, ÷òî ñàì ïðîöåññ ìîòèâàöèè äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ â äâóõ àñïåêòàõ. Âî-ïåðâûõ, êàê ôóí-
êöèÿ óïðàâëåíèÿ, êîãäà ìîòèâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïîáóæäåíèÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà
ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî èç ñîòðóäíèêîâ. Âî-âòîðûõ, êàê ñèëà, ïîáóæäàþùàÿ ê ýôôåêòèâ-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî åñòåñòâåííî áóäåò ïîâûøàòü óðîâåíü ñòàáèëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè è çàêðåïëÿòü íà ïðîèçâîäñòâå íàèáîëåå íóæíûå êàäðû. Â ïðàêòèêå ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì óæå
ñëîæèëèñü îïðåäåëåííûå ìåòîäû ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ. Ýòî ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû, ïðÿìûå èëè
êîñâåííûå. Ýòî ìåòîäû ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîîùðåíèÿ. Ýòî ìåòîäû ïàðòèñèïàòèâíîñòè, êîãäà ðàñêðå-
ïîùàåòñÿ òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü è ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ äîñòèæåíèé òàëàíòëèâûõ
ëþäåé. Ýòî ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå ðóêîâîäñòâîì ïî ðàñøèðåíèþ è îáîãàùåíèþ ðàáîòû. Ýòî óñò-
ðàíåíèå îòðèöàòåëüíûõ ñòèìóëîâ. Ýòî äèñöèïëèíàðíûå ìåòîäû.

Ïðèìåíåíèå ðóêîâîäñòâîì âñåõ íàçâàííûõ ìåòîäîâ ìîòèâàöèè áóäåò ïîâûøàòü óðîâåíü çàèí-
òåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ ðåçóëüòàòèâíî òðóäèòüñÿ íà ñâîåì ïðåäïðèÿòèè è åñòåñòâåííî, áóäåò
çàêðåïëÿòü êàäðû. Ñòàáèëèçàöèÿ êàäðîâ — ýòî ïîñòîÿíñòâî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè, äîñ-
òèãàåìîå íà áàçå åäèíñòâà ñîãëàñîâàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ è ïåðñîíàëüíûõ èíòåðåñîâ [5, c. 357]. Â
ñòàáèëüíûõ òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ âîçíèêàþò óñòîé÷èâûå âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè è ôîðìè-
ðóþòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû ðàáîòíèêîâ. Ñòàáèëüíîñòü êàê ïðàâèëî, ñïîñîáñòâóåò ðàç-
âèòèþ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, è, ñîîòâåòñòâåííî, òðåáóåò ðàçâè-
òèÿ è ïîääåðæàíèÿ íà âûñîêîì óðîâíå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûì äâèæåíèåì ïåðñîíàëà, êàðüåðîé ñîòðóäíè-
êîâ, à òàêæå ïîñòîÿííîé ñîöèîëîãè÷åñêîé îöåíêè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà êàæäîãî èç ðàáîòíèêîâ.
Ïðàêòèêà èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ íà ïðîèçâîäñòâå, ïîçâîëèëà ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä âàæíûõ ïðèí-
öèïîâ, îêàçûâàþùèõ ìàêñèìàëüíîå âëèÿíèå íà ðåøåíèå âîïðîñîâ òåêó÷åñòè êàäðîâ, ïîâûøåíèå
óðîâíÿ ñòàáèëüíîñòè êîëëåêòèâà òîé èëè èíîé ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Ýòî ñèñòåìíîñòü,
íåïðåðûâíîñòü, äèíàìè÷íîñòü è òåõíîëîãè÷íîñòü. Ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè òðåáóåò ó÷åòà âñåé ñîâîêóï-
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íîñòè îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå âëèÿþò íà óñòîé÷èâîñòü ðàáîòíèêîâ â êîëëåêòèâå. Ïðèíöèï íåïðåðûâ-
íîñòè âûòåêàåò èç ïåðìàíåíòíîãî õàðàêòåðà êàäðîâîé ðàáîòû, òðåáóþùåãî ïîñòîÿííûõ óñèëèé è
ðóêîâîäñòâà è âñåãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. Ïðèíöèï äèíàìè÷íîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè
îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿíñòâà êàäðîâîãî ñîñòàâà ïðè íåïðåðûâíîì, êà÷åñòâåííîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà îñíîâå òðåáîâàíèé çàêîíà ïåðåìåíû òðóäà. Ïðèíöèï òåõíîëîãè÷íîñòè ïðè-
çâàí îáåñïå÷èâàòü ðåàëèçàöèþ êëþ÷åâîãî ôàêòîðà îðãàíèçàöèè ñòàáèëüíîñòè êîëëåêòèâà, íàïðàâ-
ëåííîãî íà èíäèâèäóàëèçàöèþ êàäðîâîé ðàáîòû, îðèåíòàöèþ íà ïîòðåáíîñòè è ïðîáëåìû îòäåëüíî-
ãî ðàáîòíèêà. Âñå ýòî âîçìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè íà ïðåäïðèÿòèè áóäåò ñîçäàíà ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïîäðàçäåëåíèå ïðÿ-
ìîãî ïîä÷èíåíèÿ ïåðâîìó ðóêîâîäèòåëþ â àïïàðàòíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ
Çàïàäà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà ñèñòåìà ñåêòîðîâ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðûå òåñíî ñîòðóä-
íè÷àþò ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî äàííîå ïîäðàçäåëåíèå â àïïà-
ðàòå óïðàâëåíèÿ ñîõðàíÿåò ñâîþ çíà÷èìîñòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ïîçâîëÿåò îòñëå-
æèâàòü ñïåöèôèêó ðàáîòíèêîâ ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Êàê ñ÷èòàþò À.ß. Êèáàíîâ è È.Á. Äóðàêîâà ïðè
ôîðìèðîâàíèè ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ðîññèéñêóþ ñïåöèôèêó, [2, ñ. 18–20]:

Ðåøåíèå âîïðîñîâ òåêó÷åñòè êàäðîâ è ñòàáèëèçàöèè ïåðñîíàëà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âàæ-
íåéøàÿ õàðàêòåðèñòèêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ëþáîãî èç ïðåäïðèÿòèé, à íàïðàâëåííîñòü íà èõ îáåñ-
ïå÷åíèå â óñëîâèÿõ âñå áîëüøåé îãðàíè÷åííîñòè èñòî÷íèêîâ ãîòîâîé êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëû è ðàñòóùåé ñòîèìîñòè — êàê îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ àêòèâíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè ðóêîâîäñòâà
îðãàíèçàöèé. Ïðè÷åì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòà ïîëèòèêà äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî îïòèìàëüíîé.
Ïîä îïòèìàëüíîé ñòàáèëèçàöèåé ïåðñîíàëà ïîíèìàåòñÿ çàêðåïëåíèå ïåðñîíàëà íà îïðåäåëåííûé ñðîê
â òîé ìåðå, â êàêîé ýòî îáóñëîâëåíî ïîòðåáíîñòÿìè ïðîèçâîäñòâà è èíòåðåñàìè ñàìèõ ðàáîòíèêîâ.
Äàííîå ïîëîæåíèå ïðèçâàíî âûÿâëÿòü ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè,
êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè: ñîöèàëüíî-äèàãíîñòè÷åñêóþ, ïðîãíîñòè÷åñêóþ, èíôîð-
ìàöèîííî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è ñîöèîèíæåíåðíóþ. Äâå ïåðâûå ôóíêöèè, ñîöèàëüíî-äèàãíîñòè÷åñ-
êàÿ è ïðîãíîñòè÷åñêàÿ ñâÿçàíû ñ çàêëþ÷åíèåì î ñîöèàëüíîì ñîñòîÿíèè  ïðåäïðèÿòèÿ è òåíäåíöèÿ-
ìè åãî ðàçâèòèÿ. Äâå äðóãèå íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåíû íà ïðèêëàäíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, íà âûðàáîòêó è óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ðóêîâîäñòâà, â òîì
÷èñëå è ïî âîïðîñó òåêó÷åñòè êàäðîâ è ñòàáèëèçàöèè ïåðñîíàëà. Èáî ïðàêòèêà èññëåäîâàíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ÷òî òåêó÷åñòü êàäðîâ — ÿâëåíèå ïîëíîñòüþ óïðàâëÿåìîå, ò.å. ðóêîâîäñòâî â öåëÿõ çàê-
ðåïëåíèÿ íàèáîëåå íóæíûõ ðàáîòíèêîâ äëÿ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, â ðàìêàõ ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè,
ìîæåò è äîëæíî ïðèìåíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî òåêó÷åñòü êàäðîâ è ñòàáèëèçàöèÿ ïåðñîíàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíîå è ìíîãîôàêòîðíîå ÿâëåíèå. È äîñòàòî÷íî òðóäíî íàéòè òàêóþ ñòîðîíó äåÿòåëüíîñòè ðóêî-
âîäèòåëÿ è âñåãî ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå áû íå âëèÿëè íà ôîðìèðîâàíèå ó ðàáîòíèêà ïî-
ëîæèòåëüíîãî èëè îòðèöàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîåìó ðàáî÷åìó ìåñòó, ïðîôåññèè, ê ñâîåé ïðîèç-
âîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî ìîæåò âåñòè äåéñòâèòåëüíî ðåçóëüòàòèâíóþ ðàáîòó
ïî çàêðåïëåíèþ êàäðîâ, ïðèìåíÿÿ ñàìûå ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ôîðìû âîçäåéñòâèÿ. Â õîäå ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè, óæå ñëîæèëèñü äâà
ñîîòâåòñòâóþùèõ êëàññà ìåðîïðèÿòèé, âîçäåéñòâóþùèõ íà òåêó÷åñòü êàäðîâ è ðåøåíèå âîïðîñîâ
ñòàáèëèçàöèè ïåðñîíàëà. Ê ïåðâîìó ïðèíÿòî îòíîñèòü ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ
è ñòàáèëèçàöèè ïåðñîíàëà ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè, êîòîðîå îõâàòûâàåòñÿ âñåé ñèñòåìîé ñî-
öèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé ñâîåîáðàçíîå ôàêòîðíîå óïðàâ-
ëåíèå òåêó÷åñòüþ ïåðñîíàëà. Êî âòîðîìó êëàññó îòíîñÿò ðàçëè÷íûå ôîðìû êàäðîâîé ðàáîòû, ïðîâî-
äèìûå ðóêîâîäñòâîì ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè è îêàçûâàþùèå öåëåâîå âëèÿíèå íà òåêó÷åñòü.
Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ðóêîâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãåíåðàëüíîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì,
à òàêæå ñîâîêóïíîñòü äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ è ôîðì îðãàíèçàöèîííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà âûðàáîòêó öåëåé è çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå, óêðåïëåíèå è ðàçâèòèå êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà, íà ñîçäàíèå îòâåòñòâåííîãî è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî, ñïëî÷åííîãî êîëëåê-
òèâà, ñïîñîáíîãî ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà ïîñòîÿííî ìåíÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ðûíêà ñ ó÷åòîì
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè [5, c. 110].

Ôàêòîðíûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ â ñèëó ñâîåãî êîñâåííîãî âëèÿíèÿ íà òåêó÷åñòü êàäðîâ êàñàþò-
ñÿ, êàê ïðàâèëî, âñåõ ðàáîòàþùèõ, â òî âðåìÿ êàê öåëåâûå, ïðîâîäèìûå íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîä-
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ñòâîì îðãàíèçàöèè, íîñÿò áîëåå êîíêðåòíûé è èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð. Ñðåäè ôàêòîðíûõ ìåòîäîâ
ïðèíÿòî âûäåëÿòü ïÿòü ãðóïï. Ïåðâàÿ ãðóïïà íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ óëó÷øåíèåì øèðîêîãî êîì-
ïëåêñà óñëîâèé òðóäà, êàæäîé èç êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ïðîâîäèìûõ ñ ó÷åòîì ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, à èìåííî, óñëîâèé
òðóäà, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðåæèìà ðàáîòû. Ýòè íàïðàâëåíèÿ íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè òàêèõ
ïîäðàçäåëåíèé ðóêîâîäñòâà êàê èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå è ñíàáæåí÷åñêèå. Âòî-
ðîé ìåòîä ôàêòîðíîãî íàïðàâëåíèÿ ñâÿçàí ñ îáåñïå÷åíèåì ïîòðåáíîñòåé ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè â
æèëüå, äîøêîëüíûõ è øêîëüíûõ äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïðèîáðåòåíèè ïðîäóêòîâ è òîâàðîâ, ñ ðàçâè-
òèåì ñèñòåìû áûòîâîãî, ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ äóõîâíîé è ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ðàáîòíèêîâ. Òðåòèé ìåòîä ôàêòîðíîãî âîç-
äåéñòâèÿ ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ïî îáîãàùåíèþ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôóíêöèé ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. ×åòâåðòûé ìåòîä àêöåíòè-
ðóåò âíèìàíèå ðóêîâîäñòâà íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ðàçíûõ
êàòåãîðèé çàíÿòûõ íà ïðîèçâîäñòâå. Ïÿòûé ìåòîä ôàêòîðíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âñå-
ìåðíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâîì îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì êîëëåêòèâíîñòè â òðóäå. Ïåðåõîä ê
êîëëåêòèâíûì ôîðìàì îðãàíèçàöèè òðóäà íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì ñòàáèëèçàöèè
ïåðñîíàëà, íî è ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â
óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Ïðè õàðàêòåðèñòèêå âòîðîãî êëàññà ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ ðóêîâîäñòâîì, ïðåäïîëàãàþùèõ
ðåøåíèå âîïðîñîâ òåêó÷åñòè êàäðîâ è ñòàáèëèçàöèè ïåðñîíàëà â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî èìåòü
â âèäó îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè ïðîâîäèìîé â òîé èëè èíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
îðãàíèçàöèè. Ýòî ïðîãíîçèðîâàíèå ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñ ó÷åòîì âíåäðåíèÿ áîëåå ñîâåð-
øåííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ
çàäà÷ ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ è ñëóæåáíîãî ïðîäâèæåíèÿ
ðàáîòíèêîâ. Ýòî ðàçðàáîòêà ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûõ íîðìàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ìîòèâàöèîííûõ
ìåõàíèçìîâ ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè è óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì ðàçíûõ êàòåãîðèé ðàáîò-
íèêîâ. Ýòî ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì ïîäáîðà è îòáîðà êàäðîâ è ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ïåðñîíàëà. Ýòî óñèëåíèå ñòèìóëèðóþùåé ðîëè îïëàòû òðóäà è ðàçðàáîòêà
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

Âíåäðåíèå â ïðàêòèêó íàçâàííûõ íàïðàâëåíèé êàäðîâîé ïîëèòèêè è óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ öå-
ëåâûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì âîçìîæíà òîëüêî ïðè ìàêñèìàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ðóêî-
âîäñòâà îðãàíèçàöèé. Ê äàííîìó êëàññó îòíîñèòñÿ ãðóïïà ìåòîäîâ öåëåâîãî íåïîñðåäñòâåííîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà ñòàáèëüíîñòü ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè. Ýòà ãðóïïà, ïðåæäå âñåãî, îõâàòûâàåò ðàçëè÷íûå
íàïðàâëåíèÿ êàäðîâîé ðàáîòû, à èìåííî, ïðèåì è ðàññòàíîâêó ðàáîòíèêîâ, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè íîâè÷êîâ íà ïðîèçâîäñòâå, îðãàíèçàöèþ ïîâûøåíèÿ èõ êâàëè-
ôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå ìàêñèìàëüíî ïîëîæèòåëüíîãî ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå, à òàêæå ïðîôèëàêòèêó óâîëüíåíèé ñîòðóäíèêîâ. Ãëàâíîå â ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè ýòîé ðàáîòû ñîñòîèò â ïðåîáðàçîâàíèè ôóíêöèè ïðèåìà, óâîëüíåíèÿ è ó÷åòà êàäðîâ â
ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòîÿííûõ êàäðîâ ðàáîòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîé
îðãàíèçàöèè. È â ýòîì ýôôåêòèâíûì âàðèàíòîì êàäðîâûõ ïðåîáðàçîâàíèé ìîæíî ñ÷èòàòü ñèñòåìó
ñòàáèëèçàöèè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, ñëîæèâøóþñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè â ïðåäøåñòâóþùèå äå-
ñÿòèëåòèÿ. Äàííàÿ ñèñòåìà, ïðåæäå âñåãî, îðèåíòèðóåò ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè íà ïðîâåäåíèå ðàç-
ëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî çàêðåïëåíèþ âíîâü ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ â òå÷åíèå ïåðâûõ ïîëóòîðà-äâóõ
ëåò ðàáîòû. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå èìåííî ýòà êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ äàåò äî 70% îáùåãî
îáúåìà òåêó÷åñòè êàäðîâ. Ïîñêîëüêó óâîëüíåíèå ðàáîòíèêà, ïðîðàáîòàâøåãî íà ïðîèçâîäñòâå ìåíåå
äâóõ ëåò, âûçûâàåòñÿ ñàìûìè ðàçíûìè ïðè÷èíàìè, îñíîâíàÿ çàäà÷à ñèñòåìû ñòàáèëèçàöèè êàäðîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â ìàêñèìàëüíî îïåðàòèâíîì âûÿâëåíèè è ñâîåâðåìåííîì óñòðàíåíèè ðóêîâîäñòâîì
ïðè÷èí, êîòîðûå âûçûâàþò èëè ìîãóò âûçâàòü êàæäîå êîíêðåòíîå óâîëüíåíèå. Äëÿ ýòîãî ðóêîâîä-
ñòâî îðãàíèçàöèè äîëæíî ñòðîèòü ñâîþ ðàáîòó èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

– âî-ïåðâûõ, ýòî îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíî èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà
ê êàæäîìó èç ðàáîòíèêîâ;

– âî-âòîðûõ, ýòî êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ â ðàáîòå êàäðîâîé ñëóæáû ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè íà êëþ÷åâûõ çîíàõ âîçìîæíîé íåñòàáèëüíîñòè ïåðñîíàëà, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ ïðèåì íà ðàáî-
òó, àäàïòàöèÿ íà ïðîèçâîäñòâå, ìîìåíòû îáîñòðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèé è ò.ä.;
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– â-òðåòüèõ, ïðåèìóùåñòâåííîå ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâà ïîòåíöèàëüíî ñòàáèëüíûìè êàäðàìè;
– â-÷åòâåðòûõ, ïðàâäèâîñòü è òî÷íîñòü èíôîðìèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, è îáÿçàòåëüíîñòü âûïîë-

íåíèÿ ðóêîâîäñòâîì âñåõ äàííûõ èì îáåùàíèé;
– â-ïÿòûõ, ìàòåðèàëüíàÿ è ìîðàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé è âñåõ äîëæíîñòíûõ ëèö

çà äîïóùåííûå íàðóøåíèÿ â îòíîøåíèè ëþáîãî èç ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè.
Ïðåäñòàâëåííûå ôîðìû ôàêòîðíîãî è öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ òåêó÷åñòüþ êàäðîâ è ñòàáèëèçàöèè

ïåðñîíàëà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ìèêðîïîëèòèêè ðóêîâîäñòâà íà ïðîèçâîä-
ñòâå, êîòîðàÿ íàèáîëåå óñïåøíî ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà â ïÿòè ñëåäóþùèõ àñïåêòàõ.

Êàê ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáàòûâàåìàÿ íà âûñøèõ óðîâíÿõ óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè.
Êàê ïðèíÿòèå ëåãèòèìíûìè îðãàíàìè è ëèöàìè îáÿçàòåëüíûõ äëÿ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé.
Êàê äåéñòâèÿ ïî ðåàëèçàöèè öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåîäîëåíèþ ðàçëè÷íîãî ðîäà êîíôëèêòíûõ

ñèòóàöèé è ïðîòèâîäåéñòâèé.
Êàê äèñêóðñ, ò.å. àðãóìåíòèðîâàííîå îáñóæäåíèå ïðîáëåì è îáåñïå÷åíèÿ èõ âñåñòîðîííåãî

ïîíèìàíèÿ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ êîíñåíñóñà è ñîãëàñèé.
Êàê ìèêðîïîëèòèêà, ò.å. ðåàëèçàöèÿ ñ ïîìîùüþ âëàñòè â îðãàíèçàöèè ëè÷íûõ èíòåðåñîâ â ñî-

ïåðíè÷åñòâå ñ êîíêóðèðóþùèìè èíòåðåñàìè. Âñå íàçâàííûå àñïåêòû ïîëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèè ñâÿ-
çàíû ñ ðóêîâîäñòâîì è ïîäõîä ê ðóêîâîäñòâó ïåðñîíàëîì êàê ê ìèêðîïîëèòèêå ïîçâîëèò çíà÷èòåëü-
íî îáîãàòèòü ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ è âûÿâèòü íîâûå àñïåêòû èõ äåÿòåëü-
íîñòè ïî çàêðåïëåíèþ ïåðñîíàëà. Ìèêðîïîëèòèêà íà ïðîèçâîäñòâå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç âàæ-
íåéøèõ êîìïîíåíòîâ óïðàâëåíèÿ, íàêëàäûâàþùèé ñâîé îòïå÷àòîê íà ðåøåíèå âîïðîñîâ òåêó÷åñòè
êàäðîâ è ñòàáèëèçàöèè ïåðñîíàëà ëþáîé èç îðãàíèçàöèé, çàíÿòîé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.
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2. Êèáàíîâ À.ß., Äóðàêîâà È.Á. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè: ñòðàòåãèÿ, ìàðêåòèíã, èíòåð-
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ÊÎÌÀÐÎÂÀ Ë.Â.

ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ
È ÈÕ ÐÎËÜ Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÆÈÇÍÈ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Ïðèâëå÷åíèå â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó ïðåñëå-
äóåò äîëãîâðåìåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ñîçäàíèÿ öèâèëèçîâàííîãî, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííî-
ãî îáùåñòâà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì æèçíè íàñåëåíèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò
ýêîíîìèêà, ïðåäïîëàãàþùàÿ íå òîëüêî ñîâìåñòíîå ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè, íî è èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ ðûíêà òîâàðîâ, ðàáî÷åé ñèëû è êàïèòàëà [1].

Ðîññèÿ ñëèøêîì âåëèêà, ÷òîáû åå èãíîðèðîâàòü è ñëèøêîì íåñòàáèëüíà, ÷òîáû â íåå âêëàäû-
âàòü áîëüøèå äåíüãè — òàêîâà ïîçèöèÿ áîëüøèíñòâà èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ìèðîâîé æå îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, â îñîáåííîñòè ïðÿìûõ ðåøàåò ìíîæåñòâî êðèçèñ-
íûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä ýêîíîìèêîé Ðîññèè: ñïîñîáñòâóåò ïåðåäà÷å òåõíîëî-
ãèè è íîó-õàó; íå óâåëè÷èâàåò âíåøíåé çàäîëæåííîñòè ñòðàíû, à íàîáîðîò, ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ñðåä-
ñòâà äëÿ åå ïîãàøåíèÿ; ïîâûøàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ; ñîäåéñòâóåò
ïåðåäà÷å ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è ìàðêåòèíãà è äð.

Àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó
íà÷àëàñü â ÑÑÑÐ â ãîäû ïåðåñòðîéêè — â 1987 ãîäó áûëè ïðèíÿòû ïåðâûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû
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î ñîçäàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé ñ çàðóáåæíûìè
ïàðòíåðàìè, êîòîðûå ïîëîæèëè íà÷àëî ðåãóëèðîâàíèþ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèé-
ñêóþ ýêîíîìèêó.

Ñòàòèñòèêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâà. Ìèíèñòåð-
ñòâî ýêîíîìèêè, Öåíòðàëüíûé Áàíê ÐÔ, Ãîñêîìñòàò Ðîññèè è çàðóáåæíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû,
âåäóùèå òàêóþ ñòàòèñòèêó, äàþò ñóùåñòâåííî îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò äðóãà äàííûå. Íà ïåðâîì ýòàïå
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó áûâøåãî ÑÑÑÐ, â 1987-1991 ãã. ñðåäè âñåõ ýòèõ
ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà ïðåîáëàäàëî ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ðîññèéñêèõ þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, ñîçäàâàâøèõñÿ â ôîðìå çàêðûòûõ êîðïîðàöèé (â íûíåøíåé
ðîññèéñêîé òåðìèíîëîãèè ôàêòè÷åñêè — îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ èëè çàêðûòûõ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ). Â äàëüíåéøåì, êîãäà íåäîñòàòêè «ñîâåòñêîé» ôîðìû ÑÏ — ïðîèçâîëüíàÿ
îöåíêà âêëàäîâ ñòîðîí, íåâîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâà èíîñòðàííûì ïàðòíåðîì, íåëèêâèä-
íîñòü âêëàäà â óñòàâíûé ôîíä — ñòàëè î÷åâèäíûìè, ïðåîáëàäàþùåé (â îñîáåííîñòè äëÿ êðóïíûõ
èíâåñòîðîâ) ôîðìîé âëîæåíèé â Ðîññèè ñòàëî ïðèîáðåòåíèå êðóïíûõ ïàêåòîâ îòêðûòûõ ÀÎ (÷òî ñòàëî
îñîáåííî àêòóàëüíûì â õîäå ïðèâàòèçàöèè) èëè ñîçäàíèå 100%-ûõ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé [3].

Äî ñèõ ïîð â Ðîññèè íå ïîëó÷èëî ðàçâèòèÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ íà îñíîâå êîíöåññèé è
ñîãëàøåíèé î ðàçäåëå ïðîäóêöèè (ýòà ôîðìà øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ âëîæåíèé â ðàçðàáîòêó íåäð, ëåñíûõ è âîäíûõ ðåñóðñîâ, èñïîëü-
çîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çåìåëü). Íå ïîëó÷èëè ïîêà äîëæíîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèè è ñâîáîäíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå çîíû (ÑÝÇ). Â îòñóòñòâèå çàêîíà î ÑÝÇ óæå ñîçäàííûå çîíû ñóùåñòâóþò ïðàêòè÷åñêè â
ïðàâîâîì âàêóóìå. Ýòî ïðèâîäèò ê ïîñòîÿííûì êîíôëèêòàì ìåñòíûõ è ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé, ïðîèç-
âîëüíîìó ââåäåíèþ è îòìåíå ëüãîò äëÿ èíâåñòîðîâ è ò.ï., ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñâîäèò íà íåò óñè-
ëèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ â ÑÝÇ èíîñòðàííûõ âëîæåíèé [1].

Àíàëèç ñòðóêòóðû óæå ïðèâëå÷åííûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîêàçûâàåò èõ
âåñüìà óçêóþ îòðàñëåâóþ íàïðàâëåííîñòü. Ëüâèíàÿ äîëÿ òàêèõ èíâåñòèöèé íàïðàâëÿåòñÿ ëèáî â
ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûå îòðàñëè (ÒÝÊ âêëþ÷àÿ íåôòåõèìèþ, ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü), ëèáî â ñâåðõïðèáûëüíûå ïðîåêòû
ñ ìàëûìè ñðîêàìè îêóïàåìîñòè è íåçíà÷èòåëüíîé ôîíäîåìêîñòüþ (òîðãîâëÿ, òåëåêîììóíèêàöèè,
îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ñòðîèòåëüñòâî îôèñíûõ è ãîñòèíè÷íûõ çäàíèé â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ïèùåâàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, ôèíàíñîâûå óñëóãè).

Ïðîíèêíîâåíèå çàïàäíûõ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ íà ðîññèéñêèé ðûíîê êîðïîðàòèâíûõ öåí-
íûõ áóìàã íà÷àëîñü ôàêòè÷åñêè ëèøü â õîäå âàó÷åðíîé ïðèâàòèçàöèè â 1992-93 ãã. Ïðèâàòèçàöèÿ
âïåðâûå îáåñïå÷èëà ðûíî÷íîå ïðåäëîæåíèå àêöèé ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ
ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ, ïðèâëåêàòåëüíîñòü âëîæåíèé â êîòîðûå îáúÿñíÿëàñü ñëåäóþùèìè ôàêòî-
ðàìè:

- âàó÷åðíàÿ (è ðàííÿÿ äåíåæíàÿ) ïðèâàòèçàöèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ïðåñëåäîâàëà öåëè ïîëó÷åíèÿ
â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò äîõîäîâ îò ïðèâàòèçàöèè — ãëàâíîé åå öåëüþ áûëî ôîðìàëüíîå þðèäè-
÷åñêîå ïðåîáðàçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â àêöèîíåðíûå îáùåñòâà è ñîçäàíèå òàêèì
îáðàçîì ïðåäïîñûëîê äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ â Ðîññèè ðûíêà êàïèòàëîâ. Ñëåäñòâèåì òàêîãî ïîäõîäà
ÿâèëñÿ äîñòàòî÷íî ïðîèçâîëüíûé ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ óñòàâíûõ êàïèòàëîâ íîâûõ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ è êðàéíå íèçêàÿ öåíà, ïî êîòîðîé àêöèè áûëè ïðîäàíû ãîñóäàðñòâîì;

- àêöèè ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé (â îñîáåííîñòè — ïðåäïðèÿòèé ýêñïîðòíîîðèåíòè-
ðîâàííûõ îòðàñëåé) èìåëè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ, áîëüøîé ïîòåíöèàë êóðñîâîãî
ðîñòà â áóäóùåì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè êîìïàíèè íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå
âûïëàòó äèâèäåíäîâ ñâîèì àêöèîíåðàì, ïåðñïåêòèâà èõ ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â
áóäóùåì ýòè ÀÎ ìîãóò ñòàòü óñòîé÷èâî ïðèáûëüíûìè, à çíà÷èò — âûïëà÷èâàòü âûñîêèå äèâèäåíäû
ïî ñâîèì àêöèÿì, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâèòñÿ èõ êóðñîâîé ðîñò;

- âûñîêàÿ ðèñêîâîñòü âëîæåíèé â Ðîññèþ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü äîë-
æíû áûëè íåèçáåæíî ïðèâåñòè ê âûñîêîé íåñòàáèëüíîñòè êóðñîâ ðîññèéñêèõ àêöèé è ñîçäàòü âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé ñïåêóëÿòèâíîé ïðèáûëè îò îïåðàöèé ñ íèìè.

Âìåñòå ñ òåì âûñîêèé îáùèé óðîâåíü ðèñêîâ è ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã ñäåðæèâàëè îðèåíòèðîâàííûõ íà âëîæåíèÿ â Ðîññèþ èíâåñòîðîâ. Âñëåä-
ñòâèå ýòîãî ïåðâûìè èíîñòðàííûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè, êîòîðûå ñòàëè âêëàäûâàòü â 1993-
94 ãã. ñâîè è êëèåíòñêèå ñðåäñòâà íà ðîññèéñêîì ðûíêå êîðïîðàòèâíûõ öåííûõ áóìàã, ÿâèëèñü ëèáî
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îòäåëåíèÿ êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé, ëèáî ìîëîäûå êîìïàíèè, ñîçäàííûå ñïå-
öèàëèñòàìè, õîðîøî çíàêîìûìè ñ ðîññèéñêîé ñïåöèôèêîé [5].

Ñïåöèôèêà íàðîæäàþùåãîñÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã Ðîññèè ñïîñîáñòâîâàëà òîìó, ÷òî ñòðàíà áûëà
îòíåñåíà èíâåñòîðàìè ê òàê íàçûâàåìûì «âîçíèêàþùèì ðûíêàì» (emerging markets), òðàäèöèîííî
îòëè÷àþùèìñÿ âûñîêèìè ðèñêàìè, íåðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé ðûíêà êàïèòàëîâ, íåóñòîé÷èâîñòüþ
êóðñîâ öåííûõ áóìàã. Ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè íà òàêèõ ðûíêàõ òàê æå òðàäèöèîííî ñîïðÿæåíû ñ
âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ çíà÷èòåëüíûõ óáûòêîâ è ïîòåðè ëèêâèäíîñòè âëîæåíèé, íî, â ñèëó íåóñòîé-
÷èâîñòè ðûíêà ñïîñîáíû ïðèíîñèòü è ôàíòàñòè÷åñêèå äëÿ óñòîé÷èâûõ ðûíêîâ ïðèáûëè. Ðàáîòà ïî
ïîðòôåëüíîìó èíâåñòèðîâàíèþ íà «âîçíèêàþùèõ ðûíêàõ» ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñïåöèôè÷íûì âèäîì
ôèíàíñîâîãî áèçíåñà, ïðèâëåêàþùèì âåñüìà ìàëóþ è íàèáîëåå ðèñêîâàííóþ ÷àñòü èíâåñòèöèîííî-
ãî êàïèòàëà ðàçâèòûõ ñòðàí. Èìåííî êàïèòàë òàêîãî ðîäà è ñòàë â ïåðâóþ î÷åðåäü âêëàäûâàòüñÿ â
àêöèè ðîññèéñêèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, îáðàçîâàííûõ â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè [1].

Â ýòîò ïåðèîä âûÿâèëèñü è íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ çàïàäíûõ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ
àêöèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Çà âåñüìà ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè ê íèì îòíîñèëèñü:

- àêöèè êðóïíåéøèõ íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäïðèÿòèé öâåòíîé ìåòàëëóðãèè,
öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñûðüåâûõ îòðàñëåé, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò ñâîåé ïðîäóêöèè, à òàêæå îáñëóæèâàþùèõ ýêñïîðò ìîðñêèõ ïàðîõîäñòâ;

- àêöèè ïðåäïðèÿòèé — íàöèîíàëüíûõ èëè ðåãèîíàëüíûõ ìîíîïîëèñòîâ â ñòðàòåãè÷åñêèõ îò-
ðàñëÿõ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà — ýíåðãåòèêå, òåëåêîììóíèêàöèÿõ è ò.ï.

Èíòåðåñíîé îñîáåííîñòüþ ýòèõ âëîæåíèé áûëî òî, ÷òî ïðåäïî÷òåíèå ïðè âëîæåíèÿõ îòäàâà-
ëîñü öåííûì áóìàãàì òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîíòðîëüíûå ïàêåòû àêöèé êîòîðûõ áûëè çàêðåïëåíû çà
ãîñóäàðñòâîì. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðîöåññ îáðàùåíèÿ àêöèé «íîâûõ ÀÎ» ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ ÷åêîâîé ïðèâàòèçàöèè âî ìíîãîì ñâîäèëñÿ ê ñêóïêå èõ ðîññèéñêèìè ôèíàíñîâûìè ãðóïïàìè,
áîðþùèìèñÿ çà ïîëíûé êîíòðîëü íàä ïðèâàòèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Âìåñòå ñ òåì ïðàêòèêà
«âîçíèêàþùèõ ðûíêîâ» (ïîëíîñòüþ ïîäòâåðäèâøàÿñÿ è â Ðîññèè) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äëÿ ýòèõ
ðûíêîâ âåñüìà õàðàêòåðíû ãðóáûå íàðóøåíèÿ ïðàâ ìåëêèõ àêöèîíåðîâ êðóïíûìè, ÷òî ïðèâîäèò ê
ðåçêîìó îáåñöåíèâàíèþ àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ ïîðòôåëüíûì èíâåñòîðàì (êîòîðûå, êàê ïðàâèëî,
âëàäåþò îòíîñèòåëüíî íåêðóïíûìè ïàêåòàìè). Íàõîæäåíèå êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé â ðóêàõ ãî-
ñóäàðñòâà, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé ñòðàõîâêîé îò ïîäîáíîãî ïðîèçâîëà [4].

Óêàçàííûé âûøå âûáîð àêòèâîâ äëÿ ïîðòôåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ áûë íå ñëó÷àåí. Âî ìíîãîì
îí ïîâòîðÿåò ëîãèêó ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ âëîæåíèé â Ðîññèþ — èíâåñòîðû ïðåäïî÷èòàëè âêëàäû-
âàòü ñðåäñòâà â àêöèè ïðåäïðèÿòèé, íà ïðîäóêöèþ êîòîðûõ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñóùåñòâóåò
ïëàòåæåñïîñîáíûé âíåøíèé èëè âíóòðåííèé ñïðîñ, ÷òî ïîçâîëÿåò îæèäàòü â áóäóùåì çíà÷èòåëüíûõ
ïðèáûëåé ýòèõ ÀÎ è âûñîêèõ äèâèäåíäîâ ïî èõ àêöèÿì.

Âìåñòå ñ òåì ìíîãèõ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ ïðèâëåêàëà íà ðîññèéñêèé ðûíîê àêöèé â ïåð-
âóþ î÷åðåäü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ñâåðõâûñîêèõ ïðèáûëåé çà ñ÷åò ñïåêóëÿöèé ñ ðîññèéñêèìè
öåííûìè áóìàãàìè, èìåþùèìè î÷åíü íåñòàáèëüíóþ êóðñîâóþ äèíàìèêó. Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ äëÿ
«âîçíèêàþùèõ ðûíêîâ» ðèñêîâ, â Ðîññèè òàêîé íåñòàáèëüíîñòè ñïîñîáñòâîâàë äîïîëíèòåëüíûé ñïå-
öèôè÷åñêèé ôàêòîð.

×åêîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ, ÿâèâøàÿñÿ ïðàêòè÷åñêè áåñïëàòíîé ðàçäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè â âèäå àêöèé âíîâü ñîçäàííûõ ÀÎ â ÷àñòíûå ðóêè, ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî àêöèè ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé îêàçàëèñü ëèøåíû îäíîé èç ñâîèõ òèòóëüíûõ ôóíêöèé — äàâàÿ àêöèîíåðó ïðàâî íà ó÷àñ-
òèå â óïðàâëåíèè àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì è ïîëó÷åíèå ÷àñòè åãî ïðèáûëè â âèäå äèâèäåíäîâ, îíè
íå ÿâëÿëèñü èíñòðóìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ äîëãîñðî÷íî-
ãî ðàçâèòèÿ. Äàæå òå îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû îò ïðîäàæè
÷àñòè àêöèé íà äåíåæíûõ àóêöèîíàõ, ïîøëè íå íà ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðåîáðàçîâàííûõ â ÀÎ, à â ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû. Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê
ðîññèéñêèõ àêöèé îêàçàëñÿ ïðàêòè÷åñêè îòîðâàí îò ðåàëüíîãî ñåêòîðà, è àêöèè âî ìíîãîì ïðåâðàòè-
ëèñü â ÷èñòî èãðîâîé, ñïåêóëÿòèâíûé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàë è òîò ôàêò, ÷òî
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî «íîâûõ ÀÎ» äàæå ïðè áëàãîïðèÿòíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè áó-
äåò â ñîñòîÿíèè ïëàòèòü äèâèäåíäû ïî ñâîèì àêöèÿì ëèøü ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò — òàêèì îáðàçîì,
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì áûëî è îïðåäåëåíèå ñêîëüêî-íèáóäü ðàçóìíîé öåíû òåõ èëè èíûõ àêöèé
èñõîäÿ èç ïðåäïîëàãàåìûõ äèâèäåíäîâ.

Â ñèëó óêàçàííûõ ïðè÷èí ñïåêóëÿòèâíûå òåíäåíöèè ñðåäè èíîñòðàííûõ ïîðòôåëüíûõ âëîæå-
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íèé â Ðîññèè ñòàëè ôàêòè÷åñêè äîìèíèðóþùèìè. Îòðûâ ñïåêóëÿòèâíîãî ðûíêà àêöèé îò íóæäàþùå-
ãîñÿ â èíâåñòèöèÿõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè â àêöèè, íå-
ñìîòðÿ íà ñâîé äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûé îáúåì íå îêàçûâàþò ïðàêòè÷åñêè íèêàêîãî ïðÿìîãî ïîëî-
æèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó è íå âûïîëíÿþò ñâîåé îñíîâíîé çàäà÷è — ïðèâëå÷åíèÿ
ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà â íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ [7].

Âûðàæåíèåì òàêîãî îòðûâà ÿâëÿåòñÿ òàêæå òî, ÷òî áîëüøèíñòâó ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé êðàéíå
òðóäíî ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà èíîñòðàííûõ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ ïóòåì âûïóñêà íîâûõ ýìèññèé àêöèé
è îáëèãàöèé, ðåàëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà îò ïðîäàæè êîòîðûõ ïîøëè áû íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâà. Ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì øàíñîì íà ýòî ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ óõîä çà ïðåäåëû íàöè-
îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà (ò.å. âûïóñê ADR èëè GDR).

Îäíà èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðì èíâåñòèðîâàíèÿ â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó — ñîçäàíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé (ÑÏ). Ïðÿìîå èíâåñòèðîâàíèå â ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êàê ïðàâèëî, íàèáîëåå ýôôåêòèâíî â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïî èõ êîðåííîé ðåêîíñòðóêöèè. Âûïîë-
íåíèå òàêîé ïðîãðàììû òðåáóåò î÷åíü áîëüøèõ çàòðàò. Èíâåñòèðîâàíèå äëÿ ðåàëèçàöèè ÷àñòíûõ
ïðîåêòîâ èëè äëÿ ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ ïðîáëåì ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ñðåäñòâà ïîéäóò íà «ëà-
òàíèå äûð». Ïîýòîìó ïðè ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ åñòü ñìûñë èíâåñòèðîâàòü íå â ñàìî ïðåäïðè-
ÿòèå, à â ñïåöèàëüíî ñîçäàííóþ îêîëî íåãî ñòðóêòóðó.

Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé èìåþò íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå è óñòàðåâøóþ ñòðóêòóðó. Èíîñòðàííûå èíâåñòîðû íå ïðèâûêëè ðàáîòàòü ñ òàêèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, íàïðèìåð, íåóñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ íå ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü ìíîãèå ôèíàí-
ñîâûå èíñòðóìåíòû, ñ êîòîðûìè ðàáîòàþò èíîñòðàííûå ôèðìû. Ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì, â ñâîþ
î÷åðåäü, ÷àñòî íå âûãîäíî èìåòü èìèäæ ôèíàíñîâî ñîñòîÿòåëüíûõ, ò.ê. ýòî ïîçâîëÿåò íå ïëàòèòü â
áþäæåò è ïîëó÷àòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Èíâåñòèðîâàíèå â ðîññèéñêîå ïðåäïðèÿòèå ïðåä-
ïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå (â òîé èëè èíîé ñòåïåíè) êîíòðîëÿ íàä íèì, ò.ê. â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âåëèê
ðèñê íåâîçâðàòà ñðåäñòâ. Îäíàêî ýòî ìîæåò áûòü íåïðèåìëåìî äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è ÷àñòî
ïðèâîäèò ê êîíôëèêòàì. Êðîìå òîãî, âëàäåíèå àêöèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ (äàæå êîíòðîëüíûì ïàêåòîì) â
ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ äàëåêî íå âñåãäà îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ çà äåéñòâèÿìè åãî ðóêîâîä-
ñòâà. Ýòèõ ïðîáëåì ìîæíî èçáåæàòü, ñîçäàâ ÑÏ [4].

Â öåëîì, ìåòîäû ïðèìåíÿåìûå èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè ïðè âëîæåíèè ñðåäñòâ îïðåäåëÿþò-
ñÿ òåì, ÷òî èíîñòðàííûé êàïèòàë ñòðåìèòñÿ:

êîíòðîëèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå âëîæåííûõ ñðåäñòâ (êîíòðîëèðîâàòü ñòðóêòóðû, â êîòîðûå áûëè
âëîæåíû äåíüãè) è, ïî âîçìîæíîñòè, çàñòðàõîâàòü èõ îò âåðîÿòíûõ íåäðóæåñòâåííûõ äåéñòâèé ñî
ñòîðîíû ðîññèéñêîãî ïàðòíåðà;

ïî âîçìîæíîñòè, îáåñïå÷èòü íåçàâèñèìîñòü âûïîëíÿåìîãî ïðîåêòà îò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæå-
íèÿ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ-ïàðòíåðà;

¨ïåðåâåñòè îòíîøåíèÿ ñî ñòðóêòóðîé, óïðàâëÿþùåé âëîæåííûìè äåíüãàìè, íà çàïàäíûå ñòàí-
äàðòû;

¨ñâåñòè ê ìèíèìóìó íåóäîáñòâà ðîññèéñêîé ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé ñèñòåìû, òàìîæåííûõ
áàðüåðîâ (â ýòîé îáëàñòè èíîñòðàííûå êîìïàíèè èñïîëüçóþò òå æå ìåòîäû, ÷òî è ðîññèéñêèå).

Ïðèâëå÷åíèå ðîññèéñêèìè áàíêàìè ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ,
â îñíîâíîì, ñ ïîìîùüþ ðàçìåùåíèÿ ñâîèõ öåííûõ áóìàã íà çàïàäíîì ôîíäîâîì ðûíêå, ÷åðåç èíäè-
âèäóàëüíûå êðåäèòíûå ñîãëàøåíèÿ, ïðè îáñëóæèâàíèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì èíîñ-
òðàííîãî êàïèòàëà è ïðè âûïîëíåíèè çàêàçîâ íà ïîêóïêó ðîññèéñêèõ öåííûõ áóìàã.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ îáû÷íî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíî ïðè óñëîâèè, ÷òî ðîñ-
ñèéñêèé áàíê âûïîëíÿåò ðîëü ïàðòíåðà, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ïîèñêîì âûãîäíîãî âëîæåíèÿ èíîñò-
ðàííûõ äåíåã íà ôîíäîâîì ðûíêå èëè â ïðåäïðèÿòèÿ è áåðåò íà ñåáÿ ÷àñòü ðèñêîâ. Ïðè ýòîì èíîñ-
òðàííûé èíâåñòîð ÷àñòî ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà äåÿòåëüíîñòü áàíêà èëè äàæå
îñóùåñòâëÿòü ïîëíûé êîíòðîëü íàä íèì [4].

Âñå áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò ïðàêòèêà ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ñ ïîìîùüþ àìå-
ðèêàíñêèõ äåïîçèòíûõ ðàñïèñîê (ADR), îáìåíèâàåìûå íà àêöèè. Âûïóñê ýòèõ öåííûõ áóìàã, ðàñïðî-
ñòðàíÿåìûõ ñ ïîìîùüþ àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ, ñòàë âîçìîæåí áëàãîäàðÿ íà÷àâøåéñÿ ðàáîòå ýòèõ
áàíêîâ íà ðîññèéñêîì ôîíäîâîì ðûíêå è ïðèîáðåòåíèþ èìè ñîîòâåòñòâóþùåãî îïûòà. Ðîññèéñêèå
áàíêè, âûïóñêàþùèå ADR, òàêæå èìåþò îïûò òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè.
Îáû÷íî â ñîñòàâå àêöèîíåðîâ òàêèõ áàíêîâ èìåþòñÿ èíîñòðàííûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû. Íàïðè-
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ìåð, Èíêîìáàíê, âûïóñòèâøèé ADR íà êðóïíóþ ñóììó, íàðàùèâàåò äîëþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â
ñâîåì óñòàâíîì ôîíäå.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ðîññèéñêîãî è èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ïîêà íå èìååò áîëüøèõ ìàñøòàáîâ. Îíî
ðàçâèâàåòñÿ, â îñíîâíîì, ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì:

¨ñîçäàíèå èíîñòðàííûì êàïèòàëîì äî÷åðíèõ ñòðóêòóð â Ðîññèè, ïðåäîñòàâëåíèå ðîññèéñêèìè
ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè óñëóã ïðè ïðîäâèæåíèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà ðîññèéñêèé ðûíîê;

¨ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ.
Èìååò ìåñòî òàêæå òàêîå íàïðàâëåíèå, êàê ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî îáñëóæèâàíèþ âûâîçà

êàïèòàëà èç Ðîññèè è åãî ðàçìåùåíèå íà çàïàäíûõ ðûíêàõ.
Â êà÷åñòâå âñïîìîãàòåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæíî âûäåëèòü âçàèìíîå êîíñóëü-

òèðîâàíèå: ðîññèéñêèå áàíêè êîíñóëüòèðóþò ïî ïðîáëåìàì èíâåñòèöèé â Ðîññèè, ïî ñîñòîÿíèþ ïðåä-
ïðèÿòèé è êîìïàíèé, êîíêðåòíûì ïðîåêòàì; çàïàäíûå — ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì â îáëàñòè
ðàñ÷åòîâ è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ïî ñîâðåìåííûì ìåòîäàì ìåíåäæìåíòà [6].

Ïîêà íå âèäíî òåíäåíöèè ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ôèíàíñîâûõ ãðóïï íà îñíîâå ðàâíîïðàâíîãî
ó÷àñòèÿ. Õîòÿ çàðóáåæíûå ôèíàíñîâûå ãðóïïû è ïðåäñòàâëåíû â Ðîññèè (à òàêæå ðîññèéñêèå — çà
ðóáåæîì), îäíàêî ðîññèéñêèå áàíêè çàíèìàþò â íèõ ïîä÷èíåííîå èëè âòîðîñòåïåííîå ïîëîæåíèå.
Ðîññèéñêèå áàíêè âîñïðèíèìàþòñÿ íå êàê ðàâíîïðàâíûå ïàðòíåðû, à òîëüêî êàê «ïðîâîäíèêè» ïî
ðîññèéñêîìó ðûíêó. Ðîññèéñêèé êàïèòàë â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå äîïóñêàåòñÿ ê óïðàâëåíèþ â ìåæäó-
íàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ãðóïïàõ. Î÷åíü ìàëî ïðèìåðîâ ñèíäèöèðîâàííîãî ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ è èíî-
ñòðàííûõ ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð â êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ. Èíòåðåñû ðîññèéñêèõ áàíêîâ
îãðàíè÷èâàþòñÿ ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî ñòðàíàìè ÑÍÃ, à â Äàëüíåì çàðóáåæüå — êîìïàíèÿìè, êîí-
òðîëèðóåìûìè ðîññèÿíàìè. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî òàêîå ïîëîæåíèå äîñòàòî÷íî òèïè÷íî, íàïðèìåð,
äîâîëüíî òðóäíî ðàçâèâàëîñü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó àìåðèêàíñêèìè è ÿïîíñêèìè ôèíàíñîâûìè
èíñòèòóòàìè.

×àñòî èíîñòðàííûå áàíêè íåçàèíòåðåñîâàíû ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü íà ðèñêîâàííîì ðîññèé-
ñêîì ðûíêå, ïðåäïî÷èòàÿ äåéñòâîâàòü ÷åðåç ñâîèõ ðîññèéñêèõ (ïî êðàéíåé ìåðå ôîðìàëüíî ðîññèé-
ñêèõ) ïàðòíåðîâ. Äëÿ ýòîãî èíîñòðàííûé êàïèòàë ó÷àñòâóåò â óñòàâíîì ôîíäå íåêîòîðûõ áàíêîâ è
êðóïíûõ áðîêåðñêèõ ôèðì, äåéñòâóþùèõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

Îñîáåííî âûñîêà äîëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ
íà ðàáîòå íà ôîíäîâîì ðûíêå. Â ÷èñëå ñîòðóäíèêîâ è ìåíåäæåðîâ òàêèõ èíñòèòóòîâ èìåþòñÿ èíîñ-
òðàííûå ãðàæäàíå, íàïðèìåð, áàíê «Ðåíåññàíñ êàïèòàë» âîçãëàâëÿåò Á.Éîðäàí.

Àêòèâíîñòü èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ýòîé ñôåðå îáúÿñíÿåòñÿ äîõîäíîñòüþ îïåðàöèé íà ðîññèé-
ñêîì ôîíäîâîì ðûíêå è ïîòðåáíîñòüþ èíîñòðàííûõ ôèðì â ïîêóïêå öåííûõ áóìàã ïðèâëåêàòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ýòè ôóíêöèè âûïîëíÿþò êàê áðîêåðñêèå ôèðìû, òàê è ìíîãèå áàíêè. Îñîáåííî ïîïó-
ëÿðíîé ñòàëà ðàáîòà íà ðîññèéñêîì ôîíäîâîì ðûíêå âî âðåìÿ ïàäåíèÿ äîëëàðà. Îäíàêî ñâåðõâûãîä-
íûå âëîæåíèÿ â ÃÊÎ ìîãëè îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî ÷åðåç ðîññèéñêèå (ïî êðàéíåé ìåðå ôîðìàëüíî)
êîìïàíèè.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó Ðîññèè, èíîñòðàííûå êîìïàíèè ÷àñòî îïàñàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïîêóïàòü
ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è ïîðó÷àþò ðîññèéñêèì ïàðòíåðàì ñêóïêó àêöèé è óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ
íàä ïðèâëåêàòåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì [2].

Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà íå ìîæåò íå ðàçâèâàòüñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ðîñ-
ñèéñêèõ è èíîñòðàííûõ áàíêîâ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ. Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
íàïðàâëåíèé ýòîãî ðàçâèòèÿ:

¨óñòàíîâëåíèå êîððîòíîøåíèé;
¨ñòàíäàðòèçàöèÿ ðàñ÷åòîâ (ïðèíÿòèå ðîññèéñêèìè áàíêàìè òåõ èëè èíûõ ñòàíäàðòîâ, èñïîëü-

çóåìûõ èíîñòðàííûì ïàðòíåðîì);
¨èñïîëüçîâàíèå ãàðàíòèé è ïëàòåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè

ðàñ÷åòîâ.
Ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ýòîì íàïðàâëåíèè èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ Ðîññèè, ò.ê. íåäîâå-

ðèå çàïàäíûõ áàíêîâ ê ãàðàíòèÿì ðîññèéñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ äåëàåò íåâîçìîæíûì ýôôåê-
òèâíîå îáñëóæèâàíèå âíåøíåé òîðãîâëè, â ÷àñòíîñòè, ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëÿòü ïðå-
äîïëàòó çà èìïîðòèðóåìûå òîâàðû.

Â çàêëþ÷åíèè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èíîñòðàííûé êàïèòàë ìîæåò ïðèíåñòè â Ðîññèþ äîñòè-
æåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïåðåäîâîé óïðàâëåí÷åñêèé îïûò. Ïîýòîìó âêëþ÷åíèå Ðîñ-
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ñèè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî è ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà — íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïîñòðîå-
íèÿ â ñòðàíå ñîâðåìåííîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ìàòåðè-
àëüíîå ïðîèçâîäñòâî ãîðàçäî âûãîäíåå, ÷åì ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ äëÿ ïîêóïêè íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ,
êîòîðûå ïî-ïðåæíåìó ðàñòðà÷èâàþòñÿ áåññèñòåìíî è òîëüêî óìíîæàþò ãîñóäàðñòâåííûå äîëãè.
Ïðèòîê èíâåñòèöèé êàê èíîñòðàííûõ, òàê è íàöèîíàëüíûõ, æèçíåííî âàæåí è äëÿ äîñòèæåíèÿ ñðåä-
íåñðî÷íûõ öåëåé — âûõîäà èç ñîâðåìåííîãî îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ïðåîäîëåíèå
ñïàäà ïðîèçâîäñòâà è óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ðîññèÿí. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî
èíòåðåñû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ — ñ äðóãîé, íåïîñðåä-
ñòâåííî íå ñîâïàäàþò. Ðîññèÿ çàèíòåðåñîâàíà â âîññòàíîâëåíèè, îáíîâëåíèè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà, íàñûùåíèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà âûñîêîêà÷åñòâåííûìè è íåäîðîãèìè òîâàðà-
ìè, â ðàçâèòèè è ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ñâîåãî ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. Èíîñòðàííûå èíâåñòîðû
åñòåñòâåííî çàèíòåðåñîâàíû â íîâîì íàïðàâëåíèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè çà ñ÷åò îáøèðíîãî âíóò-
ðåííåãî ðûíêà Ðîññèè, åå ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ, êâàëèôèöèðîâàííîé è äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû, äîñòè-
æåíèé îòå÷åñòâåííîé íàóêè è òåõíèêè è äàæå åå ýêîëîãè÷åñêîé áåñïå÷íîñòè  [1].

Ïîýòîìó ïåðåä íàøèì ãîñóäàðñòâîì ñòîèò ñëîæíàÿ è äîñòàòî÷íî äåëèêàòíàÿ çàäà÷à: ïðèâëå÷ü
â ñòðàíó èíîñòðàííûé êàïèòàë, è, íå ëèøàÿ åãî ñîáñòâåííûõ ñòèìóëîâ, íàïðàâëÿòü åãî ìåðàìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà äîñòèæåíèå îáùåñòâåííûõ öåëåé.

Çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ìîãóò îêàçàòü èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. Ïðè
äîñòèæåíèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, àêòèâèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòèöèîííîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà âîçìîæíî îæèäàòü óâåëè÷åíèå ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.
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ÊÎÍÎÂÀËÎÂÀ Ñ.Þ.

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ XX âåêà íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì ðàçâèòûõ ñòðàí ïðèçíàåòñÿ âîçðàñòà-
þùàÿ ðîëü ÷åëîâåêà â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà. Íå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, à ëþäè è èõ ñïî-
ñîáíîñòè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå öåííûì ðåñóðñîì â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèé åãî ýô-
ôåêòèâíîñòè. Â ìèðå ðàñòóùåé ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè âàæíûì óñëîâèåì íàöèîíàëüíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñòàíîâÿòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êâàëèôèöèðîâàííûé ÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ.

Ðàñõîäû íà òàêèå ñòàòüè èçäåðæåê, êàê îáðàçîâàíèå, îáó÷åíèå íà ðàáî÷åì ìåñòå è çäðàâîîõðà-
íåíèå, âûñòóïàþò â âèäå èíâåñòèöèé â áóäóùèå ñïîñîáíîñòè èíäèâèäóóìîâ, ñïîñîáíûõ ïðèíîñèòü
äîõîä. Ýòà ìûñëü íå íîâà, îíà áûëà ãåíèàëüíî óãàäàíà åùå Àäàìîì Ñìèòîì â åãî «Áîãàòñòâå íàðî-
äà... »: «…ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ëþáîé äîðîãîñòîÿùåé ìàøèíû, ðàáîòà, ïðîèçâî-
äèìàÿ åþ äî ìîìåíòà íàñòóïëåíèÿ èçíîñà, îêóïèò âëîæåííûé â íåå êàïèòàë, ïðèíîñÿ ïðèáûëü, ïî
êðàéíåé ìåðå, îáû÷íîãî óðîâíÿ. ×åëîâåêà, ïîëó÷èâøåãî îáðàçîâàíèå öåíîé âëîæåííûõ óñèëèé è
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çàòðà÷åííîãî âðåìåíè è îâëàäåâøåãî ïðîôåññèåé, òðåáóþùåé âûäàþùåéñÿ ñíîðîâêè è íàâûêîâ,
ìîæíî ñðàâíèòü ñ ðàññìîòðåííîé âûøå äîðîãîñòîÿùåé ìàøèíîé. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðàáîòà, êîòîðóþ îí
íàó÷èëñÿ âûïîëíÿòü, áóäåò îïëà÷èâàòüñÿ âûøå çàðàáîòíîé ïëàòû îáû÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ïîçâîëèò
åìó âîçìåñòèòü âñå ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå, ïðèíîñÿ ïðè ýòîì ïðèáûëü, êîòîðóþ, ïî êðàéíåé ìåðå,
ïðèíîñèò îáû÷íî ðàâíîöåííûé êàïèòàë. Íî ýòî äîëæíî áûòü ñäåëàíî â ðàçóìíûå ñðîêè, òàê êàê
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè íåîïðåäåëåííà. Ðàçíèöà ìåæäó çàðàáîòíîé ïëàòîé êâàëè-
ôèöèðîâàííîãî ñîòðóäíèêà è îáû÷íîãî ñîòðóäíèêà îñíîâàíà íà ýòîì ïðèíöèïå».

Îôîðìèâøèñü â òåîðèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ýòà êîíöåïöèÿ ðàçðàáàòûâàëàñü è ðàçâèâàëàñü
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ñòîëåòèé, õîòÿ, ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè, ïðèíöèïèàëüíûå åå ïîëîæåíèÿ ñî-
äåðæàòñÿ â ïðèâåäåííîé âûøå öèòàòå. Âî-ïåðâûõ, ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñõîæè ñ èíâåñòèöèÿìè â ôèçè÷åñêèé êàïèòàë, êîòîðûé, êàê ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, â áóäóùåì äîëæåí ïðèíåñòè äîõîä. Âî-âòîðûõ, ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå, ïîäãîòîâêó áåç îòðûâà
îò ïðîèçâîäñòâà, çäðàâîîõðàíåíèå èëè ìèãðàöèþ â ñôåðå ñ áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè çàíÿòîñòè
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èíâåñòèöèè, îáû÷íî â áóäóùåì âîçíàãðàæäàåìûå áîëåå âûñîêèìè äîõîäà-
ìè. Â-òðåòüèõ, ðàçíûì óðîâíåì èíâåñòèöèé â ÷åëîâåêà ìîæíî îáúÿñíèòü ðàçíèöó â ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè ðàçíûõ ñîòðóäíèêîâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, ðàçíèöåé è â óðîâíÿõ îïëàòû. Íàêîíåö, íàëèöî ëè÷íûé
èíòåðåñ îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà â ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèÿõ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ÷èñòàÿ ïðèáûëü îò
ýòîãî ïðåâûøàåò ÷èñòóþ ïðèáûëü îò âëîæåíèé â àëüòåðíàòèâíûå àêòèâû.

Ê èññëåäîâàíèþ «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà» îáðàòèëñÿ îäíèì èç ïåðâûõ Ò.Øóëüö — àìåðèêàí-
ñêèé ýêîíîìèñò, ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî òåîðåòè÷åñêîé ýêîíîìèêå, îáîñíîâàâøèé áîëåå
øèðîêèé òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä ê êàòåãîðèè «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë». Ê èíâåñòèöèÿì â ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë, ñîãëàñíî è É. Øóìïåòåðó, ñëåäóåò îòíîñèòü çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå êàê â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, òàê è â ñèñòåìå ñàìîîáðàçîâàíèÿ; à òàêæå ïðèîáðåòåíèå çíàíèé è íàâûêîâ íà
ðàáîòå, âëîæåíèÿ â çäðàâîîõðàíåíèå, íàóêó è ò.ä. Öåííîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà, ïî åãî ìíåíèþ,
âîçðàñòàåò, êàê ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðåîáðàçîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè, êðîìå òîãî,
îäíîâðåìåííî ïîâûøàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå òðóäà, êàê â íàöèîíàëüíîì, òàê
è ìèðîâîì ìàñøòàáå.

Êîíöåïöèÿ Ò. Øóëüöà ïîñòåïåííî çàâîåâûâàëà ïðèçíàíèå äî òåõ ïîð, ïîêà íå ñòàëî ÿñíî, ÷òî
êàïèòàëîâëîæåíèÿ ðàçâèâàþùåãîñÿ ìèðà â îáðàçîâàíèå (ò.å. â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë) ìîãóò îêàçàòüñÿ
ðåøàþùèì ôàêòîðîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýòèõ ñòðàí. Íàïîìíèì, ÷òî èìåííî Ò. Øóëüö è
åãî ó÷åíèêè óáåäèòåëüíî äîêàçàëè, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè
ïîëó÷àëà áîëåå âûñîêèé äîõîä îò «÷åëîâå÷åñêîãî», ÷åì îò «íå÷åëîâå÷åñêîãî» êàïèòàëà [4, ñ. 137–
142].

Îáëàñòü íàó÷íûõ èíòåðåñîâ äðóãîãî àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìèñòà, ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè
ïî ýêîíîìèêå Ã. Áåêêåðà òàêæå ñâÿçàíà ñ ðàçðàáîòêîé òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ðàíüøå
äðóãèõ îïðåäåëèë ñôåðû ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.
Êëþ÷åâàÿ èäåÿ Ã. Áåêêåðà ñîñòîÿëà â äîêàçàòåëüñòâå ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè êðóïíûõ âëî-
æåíèé êàïèòàëà â ÷åëîâåêà — êàê ÷àñòíûõ, òàê è ãîñóäàðñòâåííûõ. Ã. Áåêêåð óáåäèòåëüíî ïîêàçàë,
÷òî êðóïíûå çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå è ïîäãîòîâêó áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, (íà ìåäèöèíñêîå îáñëó-
æèâàíèå, ðàçíîãî ðîäà ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ñîõðàíåíèå, ïîääåðæàíèå íà äàí-
íîì óðîâíå è âîñïðîèçâîäñòâî êàäðîâ), ðàâíîöåííû èíâåñòèöèÿì â ñîçäàíèå è ïðèîáðåòåíèå íîâûõ
ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàÿ â áóäóùåì òàêèå æå, åñëè íå áîëüøèå, ïðèáûëè êàê
÷àñòíîìó áèçíåñó, òàê è âñåìó îáùåñòâó [1, ñ. 86–104; 2, ñ. 109–119].

Öåëåñîîáðàçíîñòü èíâåñòèöèé â ÷åëîâåêà ïðàâîìåðíà êàê íà óðîâíå îòäåëüíûõ ëèö, òàê è ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå. Ïðàâèòåëüñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î çíà÷èòåëü-
íûõ  èíâåñòèöèÿõ â îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå. Îäíèì èç ëîãè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé òàêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ âûãîäà, ïðèíîñèìàÿ ñîöèàëüíûì èíâåñòèðîâàíèåì, íå òîëüêî
íåïîñðåäñòâåííî çàèíòåðåñîâàííûì â ýòîì îòäåëüíûì ëèöàì, íî è îáùåñòâó â öåëîì. Áåññïîðíî, ÷òî
òîëüêî îáðàçîâàííîå è èíôîðìèðîâàííîå îáùåñòâî ñïîñîáíî ïðèíèìàòü áîëåå ðàöèîíàëüíûå íå
òîëüêî ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ, íî è îáùåñòâåííûå ñòàíäàðòû, ñïîñîáñòâóþùèå óëó÷øåíèþ êà÷åñòâåí-
íûõ ïàðàìåòðîâ íàñåëåíèÿ.

Çàäà÷ó óëó÷øåíèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî è ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà íåâîçìîæíî
âûïîëíèòü áåç âûñîêîîáðàçîâàííûõ ëþäåé, ñïîñîáñòâóþùèõ óëó÷øåíèþ êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ
âñåãî íàñåëåíèÿ. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îäíîãî èç íàöèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ìîæåò áûòü
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ðàçðàáîòàíà Öåëåâàÿ Êîìïëåêñíàÿ Ïðîãðàììà (ÖÊÏ) «Çäîðîâüå íàñåëåíèÿ Ðîññèè», ò.ê. òîëüêî çäî-
ðîâûå è îáðàçîâàííûå ëþäè îáëàäàþò áîëüøåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è ñïîñîáíû ïðîèçâåñòè
áîëüøå ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã [3, ñ. 4–18]. È åñëè îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îáúåì íàêîïëåííûõ ÷åëîâåêî-ëåò îáðàçîâàíèÿ âñåãî íàñåëåíèÿ, òî ïîòåíöèàë çäîðîâüÿ — ýòî çàïàñ
çäîðîâüÿ, ò.å. óðîâåíü åãî ñîñòîÿíèÿ è âûòåêàþùèå èç ýòîãî ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè íàñå-
ëåíèÿ. Ïîòåíöèàë çäîðîâüÿ è ïîòåíöèàë îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè «÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà».

Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ — ýòî âàæíàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îíî ñîïðîâîæ-
äàåò ÷åëîâåêà ñî äíÿ åãî ðîæäåíèÿ. Çàòðàòû íà çäðàâîîõðàíåíèå (ïîäðàçóìåâàåòñÿ íå òîëüêî âëî-
æåíèå ñðåäñòâ â îòðàñëü, íî è èíäèâèäóàëüíûå èíâåñòèöèè) ïðîäëåâàþò ñðîê îáîðîòà ðàáî÷åé
ñèëû â ïðîèçâîäñòâå. Ïðàêòèêà äîêàçàëà, ÷òî ÷åì âûøå óðîâåíü çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, òåì âûøå
îòäà÷à îò êàïèòàëîâëîæåíèé â çäðàâîîõðàíåíèå. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè ïåðåä çäðàâîîõðàíåíè-
åì ñòîÿò áîëüøèå ïðîáëåìû, òàê êàê ðîæäàåìîñòü íèçêàÿ, à ñìåðòíîñòü ðàñòåò. Ïðè÷èí çäåñü
ìíîãî: íåäîñòàòî÷íîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðîäîëæàþùååñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ æèçíè, íèçêîå ñàìîñîõðàíèòåëüíîå ïîâå-
äåíèå íàñåëåíèÿ.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû íà îáåñïå÷åíèå
ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Ìîáèëüíîñòü ñâÿçàíà ñî ñìåíîé ìåñòà ðàáîòû è ìåñòîæèòåëüñòâà, è â òî
æå âðåìÿ âëå÷åò çà ñîáîé ïîëó÷åíèå íîâîé ïðîôåññèè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, êàê óñëîâèÿ
äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà íà äðóãóþ, áîëåå ïðåñòèæíóþ ðàáîòó. Â ýòîì îòíîøåíèè ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé
ñèëû âûñòóïàåò êàê ïðîãðåññèâíîå ÿâëåíèå, òàê êàê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïðèñïîñîáëåíèÿ
ðàáî÷åé ñèëû ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, à òàêæå ê ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì â
ýêîíîìèêå.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ìîáèëüíîé ðàáî÷åé ñèëû äëÿ Ðîññèè èìååò ñâîè ñëîæíîñòè, (ïîêóïêà
èëè àðåíäà æèëüÿ, íèçêèé óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ è äð.)

Íàìè ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è îñîáåííîñòè åãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íà íàø âçãëÿä, — ýòî àãðåãèðîâàííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ðåñóðñà, ñêëàäûâàþùàÿñÿ èç íàêîïëåííûõ çíàíèé, óìåíèé, îáðàçîâàíèÿ, çàïàñà çäîðîâüÿ, æèçíåííûõ
áëàã, ìîáèëüíîñòè, èìåþùàÿ â ñâîåé îñíîâå, êàê íàñëåäñòâåííûå îñîáåííîñòè, òàê è ñïîñîáíîñòè,
êîíå÷íîé öåëüþ ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå äîõîäà — êàê óñëîâèé è ðåçóëüòàòîâ ðå-
àëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ãëàâíûì ðåñóðñîì âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâàÿ
ïðàêòèêà, ÿâëÿþòñÿ âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ è òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü çäîðîâûõ ëþäåé, è äîñòàòî÷íî
ìîáèëüíûõ, êîòîðûå è îïðåäåëÿþò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû, ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóð-
ñà. Âàæíûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðè óñëîâèè åãî âûñîêîãî êà÷åñòâà,
ýôôåêòèâíîñòè è ïðåñòèæíîñòè, êàê îòìåòèë (åùå â 2004 ãîäó) â ñâîåì Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó
Ñîáðàíèþ Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèí, — ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ñ ýòèì
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ðåøåíèå öåëîãî ðÿäà íàñóùíûõ ïðîáëåì: äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷åíèå ñîâðåìåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, ðåøåíèå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ïðîãðàììû, ÷òî ãëàâíûé èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ ñòðàíû — ýòî åå ãðàæäàíå. Îáúåêòèâíûì óñ-
ëîâèåì ñî÷åòàíèÿ íîðìàëüíîé æèçíè äëÿ êàæäîãî ÿâëÿåòñÿ, ñîçäàíèå òàêîãî ïîòåíöèàëà (ñîöèàëü-
íîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî), êîòîðûé áû ñïîñîáñòâîâàë ôîðìèðîâàíèþ âûñîêîé ñòåïåíè áåçîïàñíîñòè,
ñíèæåíèþ óðîâíÿ ïðåñòóïíîñòè â ñòðàíå è ò.ä. Ðå÷ü òàêæå äîëæíà èäòè îá óëó÷øåíèè ñîñòîÿíèÿ
çäîðîâüÿ ðîññèéñêîé íàöèè, óñòðàíåíèþ íàðêîìàíèè, èñêîðåíåíèþ äåòñêîé áåñïðèçîðíîñòè; ñíèæå-
íèþ óðîâíÿ ñìåðòíîñòè, íà ôîíå óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, òàê êàê óæå â îáîçðèìîé
ïåðñïåêòèâå ìû ìîæåì ñòîëêíóòüñÿ ñ íåõâàòêîé ðàáî÷åé ñèëû, ïîâûøåíèåì ñîöèàëüíîé íàãðóçêè íà
ìîëîäîå ïîêîëåíèå ðàáîòàþùèõ [6].

Èíâåñòèðîâàíèå â ÷åëîâåêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøóþ ñôåðó ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Èíâåñòèöèè âêëþ÷àþò âñå âèäû èìóùåñòâåííûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé,
âêëàäûâàåìûõ â îáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ
îáðàçóåòñÿ ïðèáûëü (äîõîä) èëè äîñòèãàåòñÿ ñîöèàëüíûé ýôôåêò.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí, êàê ìåðà âîïëîùåííîé â ÷åëîâåêå ñïîñîá-
íîñòè ïðèíîñèòü è ïîëó÷àòü äîõîä, îõâàòûâàþùåé âñå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ÷åëîâåêà: óì-
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ñòâåííûå, ôèçè÷åñêèå, èíòåëëåêòóàëüíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, ìîðàëüíûå, ëè÷íîñòíûå è ìíîãèå äðó-
ãèå, êàê âðîæäåííûå, òàê è ïðèîáðåòàåìûå â òå÷åíèå æèçíè (â ñåìüå, îáùåñòâå), è êàê ðåçóëüòàò,
îòðàæàþùèéñÿ íà äîõîäàõ ÷åëîâåêà.

Èíâåñòèöèÿì â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðèñóùå îñîáåííîñòè, îòëè÷àþùèå èõ îò äðóãèõ âèäîâ
èíâåñòèöèé:

– îòäà÷à îò íèõ íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ñðîêà æèçíè åãî íîñèòåëÿ (îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè
òðóäîñïîñîáíîãî ïåðèîäà) (÷åì ðàíüøå äåëàþòñÿ âëîæåíèÿ â ÷åëîâåêà, òåì áûñòðåå îíè íà÷èíàþò
äàâàòü îòäà÷ó);

– ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íå òîëüêî ïîäâåðæåí ôèçè÷åñêîìó è ìîðàëüíîìó èçíîñó, íî è ñïîñî-
áåí íàêàïëèâàòüñÿ è óìíîæàòüñÿ;

– äîõîäíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïî ìåðå åãî íàêîïëåíèÿ, äî îïðåäåëåííîãî ïðåäåëà ïî-
âûøàÿñü, íà÷èíàåò çàìåòíî ñíèæàòüñÿ;

– íå âñÿêèå èíâåñòèöèè â ÷åëîâåêà ïðàâîìåðíî ïðèçíàâàòü âëîæåíèÿìè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë. Íàïðèìåð, çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ êðèìèíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, íå ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèÿìè â
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïîñêîëüêó îáùåñòâåííî íåöåëåñîîáðàçíû è âðåäíû äëÿ îáùåñòâà;

– õàðàêòåð è âèäû âëîæåíèé â ÷åëîâåêà îáóñëîâëåíû èñòîðè÷åñêèìè, íàöèîíàëüíûìè, êóëüòóð-
íûìè îñîáåííîñòÿìè è òðàäèöèÿìè;

– ïî ñðàâíåíèþ ñ èíâåñòèöèÿìè â èíûå ðàçëè÷íûå ôîðìû êàïèòàëà èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âûãîäíûìè êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, òàê è ñ òî÷êè
çðåíèÿ âñåãî îáùåñòâà, à ïîòîìó ïðèîðèòåòíûìè.

Ñóáúåêòàìè âëîæåíèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ìîæåò âûñòóïàòü ãîñóäàðñòâî, íåãîñóäàðñòâåí-
íûå îáùåñòâåííûå ôîíäû è îðãàíèçàöèè, ðåãèîíû, îòäåëüíûå ôèðìû, äîìîõîçÿéñòâà (èíäèâèäû),
ìåæäóíàðîäíûå ôîíäû è îðãàíèçàöèè, à òàêæå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ýòîé îáëàñòè çàìåòíî âîçðàñòàåò. Ãîñóäàðñòâî ïðèáå-
ãàåò êàê ê ïðèíóäèòåëüíûì, òàê è ê ïîáóäèòåëüíûì ìåðàì â ýòîé îáëàñòè. Ê ïðèíóäèòåëüíûì îò-
íîñÿòñÿ îáÿçàòåëüíîå äëÿ âñåõ ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå â îáúåìå ñðåäíåé øêîëû, îáÿçàòåëüíûå
ìåäèöèíñêîå ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ (ïðèâèâêè) è äð. Îäíàêî ãëàâíûìè ìåðàìè ÿâëÿþò-
ñÿ ïîáóäèòåëüíûå. Ïðàâèòåëüñòâî ðàñïîëàãàåò äåéñòâåííûìè ñïîñîáàìè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ñ
öåëüþ èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ÷åëîâåêà, ïðåäïðèíèìàåìûõ àâòîìàòè÷åñêè ÷å-
ðåç ðûíîê: îíî ìîæåò ïîâëèÿòü íà äîõîäû òåõ, êòî èíâåñòèðóåò (÷åðåç ñèñòåìó íàëîãîâ è ñóáñè-
äèé), à òàêæå â ñîñòîÿíèè ðåãóëèðîâàòü öåíó ïðèîáðåòåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (ðåãóëèðóÿ
öåíû èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ). Íî ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèè â ÷åëîâåêà (ðåáåíêà), îñóùåñòâëÿ-
åò, ïðåæäå âñåãî, ñåìüÿ, îïðåäåëÿÿ, ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, óñëîâèÿ è íàïðàâëåíèÿ âîñïðîèçâîä-
ñòâà óìñòâåííûõ è ôèçè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà â áóäóùåì, ðåàëèçóÿ ïðè ýòîì ñâîþ ñîöè-
àëüíî-ñòàòóñíóþ ôóíêöèþ. Ýòîò ïðîöåññ, êàê èçâåñòíî âî ìíîãîì îáóñëîâëåí óðîâíåì äîõîäîâ
ñåìüè, íî äåòè âûñòóïàþò êàê íàèáîëåå äîðîãîé îáúåêò èíâåñòèðîâàíèÿ, òðåáóþùèé çíà÷èòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, âðåìåíè, çäîðîâüÿ, ýìîöèé ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé. Èçíà÷àëüíîå íàêîïëåíèå
è ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà â ñåìüå ÿâëÿåòñÿ
ôóíäàìåíòîì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà èíäèâèäà. Èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå äåòåé íå òîëüêî ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé èõ ñîáñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ, íî ñëóæàò áàçîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà áóäóùèõ ïîêîëåíèé.
Â ðåçóëüòàòå âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ óæå â ñåìüÿõ ôîðìèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå òèïû ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà, ñîçäàþòñÿ áàçîâûå ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè, ôîðìèðóåòñÿ
ëè÷íîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèðîâàíèå â óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èìååò íåïîñðåä-
ñòâåííîå îòíîøåíèå ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, â ìåõàíèçìå êîòîðîãî îòìå÷àåòñÿ íà-
ëè÷èå ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó èíâåñòèöèÿìè â îáðàçîâàíèå è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

×åì âûøå ó ñòðàíû ïîêàçàòåëü ñðåäíåãî ÷èñëà ëåò, êîòîðîå ãðàæäàíå çàòðà÷èâàþò íà îáðàçî-
âàíèå, òåì áûñòðåå ðàñòåò åå ýêîíîìèêà.

Â ñòðàíå, ãäå âûñøåå îáðàçîâàíèå ðàçâèâàëîñü áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, íàáëþäàëèñü è áîëåå
âûñîêèå òåìïû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Çíà÷åíèå îáðàçîâàíèÿ êàê ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà ñâÿçàíî ñ åãî âëèÿíèåì íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.
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Îáðàçîâàíèå îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà èíâåñòèöèè â ôèçè÷åñêèé êàïèòàë, ÷òî òîæå
ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ [5, ñ. 66].

Âñå, ïåðå÷èñëåííîå âûøå, äîêàçûâàåò, ÷òî èíâåñòèöèè â ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ âñåõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èñïîëüçóåòñÿ áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ îöåíêè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïðè îïðåäåëåíèè âåëè÷èíû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðèìåíÿþòñÿ êàê ñòî-
èìîñòíûå (äåíåæíûå) òàê è íàòóðàëüíûå îöåíêè.

Ðåíòàáåëüíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èñ÷èñëÿåòñÿ ïóòåì îòíåñåíèÿ äîõîäîâ îò íåãî ê åãî
ñòîèìîñòè. Ïîêàçàòåëü ýòîò ïîëó÷èë íàçâàíèå «íîðìà îòäà÷è».

Äëÿ ñîâðåìåííûõ êîðïîðàöèé ìîæíî ïðåäëîæèòü ðÿä îñíîâîïîëàãàþùèõ ïîäõîäîâ äëÿ îöåíêè
èõ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ìåòîä ðàñ÷åòà ïðÿìûõ çàòðàò íà ïåðñîíàë, âêëþ÷àþùèé è ðàñ÷åò îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðàò,
îñóùåñòâëÿåìûõ êîìïàíèåé íà ñâîé ïåðñîíàë, è îöåíêó çàòðàò íà îïëàòó ïåðñîíàëà, ñîïðÿæåííûõ ñ
ýòèì íàëîãîâ, óëó÷øåíèåì óñëîâèé òðóäà, ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Îäíà-
êî ýòîò ìåòîä íå äàåò ïîëíîé îöåíêè ðåàëüíîé âåëè÷èíû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. ×àñòü åãî ìîæåò
ïðîñòî íå èñïîëüçîâàòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

Ìåòîä êîíêóðåíòíîé îöåíêè ñòîèìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñóììèðóþùèé çàòðàòû è ïî-
òåíöèàëüíûé óùåðá, íàíîñèìûé êîìïàíèè ïðè âîçìîæíîì óõîäå èç íåå ðàáîòíèêà.

Ìåòîä ïåðñïåêòèâíîé ñòîèìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ó÷èòûâàþùèé äèíàìèêó ñòîèìîñòè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ïåðñïåêòèâå.

Îöåíêà ñòîèìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà îñíîâå èñïûòàíèé â ñðåäå áèçíåñà, ïðåäïîëàãàþ-
ùàÿ äâóåäèíûé ïîäõîä:

– ïî ðåçóëüòàòó, ïîëó÷åííîìó ðàáîòíèêîì, èñõîäÿ èç ïðèáûëè, êîòîðóþ îí ïðèíåñ ôèðìå, èëè
ïî óâåëè÷åíèþ åå àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå èíòåëëåêòóàëüíûõ;

– ïî ïðîãíîçó ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ìåíåäæåðà â ñðåäå áèçíåñà, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííîé ê
åãî ðåàëüíîé ñðåäå.

Òàêèì îáðàçîì, íàìè ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èìåþùèå óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð, êîòîðûå ìîãóò áûòü àäàïòèðîâàíû íà ðàç-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (îðãàíèçàöèÿõ).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àáñîëþòíî áåçóïðå÷íûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íåò.
Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî èçó÷èòü êîíêðåòíûå óñëîâèÿ, îïðåäåëèòü èíòåãðàëüíûé
èíâåñòèöèîííûé êðèòåðèé, êîòîðûé ìîæíî ïðèìåíèòü òîëüêî â ñèñòåìå âçàèìîñâÿçàííûõ êðèòåðè-
åâ.

Ìåñòî Ðîññèè â ìèðå, êàê è ëþáîé äðóãîé ñòðàíû, îïðåäåëÿåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè, îáðàçî-
âàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû. Îò òîãî, êàê ãîñóäàðñòâî ôàêòè÷åñêè áóäåò ôèíàíñèðîâàòü ñîçäà-
íèå íîâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïðèîáðåòàÿ ïðàâî íà ÷àñòü áóäóùèõ äîõîäîâ îò åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ, çàâèñèò è åå áóäóùåå.
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ÊÐÈÂÓËß Ì.À.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÑÔÅÐÛ ÒÓÐÈÇÌÀ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àäìèíèñòðàöèåé ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ òóðèñòñêàÿ îòðàñëü îïðåäå-
ëåíà êàê îäíà èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è åå ðàçâèòèå âêëþ-
÷åíî â ñîñòàâ ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðåãèîíà.

Ê ïðèìåðó, ïî äàííûì àäìèíèñòðàöèè ðÿäà ðåãèîíîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà,
ïåðñïåêòèâîé ðàçâèòèÿ òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàþùåãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíî àäàïòèðîâàííîé, ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé, ïðèâëåêàòåëüíîé, à òàêæå
ñîöèàëüíî âîñòðåáîâàííîé òóðèñòñêîé îòðàñëè, ñïîñîáíîé âíåñòè ñóùåñòâåííûé âêëàä â îáåñïå÷å-
íèå óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåä-
ïîëàãàåò ãàðìîíè÷íîå âõîæäåíèå òóðèñòñêîé îòðàñëè â ðåãèîíàëüíóþ ñèñòåìó õîçÿéñòâîâàíèÿ. Òà-
êàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû âïîëíå àêòóàëüíà è äëÿ ðåãèîíîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå ìåðû:
– ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ïîääåðæèâàþùåãî ðàçâèòèå òóðèíäóñòðèè

ðåãèîíà, è ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â åå ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ;
– ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ìàòåðèàëüíîé áàçû òóðèçìà;
– ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, âîâëå÷åíèå â ñôåðó åå äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ;
– ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîé ñèñòåìû êàäðîâîãî è íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè;
– ðàçâèòèå è ñòèìóëèðîâàíèå ïðîöåññà çàêîíîòâîð÷åñòâà.
Äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ âûøå çàäà÷ íåîáõîäèìî ñîçäàòü êîîðäèíàöèîííûé Ñîâåò, â êîòî-

ðûé âîøëè áû ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà, ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüíîãî îðãàíà, îá-
ùåñòâåííûõ òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé, ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè òóðèçìà.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî óñïåõ äîñòèãàåòñÿ òàì, ãäå àäìèíèñòðàöèÿ ðåãèîíà ðàçðàáàòûâàåò
êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü ïîñòàâëåííóþ öåëü; ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî ïðè-
âëå÷åíèþ òóðèñòîâ èç ñòðàí Åâðîïû è Àìåðèêè (äëÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ — èç ñòðàí ÀÒÐ). Ñ ýòîé
öåëüþ ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü øèðîêóþ ðåêëàìíóþ äåÿòåëüíîñòü î òóðèñòè÷åñêèõ âîçìîæíî-
ñòÿõ ðåãèîíà, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèè ðåãèîíîâ ïóòåì
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â òóðèñòñêóþ îòðàñëü, ïðîäîëæàòü ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçû â òóðèçìå ðåãèîíà, ðàçâèâàòü ðàçëè÷íûå âèäû òóðèçìà (äåëîâîé, íàó÷íûé, ôåñòèâàëüíûé,
îçäîðîâèòåëüíûé, ýêîëîãè÷åñêèé, ýêñòðåìàëüíûé, èñòîðè÷åñêèé) íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåøåíèÿ ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà â ðåãèîíå íåîáõîäè-
ìà ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåð, êîòîðûå áóäóò íàïðàâëåíû íà âíåäðåíèå òóðèçìà íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå âåäåòñÿ
ñîãëàñíî ñïåöèàëüíûì öåëåâûì ïðîãðàììàì ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà íà ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä, ñî ñòî-
ðîíû òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé ïðèëàãàþòñÿ óñèëèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà ñ
öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âúåçäíîãî òóðèçìà.

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà òóðèñòñêîé îòðàñ-
ëè, âêëþ÷àþùàÿ ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ, òðàíñïîðò, êîììóíèêàöèè, ñðåäñòâà ñâÿçè, ïðåäïðèÿòèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ, îáúåêòû ïîçíàâàòåëüíîãî, ðàçâëåêàòåëüíîãî, îçäîðîâèòåëüíîãî, äåëîâîãî, íàó÷-
íîãî è èíîãî çíà÷åíèÿ. Ìåæäó òåì, ñóùåñòâóþùåå ñîñòîÿíèå ãîñòèíè÷íîé áàçû, îòñóòñòâèå äîñòà-
òî÷íîãî îáúåìà êà÷åñòâåííîãî ãîñòèíè÷íîãî ñåðâèñà âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ çíà÷èòåëüíî ñíèæàþò âîç-
ìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñîñòîÿòåëüíûõ òóðèñòîâ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèé íàó÷íîãî, êîíãðåññíîãî, äåëîâîãî òóðèçìà ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü
ñòðîèòåëüñòâà â ðåãèîíàõ ãîñòèíè÷íîãî êîìïëåêñà ñ íàëè÷èåì ñåðâèñíûõ óñëóã íà óðîâíå ìèðîâûõ
ñòàíäàðòîâ. Êðîìå ýòîãî, íåîáõîäèìî ðåøèòü îäíó èç îñíîâíûõ ïðîáëåì â îðãàíèçàöèè âúåçäíîãî
òóðèçìà — ñíèæåíèå öåí íà àâèàöèîííûå ïåðåâîçêè, ÷òî íàïðÿìóþ îòðàæàåòñÿ íà îáùåé ñòîèìîñ-
òè òóðèñòè÷åñêîé ïóòåâêè. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñîçäàíèè êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ òóðèñòîâ èãðàåò
ñâÿçü, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü çäîðîâóþ êîíêóðåíöèþ è ïðèâëåêàòü íîâûå ôèðìû áî-
ëåå êà÷åñòâåííîé ñâÿçüþ è áîëåå íèçêèìè öåíàìè.
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Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ ñôåðà îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü, òàê êàê íà òåððèòîðèè ìíîãèõ ðåãèîíîâ ïîêà ðàáîòà-
åò íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, îòíîñÿùèõñÿ ê êàòåãîðèè ðåñòî-
ðàíîâ, áàðîâ, êàôå è çàêóñî÷íûõ.

Çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå òóðèçìà è ïîòåíöèàë êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ è ñïîðòèâíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå ïåðâîî÷åðåäíûå ìåðû
äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà:

– ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñåòè ìàëûõ îòåëåé, îòåëåé òóðèñòñêîãî êëàññà, ñåëüñêèõ ãîñòèíèö, òóðè-
ñòñêèõ áàç;

– ðàñøèðåíèå ñåòè ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, òîðãîâëè â ìåñòàõ âðåìåííîé è ïî-
ñòîÿííîé êîíöåíòðàöèé òóðèñòîâ;

– ñîçäàíèå îáúåêòîâ ðàçâëå÷åíèé è îòäûõà, ïðèãîðîäíûõ òóðèñòñêèõ çîí è öåíòðà çèìíåãî
ñïîðòà;

– ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé è âûñòàâî÷íûõ çàëîâ;
– ðåêîíñòðóêöèþ è ñîçäàíèå ïàðêîâûõ çîí è ñîâðåìåííîé ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû;
– ðàñøèðåíèå ñåòè äîðîã çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ è âîññòàíîâëåíèÿ ñòàðûõ, ÷òî ïîçâîëèò

ñîçäàòü ñâÿçóþùèé óçåë ìàðøðóòîâ âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà ñ ïîñëåäóþùèì ñòðîèòåëüñòâîì
ñåðâèñíûõ òóðèñòñêèõ öåíòðîâ, à òàêæå ìîòåëåé è êåìïèíãîâ íà äàííûõ ìàðøðóòàõ;

– ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ ìîðñêîãî ïðè÷àëà äëÿ ïðîãóëî÷íûõ ñóäîâ, ðàñøèðåíèå ñåð-
âèñà óñëóã ìîðñêîãî òðàíñïîðòà â öåëÿõ äàëüíåéøåãî îñâîåíèÿ òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ áåðåãîâîé ÷à-
ñòè ìîðñêîé àêâàòîðèè, áóõò è çàëèâîâ;

– ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ïðîæèâàíèÿ òóðèñòîâ
â ñåìüÿõ;

– îòêðûòèå íîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ àâèàëèíèé; ðàçìåùåíèå ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííûõ âûâå-
ñîê íà àíãëèéñêîì è ðóññêîì ÿçûêå â ìåñòàõ îáúåêòîâ ïîêàçà è èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà.

Â öåëÿõ îöåíêè è ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè íåîáõîäèìî:
– ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü ðåãèîíàëüíóþ ïðîãðàììó «Êàäàñòð òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ», â ðàì-

êàõ êîòîðîé âûÿâèòü è ñîïîñòàâèòü ïåðå÷åíü âñåõ èçâåñòíûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òóðèñòñêèõ ðå-
ñóðñîâ, îöåíèòü èõ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ, ïðåäëîæèòü ìåðû ïî èõ ðàöèîíàëü-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ, ñîõðàíåíèþ, à ïðè íåîáõîäèìîñòè è âîññòàíîâëåíèþ ñ îäíîâðåìåííîé ðàçðà-
áîòêîé ñõåìû èõ ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà;

– îïðåäåëèòü åìêîñòü òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà (ïðåæäå âñåãî, ïðèðîäíîãî) è ïðîïóñêíóþ ñïî-
ñîáíîñòü ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèé ðåãèîíà ïðèìåíèòåëüíî ê òåì èëè èíûì âèäàì è ôîðìàì òóðèçìà;

– ðàçðàáîòàòü ãåíåðàëüíóþ ñõåìó òóðèñòñêèõ ìàðøðóòîâ, èñõîäÿ èç ïðèðîäíîé è èíîé ñïåöèôèêè
òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé, âèäîâ òóðèçìà è èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã;

– ïðîèçâåñòè ïàñïîðòèçàöèþ ìàðøðóòîâ ñ îïèñàíèåì ïðèðîäíîãî, ýòíîêóëüòóðíîãî, èñòîðè÷åñ-
êîãî è èíîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè, ýêîëîãè÷åñêèõ è èíûõ îãðàíè÷åíèé, öåëåñîîáðàçíûõ âèäîâ è
ôîðì òóðèçìà ñ ó÷åòîì ïðèðîäíûõ îñîáåííîñòåé, ñåçîííûõ àñïåêòîâ è ò. ï.;

– îïðåäåëèòü è îáîñíîâàòü ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ îáúåêòîâ áëàãîóñòðîéñòâà, îáîðóäîâàíèÿ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íà òóðèñòñêèõ ìàðøðóòàõ, ñòàöèîíàðàõ, ìåñòàõ
èõ ðàñïîëîæåíèÿ;

– îïðåäåëèòü ìåñòà ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ è ôîðì òóðèçìà, à òàêæå îáúåêòû
ñòðîèòåëüñòâà äëÿ èõ îáåñïå÷åíèÿ.

Îñíîâíûå óñèëèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà äëÿ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, âêëàäûâàþùèõ ñðåäñòâà â ðàçâèòèå òóðèñòñêîé èíô-
ðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå. Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà íà äîëæíîì óðîâíå íåâîçìîæíî áåç êîðåí-
íîãî ïåðåëîìà â ñèòóàöèè ñ èíâåñòèðîâàíèåì.

Ñåãîäíÿøíèé óðîâåíü òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû â áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, à òàê-
æå ñîñòîÿíèå ìàðøðóòîâ è îòäåëüíûõ îáúåêòîâ òðåáóþò çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ â òóðèñòñêóþ ñôåðó. Äëÿ ýòîãî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íåîáõîäèìî:

– ñîçäàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû îöåíêè òóðèñòñêèõ ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ è èõ îòäåëü-
íûõ ýëåìåíòîâ;

– ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ îïðåäåëåíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ ðàçìåðîâ îïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå
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òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ, èíâåíòàðèçàöèè è êëàññèôèêàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ÿâëÿþùèõñÿ îáúåêòà-
ìè òóðèçìà è ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà;

– ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñïåöèàëèñòîâ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, îðãàíèçàöèÿ èõ
ïåðåïîäãîòîâêè, â òîì ÷èñëå — êàê íà ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíå;

– îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîé ðåêëàìû òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà — êàê íà ìåñòíîì, òàê è
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå;

– ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè;
– ñîçäàíèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè òóðèñòîâ;
– ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, âêëþ÷àþùåé ãî-

ñóäàðñòâåííûå, îáùåñòâåííûå ôîíäû, à òàêæå ñðåäñòâà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.
Îñîáóþ âàæíîñòü èìåþò ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå òóðèçìà, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàñøè-

ðèòü ñïåêòð è êà÷åñòâî ïðåäëàãàåìîãî ïðîäóêòà íà ðûíêå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã.
Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, ñîçäàííîãî â ðåãèîíå, íà âíóòðåí-

íåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëîâèè:
– ðàçðàáîòêè ðåêëàìíîé ñòðàòåãèè ïî ïðîäâèæåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà ðåãèîíà â Ðîñ-

ñèè è çà ðóáåæîì ïóòåì ó÷àñòèÿ âî âíóòðåííèõ è ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòñêèõ âûñòàâêàõ-ÿðìàðêàõ,
à òàêæå ïðåçåíòàöèÿõ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà;

– ðåàëèçàöèè öèêëà òåëå- è ðàäèî-ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì, à òàêæå ïðîâåäåíèè
ðåãóëÿðíûõ ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííûõ êàìïàíèé â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïå÷àòíûõ îòå÷åñòâåííûõ
è çàðóáåæíûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè â öåëÿõ ïîïóëÿðèçàöèè âúåçäíîãî è âíóòðåííåãî
òóðèçìà;

– èçäàíèÿ öâåòíûõ êàòàëîãîâ, áóêëåòîâ, ïëàêàòîâ, êàðò è èíîé ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííîé ïå-
÷àòíîé ïðîäóêöèè;

– ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà ïðåäëàãàåìîé èíôîðìàöèè ïî òóðèçìó äëÿ ðàçìåùåíèÿ â ñåòè «Èíòåð-
íåò» íà WEB-ñàéòå ðåãèîíà, à òàêæå ñîçäàíèè ñåðèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñàéòîâ ïî âèäàì è ðàçëè÷-
íûì íàïðàâëåíèÿì òóðèçìà (ýêîëîãè÷åñêèé, âíóòðåííèé, âúåçäíîé è ò. ä.).

Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè â åäèíîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ
íåâîçìîæíî áåç ïîëíîãî è êà÷åñòâåííîãî åå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, âêëþ÷àþùåãî:

– ôîðìèðîâàíèå åäèíîé áàçû äàííûõ, îòðàæàþùåé ïîòåíöèàë è âîçìîæíîñòè ñîçäàííîé è
èìåþùåéñÿ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà;

– âíåäðåíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ñáîðà è àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ
ôèðì;

– ïðîâåäåíèå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî âíóòðåííåãî è âíåøíå-
ãî òóðèñòè÷åñêèõ ðûíêîâ;

– èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè òóðîïåðàòîðîâ ðåãèîíà, íàïðàâëåííóþ íà ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ìåñòíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òî, ÷òî ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â òóðèçìå ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñèñòåìû ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííîãî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íàöèîíàëüíîãî è
ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, ïåðåä îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ó÷åáíûìè çàâåäåíè-
ÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà òàêæå âñòàåò ðÿä ñåðüåçíûõ çàäà÷ ïî ïîäãîòîâêå êàä-
ðîâ è ïðîâåäåíèþ ïðîäóìàííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè.

ÌÀËÊÈÍÀ Ë.Â.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÍÀËÎÃÎÂÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Ýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìèêà íåìûñëèìà áåç ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, êî-
òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðîâîäíèêîì ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ, è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàêîíîìåð-
íûé ðåçóëüòàò ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Îêàçûâàåìîå íà ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü
ñòðàíû âëèÿíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëîãîâîé ïîëèòèêå êàê «ôàêòîðå ìîùíåéøåãî âîçäåéñòâèÿ íà
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ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, íà õàðàêòåð îòíîøåíèé ìåæäó íèìè, íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è
íàëîãîïëàòåëüùèêà» [14, ñ. 268–269]. Ïðåòâîðÿÿ â æèçíü îïðåäåë¸ííóþ íàëîãîâóþ ïîëèòèêó, íàïðàâ-
ëåííóþ íà äîñòèæåíèå òîé èëè èíîé öåëè, ãîñóäàðñòâî â çàâèñèìîñòè îò äîñòèãíóòîãî ðåçóëüòàòà
îïðåäåëÿåò äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ â çàäàííîì íàïðàâëåíèè, âíîñèò ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèâû. Â
ñâÿçè ñ ýòèì îñîáåííî ñåðüåçíîé, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè íàëîãî-
âîé ïîëèòèêè.

Íåðåäêî îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîé ïîëèòèêè èññëåäîâàòåëè (Ìåùåðÿêîâà Ë.À. [12, ñ.
255–288], Ãîðñò Ì.Þ. [5, ñ. 377–386]) äîâåðÿþò íàëîãîïëàòåëüùèêàì, ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâî äîëæíî
ó÷èòûâàòü ðåàêöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ íà îïðåäåëåííûå íàëîãîâûå âîçäåéñòâèÿ. Òàê, ïî
îïðîñàì Ðîññèéñêîãî íåçàâèñèìîãî èíñòèòóòà ñîöèàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ ïðîáëåì, íåäîâîëüñòâî
ñèñòåìîé íàëîãîîáëîæåíèÿ âûñêàçûâàåòñÿ ïîâñåìåñòíî è, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â âûáîðêàõ, èìåí-
íî ïðîáëåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ñòàâÿòñÿ íà ïåðâîå ìåñòî â ÷èñëå íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì, íåãà-
òèâíî îòðàæàþùèõñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Îäíàêî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûì ïîäõîäîì ê îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
íàëîãîâîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì è (èëè) ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêîì óðîâíÿõ. Îïòèìàëüíûì  ñ÷èòàåòñÿ òàêîå ñîñòîÿíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû, êîãäà íàëîãîâàÿ
íàãðóçêà  íå ïðåâûøàåò ïðåäåëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ, ïîñêîëüêó ñ îäíîé ñòîðîíû, íå óãíåòàåòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü, à ñ äðóãîé ñòîðîíû äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé óðîâåíü
áþäæåòíûõ äîõîäîâ.

Îòå÷åñòâåííûå ýêîíîìèñòû íåîäíîçíà÷íî îöåíèâàþò ðåçóëüòàòû íàëîãîâîé ïîëèòèêè ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè â ðàìêàõ îáîçíà÷åííîãî ïîäõîäà. Òàê, íàïðèìåð, ×èðêîâ Ì.Î. [15, ñ. 21], ñ÷èòàåò, ÷òî
íàëîãîâîå áðåìÿ â Ðîññèè ñåé÷àñ íå íàñòîëüêî òÿæåëî êàê ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, îíî äàæå ìåíüøå, ÷åì
âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ [20]. Óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî íàëîãîâàÿ íàãðóçêà â Ðîññèè ïðàêòè-
÷åñêè íå îòëè÷àåòñÿ îò ñðåäíåé íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó â çàïàäíûõ ñòðàíàõ, çâó÷èò è ñî ñòîðîíû
íåêîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð [2, ñ. 50].

Äðóãèå ó÷åíûå ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðîòèâîïîëîæåííîé òî÷êè çðåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, Àãàíáåãÿí
À.Ã., õàðàêòåðèçóÿ íàëîãîâóþ ñèñòåìó Ðîññèè, îòìå÷àåò, ÷òî äîëÿ ãîñóäàðñòâà â ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðè ìàññîâîì óêëîíåíèè îò íàëîãîâ,  îêîëî 40%. Åñëè ïëàòèòü âñå íàëîãè è ñáîðû
ïî Íàëîãîâîìó êîäåêñó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òî äîëÿ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà è âíåáþäæåò-
íûõ ôîíäîâ â ÂÂÏ âûðàñòåò äî 55%, ÷òî, ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, áóäåò îçíà÷àòü «ñòàãíàöèþ è ðàçâàë
õîçÿéñòâà ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííîé Ðîññèè» [1, ñ. 182]. Âûñîêàÿ äîëÿ íàëîãîâ ñ áèçíåñà, ïî
ìíåíèþ Àãàíáåãÿíà, «çàêðûâàåò åìó ïóòü âïåðåä». Çàêîíîìåðíûé èòîã — ñíèæåíèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè, ðîñò «òåíåâîé» ýêîíîìèêè.

Íà íàø âçãëÿä, âåëè÷èíà íàëîãîâîãî áðåìåíè íàðÿäó ñ îñîáåííîñòÿìè ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà
ðåàëèçàöèè íàëîãîâîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå îáùèìè îãðàíè÷åíèÿìè. Âûïîëíåíèå íàëîãîâîé
ñèñòåìîé ñòèìóëèðóþùåé ôóíêöèè â ïðèíöèïå âîçìîæíî òîëüêî, ïîêà èçìåíåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè
ïðîèñõîäÿò â îïðåäåëåííûõ îáúåêòèâíûõ ïðåäåëàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ    äîïóñòèìûé    óðîâåíü
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ðàçäåëÿÿ òî÷êó çðåíèÿ î âûñîêîì íàëîãîâîì áðåìåíè â Ðîññèè1, õîòèì îòìåòèòü,
÷òî ïîêàçàòåëü íàëîãîâîé íàãðóçêè íå ÿâëÿåòñÿ îäíîðîäíûì íè â öåëîì ïî ñòðàíå, íè ïî ðåãèîíàì
è çàâèñèò îò âèäà äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîãî íàëîãîïëàòåëüùèêàìè. Òàê, íàïðèìåð, îáùåïðèç-
íàííûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà íàóêî¸ìêèå ïðîèçâîäñòâà, â òî âðåìÿ êàê
íàëîãîâàÿ íàãðóçêà ó êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ çíà÷èòåëüíî íèæå — âñåãî 15–20% [11, ñ. 27–36]. Ýòîò
ôàêò ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ îïðåäåë¸ííîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðèìåð, ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Äðóãèì ðàñïðîñòðàíåííûì ïîäõîäîì ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ
àíàëèç ñòðóêòóðû íàëîãîâîé ñèñòåìû (â ïîèñêàõ «ïóñòûõ âåëè÷èí» èëè «èçáûòî÷íîãî áðåìåíè» [13,
ñ. 33]). Òàê, íàïðèìåð, Áîñ÷àåâà Ç.Í. ñ÷èòàåò, ÷òî íåâèäèìûì íà ïåðâûé âçãëÿä ïîêàçàòåëåì ïðÿìûõ
óïóùåíèé èëè ïîòåðü â ïðèðàùåíèè íàöèîíàëüíîãî äîõîäà â ðîññèéñêîì ïðîèçâîäñòâå äî íåîáõî-

1 Íàøà òî÷êà çðåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ òàêæå íà ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîå Èíñòèòóòîì íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ, â ôåâðàëå–ìàðòå 2004 ã., êîòîðîå ïîêàçàëî, ÷òî ïðîáëåìîé ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîãî çíà÷åíèÿ, ñîçäàþùåé òðóäíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîîáëî-
æåíèÿ — ñì.: [17, ñ. 2].
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äèìîãî ñåãîäíÿ óðîâíÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, ÿâëÿåòñÿ ñóììà «ïóñòûõ âåëè-
÷èí» — åæåãîäíûõ êîñâåííûõ íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ ñáîðîâ â áþäæåòå. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñäåð-
æèâàÿ ïðîöåññ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ ê ïîòðåáèòåëÿì, êîñâåííûå íàëîãè çàìåäëÿþò îáîðà÷èâàåìîñòü
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñäåðæèâàåò ðîñò âûðó÷êè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
è, ñëåäîâàòåëüíî, ñíèæàåò îáúåìû èõ äîõîäîâ è ïðÿìûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò [3].

Íà íàø âçãëÿä òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà ñóæàåò ðàìêè ïîèñêà îïòèìàëüíîãî íàëîãîâîãî ìåõà-
íèçìà è ñâîäèò åãî ê ïîèñêó ìåòîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìàêñèìàëüíûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â
áþäæåò ãîñóäàðñòâà. Êàê è ïðè àíàëèçå óðîâíÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè, èññëåäîâàòåëè, ðàññìàòðèâàþ-
ùèå ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíûõ íàëîãîâûõ ôîðì áåçîòíîñèòåëüíî ê ñòèìóëèðóþùåé
ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, ïðèäåðæèâàþòñÿ òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü íàëîãîâîé ïîëèòèêè: «ñôîð-
ìèðîâàòü äîñòàòî÷íûé áþäæåò, íå óùåìëÿÿ ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ» [4, ñ. 27].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè íàëî-
ãîâîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ êîíêðåòíîé ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ: èíâåñòèöèîííîé, ñîöèàëüíîé è äð.
Òàê, íàïðèìåð, Êóäðèí À.Ë., îáîçíà÷èë íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîé ïî-
ëèòèêè ñ ïîçèöèé ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [9, ñ. 101]. Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ
çàâèñèìîñòåé ìåæäó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàññëîåíèåì îáùåñòâà, ïðîäóêòèâíîñòüþ ýêîíîìèêè
è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì Êèðóòà À.ß., èñïîëüçîâàâ èìèòàöèîííûé àíàëèç,  ñäåëàë âûâîä î òîì, ÷òî
íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîíèçèòü ñîöèàëüíîå
íåðàâåíñòâî, â òî âðåìÿ êàê áåç íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òåìïû ðîñòà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå ïàäàþò, ïðè÷åì òåì ñèëüíåå, ÷åì âûøå îòíîñèòåëüíàÿ áåäíîñòü [8, ñ. 186–198].

Èìåííî òàêîé ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîé ïîëèòèêè, êàê íåîòúåìëåìîãî çâåíà
êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ñîñòîÿòåëüíûì. Îí îïðî-
âåðãàåò ðàñïðîñòðàí¸ííîå óáåæäåíèå î òîì, ÷òî öåëü ëþáîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè «ñîñòîèò â åå âîï-
ëîùåíèè â «íàëîãîâî-íåéòðàëüíîì» íàáîðå ïðàâèë, êîòîðûå è íå ïîîùðÿþò, è íå äåëàþò íàèìåíåå
ïðèâëåêàòåëüíûì îïðåäåëåííûé âèä äåÿòåëüíîñòè», êîãäà ñâîé ýêîíîìè÷åñêèé âûáîð õîçÿéñòâóþ-
ùèå ñóáúåêòû îñóùåñòâëÿþò ïî íåçàâèñÿùèì îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðè÷èíàì [6, ñ. 5], è, ñëåäîâàòåëüíî,
ýôôåêòèâíîñòü íàëîãîâîé ïîëèòèêè îïðåäåëÿåòñÿ «ìèíèìèçàöèåé ýôôåêòîâ, èñêàæàþùèõ ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ» [10, ñ. 21].

Íà íàø âçãëÿä, ïðè «íàëîãîâî-íåéòðàëüíîì» ïîäõîäå èãíîðèðóåòñÿ âûïîëíåíèå íàëîãàìè ýêî-
íîìè÷åñêîé ôóíêöèè, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå îïðåäåëåííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè èëè âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû. Òàê, íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ, ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, òðåáîâàíèå áûòü ñòèìóëîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå òðåáî-
âàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì ôèñêàëüíîé ôóíêöèè, äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ëèøü â ôîðìå
îãðàíè÷åíèé.

Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ êîíêðåòíîé ñòèìóëèðóþùåé ïîëè-
òèêè — äîñòàòî÷íî òðóäíàÿ è ìíîãîàñïåêòíàÿ çàäà÷à. Ýôôåêòèâíîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì
íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ýôôåêòà íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ê çàòðàòàì íà
ðåàëèçàöèþ íàëîãîâûõ ïðîãðàìì.

Ïðîáëåìà, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ó ýêîíîìèñòîâ íå ñëî-
æèëîñü åäèíîãî ìíåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, êàêîé ïîêàçàòåëü ñ÷èòàòü «ýôôåêòîì ñòèìóëèðîâàíèÿ» íà-
ëîãîâîé ïîëèòèêè. Òàê, íàïðèìåð, Øóâàëîâ À.Å. ñ÷èòàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîå íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâà-
íèå äîëæíî ñòàòü ðû÷àãîì ôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñ-
òè íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, êàê è âñåãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà, ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, äîëæíî ñòàòü óäâîåíèå âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà ê 2010
ãîäó, êàê ýòî îïðåäåëåíî â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ [16, ñ. 24–38]. Ìíîãèå
îòå÷åñòâåííûå ýêîíîìèñòû ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå íåñêîëüêèõ ïîêàçàòåëåé «ýôôåêòà ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ». Îäíàêî áîëüøèíñòâî òàêèõ ïîêàçàòåëåé òÿæåëî ïðèâåñòè ê îáùåìó çíàìåíàòåëþ, äîâîëü-
íî ïðîáëåìàòè÷íî ïðåäñòàâèòü èõ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. Íàïðèìåð, ßëóòêèíûì Â.È. ïðåäëîæåí
ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü èíäèêàòîðîâ, èçìåíåíèå êîòîðûõ äîëæíî îïðåäåëÿòü ýôôåêòèâíîñòü íàëîãî-
âîé ïîëèòèêè íà óðîâíå ðåãèîíà â ðàìêàõ àíàëèçà ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ðåãèîíà: ñáàëàíñèðîâàííîñòü äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ðåãèîíà, äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû, ñäåðæèâàíèå èíôëÿöèè â ïðîôèëüíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, âûðàâíèâàíèå ðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí, ðîñò èíâåñòèöèé è èííîâàöèé, ðåãóëèðîâàíèå
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ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå ñáåðåæåíèé, ñíèæåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, ñòèìóëèðîâà-
íèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, ñíèæåíèå äîëè óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèòèå ðîëè êðå-
äèòà è ëèçèíãà è äðóãèå ïîêàçàòåëè [18, ñ. 19].

Åù¸ îäíà ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îïðåäåëèòü íàñêîëüêî ñèëüíî ïîâëèÿëà íàëîãî-
âàÿ ïîëèòèêà íà èçìåíåíèå òîãî èëè èíîãî ïîêàçàòåëÿ â íàñòîÿùåì, è êàêîé îêàæåòñÿ ïîòåíöèàëü-
íàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü «ýôôåêòà ñòèìóëèðîâàíèÿ» â áóäóùåì.  Òàê, íàïðèìåð, Õîëë Ï. ñ÷èòàåò, ÷òî
ïðîùå âñåãî îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü «ýôôåêòà ñòèìóëèðîâàíèÿ» íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ìîæíî áûëî áû ïðîàíàëèçèðîâàâ äèíàìèêó ïîñëåäóþùèõ ñîáñòâåííûõ çàòðàò êîìïàíèé íà îñó-
ùåñòâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èâøèõ ñîîòâåòñòâóþùóþ íàëîãîâóþ ëüãîòó.
Îäíàêî, ïîä÷åðêèâàåò ó÷åíûé, âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ — â êàêîé ìåðå ðîñò çàòðàò íà ÍÈ-
ÎÊÐ îáóñëîâëåí èñêëþ÷èòåëüíî òàêèì ôàêòîì, êàê áëàãîïðèÿòíîå íàëîãîâîå îáëîæåíèå, à â êàêîé
ìåðå — äðóãèìè ïðè÷èíàìè, ïîáóæäàþùèìè êîìïàíèè íàðàùèâàòü èññëåäîâàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü.
Ïî ìíåíèþ àâòîðà, îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ íå ñóùåñòâóåò [19, p. 219]. Åùå
ñëîæíåå ïðîãíîçèðîâàòü ïîòåíöèàëüíûé ýôôåêò. Íàïîìíèì, ÷òî ïðåñëåäóÿ öåëü ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè íà ñîöèàëüíóþ ñòîðîíó æèçíè îáùåñòâà, â 70-å ãã. XX
ñòîëåòèÿ íîáåëåâñêèå ëàóðåàòû Ì. Ôðèäìåí, Äæ. Ñòèãëåð, Ï. Ñàìóýëüñîí è Äæ. Òîáèí ïîääåðæàëè
èäåþ íåãàòèâíîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãà (ÍÏÍ). ÍÏÍ ÿâèëñÿ èñòî÷íèêîì åäèíîãî ïîñîáèÿ âñåì àìå-
ðèêàíöàì, æèâóùèì â áåäíîñòè, íåçàâèñèìî îò èõ ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ. Ðåçóëüòàòîì ââåäåíèÿ ÍÏÍ
ÿâèëîñü ñíèæåíèå ñòðåìëåíèÿ ê ó÷àñòèþ â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, óñèëåíèå íåñòàáèëüíîñòè áåäíûõ
ñåìåé, ðîñò íåäîâîëüñòâà ñðåäíèõ ñëîåâ íàëîãîâîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà. Ïî ýòîìó ïîâîäó Âîëî-
äèíà Ò.Â. çàìå÷àåò: «Èñòîðè÷åñêèé îïûò íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîçâîëÿåò ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî ãëàâíûì
îáúåêòîì âîçäåéñòâèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêà, êîòîðîé, êàê èíîãäà ìîæåò ïîêàçàòüñÿ,
ëåãêî ìàíèïóëèðîâàòü ñ ïîìîùüþ íàëîãîâûõ áàðüåðîâ è ëüãîò (ïîëèòèêà «êíóòà è ïðÿíèêà»). Íî ýòî
êàæóùàÿñÿ ëåãêîñòü, è âïîñëåäñòâèè îíà ìîæåò ïðèâåñòè ê ðåçóëüòàòó, ïðîòèâîïîëîæíîìó çàäóìàí-
íîìó» [4, ñ. 50].

Îòìåòèì, ÷òî ðîëü, êîòîðóþ â äàííîé ñèñòåìå îáùåñòâà èãðàþò íàëîãè, èíîãäà î÷åíü ñëîæíî
ïîäòâåðäèòü ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè, êàê ïî âèíå ïëîõîãî êà÷åñòâà àíàëèçà, òàê è èç-çà èñêàæåí-
íîé ñòàòèñòèêè1 è áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ, êðîìå íàëîãîâûõ, â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ âëèÿþ-
ùèõ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó îáùåñòâà.

Íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëåíèå «ýôôåêòà ñòèìóëèðîâàíèÿ» íå äîëæíî ñâîäèòüñÿ ê àíàëèçó îäíîãî
ïîêàçàòåëÿ (ðîñòà ÂÂÏ), áåç ó÷åòà âëèÿíèÿ íà åãî äèíàìèêó äðóãèõ ôàêòîðîâ. Òàêæå íåâåðíûì áûëî
áû, áåç èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, ïðîäåêëàðèðîâàòü â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà áåñ-
ñèñòåìíûé íàáîð ïîêàçàòåëåé. Òàê, íàïðèìåð, åñëè ïîëèòèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ íàïðàâëåíà íà íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, òî è ïîêàçàòåëåì «ýôôåêòà ñòèìóëèðîâàíèÿ» ÿâëÿåòñÿ íå ëþáîé ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò, à ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, âûçâàííûé àêòèâèçàöèåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ñëåäîâàòåëüíî, àíàëèç «ýôôåêòà» íàëîãîâîé ïîëèòè-
êè â îáëàñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî íà÷èíàòü ñ èññëåäîâà-
íèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé â öåïî÷êå íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà — íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü — ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Ê èçäåðæêàì, êîòîðûå íåñåò ãîñóäàðñòâî íà ðåàëèçàöèþ ñòèìóëèðóþùèõ íàëîãîâûõ ïðîãðàìì,
îòíîñÿòñÿ, ïðåæäå âñåãî, óïóùåííûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò â ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëÿåìûìè íàëîãîïëà-
òåëüùèêàì íàëîãîâûìè ëüãîòàìè, âûïîëíÿþùèìè ðîëü ñòèìóëîâ. Òàê, íàïðèìåð, ïî äàííûì ÔÍÑ ÐÔ,
íàëîãîâàÿ ëüãîòà íà êàïâëîæåíèÿ, îòìåíåííàÿ ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå ãëàâû 25 ÍÊ ÐÔ, åæåãîäíî
ñòîèëà ðîññèéñêîìó áþäæåòó 100 ìëðä. ðóá. [7, ñ. 104]. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èçäåðæåê íà ðåàëèçà-
öèþ íàëîãîâûõ ïðîãðàìì ñ èçäåðæêàìè íà ðåàëèçàöèþ äðóãèõ ïðîãðàìì â ðàìêàõ òîé æå ñòèìóëè-
ðóþùåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîâåäåííûé àâñòðàëèéñêèìè ó÷åíûìè, ïî-
êàçàë, ÷òî âåëè÷èíà óïóùåííûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò èíîãäà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò
ñîâîêóïíûå çàòðàòû íà ñåëåêòèâíûå ïðîãðàììû êîíêóðåíòíûõ ãðàíòîâ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ [19, p. 218]. Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò íå â ïîëüçó íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Îäíàêî,
ïîñêîëüêó îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ íàëîãîâ â äàííîì ñëó÷àå — ñòèìóëèðóþùàÿ — íàïðàâëåíà íà àêòè-

1 Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñ î äîñòîâåðíîñòè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ
ýêîíîìèêè, ñòîèò îñîáåííî îñòðî, ïîñêîëüêó äî ñèõ ïîð íå îñóùåñòâëåí ïåðåõîä íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè. — Ïðèì. àâòîðà.
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âèçàöèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ íåäîïîëó÷åíèåì â êàçíó ãîñó-
äàðñòâà íàëîãîâûõ äîõîäîâ â äèíàìèêå èìåþò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ.

Êðîìå òîãî, ê èçäåðæêàì íà ðåàëèçàöèþ íàëîãîâûõ ïðîãðàìì íåîáõîäèìî îòíåñòè çàòðàòû íà
íàëîãîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå. Íà íàø âçãëÿä íåèçáåæíûå àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû ïðè ðåàëè-
çàöèè àíàëîãè÷íûõ íåíàëîãîâûõ ïðîãðàìì òàêæå âûñîêè, ÷òî ëåãêî îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
ñòðîãîãî êîíòðîëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (íà ñáîð èíôîðìàöèè, å¸ îáðàáîòêó è àíàëèç
è ò.ä. ). Íàëîãîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ñòîëü âàæíûì ôàêòîðîì, ÷òî  íåêîòîðûå ýêîíîìèñ-
òû âûäåëÿþò åãî â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, îïèñûâàåìîãî êàê êîëè÷åñòâåííûìè, òàê
è êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Óìåíüøåíèå ðàñõîäîâ íà àäìèíèñòðèðîâàíèå ìîæåò ïîâëå÷ü çà
ñîáîé ñíèæåíèå åãî êà÷åñòâà, êîòîðîå, êàê ñëåäñòâèå, íå ìîæåò íå ïîâëå÷ü çà ñîáîé ñíèæåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè íàëîãîâîé ïîëèòèêè.

Â çàêëþ÷åíèå õîòèì îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì íàëîãîâîé
ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ñòèìóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ, âûÿâëÿòü ðåçåðâíûå
ñòèìóëû è êîððåêòèðîâàòü ïðèìåíÿåìûå íà ïðàêòèêå íàëîãîâûå ìåõàíèçìû. Êðîìå òîãî, ïðîâåäåííûé
â ðàìêàõ ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, íà îñíîâå àíàëèçà è ñèíòåçà ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ «ýôôåêò ñòèìóëèðîâàíèÿ»  è çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ íàëîãîâîé ïîëèòèêè, èññëåäîâà-
íèÿ ïðîöåññîâ è ðåçóëüòàòîâ êàóçàëüíîé àòðèáóöèè ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ, îí ïîçâî-
ëÿåò ñîïîñòàâëÿòü ðåçóëüòàòû íàëîãîâûõ ïðîãðàìì ñ äðóãèìè àíàëîãè÷íûìè ïðîãðàììàìè. Òàê, íàïðè-
ìåð, Õîëë Ï., ïðèçíàåò, ÷òî «ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò» ñåëåêòèâíûõ ïðîãðàìì, ïðèìåíÿåìûõ â Àâñòðà-
ëèè â ñòèìóëèðîâàíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ âûøå,
÷åì ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåð íàëîãîâîãî ïîîùðåíèÿ. Îäíàêî îí îòìå÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó
òîò ôàêò, ÷òî íàëîãîâûå ñòèìóëû ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà çíà÷èòåëüíî áîëüøåå ÷èñëî ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, è, ñëåäîâàòåëüíî, äîâîëüíî ñêðîìíûé «ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò» ìîæåò îêàçàòü çàìåòíîå
âëèÿíèå íà ðîñò êîììåð÷åñêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê [19, p. 218].
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ÌÈÄËÅÐ Å.À.

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÉ ÏÐÎÄÓÊÒ: ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÒÎÂÀÐÍÎÉ ÔÎÐÌÛ
È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÐÈÑÂÎÅÍÈß

Ïåðåîöåíêà ðîëè çíàíèé â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìèêè îçíà÷àåò øèðîêîå ðûíî÷íîå ïðèçíàíèå
èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ êàê íà ðàííèõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîííîãî öèêëà, òàê è íà ñòàäèè ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííîé êîíöåïöèè. Òàêèì îáðàçîì, åùå äî âûõîäà íîâîââåäåíèÿ â ôîðìå íîâîé ïðîäóê-
öèè èëè óñëóãè â îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàâøåìñÿ âèäå íà ðûíîê, âîçíèêàþò îòíîøåíèÿ ïðèñâîå-
íèÿ-îò÷óæäåíèÿ äàííîãî ïðîäóêòà.

Ñëåäîâàòåëüíî, îäíîé èç âàæíûõ ïðåäïîñûëîê ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿ-
åòñÿ çðåëîñòü è óñòîé÷èâîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Îñîáåííî íåîáõîäèìû àäåêâàòíûå ìåõàíèç-
ìû, ïîçâîëÿþùèå ïîñòîÿííî ðàçâèâàòü èíñòèòóòû, ñòàáèëèçèðóþùèå è ðåãëàìåíòèðóþùèå õîçÿé-
ñòâåííóþ ñðåäó íîâîé ýêîíîìèêè. È â ïåðâóþ ê íèì îòíîñÿòñÿ ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè â ñôåðå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ñóùåñòâóþùèõ çà÷àñòóþ òîëüêî â èíôîðìàöèîííîé, öèôðîâîé
ðåàëüíîñòè, à èíîãäà è â âèðòóàëüíîì ñîçíàíèè.

Âîçìîæíîñòü êàïèòàëèçàöèè çíàíèé è èäåé äî èõ òîâàðíîãî âîïëîùåíèÿ èíèöèèðîâàëà ðÿä
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî ñïåöèôèêàöèåé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ëàâèíîîáðàçíûé ðîñò ñîâðåìåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå îòíîñèòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ê àíàëèçó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè êàê þðèäè÷åñêîé êàòåãîðèè è ñâÿçàí ïðåæäå âñåãî ñ ïðàâîâûìè àñïåêòàìè ðåàëèçàöèè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, òðàêòîâêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ñèñòåìå êàòåãîðèé þðèñïðóäåí-
öèè íèçâîäèò îòíîøåíèÿ îáìåíà â èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðå ê òóïèêó ïðàâîâûõ êîëëèçèé — «êâàçè-
ñîáñòâåííîñòü» — «êâàçèðûíîê».

Â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå ýòî ïðèâîäèò ê íåýêîíîìè÷åñêîìó ïðèíóæäåíèþ ñîáëþäåíèÿ ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè â óñëîâèÿõ ñèëîâîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ. Â ðåçóëüòàòå õîçÿéñòâåííàÿ
ïðàêòèêà îòòîðãàåò  ëèãèòèìíûå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ â ëåãàëüíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Íà íàø âçãëÿä, ðåàëèçàöèÿ ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè òðåáóåò íå òîëüêî êîëè÷å-
ñòâåííî-ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà äåéñòâèòåëüíîñòè, íî è êîíöåïòóàëüíî-ñóùíîñòíîãî îñìûñëåíèÿ
òàêîãî ñëîæíîãî ÿâëåíèÿ íîâîé ýêîíîìèêè êàê èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü äóàëèñòè÷íà. Äóàëèçì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íà
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íàø âçãëÿä, ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îáúåêòû ïðèñâîåíèÿ, ñîõðàíÿÿ ðîäîâûå ïðèçíàêè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî áëàãà, òðàíñôîðìèðóþòñÿ â íåêèé ïó÷îê îáîñîáëåííûõ þðèäè÷åñêèõ íîðì, âòîðè÷íûõ ïî ñâîåìó
ñîäåðæàíèþ, íî âûñòóïàþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíî â ôîðìå  ïðåäìåòà ïðèñâîåíèÿ è îò÷óæäåíèÿ. Ïðîèñ-
õîäèò îòäåëåíèå «êâàçèâåùíîé» ñóùíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îò åå þðèäè÷åñêîé îáî-
ëî÷êè, ïîðîæäàÿ òåì ñàìûì, íåñâîéñòâåííûé äðóãèì áëàãàì è ðåñóðñàì ôåíîìåí ñóùåñòâîâàíèÿ
ïàðàëëåëüíûõ ðûíêîâ, òàêèõ êàê ðûíîê ïðîäóêöèè, ñîçäàííîé íà îñíîâå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, ðûíîê òèòóëîâ ñîáñòâåííîñòè, ðûíîê  ñðåäñòâ èäåíòèôèêàöèè.

Òàêèì îáúåêòîì ïðèñâîåíèÿ-îò÷óæäåíèÿ ñòàíîâèòñÿ, ê ïðèìåðó, íå òîëüêî íîâàÿ òåõíîëîãèÿ, íî
è òèòóë ñîáñòâåííîñòè, çàêðåïëÿþùèé ïðàâî ïðèñâîåíèÿ — ïàòåíò. Â äàëüíåéøåì ïàòåíò êàê òèòóë
ñîáñòâåííîñòè æèâåò ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíüþ, âñòðàèâàÿñü â ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé
÷åðåç âñåâîçìîæíûå ôîðìû îáìåíà (êàê ïðîèçâîäñòâåííûé àêòèâ, îïöèîííàÿ ñäåëêà è ò.ä. ).

Òèòóë ñîáñòâåííîñòè, òàêèì îáðàçîì, ïðèîáðåòàåò ìåíîâóþ ñòîèìîñòü. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü òî íåìàëîâàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ìåíîâàÿ ñòîèìîñòü èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ è òè-
òóëîâ ñîáñòâåííîñòè ðåàëèçóåòñÿ â óñëîâèÿõ ïðèíóäèòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
çà òèòóëàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ. Òàêîå
ñàíêöèîííîå  ïðèíóæäåíèå ê îáìåíó çàêðåïëÿåò çà òåì èëè èíûì íîñèòåëåì òèòóëà ñîáñòâåííîñòè
ñâîåîáðàçíûå «ïîòðåáèòåëüñêèå êà÷åñòâà». Ñîîòâåòñòâåííî òàêèå ôîðìû çàêðåïëåíèÿ êàê ïàòåíòû,
ëèöåíçèè, àâòîðñêèå ïðàâà, òîðãîâûå ìàðêè, çíàêè îòëè÷èÿ  è äð. ïðèîáðåòàþò òîâàðíûå ñâîéñòâà.

Ïðèñóòñòâèå ìîíîïîëèè, òàêèì îáðàçîì, ïîðîæäàåò âåñü ñïåêòð îòíîøåíèé ïðèñâîåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ, ôîðìèðóåò ñèñòåìó èñêëþ÷åíèé èç äîñòóïà ê íåìàòåðèàëüíûì áëàãàì, ÿâ-
ëÿþùèìèñÿ ïðîäóêòîì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàê îáùåñòâà, òàê è îòäåëüíîãî èíäèâèäà.

Àäåêâàòíûé ìåõàíèçì  ïðèñâîåíèÿ  ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ïðåæäå âñåãî ñïåöèôèêè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà êàê îáúåêòà (ïðåäìåòà) ñîáñòâåí-
íîñòè.

Â îñíîâå ïîíèìàíèÿ ïðåäìåòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íåò äåôèíèöèàëüíîé ÿñíîñòè.
Òàê, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü,  ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ, äàííîìó â 1998 ãîäó Âñåìèðíîé îðãà-
íèçàöèåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÂÎÈÑ), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàêðåïëåííûå çàêîíîäàòåëüíî
ïðàâà íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîé, íàó÷íîé, ëèòåðàòóðíîé è
õóäîæåñòâåííîé îòðàñëÿõ [2, ñ. 52].

Èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè Â. Çèíîâ îïðåäåëÿåò èí-
òåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü «êàê ïðàâà íà êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â ëþáîé îáëàñòè …, à òàêæå ïðàâà íà ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà, ïðîäóêöèè, âûïîëíåííûå ðàáîòû èëè óñëóãè» [3, ñ. 12].

Êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííûõ âûøå îïðåäåëåíèé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ðå÷ü èäåò
ïðåæäå âñåãî î ðåçóëüòàòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íî ðåçóëüòàòû ýòîé äåÿòåëüíîñòè ñ
ó÷åòîì åå ñïåöèôè÷åñêîãî õàðàêòåðà âåñüìà ìíîãîîáðàçíû. Ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ è ÿçûê, è èäåè, è öèâèëèçàöèÿ â öåëîì, è ìíîãîå äðóãîå (ñì.: [8; 10]). Îäíàêî êàê â
ýêîíîìè÷åñêîì, òàê è â þðèäè÷åñêîì ïëàíå âðÿä ëè ìîæíî âåñòè ñåðüåçíûé ðàçãîâîð ïî ïîâîäó
ïðèñâîåíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ÿçûêó, öèâèëèçàöèè, îáùåêóëüòóðíûì öåííîñòÿì.

Çíà÷åíèå òåðìèíà «èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü» â îáûäåííîé ïðàêòèêå óïîòðåáëÿåòñÿ êàê
àíàëîã ïðåäìåòà ñîáñòâåííîñòè. Òåðìèíîì «ñîáñòâåííîñòü» çà÷àñòóþ îáîçíà÷àþòñÿ ñàìûå ðàçíîîá-
ðàçíûå îáúåêòû — ñòàíêè, çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ëèòåðàòóðíûå ïðîèçâåäåíèÿ, íàó÷íûå îòêðûòèÿ. Íî
«íå ðåñóðñ ñàì ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ; ïó÷îê èëè äîëÿ ïðàâ ïî èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñà
âîò ÷òî ñîñòàâëÿåò ñîáñòâåííîñòü» — îòìå÷àåò èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü â îáëàñòè îòíîøåíèé ñîá-
ñòâåííîñòè Ð. Êàïåëþøíèêîâ [5].

Íà íàø âçãëÿä, íå âñÿêèé ïðåäìåò ìîæåò ñòàòü îáúåêòîì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Îòíîøåíèÿ  ñîáñòâåííîñòè â èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðå âîçíèêàþ ïî ïîâîäó ïðèñâîåíèÿ îñîáîãî ïðî-
äóêòà — èíòåëëåêòóàëüíîãî.

Ñïåöèôèêó èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà êàê ïðåäìåòà îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îïðåäåëÿþò òðè ñîñòàâëÿþùèå: çíàíèÿ, èíôîðìàöèÿ, îïûò. Â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ èññëå-
äîâàòåëåé çà÷àñòóþ ïðîñëåæèâàåòñÿ îòîæäåñòâëåíèå çíàíèé è èíôîðìàöèè. Äàííóþ ïîçèöèþ ìîæ-
íî êëàññèôèöèðîâàòü êàê ðàñøèðèòåëüíóþ òðàêòîâêó ïîíÿòèÿ «èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò». Òàê, Ä.
Êîêóðèí, ðàññìàòðèâàÿ ïðèðîäó èíôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà êàê îáúåêòà ïðèñâîåíèÿ. ïèøåò: «Èí-
ôîðìàöèîííûé ïðîäóêò (èíôîðìàöèÿ, çíàíèÿ... ) ìîæåò îäíîâðåìåííî èñïîëüçîâàòüñÿ â íåñêîëüêèõ
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ïðîöåññàõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ …» [6, ñ. 159].
Â êîíòåêñòå  îòíîøåíèÿ ïðèñâîåíèÿ — îò÷óæäåíèÿ íå âñÿêàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ çíàíèåì,

èíòåëëåêòóàëüíûì ïðîäóêòîì, êàê íå âñÿêîå çíàíèå  òðàíñôîðìèðóåòñÿ â îáúåêò ñîáñòâåííîñòè.
Ãðàíèöû âîâëå÷åíèÿ òàêèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ êàê èíôîðìàöèÿ, çíàíèÿ, îïûò  â ñôåðó

îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè îïðåäåëÿþòñÿ  â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòåïåíüþ èõ òâîð÷åñêîé ïåðåðàáîòêè.
×åì âûøå ñòåïåíü ïåðåðàáîòêè, ÷åì ìàñøòàáíåå îáúåì ïðèðàùåíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè, çíàíèé, îïûòà,
òåì  øèðå ïðîñòðàíñòâî ïîòåíöèàëüíûõ  ïðàâ íà ïðèñâîåíèÿ äàííîãî ïðîäóêòà. Òîëüêî òâîð÷åñêè
ïåðåðàáîòàííîå çíàíèå, èíôîðìàöèÿ, îïûò ïðèîáðåòàþò òîâàðíûå ñâîéñòâà â ðåçóëüòàòå ðûíî÷íîãî
îáìåíà,  ñëåäîâàòåëüíî, ñòàíîâÿòñÿ ïîòåíöèàëüíî îò÷óæäàåìûìè.

Âòîðûì îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà ÿâëÿåòñÿ  ìåðà èíäèâèäóàëè-
çèðîâàííîñòè òâîð÷åñêîé ïåðåðàáîòêè  çíàíèÿ, èíôîðìàöèè, îïûòà. Èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò
ïðåâðàùàåòñÿ â îáúåêò îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè â óñëîâèÿõ  îáîñîáëåííîé ïåðåðàáîòêè îïûòà,
èíòåëëåêòóàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ   ðåñóðñîâ.  Ñëåäóÿ äàííîé ëîãèêå ïðîäóêòû ñîöèàëüíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè,  îáùåñòâåííîãî îñìûñëåíèÿ îïûòà è íàêîïëåííûõ çíàíèé (íàïðèìåð, öèâèëèçàöèÿ, ÿçûê,
êóëüòóðà)  îáúåêòîì îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè íå ÿâëÿþòñÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìåõàíè÷åñêîå îòîæäåñòâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà òîëüêî ëèøü ñ èí-
ôîðìàöèåé,  âðÿä ëè ïðèåìëåìî. Èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò — ýòî ñèíåðãåòè÷åñêèé ðåçóëüòàò âçà-
èìîäåéñòâèÿ çíàíèé, èíôîðìàöèè, îïûòà ïîä âîçäåéñòâèåì òâîð÷åñêîé ïåðåðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêè
îáîñîáëåííîé åäèíèöû. Òàêîâîé ìîæåò âûñòóïàòü îòäåëüíûé ÷åëîâåê êàê íîñèòåëü èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ðåñóðñà, òâîð÷åñêèé, íàó÷íûé èëè ïðîèçâîäñòâåííûé êîëëåêòèâ.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò ìîæåò èìåòü ðàçëè÷íûå ôîðìû: íàó÷íûå îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ,
ðåçóëüòàòû òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîåêòíûõ ðàáîò, îáðàçöû íîâîé  ïðîäóêöèè, íîâîé òåõíèêè è ìàòå-
ðèàëîâ, íîâûå òåõíîëîãèè, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå, êîíñàëòèíãîâûå, ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâûå, óï-
ðàâëåí÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå óñëóãè, à òàêæå ðàçëè÷íûå âèäû ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííîãî òâîð-
÷åñòâà è ò. ä.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò, âûñòóïàÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ,  â îòëè÷èå îò âåùåñòâåííîãî ïðî-
äóêòà ñòèìóëèðóåò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîå, íî è äóõîâíîå ðàçâèòèå âñåé ñèñòåìû ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíòåëëåêòóàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî ïðîäóê-
òîâ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíòåëëåêò óàëü í îãî  è ìàòåðèàëü í îãî  ï ð î äóêò î â
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Ñóùíîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîäóêòà â òîì, ÷òî ïî ñîäåðæàíèþ îí ÿâëÿåòñÿ  êâèíòýññåíöèåé
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, õîòÿ ïî ôîðìå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí  â âèäå  îïûòíîãî îáðàçöà, íî-
âîãî óñòðîéñòâà, íîâîé òåõíèêè èëè èíôîðìàöèè, òî åñòü â ôîðìå ìàòåðèàëüíîãî íîñèòåëÿ.

Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîîòâåòñòâèå íåîñÿ-
çàåìîãî ñîäåðæàíèÿ äàííîãî ïðîäóêòà åãî ôîðìå (êàê âåùåñòâåííîé, òàê è íåìàòåðèàëüíîé) àäåê-
âàòíî ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà â îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå. Â îòëè÷èå îò ìàòåðèàëüíûõ ïðîäóêòîâ,
èíòåëëåêòóàëüíûå — èìåþò òàê íàçûâàåìóþ îòëîæåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü, çàâèñÿùóþ îò
èõ ñîäåðæàíèÿ.

Öåííîñòü äàííîãî ïðîäóêòà ñêëàäûâàåòñÿ íå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è íå ïîä âëè-
ÿíèåì òåêóùèõ ïîòðåáíîñòåé, à ôîðìèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà — ïåðñïåê-
òèâíûìè.

Ïðîáëåìà êîëè÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóê-
òà íå ìîæåò áûòü ðåøåíà  íè â ðàìêàõ òðóäîâîé òåîðèè ñòîèìîñòè, íè â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå  òåîðèè ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè. Ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü  è öåíà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóê-
òà ñâÿçûâàþòñÿ ñ îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûìè çàòðàòàìè íà åãî ïðîèçâîäñòâî.

Îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî äàííîãî ïðîäóêòà íå ìîãóò áûòü óñòàíîâ-
ëåíû äàæå ñ íàèìåíüøåé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè â ñèëó óíèêàëüíîñòè, íåïîâòîðèìîñòè, îòñóòñòâèÿ
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà è ÷åòêî îáîçíà÷åííîé îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè.

Ñïðîñ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ïðîäóêöèþ íå ñêëàäûâàåòñÿ ñòèõèéíî, à öåëåíàïðàâëåííî ôîðìè-
ðóåòñÿ êàê ïðîèçâîäèòåëåì, òàê è íåðåäêî ïîòðåáèòåëåì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé
èííîâàöèîííîãî ñïðîñà. Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè è öåíû  îêàçûâàåòñÿ
ñèòóàòèâíûì, îòðàæàþùèì êîíêðåòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè äàííîãî
ïðîäóêòà. Ïðè ôîðìèðîâàíèè öåíû íà èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò ðåøàþùåå âëèÿíèå îêàçûâàåò
ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü  äàííîãî ïðîäóêòà, çà÷àñòóþ ñôîðìèðîâàííàÿ â ñîçíàíèè ïîä âëèÿíèåì
ñîçäàòåëÿ âñå òîé æå èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò îáëàäàåò ïîëèôóðêàöèîííûìè ñâîéñòâàìè. Îí ìîæåò âûñòóïàòü êàê
ðåñóðñ, ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà è îáúåêò ïîòðåáëåíèÿ îäíîâðåìåííî. Â îòëè÷èå îò ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ, òàêèõ, êàê çåìëÿ, ïîëåçíûå èñêîïàåìûå è ò.ï., èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóêòû â ïðîöåññå èõ
èñïîëüçîâàíèÿ íå ðàñõîäóþòñÿ, êîëè÷åñòâî èõ íå óìåíüøàåòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè. Äîñòóï ê èíòåë-
ëåêòóàëüíûì ðåñóðñàì íå ñàíêöèîíèðîâàí îáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè, òàêèìè êàê, êëèìàò, ìåñòîïî-
ëîæåíèå, ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè è ïð.

Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ñâîåãî ñîçäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò «âïèòûâàåò» â ñåáÿ ÷óæèå
èäåè, çíàíèÿ, îòêðûòèÿ, ïîëó÷åííûå â ðàçíûõ îáëàñòÿõ íàóêè.  Òðàíñôîðìàöèÿ íàêîïëåííîãî çíà-
íèÿ, åãî ïåðåðàáîòêà ôîðìèðóåòñÿ ÷åëîâåêîì, à íå äèêòóåòñÿ ëîãèêîé ìàøèííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â
ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà èçìåíÿåòñÿ íå òîëüêî õàðàêòåð
òðóäà, íî è åãî ñòðóêòóðà, à ñîîòâåòñòâåííî, ìåíÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, çàêðåïëÿþùàÿ íî-
âûé òèï ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Óíèêàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè è èíòåëëåêòóàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî  èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ èç îáùåãî óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà ñàì ñòà-
íîâèòñÿ ïðåäìåòîì òðóäà è îäíîâðåìåííî êîíå÷íûì ïðîäóêòîì ïîòðåáëåíèÿ. Ïðîöåññ ïîòðåáëåíèÿ
íå îçíà÷àåò  çàâåðøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, à ÿâëÿåòñÿ íà÷àëîì êàêîãî-ëèáî íîâîãî ïðîöåñ-
ñà. Ïîòðåáëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà  îáúåäèíÿåò â ñåáå àêò ïðîèçâîäñòâà  è ïðîöåññ  èíâå-
ñòèðîâàíèÿ. Ïðîÿâëÿåòñÿ äàííîå âçàèìîäåéñòâèå íå  â ëîêàëèçèðîâàííîé ôîðìå, à îáëàäàåò ñïîñîá-
íîñòüþ ê ìíîãîêðàòíîé ìóëüòèïëèêàöèè.

Îêîí÷àíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòàäèè â ìàòåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà (â ôîðìå íàêîïëåííîãî îïûòà, íîâîé òåõíèêè, óñîâåðøåíñòâîâàííîé èí-
ôîðìàöèè). Îäíàêî ôîðìèðîâàíèå íå âñÿêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà  èíèöèèðóåò ïîÿâëåíèå
ïðîäóêòà ìàòåðèàëüíîãî.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò, â îòëè÷èå îò ìàòåðèàëüíîãî, íå ïîäâåðæåí ôèçè÷åñêîìó èçíîñó,
óíè÷òîæåíèþ. Â òî æå âðåìÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, âîïëîùåííàÿ êàê â ìàòåðèàëüíûõ íîñè-
òåëÿõ, â ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè, â ëþáûõ èíôîðìàöèîííûõ ôîðìàõ  ïîäâåðæåíà ìîðàëüíîìó èç-
íîñó òàê æå, êàê è ïðîäóêòû âåùíîãî ïðîèçâîäñòâà, íî â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè. «Åñëè îïûòíûå
îáðàçöû íå âíåäðÿþòñÿ â ïðîèçâîäñòâî, òî èõ ìàòåðèàëüíàÿ æèçíü â ñêîðîì âðåìåíè çàêàí÷èâàåòñÿ,
à ñîäåðæàùàÿñÿ â íèõ èíôîðìàöèÿ ïîâòîðÿåò æèçíåííûé öèêë íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, âîïëîùåííûõ
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â ðàçëè÷íîé íåðåàëèçîâàííîé äîêóìåíòàöèè — ñâîåãî ðîäà «òåõíîëîãè÷åñêèõ îòõîäàõ» äóõîâíîãî
ïðîèçâîäñòâà» [9, ñ. 172].

Ñòàðåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé âûòåñíåíèÿ ñ ðûíêà ìàòå-
ðèàëüíîãî ïðîäóêòà è ïðè÷èíîé åãî ôèçè÷åñêîãî óíè÷òîæåíèÿ, â òî âðåìÿ  êàê èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ïðîäóêöèÿ ìîæåò õðàíèòüñÿ  è ïåðåðàáàòûâàòüñÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ. Âìå-
ñòå ñ òåì  ôàêòîð âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ  äîìèíèðóþùèì ïðè  ðåàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà â
ôîðìå èííîâàöèîííîãî.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò ìîæåò îäíîâðåìåííî èñïîëüçîâàòüñÿ â íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ öèêëàõ îäíîâðåìåííî, ïðîòåêàþùèõ â ðàçíûõ ìåñòàõ, òîãäà êàê êîíêðåòíûé ìàòåðèàëüíûé ïðî-
äóêò ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ åäèíîâðåìåííî (êàê ïðåäìåò òðóäà) ëèøü îäèí ðàç. Ïðîñòðàíñòâåííûå è
âðåìåííûå ðàìêè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè íå îãðàíè÷åíû. Áëàãîäàðÿ  ýòîìó
óíèêàëüíîìó ñâîéñòâó èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà ñòàëî âîçìîæíûì ðàçâèòèå ñåêòîðà èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñëîìàâøèõ  âîñïðîèçâîäñòâåííûå ïðîïîðöèè  «ñòàðîé» èíäó-
ñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà îáúÿñíÿþò èíûå, îò-
ëè÷íûå îò ñôåðû âåùíîãî ïðîèçâîäñòâà âîçìîæíîñòè ïðèñâîåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè.

Àíàëèç ñïåöèôèêè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà áûë áû íåïîëíûì áåç ðàññìîòðåíèÿ äàííîãî
ïðîäóêòà ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëè÷åñòâåííî-ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèñâîåíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî îáìåíà.

Ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò îáëàäàåò âñåìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè îáùåñòâåííûõ áëàã. Åãî õàðàêòåðèñòèêàìè ÿâëÿþòñÿ íåèñêëþ÷àåìîñòü èç ïîòðåáëåíèÿ è íåêîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü â ïîòðåáëåíèè.

Èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóêòû íåäåëèìû, ïîñêîëüêó èíôîðìàöèÿ, çíàíèÿ è îïûò, âîïëîùåííûå â
äàííîé ñóáñòàíöèè íå îáëàäàþò àääèòèâíîñòüþ. Âû÷ëåíèòü, ðàçëîæèòü íà ñîñòàâëÿþùèå èíòåëëåê-
òóàëüíûé ïðîäóêò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Â ðûíî÷íîé ïðàêòèêå èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò îôîðìëÿåòñÿ â âèäå èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà,
òåõíîëîãèè èëè îïûòà (â ñëó÷àå ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ). Îòìåòèì, ÷òî ýòî âåñüìà óñëîâíîå äåëåíèå â
ñóùíîñòíîì ïëàíå çíà÷åíèÿ íå èìååò, ïîñêîëüêó è èíôîðìàöèè, è îïûò, è òåõíîëîãèÿ  â êîíå÷íîì
èòîãå áàçèðóþòñÿ íà çíàíèè, êîëè÷åñòâåííîå  âûäåëåíèå  êîòîðîãî íåäîñòèæèìî.

Íåèñêëþ÷àåìîñòü èç ïîòðåáëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè îçíà÷àåò, ÷òî ñàì õàðàêòåð
íàó÷íîãî çíàíèÿ èëè èíôîðìàöèè íå ïîçâîëÿåò îòäåëèòü «ïëàòåëüùèêîâ» è «íåïëàòåëüùèêîâ».

Áåçóñëîâíî, â ïîëíîé ìåðå èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóêòû íå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ÷èñòûì îá-
ùåñòâåííûì áëàãàì ïîòîìó, ÷òî ðÿä òàêèõ ïðîäóêòîâ ìîæåò áûòü èñêëþ÷åí èç ñôåðû áåñïëàòíîãî
ïîòðåáëåíèÿ. Îòìå÷àÿ âîçìîæíîñòü íåêîòîðîãî èñêëþ÷åíèÿ èç ñôåðû ïîëüçîâàíèÿ äàííûì ïðîäóê-
òîì, âñå æå îòìåòèì, ÷òî äàííîå èñêëþ÷åíèå  íå ïðèâîäèò ê ðåäêîñòè äàííîãî áëàãà.

Â ïëàíå íåêîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòè  èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóêòû ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ÷èñ-
òûì îáùåñòâåííûì áëàãàì, ïîñêîëüêó óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîòðåáèòåëåé íå óìåíüøàåò ïîëåçíî-
ñòè ýòîãî áëàãà äëÿ îñòàëüíûõ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ èíûìè îáùåñòâåííûìè áëàãàìè (êëàññè÷åñêèìè —
îáîðîíà, óëè÷íîå îñâåùåíèå è ò.ä. ) ïðåäåëüíûå èçäåðæêè íå ðàâíû íóëþ, îíè óìåíüøàþòñÿ. Ýòà
ñïåöèôè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà âûäåëÿåò åãî èç ñòàíäàðòíîãî íàáîðà óíè-
ôèöèðîâàííûõ îáùåñòâåííûõ áëàã è îïðåäåëÿåò îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî îáìåíà
èíòåëëåêòóàëüíûìè ïðîäóêòàìè.

Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ áåñïðèñòðàñòåí, â îñíîâå åãî ëåæèò âñåì èçâåñòíûé ïðèí-
öèï ðàâåíñòâà ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñà ïðåäåëüíîìó äîõîäó îò åãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Ýòî ìåõàíèçì ðàâíîïðàâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, òàê êàê êëàññè÷åñêèé ðûíîê ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàâíîå
ïðàâî ïîëó÷èòü äîõîä â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ðåñóðñà èìååò êàæäûé åãî âëàäåëåö.

Ïðèðîäà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà âçðûâàåò âåñü ñïåêòð îòíîøåíèÿ ïðèñâîåíèÿ è îáìåíà â
òðàäèöèîííîé ðûíî÷íîé òðàêòîâêå. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà ïîëó÷åíèÿ äîõîäà îò äå-
ÿòåëüíîñòè ïî îáìåíó èíòåëëåêòóàëüíûìè ïðîäóêòàìè. Äîõîä â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê
íåêàÿ ðåíòà, íî âîçíèêàþùàÿ íå ñòîëüêî âñëåäñòâèå  èñïîëüçîâàíèÿ ðåäêîãî ðåñóðñà, ñêîëüêî ïî
ïðè÷èíå  èíäèâèäóàëèçèðîâàííîãî, òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê äàííîìó ðåñóðñó, èíòåëëåêòóàëüíîìó
ïðîäóêòó. Ýòî íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåíòà, ýòî ðåíòà èíòåëëåêòóàëüíàÿ.

Ñõîæåñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ðåíòû ñ çåìåëüíîé îòìå÷àåò Àðòåìüåâ È..Å. [1]. Íà ýòó æå îñîáåí-
íîñòü îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå è â èññëåäîâàíèè ïîä ðåäàêöèåé Â.Ì. Àíüøèíà, À.À. Äàãàåâà [4]. Â óêà-
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çàííûõ ðàáîòàõ ïðîñëåæèâàåòñÿ îòîæäåñòâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ðåíòû.
Íà íàø âçãëÿä èíòåëëåêòóàëüíàÿ ðåíòà íå ìîæåò ñâîäèòñÿ ëèøü ê òåõíîëîãè÷åñêîé. Ýòî ðåíòà

è èíôîðìàöèîííàÿ, è ñòàòóñíàÿ, è óïðàâëåí÷åñêàÿ, è äàæå àäìèíèñòðàòèâíàÿ.
Ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì èíòåëëåêòóàëüíîé ðåíòû ÿâëÿåòñÿ èçáûòî÷íàÿ ïðèáûëü. Íî ýòà

ïðèáûëü âîçíèêàåò òîëüêî ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, ïðîòèâîðå÷àùèõ ïðèðîäå ðûíî÷íîãî îáìå-
íà, â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèè.

ßâëåíèå ìîíîïîëèè — ýòî íå òîëüêî äîñòàòî÷íîå, íî è íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðûíî÷íîãî îáìå-
íà è ïðèñâîåíèÿ â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ. Ýòî è ìîíîïîëèÿ íà çíàíèÿ, è ìîíîïîëèÿ íà
îïðåäåëåííóþ èíôîðìàöèþ, ìîíîïîëèÿ íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, è äàæå  ìîíî-
ïîëèÿ íà îïðåäåëåííóþ èäåîëîãèþ. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ñâîåîáðàçíûé «ïàðàäîêñ» ðûíî÷íîãî îáìå-
íà ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè — ðûíîê èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè ãåíåðèðó-
åò ìîíîïîëèÿ.

Âî-âòîðûõ, ýòî ïîÿâëåíèå ýêñòåðíàëèé. Ïîòðåáëåíèå è ïðèñâîåíèå ëþáîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïðîäóêòà ñîïðîâîæäàåòñÿ âíåøíèìè ýôôåêòàìè. Îäíîçíà÷íî îöåíèòü âëèÿíèå ýêñòåðíàëèé íà òðå-
òüè ëèöà, íà íàø âçãëÿä, íåëüçÿ. Â áîëüøèíñòâå  ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åáíèêîâ îòìå÷àåòñÿ ïîëîæèòåëü-
íûé âíåøíèé ýôôåêò ïðè ïîòðåáëåíèè ðÿäà èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ (îáðàçîâàòåëüíûõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ).

Èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü â îáëàñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ Áàðóõ Ëåâ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ïîòðåáëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî, íåîñÿçàåìîãî ïðîäóêòà  íå âëèÿåò íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè, ýêñòåðíàëüíûé ýôôåêò â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ðàâåí íóëþ [7].

Äëÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, õàðàêòåðíû íå òîëüêî èíòðàìàðæèíàëü-
íûå, íî è ïðåäåëüíûå âíåøíèå ýôôåêòû. Áåçóñëîâíî, ïîòðåáëåíèå áîëüøåé ÷àñòè èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ïðîäóêòîâ, â îñíîâå êîòîðûõ íàõîäèòñÿ çíàíèå, íå âëèÿåò íà ñòîèìîñòíûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè îòäåëüíûõ åäèíèö â ðàìêàõ ñåòåâîãî ýôôåêòà.

Îäíàêî, îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ, âîïëîùàþùàÿ òâîð÷åñêîå
èñïîëüçîâàíèå îïûòà è ðàçëè÷íûõ äåëîâûõ íàâûêîâ, ïîòðåáëåíèå êîòîðûõ ñîïðîâîæäàåòñÿ  ïðåäåëü-
íûìè âíåøíèìè ýôôåêòàìè. Â áîëüøå ñòåïåíè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî îòíîñèòñÿ ê ðàçëè÷íîãî ðîäà
ñîöèàëüíûì è óïðàâëåí÷åñêèì íîâàöèÿì,  ñïîñîáíûì îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è
ïîëåçíîñòü âîñïðèíèìàþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ýêñòåðíàëüíûå ýôôåêòû ñîçäàþò ñèòóàöèþ, â êîòîðîé ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû, ãåíåðèðóþùèå
ñîçäàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ, îêàçûâàþòñÿ èñêëþ÷åííûìè èç êðóãà ïîëó÷àòåëåé âûãîä. Â
ñëó÷àå æå îòðèöàòåëüíûõ ïðåäåëüíûõ ýêñòåðíàëèé îêàçûâàåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì ïîèñê ñóáúåêòà, èõ
âûçâàâøèõ.

Òàêèì îáðàçîì, íåñîñòîÿòåëüíîñòü êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé â èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðå îáóñ-
ëîâëåíà òðóäíîñòÿìè  ïðåæäå âñåãî ñ èäåíòèôèêàöèè ñòîðîí ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé, à èìåííî ôèê-
ñàöèè ñòîðîí: ïðîèçâîäÿùåé è ðåàëèçóþùåé èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò, è ñòîðîíû, ïîêóïàþùåé è
ïîòðåáëÿþùåé äàííûé ïðîäóêò.

Â öåëîì ñïåöèôèêà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà êàê òîâàðà ïîðîæäàåò öåëûé ðÿä ïðîòèâîðå-
÷èé.

Âî-ïåðâûõ, ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ôîðìîé ïðèñâîåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà (èíäèâèäó-
àëüíûé õàðàêòåð ïðèñâîåíèÿ) è ñîäåðæàíèåì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âîïëîùåííîé â íåì,
(èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñíîâûâàåòñÿ íà ïåðåðàáîòêå îáùåñòâåííîãî çíàíèÿ è ñîöèàëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ).

Âî-âòîðûõ, ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó èíäèâèäóàëüíûì  è ñîöèàëüíûì ïîòðåáëåíèåì. Èíäèâèäóàëü-
íîå ïîòðåáëåíèå íå ïðèíîñèò ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà áåç îáùåñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ è ïðèçíà-
íèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû (èíâåñòèöèè),  ïðå-
âûøàþùèå âîçìîæíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ.

Â-òðåòüèõ, ïðîòèâîðå÷èå  ìåæäó èíòåëëåêòóàëüíûì ïðîäóêòîì êàê áëàãîì îáùåñòâåííûì è
ñïîñîáíîñòüþ ïîñëåäíåãî âîñïðîèçâîäèòü ìóëüòèïëèêàöèîííûé êîììåð÷åñêèé ýôôåêò  (â ôîðìå
áëàãà ðûíî÷íîãî).

Ñíÿòèå óêàçàííûõ ïðîòèâîðå÷èé ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé: ñàíêöèîíèðî-
âàííóþ è îõðàíÿåìóþ ãîñóäàðñòâîì ìîíîïîëèþ íà óñòàíîâëåíèå ïðàâèë îáìåíà èíòåëëåêòóàëüíû-
ìè ïðîäóêòàìè è  ïðèíóäèòåëüíîå çàêðåïëåíèå ãîñóäàðñòâîì òîâàðíûõ ñâîéñòâ èíòåëëåêòóàëüíûõ
ïðîäóêòîâ, à òàêæå ñïåöèôèêàöèþ ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
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ÌÓÐÀÂÜÅÂÀ Í.Í.

ÐÎËÜ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ
ÄÎÑÒÎÂÅÐÍÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ Î ÐÛÍÊÅ

Ðîëü ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ ðûíêà,
îñíîâàííûõ íà äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè äàþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü
ðåàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðûíêàõ ñáûòà òîâàðîâ è óñëóã, âûÿâëÿòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
ïðåäïðèÿòèé, ñíèæàòü èõ ôèíàíñîâûå è êîììåð÷åñêèå ðèñêè  ïðè îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Èìåííî èçó÷åíèå
ðûíêà ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü îòíîøåíèå ïîêóïàòåëåé ê òîâàðó èëè îêàçûâàåìîé óñëóãå, äàâàòü îöåíêó
ñòðàòåãè÷åñêîé è òàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü êîììóíèêàöèîííûõ
ðûíî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, îïðåäåëÿòü  ñåãìåíòû ðûíêà, íà êîòîðûõ åé öåëåñîîáðàçíî äåéñòâîâàòü.

Â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, à èìåííî ïðè ïåðåõîäå íà «ñåðâèçàöèþ» [9, ñ. 79; 14, ñ. 84–
85] ýêîíîìèêè íåîáõîäèìîñòü ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé óñèëèâàåòñÿ â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íî-
âûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã, èíôîðìàòèçàöèåé è ðàñ-
øèðåíèåì ïðîèçâîäñòâà, ðîñòîì ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííûõ ïîêóïàòåëåé
è ñîöèàëèçàöèåé ìàðêåòèíãà êàê ôèëîñîôèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ñïîñîáñòâóþò ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè ïðîèçâîäñòâà èëè ïîñðåä-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èõ ïîòåíöèàëà ê ñîñòîÿíèþ ðûíêà è òðåáîâàíèé êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Íà÷àëî ïðîâåäåíèÿ ïåðâûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå îòíîñÿò ê
20-ì ãîäàì ÕÕ âåêà. «Â 1921 ãîäó âûøëà ïåðâàÿ êíèãà Ï. Áàéòà, ïîñâÿùåííàÿ ìàðêåòèíãîâûì èññëå-
äîâàíèÿì» [4, ñ. 228].

Â ÑÑÑÐ â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ êàê ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÑÑÑÐ
îðãàíèçîâàíà ñåêöèÿ ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ íå ìîãëà îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ïðîèçâîä-
ñòâî, íå ðàñïîëàãàëà îòëàæåííîé ñèñòåìîé ñáîðà ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê
è çà ðóáåæîì è ñîîòâåòñòâåííî íå îðãàíèçîâûâàëà è íå ïðîâîäèëà ðåàëüíûå ìàðêåòèíãîâûå èññëå-
äîâàíèÿ.

Â 1980-1990 ãîäó ßñèí Å.Ã. ïðîâîäèë èññëåäîâàíèÿ ïî àíàëèçó èòîãîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ýêñïå-
ðèìåíòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðÿäà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòè èññëåäîâàíèÿ ñîçäàâàëè èíôîðìàöè-
îííóþ îñíîâó äëÿ ïîñòðîåíèÿ òåîðèé ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì.

Ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ (ñîâåòñêèõ) ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíî íà÷èíàþòñÿ ïåðåä
íà÷àëîì ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ñ 1990-õ ãîäîâ. Ñîçäàííàÿ â 1990 ãîäó Ðîññèéñêàÿ àññîöèàöèÿ ìàð-
êåòèíãà â ÑÑÑÐ (1990–1995 ãã. — ïðåçèäåíò — ä.ý. í., ïðîô. Àáðàìèøâèëè Ã.Ã. ) ñïîñîáñòâîâàëà ïðî-
öåññó âíåäðåíèÿ ìàðêåòèíãà â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ôîðìèðîâàíèþ ðûíî÷íîãî ìåí-
òàëèòåòà ðîññèÿí.
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Àêòèâíîå ðàçâèòèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â Ðîññèè íà÷àëîñü ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ. Â
1995 ã. îðãàíèçîâàíà Ðîññèéñêàÿ àññîöèàöèÿ ìàðêåòèíãà, ïðåçèäåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ä.ý. í., ïðî-
ôåññîð Áðàâåðìàí À.À., ðàçðàáîòàâøèé îáùóþ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìà-
öèîííîé áàçû — Îáùåðîññèéñêîé ìàðêåòèíãîâîé ñèñòåìû (ÎÌÑ) [5, ñ. 572–630]. Ñ ðàçâèòèåì ðûíêà
â Ðîññèè, ðîñòîì êîíêóðåíòíîãî ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã èññëåäîâàòåëè â ñôåðå ìàðêåòèíãà
àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà òîì, êàêîé èìåííî òîâàð èëè óñëóãó ïîêóïàòåëè ïðåäïî÷òóò. Íåîáõîäèìî
çàâåäîìî çíàòü îðèåíòàöèþ ïîêóïàòåëÿ íà ïîêóïêó, åãî ìîòèâû, íóæäû, ïîòðåáíîñòè.

Áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïî÷åðïíó-
ëè îïûò èç èññëåäîâàíèé çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàðêåòèíãó, à òàê æå ïîëèòòåõíî-
ëîãîâ (íàïðèìåð, îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé).

Ïîä ìàðêåòèíãîâûì èññëåäîâàíèåì ñëåäóåò ïîíèìàòü öåëåíàïðàâëåííûé íà ðåøåíèå ñòîÿùåé
ïåðåä ôèðìîé ìàðêåòèíãîâîé ïðîáëåìû (êîìïëåêñà ïðîáëåì) ïðîöåññ ïîñòàíîâêè çàäà÷, ïîëó÷åíèÿ
ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè åå ñáîðà, àíàëèçà è ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòà
î ðåçóëüòàòàõ, ïîçâîëÿþùåãî ôîðìèðîâàòü äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î ðûíêå.

«Ãëàâíîå íàçíà÷åíèå (ðåçóëüòàò) ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé — ñ÷èòàþò Ã.Ë. Áàãèåâ è äð.
àâòîðû — ýòî ãåíåðèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè âçàèìî-
äåéñòâèÿ (êîììóíèêàöèé) ñóáúåêòîâ ìàðêåòèíãîâîé ñèñòåìû, òàêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-
ëè áû òðåáóåìîå ðûíêîì êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî òîâàðíûõ è ñåðâèñíûõ ñäåëîê, ñîáëþäàÿ òðåáîâàíèÿ
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû è ïîòðåáèòåëÿ» [1, ñ. 84].

Îñíîâíóþ öåëü ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé àâòîðû îïðåäåëÿþò êàê ðàçðàáîòêà «êîíöåïöèè
îáùåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðóêòóðå è çàêîíîìåðíîñòÿõ äèíàìèêè ðûíêà è îáîñíîâàíèè íåîáõîäèìî-
ñòè è âîçìîæíîñòåé êîíêðåòíîé ôèðìû äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè åå ïðîèçâîäñòâà, òåõíî-
ëîãèé è ñòðóêòóðû, à òàêæå âûâîäèìîé íà ðûíîê ïðîäóêöèè èëè óñëóã ê ñïðîñó è òðåáîâàíèÿì êî-
íå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ» [1, ñ. 84].

Ïî ìíåíèþ Å.Ï. Ãëîóáêîâà «öåëè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé âûòåêàþò èç âûÿâëåííûõ ïðî-
áëåì, äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ
ïðîáëåì. Îíè õàðàêòåðèçóþò òîò èíôîðìàöèîííûé âàêóóì, êîòîðûé äîëæåí áûòü ëèêâèäèðîâàí äëÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåíåäæåðàì âîçìîæíîñòè ðåøèòü ìàðêåòèíãîâûå ïðîáëåìû» [7, ñ. 125; 6].

Èñõîäÿ èç öåëåé, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïîäðàçäåëÿþò íà òðè òèïà (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1. Õàðàêòåðèñòèêà òèïîâ ìàðêåò è í ãî âî ãî èññëåä îâàíèÿ1

Èç òàáëèöû ñëåäóåò òî, ÷òî âûáîð êîíêðåòíîãî òèïà èññëåäîâàíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ
öåëÿìè èññëåäîâàíèÿ è çàäà÷àìè, êîòîðûå ðåøàþòñÿ íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ åãî ïðîâåäåíèÿ.

×òîáû ïðîâåñòè ïîëíîöåííîå ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå, òðåáóåòñÿ ïîíèìàíèå íå òîëüêî

1 Ñîñòàâëåíà àâòîðîì ïî ìàòåðèàëàì ñëåäóþùåãî èñòî÷íèêà: [8, ñ. 14–18].
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îñîáåííîñòè èçó÷àåìîãî îáúåêòà, íî è ñïåöèôèêó èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà. Ïðîâåäåíèå ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ.

Áîæóê Ñ.Ã. [2, ñ. 53] ñ÷èòàåò, ÷òî íåñîáëþäåíèå ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäî-
âàíèÿ ìîæåò ñâåñòè ïðîöåññ ê ìåõàíè÷åñêîìó ñáîðó äàííûõ, êîòîðûé íå óñòðàíÿåò ðàçíèöó ìåæäó
æåëàåìûì è ñóùåñòâóþùèì ñîñòîÿíèåì âåùåé.

Äåòàëüíî îïèñàë â ñâîåé ðàáîòå ýòàïû ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ Äåéàí À. (ðèñóíîê 1).
Àíàëèç èíòåðïðåòàöèè ýòàïîâ ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî èññëåäîâàòåëüñêèé

ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò òàêóþ î÷åðåäíîñòü: îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â èíôîðìàöèè; ðàçðàáîòêà ïðî-
åêòà ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ; ñáîð äàííûõ; àíàëèç ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè; ïîäãîòîâêà
îò÷åòà è ïðåçåíòàöèè ðåçóëüòàòîâ ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðèñóíîê 1.  Ïðîöåññ ìàðêåò è í ãî âî ãî èññëåä îâàíèÿ ïî À. Äåéàíó [8, ñ. 95].

Ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè íåäîñòàòî÷íî èìåòü èíôîðìàöèþ òîëüêî î âíóòðåííåé ñðåäå. Òðå-
áóåòñÿ ïîñòîÿííîå — êàê ñòðàòåãè÷åñêîå, òàê è îïåðàòèâíîå — ïëàíèðîâàíèå âñåé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé, ìàðêåòèíãîâîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, îñíîâàííîå íà äîñòîâåðíîé ðåïðåçåíòà-
òèâíîé ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè.

Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ è èõ íàäëåæàùàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòàíîâÿòñÿ èíñòðóìåíòîì, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî ñíèæàåòñÿ ðèñê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âîçðàñòàåò êà÷åñòâî ðåøåíèÿ çàäà÷ ïîòðåáèòåëÿ.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ è òðóäîåìêèõ ñîñòàâëÿþùèõ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìàññèâà èíôîðìàöèè. Åå ýôôåêòèâíîñòü çàâèñèò îò ñòåïåíè ñèñòåìíîñòè åå
îðãàíèçàöèè. Ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíîãî ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ ðûíêà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î  ðûíêå è ðàçðàáîòàòü òàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ è îïòèìàëüíóþ ìàðêåòèí-
ãîâóþ ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ.  Â ýòîì ñìûñëå ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Äæ. Î’Øîíåññè ðàññìàòðèâàåò èíôîðìàöèþ êàê ðåøàþùèé ôàêòîð â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, åãî êà÷åñòâî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè,
íà îñíîâå êîòîðîé îíî áûëî ïðèíÿòî è îïðåäåëÿåò èíôîðìàöèþ «êàê îñîáûé âèä çíàíèé, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ ïîëüçó äëÿ ïîòðåáèòåëÿ; êàê çíà÷èìûå äàííûå» [11, ñ. 269].

Ïî ìíåíèþ Ñ.Ã. Áîæóê, «÷òîáû äîáèòüñÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, îðãàíèçàöèè íåîáõîäè-
ìî àäàïòèðîâàòü âñå ïðîöåññû ñáîðà, îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ê îïðåäåëåííûì èíôîðìà-
öèîííûì ïîòðåáíîñòÿì êîíêðåòíûõ ïîëüçîâàòåëåé» [2, ñ. 33]. Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî «èíôîðìàöèîííàÿ
ïîòðåáíîñòü ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ÷åðåç îïèñàíèå èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ äîñòèæåíèÿ
êàêîé-ëèáî öåëè» [2, ñ. 33].

Äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè è ñèñòåìíîñòè èíôîðìàöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, äîëæíà îáëàäàòü îñíîâíûìè ñâîéñòâàìè: äîñòîâåðíîñòüþ, àêòóàëüíîñòüþ, ïîëíîòîé,
ðåëåâàíòíîñòüþ, ñîïîñòàâèìîñòüþ, äîñòóïíîñòüþ äëÿ âîñïðèÿòèÿ è ýêîíîìè÷íîñòüþ (òàáëèöà 2).



195

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

Òàáëèöà 2. Îñí îâíûå ñâîéñòâà  è í ôî ðìàöèè,
è ñ ï îëüçóåì îé â ìàðêåò è í ãîâûõ èññëåä îâàíèÿõ1

Àíàëèç ïåðå÷èñëåííûõ îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê ñâîéñòâàì ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè ïîêàçàë,
÷òî îíè äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ â îáùåé ñèñòåìå è íå ìîãóò áûòü ðàíæèðîâàíû, îòñóòñòâèå êàêîãî-òî
îäíîãî ñâîéñòâà ðàâíîçíà÷íî îòñóòñòâèþ èíôîðìàöèè êàê òàêîâîé.

Âñå êðèòåðèè îòáîðà, êîòîðûì äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü êà÷åñòâî ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè, îðè-
åíòèðóþòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ðàöèîíàëüíîñòü âûáîðà èñòî÷íèêà — ìèíèìèçàöèþ âðåìåíè èçâëå÷å-
íèÿ èíôîðìàöèè èç èñòî÷íèêà èëè ñîêðàùåíèå âðåìåíè ïðåäâàðèòåëüíîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè.

Èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì îñíîâàíèåì äëÿ ëþáîãî ìàðêåòèíãîâîãî äåéñòâèÿ è òåì áî-
ëåå èññëåäîâàíèÿ. Êàê óòâåðæäàþò ìàðêåòîëîãè, èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà ñîñòàâëÿåò îò òðåòè äî
ïîëîâèíû âñåãî îáúåìà ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî îöåíêàì çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ, îòñóòñòâèå
ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé â íàøåé ñòðàíå åæåãîäíî îáõîäèòñÿ îáùåñòâó â
êîëîññàëüíóþ ñóììó — 80–90 ìëðä. ðóá. ïîòåðü.

Âûñîêóþ çíà÷èìîñòü ðîëè ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè äîñòîâåðíîé èíôîð-
ìàöèè î ðûíêå â Ðîññèè ïîêàçàë íà ïðèìåðå ÀÎ «Èíâåíòïðî» ä.ý. í., ïðîôåññîð Áðàâåðìàí À.À. —
ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé àññîöèàöèè ìàðêåòèíãà. «Ïðåäïðèÿòèå «Èíâåíòïðî» — ïèøåò àâòîð — ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ñòàáèëüíî ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå êîñ-
ìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâèëî çàäà÷ó ðåçêîãî ðàñøèðåíèÿ ñâîåé äîëè íà
ðûíêå øàìïóíåé, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò âûïóñêà íîâûõ ìàðîê ïðîäóêöèè. Ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ýòîé çà-
äà÷è ïðåäïðèÿòèå îáðàòèëîñü â ÐÀÌ. Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì áûëà íà÷àòà â óñëîâèÿõ, êîãäà ïðåäïðè-
ÿòèå ôàêòè÷åñêè çàâåðøàëî ðàçðàáîòêó íîâîé ìàðêè ïðîäóêöèè, íå èìåÿ ïðè ýòîì ïîëíûõ äàííûõ î
ñèòóàöèè íà ðûíêå øàìïóíåé, äîñòîâåðíûõ äàííûõ î ðåàëüíîì ïîëîæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå,
ìàðêåòèíãîâîãî áþäæåòà. Ðàçðàáîòêà êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê íîâîãî ïðîäóêòà, äèçàéíà óïàêîâêè
è ïëàíèðîâàíèå öåíû âåëèñü íà îñíîâàíèè îïûòà ïðåäûäóùåé ðàáîòû è îïðåäåëåííûõ äàííûõ ïî
ñáûòó, ïîëó÷àåìûõ îò îïòîâèêîâ è ñáûòîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ» [13, ñ. 402].

«Îñíîâíûìè çàäà÷àìè èññëåäîâàíèÿ — ïèøåò Áðàâåðìàí À.À. — áûëè: îöåíêà ñîñòîÿíèÿ,
ïîòåíöèàëà è òåíäåíöèé íà ðûíêå øàìïóíåé, ïîçèöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå øàìïóíåé,
âûÿâëåíèå íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ðåãèîíîâ äëÿ ñáûòà íîâûõ ìàðîê øàìïóíåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ðûíêà âêëþ÷àëà îïðåäåëåíèå åìêîñòè ðûíêà, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè, ïðåäëîæåíèÿ (ïðîèçâîäèòåëè, èìïîðò, ýêñïîðò), àíàëèç ñïðîñà, êîíêóðåíòíîé ñðå-

1 Ñîñòàâëåíà àâòîðîì ïî ìàòåðèàëàì ñëåäóþùèõ èñòî÷íèêîâ: [10, ñ. 63; 3; 2, ñ. 37].
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äû â öåëîì ïî Ðîññèè è ïî ðåãèîíàì.
Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè áûëè èñïîëüçîâàíû ñâåäåíèÿ îôèöèàëüíîé ñòà-

òèñòèêè, ïóáëèêàöèè â ÑÌÈ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èçäàíèÿõ, àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû. Â êà÷åñòâå
èñòî÷íèêà ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè áûëè èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû ïðÿìîãî îïðîñà 58 êðóïíåéøèõ
ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå øàìïóíåé» [13, ñ. 402]. Ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû
äàííûå, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü äèíàìèêó ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå øàìïóíåé è åãî ðàçìåðû, îñîáåí-
íîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ïîçèöèè îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ.

Àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ñïðîñà íà øàìïóíè ïîçâîëèë ïðîâåñòè ãðóï-
ïèðîâêó ðåãèîíîâ ïî ñòåïåíè ïåðñïåêòèâíîñòè.

Èññëåäîâàíèå ðûíêà êîñìåòè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïðîâîäèëîñü â íåñêîëüêî ýòàïîâ,  êîòîðûå ïîäðîá-
íî îïèñûâàåò â ñâîåé ðàáîòå Áðàâåðìàí À.À. Ïðèâåäåì îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ ýòàïîâ: 1)
îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ ðûíêà øàìïóíåé: ïðîèçâîäñòâî ïî êîìïàíèÿì, ïî ðåãèîíàì; èìïîðò ïî êîì-
ïàíèÿì, ïî ìàðêàì; ýêñïîðò; ðàñ÷åòíîå ïîòðåáëåíèå; ïîòåíöèàë ïðîäàæ ïî ðåãèîíàì; âûäåëåíèå
ïåðñïåêòèâíûõ ðåãèîíîâ è öåëåâûõ ðåãèîíîâ äëÿ îáñëåäîâàíèÿ; 2) îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ðûíêà êîíêó-
ðåíòíîé ïðîäóêöèè (àíàëèç êîíêóðåíòíîé ñðåäû â öåëîì ïî Ðîññèè è ïî öåëåâûì ðåãèîíàì); îòíî-
øåíèå ê ïðîäóêöèè ñî ñòîðîíû îïòîâèêîâ, ðîçíèöû è ïîòðåáèòåëåé ïî âîïðîñàì öåíû, êà÷åñòâà,
ìåòîäîâ ïðîäàæ; 3) ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå è âíåäðåíèþ íîâîé ïðîäóêöèè; âûÿâëåíèå ñâîáîä-
íûõ íèø íà ðûíêå øàìïóíåé.

«Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, — ïèøåò Áðàâåðìàí À.À. — ÀÎ «Èíâåíòïðî» îïðåäåëèëî ñâîå
ïîëîæåíèå íà ðûíêå øàìïóíåé ñðåäè êîìïàíèé, ñî÷åòàþùèõ âûïóñê áûòîâîé õèìèè ñ ïðîèçâîäñòâîì
øàìïóíåé è äðóãèõ ãèãèåíè÷åñêèõ ñðåäñòâ; âíåñëî èçìåíåíèÿ â ïðîãðàììó âûõîäà íà ðûíîê ñ íîâîé
ïðîäóêöèåé. Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ôîðìèðîâàíèè ìàðêå-
òèíãîâîãî áþäæåòà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû âûõîäà íà ðûíîê ñ íîâîé ìàðêîé øàìïóíÿ» [13, ñ. 421].

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè ìíîãîîáðàçíû è ýòî óñëîæíÿåò äåÿòåëüíîñòü ïî åå ñáîðó è  îòâëåêàåò
÷àñòü ðåñóðñîâ íà ïîèñê. Â ðåçóëüòàòå îáíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, öèêëû ïîëó÷åíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèè ñîêðàùàþòñÿ, ÷òî îãðà-
íè÷èâàåò âðåìÿ íà ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ. Ñëåäñòâèåì ýòîãî, ÿâëÿåòñÿ ïåðåðàñ-
õîä ðåñóðñîâ èç-çà ïîñòîÿííîãî èíèöèèðîâàíèÿ óñèëèé ïî ñáîðó è îáðàáîòêå ñâåäåíèé î ñîñòîÿíèè
ðûíêà è îáîñòðåíèå ïðîáëåìû äîñòîâåðíîñòè è íàäåæíîñòè ïîëó÷àåìûõ äàííûõ.

Ê ïðîáëåìàì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñëåäóåò îòíåñòè íåîäíîçíà÷íîñòü ñèñòåìàòèçàöèè
èíôîðìàöèè. Ïî óòâåðæäåíèþ À.Ï. Ïàíêðóõèíà, «â Ðîññèè ìàëî ïðîôåññèîíàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ
äàííûõ, à îôèöèàëüíàÿ, â òîì ÷èñëå âåäîìñòâåííàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ ñòàòèñòèêà äî ñèõ ïîð íå çàñëó-
æèâàåò äîâåðèÿ ñåðüåçíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ê òîìó æå âòîðè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ ðàçðîçíåíà, ðåäêî ïðåä-
ñòàâëåíà ñèñòåìíî, äàëåêî íå âñåãäà îòðàæàåò öåëè ïðåäñòîÿùèõ ìàðêåòèíãîâûõ äåéñòâèé, èõ êîíê-
ðåòíûå îáúåêòû è óñëîâèÿ èõ ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ» [12, ñ. 63].

«Ñëîæíîñòü ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ, — ïî ìíåíèþ Áîæóê Ñ.Ã., — îáóñëîâëèâàåò âàæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ïðèåìàì ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé. Ïðîáëå-
ìû, âîçíèêàþùèå èç-çà ñáîåâ â ðàáîòå àïïàðàòóðû, îøèáîê ïåðñîíàëà, íàðóøåíèé ïðîöåäóðû ñáîðà
èíôîðìàöèè, îòíîñÿòñÿ  ðàçðÿäó òåõíè÷åñêèõ» [2, ñ. 45].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèÿ ïðèçíàåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
ôèðìû, îáåñïå÷èâàþùåé åå óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå. ×òîáû äîáèòüñÿ êîíêóðåíòíî-
ãî ïðåèìóùåñòâà, ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòü âñå ïðîöåññû ñáîðà, îáðàáîòêè õðàíåíèÿ
è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ê îïðåäåëåííûì ïîòðåáíîñòÿì êîíêðåòíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Áàãèåâ Ã.Ë. è äð. Ìàðêåòèíã. Ì.: Ýêîíîìèêà, 2001.
2. Áîæóê Ñ.Ã. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ. Îñíîâíûå êîíöåïöèè è ìåòîäû. ÑÏá.: Âåêòîð, 2005.
3. Áîæóê Ñ.Ã, Êîâàëèê Ë.Í. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ. ÑÏá.: Ïèòåð, 2003.
4. Áîðèñîâà Â.Â. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã / Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè:

ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè / Ïîä ðåä. Êóçíåöîâà Í.Ã., Ñîëäàòîâîé È.Þ. Ðîñòîâ í/Ä, 2002.
5. Áðàâåðìàíí À.À. Ìàðêåòèíã â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà: ìåòîäîëîãèÿ è ïðàê-

òèêà. Ì.: Ýêîíîìèêà, 1997.
6. Ãîóáêîâ Å.Ï. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ // Ìàðêåòèíã â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. 2000. ¹ 5 // http:/

/www.Dis.ru.



197

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

7. Ãîóáêîâ Å.Ï. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ: òåîðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà. Ì.: Ôèíïðåññ, 2003.
8. Äåéàí À. Èçó÷åíèå ðûíêà / Ïîä ðåä. Ñ.Ã. Áîæóê. ÑÏá.: Èçäàòåëüñêèé Äîì «Íåâà», 2003.
9. Êóçíåöîâ Í.Ã., Ôåäüêî Â.Ï., Ãàíóñ Ñ.Ì. Èíôðàñòðóêòóðíûé êîìïëåêñ òîðãîâëè êàê ýëåìåíò öåëîñ-

òíîé îáùåñòâåííîé ñèñòåìû ýêîíîìèêè ðåãèîíà: ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ // Ýêîíîìè÷åñêèé
âåñòíèê Ðîñòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ðîñòîâ í/Ä, 2005. Ò. 3. ¹ 4.

10. Ìàñëîâà Ò.Ä., Áîæóê Ñ.Ã., Êîâàëèê Ë.Í. Ìàðêåòèíã. ÑÏá.: Ïèòåð, 2002.
11. Î’Øîíåññè Äæ. Êîíêóðåíòíûé ìàðêåòèíã: ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä. ÑÏá.: Ïèòåð, 2001.
12. Ïàíêðóõèí À.Ï. Ìàðêåòèíã. Ì.: ÈÊÔ Îìåãà-Ë, 2002.
13. Ðîññèéñêèé ìàðêåòèíã íà ïîðîãå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ / Ïîä ðåä. À.À. Áðàâåðìàíà. Ì.: Ýêîíîìè-

êà, 2001.
14. Ôåäüêî Â.Ï. Ôóíêöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðîìûøëåííîñòè íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìíî-

ãî èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà. Ðîñòîâ í/Ä, 2000.

ÍÀÊÎÍÅ×ÍÈÊÎÂÀ Ë.À.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ Â ÀÏÊ

Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ — îñíîâíîé êîìïîíåíò ëþáîãî îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåêîìåíäóåòñÿ îñóùåñòâ-
ëÿòü ïîýòàïíî ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Ýòî îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíîâ è ïîòðåáèòåëåé
êàê çàêàç÷èêîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé êàê ïîñòàâùèêîâ, âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà âíóò-
ðèõîçÿéñòâåííîì óðîâíå.

Îðãàíèçàöèîííóþ ñõåìó âíåäðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) âûäåëåíèå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ áèçíåñ-åäèíèö (ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ âèä, ñòðóêòóðà è
ñôåðà èõ äåÿòåëüíîñòè);

2) ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà áèçíåñ-åäèíèö;
3) ââåäåíèå ñèñòåìû äîãîâîðíûõ (êîíòðàêòíûõ) îòíîøåíèé;
4) ñîçäàíèå òåêóùåãî ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé;
5)  îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà ôèíàíñèðîâàíèÿ â òå÷åíèå ãîäà;
6) ïîäâåäåíèå èòîãîâ çà ãîä ïî ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòàì.
Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ îïðåäåëÿþò óñëîâèÿ èíäèâèäóàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòðóê-

òóðíûìè ýëåìåíòàìè (áèçíåñ-åäèíèöàìè), âêëþ÷àþùèå ïîèñê è îòáîð ïàðòíåðîâ — ó÷àñòíèêîâ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé;  çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé; êîíòðîëü ñîáëþäåíèÿ óñëîâèé ñîãëàøåíèé è ïðèìå-
íåíèå ñàíêöèé.

Ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, òàê êàê íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âàæíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ñèñòåìå óñòîé-
÷èâûõ ñâÿçåé, îáåñïå÷èâàþùèõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ðàâíûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü áèçíåñ-åäèíèö ñâÿçàíà ñ îáÿçàòåëüñòâàìè âçàèìíûìè è îäíîñòî-
ðîííèìè, êîòîðûå îíè áåðóò íà ñåáÿ äîáðîâîëüíî èëè ïî ïðèíóæäåíèþ. Âçàèìíûå äîáðîâîëüíûå
îáÿçàòåëüñòâà ïðåäïîëàãàþò ïåðåä çàêëþ÷åíèåì ñîãëàøåíèÿ ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, â
ïðîöåññå êîòîðûõ èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ñîãëàñîâàòü ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ,
çàôèêñèðîâàòü êîíêðåòíûå ðàìêè, îïèñûâàþùèå óñëîâèÿ ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê ìåæäó íåïîñðåäñòâåí-
íûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Îáÿçàòåëüñòâî åñòü ñóòü ëþáîãî êîíòðàêòà, íî íå âñÿêîå
îáÿçàòåëüñòâî ìîæíî íàçâàòü êîíòðàêòîì.

Êîíòðàêò ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàòîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ÷àùå âñå-
ãî âûñòóïàåò îáìåí êàêèìè-ëèáî áëàãàìè. Êîíòðàêòû ïðèçâàíû ïðèäàòü óñòîé÷èâîñòü âçàèìîîòíî-
øåíèÿì, îäíàêî ïðîöåññ çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà òðåáóåò çàòðàò âðåìåíè è ðåñóðñîâ.

Âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó êîíòðàãåíòàìè ñóùåñòâóåò òàê íàçûâàåìûé ôåíîìåí àñèììåòðèè
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èíôîðìàöèè, ïðè êîòîðîì èíôîðìàöèÿ î íàëè÷èè è ñâîéñòâàõ áëàã ðàñïðåäåëÿåòñÿ íåðàâíîìåðíî
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ÷òî âûíóæäàåò ñòîðîíó, îáëàäàþùóþ îòíîñèòåëüíî ìåíü-
øåé èíôîðìàöèåé, íåñòè áîëåå âûñîêèå èçäåðæêè. Ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðåäîïðå-
äåëÿþò íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèåì áèçíåñ-åäèíèö [3, ñ. 39]. Ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ èçäåðæåê, âîçíèêàþùèõ â ðûíî÷íîì ïðîñòðàíñòâå. Íàëè÷èå òåõ èëè
èíûõ èçäåðæåê îáóñëîâëåíî îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé [1, ñ. 397]. ×åì âûøå óðî-
âåíü èçäåðæåê, òåì ìåäëåííåå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, òåì áîëåå óñòîé÷èâà è êîíñåðâàòèâíà ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà.

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îáìåíîâ â ñèñòåìå êîíòðàê-
òíûõ îòíîøåíèé âûäåëåíî òàêîå ïîíÿòèå êàê äîñòîâåðíûå îáÿçàòåëüñòâà (credible commitments), èëè
îáÿçàòåëüñòâà, çàñëóæèâàþùèå äîâåðèÿ. Äîñòîâåðíûå îáÿçàòåëüñòâà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â ðàìêàõ
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê (ñîîòíîøåíèå äîñòîâåðíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ñïåöè-
ôè÷íîñòè ðåñóðñîâ, äîñòîâåðíûå îáÿçàòåëüñòâà è âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïîâòîðíûõ ïåðåãîâîðîâ
ìåæäó îäíèìè è òåìè æå ó÷àñòíèêàìè òðàíñàêöèé è ò.ä. ) èëè â êîíòåêñòå ïîñòðîåíèÿ è èññëåäîâà-
íèÿ êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé (îòëè÷èå äîñòîâåðíûõ îáÿçàòåëüñòâ îò äðóãèõ âèäîâ îáÿçàòåëüñòâ, ñî-
îòíîøåíèå ìåæäó äîñòîâåðíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè è äîñòîâåðíîé óãðîçîé, ôîðìû, â êîòîðûõ ìîãóò
ñóùåñòâîâàòü äîñòîâåðíûå îáÿçàòåëüñòâà, à òàêæå äîñòîâåðíûå îáÿçàòåëüñòâà êàê ñðåäñòâî îáåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè êîíòðàêòà).

Ñóùåñòâóþò ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåðíîñòè îáÿçàòåëüñòâ â çàâèñèìîñòè îò
õàðàêòåðèñòèê òðàíñàêöèé, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ ïðîäóêò, à òàêæå ìåíÿåòñÿ ñóáúåêò
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äîñòîâåðíûå îáÿçàòåëüñòâà õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê
èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â óñëîâèÿõ êîíòðàêòà èëè ïîâåäåíèè êîíòðàãåíòîâ è íàïðàâëåííàÿ íà
ôîðìèðîâàíèå îæèäàíèé ó êîíòðàãåíòîâ îòíîñèòåëüíî ãàðàíòèðîâàííîãî ñîâåðøåíèÿ òåõ èëè èíûõ
äåéñòâèé (â òîì ÷èñëå áåçäåéñòâèé) â áóäóùåì, è ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ äîñòîâåð-
íîñòè îáÿçàòåëüñòâ, ïîçâîëÿþùèõ ðåøàòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå íå òîëüêî ñ íàñòðîéêîé ñòèìóëîâ ó÷à-
ñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íî è ñ àäàïòàöèåé äàííûõ ó÷àñòíèêîâ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâè-
ÿì èõ îñóùåñòâëåíèÿ [1]. Íàðÿäó ñ äîñòîâåðíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè âûäåëÿåòñÿ ïîíÿòèå «äîñòîâåð-
íàÿ óãðîçà». Ïîä äîñòîâåðíûìè óãðîçàìè ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, íàïðèìåð, ðèñêè, íåîïðåäåëåí-
íîñòè, íåñîãëàñîâàííîñòè, âîçíèêàþùèå â ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè. È äîñòî-
âåðíûå îáÿçàòåëüñòâà, è äîñòîâåðíûå óãðîçû ôîðìèðóþò ñîîòâåòñòâóþùèå îæèäàíèÿ ó÷àñòíèêîâ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé îòíîñèòåëüíî áóäóùèõ äåéñòâèé èõ êîíòðàãåíòîâ, îäíàêî  ìåæäó íèìè åñòü
ðàçëè÷èÿ, êîòîðûå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, èñïîëüçóÿ ýòè ïîíÿòèÿ. Äîñòîâåðíîñòü îáÿçàòåëüñòâ âïîëíå
äîïóñêàåò, ÷òî ñóáúåêò ýòèõ îáÿçàòåëüñòâ ñàì ñîçäàåò äëÿ ñåáÿ îæèäàåìûå èçäåðæêè â ñëó÷àå íàðó-
øåíèÿ óñëîâèé ñîãëàøåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ äîñòîâåðíàÿ óãðîçà, íåâçèðàÿ íà òî, ÷òî òàêæå ñâÿçàíà ñ
ñîçäàíèåì èçäåðæåê äëÿ îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ îáìåíà, âñåãäà èñõîäèò îò êîíòðàãåíòà äàííîãî ó÷à-
ñòíèêà  è íå òðåáóåò âîîáùå íèêàêîãî ñîãëàøåíèÿ. Ïî ñîäåðæàíèþ îáÿçàòåëüñòâà ìîãóò ïðåäïîëà-
ãàòü âîçíèêíîâåíèå ïîòîêà âûãîä äëÿ êîíòðàãåíòà, òîãäà êàê óãðîçà âñåãäà ñîïðÿæåíà ñ âîçíèêíîâå-
íèåì èçäåðæåê. Åñëè äîñòîâåðíûå îáÿçàòåëüñòâà ìîãóò è íå ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èíñòðóìåíò íåêî-
îïåðàòèâíûõ èãð, òî äîñòîâåðíàÿ óãðîçà — ýòî âñåãäà êîððåëÿò íåêîîïåðàòèâíûõ èãð. Òàêîé ïîä-
õîä ïîçâîëèë ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà íà ïðåäïðèÿòèè è îáîçíà÷èòü ïðîáëåìó
«ìîðàëüíîé îïàñíîñòè».

Âìåñòå ñ òåì ðàçëè÷èÿ ìåæäó îáÿçàòåëüñòâàìè è óãðîçàìè, òàê æå êàê è ìåæäó äîñòîâåðíûìè
îáÿçàòåëüñòâàìè è äîñòîâåðíûìè óãðîçàìè, âåñüìà îòíîñèòåëüíû. Îáÿçàòåëüñòâà òîæå ìîãóò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê óãðîçà, îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò ëèáî î âûíóæäåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèÿõ, ëèáî îá îòäåëüíûõ ôðàãìåíòàõ äîáðîâîëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ðàñïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè ex ante èìååò áîëü-
øîå çíà÷åíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðåäåëåíèÿ ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî åãî ðåàëèçàöèþ ex post.

Íà âîçíèêíîâåíèå äîñòîâåðíûõ îáÿçàòåëüñòâ âëèÿþò äâå ïîâåäåí÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ó÷àñòíè-
êîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé: ìîòèâàöèîííàÿ ïðè ñîáëþäåíèè èíôîðìàöèîííîé. Ýêîíîìè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ îïðåäåëÿþò íîðìû ïîâåäåíèÿ èõ ó÷àñòíèêîâ îòíîñèòåëüíî áëàã, çà íåñîáëþäåíèå êîòîðûõ
ïðèõîäèòñÿ íåñòè îòâåòñòâåííîñòü â âèäå èçäåðæåê. Èìåííî îïïîðòóíèçì â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííî-
ñòè èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ è ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ âûÿâëÿåò ïðîáëåìó äîñòîâåðíûõ îáÿçàòåëüñòâ
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êàê íàèáîëåå çíà÷èìóþ è ðàññìàòðèâàåìóþ â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷è-
âîñòè êîíòðàêòîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîääåðæèâàåìûõ èìè òðàíñàêöèé. Îäíàêî äîñòîâåðíîñòü îáÿçà-
òåëüñòâ îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ êîíòðàêòà íå ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ âûâîäà îá óñ-
òîé÷èâîñòè äàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîîòíîøåíèÿ. Îáåñïå÷åíèå äîñòîâåðíûõ îáÿçàòåëüñòâ îáû÷-
íî ñâÿçàíî ñ äîïîëíèòåëüíûìè èçäåðæêàìè. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ îæèäàåìûå âûãîäû
è èçäåðæêè íàðóøåíèÿ ñîãëàøåíèÿ äëÿ ñóáúåêòà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå, è îæèäàåìûå âûãîäû è
èçäåðæêè äëÿ êîíòðàãåíòà.

Òàêèì îáðàçîì, îáÿçàòåëüñòâà — ýòî èíôîðìàöèÿ, ïåðåäàâàåìàÿ îò îäíîãî ó÷àñòíèêà ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé ê äðóãîìó è ñîäåðæàùàÿ ïðîåêöèþ äåéñòâèé ëèáî áåçäåéñòâèé èñòî÷íèêà îáÿçà-
òåëüñòâ íà áóäóùåå â çàâèñèìîñòè îò ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Îáÿçàòåëüñòâà,
ñîäåðæàùèåñÿ â êîíòðàêòàõ, è äîñòîâåðíûå îáÿçàòåëüñòâà ìîãóò ëèøü ÷àñòè÷íî ñîîòâåòñòâîâàòü äðóã
äðóãó. Îáåñïå÷åíèå äîñòîâåðíîñòè îáÿçàòåëüñòâ, òðåáóþùåå öåëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé ó÷àñòíè-
êîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ âîçíèêíîâåíèåì íåîïðåäåëåííîñòåé, íåñîãëàñî-
âàííîñòè, ðèñêîâ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå
óñëîâèÿ äâóñòîðîííåé äîñòîâåðíîñòè îáÿçàòåëüñòâ, îäíàêî äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïðè íàëè÷èè íåî-
ïðåäåëåííîñòåé, íåñîãëàñîâàííîñòåé è âîçíèêàþùèõ ðèñêàõ íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì
ñ÷èòàòü äàííîå êîíòðàêòíîå îòíîøåíèå ýôôåêòèâíûì.

Ðàäèêàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ÀÏÊ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû, ïðåæäå âñåãî, íà
ôîðìèðîâàíèå øèðîêîé ñåòè ôóíêöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàâíîâåñèå è ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ îòêðûòîé ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ è ñàìîðåãóëèðóþ-
ùåéñÿ ìîäåëè ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûì âîïðîñîì, âîçíèêàþùèì ïðè èçó÷åíèè ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ,
ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî åãî îòðàñëåâîé ñîñòàâ, ñêîëüêî íàëè÷èå ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ ïî ïîâîäó îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îòðàñëÿ-
ìè, ó÷àñòâóþùèìè â ïðîèçâîäñòâå, ïåðåðàáîòêå, òðàíñïîðòèðîâêå, ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè
ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà è ðàñïðåäåëåíèè ÷èñòîãî äîõîäà ìåæäó íèìè. Ðåôîðìèðîâàíèå àã-
ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè ÿâèëîñü ïðåäïîñûëêîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ÀÏÊ íà ðàéîííîì è îáëàñòíîì óðîâíÿõ.

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâ-
íåì íàó÷íîãî, ïðîìûøëåííîãî, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî, èíâåñòèöèîííîãî, ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëîâ,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðè áëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðàõ îáåñïå÷èòü ñàìîäîñòàòî÷-
íîñòü è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè, ýêîíîìè÷åñêóþ, ïðîäîâîëüñòâåííóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ áåçî-
ïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [2, ñ. 23].

Ïðè ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèÿõ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ïðîäîëæàþò ñîõðàíÿòüñÿ
íåãàòèâíûå, îáóñëîâëåííûå íèçêîé òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòüþ ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé,
âûñîêèì èçíîñîì òåõíèêè. Â æèâîòíîâîäñòâå ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâî íåóñ-
òîé÷èâûìè è óáûòî÷íûìè. Îñòàåòñÿ îñòðîé ïðîáëåìà ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ êàê îñíîâó ïðîèçâîä-
ñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Íåãàòèâíûì ôàêòîðîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ äèñïàðèòåò öåí íà
ïðîäóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäóêöèþ ïðîìûøëåííîñòè.

Àíàëèç ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ïîçâîëèë âûÿâèòü ïðîáëåìû â ðàçâèòèè àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà, íà ðåøåíèå êîòîðûõ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû óñèëèÿ îðãàíîâ âëàñòè è
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè íà
ïåðèîä äî 2010 ãîäà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,
íàïðàâëåííîå íà ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà, àêòèâèçàöèþ ìàëîãî áèçíåñà. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ âûñîêîîêóïàåìûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòå è ñâÿçè, àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå,
ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ÿâëÿþò-
ñÿ: îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà, ïîääåðæêà îòå÷åñòâåííûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, â ÷àñòè îêàçàíèÿ ñîäåéñòâèÿ â ïðîäâèæåíèè íà  ðûíîê âûñîêîêà-
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÷åñòâåííûõ, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ; ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüõîçïðîäóêöèè, ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, áàç
õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòà, ïðåäïðèÿòèé òåõàãðîñåðâèñà. Êîîïåðàöèÿ è èíòåãðàöèÿ ñîçäàäóò âîçìîæíî-
ñòè áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé,  óìåíüøàò çàòðàòû ïðè ïåðåõîäå îò îäíîé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñòàäèè ê äðóãîé, ëèêâèäèðóþò èçëèøíèå çâåíüÿ â åäèíîì ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Âíóòðåííèå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ èíòåãðàöèè äîëæíû îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ êàê ñ ïîçèöèé îáùåé ýôôåêòèâíîñòè, òàê è îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé ðàñøèðåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà êàæäîìó ñòðóêòóðíîìó ýëåìåíòó èíòåãðàöèè. Ïðîäîëæèòñÿ ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, êàê îñíîâíîãî ôàêòîðà íàäåæ-
íîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ôîðìèðîâàíèþ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîâû-
øåíèþ óðîâíÿ äîõîäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Åæåãîäíî Àäìèíèñòðàöèåé Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ïðèíèìàþòñÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ ïî ðàçâèòèþ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà, âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå àãðîïðîìûø-
ëåííûõ îáúåäèíåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ìàêñèìàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ èíâåñòèöèé â ÀÏÊ
è äîòàöèîííóþ ïîääåðæêó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé åãî ðàçâèòèÿ.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÐÈÅÍÒÈÐÛ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÐÎÑÑÈÈ

Â ñîâðåìåííóþ ýïîõó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàí âñå â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò íîâûõ
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Êëþ÷åâóþ ðîëü â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ èãðàåò ôàêòîð «÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà». Êàê óòâåðæäàþò Äæ. Ãðåéñîí — ìë. è Ê.Î? Äåëë, «îáðàçîâàíèå ïðÿìî ñâÿçàíî ñ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòüþ. Íè îäíî îáùåñòâî íå ìîæåò èìåòü âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ áåç âûñî-
êîêà÷åñòâåííûõ èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ. Îáðàçîâàíèå ñîçäàåò «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», êîòîðûé â
ñîåäèíåíèè ñ «ôèçè÷åñêèì êàïèòàëîì» è äàåò óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êà÷åñòâà. Ýòî áûëî
âåðíî âñåãäà, íî âäâîéíå âåðíî äëÿ ãëîáàëüíîé òåõíè÷åñêè ñëîæíîé ýêîíîìèêè» [3, ñ. 253].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èçìåíÿåòñÿ ïîäõîä ê ñóùíîñòè, çíà÷åíèþ è ñïîñîáàì ïðèîáðåòåíèÿ
çíàíèé è îòáîðà èíôîðìàöèè. Íîâàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íå ïðîñòî
ïåðåäàâàòü îáó÷àþùèìñÿ êîíêðåòíûå çíàíèÿ è ñëóæèòü ñâîåãî ðîäà «èíôîðìàöèîííîé íàêà÷êîé», à
íàó÷èòü èõ óìåíèþ àäàïòèðîâàòüñÿ ê êà÷åñòâåííî èíûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ è æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè â öåëîì, âñòðàèâàòüñÿ â áûñòðî èçìåíÿþùóþñÿ ñðåäó. Îáùåóïîòðåáèòåëüíûì ñòàëî íîâîå ïî-
íÿòèå — «ãëîáàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ», îáîçíà÷àþùåå íàñòóïëåíèå íîâîãî ýòàïà ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé â äàííîé ñôåðå. Ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó íóæíû ñïåöèàëèñòû íîâîãî òèïà, îáëàäàþùèå
âûñîêèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè, è îïðåäåëåííûìè ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè è íàâûêàìè
ïîâåäåíèÿ (ñïîñîáíîñòüþ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îãðîìíûì èíòåëëåêòîì è âûñîêèì
óðîâíåì êóëüòóðû, êðåàòèâíîñòüþ).

Ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ñòðàí ïðåäïðèíèìàþò ýíåðãè÷íûå ìåðû ïî ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ, äîïîëíåíèÿ åå êà÷åñòâåííî íîâûìè ýëåìåíòàìè, òåì ñàìûì, ïåðåõîäÿ îò ïîëèòèêè íåâìå-
øàòåëüñòâà â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ ê ñóùåñòâåííîìó åå ôèíàíñèðîâàíèþ è ïîäòâåðæäàÿ íà ïðàêòèêå
òåçèñ î âûñîêîäîõîäíîñòè ýòèõ èíâåñòèöèé. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû ìåæäóíàðîäíûõ èññëå-
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äîâàíèé, ìèðîâûìè ëèäåðàìè â îáëàñòè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ: Þæíàÿ Êîðåÿ,
Ñèíãàïóð, Òàéâàíü, ßïîíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ è Êàíàäà [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò óñêîðåííîå ðàçâèòèå âèðòóàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ñîïðÿæåííîå ñ
èíòåíñèâíûìè ïîèñêàìè åãî îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ. Êàæäûé äâàäöàòûé ñòóäåíò â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ îáó÷àåòñÿ ïî ïðîãðàììàì äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ßïîíèè ñóùåñòâóåò «äèñòàíöèîííàÿ
ìàãèñòðàòóðà»: áåç îòðûâà îò ðàáîòû, óñïåøíî çàâåðøèâ êóðñû â ðåæèìå «on-line», ðàáîòíèêè ïîëó-
÷àþò ó÷åíóþ ñòåïåíü ìàãèñòðà áèçíåñ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Â ÑØÀ ñîçäàíî ïåðâîå â ìèðå ïîëíîñòüþ
âèðòóàëüíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå — Ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò Äæîíñà.

Ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ îõâàòèë è Ðîññèþ. Ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå ïîëèòè÷åñ-
êèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ êîñíóëèñü ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ îáðàçîâàíèÿ: ôîðì è ìåòî-
äîâ îáó÷åíèÿ, ïðèåìîâ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ, ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ è ò.ä. Ðåôîðìà-
òîðàìè äåêëàðèðîâàëàñü çàäà÷à ñîõðàíèòü è ïðèóìíîæèòü ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû ñîâåòñêîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû; ñîðèåíòèðîâàòü ïîäãîòîâêó íà ïîòðåáíîñòè, âûòåêàþùèå èç ïåðåõîäà îáùå-
ñòâà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Íà ïðàêòèêå æå íåïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ ïðèâåëà ê ðàçðóøåíèþ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà. Îñòðåéøåé ïðîáëåìîé
îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé îáúåì ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ èç áþäæå-
òîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé íà ôèíàíñèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäñòâèåì õðîíè÷åñêîãî íåäî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óñòàðåâøàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, íåäîñòà-
òî÷íîå êîëè÷åñòâî ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, à òàêæå íåðåøåííàÿ ïîêà åùå ïðîáëåìà êîì-
ïüþòåðèçàöèè îáó÷åíèÿ.

Ãîâîðÿ î âëèÿíèè ïðîèñõîäÿùèõ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà
âûñøåå îáðàçîâàíèå, íåëüçÿ íå îòìåòèòü ñëåäóþùóþ òåíäåíöèþ. Ïðè ðîñòå ñïðîñà íà âûñøåå îáðà-
çîâàíèå ñíèæàåòñÿ êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â âóçàõ ïðîìûøëåííîãî ïðîôèëÿ, òðàíñïîðòà, ñâÿçè è ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà. Â òî æå âðåìÿ ðàñòåò ïðèòîê íà ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå ñïåöè-
àëüíîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ áîëüøèíñòâî âóçîâ, â òîì ÷èñëå èíæåíåðíîãî ïðîôèëÿ, îòêðûëè íàáîð íà
ýêîíîìè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ôàêóëüòåòû, (äîëÿ ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ íà òàêèõ ôàêóëüòåòàõ çíà÷è-
òåëüíî âûøå, ÷åì â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì) ñîêðàòèâ ïðè ýòîì ïðèåì íà òåõíè÷åñêèå
ñïåöèàëüíîñòè. Ïîäîáíàÿ «ïîäñòðîéêà» ïîäðûâàåò îñíîâó âîñïðîèçâîäñòâà â îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ïðîèçâîäñòâå. Èç-çà ñëàáîñòè ìàòåðèàëüíîé áàçû
ðåçêî ñíèçèëîñü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ òåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óñïåøíî âûïîëíÿòü ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå, èññëåäîâàòåëüñêèå è èíôîðìàöèîí-
íûå ôóíêöèè â XXI â., âóçû äîëæíû áûòü ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ïîòðåá-
íîñòåé â îáðàçîâàíèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå, àäàïòèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿþ-
ùåãîñÿ ëàíäøàôòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå îñâàèâàòü áîëåå ãèáêèå ôîðìû ñâîåé îðãàíèçàöèè
è ñïîñîáû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî áåç ñåðüåçíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, íàïðàâëåí-
íîé íà ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ìîäåëåé ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, äîáèòüñÿ ïðîðûâà â ýòîé îáëàñòè áóäåò
íåâîçìîæíî. Áåññïîðíî, îðãàíèçàöèÿ òàêîãî ðîäà èññëåäîâàíèé — ýòî çàäà÷à ãîñóäàðñòâà. Ñîãëàñ-
íî äàííûì èññëåäîâàíèÿ î äåòåðìèíèðóþùèõ ôàêòîðàõ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ñòðàíû, êîòî-
ðûå ñîñðåäîòî÷èëè áîëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíûõ ðàçðàáîòîê â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ, ñóìåëè äîáèòüñÿ ãîðàçäî áîëåå âûñîêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîäõîä ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ê ðåôîðìå îáðàçîâàíèÿ — ñóãóáî ðûíî÷íûé. Ôèëîñîôèÿ
íåîëèáåðàëèçìà, âçÿòàÿ íà âîîðóæåíèå îòå÷åñòâåííûìè

ðåôîðìàòîðàìè, èñïîâåäóåò èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíöèè è ðûíêà êàê âñåèñöåëÿþùåãî ñðåäñòâà
â ÷àñòíîì è â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðàõ, â òîì ÷èñëå â òàêîé ñîöèàëüíî çíà÷èìîé óñëóãå, êàê îáðà-
çîâàíèå. Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ — ýòî íå ñôåðà îêàçàíèÿ óñëóã, — ýòî, êàê ïîä÷åðêèâàëîñü âûøå, èí-
âåñòèöèè â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû â ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ ìèðå. Ïîýòîìó ñâåäåíèå çàäà÷è
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ê ñîçäàíèþ â ýòîé ñôåðå íîâûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
îçíà÷àåò íå ÷òî èíîå, êàê óíè÷òîæåíèå ñàìîãî îáùåñòâà1 . Ïîäîáíîå îòíîøåíèå ê îáðàçîâàíèþ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé îøèáêîé ãîñóäàðñòâà.

Âìåñòå ñ òåì Ðîññèÿ ìîæåò è äîëæíà çàðàáàòûâàòü íà îêàçàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðåæäå
âñåãî, èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì. Ïî îöåíêàì Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, åìêîñòü ìèðîâîãî

1 Ðå÷ü èäåò îá èíèöèàòèâå ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïåðåâåñòè íà îòðàñëåâóþ ñèñòåìó çàðàáîòíîé ïëàòû
ó÷èòåëåé: 75% çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëü ïîëó÷àåò çà ó÷åáíûé ïëàí, 25% — çà ôàêóëüòàòèâû.
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ðûíêà îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 50–60 ìëðä äîë. Òðåòüþ ÷àñòü ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî îáîðîòà êîíòðîëèðóþò ÑØÀ. Ïðè ýòîì äîõîäû îò îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ïÿòíàä-
öàòü ðàç ïðåâûøàþò ðàñõîäû íà âûñøóþ øêîëó ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ. Âòîðîå ìåñòî ïî îáúåìàì îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîäàæ çàíèìàåò Âåëèêîáðèòàíèÿ, êîòîðàÿ çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå óòðîèëà ïðèåì
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Ãåðìàíèÿ è Ôðàíöèÿ îñâîèëè ïî 10% ðûíêà, Àâñòðàëèÿ, Êàíàäà è Èñïàíèÿ —
ïî 7–8% ðûíêà. Ïî ïðîãíîçó ÞÍÅÑÊÎ, ê 2025 ã. îáùåå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â ìèðå âîçðàñòåò ñ
ñåãîäíÿøíèõ 97 ìëí äî 260 ìëí. Èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ê ýòîìó âðåìåíè áóäåò 5–7 ìëí, 2/3 èõ
íèõ — ýòî âûõîäöû èç Àçèè, ïðåæäå âñåãî, Èíäèÿ è Êèòàé [2]. Ñëåäîâàòåëüíî, íà ìèðîâîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ðûíêå ðàçâåðíåòñÿ áîðüáà çà àçèàòñêèé ðåãèîí.

Àíàëîãè÷íî òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðïîðàöèÿì, óñïåøíî äåéñòâóþùèì â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè, ñòðàíû-ëèäåðû ñîçäàëè îáðàçîâàòåëüíûå ÒÍÊ. Ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ÒÍÊ — ýòî
â îñíîâíîì íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè ñ íåãîñóäàðñòâåííûì ôèíàíñèðîâàíèåì, íî ñ ìîùíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé (NASFA (ÑØÀ), DAAD (Ãåðìàíèÿ), British Council (Âåëèêîáðèòàíèÿ), CIMO
(Ôèíëÿíäèÿ), EduFrance (Ôðàíöèÿ) è äð.).

Äîëÿ Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî êîëè÷åñòâó èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ
ñîñòàâëÿåò 4–5% — â ñòðàíå ó÷èòñÿ 100 òûñ. èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Åæåãîäíûé äîõîä îò èõ îáó-
÷åíèÿ ñîñòàâëÿåò 150–200 ìëí äîë., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 0,5% ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà. Â
Àâñòðàëèè êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ âñåãî â 1,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â Ðîññèè, ïðè ýòîì äîõîä
îò èõ îáó÷åíèÿ â 10 ðàç áîëüøå ðîññèéñêîãî [2].

Óñèëåíèå ïîçèöèé Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, âîçìîæíî, ïðåæäå âñåãî,
çà ñ÷åò ïðîäàæè «ôèðìåííîãî ðóññêîãî ïðîäóêòà» — îñóùåñòâëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ. Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ «àçèàòñêèå» îñîáåííîñòè ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà,
ñëåäóåò ïðîäàâàòü óñëóãè ïî ïîäãîòîâêå âðà÷åé, ìåíåäæåðîâ, ñîöèîëîãîâ, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà
íèçêèõ öåíàõ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Åñëè Ðîññèÿ íå ïðåäïðèìåò ýíåðãè÷íûõ óñèëèé ïî ïîâûøå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è çàéìåò ïîçèöèþ ñòîðîííåãî íàáëþäàòå-
ëÿ, òî, ê ñîæàëåíèþ, â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïðåâðàòèòñÿ â îáðàçîâàòåëüíóþ êîëîíèþ. Ïëàíû ÒÍÊ
ãëîáàëüíû. Òàê, â ñòðàíå óæå îòêðûòû èõ ïðåäñòàâèòåëüñòâà (15 òîëüêî British Council). Ó÷èòûâàÿ
ïðåäñòîÿùåå âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ, ìîæíî ñ âûñîêîé äîëåé óâåðåííîñòè óòâåðæäàòü, ÷òî ðîññèé-
ñêèé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðîñòî ïåðåñòàíåò ñóùåñòâîâàòü. Ñåãîäíÿ Ðîññèÿ ïðåäñòàâëåíà
íàáîðîì ðàçðîçíåííûõ âóçîâ. Ñòîëü ìåëêèå äåéñòâèÿ íå çàìåòíû â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ìèðîâîé ðûíîê öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå îáùåíàöèîíàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé êîðïîðàöèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòó çàäà÷ó äîëæíî ðåøèòü Ìèíèñòåðñòâî îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè.

Ñðåäè ìíîæåñòâà ïðîáëåì, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøàòü â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ, âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîò-
êè íîâûõ òåõíîëîãèé. Íà íàø âçãëÿä, îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
óñêîðåííîå ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé íàóêè, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
âîçìîæíû òîëüêî ïðè îáúåäèíåíèè óñèëèé, èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è ðåñóðñîâ óíèâåð-
ñèòåòîâ, àêàäåìè÷åñêîé è îòðàñëåâîé íàóêè, ïðîìûøëåííûõ ôèðì â åäèíûé ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûé êîìïëåêñ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì èíòåãðàöèè ÿâëÿþòñÿ ó÷åáíî-
íàó÷íî-èííîâàöèîííûå êîìïëåêñû (ÓÍÈÊ), ñîçäàâàåìûå íà áàçå âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàíû,
ñïîñîáíûå ãåíåðèðîâàòü èäåè, âåñòè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è íà èõ îñíîâå ðàçðàáàòûâàòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûå îáðàçöû íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Îáúåêòàìè èíòåãðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàì-
êàõ ÓÍÈÊ âûñòóïàþò: íîâûå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè êàôåäð è ñîâìåñòíûõ ñòðóêòóð
ó÷åáíîãî ïðîôèëÿ; ñîâìåñòíûå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå è èííîâàöèîííûå öåíòðû; ïðîãðàììû ôóí-
äàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûõ íàïðàâëåíèé; ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ
óíèêàëüíûì îáîðóäîâàíèåì; ïðàâà íà îáúåêòû ñîâìåñòíî ñîçäàííîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ìåõàíèçìû èõ êîììåðöèàëèçàöèè; ôîðìèðîâàíèå ïëàíîâ ïîäãîòîâêè äîêòîðàíòîâ è àñïèðàíòîâ
ïî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì íàïðàâëåíèÿì, à òàêæå ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì öåëåâîé ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ èííîâàöèîííûõ ôèðì â èíòåðåñàõ ÓÍÈÊ; êîëëåãèàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ ÓÍÈÊ è
åãî îáúåäèíåííûìè ñòðóêòóðàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è âûñøåé øêîëû ñîçäà-
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íû áîëåå ÷åì â 50 ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ê ÓÍÈÊ îòíîñÿòñÿ 154 ñîâìåñòíûõ ó÷åáíî-íàó÷íûõ öåíòðà è 116
öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì. Àíàëèç ðîññèéñêîãî îïûòà ñîçäàíèÿ
ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ êîìïëåêñîâ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Âî-ïåðâûõ, ìî-
äåëü ÓÍÈÊ ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïîòåíöèàëà ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà è
ãîðîäà. Â ñòðóêòóðàõ êîìïëåêñà âíåäðÿþòñÿ íîâåéøèå îáðàçîâàòåëüíûå è èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, ÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå, óëó÷øàåò êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïîâûñèëñÿ ðåéòèíã óíè-
âåðñèòåòîâ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Âî-âòîðûõ, ñîêðàùàþòñÿ çàòðàòû è âðåìåííîé öèêë îò
íàó÷íîé èäåè äî îïûòíîãî îáðàçöà è íîâîé òåõíîëîãèè. Ñîòðóäíè÷åñòâî ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà óíèâåðñèòåòà ñî ñïåöèàëèñòàìè ïàðòíåðñêèõ ñòðóêòóð ÓÍÈÊ äàëî ðåçêèé
èìïóëüñ ðàçâèòèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â-òðåòüèõ, óíèâåðñèòåòû ïîëó÷èëè áîëåå
øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ïðåïîäàâàòåëÿì, àñïèðàíòàì, ñòóäåíòàì, àêòèâíî çàíè-
ìàþùèìñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé, â èçãîòîâëåíèè îïûòíûõ îáðàçöîâ, ïðîâåäåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ èñ-
ïûòàíèé, ïàòåíòîâàíèè íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. Â-÷åòâåðòûõ, óíèâåðñèòåòû ïîïîëíÿþò äîõîä-
íóþ ÷àñòü ñâîåãî áþäæåòà çà ñ÷åò äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ, äè-
âèäåíäîâ îò ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Â-ïÿòûõ, îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ÓÍÈÊ îñíàùàþòñÿ ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûì è íàó÷íûì
îáîðóäîâàíèåì. Óíèâåðñèòåòû âñå áîëåå ñòàíîâÿòñÿ ãåíåðàòîðàìè íîâûõ èäåé, òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîãðåññà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíîâ, çîíàìè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, öåíòðàìè
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû.

Îòìå÷àÿ óñïåõè ðàçâèòèÿ ìîäåëè ÓÍÈÊ, íåëüçÿ íå îòìåòèòü ôàêòîðû, òîðìîçÿùèå ýòîò ïðîöåññ.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, êîòîðîå áîëåçíåííåå âñåãî ñêàçûâà-
þòñÿ â ñëàáî çàùèùåííîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå. Ïðîáëåìû ñòðóêòóðèðîâàíèÿ âóçà ñâÿçà-
íû ñ íåâîçìîæíîñòüþ ââåäåíèÿ â ñîñòàâ âóçà þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â óñëîâèÿõ æå îáúåäèíåíèÿ â âèäå
àññîöèàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö íå ðåøàþòñÿ ïðîáëåìû ñîâìåñòíîãî âëàäåíèÿ èìóùåñòâîì, ïåðåäà÷è
èç âóçà â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Íå íàõîäÿò ðåøåíèÿ íàçâàííûå
ïðîáëåìû è â ðàìêàõ äðóãèõ ôîðì îáúåäèíåíèé òèïà êîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà. Â íàñòîÿùåå æå
âðåìÿ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïðàâîâûì ñòàòóñîì ÓÍÈÊ, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ àññîöèàöèÿ,
âêëþ÷àþùàÿ ñîâìåñòíî ó÷ðåæäåííûå óíèâåðñèòåòîì è èíâåñòîðàìè ôèðìû — þðèäè÷åñêèå ëèöà,
íàõîäÿùèåñÿ âíå óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÓÍÈÊ öåëåñîîáðàçíî òàêæå ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ
ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ îòðàáàòûâàëèñü áû ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòíåðîâ.
Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ êàïèòàëà äëÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â áëèæàéøåå âðåìÿ
ìîãóò ñòàòü ñïåöèàëüíûå ðåñóðñíûå ôîíäû — ýíäàóìåíòû, ñðåäñòâà êîòîðûõ áóäóò ðàçìåùàòüñÿ â
âûñîêî íàäåæíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû. Ïðîåêò çàêîíà îá ýíäàóìåíòàõ âíåñåí íà ðàññìîòðåíèå
â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó ÐÔ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ñòðàòåãèÿ ïàðòíåðñòâà â ðàìêàõ ÓÍÈÊ äîëæíà
ñòðîèòüñÿ íà ñî÷åòàíèè ìåòîäîâ íàó÷íî-îáîñíîâàííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ãèáêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
ìàðêåòèíãîâûõ ìåõàíèçìîâ; áàçèðîâàòüñÿ íà îñíîâàíèè ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ: èííîâàöèé, äèâåð-
ñèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñèíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã è óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.

Äåÿòåëüíîñòü ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ôîðìè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå îïðåäåëåííîãî êëàñòåðà, ÿâëÿþùåãîñÿ ïðèîðèòåòíûì äëÿ ðåãèîíà. Ñîçäàþùèé-
ñÿ êëàñòåð äîëæåí áûòü ïðîôèëüíî îðèåíòèðîâàííûì ïî ñîäåðæàíèþ äåÿòåëüíîñòè è èííîâàöèîí-
íî îðèåíòèðîâàííûì ïî ñóùíîñòè è ôîðìàì âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî çíàíèÿ è íàâûêè èìåþò «êîðîòêèé æèçíåííûé öèêë», ÷åëîâåê äîëæåí
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ. Ïîýòîìó âñå áîëåå àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ íåïðåðûâíîñòü
îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ðåøàþòñÿ áîëüøåé ÷àñòüþ öåíòðàëèçîâàííî è àâòîíîìíî: îòäåëüíî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è
îòäåëüíî ïðîèçâîäñòâî. Òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü ïîäãîòîâêè «ïðîôåññèîíàëüíîãî ÷åëîâåêà», êîòîðàÿ
õîðîøî ïîêàçàëà ñåáÿ â ïåðèîä èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùå-
ñòâà, êîãäà îñíîâíîé ñôåðîé çàíÿòîñòè ñòàíîâèòñÿ ñôåðà óñëóã èëè àëüòåðíàòèâíàÿ çàíÿòîñòü, èñ-
÷åðïàëà ñåáÿ.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ ñâÿçè âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé äîëæíû èìåòü íîâóþ, àäåêâàòíóþ òðåáîâàíèÿì
âðåìåíè ôîðìó. Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî íàëàäèòü îáðàòíóþ ñâÿçü (áèçíåñ — îáðàçîâà-



204
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

íèå) è óñòàíîâèòü òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ôèðìàìè-ïîòðåáèòåëÿìè. Ñåãîäíÿ áîëåå 20 ìëí ñïåöèà-
ëèñòîâ âñåé óðîâíåé íóæäàþòñÿ â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè.

Â ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëåêñèêå ïîÿâèëñÿ íîâûé òåðìèí — «îðãàíèçàöèîííûé êàïè-
òàë», ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ìîáèëèçîâàòüñÿ è ïîääåðæèâàòü ïðîöåññ
èçìåíåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ [4]. Îðãàíèçàöèîííûé êàïèòàë ïðå-
äîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü îáúåäèíèòü ìàòåðèàëüíûå (ôèçè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé êàïèòàë) è íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû (÷åëîâå÷åñêèé è èíôîðìàöèîííûé êàïèòàë) òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè ñëàæåííî
ðàáîòàëè íà äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ îðãàíè-
çàöèîííîãî êàïèòàëà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðåäïîñûëîê óñïåøíîé ðåà-
ëèçàöèè ñòðàòåãèè êîìïàíèè, è, íåñîìíåííî, òðåáóåò îáó÷åíèÿ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, êàê ïðàâèëî,
ìîòèâàöèÿ íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ äëÿ êîìïàíèé, òîëüêî íà÷èíàþùèõ ñâîé áèçíåñ, èëè íå æåëàþ-
ùèõ ñîäåðæàòü ñîáñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðåøàåòñÿ ïðè ïîìîùè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ôèðì-ïîñðåäíèêîâ. Â Ðîññèè ñîçäàíà àññîöèàöèÿ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðóþ âõîäÿò îêîëî
ñòà øêîë áèçíåñà. Â ýòîì êîíòåêñòå ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ôîðìèðîâàíèå íà áàçå ÓÍÈÊ ñåòè ðå-
ãèîíàëüíûõ öåíòðîâ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ïðè ðîñòå ìåæäóíàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ
îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ íàøå îáùåñòâî ðàâíîäóøíî ê ýòîìó çâåíó ïîäãîòîâêè êàäðîâ.
Áèçíåñ-îáðàçîâàíèå (çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì) íå ïîëó÷àåò ðåàëüíîé ïîääåðæêè ðîññèéñêèõ ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Êàê ïðàâèëî, êîðïîðàöèè îãðàíè÷èâàþòñÿ ïðîâåäåíèåì êðàòêèõ áèçíåñ-
êóðñîâ, òðåíèíãîâ. Óñëîâèÿ áèçíåñà â Ðîññèè, ê ñîæàëåíèþ, òàêîâû, ÷òî ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü çíà÷è-
òåëüíûå äîõîäû áåç âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ. Íà
íàø âçãëÿä, ñèòóàöèÿ èçìåíèòñÿ êîðåííûì îáðàçîì, êîãäà èííîâàöèè ñòàíóò åäèíñòâåííûì ñïîñî-
áîì âûæèâàíèÿ ôèðì â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, è ïðåäïðèíèìàòåëè âûíóæäåíû áóäóò èíâåñòèðîâàòü â
ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà. Â òî æå âðåìÿ ðûíîê óñëóã ïî ïîäãîòîâêå,
ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ òðàíñíàöèîíàëü-
íîãî áèçíåñà, ñòðåìèòåëüíî îñâàèâàåòñÿ êðóïíûìè ÒÍÊ. Åæåãîäíûå çàòðàòû íà ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå 80–100 ìëðä äîë. Êðóïíåé-
øèå ÒÍÊ ðàñïîëàãàþò ñîáñòâåííûìè ñèñòåìàìè ïîäãîòîâêè êàäðîâ — êîðïîðàòèâíûìè óíèâåðñè-
òåòàìè. Â ìèðå ñåé÷àñ íàñ÷èòûâàåòñÿ ïðèìåðíî 1600 êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ, à 10 ëåò íàçàä
èõ áûëî âñåãî ëèøü 400 [2].

Ðåçþìèðóåì ñêàçàííîå: âàæíåéøèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ. Îä-
íàêî ñàìè ïî ñåáå çíàíèÿ íå òðàíñôîðìèðóþò ýêîíîìèêó. Ìîæíî âëîæèòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â
ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è íå ïîëó÷èòü ñåðüåçíîé ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è äëÿ
ñâîèõ èíâåñòèöèé (êàê ýòî ïðîèçîøëî, íàïðèìåð, â Áðàçèëèè). Çíàíèÿ ñïîñîáíû ïðèíîñèòü íàèáîëü-
øóþ âûãîäó ïðè óñëîâèè èñïîëüçîâàíèÿ èõ â ðàìêàõ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçà-
öèé è ïðîöåññîâ — ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ êîìïëåêñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî íàëà-
æèâàòü âçàèìîäåéñòâèå, âûðàùèâàòü èíñòèòóòû, êîòîðûå áû îáåñïå÷èâàëè âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ðàçëè÷íûìè çâåíüÿìè èííîâàöèîííîé öåïè. Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ òî÷êè çðåíèÿ Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷à, ÷òî
âàæíåéøèì óñëîâèåì ïåðñïåêòèâíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàåêòîðèè ÿâëÿåòñÿ åå ñîãëàñîâàííîñòü
ñ ðåñóðñíûìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè, íàëè÷èå âñòðîåííûõ ìåõàíèçìîâ, ïðåäîòâðàùàþ-
ùèõ âîçíèêíîâåíèå äèñôóíêöèé è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê [5, ñ. 3].
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ÏÀÍÒÀÇÈÅÂÀ À.À., ÊÎÍÎÂÀËÎÂÀ Ñ.Þ.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÃÀÐÌÎÍÈÇÀÖÈÈ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÑÔÅÐÛ

Ìîäåðíèçàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñ ÷åòêî âûðàæåííîé ñî-
öèàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ àêòóàëèçèðîâàëè è ïðèäàëè íîâûé ñìûñë ïðîáëåìàì ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé âñåé ñèñòåìû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðÿåòñÿ ïðîáëåìíîå ïîëå ñîöèàëüíî-èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà íîâûõ êîíñòðóêòîâ, ñêëàäû-
âàþùèõñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ. Ïîèñê îïòèìàëüíîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðåæäå âñåãî, â ñîöèàëüíîé ñôåðå, åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò èñòèí-
íîñòü ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà è ñåãîäíÿ ïðåäåëüíî îòêðûòà äëÿ íîâûõ èäåé è
èíèöèàòèâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âåêòîð ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ íàóê, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, îáùåñòâåííûõ çàìåòíî ñìåñòèëñÿ â îáëàñòü èññëåäîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé.
Ýòî äàåò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü äèàïàçîí óæå óñòîÿâøèõñÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ â ýòîé
îáëàñòè, ñîçíàòåëüíî îòêàçàòüñÿ îò òðàäèöèîííîãî èñòîðèîãðàôè÷åñêîãî ñòèëÿ è ïðåäëîæèòü èíîé
ðàêóðñ ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åðåç ïðèçìó ñîöèàëüíî- ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî è ýêîíîìèêî-ïðàâîâîãî ïîäõîäà. Ðå÷ü èäåò î ñòàíîâëåíèè ñðàâíèòåëüíî íîâîãî äëÿ ðîññèéñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè ôåíîìåíà — èíñòèòóòà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà òðàäèöèîííî íàçûâàåìîãî «òðè-
ïàðòèçìîì», ïðèâëåêàþùåãî âñå áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ïðåäñòàâèòåëåé ñàìûõ ðàçëè÷íûõ
îáùåñòâåííûõ ñëîåâ: ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòíûõ ñòðóêòóð, ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîôñîþçíûõ ëèäåðîâ,
ïîëèòè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî â êëàññè÷åñêîé ïàðàäèãìå âûñòóïàåò êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, êàê «...
ôàáðèêà ïî âîñïðîèçâîäñòâó ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé» (Ý. Äþðêãåéì) è â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèçâàíî îáùåñòâåí-
íóþ ñòàáèëüíîñòü; çàêðåïëÿòü ïðàâèëà ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; îñóùåñòâëÿòü êîîðäèíàöèþ
ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé, äèêòóÿ íîðìû âçàèìîîòíîøåíèé; íàêîíåö, ëåãèòèìèðîâàòü (ïðèäàòü çàêîííûé
õàðàêòåð) íåðàâåíñòâó ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ è äð. Â êîíöåïòóàëüíîì ïëàíå ñîöèàëüíîå ïàðòíåð-
ñòâî — ýòî îñîáàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ ìåæäó îñíîâíûìè
êîíòðàãåíòàìè òðóäîâîãî ïðîöåññà: ðàáîòîäàòåëÿìè, íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè è ãîñóäàðñòâîì, âûñòó-
ïàþùåãî â äàííîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêà ìåæäó íèìè ïî ñîãëàñîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ â òðóäîâîé ñôåðå, óðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ, ïîèñêó ïóòåé óñòîé÷èâîãî åäèí-
ñòâà. Òàêîé ïîäõîä ê ñóùíîñòíîé ñòîðîíå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà çíàìåíóåò ñîáîé íà÷àëî ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîãî ïîäõîäà ïðåîäîëåíèÿ êðàéíîñòåé, äîìèíèðîâàâøåãî íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðå-
ìåíè, ÷òî, â îïðåäåëåííîé ìåðå, ñïîñîáñòâóåò óñòðàíåíèþ äåñòðóêòèâíîãî ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà.
Ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, âûñòóïàÿ ñïîñîáîì èíòåãðàöèè èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï, ðàçðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ìåæäó íèìè ïðîòèâîðå÷èé ïóòåì äîñòèæåíèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ,
óñïåøíî ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü òîëüêî â óñëîâèÿõ öèâèëèçîâàííîãî îáùåñòâà, ïðåäïîëàãàþùåãî
øèðîêèé ñïåêòð ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è íàëè÷èÿ ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ
ãàðàíòèé èõ ðåàëèçàöèè.

Êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà êàê ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ âîñõî-
äèò ê «Îáùåñòâåííîìó äîãîâîðó» Æ.Æ. Ðóññî, âçãëÿäàì ôèçèîêðàòîâ, ñ÷èòàâøèì, ÷òî íå ëþäè («áåñ-
ïëîäíûé êëàññ», ïî ìíåíèþ Ô. Êåíý), à çàêîíû äîëæíû óïðàâëÿòü ãîñóäàðñòâîì. Íåîáõîäèìîñòü ñî-
ãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íà âñåõ ñòàäèÿõ îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
ïîëó÷èëà îòðàæåíèå â ðàáîòàõ Ø. Ôóðüå, À. Ñåí-Ñèìîíà, Ð. Îóýíà, êàê îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè
îáåñïå÷åíèÿ êîíñòðóêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà òðóäà è êàïèòàëà â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ ïðîòèâîðå-
÷èé ìåæäó íèìè.

Îäíèì èç ïåðâûõ, êòî èñïîëüçîâàë òåðìèí «ïàðòíåðñòâî», ââîäÿ åãî â íàó÷íûé îáîðîò, áûë Ä.Ñ.
Ìèëëü, ñ÷èòàâøèé, ÷òî «... îòíîøåíèÿ ìåæäó õîçÿåâàìè è ðàáîòíèêàìè áóäóò ïîñòåïåííî âûòåñíå-
íû îòíîøåíèÿìè ïàðòíåðñòâà â îäíîé èç äâóõ ôîðì: â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðîèçîéäåò îáúåäèíåíèå
ðàáî÷èõ ñ êàïèòàëèñòàìè, â äðóãèõ — îáúåäèíåíèå ðàáî÷èõ ìåæäó ñîáîé» [4, ñ.176].

Äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ïðîáëåìàì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïðèäàâàë Àëüôðåä Ìàðøàëë, óòâåð-
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æäàâøèé, ÷òî «... ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó êàïèòàëîì è òðóäîì ñòîëü æå îáÿçàòåëüíî, êàê è ñîòðóäíè-
÷åñòâî ìåæäó ïðÿäèëüùèêàìè è òêà÷àìè... » [3, ñ.247].

Çàìåòíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èäåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà îêàçàëè âçãëÿäû íåìåöêèõ ó÷å-
íûõ Ð.Ðåïêå, À. Ìþëëåð-Àðìàêà, Ë. Ýðõàðäà, ïî-ñóòè äåëà, ñîçäàâøèõ îðèãèíàëüíóþ òðèåäèíóþ êîí-
öåïöèþ ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, èñõîäÿùåé èç îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ òðåõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ: êîíêóðåíöèè, ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ïðåäïðèíèìàòåëåé è àêòèâíîé ðîëè ãîñóäàðñòâà, êàê
ñâîåîáðàçíîãî àðáèòðà, îñóùåñòâëÿþùåãî èíñòèòóöèîíàëüíûé ôèëüòð, à, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñîöè-
àëüíûé àóäèò â òðóäîâîé ñôåðå [8, ñ. 107].

Ñî âðåìåíåì ðàçëè÷íûå êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà äîñòàòî÷íî ïðî÷íî âîøëè â ñèñ-
òåìó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé öèâèëèçîâàííûõ ñòðàí, ïðåâðàòèâøèñü â âàæíîå ñðåäñòâ ðåãóëèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ñîçäàííàÿ â 1919 ãîäó Ìåæäóíàðîäíàÿ Îðãàíèçàöèÿ Òðóäà
(ÌÎÒ) ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðèçíàëà â êà÷åñòâå îäíîé èç ãëàâíûõ ñâîèõ ôóíêöèé
íîðìîòâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòè (Êîíâåíöèè è Ðåêîìåíäàöèè), íàïðàâëåííóþ íà çàùèòó ïðàâ ÷åëî-
âåêà â ñôåðå òðóäà [5, ñ.108-109].

Ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà êàê âàæíûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ìîæåò óñïåøíî ôóíêöèî-
íèðîâàòü òîëüêî ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé, ñðåäè êîòîðûõ:

– ðàçâèòûå ôîðìû äåìîêðàòèè, ãàðàíòèðóþùèå øèðîêèé ñïåêòð ïðàâ è ñâîáîä â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàìè;

– íàëè÷èå ýôôåêòèâíîãî ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà, ðåãóëèðóþùåãî ñîöèàëüíî- òðóäîâûå îòíîøå-
íèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàìè;

– äîìèíèðóþùàÿ ðîëü ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé íà ôîíå
ìíîãîîáðàçèÿ åå ôîðì;

– äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ñòåïåíü íàñûùåíèÿ ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè è óñëóãàìè;
– àêòèâíîå ó÷àñòèå íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â äåëàõ ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) â ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ

äîõîäîâ ÷åðåç àêöèè è äðóãèå öåííûå áóìàãè;
– íàêîíåö, íàëè÷èå «ñðåäíåãî êëàññà», ñïîñîáñòâóþùåãî ñîõðàíåíèþ ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå,

à òàêæå äîñòàòî÷íûé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, êàê îäíîãî èç óñëîâèé öèâèëèçîâàííîãî
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ñåãîäíÿ ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà, ê ñîæàëåíèþ, ïîêà ìàëî îñòàâëÿåò íàäåæä íà ñêîëüêî-íèáóäü
çàìåòíóþ â ìàñøòàáå èñòîðè÷åñêîãî âðåìåíè òðàíñôîðìàöèþ èíñòèòóòà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
â ìîùíûé èíñòðóìåíò îïòèìèçàöèè îòíîøåíèé â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå. Ôîðìèðîâàíèå ðîñ-
ñèéñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà îòíîñèòñÿ ê 90-ì ãã., êîãäà ïðîèñõîäèë ñëîæíûé è
ïðîòèâîðå÷èâûé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ýêîíîìèêè, íîâûõ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð
è èíñòèòóòîâ, ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ýòî áûëî âðåìÿ àêòèâíîãî ïîèñêà íî-
âûõ íåñòàíäàðòíûõ, äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ è òåõíîëîãèé ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ
îòíîøåíèé.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêîìó îáùåñòâó,
ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ ëèøü ñ 1991 ãîäà, êîãäà áûëè ðàçðàáîòàíû è ïðèíÿòû Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Î
ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå è ðàçðåøåíèè òðóäîâûõ ñïîðîâ» (1991 ã.), «Î Ðîññèéñêîé òðåõñòîðîííåé
êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé» (1992 ã.); ÔÇ «Î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ»
(1991 ã.); ðÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ î êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ è ñîãëàøåíèÿõ (1992 ã.); îá
îõðàíå òðóäà (1993 ã.) è äð. Âàæíûì ýòàïîì â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà áûëî ïðèíÿòèå íîâîé
Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàêîíîäàòåëüíî ïîäòâåðäèâøåé îðèåíòàöèþ Ðîññèè íà ïîñòðî-
åíèå ñîöèàëüíîãî ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà [2, ñ.5]. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû (1995-2005 ãã.) íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå áûë ïðèíÿò öåëûé ïàêåò íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà çàêîíîäà-
òåëüíîå çàêðåïëåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ îòíîøåíèé â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå.

Îñîáóþ ñòðàíèöó â ñòàíîâëåíèè ðîññèéñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà âïèñàë Òðóäîâîé
Êîäåêñ ÐÔ, â êîòîðîì ïðîáëåìàì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà îòâåäåí âòîðîé ðàçäåë. «Ñîöèàëüíîå ïàðò-
íåðñòâî, — êàê ñëåäóåò èç Òðóäîâîãî Êîäåêñà ÐÔ, ýòî ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðàáîòíèêà-
ìè (ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòíèêîâ), ðàáîòîäàòåëÿìè (ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòåëåé), îðãàíàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàíèÿ èíòå-
ðåñîâ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé ïî âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé è èíûõ, íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ íèìè îòíîøåíèé» [7, ñò. 23, ñ. 17].
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Ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ñîãëàñíî ëîãèêå Òðóäîâîãî Êîäåêñà ÐÔ, âêëþ÷àåò ôåäåðàëü-
íûé, ðåãèîíàëüíûé, îòðàñëåâîé è òåððèòîðèàëüíûé óðîâíè, à òàêæå óðîâåíü ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíè-
çàöèè), ÷òî ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ìíîãîîáðàçèå ôîðì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà îò
çàêëþ÷åíèÿ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, âçàèìíûõ êîíñóëüòàöèé äî íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ðàáîò-
íèêîâ â óïðàâëåíèè äåëàìè îðãàíèçàöèè.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû íåìûñëèìî áåç ïðîáëåìíûõ, ñïîðíûõ ñèòó-
àöèé, òðåáóþùèõ èõ êîíñòðóêòèâíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ. Îäíèì èç íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ â
ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå ïðîòèâîðå÷èé ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâîé êîíôëèêò ìåæäó íàåìíûìè
ðàáîòíèêàìè, ðàáîòîäàòåëÿìè è ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè. È õîòÿ ñåãîäíÿ ìàðêñèñòñêàÿ âåðñèÿ
òðàêòîâêè ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà êàê êëàññîâîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ, çàìåíåíà åãî ëèáåðàëüíîé èíòåð-
ïðåòàöèåé, ïîèñê ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ êîíôëèêòîâ, èõ ñâîåâðåìåííîãî ðàçðåøå-
íèÿ, ïðèäàíèÿ åìó îáùåñòâåííîé öåëåñîîáðàçíîñòè, ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç íàñóùíûõ. Ýòî òåì áîëåå
âàæíî, òàê êàê ïðîèçîøëî ñìåùåíèå öåíòðà òÿæåñòè â ïðîòèâîñòîÿíèè ñòîðîí ñ ÷èñòî ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì (óñëîâèÿ òðóäà, åãî õàðàêòåð, ñîäåðæàíèå è äð.), íà ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè è
ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ, íà íàø âçãëÿä, ðå÷ü äîëæíà èäòè î öåëîé ñèñòå-
ìå ìåð, âûñòóïàþùèõ êàê ñîöèàëüíûé àóäèò, íàïðàâëåííûõ íà ãàðìîíèçàöèþ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ â
ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà: íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòîäàòåëåé è ãîñóäàðñòâà. Ñëåäóåò òàê-
æå îòìåòèòü, ÷òî ñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé çàìåòíî ðàñøèðè-
ëî è óñëîæíèëî êðóã ïðîáëåì â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå, òðåáóþùèõ èõ ñâîåâðåìåííîãî ðàçðåøå-
íèÿ è óðåãóëèðîâàíèÿ. Ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî àóäèòà ïðèçâàíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñâîåâðåìåííî îò-
ðåàãèðîâàòü íà ðàçðåøåíèå òàêèõ ïðèîðèòåòíûõ ïðîáëåì, êàê:

– âîïðîñû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà; ïîèñê ðàäèêàëüíûõ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè
çàðàáîòíîé ïëàòû, êàê èçâåñòíî, â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå èäåò â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò. Åäèíàÿ òà-
ðèôíàÿ ñèñòåìà (ETC), ââåäåííàÿ â 1992 ãîäó, õîòÿ è ñïîñîáñòâîâàëà ïðèäàíèþ íåêîé îïðåäåëåííî-
ñòè â îïëàòå òðóäà (ïðåæäå âñåãî, â áþäæåòíîé ñôåðå), íî ñ÷èòàòü åå ïàíàöååé âðÿä ëè îïðàâäàííî.
Ðàçìåð òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà, ò.å. ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà (ÌÐÎÒ) äàëåê îò
îïòèìàëüíîñòè, åãî äèíàìèêà âñå åùå çàìåòíî îòñòàåò îò äèíàìèêè öåí è òàðèôîâ; çíà÷åíèÿ òàðèô-
íûõ êîýôôèöèåíòîâ èìåþò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, ÷òî çàìåòíî ñíèæàåò è ìîòèâàöèþ ê òðóäó; âñå
åùå äèñêóññèîííûì îñòàåòñÿ ïðîáëåìà ââåäåíèÿ «îòðàñëåâîãî ïðèíöèïà» îïëàòû òðóäà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ETC, ÷òî, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óñèëèâàåò óðàâíèòåëüíûå òåíäåíöèè â ñèñòåìå ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ;

– èíäåêñàöèÿ îïëàòû òðóäà, à òàêæå òðàíñôåðòíûõ ïëàòåæåé ïðîèñõîäèò íåðåãóëÿðíî; ìèíè-
ìèçàöèÿ âûïëàò íå ñîãëàñóåòñÿ ñ ïðîôèöèòîì áþäæåòà, â òî âðåìÿ êàê ñîöèàëüíûé ñìûñë ýòèõ ìåð
çàêëþ÷àåòñÿ â çàìåòíîì îùóùåíèè óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ìèëëèîíîâ ëþäåé, êàê
çàíÿòûõ â ñôåðå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê è íàõîäÿùèõñÿ âíå åãî ïðåäåëîâ (ïåíñèîíåðû,
ñòóäåíòû è äð.);

– ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû è òåìïîâ èíôëÿöèè òàêîâî, ÷òî èìååò ìåñòî
ïàäåíèå ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà êàçàëîñü áû ïðîèíäåêñè-
ðîâàííûé (âîçðîñøèé) äîõîä, â óñëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîëè÷åñòâî ïðèîá-
ðåòàåìûõ áëàã è óñëóã èìååò çàìåòíóþ òåíäåíöèþ ê ïàäåíèþ, à, çíà÷èò, ê óñèëåíèþ ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå;

– òåíäåíöèÿ ê óñèëåíèþ ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè è ñíèæåíèþ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè
îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ, ÷òî íàõîäèò ñâîå ïðîÿâëåíèå â óñèëåíèè ýëåìåíòîâ äåñòðóêòèâíîñòè â
ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå;

– ïðåäìåòîì îñòðûõ òðóäîâûõ êîíôëèêòîâ âñå åùå îñòàåòñÿ èçìåíåíèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ò.ê.
ýòî ïîâëåêëî óñèëåíèå äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ è ïîëÿðèçàöèè îáùåñòâà íà áîãàòûõ è áåäíûõ;

– íàêîíåö, ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè äåëàìè ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) ïðàêòè÷åñêè óòðàòèëî ñâîé
ñìûñë, ò.ê. îñíîâíàÿ ìàññà ðàáîòíèêîâ ôàêòè÷åñêè íå ïðèíèìàåò ó÷àñòèÿ â ðåøåíèè óïðàâëåí÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, äîñòè-
æåíèè ñîöèàëüíîãî ñîãëàñèÿ, ñíèæåíèè òðóäîâûõ êîíôëèêòîâ.

Ñîâðåìåííûé Òðóäîâîé Êîäåêñ ÐÔ îïðåäåëÿåò òðóäîâîé ñïîð, êàê «... íåóðåãóëèðîâàííûå ðàç-
íîãëàñèÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè (èõ ïðåäñòàâèòåëÿìè) è ðàáîòîäàòåëÿìè (èõ ïðåäñòàâèòåëÿìè) ïî ïî-
âîäó óñòàíîâëåíèÿ è èçìåíåíèÿ óñëîâèé òðóäà (âêëþ÷àÿ çàðàáîòíóþ ïëàòó), çàêëþ÷åíèÿ, èçìåíåíèÿ
è âûïîëíåíèÿ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé, à òàêæå â ñâÿçè ñ îòêàçîì ðàáîòîäàòåëÿ ó÷åñòü
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ìíåíèå âûáîðíîãî ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ ïðè ïðèíÿòèè àêòîâ, ñîäåðæàùèõ íîðìû
òðóäîâîãî ïðàâà, â îðãàíèçàöèÿõ» [7, ñò. 60, ñ. 165]. Óðåãóëèðîâàíèå òðóäîâîãî ñïîðà ñâîäèòñÿ ê
àíàëèçó, ïðåæäå âñåãî, ïðè÷èí ñïîðíûõ îòíîøåíèé ñïåöèàëüíûì îðãàíîì (ñóäû ñîîòâåòñòâóþùåé
þðèñäèêöèè, ñïåöèàëüíûå òðóäîâûå àðáèòðàæè è äð.), êîòîðûå ìîãóò âûíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå
ðåøåíèÿ, îáÿçûâàþùèå ñòîðîíû âûïîëíèòü îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ â öåëÿõ óñòðàíåíèÿ ïðè÷èí òðó-
äîâîãî ñïîðà (êîíôëèêòà).

Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ðàçðàáîòàëî ìåõàíèçì ðàçðåøåíèÿ êîëëåê-
òèâíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ, âêëþ÷àþùåãî ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ: ðàññìîòðåíèå êîëëåêòèâíîãî
òðóäîâîãî ñïîðà ïðèìèðèòåëüíîé êîìèññèåé; ðàññìîòðåíèå êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà ñ ó÷àñ-
òèåì ïîñðåäíèêà è (èëè) òðóäîâîì àðáèòðàæå [6, ñ.337].

Âàæíûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ðàçðåøåíèÿ êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñòðîãîå
ñîáëþäåíèå ñòîðîíàìè ñîãëàñîâàííûõ óñëîâèé: ñîáëþäåíèå íîðì äåéñòâóþùåãî òðóäîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà; ðàâíîïðàâèå ñòîðîí; ñâîáîäà âûáîðà è îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ òðóäîâîãî ñïîðà; äîáðîâîëü-
íîñòü â ïðèíÿòèè îáÿçàòåëüñòâ; âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ; îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîë-
íåíèå îáÿçàòåëüñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ëèêâèäàöèþ ïðè÷èí òðóäîâîãî ñïîðà (êîíôëèêòà).

Èíñòèòóò ïðèìèðåíèÿ â ðàìêàõ îòíîøåíèé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïðåäïîëàãàåò ñîáëþäåíèå
ïðèíöèïà äîáðîâîëüíîñòè, ïàðèòåòíîñòè, ñâîáîäó âûáîðà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñóáúåêòàìè òðóäîâî-
ãî ñïîðà è àðáèòðà, ôîðìèðîâàíèå è îðãàíèçàöèþ ïðèìèðèòåëüíûõ ïðîöåäóð.

Ïðîöåäóðà ðàññìîòðåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ òðóäîâûõ ñïîðîâ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîáëþäåíèå åãî ñòî-
ðîíàìè: — ïîñðåäíèêîì è òðóäîâûì àðáèòðîì (ñîöèàëüíûì àóäèòîðîì) — öåëîãî ðÿäà ïðèíöèïîâ,
â ÷èñëå êîòîðûõ: áåñïðèñòðàñòíîñòü, íåéòðàëüíîñòü, íåçàâèñèìîñòü, çàêîííîñòü, óâàæåíèå ÷åñòè è
äîñòîèíñòâà êàæäîé ñòîðîíû, ñîõðàíåíèå êîíôèäåíöèàëüíîñòè î ïðåäìåòå òðóäîâîãî ñïîðà, åãî
ïðè÷èíàõ, ãëóáèíå, äëèòåëüíîñòè è äðóãèõ ïàðàìåòðàõ.

Êîíñòðóêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî «...
ïîñëå ïîäïèñàíèÿ êîëëåêòèâíûé äîãîâîð èìååò ñèëó äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, íåçàâèñèìî îò
èõ îòíîøåíèé ê ïðîôñîþçó... » [1, ñ. 162].

Óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå èíñòèòóòà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîé ðîëè, êîòîðóþ
èãðàåò â ýòèõ îòíîøåíèÿõ ãîñóäàðñòâî, ïîëîæåíèå êîòîðîãî, â èçâåñòíîé ìåðå, äâîéñòâåííîå: ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îíî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü áàëàíñ (ðàâíîâåñèå) ìåæäó ñòàíîâëåíèåì ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé, à ñ äðóãîé, — îáåñïå÷èòü â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò ðîëü ïðîôñîþçîâ, âûñòóïàþùèõ âàæíûì
èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ ýòîãî áàëàíñà; îäíîâðåìåííî èçìåíÿåòñÿ è ðîëü ãîñóäàðñòâà, ïðèçâàííî-
ãî áûòü ãàðàíòîì ñîáëþäåíèÿ äîñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì. Â
ýòîì èñòèííûé, ãëóáèííûé ñìûñë ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ïîçâîëÿþùåãî ðåàëèçîâàòü åãî äâîéñòâåí-
íîñòü: ñîáëþäåíèå âçàèìíûõ òðåáîâàíèé è âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè â ôîðìàòå «ðàáîòíèê-ðàáîòî-
äàòåëü».

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìíîãîôóíêöèîíàëüíà: îíî âûñòóïàåò â ðîëè
ñîáñòâåííèêà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà; çàêîíîäàòåëÿ, àðáèòðà (ïîñðåäíèêà), êîîðäèíàòîðà, ðàáîòîäà-
òåëÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ñâîè ãëàâíûå ôóíêöèè: çàêîíîäàòåëü-
íóþ, ïðîãíîñòè÷åñêóþ, îðãàíèçàòîðñêóþ, êîíòðîëüíóþ, ñóäåáíóþ. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïîçâîëÿåò íàïðàâèòü óñèëèÿ åãî ñòîðîí — âëàñòíûõ ñòðóêòóð, ïðîôñîþçîâ è
îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé — íà îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î ìíîãîîáðàçèè ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Îòå÷å-
ñòâåííûé îïûò 90-õ ãã. ïðèâåë ê ïîÿâëåíèþ êàê ëèáåðàëüíîé (ìîíåòàðèñòñêîé) ìîäåëè, ïðèçíàþ-
ùåé çàìåòíîå îñëàáëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, òàê è ñîöèàëüíî- îðè-
åíòèðîâàííîé ìîäåëè, íàïðîòèâ, ïðèçíàþùåé íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ñèñòåìîîáðàçó-
þùèõ ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà (ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà; àêòèâíîå ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ â
óïðàâëåíèè äåëàìè ïðåäïðèÿòèÿ («ýêîíîìè÷åñêàÿ äåìîêðàòèÿ»); âçàèìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü âñåõ
ñòîðîí ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà; ïîâûøåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà çà ñîçäàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòàáèëüíîñòè è äð.).
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Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñâÿçàíî ñ óñèëåíèåì ðîëè ðåãèîíàëü-
íûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ñîãëàøåíèé, à òàêæå êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, çàêëþ÷àåìûõ ñàìèìè îðãà-
íèçàöèÿìè. Ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû â õîäå ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå ãàð-
ìîíèçàöèè èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé, àäåêâàòíûõ ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, âûðàáàòûâàòü åäèíóþ ïîëèòèêó èõ óïðî÷åíèÿ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ îáùíîñòü âçãëÿäîâ ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîòíèêîâ äîëæíà ïðîÿâëÿòüñÿ â ïîíèìàíèè íå-
îáõîäèìîñòè ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ëîãè÷åñêîé
âñòðîåííîñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â õîä ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, â ðàçâèòèå îáùåñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, êàê ãëàâíîãî èñòî÷íèêà ðåøåíèÿ âñåõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ïîääåðæàíèÿ ñîöèàëü-
íîãî ìèðà, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ìèëëèîíîâ ëþäåé.
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êîé ýêîíîìèêè. Íîâûé, 2005 ãîä íà÷àëñÿ ñ î÷åðåäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ «ýêñïåðèìåíòîâ» ïðàâèòåëü-
ñòâà â îáëàñòè ÆÊÕ è ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà ïåðåä ñâîèìè ãðàæäàíàìè. Äàâíî íå áûëî
âèäíî íàøèõ ñòàðèêîâ íà óëèöàõ ãîðîäîâ â òàêîì êîëè÷åñòâå. Â Äóìå ïåðâûé âèöå-ñïèêåð Ë.Ñëèçêà
çàÿâèëà, ÷òî íå âñ¸ ïîëó÷àåòñÿ ïðàâèëüíî â ðàáîòå ïðàâèòåëüñòâà. Ïîÿâèëñÿ íîâûé òåðìèí «ïîòåí-
öèàë ïîçèòèâíûõ ïåðåìåí». Îñòàëîñü òîëüêî ïîíÿòü, â ÷¸ì îí áóäåò èçìåðÿòüñÿ. Íó âîò êàæåòñÿ è
âñ¸, ÷òî ïðîèçîøëî â íà÷àëå ýòîãî ãîäà.

À â îáùåñòâå íàìåòèëñÿ îáùèé êðèçèñ äîâåðèÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëè íå ïðîðåàãèðîâàëè äàæå
íà çàÿâëåíèÿ Ïðåçèäåíòà î òîì, ÷òî óìåíüøàåòñÿ ñðîê äàâíîñòè ïî ïðèâàòèçàöèîííûì ñäåëêàì è
íàêîíåö-òî ïîÿâèëñÿ ñðîê íà íàäçîðíîå ïðîèçâîäñòâî ðåøåíèé ñóäà âñòóïèâøèõ â çàêîííóþ ñèëó.
Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñðåäà èñïûòûâàåò îãðîìíîå íåäîâåðèå ê òîé ïîëèòèêå êîòîðóþ ïðîâîäèò
êàáèíåò ìèíèñòðîâ. Ãðàæäàíå ïîõîæå âîîáùå ïåðåñòàëè äîâåðÿòü ïðåäïðèíèìàòåëÿì.  Â óñëîâèÿõ
êîãäà ñòðàíà ïîëó÷àåò îò ïðîäàæè ñûðüÿ â ñóòêè îêîëî ìèëëèàðäà äîëëàðîâ ÑØÀ. Ðåàëüíîñòüþ ñòàë
ñïàä èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó. Îñåíüþ 2004ãîäà îá ýòîì ãîâîðèëîñü êàê î âåñüìà ìàëîâåðîÿòíîì
âàðèàíòå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Áåç ðåøåíèÿ êðèçèñà äîâåðèÿ  ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
íå âîçìîæåí. Íåò ðåàëüíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, íåò íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, íåò íàëîãîâ, íåò ñòàáèëü-
íîñòè.

Â êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè âñå ýòè ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò íà ôîíå ðåçêîãî îòñòàâàíèÿ â òåìïàõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò ñâîèõ ñîñåäåé. Äåíüãè ÅÂÐÎÑÎÞÇÀ ïîïàâ â Ïðèáàëòèêó è Ïîëüøó ïðî-
äåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî ñëîâî ðåôîðìû ìîæåò áûòü íàïîëíåíî ðåàëüíûì ñîäåðæàíèåì è ñìûñëîì.
Îòìåíà áàðüåðîâ â ïåðåäâèæåíèè òîâàðîâ, óñëóã è ðàáî÷åé ñèëû. Åäèíàÿ ñèñòåìà ïåíñèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ. Ïåðñïåêòèâû îáùååâðîïåéñêîãî ãðàæäàíñòâà è ââåäåíèå îáùååâðîïåéñêîé âàëþòû â îáðà-
ùåíèå. Êðåäèòîâàíèå ïî ñòàâêàì è íà óñëîâèÿõ êîòîðûå ïîêà îñòàþòñÿ òîëüêî ìå÷òîé äëÿ êàëèíèí-
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ãðàäñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè, ðàçâèòèå íîâûõ îòðàñëåé è ñîçäàíèå íî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé ýòî ÈÕ ðåàëüíîñòü.

Âñ¸ ýòî ïîðîæäàåò çàñòîé â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè è îí óæå ðåàëüíîñòü. Äà ðîñò åñòü, íî
èíôëÿöèÿ çà ïåðâûé êâàðòàë 2005 ãîäà ñîñòàâèëà 8 %, ïðè 11% ãîäîâûõ îáåùàííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì.
Ðîñò öåí íà áåíçèí â íàøåì ðåãèîíå îùóòèì îñîáåííî ñèëüíî. Âñ¸ òîïëèâî ïîñòóïàåò â ðåãèîí ïî
æåëåçíîé äîðîãå, à ñ 15 èþëÿ 2005ãîäà òðàíçèòíûé ïðîâîç ÷åðåç òåððèòîðèþ Ëèòâû îñíîâíûõ ãðó-
çîâ äëÿ ïåðåâàëêè ÷åðåç êàëèíèíãðàäñêèé ïîðò è ïîòðåáëåíèÿ â ðåãèîíå âíîâü ïîäîðîæàë íà 30
ïðîöåíòîâ. Êàê ýòî îòðàçèëîñü íà ðîçíè÷íûõ öåíàõ ìîæíî äîãàäàòüñÿ.

Ïî çàÿâëåíèþ ïåðâîãî âèöå-ïðåìüåðà Æóêîâà òå âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû
êîòîðûå áûëè âûçâàíû âíåøíå áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé è âûñîêèìè öåíàìè
óãëåâîäîðîäû èñ÷åðïàíû ïîëíîñòüþ.

Ëåòíèé îáùèé ñïàä â ýêîíîìèêå ñâÿçàííûé ñ îáùèì ñíèæåíèåì äåëîâîé àêòèâíîñòè, ñìåíèëñÿ
íåêîòîðûì ïîäú¸ìîì ñ íà÷àëà îñåíè. Ïàäàþò îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, â ñåêòîðàõ ýêî-
íîìèêè íå ñâÿçàííûõ ñ äîáû÷åé ñûðüÿ. Âñ¸ ýòî íà ôîíå ïîáåäíûõ îò÷¸òîâ Ïðàâèòåëüñòâà îá ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðîñòå, êîòîðûé ñîâñåì ñêîðî ñòàíåò îùóòèì. Êàê îäèí èç ãëàâíûõ àðãóìåíòîâ ýòîãî ðîñòà
ïðåïîäíîñèòñÿ òîò ôàêò, ÷òî çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû Ðîññèè âïåðâûå ïðåâûñèëè 130 ìëðä. äîëëà-
ðîâ ÑØÀ. Â ïðåññå ýòî ïðåïîäíîñèòñÿ êàê î÷åðåäíîå, íåâèäàííîå ðàíåå äîñòèæåíèå Ïðåçèäåíòà è
Ïðàâèòåëüñòâà, íî ãäå-òî ñîâñåì ðÿäîì óæå îò÷¸òëèâî âèäÿòñÿ î÷åðòàíèÿ íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà. Ïîíèìàÿ ýòî  Ïðàâèòåëüñòâî, ïûòàåòñÿ ïðèíÿòü êàêèå-òî ìåðû. Ñàìîé çàìåòíîé èç íèõ ñòà-
ëî ñîçäàíèå Ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà, àêòèâû êîòîðîãî óæå äîñòèãëè 1300 ìëðä. ðóáëåé. Ñðåäñòâà
Ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ, î åãî ôîðìèðîâàíèè èçûìàþòñÿ èç ýêîíîìèêè ïî-
ñðåäñòâîì ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ íåôòåäîáû÷åé.

Ñîãëàñíî ïðîãðàììíûì çàÿâëåíèÿì Ïðåçèäåíòà ñòðàíà äîëæíà çà ïÿòü ëåò óäâîèòü ÂÂÏ. Íà
ïðàêòèêå âñ¸ íå òàê ïàðàäíî, èíôëÿöèÿ äàâíî ïåðåøàãíóëà ÷åðåç 10 ïðîöåíòíûé ðóáåæ îáúÿâëåí-
íûé Ïðàâèòåëüñòâîì. Ïî çàÿâëåíèÿì ðóêîâîäèòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà Ïðàâèòåëüñòâà, ìèíèñòðà
ôèíàíñîâ Êóäðèíà è ìèíèñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ãðåôà äîñòèãíóòü îñíîâíûõ öåëåé â ýêîíî-
ìèêå ìîæíî òîëüêî, îáóçäàâ èíôëÿöèþ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âûêà÷àòü èç ýêîíîìèêè èçëèøíþþ
äåíåæíóþ ìàññó, íàïðàâëåííóþ íà ïîòðåáëåíèå, êîòîðàÿ ïîÿâëÿåòñÿ íå âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ýêîíî-
ìèêà ñòàëà áîëüøå ïðîèçâîäèòü òîâàðîâ è óñëóã, à íåáûâàëî âûñîêèõ öåí íà íåôòü íà âíåøíèõ ðûí-
êàõ. Ýòà ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà Ïðàâèòåëüñòâà ïîðîäèëà ïîÿâëåíèå  íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî òåðìèíà
«ñòåðèëèçàöèÿ äåíåæíîé ìàññû». Íî òàê ëè ìíîãî äåíåã â ýêîíîìèêå? È ÷òî æå â ñòîëü áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèÿõ ìåøàåò íàì âûïîëíèòü ïðîãðàììíûå çàÿâëåíèÿ Ïðåçèäåíòà?

Îñíîâíûìè öåëÿìè â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñ-
òè â ýêîíîìèêå è äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â òî÷êàõ ðîñòà (ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ)  èëè
ýêîíîìèêå ñòðàíû â öåëîì. Äëÿ ýòîãî íóæíî óâåëè÷èâàòü îáú¸ìû â ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè, íå ñâÿçàííûõ ñ äîáû÷åé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Íåîáõîäèìû èíâåñòèöèè, à äëÿ èíâåñòèöèé
íåîáõîäèì íîðìàëüíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò. Íóæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ è ÷¸ò-
êèå ïðàâèëà è ãàðàíòèè äëÿ èíâåñòîðîâ. «Î÷åðåäíûì» øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàëà îòìåíà ïðå-
çóìïöèè íåâèíîâíîñòè â íàëîãîâûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ, ïî èíèöèàòèâå Ïðåçèäåíòà Ðîññèè ñ 1ÿíâà-
ðÿ2006ãîäà.

Ñòðàíà èìååò íåêîíòðîëèðóåìûé îòòîê êàïèòàëà. Âàëþòíàÿ âûðó÷êà ïðåâûøàåò ìèëëèàðä äîë-
ëàðîâ â äåíü, à äîëÿ îáÿçàòåëüíîé ïðîäàæè 10 ïðîöåíòîâ. È ýòè 10 ïðîöåíòîâ ïðèâîäÿò ê óêðåïëå-
íèþ ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê âàëþòå. Âñåðü¸ç ñòàëè îáñóæäàòüñÿ ïåðñïåêòèâû îòìåíû îáÿçàòåëüñòâ
ïî ïðîäàæå âàëþòíîé âûðó÷êè.

Ñîçäàíèå ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà ñòàâèëî öåëüþ ñîçäàíèå «ýòàêîé çàíà÷êè» äëÿ ðåøåíèÿ
âîïðîñîâ ïî ïîääåðæàíèþ ñòàáèëüíîãî ðîñòà â ýêîíîìèêå. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, åñëè îí è èìåë ìåñòî
â ïåðâîé ïîëîâèíå 2004 ãîäà, òî òîëüêî áëàãîäàðÿ âíåøíèì  ôàêòîðàì  è îáùåé óäà÷íîé êîíúþíê-
òóðîé íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Ïî çàÿâëåíèþ Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÍÊ «ÞÊÎÑ» Ñòèâåíà Òèäè äîõîäû îò ýêñïîðòà åãî êîì-
ïàíèè ïðåâûñèëè 1 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ â ìåñÿö. Ýòèìè äåíüãàìè ñåé÷àñ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîãàøåíèå
áþäæåòíûõ çàäîëæåííîñòåé çà ïðåäûäóùèå ïåðèîäû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, îáùàÿ ñóììà êîòîðûõ
óæå ïðåâûñèëà 24 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Íî âåäü äîõîäû åù¸ ïÿòè-øåñòè îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ ýêñ-
ïîðò¸ðîâ íåôòè è ãàçà òàê æå âûðîñëè. Åñëè ñðàâíèâàòü îáú¸ìû ýêñïîðòà ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðåäïðè-
ÿòèÿ-íåôòåäîáû÷è ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíî íå ìåíåå 8 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ â ìåñÿö òîëüêî îò ýêñ-



211

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

ïîðòà ñûðîé íåôòè, à èíâåñòèöèé íåò. «Ñóäüáà» ýòèõ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ ïîëó÷åííûõ ýêîíî-
ìèêîé ïðîñòà, îíè îêàæóòñÿ â áàíêàõ Åâðîïû è Àìåðèêè, è áóäóò ðàáîòàòü íà èõ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Ïîñëå ïîâûøåíèÿ öåí íà íåôòü íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïðåäïðèÿòèÿ-íåôòåäîáû÷è ñòàëè ñòàðàòü-
ñÿ ïðîêîìïåíñèðîâàòü ñâîè ïîòåðè îò ïðîäàæ íåôòåïðîäóêòîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå ïóò¸ì ïîâûøå-
íèÿ âíóòðåííèõ öåí íà íåôòåïðîäóêòû, õîòÿ ìû íå çàêóïàåì íåôòü äëÿ å¸ ïåðåðàáîòêè! Èçìåíåíèå
âíóòðåííèõ öåí íà íåôòåïðîäóêòû çàâèñèò îò èçìåíåíèÿ ñðåäíåãî óðîâíÿ  çàðàáîòíîé ïëàòû â îò-
ðàñëè,  ñòàâîê àêöèçîâ è ïîðÿäêà èõ óïëàòû â áþäæåò è òàê äàëåå. Íî íè÷åãî ýòîãî íå èçìåíèëîñü è
îáúÿñíèòü ýòî âëèÿíèåì ðûíêà íå âîçìîæíî. Ïîâûøåíèå âíóòðåííèõ öåí íà áåíçèí ïîòÿíóëî çà ñîáîé
öåíû  ïî÷òè íà âñå îñíîâíûå ãðóïïû òîâàðîâ è óñëóã. Èòîã èíôëÿöèÿ ñòàëà ðåàëüíîñòüþ, à ãîñóäàð-
ñòâî ïðîäåìîíñòðèðîâàëî ñâîþ ïîëíóþ áåñïîìîùíîñòü â ýêîíîìèêå. È ïîñëåäñòâèÿ íå çàñòàâèëè ñåáÿ
äîëãî æäàòü.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðîâîäèòü ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, îïèðàÿñü íà ïîääåðæêó ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Íà äåëå  êðóïíåéøèå áàíêè ñòðàíû òàêèå êàê Ñáåðáàíê ïðîñòî ïðåâðà-
òèëèñü â «îïåðòî÷êè» ðàñ÷¸òíî-êàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Â äàííûõ óñëîâèÿõ îäèí òîëüêî Ñáåðáàíê
ñìîã ñîáðàòü ñ íàñåëåíèÿ áîëåå 1òðëí. ðóáëåé (îñíîâíàÿ ìàññà âêëàäîâ ÿâëÿåòñÿ ôîðìàìè âêëàäîâ
äî âîñòðåáîâàíèÿ ñ âûïëàòîé 0,8 % ãîäîâûõ) è êàê îí èìè ðàñïîðÿäèëñÿ! Äàííûå ñðåäñòâà ðàçìåùà-
þòñÿ íà ðûíêå ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ è ðàçìåùåíû íà ïëîùàäêàõ Íüþ-Éîðêà ïîä 2-3 % ãîäîâûõ.
Ýòîãî õâàòàåò äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêà, íî äåíåã â ýêîíîìèêå íå õâàòàåò. Ýòè ñðåäñòâà êðåäèòó-
þò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò äðóãèõ ñòðàí. Ïîêà íåò ìåõàíèçìîâ ïî ïåðåðàñïðåäåëåíèþ äåíåã ìåæäó
îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè è ðîññèéñêèå «îïåðòî÷êè» âðîäå Ñáåðáàíêà íå ïðåâðàòÿòñÿ â áàíêè â ïîëíîì
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà ñïîñîáíûå êîíñîëèäèðîâàòü äåíåæíóþ ìàññó, âûðàáîòàòü ïðèåìëåìûå óñëîâèÿ
äëÿ êðåäèòîâàíèÿ è íàïðàâèòü äåíüãè â ïðîèçâîäñòâåííûå îòðàñëè ýêîíîìèêè  ðîñò ÂÂÏ óòîïèÿ.

«Íåôòÿíèêè» âûñàñûâàþò èç ýêîíîìèêè ñòðàíû ñâîáîäíóþ äåíåæíóþ ìàññó ÷åðåç íåáûâàëûé
ðîñò âíóòðåííèõ öåí íà áåíçèí è êåðîñèí, è ýòèì, à íå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèìè êîíòðàêòàìè ïîïîë-
íÿþò ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä. À ãîñóäàðñòâî ïîëó÷åííûå äîõîäû, ñòàðàÿñü èçáåæàòü èíôëÿöèè,
ðàçìåùàåò â ÖÁ, íå äàâàÿ âîçìîæíîñòè âåðíóòüñÿ èì â ôîðìå èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó. È ÷åì áîëü-
øå ðàçìåð ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà, à îí äîëæåí äîñòèãíóòü 1700 ìëðä. ðóáëåé, òåì ìåíüøå äåíåã
â ýêîíîìèêå êàê íà ïîòðåáëåíèå è ñòèìóëèðîâàíèå ïîòðåáëåíèÿ, òàê è íà îáíîâëåíèå îñíîâíûõ
ôîíäîâ, ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ. È âñ¸ ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ ñòàðåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå èõ  èçíîñ  óæå äîñòèã îòìåòêè 80 ïðîöåíòîâ. Â ýêîíîìèêå íåò äåíåã
íà ðàçâèòèå è ýòî ïóòü ê êàòàñòðîôå! Ïî ñðàâíåíèþ ñ êîòîðîé,  êðèçèñ 1998 ãîäà ïîêàæåòñÿ ë¸ãêîé
âñòðÿñêîé. Êðèçèñ áóäåò ãëóáîêèé ñèñòåìíûé è äîëãèé. Åñëè ýêîíîìèêà íà÷í¸ò «ñäàâàòü», êðèçèñ
äîñòàòî÷íî áûñòðî ñòàíåò ñòðóêòóðíûì è òîãäà íèêàêèå ôîíäû èëè «çíà÷êè» íå ñìîãóò ñïàñòè å¸ îò
êàòàñòðîôû.

Â ñâî¸ì íåäàâíåì çàÿâëåíèè äëÿ ïåðâîãî êàíàëà ìèíèñòð ôèíàíñîâ  Êóäðèí â êà÷åñòâå íîâîé
àíòèêðèçèñíîé ìåðû ïðåäëîæèë ïîâûñèòü ñòàâêó ïî ñðåäíå è äîëãîñðî÷íûì âêëàäàì êîììåð÷åñêè-
ìè áàíêàìè. Ïî åãî ìíåíèþ, ýòî ïîçâîëèò âêëàä÷èêàì çàðàáîòàòü. Íî ýòî ïðèâåä¸ò ê óäîðîæàíèþ
êðåäèòîâ. Ñäåëàåò êðåäèòû âîîáùå íåäîñòóïíûìè, êðîìå ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ  êîòîðûå è òàê
äîìèíèðóþò íà ðûíêå êðåäèòîâàíèÿ. À ðåàëüíûé, ïðîèçâîäÿùèé ñåêòîð ýêîíîìèêè «óòîïèò». Íåîá-
õîäèìî âåðíóòü â ýêîíîìèêó äåíüãè êàê èíñòðóìåíò äëÿ å¸ ðîñòà, à ýòî, çíà÷èò íà÷àòü ðåàëüíîå, à íå
ìíèìîå èíâåñòèðîâàíèå. Èíâåñòèðîâàíèå â òå îòðàñëè êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü î÷åíü íóæäà-
þòñÿ â äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèÿõ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ðåøàòü ïðîáëåìû ñåãîäíÿøíåãî äíÿ è çàíÿòü-
ñÿ ïëàíèðîâàíèåì äíÿ çàâòðàøíåãî.

È âñ¸ ýòî â òî âðåìÿ êîãäà Ðîññèÿ ðàçìåùàåò ñâîè çîëîòîâàëþòíûå ðåñóðñû â îáëèãàöèè êðóï-
íåéøèõ åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, â ãîñóäàðñòâåííûå îáÿçàòåëüñòâà ÑØÀ è ñòðàí Åâðî-
ñîþçà, ïîä ïðîöåíò, êîòîðûé â ïÿòü ðàç íèæå òîãî, ïîä êîòîðûé âûíóæäåíû êðåäèòîâàòüñÿ íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå ïðîèçâîäñòâåííûå îòðàñëè ýêîíîìèêè. Ðîññèÿ êðåäèòóåò ÷óæîé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà ñòàëî ñòðåìëåíèå ê ñêîðåé-
øåìó âñòóïëåíèþ â ÂÒÎ. Â ÷üèõ èíòåðåñàõ ýòî ñòðåìëåíèå è êîãäà îíî áóäåò îñóùåñòâëåíî? Ñ ÷åì
ìû âûéäåì íà ìèðîâûå ðûíêè, è ê êàêèì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ íàøèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäèòåëåé ýòî
ïðèâåä¸ò? Âèäèìî ïîñëåäñòâèÿ ýêñïåðèìåíòà íàä îòäåëüíî âçÿòûì ðåãèîíîì (Êàëèíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòüþ) Ðîññèè íå äëÿ âñåõ ñòàëè î÷åâèäíû, èëè, ïîíèìàÿ âñ¸ ýòî îíè âñ¸ æå êîãî-òî óñòðàèâàþò?
Âîçìîæíî ëè êîíêóðèðîâàòü íà «îòêðûòûõ» ðûíêàõ ñ òåìè æå ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ÅÑ
êîòîðûå ÷óâñòâóþò ïîääåðæêó íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ è êðóïíûõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ íàöè-
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îíàëüíûõ èíñòèòóòîâ? Êðåäèòóÿñü ïî ñòàâêå îêîëî 4 ïðîöåíòîâ ãîäîâûõ (õîòÿ ÿ ìîãó ïðèâåñòè ïðè-
ìåðû è áîëåå ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ â ñòðàíàõ Íîâîé Åâðîïû). Ýòî òå óñëîâèÿ, êîòîðûå íàöèîíàëü-
íîå ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè âèäèìî, íå çàìå÷àåò,  ïðåäëàãàÿ ñâîèì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ðàâíûõ êîíêóðèðîâàòü ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ÅÑ. ×åì ìîãóò îòâåòèòü ðîññèéñêèå ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåííûå êîíêóðèðîâàòü â óñëîâèÿõ «àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ»,
ïðîñòî «äèêèõ» ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì è óñëîâèÿì èõ ïîëó÷åíèÿ? Íè ÷åì. Â óñëîâèÿõ êà-
ëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ââåäåíèè êâîò íà ââîç èìïîðòà ïî÷òè ïî âñåì èìå-
þùèì çíà÷åíèå ïîçèöèÿì, è òîëüêî ýòîò øàã ñïàñ ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà îò áàíêðîòñòâ. Îòêðûòèå
âíóòðåííåãî ðûíêà áåç ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ «óáü¸ò» öåëûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, â
êîòîðûõ çàíÿòû ìèëëèîíû ðîññèÿí, è íå ïîíèìàòü ýòîãî íå âîçìîæíî! Ìåðû, êîòîðûå ïðèíèìàåò
Ïðàâèòåëüñòâî ñ öåëüþ ïðèäàíèÿ ýêîíîìèêå ñòðàíû ðîñòà, íå ïðèâîäÿò ê æåëàííûì ðåçóëüòàòàì, à
ñìåíà êóðñà âîçìîæíà òîëüêî ïðè ñìåíå ïåðñîíàëèé ïðîâîäÿùèõ ýòó ïîëèòèêó. Âûõîäèò êðèçèñ áóäåò
íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé, íî è ïîëèòè÷åñêèé.

Êòî-òî âí¸ñ óñòîé÷èâûé ìèô î äåøåâèçíå ðàáî÷åé ñèëû â Ðîññèè. Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü óæå
äàâíî ïåðåãíàëà ñâîèõ ñîñåäåé ïî óðîâíþ çàðïëàò äëÿ ðàáîòíèêîâ è ýòî â óñëîâèÿõ î÷åíü ðåçêîãî
îòñòàâàíèÿ â êà÷åñòâå è èíòåíñèâíîñòè òðóäà. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ðåãèîíà âûðâàëî èç
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â íà÷àëå 90–õ ãîäîâ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íàèáîëåå ñîöèàëüíî àêòèâ-
íûõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Âåðíóòü èõ â ïðîèçâîäñòâåííûå îòðàñëè ýêîíîìèêè åäèíî ðàçî-
âî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, à ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñðåäíåãî è íèçøåãî çâåíà äëÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îòðàñëåé ðàçðóøåíà äî îñíîâàíèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ èíâåñòîðû ïðîñòî ñòàíîâÿòñÿ çà-
ëîæíèêàìè îãðàíè÷åííîñòè ðûíêà ïåðñîíàëà è âûíóæäåíû ñóùåñòâåííî ïåðåïëà÷èâàòü çà ïðèâëå-
÷åíèå â ïðîèçâîäñòâî ñïåöèàëèñòîâ.

Äàæå åñëè ñåãîäíÿ âäðóã íà Ðîññèþ îáðóøèòñÿ «çîëîòîé äîæäü» èç èíâåñòèöèé âíóòðåííèõ èëè
âíåøíèõ, ýêîíîìèêà â å¸ íûíåøíåì ñîñòîÿíèè ïðîñòî íå ñïîñîáíà èõ «ïåðåâàðèòü», ïðîñòî íåò
íîðìàëüíî ñòðóêòóðèðîâàííîãî ýôôåêòèâíîãî áèçíåñà. Äëÿ ýòîãî íóæíî âðåìÿ è óñëîâèÿ äëÿ åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à îíî òàê áûñòðî óõîäèò. Ïðàâèòåëüñòâî óïóñêàåò ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ î÷åíü áëà-
ãîïðèÿòñòâóåò ïðîâåäåíèþ ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Íåîáõîäèìî â êðàò÷àéøèå ñðîêè îï-
ðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè è íà÷àòü ðåàëüíî èõ èíâåñòèðîâàòü. Áåç èçìåíåíèé â
ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè è ïîäú¸ìå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé Ðîññèÿ è äàëüøå ñìîæåò íàäå-
ÿòüñÿ òîëüêî íà áëàãîïðèÿòíóþ âíåøíþþ êîíúþíêòóðó íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ ìèðà. Èíâåñòèöèè â
Ðîññèè òàê è îñòàþòñÿ æåëàííûìè òîëüêî ëèøü â äåêëàðàöèÿõ ÷èíîâíèêîâ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Íà
ïðàêòèêå ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà ïîìîùè îáîãàùåíèÿ ýêñïîðò¸ðîâ, êîòîðàÿ â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè
âàëþòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè ïðîñòî íå ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé  èíâåñòèöèîííûé ðîñò,  à áåç
íåãî ðåàëüíûì ñòàíîâèòñÿ òîëüêî êðèçèñ.
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Ïåðåõîä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ îáúåêòèâíî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõî-
äèìîñòü èçìåíåíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå îñíîâíîãî õîçÿéñòâóþùåãî çâåíà — ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîðïîðàöèè. Ïðè ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îáùåñòâî ïðåäúÿâ-
ëÿåò âåñüìà ñóùåñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.
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Ñèñòåìíûé êðèçèñ, îõâàòèâøèé ýêîíîìèêó Ðîññèè â 90-õ ãîäàõ â îñíîâíîì ïðåîäîëåí íà ìàê-
ðîóðîâíå, íî íà ìèêðîóðîâíå ñîõðàíÿåòñÿ. Ýòî òåíäåíöèÿ ïðèñóùà äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé äàæå äëÿ
òåõ, ó êîòîðûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàåòñÿ áîëåå áëàãîïîëó÷íîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Òàêèì
îáðàçîì, â íàñòîÿùèé ìîìåíò âñòàåò âîïðîñ î ìåòîäàõ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå
óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ çàòðóäíåíèÿ, âîçíèêøèå â îðãàíèçàöèè, äîëæíû áûòü ñâîåâðåìåííî îáíàðó-
æåíû è íå ìîãóò èìåòü ïîñòîÿííûé, ñòàáèëüíûé õàðàêòåð.

Ìèðîâîé îïûò ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â öåëîì ïðîáëåìà íàëàæèâà-
íèÿ ýôôåêòèâíîãî àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñëîæíà â ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè
è òðåáóåò ñåðüåçíåéøåé ïðîðàáîòêè â ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íå òîëüêî àêòóàëüíî, íî è æèçíåííî
âàæíî äëÿ âûæèâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Äëÿ ëþáîãî ñóáúåêòà âàæ-
íî ñâîåâðåìåííî ïðåäâèäåòü, îáíàðóæèòü è ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî áîðüáå ñ êðèçèñîì. Â ýòîì
îñíîâíûå çàäà÷è àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, Îäíàêî, òàêîå âîçìîæíî ïðè ñóùåñòâîâàíèè íà ïðåä-
ïðèÿòèè îïðåäåëåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ àäåêâàòíîé ñèñòåìû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü
ñèñòåìíûé ïîäõîä.  Îñíîâîé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà âûñòóïàþò îïðåäåëåíèå öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû, ôîðìóëèðîâàíèå çàäà÷è åå äîñòèæåíèÿ è îáîñíîâàíèå ïóòåé è ìåòîäîâ ðåøåíèÿ ñèñòåì-
íîé çàäà÷è. Ñ ïîìîùüþ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà âûðàáàòûâàþòñÿ àäåêâàòíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñïåöèôè-
êå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôóíêöèÿõ ïîäñèñòåì è ñèñòåì â öåëîì; ðóêîâîäèòåëü ïîëó÷àåò
âîçìîæíîñòü óÿñíèòü äëÿ ñåáÿ ñóùíîñòü ñëîæíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå,
ïðèíÿòü íåîáõîäèìîå ðåøåíèå íà îñíîâå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèÿõ âî âíåøíåé ñðåäå.

Èñïîëüçîâàíèå â ïðàêòèêå àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ïîçâîëèò ó÷åñòü òå
ôàêòîðû âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûå îêàçûâàþò íà õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò íàèáîëüøåå
âîçäåéñòâèå (êàê íåãàòèâíîå, òàê è ïîçèòèâíîå), íàõîäèòü ïóòè è ìåòîäû ýôôåêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ýòè ôàêòîðû. Ïðåèìóùåñòâî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ òàêæå è â òîì, ÷òî îí ïîáóæäàåò
ìåíåäæåðîâ ïðè àíàëèçå ñèòóàöèè â êîíêðåòíîé ïîäñèñòåìå (ïîäðàçäåëåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû,
êîðïîðàöèè) è ïðèíÿòèè â îòíîøåíèè åå  ðåøåíèÿ ó÷èòûâàòü ïîñëåäñòâèÿ åãî ðåàëèçàöèè äëÿ âçà-
èìîäåéñòâóþùèõ ïîäñèñòåì.

Â ýòîì ñëó÷àå àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìà íà ïðåäïðèÿòèè, ïðè-
÷åì ýòî òàêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ïðåäâèäåíèå, ïðåäîòâðà-
ùåíèå è óñòðàíåíèå êðèçèñà ïðè ïîìîùè öèêëè÷åñêîãî êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé îò äèàãíîñòèêè
êðèçèñà äî ìåòîäîâ ïî åãî ïðîôèëàêòèêå, óñòðàíåíèþ, ïðåîäîëåíèþ è óñòàíîâëåíèþ ïîñëåäñòâèé
êðèçèñà. Òàêæå ñèñòåìó àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿ-
çàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ è
ïðåñëåäóþùàÿ ãëàâíóþ öåëü — áåñêðèçèñíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ.

,,, 〉〈= ZRAS  ãäå

S — ñèñòåìà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ;
A = {ai} — ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ ñèñòåìû;
R= {rj} — ñîâîêóïíîñòü ñâÿçåé ñèñòåìû;
Z = {zk}– ñòðóêòóðà öåëè ñèñòåìû.
Ñèñòåìà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñ îäíîé ñòîðîíû ñàìîñòîÿòåëüíîé ñèñòåìîé íà

ïðåäïðèÿòèè, à ñ äðóãîé âñïîìîãàòåëüíîé ñèñòåìîé ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ «îòâå÷àåò» çà áåñêðèçèñ-
íîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ èëè çà «ñãëàæèâàíèÿ» êðèçèñîâ íà ïðåäïðèÿòèè. Òî åñòü ìîæíî ãîâîðèòü,
÷òî ñèñòåìà óïðàâëåíèåì ïðåäïðèÿòèåì áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñèñòåìå àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà, ìåãîñèñòåìîé, êîòîðàÿ áóäåò çàäàâàòü òðåáîâàíèÿ è
îãðàíè÷åíèÿ èññëåäóåìîé ñèñòåìå, à ñèñòåìà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïîäñèñòå-
ìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

уау SS ⊃ , ãäå

S
àó

— ñèñòåìà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ;
S

ó
— ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Êðàòêî ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, ïîìîãàþùèå óòî÷íèòü ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìå àíòèêðè-
çèñíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîíÿòèÿ, âõîäÿùèå â îïðåäåëåíèå ñèñòåìû, òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, è, ïî



214
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

ìíåíèþ Ë. Ôîí Áåðòàëàíôè [2, c. 20–37] íå ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû íåçàâèñèìî, à îïðåäåëÿþòñÿ, êàê
ïðàâèëî, îäíî ÷åðåç äðóãîå, óòî÷íÿÿ äðóã äðóãà. Ñèñòåìó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ å¸
ìîðôîëîãè÷åñêîãî è ôóíêöèîíàëüíîãî îïèñàíèÿ. Ìîðôîëîãè÷åñêîå îïèñàíèå ñèñòåìû äîëæíî äàòü
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðîåíèè ñèñòåìû, à ôóíêöèîíàëüíîå — «íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû îñîçíàòü âàæ-
íîñòü ñèñòåìû, îïðåäåëèòü å¸ ìåñòî, îöåíèòü îòíîøåíèå ê äðóãèì ñèñòåìàì è ê âíåøíåé ñðåäå» [4].

Èòàê, ñèñòåìà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ îáëàäàåò öåëÿìè ñèñòåìû, ïðè÷åì ãëàâíîé (ãëîáàëü-
íîé) öåëüþ ÿâëÿåòñÿ áåñêðèçèñíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, íî ñóùåñòâóþò ïîäöåëè (ëîêàëüíûå öåëè),
íàïðèìåð,  ïðåäóïðåæäåíèå êðèçèñà, óñòðàíåíèå èëè èñïîëüçîâàíèÿ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà è äð., êî-
òîðûå ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â îïðåäåëåííîé èåðàðõèè ñ ïîñòðîåíèåì ñòðóêòóðû öåëåé.

Ýëåìåíòàìè ñèñòåìû, ñîñòàâëÿþùèìè ÷àñòÿìè ñèñòåìû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, áóäóò ÿâëÿòüñÿ: ïîäñèñòåìà äèàãíîñòèêè êðèçèñà; ïîäñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ àíòèêðèçèñ-
íûõ ìåðîïðèÿòèé; ïîäñèñòåìà âíåäðåíèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé; ïîäñèñòåìà êîíòðîëÿ è îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ; àíòèêðèçèñíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîäñèñòåìà. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñîñòàâëÿþùåé ÷àñòüþ ñèñòåìû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ áóäóò ÿâëÿòüñÿ îáúåêò óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìû — êðèçèñ (êàê ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è êðèçèñ â ëþáîì âèäå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ).
Òîãäà, ñèñòåìó àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü è ñëåäóþùèì îáðàçîì:

S
ay 

= {ÎÓ, ÏÄÊ, ÏÏÀ, ÏÀÌ, ÏÊÎ, ÀÈÏ},
ãäå S

àó
— ñèñòåìà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ;

ÎÓ — îáúåêò óïðàâëåíèÿ (êðèçèñ);
ÏÄÊ — ïîäñèñòåìà äèàãíîñòèêè êðèçèñà;
ÏÏÀ — ïîäñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé;
ÏÀÌ — ïîäñèñòåìà âíåäðåíèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé;
ÏÊÎ — ïîäñèñòåìà êîíòðîëÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ;
ÀÈÏ — àíòèêðèçèñíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîäñèñòåìà.
Ñâÿçè â ÑÀÓ îäíè èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ, òàê êàê ïî íèì áóäåò ïåðåäàâàòüñÿ èíôîðìàöèÿ

â ñèñòåìå, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâíûì ðåñóðñîì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è
ðàçâèòèå ñèñòåìû.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêò óðà ñèñòåìû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñâÿçè â ÑÀÓ õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòüþ, õàðàêòåðîì, ñòåïåíüþ ôîðìàëüíîñ-
òè. Ïðÿìûå è îáðàòíûå ñâÿçè, ñóùåñòâóþùèå ìåæäó âñåìè ýëåìåíòàìè ÑÀÓ, ïî êîòîðûì ïðîèñõîäèò,
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óïðàâëåíèå â ñèñòåìå è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, îáðàçóþò çàìêíóòûé êîíòóð
ñèñòåìû, ò.å. âîçìîæíî ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè ïî öåïè îáðàòíîé ñâÿçè âî âñå ýëåìåíòû ñèñòåìû,
÷òî ïîçâîëèò êîíòðîëèðîâàòü äåéñòâåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ
èëè îòäåëüíîãî åãî ýëåìåíòà, ÷òî ïîçâîëèò âûðàáîòàòü ìåðû ïî óñòðàíåíèþ îòêëîíåíèé â ñèñòåìå.

Ñòðóêòóðà ñèñòåìû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ áóäåò ÿâëÿòüñÿ èåðàðõè÷åñêîé, ìíîãîñëîéíîé
è ìíîãîöåëåâîé ñòðóêòóðîé. Â ñèñòåìó àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ âõîäèò îáúåêò óïðàâëåíèÿ, êî-
òîðûì ÿâëÿåòñÿ êðèçèñ; íèæíèé ñëîé ñòðóêòóðû ñîñòîèò èç ïîäñèñòåìû äèàãíîñòèêè êðèçèñà, âíå-
äðåíèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîíòðîëÿ è îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè. Âåðõíèé ñëîé ñòðóêòó-
ðû ñîñòàâëÿåò àíòèêðèçèñíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ âñå âûøå ïåðå÷èñëåííûå ïîä-
ñèñòåìû. Âñå ýëåìåíòû ñèñòåìû ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé îïðåäåëåííûìè ïðÿìûìè ñâÿçÿìè, íî ñóùå-
ñòâóåò â ñèñòåìå öåïü èíôîðìàöèîííîé îáðàòíîé ñâÿçè, ïðè ïîìîùè êîòîðîé áóäåò öèðêóëèðîâàòü
èíôîðìàöèÿ ïî âñåé ñèñòåìå. Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ïîäñèñòåìû äèàãíîñòèêè êðèçèñà, âíåäðåíèÿ è
ïëàíèðîâàíèÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé è ïîäñèñòåìà êîíòðîëÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè àíòè-
êðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ áóäóò îáðàçîâûâàòü óïðàâëåí÷åñêèé öèêë ñèñòåìû, ÷òî ïîçâîëèò áîëåå ýô-
ôåêòèâíî äîñòèãàòü ïîñòàâëåííóþ öåëü.

Ïðè îïèñàíèè ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò
âûäåëèòü âíåøíþþ ñðåäó ñèñòåìû, ò.å. ìíîæåñòâî ýëåìåíòîâ, íå âõîäÿùèõ â ÑÀÓ, íî èçìåíåíèÿ èõ
ñîñòîÿíèÿ âëèÿþò íà èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû.

Òàêæå ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ñèñòåìà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ áóäåò îáëàäàåò ïîâåäåíèåì, ò.ê.
âîçìîæíî ïåðåõîä èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû â äðóãîå, è ïðè ýòîì, èñõîäîì ýòîãî áóäåò ÿâëÿòüñÿ
íåêîòîðûé ðåçóëüòàò, âîçìîæíî íîâîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû.

nSSSS →→→→ K321

,

ãäå S
1
, S

2
, S

3
, S

n
— ðàçëè÷íûå ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ýòîì ñîñòîÿíèå ñèñòåìû õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàâíîâåñèåì è óñòîé÷èâîñòüþ. ÑÀÓ áóäåò ïîñëå-
äîâàòåëüíî èçìåíÿòü ñîñòîÿíèå îò íåêîòîðîãî çàôèêñèðîâàííîãî ìîìåíòà âðåìåíè. Õàðàêòåð ýòèõ
èçìåíåíèé áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïðîöåññàìè, èäóùèìè â ñèñòåìå, âçàèìîäåéñòâèåì ñ îêðóæàþùåé
ñðåäîé, ò.å. ñèñòåìå àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ñâîéñòâåííî ðàçâèòèå è ýâîëþöèîíèðîâàíèå.

Ïðè õàðàêòåðèñòèêå àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî îïðåäå-
ëèòü, íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà îñíîâíûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ, êëàññ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû
íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ êëàññèôèêàöèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ò.ê. ýòî îãðàíè÷èòü âûáîð ïîäõîäîâ ê
ïðèåìàì è ìåòîäàì ñèñòåìíîãî àíàëèçà, ïîìîæåò îïðåäåëèòü êèáåðíåòè÷åñêèå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ
óïðàâëåíèåì ñèñòåìîé.

È òàê, ñèñòåìà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé, âåðîÿòíîñòíîé, îòêðûòîé,
èíôîðìàöèîííî-ïðîíèöàåìîé, ñëîæíîé, öåëåíàïðàâëåííîé (öåëåóñòðåìëåííîé), èåðàðõè÷åñêîé,
óïðàâëÿåìîé, ñàìîîðãàíèçóþùèåñÿ (ðàçâèâàþùåéñÿ) ñèñòåìîé.

Ïðè àíàëèçå ñîâðåìåííûõ âèäîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ìû ïðèøëè âûâîäó î òîì, ÷òî íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ïðîèñõîäèò äèôôóçèÿ ìíîãèõ âèäîâ óïðàâëåíèÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì.
Âî-ïåðâûõ, ñïåöèàëüíûå âèäû óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àþò â ñâîþ êîíöåïöèþ âñå íîâûå è íîâûå ýëåìåíòû
ñèñòåìû îðãàíèçàöèè, íàêàïëèâàþò, è èíòåãðèðóþò èõ. Âî-âòîðûõ, ïîÿâëÿþòñÿ âñå áîëåå óíèâåðñàëü-
íûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå óæå íå èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî â îïðåäåëåííîé êîíöåïöèè ìåíåäæ-
ìåíòà. Ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû — ýòî ñèñòåìíûé è ïðîöåññíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ,
ëèäåðñòâî, âîâëå÷åíèå âñåõ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè, ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà îñíîâå ôàêòîâ è äðóãèå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî ïðîèñõîäèò âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ïðèí-
öèïîâ îäíîãî âèäà óïðàâëåíèÿ â äðóãîå. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå òàêæå ïðîèñõîäèò äèôôóçèÿ îäíîãî
âèäà óïðàâëåíèÿ â äðóãîé. Òàê, íàïðèìåð, íà ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèñõîäèò èíòåãðàöèÿ
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâà ñ ïîäõîäàìè ê óïðàâëåíèþ áèçíåñîì.

Îñíîâûâàÿñü íà äàííîì äèôôóçèîííîì õàðàêòåðå íåêîòîðûõ âèäîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ìû
èñïîëüçîâàëè ïîäõîä ñáëèæåíèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì è àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíûìè
ïðèíöèïàìè Âñåîáùåé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ïîñòóëèðîâàííûõ â ÌÑ ÈÑÎ 9000:2000,
ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññíûé è ñèñòåìíûé ïîäõîäû ê ìåíåäæìåíòó. Ïðèìåíÿÿ ýòè ïðèíöèïû è îïèðàÿñü íà
öèêë Äåìèíãà, ïðåäñòàâëÿåì çàìêíóòûé óïðàâëåí÷åñêèé öèêë, êîòîðûé ïðåäëàãàåòñÿ ðàçáèòü íà ñëå-
äóþùèå ýòàïû: äèàãíîñòèêà è ñîñòàâëåíèå ïëàíà àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé, îñóùåñòâëåíèå ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ïðåäîòâðàùåíèþ êðèçèñà (îñóùåñòâëåíèå ïåðåìåí èëè èñïûòàíèÿ ïðåäëîæåííûõ
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ìåðîïðèÿòèé), îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé (íàáëþäåíèå ðåçóëüòàòîâ, ïåðåìåí èëè èñïûòà-
íèé), âíåäðåíèå èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèþ. Ïðè ýòîì, ïðåäýòàïîì èëè «íóëåâûì» ýòàïîì ýòîãî öèê-
ëà áóäåò  èäåíòèôèêàöèÿ êðèçèñà, ò.å. åãî ðàñïîçíàâàíèå.

Ðèñóíîê 2. Öèêë àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.

Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèè, ïî ýòîé
ïðè÷èíå, îñíîâûâàÿñü íà ïåðâîé ïðàãìàòè÷åñêîé àêñèîìå Ýäâàðäà Äåìèíãà, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ïðîöåññ. Èñïîëüçóÿ, ïðåäëîæåííûé â ÌÑ ÈÑÎ 9000:2000 ïîäõîä, ïðåäñòàâëÿåì ïðîöåññ àíòèêðèçèñ-
íîãî óïðàâëåíèÿ, êàê «ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
ïðåîáðàçóþùèå «âõîäû» â «âûõîäû»», è ïðåäñòàâëÿåì åãî â ñëåäóþùåì âèäå.

Ðèñóíîê 3.  Ïðîöåññ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.
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Ïîÿñíèì ïðåäñòàâëåííóþ ñõåìó.
«Ïîñòàâùèêîì» ïðîöåññà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-

ëåíèÿ, ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì: âî-ïåðâûõ, â äàííîì ïðîöåññå îïðåäåëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòå-
ãèÿ, îñíîâíûå èäåàëû, öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; îáîñíîâûâàþòñÿ è óòî÷íÿþòñÿ îñíîâ-
íûå öåëè ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ðûíêà. Âî-âòîðûõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèòóàöèîí-
íûé àíàëèç è âûáîð íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ôèðìû; ðàçðàáàòûâàåòñÿ îñíîâíàÿ ñòðàòå-
ãèÿ ìàðêåòèíãà è óêðóïíåííîå ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè; âûáèðàåòñÿ ñïîñîáû è ñðåä-
ñòâà äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Â-òðåòüèõ, êîíòðîëèðóþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ îñíîâíûå ðåçóëü-
òàòû, êîððåêòèðóåòñÿ âûáðàííàÿ ñòðàòåãèè è ñïîñîáû åå ðåàëèçàöèè. Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé âçàèìîäåéñòâèÿ ìíîæåñòâà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðîöåññîâ, ôàêòîâ è
ÿâëåíèé. Â ýòîì ïðîöåññå îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîëèòèêà
â îòíîøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, è êðàòêîñðî÷íûé, ñðåäíåñðî÷íûé è äîëãîñðî÷-
íûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí.

Ñëåäîâàòåëüíî, îò ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ — «ïîñòàâùèêà», ê ïðîöåññó àíòèêðè-
çèñíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò ïîñòóïàòü (Â) èíòåðåñóþùàÿ àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæåðà èíôîðìàöèÿ. Ýòî
èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü ñëåäóþùåãî õàðàêòåðà. Èòàê, ýòî èíôîðìàöèÿ î ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ;
êðàòêîñðî÷íîì, äîëãîñðî÷íîì èëè ñðåäíåñðî÷íîì ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå; î ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðî-
íàõ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷àåìàÿ ïðè àíàëèçå áëàãîïðèÿòíûõ âîçìîæíîñòåé èëè îïàñíûõ ñîáûòèé â
îêðóæàþùåé îáñòàíîâêå, ñèìïòîìàõ êðèçèñíîé ñèòóàöèè, êîòîðûå áûëè èäåíòèôèöèðîâàíû î ïðî-
ãíîçàõ; î öåëÿõ îðãàíèçàöèè, íà îñíîâå êîòîðûõ ñòðîÿòñÿ ïëàíû è êîòîðûå îòðàæàþò âàæíåéøèå
ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ä.

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè îò ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññ àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ ìîæåò «çàïóñòèòü» óïðàâëåí÷åñêèé öèêë (îá ýòîì ãîâîðèëîñü âûøå) — ïðîèçâåñòè
èäåíòèôèêàöèþ è äèàãíîñòèðîâàíèå ïðîöåññà. Íî âîçìîæíî ïîíàäîáèòñÿ óòî÷íåíèå èëè ðàñøèðå-
íèå èìåþùèõñÿ äàííûõ, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàíèå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè (À) — ÷òî ïðè-
ãîäíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ, è ÷òî íåïîñðåäñòâåííî áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðîöåññå àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Êðèçèñ ìîæåò âîçíèêíóòü â ëþáîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (â ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì, â ñíàá-
æåíèè, â ïðîèçâîäñòâå, â ñáûòå, â ÍÈÎÊÐ è âî ìíîãèõ äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè), à ñëåäîâàòåëüíî
è â ëþáîì ïðîöåññå. Îòòîãî, êàêîå êîëè÷åñòâî ïðîöåññîâ îí «çàõâàòèë» ìû áóäåì ãîâîðèòü î âèäå
êðèçèñà: ãëîáàëüíûé, ëîêàëüíûé èëè ìåæïðîöåññíûé.

Èòàê, «ïîòðåáèòåëåì» ïðîöåññà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðîìó íåîáõîäèìî áóäåò ïîñòó-
ïàþùàÿ íà âûõîä (Ã) èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, âûðàáàòûâàåìàÿ ïðîöåññîì, ò.å. «ïðîäóêò èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ èíôîðìàöèþ, âûðàæåííóþ ÷åðåç ñðåäñòâà ïîääåðæ-
êè», áóäåò ÿâëÿòüñÿ ëþáîé ïðîöåññ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ïðîöåññ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ áóäåò «ïîñòàâëÿòü» ïðîöåññàì ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïëàí àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé (ïðè ãëîáàëüíîì, ò.å. çàõâàòèâøåì áîëüøóþ ÷àñòü ïðî-
öåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ, è ìåæïðîöåññíîì, âîçíèêàþùèì â ñâÿçÿõ ìåæäó ïðîöåññàìè ïðåäïðèÿòèÿ, êðè-
çèñå) èëè êîíêðåòíóþ àíòèêðèçèñíóþ ìåðó (äëÿ ëîêàëüíîãî êðèçèñà, ò.å. âîçíèêàþùåãî òîëüêî â
îäíîì ïðîöåññå). Òàê æå ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ îá îñóùåñòâëåíèè àíòèêðèçèñíîãî ïëàíà (ìåðû),
ñâåäåíèÿ î âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèÿõ è èçìåíåíèÿõ íà ïðåäïðèÿòèè.

Íî ïåðåä òåì êàê âûðàáîòàòü îïðåäåëåííóþ àíòèêðèçèñíóþ ìåðó è ïëàí àíòèêðèçèñíîãî óï-
ðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè òùàòåëüíóþ äèàãíîñòèêó îáñòîÿòåëüñòâ, à èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ
îò ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, áóäåò íåäîñòàòî÷íî äëÿ îïèñàíèÿ ïîëíîé êàðòèíû. Äëÿ
ýòîãî ïðîöåññó àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ îò ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò ïîñòóïàòü èíôîðìàöèÿ
(Á), âî-ïåðâûõ, î ïîòðåáíîñòÿõ, êîòîðûå ïðèñóòñòâóþò ó ïðîöåññîâ ïðè êðèçèñå, âî-âòîðûõ, êîíå÷-
íî, èíôîðìàöèþ î èçìåíÿþùèõñÿ ïàðàìåòðàõ âíóòðåííåé ñðåäû ïðîöåññà.

Àíòèêðèçèñíûé ïðîöåññ, â ïðèíöèïå, êàê è ëþáîé äðóãîé ïðîöåññ íà ïðåäïðèÿòèè, ïðåîáðàçó-
åò îáúåêò òðóäà, äîáàâëÿÿ åãî ñòîèìîñòü, äëÿ ÷åãî åìó íåîáõîäèìû ðåñóðñû, âêëþ÷àþùèåñÿ â åãî
äåÿòåëüíîñòü.

Âî-ïåðâûõ, ò.ê. ýòî «èíòåëëåêòóàëüíûé» ïðîöåññ, åìó íåîáõîäèìû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
òðóäîâûå ðåñóðñû — êàäðû.

Èòàê, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ äàííûì ïðîöåññîì âîçìîæíî ñîçäàíèå îòäåëüíîé ãðóïïû
ñïåöèàëèñòîâ (ìîæåò áûòü äàæå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ) ïî àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ, êî-
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òîðàÿ áóäåò ðàáîòàòü íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Ýòîò ïîäõîä áîëåå ýôôåêòèâåí äëÿ êðóïíûõ, â êàêîé-òî
ñòåïåíè, ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, à äëÿ ìàëûõ è ÷àñòè ñðåäíèõ — âîçìîæåí ñëåäóþùèé ïîäõîä. Îäèí
ñïåöèàëèñò ïî àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü ïîñòîÿííî, ò.å.
ñïåöèàëüíî çàíèìàåòñÿ èìåííî àíòèêðèçèñíûì óïðàâëåíèåì, è ïðè âîçíèêíîâåíèè êðèçèñà ñîáèðà-
åòñÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà, ñîñòîÿùàÿ èç ñïåöèàëèñòîâ ïðîöåññîâ â êîòîðûõ îáíàðóæåí êðèçèñ.

Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ — ðàáîòíèêè ïðîöåññà
äîëæíû ìîòèâèðîâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè (êàê ìàòåðèàëüíàÿ òàê è íåìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ)
è êàê îñóùåñòâëåíèÿ îäíîãî èç áàçîâûõ ïðèíöèïîâ TQM –îáó÷àòüñÿ äëÿ ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ è
ïîâûøåíèÿ ñâîèõ íàâûêîâ è çíàíèé.

Ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè ïðîöåññà, êîíå÷íî, ñòàâèòñÿ âîïðîñ î ïðèìåíåíèè ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ.
Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íå ñóùåñòâóåò êàêèõ-ëèáî òîëüêî ïðèñóùèõ àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âî-ïåðâûõ, àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíûì âè-
äîì óïðàâëåíèÿ, ò.å. îíî ñîåäèíÿåò ðàçëè÷íûå âèäû óïðàâëåíèÿ, â çàâèñèìîñòè îòòîãî, ãäå âîçíèê
êðèçèñ, âî-âòîðûõ: íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèñõîäèò ñáëèæåíèå âñåõ âèäîâ
óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ìåòîäîâ, ò.å. ñóùåñòâóþò òîëüêî ðàçíûå îáúåêòû óïðàâëåíèÿ (èííîâàöèîííûé
ìåíåäæìåíò — èííîâàöèè, óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì — êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è ò.ä. ), à ìåòîäû óïðàâ-
ëåíèÿ ñîâïàäàþò. Èòàê, àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ ïðèñóùè êàê ñòàòèñòè÷åñêèé, ñîöèîëîãè÷åñêèé,
òàê è ðàñ÷åòíûé è ëþáîé äðóãîé ìåòîä óïðàâëåíèÿ. Íî íàáîð ìåòîäîâ, èñïîëüçóþùèåñÿ èìåííî íà
êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè, òàê íàçûâàåìûå êîíêðåòíî-ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìåòîäû, áóäóò èíäèâèäó-
àëüíû êîíêðåòíî äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íàáîð ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
áóäåò çàâèñåòü îò ðÿäà ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê öåëü ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçìåð, ãëóáèíà êðèçèñà è ò.ä.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè àíòèêðèçèñíîãî ïðîöåññà, ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî âîçìîæíî è ðåêîìåíäóåòñÿ
èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íîå îáîðóäîâàíèå, ýòî ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, èíôîð-
ìàöèîííûå è ëîêàëüíûå ñåòè. Òàê, íàïðèìåð, Ñíàñòèí À.À. óòâåðæäàåò, ÷òî «ðàáîòà àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëÿþùåãî íåìûñëèìà áåç èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñîâðåìåí-
íûõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ» [1, ñ. 424].

Åùå îäíèì èç âàæíûõ àñïåêòîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
äîêóìåíòàëüíîå îïèñàíèå è âêëþ÷åíèå â ñòðóêòóðó äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû êà÷åñòâà â âèäå ïðîöå-
äóðû (ñòàíäàðòà ïðåäïðèÿòèÿ). Äàííûé ïðèíöèï — äîêóìåíòàëüíîãî îïèñàíèÿ ïðîöåññà ëåæèò â
îñíîâå ÌÑ ÈÑÎ 9000:2000, à îïèñàíèå ñòðóêòóðû äîêóìåíòàöèè ñèñòåìû êà÷åñòâà ñîñòîèò èç ïîëèòè-
êè è ðóêîâîäñòâà ïî êà÷åñòâó, ïðîöåäóð è îòâåòñòâåííîñòè îòäåëîâ, ðàáî÷èõ èíñòðóêöèé è áëàíêîâ
ñòàòèñòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è ðàáî÷èõ îò÷åòîâ. Èòàê, â ñòàíäàðòå (ïðîöåäóðå) ïðîöåññà àíòèêðèçèñ-
íîãî óïðàâëåíèÿ áóäóò îïðåäåëåíû ôóíêöèè è îòâåòñòâåííîñòü ïîäðàçäåëåíèÿ, ïîëíîìî÷èÿ, ðîëü
êàæäîãî ó÷àñòíèêà â ïðîöåññå, ññûëêè íà ðàáî÷èå èíñòðóêöèè, ãäå ðàçúÿñíÿåòñÿ, êàêèìè ìåòîäàìè
îñóùåñòâëÿþòñÿ òå èëè èíûå äåéñòâèÿ, â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ò.ä.

Êîíöåïòóàëüíîé îñíîâîé ÌÑ ÈÑÎ 9000:2000 ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ñîçäàåò, îáåñïå÷èâà-
åò è óëó÷øàåò êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ïðè ïîìîùè ñåòè ïðîöåññîâ, êîòîðûå äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ àíà-
ëèçó è ïîñòîÿííîìó óëó÷øåíèþ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè, îðãàíèçà-
öèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðîöåññàìè â ñåòè, ÌÑ ÈÑÎ 9000:2000 ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ó êàæäîãî ïðî-
öåññà äîëæåí áûòü «âëàäåëåö» — ëèöî, íåñóùåå îòâåòñòâåííîñòü çà äàííûé ïðîöåññ, ñëåäîâàòåëü-
íî, ó ïðîöåññà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ñóùåñòâóåò «âëàäåëåö ïðîöåññà». «Âëàäåëåö ïðîöåññà
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ» äîëæåí îáåñïå÷èâàòü îäíîçíà÷íîå ïîíèìàíèå âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïðî-
öåññà èõ îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé, äîëæåí îðãàíèçîâûâàòü âçàèìîäåéñòâèå ïðè ðåøåíèè ïðî-
áëåì, îõâàòûâàþùèõ íåñêîëüêî ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ è îñóùåñòâëÿòü ôóí-
êöèè êîîðäèíàöèè è êîíòðîëÿ ïðîöåññà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ âëàäåëüöåì ïðîöåññà äîëæåí áûòü èëè
íà÷àëüíèê ïîäðàçäåëåíèÿ ïî àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ (äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé) èëè ñïåöèà-
ëèñò ïî àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ äåéñòâóþùèé íà ïîñòîÿííîé îñíîâå (äëÿ ñðåäíèõ è ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé).

Îäíèì èç ïðèíöèïîâ ÌÑ ÈÑÎ 9000:2000, à, ñëåäîâàòåëüíî, è TQM, ÿâëÿåòñÿ èçìåðåíèå è àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðîöåññà, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ïîìîæåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà, à âî-
âòîðûõ, âûÿâèòü íåñîîòâåòñòâèå â íåì. Èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïî öåïè
îáðàòíîé ñâÿçè ïîñòóïàåò âî âñå ýëåìåíòû ïðîöåññà è êàê ñëåäñòâèå ýòîãî âûðàáàòûâàþòñÿ ìåðû ïî
óñòðàíåíèþ íàéäåííûõ îòêëîíåíèé è íåñîîòâåòñòâèé. Ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ îäèí è áàçîâûõ,
âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ «ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå», ÷òî ïîçâîëèò ðàçâèâàòüñÿ ïðîöåññó è óñîâåðøåí-
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ñòâîâàòüñÿ ïîä èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ êàê âíåøíåé, òàê è âíóòðåííåé ñðåäû è ïîñòîÿííî âîçðàñòà-
þùèå ïîòðåáíîñòè.

È òàê, ïðîâåäÿ àíàëèç àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ÷åðåç ïðèçìó ñèñòåìíîãî è ïðîöåññíîãî
ïîäõîäà, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýôôåêòèâíîå àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
áåñêðèçèñíîå è óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà ïðîöåññíî-îðè-
åíòèðîâàííîé ñèñòåìå àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.
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ÏÎÐÒÅÍÊÎ Â.À.

ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈß ÁÈÇÍÅÑÀ

Ïðèñòóïàÿ ê ðàçðàáîòêå àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììû, àíòèêðèçèñíûé óïðàâëÿþùèé ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ íà îïåðàòèâíóþ ïåðñïåêòèâó. Äëÿ
ýòîãî ïî ðåçóëüòàòàì êîìïëåêñíîé äèàãíîñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò ñôîðìóëèðîâàòü îòâåò íà ñëå-
äóþùèå âîïðîñû:

– êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè (áèçíåñû) îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàêèå
èç ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè, à êàêèå — âñïîìîãàòåëüíûìè;

– êàêèå áèçíåñû è âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèè èìåþò ðûíî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è ïðåäñòàâ-
ëÿþò èíòåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ âûáðàííîé ñòðàòåãèè åãî ðàçâèòèÿ (ïðîôèëüíûå âèäû áèçíåñà);

– êàêèå âèäû áèçíåñà èìåþò ðûíî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, íî íå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñà äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âûáðàííîé ñòðàòåãèè åãî ðàçâèòèÿ (íåïðîôèëüíûå âèäû áèçíåñà);

– êàêèå âèäû áèçíåñà íå èìåþò ðûíî÷íîé ïåðñïåêòèâû è äîëæíû áûòü ëèêâèäèðîâàíû (áåñ-
ïåðñïåêòèâíûå âèäû áèçíåñà);

Îñíîâíîé öåëüþ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå åãî ýôôåêòèâíîé áèç-
íåñ-ñòðóêòóðû.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü â õîäå ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà êîìïàíèè,
ÿâëÿþòñÿ:

– âîññòàíîâëåíèå, ñòðóêòóðèðîâàíèå, ðàçâèòèå è ñîõðàíåíèå ïîä ñîáñòâåííûì êîíòðîëåì ïðî-
ôèëüíûõ âèäîâ áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ;

– îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ ðàçìåðîâ ñâîåãî ó÷àñòèÿ â íåïðîôèëüíûõ âèäàõ áèçíåñà, îðãàíè-
çàöèîííîå îôîðìëåíèå ýòèõ âèäîâ áèçíåñà è ïðîäàæà çàèíòåðåñîâàííûì èíâåñòîðàì ñ ñîõðàíåíèåì
îãîâîðåííîé äîëè ñâîåãî ó÷àñòèÿ â íèõ;

– ëèêâèäàöèÿ áåñïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ áèçíåñà ñ ðåñòðóêòóðèçàöèåé âûñâîáîäèâøèõñÿ ïðè ýòîì
àêòèâîâ.

Ïðè ðåøåíèè âòîðîé è òðåòåé çàäà÷è óìåñòíî óïîìÿíóòü î òàêîì ïîíÿòèè, êàê «àóòñîðñèíã»,
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èíà÷å ãîâîðÿ, î âûíåñåíèè çà ïðåäåëû ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðûõ òîâàðîâ, îêàçàíèÿ óñ-
ëóã èëè âûïîëíåíèÿ ðàáîò, íåîáõîäèìûõ è õàðàêòåðíûõ äëÿ åãî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåøåíèå î
âûíåñåíèè òåõ èëè èíûõ âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ â àóòñîðñèíã ïðèíèìàåòñÿ òîãäà, êîãäà èç-
äåðæêè îò ñîäåðæàíèÿ òîãî èëè èíîãî âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íà÷èíàþò ïåðåâåøèâàòü ýêî-
íîìèþ îò ïîëó÷åíèÿ åãî îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïî ñåáåñòîèìîñòè.

Åñòü íåñêîëüêî íàèáîëåå òèïè÷íûõ è õàðàêòåðíûõ ïðèìåðîâ, èëëþñòðèðóþùèõ ýòî ÿâëåíèå. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü, òàêàÿ ìîäåëü âåäåíèÿ áèçíåñà õàðàêòåðíà äëÿ àâòîïðîìûøëåííîñòè, ãäå ïðîèçâîä-
ñòâî ìíîãèõ êîìïëåêòóþùèõ, èçãîòàâëèâàåìûõ ðàíåå íà ãîëîâíîì ïðåäïðèÿòèè, ïåðåíîñèòñÿ íà ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ — ñàòåëëèòû.

Òàêæå î÷åíü ïîêàçàòåëåí ïðèìåð, êîòîðûé íåðåäêî ìîæíî íàáëþäàòü ïðè îðãàíèçàöèè òðàíñ-
ïîðòíûõ ó÷àñòêîâ. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî, à çíà÷èò, è òðàíñïîðòèðîâêà ìíîãèõ
òîâàðîâ íîñèò ñåçîííûé õàðàêòåð. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî àâòîòðàíñïîðòà íåðåäêî îïðåäåëÿåò ïî ìàê-
ñèìàëüíîé, à íå ìèíèìàëüíîé çàãðóçêå. Ê ÷åìó ïðèâîäèò òàêàÿ ñèòóàöèÿ: äåéñòâèòåëüíî, â ïåðèîä
ïèêîâûõ íàãðóçîê ìîùíîñòè ïî ãðóçîïåðåâîçêå áóäóò ìàêñèìàëüíî çàäåéñòâîâàíû, â òî âðåìÿ êàê â
òå÷åíèå âñåãî îñòàëüíîãî âðåìåíè (êàê ïðàâèëî, áîëüøàÿ ÷àñòü êàëåíäàðíîãî ãîäà) îíè áóäóò ïðî-
ñòàèâàòü èç-çà âûíóæäåííîé êîíñåðâàöèè, ñóùåñòâåííî çàìåäëÿÿ òåì ñàìûì âîçâðàò ñðåäñòâ, âëîæåí-
íûõ â èõ ïðèîáðåòåíèå.

Çäåñü õî÷åòñÿ åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà íà àóòñîðñèíã ïåðåâîäÿòñÿ óáûòî÷-
íûå áèçíåñû. Íåðåäêî ýòî ïðîñòî ìåíåå ïðèáûëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, èëè òàêèå, â ðàáîòå êîòî-
ðûõ äðóãàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè èëè äàæå ñàì ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò àïðèîðè áîëåå ýôôåêòèâ-
íû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èç-çà ñóùåñòâåííî áîëüøåé ìîáèëüíîñòè ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé.

Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé áèçíåñ-ñòðóêòóðû êîìïàíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ 2 ñïîñîáàìè:
– ïóòåì âûäåëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö,
– ïóòåì ñîçäàíèÿ öåíòðîâ ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè.
Îäíèì èç ïîïóëÿðíûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-

ðîâàíèå åäèíîãî êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà è êîìïëåêñà áèçíåñ — åäèíèö ðàçëè÷íîé ñïåöèàëèçàöèè
è ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ïîäêîíòðîëüíîñòè (õîëäèíãîâàÿ ñòðóêòóðà áèçíåñà). Òàêîé ïîäõîä ïðåäóñìàò-
ðèâàåò:

– îïðåäåëåíèå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ çîí õîçÿéñòâîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ öåíòðîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â âèäå þðèäè÷åñêè îáîñîáëåííûõ äî÷åðíèõ êîìïàíèé, îòâå÷àþùèõ çà
ýôôåêòèâíîå âåäåíèå áèçíåñà â ñâîåé çîíå;

– ôîðìèðîâàíèå èåðàðõè÷åñêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñ åäèíîé òåõíîëîãèåé âåäåíèÿ áèç-
íåñ–ïðîöåññîâ, ðàçãðàíè÷åíèåì ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè îòäåëüíûõ åå ó÷àñòíèêîâ, ñèñòåìîé
êîîðäèíèðóþùèõ âîçäåéñòâèé è ñâÿçåé. Êàê ïðàâèëî, êîîðäèíàöèþ áèçíåñà õîëäèíãà ñ òàêîé ôîðìîé
îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿåò íåêàÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, ôóíêöèè êîòîðîé ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ õîëäèíãà, ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ åãî âëàäåëüöà èëè âëàäåëüöåâ, ðûíêà,
íà êîòîðîì îí äåéñòâóåò, à òàêæå öåëåé è çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ýòîìó ïóòè, êàê ïðàâèëî, èìååò ñâîåé öåëüþ ñî-
çäàíèå âíóòðè âíîâü îáðàçóþùåãîñÿ èëè ðåôîðìèðóåìîãî õîëäèíãà ñâîåîáðàçíîé âíóòðåííåé êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû, ðûíêà, íà êîòîðîì ïîëóôàáðèêàòû, òîâàðû èëè óñëóãè ïåðåäàþòñÿ äðóã äðóãó â
ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè ìåæäó ïñåâäî-ñàìîñòîÿòåëüíûìè êîìïàíèÿìè. Ðàçóìååòñÿ, ýôôåêòèâ-
íîñòü ïîäîáíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì ðàçðåøåíèÿ íà ïðèîá-
ðåòåíèå èëè çàêàç òîâàðîâ è óñëóã íà ñòîðîíå, ñòèìóëèðóÿ òåì ñàìûì ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â õîë-
äèíã, îñíîâûâàòüñÿ íà åñòåñòâåííûõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìàõ ïðè öåíîîáðàçîâàíèè.

Âûäåëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ áèçíåñ–åäèíèö â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîçâîëÿåò ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– âûâåñòè áèçíåñ-åäèíèöû íà âíåøíèé (ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ) ðûíîê;
– îòäåëèòü áåñïåðñïåêòèâíûå âèäû áèçíåñà îò ýôôåêòèâíûõ, ñíèçèâ òàêèì îáðàçîì íåðàöèî-

íàëüíûå çàòðàòû è äîëãîâûå ðèñêè ïîñëåäíèõ;
– ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ èíâåñòîðîâ.
Åùå îäíîé çàäà÷åé, êîòîðóþ ïîçâîëÿåò ðåøàòü òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð, ïðè-

÷åì çàäà÷åé, êîòîðàÿ åäâà ëè íå ïåðåâåøèâàåò âûøåíàçâàííûå ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè, ÿâëÿåòñÿ îïòè-
ìèçàöèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè õîëäèíãà ñ ïîìîùüþ òàê íàçûâàåìîãî òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.
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Åãî ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èìïåðàòèâ, ïîëîæåííûé â îïðåäåëåíèå öåíû, îðèåíòèðîâàí íå íà
ñëîæèâøóþñÿ öåíó íà ðûíêå, à íà ðåãóëèðóåìóþ âåëè÷èíó, ñëóæàùóþ èíñòðóìåíòîì çàâûøåíèÿ
èçäåðæåê è «ðàçìûâàíèÿ» òåì ñàìûì ñòðóêòóðû ïðèáûëè.

Òàêîé ñïîñîá îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïîïóëÿðåí â Ðîññèè, ÷üå íàëîãîâîå
çàêîíîäàòåëüñòâî èìååò äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èé, ñîçäàâàÿ ïîëå äëÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Øèðîêî
ïðèìåíÿëñÿ îí è çà ðóáåæîì, íàïðèìåð, â ÑØÀ, îäíàêî ñ ââåäåíèåì ðÿäà ïîïðàâîê â äåéñòâóþùåå
çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãëàìåíòèðóþùèõ âçàèìîäåéñòâèå àôôèëèðîâàííûõ ëèö, íàðÿäó ñ áîëåå ïðèñòàëü-
íûì âíèìàíèåì ãîñóäàðñòâà ê ðåãóëèðîâàíèþ ýêîíîìèêè è óïîðÿäî÷èâàíèþ äåÿòåëüíîñòè åå «ãîëó-
áûõ ôèøåê», âîçìîæíîñòè äëÿ åãî ïðèìåíåíèÿ ðåçêî ñîêðàòèëèñü.

Ìåõàíèçì ïîäîáíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà íåñëîæíûì, à èíñòðóìåíòàðèé åãî
òàêæå íå îñîáåííî øèðîê. Ïðèìåíÿòü äëÿ óêàçàííûõ âûøå öåëåé òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå
ìîæíî, èñêóññòâåííî óâåëè÷èâàÿ ñòîèìîñòü âõîäíîãî ñûðüÿ (÷òî íå ïðåäñòàâëÿåò ñëîæíîñòè ñäåëàòü
â âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ õîëäèíãàõ), à çàòåì çàâûøàÿ ñòîèìîñòü óñëóã ïî ïåðåðàáîòêå íà
êàæäîì èç ýòàïîâ. Òàêèì îáðàçîì, ðàçìûâàåòñÿ ÷àñòü ïðèáûëè, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà áû îáðàçîâàòü-
ñÿ íà ýòàïå ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ïîëó÷àåìîé â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
íà âíåøíåì (ïî îòíîøåíèþ ê õîëäèíãó) ðûíêå. Äîïîëíèòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, êîòîðîå â èäåàëå
ïðèâîäèò ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèÿ ñ íóëåâîé ïðèáûëüþ, îáåñïå÷èâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ òàêèõ
èíñòðóìåíòîâ, êàê îêàçàíèå àãåíòñêèõ óñëóã (â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñôåðà ïðèìåíåíèÿ äàííîãî èíñòðó-
ìåíòà â ñõåìå îïòèìèçàöèè íåñêîëüêî ñîêðàùàåòñÿ), à òàêæå ðåãóëèðîâàíèå ñòàâîê àðåíäíîé ïëàòû
(ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî, åñëè ïî÷òè âñå èìóùåñòâî ñêîíöåíòðèðîâàíî è îäíîãî ñîáñòâåííèêà, ó
êîòîðîãî âñå îñòàëüíûå åãî àðåíäóþò). Ïðèìåíåíèå ïîñëåäíåãî ìåòîäà òàêæå â íåêîòîðîé ñòåïåíè
ñòåñíåíî íîðìàìè ÃÊ ÐÔ, ïî êîòîðîìó àðåíäíàÿ ïëàòà íå ìîæåò èçìåíÿòüñÿ ÷àùå 2 ðàç â ãîä áåçîñ-
íîâàòåëüíî. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî, îí âñå æå îñòàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýôôåêòèâíûì, îñî-
áåííî â ñëó÷àå åãî ïðèìåíåíèÿ â êîìïëåêñå ñ îñòàëüíûìè.

Â ðîññèéñêîé, êàê, âïðî÷åì, è â çàðóáåæíîé ýêîíîìèêå òàêèå õîëäèíãè õàðàêòåðíû, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, äëÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è åùå ðÿäà îòðàñëåé.

Â îòëè÷èå îò îïèñàííîãî âûøå ñïîñîáà ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé áèçíåñ-ñòðóêòóðû öåíòðû
ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ñîçäàþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé çîíå õîçÿéñòâîâàíèÿ íà áàçå èìåþùèõ-
ñÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ; èõ îôîðìëåíèå â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ äî÷åðíèõ êîìïàíèé íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ. Âìåñòå ñ òåì, öåíòðû ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè,
ðàáîòàÿ íà ïðèíöèïàõ âíóòðåííåãî õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà, îðèåíòèðîâàíû íà äîñòèæåíèå êîíå÷-
íûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è íåñóò çà íèõ îïðåäåëåííóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñ âûäåëåíèåì öåíòðîâ ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåí-
íîñòè êðàéíå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå äåéñòâóþùåé ìîäåëè áþäæåòèðîâàíèÿ ëþáîãî óðîâíÿ çðå-
ëîñòè, õîòÿ áû äàæå ïðîñòîå ñîñòàâëåíèå ñìåò ðàñõîäîâ è êîíòðîëü èõ âûïîëíåíèÿ. Òàêæå æåëàòåëüíî,
÷òîáû, ïîìèìî ðàñõîäíîé ÷àñòè, ó ÖÔÎ èìåëñÿ õîòÿ áû ÷àñòè÷íûé êîíòðîëü è âëèÿíèå íà äîõîäíóþ
÷àñòü ñâîåãî áþäæåòà (ñòåïåíü ÷àñòè÷íîñòè ýòîãî âëèÿíèÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñôåðû äåÿòåëüíîñ-
òè ÖÔÎ. Ðàçóìååòñÿ, åñëè â êà÷åñòâå ÖÔÎ ðàññìàòðèâàåòñÿ òîðãîâàÿ ñòðóêòóðà, òî êîíòðîëü äîõîäîâ
è âëèÿíèå íà äîõîäû åé ïðîñòî íåîáõîäèìû). Íàëè÷èå êîíòðîëÿ ïîäîáíîãî ðîäà ëþáîé ñòåïåíè
ïîçâîëÿåò íàöåëèòü ÖÔÎ íà ðåàëèçàöèþ òåõ çàäà÷, ðàäè êîòîðûõ îí âûäåëÿëñÿ.

Ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå òèïû öåíòðîâ ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè (ÖÔÎ):
– áþäæåòíûå (êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îáñëóæèâàþùèõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ

ïîäðàçäåëåíèé);
– ïðîèçâîäñòâåííûå ñ ëèöåâûì ñ÷åòîì â áóõãàëòåðèè èëè ñóáñ÷åòîì â îáñëóæèâàþùåì áàíêå.
Ñîçäàíèå ÖÔÎ ïîçâîëÿåò:
– ïîâûñèòü ìîòèâàöèþ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ê óâåëè÷åíèþ âûðó÷êè è ñíè-

æåíèþ çàòðàò;
– ïîâûñèòü îòâåòñòâåííîñòü ïîäðàçäåëåíèé çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè;
– óâåëè÷èòü îáúåì ïðîäàæ è ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ;
– ïåðåíåñòè ðûíî÷íûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà óðîâåíü ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ ïðîöåññ î áàíêðîòñòâå ÃÓÏ «Ôîêóñ» (Ñ-êàÿ îáëàñòü), ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäóêöèè îáîðîííîãî
çíà÷åíèÿ, âêëþ÷åííîãî â ïåðå÷åíü ïðåäïðèÿòèé, ïðèâàòèçàöèÿ êîòîðûõ çàïðåùåíà (ïî óêàçàííûì
ïðè÷èíàì íàçâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ èçìåíåíî).
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Äåëî î áàíêðîòñòâå ÃÓÏ «Ôîêóñ» áûëî âîçáóæäåíî â íà÷àëå 2002 ã. Ê ýòîìó ìîìåíòó ïðîñðî-
÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåä ñâîèìè êðåäèòîðàìè ïðåâûñèëà 300 ìëí. ðóá. Ðàíåå ïðåä-
ïðèÿòèå ôóíêöèîíèðîâàëî èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îáîðîííûõ íóæä, îä-
íàêî, íà÷èíàÿ ñ 1994 ã., îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó îáîðîííîìó çàêàçó íåóêëîí-
íî ñîêðàùàëèñü, ê 2002 ã. ðîññèéñêèå îáîðîííûå âåäîìñòâà ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèëè ôèíàíñèðîâàíèå
ïðîèçâîäñòâà íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè. Íåñìîòðÿ íà íåîäíîêðàòíûå îáðàùåíèÿ, Ìèíãîñèìóùåñòâî Ðîñ-
ñèè îòêàçàëîñü ðàññìàòðèâàòü âîïðîñ îá èñêëþ÷åíèè ÃÓÏ «Ôîêóñ» èç ñïèñêîâ çàïðåùåííûõ ê ïðèâà-
òèçàöèè, ÷òî ïðåäîïðåäåëèëî âîçáóæäåíèå äåëà î áàíêðîòñòâå â îòíîøåíèè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â õîäå ïðîöåäóðû âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ (2002 — 2003 ãã.) â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî èìóùåñòâî, íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îáîðîííîãî çíà÷åíèÿ
â íåîáõîäèìûõ êîëè÷åñòâàõ, ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 25% îò âñåãî èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Îêîëî 40%
àêòèâîâ áûëî çàäåéñòâîâàíî â èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðîå áûëî
îñâîåíî ÃÓÏ «Ôîêóñ» â õîäå êîíâåðñèè è äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà. Îñòàëüíîå èìóùåñòâî ñî-
ñòàâëÿë îáúåêò  íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà (çäàíèå îáùåé ïëîùàäüþ îêîëî 120 òûñ. êâ.ì ñ 95%-
íîé ñòåïåíüþ ãîòîâíîñòè) è èíûå àêòèâû.

Àðáèòðàæíûì óïðàâëÿþùèì áûëà ðàçðàáîòàíà è óñïåøíî ðåàëèçîâàíà ñëåäóþùàÿ ñõåìà ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ:

– îáîðîííûé áèçíåñ ÃÓÏ «Ôîêóñ» áûë ñîõðàíåí, íî òîëüêî íà òîì èìóùåñòâå, êîòîðîå áûëî
íåïîñðåäñòâåííî ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ïðîèçâîäñòâà îáîðîííîé ïðîäóêöèè;

– íà áàçå èìóùåñòâà öåõà ïî ïðîèçâîäñòâó ìåäèöèíñêîé ïðîäóêöèè áûëî ñîçäàíî ÎÀÎ ñ ïðîäà-
æåé êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé çàèíòåðåñîâàííîìó èíâåñòîðó, ïðè ýòîì ÃÓÏ «Ôîêóñ» ñîõðàíèë â íåì
ñâîå ó÷àñòèå êàê â îäíîì èç ïðîôèëüíûõ âèäîâ áèçíåñà;

– íà áàçå îáúåêòà íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ñ ó÷àñòèåì ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå
íåïîñðåäñòâåííî âëîæèëè ñâîè ñðåäñòâà â ñêîðåéøåå ââåäåíèå åãî â äåéñòâèå, áûëî îáðàçîâàíî ÀÎ —
«Öåíòð äåëîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ (áèçíåñ — èíêóáàòîð)»; äàííûé âèä áèçíåñà áûë îïðåäåëåí
êàê íåïðîôèëüíûé äëÿ ÃÓÏ «Ôîêóñ», â ñâÿçè ñ ÷åì âåñü ïðèíàäëåæàùèé ïðåäïðèÿòèþ ïàêåò àêöèé
ýòîãî îáùåñòâà áûë ïðîäàí çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì íà îòêðûòûõ òîðãàõ;

– îñòàâøååñÿ èìóùåñòâî áûëî ðåàëèçîâàíî íåïîñðåäñòâåííî.
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà áûëè ïîëó÷åíû äåíåæíûå ñðåäñòâà, êî-

òîðûå ïîçâîëèëè ïîãàñèòü áîëåå 85% âñåé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; îñòàëüíàÿ
çàäîëæåííîñòü áûëà ðåñòðóêòóðèðîâàíà  ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ, ÷òî ïðèâåëî ê
ïðåêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå ÃÓÏ «Ôîêóñ».

Ïðîâåäåííàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ïîçâîëèëà ñîõðàíèòü ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå ïîòåíöèàëüíî ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îáîðîííûõ íóæä, ñôîðìèðîâàòü äâà íîâûõ
æèçíåñïîñîáíûõ áèçíåñà è â ðåøàþùåé ìåðå çà ñ÷åò ïðîäàæè äîëåé ó÷àñòèÿ ÃÓÏ «Ôîêóñ» â íèõ
îáåñïå÷èòü àêêóìóëèðîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ â äàëüíåéøåì íà ïîãàøåíèå ðàíåå
íàêîïëåííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ôèíàíñîâóþ ñàíàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà.

ÏÓ×ÊÎÂÀ Å.Ì.

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÃÎ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÏÊ» Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðèîáðåëà òåíäåíöèþ óñêîðåíèÿ áëà-
ãîäàðÿ óòâåðæäåííûì Ïðåçèäåíòîì ÐÔ  ÷åòûðåì ïðèîðèòåòíûì íàöèîíàëüíûì ïðîåêòàì: «Ðàçâèòèå
ÀÏÊ», «Äîñòóïíîå æèëüå», «Îáðàçîâàíèå» è «Çäðàâîîõðàíåíèå». Âñå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû òåñíî
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, âçàèìîîáóñëîâëåíû è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñôåðó, îáåñïå÷èâàþùóþ öåëîñòíîñòü
íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî îðãàíèçìà. Ãëàâíàÿ öåëü íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ÷åòêî îáîçíà÷åíà Ïðåçè-
äåíòîì ÐÔ Â. Ïóòèíû ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîãî çäîðîâüÿ
Ðîññèè. Ïî îáúåìàì ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé è ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû, ñîöèàëüíûå
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óñëîâèÿ, íðàâñòâåííîñòü è äóõîâíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò íàöèî-
íàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ».

Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» èìååò ïîëèòè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå, íðàâ-
ñòâåííîå è ìåæäóíàðîäíîå çíà÷åíèå.

Îäíàêî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îôèöèàëüíî íå âêëþ÷åíà â ñîñòàâ
ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», à, ñëåäîâàòåëüíî, ìåðû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ñåëüñêîãî áèçíåñà, íà íåå íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ.

Ïîçèòèâíîå ðåøåíèå âîïðîñà î ðàâíîïðàâíîì ó÷àñòèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ðåàëè-
çàöèè ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà íàìåòèëîñü â «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ», ïðåäëîæåííóþ Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà  ÐÔ, â êîòîðîé ãîâîðèòñÿ
«Ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ è ñ ñèñòåìîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âî
ãëàâå ñ Öåíòðîñîþçîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñèñòåìû Öåíòðîñîþçà ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ÷àñòüþ èíôðàñòðóêòóðû ñåëà è àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðàçâèòèè àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Îíà ïðîâîäèò çàêóïêè ó íàñåëåíèÿ è ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè, ïåðåðàáàòûâàåò è ðåàëèçóåò åå. Îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñèñòåìû Öåí-
òðîñîþçà èìåþò ðàçâèòóþ ìàòåðèàëüíî — òåõíè÷åñêóþ áàçó âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, áîãàòûé îïûò
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ëè÷íûìè ïîäñîáíûìè êðåñòüÿíñêèìè (ôåðìåðñêèìè) õîçÿéñòâàìè, êâàëèôèöèðî-
âàííûå è îïûòíûå êàäðû ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ, è ÷òî îñîáåííî âàæíî — ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äëÿ
èõ ïîäãîòîâêè».

Â ñâîåì ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ â ìàå 2006 ãîäà Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí îòìåòèë,
÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå
ÀÏÊ».

Åùå áîëåå ÿðêî îòðàæåíî çíà÷åíèå ðîëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è íåîáõîäèìîñòè åå âêëþ-
÷åíèÿ â ñîñòàâ èñïîëíèòåëåé íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà, óêàçûâàåòñÿ â ðåçîëþöèè ìåæäóíàðîäíîé êîí-
ôåðåíöèè «Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû — ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ÀÏÊ Ðîññèè». Ðåêîìåíäîâàòü Ìèíñåëüõîçó Ðîññèè:

– ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ  â Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ î âêëþ÷åíèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñèñòåìû Öåíòðîñîþçà Ðîññèè â ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ — èñïîëíèòåëåé ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», ïðåäóñìîòðåâ ñèñòåìó êðåäèòîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ íàðàâíå ñ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè;

– ïðåäóñìîòðåòü â ïðîåêòå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î áþäæåòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2007 ãîä
äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îäèíàêîâûå ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè êîîïåðàòèâàìè óñëîâèÿ ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, çàêóïêó, ïåðåðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;

– óñòàíîâèòü äëÿ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îäèíàêîâûå ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè ïîðÿäîê îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì è îáùåòåõíè÷åñêèì îáîðóäî-
âàíèåì íà óñëîâèÿõ ëèçèíãà.

Íåîæèäàÿ, îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ âîïðîñà î ïîëíîïðàâíîì ó÷àñòèè â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ óæå ñåé÷àñ âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðåàëèçàöèþ
äàííîãî ïðîåêòà. Ïî îáúåìó ïîêàçàòåëåé è ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü
â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà èãðàåò çàãîòîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå  ïÿòü
ëåò, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ çàêóïèëà ó íàñåëåíèÿ ìÿñà, ìîëîêà è äðóãèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè íà 50 ìëðä. ðóáëåé. Äîõîäû ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ î ïðîäàæè ñåëüõîçïðîäóêöèè àäåê-
âàòíî  âîçðîñëè, à ïîñòîÿííîé ðàáîòîé íà äîìó áûëè îáåñïå÷åíû 3 ìëí. ÷åëîâåê.

Äàëüíåéøèé ðîñò çàêóïîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ëè÷íûõ ïîäâîðüÿõ è â ôåðìåðñ-
êèõ õîçÿéñòâàõ ïðè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäàõ è òåõíîëîãèÿõ çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âåñüìà
ïðîáëåìàòè÷åí. Ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïîçâîëèò óâåëè÷èòü îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà  ïî ðàñ÷åòàì ýêîíîìèñòîâ íå ìåíåå ÷åì â 1,8 ðàçà.

Çàêóïêà, ïåðåðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñóùåñòâåííî âîçðîñøåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîçïðî-
äóêöèè ïîòðåáóåò èçìåíåíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, â ëè÷íûõ è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ, óëó÷øåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ  ëîãèñòè÷åñêèõ ñõåì, óñèëåíèÿ ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè ñ êîëõîçàìè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííû-
ìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè è äðóãèìè ñóáúåêòàìè ÀÏÊ.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì âèäîì çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ çàêóïêà ìîëîêà â ôåð-
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ìåðñêèõ è ëè÷íûõ õîçÿéñòâàõ. Â 2004 ãîäó ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ çàêóïèëà 167,6 òûñ. òîíí
ìîëîêà èëè â ðàñ÷åòå íà îäíó ôóðàæíóþ êîðîâó 29,9 êã. ìîëîêà. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî â 1990 ãîäó
ïîòðåáèòåëüñêîé  êîîïåðàöèåé áûëî çàêóïëåíî 261,5 òûñ. òîíí ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ èëè 50,3
êã â ñðåäíåì íà îäíó ôóðàæíóþ êîðîâó. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî îáúåìó è èíòåíñèâíîñòè çàêóïîê ìîëîêà
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ  åùå íå äîñòèãëà ïîêàçàòåëåé 1990 ãîäà.

Â 2004 ãîäó ïîãîëîâüå ñêîòà â ôåðìåðñêèõ è ëè÷íûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ óâåëè÷èëîñü íà 7,4%
è ñîñòàâèëà 5,6 ìëí. ãîëîâ, à çàêóïëåíî ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ñîñòàâèëà 167,6 òûñ. òîíí, ÷òî â ðàñ÷åòå íà îäíó ôóðàæíóþ êîðîâó ñîñòàâëÿåò 29,9 êã.
Îäíèì èç âàæíûõ àñïåêòîâ äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ â íà÷àëüíûé ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàíèé ñòàëî óìåíüøåíèå îáúåìîâ çàêóïîê, ïåðåðàáîòêè è ïðîäàæè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, ñäåðæèâàþùèìè ðîñò çàêóïîê ìîëîêà, ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå êîíêóðåíöèè
íà ðûíêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, êðèòè÷åñêîå ñîêðàùåíèå ìàòåðèàëüíî — òåõíè÷åñêîé
áàçû  çàãîòîâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñëàáîå ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì çà-
ãîòîâîê è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Íî ðåçåðâû, äëÿ óâåëè÷åíèÿ çàêóïîê ìî-
ëîêà â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ôåðìåðñêèõ è ëè÷íûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, èìåþòñÿ.

Çàêóïêà ìîëîêà — ïðîöåññ âåñüìà òðóäîåìêèé, òðåáóåò íàëè÷èÿ õîëîäèëüíûõ êàìåð, ñïåöèàëü-
íûõ åìêîñòåé, ñðî÷íîé äîñòàâêè åãî íà ñåïàðàòîðíûé ïóíêò èëè ìîëîêîçàâîä. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì â
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðàíüøå íå îñóùåñòâëÿëè äàæå ïðîñòåéøóþ ïåðåðàáîòêó ìîëîêà íà
ìåñòàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äåéñòâóþò 4692 ïóíêòà ïî ïðèåìó ìîëîêà
è 4390 ñåïàðàòîðíûõ ïóíêòà. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ÷èñëî ïóíêòîâ ïî ïðèåìó è ñåïàðèðîâà-
íèþ ìîëîêà óâåëè÷èëîñü â3,6 ðàçà. Ñëåäîâàòåëüíî, òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì óñëîâèåì óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ çàêóïîê ìîëîêà.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ìîëîêîâîçîâ ïî ñóáúåêòàì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
êðàéíå íåðàâíîìåðíî, òàê â ×óâàøïîòðåáñîþçå èõ èìååòñÿ 50 åäèíèö,  Óäìóðäñêîì ïîòðåáñîþçå —
25, Îðëîâñêîì — 15,  Ðîñòîâñêîì — 5,  Ëèïåöêîì è Êàðà÷àåâî-×åðêåññêîì ïî 3 åäèíèöû. Áðÿíñêîì
è òóëüñêîì ïîòðåáñîþçàõ ïî 1 åäèíèöû. À â áîëüøåé ÷àñòè ïîòðåáñîþçîâ ìîëîêîâîçîâ íåò.

Ñëàáî ðàçâèòà ñåòü ïðèåìíûõ è ñåïàðàòîðíûõ ïóíêòîâ â ðàéîíàõ. Òàê, èç 1604 ðàéîííûõ êîî-
ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé 565 — íå èìåþò ïóíêòîâ ïî ïðèåìó ìîëîêà, à â 694 îðãàíèçàöèÿõ îòñóò-
ñòâóþò ñåïàðàòîðíûå ïóíêòû.

Â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 101077 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Îáåñïå÷åííîñòü èõ
ïóíêòàìè ïðèåìà è ñåïàðèðîâàíèåì ìîëîêà íåóäîâëåòâîðèòåëüíà. Íà îäèí ïóíêò ïî ïðèåìó ìîëîêà
ïðèõîäèòñÿ 21 íàñåëåííûé ïóíêò, à íà ñåïàðèðîâàíèå ìîëîêà — 23.

Â ðåçóëüòàòå çàêóïêà ìîëîêà  ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé ñîñòàâèëà 3,7% îò îáúåìà ðåàëè-
çîâàííîãî íàñåëåíèåì.

Ïîçèòèâíî ñêàæåòñÿ íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ çàêóïîê ìîëîêà, îðãàíèçàöèÿ è ââîä â äåéñòâèå
ëèíèé ïî ïåðåðàáîòêè ìîëîêà.

Ïðîìûøëåííàÿ ïåðåðàáîòêà è íàñûùåíèå ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ïóíêòàìè ïî ïðèåìó è ñåïàðè-
ðîâàíèþ ìîëîêà ïðèäàëè èìïóëüñ óñèëåíèþ çàêóïîê ìîëîêà â ëè÷íûõ è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ.

Ìèíè çàâîäû è ëèíèè ïî ïåðåðàáîòêå ìîëîêà çàêóïàþò ìîëîêî â ëè÷íûõ è ôåðìåðñêèõ õîçÿé-
ñòâàõ íà äîãîâîðíîé îñíîâå, ÷òî ñîçäàåò óâåðåííîñòü ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â ãàðàíòèðîâàí-
íîì ñáûòå ñâîåé ïðîäóêöèè, ñòèìóëèðóåò óâåëè÷åíèå åå ïðîèçâîäñòâà.

Ñîçäàíèå åäèíîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå «çàêóïêà — ïåðåðàáîòêà — ðåàëèçàöèÿ» çàìåòíî
ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íà ðûíêå ñåëüõîçïðî-
äóêöèè, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñóæàåò ãðàíèöû áåäíîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ëè÷íûå è ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà ÿâëÿþòñÿ ñàìûì ïåðñïåê-
òèâíûì, ýôôåêòèâíûì è êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ñåêòîðîì ÀÏÊ. Ïðè  ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ âëî-
æåíèé â ÀÏÊ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ýòîò ôàêòîð.

Ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ ëè÷íûì è ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì, òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå
èõ, îáåñïå÷åíèå âûñîêîïðîäóêòèâíûì ñêîòîì, âûñîêîóðîæàéíûìè ñåìåíàìè, óäîáðåíèÿìè, íàëè÷èå
ãàðàíòèðîâàííîãî ñáûòà ïðîäóêöèè ÷åðåç îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îòêðîåò  êà÷å-
ñòâåííî íîâûé ýòàï â ðàçâèòèè ýòîãî óíèêàëüíîãî ñåêòîðà ÀÏÊ.

Îáúåìû çàêóïîê ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòîâ â ëè÷íûõ è ôåðìåðñêèõ
õîçÿéñòâàõ ñ íà÷àëî ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â ñòðàíå èíòåíñèâíî ñíèæàëèñü. Òàê, åñëè â
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1990 ãîäó áûëî çàêóïëåíî 744,7 òûñ. òîíí ìÿñîïðîäóêòîâ, òî â 1999 ãîäó — 74,4 òûñ. òîíí èëè â 10
ðàç ìåíüøå. Êàòàñòðîôè÷åñêîå ïàäåíèå îáúåìîâ çàêóïîê ìÿñîïðîäóêòîâ îáóñëîâëåíî êîìïëåêñíûì
âîçäåéñòâèåì âçàèìîñâÿçàííûõ ôàêòîðîâ.

Áàíêðîòñòâî êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ, êðèçèñ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàçðóøåíèå
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñîïðîâîæäàëèñü ñíèæåíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíèåì ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé, óìåíüøåíèåì ïîãîëîâüÿ ñêîòà. Çà ïåðèîä ñ 1990 ãîäà ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà
ñîêðàòèëîñü â 2,5 ðàçà, ñâèíåé — 2,9 ðàçà, îâåö è êîç — 3,3 ðàçà. Â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ ñòðóêòó-
ðû áàëàíñà ìÿñîïðîäóêòîâ, â ðàöèîíå ïèòàíèÿ óìåíüøèëàñü äîëÿ ñâèíèíû è áàðàíèíû. Óñóãóáëå-
íèþ ñèòóàöèè íà ðûíêå ìÿñîïðîäóêòîâ ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèå èìïîðòà ýòîé ïðîäóêöèè.  Â 2004
ãîäó íàøà ñòðàíà èìïîðòèðîâàëà 2115 òûñ. òîíí ìÿñîïðîäóêòîâ èëè íà 74,6% áîëüøå, ÷åì â 2000 ãîäó.

Ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 17 àâãóñòà 1998 ãîäà çàêóïêè ìÿñîïðîäóêòîâ íåóêëîííî óâåëè÷è-
âàëèñü è ñîñòàâèëè â 2002 ãîäó 89822 òîíí èëè íà 22% áîëüøå, ÷åì â 1999 ãîäó. Çàòåì íà÷àëñÿ ñïàä
îáúåìà çàêóïîê ìÿñîïðîäóêòîâ. Â 2005 ãîäó îáúåì çàêóïîê ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì íà
4,1% è ñîñòàâèë 86030 òîíí.

Ñíèæåíèå çàêóïîê íà äàííîì ýòàïå âûçâàíî, ïðåæäå âñåãî, óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû
ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. ×àñòíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè â ñãîâîðå  ñ ìóíèöèïàëüíûìè ðûíêàìè, êîíòðîëèðóåìûå òåíåâûìè ñòðóêòóðàìè. Ïåðåêðûëè
êàíàëû ñáûòà ïðîäóêöèè, âûíóæäàÿ òåì ñàìûì ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñäàâàòü èì ïðîäóêöèþ
ïî ñáðîñîâûì öåíàì. Íà ýòî îáñòîÿòåëüñòâî â ñâîåì âûñòóïëåíèè óêàçàë Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí.

Îäíàêî ãëàâíîé ïðè÷èíîé íåóäà÷ â çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêå ñåëüõîçïðîäóêöèè ñëåäóåò ñ÷èòàòü òî, ÷òî òðàäèöèîííûå ôîðìû çàêóïîê
è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ  ïðèøëè â íåñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà, îêàçàëèñü íåêîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûìè. Íåçíàíèå ïðèíöèïîâ ìàðêåòèíãà, áîÿçíü ðûíêà, íåñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðàáîòå â
óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ïðèâû÷êà ðàáîòàòü «ïî ñòàðèíêå».

Íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ïðèøëà âòîðàÿ âîëíà ïðåäïðèíèìàòåëåé — êîíêóðåíòîâ áîëåå
æåñòêèõ, èìåþùèõ ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû è îïûò ðàáîòû â êîíêóðåíòíîé ñðåäå, çàõâàòûâàþùèå
ëþáóþ íèøó, ñóëÿùóþ ïðèáûëü. Â óñëîâèÿõ íàñûùåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà èçìåíèëèñü ìåòî-
äû êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ïîÿâèëèñü ìàðêåòèíãîâûå ïîñðåäíèêè, èçìåíèëèñü êàíàëû ñáûòà è òîâà-
ðîäâèæåíèÿ.

Êîíêóðåíöèÿ — ýòî ñòîëêíîâåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ýòî áîðüáà èíòåëëåêòà, ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà, ñòèëåé óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó íóæíû íîâûå ôîðìû çàãîòîâîê, íîâûå ïîäõîäû è íàïðàâ-
ëåíèÿ â ïåðåðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñåëüõîçïðîäóêöèè, íåîáõîäèìà åäèíàÿ ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ.

Íîâîé, ïåðñïåêòèâíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè çàêóïîê ñåëüõîçñûðüÿ, åå ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè ÿâëÿþòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà
êîîïåðàòèâîâ îáùåèçâåñòíû.

Õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà êîîïåðàòèâîâ — ýòî ñîåäèíåíèå ôóíêöèé ñîáñòâåííîñòè, òðóäà è óïðàâëå-
íèÿ. Ýòî äàåò ìîùíûé èìïóëüñ ýôôåêòèâíîìó âåäåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Êîî-
ïåðàòèâû áîëåå ïîäâåðæåíû, ãèáêè, â íèõ îòñóòñòâóþò òîðìîçÿùèå çâåíüÿ â öåïî÷êå ïðèíÿòèÿ è
èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü áûñòðî ìîáèëèçîâàòü òðóäîâûå,
ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, Çíà÷åíèå êîîïåðàòèâîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî íûíå îíè ñòàíóò
êàòîëèçàòîðîì, àêòèâèçèðóþùèì ïðîöåññû ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé íà ñåëå, óñêîðÿò ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñîçäàäóò óñëîâèÿ äëÿ ðåàëü-
íîé êîíêóðåíöèè ìåæäó ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ íàñåëåíèÿ îêîëî 2000
åäèíèö è ñîçäàþòñÿ îíè ïî óêàçàíèþ Ìèíñåëüõîçà àäìèíèñòðàöèåé ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.
Ïîÿâèëèñü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Ñîâåðøåíñòâóåòñÿ è ôîðìà èõ îáðàçîâàíèÿ.

Ñîçäàþòñÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïå-
ðàòèâû. Â Àëòàéñêîì Êðàéïîòðåáñîþçå ñ ó÷àñòèåì Êàáàíîâñêîãî ñåëüïî ñîçäàí êîîïåðàòèâ «Êàáà-
íîâñêîå Àãðî», êîòîðûé èìååò 8,5 òûñ. ãåêòàðîâ ïàøíè, 10 òûñ. ãåêòàðîâ óãîäèé, äîéíîå ñòàäî 400
êîðîâ. Îñíîâíàÿ çàäà÷à êîîïåðàòèâà ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà. Ïî ðàñ÷åòàì ýêîíîìèñòîâ â áóäóùåì ãîäó
áóäåò ïðîèçâåäåíî 1400 òîíí ìîëîêà. Êîîïåðàòèâ îñóùåñòâëÿåò ñåïàðèðîâàíèå ìîëîêà, à â äàëüíåé-
øåì îæèäàåòñÿ åãî ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà.

Â Ïðèìîðñêîì Êðàéïîòðåáñîþçå ñîçäàí ñïåöèàëèçèðîâàííûé êîîïåðàòèâ «Êîîïàãðîñîþç», îñ-
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íîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îòêîðì ñâèíåé ïî íîâîé ðåñóðñîñáåðåãàþùåé òåõíîëîãèè. Áëàãî-
äàðÿ ýòîé òåõíîëîãèè îòêîðìà, æèâîòíûå â òå÷åíèå 6 ìåñÿöåâ äîñòèãàþò âåñà 110–120 êèëîãðàììîâ,
çàòåì ñíèìàþòñÿ ñ îòêîðìà è íàïðàâëÿþòñÿ íà ñêîòîóáîéíûé ïóíêò. Òîëüêî çà ïåðâûå 6 ìåñÿöåâ
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâ «Êîîïàãðîñîþç» ñíÿë 400 ãîëîâ ñâèíåé ñ îòêîðìà è ðåàëèçîâàë ïðîäóêöèè
íà 3 ìëí. ðóáëåé. Êîîïåðàòèâ ðàñøèðÿåò ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, äëÿ ýòîé öåëè ïîñò-
ðîåí ñâèíîìàòî÷íèê íà 50 ãîëîâ, à åäèíîâðåìåííîå ñîäåðæàíèå æèâîòíûõ íà îòêîðìå äîñòèãëî 700
ãîëîâ. Â ïåðñïåêòèâå êîîïåðàòèâ ïëàíèðóåò ïîñòðîèòü êîëáàñíûé öåõ, à ïîëíîãî îñâîåíèÿ åãî ìîù-
íîñòè îñóùåñòâëÿòü çàêóïêó ñêîòà â ëè÷íûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ.

Îïðåäåëåííûé âêëàä â ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà ðàçâèòèÿ ÀÏÊ ìîæåò âíåñòè ïîäñîá-
íîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ ïîäñîá-
íîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðè ðàéïîòðåáñîþçàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïîäñîáíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ  ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè: îáùàÿ ïëîùàäü çåìåëüíûõ óãîäèé ïî ñîñòîÿíèþ íà 1.05.04 ãîäà ñî-
ñòàâëÿåò 119167 ãåêòàðîâ. Íà îòêîðìå ñîñòîÿëî 18217 ãîëîâ ñâèíåé, 16880 ãîëîâ êðóïíîãî ðîãàòîãî
ñêîòà, 2233 ãîëîâû îâåö è êîç. Â ñðåäíåì íà îäíó îðãàíèçàöèþ ïðèõîäèòñÿ 451 ãåêòàð çåìåëüíûõ
óãîäèé, 225 ãîëîâ ñâèíåé, 281 ãîëîâà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà è 124 ãîëîâû îâåö è êîç.

Ïîäñîáíîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè èìååò çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû óâå-
ëè÷åíèÿ îáúåìà âàëîâîé ïðîäóêöèè. Äåëî â òîì, ÷òî çåìåëüíûå óãîäüÿ íå èìåþò 83,5% îðãàíèçàöèé,
íå çàíèìàþòñÿ îòêîðìîì ñâèíåé — 95%,  êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà — 96%, îâåö è êîç — 99%.

Åñëè âñå îðãàíèçàöèè Öåíòðîñîþçà  äîñòèãíóò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, òî  äîïîëíèòåëüíûé âêëàä â ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà  áóäåò âûðàæàòüñÿ â ïðèðîñòå çåìåëüíûõ óãîäèé íà 604,2 òûñ. ãåêòàð, ñâèíåé — 342,6 òûñ.
ãîëîâ, îâåö — 196,6 òûñ. ãîëîâ, êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà — 14433,8 òûñ. ãîëîâ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
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ñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ñåëå: Ìîíîãðàôèÿ. ÀÃÓ. Ìàéêîï, 2003.
2. Ïó÷êîâà Å.Ì., Ïó÷êîâ Ì.À. Äóõîâíî-íðàâñòâåííûå îñíîâû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-

òè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè: Ìîíîãðàôèÿ. Ñòàâðîïîëü: ÑÊÈ ÁÓÏÊ, 2004.

Ï×ÅËÜÍÈÊÎÂÀ Î.Ñ.

ÏÐÎÖÅÑÑ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ È ÂÕÎÆÄÅÍÈß Â ÂÒÎ ÑÒÐÀÍ
ÏÎÑÒÑÎÖÈÀËÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ ñòðàí ñ òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì îñòðûõ äèñêóñ-
ñèé è ñïîðîâ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ðàñøèðåíèÿ äâèæåíèÿ àíòèãëîáàëèñòîâ. Îäíàêî ãëîáàëèçàöèÿ
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, îäíèì èç ïðîÿâëåíèé êîòîðîé âûñòóïàåò ðàñøèðåíèå ñîñòàâà ñòðàí — ó÷àñò-
íèö ÂÒÎ, — ôàêò ñâåðøèâøèéñÿ è èìåþùèé â öåëîì ïîçèòèâíûé õàðàêòåð. ÂÒÎ ôóíêöèîíèðóåò ñ
ÿíâàðÿ 1995 ã. ïîñëå ìíîãîëåòíèõ ïåðåãîâîðîâ â ðàìêàõ Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà ÃÀÒÒ. Îôèöèàëüíî ÂÒÎ
îáðàçîâàíà íà êîíôåðåíöèè â Ìàððàêåøå â àïðåëå 1994ã., ïîýòîìó Ñîãëàøåíèå îá ó÷ðåæäåíèè ÂÒÎ
íàçûâàþò òàêæå Ìàððàêåøñêèì ñîãëàøåíèåì. Åñëè ÃÀÒÒ çàíèìàëàñü ðåãóëèðîâàíèåì òîëüêî òîðãîâ-
ëè òîâàðàìè, òî ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ÂÒÎ áîëåå øèðîêà: ïîìèìî òîðãîâëè òîâàðàìè îíà ðåãóëèðóåò
òàêæå òîðãîâëþ óñëóãàìè è òîðãîâûå àñïåêòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. ÂÒÎ èìååò
þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî èíñòèòóòà ñèñòåìû ÎÎÍ [12].

Ïåðâîíà÷àëüíî â ÂÒÎ îáðàçîâàëè 77 ãîñóäàðñòâ, íî óæå ê ñåðåäèíå 2003ã. åå ÷ëåíàìè ÿâëÿëèñü
146 ñòðàí — ðàçâèòûõ, ðàçâèâàþùèõñÿ è ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ. Ñåé÷àñ â ÂÒÎ âõîäèò îêîëî 150
ãîñóäàðñòâ, îáúåäèíåííûõ íà ïðèíöèïàõ îòêðûòîñòè, ðàâíîïðàâèÿ, ïðîãíîçèðóåìîñòè. Â ÷èñëî ãî-
ñóäàðñòâ, ïîñëåäíèìè âñòóïèâøèõ â ÂÒÎ, âõîäÿò Ëèòâà, Ëàòâèÿ, Ýñòîíèÿ, Àðìåíèÿ, Ãðóçèÿ, Ìîëäîâà,
Êûðãûçñòàí. Âàæíûì ñîáûòèåì ñòàëî âñòóïëåíèå â ÂÒÎ â äåêàáðå 2001 ã. Êèòàÿ êàê îäíîãî èç íàè-
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áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîé òîðãîâëè. Íà äîëþ âõîäÿùèõ â ÂÒÎ ñòðàí ïðèõîäèòñÿ îêîëî
95% ìèðîâîãî òîâàðîîáîðîòà[12]. Åùå 29 ñòðàí (â òîì ÷èñëå Ðîññèÿ, Óêðàèíà, Êàçàõñòàí, Áåëàðóñü,
Àçåðáàéäæàí è Óçáåêèñòàí) â 2003 ã. îôèöèàëüíî âûðàçèëè æåëàíèå âîéòè â ýòó îðãàíèçàöèþ è èìåþò
ñòàòóñ ãîñóäàðñòâ-íàáëþäàòåëåé.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîçäàíèÿ ÂÒÎ, — ñîäåéñòâèå áåñïðåïÿòñòâåííîé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå. Ðàç-
âèòûå ñòðàíû, ïî èíèöèàòèâå êîòîðûõ ñîçäàíà ÂÒÎ, ïîëàãàþò, ÷òî èìåííî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà
â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è ïîâûøåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ
ëþäåé. Çà èñêëþ÷åíèåì ïðèáàëòèéñêèõ ðåñïóáëèê, Ãðóçèè è Êûðãûçñòàíà, ïîñòñîâåòñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäíþþ ðåãèîíàëüíóþ ãðóïïó ñòðàí, êîòîðûå íå âñòóïèëè â ÂÒÎ. Îä-
íàêî âñòóïëåíèå â ñîñòàâ ÂÒÎ — ýòî íå òîëüêî äàëüíîâèäíàÿ ïîëèòèêà, íî è ïîëèòè÷åñêèé ìåìî-
ðàíäóì, êîòîðûé âûðàæàåò ñòðåìëåíèå ñòðàíû ñòàòü ÷àñòüþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà, ïðèäåð-
æèâàòüñÿ ìåæäóíàðîäíûõ íîðì, âëèÿòü íà íèõ è áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ìåæäóíàðîäíûå
îáÿçàòåëüñòâà.

Ñîâðåìåííûé ìèð ñ åãî âîçìîæíîñòÿìè è ðèñêàìè, âîçðàñòàþùåé íåóñòîé÷èâîñòüþ îñòðî íóæ-
äàåòñÿ â ãëîáàëüíîì èíñòèòóöèîíàëüíîì ðåãóëèðîâàíèè, ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå ôèíàíñîâ è òîðãîâ-
ëè, ãäå âàæíî íå òîëüêî íå äîïóñòèòü íàíåñåíèÿ óùåðáà îäíèìè ñòðàíàìè äðóãèì, íî è ïðåîäîëåòü
òåíäåíöèþ óãëóáëåíèÿ ðàçðûâà â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ìåæäó ìèðîì âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí è
îñòàëüíûìè (âòîðûì è òðåòüèì) ìèðàìè. Ïîçèòèâíûé âêëàä â ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì ïðèçâàíà âíå-
ñòè Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÂÒÎ). Îäíàêî ïîêà âëèÿíèå ÂÒÎ íà ïðîöåññû è ïîñëåäñòâèÿ
ìèðîâîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ íåîäíîçíà÷íûì, ïðîòèâîðå÷èâûì â îïðåäåëåííûõ àñïåêòàõ, â òîì ÷èñëå
íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ êîíñîëèäàöèè ñòðàí ïëàíåòû, è äàæå äåñòðóêòèâíîé. Ïðîÿâëÿåòñÿ ýòî â òîì,
÷òî âûãîäû è ïîòåðè îò äåÿòåëüíîñòè ÂÒÎ ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ïëàíåòàðíîì ìàñøòàáå íåðàâíîìåðíî:
âûñîêîðàçâèòûå ñòðàíû îò ïðàâèë ÂÒÎ â îñíîâíîì âûèãðûâàþò, à îñòàëüíûå, îñîáåííî îòñòàëûå, —
ïðîèãðûâàþò.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, îöåíèâàÿ ïðîöåññû ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñòðàòèôèêàöèè, ìîæíî ïîéòè íà ïîâîäó
ó ãîñïîäñòâóþùåãî íûíå íåîëèáåðàëèçìà è ïîñ÷èòàòü, ÷òî óãëóáëåíèå ðàçðûâà ìåæäó ñèëüíûìè è
ñëàáûìè — åñòåñòâåííûé ïðîöåññ, êîòîðûé âïîëíå óêëàäûâàåòñÿ â çàêîíû ðûíêà. Âåäü ðûíî÷íàÿ
ñðåäà, ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ðûíî÷íîãî íåîëèáåðàëèçìà, — ýòî ñðåäà âûæèâàíèÿ ñèëüíåéøèõ.
Îäíàêî ñóùåñòâóþò äâà íå ðûíî÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâà. Âî-ïåðâûõ, çàêîíû ðûíêà — ýòî çàêîíû âû-
æèâàåìîñòè è êîíêóðåíöèè ñóáúåêòîâ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à íå ñòðàí. Âî-âòîðûõ, «ïðèâàòè-
çàöèÿ» ÂÒÎ  ñèëüíåéøèìè ñòðàíàìè ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì çàêîíîâ ðûíêà, ïîñêîëüêó ðûíîê íåñîâìå-
ñòèì ñ íàðóøåíèÿìè ñâîáîäû êîíêóðåíöèè. Òåì áîëåå, åñëè èñêàæåíèÿ èäóò âî âðåä íàðîäàì, íóæ-
äàþùèìñÿ â ïîìîùè [11].

Îäíàêî ïðàâèëà è òðåáîâàíèÿ, âûñòàâëÿåìûå ê ñòðàíå ÂÒÎ, ìîãóò áûòü íå òîëüêî æåñòêèìè, íî
è ãèáêèìè, ñìÿã÷åííûìè è äàæå ðàñòÿæèìûìè. Ýòà îðãàíèçàöèÿ ìîæåò èäòè íà óñòóïêè, ïðåäîñòàâ-
ëÿòü âðåìåííûå ëüãîòû, îñîáåííî â òàê íàçûâàåìûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä.  ìàñøòàá è õàðàêòåð óñòó-
ïîê (à çíà÷èò. ýêîíîìè÷åñêîãî âûèãðûøà) âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ñòðàíû îòñòàèâàòü
ñâîè èíòåðåñû, âûñòðàèâàòü è îáîñíîâûâàòü ïðèîðèòåòû, à òàêæå óìåíèåì ïîéòè íà êîìïðîìèññ â
ìàëîì âî èìÿ âûèãðûøà â áîëüøåì. Ïðîèãðàâøèìè çà÷àñòóþ îêàçûâàþòñÿ íå òîëüêî ñòðàíû ýêîíî-
ìè÷åñêè ñëàáûå, íî è òå, êîòîðûå íå â ñîñòîÿíèè âûñòðîèòü æåñòêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, ïîä-
äàþòñÿ äàâëåíèþ èçâíå èëè æå âñòóïàþò â ÂÒÎ íà âîëíå àæèîòàæà òèïà «õî÷ó ëþáîé öåíîé â Åâðî-
ïó»[11]. Ñóùåñòâåííûå óñòóïêè è ëüãîòû, ïåðåêðûâàþùèå ïîòåðè, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ÷àùå âñåãî ñòðà-
íàì ñèëüíûì, êàê, íàïðèìåð, Êèòàþ èëè ãîñóäàðñòâàì — âèòðèíàì, ïàòðîíèðóåìûì Çàïàäîì, —
Ïîëüøà, ñòðàíû Ïðèáàëòèêè [11].

Îäíàêî, ñëåäóåò óêàçàòü íà ñëåäóþùèå ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ [11]:
Âî-ïåðâûõ, â îòêðûâàþùåéñÿ (ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ) íîâîé ñèòóàöèè äîìèíèðîâàòü â ñòðàíå

ñìîãóò ôèðìû, êîòîðûå ëó÷øå ïîäãîòîâèëèñü ê óñëîâèÿì êîíêóðåíöèè. âûæèâàíèå íàèáîëåå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ïîâûøàåò, êàê èçâåñòíî, øàíñ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ âñåé ýêîíîìèêè.

Âî-âòîðûõ, ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè âñòðàèâàíèÿ èìåííî óñïåøíûõ ôèðì â èíòåðíàöèîíàëü-
íûå òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè, à òàêæå ïðèîáðåòåíèÿ èìè êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé çà ðóáåæîì ïî
ðûíî÷íûì öåíàì.

Â-òðåòüèõ, êîìïàíèÿì îòêðîåòñÿ â íîâîé ñèòóàöèè äîñòóï ê ìåæäóíàðîäíûì ñóäàì, à çíà÷èò,
êðîìå ïðî÷åãî, ïîâûñèòñÿ çàùèùåííîñòü îòêðûòèé è èçîáðåòåíèé; óñêîðèòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâà-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
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Â-÷åòâåðòûõ, óñèëèòñÿ ïðèòîê â ñòðàíó áîëåå äåøåâîãî è êà÷åñòâåííîãî èìïîðòà, â òîì ÷èñëå
è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, íàïîëíÿþùåãî èíâåñòèöèè.

Â-ïÿòûõ, ïðè áëàãîïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ âîçíèêíåò ñèòóàöèÿ, ñîäåéñòâóþùàÿ îçäîðîâëå-
íèþ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, óêðåïëåíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ñòàíîâëåíèþ
ñòðàõîâîé ñèñòåìû, îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ êîðîòêèõ è äëèííûõ äåíåã.

Â-øåñòûõ, ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òîðãîâëè áåç ìàëîãî ñ ïîëóòîðà
ñîòíåé ñòðàí.

Â öåëîì âñå ýòî, â ñëó÷àå óñïåõà, ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ êà÷åñòâåííî èíîãî ðîñòà ýêîíîìè-
êè — íà îñíîâå óñòîé÷èâîñòè, ìîäåðíèçàöèè è ïðîãðåññèâíûõ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ.

Îëíàêî, íà íàø âçãëÿä, âðåìÿ âûãîä îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâèë ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ò.å. òåõ
ïðàâèë, êîòîðûå äåêëàðèðóåò ÂÒÎ) äàâíî çàêîí÷èëîñü. Øàíñ íà äîñòèæåíèå óñïåõà îò ëèáåðàëèçà-
öèè òîðãîâîãî ðåæèìà íåóêëîííî óìåíüøàåòñÿ. Ñëåäóåò íàïîìíèòü, ÷òî â ïîñëåâîåííûå äåñÿòèëå-
òèÿ, äî îáðàçîâàíèÿ ÂÒÎ (ò.å. ïîä ýãèäîé ïðàâèë ÃÀÒÒ) ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè è îñíîâàííîå íà íåé
èíòåãðèðîâàíèå îáåñïå÷èâàëè âûãîäû ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî. Îñíîâîïîëàãàþùèì â ïðàâèëàõ ÃÀÒÒ
ÿâëÿëñÿ ïðèìåíÿåìûé ê êàæäîé ñòðàíå ïðèíöèï íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ. Óëó÷øåííûå
óñëîâèÿ, êîòîðûõ äîáèâàëàñü òà èëè èíàÿ ñòðàíà, òóò æå ñòàíîâèëèñü äîñòóïíûìè äëÿ îñòàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ÃÀÒÒ. Ðûíêè âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí ñòàíîâèëèñü âñå áîëåå äîñòóïíûìè äëÿ ñòðàí
òðåòüåãî ìèðà. Âìåñòå ñ òåì ðàçâèâàþùèåñÿ èëè îñëàáëåííûå âîéíîé ñòðàíû (â òîì ÷èñëå Çàïàäíîé
Åâðîïû) ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü çàùèùàòü ñâîè íåîêðåïøèå åùå îòðàñëè ìåðàìè ïðîòåêöèîíèñòñêî-
ãî õàðàêòåðà. Âñå ýòî âî ìíîãîì è ïðåäîïðåäåëèëî íå òîëüêî ôåíîìåí «íåìåöêîãî ÷óäà», íî è áåñ-
ïðåöåäåíòíûé âçëåò ýêîíîìèê ßïîíèè, íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, à çàòåì è
Êèòàÿ.

Íà÷èíàÿ ñ 70-õ ãîäîâ ÕÕâ., ìíîãîå â ìèðîâîé òîðãîâëå, êàê è â äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìî-
äåéñòâèÿõ, ñòàëî èçìåíÿòüñÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, Çàïàä — ïîñëå èçâåñòíûõ èññëåäîâàíèé Ðèìñêîãî
Êëóáà — ñòàë îñîçíàâàòü îïàñíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ âûñîêèõ æèçíåííûõ ñòàíäàðòîâ íà îñòàëüíîå
÷åëîâå÷åñòâî; îí ïðîíèêñÿ ñîçíàíèåì óãðîçû èñòîùåíèÿ ðåñóðñîâ Ïëàíåòû è ðàñòóùåé îïàñíîñòè
ïëàíåòàðíîé ýêîëîãè÷åñêîé (à çíà÷èò, ÷åëîâå÷åñêîé) êàòàñòðîôû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñòóïëåíèå
÷åëîâå÷åñòâà â ýðó ãëîáàëèçàöèè îáåñïå÷èâàëî Çàïàäó óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðåèìóùåñòâåííî-
ãî îáîãàùåíèÿ çà ñ÷åò âíåøíèõ (à íå âíóòðåííèõ) ðûíêîâ, ðåñóðñîâ è ôàêòîðîâ. Ïðåèìóùåñòâà â
ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòÿõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ ïðåäîïðåäåëèëè ïåðåêà÷êó áîãàòñòâ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â ïîëüçó ñòðàí âûñîêîðàçâèòûõ íà íåïðåðûâíî âîçðàñòàþùèõ íà÷àëàõ íåýê-
âèâàëåíòíîñòè. Ãëàâíûì óñëîâèåì òàêîãî óñïåõà âñå áîëåå ñòàíîâèëàñü îòêðûòîñòü ãðàíèö, ò.å. âîç-
ìîæíîñòü áåñïðåïÿòñòâåííîé ýêñïàíñèè çàïàäíîãî (ïðåæäå âñåãî, àìåðèêàíñêîãî) êàïèòàëà.

Â ñàìîì äâèæåíèè â ÂÒÎ, êàê è â äâèæåíèè â ÅÑ, âàæíî äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîãî óñïåõà â «äîâ-
ñòóïèòåëüíûé» ïåðèîä, ò. ê. áåç ýòîãî «ïîñòâñòóïèòåëüíîãî» óñïåõà ìîæåò ïðîñòî íå ñëó÷èòüñÿ;
ñèòóàöèÿ ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ äàæå óõóäøèòñÿ. Ïðè÷åì, ðàçëè÷èå ìåæäó ñëó÷àÿìè âñòóïëåíèÿ â
ÅÑ è ÂÒÎ, ñ òî÷êè çðåíèÿ áóäóùèõ ðèñêîâ, îêàçûâàåòñÿ î÷åíü ñóùåñòâåííîé. Åñëè â ÅÑ ñòðàíó íåïîä-
ãîòîâëåííóþ (íå äîñòèãøóþ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòåëåé) ïðîñòî íå äîïóñòÿò, òî
â ÂÒÎ ìîãóò ïðèíÿòü ïî êðèòåðèÿì îòêðûòîñòè, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ìîæåò óõóäøèòü è áåç òîãî
íåñòàáèëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì öåíîâîãî äàâëåíèÿ ïî âíåøíåòîð-
ãîâûì îïåðàöèÿì.

Óáåäèòüñÿ â áîëüøåé çíà÷èìîñòè (è âåðîÿòíîñòè) äîñòèæåíèÿ óñïåõîâ «äîâñòóïèòåëüíûõ», ÷åì
«ïîñòâñòóïèòåëüíûõ», ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâëåíèå òîãî è äðóãîãî îïûòà, ïðè÷åì, âçÿòîãî èç ïðàêòèêè
ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèê. Îïûò, â òîì ÷èñëå è ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí, ïîêàçàë, ÷òî ïîñïåøíîå, àæèîòàæ-
íîå, ñëàáî ïîäãîòîâëåííîå âõîæäåíèå â ÂÒÎ óõóäøàåò íå òîëüêî îáùóþ, íî è, îñîáåííî, èíâåñòèöè-
îííóþ ñèòóàöèþ. Íàïðèìåð, Êèðãèçèÿ, Ãðóçèÿ, Ìîëäîâà «âëåòåëè» â ÂÒÎ ïî ïðèíöèïó «âàæíà íå ñóòü,
à ó÷àñòèå». Óñòàíîâêà áûëà, êðîìå èìèäæåâûõ ìîòèâîâ, íà áûñòðûé ïðèòîê èíâåñòèöèé, à ýòî îáñòî-
ÿòåëüñòâî, êàê îæèäàëîñü, ðåøèò îñòàëüíûå ïðîáëåìû.

Ðàçî÷àðîâàíèå ïî ÷àñòè èíâåñòèöèé íå çàñòàâèëî ñåáÿ æäàòü. Ïðîèçîøåë íå ïðèòîê, à îòòîê
èíâåñòèöèé. Ïðè÷åì íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûìè è â íåêîòîðîé ñòåïåíè íåîæèäàííûìè áûëè ïåðåìå-
íû ê õóäøåìó â Êûðãûçñòàíå — ñòðàíå, êîòîðàÿ, â îòëè÷èå îò Ãðóçèè è Ìîëäîâû, ñ÷èòàëàñü îòíîñè-
òåëüíî áëàãîïîëó÷íîé. Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, îáúåì ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, êîòîðûé äî âñòóï-
ëåíèÿ ñîñòàâëÿë 96 ìëí. äîëë., ñíèçèëñÿ, íà÷èíàÿ ñ 1999 ã., äî 30 ìëí. äîëë [13]. Ïðè÷èíà çàêëþ÷à-
åòñÿ íå òîëüêî â íåäîñòàòî÷íîé (â òîì ÷èñëå, èíñòèòóöèîíàëüíîé) ïîäãîòîâëåííîñòè, íî è â ÷ðåç-
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ìåðíûõ óñòóïêàõ â îòíîøåíèè îòêðûòîñòè. Ñòðåìÿñü óãîäèòü ÂÒÎ è äåìîíñòðèðóÿ ñâîé óëüòðàëèáå-
ðàëèçì, Êûðãûçñòàí äàæå ïî íàèáîëåå âàæíûì äëÿ ñòðàíû ïîçèöèÿì óñòàíîâèë ðåêîðäíî íèçêèå
ïîøëèíû. Äàëåå ñîáûòèÿ ðàçâèâàëèñü ïî êëàññè÷åñêîìó äëÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ ñöåíàðèþ: ïîñêîëüêó
â ñòðàíó ëåãêî ââîçÿòñÿ òîâàðû, íåò ñìûñëà èäòè òóäà ñ èíâåñòèöèÿìè.

Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðÿä îòíîñèòåëüíî ïðîäâèíóòûõ ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ
ñòðàí (íå òîëüêî Êèòàé) ïîëó÷èëè îò âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ èíâåñòèöèîííûå âûãîäû. Òàê, äàæå â Áîëãà-
ðèè (íå ãîâîðÿ óæå î ×åõèè, Âåíãðèè) ÷åðåç ãîä ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ îáúåì çàðóáåæíûõ èíâåñ-
òèöèé óâåëè÷èëñÿ â 5 ðàç. Ïðè÷åì, ðîñò èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè â ýòîì ñëó÷àå îïðåäå-
ëÿëñÿ íå òîëüêî áëàãîïðèÿòíûì äëÿ èíâåñòèöèé êëèìàòîì, íî è ïîýòàïíûì ñìÿã÷åíèåì ìåð ïðîòåê-
öèîíèçìà, ò. å. èñêëþ÷åíèåì ýôôåêòà âíåçàïíî ðàñïàõíóòûõ äâåðåé. Â öåëîì ìåðû, ãîòîâÿùèå ñòðà-
íó ê âñòóïëåíèþ â ÂÒÎ, íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü è íåçàâèñèìî îò ýòîãî àêòà. Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ
äîëæíî áûòü ïîâîäîì è èìïóëüñîì äëÿ ñîñðåäîòî÷åíèÿ óñèëèé íà ýòèõ øèðîêîìàñøòàáíûõ è áëàãî-
ïðèÿòíûõ äëÿ ñòðàíû ïåðåìåíàõ.

Ðîññèÿ âåäåò ïåðåãîâîðû ñ ÂÒÎ ñ 1993 ã. Êëþ÷åâûå ïðîáëåìû íà ýòèõ ïåðåãîâîðàõ ñâÿçàíû ñ
îòíîøåíèÿìè Ðîññèè ñî ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ,  ïðèìåíÿåìîé åþ çàùèòîé ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã, ñ óñòàíîâëåííûì ðåæèìîì äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è ïðàâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÏÈÑ) è ñ ôîðìèðîâàíèåì âíóòðåííèõ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè. Íî
äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïðèñîåäèíèòñÿ Ðîññèÿ, è äàæå åñëè òåì âðåìåíåì ðÿä äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ âñòóïÿò
â ýòó îðãàíèçàöèþ, âëèÿíèå ÂÒÎ íà çîíó òîðãîâëè â ÑÍÃ áóäåò îãðàíè÷åííûì, ïîñêîëüêó çíà÷èòåëü-
íûå îáúåìû òîðãîâëè áîëåå ìåëêèõ ñòðàí ÑÍÃ ïðèõîäÿòñÿ íà Ðîññèþ.

Ðîññèþ áîëüøå áåñïîêîÿò óñëîâèÿ ïðèñîåäèíåíèÿ, ÷åì ñêîðîñòü ýòîãî ïðîöåññà. ×ëåíñòâî â
ÂÒÎ ÿâëÿåòñÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå íåîáõîäèìûì, íî íå äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé èí-
òåãðàöèè [9]. Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ è ïðÿìàÿ èíîñòðàííàÿ êîíêóðåíöèÿ ìîãóò îêàçàòü ïîçè-
òèâíîå âëèÿíèå íà îòå÷åñòâåííûé ðûíîê. Ýòî â  îñîáåííîé ñòåïåíè êàñàåòñÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà
ñòðàíû. Â ÷àñòíîñòè, âîïðîñ îòíîñèòåëüíî ðîññèéñêèõ áàíêîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â õîäå îêîí-
÷àòåëüíîãî ýòàïà ïåðåãîâîðîâ âûçûâàåò äîñòàòî÷íî ðåçêóþ ðåàêöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ âëàñòåé.
Ðîññèÿ ñîãëàñèëàñü ïîñëå 7-ëåòíåãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ñíÿòü âñå îãðàíè÷åíèÿ íà ðàáîòó èíîñ-
òðàííûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå, «ñîçäàòü íîâûå âîçìîæíîñòè èíîñòðàííîãî
ó÷àñòèÿ â áàíêîâñêèõ è ñòðàõîâûõ îòðàñëÿõ, âêëþ÷àÿ îòêðûòèå ïðÿìûõ ôèëèàëîâ ÷åðåç îïðåäå-
ëåííûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä» [3]. Ýòà óñòóïêà ñäåëàíà Ðîññèåé â «îáìåí» íà «íåïðèêîñíîâåííîñòü»
íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû: ïðÿìûõ ôèëèàëîâ èíîñòðàííûõ áàíêîâ â Ðîññèè íå áóäåò.
Îäíàêî «âîïðîñû äîñòóïà íà ðûíîê ôèíàíñîâûõ óñëóã ïî-ïðåæíåìó äèñêóòèðóþòñÿ». Íà ñàìîì äåëå
Ðîññèÿ óæå ñäåëàëà ñåðüåçíóþ óñòóïêó — ñîõðàíèëà ïðàâî îãðàíè÷èâàòü ó÷àñòèå èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà â áàíêàõ 50 %-ìè, íî  ïîîáåùàëà «ýòèì ïðàâîì íå ïîëüçîâàòüñÿ». Ýòî çíà÷èò: õîòü è íå
÷åðåç ïðÿìûå ôèëèàëû, òàê ÷åðåç «äî÷êè» çàïàäíûå áàíêè ñìîãóò íåîãðàíè÷åííî çàíèìàòü ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê. ×òî æå êàñàåòñÿ ñòðàõîâîãî áèçíåñà, òî çäåñü íåò îäíîçíà÷íîãî îòâåòà. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòî íå ñòàíåò «êîíöîì ñâåòà» äëÿ ñòðàõîâùèêîâ, à ïîòðåáèòåëè ñòðàõîâûõ óñëóã òîëüêî
âûèãðàþò, òàê êàê, «åñëè â ñòðàíå ñòðàõîâàíèåì íèêòî íå çàíèìàåòñÿ, à òàêàÿ ôóíêöèÿ â ýêîíîìè-
êå íóæíà, áåçóñëîâíî, êîãî-òî íóæíî çâàòü èç-çà ðóáåæà»[5]. Çà èñêëþ÷åíèåì äâóõ-òðåõ ñòðàõî-
âûõ êîìïàíèé, âñå îñòàëüíûå ñòðàõîâùèêè â Ðîññèè çàíèìàþòñÿ îòìûâàíèåì äåíåã, ìèíèìèçàöè-
åé íàëîãîâ, íî ñòðàõîâóþ äåÿòåëüíîñòü òàê íàçûâàåìûå «ñòðàõîâûå êîìïàíèè» íå âåäóò. Çà 2003-
2005 ãã. îáúåì ñòðàõîâûõ ïðåìèé ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ ñíèçèëñÿ ñ 3,5 äî 2 %. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî,
âî-ïåðâûõ, ñòðàõîâàíèå â Ðîññèè òîëüêî ðàçâèâàåòñÿ (2 % ê ÂÂÏ — ýòî ìåíüøå, ÷åì áûëî ïîñëå
êðèçèñà â 2000 ã.), à âî-âòîðûõ, äàæå â èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ïîñëå ââåäåíèÿ
îáÿçàòåëüíîãî àâòîñòðàõîâàíèÿ îáúåì ñòðàõîâûõ óñëóã ñíèçèëñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷òî êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íóëåâàÿ [5]. «Ìîæíî ãîâîðèòü î äåñÿòè êîìïàíè-
ÿõ, êîòîðûå äàþò ðåêëàìó, ìîæíî ãîâîðèòü î äâóõ-òðåõ êîìïàíèÿõ, êîòîðûå ñìîãóò âûäåðæàòü
êîíêóðåíöèþ ñ çàïàäíûìè ñòðàõîâûìè ñòðóêòóðàìè, íî åñëè êîìïàíèè íå ðàçâèâàþòñÿ â ðàéñêèõ
óñëîâèÿõ, îíè íèêîãäà íå áóäóò ðàçâèâàòüñÿ è â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ» [5]. Ïàðàäîêñ â òîì, ÷òî
ñåãîäíÿ äî÷åðíèå êîìïàíèè èíîñòðàííûõ ñòðàõîâùèêîâ â Ðîññèè óæå ðàáîòàþò è ñîçäàþò îòå÷å-
ñòâåííûì ñòðàõîâùèêàì õîðîøèé ñòèìóë äëÿ êîíêóðåíöèè. È åñëè ðàçðåøàò îòêðûâàòü â Ðîññèè
ôèëèàëû, òî âðÿä ëè çàïàäíûå ñòðàõîâùèêè õëûíóò íà ðîññèéñêèé ñòðàõîâîé ðûíîê. Ê ïðèìåðó, â
Âîñòî÷íîé Åâðîïå ïîñëå ñíÿòèÿ çàïðåòà ôèëèàëîâ çàïàäíûõ ñòðàõîâùèêîâ îòêðûëîñü ñîâñåì íå-
ìíîãî — èíîñòðàíöàì áûëî âûãîäíåå ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü «äî÷êàìè». Äåëî â òîì, ÷òî ïîñëå ðàç-
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ðåøåíèÿ îòêðûâàòü ôèëèàëû ïðîïèñûâàþòñÿ óñëîâèÿ èõ ðàáîòû, à îíè ìîãóò áûòü ðàçíûìè. Íà ýòîò
íîðìîòâîð÷åñêèé ïðîöåññ óõîäèò íå ìåíåå äâóõ ëåò. Ê òîìó æå ïðè ñíÿòèè îãðàíè÷åíèé íà ðàáî-
òó ôèëèàëîâ äàåòñÿ ïåðåõîäíûé ïåðèîä — îò ïÿòè äî ñåìè ëåò. Òàêèì îáðàçîì, ó ðîññèéñêèõ ñòðà-
õîâùèêîâ áóäåò âïîëíå äîñòàòî÷íî âðåìåíè, ÷òîáû ïîäãîòîâèòüñÿ ê êîíêóðåíöèè. òàê êàê ðîññèé-
ñêèé ñòðàõîâîé ðûíîê ñåãîäíÿ ðàçâèâàåòñÿ, òî ê ýòîìó âðåìåíè çàïàäíûì êîìïàíèÿì ïðèäåòñÿ
âõîäèòü «íà ðàñòóùåì ðûíêå», â êîòîðîì èì áóäåò íåïðîñòî íàéòè ñâîþ íèøó.

Ïîâûøåíèå êàïèòàëèçàöèè îòðàñëè, ïðèâëå÷åíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, ðàñøèðåíèå
ñòðóêòóðû ñòðàõîâûõ óñëóã — áåçóñëîâíî, ýòî ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû ãëîáàëèçàöèè. Îäíàêî ïðå-
èìóùåñòâà îò ïðÿìîé èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè áóäóò ðåàëèçîâàíû òîëüêî ïðè ñáàëàíñèðîâàííîì
îòêðûòèè íàöèîíàëüíîãî ðûíêà [2]. ×ðåçìåðíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ äîñòóïà íà âíóòðåííèå ðûíêè ïðè-
âåäåò ê óñòàíîâëåíèþ ìîíîïîëèè èíîñòðàííûõ îïåðàòîðîâ, ÷òî îáðàùàåò ïðåèìóùåñòâà ìåæäó-
íàðîäíîé êîíêóðåíöèè â íåäîñòàòêè: ñíèæåíèå êàïèòàëèçàöèè, «âûðîæäåíèå» íàöèîíàëüíîãî
óðîâíÿ ñòðàõîâîé çàùèòû, óâîä âíóòðåííèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà ìåæäóíàðîäíûå ôèíàí-
ñîâûå ðûíêè, ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñòðàõîâîãî íàäçîðà. Â ñèëó ýòîãî êëþ÷åâîé çàäà÷åé ãîñó-
äàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîèñê îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ èíòåãðèðîâàííîñòè íàöèîíàëüíîé ñòðàõîâîé ñè-
ñòåìû â ãëîáàëèçèðîâàííîå ôèíàíñîâîå ïðîñòðàíñòâî ñ ìåõàíèçìàìè, ïðåïÿòñòâóþùèìè óòå÷êå
íàöèîíàëüíûõ êàïèòàëîâ è èñïîëüçóþùèìè ýòó èíòåãðèðîâàííîñòü äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëîâ
èçâíå.

Î÷åâèäíî, ñóùåñòâåííûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ: îáåñïå÷åííîñòü
ðåñóðñàìè, âûñîêèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, êâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, óíèêàëüíîå ãåîãðàôè÷åñ-
êîå ïîëîæåíèå ñòðàíû. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ Ðîññèÿ èìååò î÷åíü ñèëüíûå ìåæäóíàðîäíûå ïîçèöèè
â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, ñèëüíûå — â öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, ýëåêòðîýíåðãåòèêå, íåôòåõèìèè, ëåñíîé
è îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîñðåäñòâåííûå — â õèìèè, àâòî- è ñóäîñòðîåíèè, îáùåì ìàøèíî-
ñòðîåíèè, ïðèáîðîñòðîåíèè, ñëàáûå — â àâèàïðîìûøëåííîñòè, ýëåêòðîíèêå è òåêñòèëå. Â óñëîâèÿõ
èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè îñòàþòñÿ ëèøü îòðàñëè, ïðîèçâîäÿùèå ïðîäóêöèþ
íèçøèõ ïåðåäåëîâ. Ïðè ýòîì ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêîâ â ñôåðå óñëóã îñîáåííî ñèëüíî ñêàæåòñÿ íà
áàíêîâñêîì, ôîíäîâîì, ñòðàõîâîì è òðàíñïîðòíîì ñåêòîðàõ, ñâÿçè, òðóáîïðîâîäíîì òðàíñïîðòå, îï-
òîâîé òîðãîâëå è òîðãîâëå çåìëåé [9]. Â ñâÿçè ñ ýòèì äàëüíåéøèå óñòóïêè â õîäå ïåðåãîâîðîâ ïî
óñëîâèÿì âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ ïåðåãîâîðùèêîâ âðÿä ëè äîïóñòèìû, òåì áîëåå
÷òî ðÿä óñëîâèé ïðèìåíÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ê Ðîññèè. Òàê óñëîâèå ñáëèæåíèÿ âíóòðåííèõ öåí íà
ýíåðãîíîñèòåëè ñ ìèðîâûìè ÿâëÿåòñÿ íå ñòàíäàðòíûì óñëîâèåì âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ïîâûøåíèå âíóòðåííèõ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû íåäîïóñòèìî, ïîñêîëüêó ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ â ñòîèìîñòè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ èõ öåíîâîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè. Äàëüíåéøåå ñíèæåíèå òàðèôíûõ áàðüåðîâ ñåãîäíÿ óæå íåâîçìîæíî, òàê êàê îíî
äîñòèãëî òîãî ïîðîãà, çà êîòîðûì ìîæåò íàñòóïèòü óãðîçà ñóùåñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, âñòóïëåíèå Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì øàãîì ïî äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè ñòðàíû â ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Äàëüíåéøåå îòêðûòèå ýêîíî-
ìèêè Ðîññèè ñïîñîáíî âûâåñòè ðàçâèòèå ñòðàíû íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü. Òåì íå ìåíåå, îäíî-
çíà÷íî îöåíèòü òå ýôôåêòû, êîòîðûå ïðîèçâåäåò â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå âñòóïëåíèå â ÂÒÎ, äîñòà-
òî÷íî ñëîæíî.
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9. Îáçîð ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Åâðîïû çà 2003 ã.
10.Îáçîð ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Åâðîïû, 2005 ã.
11.Ïàõîìîâ Þ. Âûãîäû è ïîòåðè îò âñòóïëåíèÿ âî âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ. // «Ýêîíîìè-

÷åñêîå îáîçðåíèå — XXI». 2002, ¹4.
12.Ïÿòü ïðè÷èí äëÿ ÂÒÎðæåíèÿ // Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ. 1998, ¹4-6.
13.Ñêàêóí Ï. Î ðåãóëèðîâàíèè âíåøíåé òîðãîâëè è äðóãîì // Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ. 2005,  ¹ 7-9.

ÐÀÄ×ÅÍÊÎ Ñ.À.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÖÈÊËÀ — ÎÑÍÎÂÀ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ýôôåêòèâíîñòè è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé, ïîòðåáîâàëè ïåðåñìîòðåòü ïàðàäèãìó óïðàâëåíèÿ àãðàðíûì ïðåä-
ïðèÿòèåì â öåëîì, è òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëîì åãî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè.
Ïîçèöèîíèðîâàíèå ÎÎÎ â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ â ýòîé ñâÿçè ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü íà
îñíîâå ñòðàòåãèé öåíòðèðîâàííîé äèâåðñèôèêàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè âíóòðè îðãàíèçàöèè, è èíòåãðèðîâàííîãî ðîñòà, îðèåíòèðîâàííîé íà ïðèñîåäèíåíèå èíûõ
ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïî âîçìîæíîñòè çàìêíóòûé öèêë ïðîèçâîäñòâà è åãî ñòàáèëüíîñòü.
Ðàññìîòðèì ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîáëåìû è ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðèìåðå ÎÎÎ «Ñàëüñêèé Êàãàëüíèê».

ÎÎÎ «Ñàëüñêèé Êàãàëüíèê» íà÷àë «íîâóþ» èñòîðèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ â 2000 ã.  Òåõíîëîãè÷åñêèé
öèêë ïðåäïðèÿòèÿ (ñôåðà äåÿòåëüíîñòè) âêëþ÷àë â êà÷åñòâå ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå óãîäüÿ, ñâèíîôåðìó è ôåðìó êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà (ÊÐÑ). Îñíîâíûå àãðîïðîìûøëåííûå ïî-
êàçàòåëè ðàçâèòèÿ ÎÎÎ íà íà÷àëüíûé ìîìåíò âðåìåíè è ïîñëåäóþùàÿ èõ äèíàìèêà ëåãêî ïðîñëåæè-
âàþòñÿ â íèæå ïðèâåäåííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ. À èìåííî: õàðàêòåðèñòèêà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ óãîäèé äàíà â òàáëèöàõ 1 è 2, à ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ ïî æèâîòíîâîäñòâó ïðèâå-
äåí â òàáëèöå 3.

Ïðîêîììåíòèðóåì êðàòêî ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Èòîãîâûé ðåçóëüòàò, íàáëþäàåìûé ïî òàáëèöå 1, — óâåëè÷åíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé â 2 ðàçà

óäàëîñü ïîëó÷èòü çà ñ÷åò: âîçäåëûâàíèÿ öåëèíû (îñâîåíèå íåèñïîëüçîâàííûõ çåìåëü), ðàñêîð÷åâêè
íåïëîäîíîñÿùèõ ñàäîâ è âèíîãðàäíèêîâ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû ïàõîòíûõ çåìåëü.

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ çåì åëü (òåíäåíöèè ðîñòà)
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Óâåëè÷åíèå ïëîùàäåé ïîä ïàñòáèùàìè è âûäåëåíèå óãîäèé ïîä ëóãîâûå òðàâû ñîçäàåò ïåðñ-
ïåêòèâû ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà, êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü ïðèçâàíî «ïîääåðæàòü» êà÷åñòâî âîçäå-
ëûâàåìîé çåìëè, â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íîé áàçû îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé. Óìåíüøåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè ñàäîâîäñòâà è âèíîãðàäàðñòâà íå ïðîèçîøëî, òàê êàê ñîêðàòèëèñü ïëîùàäè íåïëîäî-
íîñÿùèõ ñàäîâ è âèíîãðàäíèêîâ. Ïðîâåäåíà èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Òàáëèöà 2. Äèíàìèêà ñòðóêò óðû ïîñåâíûõ êóëüòóð

Òàáëèöà 2 õàðàêòåðèçóåò ðàñøèðÿþùèéñÿ ñïåêòð âîçäåëûâàåìûõ êóëüòóð: îò òðåõ â 2000 ãîäó
äî îäèííàäöàòè â 2006 ãîäó. Ýòî ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü ñòåïåíü çàâèñèìîñòè õîçÿéñòâà îò èçìåíåíèÿ
ïðèðîäíûõ óñëîâèé è îò èçìåíåíèÿ êîíüþêòóðû ðûíêà. Êðîìå òîãî, ïîâûøàåòñÿ ñòåïåíü âíóòðåí-
íåé ñàìîîáåñïå÷åííîñòè.

Àíàëîãè÷íûå ïðèíöèïû èñïîëüçîâàíû â ñòðàòåãèè ïðåîáðàçîâàíèÿ æèâîòíîâîä÷åñêîé ñôåðû.
Ýòî: ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ  ðàçðàáàòûâàåìûõ ïîçèöèé (îò òðåõ äî ïÿòè); óâåëè÷åíèå ëóãîâ è ïàñòáèù
îáåñïå÷èâøåå âîçìîæíîñòü îòêîðìà æèâîòíûõ, ÷òî äàëî äîïîëíèòåëüíóþ ñòàòüþ äîõîäà õîçÿéñòâó;
èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Òàáëèöà 3. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ æèâî ò í î âîäñòâà

Ñòðàòåãèÿ öåíòðèðîâàííîé äèâåðñèôèêàöèè áàçèðîâàëàñü íà ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè òðóäà
â ñëåäóþùèõ ñôåðàõ: ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ïðîäàæà íåôòåïðîäóêòîâ, âûïóñê ïðîäóêòîâ ïåðâîé íå-
îáõîäèìîñòè (ìóêà, õëåá, ìàêàðîíû è ïð.). Óñîâåðøåíñòâîâàííàÿ è ðàçâèòàÿ ñõåìà îòíîøåíèé äàíà
íà ðèñóíêå 1.

Äîïîëíèòåëüíî ñîçäàíû ïðîèçâîäñòâåííûå ó÷àñòêè: «ìåëüíèöà» è «ïåêàðíÿ», îáåñïå÷èâàþùèå
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêöèåé íóæäû õîçÿéñòâà, ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è äîãîâîðíûå îáÿçàòåëüñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ. Âàæíûì ýëåìåíòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà ñâÿçåé ïîä-
ðàçäåëåíèé âíóòðè õîçÿéñòâà.
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Ðèñóíîê 1. Óñîâåðøåíñòâî âàííàÿ ñõåì à  ò åõ í îëîãè÷åñêîãî öèêëà õî çÿéñòâà.

Ðàçâèòèå ýòîãî òèïà äèâåðñèôèêàöèè îáóñëîâëåíî ðåàëüíî äîñòèãíóòûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë:

- îáùèé ðîñò ïðîèçâîäñòâà â õîçÿéñòâå â 2005 ã. ñîñòàâèë 14,8% ïðîòèâ 2% ïî îòðàñëè, è 7,5%
ïî ñåëüõîç ïðåäïðèÿòèÿì;

- ðîñò ïðîèçâîäñòâî ñêîòà ïî Ðîññèè â 2006 ãîäó ïî îòíîøåíèþ ê 2005 ñîñòàâèë 3,6%, à ñîãëàñ-
íî òàáëèöå 3 â õîçÿéñòâå îí ðàâåí ïî÷òè 100%;

- óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ â «Ñàëüñêîì Êàãàëüíèêå» â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä äîñòèãëà 22 ö/ãà,
ïðîòèâ 30 ö/ãà â «Þã-Ðóñè» è 17,3% — ïî îáëàñòè. Êðóïíûå èãðîêè, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ «Þã-Ðóñè»,
èìåþò áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ àãðàðíûõ òåõíîëîãèé.

Ñòðàòåãèÿ öåíòðèðîâàííîé äèâåðñèôèêàöèè îñóùåñòâëÿëàñü ïîä äàâëåíèåì ðûíî÷íîé ñðåäû, è
âûðàæàëàñü â ôîðìå ïåðåîðèåíòàöèè ïîòîêîâ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ èç îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
(äëÿ ðàçíûõ èç îáúåäèíÿåìûõ ïðåäïðèÿòèé ýòî: èëè ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ, èëè ñàäîâîä÷åñòâî, èëè
æèâîòíîâîäñòâî) â äðóãèå ñôåðû — â ïåðåðàáîòêó ñåëüõîçïðîäóêòîâ, ðàñøèðåíèå ñôåðû íåïðîèç-
âîäñòâåííûõ óñëóã, ðåàëèçàöèÿ ãîðþ÷åñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è ïðî÷åå.  Îíà ñïîñîáñòâîâàëà ïîâû-
øåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå ïðîäîâîëüñòâèÿ è óñëóã.

Äèâåðñèôèêàöèÿ â ÎÎÎ ÿâëÿëàñü òàêæå ñëåäñòâèåì ñëåäóþùèõ ôàêòîâ: íåýêâèâàëåíòíîñòè â
ñèñòåìå ìåæîòðàñëåâîãî îáìåíà, íàïðèìåð, 1 ëèòð äèçåëüíîãî òîïëèâà ñòîèò äëÿ õîçÿéñòâà 15 ðóá-
ëåé1, 1 êâò/÷àñ ýëåêòðîýíåðãèè — 1,5 ðóáëÿ, à 1 êã çåðíîâûõ ïðèìåðíî 1, 8 ðóáëÿ, è 1 êã ìàñëè÷íûõ
êóëüòóð — 4 ðóáëÿ (çàâåäîìî óáûòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî); êîíöåíòðàöèè îñíîâíîé ìàññû ïðèáûëè íà
êîíå÷íîé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü â ïåðåðàáîòêå è ñôåðå ðåàëèçàöèè. Òàê, â ðîçíè÷íîé öåíå
ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà öåíà ñåìÿí ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 30%, à â öåíå õëåáà ñòîèìîñòü çåðíà ñîñòàâëÿ-
åò ìåíåå 25 %.

Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà òàêîãî íåñïðàâåäëèâîãî ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè — ýòî íàëè÷èå
öåïî÷êè ïîñðåäíèêîâ â ñèñòåìå òîâàðîäâèæåíèÿ, ÷òî íå äàåò âîçìîæíîñòè ÎÎÎ âëèÿòü íà öåíó êî-
íå÷íîãî ïðîäóêòà. Êðîìå òîãî, êðóïíûå îïåðàòîðû ðûíêà âûñòðàèâàþò ñâîþ ïîëèòèêó, â êîòîðîé
çàëîæåíà îïðåäåëåííàÿ äîõîäíîñòü, è ïðîòèâîñòîÿòü åé (ïîëèòèêå) íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì,
ò.ê. ñóùåñòâóåò ðÿä ðû÷àãîâ: íàëîãè, îãðàíè÷åíèÿ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè è ò.ä.

Ó÷èòûâàÿ, âñå âûøå ïåðå÷èñëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû äèâåðñèôèêàöèè, ñëåäóåò îòìåòèòü
ïðîáëåìû íà ïóòè åå îñóùåñòâëåíèÿ. Äèâåðñèôèêàöèÿ î÷åíü ñëîæíà ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåé
(òðåáóþùèé âñåâîçìîæíûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå, è êàäðîâûõ) è âíåøíåé îðãàíèçàöèè (âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ðåãèîíàëüíûì ìåíåäæìåíòîì, êîíêóðåíòàìè).

Ê âàæíåéøåìó âíóòðåííåìó ðåñóðñó ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ åãî ôèíàíñû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ ïî àäåêâàòíîé çàòðàòàì öåíå. Êðóïíûå îïåðà-
òîðû ðûíêà âûñòðàèâàþò ñèòóàöèþ òàêèì îáðàçîì, ÷òî íà ìîìåíò ðåàëèçàöèè ñêëàäûâàåòñÿ îòíîñè-
òåëüíî íèçêàÿ öåíà. Ýòî ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò: ïðåâûøåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ íàä ñïðîñîì; íàñòóïëåíèÿ
âðåìåíè ïëàòåæåé ïî ðàíåå èñïîëüçîâàííûì ñðåäñòâàì; âîçðàñòàíèÿ öåíû çà ÃÑÌ, çàïàñíûõ ÷àñòåé

1 Äàííûå âåñíû 2006 ãîäà
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è ïðî÷åå; îêîí÷àíèÿ äåéñòâèÿ ñóáñèäèðîâàííûõ êðåäèòíûõ ñòàâîê (âîçâðàò ïî ñóáñèäèðîâàííûì
êðåäèòàì îñóùåñòâëÿåòñÿ äî 1 äåêàáðÿ òåêóùåãî ãîäà).

Ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñ âíåøíåé ñðåäîé. Íà îñíîâíûõ ïîòðåáè-
òåëåé ïðîäóêöèè èìåþò âîçìîæíîñòü âûõîäà òîëüêî êðóïíûå èãðîêè, ò.ê. êîíòðàêòû çàêëþ÷àþòñÿ
íà çíà÷èòåëüíûå îáúåìû. Êàê ïðàâèëî, íà ðûíêå ïðèñóòñòâóåò âñåãî 2-3 êðóïíûõ îïåðàòîðà è áîëü-
øîå ÷èñëî ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îáëàäàþùèõ ìàëûìè îáúåìàìè ïðîäóê-
öèè. Ýòî îáëåã÷àåò ñãîâîð êðóïíûõ èãðîêîâ ïðîòèâ ïðîèçâîäèòåëåé è ðåàëèçîâàòü âîçìîæíîñòü ðàñ-
øèðåííîé äèâåðñèôèêàöèè â ïîëíîì îáúåìå íå óäàëîñü.

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè èíòåãðèðîâàííîãî ðîñòà çàêëþ÷àëàñü  â ñëåäóþùåì: ïðîèçâîäñòâî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ (çåðíî, îâîùè, ôðóêòû) äîïîëíåíî îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ
êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (ñîêîâ, âèíà; âûïóñê ìàêàðîí, ïåëüìåíåé è äð.).

Ýòî ïîçâîëèëî äîïîëíèòü îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, âûñòðàèâàÿ ëîãè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè äâèæåíèÿ ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà îò ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà äî ñòàäèè
êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Òàê â ïåðâîì ïðèìåðå ýòà öåïî÷êà èìååò âèä: âûðàùèâàíèå, ñáîð âèíîãðà-
äà, ïðîèçâîäñòâî ñîêîâ, âèíà, ðåàëèçàöèÿ ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèè (íå èñêëþ÷àÿ ðåàëèçàöèþ âèíîã-
ðàäà). Âî âòîðîì ñëó÷àå èìååì: âûðàùèâàíèå, ñáîð çåðíà, ïðîèçâîäñòâî êîìáèêîðìà, õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé, ìàêàðîííûõ èçäåëèé, ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè.

Âûâîäû.
Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëî-

æåíî óñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ ñõåìó åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà îñíîâå ñòðàòåãèé èíòåã-
ðèðîâàííîãî ðîñòà è öåíòðèðîâàííîé äèâåðñèôèêàöèè, ïðåâðàùàþùèé ïðåäïðèÿòèå â àãðàðíî-ïðî-
ìûøëåííóþ ôèðìó.

Ââåäåíî ïîíÿòèå ðèñêà ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè àãðàðíî-ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê
äîëè ïåðèîäà âðåìåíè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè â òå÷åíèå ãîäà, ïîçâîëÿþùåãî îöåíèâàòü è ñðàâíèâàòü
ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

ÐÅÁÈÉ Å.Þ.

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎ-ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÌ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÌ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÌ È ÑÏÎÑÎÁÛ ÅÃÎ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Óïðàâëåíèå âõîäÿùèìè â òåððèòîðèàëüíûé ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ïðåäïðèÿòèÿìè (èíäèâè-
äóàëüíîå èëè ãðóïïîâîå) ìîæåò áûòü êàê ïðÿìûì, òàê è êîñâåííûì. Â ñëó÷àå ïðÿìîãî óïðàâëåíèÿ
âîçíèêàåò êëàññè÷åñêàÿ äèàäà «îáúåêò óïðàâëåíèÿ — ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ». Â ñëó÷àå æå êîñâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð, ïåðâûé ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ óïðàâëÿåò ïåðâûì îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ, â êî-
òîðîì, â ñâîþ î÷åðåäü, âûäåëÿþòñÿ âòîðîé ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ è îáúåêò óïðàâëåíèÿ ïîñëåäíåãî —
âòîðîé îáúåêò óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé óæå íåïîñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿåò öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåé-
ñòâèå íà âòîðîé îáúåêò óïðàâëåíèÿ. Ðàçóìååòñÿ, çäåñü ìîãóò èìåòü ìåñòî äîñòàòî÷íî ïðîòÿæåííûå
öåïî÷êè îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ (âëîæåííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ).

Êîñâåííîå óïðàâëåíèå â îáùåì ñëó÷àå ìîæåò íîñèòü õàðàêòåð èåðàðõè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, à
ìîæåò íîñèòü è õàðàêòåð êîíòðàãåíòñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ìåæäó ñóáúåêòàìè óï-
ðàâëåíèÿ íå ñóùåñòâóåò îòíîøåíèé àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî äîìèíèðîâàíèÿ, îíè â óïðàâ-
ëåí÷åñêîì ñìûñëå ðàâíîïðàâíû è ïðèíèìàþò ãðóïïîâûå, ñîëèäàðíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, áà-
çèðóÿñü íà ïðèíöèïå êîíñåíñóñà (êàê, íàïðèìåð, ýòî äîëæíî èìåòü ìåñòî ïðè çàêëþ÷åíèè ëþáûõ
äîãîâîðîâ â ðîññèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå). Òàê, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííûå ñìåæíèêè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñìåæíèêîâ íåêîòîðîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ — ýëåìåíòà ðåãèîíàëüíî-
ãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, êîíå÷íî æå, îñóùåñòâëÿþò êîñâåííîå âíåøíåå óïðàâëåíèå ýòèì ïðåä-
ïðèÿòèåì, îäíàêî îíè îòíþäü íå âõîäÿò â ñîñòàâ íåïîñðåäñòâåííîé óïðàâëåí÷åñêîé ñðåäû ýòîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñâÿçè ñ íåðàçðåøèìîé íåîïðåäåëåííîñòüþ è íåïðèåìëåìî ìàñøòàáíîé ñóáúåêòíîé ðàçìåð-
íîñòüþ âñåãî ìíîæåñòâà ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ äëÿ ïðèäàíèÿ îáîçðèìîñòè ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëü-
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íîìó óïðàâëåíèþ, èñêëþ÷åíèÿ ïðîáëåìû ðåêóðñèâíîñòè ñóáúåêòû êîñâåííîãî óïðàâëåíèÿ êàòåãî-
ðèàëüíî âûâîäÿòñÿ èç ñîñòàâà èñêîìûõ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ôåäåðàëüíûå îêðóãà, ñóáúåêòû ôåäåðà-
öèè è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ îáðàçóþò èåðàðõè÷åñêè âëîæåííûå äðóã â äðóãà â òåððèòîðèàëü-
íîì ðàçðåçå ãåîìíîæåñòâà. Òî åñòü â ãðàíèöàõ ëþáîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà âûäåëÿåòñÿ íåñêîëüêî
ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, à â ïðåäåëàõ êàæäîãî èç ýòèõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè — íåñêîëüêî ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé óêàçàííûõ âûøå òèïîâ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ áàçèðóþòñÿ íà
çåìíîé ïîâåðõíîñòè èëè, ÷òî âñòðå÷àåòñÿ ñóùåñòâåííî ðåæå, ïîä çåìëåé (íàïðèìåð, çàãëóáëåííûå
òîïëèâî- è ïðîäóêòîõðàíèëèùà).

Íà ïåðâûé âçãëÿä âûñòðàèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ñõåìà, êîãäà òåððèòîðè-
àëüíûé ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ëþáîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ñóáúåêòà ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ çàìûêàåòñÿ êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ âñåãî íà òðè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ — äëÿ ïî-
çèöèîíèðîâàííîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ñóáúåêòà ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíàêî íà ñàìîì äåëå óïðàâëåí÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî:

– âçàèìîäåéñòâèå ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êàê
èìåþùèìè ìåñòî íàõîæäåíèÿ (þðèäè÷åñêèé àäðåñ) íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, òàê è îñóùåñòâëÿþùèìè
ôàêòè÷åñêóþ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãè-
îíà;

– âçàèìîäåéñòâèå ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì çàòðàãè-
âàåò ôàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è â
îáùåì ñëó÷àå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñðàçó íà òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ñóáúåê-
òîâ ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Òàê, íàïðèìåð, öåõà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò èìåòü ãàçîñíàáæåíèå ïî òåððèòîðèè îäíîãî ðåãèîíà, ýëåêòðîñíàáæåíèå — ïî äðóãîìó, à âî-
äîñíàáæåíèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî òåððèòîðèè òðåòüåãî ðåãèîíà.

Ïîýòîìó ïðèìåíèòåëüíî ê ëþáîìó ðåãèîíó â ñîñòàâ åãî òåððèòîðèàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ñëåäóåò âêëþ÷àòü ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê èìåþùèå ìåñòî íàõîæäåíèÿ (þðèäè-
÷åñêèé àäðåñ) íà åãî äåìàðêèðîâàííîé òåððèòîðèè, òàê è ôàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿþùèå íà ýòîé òåð-
ðèòîðèè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé òðàêòîâêîé îäíî è òî
æå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò âõîäèòü îäíîâðåìåííî â ñîñòàâ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ íåñêîëüêèõ ôå-
äåðàëüíûõ îêðóãîâ, ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîñòàâ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíûì ïðîìûø-
ëåííûì êîìïëåêñîì ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷åñêèì, ïðè÷åì ìîìåíòû òðàíñôîðìàöèè ýòîãî ñîñòàâà èìåþò
ñïîðàäè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ýòîò ñîñòàâ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ìîæåò èçìåíÿòüñÿ âñëåäñòâèå âîçìîæíûõ:
– ââåäåíèÿ íîâûõ êàòåãîðèàëüíûõ âèäîâ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè ëèêâèäàöèè ñó-

ùåñòâóþùèõ;
– ñîçäàíèÿ, ëèêâèäàöèè èëè ïðåîáðàçîâàíèÿ êîíêðåòíûõ, òîïîíîìè÷åñêè îïðåäåëåííûõ, ñóùå-

ñòâóþùèõ ðåãèîíîâ.
Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèõ ëèö â ðàçðåçå õàðàêòåðà èõ ñâÿçè ñ

ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âõîäÿùèìè â òåððèòîðèàëüíûé ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ:
– ðåãëàìåíòàòîðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ðåãëàìåíòàöèþ (ïðåæäå âñåãî çàêîíîäàòåëüíóþ è íîðìà-

òèâíî-ïðàâîâóþ) ïîðÿäêà ñîçäàíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è ëèêâèäàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ âçàèìîäåéñòâèå èõ ñ äðóãèìè ëèöàìè;

– èíñòèòóöèîíåðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûå îïåðàöèè â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé
òåððèòîðèàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà — ó÷ðåäèòåëåé è ó÷àñòíèêîâ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé;

– êîíòðàãåíòîâ, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêèõ, à â åùå áîëåå ÷àñòíîì ñëó÷àå — äîãîâîðíûõ. Ïîñ-
ëåäíèå ìîãóò âûñòóïàòü êàê â ðîëè ñìåæíèêîâ, òàê è çàêàç÷èêîâ òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé
òåððèòîðèàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ïî õàðàêòåðó ëèö âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå òèïû ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè òåððè-
òîðèàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà:

– ëèöà ñ îñîáåííûì ñòàòóñîì, âêëþ÷àÿ îðãàíû ìåæäóíàðîäíîãî, ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ;

– þðèäè÷åñêèå ëèöà — êîíòðàãåíòû ïðåäïðèÿòèé;
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– ôèçè÷åñêèå ëèöà — êîíòðàãåíòû ïðåäïðèÿòèé (â òîì ÷èñëå åãî ðàáîòíèêè).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè îñóùåñòâëåíèè ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâ-

ëåíèÿ òåððèòîðèàëüíûì ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì îðãàíû ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ìîãóò âûñòóïàòü â ðîëè ðåãëàìåíòàòîðîâ, èíñòèòóöèîíåðîâ è êîíòðàãåíòîâ — êàê ïî îòäåëü-
íîñòè, òàê è âî âñåõ âîçìîæíûõ ñî÷åòàíèÿõ. Î÷åâèäíî, ÷òî èìååòñÿ ñåìü âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ õà-
ðàêòåðà ïðîôèëèðîâàíèÿ èõ óïðàâëåí÷åñêîãî ñòàòóñà.

Òåððèòîðèàëüíûé ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, äîëæåí óïðàâëÿòüñÿ ñëåäóþùèìè
êàòåãîðèàëüíûìè âèäàìè ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ:

– îðãàíàìè ôåäåðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ — ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, à òàêæå ãàðàíòîì Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè;

– ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ — îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ñóáúåê-
òîâ ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé âñåõ âûäåëåííûõ âûøå òèïîâ, íà òåððèòîðèè êîòî-
ðûõ èìåþò ìåñòî íàõîæäåíèÿ (þðèäè÷åñêè àäðåñ) èëè ôàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿþò ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ïðàâèëó ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñëåäóåò ïðèäàòü ñëåäó-
þùåå ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå:

– âûáèðàåòñÿ íåêîòîðûé êîíêðåòíûé ðîññèéñêèé ðåãèîí (ôåäåðàëüíûé îêðóã, ñóáúåêò ôåäåðà-
öèè èëè ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå);

– îïðåäåëÿåòñÿ ïåðâîå ñóáúåêòíîå ìíîæåñòâî — ìíîæåñòâî ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ìåñòî íà-
õîæäåíèÿ (þðèäè÷åñêèé àäðåñ) íà åãî òåððèòîðèè;

– îïðåäåëÿåòñÿ âòîðîå ñóáúåêòíîå ìíîæåñòâî — ìíîæåñòâî ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè ýòîãî ðåãèîíà (èñêëþ÷èòåëüíî èëè â
òîì ÷èñëå);

– îïðåäåëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå ïåðâîãî è âòîðîãî óêàçàííûõ ñóáúåêòíûõ ìíîæåñòâ, êîòîðîå ñîá-
ñòâåííî è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåððèòîðèàëüíûé ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ðåãèîíà.

Ïðàâèëî ôîðìèðîâàíèÿ ìíîæåñòâà ñóáúåêòîâ ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ òåððèòî-
ðèàëüíûì ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì ôîðìèðîâàòü â ñëåäóþùåì âèäå:

– â ñîñòàâ ìíîæåñòâà ñóáúåêòîâ ôåäåðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àþòñÿ îðãàíû çàêîíîäàòåëü-
íîé âëàñòè (Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè), Ïðåçèäåíò Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è òå ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ õà-
ðàêòåðîì ñâîåé óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíöèè îñóùåñòâëÿþò íåïîñðåäñòâåííîå âíåøíåå óïðàâëåíèå
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (âîçìîæíî, ìíîãîîáðàçèå ýòèõ îðãàíîâ ïàðàìåòðèðóåòñÿ èõ ïðî-
äóêòîâîé ñïåöèàëèçàöèåé);

– äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé âûäåëåííîãî òåððèòîðèàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îïðåäåëÿ-
åòñÿ ìíîæåñòâî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ îíè èìåþò ìåñòî íàõîæäåíèÿ (þðè-
äè÷åñêèé àäðåñ) èëè ôàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿþò ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Îðãà-
íû óïðàâëåíèÿ ýòèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó èñêîìûõ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ;

– äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé âûäåëåííîãî òåððèòîðèàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îïðåäåëÿ-
åòñÿ ìíîæåñòâî ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ îíè èìåþò ìåñòî íàõîæäåíèÿ (þðè-
äè÷åñêèé àäðåñ) èëè ôàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿþò ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Îðãà-
íû óïðàâëåíèÿ ýòèõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó èñêîìûõ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ;

– äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé âûäåëåííîãî òåððèòîðèàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îïðåäåëÿ-
åòñÿ ìíîæåñòâî ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ îíè èìåþò ìåñòî íàõîæäåíèÿ
(þðèäè÷åñêèé àäðåñ) èëè ôàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿþò ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Îðãàíû óïðàâëåíèÿ ýòèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó èñêîìûõ ñóáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì âñåãî âûøåñêàçàííîãî, ñëåäóåò  ðàññìîòðåòü, êàêèì ñïîñîáîì ìîæåò áûòü ðåà-
ëèçîâàíî ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå íåêîòîðûì ñîâðåìåííûì ðîññèéñêèì òåððèòîðèàëü-
íûì ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì.

Ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå òåððèòîðèàëüíûìè ïðîìûøëåííûìè êîìïëåêñàìè ìîæåò
íîñèòü ãëàâíûì îáðàçîì ýêîíîìè÷åñêèé, òåõíè÷åñêèé, èíôîðìàöèîííûé è ýêîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ïðèìåì ê  ðàññìîòðåíèþ òîëüêî òó êîìïîíåíòó ïðîôèëüíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ íîñèò ýêî-
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íîìè÷åñêèé õàðàêòåð, ñ÷èòàÿ, ÷òî óïðàâëåíèå òåððèòîðèàëüíûì ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì ÿâëÿ-
åòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì, åñëè óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ ïðÿìî âëèÿþò íà äîõîäû è ðàñõîäû (èçäåð-
æêè, çàòðàòû) ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ýòîò êîìïëåêñ.

Ñôåðà óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíöèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíûì
ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì (ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíûõ
îêðóãîâ è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè) îïðåäåëÿåòñÿ äåéñòâóþùèìè ðîññèéñêèìè çà-
êîíîäàòåëüíûìè àêòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè èõ äåÿòåëüíîñòü. Îíà îïðåäåëåíà äîñòàòî÷íî ïðîòè-
âîðå÷èâî è íå î÷åíü êîíêðåòíî. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ðåãëàìåíòàöèÿ ýòîé ñôåðû ðàññðåäîòî÷åíà ïî
çíà÷èòåëüíîìó ÷èñëó ðåãëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåíòîâ, ñðåäè êîòîðûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò ïðè-
íèìàòü âî âíèìàíèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû â âèäå ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ è Óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ÷èñëå ôåäåðàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé â îòíîøåíèè òåððèòîðèàëü-
íîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñëåäóåò âûäåëÿòü â êà÷åñòâå óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé ñëåäóþ-
ùèå:

– îñóùåñòâëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñóáâåíöèé è äîòàöèé (âûðàáîòêà è ïðîâåäåíèå ôåäå-
ðàëüíîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè);

– óñòàíîâëåíèå íàëîãîâûõ ðåãëàìåíòàöèé (âûðàáîòêà è ïðîâåäåíèå ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé
ïîëèòèêè);

– ïðèíÿòèå ðåøåíèé èëè ó÷àñòèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé î ðàñïðåäåëåíèè ÷èñòîé ïðèáûëè ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ôåäåðàëüíûì ó÷àñòèåì (âûðàáîòêà è ïðîâåäåíèå ôåäåðàëüíîé äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè);

– çàêëþ÷åíèå è èñïîëíåíèå äîãîâîðîâ, â òîì ÷èñëå äîãîâîðîâ êðåäèòîâàíèÿ, ãàðàíòèðîâàíèÿ è
äîãîâîðîâ íà ïîñòàâêó òîâàðíîé ïðîäóêöèè â îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä (âûðàáîòêà è ïðî-
âåäåíèå ôåäåðàëüíîé äîãîâîðíîé ïîëèòèêè);

– ïðîâåäåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ îïåðàöèé â âèäå ó÷ðåæäåíèÿ, ðåîðãàíèçàöèé è ëèêâèäàöèè
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ èõ ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà â ñëó÷àå ôåäåðàëüíîãî
ó÷àñòèÿ â íèõ (âûðàáîòêà è ïðîâåäåíèå ôåäåðàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîëèòèêè).

Íåêîòîðûå êàòåãîðèè îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íàäåëåíû ãëàâíûì îáðàçîì íàäçîð-
íûìè, ìîíèòîðèíãîâûìè ôóíêöèÿìè, à òàêæå ôóíêöèÿìè èíôîðìèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, îðãàíû óï-
ðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ â âèäå ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ââåäåííîãî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 13.05.00 ¹849 «Î ïîëíîìî÷íîì
ïðåäñòàâèòåëå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ôåäåðàëüíîì îêðóãå», íûíå ïðàêòè÷åñêè ëèøå-
íû âîçìîæíîñòåé îêàçûâàòü ïðÿìîå ýêîíîìè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà òåððèòîðèàëüíûå ïðîìûøëåííûå
êîìïëåêñû â ïðåäåëàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ.

Ñôåðà óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíöèè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòà ôåäåðàöèè çàäàåòñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 06.10.99 ¹184-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè çàêîíîäà-
òåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè».

Ãîâîðÿ îá îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòà ôåäåðàöèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îíè ðåàëèçóþò â
îòíîøåíèè òåððèòîðèàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñóáúåêòà ôåäåðàöèè ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

– îñóùåñòâëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà ñóáúåê-
òà ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñóáâåíöèé è äîòàöèé (âûðàáîòêà è ïðîâåäåíèå
áþäæåòíîé ïîëèòèêè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè);

– óñòàíîâëåíèå íàëîãîâûõ ðåãëàìåíòàöèé (âûðàáîòêà è ïðîâåäåíèå íàëîãîâîé ïîëèòèêè ñóáúåê-
òà ôåäåðàöèè);

– ïðèíÿòèå ðåøåíèé èëè ó÷àñòèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé î ðàñïðåäåëåíèè ÷èñòîé ïðèáûëè ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì ñóáúåêòà ôåäåðàöèè (âûðàáîòêà è ïðîâåäåíèå äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè ñóáúåêòà
ôåäåðàöèè);

– çàêëþ÷åíèå è èñïîëíåíèå äîãîâîðîâ, â òîì ÷èñëå äîãîâîðîâ êðåäèòîâàíèÿ, ãàðàíòèðîâàíèÿ è
äîãîâîðîâ íà ïîñòàâêó òîâàðíîé ïðîäóêöèè â îáåñïå÷åíèå íóæä ñóáúåêòà ôåäåðàöèè (âûðàáîòêà è
ïðîâåäåíèå äîãîâîðíîé ïîëèòèêè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè);

– ïðîâåäåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ îïåðàöèé â âèäå ó÷ðåæäåíèÿ, ðåîðãàíèçàöèé è ëèêâèäàöèè
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ èõ ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà â ñëó÷àå ó÷àñòèÿ â íèõ
ñóáúåêòà ôåäåðàöèè (âûðàáîòêà è ïðîâåäåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè).
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî ê ñóáúåêòó ôåäåðàöèè èìååòñÿ âàæíàÿ è ðåäêî ïîäíèìà-
åìàÿ ïðîáëåìà — âîïðîñ ñ ñóùåñòâîâàíèåì ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè, îáîñîáëåííîé ïî
îòíîøåíèþ ê ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè — ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è íåðåøåííûì, â òîì ÷èñëå â ïðà-
âîâîì àñïåêòå.

Ñóòü ýòîé ïðîáëåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íå ïðåäóñìàòðèâàåò èíñòèòóòà ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè, à òîëüêî ôåäåðàëüíóþ (ãîñóäàð-
ñòâåííóþ), ìóíèöèïàëüíóþ, ÷àñòíóþ è èíóþ ñîáñòâåííîñòü. Â òî æå âðåìÿ â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ èíñòèòóò ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè óïîìèíàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî, ÷òî,
îäíàêî, íå äåëàåò åãî ëåãèòèìíûì âñëåäñòâèå äîìèíèðîâàíèÿ ðåãëàìåíòàöèé Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê êîíñòèòóöèîííîãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíà.

Âî-âòîðûõ, íûíå ïîêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòñóòñòâóþò çàêîíîäàòåëüíûå àêòû (âîçìîæíî,
çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ Óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè), ðàçãðàíè÷èâàþùèå ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü íà ôåäåðàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è ñîáñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Êðî-
ìå òîãî, ñîáñòâåííîñòü ñóáúåêòà ôåäåðàöèè áåç ïðèâíåñåíèÿ ïðèíöèïèàëüíûõ íîâàöèé â Ãðàæäàíñ-
êèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êîððåêòíî èíñòèòóèðîâàíà áûòü íå ìîæåò â ïðèíöèïå.

Ñôåðà óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíöèè ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 06.10.03 ¹131-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèå ïîëíîìî÷èÿ â ýòîì çàêîíå âåñüìà íåêîððåêòíûì ñïîñî-
áîì ðàçíåñåíû ïî òðåòüåé ãëàâå è ïî ðàçäåëàì, îïðåäåëÿþùèì ïåðå÷åíü âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷å-
íèÿ è ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåøåíèþ ýòèõ âîïðîñîâ.

Âèäû óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé òåððèòîðèàëüíîãî ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, îïðåäåëÿþùèå êàíàëû óïðàâëåíèÿ, ñëåäóåò ôîðìèðîâàòü, ó÷èòûâàÿ è âîïðîñû ìåñ-
òíîãî çíà÷åíèÿ, è ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî èõ ðåøåíèþ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ìóíèöèïàëüíîì óïðàâëåíèè òåððèòîðèàëüíûìè ïðîìûøëåííû-
ìè êîìïëåêñàìè ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ðàçëè÷íûå âèäû óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ðàçëè÷àåìûå ïî
õàðàêòåðó óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, à èìåííî:

– ôîðìèðîâàíèå, óòâåðæäåíèå, èñïîëíåíèå áþäæåòà ïîñåëåíèÿ è êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì
äàííîãî áþäæåòà;

– óñòàíîâëåíèå, èçìåíåíèå è îòìåíà ìåñòíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ ïîñåëåíèÿ;
– âëàäåíèå, ïîëüçîâàíèå è ðàñïîðÿæåíèå èìóùåñòâîì, íàõîäÿùèìñÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåí-

íîñòè.
Íåñìîòðÿ íà òàêîå íàçíà÷åíèå âíåøíå âåñüìà îãðàíè÷åííîé ñôåðû óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåí-

öèè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîððåêòíûì òèïèçèðîâàòü åå â ñòðóêòóðå ðàíåå âûäåëÿâøèõñÿ ñôåð, à èìåííî
ïðåäóñìîòðåòü ñî ñòîðîíû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì:

– îñóùåñòâëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñóáâåíöèé è äîòàöèé (âûðàáîòêà è
ïðîâåäåíèå áþäæåòíîé ïîëèòèêè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ);

– óñòàíîâëåíèå íàëîãîâûõ ðåãëàìåíòàöèé (âûðàáîòêà è ïðîâåäåíèå íàëîãîâîé ïîëèòèêè ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ);

– ïðèíÿòèå ðåøåíèé èëè ó÷àñòèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé î ðàñïðåäåëåíèè ÷èñòîé ïðèáûëè ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (âûðàáîòêà è ïðîâåäåíèå äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ);

– çàêëþ÷åíèå è èñïîëíåíèå äîãîâîðîâ, â òîì ÷èñëå äîãîâîðîâ êðåäèòîâàíèÿ, ãàðàíòèðîâàíèÿ è
äîãîâîðîâ íà ïîñòàâêó òîâàðíîé ïðîäóêöèè â îáåñïå÷åíèå íóæä ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (âû-
ðàáîòêà è ïðîâåäåíèå äîãîâîðíîé ïîëèòèêè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ);

– ïðîâåäåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ îïåðàöèé â âèäå ó÷ðåæäåíèÿ, ðåîðãàíèçàöèé è ëèêâèäàöèè
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ èõ ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà â ñëó÷àå ó÷àñòèÿ â íèõ
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (âûðàáîòêà è ïðîâåäåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ).

Ïîäâîäÿ èòîã âñåãî âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî ê ñóáúåêòàì ôåäåðàëü-
íî-ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ ñëó÷àåâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóáúåêòà ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ êàíàëàìè èëè ñðåäñòâàìè óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè òåððèòîðèàëüíûìè ïðî-
ìûøëåííûìè êîìïëåêñàìè âûñòóïàþò ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ñëåäóþùèõ ïîëèòèê: áþäæåòíîé,
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íàëîãîâîé, äèâèäåíäíîé, äîãîâîðíîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé.
Îðãàíû æå óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíîãî îêðóãà îñóùåñòâëÿòü ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå òåððè-

òîðèàëüíûì ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì íå äîëæíû è íå ìîãóò.

ÐÅÇÂÎÂÀ Ê.Ì.

ÁÅÇÐÀÁÎÒÈÖÀ — ÏÐÈ×ÈÍÀ ÓÑÈËÅÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÇÀÙÈÒÛ ÒÐÓÄßÙÈÕÑß

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ íàøå ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûì [2, ñò. 7]. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòèì îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ: çàùèòà âñåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèå
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, âûðàáîòêà ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ñòðàíû Òàê, â 2006ã. èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïëàíèðîâàëîñü âûäåëèòü íà ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó 209,9 ìëðä.ðóá., ÷òî íà 22%
âûøå, ÷åì áûëî âûäåëåíî â 2005ã. [3, ñ. 99]. Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâîì ñ
êàæäûì ãîäîì  óäåëÿåòñÿ áîëüøåå âíèìàíèå ñîöèàëüíîé ñôåðå, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü óðîâåíü
ñîöèàëüíîé çàùèòû è áëàãîñîñòîÿíèÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäèâ-
øèå âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, ñâÿçàííûå ñ ïåðåõîäîì íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ,
âûÿâèëè íàèáîëåå îñòðûå ïðîáëåìû â ñîöèàëüíîé ñôåðå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç òàêèõ ïðîáëåì ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ áåçðàáîòè-
öà. Îíà çàòðîíóëà âñå ñîöèàëüíûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà è óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ.
Òàê, ñðåäíèé âîçðàñò áåçðàáîòíûõ ñîñòàâèë 34,8 ëåò. Ïðè ýòîì óðîâåíü áåçðàáîòíûõ ñ âûñøèì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì ñîñòàâëÿåò 17,9%, ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì — 18,8% [4].Îñîáåííî
îò áåçðàáîòèöû ñòðàäàþò 2 êàòåãîðèè ãðàæäàí: ìîëîäåæü è æåíùèíû.

Âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû èìåë ìåñòî â 2005ã. â âîçðàñòíîé ãðóïïå 20 -24 ãîäà, îí ñîñòà-
âèë 17,9%, ê ýòîé ãðóïïå è îòíîñÿòñÿ ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû.

Äî ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðîáëåìà áåçðàáîòèöû ñðåäè
ìîëîäåæè ðåøàëàñü ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû ïðèíóäèòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ íà îïðåäåëåí-

íîì ðàáî÷åì ìåñòå, ñ ïðåäîñòàâëåíèåì æèëüÿ, òåì ñàìûì, ïîâûøàëàñü çàèíòåðåñîâàííîñòü ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííàÿ ñèñòåìà áûëà çàìåíåíà ïðèíöè-
ïîì ñâîáîäû çàíÿòîñòè (âûáîðà). Ñóòü ýòîãî ïðèíöèïà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå áåðåò
íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà 100% òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäîñòàâëÿÿ èì âîçìîæíîñòü
ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûáîðà ìåñòà ðàáîòû. Ýòî ñâîáîäà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
âûïóñêíèêîâ, ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñïåöè-
àëüíîñòè. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå îïûòà ðàáîòû, ïîñêîëü-
êó ìíîãèå ðàáîòîäàòåëè ñòàâÿò åãî îñíîâíûì êðèòåðèåì ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó. Ìíîãèå âûíóæäåíû
îáðàùàòüñÿ â ñëóæáó çàíÿòîñòè äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñëóæáà çà-
íÿòîñòè ïðåäëàãàåò ñåçîííóþ ðàáîòó, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåøèòü ïðîáëåìó ñîêðàùåíèÿ óðîâíÿ áåçðàáî-
òèöû âñåãî ëèøü íà âðåìÿ. Ïî îêîí÷àíèþ ñåçîíà îíè ñòàíîâÿòñÿ ñíîâà áåçðàáîòíûìè. Ðàáîòîäàòåëè,
îáðàùàÿñü â ñëóæáó çàíÿòîñòè, çà÷àñòóþ ïðåäïî÷èòàþò ñïåöèàëèñòîâ ñ îïûòîì ðàáîòû, à ìîëîäûì
ñïåöèàëèñòàì â îñíîâíîì ïðåäëàãàåòñÿ ðàáîòà ñ íèçêèì óðîâíåì îïëàòû òðóäà è áåç ïåðñïåêòèâû
íà áóäóùåå. Èì íå îñòàåòñÿ íè÷åãî äðóãîãî, êàê ñîãëàøàòüñÿ íà òàêóþ ðàáîòó, âåäü íåîáõîäèìî íà-
ðàáàòûâàòü îïûò.

Îòñóòñòâèå ïîñòîÿííîãî ìåñòà ðàáîòû, íèçêàÿ îïëàòà òðóäà, à òàê æå îòñóòñòâèå æèëüÿ, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â íàøåé ñòðàíå óâåëè÷èâàåòñÿ óðîâåíü áåçðàáîòíûõ, à òàê æå
áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ñåìåé íå æåëàþò çàâîäèòü ðåáåíêà, ïîñêîëüêó åãî ñîäåðæàíèå ýòî ñëèøêîì
äîðîãîå óäîâîëüñòâèå. Ýòîò ôàêò ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà. Âñå ýòî ïðèâå-
äåò ê òîìó, ÷òî ÷åðåç îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè áóäåò íåõâàòêà ðàáî÷åé ñèëû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïðèíÿòü êàðäèíàëüíûå ìåðû  â îáëàñòè ñîêðàùåíèÿ óðîâíÿ áåçðà-
áîòèöû ñðåäè ìîëîäåæè è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðåøåíèþ äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìû.

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî
âêëþ÷èòü â äîêóìåíòû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà îáÿçàòåëüñòâà ðàáîòîäàòåëÿ ïî ïðèåì íà ðàáîòó
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, íå çàâèñèìî îò èõ îïûòà ðàáîòû. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïðåäóñ-
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ìîòðåòü ëüãîòû (íàëîãîâûå, äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà è ò.ä. ) äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, òåì ñàìûì, ñòèìóëè-
ðóÿ èõ â ïðèåìå íà ðàáîòó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ áåç îïûòà ðàáîòû.

Êðîìå òîãî, ìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì äëÿ ñîêðàùåíèÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû è ïðåîäîëåíèÿ
äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà, ðàçðàáîòàòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåìó áåñïðîöåíòíîãî êðåäèòîâàíèÿ (íà
âûãîäíûõ äëÿ ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ óñëîâèÿõ) ðàáîòíèêîâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ è ò.ä. Òåì
ñàìûì ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ óñèëèò çàèíòåðåñîâàííîñòü è ïðèâÿçàííîñòü ðàáîòíèêîâ ê ñâîåìó
ïðåäïðèÿòèþ, ñíèçèò òåêó÷åñòü êàäðîâ è ñîêðàòèò óðîâåíü áåçðàáîòèöû.

Íî íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëà æåíñêàÿ áåçðàáîòèöà. Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî
òðóäó è çàíÿòîñòè ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ æåíùèí çàðåãèñòðèðîâàííûõ â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû çàíÿòîñòè ñîñòàâèëà 1199,5 òûñ. ÷åëîâåê èëè 65,5% [4]. Íà ðîñò æåíñêîé áåçðàáîòèöû
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàåò äèñêðèìèíàöèÿ, êîòîðàÿ èìååò ìåñòî â íàøå ñòðàíå. Áîëüøèíñòâî
ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé ïðåäïî÷èòàþò áðàòü íà ðàáîòó ìóæ÷èí, íåæåëè æåíùèí, õîòÿ óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ó íèõ ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî âûøå.

Êðîìå òîãî, îäíîé èç ïðè÷èí îòêàçà â ðàáîòå ÿâëÿþòñÿ äåòè. Õîòÿ â íàøåé ñòðàíå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èìååò ìåñòî äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ, è ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïðèíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðî-
ãðàììû, çàêîíîïðîåêòû äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî êðèçèñà, íî çà÷àñòóþ äåòè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïðè-
÷èíà ïîñòîÿííîãî îòñóòñòâèÿ æåíùèíû íà ðàáîòå â ñâÿçè ñ áîëåçíüþ ðåáåíêà è òåì ñàìûì îíà, ïî
ìíåíèþ ðàáîòîäàòåëåé, íå áóäåò ñòîëü ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü, êàê ìîãëà áû. Íåêîòîðûå ðàáîòîäàòåëè
ïûòàþòñÿ óâîëèòü æåíùèí, èìåþùèõ äåòåé, ïðèêðûâàÿñü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îêîí÷àíèåì ñðîêà
òðóäîâîãî äîãîâîðà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íåîáõîäèìî ïðèíÿòü çàêîíîäàòåëüíûå àêòû,
êîòîðûå áóäóò íàïðàâëåíû íà çàùèòó æåíùèí èìåþùèõ äåòåé, îò óâîëüíåíèÿ.

Îïûò ëó÷øèõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ãðàìîòíîå ïðîäóìàííîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû
ïîçâîëÿåò èçáàâèòüñÿ íå òîëüêî îò áåçðàáîòèöû, íî è ðåøàòü êàäðîâûå âîïðîñû íà ïåðñïåêòèâó, ò.å.
çàáîòèòüñÿ î áóäóùåì ïðåäïðèÿòèÿ. Õîðîøèì ïðèìåðîì ýòîãî ñëóæèò ïðåäïðèÿòèå «Íîðèëüñêèé
íèêåëü». Ðóêîâîäñòâî äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî ïîâûñèëî óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû äî äîñ-
òîéíîãî óðîâíÿ (1000 $ â ìåñÿö), íî è óâåëè÷èëî âûïëàòû ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà æåíùèíàì —
ðàáîòíèöàì, èìåþùèì äåòåé [1, ñ. 43]. Äàííûé ïðèìåð ñâèäåòåëüñòâóåò íå òîëüêî î òîì, ÷òî êîìïà-
íèÿ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ, èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðàáîòå, íî è ðóêîâîäñòâî
êîìïàíèè ðåøàåò äâå îñíîâíûå çàäà÷è ñîöèàëüíîé çàùèòû â íàñòîÿùåå âðåìÿ: ñîêðàùàåò óðîâåíü
áåçðàáîòèöû è ñïîñîáñòâóåò ïðåîäîëåíèþ äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, åñëè ïðåäïðèíèìàòåëè íàøåé ñòðàíû, ÷àñòè÷íî âîñïîëüçóþòñÿ óñïåøíûì
îïûòîì äàííîé êîìïàíèè, òî óðîâåíü æåíñêîé áåçðàáîòèöû çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòüñÿ. Íî ïîêà äàí-
íûå ïðèìåðû ýòî åäèíè÷íûå ñëó÷àè ïîääåðæêè ïåðñîíàëà è óðîâåíü áåçðàáîòèöû îñòàåòñÿ íà âû-
ñîêîì óðîâíå, ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò êîìïåíñàöèþ ïîòåðè ðàáî÷åãî ìåñòà. Â êà÷åñòâå êîìïåí-
ñàöèè âûïëà÷èâàþòñÿ âûõîäíûå ïîñîáèÿ, ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå, ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþò-
ñÿ ïðîãðàììû òðóäîóñòðîéñòâà è ïåðåêâàëèôèêàöèè. Ïðè ââåäåíèè â äåéñòâèå ýòèõ ïðîãðàìì ó÷à-
ñòâóþò ãîñóäàðñòâî è ïðåäïðèíèìàòåëè. Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ãîñóäàðñòâî áåðåò
íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ïî âûïîëíåíèþ îáùåñòâåííûõ ðàáîò. Ïðîãðàììû òðóäîóñòðîéñòâà îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ òàêæå ïóòåì ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ êîìïàíèé, êîòîðûå ñîçäàþò  íîâûå ðàáî÷èå
ìåñòà.

Êðîìå òîãî, îäíîé èç ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîêðàùåíèþ áåçðàáîòèöû, ÿâëÿåòñÿ íåçàìåäëèòåëü-
íîå ðåøåíèå ïðîáëåìû äîñòîéíîé îïëàòû òðóäà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî ðåãóëèðîâàòü çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó, è îñîáåííî ìèíèìàëüíóþ — ïðèáëèæåíèå åå óðîâíÿ äî ãðàíèöû ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà, ïîçâîëèò ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ.

Òàêèì îáðàçîì, áåçðàáîòèöà ÿâëÿåòñÿ îñòðîé ïðîáëåìîé  ñîöèàëüíîé ñôåðû â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
êîòîðàÿ òðåáóåò ýôôåêòèâíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Îíà çàòðàãèâàåò íàèáîëåå çíà÷è-
ìûå ñîöèàëüíûå êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ: ìîëîäåæü, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ áóäóùèì íàøåé ñòðàíû, è â çà-
âèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî îíà áóäåò çàèíòåðåñîâàíà è îáåñïå÷åíà ðàáîòîé, çàâèñèò äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå, êàê îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è ýêîíîìèêè â öåëîì. Áóäåò ëè ýêîíîìèêà ñòðàíû, íàõî-
äèòüñÿ â êðèçèñå, ñîïðîâîæäàåìàÿ ñîöèàëüíûìè áîëåçíÿìè îáùåñòâà (óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà áåä-
íûõ, ïüÿíñòâî, óáèéñòâà è ò.ä. ), ëèáî áóäåò ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü, è ïðîöâåòàòü, ñïîñîáñòâóÿ
òåì ñàìûì óâåëè÷åíèþ è çàêðåïëåíèþ àâòîðèòåòà íàøåé ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå. Êðîìå òîãî,
æåíùèíû — ýòî áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû. Ïîýòîìó ñîêðàùåíèå æåíñêîé áåçðàáîòè-
öû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî ñîêðàùåíèþ îáùåãî óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, íî è ïðåîäîëåíèþ äå-
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ìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà, êîòîðûé â áîëüøåé ÷àñòè çàâèñèò îò æåíùèí, è îò òîãî, íàñêîëüêî îíè áóäóò
çàèíòåðåñîâàíû èìåòü äåòåé.

Èòàê, äëÿ ñîêðàùåíèÿ áåçðàáîòèöû ìû ñ÷èòàåì, öåëåñîîáðàçíûì:
– ïðèíÿòü çàêîíîïðîåêòû, çàùèùàþùèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå;
– ïîâûñèòü óðîâåíü ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû äî óðîâíÿ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà;
– ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììû áåñïðîöåíòíîãî èëè ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå æè-

ëüÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ;
– àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïðîôñîþçîâ â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ è ñâîåâðåìåííîñòè âûïëàòû çàðà-

áîòíîé ïëàòû.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÀÊÒÈÂÀÌÈ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÃÎ ÁÀÍÊÀ

Ïîñêîëüêó óïðàâëåíèå àêòèâàìè ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòîëü àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé
äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ, òî ñîâåðøåííî î÷åâèäíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè áàíêà. Áàíê óïðàâëÿåò ñâîèìè àêòèâàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû çàðàáîòàòü íà ýòîì
êàê ìîæíî áîëüøå ïðèáûëè, ñîáëþäàÿ ïðè ýòîì îãðàíè÷åíèÿ îòíîñèòåëüíî ëèêâèäíîñòè è ðèñêà
ðàçìåùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â äîõîäíûå àêòèâû. Âìåñòå ñ òåì, ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà,
íà íàø âçãëÿä, äàâàÿ òàêîå îïðåäåëåíèå, òðàêòóåò áàíê ïðîñòî êàê îáîñîáëåííîå ôèíàíñîâîå ïðåä-
ïðèÿòèå, íå ñâÿçàííîå íè ñ êåì, êðîìå âêëàä÷èêîâ, íèêàêèìè ôèíàíñîâûìè è äðóãîãî ðîäà îáÿçàòåëü-
ñòâàìè. Îäíàêî íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åíü ðåäêî ìîæíî âñòðåòèòü áàíê,
êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ êàêîé-ëèáî ôèíàíñîâîé èëè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû. È åñëè
âçãëÿíóòü íà íåãî ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, òî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì òîò ôàêò, ÷òî ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð
ïðèáûëè äàëåêî íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé öåëüþ, äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðîé áàíê ðàçìåùàåò ñîáñòâåí-
íûå è ïðèâëå÷åííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â äîõîäíûå àêòèâû [1]. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðèéòè ê
ìûñëè î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùåå îïðåäåëåíèå óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè áàíêà íåäîñòàòî÷íî ïîëíîöåííî
îïèñûâàåò ñóòü, ïðåäíàçíà÷åíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïåðåä ëþáûì áàíêîì ìîæåò ñòàâèòüñÿ äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ öåëåé, êîòîðûå ìîæíî
ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû, òàêèå êàê:

à) âîçìîæíûå öåëè:
1. Ìàêñèìèçàöèÿ ðàçìåðà ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè.
2. Îáåñïå÷åíèå äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîé ãðóïïû ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.
3. Çàõâàò ðûíêà êàêîãî-ëèáî áàíêîâñêîãî ïðîäóêòà;
á) îáÿçàòåëüíûå öåëè:
1. Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä âêëàä÷èêàìè è êðåäèòîðàìè.
2. Îáåñïå÷åíèå ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ðèñêà àêòèâíûõ îïåðàöèé.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, ðàçóìíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðåñìîòðåòü ñóùåñòâóþùåå îïðåäåëåíèå óïðàâëå-

íèÿ àêòèâàìè, ïî êðàéíåé ìåðå, â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ïðåäíàçíà÷åíèÿ ñàìîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
àêòèâàìè. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî öåëüþ óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå áàíêîì åãî
ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ öåëåé.
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Òåïåðü ðàññìîòðèì âòîðóþ ñîñòàâëÿþùóþ êëàññè÷åñêîãî îïðåäåëåíèÿ óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè
áàíêà, à èìåííî òó, êîòîðàÿ ãîâîðèò î ñîáëþäåíèè îãðàíè÷åíèé ëèêâèäíîñòè áàíêà. Ëèêâèäíîñòü —
îäèí èç îñíîâíûõ òåðìèíîâ ñîâðåìåííîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà, î÷åíü òî÷íî õàðàêòåðèçóþùèé ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ñëîæèâøèéñÿ ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ
ëèêâèäíîñòè îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü è ë¸ãêîñòü ïðåâðàùåíèÿ ðàçëè÷íûõ âëîæåíèé áàíêà â äåíåæíûå
ñðåäñòâà äëÿ âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä åãî êðåäèòîðàìè.

Òåðìèíû «ëèêâèäíîñòü» è «ïëàòåæåñïîñîáíîñòü» â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ÷àñ-
òî ñìåøèâàþòñÿ, èíîãäà ïîäìåíÿÿ äðóã äðóãà. Äåéñòâèòåëüíî, ïîíÿòèÿ, êîòîðûìè îáîçíà÷àþòñÿ ýòè
òåðìèíû, î÷åíü ñõîæè, íî ìåæäó íèìè åñòü è çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ. Ëèêâèäíîñòü áàíêà íåðåäêî
îïðåäåëÿþò êàê ñïîñîáíîñòü ïðèîáðåòàòü íàëè÷íûå ñðåäñòâà â Áàíêå Ðîññèè èëè áàíêàõ-êîððåñïîí-
äåíòàõ ïî ðàçóìíîé öåíå. Â öåëîì ëèêâèäíîñòü áàíêà ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ïðîäàâàòü ëèêâèä-
íûå àêòèâû, ïðèîáðåòàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà â Öåíòðàëüíîì áàíêå ÐÔ è îñóùåñòâëÿòü ýìèññèþ àêöèé,
îáëèãàöèé, äåïîçèòíûõ è ñáåðåãàòåëüíûõ ñåðòèôèêàòîâ, äðóãèõ äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Òåðìèí «ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü» íåñêîëüêî øèðå, îí âêëþ÷àåò íå òîëüêî, è íå ñòîëüêî âîçìîæíîñòü ïðåâðàùåíèÿ
àêòèâîâ â áûñòðîðåàëèçóåìûå, ñêîëüêî ñïîñîáíîñòü þðèäè÷åñêîãî èëè ôèçè÷åñêîãî ëèöà ñâîåâðåìåí-
íî è ïîëíîñòüþ âûïîëíÿòü ñâîè ïëàòåæíûå îáÿçàòåëüñòâà, âûòåêàþùèå èç òîðãîâûõ, êðåäèòíûõ è èíûõ
îïåðàöèé äåíåæíîãî õàðàêòåðà. Òàêèì îáðàçîì, ëèêâèäíîñòü âûñòóïàåò êàê íåîáõîäèìîå è îáÿçàòåëü-
íîå óñëîâèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì êîòîðîé óæå áåð¸ò íà ñåáÿ íå òîëüêî ñàìî
þðèäè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî, íî è îïðåäåë¸ííûé âíåøíèé îðãàí íàäçîðà è êîíòðîëÿ [4].

Ïîíÿòèÿ «ëèêâèäíîñòü» è «ïëàòåæåñïîñîáíîñòü» êàòåãîðèàëüíî ðàññìàòðèâàþò â êîëè÷åñòâåí-
íî è êà÷åñòâåííî íåñðàâíèìûõ, õîòÿ è ðîäñòâåííûõ, ïëîñêîñòÿõ [3, ñ. 12–13]. Ëèêâèäíîñòü âûñòóïà-
åò â âèäå äèíàìè÷åñêîé, à ïëàò¸æåñïîñîáíîñòü — â âèäå ñòàòè÷íîé îöåíêè. Ïðè÷åì îíè êàñàþòñÿ
íåîäèíàêîâûõ ïî êà÷åñòâó è âðåìåíè ñîñòîÿíèé. Ëèêâèäíîñòü âñåãäà îöåíèâàåò èñïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ «ðàñøèâêîé» êîðñ÷åòà è â ìåíüøåé ìåðå êàññû áàíêà, ïðè÷åì, âñåãäà ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ôàê-
òîðîâ âíåøíåé ñðåäû. Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îöåíèâàåò ñîõðàíåíèå ðàâåíñòâà èëè ïðåâûøåíèå àêòè-
âîâ íàä ïàññèâàìè. Îíà â îòëè÷èå îò ëèêâèäíîñòè ïîçâîëÿåò áàíêó çà ñ÷¸ò ëþáûõ àêòèâîâ, à íå òîëü-
êî äåíåæíûõ, áåçóïðå÷íî âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà áåç ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. Ê ëèê-
âèäíîñòè æe áàíêà îòíîñÿò äèíàìè÷åñêè îöåíèâàåìóþ ðåàëüíóþ è íåïðåðûâíóþ âîçìîæíîñòü êîì-
ìåð÷åñêîãî áàíêà ñâîåâðåìåííî èñïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà â äåíåæíîé ôîðìå ñ ó÷¸òîì ôàêòî-
ðîâ âíåøíåé ñðåäû è íåïèðàìèäàëüíîñòè ðåñóðñîâ.

Ïëàò¸æåñïîñîáíîñòü áàíêà — ýòî ñòàòè÷åñêè îöåíèâàåìàÿ ñîõðàíÿåìîñòü, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷¸ò
äîõîäîâ, ðàâåíñòâà èëè ïðåâûøåíèÿ àêòèâîâ íàä ïàññèâàìè, ïîçâîëÿþùàÿ êîììåð÷åñêîìó áàíêó áåç
âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé çà ñ÷åò àêòèâîâ ëþáîé ôîðìû èñïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà â ëþáîé êîíê-
ðåòíûé ìîìåíò èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Êàê âèäèì, äëÿ ëþáîãî áàíêà ïðè óïðàâëåíèè àêòèâàìè ïåðâè÷-
íîé ÿâëÿåòñÿ åãî ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü ñîáñòâåííûå îáÿçàòåëüñòâà â ëþáîé êîíêðåòíûé ìîìåíò èõ
âîçíèêíîâåíèÿ. Èç ýòîãî âûòåêàåò, ÷òî â êà÷åñòâå îãðàíè÷èâàþùåãî óñëîâèÿ ïðè óïðàâëåíèè àêòè-
âàìè áàíêà âûñòóïàåò íå åãî ëèêâèäíîñòü, à ïëàò¸æåñïîñîáíîñòü.

Òåïåðü ïåðåéäåì ê àíàëèçó ïîñëåäíåãî ñîñòàâëÿþùåãî îïðåäåëåíèÿ óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè. Îíî
ãîâîðèò, ÷òî ïðè óïðàâëåíèè àêòèâàìè áàíêà äîëæåí áûòü ñîáëþäåí «ïðèåìëåìûé» óðîâåíü ðèñêà.
Ïîíÿòèå «ïðèåìëåìûé», â îòíîøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì äîñòàòî÷íî
îáùèì, äîïóñêàþùèì ìíîãî÷èñëåííûå òîëêîâàíèÿ è ïîýòîìó íå ñïîñîáíûì áûòü ÷¸òêèì êðèòåðèåì
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè áàíêà. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò âîïðîñ, êàê îïðåäåëèòü äî-
ïóñòèìûé óðîâåíü âîçìîæíîñòè óáûòêîâ áàíêà èëè äîïóñòèìûé óðîâåíü óùåðáà? Íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé è çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äîñòàòî÷íî ðàáîò,
ïîñâÿùåííûõ èìåííî áàíêîâñêèì ðèñêàì [2; 4; 3, ñ. 12–13]. È åñëè îáîáùèòü èíôîðìàöèþ, èçëîæåí-
íóþ â ýòèõ ðàáîòàõ, òî ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî âñå àâòîðû êîíöåíòðèðóþò ñâîå âíèìàíèå íà òàêèõ àñ-
ïåêòàõ áàíêîâñêèõ ðèñêîâ, êàê:

– âèäû áàíêîâñêèõ ðèñêîâ;
– ìåòîäû êîëè÷åñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðèñêà;
– ñïîñîáû ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ðèñêà (õåäæèðîâàíèå).
Íàñ èíòåðåñóþò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì àêòèâàìè áàíêà, òî åñòü òðàíñôîðìàöèåé îä-

íîãî âèäà àêòèâîâ â äðóãèå. Íà íàø âçãëÿä, ïðè óïðàâëåíèè àêòèâàìè áàíê ñòàëêèâàåòñÿ ñî ñëåäóþ-
ùèìè âèäàìè ðèñêîâ:

– ðèñê èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè;
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– êðåäèòíûé ðèñê;
– ïîðòôåëüíûé ðèñê;
– âàëþòíûé ðèñê;
– ðèñê íåñáàëàíñèðîâàííîé ëèêâèäíîñòè.
Îïðåäåëèâ îñíîâíûå âèäû ðèñêîâ, êîòîðûå íóæíî ó÷èòûâàòü ïðè óïðàâëåíèè àêòèâàìè, íåîáõî-

äèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ âîçìîæíîñòüþ èõ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè. Ìíåíèÿ ïî ïîâîäó óðîâíÿ ðèñêà, êîòî-
ðûé ïðèåìëåì äëÿ ôèðìû, ìîãóò íå ñîâïàäàòü ó ðàçíûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, íî ñóùåñòâóåò íåêàÿ
îáùåïðèíÿòàÿ óñðåäíåííàÿ øêàëà çîí èëè îáëàñòåé ðèñêà. Âûäåëÿþòñÿ îíè â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷è-
íû ïîòåðü. Â áåçðèñêîâîé çîíå ïîòåðè íå îæèäàþòñÿ. Ïîä çîíîé äîïóñòèìîãî ðèñêà ïîíèìàåòñÿ îá-
ëàñòü, â ïðåäåëàõ êîòîðîé îïðåäåëåííûé âèä äåÿòåëüíîñòè ñîõðàíÿåò ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàç-
íîñòü, òî åñòü ïîòåðè èìåþò ìåñòî, íî îíè ìåíüøå îæèäàåìîé ïðèáûëè. Çîíà êðèòè÷åñêîãî ðèñêà õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ îïàñíîñòüþ ïîòåðü, êîòîðûå çàâåäîìî ïðåâûøàþò îæèäàåìóþ ïðèáûëü è â ìàêñèìóìå
ìîãóò ïðèíåñòè ê íåâîçìåù¸ííîé ïîòåðå âñåõ èñïîëüçóåìûõ â îïåðàöèè ñðåäñòâ. Çîíà êàòàñòðîôè÷åñ-
êîãî ðèñêà — îáëàñòü ïîòåðü, ïðåâîñõîäÿùèõ ïî ñâîåé âåëè÷èíå êðèòè÷åñêèé óðîâåíü, è â ìàêñèìóìå
äîñòèãàþùèõ âåëè÷èíû, ðàâíîé èìóùåñòâåííîìó ñîñòîÿíèþ ôèðìû».  Êðîìå òîãî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
åñòü åùå íåñêîëüêî ìåòîäèê, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ïðîâåñòè êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ðèñêà [1].

Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê òåì ìåòîäàì, êîòîðûå ñîâðåìåííàÿ íàóêà ïðèìåíÿåò äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
(õåäæèðîâàíèÿ) ðèñêà.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ìåòîäîâ, êîòîðûå âûäåëÿþòñÿ êàê îáùèå ìåòîäû
ñíèæåíèÿ ðèñêà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ;

– èçáåæàíèå ïîÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòè ðèñêîâ;
– äèâåðñèôèêàöèÿ ðèñêîâ;
– êîìáèíàöèÿ ðèñêîâ;
– òðàíñôåðò ðèñêîâ;
– ïðÿìûå óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ íà ðèñê.
Â òàáëèöå 1 íàìè ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ äàííûõ ìåòîäèê äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ,

èìåþùèõ ìåñòî ïðè óïðàâëåíèè àêòèâàìè.

Òàáëèöà 1. Îöåíêà ýôôåêò è â í î ñ ò è  ì åò îäèê õåäæèðîâàíèÿ ðèñêà
ïðè óïðàâëåíèè àêòèâàìè áàíêà

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñàìûì ýôôåêòèâíûì èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäîâ õåäæè-
ðîâàíèÿ ðèñêà ÿâëÿåòñÿ «Äèâåðñèôèêàöèÿ». Îäíàêî ïåðå÷èñëåííûå âûøå ìåòîäû ñíèæåíèÿ ðèñêà,
ýòî ñâîåãî ðîäà îáùèå ïîäõîäû ê ñíèæåíèþ ðèñêà. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå åñòü áîëåå
ãëóáîêèå ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå õåäæèðîâàòü òå âèäû ðèñêîâ, êîòîðûå ìû îáîçíà÷èëè êàê èìåþùèå
ìåñòî ïðè óïðàâëåíèè àêòèâàìè. Ïî êàæäîìó èç ýòèõ ðèñêîâ íàðàáîòàíû èíäèâèäóàëüíûå ïðè¸ìû è
ìåòîäû, ñïîñîáñòâóþùèå èõ õåäæèðîâàíèþ.

Â òàáëèöå 2 íàìè ïðèâåä¸í àíàëèç ìåòîäîâ õåäæèðîâàíèÿ ðèñêà èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ õåäæèðîâàíèÿ ðèñêà èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè îáî-
çíà÷àþòñÿ äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà:

1. Õåäæèðîâàíèå çà ñ÷åò áàëàíñèðîâêè àêòèâîâ è ïàññèâîâ ÷óâñòâèòåëüíûõ ê èçìåíåíèþ ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè.
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2. Çàêëþ÷åíèå òîãî èëè èíîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðàêòà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî íàëè÷èå çàðàíåå
îãîâîðåííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè.

Òàáëèöà 2. Àíàëèç ìåò îäîâ õåäæèðîâàíèÿ ðèñêà èçì å í å í è ÿ  ï ð î ö å í ò í û õ  ñ òàâî ê

Êðåäèòíûé ðèñê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ âèäîâ áàíêîâñêèõ ðèñêîâ àêòèâíûõ îïåðàöèé. Â
òàáëèöàõ 3 è 4 ìû ïðèâîäèì àíàëèç ìåòîäîâ õåäæèðîâàíèÿ êðåäèòíîãî è âàëþòíîãî ðèñêîâ.

Òàáëèöà 3. Àíàëèç ìåò îäîâ õåäæèðîâàíèÿ êðåä è ò í î ãî ðèñêà

Îçíàêîìèâøèñü ñ äàííûìè òàáëèöû 4, ìû âèäèì, ÷òî èç âñåãî íàáîðà ìåòîäîâ õåäæèðîâàíèÿ
âàëþòíûõ ðèñêîâ íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè ÿâëÿþòñÿ «Ñòðóêòóðíàÿ áàëàíñèðîâêà» è «Âàëþòíàÿ êîð-
çèíà».

Òàáëèöà 4. Àíàëèç ìåò îäîâ õåäæèðîâàíèÿ âàë þ ò í î ãî ðèñêà

Ïîñëåäíèé âèä ðèñêà, ñ êîòîðûì ñòàëêèâàþòñÿ áàíêè ïðè óïðàâëåíèè àêòèâàìè, ýòî «ðèñê íå-
ñáàëàíñèðîâàííîé ëèêâèäíîñòè», òî÷íåå ãîâîðÿ, êàê ìû óæå èìåëè âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ âûøå,
ïðàâèëüíåå áóäåò íàçûâàòü åãî «ðèñê íåñáàëàíñèðîâàííîé ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè». Ñîâðåìåííàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ íàóêà ãîâîðèò î òîì, ÷òî áàíê äîëæåí ñòðåìèòüñÿ òàê ñáàëàíñèðîâàòü ñâîè àêòèâû è
ïàññèâû, ÷òîáû ñðîêè âûñâîáîæäåíèÿ ñðåäñòâ è ñðîêè íàñòóïëåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ñîâïàäàëè [5]. Îä-



245

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

íàêî ðåàëèçîâàòü ýòî óñëîâèå çà÷àñòóþ áûâàåò î÷åíü ñëîæíî. Áàíê íå ìîæåò ïåðåäåëàòü ôèíàíñî-
âûé ðûíîê «ïîä ñåáÿ», à âûíóæäåí ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä åãî ðåàëèè. È åñëè àêòèâû áàíêà è ïàññèâû
âñå-òàêè íå ñáàëàíñèðîâàíû ïî ñðîêàì, òî ó íåãî åñòü äâà ïóòè âîññòàíîâëåíèÿ ïëàò¸æåñïîñîáíîñ-
òè.

1. Èñïîëüçîâàòü âíóòðåííèå èñòî÷íèêè (ðåàëèçîâàòü àêòèâû).
2. Èñïîëüçîâàòü âíåøíèå èñòî÷íèêè (ïîëó÷èòü ÌÁÊ).
Â òàáëèöå 5 ïðåäñòàâëåíà ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáîèõ âàðèàíòîâ âîññòàíîâëåíèÿ ïëà-

ò¸æåñïîñîáíîñòè. Íà ïðàêòèêå áàíêè ïîñòîÿííî èñïîëüçóþò îáà ñïîñîáà â çàâèñèìîñòè îò ñêëàäû-
âàþùåéñÿ ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè.

Òàáëèöà 5. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñïîñîáîâ
âî ñ ñ òà í î âëåíèÿ ïëàòåæåñï îñ îá í îñòè áàíêà

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îïèñàíà ìàññà ñïîñî-
áîâ ñíèçèòü óðîâåíü ðèñêà, âîçíèêàþùåãî ïðè óïðàâëåíèè àêòèâàìè áàíêà. Îäíàêî íè îäèí èç íèõ,
âî-ïåðâûõ, íå ïîçâîëÿåò ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü óáûòêîâ äî íóëÿ, à, âî-âòîðûõ, âñå îíè, õåäæèðóÿ ðèñê,
íåñóò â ñåáå òå èëè èíûå íåãàòèâíûå ìîìåíòû, êîòîðûå ëèáî îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòü èõ ïðèìå-
íåíèÿ, ëèáî ñíèæàþò äîõîäíîñòü ïîðòôåëÿ àêòèâîâ áàíêà.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, ìîæíî ðåçþìèðîâàòü, ÷òî ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå àêòèâàìè
áàíêà — ýòî ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé ïî òðàíñôîðìàöèè îäíèõ âèäîâ àêòèâîâ â äðóãèå, íàõîäÿùèõ
îòðàæåíèå â áàëàíñå áàíêà, ïðåñëåäóþùèõ ñâîåé öåëüþ äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ
öåëåé áàíêà, ïðè óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ åãî ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè è ìèíèìàëüíî âîçìîæíîì óðîâíå
ðèñêà.
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2. Áàíêîâñêîå äåëî: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Î.È. Ëàâðóøèíà. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2005.
3. Âëàñîâ Ñ.Í., Ðîæêîâ Þ.Â. Óïðàâëåíèå ëèêâèäíîñòüþ êîììåð÷åñêîãî áàíêà // Áàíêîâñêîå äåëî. 2001.
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5. Ñèíêè Äæ. ìë. Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè â êîììåð÷åñêîì áàíêå. Ì.: Catallaxy, 1994.

ÑÀÔÎÍÎÂ Å.Í.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÊÎÌÌÅÐÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü (ÈÑ) — ïîíÿòèå ñðàâíèòåëüíî íîâîå äëÿ ðîññèéñêîé òåîðèè
è ïðàêòèêè. Íàèáîëåå åìêîå îïðåäåëåíèå èíòåë-ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè áûëî äàíî â Ñòîêãîëü-
ìñêîé êîíâåíöèè 1967 ãîäà «Îá ó÷ðåæäåíèè Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
(ÂÎÈÑ)» ïðåäóñìàòðèâàþùåé, ÷òî ÈÑ âêëþ÷àåò ïðàâà, êàñàþùèåñÿ:

• ëèòåðàòóðíûõ, õóäîæåñòâåííûõ è íàó÷íûõ ïðîèçâåäåíèé;
• âûñòóïëåíèé èñïîëíèòåëåé, ôîíîãðàìì è ïðîãðàìì ýôèðíîãî âåùàíèÿ;
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• èçîáðåòåíèé âî âñåõ îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
• íàó÷íûõ îòêðûòèé;
• ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ;
• òîâàðíûõ çíàêîâ, çíàêîâ îáñëóæèâàíèÿ è òîðãîâûõ íàçâàíèé è îáîçíà÷åíèé;
• ïðåñå÷åíèÿ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè è âñåõ äðóãèõ ïðàâ, ÿâëÿþùèõñÿ ðåçóëüòàòîì

èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ) â ïðîìûøëåííîé, íàó÷íîé, ëèòåðàòóðíîé èëè õóäîæåñòâåí-
íîé îáëàñòÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëåíèå ÈÑ â Êîíâåíöèè íîñèò ñîáèðàòåëüíûé õàðàêòåð. Ïî ñóùåñòâó òà-
êèå æå äåôèíèöèè ïðèâåäåíû è âî ìíîãèõ äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèÿõ. Ïîäîáíûé ïîäõîä
ê îïðåäåëåíèþ ÈÑ âïîëíå îáîñíîâàí. Âî-ïåðâûõ, ÈÑ, òî÷íåå ñêàçàòü, åå þðèäè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ,
âîáðàëà â ñåáÿ îáúåêòû, ñõîäíûå (õîòÿ è îáëàäàþùèå îñîáåííîñòÿìè) ñ òî÷-êè çðåíèÿ ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, õîòÿ èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ìîæåò è ðàçíèòüñÿ. Âî-âòîðûõ, ñèñòåìà ÈÑ, óæå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî ðàçâåòâëåííàÿ, ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ, è îáúåäèíåíèå â îäíîì ïîíÿ-
òèè ðàç-ëè÷íûõ îáúåêòîâ äàåò äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ åäèíîîáðàçíîãî åå ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðè èñïîëüçîâàíèè äèôôåðåíöèðîâàííûõ ðåøåíèé.

Ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó êîììåðöèàëèçàöèè ÈÑ öåëåñîîáðàçíî íåñ-êîëüêî îòñòóïèâ îò ñèñòåìû,
â êîòîðîé îíè âîïëîùàþòñÿ. Ïðåæäå âñå ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî ñèñòåìó ÈÑ ñîñòàâëÿþò êàê îáúåêòû,
ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì òâîð÷åñòâà, èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è îáúåêòû, ê íèì ïðèðàâ-
íåííûå, íàïðèìåð, çàùèòà îò íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, ïî ïðèðîäå ñâîåé íå ïîäëåæàùàÿ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè. Êðîìå òîãî, êîììåðöèàëèçàöèÿ ÐÈÄ ñàìà ïî ñåáå âêëþ÷àåò ýòàï ïðåäàíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîìó ïðîäóêòó ñòàòóñà îõðàíÿåìîé ÈÑ.

Öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êîììåðöèàëèçàöèþ ÐÈÄ, ðàçáèâ èõ íå íà âèäû ÈÑ, à íà äâå êàòå-
ãîðèè èñõîäÿ èç âèäà óäîâëåòâîðÿåìûõ ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé ÐÈÄ:

- ýêîíîìè÷åñêèõ,
- ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ.
Ïîñëåäíèå îáû÷íî îáëàäàþò áîëüøåé óíèêàëüíîñòüþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ, ò.ê. ìîæíî

ðàçðàáîòàòü ñõîæóþ òåõíîëîãèþ è ïîëó÷èòü òîò æå ðåçóëüòàò, íî íåëüçÿ çàìåíèòü îäíî ïðîèçâåäå-
íèå ëèòåðàòóðû, èñêóññòâà äðóãèì. Ýòî îêàçûâàåò îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà êîììåðöèàëèçàöèþ äàí-
íûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ.

Íà êîììåðöèàëèçàöèþ ÐÈÄ âëèÿåò òà öåëü, ðàäè êîòîðîé ïîòðåáèòåëü åå ïðèîáðåòàåò. Ïîòðå-
áèòåëÿ èíòåðåñóþò íå òåõíîëîãèÿ, èçîáðåòåíèå èëè ñðåäñòâî èíäèâèäóàëèçàöèè òîâàðà ñàìè ïî ñåáå,
à ïðàêòè÷åñêàÿ ïîëüçà, êîòîðóþ ìîæíî ïîëó÷èòü îò ýòèõ ÐÈÄ, è çàòðàòû íà èõ ïðèîáðåòåíèå. Ïðî-
öåññ êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ äîëæåí íà÷èíàòüñÿ åùå íà ýòàïå âîçíèêíîâåíèÿ èäåè ïîñðåäñòâîì îöåí-
êè öåëåñîîáðàçíîñòè åå ðàçðàáîòêè.

Îäíèì èç ýòàïîâ êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ ÿâëÿåòñÿ âûáîð ôîðìû èõ îõðàíû. Ãëàâíîé ïðîáëå-
ìîé ïðè âûáîðå îôèöèàëüíîé ôîðìû çàùèòû â âèäå ïîëó÷åíèÿ ïàòåíòà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåé ñóòü èçîáðåòåíèÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è òîò ôàêò, ÷òî
îõðàíà ÈÑ ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ïàòåíòà íîñèò ñðî÷íûé õàðàêòåð. Âîçìîæíû âàðèàíòû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ðåæèìå êîììåð÷åñêîé òàéíû (íîó — õàó) èëè áåñïàòåíòíîé çàùèòû (ñì., íàïðèìåð,
1, ñ.617-620).

Âàæíîñòü ýòîãî ýòàïà ñîñòîèò â òîì, ÷òî òàêîé ôàêòîð êàê «Îáëàäàíèå ïàòåíòîâàííîé òåõíîëî-
ãèåé ïðîèçâîäñòâà. Íîó-õàó èëè êîíñòðóêòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòà, çàêðåïëåííûå â ñîáñòâåí-
íîñòè ñ ïîìîùüþ ïàòåíòîâ èëè ñåêðåòíîñòè» (2, ñ.46) âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ôèðìû. Ìåæäó òåì, óäåëüíûé âåñ â ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèÿõ, èñïîëüçóåìûì â ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðîññèè, òåõíîëîãèé, èìåþùèõ ïàòåíòû íà èçîáðåòåíèÿ çà ïåðèîä ñ 1997 ã. ïî 2004 ã
óìåíüøèëñÿ ñ 5,86% äî 2,75% (ðàññ÷èòàíî ïî 3, ñ. 595-596).

Â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ íà ýòîì ýòàïå âñòàåò ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííèêà ÐÈÄ, â ò.÷.
â ñëó÷àå ñëóæåáíûõ èçîáðåòåíèé. Èìóùåñòâåííûå ïðàâà íà èçîáðåòåíèå ìîãóò ïðèíàäëåæàòü íå
ñàìèì ñîçäàòåëÿì, à ðàáîòîäàòåëÿì, êîãäà îíî ñîçäàíî â ñâÿçè ñ âûïîëíåíèåì ñëóæåáíûõ îáÿçàííî-
ñòåé èëè ïîëó÷åíèåì îò ðàáîòîäàòåëÿ êîíêðåòíîãî çàäàíèÿ. Ñîãëàñíî ï. 2 ñò. 8 Ïàòåíòíîãî çàêîíà
ÐÔ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ïàòåíòà íà ñëóæåáíîå èçîáðåòåíèå ïðèíàäëåæèò ðàáîòîäàòåëþ, åñëè äîãî-
âîðîì ìåæäó íèìè íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå. Àâòîð ñëóæåáíîãî èçîáðåòåíèÿ èìååò ïðàâî íà ñîîòâåò-
ñòâóþùåå âîçíàãðàæäåíèå. Òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ðàáîòîäàòåëü â òå÷åíèå 4 ìåñÿöåâ íå ïîäàñò
çàÿâêó â Ïàòåíòíîå âåäîìñòâî, íå ïåðåóñòóïèò ïðàâî íà ïîäà÷ó çàÿâêè äðóãîìó ëèöó è íå ñîîáùèò
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àâòîðó î ñîõðàíåíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî îáúåêòà â òàéíå, àâòîð èìååò ïðàâî ïîäàòü çàÿâêó è ïîëó-
÷èòü ïàòåíò íà ñâîå èìÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ðàáîòîäàòåëü èìååò ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî îáúåêòà ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè â ñîáñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ñ âûïëàòîé ïàòåíòîîáëà-
äàòåëþ êîìïåíñàöèè, îïðåäåëÿåìîé äîãîâîðîì.

Ðàññìîòðåííûå ýòàïû ñâîéñòâåííû âíîâü ðàçðàáàòûâàåìûì ÐÈÄ. Åñëè ó õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà óæå èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå ÈÑ-àêòèâû, òî ïåðâûì ýòàïîì êîììåðöèàëèçàöèè äîëæåí áûòü èõ àóäèò.
Çäåñü íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü òåðìèíîëîãèþ:

1) «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü», «ÈÑ-àêòèâû», «íåìàòåðèàëü-íûå àêòèâû» — ïîíÿòèÿ òîæ-
äåñòâåííûå, íî ïðèìåíÿåìûå ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ. Ïåðâîå ïîíÿòèå — ïðàâîâîå, âòîðîå — óïîò-
ðåáëÿåìîå â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ïðàêòèêå óïðàâëÿþùèìè ÈÑ — àêòèâàìè (IP-assets management),
à òðåòüå — áóõãàëòåðñêîå. Õîòÿ ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ðàñõîæäåíèÿ â îáúåìå ÐÈÄ, âêëþ÷àåìûõ
â óêàçàííûå ïîíÿòèÿ. Òàê, îïðåäåëåííûå âèäû ÈÑ (íàïðèìåð, êîììåð÷åñêàÿ òàéíà), íå ìîãóò áûòü
ïîñòàâëåíû íà áàëàíñ è ñ÷èòàòüñÿ íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè êîìïàíèè â óçêîì ïîíèìàíèè ýòîãî
òåðìèíà. Â íàóêå è íà ïðàêòèêå óïîòðåáëÿåòñÿ òàêæå ïîíÿòèå «èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà», êóäà
ïîìèìî ÈÑ âêëþ÷àåòñÿ èíôîðìàöèÿ, íå ÿâëÿþùàÿñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ (êëèåíòñêèå
ñïèñêè, äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ è ò.ï. ), à èíîãäà è ÷àñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îáëàäàþùåãî âûñîêîé
êâàëèôèêàöèåé.

2) Ïîíÿòèå «àóäèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè» èñïîëüçóåòñÿ â øèðîêîì ñìûñëå, íå òîëüêî
êàê ýêñïåðòèçà (ðåâèçèÿ) þðèäè÷åñêèõ è ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê èñïîëüçóåìûì íà ïðåä-
ïðèÿòèè îáúåêòàì ÈÑ, íî è êàê ýêñïåðòèçà âñåé ÈÑ, èìåþùåéñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ, âíå çàâèñèìîñòè îò
ïîñòàíîâêè åå íà ó÷åò è íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåé äîêóìåíòàöèåé.

Ðåçóëüòàòîì àóäèòà èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî ÿâèòüñÿ: èõ òî÷íîå îïè-
ñàíèå; îöåíêà ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü; äîêóìåíòàëüíîå îôîðìëå-
íèå ïðàâ íà òå èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû, êîòîðûå âîçìîæíî è öåëåñîîáðàçíî îõðàíÿòü ÷åðåç èí-
ñòèòóò ÈÑ; ïîñòàíîâêà ÈÑ íà áàëàíñ â êà÷åñòâå èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ; ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ
ÈÑ — àêòèâîâ.

Ïðè âûÿâëåíèè ÐÈÄ, íå èìåþùèõ îôèöèàëüíî çàêðåïëåííîãî ñòàòóñà ÈÑ, öåëåñîîáðàçíî áóäåò
îöåíèòü, íàñêîëüêî íåîáõîäèìà è âîçìîæíà èõ èíñòèòóöèàëèçàöèÿ

Ïîëó÷èâ ïðàâîâîé ñòàòóñ äëÿ ñâîåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà è ñôîðìèðîâàâ ïîðòôåëü ÈÑ,
ðàçðàáîò÷èê èëè âëàäåëåö åãî äîëæåí ñäåëàòü âûáîð ìåæäó âîçìîæíûìè âàðèàíòàìè èñïîëüçîâàíèÿ
ÈÑ:

- ñàìîñòîÿòåëüíûì îñâîåíèåì,
- èñïîëüçîâàíèåì åå äëÿ âíåñåíèÿ â êà÷åñòâå âçíîñà â óñòàâíûé êàïèòàë äðóãîãî ïðåäïðèÿòèÿ,

â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè, ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñàõ è ò.ï.,
- èñïîëüçîâàíèåì äëÿ öåëåé ëèöåíçèîííîé òîðãîâëè ëèáî ïðîäàæè äðóãèì ëèöàì. Ðåøåíèå

âîïðîñà î ïðîäàæå ëèöåíçèè òðåáóåò âçâåøåííîãî ïîäõîäà, ò.ê., êàê îòìå÷àåò Ì.Ïîðòåð, äëÿ ôèðìû
«…òåõíîëîãèÿ îêàçûâàåòñÿ èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, âîïðîñû ëèöåíçèðîâàíèÿ ñòà-
íîâÿòñÿ æèçíåííî âàæíûìè» (4, ñ.278).

Äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ÐÈÄ íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðîáëåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ, ÷òî îñîáåííî âàæíî
äëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû òðåáóþò îïðåäåëåííîãî óòî÷íåíèÿ è äèôôå-
ðåí-öèàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíûì ÐÈÄ, à òàêæå ñòðàíàì-ëèöåíçèàòàì è ëèöåíçèàðàì. Öåëå-
ñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ âçàèìîñâÿçàííûõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòåíöèàëîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ. Ïîñëåäíåå, íà
íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé âõîæäåíèÿ Ðîññèè íà äîñòîéíûõ óñëîâèÿõ â ãëî-
áàëèçèðóþùóþñÿ ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.

Ðàññìàòðèâàÿ ÐÈÄ âòîðîé ãðóïïû, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ÷òî ê íèì îòíîñÿòñÿ îáúåêòû ëèòåðà-
òóðíîãî, õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà, ïðåäìåòû èñêóññòâà, ìóçûêàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ è ò.ä. Ýòî â
îñíîâíîì ÐÈÄ, ÿâëÿþùèåñÿ îáúåêòàìè àâòîðñêîãî ïðàâà è ñìåæíûõ ïðàâ, ïîäëåæàùèå àâòîìàòè÷åñ-
êîé îõðàíå â ñèëó ñàìîãî ôàêòà èõ ñîçäàíèÿ, ïîýòîìó â èõ êîììåðöèàëèçàöèè îòñóòñòâóåò ôàçà ïðè-
îáðåòåíèÿ ñòàòóñà îõðàíÿåìîé ÈÑ.

Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè â äîêóìåíòàðíîì îôîðìëåíèè ñòàòóñà îõðàíÿåìîé ÈÑ
íà ëèòåðàòóðíûå è õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ, íà ïåðâîé ñòàäèè êîììåðöèàëèçàöèè, êàê è äëÿ
ÐÈÄ ïåðâîé ãðóïïû, ìîæåò âîçíèêíóòü íåîáõîäèìîñòü â îïðåäåëåíèè ñîáñòâåííèêà.

ÐÈÄ âòîðîé ãðóïïû ïðåäîñòàâëÿþò ïîòðåáèòåëÿì âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè â
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èíòåëëåêòóàëüíîì, äóõîâíîì, êóëüòóðíîì ðàçâèòèè, â ýñòåòè÷åñêîì óäîâîëüñòâèè è ò.ä. Îíè èìåþò
öåííîñòü ñàìè ïî ñåáå, à íå êàê ñðåäñòâî äëÿ ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ öåííîñòåé. Îòñþäà çíà÷èòåëüíûå
îòëè÷èÿ â èõ êîììåðöèàëèçàöèè îò ÐÈÄ ïåðâîé ãðóïïû.

Öåíîîáðàçîâàíèå ÐÈÄ âòîðîé ãðóïïû ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ îò âèäà ê âèäó. Îáùåå
ïðàâèëî: öåíà îïðåäåëÿåòñÿ â âèäå ïðîöåíòà îò äîõîäà íà ñîîòâåòñòâóþùèé ñïîñîá èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâåäåíèÿ èëè, åñëè ýòî íå âîçìîæíî îñóùåñòâèòü â ñâÿçè ñ õàðàêòåðîì ïðîèçâåäåíèÿ èëè îñî-
áåííîñòÿìè åãî èñïîëüçîâàíèÿ, â âèäå çàôèêñèðîâàííîé â äîãîâîðå ñóììû, ëèáî èíûì îáðàçîì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî àâòîðñêîå ïðàâî îõðàíÿåò íå ñàìè èäåè, ñîäåðæàùèåñÿ â ïðîèçâåäå-
íèè, à ôîðìó ïðîèçâåäåíèÿ, ò.å. ñèñòåìó èäåé, ìûñëåé, îáðàçîâ, èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ðàñïîëî-
æåíèå â îáùåé ñèñòåìå. Îäíàêî ñëåäóåò îáîçíà÷èòü ðàçëè÷èå ìåæäó ôîðìîé ñàìîãî ïðîèçâåäåíèÿ,
èìåþùåãî íåìàòåðèàëüíóþ ñóùíîñòü, è ôîðìîé åãî âîïëîùåíèÿ, ò.å. îïðåäåëåííóþ îáúåêòèâíóþ
ôîðìó, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ êàê ìàòåðèàëüíûé íîñèòåëü (ðóêîïèñü, ðèñóíîê, ïå÷àòíîå èçäàíèå, êàð-
òèíà, ñêóëüïòóðà è ò.ï. ), òàê è èíóþ îáúåêòèâíóþ ôîðìó â çàâèñèìîñòè îò âèäà ÐÈÄ (èñïîëíåíèå,
âûñòóïëåíèå, ïðî÷òåíèå è ò.ä. ). Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ÷åòêî ðàçãðàíè÷èòü êîììåðöèàëèçàöèþ
ÐÈÄ îò âûïóñêà â êîììåð÷åñêèé îáîðîò åãî ìàòåðèàëüíîãî íîñèòåëÿ.

Ðàçíîîáðàçèå ïðèðîäû ÐÈÄ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü åùå îäíó ñïåöèôè÷åñêóþ îáëàñòü êîììåðöèà-
ëèçàöèè — êîììåðöèàëèçàöèþ ïðîèçâåäåíèé èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà. Â èçîáðàçèòåëüíîì èñ-
êóññòâå äâå ôîðìû — ïðîèçâåäåíèÿ è åãî ìàòåðèàëüíîãî âîïëîùåíèÿ — íåðàçðûâíî ñâÿçàíû. Îò-
ñþäà è ñïåöèôèêà èõ êîììåðöèàëèçàöèè (óíèêàëüíîñòü, ïðîäàæà ñàìîãî ìàòåðèàëüíîãî íîñèòåëÿ,
îðèãèíàëüíîñòü ïîäõîäà ê öåíîîáðàçîâàíèþ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå).

Íåðàçðûâíîñòü äâóõ ôîðì ïðîèçâåäåíèé æèâîïèñè îáóñëîâèëè óñòàíîâëåíèå â çàêîíå ïðàâè-
ëà, êîòîðîå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ïðîöåññå êîììåðöèàëèçàöèè ýòîãî âèäà ÐÈÄ. Ðå÷ü èäåò îá óñòà-
íîâëåííîì ï.2 ñò. 17 Çàêîíà ÐÔ «Îá àâòîðñêèõ è ñìåæíûõ ïðàâàõ», ïðàâå ñëåäîâàíèÿ. Ýòî ïðàâî íå
âõîäèò â ïåðå÷åíü èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, ñîäåðæàùèõñÿ â ñò. 16 Çàêîíà. Îäíàêî ýòî ïðàâî òåñíî ñâÿ-
çàíî ñ èìóùåñòâåííûìè èíòåðåñàìè àâòîðîâ ïðîèçâåäåíèé èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, ñóùåñòâó-
þùèõ â åäèíè÷íîì ýêçåìïëÿðå, è ïîçâîëÿåò èì ïîëó÷àòü ÷àñòü ïðèáûëè îò òîðãîâëè èõ ïðîèçâåäå-
íèÿìè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ñëó÷àå ïóáëè÷íîé ïåðåïðîäàæè ïðîèçâåäåíèÿ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóñ-
ñòâà (÷åðåç àóêöèîí, ãàëåðåþ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, õóäîæåñòâåííûé ñàëîí, ìàãàçèí è ò. ä.)
ïî öåíå, ïðåâûøàþùåé ïðåäûäóùóþ íå ìåíåå ÷åì íà 20 ïðîöåíòîâ, àâòîð èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå
îò ïðîäàâöà âîçíàãðàæäåíèÿ â ðàçìåðå 5 ïðîöåíòîâ îò ïåðåïðîäàæíîé öåíû (ïðàâî ñëåäîâàíèÿ).

Ðàññìîòðåííûå ýòàïû êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà êàê äî, òàê è íà ñòàäèè
ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà îõðàíÿåìîé ÈÑ, íåîáõîäèìû íà óðîâíå ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ äëÿ èíòåíñè-
ôèêàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÐÈÄ â ýêîíîìè÷åñêîì îáîðîòå. Îäíàêî îäíèõ
òîëüêî óñèëèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè íåäîñòàòî÷íî — äîëæíî áûòü àêòèâíîå
ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè ðûíêà ÈÑ. Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà ÈÑ äîëæíà ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó
ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà ÐÈÄ, à òàêæå ìåõàíèçì èõ ìåæäóíàðîäíîé îõðàíû è êîììåðöèàëèçàöèè.

Ñ ðàçâèòèåì ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êóëüòóðíîãî è íàó÷íîãî îáìåíà ìåæ-
äó ñòðàíàìè ðàñøèðÿþòñÿ ìàñøòàáû èñïîëüçîâàíèÿ ÈÑ âíå ðàìîê ñîîòâåòñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ
ñèñòåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî ñïåöèôèêîé ñàìîé ïðèðîäû ÈÑ.

Â îòëè÷èå îò ñîáñòâåííîñòè íà ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû, ÈÑ îáëàäàåò ñâîéñòâîì «òåððèòîðèàëü-
íîñòè». Äåéñòâèå ïðàâ íà ÈÑ îãðàíè÷èâàåòñÿ òåððèòîðèåé òîãî ãîñóäàðñòâà, ãäå èíòåëëåêòóàëüíûé
ïðîäóêò áûë ñîçäàí è ïîëó÷èë ïðàâîâîé ñòàòóñ. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
êîììåðöèàëèçàöèÿ ÈÑ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà çà ïðåäåëàìè ýòîãî ãîñóäàðñòâà ëþáûì ëèöîì, áåç
ñîãëàñèÿ âëàäåëüöà ÈÑ è áåç âûïëàòû åìó âîçíàãðàæäåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû âëàäåëüöà ÈÑ
çà ðóáåæîì ìîãóò áûòü çàùèùåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) äîãîâîðîì ìåæäó âëàäåëüöåì ÈÑ è ëèöîì, ïîëó÷àþùèì ïðàâî íà åãî êîììåð÷åñêîå èñïîëü-
çîâàíèå. Ïîäîáíûé ïóòü ìàëîýôôåêòèâåí, òàê êàê îáÿçàííîñòè ïåðåä âëàäåëüöåì ÈÑ íåñåò òîëüêî åãî
êîíòðàãåíò ïî äîãîâîðó;

2) ïîëó÷åíèåì ñòàòóñà ÈÑ â ñòðàíå, ãäå ïðåäïîëàãàåòñÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ ÈÑ. Èíîñòðàííîé
ÈÑ â ýòîì ñëó÷àå ïðåäàåòñÿ òîò æå ñòàòóñ, ÷òî è íàöèîíàëüíîé. Íåäîñòàòîê — ñóùåñòâåííûå âðå-
ìåííûå è ìàòåðèàëüíûå èçäåðæêè, è îãðàíè÷åíèå ïðåäåëîâ çàùèòû òîëüêî òåìè ãîñóäàðñòâàìè, â
êîòîðûõ ÈÑ ïîëó÷èëà ñòàòóñ îõðàíÿåìîé;

3) ÷åðåç äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì âëàäåëüöà ÈÑ è èíîñòðàííûì ãîñóäàð-
ñòâîì, ãäå ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ÈÑ;
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4) ÷åðåç ðåãèîíàëüíûå èëè ìíîãîñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ, ó÷àñòíèêîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ãîñó-
äàðñòâî âëàäåëüöà ÈÑ.

Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âëàäåëüöåâ ÈÑ ÷åðåç ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíî â îòíîøåíèè òåõ ÐÈÄ, êîòîðûå ïðèîáðåòàþò ñòàòóñ ÈÑ àâòîìàòè÷åñêè, â ñèëó ñà-
ìîãî ôàêòà èõ ñîçäàíèÿ, êàê àâòîðñêîå ïðàâî èëè ñìåæíûå ïðàâà, è òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî ìåæäó-
íàðîäíûìè ñîãëàøåíèÿìè ïðèíöèï àâòîìàòè÷åñêîé îõðàíû ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå ñòðàíû-ó÷àñò-
íèöû. Âëàäåëüöû îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè ïîëó÷àþò çíà÷èòåëüíóþ âûãîäó çà ñ÷åò
îïðåäåëåííîãî íàáîðà èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ ìåæäóíàðîäíûìè ñîãëàøåíèÿìè, â ÷àñòíîñòè,
äîãîâîðíîãî (êîíâåíöèàëüíîãî) ïðèîðèòåòà, ïðèíöèïà íåçàâèñèìîñòè ïàòåíòà è ò.ï. Îäíàêî è â ýòîì
ñëó÷àå âëàäåëüöû ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè âûíóæäåíû îáåñïå÷èâàòü åé ñòàòóñ ÈÑ âî âñåõ ñòðà-
íàõ, ãäå ïðåäïîëàãàåòñÿ åå êîììåðöèàëèçàöèÿ, õîòÿ è ÷åðåç óïðîùåííûå è áîëåå ýôôåêòèâíûå ïðî-
öåäóðû.

5) ÷åðåç ó÷àñòèå â íàäíàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ (íàïðèìåð, ÅÑ) è â ìåæäóíàðîäíûõ ïàòåíò-
íûõ ñèñòåìàõ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ âûäà÷ó åäèíîãî ïàòåíòà íà îáúåêò ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñ-
òè.

Ñïåöèôèêà èíñòèòóòà ÈÑ ñîñòîèò â ïîñòîÿííî óñèëèâàþùåéñÿ òåíäåíöèè ê èñïîëüçîâàíèþ ÈÑ
â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñîçäàíèÿ áàçû äëÿ äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíî-
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, à òàêæå â ñòðåìëåíèè ê ýêîíîìè÷åñêîé
èíòåãðàöèè. Ýòî, íà íàø âçãëÿä, ãëàâíûå ïðè÷èíû, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü ñîâðåìåííîãî
ìåõàíèçìà ìåæäóíàðîäíîé îõðàíû è êîììåðöèàëèçàöèè ÈÑ.

Ýòîò ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ, ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó, îïðåäåëÿþùóþ ïîðÿäîê
ïðåäàíèÿ ÐÈÄ ñòàòóñà ÈÑ, îáåñïå÷åíèÿ åå îõðàíû è ýôôåêòèâíîé êîììåðöèàëèçàöèè.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ñîâðåìåííîãî ìåõàíèçìà îõðàíû è êîììåðöèàëèçàöèè ÈÑ êàê íà íàöèîíàëü-
íîì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ îáùåñòâà è âëàäåëü-
öåâ. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå òàêèõ óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ àâòîðû ÈÑ ïîëó÷àëè áû ïðèçíàíèå è âîçíàã-
ðàæäåíèå; îáùåñòâî — ñòèìóë ê íàó÷íîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è äîñòóï ê èííîâàöèÿì è çíà-
íèÿì; à ñàìà ÈÑ áîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàëàñü äëÿ ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã è, â êîíå÷íîì èòîãå,
ñîäåéñòâîâàëà ýêîíîìè÷åñêîìó, ñîöèàëüíîìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ. Óêàçàííûé ìåõàíèçì äîëæåí
âêëþ÷àòü â ñåáÿ êàê íàäåæíóþ ïðàâîâóþ îõðàíó ïðàâ ñîçäàòåëåé è/èëè âëàäåëüöåâ ÈÑ, ïðåæäå âñå-
ãî, íà èñïîëüçîâàíèå ïîñëåäíåé â êîììåð÷åñêîì îáîðîòå è ïîëó÷åíèå äîõîäîâ, òàê è ãàðàíòèðîâàòü,
÷òî óñèëåíèå òàêîé îõðàíû íå áóäåò ñîçäàâàòü îãðàíè÷åíèé äëÿ äîñòóïà îáùåñòâà ê îçíàêîìëåíèþ
ñ ÐÈÄ.

Ìåõàíèçì ìåæäóíàðîäíîé îõðàíû è êîììåðöèàëèçàöèè ÈÑ — ÿâëåíèå ìíîãîóðîâíåâîå. Ïðåæ-
äå âñåãî, ëîãè÷íî áóäåò âûäåëèòü íàöèîíàëüíûé è ìåæäóíàðîäíûé óðîâíè, õîòÿ ñåãîäíÿ òàêîå äåëå-
íèå áóäåò âî ìíîãîì óñëîâíî — ñëèøêîì âåëèêî èõ âçàèìîïðîíèêíîâåíèå è âçàèìîâëèÿíèå. Íàöè-
îíàëüíûé óðîâåíü ìåõàíèçìà ñêëàäûâàåòñÿ èç íîðì, ðåãóëèðóþùèõ îõðàíó ÈÑ, åå êîììåðöèàëèçà-
öèþ íà âíóòðåííåì ðûíêå è ó÷àñòèå â ÂÝÄ, à òàêæå èç íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ (ãîñóäàðñòâåííûõ,
è îáùåñòâåííûõ, â ÷àñòíîñòè àññîöèàöèé âëàäåëüöåâ ÈÑ, ñîþçîâ èçîáðåòàòåëåé, àññîöèàöèé èñïîë-
íèòåëåé è ò.ï. ), îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðûíîê ÈÑ è ðåàëèçàöèþ ïðàâ åå âëàäåëüöåâ. Ìåæäóíàðîä-
íûé óðîâåíü ìåõàíèçìà äîëæåí ñîñòîÿòü èç íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà ÈÑ, èíòåãðàöèîííûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé.

Àíàëèç ìåõàíèçìà ìåæäóíàðîäíîé îõðàíû è êîììåðöèàëèçàöèè ÈÑ áóäåò íå ïîëíûì áåç ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ðîëè, êîòîðóþ èãðàþò â åãî ôîðìèðîâàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèå îïåðà-
òîðû — ñîçäàòåëè è âëàäåëüöû ÈÑ. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ, êàñà-
þùèõñÿ êîììåðöèàëèçàöèè ÈÑ (âêëþ÷àÿ öåíîîáðàçîâàíèå) îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì èìåí-
íî íà óðîâíå ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ. Ãîñóäàðñòâåííîå èëè ìåæäóíàðîäíîå ðåãóëèðîâàíèå â
îáëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè ÈÑ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ðàìîê, â êîòîðûõ ìîãóò äåéñòâî-
âàòü ýêîíîìè÷åñêèå îïåðàòîðû.

Ñïåöèôè÷åñêèì ýêîíîìè÷åñêèì îïåðàòîðîì â ñôåðå ÈÑ, ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè, óïðàâëÿþùèå
èìóùåñòâåííûìè ïðàâàìè àâòîðîâ è îáëàäàòåëåé ñìåæíûõ ïðàâ íà êîëëåêòèâíîé îñíîâå. Ìîíî-
ïîëèÿ àâòîðà è îáëàäàòåëåé ñìåæíûõ ïðàâ íà êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ ïðîèçâåäåíèé è
ïîëó÷åíèå äîõîäîâ îò ýòîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîððåñïîíäèðóåòñÿ ñ îáÿçàííîñòÿìè äðóãèõ ëèö ïîëó-
÷àòü ðàçðåøåíèå íà èñïîëüçîâàíèå óêàçàííûõ ïðîèçâåäåíèé è ïëàòèòü çà òàêîå èñïîëüçîâàíèå.
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Îáû÷íî çà òåì, ÷òîáû ÈÑ èñïîëüçîâàëàñü òîëüêî ñ åãî ðàçðåøåíèÿ è ñ âûïëàòîé ñîîòâåòñòâóþùåãî
äîõîäà, ñëåäèò àâòîð. Îäíàêî èíîãäà ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå òàêèõ èìóùåñòâåííûõ ïðàâ àâòî-
ðà ìîæåò áûòü çàòðóäíåíî (ïóáëè÷íîå èñïîëíåíèå, â òîì ÷èñëå íà ðàäèî è òåëåâèäåíèè, âîñïðîèç-
âåäåíèå ïóòåì ìåõàíè÷åñêîé, ìàãíèòíîé è èíîé çàïèñè, ðåïðîäóöèðîâàíèå è äðóãèå ñëó÷àè). Äëÿ
ýòîãî ñîçäàþòñÿ îðãàíèçàöèè, óïðàâëÿþùèå àâòîðñêèìè è ñìåæíûìè ïðàâàìè íà êîëëåêòèâíîé îñ-
íîâå.

Ñîçäàþòñÿ òàêèå îðãàíèçàöèè íåïîñðåäñòâåííî îáëàäàòåëÿìè ÈÑ, äåéñòâóþò â ïðåäåëàõ ïîëó-
÷åííûõ îò àâòîðîâ ïîëíîìî÷èé, íå âïðàâå çàíèìàòüñÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñàìîñòîÿòåëü-
íî îñóùåñòâëÿòü èñïîëüçîâàíèå ÈÑ, ïîëó÷åííîé äëÿ óïðàâëåíèÿ íà êîëëåêòèâíîé îñíîâå. Â îòëè÷èå
îò îðãàíèçàöèé, ïðèîáðåòàþùèõ ïðîèçâåäåíèÿ è îáúåêòû ñìåæíûõ ïðàâ íà îñíîâàíèè àâòîðñêèõ
äîãîâîðîâ è îñóùåñòâëÿþùèõ âïîñëåäñòâèè ñàìîñòîÿòåëüíóþ êîììåðöèàëèçàöèþ ýòèõ ïðàâ, îðãàíè-
çàöèè, óïðàâëÿþùèå èìóùåñòâåííûìè ïðàâàìè íà êîëëåêòèâíîé îñíîâå, âëàäåëüöàìè ïðàâ íà ÈÑ íå
ñòàíîâÿòñÿ. Â îòíîøåíèÿõ ñ òðåòüèìè ëèöàìè îíè âûñòóïàþò êàê ïðåäñòàâèòåëè, ñâîåãî ðîäà ýêîíî-
ìè÷åñêèå àãåíòû, àâòîðîâ è äåéñòâóþò îò èõ èìåíè è â èõ èíòåðåñàõ. Ñðåäè ôóíêöèé îðãàíèçàöèé,
óïðàâëÿþùèõ èìóùåñòâåííûìè ïðàâàìè íà êîëëåêòèâíîé îñíîâå, ñòîèò âûäåëèòü òðè îñíîâíûå,
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ êîììåðöèàëèçàöèåé ÈÑ, ôóíêöèè:

- ïðåäîñòàâëåíèå ëèöåíçèé ïîëüçîâàòåëÿì íà ñîîòâåòñòâóþùåå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèé è
îáúåêòîâ ñìåæíûõ ïðàâ. Ïðè ýòîì óñëîâèÿ òàêèõ ëèöåíçèé äîëæíû áûòü îäèíàêîâûìè äëÿ âñåõ
ïîëüçîâàòåëåé îäíîé êàòåãîðèè, à îòêàç â âûäà÷å òàêîé ëèöåíçèè áåç äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé íå
äîïóñêàåòñÿ (5, ñ.40);

- àêêóìóëèðîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ â õîäå êîììåðöèàëèçàöèè ÈÑ;
- ðàñïðåäåëåíèå è ðåãóëÿðíàÿ âûïëàòà ñîáðàííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ îáëàäàòåëÿì àâòîðñêèõ è

ñìåæíûõ ïðàâ.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ îðãàíèçàöèé îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì çàò-

ðàò îáëàäàòåëåé ïðàâ íà ÈÑ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé è îõðàíîé ñâîèõ ïðàâ. Ýôôåêòèâíû îíè è ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé ïðàâàìè íà ÈÑ, ò.ê. ïîçâîëÿþò ñíèçèòü, íàïðèìåð, þðèäè÷åñêîå áðåìÿ.
Ñðåäè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé íàèáîëüøåå çíà÷åíèå â ìåõàíèçìå ìåæäóíàðîäíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè ÈÑ èìåþò Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
(ÂÎÈÑ) è Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÂÒÎ).

Âîçíèêíîâåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ìíîãîñòîðîííåãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ îõðàíû
è èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ ÈÑ, ïîçäíåå ïðåîáðàçîâàâøåãîñÿ â ñèñòåìó ÂÎÈÑ, áûëî âûçâàíî íåîáõîäè-
ìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âëàäåëüöåâ ÈÑ.

Îäíîé èç öåëåé ÂÎÈÑ ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå îõðàíå ÈÑ âî âñåì ìèðå ÷åðåç ñîâìåñòíûå óñèëèÿ
ñòðàí-ó÷àñòíèö è, åñëè ýòî íåîáõîäèìî, ÷åðåç ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè.

Ñèñòåìà ÂÎÈÑ ïðåæäå âñåãî íàöåëåíà íà çàùèòó ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âëàäåëüöåâ ÈÑ, îñó-
ùåñòâëÿåìîå ÷åðåç îáåñïå÷åíèå îõðàíû ïðàâ íà ÈÑ è èõ ýôôåêòèâíîé êîììåðöèàëèçàöèè íà óðîâíå
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. ÂÎÈÑ îñóùåñòâëÿåò àäìèíèñòðàòèâíûå ôóíêöèè â îòíîøåíèè 21 ìíîãî-
ñòîðîííåãî äîãîâîðà è óïðàâëÿåò ñîþçàìè ãîñóäàðñòâ, ñîçäàííûìè íåêîòîðûìè èç àäìèíèñòðèðóå-
ìûõ Îðãàíèçàöèåé ñîãëàøåíèé.

Îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà ïðàêòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàòèôèêàöèè âñåìè ñòðàíàìè — ÷ëåíàìè
ÂÎÈÑ ïðèíèìàåìûõ ñîãëàøåíèé è âêëþ÷åíèÿ èõ ïîëîæåíèé â íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî è
ñëèøêîì áîëüøîå âëèÿíèå, îêàçûâàåìîå íà ïðèíèìàåìûå â ðàìêàõ ÂÎÈÑ ðåøåíèÿ ñòðàíàìè -èìïîð-
òåðàìè ÈÑ âûçâàëî íåäîâîëüñòâî ïðîìûøëåííî-ðàçâèòûõ ñòðàí. Áîëüøèíñòâî ñòðàí ìèðà, à, ñëåäî-
âàòåëüíî, è áîëüøèíñòâî ñòðàí — ÷ëåíîâ ÂÎÈÑ ÿâëÿþòñÿ ñòðàíàìè, â îñíîâíîì èìïîðòèðóþùèìè
òåõíîëîãèè è äð. âèäû ÈÑ. Ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòè ÂÎÈÑ — ðàâíîå ó÷àñòèå âñåõ åå ÷ëåíîâ â ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèé — è ïðèâîäèò, ñîîòâåòñòâåííî, ê òîìó, ÷òî ðåøåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñÿò èìåííî îò
ñòðàí — èìïîðòåðîâ ÈÑ.

Ýòî ïîâëèÿëè íà ðåøåíèå ðÿäà ïðîìûøëåííî-ðàçâèòûõ ñòðàí «ïåðåíåñòè» âîïðîñû îõðàíû è
êîììåðöèàëèçàöèè ÈÑ â ðàìêè ñèñòåìû ÃÀÒÒ/ÂÒÎ, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ìåõàíèçì ïðèíóäèòåëüíî-
ãî èñïîëíåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ñèñòåìó ñîãëàøåíèé, â êîòîðîé îíè òðàäèöèîííî èìåþò áîëüøåå âëè-
ÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé.

Äîëãîå âðåìÿ äâå êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå ìíîãîñòîðîííèå ñèñòåìû -ñèñòåìà îõðàíû è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ÈÑ è ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, èìåþùèå äåéñòâèòåëüíî ãëîáàëüíûé
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õàðàêòåð, — ðàçâèâàëèñü ïàðàëëåëüíî äðóã äðóãó. ÃÀÒÒ ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ òîãî, ÷òîáû ìåæäóíà-
ðîäíàÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè îñóùåñòâëÿëàñü ïî îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì è â ñòîðîíó ëèáåðàëèçàöèè ñ
ïîñòåïåííûì óñòðàíåíèåì îãðàíè÷åíèé òîðãîâëè, âîçâåäåííûõ îäíîñòîðîííèìè àêòàìè ãîñóäàðñòâ.
Óðóãâàéñêèé ðàóíä ïåðåãîâîðîâ ïî âîïðîñàì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïîñòàâèë çàäà÷ó ðàñïðîñòðà-
íèòü êîìïåòåíöèè ÃÀÒÒ íà òå ñôåðû, êîòîðûå ðàíåå íàõîäèëèñü âíå åãî çîíû äåéñòâèÿ. Ðåçóëüòàòîì
ïåðåãîâîðîâ ñòàëî ó÷ðåæäåíèå Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå ðàñïðîñòðàíåíèå äåéñòâèÿ
ÂÒÎ íà ðÿä íîâûõ ñåêòîðîâ: òîðãîâëþ «íåâèäèìûìè» òîâàðàìè (óñëóãàìè), òîðãîâûå àñïåêòû ïðàâ
íà ÈÑ è èíâåñòèöèîííûõ ìåð.

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ïî âêëþ÷åíèþ íîâûõ ñåêòîðîâ â ñôåðó ÂÒÎ ÿâèëîñü, ñðåäè ïðî÷èõ, Ñîãëà-
øåíèå î òîðãîâûõ àñïåêòàõ ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü (Ñîãëàøåíèå ÒÐÈÏÑ). Â îòëè-
÷èå îò ñôåðû óñëóã, êîòîðàÿ áûëà èíòåãðèðîâàíà â ñôåðó äåéñòâèÿ ÂÒÎ öåëèêîì, ñôåðà ÈÑ áûëà çàò-
ðîíóòà ëèøü â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ñâÿçàíà ñ ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëåé.

Àíàëèç ìàòåðèàëîâ ïåðåãîâîðîâ, ïðîâîäèâøèõñÿ â õîäå Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà, è ñàìîãî Ñîãëà-
øåíèÿ ÒÐÈÏÑ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâàíèÿ âêëþ÷åíèÿ ÈÑ â ïðåäìåò
ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÒÎ:

1) ïðàâà íà ÈÑ ÿâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííûì ïðåäìåòîì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè;
2) ÈÑ ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè òîâàðîâ è óñëóã;
3) ÈÑ â ñèëó åå óíèêàëüíîãî õàðàêòåðà è, êàê ñëåäñòâèå, ñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èâàòü åå âëàäåëü-

öó ïðåèìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, ãàðàíòèðóåò åìó äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû è ïîáóæäàåò
åãî ïðåïÿòñòâîâàòü åå ñâîáîäíîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ, ÷òî ìîæåò â îïðåäåëåííîì ñìûñëå òîðìîçèòü
ðàçâèòèå òîðãîâëè;

4) ãîñóäàðñòâà, ïûòàÿñü çàùèòèòü èíòåðåñû âëàäåëüöåâ ïðàâ íà ÈÑ, ðàçðàáàòûâàþò çàêîíîäà-
òåëüñòâî ïî îõðàíå íà íåå ïðàâ. Äèñïðîïîðöèè è ïðîòèâîðå÷èÿ â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäà-
òåëüñòâ — âñå ýòî ïîðîæäàåò áàðüåðû íà ïóòè ðàçâèòèÿ ñâîáîäíîé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè;

5) ìíîæåñòâî òîâàðîâ, âêëþ÷àþùèõ êîìïîíåíòû ÈÑ, ñîñòàâëÿþò îáøèðíûé ñåêòîð òîðãîâëè
êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèåé, êîòîðàÿ â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ äîïóñêàåòñÿ è äàæå ïîîùðÿåòñÿ.

Ñîãëàøåíèÿ, âõîäÿùèå â ñèñòåìó ÂÒÎ, â óñòàíîâëåíèè íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ìàòåðèàëü-
íî-ïðàâîâûõ ðàìîê ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü ñîáñòâåííûìè òåêñòàìè.
ÒÐÈÏÑ âíîñèò ñâîé âêëàä â ïðèäàíèå ñèñòåìå ÂÒÎ «ìîçàè÷íîãî» õàðàêòåðà. Ñëîæíîñòü ñîñòîèò â òîì,
÷òî Ñîãëàøåíèå ÒÐÈÏÑ äîïóñêàåò ïðèìåíåíèå îäíîâðåìåííî è îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ÃÀÒÒ, è íîðì
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé â îáëàñòè îõðàíû è êîììåðöèàëèçàöèè ÈÑ, êîòîðûå
áûëè â îïðåäåëåííîé ìåðå èíêîðïîðèðîâàíû â ñèñòåìó ÂÒÎ.

Ïî îáúåìó îõâàòà âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ îõðàíû è êîììåðöèàëèçàöèè ÈÑ, Ñîãëàøåíèå ÒÐÈÏÑ,
áåçóñëîâíî, ñòàëî ñàìûì îáøèðíûì ñîãëàøåíèåì â ýòîé îáëàñòè.
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ÑÂÅÒÈÖÊÀß Â.Â.

ÀËÃÎÐÈÒÌÈÇÈÐÎÂÀÍÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÑÎÇÄÀÍÈß ÅÄÈÍÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
ÂÎÄÎ-ÊÀÍÀËÈÇÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ ÑÌÅØÀÍÍÎÉ ÔÎÐÌÛ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âíèìàíèå ê êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå â íàøåé ñòðàíå ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ ðàñòåò.

Æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî Ðîññèè — ýòî ìíîãîîòðàñëåâîé êîìïëåêñ, êîòîðûé âêëþ÷àåò
âçàèìîçàâèñèìûå, íî â òî æå âðåìÿ äîñòàòî÷íî àâòîíîìíûå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé
è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû. Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ — áîëåå 52 òûñ., ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþ-
ùèõ íà íèõ — ñâûøå 4,2 ìëí. ÷åëîâåê, ñðåäíåãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäèìûõ ðàáîò è óñëóã — ïî-
ðÿäêà 900 ìëðä. ðóá.[1, ñ. 9]. Ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå íàñåëåíèå ñòðàíû è õî-
çÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ýêîíîìèêè.

Íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ — îäíà èç îñòðåéøèõ ïðîáëåì ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî Ðîññèè îñòàåòñÿ óáûòî÷íûì. Ïîëîæåíèå â ÆÊÕ â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé íîðìàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
êëèìàòà â ñòðàíå. Íà÷èíàåò ïîäíèìàòüñÿ âîïðîñ î áàíêðîòñòâå ñôåðû êîììóíàëüíûõ óñëóã öåëûõ
ðåãèîíîâ.

Ðåøåíèåì íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà è ÷àñòíîãî áèçíåñà â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã.

Îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà çàíèìàþò ïðåäïðèÿòèÿ âîäî-êàíà-
ëèçàöèîííîãî õîçÿéñòâà, ÷òî îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè èõ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ñëîæèâ-
øåéñÿ ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ è ñèñòåìîé òàðèôèêàöèè óñëóã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñåêòîðå êîììóíàëüíîãî âîäîñíàáæåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ Ðîññèè íàáèðàåò
ñèëó ïðîöåññ âõîæäåíèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà â óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè ÂÊÕ, óæå ðàáîòàåò íåñêîëü-
êî ÷àñòíûõ êîìïàíèé-îïåðàòîðîâ, óïðàâëÿþùèõ ýêñïëóàòàöèåé îáúåêòîâ äàííîé ñôåðû.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ñîðèåíòèðîâàíà íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòè-
ÿìè âîäî-êàíàëèçàöèîííîãî õîçÿéñòâà â ðàìêàõ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, èçìåíåíèÿ ôîðìû è ñòðóêòóðû
ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ÂÊÕ, ïîñòðîåíèå åäèíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è
÷àñòíîãî ñåêòîðà â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè ñîçäàíèè ìîäåëè àêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé âîäî-êàíàëèçàöèîííîãî õîçÿéñòâà â êîí-
òåêñòå ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ñôåðû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà
áûëè èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé
êîììóíàëüíîé ýíåðãåòèêè, à òàê æå îáçîð ìèðîâûõ ìîäåëåé ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â
ñôåðå êîììóíàëüíûõ óñëóã è îöåíêà âîçìîæíîñòè èõ òðàíñôîðìàöèè ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì.

Ñðåäè ìèðîâûõ ìîäåëåé ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå êîììóíàëüíûõ óñëóã
âûäåëÿþò:

– ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ ïîäðÿä÷èêîâ ïðè ãîñóäàðñòâåííîì êîíòðîëå, èíâåñòèöèÿõ è ñîáñòâåí-
íîñòè;

– ÷àñòíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ è èíâåñòèöèè ïðè ñîõðàíåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ñîáñòâåí-
íîñòè;

– êîíöåññèîííûå êîíòðàêòû;
– ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé;
– ïîëíàÿ ïåðåäà÷à ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ÷àñòíîìó ñåêòîðó;
– àññîöèàöèè ìàëîãî áèçíåñà ïî îêàçàíèþ êîììóíàëüíûõ óñëóã [4, ñ. 29].
Íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ ïðåäïðèÿòèé âîäî-êàíàëèçàöèîííîãî õîçÿéñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîçäà-

íèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, òî åñòü ñîâìåñòíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ, èíâåñòèöèè è ñîáñòâåííîñòü ñ ñî-
õðàíåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Èñïîëüçóÿ òàêóþ ñõåìó âçàèìîîòíîøåíèé, ãîñóäàðñòâî è
÷àñòíûå êîìïàíèè, âñòóïàÿ â ñîâìåñòíóþ ñîáñòâåííîñòü, ïðèíèìàþò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà îðãà-
íèçàöèþ ñèñòåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã âîäîñíàáæåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ.

Èññëåäîâàòåëè îáðàùàþò âíèìàíèå íà îïûò Ïîëüøè, ïîêàçûâàþùèé, ÷òî ïðè ñîçäàíèè ñîâìå-
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ñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îáà ïàðòíåðà èíâåñòèðóþò ñðåäñòâà è ïîýòîìó â ðàâíîé ñòåïåíè çàèíòåðåñîâà-
íû â ðàáîòå êîìïàíèè, à ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïðèäàåò áîëüøóþ ãèáêîñòü ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, ñïîñîá-
ñòâóåò ïîèñêó íîâûõ ïóòåé ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîìîãàåò ó÷àñòíèêàì îïòèìèçèðîâàòü ñâîè öåëè.

Îíè òàêæå âûäåëÿþò ñëåäóþùèå âîçìîæíûå ñëîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè ñîçäàíèÿ ñîâìåñò-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ:

1. Íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿííûé êîíòðîëü, êîãäà ìåñòíàÿ âëàñòü äîëæíà îáåñïå÷è-
âàòü ñòðîãóþ ãîñóäàðñòâåííóþ îò÷åòíîñòü è ñëåäèòü çà ìàêñèìèëèçàöèåé äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

2. ×àñòíûå êîìïàíèè ñêëîííû ôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå íà ïðàêòè÷åñêîì ðåçóëüòàòå, à ðåãèîíàëü-
íûå âëàñòè — íà ôóíêöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Äàííûå ïðîáëåìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ðåøèòü ïóòåì ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñòðóêòóðû «Âîäîêàíàëà», ïóòåì ñâåäåíèÿ â îáùóþ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííóþ ñòðóê-
òóðó è ïîñëåäóþùåãî àêöèîíèðîâàíèÿ ðàçðîçíåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÂÊÕ îáëàñòè.

Äëÿ ýòîãî ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ðàçðàáîòêàì â îáëàñòè ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé êîììóíàëü-
íîé ýíåðãåòèêè.

Þðèäè÷åñêèå ñõåìû ðåîðãàíèçàöèè ìóíèöèïàëüíûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé êîììóíàëüíîé
ýíåðãåòèêè äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíû.

Íàèáîëåå ïðîñòîé ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäèìûõ èçìåíåíèé — âàðèàíò ïåðåäà÷è ÷àñ-
òè èìóùåñòâà ìóíèöèïàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòíîé êîìïàíèè ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ
îáñëóæèâàíèÿ, àðåíäû, îðãàíèçàöèè ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà. Åãî ìîäèôèêàöèÿ — ïðåäâàðèòåëüíîå
âûâåäåíèå ýòèõ àêòèâîâ èç õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ ÌÓÏ ñ ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷åé â àðåíäó ÷àñò-
íîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè íåïîñðåäñòâåííî ìóíèöèïàëèòåòîì.

Äðóãîé âàðèàíò — àêöèîíèðîâàíèå. Ïðè ýòîì ÌÓÏ ìîæåò áûòü ïðåäâàðèòåëüíî ðàçäåëåí, à åãî
ìîíîïîëüíàÿ ñòðóêòóðà — íå äîëæíà àêöèîíèðîâàòüñÿ. Â äàëüíåéøåì ÷àñòü ñîçäàííûõ àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ ìîæåò áûòü ïðèâàòèçèðîâàíà, ëèáî èõ àêöèè ìîãóò áûòü ïåðåäàíû â äîâåðèòåëüíîå óï-
ðàâëåíèå.

Äîïîëíèòåëüíûì è âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ìîãóò ñòàòü êîíöåññèè [5, ñ. 36].
Íàïðèìåð, â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â àâãóñòå 2003ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî ÎÎÎ «Óïðàâëÿþ-

ùàÿ êîìïàíèÿ ìàëîé è êîììóíàëüíîé ýíåðãåòèêè», êîòîðîìó â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë
ïåðåäàí êîìïëåêñ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (4 êîòåëüíûõ, òåïëîâûå è ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè) â
ð.ï. Ìîøêîâî. Âòîðîé ñîó÷ðåäèòåëü êîìïàíèè — ÷àñòíûé èíâåñòîð ñ äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå 51%,
âíåñåííîé äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè [2, ñ. 23].

Íåñìîòðÿ íà äåêëàðèðóåìîå ñòðåìëåíèå âëàñòè ïðèâëå÷ü â ýòîò ñåêòîð ÷àñòíûé êàïèòàë, íèêà-
êèõ ïðèíöèïèàëüíûõ øàãîâ äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äî ñèõ ïîð íå ñäåëàíî. Ïðàêòèêà
ïîêàçàëà, ÷òî ãîñóäàðñòâî, ïî ñóòè, ïåðåêëàäûâàåò ïðîáëåìû ÆÊÕ íà ïëå÷è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Â
èòîãå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî èíâåñòîð, âìåñòî òîãî ÷òîáû âêëàäûâàòü ñâîé êàïèòàë â ðåñóðñîñáåðåãàþùèå
òåõíîëîãèè, âûíóæäåí ôèíàíñèðîâàòü òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêðûâàÿ òåì ñàìûì
íåäååñïîñîáíîñòü áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé [2, ñ. 24].

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ÂÊÕ, ïðåäëàãàåòñÿ óòâåðäèòü ïîëîæåíèå î ïðîâåäåíèè ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé äàííîé
ñôåðû ñ îáÿçàòåëüíûì ïðîâåäåíèåì ïðîöåäóðû âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ðåêîíñòðóêöèè èíæå-
íåðíûõ ñèñòåì è èíôðàñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì, ïðîãíîçèðîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâî-
îðóæåíèþ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî áþäæåòîâ, à òàê æå ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå åäèíîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÂÊÕ ñìåøàííîé ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè â ðàìêàõ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïóòåì ïåðåäà÷è â ñîáñòâåííîñòü íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû «Âîäîêàíàëà» èìóùåñòâà è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû áûâøèõ ÌÓÏ, ñî ñëåäóþùèì ðàñïðå-
äåëåíèåì äîëåé:

– 51% àêöèé — äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, èç íèõ:
– 21% àêöèé — äîëÿ ðåãèîíàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (Àäìèíèñòðàöèÿ Ðîñòîâñ-

êîé îáëàñòè) â ëèöå ñîçäàííîãî ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ;
– 30% àêöèé — äîëÿ ìóíèöèïàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (Àäìèíèñòðàöèè íàñåëåí-

íûõ ïóíêòîâ è ðàéîíîâ îáëàñòè);
– 49% àêöèé — äîëÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ðàñïðåäåëåíèå äîëåé â ñîçäàâàåìîì àêöèîíåðíîì îáùåñòâå ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå 1.
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Ðèñóíîê 1. Ðàñïðåäåëåíèå äîëåé â ñîçäàâàåì î ì  à ê ö è î í å ð í î ì  î á ù åñòâå.

Ñîçäàíèå åäèíîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÂÊÕ â ôîðìå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ñìåøàííîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ñ ðàñïðåäåëåíèÿ äîëåé ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì áûëî ïðåäëîæåíî ïî ñëåäó-
þùèì ïðè÷èíàì.

Ïîëíûé ïåðåõîä â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ áîëåå àäåêâàòåí äëÿ ïðåäïðèÿòèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ êîììóíàëüíûõ óñëóã â ÷àñòè ñîäåðæàíèÿ æèëîãî ôîíäà,
ñ ðàçâèòèåì êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ è ñîçäàíèÿ
óíèêàëüíûõ óñëóã. Ïðåäïðèÿòèÿ ÂÊÕ èìåþò â äàííîì îòíîøåíèè íåêîòîðóþ ñïåöèôèêó, íàïðèìåð
îãðàíè÷åííóþ âîçìîæíîñòü âûáîðà ïîòðåáèòåëåì ïîñòàâùèêà äàííûõ óñëóã. Ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã
âîäîñíàáæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé ñôåðû (ðîääîìà è áîëüíè-
öû). Ïîýòîìó, îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîãî èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ — ãëàâíàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà, òàê
êàê äåéñòâèÿ ïîëíîñòüþ ÷àñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ âîäîñíàáæåíèÿ â ñëó÷àå çàäåðæêè îïëàòû ñî ñòîðî-
íû áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé ñôåðû âïîëíå ïðîãíîçèðóåìû, òàê æå êàê è ïîñëåäñòâèÿ
îòêëþ÷åíèÿ.

Ðàñïðåäåëåíèå äîëåé ìåæäó ðåãèîíàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìóíèöèïàëèòå-
òîì ïðîèçâîäèòñÿ èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ÂÊÕ â ÷àñòè ïîðÿä-
êà óòâåðæäåíèÿ òàðèôà.

Ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ ïðîöåäóðà óòâåðæäåíèÿ òàðèôîâ íà óñëóãè ïðåäïðèÿòèÿ ÂÊÕ, äåéñòâóþùàÿ
íà äàííûé ìîìåíò, îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùåì.

Ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå òàðèôû íà óñëóãè âîäîñíàáæåíèÿ, îêàçûâàåìûå â ãîðîäàõ è ðàé-
öåíòðàõ îáëàñòè, óñòàíàâëèâàþòñÿ Àäìèíèñòðàöèåé îáëàñòè íà î÷åðåäíîé ôèíàíñîâûé ãîä äî ïðè-
íÿòèÿ Îáëàñòíîãî çàêîíà î áþäæåòå.

Ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå òàðèôû íà óñëóãè âîäîñíàáæåíèÿ, îêàçûâàåìûå â ñåëüñêèõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòàõ îáëàñòè, óñòàíàâëèâàþòñÿ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íà î÷åðåäíîé ôèíàí-
ñîâûé ãîä äî ïðèíÿòèÿ Îáëàñòíîãî çàêîíà î áþäæåòå [3].

Áîëåå ïîäðîáíî ïðîöåññ óòâåðæäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî òàðèôà íà óñëóãè âîäîñíàá-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÂÊÕ, äåéñòâóþùèé â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 2.

Â ðàñ÷åòàõ áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå ïî ðàçìåðó è ñîîòíîøåíèþ ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ íà
òåõíè÷åñêîå îçäîðîâëåíèå â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ Ìóíèöèïàëüíîãî
óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ã. Áåëàÿ Êàëèòâà è Áåëîêàëèòâåíñêîãî ðàéîíà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè «Âîäî-
êàíàë» (äàëåå ÌÓÏ ÁÊ «Âîäîêàíàë»).

Â 2004ã. íà òåõíè÷åñêîå îçäîðîâëåíèå ÌÓÏ ÁÊ «Âîäîêàíàë» áûëî çàòðà÷åíî 9 817,6 òûñ.
ðóáëåé, èç êîòîðûõ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèëè 5 115,9 òûñ. ðóáëåé èëè 53%,
ñðåäñòâà ìåñòíîãî áþäæåòà — 39%, ñðåäñòâà ãîñïîääåðæêè — 8%. Ïðîöåäóðà âíåøíåãî óï-
ðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ïðîâîäèëàñü âïîëíå ýôôåêòèâíî è ïîçâîëèëà óëó÷øèòü òåõíè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ó÷àñòèå ñî ñòîðîíû ìóíèöèïàëèòåòà ïîçâîëèò ïðè ïðîâåäåíèè ïðîöåäóð
áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé ÂÊÕ âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà ðåêîíñòðóêöèþ ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ (íàïðè-
ìåð, ïðè ïðîöåäóðå âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ), à òàêæå ñîçäàâàòü èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû äëÿ ìî-
äåðíèçàöèè ñåòåé è èíôðàñòðóêòóðû.

ßâëÿÿñü ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ïðåäïðèÿòèÿ æèëèùíî-êîììóíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà îêàçàëèñü âñåöåëî çàâèñÿùèìè îò ïðåäîñòàâëÿåìûõ äîòàöèé è ñóáñèäèé èç áþäæå-
òîâ ÐÔ, ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Çàíèæåíèå óðîâíÿ îòïóñêíûõ òàðèôîâ ìóíè-
öèïàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, âûäåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿì äîòàöèé íå â ïîëíîì îáúå-
ìå ïðèâîäÿò ê íàðàñòàíèþ óáûòêîâ è íåïëàòåæåé. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìåííî
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íåäîôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñëóæèò ïðè÷èíîé ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïðåäïðèÿòèé
ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè.

Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà  óòâåðæäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâà í í î ãî  òàðèôà íà óñëóãè âîä îñ íàáæåíèÿ.

Â îáùåì ïî ñòðàíå, êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà îáóñëîâëåíî íå-
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ, äîòàöèîííîñòüþ ñôåðû è íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ôèíàíñîâûì
ïîëîæåíèåì, âûñîêèìè çàòðàòàìè, îòñóòñòâèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê, ñâÿçàí-
íûõ ñ îêàçàíèåì æèëèùíûõ è êîììóíàëüíûõ óñëóã, íåðàçâèòîñòüþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû è, êàê ñëåä-
ñòâèå, âûñîêîé ñòåïåíüþ èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, íåýôôåêòèâíîé ðàáîòîé ïðåäïðèÿòèé, áîëüøèìè
ïîòåðÿìè ýíåðãèè, âîäû è äðóãèõ ðåñóðñîâ.

Èìåííî êðóã ýòèõ ïðîáëåì ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøèòü ïðè ñîçäàíèè åäèíîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÂÊÕ ñìåøàííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

Óïðàâëåíèå è êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (ñîçäàíèå ïðè
Àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà) ïðè ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ è îïûòà óïðàâëåíèÿ
÷àñòíûõ êîìïàíèé ïîçâîëèò:

– îñóùåñòâèòü áþäæåòèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû «Âîäîêàíàëà»;
– îïðåäåëèòü ðàçìåð è èñòî÷íèêè íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ ïðè ñîñòàâëåíèè áþäæåòà îáëàñòè;
– îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ïîñòóïëåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðè-

ÿòèå;
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– ãàðàíòèðîâàòü âîçìîæíîñòü äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé ñôåðû;
– óòâåðäèòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå òàðèôû çà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã, à òàêæå âîçìîæíîñòü

ïåðåéòè íà íîâóþ ñèñòåìó òàðèôèêàöèè óñëóã âîäîñíàáæåíèÿ è êàíàëèçàöèè;
– ïðåäîòâðàòèòü èñïîëüçîâàíèå ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé äàííîé ñôåðû ñ öåëüþ

ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè;
– ïðèâëå÷ü ÷àñòíûõ àêöèîíåðîâ è èíâåñòîðîâ;
– îïòèìèçèðîâàòü ðàçìåð, ïîðÿäîê è ïðîöåäóðó ïðåäîñòàâëåíèÿ äîòàöèé;
– ïîääåðæàòü ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü;
– îñóùåñòâëÿòü çàáîòó îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû.
Äåÿòåëüíîñòü ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè ïîçâîëèò âûÿâëÿòü ñëàáûå ìåñòà ñóùåñòâóþùåãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ â ðàìêàõ îòäåëüíîãî ãîðîäà èëè ðàéîíà îáëàñòè â öåëÿõ îïòèìèçàöèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà ïðåäïðèÿòèÿ è íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè.

Ïðèõîä ÷àñòíîãî áèçíåñà íà ïðåäïðèÿòèå ïîçâîëèò âíåäðèòü ýôôåêòèâíûå ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ, à òàêæå îáåñïå÷èò äåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê, âíåäðåíèå íîâûõ
ýíåðãî — è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.

Ïðè ýòîì íà âñåõ ó÷àñòíèêàõ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò ëåæàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñîçäà-
íèå è âíåäðåíèå:

– íîâîé ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì;
– ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà è áþäæåòà ïðåäïðèÿòèÿ;
– ñèñòåìû äèàãíîñòèêè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
– ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèåìëåìîãî äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ àêöèîíå-

ðîâ îáùåñòâà;
– ìåõàíèçìà âîçâðàòíîñòè èíâåñòèöèé è ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèÿ;
– ýôôåêòèâíûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ è ïðèðîäîîõðàííûõ òåõíîëîãèé;
– èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáåñïå÷åíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïðåäïðèÿòèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ àëãîðèòìèçèðîâàííàÿ ìîäåëü ñîçäàíèÿ åäèíîãî ðåãèîíàëüíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ âîäî-êàíàëèçàöèîííîãî õîçÿéñòâà ñìåøàííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïîçâîëèò âíåäðèòü
îñîáóþ ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè è
÷àñòíûìè èíâåñòîðàìè, ÷òî ïîçâîëèò ðåøèòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ñåêòîðà êîììóíàëüíîãî âîäîñíàáæåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ñôåðû æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã.
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ÑÊÎÐÅÂ Ì.Ì., ÇÀËÎÇÍÀß Ä.Â.

ÄÅÔÈÍÈÖÈÀËÜÍÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ
Â ÃÓÌÀÍÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Â Ìàíèëüñêîé äåêëàðàöèè ïî ìèðîâîìó òóðèçìó (1980 ã.) îòìå÷àëîñü, ÷òî: òóðèçì ïîíèìàåòñÿ
êàê äåÿòåëüíîñòü, èìåþùàÿ âàæíîå çíà÷åíèå â æèçíè íàðîäîâ â ñèëó íåïîñðåäñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ñîöèàëüíóþ, êóëüòóðíóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ îáëàñòè æèçíè ãîñóäàðñòâ è èõ ìåæ-
äóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ; ðàçâèòèå òóðèçìà ñâÿçàíî ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì íàöèé è
çàâèñèò îò äîñòóïà ÷åëîâåêà ê àêòèâíîìó îòäûõó è îòïóñêó è åãî ñâîáîäû ïóòåøåñòâèé â ðàìêàõ
ñâîáîäíîãî âðåìåíè è äîñóãà; ñóùåñòâîâàíèå òóðèçìà è åãî ðàçâèòèå ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò îáåñïå-
÷åíèÿ ïðî÷íîãî ìèðà, â óêðåïëåíèå êîòîðîãî îí ïðèçâàí âíåñòè ñâîé âêëàä [7, ñ. 115].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òóðèçì ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèåì ñîöèàëüíûì, êàê îòðàñëü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îí
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåâðàòèëñÿ â ÷èñòî êîììåð÷åñêèé âèä äåÿòåëüíîñòè. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íîãî òóðèçìà îòðàæàåò îáùåå ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû â ñòðàíå. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íå ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç ó÷åòà ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, ñëåäîâàòåëüíî íåîáõîäèì èíñòèòóò ãóìàíèçàöèè ýòîãî
ïðîöåññà. Îäíèì èç ýëåìåíòîâ èíñòèòóòà ãóìàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âûñòóïàåò ñîöèàëüíûé
òóðèçì. Â íàøåé ñòðàíå ñîöèàëüíîìó òóðèçìó ïîêà óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà.

Â ñò. 1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» äàíî
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «ñîöèàëüíûé òóðèçì — ýòî ïóòåøåñòâèÿ, ñóáñèäèðóåìûå èç ñðåäñòâ, âû-
äåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì íà ñîöèàëüíûå íóæäû». Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì (ñò. 4) ñîöèàëüíûé òóðèçì
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òóðèñòñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè [12, ñ. 72–75].

Áîëåå òî÷íîå òîëêîâàíèå ñîöèàëüíîãî òóðèçìà äàíî â Ìîíðåàëüñêîé äåêëàðàöèè, ïðèíÿòîé
Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëååé Ìåæäóíàðîäíîãî áþðî ñîöèàëüíîãî òóðèçìà â 1996 ã. Â ñò. 13 Äåêëàðàöèè
çàïèñàíî, ÷òî ê äâèæåíèþ ñîöèàëüíîãî òóðèçìà ìîæåò ïðèíàäëåæàòü ëþáàÿ òóðèñòñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
(àññîöèàöèÿ, êîîïåðàòèâ, îáùåñòâî âçàèìîïîìîùè, ôîíä, ôåäåðàöèÿ, áåñïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ,
êîìïàíèÿ è ò.ä. ), êîòîðàÿ â ñâîåì óñòàâå èëè ðåãëàìåíòå ÷åòêî ñòàâèò çàäà÷è ñîöèàëüíîãî õàðàêòå-
ðà è öåëü — îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ïóòåøåñòâèé è òóðèçìà äëÿ ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ëþ-
äåé, íå îãðàíè÷èâàÿ òóðèçì åäèíñòâåííîé öåëüþ ìàêñèìàëüíîãî ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Îäèí èç ðàçðàáîò÷èêîâ êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî òóðèçìà ïðîôåññîð Â. À. Êâàðòàëüíîâ
ïî äàííîìó ïîâîäó îòìå÷àåò, ÷òî òóðèçì — ýòî ðûíîê, è ìíîãîîòðàñëåâûå ðûíî÷íûå ñâÿçè — åãî
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Íî ïðè ýòîì íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî îñíîâíàÿ åãî öåëü — ñîöèàëüíàÿ.
Âàæíî òóðèçì ñäåëàòü äîñòóïíûì äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà. Òàêàÿ óñòàíîâêà íå ïðîòèâîðå÷èò åãî âû-
ãîäíîñòè. Íàïðîòèâ, ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷åì ñòðàíà áëèæå ê óïîìÿíóòîé öåëè, òåì âûøå
â íåé è äîõîäíîñòü òóðèçìà [6, ñ. 221].

Ñîöèàëüíûé òóðèçì ìîæåò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ïðè äîñòàòî÷íîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêå è íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû. Èíôðàñòðóêòóðà ñîöèàëüíî-
ãî òóðèçìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü èíäóñòðèè âíóòðåííåãî òóðèçìà, âêëþ÷àþùåé òóðèñòñêèå áàçû,
ïàíñèîíàòû, òóðèñòñêèå ãîñòèíèöû, ìîòåëè, êåìïèíãè, òóðèñòñêèå êëóáû è äð.

Â ÑÑÑÐ ñîöèàëüíûé òóðèçì áûë îñíîâíîé ôîðìîé ìàññîâîãî, èíäóñòðèàëüíîãî òóðèçìà. Ñîöè-
àëüíûé òóðèçì áûë ïîëíîñòüþ ïîä÷èíåí ãîñóäàðñòâåííîìó óïðàâëåíèþ è âûïîëíÿë ñîöèàëüíûå
ôóíêöèè. Òàêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî òóðèçìà áûëà îðãàíè÷íî âêëþ÷åíà â
àäìèíèñòðàòèâíî êîìàíäíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè. Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ èíäóñòðèè
ñîöèàëüíîãî òóðèçìà ñîñòàâëÿëà â öåíàõ 1989 ã. 3,5 ìëðä ðóá., à ñóììà çà ïðåäîñòàâëåííûå óñëóãè â
ýòîò ïåðèîä — îêîëî 5,5 ìëðä ðóá.

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà â áûâøåì ÑÑÑÐ íà 1989
ã. (ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÑÑÑÐ) ïî òðåì ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèÿì ñôåðû òóðèçìà —
ïðîôñîþçíîãî (Öåíòðàëüíûé Ñîâåò ïî òóðèçìó è ýêñêóðñèÿì — ÖÑÒÝ), ìîëîäåæíîãî (Áþðî ìåæäó-
íàðîäíîãî ìîëîäåæíîãî òóðèçìà — ÁÌÌÒ «Ñïóòíèê») è ìåæäóíàðîäíîãî (Âíåøíåýêîíîìè÷åñêîå àê-
öèîíåðíîå îáùåñòâî ïî òóðèçìó è èííîâàöèÿì — ÂÀÎ «Èíòóðèñò») — ïðèâåäåíû â ïðèëîæåíèè 4.
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Îäíàêî êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ òóðèñòñêèõ óñëóã áûëî íèçêèì, ñòðóêòóðà è êâàëèôèêàöèÿ
êàäðîâ — íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå. Êðîìå òîãî, ñåãìåíòàöèÿ ïî âèäàì âíóòðåííåãî è ìåæäóíàðîäíîãî
òóðèçìà è ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå íåñêîëüêèõ òóðèñòñêèõ êîðïîðàöèé íå îòâå÷àëè ñïðîñó è ðàâåí-
ñòâó ïðàâ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êëèåíòîâ. Òóðèçì, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûé, â ðÿäå ñëó-
÷àåâ, íîñèë ÿâíî äèñêðèìèíàöèîííûé ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð. Òåì íå ìåíåå òóðèñòñêèå óñëóãè âíóòðè
ñòðàíû áûëè îáùåäîñòóïíûìè âñåì ñëîÿì íàñåëåíèÿ, è çíà÷èò ñîöèàëüíûé òóðèçì áûë ìîùíûì
èíñòðóìåíòîì ôèçè÷åñêîãî è íðàâñòâåííîãî îçäîðîâëåíèÿ íàöèè.

Â 1989 ã. îêîëî 89% îáúåìà ïðåäîñòàâëÿåìûõ òóðèñòñêèõ óñëóã äîòèðîâàëèñü îðãàíàìè ñîöè-
àëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïðîôñîþçàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêàÿ ñîöè-
àëüíàÿ ïîääåðæêà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ôîíäîì ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ òîëüêî èíâàëèäàì è äåòÿì äî
16 ëåò, ïîëüçóþùèìèñÿ ïóòåâêàìè â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå îðãàíèçàöèè è îçäîðîâèòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè.

Â ïåðèîä ïåðåõîäà îò àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ê ðûíî÷íîìó õîçÿéñòâó â
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå XX âåêà ðîññèéñêèé òóðèçì ïåðåæèë êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ. Îíè êîñíó-
ëèñü, ïðåæäå âñåãî, âíóòðåííåãî ñîöèàëüíîãî òóðèçìà, êîòîðûé ðàíåå áûë ïðåðîãàòèâîé ïðîôñîþç-
íîé ñèñòåìû, ïîñòðîåííîé íà ïëàíîâîé îñíîâå è íå ïîõîæåé íà ñîâðåìåííûé êîììåð÷åñêèé òóðèçì
[13, ñ. 67–76]. Èçìåíèëñÿ ñàì òèï ïðåäïðèÿòèé â òóðèçìå, èçìåíèëàñü îðãàíèçàöèÿ òóðèçìà, âîçîá-
ëàäàëè ÷èñòî êîììåð÷åñêèå íà÷àëà â ðàçâèòèè ýòîé ñôåðû, áûëà íàðóøåíà âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ
ñòðóêòóðà íàöèîíàëüíîãî òóðèçìà â ïîëüçó âûåçäíîãî è â óùåðá âíóòðåííåìó è âúåçäíîìó òóðèçìó.

Ãëàâíàÿ çàêîíîìåðíîñòü ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà — èçìåíåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà. Çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü èìóùåñòâà ïåðåõîäèò â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü, è ãîñóäàðñòâî òåðÿåò ìîíîïîëüíóþ âëàñòü íà
ðàñïîðÿæåíèå ìàòåðèàëüíûìè áîãàòñòâàìè îáùåñòâà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ
íå òîëüêî ãîñóäàðñòâîì, íî è äðóãèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû ñîöèàëüíî-
ãî òóðèçìà òîæå ïåðåõîäÿò â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü. Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà òóðèçìà îðãàíèçàöèîííî
âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû:

– ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëè òóðèñòñêèõ óñëóã (ëå÷åáíèöû, ñàíàòîðèè, çäðàâíèöû, áàçû îòäûõà,
äåëîâûå êîíñóëüòàöèè è äð.);

– ôèðìû-òóðîïåðàòîðû, ò. å. ôèðìû ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà îïòîâîé îñíîâå;

– ôèðìû-òóðàãåíòû, âûñòóïàþùèå â êà÷åñòâå ïðîäàâöîâ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, ñôîðìèðîâàí-
íîãî òóðîïåðàòîðàìè;

– ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèðìû, ïðåäîñòàâëÿþùèå óñëóãè ïî ðàçìåùåíèþ (ïàíñèîíàòû, äîìà
îòäûõà, ìîòåëè, ãîñòèíèöû è äð.);

– ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ (ðåñòîðàíû, áàðû, êàôå, ñòîëîâûå è äð.);
– ñïåöèàëèçèðîâàííûå òðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ (àâèàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, àâòîïðåäïðèÿ-

òèÿ, æåëåçíîäîðîæíûå âåäîìñòâà, ïðåäïðèÿòèÿ ìîðñêîãî è ðå÷íîãî òðàíñïîðòà è äð.);
– ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè è òîðãîâûå ôèðìû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà òîâàðàõ äëÿ òóðèñòîâ;
– ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû äîñóãà â òóðèçìå (êèíîêîíöåðòíûå çàëû, çàëû èãðîâûõ àâòîìàòîâ è äð.);
– ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííûå òóðèñòñêèå ó÷ðåæäåíèÿ (ðåêëàìíûå àãåíòñòâà, ðåêëàìíûå áþðî,

èíôîðìàöèîííî-òóðèñòñêèå öåíòðû è äð.);
– ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ (íàöèîíàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå, ìóíèöèïàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ

óíèòàðíîãî èëè àêöèîíåðíîãî õàðàêòåðà, çàíèìàþùèåñÿ òóðèçìîì íà êîììåð÷åñêèõ èëè ñîöèàëüíûõ
íà÷àëàõ).

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è çàíèìàåò
íîâîå ìåñòî â õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå. Çà íèì ñîõðàíÿþòñÿ ôóíêöèè àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà, òî åñòü èçäàíèÿ çàêîíîâ è èíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ è êîíò-
ðîëÿ çà èõ ñîáëþäåíèåì, íî ê íèì ïðèáàâëÿþòñÿ è ôóíêöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
÷åðåç äåíåæíóþ, íàëîãîâóþ, áþäæåòíóþ è âàëþòíóþ ïîëèòèêó. Ýòî ðåãóëèðîâàíèå ìîæåò áûòü íå
ìåíåå æåñòêèì ÷åì ïëàíîâîå, ïîòîìó ÷òî ôèíàíñîâûå ðåãóëÿòîðû â ïðèíöèïå äîïóñêàþò ãîðàçäî
ìåíüøå ëüãîò è èñêëþ÷åíèé, ÷åì ïëàí. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî çàíèìàòüñÿ è íåêîòîðûìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ôóíêöèÿìè, êîòîðûå íå ñïîñîáåí âûïîëíèòü ðûíîê, à òàêæå ôèíàíñèðîâàòü ôóíäàìåíòàëüíóþ
íàóêó, îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîöèàëüíóþ ñôåðó â êîòîðóþ âêëþ÷åí è ñîöèàëüíûé òóðèçì.

Âòîðàÿ çàêîíîìåðíîñòü — ýòî ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ (ôèíàíñîâàÿ) ñòàáèëèçàöèÿ. Â îáñòàíîâêå
ñòðåìèòåëüíîé èíôëÿöèè, áåç òâåðäîé äåíåæíîé åäèíèöû ýêîíîìèêà îáðå÷åíà íà ãëóáîêèé êðèçèñ.
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Â ýòèõ óñëîâèÿõ íå ðàáîòàþò ðûíî÷íûå èíñòèòóòû. Íàïðèìåð, ïðîèçâîäèòåëè îòêàçûâàþòñÿ èíâå-
ñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ïðîèçâîäñòâî, ïîòîìó ÷òî íå ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè â óñ-
ëîâèÿõ áûñòðîãî ðîñòà öåí, õàîñà è íåîïðåäåëåííîñòè â äåíåæíî-ôèíàíñîâîé ñôåðå. Ñòàáèëèçàöè-
îííûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ëèêâèäàöèþ èíôëÿöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ïðèâåëè ê èçúÿòèþ èç îáî-
ðîòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à ñíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä öåíàìè — ê ðàçðûâó òåìïà ðîñòà
öåí íà óñëóãè (òîâàðû) è çàðàáîòíîé ïëàòû, ê ïðîáëåìå íåïëàòåæåé. Îáúåêòû îçäîðîâëåíèÿ íàñåëå-
íèÿ íå ñìîãëè âûäåðæàòü òàêîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è ñòàëè ëèêâèäèðîâàòüñÿ. Ñ 1990 ïî 1999
ã. êîëè÷åñòâî ñàíàòîðèåâ è ó÷ðåæäåíèé îòäûõà ñîêðàòèëîñü íà 40% — ñ 7431 äî 4468. Íà 38% óìåíü-
øèëñÿ êîå÷íûé ôîíä. Áîëåå 50% ñóùåñòâóþùèõ çäðàâíèö, äîìîâ îòäûõà, ïàíñèîíàòîâ èçìåíèëè
ôîðìó ñîáñòâåííîñòè, è äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà íà÷àëî 2000 ã. ñîñòàâèëà 40,6%.

Òðåòüåé çàêîíîìåðíîñòüþ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ ïðèâàòèçàöèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðèâàòè-
çàöèè îñíîâíàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ïåðåøëà ê íîâûì âëàäåëüöàì. Èçìåíåíèå õà-
ðàêòåðà ñîáñòâåííîñòè ïðèâåëî ê âàæíûì èçìåíåíèÿì â ôóíêöèîíèðîâàíèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñîöèàëüíîãî òóðèçìà. Â èõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâñòâåííî ïðîÿâëÿþòñÿ ÷åðòû ñóáúåê-
òîâ ðûíêà. Âñå òóðèñòñêèå ôèðìû è îðãàíèçàöèè äåéñòâóþò íà îñíîâå òðåõ èñõîäíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðèíöèïîâ:

– âî-ïåðâûõ, îíè ïðåäïî÷èòàþò ñâîáîäó õîçÿéñòâîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ñâîáîäó èíèöèàòè-
âû è îòâåòñòâåííîñòè;

– âî-âòîðûõ, èõ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü îáúåêòèâíî ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíàì òóðèñòñêîãî ðûíêà
(çàêîíàì ñòîèìîñòè, ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, êîíêóðåíöèè, äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, öåíîîáðàçîâàíèÿ);

– â-òðåòüèõ, ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû (â ÷àñòíîñòè, ïðîôñîþçû) ïðåäïðè-
íèìàþò ïîïûòêó ðåãóëèðîâàòü ðûíî÷íûå ïðîöåññû â òóðèçìå ñ öåëüþ ïðèâíåñòè â òóðèçì ñîöèàëü-
íîå è íðàâñòâåííîå íà÷àëî ïî îòíîøåíèþ ê ñàìîìó òóðèñòó, ïðèðîäå è îáùåñòâó â öåëîì.

Ïðèâàòèçàöèÿ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ñôåðà êîììåð÷åñêèõ òóðèñòñêèõ óñëóã îêàçàëàñü â ðóêàõ íå
ñîöèàëüíîãî, à ïîëíîñòüþ êîììåð÷åñêîãî òóðèçìà, ëèøåííîãî êàêèõ áû òî íè áûëî ñîöèàëüíûõ îðè-
åíòèðîâ. Â òóðèçìå, ðàâíî êàê è âî âñÿêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, íåîáõîäèìî èçáåãàòü äâóõ êðàéíî-
ñòåé: àáñîëþòíî êîììåð÷åñêîé è ÷èñòî àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè. Âñå èñêóññòâî õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî òóðèçìà êàê ðàç è ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îðãàíè÷íî ñîåäè-
íèòü äâà íà÷àëà — ðûíî÷íîå è èíñòèòóöèîíàëüíîå, ðåãóëèðóåìîå.

×åòâåðòàÿ çàêîíîìåðíîñòü ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà — ýòî òðàíñôîðìàöèîííûé ñïàä. Äàííûé òåð-
ìèí ââåäåí â íàó÷íûé îáîðîò âåíãåðñêèì ó÷åíûì ß. Êîðíàé. Êîðíàé óòâåðæäàåò, ÷òî ïðè ïåðåõîäå
îò àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû ê ðûíêó ýêîíîìèêà ïåðåæèâàåò ãëóáîêèé êðèçèñ, âûçâàí-
íûé ïåðåõîäíûì, òðàíñôîðìàöèîííûì ñîñòîÿíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îíî âûðàæàåòñÿ â òîì,
÷òî ïðåæíèå, ïëàíîâûå ìåõàíèçìû îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óæå ðàçðóøåíû, à íî-
âûå, ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû åùå ñëàáû èëè îòñóòñòâóþò âîîáùå. Ïðè÷èíà òðàíñôîðìàöèîííîãî ñïà-
äà — ýòî îòñóòñòâèå öåëîñòíîé, íåïðîòèâîðå÷èâîé è êîãåðåíòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû â
ïåðåõîäíûé ïåðèîä.

Îïàñíîñòü òðàíñôîðìàöèîííîãî ñïàäà ñîñòîèò íå òîëüêî â åãî ãëóáèíå, íî è â òîì, ÷òî íàðÿäó
ñ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, íåýôôåêòèâíûìè è óñòàðåâøèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñîöèàëüíîãî òóðèçìà
ñâîðà÷èâàþòñÿ è íå ðàçâèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå çäðàâíèöû. Ýòî ñâÿçàíî ñ èñêàæåíèåì ñîîòíîøåíèé
öåí â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå, êîòîðûå íå ìîãóò ñëóæèòü íàäåæíûìè êðèòåðèÿìè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, à òàêæå ñ ñîêðàùåíèåì ñïðîñà íà òóðèñòñêèå óñëóãè (â ñâÿçè ñ íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ
íàñåëåíèÿ), êîíêóðåíöèåé çàðóáåæíûõ òóðóñëóã áîëåå ïðèåìëåìûõ ïî öåíå è êà÷åñòâó, óäîðîæàíè-
åì òîïëèâà è äðóãèìè ïðè÷èíàìè. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðûíî÷íûé îòáîð êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé âñåãäà ïðîèñõîäèò âî âðåìÿ êðèçèñà, â ïåðåõîäíûé ïåðèîä îñîáåííî íóæäàåòñÿ
â äîïîëíèòåëüíîì ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà.

Íàêîíåö, ïÿòàÿ, ïîñëåäíÿÿ çàêîíîìåðíîñòü ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè — ýòî èíòåã-
ðàöèÿ â ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Â óñëîâèÿõ ïîëíîé îòêðûòîñòè íàöèîíàëüíîãî òóðèñòñêîãî ðûíêà ïåðåä
ìèðîâûì ðûíêîì òóðèñòñêèõ óñëóã ðîññèéñêèé òóðèñòñêèé ðûíîê ñòàë «÷åëíî÷íîé» ôîðìîé
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ñðåäñòâîì ïåðåêà÷êè âàëþòíûõ äîõîäîâ çà ãðàíèöó. Ïîêóïêà âàëþòû â
90-å ãã. XX â. â Ðîññèè ñîñòàâëÿëà 12,6–21,3% â îáùåé ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ, îêîëî ïîëîâèíû âàëþòíûõ äîõîäîâ åæåãîäíî ìèãðèðóåò çà ãðàíèöó. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìèêà òóðèçìà â Ðîññèè âûñòóïàåò êàê âåñîìûé ñåãìåíò ìèðîâîé òîðãîâëè, ìèðîâîãî âàëþòíîãî ðûí-
êà, êàê îäíà èç ôîðì ìèãðàöèè êàïèòàëîâ èç îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ.
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Â Ðîññèè ñ ïîÿâëåíèåì âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî âûåçäà çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò ÷èñëî ãðàæäàí,
âûåçæàþùèõ çà ðóáåæ. Åñëè â 1992 ã. ýòî ÷èñëî ñîñòàâëÿëî 4,15 ìëí ÷åëîâåê, òî â 1993 ã. îíî äîñ-
òèãëî óðîâíÿ 9,18; â 1994 ã. — 10,20; â 1995 ã. — 21,33; â 1996 ã. — 12,26; â 1997 ã. — 11,88; â
1998 ã. — 11,71; â 1999 ã. — 12,61; â 2000 ã. — 18,37; â 2001 ã. — 17,94 ìëí. ÷åëîâåê (ðèñóíîê 1).
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ óòå÷êè òâåðäîé âàëþòû.

Ðèñóíîê 1. Äèíàìèêà âûåçäà ðîññèéñêèõ ãðàæäàí çà ðóáåæ.

Ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå ðîññèéñêîãî ñîöèàëüíîãî òóðèçìà îáî-
ñòðèëà ïðîáëåìû åãî âûæèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ â ïðîöåññå êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì òóðèñòñêîì ðûíêå.
Èçâåñòíî, ÷òî ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà çà ãîäû ïåðåñòðîéêè îáúåìû âíóòðåííåãî òóðèçìà
çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü — ñ 23% â áûâøåì ÑÑÑÐ Â 1989 ã. äî 4,1 â Ðîññèè â 2001ã., áåç ó÷åòà ýêñêóð-
ñèé (àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü äëÿ Ôðàíöèè — 54%, Ãîëëàíäèè — 65%, Øâåöèè — 75%). Â 1992 ã.
÷èñëî ãîñòèíèö, ìîòåëåé, îáùåæèòèé äëÿ ïðèåçæèõ ñîñòàâëÿëî 6804, èõ åäèíîâðåìåííàÿ âìåñòè-
ìîñòü — 485,3 òûñ. ìåñò; â 1998 ã. ýòè öèôðû áûëè ñîîòâåòñòâåííî 4319 è 373,3 òûñ. ìåñò, ò. å. ÷èñëî
ãîñòèíèö, ìîòåëåé è îáùåæèòèé äëÿ ïðèåçæèõ ñîêðàòèëîñü íà 36,5 %, à èõ âìåñòèìîñòü — íà 27%.
×èñëî ñàíàòîðèåâ è îðãàíèçàöèé îòäûõà â 1993 ã. áûëî 6492, â 1998 ã. — 4525 (ñîêðàùåíèå ñîñòà-
âèëî 30%); ìåñò â íèõ — ñîîòâåòñòâåííî 963 òûñ. è 732 òûñ. (ñîêðàùåíèå ñîñòàâèëî 24 %). ×èñëåí-
íîñòü ëå÷èâøèõñÿ è îòäûõàâøèõ â ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ â 1993 ã. ñîñòàâëÿëà
11 225 òûñ. ÷åëîâåê; â 1998 ã. — 6 256 òûñ. (ñîêðàùåíèå — 46%).

Õîòÿ ñòàíäàðòû êà÷åñòâà ñîöèàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà íå ñîîòâåòñòâîâàëè ìåæäóíàðîä-
íûì, íî, òåì íå ìåíåå, îí âûïîëíÿë ñâîþ ðåêðåàöèîííóþ ôóíêöèþ è ïîçâîëÿë êëàññèôèöèðîâàòü
ðîññèéñêèé òóðèçì êàê ìàññîâûé.

Åñëè ê êîíöó 1989 ã. ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿëà 69,6 ãîäà, òî â
2000 ã. â ïåðèîä ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå îíà ñíèçèëàñü äî 65,3 ëåò. Îäíèì èç ôàêòîðîâ óõóä-
øåíèÿ ôèçè÷åñêîãî è íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ íàöèè ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò îòñóòñòâèå äîñòóïà ê
óñëóãàì òóðèçìà è îòäûõà øèðîêèõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Òÿæåëåéøåå ýêîíîìè÷åñêîå è ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ðîññèéñêîãî ñîöèàëüíîãî òóðèçìà â ïå-
ðåõîäíûé ïåðèîä îáîñòðèëî è ñîöèàëüíûå àñïåêòû ïðîáëåìû. Ïàäåíèå óðîâíÿ æèçíè, ñîêðàùåíèå
ðåàëüíûõ äîõîäîâ, ðåçêî âîçðîñøàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðîññèè, ïàäåíèå ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, ãðîìàäíàÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äåíåæíûìè äîõîäàìè íèæå âåëè÷èíû ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà — âñå ýòè è äðóãèå ôàêòîðû îáúåêòèâíî ïîäíÿëè ñîöèàëüíûå àñïåêòû ïðî-
áëåìû ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðîññèè.

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî òóðèçìà îñîáåííî àêòóàëüíî âî âðåìÿ êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè
è â ìîìåíò ñîöèàëüíûõ äåïðåññèé. Òàê, ïîñëå òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ â ÑØÀ 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã.
òîëüêî ïðÿìîé ìàòåðèàëüíûé óùåðá ýêîíîìèêå ñòðàíû ñîñòàâèë áîëåå 100 ìëðä. äîëë. Îäíàêî áî-
ëåå ñåðüåçíûé óùåðá ãðîçèë àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè åå ãðàæ-
äàí, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè òóðèçìà, êîòîðàÿ ïðèíîñèëà åæåãîäíî îêîëî 80 ìëðä. äîëë. Êðèçèñíàÿ
ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî íà òåððèòîðèè ñòðàíû îêàçàëèñü ïóñòûìè 1 ìëí. 900 òûñ.
ãîñòèíè÷íûõ íîìåðîâ, ïîòåðïåëè ãðîìàäíûå óáûòêè òðàíñïîðòíûå è ñòðàõîâûå êîìïàíèè è âñÿ
èíäóñòðèÿ òóðèçìà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïî èíèöèàòèâå âëàñòåé ïîòåðïåâøèõ ãîðîäîâ ïîÿâèëñÿ íîâûé
òóðèñòñêèé ôåíîìåí — ñîöèàëüíî-ïàòðèîòè÷åñêèé òóðèçì. Ãðàæäàíå äðóãèõ øòàòîâ â ìàññîâîì
ïîðÿäêå èç ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ è íàöèîíàëüíîé ñîëèäàðíîñòè ñòàëè ïðèáûâàòü â Âàøèíãòîí, Íüþ-
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Éîðê è äðóãèå ãîðîäà â êà÷åñòâå òóðèñòîâ, ïîìîãàÿ òåì ñàìûì îçäîðîâèòü ãîðîäñêèå áþäæåòû. Çäåñü
ñîöèàëüíûé òóðèçì ïîñëóæèë ôàêòîðîì îçäîðîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ñíèæåíèÿ ñîöè-
àëüíîé íàïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå.

Áîãàòûå ñòðàíû ðåàëèçóþò êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ ìàññîâîãî èíäóñòðèàëüíî-äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî òóðèçìà ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè. Ïî äàííûì ÂÒÎ, 100%-íîå ãîñóäàðñòâåííîå ôè-
íàíñèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ òóðèñòñêèõ àäìèíèñòðàöèé è îñíîâíûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíîãî òóðèçìà
îñóùåñòâëÿåòñÿ â Àâñòðàëèè, Èñïàíèè, Ôðàíöèè, Ñèíãàïóðå, Òóíèñå, Ìàëàéçèè, Êàíàäå, Èíäèè, Êåíèè,
Ïîëüøå, Ëèâàíå, ßìàéêå, Øðè-Ëàíêå è äð.; 80—90%-íîå ôèíàíñèðîâàíèå — â Èðëàíäèè, Þæíîé
Àôðèêå, Êîëóìáèè, ×èëè, Åãèïòå è äð. Íàèáîëüøåå âíèìàíèå â Åâðîïå ñîöèàëüíîìó òóðèçìó óäåëÿ-
åòñÿ â Áåëüãèè, Ôðàíöèè, Èòàëèè, Øâåéöàðèè, Èñïàíèè, Àâñòðèè è Ïîðòóãàëèè.

Ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî òóðèçìà çà ðóáåæîì ñâîéñòâåííû íåêîòîðûå îáùèå öåëè:
– äîëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è íåãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ

(ïåíñèîííîãî, ôîíäîâ òðóäîâûõ ñîâåòîâ ïðåäïðèÿòèé, ïðîôñîþçîâ è äð.);
– ñîçäàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëüíîãî òóðèçìà (çà ñ÷åò ëüãîò-

íûõ èëè áåñïðîöåíòíûõ êðåäèòîâ, ñóáñèäèé, íàëîãîâûõ ëüãîò è äð.);
– èñïîëüçîâàíèå äîñòèæåíèé â ñîöèàëüíîé ñôåðå ïî óëó÷øåíèþ óðîâíÿ æèçíè è ñòàíäàðòîâ

îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ è äð.
Çà ðóáåæîì äîñòóï ê ñîöèàëüíîìó òóðèçìó îòêðûò äëÿ ìíîãî÷èñëåííûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ:

èíâàëèäîâ, ïåíñèîíåðîâ, ìíîãîäåòíûõ ñåìåé, øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ, ãðàæäàí ñ íèçêèì óðîâíåì
äîõîäà, áåçðàáîòíûõ è äð. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ äîïîëíèòåëüíî òàêèì ïðàâîì ïîëüçóþòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñëóæàùèå, âîåííîñëóæàùèå è ÷ëåíû èõ ñåìåé, áåæåíöû è âûíóæäåííûå ïåðåñåëåíöû,
ñâÿùåííîñëóæèòåëè è äð.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ñîöèàëüíûå ëüãîòû íåêîòîðûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà îï-
ðåäåëåííîå âðåìÿ. Òàê, â áîëüøèíñòâå ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû øêîëüíèêè, ñòóäåíòû è ìîëîäåæü äî
25 ëåò ïîëüçóþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè òðàíñïîðòíûìè ëüãîòàìè. Ñòóäåíòû â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ ìîëî-
äåæíûõ õîñòåëåé ïîëó÷àþò çíà÷èòåëüíûå ñêèäêè ïî ðàçìåùåíèþ è ïèòàíèþ, ÷ëåíû ìåæäóíàðîäíûõ
ñòóäåí÷åñêèõ ñîþçîâ è àññîöèàöèé — äîïîëíèòåëüíûå ëüãîòû íà ïîñåùåíèå êóëüòóðíûõ, ñïîðòèâ-
íûõ è ðàçâëåêàòåëüíûõ çàâåäåíèé è ýêñêóðñèé.

Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïî ëèíèè îðãàíîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû
íåêîòîðûå îãðàíè÷åííûå ñîöèàëüíûå ëüãîòû ïîëó÷àþò íåìíîãî÷èñëåííûå êàòåãîðèè ãðàæäàí (èí-
âàëèäû, ëèöà, ïîäâåðãøèåñÿ âîçäåéñòâèþ ðàäèàöèè, äåòè, ïðîæèâàþùèå íà Ñåâåðå è ïðèðàâíåííûõ
ê íåìó ðàéîíàõ è äð.) â îñíîâíîì ïðè ïðåäîñòàâëåíèè èì ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã.

Äëÿ íåêîòîðûõ ñîöèàëüíûõ êàòåãîðèé (èíâàëèäîâ, øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ è äð.) óñòàíîâëåíû
ñåçîííûå òðàíñïîðòíûå ëüãîòû. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðåäîñòàâëåíèå òàêèõ ñîöèàëüíûõ ëüãîò ðåà-
ëèçóåòñÿ íà îòå÷åñòâåííûõ îáúåêòàõ ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíîãî ïðîôèëÿ âíå îñíîâíîãî ñåçîíà.

Òàêèå íåìíîãî÷èñëåííûå ëüãîòû íå ãàðàíòèðóþò äîñòóïà ê òóðèñòñêèì óñëóãàì øèðîêèõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ è íå ìîãóò ñëóæèòü óñòîé÷èâîé áàçîé äëÿ âîçðîæäåíèÿ ñîöèàëüíîãî òóðèçìà.

Ïîòðåáèòåëÿìè ñîöèàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà â Ðîññèè ìîãëè áû ñòàòü ãðàæäàíå, íóæäàþ-
ùèåñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå:

– èíâàëèäû âñåõ ãðóïï è êàòåãîðèé;
– âåòåðàíû òðóäà (â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì ïåðå÷íåì);
– áûâøèå óçíèêè êîíöëàãåðåé;
– ó÷àñòíèêè Îòå÷åñòâåííîé âîéíû;
– ëèöà, ïîäâåðãøèåñÿ âîçäåéñòâèþ ðàäèàöèè (ïî óñòàíîâëåííîìó ïåðå÷íþ);
– ëèöà, ðàáîòà êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ âûñîêèì ïðîôåññèîíàëüíûì ðèñêîì;
– ïåíñèîíåðû è ëèöà ïåíñèîííîãî âîçðàñòà;
– æèòåëè óäàëåííûõ òåððèòîðèé Ñåâåðà è Äàëüíåãî Âîñòîêà;
– äåòè-ñèðîòû è äåòè èç ìíîãîäåòíûõ ñåìåé;
– äðóãîå ñëàáî çàùèùåííîå íàñåëåíèå.
Êðèòåðèÿìè ïðèíàäëåæíîñòè ê ïîòðåáèòåëÿì ñîöèàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà ìîãóò áûòü íå

òîëüêî ïåðå÷èñëåííûå êàòåãîðèè ãðàæäàí, íî è ïîêàçàòåëè áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, íàïðèìåð, ñîâî-
êóïíûé ãîäîâîé äîõîä ïî îòíîøåíèþ ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó, ñîâîêóïíûé ñåìåéíûé äîõîä è äð.

Â ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî òóðèçìà â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíîñÿò îïðåäåëåííûé âêëàä íåãîñóäàðñòâåí-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ: ïðîôñîþçû, ðàçëè÷íûå ôîíäû, àññîöèàöèè è äð. Îäíàêî èõ âîçìîæíîñòè è ñòåïåíü
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ó÷àñòèÿ îãðàíè÷åíû, à ïîääåðæêà ñ èõ ñòîðîíû êàñàåòñÿ â îñíîâíîì îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ. Ïðèìå-
ðîì ìîæåò ñëóæèòü áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Ìîñêâà-Êðûì», ÷àñòè÷íî ñóáñèäèðóþùèé îòäûõ è
îçäîðîâëåíèå äåòåé â êðûìñêèõ çäðàâíèöàõ, Âñåðîññèéñêîå îáùåñòâî èíâàëèäîâ, Ðîññèéñêàÿ àññî-
öèàöèÿ ñîöèàëüíîãî òóðèçìà è äð.

Ïîäàííûì ïðîôåññîðà Â. Ñ. Ñåíèíà, ê 1991 ã. ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã ñîöèàëüíîãî òóðèçìà áûëè
30–40% íàñåëåíèÿ [11, ñ. 26]. Ê 2001 ã. ÷èñëî òàêèõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, ïîäàííûì ýêñ-
ïåðòîâ, ñíèçèëîñü äî 2–3%. Òàêîé óïàäîê ñîöèàëüíîãî òóðèçìà â ñòðàíå îòðàæàåòñÿ íå òîëüêî â óõóä-
øåíèè ôèçè÷åñêîãî è íðàâñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ íàöèè — â ôîðìå ïðÿìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà,
íî èìååò è äðóãèå ôîðìû ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü.

Ïðè ïîòðåáëåíèè ñîöèàëüíîãî ïðîäóêòà äåíåæíûé îáîðîò ïðîèñõîäèò âíóòðè ñòðàíû. Ýòî çíà-
÷èò, ÷òî ðàñøèðÿþòñÿ íàëîãîâàÿ áàçà è ñïðîñ íà òîâàðû ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ñòèìóëèðóåòñÿ
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû óñëóã.

Ñîöèàëüíûé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì âîçðîæäåíèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ Ðîññèè. Îí ñïîñîáñòâóåò
òàêæå ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîãî ðåéòèíãà èíôðàñòðóêòóðû è èíäóñòðèè âíóòðåííåãî òóðèçìà,
÷òî áóäåò ñòèìóëèðîâàòü èíòåíñèôèêàöèþ âúåçäíîãî òóðèçìà. Êðîìå òîãî, òóðèçì ìîæåò ñòàòü ìå-
õàíèçìîì óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî áàëàíñà. Çà ñ÷åò åãî ðàçâèòèÿ ìîæíî ñíè-
çèòü óäåëüíûé âåñ çàðóáåæíûõ òóðîâ, òåì ñàìûì ÷àñòè÷íî ïðåäîòâðàòèòü äàëüíåéøóþ óòå÷êó òâåð-
äîé âàëþòû èç ñòðàíû. Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî òóðèçìà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò è ñîõðàíåíèþ èìåþùèõñÿ, ðåøåíèþ ïðîáëåìû çàíÿòîñòè â ðåãèîíàõ.

Îäíàêî ïðèâåäåííûå ïðåèìóùåñòâà ñîöèàëüíîãî òóðèçìà â íàøåé ñòðàíå â äîñòàòî÷íîé ìåðå
íå èñïîëüçóþòñÿ, à óïóùåííàÿ âûãîäà èçìåðÿåòñÿ ñîòíÿìè ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Ìàññîâûé (â ðÿäå
ñëó÷àåâ ñðàâíèòåëüíî íåäîðîãîé) âûåçäíîé òóðèçì, íåâûñîêèé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí,
îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íèçêèé èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë èíôðàñòðóêòóðû, ôèçè-
÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñû îáúåêòîâ èíäóñòðèè âíóòðåííåãî òóðèçìà, íàðÿäó ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè
âûçâàëè óïàäîê îòå÷åñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî òóðèçìà.

Â óñëîâèÿõ ïîëíîé êîììåðöèàëèçàöèè òóðèçìà ñòàëî ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíûì âîçðîæäàòü
ñîöèàëüíûé òóðèçì, çàãðóæàÿ íåäîðîãèå îáúåêòû ðàçìåùåíèÿ è ïèòàíèÿ, ñîäåðæàòü òóðèñòñêèå òðàíñ-
ïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ è èíûå îáúåêòû åãî èíôðàñòðóêòóðû.

Îòñóòñòâèå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íå ïîçâîëÿåò ïðîèçâåñòè ðåêîíñòðóêöèþ ìàòåðèàëüíîé
áàçû âíóòðåííåãî òóðèçìà â öåëîì è åãî ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, â ÷àñòíîñòè. Ïîýòîìó îäíè
ïðåäïðèÿòèÿ ñîöèàëüíîãî òóðèçìà áûëè àêöèîíèðîâàíû è èçìåíèëè ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè, äðóãèå
ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè ïîòåíöèàëüíûìè áàíêðîòàìè áåç íàäåæäû íà ñàíàöèþ, à îñòàâøèåñÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ êîìïåíñèðóþò íåäîçàãðóçêó âûñîêèìè öåíàìè ïðè íèçêîì êà÷åñòâå òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåíû âíóòðåííåãî ñîöèàëüíîãî òóðà âûøå èëè ðàâíÿþòñÿ öåíàì çàðóáåæ-
íûõ òóðîâ íàøèõ ñîãðàæäàí â Òóðöèþ, íà Êèïð, Ãðåöèþ, Ìàëüòó, Áîëãàðèþ, Ñëîâàêèþ, Õîðâàòèþ, ×åõèþ
è ò.ä. Îäíàêî, äàæå ïðè ðàâåíñòâå öåíîâîãî ïîêàçàòåëÿ, óðîâåíü êà÷åñòâà òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà â ýòèõ
ñòðàíàõ çíà÷èòåëüíî âûøå.

Ñòàëî ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíûì ðàçâèâàòü ýêñêóðñèîííóþ äåÿòåëüíîñòü âíóòðè ñòðàíû, à òàê-
æå ïîõîäíûé, ñïîðòèâíûé, ñàìîäåÿòåëüíûé è ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì. Äàííûå âèäû òóðèñòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåðåñòàëè áûòü ïðåäìåòîì ïóáëè÷íîé òóðèñòñêîé ñòàòèñòèêè. Ñîâîêóïíîñòü äàííûõ íå-
áëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî òóðèçìà, ïî äàííûì
ïðîôåññîðà Â. À. Êâàðòàëüíîâà, ñíèçèëñÿ â 20 ðàç [5, ñ. 116].

Îáùèé îáúåì âíóòðåííåãî òóðèçìà â 2000 ã. ñîñòàâèë 767 000 ÷åëîâåê ïî ñðàâíåíèþ ñ 4 ìëí
485 òûñ. ÷åëîâåê, ïóòåøåñòâóþùèõ çà ðóáåæîì. ×èñëî ñîöèàëüíûõ òóðèñòîâ â ðàñ÷åòíîì îáúåìå
âíóòðåííåãî òóðèçìà, äîñòèãíóòîãî â 2000 ã., — åù¸ ìåíüøå è ñîñòàâëÿë îðèåíòèðîâî÷íî 2–3% (16–
23 òûñ. ÷åëîâåê).

Òàêîå ïîëîæåíèå ñîöèàëüíîãî òóðèçìà íå ñîîòâåòñòâóåò ìîäåëè ñîöèàëüíî-ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà åùå íå ïðèîáðåëà ñîöèàëüíóþ îðèåíòàöèþ, õîòÿ â
Êîíñòèòóöèè ÐÔ, Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå ÐÔ, Áþäæåòíîì êîäåêñå ÐÔ, Ïëàíå äåéñòâèé Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè â 2000-2001 ãã.
(óòâåðæäåí Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà îò 26 èþëÿ 2000 ã. ¹ 1072-ð) è äðóãèõ çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòàõ çàêðåïëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüíî ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû â õîäå ïðîâåäåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, à ýêîíîìèêà ýòîé ñôåðû íàçâàíà «ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ýêî-
íîìèêà».
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Â ïîñëàíèè ïðåçèäåíòà ïðàâèòåëüñòâó â 2006 ã. Â.Â. Ïóòèí âûäåëèë îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå
íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè: ê îáúÿâëåííîìó òðè ãîäà íàçàä ýêîíîìè÷åñêîìó êóðñó (óä-
âîåíèå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà çà 10 ëåò, óìåíüøåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè, ðîñò áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ ëþäåé, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè â ìèðå) áûëè äîáàâëåíû âîïðîñû êîððóïöèè,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû, êîíâåðòèðóåìîñòè ðóáëÿ, íî öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì ïîñëàíèÿ
ñòàëà ïðîãðàììà ïî êàðäèíàëüíîìó ïîâûøåíèþ ðîæäàåìîñòè. Òàêàÿ ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü
ïîñëàíèÿ ãîâîðèò îá óõîäå îò óëüòðàëèáåðàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, êîãäà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ
âîïðîñîâ è îñòðîé äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìû â ÷àñòíîñòè áûëî ëè÷íûì äåëîì ãðàæäàí. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìîæíî ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî ñîöèàëüíûé òóðèçì ñòàíîâèòñÿ äîìèíàíòíûì ôàêòîðîì
ãóìàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Â èþëå 2004 ã. âîïðîñû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî òóðèçìà è ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé ñôåðû âïåðâûå
â èñòîðèè ñòðàíû áûëè ðàññìîòðåíû íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà Ðîññèè,
ïðîøåäøåãî ïîä ðóêîâîäñòâîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî ðåçóëüòàòàì çàñåäàíèÿ Ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñîâåòà äàíû ïîðó÷åíèÿ Ïðåçèäåíòà Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðûå
âîøëè îñíîâíûå ïðåäëîæåíèÿ Êîìèòåòà ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è òóðèçìó,
êàñàþùèåñÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé íà îïëàòó îòäûõà è ëå÷åíèÿ ñâîèõ ñîòðóä-
íèêîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [9, ñ. 27]. Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ìîìåíòà â ðàçâè-
òèè òóðèñòñêîé èíäóñòðèè ñòîèò îòìåòèòü ñîçäàíèå Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî òóðèçìó, ÿâëÿþùå-
ãîñÿ óïîëíîìî÷åííûì ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, è ïðèçâàííîå ñòàòü «óñêîðè-
òåëåì» ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â òóðèíäóñòðèè.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðîëü ñî-
öèàëüíîãî òóðèçìà äî ñèõ ïîð çàêîíîäàòåëüíî íå îïðåäåëåíà. Çàêîíîïðîåêò «Î ñîöèàëüíîì òóðèç-
ìå» íå ïðèíÿò, ôèíàíñèðîâàíèå Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå òóðèçìà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» (1995–2005 ãã.) áûëî ïðåêðàùåíî, íå ñîçäàíû îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå è ôèíàíñîâûå
ñòèìóëû äëÿ ðàáîòîäàòåëåé ïî ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ïóòåøåñòâèé è îòäûõ â ïðåäåëàõ òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ñòèìó-
ëèðîâàíèå ñàìèõ ðàáîòíèêîâ íà ó÷àñòèå â òàêèõ ïóòåøåñòâèÿõ è îòäûõå (ñèñòåìà «ñîöèàëüíûõ îò-
ïóñêíûõ ÷åêîâ») [1, ñ. 2–7]. Çàòÿíóëñÿ ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ íîâîãî çàêîíà ÐÔ «Î òóðèçìå
è òóðèñòñêîé èíäóñòðèè», êîòîðûé ìîã áû îêàçàòü îïðåäåëÿþùåå ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå
îòðàñëè è ñïîñîáñòâîâàòü îñâîåíèþ íîâûõ òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ. Íåñìîòðÿ íà ÷åòêèå öåëè è ïðèîðè-
òåòû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, â íèõ ïîêà îòñóòñòâóåò ïðèîðèòåò ðàçâèòèÿ òóðèçìà êàê ýëå-
ìåíòà ñîöèàëüíîé ñôåðû, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ðàçëè÷íûå îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà: íàðîäíîå
îáðàçîâàíèå, êóëüòóðó, çäðàâîîõðàíåíèå, òîðãîâëþ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, êîììóíàëüíîå è áûòî-
âîå õîçÿéñòâî è äð.

Òàêèì îáðàçîì, òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå îêàçûâàþò íåïîñðåä-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî òóðèçìà. Ïðè êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ýêîíîìèêå
ñîöèàëüíûé òóðèçì ñóáñèäèðîâàëñÿ èç ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà è èìåë ÷åòêóþ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåí-
íîñòü, íî â òî æå âðåìÿ âûïîëíÿë è ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ ôóíêöèþ, ò.å. áûë ïîä÷èíåí ïî-
ëèòè÷åñêèì öåëÿì, ïëàíèðîâàëñÿ è óïðàâëÿëñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Ñîâðåìåííàÿ Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòðàíåíèåì ãîñóäàðñòâà îò óïðàâëåíèÿ
ñîöèàëüíûì òóðèçìîì, ïåðåõîäîì îò ìîíîïîëüíîãî õîçÿéñòâà ê ìíîãîóêëàäíîìó, ôîðìèðîâàíèåì
òóðèñòñêîãî ðûíêà íà îñíîâå íîâûõ çàêîíîâ, èñïîëüçîâàíèåì òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ íà îñíîâå íîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ îòíîøåíèé, íåâîñòðåáîâàííîñòüþ ìàòåðèàëüíîé áàçû ñîöèàëüíîãî òóðèç-
ìà, ðîñòîì ïîêàçàòåëåé âûåçäíîãî òóðèçìà ïî ñðàâíåíèþ ñ âíóòðåííèì [8, ñ. 49–50]. Â óñëîâèÿõ
òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêè òóðèçì óòðàòèë ñâîþ ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü è óñòóïèë ìåñòî ðàçâèòèþ
êîììåð÷åñêèõ ôîðì òóðèçìà.

Öåëüþ ðîññèéñêèõ ðåôîðì äîëæíî ñòàòü ïîñòðîåíèå ñîöèàëüíî-ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â îáëàñ-
òè ñîöèàëüíîãî òóðèçìà ïîëèòèêà òàêîãî ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåíà íà ñîáëþäåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà íà
îòäûõ, îòïóñê è ñâîáîäó ïóòåøåñòâèé, ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî òóðèçìà â èíòåðåñàõ ìåíåå îáåñïå÷åí-
íûõ ãðàæäàí ïðè èñïîëüçîâàíèè èìè ïðàâà íà îòäûõ, ñîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà ðàçâèòèþ ñîöèàëüíûõ
ãàðàíòèé è ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà êàê èíñòðóìåíòîâ ñîöèàëüíîãî òóðèçìà.

Ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà òðåáóåò ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî òóðèçìà, êîòîðîå
ïîçâîëèëî áû âîâëå÷ü â òóðèñòñêèå ïóòåøåñòâèÿ ìèëëèîíû ðîññèÿí, îòêðûëî áû øèðîêèå âîçìîæ-
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íîñòè îçäîðîâëåíèÿ, ïîçíàíèÿ, ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðíûì öåííîñòÿì ñðåäñòâàìè òóðèçìà, ñïîñîá-
ñòâîâàëî áû ïåðåîðèåíòàöèè áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ íà èíûå ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå öåííîñ-
òè, òî åñòü â ñòîðîíó çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è äóõîâíîñòè. Îá ýòîì ãîâîðèëîñü â äîêëàäå «Î ðàçâè-
òèè êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà ÐÔ» íà çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà ÐÔ
23 èþëÿ 2004 ãîäà â Ãåëåíäæèêå [10, ñ. 5].

Òóðèçì, êàê êîìïëåêñíîå ìåæîòðàñëåâîå ÿâëåíèå, ñî÷åòàåò â ñåáå ôóíêöèè ðåêðåàöèè, âîññòà-
íîâëåíèÿ, êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, à ïîòîìó ïðèñóòñòâóåò â ëþáîì îáùåñòâå è ñîïóòñòâóåò ëþáîé
äåÿòåëüíîñòè, íà îïðåäåëåííîì ýòàïå åå ðàçâèòèÿ (êàê ïîòðåáèòåëü ðÿäà óñëóã è ïðîäóêòîâ, êàê ñôåðà,
îáåñïå÷èâàþùàÿ âîññòàíîâëåíèå òðóäîâûõ ôóíêöèé ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ è ïð.). Ñîöèàëüíûé
òóðèçì ïîçâîëÿåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâîåé ðåêðåàöèîííîé ôóíêöèåé ìàêñèìàëüíî áîëüøåìó ÷èñëó
íàñåëåíèÿ.

Ðåêðåàöèÿ — îò ëàòèíñêîãî «âîññòàíîâëåíèå» — ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé è ïðîöåññ âîçîáíîâ-
ëåíèÿ æèçíåííûõ ñèë è ýíåðãèè ÷åëîâåêà, ðàñõîäóåìûõ â ïðîèçâîäñòâåííî-òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
[4, ñ. 14]. Íåêîòîðûìè èññëåäîâàòåëÿìè ðåêðåàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìàññèâ âðåìåíè, â õîäå êî-
òîðîãî ïðîèñõîäèò âîññòàíîâëåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ÷åëîâåêà, ëèáî êàê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà âîññòàíîâëåíèå. Àëüòåðíàòèâíóþ òî÷êó çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ïîäõîä, êîãäà ðåêðåàöèÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôóíêöèÿ âñÿêîé äåÿòåëüíîñòè, âñÿêîãî âðåìåíè è âñÿêîé òåððèòîðèè. Â êîíòåê-
ñòå ñîöèàëüíîãî òóðèçìà ðåêðåàöèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îðãàíèçàöèÿ îòäûõà, âîññòàíîâëåíèå
ôèçè÷åñêîé, èíòåëëåêòóàëüíîé è ïñèõîýìîöèîíàëüíîé àêòèâíîñòè ëþäåé, âîñïîëíåíèå ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà [2, ñ. 253].

Ðåêðåàöèîííûé òóðèçì — ýòî ïåðåäâèæåíèå ëþäåé â ñâîáîäíîå âðåìÿ â öåëÿõ îòäûõà, íåîá-
õîäèìîãî äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ôèçè÷åñêèõ è äóøåâíûõ ñèë ÷åëîâåêà. Äëÿ ìíîãèõ ñòðàí ìèðà ýòîò âèä
òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì è ìàññîâûì.

Ðåêðåàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì àñïåêòîì ñîöèàëüíîãî òóðèçìà, íåîáõîäèìûì êàê ñ òî÷êè
çðåíèÿ èíäèâèäóóìà, òàê è ñ ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ äîëæíî ïîçàáîòèòü-
ñÿ î âîñïðîèçâîäñòâå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùåñòâà â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî ó ðàáîòíèêà, êàê íîñèòåëÿ æèâîé ñèëû, äàæå ïîñëå ïîëíîöåííîãî òðåõ-÷åòûðåõ
íåäåëüíîãî îòäûõà ÷åðåç 4-6 ìåñÿöåâ ïîòåíöèàë ðàáîòîñïîñîáíîñòè èññÿêàåò, âîçâðàùàåòñÿ ê «èñ-
õîäíîé». È åñëè íå ïðèíÿòû ïðåäóïðåäèòåëüíûå ìåðû, íàñòóïàåò óòîìëåíèå, ïåðåõîäÿùåå â õðîíè-
÷åñêîå. Ñèíäðîì õðîíè÷åñêîé óñòàëîñòè âåäåò ê ïîäðûâó èììóííûõ è àäàïòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé.
Èíäèâèäó ýòî ãðîçèò ðàçâèòèåì êàêèõ-ëèáî ïàòîëîãèé, îáùåñòâó — ìàëîïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì,
áðàêîì, àâàðèÿìè è êàòàñòðîôàìè. Áîëåå ÷åì íåäåëüíûé îòäûõ (àêòèâíûé, íà ñâåæåì âîçäóõå) îêà-
çûâàåòñÿ äîñòàòî÷íûì, ÷òîá ïðåðâàòü íàêîïëåíèå óòîìëåíèÿ è ïðåäîòâðàòèòü íàñòóïëåíèå ñèíäðî-
ìà õðîíè÷åñêîé óñòàëîñòè. (Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ îòêðûòèåì áèîõèìèêîâ èç ÍÈÈ âàêöèí è ñûâîðîòîê
èì. È.È. Ìå÷íèêîâà è ÖÍÈÈ ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ñïîðòà, çàðåãèñòðèðîâàííûì Ãîñóäàð-
ñòâåííûì êîìèòåòîì ÑÑÑÐ ïî äåëàì èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé 17.12. 1978 ã.). Ïîýòîìó: îòäûõ èíäè-
âèäà, êàê íîñèòåëÿ æèâîé ñèëû, âàæíåéøåãî ýëåìåíòà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùåñòâà — íå ÷àñò-
íîå äåëî. Îò êà÷åñòâà îòäûõà ðàáîòíèêà â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè íàõîäèòñÿ è óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè, è ïðîèçâîäñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, è ðàáîòîñïîñîáíîñòü íàëîãîïëàòåëüùèêà [3]. Îäíàêî äî ñèõ
ïîð íè îáùåñòâî íå îñîçíàåò ðåêðåàöèîííóþ ñóùíîñòü òóðèñòñêîãî îòäûõà, îíî âîñïðèíèìàåò ëèøü
êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíóþ ñòîðîíó ïóòåøåñòâèé, à ýòî íåâåðíî, òàê êàê òóðèçì ÿâëåíèå êîìïëåêñ-
íîå.

Ðàçâèòûé ìàññîâûé ñîöèàëüíûé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ñïîñîáíûì ñ ïîìî-
ùüþ ñâîåé ðåêðåàöèîííîé ôóíêöèè ïîâûñèòü êà÷åñòâî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Èç âñåõ ôîðì ðåêðå-
àöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîì òóðèçìå îñîáîå ìåñòî â âîññòàíîâëåíèè òðóäîâîãî ïîòåíöèà-
ëà ïðèíàäëåæèò ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé èíäóñòðèè, áàçèðóþùåéñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ïðèðîäíûõ ëå-
÷åáíûõ ãèäðîìèíåðàëüíûõ è ëàíäøàôòíî-êëèìàòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Â Ìàíèëüñêîé äåêëàðàöèè Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè ïî òóðèçìó (1980 ã.) áûëî çàÿâëåíî: «Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, êàêîé áû ðåàëüíîé è çíà÷èòåëüíîé îíà íå áûëà, íå ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü
ñîáîé åäèíñòâåííûé êðèòåðèé îïðåäåëåíèÿ ñîäåéñòâèÿ ýòîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè… Êðîìå åãî õîðî-
øî èçâåñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ, îí ïðèîáðåë êóëüòóðíûé è äóõîâíûé àñïåêòû, êîòîðûå äîë-
æíû áûòü ïîääåðæàíû è çàùèùåíû îò íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, îáóñëîâëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèìè
ôàêòîðàìè». Îñîáåííîñòü è ïðåèìóùåñòâî ñîöèàëüíîãî òóðèçìà â òîì, ÷òî â íåì ãóìàíèñòè÷åñêîå
íà÷àëî òóðèçìà ïðåâàëèðóåò íàä ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû.
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Êàê èçâåñòíî èç îñíîâ ðåêðåàëîãèè, êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííàÿ ñèñòåìà, ÿâëÿþùàÿñÿ îäíîé èç
ôîðì ðåêðåàöèîííîé ñèñòåìû, âîçíèêëà â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ òðåõ ñóïåðñèñòåì: îáùåñòâà,
ïðèðîäû è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îíà äàâíî ñòàëà ÷àñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû,
ïðè÷åì â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå íàñòîé÷èâåå ïðîÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò äåÿòåëüíîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ êóðîðòîâ â îòëè÷èå îò ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, êîãäà äîìèíèðîâàëà ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.

Êàê âèäíî èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî ðåêðåàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîöèàëüíîãî òóðèçìà ÿâëÿ-
åòñÿ åãî äåôèíèöèàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê òðóäî-
âîãî ïîòåíöèàëà, òàê êàê îíà îáåñïå÷èâàåò îäíîâðåìåííîå âîññòàíîâëåíèå ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ
ñèë ÷åëîâåêà. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé öåëüþ ðåêðåàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ ñîöèàëüíîãî òóðèçìà
ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè íàèáîëüøåìó ÷èñëó ëþäåé ïðîâîäèòü îòïóñê è âîññòàíàâëè-
âàòü çäîðîâüå è òðóäîñïîñîáíîñòü ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ãóìàííîìó íà÷àëó
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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ÀÍÀËÈÇ È ÎÖÅÍÊÀ ÓÐÎÂÍß È ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÊÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé öåëüþ ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî è íåóêëîííîãî ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, áåäíîñòè íà îñíîâå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, îïðåäåëÿåìîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé ýêîíîìèêè. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ
èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòè ïîëèòèêè äîõîäîâ, çàðàáîòíîé ïëàòû è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ «ëþáûå
èçìåíåíèÿ â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà òðè âàæíåéøèõ ñîöèàëü-
íî–ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðà — çàíÿòîñòü, äîõîäû íàñåëåíèÿ è ñîâîêóïíûé ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ, ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðûì äðóãèå ñîöèàëüíûå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ âòîðè÷íûìè, ïðîèçâîäíû-
ìè» [1, ñ. 54–59]. Îäíàêî è äðóãèå ñîöèàëüíûå ïàðàìåòðû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èãðàþò íåìàëîâàæ-
íóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, äîëæíîãî óðîâíÿ è íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà æèç-
íè íàðîäà.
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Êàê èçâåñòíî, äëÿ õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ,
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò èíòåãðàëüíûå è ÷àñòíûå, íàòóðàëüíûå è ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè. Èíòåãðàëüíû-
ìè èíäèêàòîðàìè óðîâíÿ æèçíè ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûå äîõîäû íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðåàëüíàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà, ïîñòóïëåíèÿ äîõîäîâ îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, äèâèäåíäû,
ïðîöåíòû ïî âêëàäàì, ïåíñèè, ïîñîáèÿ, ñòèïåíäèè è äð. Ê ÷àñòíûì èíäèêàòîðàì óðîâíÿ è êà÷åñòâà
æèçíè îòíîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè ïîòðåáëåíèÿ îòäåëüíûõ òîâàðîâ è óñëóã, ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åííîñòè
æèëüåì, êîììóíàëüíî-áûòîâûìè óäîáñòâàìè è ïð. Êðîìå òîãî, äëÿ àíàëèçà è îöåíêè óðîâíÿ è êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò òàêèå èíòåãðàëüíûå èíäèêàòîðû, êàê èíäåêñ ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, èíäåêñ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, ïîêàçàòåëü ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà íà äóøó íàñåëåíèÿ, êîýôôèöèåíò æèçíåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ.

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýëàñòè÷íî èçìåíÿþùèõñÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìå-
íåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è àêòèâíî âëèÿþùèõ íà óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ ëþäåé, òàêèõ
êàê: äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ è èõ ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü; ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû; äèô-
ôåðåíöèàöèþ äîõîäîâ; îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì; çàíÿòîñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ è äð.

Îáùèé îáúåì äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà
(2002–2005 ãã.) íåóêëîííî ðîñ: åñëè â 2002 ãîäó îí ñîñòàâëÿë 175717 ìëí. ðóá., òî â 2003 — 224702;
2004 — 268165, à â 2005 — 327974. [2]. Îäíàêî ñòðóêòóðà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äîëÿ îïëàòû òðóäà â îáùåì îáúåìå äåíåæíûõ äîõîäîâ èçìåíÿëàñü âîëíîîá-
ðàçíî: â 2002 ã. — 37,6; 2003 — 36,9; 2004 — 38,7; 2005 –39%. Äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè íåóêëîííî ðîñëà è â 2005 ãîäó äîñòèãëè 13,7%. Ïåíñèè çàôèêñèðîâàëèñü íà óðîâíå 13%.
Çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè è äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè, èõ äîëÿ ñîñòàâèëà â 2005ãîäó 4,4%. Ïî ïðåæíåìó
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå äîõîäîâ çàíèìàåò îïëàòà òðóäà. Íàäî çàìåñòèòü, ÷òî â ñòðóê-
òóðå äîõîäîâ çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ çàíèìàþò «äðóãèå äîõîäû» — ïðèìåðíî 29%. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ïðåäïîëîæèòåëüíî òàì ñêðûòà îôèöèàëüíî íåó÷òåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ÷òî ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ôàêòè÷åñêàÿ äîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû çíà÷èòåëüíî âûøå. Ñðàâíèâàÿ ñòðóê-
òóðó äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ êðàÿ ñ àíàëîãè÷íîé ñòðóêòóðîé ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öå-
ëîì, ìîæíî óáåäèòüñÿ â ýòîì ïðåäïîëîæåíèè. Òàê, äîëÿ îïëàòû òðóäà â îáùåì îáúåìå äåíåæíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðîññèè ñîñòàâëÿëà: â 2002 ã. — 65,8; 2003 — 63,9; 2004 — 65,0; 2005 –64,8%. Â
òî âðåìÿ êàê óäåëüíûé âåñ «äðóãèõ äîõîäîâ» ñîîòâåòñòâåííî: 1,9; 2,2; 2,2; 2,0%. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ
ðàñ÷åòà ñòðóêòóðû äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ êðàÿ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ìåòîäèêó «îáíàðó-
æåíèÿ» ñêðûòîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Äðóãèå âèäû äîõîäîâ, òàêèå êàê — äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â 2005 ãîäó ñîñòàâèëè 11,4%, ÷òî íèæå, ÷åì â êðàå; äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè —
âûøå è äîñòèãëè â 2005 ãîäó óðîâíÿ 8,9%, ÷òî ïî÷òè âäâîå âûøå, ÷åì â êðàå [3].

Óðîâåíü íîìèíàëüíûõ ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ìåñÿö çà 2002–2005 ãîäû âîçðàñòàë:
2002 ã. — 2857 ðóá.; 2003 — 3662; 2004 — 4379; 2005 — 5359. Ïðèðîñò ïî ãîäàì ñîñòàâèë ïðèìåðíî
20%. Äèíàìè÷íî ðîñëà è ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ñðåäíèé ïðèðîñò ïî ãîäàì — 22%. Ðåàëü-
íûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ êðàÿ â 2005 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì âîçðîñëè íà 6,5%, óðî-
âåíü èíôëÿöèè ïîêà åùå çíà÷èòåëüíûé. Ðåàëüíûå ðàñïîëàãàåìûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ â ïðî-
öåíòàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó ñîñòàâèëè: 2002 ã. — 112,0; 2003 — 110,2; 2004 — 106,6; 2005 — 107,3%.
Åñëè ñðàâíèòü ýòè ïîêàçàòåëè ñî ñðåäíåðîññèéñêèìè: 2002 — 111,0; 2003 –115,0; 2004 — 110,0; 2005 —
109,0%, òî, íà÷èíàÿ ñ 2003 ãîäà, òåìïû ïðèðîñòà ê ïðåäûäóùåìó ãîäó çàìåäëèëèñü [2; 3].

Äëÿ ðàñ÷åòà èçìåíåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò äèíàìèêà è ñòðóêòó-
ðà äåíåæíûõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü çàêîí Ýíãåëÿ î òîì, ÷òî óðîâåíü áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ íàñåëåíèÿ òåì íèæå, ÷åì âûøå äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå â ñåìåéíîì áþäæåòå. Ìàòåðèàëû
âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ äîìîõîçÿéñòâ ïîçâîëÿþò ïðåäñòàâèòü ñòðóêòóðó ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõî-
äîâ íàñåëåíèÿ êðàÿ: â 2004 ãîäó íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íàñåëåíèå èçðàñõîäîâàëî 42,9%
îò âñåõ ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ; íà ïèòàíèå âíå äîìà — 3,1; íà ïîêóïêó íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ — 34,5; íà îïëàòó óñëóã — 19,5%. Â 2005 ãîäó ñîîòâåòñòâåííî: 40,3; 1,6; 37,6; 20,5%. Ò.å. ìîæíî
çàìåòèòü, ÷òî ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà îòìå÷àåòñÿ â îòíîøåíèè íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è
óñëóã è óìåíüøàåòñÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå â 2005 ãîäó. Ýòà äèíàìèêà ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ, ÷òî
â áóäóùåì òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ è ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëå-
íèÿ êðàÿ.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ îöåíêè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè èìåþò èíäèêàòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå
äèôôåðåíöèàöèþ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü
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òðàíñôîðìàöèþ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â îáùåñòâå, ñòåïåíü ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííî-
ñòè, òåíäåíöèè è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè äîõîäîâ è çàðàáîòíîé ïëàòû. Íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå çíàíèå ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïîìîãóò íå òîëüêî ðàç-
ðàáîòàòü ìåðû ïî «ñìÿã÷åíèþ» ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå, íî è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñ-
òåìó ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, à òàêæå àêòèâèçèðîâàòü áîðüáó ñ áåäíîñòüþ â ðåãèîíå. Àíàëèç
èíäèêàòîðîâ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ çà 2004–2005 ãîäû ïîêàçàë, ÷òî êîýôôèöèåíò ôîíäîâ â 2005
ãîäó óìåíüøèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì íà 1,1 ðàçà (11,6–12,7), êîýôôèöèåíò Äæèíè â 2005 ãîäó
ñîñòàâèë 0,371 ïðîòèâ 0,384 â 2004 ãîäó. Òàêèì îáðàçîì, ñèòóàöèÿ â êðàå óëó÷øèëàñü — ðàñïðåäå-
ëåíèå äîõîäîâ ñòàëî áîëåå ðàâíîìåðíûì. Äîõîäû ïåðåìåñòèëèñü èç ïÿòîé ãðóïïû (íàñåëåíèå ñ íàè-
âûñøèìè äîõîäàìè) â ïåðâóþ, âòîðóþ è òðåòüþ ãðóïïû (íàñåëåíèå ñ áîëåå íèçêèìè äîõîäàìè). Åñëè
â 2004 ãîäó ïÿòàÿ ãðóïïà îáëàäàëà 44,7% âñåõ äîõîäîâ, òî â 2005 –43,6%.

Îäíàêî, íàäî îòìåòèòü, ÷òî â 2005 ãîäó äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè ñâûøå 7000 ðóá. óâåëè÷èëàñü
è äîñòèãëà óðîâíÿ 23,2%, ïðîòèâ 13,2 â 2004 ãîäó, ò.å. âûñîêîîáåñïå÷åííûõ ëþäåé ñòàëî áîëüøå. Çíà-
÷èòåëüíî âîçðîñëà äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè îò 5001 äî 7000 ðóá. — íà 4,5%. Ýòî ïðîèçîøëî çà ñ÷åò
«ïåðåõîäà» ÷àñòè íàñåëåíèÿ èç íèçêîäîõîäíûõ ãðóïï â âûñîêîäîõîäíûå [2]. Ðàññìàòðèâàÿ ñðåäíåðîñ-
ñèéñêèå ïîêàçàòåëè ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî êîýôôèöèåíò ôîíäîâ â 2005 ãîäó ñîñòàâèë 14,7 ðàçà ïðîòèâ
15,1 â 2004 ãîäó, ÷òî çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â êðàå. ×òî êàñàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðîññèéñêîãî íàñåëå-
íèÿ ïî âåëè÷èíå ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ, òî äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè âûøå 6000 ðóá.
ñîñòàâèëà â 2004 ãîäó — 38,4%, â 2005 — 49,9%, ÷òî çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â êðàå. Âìåñòå ñ òåì,
çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü äîëÿ íàñåëåíèÿ â ãðóïïàõ ñ íèçêèìè è î÷åíü íèçêèìè äîõîäàìè [3].

Ñëåäîâàòåëüíî, äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ âûñîêèìè äîõîäàìè â êðàå çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â öåëîì
ïî ñòðàíå, à äîëÿ íèçêîäîõîäíûõ ãðóïï ìåíüøå â äâà ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåðîññèéñêèìè ïî-
êàçàòåëÿìè. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â
êðàå íèæå, ÷åì â öåëîì ïî Ðîññèè.

Òàê êàê ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñ äåíåæíûìè äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà çíà÷è-
òåëüíà, â êðàå â 2005 ãîäó åå äîëÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëà 25,5%, òî ïðåäñòàâëÿåò
áîëüøîé èíòåðåñ àíàëèç äèíàìèêè ñîîòíîøåíèÿ ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ, çàðàáîòíîé ïëàòû
è ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ è ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â ñðåä-
íåì íà äóøó íàñåëåíèÿ â 2002 ãîäó — 178,6; â 2003 — 193,8; â 2004 — 201,1; â 2005 — 197% [2].
Ò.å. ñîîòíîøåíèå â 2002–2004 ãã. èìåëî òåíäåíöèþ ê ðîñòó, à â 2005 ãîäó — ñïàä ïî ñðàâíåíèþ ñ
2004 ãîäîì íà 3,1%. Ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ýòè ïîêàçàòåëè áîëåå âûñîêèå: 2002 ã. — 218; 2003
ã. — 245; 2004 ã. –240,3% [3]. Ñîîòíîøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà
â ñðåäíåì íà îäíîãî òðóäîñïîñîáíîãî â êðàå ñîñòàâèëî: â 2002 ã. –193,5; â 2003 ã. –196,7; à 2004 ã. —
216,2; â 2005 ã — 221,4%. Çà ñ÷åò íåóêëîííîãî ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ñîîòíîøåíèå èìåëî ïîëî-
æèòåëüíóþ äèíàìèêó. Ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîîòíîøåíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé íà÷èñ-
ëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû è âåëè÷èíîé ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ñîñòàâëÿëî: â 2002 ã. — 222; à 2003
ã. — 239; â 2004 ã. –263%. Èç ïðåäñòàâëåííîé ñòàòèñòèêè âèäíî, ÷òî êðàé îòñòàåò. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
ìåíåå ñòðåìèòåëüíîé, ÷åì ïî ñòðàíå â öåëîì, äèíàìèêîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû â êðàå.

Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ êðàÿ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ
îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ, óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ Êóáàíè. Òåìïû ïðè-
ðîñòà ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â 2005 ãîäó â ïðî-
öåíòàõ ñîñòàâèëè: ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì: ìàðãàðèí — 27,9; êàðòîôåëü — 3,6; ìóêà — 38,5;
õëåá — 18,6; ñàõàð — 28,4; ÿéöà — 25,5; ìîëîêî — 12,6; ìàñëî ïîäñîëíå÷íîå — 26,0; ðûáà — 14,8;
ãîâÿäèíà — (-3,6). Ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì: áåíçèí — 10; òåëåâèçîð — 33,2; õîëîäèëü-
íèê — 25; ñèãàðåòû — 26,0; ñâèòåð, æàêåò — 25,3; êóðòêà äëÿ äåòåé — 30,8% è äð. Ïîêóïàòåëüíàÿ
ñïîñîáíîñòü äåíåæíûõ äîõîäîâ ïî ïëàòíûì óñëóãàì èìååò òåìïû ïðèðîñòà òîëüêî ïî ïîåçäêàì â
ãîðîäñêîì àâòîáóñå; ïëàòå çà ãàç ñåòåâîé è ýëåêòðè÷åñòâî â êâàðòèðàõ. Ïî îñòàëüíûì âèäàì ïëàò-
íûõ óñëóã â æîìàõ ìóíèöèïàëüíîãî ôîíäà îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå òåìïîâ.

Âàæíóþ ðîëü â ïðîãðàììàõ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ èãðàþò æèëèùíûå
óñëîâèÿ è ðûíîê æèëüÿ. Ê ÷àñòíûì èíäèêàòîðàì óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè îòíîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè
îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì è êîììóíàëüíî–áûòîâûìè óäîáñòâàìè. Ýòè ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòûâàþòñÿ â
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè è îòðàæàþò çàòðàòû íà îïëàòó æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã. Î÷åâèäíî, îò
æèëèùíûõ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ êîìôîðò, âî ìíîãîì çàâèñèò áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ. Ïîêà-
çàòåëü æèëîé ïëîùàäè, ïðèõîäÿùåéñÿ â ñðåäíåì íà îäíîãî æèòåëÿ êðàÿ, â 2004 ãîäó íåóêëîííî ðîñ:
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â 2003 ã. — 18,2; â 2001 ã. — 18,5; â 2002 ã. — 18,6; â 2003 ã. — 18,7; â 2004 ã. — 19 êâ. ì. Îäíàêî
íàäî çàìåòèòü, ÷òî êà÷åñòâî êðàåâîãî æèëèùíîãî ôîíäà íåäîñòàòî÷íî âûñîêîå. Òàê, â ýêñïëóàòàöèè
ïðåîáëàäàþò æèëèùíûå çäàíèÿ, ïîñòðîåííûå â 1946–1970 ãîäàõ — 446985 åäèíèö; â 1971–1995 —
351957; ïîñëå 1995 — 126168. Èìåþòñÿ è ñòàðûå ïîñòðîéêè, äî 1945 ãîäà, èõ 122482 è äî 1920 ãîäà —
49991. Ïðîöåíò èçíîñà äî 30% èìåþò 480539 æèëûõ çäàíèé, îò 31 äî 65% — 589595, ñâûøå 65% —
23884. Çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ çàíèìàåò âåòõîå è àâàðèéíîå æèëüå: åñëè â 2000 ãîäó îí ñîñòàâ-
ëÿë 947,9 òûñ. êâ. ì., òî â 2001 — óæå 1522,8; â 2002 — 1591,7; â 2003 — 1405,3; â 2004 — 1398,1
[2]. Íà÷èíàÿ ñ 2003 ãîäà, íà÷àëè ðàññåëÿòü æèëüöîâ èç âåòõîãî â êà÷åñòâåííîå æèëüå.

Îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí êðàÿ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëüãîòû ïî îïëàòå æèëüÿ è êîììóíàëü-
íûõ óñëóã. ×èñëåííîñòü ãðàæäàí, ïîëüçóþùèõñÿ òàêèìè ëüãîòàìè â 2003 ã. áûëà 929,1 òûñ. ÷åë.; â
2001 ã. –1394,1; à 2002 ã. — 1369,7; à 2003 ã. — 1227,6; â 2004 ã. — 1200,2. Ïðè ýòîì ñðåäíåìåñÿ÷-
íûé ðàçìåð ëüãîò íà îäíîãî ïîëüçîâàòåëÿ ñîñòàâèë: â 2000 ã. –41,4 ðóá.; â 2001 ã. –42,3; à 2002 ã. —
55,6; â 2003 ã. — 79,0; â 2004 ã. — 103,2. Ðàçìåð ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ íà ïðåäîñòàâëåíèå ãðàæäà-
íàì ëüãîò ïî îïëàòå æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã, ñîñòàâèë: â 2003 ã. — 462,1 ìëí. ðóá.; â 2001
ã. — 707,4; â 2002 ã. –914,3; â 2003 ã. — 1163,8; â 2004 ã. — 1486,6. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïðè íûíåø-
íåì óðîâíå äîõîäîâ è âûñîêèõ öåíàõ íà æèëüå äëÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ óëó÷øåíèå æèëèùíûõ
óñëîâèé íåäîñòóïíî. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî «ðå-
àíèìèðîâàòü» ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì, à äëÿ ñðåäíåãî êëàññà ñîçäàòü áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ, âñåìåðíî ðàçâèâàòü èïîòåêó è äð. À âûñîêîîáåñïå÷åííûå ãðàæäà-
íå ñìîãóò ðåøàòü âîïðîñû óëó÷øåíèÿ ñîáñòâåííûõ æèëèùíûõ óñëîâèé ñàìîñòîÿòåëüíî. Ðûíîê æè-
ëüÿ, è îñîáåííî íîâîãî, â êðàå ðàçâèâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî. Îí íå îòðåãóëèðîâàí, íåò äîë-
æíîãî êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïîýòîìó íà ðûíîê ïðîíèêëè íåäîáðî-
ñîâåñòíûå ïðîäàâöû. Íàñåëåíèå, æåëàþùåå ïðèîáðåñòè íîâîå æèëüå, íå âåðèò â ïîðÿäî÷íîñòü
ñòðîèòåëüíûõ ôèðì, êîòîðûå çà÷àñòóþ îáìàíûâàþò ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, âêëàä÷èêîâ, ïàéùèêîâ. Ëþäè,
ïðîäàâ ñâîå æèëüå è âíåñÿ âçíîñû â ïàåâîå ñòðîèòåëüñòâî, ÷àñòî îñòàþòñÿ è áåç äåíåã è áåç æèëüÿ.
Ïðèìåðîì ìîãóò áûòü ìíîãî÷èñëåííûå âûñòóïëåíèÿ ïî ñòðàíå îáìàíóòûõ âêëàä÷èêîâ. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, äëÿ óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ íà ðûíêå æèëüÿ, íåîáõîäèìî äîðàáîòàòü ïðàâîâóþ áàçó ïî
óðåãóëèðîâàíèþ âçàèìîîòíîøåíèé ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé æèëüÿ è óñèëèòü ãîñóäàðñòâåííûé êîí-
òðîëü çà èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà àêòèâíî âëèÿåò íà óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè. Ê ÷àñòíûì
èíäèêàòîðàì, õàðàêòåðèçóþùèì îòäåëüíûå ñòîðîíû êà÷åñòâà æèçíè, îòíîñÿòñÿ óðîâåíü áåçðàáîòè-
öû, çàíÿòîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå â 2004 ãîäó ñîñòàâèëî
2402,4 òûñ. ÷åë., â òîì ÷èñëå çàíÿòîå — 2190,1; áåçðàáîòíûå — 212,3. Â 2005 ãîäó ñîîòâåòñòâåííî:
2422,2; 2239,4; 182,8. ×èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ ñîêðàòèëàñü íà 29,5 òûñ. ÷åë. èëè 13,8%. Óðîâåíü
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â 2005 ãîäó ñîñòàâèë 61,4%. Íàèáîëüøàÿ òðóäîâàÿ àêòèâíîñòü
îòìå÷àåòñÿ â ãðóïïàõ íàñåëåíèÿ îò 25 äî 49 ëåò, íàèìåíüøàÿ — îò 15 äî 19 ëåò è ïîñëå 60-òè ëåò.
Îöåíèâàÿ êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, íàäî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âûñøåå ïðîôåññè-
îíàëüíîå îáðàçîâàíèå èìåþò òîëüêî 21%, èç íèõ ìóæ÷èíû — 18,8; æåíùèíû — 23,4%. Óðîâåíü
áåçðàáîòèöû â 2005 ãîäó ñíèçèëñÿ äî 7,5% ïðîòèâ 8,8 â 2004 ãîäó. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ áåçðà-
áîòíûõ â 2005 ãîäó îòìå÷àëñÿ â ñëåäóþùèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ: 20–24 ãã. –15,1%; 25–29 — 12,7%;
40–44 — 12,6%. Ðàññìàòðèâàÿ êîíòèíãåíò áåçðàáîòíûõ ÷åðåç ïðèçìó îáðàçîâàíèÿ, íóæíî çàìåòèòü,
÷òî äîëÿ áåçðàáîòíûõ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì â 2005 ãîäó — 9,5%; ñî ñðåäíèì
ïðîôåññèîíàëüíûì è ñðåäíèì îáùèì — 55,7%. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â îñíîâíîì áåç ðà-
áîòû îñòàþòñÿ ëþäè ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì è ñî ñðåäíèìè ñïîñîáíîñòÿìè. Îñîáóþ îçàáî÷åííîñòü
âûçûâàåò ìîëîäåæíàÿ áåçðàáîòèöà: îò 15 äî19 ëåò — 30,3%; îò 20 äî 24 ëåò — 11,9%. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, íåîáõîäèìà ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà ïî òðóäîóñòðîéñòâó ìîëîäåæè, ïîòîìó ÷òî ÷ðåçâû÷àé-
íî âûñîêàÿ æèçíåííàÿ àêòèâíîñòü áåçðàáîòíîé ìîëîäåæè â ýòîì âîçðàñòå ìîæåò ïðèâåñòè ê íåãà-
òèâíûì ïîñëåäñòâèÿì è äëÿ ìîëîäåæè è äëÿ îáùåñòâà.

Ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå, ÿâëÿþùååñÿ îäíîé èç ôîðì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïîëó÷àëè â ïðîøåä-
øåì ãîäó òîëüêî 7,6% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ. Â ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå çàíÿòîñòè ñî-
ñòîÿëî íà ó÷åòå òîëüêî 8,5% áåçðàáîòíûõ, 91,5 — íå ñîñòîÿëè íà ó÷åòå [4]. Ñëåäîâàòåëüíî, íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî â 2005 ãîäó óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñíèçèëñÿ, íî ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ ìîëîäåæíàÿ áåçðà-
áîòèöà, ñ êîòîðîé íàäî àêòèâíî áîðîòüñÿ ïóòåì îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ìîëîäåæè, à òàêæå
«ñìÿã÷åíèÿ» òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé ê îïûòó ðàáîòû è äð.
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Àíàëèç è îöåíêà óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñóáúåêòîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
ïî îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî êðàé â 2005 ãîäó ïî ñðåäíåäóøåâûì
äåíåæíûì äîõîäàì â ìåñÿö â ðóáëÿõ çàíèìàåò â îêðóãå ÷åòâåðòîå ìåñòî — 5358,7 ðóá., óñòóïàÿ
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè — 6262,4 ðóá.; Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè — 5624,6 ðóá.; Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè —
5479,4 ðóá. Ïî ïîòðåáèòåëüñêèì ðàñõîäàì â ñðåäíåì íà äóøó íàñåëåíèÿ â ìåñÿö, â ðóáëÿõ êðàé —
íà âòîðîì ìåñòå, ïîñëå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Ïî íîìèíàëüíîé ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòå íà îäíîãî
ðàáîòíèêà (6551,8 ðóá.) — íà âòîðîì ìåñòå ïîñëå Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè. Òåìï ðîñòà ðåàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû â 2005 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì ñîñòàâèë 108,8, à ðåàëüíûõ äåíåæíûõ
äîõîäîâ — 106,5%, ÷òî âûøå, ÷åì â Ðîñòîâñêîé, Âîëãîãðàäñêîé, Àñòðàõàíñêîé îáëàñòåé è Ñòàâðîïîëü-
ñêîãî êðàÿ [2].

Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí â êðàå ðàñòåò è ñðåäè 13 ñóáúåêòîâ Þæíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà êðàé ïî óðîâíþ è êà÷åñòâó æèçíè âõîäèò â ëèäèðóþùóþ ãðóïïó.

Èòàê, àíàëèç è îöåíêà èíäèêàòîðîâ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ êðàÿ âûÿâèë, ÷òî äå-
íåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ êðàÿ ðîñëè. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà èçìåíèëàñü
íåçíà÷èòåëüíî. Îäíàêî ñðàâíåíèå êðàåâûõ ïîêàçàòåëåé ñ àíàëîãè÷íûìè ñðåäíåðîññèéñêèìè âûÿâè-
ëî «ðàçíî÷òåíèÿ» â ãðóïïèðîâêå íåêîòîðûõ âèäîâ äîõîäîâ. Îöåíêà äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ ïîêàçàëà, ÷òî íåñêîëüêî «ñìÿã÷èëîñü», íåðàâåíñòâî â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ — èíäåêñ Äæè-
íè ñíèçèëñÿ íà 0,013. Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü äåíåæíûõ äîõîäîâ ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì è íå-
ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì èìååò ÿðêî âûðàæåííóþ ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, à ïî íåêîòîðûì
óñëóãàì îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå. Âìåñòå ñ òåì â òåêñòå ïîñòàâëåíû ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðûõ îáåñ-
ïå÷èò ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ êðàÿ, è êîòîðûå òðåáóþò íàñòîÿòåëüíîãî è
ñêîðåéøåãî ðåøåíèÿ.
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ÑËÞÑÀÐÜ Þ. Á.

ÑÈÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÝÔÔÅÊÒ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ
È ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈÈ ÝËÅÌÅÍÒÎÂ Â ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÅ

Êîðïîðàöèÿ (îò ëàòèíñêîãî ñorporation — îáúåäèíåíèå, ñîîáùåñòâî) — øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåííàÿ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ äîëåâóþ ñîáñòâåííîñòü, þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ è ñîñðåäîòî÷åíèå ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ â ðóêàõ âåðõíåãî ýøåëîíà ïðîôåññèîíàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ (ìåíåäæåðîâ), ðàáîòàþùèõ ïî
íàéìó /1/. Êîðïîðàöèè ñîäåéñòâóþò êîíöåíòðàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷èâàþò óñ-
êîðåííîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå, îáåñïå÷èâàþò ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îäíàêî,
îáúåäèíÿÿ, êàê ïðàâèëî, îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé îäíîòèïíîé ïðîäóêöèè êîðïîðàöèè ñïîñîáñòâó-
þò ìîíîïîëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà /2/.

Ñòàíîâëåíèå îòå÷åñòâåííûõ êîðïîðàöèé â èíòåíñèâíî ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ìèðîâîé ýêîíîìè-
êå åùå íå çàâåðøèëîñü. Ýòî óòâåðæäåíèå â ðàâíîé ñòåïåíè îòíîñèòñÿ è ê ñôåðå âîåííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà (ÂÏÊ) Ðîññèè, ðàññìîòðåíèå êîòîðîãî â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ïîçâîëèò ïðîèëëþñò-
ðèðîâàòü ðÿä ñôîðìóëèðîâàííûõ îáùåòåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è âûâîäîâ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ Ðîññèè â ðàçëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâåííî
âðåìåííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è èíûõ êîîðäèíàòàõ óáåäèòåëüíî äî-
êàçûâàåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåðåàëèçîâàííûé â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå èññëåäóå-
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ìîé îòðàñëè, â ýêîíîìèêó ñòðàíû, â ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè óïðàâëåí-
÷åñêèé ïîòåíöèàë êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé ÂÏÊ. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â íåýô-
ôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòíîé è îáúåêòíîé ñîñòàâíûõ ÷àñòåé êîðïîðàöèè, íå îïòèìàëü-
íîì ñòðóêòóðèðîâàíèè è ðàñïðåäåëåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, íå äîñòàòî÷íîì èñïîëüçîâàíèè â
òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ôîðìàëèçîâàííûõ ìåòîäîâ è ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé. Èíòåãðàöèÿ è äèôôåðåíöèàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâ-
íîì èñõîäÿ èç íîìåíêëàòóðíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, íî íå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñòðàíû è îòðàñëè.
Èñïîëüçóåìûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ èíòóèòèâíûìè, ðåàëèçóþùèìè ëîãèêó «ïðîá è îøèáîê», ÷òî
óäëèíÿåò ñðîêè ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé â ÂÏÊ, óâåëè÷èâàåò çàòðàòíîñòü èññëåäóåìûõ ïðîöåäóð, ñíè-
æàåò ýôôåêòèâíîñòü è, êàê ñëåäñòâèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè.

Ìíîãî÷èñëåííûå ðàçðàáîòàííûå â ìåíåäæìåíòå, òåîðèè îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ôîðìàëèçî-
âàííûå ïîäõîäû è ìåòîäû îöåíêè äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè åùå íå íàøëè â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ
êîðïîðàòèâíûì ðàçâèòèåì ÂÏÊ äîëæíîãî ïðèìåíåíèÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí:

- íåàäåêâàòíîñòü èçâåñòíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð èäåíòèôèêàöèè ñòðóêòóð îðãàíèçàöèè è
ñõåì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðåàëüíûì ïðîöåññàì êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ;

- îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ çíàíèé, íàâûêîâ è äîñòóïíûõ ìåòîäèê îñóùåñòâëåíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà è óïðàâëåíèÿ ó ðóêîâîäñòâà îòðàñëè, ôèðì ÂÏÊ;

- ñëàáàÿ ìîòèâàöèîííîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé â
îáúåêòèâíîì è ýôôåêòèâíîì ðàçâèòèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò àêòèâíûé ïîèñê îïòèìàëüíûõ ôîðì (ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîãî è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå) èíòåãðàöèè êîìïàíèé,
à òàêæå ìåòîäîâ è ôîðì óïðàâëåíèÿ èìè. Îäíîé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðì êîðïîðàöèé
ÿâëÿþòñÿ õîëäèíãîâûå êîìïàíèè, â ñîñòàâ àêòèâîâ êîòîðûõ âõîäÿò êîíòðîëüíûå ïàêåòû àêöèé äðó-
ãèõ êîìïàíèé (ôèðì) ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòüþ. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ÂÏÊ îñóùåñòâëÿåòñÿ
èìåííî ïî ýòîìó ïóòè.

Âìåñòå ñ òåì, ñëîæíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, èíòåãðàòèâíûé è äèâåðñèôèêàöèîííûé
õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé, íàëè÷èå ìíîæåñòâà óïðàâëÿåìûõ è óïðàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ,
âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ êèáåðíåòè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà, êàê íàèáîëåå êîíñòðóêòèâíîãî ìåòîäà ðåøåíèÿ çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ñóòü äàííîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ñîñòîèò â ïðåäñòàâëåíèè êîðïîðàöèè â âèäå æèâîãî îðãàíèçìà, ñïîñîáíîãî ê âûæèâàíèþ è ðàçâè-
òèþ.

Äàëåå õîòåëîñü àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ äâîéíîãî ñèíåðãåòè-
÷åñêîãî ýôôåêòà (óïðàâëåí÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî) â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè êîðïîðàöèè:

- îò ñîãëàñîâàííîñòè ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèè, ê êîòîðûì äàëåå îòíîñÿòñÿ: èçáðàí-
íûé ñòèëü ðóêîâîäñòâà, ñôîðìèðîâàííàÿ êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, âûñòðîåííàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçà-
öèè;

- îò âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäñèñòåì êîðïîðàöèè, îöåíèâàåìîé ñòåïåíüþ öåíòðàëèçàöèè, ñâÿçíîñòüþ
ñòðóêòóðû, èíôîðìàöèîííîé è óïðàâëåí÷åñêîé èçáûòî÷íîñòüþ è äð. ñòðóêòóðíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Ïðîñòîå (ìåõàíè÷åñêîå) îáúåäèíåíèå îðãàíèçàöèé îòëè÷àåòñÿ îò ñèíåðãåòè÷åñêè çíà÷èìîãî
ñëåäóþùèì:

- ïðè ïðîñòîì îáúåäèíåíèè, óäîâëåòâîðÿþùåì ïðèíöèïó ñóïåðïîçèöèè, ðåàëèçóåòñÿ ýêñòåíñèâ-
íàÿ ñõåìà ðàçâèòèÿ, ïðè ýòîì ñëîæíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîâûøàåòñÿ, ãèáêîñòü ñíèæàåòñÿ;

- ïðè ñèíåðãåòè÷åñêîì îáúåäèíåíèè ðåàëèçóåòñÿ èíòåíñèâíûé ïîäõîä, îáåñïå÷èâàþùèé ìóëü-
òèïëèêàòèâíûé ýôôåêò ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî òåîðèè ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñèñòåì âîîáùå, è ýêîíîìè÷åñêîé, â ÷à-
ñòíîñòè, íå âûÿâëåíû ýôôåêòû, îáåñïå÷èâàþùèå ñèíåðãèþ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ ê íèì ñëåäóåò îòíå-
ñòè ñëåäóþùèå:

- ýôôåêò êàòàëèçàöèè: ýëåìåíò ñèñòåìû, ó÷àñòâóÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ, íå òðàòèò ñâîé
ðåñóðñ, íî ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ åãî ðàçâèòèÿ. Ïðèíàäëåæíîñòü ê çíà÷èìîé ñòðóêòóðå ïîçâîëÿåò
ýëåìåíòó ýòîé ñòðóêòóðû èñïîëüçîâàòü åå «àâòîðèòåò». Ýêîíîìèêà çíàåò ìíîãî ïðèìåðîâ êàòàëèçà-
öèè ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ. Ñóùåñòâóþùèìè ÷àñòíûìè ñëó÷àÿìè èñïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòà êàòàëèçàöèè
ÿâëÿþòñÿ: ôðàí÷àéçèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ, èñïîëüçîâàíèå àäìèíèñòðàòèâ-
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íîãî ðåñóðñà, ïðèíàäëåæíîñòü ê êðèìèíàëüíûì ãðóïïèðîâêàì è ïð. Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ ýëåìåíòîì
íå èñïîëüçóåòñÿ ìàòåðèàëüíûé, ôèíàíñîâûé, êàäðîâûé è èíûå ðåñóðñû ñèñòåìû. Îíà (ñèñòåìà) ïðî-
ñòî êàòàëèçèðóåò ïðîèçâîäñòâåííûå è áèçíåñ-ïðîöåññû èññëåäóåìîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;

- ýôôåêò «êðèòè÷åñêîé ìàññû»: îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ ñïîñîáñòâóåò âûõîäó íà êà÷åñòâåííî
íîâûå óðîâíè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Îáúåäèíåíèå ôèíàíñîâ îáåñïå÷èâàåò âûõîä íà áîëåå øèðîêèé
êðóã èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è äîñòóï ê áîëåå âûãîäíûì èç íèõ. Îáúåäèíåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà ñîçäàåò èííîâàöèîííûé ïðîðûâ äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê ñáëèæàåò ïîòðåáèòåëåé (ïîñòà-
íîâùèêîâ ïðîáëåì), òåîðåòèêîâ, ðàçðàáîò÷èêîâ (ìàòåìàòèêîâ, ïðîãðàììèñòîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïî èí-
ôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì è äð.), ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè. Îáúåäèíåíèå èíôîðìàöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ ñîêðàùàåò ðàñõîäû âñåõ ó÷àñòíèêîâ íà ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè ñðåäû (âíóòðåí-
íåé è âíåøíåé), ïðîáëåì è êîììóíèêàöèè. Îäíîâðåìåííîå îáúåäèíåíèå âñåõ óêàçàííûõ âûøå ðå-
ñóðñîâ ïðè ñîçäàíèè êîðïîðàöèè äàåò äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò â äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè;

- ýôôåêò îáðàòíûõ ñâÿçåé. Îáðàòíûå ñâÿçè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëü-
íûå. Ïåðâûå ïðèâîäÿò ñèñòåìó èëè ê íåîãðàíè÷åííîìó ðîñòó, èëè ê àíàëîãè÷íîìó ñïàäó. Âòîðûå —
ñòàáèëèçèðóþò ñîñòîÿíèå ñèñòåìû. Çàäà÷à ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà êîðïîðàöèè áëîêèðîâàòü
ñâÿçè, îïðåäåëÿþùèå äåãðàäàöèþ ñèñòåìû, ñíèæåíèå åå ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
óêðåïèòü ñâÿçè ðîñòà è íåîáõîäèìîé ñòàáèëèçàöèè ðàçâèòèÿ;

- äèôôåðåíöèàöèÿ ïî ïðèçíàêó ðàçíîé çíà÷èìîñòè ÷àñòåé ñèñòåìû. Ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùóþ êëàññèôèêàöèþ ÷àñòåé: êîíñåðâàòèâíóþ è ïðîãðåññèâíóþ, âíóòðåííþþ è ïåðèôåðè÷åñêóþ.
Êîíñåðâàòèâíàÿ (ñòðóêòóðíàÿ) ñîñòàâëÿþùàÿ, îðèåíòèðîâàíà íà ñîõðàíåíèå äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ
÷åðåç óêðåïëåíèå òðàäèöèé, ñèñòåìíîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïðîãðåññèâíàÿ (ïðîöåññíàÿ) ÷àñòü ïðèçâàíà
âûÿâèòü íîâûå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Âíåøíÿÿ (ïåðèôåðè÷åñêàÿ) ÷àñòü ïðèçâàíà
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ âíåøíèì îêðóæåíèåì. Íà íåå âîçëîæåíû îñíîâíûå ôóíêöèè ìîíèòîðèíãà è
êîìïåíñàöèè âíåøíèõ âîçäåéñòâèé. Âíóòðåííÿÿ ÷àñòü ñèñòåìû ñîäåðæèò íàèáîëåå âàæíûå «æèçíåí-
íûå îðãàíû» îðãàíèçàöèè.

Îòñóòñòâèå ïðàêòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèì ýôôåêòîì êîðïîðàòèâíîãî
ðàçâèòèÿ íà îñíîâå îáîñíîâàííîé èíòåãðàöèè è/èëè äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ òåì,
÷òî ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò íå ñâÿçàí ñ óïðàâëÿåìûìè ïåðåìåííûìè íà óðîâíå ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà êîðïîðàöèè, ÷òî çàòðóäíÿåò åãî öåëåíàïðàâëåííîå è öåëåñîîáðàçíîå èçìåíåíèå.

Ïðèðîäà çíàåò è àêòèâíî ýêñïëóàòèðóåò ñàìîîðãàíèçóþùèéñÿ òèï âçàèìîäåéñòâèÿ ñîñòàâíûõ
÷àñòåé öåëîãî è îòäåëüíûõ ñîâîêóïíîñòåé ýëåìåíòîâ. Òåðìèí ñàìîîðãàíèçàöèÿ ïðèøåë â îðãàíèçà-
öèîííîå óïðàâëåíèå èç àíàëèçà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ æèâîé ïðèðîäû /3/. Óðîâåíü ñëîæíî-
ñòè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåâûñèë èíòåëëåêòóàëüíûå è òåõíè÷åñêèå (ñêîðîñòü ñ÷åòà, îáúåì ïàìÿòè)
âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà, è íåîáîñíîâàííûé ñóáúåêòèâèçì ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ñòàë ñäåðæèâàþùèì
ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. Ïîíàäîáèëñÿ íîâûé ìîäåëüíûé ðÿä ñèñòåì, ðàñ-
øèðÿþùèõ âîçìîæíîñòè ìîäåëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ.

Èäåÿ ñàìîîðãàíèçàöèè äîñòàòî÷íî ïëîäîòâîðíî äëÿ ñôåðû òåõíè÷åñêèõ íàóê ðàçâèâàëàñü Äæ.
Ñàðèäèñîì /4/. Îí ââåë â îáðàùåíèå ïîíÿòèÿ ñòðóêòóðíî è ïàðàìåòðè÷åñêè ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ
ñèñòåì. Â ïåðâîì ñëó÷àå ñàìîîðãàíèçàöèÿ ôîðìèðîâàëàñü íà îñíîâå ñèíòåçà ñïåöèàëüíîé ñòðóêòó-
ðû, âî âòîðîì — àäàïòàöèÿ ñèñòåìû îïðåäåëÿëàñü ïîäáîðîì åå ïàðàìåòðîâ, òî åñòü, ïî ñóòè, â îðãà-
íèçàöèè êàê ïðîöåññå. Òàêèì îáðàçîì, óäàåòñÿ äâå ðàçíûå ïîñòàíîâêè ñàìîîðãàíèçàöèè Äæ. Ñàðèäè-
ñà îáúåäèíèòü â åäèíîå öåëîå íà äèàëåêòè÷åñêè ïðîòèâîðå÷èâîì: ñòðóêòóðà — ïðîöåññ.

Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè ñàìîîðãàíèçàöèè âíåñ Ó. Ýøáè /5/, èññëåäîâàâøèé, òàê
íàçûâàåìûé, ãîìåîñòàò Ýøáè, ìîäåëèðóþùèé ñàìîîðãàíèçóþùååñÿ ïîâåäåíèå îáúåêòîâ íåæèâîé
ïðèðîäû.

Ñëåäóåò äàëåå ðàçëè÷àòü ñàìîîðãàíèçàöèþ îðãàíèçìà êàê åäèíîé, äîñòàòî÷íî æåñòêî öåíòðà-
ëèçîâàííîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöû, è ñàìîîðãàíèçàöèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè «ñëàáî»
çàâèñèìûõ ìåæäó ýëåìåíòîâ.

Ïðèìåðîì ïåðâîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííî îðãàíèçì ëþáîãî æèâîãî ñóùåñòâà. Â ýêîíîìèêå
ê òàêîìó òèïó ñèñòåì ñëåäóåò îòíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ïðåîáðàçîâàííûå õîëäèíãè. Ïðè-
ìåðàìè âòîðîãî òèïà ÿâëÿþòñÿ âñåâîçìîæíûå ñîîáùåñòâà, ñîâìåñòíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ
îáåñïå÷èâàåò âûæèâàíèå êàê îòäåëüíîãî ýëåìåíòà â áëèçü ëåæàùåé ïåðñïåêòèâå, òàê è âñåãî ñîîá-
ùåñòâà â öåëîì, â äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âòîðàÿ çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííîé. Ñóùåñòâóþò ìåõàíèçìû, æåðòâóþùèå èíòåðåñàìè îòäåëüíîãî ýëåìåíòà ñèñòåìû (à ïðè
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íåîáõîäèìîñòè è èì ñàìèì) ðàäè ñîõðàíåíèÿ âèäà â öåëîì. Òî åñòü ìîæíî ãîâîðèòü î íåêîåì ðàçóìå,
íå ïðèíàäëåæàùåì íèêîìó èç ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà, íî ðåãóëèðóþùèì åãî ïîâåäåíèå.

Ñïåöèôèêà èññëåäóåìîãî âîïðîñà òðåáóåò ïîäðîáíîãî ðàññìîòðåíèÿ èìåííî âòîðîãî òèïà çà-
äà÷. Êîðïîðàöèè — îáúåäèíåíèÿ äîñòàòî÷íî íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé è òðåáîâàíèå ïðèíàäëåæ-
íîñòè èì ñâîéñòâ ñàìîîðãàíèçàöèè ðåàëèçóåòñÿ ïðè âîçíèêíîâåíèè:

- öåëåñîîáðàçíîãî ïîâåäåíèÿ ñîâîêóïíîñòè íåçàâèñèìî ôóíêöèîíèðóþùèõ ýëåìåíòîâ â çàäàí-
íîé ñðåäå, ñòðóêòóðèðóþùåãî ñâÿçè ýëåìåíòîâ;

- êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà ñèñòåìû.
Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîðïîðàöèé ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íå-

êîòîðûå ôðàãìåíòû òàêîãî ïîâåäåíèÿ (ýôôåêò èíòåãðàöèè óñèëèé, ñõîäíàÿ ðîëü äèâåðñèôèêàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, èãíîðèðîâàíèå âûæèâàåìîñòüþ äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàäè ðåøåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ çàäà÷).

Àíàëèçèðóÿ ìíîãî÷èñëåííûå ïîäõîäû ê ñàìîîðãàíèçàöèè, ñëåäóåò ñäåëàòü âûáîð ñàìîîðãàíè-
çàöèè ïî À.Ã. Èâàõíåíêî, óäîâëåòâîðÿþùåé ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì: ãåíåðàöèÿ âàðèàíòîâ (ñòðóêòóð,
ðåøåíèé), ñâîáîäà âûáîðà, íàëè÷èå âíåøíåãî êðèòåðèÿ îòáîðà (ñåëåêöèè) âàðèàíòîâ. Ïðè ýòîì îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ: àäàïòèâíîñòü, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àñòåé, óñòîé÷èâîñòü ê âíåøíèì
âîçìóùåíèÿì.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò èíòåãðàöèè (òî æå äèâåðñèôèêàöèè) — ñîñòàâëÿþùàÿ îáùåãî ýôôåêòà
ñîâìåñòíî ôóíêöèîíèðóþùèõ ïîäñèñòåì, îòñóòñòâóþùàÿ â ñóììå ýôôåêòîâ ïðè ðàçäåëüíîì ôóíêöè-
îíèðîâàíèè ýëåìåíòîâ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà íåîáõîäèìû:
- èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ìîíèòîðèíã êîðïîðàöèè è âíåøíåé ñðåäû, ïðîöå-

äóðû ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íåîáõîäèìûìè äàííûìè;
- ìåòîäèêè ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé, ó÷èòûâàþùèå õàðàêòåð (ýêñïåð-

òíûé, ýêñïåðèìåíòàëüíûé, íåñòàöèîíàðíûé, çàøóìëåííûé è ò.ä. ) èñõîäíûõ äàííûõ;
- îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, âêëþ÷àþùåå ñîçäàíèå íîðìàòèâíîé áàçû, ñïåöèàëüíûõ ïîä-

ðàçäåëåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà;
- ââåäåíèå ïðîãðåññèâíîé è êîíñåðâàòèâíîé ñîñòàâëÿþùèõ â ñèñòåìó. Áàëàíñ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ

(ðàçíîíàïðàâëåííîãî) îòñëåæèâàåò ñîîòíîøåíèå ñèë, òðåáóþùèõ ðåîðãàíèçàöèè è ñîïðîòèâëÿþùèõñÿ
èì (ñâÿçàòü ñ òåîðèåé èçìåíåíèé);

- ðàçðàáîòêà ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè íà óêàçàííûõ ïðèíöèïàõ;
- ðàçâèòèå ìåòîäû îöåíêè ñâîáîäû âûáîðà;
- ôîðìàëèçàöèÿ âíåøíèõ êðèòåðèåâ.
Ïðè ñèíåðãåòè÷åñêîì óïðàâëåíèè ýôôåêò ìîæåò óìåòü ðàçëè÷íûé çíàê. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî

óâåëè÷èòü íåëèíåéíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïðè åå ïîëîæèòåëüíîì çíà÷åíèè, è óìåíüøèòü â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå. Òî åñòü óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû â ìîäåëü îïèñàíèÿ ñèíåðãåòè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà è âûâîäèòüñÿ èç íåãî íà îñíîâå ìàêñèìèçàöèè (ìèíèìèçàöèè) äîñòèãàåìîãî ñèíåðãå-
òè÷åñêîãî ýôôåêòà. Òàê êàê àíàëèòè÷åñêèé âèä íåëèíåéíîé ñîñòàâëÿþùåé íåèçâåñòåí, òî ñëåäóåò
ïðèìåíèòü ïîèñêîâûå ìåõàíèçìû îòûñêàíèÿ ýêñòðåìóìîâ.

Âûâîäû:
Îáîñíîâàíà ïðèðîäà ýêñòåíñèâíîãî è èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèé ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ñàìîîðãà-

íèçàöèè (ýôôåêòà ñèíåðãèè).
Âûÿâëåíû ýôôåêòû, îáåñïå÷èâàþùèå ñèíåðãèþ: êàòàëèçàöèè, «êðèòè÷åñêîé ìàññû», îáðàòíûõ

ñâÿçåé, äèôôåðåíöèàöèÿ ïî ïðèçíàêó ðàçíîé çíà÷èìîñòè ÷àñòåé ñèñòåìû.
Ñôîðìóëèðîâàíû íàó÷íûå ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ïðàêòèêó äåÿ-

òåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Àçðèëèÿí À.Í. Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. Ì.: Èíñòèòóò íîâîé ýêîíîìèêè, 2002.
2. Óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé: ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì ÈÍÔÐÀ-Ì, 2001.
3. Âèíåð Í. Êèáåðíåòèêà èëè óïðàâëåíèå è ñâÿçü â æèâîòíîì è ìàøèíå. Ì.: Íàóêà, 1983.
4. Ñàðèäèñ Äæ. Ñàìîîðãàíèçóþùèåñÿ ñòîõàñòè÷åñêèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ïåðåâîä ñ àíãëèéñêîãî ïîä

ðåäàêöèåé ß.Ç. Öûïêèíà. Ì.: Íàóêà, 1980.
5. Ýøáè Ó.Ð. Ââåäåíèå â êèáåðíåòèêó. Ì.: ÈË, 1959.
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ÑÏÈÐÈÍÀ Ñ.Ã.

ÀÍÀËÈÇ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Êðàñíîäàðñêèé êðàé îáëàäàåò âûñîêèì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì è ïî ðåéòèíãó èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà âõîäèò â äåñÿòêó âåäóùèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ïî îáúåìó èíâåñòèöèé Êóáàíü çàíè-
ìàåò 6-å ìåñòî â Ðîññèè ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ñðåäè ðåãèîíîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ïî
ìàñøòàáàì æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà — 4-å ìåñòî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â 2005 ãîäó â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè êðàÿ âëîæåíî 110 ìëðä ðóá. èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë,
îñíîâíàÿ ÷àñòü èç êîòîðûõ ôèíàíñèðîâàëàñü çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, çàåìíûõ
ðåñóðñîâ è ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ.

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êðàÿ, ñòàáèëüíûé ïîëèòè÷åñêèé êëèìàò è ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè, êîòîðàÿ äåéñòâóåò ñ 1999 ãîäà, â ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíî îæèâèëè èíòåðåñ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòîðîâ è äåëîâûõ êðóãîâ ê ðåãèîíó.

Â 2005 ãîäó â ýêîíîìèêó êðàÿ ïîñòóïèëî 388,5 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé, èç íèõ 65 ïðîöåíòîâ — ïðÿìûõ. Êðàé îñóùåñòâëÿåò èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 31
ñòðàíîé ìèðà. Ïî îáúåìó ïðèâëåêàåìîãî êàïèòàëà íàèáîëåå àêòèâíû â ðåãèîíå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè Íèäåðëàíäîâ, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 23,1%, Ëþêñåìáóðãà- 21,8%, Êàçàõñòàíà — 15,4%,
Âåëèêîáðèòàíèè — 8,7%, Ôðàíöèè — 8%, Êèïðà — 7,2%,. Âèðãèíñêèõ îñòðîâîâ 3,9%, Ãåðìà-
íèè — 3,8%.

Ñîãëàñíî Ïðèêàçà Ìèíôèíà Ðîññèè îò 2 àâãóñòà 2004 ã. äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ôèíàíñîâ, íà ýòàïå ïîäà÷è çàÿâêè ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñå äîïóñ-
êàþòñÿ òîëüêî ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè (ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ), ó÷àñòâóþùèå â ïðîâîäèìîì Ìèí-
ôèíîì Ðîññèè ìîíèòîðèíãå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè (ìóíè-
öèïàëüíûìè) ôèíàíñàìè. [1]. Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ óñïåøíî ó÷àñòâó-
þò â ìîíèòîðèíãå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè (ìóíèöèïàëüíû-
ìè) ôèíàíñàìè. Äëÿ ýòîãî â Ðîññèè áûëà ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà ñèñòåìà âåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî
áàëàíñà àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè. Ñîâåðøåíñòâîâàëàñü ñèñòåìà êðèòåðèåâ ðàñõî-
äîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïóòåì ôîðìàëèçàöèè è çàêðåïëåíèÿ íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè
ïðîöåäóð ïðåäîñòàâëåíèÿ áþäæåòíûõ ãàðàíòèé.[3, ñ.17]

Êàê è â ïðåäûäóùèå ãîäû â 2005 ãîäó îñíîâíûå ñôåðû ïðèëîæåíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà:
- òðàíñïîðò (43,6%);
- îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà (27,1%), âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ (19,4%),

ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé (2,4%);
- îïòîâàÿ òîðãîâëÿ (9,8%).
Â ñôåðå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé êðàé îðèåíòèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-

íèÿ, îïðåäåëåííûå â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ íà 2003-
2008 ãîäû: àãðîïðîìûøëåííûé è êóðîðòíûé êîìïëåêñû, ðàçâèòèå ïîðòîâûõ ìîùíîñòåé, ìîäåðíèçà-
öèÿ ïðîìûøëåííîñòè, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ è äðóãèå.

Ïðîäóìàííàÿ è ñáàëàíñèðîâàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà êðàåâîé âëàñòè óæå äàåò õîðîøèå
ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû. Íà òåððèòîðèè êðàÿ áûëè ðåàëèçîâàíû äâà ïðîåêòà ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ —
«Ãîëóáîé ïîòîê» è «ÊÒÊ-Ð». Ðåçóëüòàòîì àêòèâíîé ðàáîòû ãóáåðíàòîðà è åãî êîìàíäû ñòàë ïðèõîä
íà Êóáàíü êðóïíûõ ìèðîâûõ èíâåñòîðîâ.

Ïî äàííûì òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ â 2005 ãîäó
ñîñòàâèë 2,889 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ñðåäè ñóáúåêòîâ Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî Îêðóãà ýòî âòîðîé ïîêà-
çàòåëü ïîñëå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ â òîâàðîîáîðîòå ÞÔÎ â 2005
ã. ñîñòàâèëà 28,3 %. Òîâàðîîáîðîò âîçðîñ îòíîñèòåëüíî 2004 ã. íà 1.0 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Ïî èòîãàì
ãîäà â òîðãîâëå ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ ñëîæèëîñü ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, ñîñòàâèâøåå
202,2 ìëí. äîëë. ÑØÀ.

Äîìèíèðîâàëè âî âíåøíåé òîðãîâëå ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ñ äîëåé 88,3%. Îñíîâíûå òîð-
ãîâûå ïàðòíåðû çà ïðîøåäøèé ïåðèîä - Òóðöèÿ (644,7 ìëí. äîëë. ÑØÀ), Èòàëèÿ (176,5 ìëí. äîëë. ÑØÀ),
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1) îöåíêà äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èíâåñòèöèé è âíåøíèõ ñâÿçåé
2) îöåíêà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ
3) àãðåãèðîâàííûé èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïî âèëàì äåÿòåëüíîñòè «äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ», «îáðàáàòûâàþùèå
ïðîèçâîäñòâà», «ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû»
4) ïî êðóïíûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì
5) òåìï ðîñòà äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Òàáëèöà 1. Ñðàâíèòåëüíàÿ òàáëèöà ï îêàçà ò åëåé ñîöèàëü í î - ýê î í î ì è÷åñêîãî  ðàçâèòèÿ
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ çà  ï îëóãîäèÿ 2004-2005 ãã.
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Ôðàíöèÿ (177,5 ìëí. äîëë. ÑØÀ), Åãèïåò (160,7 ìëí. äîëë. ÑØÀ), Ãåðìàíèÿ (122,4 ìëí. äîëë. ÑØÀ),
ÑØÀ (106.7 ìëí. äîëë. ÑØÀ), Óêðàèíà (141,6 ìëí. äîëë. ÑØÀ).

Ó÷àñòíèêàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êðàÿ â ÿíâàðå-äåêàáðå 2005 ãîäà îñóùåñòâ-
ëåíî ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé íà 1,54 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, èëè 171% ê îáúåìàì ïðåäûäóùåãî ãîäà.

Èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ çà ãîä èìïîðòèðîâàíî ïðîäóêöèè íà 1195,1 ìëí. äîëë. ÑØÀ, èç ñòðàí
ÑÍÃ — íà 148,1 ìëí. äîëë. ÑØÀ.

Îñíîâó èìïîðòà îò÷åòíîãî ïåðèîäà ñîñòàâèëè ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû (46,4% â òîâàðíîé
ñòðóêòóðå, 623,9 ìëí. äîëë. ÑØÀ), ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ (22%, 294,0 ìëí. äîëë. ÑØÀ), õè-
ìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ (10,5%, 140,7 ìëí. äîëë. ÑØÀ), ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ (7,6%, 102.6 ìëí. äîëë.
ÑØÀ), òåêñòèëü (4,4%, 59,4 ìëí. äîëë. ÑØÀ).

Êðàñíîäàðñêèé êðàé âåäåò àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ðåãèîíàìè.
Êðàñíîäàðñêèé êðàé ðåãóëÿðíî ïîñåùàþò äèïëîìàòè÷åñêèå è òîðãîâûå ìèññèè, àêêðåäèòîâàí-

íûå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â 2005 ãîäó â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ïîáûâàëî ïîðÿäêà 40 èíîñòðàííûõ
äåëåãàöèé èç áîëåå, ÷åì 20 ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Óñïåøíûìè òåìïàìè ïðîõîäèò äèíàìèêà ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåððèòîðèè êðàÿ ðàáîòàþò:
21 ñàìîñòîÿòåëüíàÿ êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ;
22 ôèëèàëà ñàìîñòîÿòåëüíûõ áàíêîâ Êóáàíè;
52 ôèëèàëà èíîðåãèàëüíûõ áàíêîâ;
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30 ôèëèàëîâ Ñáåðåãàòåëüíîãî Áàíêà ÐÔ;
12 ïðåäñòàâèòåëüñòâ èíîðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ.
Çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ïðèñòóïèëè ê ðàáîòå 13 íîâûõ ôèëèàëîâ èíîðåãè-

îíàëüíûõ áàíêîâ.
Êðàñíîäàðñêèé êðàé çàíèìàåò â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå êàê ïî

êîëè÷åñòâó äåéñòâóþùèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è ôèëèàëîâ áàíêîâ, òàê è ïî ðÿäó êëþ÷åâûõ ïîêà-
çàòåëåé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Êðåäèòíûé ïîðòôåëü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Êóáàíè íà êîíåö ïðîøëîãî ãîäà äîñòèã 2,7 ìëðä. åâðî,
÷òî â 1,6 ðàçà ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü 2004 ãîäà è â 13 ðàç — ïîêàçàòåëü 2000 ãîäà. Ïî ðàçìåðó êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ êðàé ñòàáèëüíî âõîäèò â ïåðâóþ äåñÿòêó ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Àêòèâíî èäåò ïðîöåññ êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé îòðàñëåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè. Â 2005 ãîäó â ýêîíîìèêó êðàÿ ïðèâëå÷åíî êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ â îáúåìå 9,2 ìëðä. åâðî.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ âûðîñ áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà. Çà òðåõëåòíèé
ïåðèîä îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ â êðàå óâåëè÷èëèñü â 4,4 ðàçà.

Â 2005 ãîäó ïðåäñòàâèòåëÿì ìàëîãî áèçíåñà âûäàíî êðåäèòîâ íà ñóììó ñâûøå 1,1 ìëðä. åâðî,
÷òî â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2004 ãîäó.

Íåóêëîííî ðàñòóò îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ íà óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé. Â ïðî-
øëîì ãîäó áàíêàìè âûäàíî îêîëî 30 òûñÿ÷ æèëèùíûõ êðåäèòîâ íà ñóììó áîëåå 240 ìëí. åâðî.

Ñ 2000 ãîäà ñóììà âêëàäîâ íàñåëåíèÿ âîçðîñëà áîëåå ÷åì â 4 ðàçà, ïðåâûñèâ â òåêóùåì ãîäó 1,8
ìëðä. åâðî.

Ï ð è âëå÷åííûå ñðåäñòâà è çà ä îëæåííîñòü ïî  êðåä è òàì â ðåãèîíàõ Þæíîãî  ôåäåðàëü í îãî  îêðóãà
( ï î  ñ î ñ òî ÿíèþ íà 01.01.2005).

Ï ð è âëå÷åííûå ñðåäñòâà è îáúåì  çàä îëæåííîñòè ï î  êðåä è òà ì  â  î òäåëüíûõ ðåãèîíàõ ÐÔ  ( ï î
äàí íûì  ÖÁ ÐÔ íà 01.01.2005)
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Ôîíäîâûé ðûíîê Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ ëåò ïðåòåðïåë çíà÷è-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ: óñëîæíèëàñü åãî ñòðóêòóðà, îïðåäåëèëèñü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ åãî äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ, ïîâûñèëàñü ðîëü ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ — ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
ôîíäîâîãî ðûíêà, ðàçðàáîòàíû äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîÿâèëèñü íîâûå ñåêòîðû, òàêèå êàê êîðïîðàòèâíûå îáëèãàöèè,
ñîçäàåòñÿ è îòëàæèâàåòñÿ ñèñòåìà êîëëåêòèâíûõ èíâåñòèöèé. Ýòè ôàêòîðû ñïîñîáñòâóþò ïîâûøå-
íèþ ðîëè ôîíäîâîãî ðûíêà â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìèêè êðàÿ èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè è ïðèâëå-
÷åíèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Èíôðàñòðóêòóðà ôîíäîâîãî ðûíêà ïðåäñòàâëåíà 17 ïðîôåññèîíàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà
öåííûõ áóìàã ñ áðîêåðñêèìè, äèëåðñêèìè ëèöåíçèÿìè, ëèöåíçèÿìè íà óïðàâëåíèå öåííûõ áóìàã, â
ò.÷. 2 ðåãèîíàëüíûìè óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè, 1 íåãîñóäàðñòâåííûì ïåíñèîííûì ôîíäîì, 3 ðå-
ãèîíàëüíûìè ðåãèñòðàòîðàìè.

Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè äèíàìèêè ôîíäîâîãî ðûíêà âîçíèêàåò ïðîáëåìà åãî ýôôåêòèâíîñòè.
Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé ïðèâîäÿò ê íàëè÷èþ ñëàáîé èëè íåñèëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ðûíêà. Òàê,
íà îñíîâå äîñòóïíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè, Ä. Àìñòåä ïðåäëîæèë ìîäåëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ
äîõîäíîñòè àêöèé, ïîêàçàâøóþ áîëåå âûñîêóþ äîõîäíîñòü ïîðòôåëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ êëàññè÷åñêèìè
ïîðòôåëüíûìè ñòðàòåãèÿìè è äèíàìèêîé ôîíäîâîãî èíäåêñà. [4, c. 51]

Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè ôîíäîâîãî ðûíêà íåîäíîêðàòíî îáñóæäàëàñü â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå.[5; 6]
Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ è Ðîññèÿ, íàëè÷èå ñëàáî

ýôôåêòèâíîãî ðûíêà áîëåå âåðîÿòíî â ñèëó íåäîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ ôóíêöèé.
Èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ïîäòâåðæäàþò ýòîò âûâîä.

Å. Äîðîôååâ, ðàññìàòðèâàÿ ìîäåëè àðáèòðàæíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ (ÀÐÒ) ðàññìîòðåë âîïðîñ îá
ýôôåêòèâíîñòè ôîíäîâîãî ðûíêà. [2] Â ñâîåé ðàáîòå â ïåðèîä ñ ïîëóòîðà ëåò, ñ ÿíâàðÿ 1997 ãîäà, èì
ïðîâåðÿëàñü ðåãðåññèîííàÿ çàâèñèìîñòü êóðñîâîé ñòîèìîñòè àêöèé îò îáúåìà ÂÂÏ, èíäåêñà öåí, ðàç-
íèöû ìåæäó ñòàâêîé ðåôèíàíñèðîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ ó êðóïíåéøèõ áàíêîâ, âàëþòíîãî êóðñà,
êîòèðîâîê ðûíêà ÃÊÎ-ÎÔÇ.

Íà Êóáàíè ñîñðåäîòî÷åíî áîëåå 20% îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà â
Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

Â 2005 ãîäó çàðåãèñòðèðîâàíî 276 âûïóñêîâ àêöèé íà ñóììó 73 ìëí. åâðî, 9 âûïóñêîâ âåêñåëåé
íà ñóììó 482 òûñ. åâðî, 3 êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèîííûõ çàéìà îáùèì îáúåìîì 228 ìëí. åâðî.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñðåäñòâîì öåííûõ áóìàã êðàåâûå ïðåäïðèÿòèÿ â 2005 ãîäó ïðèâëåêëè â ðå-
àëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè 301 ìëí. åâðî, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ôîíäîâûõ è òîâàðíûõ ðûíêîâ
êðàÿ è Ðîññèè â öåëîì. Ýìïèðè÷åñêèì îòðàæåíèåì íåëèíåéíîé ñâÿçè ñòàëî îò÷åòëèâîå ïîâåäåíèå
ïîêàçàòåëÿ äîõîäíîñòè àêöèé, ñãðóïïèðîâàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîñòîÿíèåì áèçíåñ-öèêëà.
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ÒÀÄÒÀÅÂÀ Â.Â.

ÈÇÌÅÍÅÍÈß ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÏÎ ÊÐÈÒÅÐÈßÌ
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ È ÖÅËÅÑÎÎÁÐÀÇÍÎÑÒÈ

Ïðîáëåìà îöåíêè ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ èëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, íåñìîòðÿ íà ðÿä ðàáîò, âûïîëíåííûõ â ýòîé îáëàñòè çà ïîñëåäíåå âðåìÿ, îñòàåòñÿ äî êîí-
öà íå ðåøåííîé. Â êîíå÷íîì èòîãå ïîñëåäñòâèÿ ââåäåíèÿ òîé èëè èíîé ìîäåëè ðàñïðåäåëåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ èëè îðãàíèçàöèîííîé ñõåìû åå ðåàëèçàöèè â ñìûñëå èçìåíåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îöåíèâàþòñÿ ñ äâóõ ïîçèöèé:

·ñòåïåíè ïðèáëèæåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ê ðàñ÷åòíîé ïîòðåáíîñòè, îïðåäåëåíèå êîòîðîé, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íå ìåíåå ñëîæíóþ ïðîáëåìó è çàâèñèò îò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ è ìåõàíèçì
ôèíàíñèðîâàíèÿ;

·ñîîòâåòñòâèÿ èçìåíåííîãî ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ íåêèì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ñôîðìó-
ëèðîâàíû â îáùèõ ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, íàïðèìåð â áþäæåòíîì ïî-
ñëàíèè Ïðåçèäåíòà.

Ïåðâàÿ ïîçèöèÿ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâåííûõ ñîîòíîøåíèé, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ïî êðàéíåé ìåðå áîëåå êîíêðåòíûì, íåæåëè âòîðàÿ, îñíîâûâàþùàÿñÿ, êàê ïðàâèëî, äàæå íå íà ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíêàõ, à íà ìíåíèè ðóêîâîäèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Ñîâðåìåííîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåìè èññëåäîâàòåëÿìè îöå-
íèâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òî÷íåå åãî íåäîñòàòî÷íîñòè äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷, âîçëîæåííûõ íà îáðàçîâàíèå. Ïðè÷åì ýòà îöåíêà ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà è íèãäå íå ìåíÿ-
ëàñü, ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü íå òîëüêî î íåäîñòàòêå ðåñóðñîâ, íî è îá îòñóòñòâèè åäèíñòâà ïîçè-
öèè â îöåíêå ïîòðåáíîñòè â íèõ ñî ñòîðîíû ñàìîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ðåñóðñîäåðæàòåëåé.

Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ è íàïðàâëåííàÿ â ò. ÷. íà óëó÷-
øåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàíà íà èçìåíåíèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìåõàíèçìà
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàííîñòè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ êàæäîãî îò-
äåëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî _ó÷ðåæäåíèÿ.

Íî âñå æå ðåçóëüòàòîì òàêîé ìîäåðíèçàöèè, íà íàø âçãëÿä, äîëæíî ñòàòü óëó÷øåíèå ôèíàíñî-
âîãî (ýêîíîìè÷åñêîãî) ïîëîæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Åñëè ýòîãî íå ïðîèçîéäåò, òî ïðàê-
òè÷åñêîãî ñìûñëà â òàêîé ìîäåðíèçàöèè íå áóäåò.

Ïîäîéòè ê îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîæíî, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ åãî äâîéñòâåííóþ ñòðóêòóðó:

·ñ îäíîé ñòîðîíû, îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïîëó÷àåò â ðåæèìå ôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòíûå
ñðåäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü áþäæåòíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Ñ ýòîé ñòîðîíû îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ òðåáóåò êàêîãî-òî îñîáîãî ïîäõîäà;

·ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïðîäàåò îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, îñóùåñòâ-
ëÿÿ êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî â èçâåñòíîì ñìûñëå ïðèðàâíèâàåò åãî ê ïðåäïðèÿòèþ, âêëþ÷àÿ,
âîçìîæíî, è â ÷àñòè îöåíêè åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ.

Îöåíêó ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ïî äâóì
íàïðàâëåíèÿì: áþäæåòíîìó è âíåáþäæåòíîìó. Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ îòíîñèòåëüíî áþäæåòíîé ñîñòàâëÿþùåé åãî äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ åãî ïîòðåáíîñòåé çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà.
Íàïðèìåð, ñëîæíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáðàçîâàíèå Ðîññèè ñâÿçû-
âàëî, â ÷àñòíîñòè, ñ íåâîçìîæíîñòüþ ïðîôèíàíñèðîâàòü â ïîëíîì îáúåìå ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, îêàçàòü àäðåñíóþ ïîìîùü îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì. Ñëåäóÿ ýòî-
ìó òåçèñó, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî áîëåå ïîëíîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ áþäæåòíûìè
ñðåäñòâàìè óëó÷øàåò åå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå.

Â îñíîâó òàêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ìîãóò áûòü ïîëîæåíû ñëåäóþùèå ñîîáðàæåíèÿ:
·îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â íàäëåæàùèõ ìàñøòàáàõ ñ íàäëåæàùèì êà÷åñòâîì ìîæåò îñóùåñòâ-

ëÿòüñÿ òîëüêî ïðè îáåñïå÷åíèè åãî íåîáõîäèìûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè;
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·ñíèæåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîòðåáíîñòè â íåì âåäåò ê óõóäøåíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîëîæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðèáëèæåíèå åãî ê
óðîâíþ îáîñíîâàííîé ïîòðåáíîñòè- ê óëó÷øåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ.

Îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî âíåáþäæåòíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ
áîëåå ñëîæíîé, ïîñêîëüêó ýòà ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ çàâèñèò ãëàâíûì îáðàçîì, îò ñàìîñòîÿòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à ïîòðåáíîñòü âî âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâàõ, â
îáùåì ñëó÷àå, íå ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà â çàâèñèìîñòè îò êàêèõ-ëèáî îáúåêòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê
åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèìåíåíèå îïèñàííîãî ïîäõîäà òðåáóåò ðåøåíèÿ, êàê ìèíèìóì, äâóõ ïðîáëåì:
·ðàçðàáîòêè àëãîðèòìà (ìåòîäèêè) ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ôèíàí-

ñèðîâàíèè èç ñðåäñòâ áþäæåòà (ó÷ðåäèòåëÿ);
·ðàçðàáîòêè ìåòîäîëîãèè (øêàëû) èíòåðïðåòàöèè âåëè÷èíû îòêëîíåíèé ðåàëüíîãî ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ îò ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ (íåîáõîäèìîñòü òàêîé øêàëû îöåíîê îáóñ-
ëîâëåíà ñ áåññîäåðæàòåëüíîñòüþ ïîêàçàòåëÿ îòêëîíåíèÿ áåç êàêàé- ëèáî äîïîëíèòåëüíîé èíòåðïðå-
òàöèè).

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè ìîæåò áûòü ïðîâåäåí íà
îñíîâå ïîëîæåíèé îïèñàííûõ âî ìíîãèõ ðàáîòàõ, à òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëîæåíèé ðàñ÷åòà
íîðìàòèâîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñðàâíèâàÿ ïîëó÷åííóþ âåëè÷èíó ïîòðåáíîñòè ñ ðåàëüíûì ôèíàíñè-
ðîâàíèåì èëè ïðîãíîçèðóåìûì ôèíàíñèðîâàíèåì ïîñëå ââåäåíèÿ òîé èëè èíîé ìîäåëè, ìîæíî õà-
ðàêòåðèçîâàòü ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ, ïî êîòîðîé ìîæíî ñó-
äèòü îá èçìåíåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ãðóïïû îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé èëè ïîäñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ò.å. îöåíèâàòü ïîñëåäñòâèÿ ââåäåíèÿ òîãî èëè èíîãî
ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïðåäëîæåíèÿ îá èçìåíåíèè ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûäâèíóòûå çà ïîñëåäíèå ãîäû â âèäå
íîðìàòèâíîãî ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè ÃÈÔÎ, áûëè ðàçðàáîòàíû äëÿ ðåøåíèÿ ðàçíûõ çàäà÷,
îáúåäèíåííûõ îäíîé öåëüþ- îïòèìèçèðîâàòü ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ó÷åáíû-
ìè çàâåäåíèÿìè. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå àðãóìåíòîâ â ïîëüçó òîé èëè èíîé ìîäåëè âûäâèãàëèñü è âûä-
âèãàþòñÿ â îñíîâíîì ñîîáðàæåíèÿ îáùåãî õàðàêòåðà, êàñàþùèåñÿ èçìåíåíèÿ óñëîâèé ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ áþäæåòà. Ñëåäóåò, ïðàâäà, îòìåòèòü, ÷òî êàêèõ-ëèáî îïðåäåëåíèé ñîäåðæàíèÿ ýòèõ ðåàëèé,
è ãëàâíîå îöåíêè ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ èì ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ íå ñîäåðæàëè íè
ìàòåðèàëû, íè ïîñëåäóþùèå ðàçðàáîòêè â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Òåì íå ìåíåå, îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ÿâëÿëñÿ ïåðåõîä íà íîð-
ìàòèâíîå ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îæèäàåìûìè ðåçóëüòàòàìè
òàêîãî ïåðåõîäà ñ÷èòàþòñÿ:

·îïòèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;
·óïîðÿäî÷åíèå ïîòîêîâ áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ;
·îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;
·óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû.
Ïî ñóùåñòâó, ïîñòàâëåííàÿ çàäà÷à âîçâðàùàåò ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ê òåì âðåìåíàì, êîãäà íîð-

ìàòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäïîëàãàëîñü ñäåëàòü îñíîâíîé ôîðìîé — ê êîíöó 1980-õ — íà÷àëó
1990-õ ãã. Ââåäåíèå íîâîãî ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ íè â òî âðåìÿ, íè òåïåðü íå ñîïðîâîæäàëîñü
êàêîé-ëèáî îöåíêîé ïîñëåäñòâèé òàêîãî âàæíîãî øàãà äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ñâÿçàíî ýòî, ïî-
âèäèìîìó, íå òîëüêî ñ íå î÷åíü ÿñíûìè ïîñëåäñòâèÿìè ïåðåõîäà íà íîðìàòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå,
íî è ñ îòñóòñòâèåì ïîäõîäîâ ê òàêîé îöåíêå. Êðîìå òîãî, ïåðåõîä íà íîðìàòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå
òàê è íå áûë îñóùåñòâëåí, ÷òî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòü åãî ðåàëèçàöèè è â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ. Âåðîÿòíåå âñåãî, ïðîáëåìà ñóùåñòâåííî áîëåå ñëîæíà, ÷åì ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïðè ïåðåõîäå íà íîðìàòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ â
ïðåäûäóùèå ãîäû è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøàþòñÿ, â îáùåì, ðàçíûå çàäà÷è:

·â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (ïî îáúåìó) â ðàìêàõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè è íà
ïåðâîì ýòàïå ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïðåäïîëàãàëîñü ñ ïîìîùüþ ýòîãî ìåõàíèçìà ïîâû-
ñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü ñàìèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â äåëå ýêîíîìè÷íîãî è ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè;

·â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ ðàçðûâà ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
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èõ óäîâëåòâîðåíèåì èç áþäæåòîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ îïòèìèçèðîâàòü ðàñïðåäåëåíèå îãðàíè÷åííûõ
ðåñóðñîâ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ: êîíêóðåíöèè, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è ò.ä., èíèöè-
èðîâàòü ïðîöåññû îïòèìèçàöèè ñàìîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, åå ïîäñòðàèâàíèÿ ê ðåñóðñíûì îãðàíè-
÷åíèÿì, ïîñêîëüêó âñå ïîïûòêè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû óñïåõîì íå óâåí÷àëèñü.

Ïåðåõîäîì ê íîðìàòèâíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøàåòñÿ äîñòàòî÷íî îïðåäå-
ëåííàÿ, õîòÿ ïðÿìî íèãäå íå ñôîðìóëèðîâàííàÿ çàäà÷à: êàê îáîéòèñü òåìè ñðåäñòâàìè, êîòîðûå
âûäåëÿþòñÿ íà îáðàçîâàíèå, âïèñàòüñÿ â âîçìîæíîñòè áþäæåòà, ïðè÷åì ñäåëàòü ýòî ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ïîòåíöèàëà ñàìîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ðàçóìååòñÿ, ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî ïåðåõîäà ìîãóò áûòü
ñàìûìè ðàçíûìè, â òîì ÷èñëå è íåîæèäàííûìè.

Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèé ïðîáëåì îöåíêè ïåðåõîäà ê íîâûì ìåõàíèçìàì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ïðèìåíÿëñÿ ìåòîä ñîïîñòàâëåíèÿ äâóõ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ- äåéñòâóþùåãî
íà ìîìåíò èññëåäîâàíèÿ è ïðåäëàãàåìîãî, íàìå÷àåìîãî ê ïðèìåíåíèþ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî
ïðèâåñòè îöåíêó ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ ïîðÿäêà ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé:

·ïðè ïåðåõîäå ê ìíîãîóðîâíåâîìó îáðàçîâàíèþ è èçìåíåíèþ óñòàíîâëåííûõ ñîîòíîøåíèé
÷èñëà ñòóäåíòîâ íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ;

·ïðè ââåäåíèè ÃÈÔÎ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;
·ïðè ïåðåõîäå â âûñøåì îáðàçîâàíèè ê ôèíàíñèðîâàíèþ íà îñíîâå ïîäóøåâûõ íîðìàòèâîâ,

äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî ãðóïïàì âóçîâ.
Îòìåòèì, ÷òî àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäóþùèå âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ïëàíèðóåìûõ ê ðå-

àëèçàöèè ðåøåíèé.
Ïîñëåäñòâèÿ ïåðåõîäà ê íîðìàòèâíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì îï-

ðåäåëÿþòñÿ ïîäõîäîì ê ôîðìèðîâàíèþ íîðìàòèâîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíîãî íîðìàòèâà âåäåò ê ýêîíîìèè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ- íà

óðîâíå 50% îò îáúåìà ãîäîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ãðóïïå âóçîâ â öåëîì. Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
ïðàêòè÷åñêè âñåõ âóçîâ óõóäøàåòñÿ. Âóçû ïðè òàêîì âàðèàíòå îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäóò
èìåòü îòðèöàòåëüíóþ ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâàõ, ò. å. îáúåì èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ áó-
äåò ñîêðàùåí. Ýòî åñòåñòâåííûé ðåçóëüòàò òàêîãî ïîäõîäà ê óñòàíîâëåíèþ íîðìàòèâà. Ñëåäîâàòåëü-
íî, êðîìå êàê äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ýêîíîìèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, äàííûé âàðèàíò óñòàíîâëåíèÿ íîð-
ìàòèâà ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü ïðèçíàí íåïðèåìëåìûì.

Óñòàíîâëåíèå ìàêñèìàëüíîãî íîðìàòèâà âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ äîïîëíèòåëüíîé ïîòðåáíîñòè
â ôèíàíñèðîâàíèè, îïðåäåëÿåìîé ñëîæèâøåéñÿ ñòåïåíüþ äèôôåðåíöèàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòî-
ðàÿ ìîæåò äîñòèãàòü çíà÷èòåëüíîé âåëè÷èíû.

Óñòàíîâëåíèå íîðìàòèâà íà óðîâíå ñðåäíèõ óäåëüíûõ ðàñõîäîâ èìååò çàìåòíî áîëåå ìÿãêèå
ïîñëåäñòâèÿ ââåäåíèÿ íîðìàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî äâóõ ïðåäûäóùèõ ñëó÷àåâ. Ðàñ-
÷åòû ïîêàçûâàþò äîñòàòî÷íî óìåðåííóþ â öåëîì êàðòèíó èçìåíåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
åñòåñòâåííûì ïðè óñðåäíåíèè.

Ðàñ÷åò íîðìàòèâîâ ïî ãðóïïàì âóçîâ ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî óìåíüøèòü ïîñëåäñòâèÿ ââåäåíèÿ
íîðìàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèáëèçèâ îáúåìû ê ðåàëüíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ. Èíîãî òðóäíî áûëî
è îæèäàòü, ïîñêîëüêó ãðóïïîâûå íîðìàòèâû ïðèáëèæåíû ê èíäèâèäóàëüíûì ïîêàçàòåëÿì óäåëüíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, à èõ äàëüíåéøàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ áóäåò ñíèæàòü îòêëîíåíèÿ.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ââåäåíèå íîðìàòèâà ôèíàíñèðîâàíèÿ âåäåò ê èçìåíåíèþ ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ âóçîâ. Êà÷åñòâî ýòèõ èçìåíåíèé ïðè óñòàíîâëåíèè íîðìàòèâà ìåòîäîì óñðåäíåíèÿ îá-
ðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíî óäåëüíûì ðàñõîäàì â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòóäåíòà ïðèâåäåííîãî êîíòèíãåí-
òà: ÷åì óäåëüíûå ðàñõîäû. âûøå, òåì ñóùåñòâåííåå ïî îòíîøåíèþ ê ñîâðåìåííîìó óðîâíþ áóäåò
óìåíüøåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ, è íàîáîðîò. Èíûìè ñëîâàìè, ââåäåíèå ëþáîãî íîðìàòèâà ïðèâåäåò ê
óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ âóçîâ ñ íèçêèìè óäåëüíûìè ðàñõîäàìè è ê ñíèæåíèþ îáåñïå-
÷åíèÿ âóçîâ ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ðàçðàáàòûâàÿ ïîäõîäû
ê ìîäåðíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïðè ââåäåíèè íîðìàòèâà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
âèÿõ íàèáîëüøèå ïîòåðè â îáúåìå ïîëó÷àåìûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïîíåñóò ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñ
ìàêñèìàëüíûìè óäåëüíûìè ðàñõîäàìè, åñëè íå ïðèìóò ñïåöèàëüíûõ ìåð ïî ñìÿã÷åíèþ ýòîãî ïîñëåä-
ñòâèÿ. Îñîáåííî îñòðî ýòà ïðîáëåìà áóäåò ñòîÿòü äëÿ âóçîâ ñ ðàçâèòîé ìàòåðèàëüíî- òåõíè÷åñêîé
áàçîé, âûñîêèì îáðàçîâàòåëüíûì è íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì èëè íàõîäÿùèõñÿ â óñëîâèÿõ, îáúåêòèâíî
òðåáóþùèõ áîëåå âûñîêèõ çàòðàò íà îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.



281

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

Êðîìå òîãî, ïðîâåäåííûé àíàëèç íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ âóçîâ ïî-
çâîëèë ñäåëàòü íåêîòîðûå äðóãèå âûâîäû î íîðìàòèâíîì ôèíàíñèðîâàíèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé:

·äàííûå î ôèíàíñèðîâàíèè çà ðÿä ëåò íå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðàñ÷åòà è îáîñíîâàíèÿ
íîðìàòèâîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îòðàæàåò íåðàâíîìåðíûé õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ
ìåæäó ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, êîòîðûé, âîçìîæíî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì âëèÿíèÿ ñóáúåêòèâíîãî
ôàêòîðà â îñóùåñòâëåíèè ñìåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

·äàæå ïðè ìàêñèìàëüíîì ïðèáëèæåíèè íîðìàòèâîâ ê ñðåäíåìó óðîâíþ ðàñõîäîâ âóçîâ îäíîãî
òèïà ïðè èñêëþ÷åíèè èç ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòåëåö ñ íàèáîëüøèìè îòêëîíåíèÿìè ïîòåðè âóçîâ îòíîñè-
òåëüíî òåêóùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îñòàíóòñÿ íà óðîâíå 20-25%;

·äàëüíåéøåå óòî÷íåíèå íîðìàòèâîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îñíîâå ñðåäíèõ óäåëüíûõ ðàñõîäîâ
âîçìîæíî, åñëè â êà÷åñòâå ãðóïïèðîâêè âçÿòü ïðèçíàê âèäà âóçà, ÷òî ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü ãðóïïû
è, ñëåäîâàòåëüíî, ðàññ÷èòàòü áîëåå òî÷íûå çíà÷åíèÿ ñðåäíèõ óäåëüíûõ ðàñõîäîâ. Ïðè ýòîì, îäíàêî,
÷èñëî íîðìàòèâîâ áóäåò ñîîòâåòñòâåííî óâåëè÷åíî;

·ñëåäóåò îòìåòèòü ÷òî ïðîäîëæàÿ äèôôåðåíöèðîâàíèå íîðìàòèâîâ ìîæíî äîéòè äî óðîâíÿ
îòäåëüíîãî âóçà èëè äàæå åãî ÷àñòè. Ýòî ïîçâîëèò â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ó÷åñòü âñå îñîáåííîñòè
âóçîâ, íî ñâåäåò íà íåò ñàìó èäåþ íîðìàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

·ââåäåíèå íîðìàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, äàæå ïî ãðóïïàì âóçîâ,
ïðèâåäåò ê èõ äèôôåðåíöèàöèè ïî óðîâíþ áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé: âóçû ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèìè
óäåëüíûìè îáúåìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîëó÷àò äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà, à ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâ
ñ áîëåå âûñîêèìè îáúåìàìè ïîëó÷àåìûõ ñðåäñòâ áóäåò ñîêðàùåíî;

·ñëîæèâøàÿñÿ ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåæäó âóçàìè òàêîâà, ÷òî íåçàâèñè-
ìî îò óðîâíÿ óñòàíîâëåííîãî íîðìàòèâà ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ îêîëî 10%
âóçîâ îêàæóòñÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîãî íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ;

·íàëè÷èå 10% âóçîâ ñ âûïàäàþùå âûñîêèìè óäåëüíûìè ðàñõîäàìè èñêàæàåò îáùóþ êàðòèíó
ðàñïðåäåëåíèÿ îòêëîíåíèé â ôèíàíñèðîâàíèè ïðè óñòàíîâëåíèè íîðìàòèâà. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòè âóçû
öåëåñîîáðàçíî íå âêëþ÷àòü â ðàñ÷åò íîðìàòèâîâ è îïðåäåëÿòü äëÿ íèõ îòäåëüíûé ïîðÿäîê ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Âîçìîæíî, ýòà çàäà÷à ìîæåò áûòü ðåøåíà ïóòåì âûäåëåíèÿ èìåííî ýòîé ÷àñòè âóçîâ â êà-
òåãîðèþ «âåäóùèå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ».

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ïðîñòîãî ñîïîñòàâëåíèÿ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîëó÷àåìûõ
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè â îáû÷íîì ïîðÿäêå è ïîñëå èçìåíåíèÿ ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîçâî-
ëÿåò îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû íîâîââåäåíèé. Êðîìå òîãî, ïîëó÷åííûå â óïîìÿíóòîì èññëåäîâàíèè ðå-
çóëüòàòû ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðèìåíåíèå íîðìàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äðóãèõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîäîáíûì æå ðåçóëüòàòàì. Ïîñëå-
äíåå íóæäàåòñÿ â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîâåðêå, ÷òî è ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâèòü â áëèæàéøåå
âðåìÿ.

ÒÊÀ×ÅÍÊÎ Í.Ñ.

ÔÈÐÌÅÍÍÎÑÒÜ Â ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÈ È ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÁÐÅÍÄÎÂ

Êîíöåïöèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïîâûøåííîãî êà÷åñòâà â ÐÔ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç êàòåãîðèþ
ôèðìåííîñòè. Â òàêîé ñèòóàöèè îáúåêòèâíî âîçíèêàåò âîïðîñ î åå âçàèìîñâÿçè ñ áðåíäîì. Â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èñïîëüçóþò ïîíÿòèÿ áðåíäà, òîðãîâîé ìàðêè, ìàðî÷íîãî òîâàðà,
òîâàðíîãî çíàêà, êîòîðûå ðàçëè÷íî òðàêòóþòñÿ [4]. Â ÷àñòíîñòè, ïîíÿòèå ìàðî÷íîãî òîâàðà èñïîëü-
çóåòñÿ ó À. Ôèëþðèíà [35], â [33], òîðãîâîé ìàðêè, áðåíäà - ó Ä. Ààêåðà [1, ñ. 33], Ê. Êåëëåðà [12], Ô.
Êîòëåðà [15, ñ. 37] è äð.

Ïî îïðåäåëåíèþ Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè ìàðêåòèíãà áðåíä – ýòî «èìÿ, òåðìèí (ñëîâî, ôðà-
çà), äèçàéí, ñèìâîë èëè ëþáàÿ äðóãàÿ õàðàêòåðèñòèêà (÷åðòà), êîòîðàÿ îò÷åòëèâî èäåíòèôèöèðóåò
òîâàð (óñëóãó) îäíîãî ïðîäàâöà îò àíàëîãîâ äðóãèõ ïðîäàâöîâ». Îòëè÷èå þðèäè÷åñêîãî òåðìèíà
òîðãîâîé ìàðêè ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè ïðàâà ýêñêëþçèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ [37]. Ïîíÿòèÿ òîâàðíîãî
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çíàêà è òîðãîâîé ìàðêè èäåíòè÷íû, îáúåäèíÿþò ýëåìåíòû âíåøíåé èäåíòèôèêàöèè è âûäåëåíèÿ
òîâàðà, èõ êîìáèíàöèè, ñîâîêóïíîñòè [22].

Òîâàðíûé çíàê (òîðãîâàÿ ìàðêà) è áðåíä óïîòðåáëÿþòñÿ êàê ñèíîíèìû Ô. Êîòëåðîì [15, c. 448],
Ê. Êåëëåðîì [12, c. 26] è ß. Ýëëâóäîì [36, c. 22–23]. Áðåíä òàêæå ïîíèìàåòñÿ êàê «îñîáåííûé» òîâàð
(óñëóãà) ñ òîâàðíûì çíàêîì (òîðãîâîé ìàðêîé), ïðè÷åì â êà÷åñòâå ãëàâíîé îñîáåííîñòè ðàññìàòðè-
âàþòñÿ:

– îáðàç (èìèäæ) òîâàðà, óñëóãè, êîìïàíèè â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëÿ, èìåþùèé îïðåäåëåííîå
îòíîøåíèå ê òîâàðó [1; 17; 36];

– óçíàâàåìîñòü (ñïîíòàííàÿ èçâåñòíîñòü) òîâàðà (óñëóãè) [3; 9] è âðåìÿ àêòèâíîãî ïðèñóòñòâèÿ
íà ðûíêå íå ìåíåå 5 ëåò [32];

– óíèêàëüíûé, çíà÷èìûé è òðóäíîèìèòèðóåìûé íàáîð îáåùàíèé ïîòðåáèòåëþ [26, 39], à òàêæå
îïûò îáùåíèÿ ñ òîâàðîì (ôèðìîé) [5];

– ïðåäîñòàâëåíèå àññîöèàöèé ñ æåëàåìîé âûãîäîé [15, c. 448–449];
– ðåïóòàöèÿ òîâàðà (êîìïàíèè) [9; 19].
Ôîðìèðîâàíèå ïîçèöèè àâòîðà â îïðåäåëåíèè ñóùíîñòè áðåíäà îáóñëîâèëè ïîäõîäû Ë. äå

Øåðíàòîíè, Ò. Àìáëåðà è Ï. Äîéëÿ.
Áðåíä ïî Ò. Àìáëåðó – «ñîâîêóïíîñòü ïðîäóêòà, óïàêîâêè è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè», ïîíèìà-

åìîé êàê ñîîòâåòñòâèå ôóíêöèîíàëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê (èìèäæà) òîâàðà ñàìîîùó-
ùåíèþ ïîêóïàòåëÿ [2]. Ïîääåðæèâàÿ åãî ìíåíèå, ïîëàãàåì, ÷òî ñâîéñòâà òîâàðà - íåîòúåìëåìûé
àòðèáóò áðåíäà, ò.ê. ìîãóò îöåíèâàòüñÿ êëèåíòàìè êàê óíèêàëüíûå. Íåäîñòàòîê êîíöåïöèè â îòñóò-
ñòâèè ó÷åòà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ (êà÷åñòâà) ïðîäóêòà - îñíîâû áðåíäà.

Ï. Äîéëü, îïðåäåëÿþùèé áðåíä êàê «åäèíñòâî êà÷åñòâåííîãî òîâàðà, ÷åòêèõ îòëè÷èé îò äðóãèõ
òîâàðîâ è äîáàâëåííîé öåííîñòè» [8], òàê æå ïîä÷åðêèâàåò òåñíóþ ñâÿçü ñ ïðîäóêòîì. Ïðè ýòîì
àòðèáóòîì áðåíäà ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîå óäîâëåòâîðåíèå áàçîâîé ïîòðåáíîñòè êëèåíòà [8; 15, c. 437].

Ë. äå Øåðíàòîíè áðåíä òðàêòóåòñÿ øèðå, ÷åì èäåíòèôèêàöèÿ òîâàðà è ïðåäîñòàâëåíèå îòëè-
÷èé îò àíàëîãîâ: «ñîâîêóïíîñòü ýìîöèîíàëüíûõ è ðàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé, êîòîðûå îáåùàþò çàèí-
òåðåñîâàííûì ëèöàì îïðåäåëåííûé îïûò» [39]. Âûäåëåíà äâóñòîðîííîñòü áðåíäèíãà êàê ïðîöåññà
ñîçäàíèÿ, ñîîáùåíèÿ ôèðìîé êîíöåïöèè áðåíäà êëèåíòàì è ôîðìèðîâàíèÿ èìè îáðàçà áðåíäà â ñî-
çíàíèè, à òàêæå îñîáàÿ ðîëü êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà â íåì.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä áðåíäîì ïîíèìàåì öåííóþ, òðóäíîêîïèðóåìóþ ñîâîêóïíîñòü ðàöèîíàëüíûõ
è ýìîöèîíàëüíûõ ñâîéñòâ òîâàðà è êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà, ñîçäàâàåìóþ ôèðìîé, òðàíñëèðóåìóþ
öåëåâûì êëèåíòàì, àêòèâíî ôîðìèðóþùóþ ïîçèòèâíûé îáðàç òîâàðà1  è îïðåäåëÿþùóþ âûáîð êëè-
åíòîâ2 .

Ìîäåëü âçàèìîñâÿçè è ðàçâèòèÿ òîâàðà è áðåíäà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 1.

Ðèñóí îê  1 .  Ì îäåëü âçàè ì îñâÿçè è ðàçâèòèÿ òî âàðà è áðåíäà.

1 ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ÷åòêîé ñâÿçè â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëåé ìåæäó òîâàðîì è ýòîé ñîâîêóïíîñòüþ.
2 Òàêèì îáðàçîì, äëÿ áðåíäà õàðàêòåðíû óíèêàëüíîñòü è àêòóàëüíîñòü ïðåäîñòàâëÿåìûõ âûãîä, â ò.÷. ýìîöèîíàëü-
íûõ, ÷åòêàÿ ñâÿçü ìåæäó òîâàðîì è ñîâîêóïíîñòüþ çàÿâëåííûõ ñâîéñòâ â ñîçíàíèè öåëåâûõ êëèåíòîâ, ñôîêóñèðî-
âàííîñòü íà êîíêðåòíóþ ðûíî÷íóþ íèøó, ïîçèòèâíûé îáðàç òîâàðà, äîâåðèå ôèðìå.



283

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

Âûäâèæåíèå ó÷åíûìè ðàçëè÷íûõ îñîáåííîñòåé áðåíäà êàê íàèáîëåå âàæíûõ îòðàæàåò ìíîãî-
çíà÷íîñòü êàòåãîðèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ñôîðìèðîâàòü îáðàç òîâàðà, ïðèîáðåñòè äîâåðèå êëèåíòóðû è
ðåïóòàöèþ íà ðûíêå íåâîçìîæíî îäíîìîìåíòíî, à çíà÷èò áðåíä äîëæåí áûòü îäíîé èç ñòóïåíåé
ðàçâèòèÿ òîâàðà (óñëóãè).

Ìåñòî áðåíäà è òîâàðíîãî çíàêà â ðàçâèòèè òîâàðà (ôèðìû) îòðàæåíî â òàáëèöå 1, ñîñòàâëåí-
íîé íà îñíîâå [38; 11; 25; 26].

Òàáëèöà 1. Áðåíä êàê ñòóïåíü â ðàçâèòèè òî âàðà (ôèðì û )

Âñå áîëüøå òîâàðîâ (óñëóã) èìåþò òîâàðíûå çíàêè óæå ïðè âíåäðåíèè. Äëÿ âûæèâàíèÿ êîìïà-
íèè ñòðåìÿòñÿ ìàêñèìàëüíî áûñòðî ñôîðìèðîâàòü íîâûé áðåíä ëèáî èñïîëüçóþò ïîääåðæèâàþùèå
ñâîéñòâà óæå ñóùåñòâóþùåãî. Áðåíä-îäèíî÷êà ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ êàê áðåíä ãðóïïû òîâàðîâ, àññîð-
òèìåíòà èëè êîðïîðàòèâíûé, ïðè÷åì çàïàäíûé ìàðêåòèíã òðàäèöèîííî ñëåäóåò ïî óêàçàííîé ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè ñâåðõó âíèç, âîñòî÷íûé - ñíèçó ââåðõ [24]. Ïðîõîæäåíèå âñåõ ñòóïåíåé íåîáÿçà-
òåëüíî [39], íî ìèíèìèçèðóåò ðèñêè è ôèíàíñîâî îáëåã÷àåò äîñòèæåíèå êîíå÷íîé öåëè: äëÿ êîìïà-
íèè - âûæèòü è ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü íà ðûíêå, äëÿ áðåíäà - ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûì.

Çàðîæäåíèå ôèðìåííîñòè (ôèðìåííîãî òîâàðà, óñëóãè) îòíîñèòñÿ ê ñåð. 1950–íà÷. 1960 ãã. [7,
13, 31, 16], êîãäà òîâàðû çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà ðàññìàòðèâàëèñü â ÑÑÑÐ êàê ôèðìåííûå, ÷òî
îòðàæàåò çíà÷èìîñòü èõ èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ äëÿ êëèåíòîâ5 . Ïîìèìî äåôèöèòíîñòè è âû-
ñîêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ6 , ïðèâëåêàòåëüíîñòü ôèðìåííûõ òîâàðîâ âûðàæàëà ñòðåìëåíèå îòîéòè
îò àñêåòèçìà âîåííûõ ëåò [27].

Ñòàíîâëåíèå ôèðìåííîñòè â ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ ðåàëèçîâàëîñü ïî êà÷åñòâåííî-öåíîâîìó íàïðàâ-
ëåíèþ, ò.ê. çà ðóáåæîì óæå â êîíöå XIX â. äåéñòâîâàëè íàöèîíàëüíûå òîðãîâûå ìàðêè, à ñ 1946 ã.

1 Ïîä ãðóïïîé òîâàðîâ ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òîâàðîâ îïðåäåëåííîãî êëàññà, îáëàäàþùèõ ñõîäíûì ñîñòàâîì
ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ è ïîêàçàòåëåé, íàïðèìåð, ìîëî÷íûå ïðîäóêòû [6]. Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå èñïîëüçóþò-
ñÿ ïîíÿòèÿ òîâàðíàÿ ëèíèÿ, ïðîäóêòîâàÿ ëèíèÿ [1, C.350].
2 Ïîâåäåí÷åñêàÿ è áðåíäèíãîâàÿ ñòóïåíè ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû â îäíó — áðåíäèíãîâóþ, à âûäåëåíû Â.Ïåðöèåé
íà îñíîâàíèè òîãî, ÷òî ÷àñòî ôèðìû îñòàíàâëèâàþòñÿ íà ïîâåäåí÷åñêîé ñòóïåíè [25].
3 Àññîðòèìåíòíûé áðåíä îõâàòûâàåò ãðóïïû òîâàðîâ îäíîãî èëè ðàçíûõ êëàññîâ, ïðè÷åì ïîä êëàññîì òîâàðîâ
ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òîâàðîâ, èìåþùèõ àíàëîãè÷íîå ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå, íàïðèìåð, øâåéíûå èçäå-
ëèÿ [6].
4 Èñïîëüçîâàíèå èìåíè ôèðìû ïðè îáðàçîâàíèè èìåíè òîâàðà, ãðóïïû èëè êëàññà íàçûâàåòñÿ ìàñòåð-áðåíäîì [5,
C.32-33].
5 Ôèðìåííûé — «íåïîñðåäñòâåííî îòíîñÿùèéñÿ ê òîé èëè èíîé ïðîìûøëåííîé îòðàñëè èëè ïðåäïðèÿòèþ, …î÷åíü
õîðîøèé, âûñîêîãî êà÷åñòâà» [20].
6 Êëþ÷åâîé öåííîñòüþ ôèðìåííîé ïðîäóêöèè ïðè çàðîæäåíèè áûëî ïðåäîñòàâëåíèå îòëè÷èé îò íåôèðìåííîé
(îòå÷åñòâåííîé).
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ïðèñòóïèëè ê ôîðìèðîâàíèþ ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ èìè [12, c. 63]. Âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè çà
ðóáåæîì ïåðåñòàåò áûòü óíèêàëüíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì. Äëÿ óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé êîì-
ïàíèè äèôôåðåíöèðóþò òîâàðû (óñëóãè) ïóòåì ñîçäàíèÿ èõ äîáàâî÷íîé öåííîñòè, âûðàæåííîé â
óïàêîâêå, óñëóãàõ, ðåêëàìå, ñîâåòàõ ïîòðåáèòåëÿì, îðãàíèçàöèè ïîñòàâîê è ïð. Íî áîëåå çíà÷èìûìè
ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïîçèòèâíûå àññîöèàöèè, ôîðìèðóþùèå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ó÷àñòíè-
êîâ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ è êîìïàíèé, ñïîñîáíûå óâåëè÷èòü ïðèáûëü è ïðåäîñòàâèòü ñóùåñòâåí-
íûå, óñòîé÷èâûå è äèôôåðåíöèðîâàííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà [40], ôîðìèðóþùèå êàïèòàë
áðåíäà [12, c. 70].

Ñïðîñ íà ôèðìåííóþ ïðîäóêöèþ íà äàííîì ýòàïå áûë ïëàòåæåñïîñîáåí [27], ò.ê. ê íà÷àëó 1960-
õ ãã. íà ðóêàõ íàñåëåíèÿ íàêîïèëàñü çíà÷èòåëüíàÿ äåíåæíàÿ ìàññà. Â îáèõîä íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïðî÷-
íî âîøëî ïîíÿòèå «ôèðìû» – ôèðìåííîé ïðîäóêöèè. Îôèöèàëüíûé èìïîðò äîïîëíÿëñÿ íåîôèöèàëü-
íûìè êàíàëàìè ïîñòóïëåíèÿ ôèðìåííûõ òîâàðîâ.

Â îáðàçå ôèðìåííûõ òîâàðîâ äåòåðìèíèðîâàëè àñïåêòû: òàéíû, ìîäû, óíèêàëüíîñòè, èçáðàí-
íîñòè, ëåãåíäàðíîñòè, òåõíè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâà, ïîòðåáèòåëüñêîé ïîëåçíîñòè è ýñòåòèêè áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ, èíîãî âêóñà è ò.ï., ÷òî îáåñïå÷èâàëî èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, âûñîêèé ñïðîñ è îñî-
áûé èìèäæ îáëàäàòåëÿ.

 1960–1985 ãã. – ôèðìåííîñòü êàê ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ðåàëèçîâàëàñü èç-çà ñòðåìëåíèÿ ÷àñòè
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ ôèêñèðîâàòü åãî ÷åðåç èíäèâèäóàëèçàöèþ, ò.ê. îáëà-
äàíèå ôèðìåííûì òîâàðîì ñ÷èòàëîñü àòðèáóòîì óçêîãî êðóãà íàñåëåíèÿ, ïðèáëèæåííîãî ê ñèñòåìå
ñïåöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äåôèöèòíûì èìïîðòíûì òîâàðàì.

Íà âòîðîì ýòàïå ôèðìåííàÿ ïðîäóêöèÿ ñòàíîâèòñÿ êðèòåðèåì ðåçêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ íàñåëå-
íèÿ ïî ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó. Áîëåå ñâîáîäíûé äîñòóï ê ôèðìåííûì òîâàðàì èìåëè ïàðòèéíûå, îá-
ùåñòâåííûå ðóêîâîäèòåëè; íàñåëåíèå ñ âîçìîæíîñòüþ âûåçäà çà ðóáåæ, à òàêæå èìåâøèå ñâÿçè ñ
íèìè1 . Âíóòðè óêàçàííîé ãðóïïû ôèðìåííûå òîâàðû â ìåíüøåé ñòåïåíè ÿâëÿëèñü ñèìâîëîì ñòàòó-
ñà, ÷åì âíå åå, ò.ê. ïðåäïî÷òåíèå îáóñëîâëèâàëîñü âûñîêèì óðîâíåì ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, à
âûäåëåíèå ëè÷íîñòè â ãðóïïå ñ âûñîêèì îáùåñòâåííûì ñòàòóñîì îïðåäåëÿëîñü ïðåñòèæíîñòüþ ðà-
áîòû, ïðèçíàíèåì çàñëóã è òàëàíòîì.

Ðîñò ñïðîñà íà ôèðìåííóþ ïðîäóêöèþ îáóñëîâëåí óñèëèâàþùèìñÿ ñòðåìëåíèåì íàñåëåíèÿ ê
íåôîðìàëüíîìó ëèäåðñòâó â ñâîåé ñîöèàëüíîé ãðóïïå, äåìîíñòðàöèè è ïîâûøåíèþ ñâîåãî ñîöèàëü-
íîãî ñòàòóñà.

Çàðóáåæíîå ïðîèñõîæäåíèå êàê àòðèáóò ôèðìåííîé ïðîäóêöèè ãàðàíòèðóåò åå óíèêàëüíîñòü
(åäèíè÷íîñòü ïîñòàâêè). Ñðåäè ôèðìåííûõ òîâàðîâ ñîâåòñêèìè ïîòðåáèòåëÿìè áîëåå âûñîêî îöåíè-
âàþòñÿ òîâàðû êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí (ÑØÀ, ßïîíèè è ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû), ìåíåå âûñîêî –
ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû (Þãîñëàâèè, ×åõîñëîâàêèè, Ïîëüøè) è Èíäèè.

1985–1995 ãã. – ëæå-ôèðìåííîñòü, èëè àíòèáðåíä ôèðìåííîñòè. Ôèðìåííàÿ ïðîäóêöèÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò óæå íå ñòîëüêî èíäèâèäóàëüíîå ëèäåðñòâî, ñêîëüêî ïðè÷àñòíîñòü ê ñîöèàëüíîé ãðóïïå òàê
íàçûâàåìîãî «ñðåäíåãî êëàññà». Äåìîíñòðàöèÿ ïðèíàäëåæíîñòè ãðóïïå ëèäåðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
îòáîðîì òîâàðîâ âíóòðè ôèðìåííîé êàòåãîðèè - ñîçäàåòñÿ îñíîâà êîíêóðåíöèè áðåíäîâ.

Âûñîêèå öåíû íà ôèðìåííóþ ïðîäóêöèþ ïîðîæäàþò ñïðîñ íà ëæå-ôèðìåííîñòü - îñîçíàííîå
ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ è óñëóã, èçãîòîâëåííûõ ïîä èçâåñòíûìè òîâàðíûìè çíàêàìè, áðåíäàìè, íî íå
ÿâëÿþùèõñÿ íàñòîÿùèìè [29; 30; 34]. Òàêèì îáðàçîì, ôèðìåííîñòü ðàçâèâàåòñÿ ïî äâóì íàïðàâëå-
íèÿì: ïîäëèííàÿ ôèðìåííîñòü (â ÑÑÑÐ òîëüêî â ñåãìåíòå ïðåìèóì) è ëîæíàÿ (ïðåèìóùåñòâåííî â
íèçêîöåíîâîì ñåãìåíòå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà). Ðîñò ïðåäëîæåíèÿ ëæå-ôèðìåííûõ òîâàðîâ áûë
îáóñëîâëåí îãðîìíîé íèøåé ïîòðåáèòåëåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè è ðàçâèòèåì âîçìîæíîñòè êîïèðî-
âàíèÿ ôèðìåííîé ïðîäóêöèè áåç ðåêëàìíûõ, ìàðêåòèíãîâûõ çàòðàò è ðèñêîâ íåïðèíÿòèÿ òîâàðà
ðûíêîì [29]; ïîääåðæèâàëñÿ êëèåíòàìè èç-çà íèçêèõ öåí.

Â êîíöå 1980-õ ãã. ðåçêî óâåëè÷èëñÿ èìïîðò, íî êà÷åñòâî ïîñòàâëÿåìîé çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè
â öåëîì ñíèæàåòñÿ: íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, ñòðåìëåíèå ïðîäàâöîâ ê ñíèæåíèþ èç-
äåðæåê âëåêóò ìàññîâûå ïîñòàâêè íèçêîêà÷åñòâåííûõ, à ïîä÷àñ è îïàñíûõ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ òîâàðîâ.
Â ýòîò ïåðèîä ðàçâèòûå ñòðàíû óæå ïîïàëè â àòìîñôåðó êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè, îáîñòðåíèÿ êîí-

1 Ñ ðàçâèòèåì êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â ÑÑÑÐ âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãã. òàêîé äîñòóï ïîëó÷èëè ëèöà ñ âû-
ñîêèìè äîõîäàìè, êîòîðûå ìîãëè ïðèîáðåòàòü ôèðìåííóþ ïðîäóêöèþ ïî çàâûøåííûì öåíàì, ò.å. ïåðâûå ñîâåòñ-
êèå êîîïåðàòîðû.
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êóðåíöèè, óñèëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòè è ïîèñêà íîâûõ ïóòåé çàâîåâàíèÿ êëèåíòîâ, â ò.÷.
ðàçâèòèÿ áðåíäèíãà.

Óïðîùåíèå äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê çàðóáåæíûì ëæåôèðìåííûì òîâàðàì ïðèâîäèò ê äåôîðìàöèè
îáðàçà ôèðìåííîé ïðîäóêöèè, ñôîðìèðîâàííîãî íà ïðåäûäóùèõ ñòàäèÿõ [23]. Íåçàêîííîå èñïîëü-
çîâàíèå èçâåñòíûõ òîâàðíûõ çíàêîâ è èõ èìèòàöèé äëÿ íèçêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè1  ôîðìèðóåò
ó ïîòðåáèòåëåé íåãàòèâíûå àññîöèàöèè ñ ôèðìåííîñòüþ è èìïîðòíîé ïðîäóêöèåé â öåëîì. Çàðóáåæ-
íîå ïðîèñõîæäåíèå òîâàðà óæå íå ãàðàíòèðóåò âûñîêîãî êà÷åñòâà êàê ðàíåå. Ýëèòàðíîñòü îïðåäåëÿ-
åòñÿ óðîâíåì èçâåñòíîñòè, ïîïóëÿðíîñòè, ïðåñòèæíîñòè òîâàðà (ïðîäàâöà), ò.å. áðåíäîì. Âîïðîñ î
ïîäëèííîñòè ôèðìåííîé ïðîäóêöèè, çàùèòå òîâàðíûõ çíàêîâ ðåøàåòñÿ òîëüêî â 1992 ãîäó - ïðèíè-
ìàþòñÿ çàêîíû «Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé» è «Î òîâàðíûõ çíàêàõ è çíàêàõ îáñëóæèâàíèÿ» [21,
22]. Îáðàç ôèðìåííîñòè â ñîçíàíèè âûñîêîäîõîäíûõ êëèåíòîâ ïðàêòè÷åñêè íå ïîñòðàäàë, ïîñêîëü-
êó ïîäëèííî ôèðìåííûå òîâàðû ñîõðàíèëè âûñîêîå êà÷åñòâî.

Ôèðìåííîñòü íà áûòîâîì óðîâíå èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî ïîòðåáèòåëÿìè, íî óæå è ïðîäàâöàìè:
íàèìåíîâàíèÿ «ôèðìåííûé ìàãàçèí», «ôèðìåííûé ñåðâèñ», óïîòðåáëÿþòñÿ â çíà÷åíèè ãàðàíòèè
âûñîêîãî êà÷åñòâà òîâàðîâ, óñëóã.

Ðàçâèòèå ïîäëèííîé ôèðìåííîñòè ôàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò ñ áðåíäîì: ñ óâåëè÷åíèåì ñâîáîäû
äîñòóïà íà ðîññèéñêèé ðûíîê è ÷èñëà ïðåäñòàâëåííûõ íà íåì ïðîäàâöîâ è ìàðîê ôèðìåííàÿ ïðî-
äóêöèÿ âûäâèãàåò âìåñòî ðàöèîíàëüíûõ ñâîéñòâ òîâàðà ýìîöèîíàëüíûå è âûãîäû ñàìîâûðàæåíèÿ óæå
â íà÷. 1990-õ ãã. Ïîäëèííàÿ ôèðìåííîñòü îðèåíòèðîâàíà íà êëèåíòà è äâèæåòñÿ â íàïðàâëåíèè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ òîâàðà è îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëåì, ôîðìèðóåò ïîòðåáèòåëüñêèé êàïèòàë ôèðìåí-
íîé ïðîäóêöèè êàê áðåíäà.

Â íà÷àëå ýòîãî ýòàïà ðîññèéñêèå ïîòðåáèòåëè åùå äîâåðÿþò çâó÷íûì íàçâàíèÿì, êðàñî÷íîé
óïàêîâêå è ðåêëàìíûì îáåùàíèÿì. Ê åãî çàâåðøåíèþ èìåíè òîâàðà (êîìïàíèè) ñòàíîâèòñÿ íåäîñòà-
òî÷íî äëÿ èäåíòèôèêàöèè ïðîäóêöèè, îñîáåííî ñ ó÷åòîì ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëæå-ôèðìåí-
íîñòè. Ýòî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, è îáóñëîâèëî òðàíñôîðìàöèþ îñíîâíîé çàäà÷è ôèðìåííîñòè òîâàðà
(óñëóãè) íà ðûíêå: îò âíåøíåãî âûäåëåíèÿ ïðîäóêöèè (çà ñ÷åò ôèðìåííîãî äèçàéíà, óïàêîâêè, ëî-
ãîòèïà â îôîðìëåíèè) ê îáåñïå÷åíèþ âûäåëåíèÿ âíóòðåííåãî – çà ñ÷åò ãàðàíòèðîâàííîãî ñîîòâåò-
ñòâèÿ çàÿâëåííûì ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîéñòâàì è õàðàêòåðèñòèêàì.

×àñòè÷íàÿ äèñêðåäèòàöèÿ ïîäëèííîé ôèðìåííîñòè, òåñíî ñâÿçàííîé â ñîçíàíèè íàñåëåíèÿ ñ
çàðóáåæíûì ïðîèñõîæäåíèåì òîâàðîâ, ñïîñîáñòâîâàëà ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.

1995 ã. – ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ – öåíà/êà÷åñòâî ëæå-ôèðìåííîñòè è ôèðìåííîñòü êàê áðåíä.
Íåãàòèâíîå äàâëåíèå ëæå-ôèðìåííîñòè íà ïîäëèííóþ ôèðìåííîñòü (áðåíäû) ñíèæàåòñÿ. Ýòîìó ñïî-
ñîáñòâîâàëè:

– óñèëåíèå çàêîíîäàòåëüíîé çàùèòû èíòåðåñîâ äîáðîñîâåñòíûõ ïðîäàâöîâ è ïîâûøåíèå èíôîð-
ìèðîâàííîñòè êëèåíòîâ î ïîäëèííîñòè òîâàðîâ;

– öåíîâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ òîâàðîâ è óñëóã – ñòàíîâèòñÿ êðèòåðèåì âûäåëåíèÿ çàâåäîìî íåêà-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì âûáîðà ïîòðåáèòåëÿ â ëæå-ôèðìåííîé êàòåãîðèè
ïðîäóêöèè è áàçîâûì – â ïîäëèííî ôèðìåííîé;

–ïîâûøåíèå çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé – âåäåò ê îòíîñèòåëüíîìó ðîñòó êà÷åñòâà ëæå-ôèðìåííîé
ïðîäóêöèè;

– äèôôåðåíöèàöèÿ ìåñò è óñëîâèé ïðîäàæè - ñíèæàåò âåðîÿòíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ íåêà÷åñòâåí-
íîãî òîâàðà.

Íàñûùåíèå íèæíåãî ñåãìåíòà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñòèìóëèðóåò ïðîíèêíîâåíèå ëæå-ôèð-
ìåííîé ïðîäóêöèè â ñðåäíåöåíîâîé ñåãìåíò è îòíîñèòåëüíîå ïîâûøåíèå åå êà÷åñòâà. Ñ ïîâûøåíè-
åì çàïðîñîâ êëèåíòîâ, àêòèâèçàöèåé áîðüáû çà òîâàðíûå çíàêè ëæå-ôèðìåííàÿ ïðîäóêöèÿ ëèøàåòñÿ
èìåíè (brand-name) è «âíåøíîñòè» (brand-image), ñòàíîâèòñÿ îáû÷íûì òîâàðîì áåç áðåíäà ñ íåâû-
äåëÿþùèìñÿ è ÷àñòî íåçàðåãèñòðèðîâàííûì òîâàðíûì çíàêîì è íà÷èíàåò êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå
íà ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ïðåèìóùåñòâåííî, ïî êà÷åñòâåííî-öåíîâîìó íàïðàâëåíèþ.

Óðîâåíü âíåøíåé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãã.
ïîâûøàåòñÿ. Ïðè ýòîì ó ïîòðåáèòåëåé ïîÿâëÿþòñÿ òðóäíîñòè ñ îðèåíòàöèåé â ìîðå âíåøíåé, â ò.÷.
ðåêëàìíîé, èíôîðìàöèè.

1 Ôàêòè÷åñêè ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ àíòèáðåíäà: «îæèäàíèÿ ÷åëîâåêà îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åíèÿ æåëàåìûõ …<öåí-
íîñòåé> îêàçàëèñü îáìàíóòûìè…» [23].
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Âûõîä íà ðîññèéñêèé ðûíîê áîëüøîãî ÷èñëà çàðóáåæíûõ áðåíäîâ è ñîçäàíèå îòå÷åñòâåí-
íûõ îáóñëîâëèâàåò óñèëåíèå êîíêóðåíöèè â ôèðìåííîé êàòåãîðèè òîâàðîâ (óñëóã). Ôàêòîðîì
óñïåõà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ñîâîêóïíîé (äîáàâî÷íîé) öåííîñòè, ò.å. ñîçäàíèå è íàêîïëåíèå
êàïèòàëà áðåíäà.

Âàæíåéøèì ñïîñîáîì ñíèæåíèÿ ðèñêîâ ïðè âûâîäå íà ðûíîê íîâûõ ôèðìåííûõ òîâàðîâ â óñ-
ëîâèÿõ êîíêóðåíöèè áðåíäîâ ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ðàçðàáîòêè áðåíäîâ-îäèíî÷åê è áðåíäîâ ãðóïï
òîâàðîâ ê ôîðìèðîâàíèþ àññîðòèìåíòíûõ áðåíäîâ (range brand), êîòîðûå ñîçäàþò óíèêàëüíûé íà-
áîð àññîöèàöèé, îõâàòûâàþùèé íåñêîëüêî êëàññîâ òîâàðîâ (óñëóã) [1, c. 294, 349].

Çàïðîñû êëèåíòóðû óñëîæíÿþòñÿ, ïîâûøàþòñÿ íå òîëüêî ê ïðîäóêöèè, íî âñå ÷àùå - ê óñ-
ëîâèÿì ïîêóïêè è îáñëóæèâàíèÿ, ðåïóòàöèè è èìèäæó ïðîäàâöà (ïðîèçâîäèòåëÿ). Îñâîåíèå ðû-
íî÷íûõ íèø è êîíêóðåíöèÿ â ôèðìåííîé êàòåãîðèè òîâàðîâ è óñëóã îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî êðèòå-
ðèþ ìàêñèìèçàöèè ñîâîêóïíîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòóðû, ïðè÷åì êàê ðà-
öèîíàëüíûõ (íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì òîâàðà èëè óñëóãè), òàê è ýìîöèîíàëü-
íûõ – èìåþùèõ êîñâåííóþ ñâÿçü ñ îñíîâíûì íàçíà÷åíèåì ïðîäóêöèè1 . Ñòåïåíü ýìîöèîíàëüíî-
ãî ñîîòâåòñòâèÿ íà÷èíàåò äåòåðìèíèðîâàòü ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïîêóïêå ïîòðåáèòåëåì, à
åå çíà÷èìîñòü äëÿ ïðîäàâöîâ ïîâûøàåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî óïðîùåíèþ êîïèðîâàíèÿ ôóíêöèî-
íàëüíûõ âûãîä êîíêóðåíòàìè, ïîñêîëüêó îáåñïå÷èâàåò óíèêàëüíîñòü ïðîäóêöèè, ñîçäàåò ðûíî÷-
íîå ïðåèìóùåñòâî.

Ýòîò ïåðåëîìíûé ìîìåíò â ðàçâèòèè ôèðìåííîñòè â ÐÔ íàñòóïèë ïðèìåðíî â ñåðåäèíå 1990-õ
ãã., â òî âðåìÿ êàê Çàïàä îñîçíàë åãî óæå â ñåðåäèíå 1980-õ ãã. Ôèðìåííàÿ ïðîäóêöèè ïåðåõîäèò îò
ïðåäëîæåíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà ê ñóáúåêòèâíîé óíèêàëüíîñòè, ò.å. áðåíäàì.

Ïåðâûå ðîññèéñêèå áðåíäû ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ óæå â íà÷àëå 1990-õ ãã., ÷àñòü - èìåþùèå ñâîè
êîðíè â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå – «Ñáåðáàíê», «Èíãîñòðàõ», «Ëàäà» (ÀâòîÂÀÇ), äðóãèå – âíîâü ñîçäàâà-
åìûå áðåíäû – «Áèëàéí» (1993), «Áàëòèêà» (1992) [14]. Ñïåöèôèêà îòå÷åñòâåííûõ áðåíäîâ â 1990-
õ ãã. çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëèòåëüíóþ ýâîëþöèþ ïðîøëà ÷àñòü èõ èìåí áðåíäîâ, à ïîòðåáèòåëüñ-
êèå ñâîéñòâà (êà÷åñòâî) è çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ýëåìåíòîâ èäåíòè÷íîñòè áðåíäîâ ïðèâîäèëèñü â ñîîò-
âåòñòâèå ïðîãðåññèâíûì ñòàíäàðòàì è ñîâðåìåííûì çàïðîñàì êëèåíòóðû óñêîðåííî.

Îäíàêî, äëÿ ðåàëüíîãî ïðèçíàíèÿ ïîòðåáèòåëÿìè è çàâîåâàíèÿ ïîçèöèè áðåíäà òðåáóåòñÿ âðå-
ìÿ. Ïî ïðîøåñòâèè áîëåå äåñÿòèëåòèÿ, ìû âèäèì, ÷òî óêàçàííàÿ ïðîäóêöèÿ çàíèìàåò ëèäèðóþùèå
ìåñòà â ñâîèõ êàòåãîðèÿõ [14].

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå êàòåãîðèÿ ôèðìåííîñòè òîâàðà (óñëóãè) â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëåé âíîâü
òðàíñôîðìèðîâàëàñü è îòîæäåñòâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåì ñ êà÷åñòâåííîé áðåíäîâîé (øèðîêî èçâåñòíîé)
ïðîäóêöèåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïîääåðæèâàåì ïîçèöèþ Ñ. Èëüèíñêîãî [10], È. ß. Ðîæêîâà [28], Â. Í. Íàóìîâà
[18], îòîæäåñòâëÿþùèõ ôèðìåííîñòü è áðåíä.

Âî-ïåðâûõ, ðàçâèòèå ôèðìåííîñòè, êàê è áðåíäà, îáåñïå÷èâàëîñü íàêîïëåíèåì ñâîéñòâ, çàêëà-
äûâàåìûõ ïðîäàâöîì, íî òðàíñôîðìèðóåìûõ ÷åðåç îòíîøåíèå ïîòðåáèòåëåé, ïðèçíàþùèõ òîâàð
ôèðìåííûì (áðåíäîì) èëè íåò.

Âî-âòîðûõ, ôèðìåííàÿ ïðîäóêöèÿ òàê æå îáåñïå÷èâàåò ÷åòêóþ ýìîöèîíàëüíóþ è ðàöèîíàëüíóþ
èäåíòèôèêàöèþ ïðîèñõîæäåíèÿ, ãàðàíòèðóåò âûñîêóþ öåííîñòü òîâàðà äëÿ êëèåíòà è ïîçèòèâíûé
îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òîâàðîì (ïðîäàâöîì) - êëþ÷åâûå ôàêòîðû âûáîðà êëèåíòà.

Â-òðåòüèõ, öåííîñòè ôèðìåííûå òîâàðû îõâàòûâàþò âîñåìü ýëåìåíòîâ èäåíòè÷íîñòè áðåíäà [1,
ñ. 94, 100]:

– îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ – îáåñïå÷åíèå âûäåëåíèÿ;
– êà÷åñòâî/öåííîñòü – âûñîêèå èç-çà äîïîëíèòåëüíûõ âûãîä;
– àññîöèàöèè ñ ïîëüçîâàòåëÿìè, ñèòóàöèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ – îðèåíòàöèÿ íà âûáðàííóþ íèøó;
– ñòðàíà ïðîèñõîæäåíèÿ – äåéñòâèå â ìèðîâîì ìàñøòàáå, òîëüêî ê êîíöó 1990-õ ãã. â êàòåãî-

ðèþ ôèðìåííûõ òîâàðîâ (óñëóã) ïîïàëè ðîññèéñêèå áðåíäû;
– âûãîäû ñàìîâûðàæåíèÿ – ñîîòâåòñòâèå îáðàçó, ñòèëþ æèçíè;
– èíäèâèäóàëüíîñòü – âîïëîùåíèå ÷åðòû ëè÷íîñòè;
– ñèìâîëû – ñâÿçü ñ àêòóàëüíûìè ñîáûòèÿìè, ïåðñîíàìè;
– àññîöèàöèè ñ îðãàíèçàöèåé - äîëãàÿ ïîçèòèâíàÿ ðåïóòàöèÿ, äîâåðèå.

1 Ïîä ýìîöèîíàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ïîíèìàåì ïîòðåáíîñòè òðåòüåãî è âûñøèõ óðîâíåé ïî À. Ìàñëîó.
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Òàêèì îáðàçîì, ôèðìåííîñòü, êàê è áðåíä, – êàòåãîðèÿ îñíîâàííàÿ íà âûäåëåíèè òîâàðîâ
(óñëóã) ñîâîêóïíîñòüþ çíà÷èìûõ äëÿ ïîòðåáèòåëåé ñâîéñòâ è âûãîä. Ðàçâèòèå ôèðìåííîñòè
îáåñïå÷èëî óêðåïëåíèå ïîçèöèé, àêòèâíî ñïîñîáñòâîâàëî ïðîäâèæåíèþ íà ðûíêå ÑÑÑÐ è ïî-
ñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè è çàðîæäàþùèõñÿ áðåíäîâ ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêè.
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ÒÎÃÓÇÎÂÀ È.Ç.

ÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÛÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐ ÏÐÎÁËÅÌ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÎÑÍÎÂÛ ÏËÀÒÅÆÅÉ
ÇÀ ÇÀÃÐßÇÍÅÍÈÅ ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÏÐÈÐÎÄÍÎÉ ÑÐÅÄÛ

Äèñêóññèè î õàðàêòåðå îáðàçîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ïëàòåæåé çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé
ïðèðîäíîé ñðåäû ñâÿçàíû ñ ñóäåáíûìè àêòàìè Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Êîíñòè-
òóöèîííîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðûõ ýòîìó ïëàòåæó áûëè äàíû âçàèìîèñêëþ÷àþùèå
îöåíêè. 28 ìàðòà 2002 ãîäà ÂÑ ÐÔ ïðèçíàë íåäåéñòâóþùèì è íå ïîäëåæàùèì ïðèìåíåíèþ ïîñòà-
íîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 28.08.1992 ¹ 632 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà îïðåäåëåíèÿ ïëàòû è
åå ïðåäåëüíûõ ðàçìåðîâ çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, ðàçìåùåíèå îòõîäîâ, äðó-
ãèå âèäû âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ» — êëþ÷åâîé äîêóìåíò â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè «ýêîëîãè÷åñ-
êèõ» ïëàòåæåé. Îñíîâîé äëÿ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ ïîñëóæèë òîò ôàêò, ÷òî ýëåìåíòû ïëàòû çà çàã-
ðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû áûëè óñòàíîâëåíû íå ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, à âûøåíàç-
âàííûì Ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 632, â ñâÿçè ñ ÷åì ÂÑ ÐÔ êîíñòàòèðîâàë ïðåâûøåíèå Ïðàâèòåëüñòâîì
ñâîèõ ïîëíîìî÷èé. Â ñâîèõ ðàññóæäåíèÿõ ÂÑ ÐÔ èñõîäèë èç òîãî, ÷òî ïëàòà ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ
íàëîãîì.

Íåîæèäàííûé ïîâîðîò èñòîðèÿ ñ âçèìàíèåì ïëàòû çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû
ïîëó÷èëà â äåêàáðå 2002 ãîäà, êîãäà ñâîå ñóæäåíèå ïî äàííîìó âîïðîñó âûñêàçàë ÊÑ ÐÔ. Îí óêàçàë
íà çàêîííîñòü è îáùåîáÿçàòåëüíîñòü Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 632, è ýòà òî÷êà çðåíèÿ î÷åâèäíî ðàñõîäè-
ëàñü ñ ïîçèöèåé ÂÑ ÐÔ. Ïðè ýòîì ïðåäìåòîì äèñêóññèè ÿâèëèñü ïîëíîìî÷èÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî
óñòàíîâëåíèþ ýëåìåíòîâ ïóáëè÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà. Îïðåäåëÿÿ ïðàâîâóþ ñóùíîñòü ïëàòû çà çàãðÿç-
íåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, ÊÑ ÐÔ îõàðàêòåðèçîâàë åå êàê ôèñêàëüíûé ñáîð, íå âõîäÿùèé
â ñèñòåìó íàëîãîâ è ñáîðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è ïîòîìó ïîäëåæàùèé ðåãóëèðîâàíèþ ïðàâîâû-
ìè àêòàìè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî â îïðåäåëåíèÿõ íàëîãà è ñáîðà, äàííûõ â ñòàòüå 8 ÍÊ ÐÔ, ôèñ-
êàëüíûå ïëàòåæè õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê îáÿçàòåëüíûå íàëîãîâî-ôèíàíñîâûå, à íå ïðèíóäèòåëüíûå.
Ïðèíóäèòåëüíîñòü — áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå. Â òåõ ñëó÷àÿõ êîãäà îíà ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç óñòàíîâ-
ëåíèå îáÿçàííîñòåé, îáåñïå÷åííûõ ñàíêöèÿìè, åñòü îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü îá îáÿçàòåëüíîñòè êàê ôîð-
ìå ïðèíóäèòåëüíîñòè. Ñ ýòèõ ïîçèöèé íàëîãè êàê ïëàòåæè, îáåñïå÷åííûå ñàíêöèÿìè, ñëåäóåò íàçû-
âàòü îáÿçàòåëüíûìè ïëàòåæàìè. Ñáîðû ïðàâèëüíåå èìåíîâàòü ïðèíóäèòåëüíûìè ïëàòåæàìè, ïîñêîëü-
êó íå âî âñåõ ñëó÷àÿõ îòêàç îò èõ óïëàòû ÷ðåâàò âçûñêàíèÿìè.

Äðóãèì îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì ñáîðà ÷àñòî íàçûâàþò èíäèâèäóàëüíóþ âîçìåçäíîñòü. Íàïðè-
ìåð, èíäèâèäóàëüíóþ âîçìåçäíîñòü ÊÑ ÐÔ ïîíèìàåò êàê ïîëó÷åíèå ïëàòåëüùèêîì ñáîðà â îòâåò íà
ïëàòåæ âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðèòü ñâîé èíòåðåñ, ñîñòîÿùèé â ïðèîáðåòåíèè êàêèõ-ëèáî ïðåèìó-
ùåñòâ, âûãîä. Â Îïðåäåëåíèè ¹ 284-Î ñóä âèäèò ïðîÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíîé âîçìåçäíîñòè ïëàòû
çà çàãðÿçíåíèå â òîì, ÷òî ïîñëå åå óïëàòû þðèäè÷åñêèå ëèöà è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè
ïîëó÷àþò ïðàâî âåñòè õîçÿéñòâåííóþ è èíóþ äåÿòåëüíîñòü, îêàçûâàþùóþ íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî èíòåðåñ ïðèìåíèòåëüíî ê óïëàòå ôèñêàëüíûõ ïëàòåæåé ìîæåò ñîñòîÿòü êàê
â äîñòèæåíèè êàêèõ-ëèáî ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé (ïëàòåæè çà ïîëó÷åíèå ëèöåíçèè, âñòóïëåíèå â íà-
ñëåäñòâî), òàê è â óäîâëåòâîðåíèè ñîöèàëüíûõ, ýòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé (óïëàòà íàëîãà êàê âûïîë-
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íåíèå ïàòðèîòè÷åñêîãî äîëãà) è â óäîâëåòâîðåíèè èíûõ íóæä, âïëîòü, íàïðèìåð, äî ïîëó÷åíèÿ äó-
øåâíîãî êîìôîðòà. Èíîãäà ñáîðû íå òîëüêî íå ñîîòâåòñòâóþò èíòåðåñàì ïëàòåëüùèêà, à ïðÿìî íà-
ïðàâëåíû íà èõ ïîäàâëåíèå.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî è çàêîíîäàòåëü îòêàçàëñÿ îò ññûëîê íà «èíòåðåñû ïëàòåëüùèêîâ ñáîðîâ».
Â ïåðâîíà÷àëüíîé ðåäàêöèè Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñáîð ïîíèìàëñÿ êàê âçíîñ,
óïëàòà êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé ñîâåðøåíèÿ â èíòåðåñàõ ïëàòåëüùèêîâ ñáîðîâ þðèäè-
÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé. Ïîñëåäóþùèìè ðåäàêöèÿìè îïðåäåëåíèå áûëî èçìåíåíî. Óñòàíîâëåíî, ÷òî
þðèäè÷åñêè çíà÷èìûå äåéñòâèÿ ñîâåðøàþòñÿ â îòíîøåíèè ïëàòåëüùèêà ñáîðà (áåç óïîìèíàíèÿ îá
èíòåðåñå).

Îäíàêî èíòåðåñ ìîæíî ïîíèìàòü è áîëåå óçêî: êàê ïðàâîâîé èíòåðåñ äîñòèæåíèå ïîçèòèâíîãî
þðèäè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà. Çàêîíîäàòåëüñòâî è ðåøåíèÿ ÊÑ ÐÔ ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ôîðìû òàêîãî
ïðàâîâîãî èíòåðåñà, òî åñòü îïðåäåëèòü, íà êàêèå èìåííî ïîçèòèâíûå þðèäè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ìî-
æåò ïðåòåíäîâàòü ëèöî, óïëàòèâøåå ñáîð.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè ïîñëåäñòâèÿ óïëàòû ñáîðà:
• ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê ïðàâó;
• ïîëó÷åíèå ñàìîãî ïðàâà;
• ïîëó÷åíèå âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü ïðàâî.
Âûäåëåííûå òðè ôîðìû âûðàæåíèÿ ïðàâîâîãî èíòåðåñà ìîãóò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ äåëå-

íèÿ ñáîðîâ íà âèäû. Íî íàëè÷èå ïðàâîâîãî èíòåðåñà ïðè óïëàòå ñáîðà ñàìî ïî ñåáå íå ìîæåò ñëó-
æèòü êðèòåðèåì âûäåëåíèÿ ñáîðîâ èç âñåé ñîâîêóïíîñòè ôèñêàëüíûõ ïëàòåæåé, ðàçãðàíè÷èòü ñáî-
ðû è íàëîãè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî þðèäè÷åñêèì ïðèçíàêîì, îáúåäèíÿþùèì âñå âèäû ñáîðîâ è ëåæàùèì â
îñíîâå âûäåëåíèÿ ñáîðîâ êàê îñîáîé ãðóïïû ôèñêàëüíûõ ïëàòåæåé, ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå þðè-
äè÷åñêîãî îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â îòâåò íà ïëàòåæ ñáîðà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïëàòåæ, êîòîðûé íå
ïðåäïîëàãàåò âîçíèêíîâåíèÿ âñòðå÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ
èíäèâèäóàëüíî âîçìåçäíûì è íå îòíîñèòñÿ ê ôèñêàëüíûì ñáîðàì. Èíäèâèäóàëüíàÿ âîçìåçäíîñòü
ïðåäîïðåäåëÿåò è âîçâðàò ñáîðà â ñëó÷àå, êîãäà îáÿçàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà îñòàåòñÿ íåâûïîëíåííûì
ïî ïðè÷èíàì, íå çàâèñÿùèì îò ïëàòåëüùèêà.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ îøèáî÷íûì âûâîä îá îòíåñåíèè ïëàòåæåé çà çàãðÿçíå-
íèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû ê ôèñêàëüíûì ñáîðàì. Âíåñåíèå ýòèõ ïëàòåæåé íå ïîðîæäàåò
íèêàêèõ âñòðå÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ è äîëæíîñòíûõ ëèö â îòíîøåíèè ïëàòåëü-
ùèêà. Ñîîòâåòñòâåííî íåâîçìîæíû è òðåáîâàíèÿ ïëàòåëüùèêà î ïîíóæäåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà
èëè äîëæíîñòíîãî ëèöà ê îïðåäåëåííîìó ïîâåäåíèþ, íåâîçìîæåí âîçâðàò ïëàòåæà â ñëó÷àå íåèñ-
ïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà. Ïëàòåæè çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû ñëåäóåò îòíåñòè ê
íàëîãàì.

ÊÑ ÐÔ óêàçûâàåò, ÷òî ïëàòåæè çà çàãðÿçíåíèå ñðåäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôîðìó âîçìåùåíèÿ
óùåðáà îò âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðèðîäó, îíè äèôôåðåíöèðóþòñÿ è èíäèâèäóàëèçèðóþòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò âèäîâ è ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ. Ïîìèìî âîçìåùåíèÿ óùåðáà ïëàòåæè ñîáèðàþòñÿ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå è âîññòàíîâëåíèþ ïðèðîäû (ï. 5 ìîòèâèðîâî÷íîé ÷àñòè Îïðå-
äåëåíèÿ ¹ 284-Î). Â äàííîì ñëó÷àå ïëàòåæ íå ñîïðÿæåí ñ êàêèìè-ëèáî þðèäè÷åñêè çíà÷èìûìè
äåéñòâèÿìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â îòíîøåíèè ïëàòåëüùèêà, ñëåäîâàòåëüíî, íå ñóùåñòâóåò
è çàòðàò, êîòîðûå ýòè îðãàíû íåñëè áû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïëàòåëüùèêà ñáîðà. Òàêèì
îáðàçîì, åñëè â èíûõ ñëó÷àÿõ òðåáîâàíèå ýêâèâàëåíòíîñòè ïîíèìàëîñü â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ òðå-
áîâàíèåì èíäèâèäóàëüíîé âîçìåçäíîñòè, òî â äàííîé ñèòóàöèè òàêàÿ ñâÿçü îòñóòñòâóåò. Êîìïåíñà-
öèîííîñòü ïîíèìàåòñÿ êàê ó÷àñòèå â ïîêðûòèè îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûõ çàòðàò íà îõðàíó ïðèðî-
äû ñîîáðàçíî âèäó è îáúåìó äåÿòåëüíîñòè, ïîòåíöèàëüíî îïàñíîé äëÿ ïðèðîäû.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî âðåäîíîñíàÿ äåÿòåëüíîñòü â çàâèñèìîñòè îò ðàçíûõ ôàêòîðîâ ìîæåò ïðè-
÷èíèòü îêðóæàþùåé ñðåäå âðåä ðàçëè÷íîãî âèäà è îáúåìà. Äàííûé ïëàòåæ íå ïðåäóñìàòðèâàåò òî÷-
íîãî îïðåäåëåíèÿ è èñ÷èñëåíèÿ ôàêòè÷åñêè ïðè÷èíåííîãî âðåäà. Ðàçìåð ñáîðà ýêâèâàëåíòåí íå
âðåäó, à ôàêòîðàì, ïîòåíöèàëüíî ãðîçÿùèì âðåäîì. Òàêèì îáðàçîì, ýêâèâàëåíòíîñòü âîîáùå íå ñâÿ-
çàíà ñ èíäèâèäóàëüíîé âîçìåçäíîñòüþ íè â ñìûñëå ïîëó÷àåìîãî áëàãà, íè â ñìûñëå îòâåòñòâåííîñòè
çà ïðè÷èíåííûé âðåä.Â äàííîì ñëó÷àå òàê íàçûâàåìûé «ïðèíöèï ýêâèâàëåíòíîñòè» íå èìååò êàêî-
ãî-ëèáî îñîáîãî ñîäåðæàíèÿ, êðîìå êàê ñîîòâåòñòâèÿ îäíîãî ïîêàçàòåëÿ äðóãîìó: ñîîòâåòñòâèå ðàç-
ìåðà ïëàòåæà îáëàãàåìîé áàçå — îáúåìó òîãî èëè èíîãî âûáðîñà, ñáðîñà è ò. ä.
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Òàêèì îáðàçîì, ñìûñë êîìïåíñàöèîííîñòè ñáîðà ñîñòîèò, íà íàø âçãëÿä, íå â âîçìåùåíèè ôàê-
òè÷åñêè ïîíåñåííûõ çàòðàò îðãàíà ïóáëè÷íîé âëàñòè â èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñàõ ïëàòåëüùèêà
ñáîðà, à â ôîðìèðîâàíèè áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåøåíèÿ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðîáëåì ñîîá-
ðàçíî ñòåïåíè «âèíû» ëèöà â âîçíèêíîâåíèè ïðîáëåìû. Êîìïåíñàöèîííîñòü, ïîíèìàåìàÿ ïîäîáíûì
îáðàçîì, õàðàêòåðíà è öåëåâûì íàëîãàì. Ñëåäîâàòåëüíî, êîìïåíñàöèîííîñòü â ïîäîáíîì ïîíèìàíèè
íå ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëèçèðóþùèì ïðèçíàêîì ñáîðîâ. Êîìïåíñàöèîííîñòü, íå ïðåäïîëàãàþùàÿ òî÷-
íûõ èñ÷èñëåíèé, ÿâëÿåòñÿ ôèêöèåé, òåîðåòè÷åñêèì ïðåäïîëîæåíèåì, èäåàëüíîé ìîäåëüþ, ìàëî âëè-
ÿþùåé íà ðåàëüíûå îòíîøåíèÿ. Ýòî äàâíî çàìå÷åíî èññëåäîâàòåëÿìè íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íàóêà íà-
ëîãîâîãî ïðàâà îòêàçàëàñü îò ïîíèìàíèÿ ñîðàçìåðíîñòè (êîìïåíñàöèîííîñòè, ýêâèâàëåíòíîñòè) ñáî-
ðîâ êàê ñîïîñòàâëåíèÿ ðàçìåðà ïëàòåæà ñ êàêèìè-ëèáî çàòðàòàìè ãîñóäàðñòâà. Ñîðàçìåðíîñòü ïîíè-
ìàåòñÿ êàê îñíîâà ïðèíöèïèàëüíî èíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ðàçìåðà ïëàòåæà, ÷åì òîò, ÷òî ïðè-
ìåíÿåòñÿ ïðè óñòàíîâëåíèè íàëîãîâ. Ïðè óñòàíîâëåíèè íàëîãîâ ó÷èòûâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïëàòåëü-
ùèêà ê óïëàòå. Íàëîã äîëæåí áûòü ñîðàçìåðåí ýêîíîìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì ðàçëè÷íûõ íàëîãîïëà-
òåëüùèêîâ.

Â îòíîøåíèè ñáîðîâ ó÷åò ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ëèöà íå ìîæåò áûòü îïðåäåëÿþùèì, òàê êàê ýòî
âåäåò ê íàðóøåíèþ ïðèíöèïà ðàâåíñòâà. Ïîýòîìó ïðè óïëàòå ñáîðîâ äåéñòâóåò äðóãîé ïðèíöèï —
ïðèíöèï ýêâèâàëåíòíîñòè (êîìïåíñàöèîííîñòè). Îí îçíà÷àåò: çà ðàâíûå óñëóãè äîëæíû âçèìàòüñÿ
ðàâíûå ïëàòåæè. Èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðà íàëîãà äîìèíèðóþùåå íà÷àëî —
ñóáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ (ó÷èòûâàåòñÿ åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü), òî ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðà ñáî-
ðà äîìèíèðóåò îáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ (ó÷èòûâàåòñÿ õàðàêòåð îòíîøåíèé, â ñâÿçè ñ êîòîðûì âîç-
íèêàåò îáÿçàííîñòü ñäåëàòü âçíîñ). Ïðèíöèï ñîðàçìåðíîñòè ôèñêàëüíûõ ïëàòåæåé ìîæåò áûòü ñôîð-
ìóëèðîâàí òàê: äëÿ ñîïîñòàâèìûõ ïëàòåëüùèêîâ äîëæåí áûòü îäèíàêîâûé íàëîã; â ñîïîñòàâèìûõ
ñèòóàöèÿõ äîëæåí áûòü îäèíàêîâûé ñáîð.

Èòàê, ïëàòà çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, ÿâëÿÿñü «ôèñêàëüíûì ñáîðîì», ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé âèä ïóáëè÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà, íå ÿâëÿþùèéñÿ íå òîëüêî íàëîãîì, íî è ñáî-
ðîì (â ïîíèìàíèè çàêîíîäàòåëüñòâà î íàëîãàõ è ñáîðàõ), è íå ðåãóëèðóåìûé ýòèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.
Ïðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü âîïðîñà ñîñòèò â òîì, êòî âïðàâå êîíòðîëèðîâàòü ïðàâèëüíîñòü èñ÷èñëåíèÿ
è ñâîåâðåìåííîñòü âíåñåíèÿ â áþäæåò ïëàòû. Îñîáûé ñòàòóñ ïëàòû çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû
êàê ôèñêàëüíîãî ñáîðà, íå âõîäÿùåãî â ñèñòåìó íàëîãîâ è ñáîðîâ, áûë óñòàíîâëåí è ïîäòâåðæäåí
âûñøèìè îðãàíàìè ñóäåáíîé âëàñòè ñòðàíû. Íè îäèí çàêîíîäàòåëüíûé àêò íå íàäåëÿåò íàëîãîâûå
îðãàíû ïðàâîì êîíòðîëèðîâàòü åå èñ÷èñëåíèå è óïëàòó. Ñëåäîâàòåëüíî, èõ êîíòðîëüíî-íàäçîðíûå
ïîëíîìî÷èÿ íà ïëàòó íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàëîãîâûå îðãàíû â îòíîøåíèè ïðè-
ðîäîïîëüçîâàòåëåé áûëè íå âïðàâå:

·òðåáîâàòü ïðåäñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ èñ÷èñëåíèåì è âíåñåíèåì ïëàòû, â òîì ÷èñëå
îò÷åòíîñòè, ñâÿçàííîé ñ èñ÷èñëåíèåì ïëàòû;

·ïðîâîäèòü ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè èñ÷èñëåíèÿ è ñâîåâðåìåííîñòè âíåñåíèÿ ïëàòû;
·íà÷èñëÿòü ïåíè è ïðèìåíÿòü êàêèå-ëèáî ñàíêöèè;
·ïðèíèìàòü ìåðû ïî âçûñêàíèþ ïëàòû â áåññïîðíîì ïîðÿäêå;
·ïîäàâàòü â ñóäû çàÿâëåíèÿ î âçûñêàíèè ïëàòû;
·îñóùåñòâëÿòü èíûå âëàñòíî-îáÿçûâàþùèå äåéñòâèÿ.
Îòñóòñòâèå ó íàëîãîâûõ îðãàíîâ êàêèõ-ëèáî ïîëíîìî÷èé â ñôåðå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ íåî-

äíîêðàòíî ïîäòâåðæäàëîñü ñóäåáíî-àðáèòðàæíîé ïðàêòèêîé. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò òàêæå îòìå-
òèòü, ÷òî 11 ìàðòà 2004 ãîäà áûëà ñîçäàíà Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî íàäçîðó â ñôåðå ýêîëîãèè è
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, êîòîðîé ïåðåäàíû ôóíêöèè Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÐÔ ïî
êîíòðîëþ è íàäçîðó â ñôåðå ýêîëîãèè è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Ïðèõîäèòñÿ òàêæå êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî óêàçàííûå ôóíêöèè â èõ ôèñêàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé äîñòàòî÷íî ÷åòêî íå îïðåäåëå-
íû. Íè â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 10.01.2002 ¹ 7-ÔÇ «Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû» (äàëåå —
Çàêîí ¹ 7-ÔÇ), íè â Ïîëîæåíèè î Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå ïî íàäçîðó â ñôåðå ïðèðîäîïîëüçîâà-
íèÿ (óòâåðæäåíî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30.07.2004 ¹ 400), íè â Ïîñòàíîâëå-
íèè ¹ 632 íå ñîäåðæèòñÿ âíÿòíîãî îïèñàíèÿ ïîëíîìî÷èé ïðèðîäîîõðàííûõ îðãàíîâ â ÷àñòè
êîíòðîëÿ çà âíåñåíèåì ïëàòû çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. Âîçìîæíî, ýòî
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî äî 2002 ãîäà íàëîãîâûé ñòàòóñ ïëàòû íå âûçûâàë íèêàêèõ ñî-
ìíåíèé, â ñâÿçè ñ ÷åì íå ïîäâåðãàëîñü ñîìíåíèþ è ïðàâî íàëîãîâûõ îðãàíîâ êîíòðîëèðîâàòü
ïðàâèëüíîñòü åå èñ÷èñëåíèÿ è ñâîåâðåìåííîñòü óïëàòû. Ïðèçíàíèå çà äàííûì ïëàòåæîì îñî-
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áîãî ôèñêàëüíîãî ñòàòóñà ïîðîäèëî ïðàâîâîé âàêóóì â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ íàäëåæàùåãî êîí-
òðîëèðóþùåãî îðãàíà è åãî ïîëíîìî÷èé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè, âíåñåííûìè â Áþäæåòíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (çàêîí
îò 19.12.05 ã. ¹159-ÔÇ) â ôåäåðàëüíûé áþäæåò ïëàòà çà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó çà÷èñëÿåòñÿ ïî íîðìàòèâó 20%, â áþäæåòû ñóáúåêòîâ ÐÔ — ïî íîðìàòèâó-40%, à â áþäæåòû
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ è áþäæåòû ãîðîäñêèõ îêðóãîâ ïîäëåæèò çà÷èñëåíèþ ïëàòà çà íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïî íîðìàòèâó 40%.

Íîâàÿ ñèñòåìà ïëàòåæåé äîëæíà èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ðåøå-
íèé ïî ðàçìåðàì ïëàòåæåé äëÿ êàæäîãî ïëàòåëüùèêà è ñòèìóëèðîâàòü ïåðåõîä íà ñîâðåìåííûå
ýíåðãîýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà». Â ñòàòüå 21 òåêñòà çàêîíîïðîåêòà î áþäæåòå ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî «íîðìàòèâû ïëàòû çà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, óñòà-
íîâëåííûå â 2003 ãîäó, ïðèìåíÿþòñÿ â 2006 ãîäó ñ êîýôôèöèåíòîì 1,3, à íîðìàòèâû, óñòàíîâ-
ëåííûå â 2005 ãîäó, — ñ êîýôôèöèåíòîì 1,08.» Ïðîãíîçèðóåìîå ïîñòóïëåíèå ïëàòû â 2006 ãîäó
â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ñîñòàâèò 12,4 ìëðä. ðóáëåé, â òîì ÷èñëå â ôåäåðàëüíûé áþäæåò —
2,5 ìëðä. ðóáëåé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñåðüåçíàÿ ïåðåðàáîòêà ñèñòåìû íàëîãîâî-ôèíàíñîâûõ ïëàòåæåé çà íåãà-
òèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, â ïðîåêòå áþäæåòà íà 2006 ãîä íå áûëà ïðåäóñ-
ìîòðåíà.

ÒÐÓÍÈÍ Ñ.Í.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÂÛÁÎÐÀ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà íå ñâî-
äèòñÿ òîëüêî ê äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ðåàëèçàöèÿ öåëåé è çàäà÷ ýòîé ïî-
ëèòèêè íåâîçìîæíà áåç àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ ñòðóêòóð è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ïîâûøåíèå ðîëè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè îáóñëîâëåíî
îáúåêòèâíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, â êîòîðîé, êàê èçâåñòíî, èìåííî ÷åëîâå-
÷åñêèé ôàêòîð âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí. Âñå áîëüøå íàáèðàåò ñèëó ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèè, ò.å. óñèëåíèå åå îðèåíòàöèè íà îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è âñåñòî-
ðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå èñïîëüçóåòñÿ ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ìîäå-
ëåé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Îäíàêî â êîíå÷íîì ñ÷åòå îíè ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû ïî äâóì
îñíîâíûì êðèòåðèÿì.

Âî-ïåðâûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ åå öåëåâûõ óñòàíîâîê. Â ýòîì ïëàíå ðàçëè÷àþò êîíöåïöèè ñîöèàëü-
íîãî è ñóáñèäèàðíîãî ãîñóäàðñòâà.

Êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà ïðåäïîëàãàåò îáÿçàííîñòè ãîñóäàðñòâà ïî îáåñïå÷åíèþ
âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè êàæäîãî ÷åëîâå-
êà.

Êîíöåïöèÿ ñóáñèäèàðíîãî ãîñóäàðñòâà, íàïðîòèâ, ïðåäïîëàãàåò ïðåäîñòàâëåíèå ãðàæäàíàì ëèøü
ìèíèìàëüíûõ ãàðàíòèé è ïîìîùü ãîñóäàðñòâà òîëüêî îãðàíè÷åííîìó êðóãó ëèö, êîòîðûå ïî òåì èëè
èíûì ïðè÷èíàì (ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, äåòè-ñèðîòû èëè äåòè èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé è ò.ä. ) íå
ìîãóò ñàìè îáåñïå÷èòü ñåáå äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè. Áîëüøèíñòâî æå ÷ëåíîâ îáùåñòâà äîëæíû
ïîëó÷àòü âûñîêèå äîõîäû áëàãîäàðÿ ñâîåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, èíèöèàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, âîñïè-
òàíèþ ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû ñâîèõ äåéñòâèé. Ïî ñóòè êîíöåïöèÿ ñóáñèäèàðíîãî
ãîñóäàðñòâà ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ íà ïðàêòèêå äîêòðèíû «ýêîíîìèêè äåøåâîãî ðàáîòíèêà». Â
åå ðàìêàõ ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå íóæäû òðàêòóþòñÿ êàê íåïðîèçâîäèòåëüíûå, ñïîñîáñòâóþùèå óäî-
ðîæàíèþ ïðîäóêöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, ñíèæåíèþ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Êðîìå òîãî, óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ÷ðåçìåðíûå ñîöèàëüíûå ðàñõîäû ïîðîæäàþò ñîöèàëüíîå
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èæäèâåí÷åñòâî, íåæåëàíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ãðàæäàí ó÷àñòâîâàòü â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå,
îñóùåñòâëÿòü ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà. Ñàìà ñîöèàëüíàÿ ñôåðà ðàññìàòðèâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
êàê çàòðàòíàÿ, îòâëåêàþùàÿ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðåñóðñîâ îáùåñòâà íà ðåàëèçàöèþ íåýôôåêòèâíûõ
ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîãðàìì.

Êîíöåïöèÿ ñóáñèäèàðíîãî ãîñóäàðñòâà ïðîòèâîðå÷èò óñòàíîâêàì Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè
òðóäà (ÌÎÒ). Îñíîâîïîëàãàþùèì äîêóìåíòîì, ðåãóëèðóþùèì îñíîâû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ÿâëÿåò-
ñÿ Êîíâåíöèÿ ÌÎÒ 1962ã. «Îá îñíîâíûõ öåëÿõ è íîðìàõ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè» (¹117). Â íåé îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî âñÿêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà, ïðåæäå âñåãî, íàïðàâëÿòüñÿ íà äîñòèæåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ è
ðàçâèòèå íàñåëåíèÿ, à òàêæå íà ïîîùðåíèå åãî ñòðåìëåíèÿ ê ñîöèàëüíîìó ïðîãðåññó.

Ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ÌÎÒ â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ïðè ïëàíèðî-
âàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Åñëè áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ íå óâåëè÷èâàåòñÿ ïðè ðîñòå ÂÂÏ, òî
ýòî ãîâîðèò î íèçêîì êà÷åñòâå è íåóñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïèðàåòñÿ íà îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Êîíâåíöèè ÌÎÒ ¹117.
Â ñòàòüå 7 Êîíñòèòóöèè ñêàçàíî: «Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ — ýòî ñîöèàëüíîå ãîñóäàðñòâî, ïîëèòèêà
êîòîðîãî íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòîéíóþ æèçíü è ñâîáîäíîå ðàçâèòèå
÷åëîâåêà».

Îäíàêî îïðåäåëåíèå öåëåâûõ óñòàíîâîê ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íå ÿâëÿåòñÿ åå èñ÷åðïûâàþùåé
õàðàêòåðèñòèêîé. Íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå èìååò èñïîëüçîâàíèå âòîðîãî êðèòåðèÿ êëàññèôèêàöèè
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè — õàðàêòåðà åå âçàèìîñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé, ò.å. ñòåïåíè âêëþ-
÷åííîñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ðàçëè÷àþò
àêòèâíóþ è ïàññèâíóþ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó.

Àêòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ äâóìÿ îñîáåííîñòÿìè. Âî-ïåðâûõ, âñå åå íàïðàâ-
ëåíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ íàöåëåíû íà ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èíûìè ñëîâàìè ãîâîðÿ,
àêòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà îðãàíè÷åñêè âêëþ÷åíà â ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðå÷ü èäåò
â ïåðâóþ î÷åðåäü î ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé
ñèëû êàê â êîëè÷åñòâåííîì, òàê è â êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè. Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò ñòèìó-
ëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â
ðàìêàõ àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ðåçóëüòàòîì,
íî è ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîñêîëüêó íåïîñðåäñòâåííî âîçäåéñòâóåò íà âåëè÷èíó ñîâî-
êóïíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà, ÷òî
â ñâîþ î÷åðåäü îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðà-
íå.

Âòîðîé îñîáåííîñòüþ àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà íå ñëåäóåò ïàññèâíî
çà ñîáûòèÿìè, ëèøü ðåàãèðóÿ çà âîçíèêàþùèå íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå, à, íàïðîòèâ,
ñòðåìèòñÿ ïðåäîòâðàùàòü èõ âîçíèêíîâåíèå. Â ðàìêàõ àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè îñíîâíîé
àêöåíò äåëàåòñÿ íå íà ïîìîùü îáåçäîëåííûì è ìàëîîáåñïå÷åííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ, à íà íåäîïóùå-
íèå áåäíîñòè, áåçðàáîòèöû, ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè.

Ïàññèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ïîëíîé ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ àêòèâíîé. Îíà ïðàêòè-
÷åñêè íå âêëþ÷åíà â ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, åå òðåáîâàíèÿ ñëàáî ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ðàçðà-
áîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó ãëàâíîå âíèìàíèå â ðàìêàõ ïàñ-
ñèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè óäåëÿåòñÿ îêàçàíèþ ïîìîùè ìàëîîáåñïå÷åííûì è áåçðàáîòíûì, êîì-
ïåíñàöèè èõ ïîòåðü. Íà ïðàêòèêå ïàññèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ñâîäèòñÿ ê ïîääåðæàíèþ îïðåäå-
ëåííîãî óðîâíÿ äîõîäîâ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîöèàëüíûõ âûïëàò
è ëüãîò ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ÷åðåç
ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò. Òàêàÿ ïîëèòèêà íåèçáåæíî âåäåò ê óùåìëåíèþ èíòåðåñîâ ýêîíîìè÷åñêè
íàèáîëåå àêòèâíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ðàçëè÷íûõ òèïîâ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î äâîé-
ñòâåííîñòè åå ãëàâíûõ çàäà÷. Ñîîòâåòñòâåííî è ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ñëåäóåò îöå-
íèâàòü ïî äâóì êðèòåðèÿì. Âî-ïåðâûõ, ïî ñòåïåíè îáåñïå÷åíèÿ ðåøåíèÿ ñîáñòâåííî ñîöèàëüíî ïðî-
áëåì (ò.å. ïî òåìïàì ïîâûøåíèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ). Âî-âòîðûõ, ïî ñòåïåíè âêëþ÷åí-
íîñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå àäåêâàòíîé ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ìîäåëüþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
ñëåäóåò ñ÷èòàòü àêòèâíóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå öåëåé ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà.
Ýôôåêòèâíóþ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó ìîæíî îïðåäåëèòü êàê äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
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âëàñòè, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
íàïðàâëåííóþ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî è ñïðàâåäëèâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Â ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê óñëîâèå, à
ñ äðóãîé — êàê ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ñèòóàöèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó âûáîðà îïòè-
ìàëüíîé ìîäåëè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óñèëèâàåòñÿ ïðîòèâîáîðñòâî äâóõ
àëüòåðíàòèâíûõ åå âàðèàíòîâ — ïîëèòèêè ñîöèàëüíîãî è ñóáñèäèàðíîãî ãîñóäàðñòâà. Ìíîãèå íà-
ìå÷åííûå è óæå îñóùåñòâëåííûå ðåøåíèÿ â ñôåðå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ñâèäåòåëüñòâóþò î ñòðåì-
ëåíèè ðåàëèçîâàòü êîíöåïöèþ ñóáñèäèàðíîãî, à íå ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà.

Âî-ïåðâûõ, ââåäåíèå ïðîïîðöèîíàëüíîé («ïëîñêîé») øêàëû íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö.
Ïðè ýòîì ñòàâêà ýòîãî íàëîãà íà äîõîäû ìàëîîïëà÷èâàåìûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, âîçðîñëà ñ 12%
äî 13%, à ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòàâêà íàëîãà íà äîõîäû îñîáî ñîñòîÿòåëüíûõ ëþäåé ñíèçèëàñü ñ 30%
äî 13%. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî òàêîé ïîäõîä ê íàëîãîîáëîæåíèþ äîõîäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö íå
èñïîëüçóåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè â îäíîé èç ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Âî âñåõ ýòèõ ñòðà-
íàõ èñïîëüçóåòñÿ ïðîãðåññèâíàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ëè÷íûõ äîõîäîâ. Â Ðîññèéñêîé æå Ôå-
äåðàöèè îñíîâíàÿ òÿæåñòü íàëîãîâîãî áðåìåíè ïåðåëîæåíà ñ áîãàòûõ è î÷åíü áîãàòûõ íà áåäíûå
è ìàëîîáåñïå÷åííûå ñëîè íàñåëåíèÿ, ÷òî åùå â áîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ íåðàâåí-
ñòâà â äîõîäàõ.

Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò â äàëüíåéøåì êîììåðöèàëèçàöèþ è ïðèâàòèçàöèþ îòðàñëåé ñîöèàëü-
íîé ñôåðû (îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, íàóêà, êóëüòóðà). Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî óæå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíöèïèàëü-
íî îòëè÷àåòñÿ îò ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ áþäæåòîâ çàïàäíûõ ñòðàí. Â Ðîññèè äîëÿ çàòðàò íà âûïîëíå-
íèå òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà (îáùåå àäìèíèñòðàòèâíîé óïðàâëåíèå, ïîääåðæàíèå îáùå-
ñòâåííîãî ïîðÿäêà è íàöèîíàëüíàÿ îáîðîíà) â áþäæåòíûõ ðàñõîäàõ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêà — 36,7%.
Ýòî ïî÷òè â 4 ðàçà âûøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, è â 1,5 ðàçà — ÷åì â ðàçâèâàþùèõñÿ. Â òî æå âðåìÿ
íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ïðèõîäÿòñÿ âñåãî ëèøü 21,3% ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ýòî ÷ðåç-
âû÷àéíî íèçêèé ïîêàçàòåëü, çíà÷èòåëüíî óñòóïàþùèé íå òîëüêî ðàçâèòûì, íî è ðàçâèâàþùèìñÿ
ãîñóäàðñòâàì.

Â Ðîññèè ãîñóäàðñòâî ðàñõîäóåò íà èñïîëíåíèå ñâîèõ òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé ïðèìåðíî 6 % ÂÂÏ,
÷òî ïî÷òè íà 25% ïðåâûøàåò îáùåìèðîâîé ïîêàçàòåëü, çàòî â 6 ðàç ìåíüøå (îêîëî 3,5% ÂÂÏ) òðàòèò
íà ñîöèàëüíûå ôóíêöèè. Òàêèì îáðàçîì, ñîîòíîøåíèå ðàñõîäîâ íà òðàäèöèîííûå è ñîâðåìåííûå
ôóíêöèè ñîñòàâëÿåò 1,7 ê 1. Ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà áþäæåòà õàðàêòåðíà äëÿ ãîñóäàðñòâà XIX â., à íå
XXI ñòîëåòèÿ.

Ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â
êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæåòå äîëÿ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé âîçðàñòàåò äî 35,6%, ÷òî íåñêîëüêî ïðåâû-
øàåò óäåëüíûé âåñ òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé — 31,3% (ñîîòíîøåíèå óäåëüíîãî âåñà â ÂÂÏ ñîîòâåò-
ñòâåííî 9,9% è 8%). Îäíàêî ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå åãî íåëüçÿ ñ÷è-
òàòü óäîâëåòâîðèòåëüíûì [2, c. 34].

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî êîíñåðâàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
çàïàäå ñ 1980-ûõ ãã. íåñìîòðÿ íà ñëîâåñíóþ ðèòîðèêó î íåîáõîäèìîñòè îãðàíè÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ
âûïëàò, ïîêà ÷òî íå ïðèâåëà ê ñêîëü-íèáóäü ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùåíèþ óäåëüíûõ âåñîâ ñîöèàëüíûõ
ðàñõîäîâ â ÂÂÏ çàïàäíûõ ñòðàí. Èìåâøåå ìåñòî ñîêðàùåíèå äîëè ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ â ôåäåðàëü-
íûõ áþäæåòàõ çàïàäíûõ ñòðàí áûëî êîìïåíñèðîâàíî çíà÷èòåëüíûì ïîâûøåíèåì èõ óäåëüíîãî âåñà
â ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòàõ. Ïîýòîìó îñíîâíûå ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû íå áûëè
ñîêðàùåíû. Áîëåå òîãî, óðîâåíü ñîöèàëüíîé ïîìîùè îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ (íàïðèìåð,
ïåíñèîíåðàì) äàæå âûðîñ.

Â-òðåòüèõ, ñâèäåòåëüñòâîì ðåàëèçàöèè êîíöåïòóàëüíûõ óñòàíîâîê ñóáñèäèàðíîãî ãîñóäàðñòâà
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà ìîíåòèçàöèè ëüãîò. Â 1990-å ãã. â íàøåé ñòðàíå áûëè
ââåäåíû ìíîãî÷èñëåííûå ëüãîòû äëÿ ðàçëè÷íûõ ñëàáî çàùèùåííûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ (èíâàëè-
äû è ó÷àñòíèêè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, ïåíñèîíåðû è ò.ä. ). Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî òàêèå ìåðû
ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ çàùèòó ñëîåâ íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Îäíàêî
îáåñïå÷èòü â ïîëíîì îáúåìå ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ëüãîòíèêàìè ãîñóäàðñòâî íå ñìîãëî, è ìíî-
ãèå ëüãîòû îñòàëèñü «íà áóìàãå». Ïîýòîìó ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà äëÿ áîëüøèíñòâà ëüãîòíèêîâ, çà èñêëþ-
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÷åíèåì óçêîé êàòåãîðèè (Ãåðîè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, Ãåðîè Ðîññèè, Ãåðîè Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðó-
äà, ïîëíûå êàâàëåðû îðäåíîâ Ñëàâû è Òðóäîâîé Ñëàâû), íàòóðàëüíûå ëüãîòû îòìåíÿþòñÿ, âìåñòî
íèõ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äåíåæíàÿ êîìïåíñàöèÿ. Ïðè ýòîì äëÿ ëüãîòíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõñÿ èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ââåäåí òàê íàçûâàåìûé «ñîöèàëüíûé ïàêåò» ñòîèìîñòüþ 450 ðóáëåé â
ìåñÿö.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîãðàììà ìîíåòèçàöèè ëüãîò ïðåäïîëàãàåò ðåçêîå óâåëè÷åíèå ÷èñ-
ëà ëüãîòíèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñôåðå ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ðåãèîíîâ. Ïî÷òè ïîëîâèíà ëüãîò-
íèêîâ (11,8 ìëí. èç 25,4 ìëí.), ðàíåå îáåñïå÷èâàâøèõñÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïåðåâåäåíû
íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü. Â ðåçóëüòàòå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî äâóõ òðåòåé ëüãîòíèêîâ íàõî-
äÿòñÿ â ñôåðå ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ðåãèîíîâ. Èìåííî ðåãèîíàëüíûå, à íå ôåäåðàëüíûé îðãà-
íû âëàñòè ñòàíîâÿòñÿ ãàðàíòàìè íå óõóäøåíèÿ ïîëîæåíèÿ ëüãîòíèêîâ. Ê òîìó æå ïðîãðàììà
ìîíåòèçàöèè ëüãîò íå ïðåäóñìàòðèâàåò îñóùåñòâëåíèå èíäåêñàöèè êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò â
ñâÿçè ñ èíôëÿöèåé.

Â-÷åòâåðòûõ, ìîäåëü ïåíñèîííîé ðåôîðìû, îñóùåñòâëÿåìîé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàêæå
îðèåíòèðîâàíà íà êîíöåïöèþ ñóáñèäèàðíîãî ãîñóäàðñòâà. Äàííàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå
ðîëè íàêîïèòåëüíîé ïåíñèè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ðåôîðìû. Íà íà÷àëüíîì åå ýòàïå íà ôèíàíñèðî-
âàíèå íàêîïèòåëüíûõ ïåíñèé ïðèõîäèëîñü 10% âñåõ ðåñóðñîâ, íî óæå ÷åðåç 5 ëåò ýòà äîëÿ óâåëè-
÷èòñÿ äî 30-35%. Èìåííî íàêîïèòåëüíàÿ ïåíñèÿ äîëæíà èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â ïåíñèîííîì îáåñ-
ïå÷åíèè ðîññèÿí. Òàêîé ïîäõîä îðèåíòèðîâàí íà ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè ðàáîò-
íèêîâ çà ðàçìåðû ñâîèõ áóäóùèõ ïåíñèé. Îäíàêî ñàì èíñòèòóò íàêîïèòåëüíûõ ïåíñèé âûçûâàåò ðÿä
âîïðîñîâ. Ïðåæäå âñåãî âîçíèêàåò ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ ïåíñè-
îííûõ ñðåäñòâ. Ðàçìåð äîõîäà îò êàïèòàëèçèðîâàííîé ÷àñòè ýòèõ ðåñóðñîâ äîëæåí êàê ìèíèìóì
ïåðåêðûâàòü ïîòåðè îò èíôëÿöèè. Îäíàêî ëþáûå ïðîãðàììû äîëãîñðî÷íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ îáúåê-
òèâíî ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíûìè ðèñêàìè äëÿ èõ ó÷àñòíèêîâ, îáóñëîâëåííûìè íåñòàáèëüíîñòüþ
èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà.

Ñëåäóåò òàêæå èìåòü â âèäó, ÷òî èíñòèòóò íàêîïèòåëüíûõ ïåíñèé ïðåäïîëàãàåò ñòðîãî èíäèâè-
äóàëüíûé õàðàêòåð íàêîïëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ïî ñóùåñòâó îçíà÷àåò
îòêàç îò ìåõàíèçìîâ èõ ñîëèäàðíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó çàñòðàõîâàííûìè ëèöàìè. Ýòî ñóùå-
ñòâåííî ïîâûøàåò ðèñêè íåíàêîïëåíèÿ íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ ñðåäñòâ â ñëó÷àÿõ áîëåå ðàííåãî âû-
õîäÿ íà ïåíñèþ ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ, èíâàëèäíîñòè, çíà÷èòåëüíûõ ïåðèîäîâ ó÷åáû, áîëåçíåé è
áåçðàáîòèöû.

Êðîìå òîãî, ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îñòðîé ïðîáëåìà âûâîäà çàðàáîòíîé ïëàòû èç «òåíè». Ìíî-
ãèå ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðåäîñòàâëÿÿ çàâåäîìî çàíèæåííûå äàííûå î ðàçìåðàõ íà÷èñëåííûõ ôîíäîâ
çàðàáîòíîé ïëàòû, íå îñóùåñòâëÿþò íåîáõîäèìûõ îò÷èñëåíèé íà ôèíàíñèðîâàíèå íàêîïèòåëüíîé
÷àñòè òðóäîâîé ïåíñèè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, ÷òî ñîçäàåò ñåðüåçíóþ óãðîçó äëÿ èõ ïåíñèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî çàïàäíûõ ñòðàí íå ñïåøèò îñóùåñòâèòü ïåðåõîä íà ñèñòåìó
íàêîïèòåëüíûõ ïåíñèé. Íàïðèìåð, èç âñåõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí òîëüêî â Èòàëèè ïðèíÿòî ðå-
êîìåíäóåìîå ÅÑ ðåøåíèå î ïåðåâîäå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íà èíäèâèäóàëüíóþ íàêîïèòåëüíóþ
ñèñòåìó, ïðè÷åì çàâåðøèòü äàííûé ïåðåõîä ïðåäïîëàãàåòñÿ ÷åðåç 40 ëåò.

Â òî æå âðåìÿ èíñòèòóòó ñòðàõîâûõ ïåíñèé â íîâîé ïåíñèîííîé ñèñòåìå îòâåäåíî âòîðîñòåïåí-
íîå ìåñòî. Â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ñ ìîìåíòà íà÷àëà ïåíñèîííîé ðåôîðìû ïðåäïîëàãàåòñÿ ñíèçèòü â 2
ðàçà äîëþ ïåíñèîííûõ âçíîñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå ñòðàõîâûõ ïåíñèé (ñ 40 äî 20%).
Òàêîé ïîäõîä ïðîòèâîðå÷èò ìèðîâîé ïðàêòèêå. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí èìåí-
íî ñòðàõîâàÿ ïåíñèÿ èãðàåò ãëàâíóþ ðîëü â ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
ðåêîìåíäàöèÿì Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà è Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ñîöèàëüíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ. Íåñîìíåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè èíñòèòóòà ñòðàõîâûõ ïåíñèé ÿâëÿþòñÿ: íàäåæíàÿ ñîõðàí-
íîñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîëíàÿ ïðîçðà÷íîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ, âûñîêèé óðîâåíü çàìåùåíèÿ çàðà-
áîòêîâ ïåíñèåé (ò.å. îòíîøåíèå ïåíñèè ê çàðàáîòíîé ïëàòå). Â ðÿäå çàïàäíûõ ñòðàí ýòîò ïîêàçàòåëü
äîñòèãàåò 70%. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàïðîòèâ, â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå ñðåäíåé
âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòà çàìåùåíèÿ — ñ 38% â 1998 ã. äî 25–30% â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïðè ýòîì ñ
ðîñòîì çàðàáîòíîé ïëàòû êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ ñîêðàùàåòñÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ìåñÿ÷íîé
çàðàáîòíîé ïëàòå ðàâíîé 3 òûñ. ðóá. îí ñîñòàâëÿåò 40%, 6 òûñ. ðóá. — 30%, 12 òûñ. ðóá. — 18%, à
ïðè 18 òûñ. ðóá. — 14% [1, c. 10].
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Â-ïÿòûõ, ìíîãî âîïðîñîâ âûçûâàåò ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà (ÅÑÍ),
Ãîñóäàðñòâî ïðîâîäèò ïîëèòèêó ïîñòîÿííîãî ñíèæåíèÿ åãî ñòàâîê äëÿ âûâîäà çàðàáîòíîé ïëàòû èç
«òåíè». Ê òîìó æå ñàìà ñòàâêà ÅÑÍ ÿâëÿåòñÿ ðåãðåññèâíîé: ÷åì âûøå ðàçìåðû îôèöèàëüíî çàÿâëåí-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû, òåì íèæå ñòàâêà ýòîãî íàëîãà. Â ðåçóëüòàòå, ïîñòîÿííî ñîêðàùàþòñÿ îáúåìû
ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîâûøåíèÿ ïåíñèé, âûïëàò ïî ñîöèàëüíîìó è îáÿçàòåëüíîìó ìåäèöèíñ-
êîìó ñòðàõîâàíèþ.

Â òî æå âðåìÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò àêòèâèçàöèÿ ñòîðîííèêîâ àëüòåðíàòèâíîé ìîäåëè
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ïðåäïîëàãàþùåé ïîñëåäîâàòåëüíóþ ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå äîêòðèíó ñîöè-
àëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò âûäâèíóòûå Ïðåçèäåíòîì ÐÔ â 2005–2006 ãã. ïÿòü
îáùåíàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, çàòðàãèâàþùèå ïðèîðèòåòíûå ñôåðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ: äåìîãðàôèþ, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî è ðàçâèòèå ÀÏÊ.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Êóëèêîâ Â., Ðîèê Â. Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà êàê ïðèîðèòåò è ïðèîðèòåòû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè //

Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. 2005. ¹ 1.
2. Ðîãîâ Ñ. Î ðîëè ãîñóäàðñòâà â âîçðîæäåíèè ñîçèäàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè // Ðîññèéñêèé ýêî-

íîìè÷åñêèé æóðíàë. 2005. ¹ 7–8.

ÔÅÒÞÕÈÍÀ Î.Í.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ÔÓÍÊÖÈÈ ÏÎÄÑÈÑÒÅÌÛ ÄÈÑÒÐÈÁÜÞÖÈÈ Â ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÅ ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÈß

Ïåðåõîä îò öåíòðàëèçîâàííûõ ìåòîäîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå òðåáóåò èçó÷å-
íèÿ è ïîñëåäóþùåé àäàïòàöèè çàðóáåæíîé ïðàêòèêè äèñòðèáóöèè ê ñêëàäûâàþùåéñÿ â íàøåé ñòðà-
íå íîâîé ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì [2; 3].

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ — çàâåðøàþùàÿ ñòàäèÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ìàðêåòèíãà. Çàäà÷à îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè — ïðåäîñòàâëÿòü ïîòðåáèòåëÿì íóæíûå ïðî-
äóêòû ïèòàíèÿ, â íóæíîå âðåìÿ è â íóæíîì ìåñòå. Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò ïðåäñòàâëÿòü ôóíêöèè àãåí-
òîâ äèñòðèáóòîðîâ â êà÷åñòâå ïðîñòîãî ïåðåäàþùåãî ìåõàíèçìà ñâåæèõ èëè ïåðåðàáîòàííûõ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ ïîòðåáèòåëþ ñ íåáîëüøèìè èçìåíåíèÿìè èëè óëó÷øåíèÿìè. Îïòîâûå è ðîçíè÷íûå
ìàðêåòèíãîâûå ôóíêöèè è îïåðàöèè âåñüìà ñëîæíû è ýôôåêòèâíîñòü, ñ êîòîðîé âûïîëíÿåòñÿ ðàáî-
òà íà ýòîì óðîâíå, è òîðãîâî-öåíîâûå ñòðàòåãèè ðîçíè÷íûõ è îïòîâûõ ïðîäàâöîâ ñóùåñòâåííî âëè-
ÿþò íà âñåõ ó÷àñòíèêîâ öåïè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ìàðêåòèíãà.

Ïî óðîâíþ ïðèáûëè îïòîâûå òîðãîâöû îáû÷íî ïðåâîñõîäÿò äðóãèå ôèðìû ïðîäîâîëüñòâåííî-
ãî ìàðêåòèíãà. Â äèñòðèáóöèè ïðîäîâîëüñòâèÿ â öåëîì âûäåëÿþòñÿ òðè êëàñòåðà îïòîâûõ òîðãîâöåâ
âíóòðè êîòîðûõ, â çàâèñèìîñòè îò âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé òàêæå âûäåëÿþòñÿ îòäåëüíûå âèäû.

Îïòîâûå òîðãîâöû (merchant wholesalers)1 òèïè÷íûå ïîêóïàòåëè è ïåðåïðîäàâöû ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îò ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå êîíöåíòðèðóþò ïðîäóêòû, çàã-
ðóæàþò èõ â òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà (ãðóçîâèêè, ðåôðèæåðàòîðû, ñàìîë¸òû è ò.ï. ) è ïîñòàâëÿþò â
ðîçíè÷íóþ ïðîäàæó, îáùåïèò, ãîññòðóêòóðû èëè âíåøíèé ðûíîê. Îíè òàêæå ìîãóò çàêóïàòü áàêà-
ëåéíûå òîâàðû (grocery items) ó îäíèõ è ïîñòàâëÿòü èõ äðóãèì îïòîâûì òîðãîâöàì. Ýòè äèñòðèáó-
òîðñêèå ôèðìû ìîãóò áûòü ïîëíûì öèêëîì îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ èëè ñ îãðàíè÷åííûìè ôóíê-
öèÿìè. Â ïåðâîì ñëó÷àå îïòîâèêè ïðåäîñòàâëÿþò øèðîêèé ñïåêòð óñëóã ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì,
âêëþ÷àÿ êîíòðîëü çà òîâàðíûìè çàïàñàìè, óñòàíîâëåíèå öåí, àíàëèç ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ,
ïîìîùü â îðãàíèçàöèè òîðãîâëè è ðåêëàìû, ìàðêèðîâêó òîâàðîâ, êðåäèòîâàíèå è ôèíàíñèðîâàíèå
íîâûõ ñêëàäîâ è ìàãàçèíîâ, âûáîð ìåñò äëÿ ðàçìåùåíèÿ òîðãîâûõ òî÷åê. Òàêèå óñëóãè îñîáåííî

1 Òàê êàê â îòå÷åñòâåííîì òåçàóðóñå (è, ÷àñòî, ïðàêòèêå) íåêîòîðûå ïîíÿòèÿ è ôàêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðèíÿòûå â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå åù¸ íå óòâåðäèëèñü, â òåêñòå ñòàòüè, ïàðàëëåëüíî ïåðåâîäó, óêàçûâàåòñÿ èõ îðè-
ãèíàëüíîå àíãëîÿçû÷íîå îáîçíà÷åíèå.
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âàæíû äëÿ ìåëêèõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ â èõ êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ êðóïíûìè òîðãîâûìè ñåòÿìè
ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Â ïðîäîâîëüñòâåííîì ìàðêåòèíãå ÑØÀ îïòîâûå òîðãîâöû, ñîñòàâëÿþùèå ïåðâûé êëàñòåð äèñò-
ðèáóòîðîâ, îáåñïå÷èâàþò ñâûøå ïîëîâèíû (56%) ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâèÿ, à îñòàëüíûå îáú¸ìû áà-
êàëåè è ñâÿçàííûõ ñ íåé ïðîäóêòîâ ðåàëèçóþò îòäåëåíèÿ ïðîäàæ è îôèñû ïðîèçâîäèòåëåé
(manufacturers’ sales branches and offices — MSBO) (25%), è àãåíòû è áðîêåðû (19%). MSBOs ïîääåð-
æèâàþòñÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðîäîâîëüñòâèÿ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îïòîâîãî ðûíêà ñâîåé ïðîäóêöèè.
Îòäåëåíèÿ ïðîäàæ èìåþò òîâàðíûå çàïàñû, à îôèñû — íåò.

Àãåíòû è áðîêåðû ïîêóïàþò è/èëè ïåðåïðîäàþò òîâàðû, ïðèíàäëåæàùèå äðóãèì íà êîìèññè-
îííûõ îñíîâàíèÿõ. Áðîêåðû ïî ïðîäîâîëüñòâèþ ìîãóò çàíèìàòüñÿ ñáûòîì íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
ïðîäóêòîâ. Îñíîâíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè óñëóã áðîêåðîâ è àãåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ìåëêèå ïåðåðàáîò÷èêè
ïðîäîâîëüñòâèÿ, â òî æå âðåìÿ è êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, èìåþùèå ñîáñòâåííûå
ïîäðàçäåëåíèÿ ñáûòà, òàêæå ïðèáåãàþò ê óñëóãàì áðîêåðîâ.

Îïòîâûå òîðãîâöû, â ñâîþ î÷åðåäü, êëàññèôèöèðîâàíû ïî òèïàì ïðîäóêòîâ, êîòîðûìè îíè
îïåðèðóþò. Óçêîïðîôèëüíûå îïòîâûå òîðãîâöû (specialty food wholesalers) ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà
ìîëî÷íîé, ìÿñíîé ïðîäóêöèè è èõ îòäåëüíûõ ôîðìàõ, ñâåæèõ ôðóêòàõ è/èëè îâîùàõ è ò.ä. èëè
íà îïðåäåë¸ííîì ñåãìåíòå êëèåíòîâ (àâèàëèíèè, êðóãëîñóòî÷íûå ìàãàçèíû — convenience
stores) îíè ñîñòàâëÿþò áîëüøèíñòâî (â ÑØÀ 43%) îïòîâûõ ïðîäàæ. Èç íèõ äèñòðèáüþòîðû ïàêå-
òèðîâàííûõ çàìîðîæåííûõ è ñâåæèõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå ìÿñà, ïðåîáëàäàþò â îáùèõ
ïðîäàæàõ (ðèñ. 1à). Ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì îïòîâûì òîðãîâöàì îòíîñÿò è òàê íàçûâàåìûå «ñåëü-
ñêèå êëóáû» (warehouse clubs)2 — ãèáðèä îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâèÿ, ðàç-
ëè÷íûõ ïðèñïîñîáëåíèé, òîïëèâà äëÿ äîìàøíèõ íóæä, êàíöåëÿðñêèõ ïðèíàäëåæíîñòåé è ò.ï.
(àíàëîã ðîññèéñêîãî ñåëüïî) èíäèâèäóàëüíûì ïîêóïàòåëÿì è ìåëêîìó áèçíåñó ïî öåíàì íåìíî-
ãî âûøå îïòîâîé òîðãîâëè, à òàêæå êëèåíòàì ñ îïëàòîé íàëè÷íûìè (cash-and-carry
establishments). Ýòè äèñòðèáüþòîðû ÷àñòî ôóíêöèîíèðóþò â íèøàõ, òðåáóþùèõ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ çíàíèé ïî îáðàáîòêå òîâàðîâ èëè îáñëóæèâàíèþ êëèåíòîâ, à òàêæå â èñòî÷íèêàõ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ òîâàðà.

Ñìåøàííûå îïòîâûå òîðãîâöû (miscellaneous food wholesalers) (â ÑØÀ 32%) ñïåöèàëèçèðóþòñÿ
â îïòîâîì ðàñïðåäåëåíèè óçêîãî äèàïàçîíà — ñóõîé áàêàëåè (dry groceries) òèïà âûïå÷êè, êîí-
ñåðâîâ, êîôå, ÷àÿ, ñïåöèé, à òàêæå ñêîðîïîðòÿùèõñÿ ïðîäóêòîâ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ,
èñïîëüçóåìûõ â ãàñòðîíîìèè. Ê ýòîé æå ãðóïïå îòíîñÿò è ñèñòåìíûõ äèñòðèáüþòîðîâ (systems
distributors) îáñëóæèâàþò êëèåíòîâ â ñòðóêòóðàõ îáùåïèòà, èìåþùèõ ìíîæåñòâî (äëèííûå öåïè)
ôèëèàëîâ, ïðåäëàãàÿ äåøåâûå, íàäåæíûå ñëóæáû äîñòàâêè. Îíè ìîãóò òàêæå îáñëóæèâàòü êðóãëî-
ñóòî÷íûå ìàãàçèíû, áîëüíèöû, ãîñòèíèöû è îáû÷íî íå èìåþò çíà÷èòåëüíûõ èçäåðæåê íà îáîðó-
äîâàíèå è íàêëàäíûå ðàñõîäû.

Äèñòðèáüþòîðû îáùèõ ëèíèé (general line) èëè äèñòðèáüþòîðû øèðîêîãî àññîðòèìåíòà
(broadline distributors) (â ÑØÀ — 25%) îïåðèðóþò â øèðîêîì äèàïàçîíå ñóõîé áàêàëåè, ñåìåéíûõ
òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ äëÿ óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ è êðàñîòû.

Ñòðóêòóðà îïòîâîé äèñòðèáüþöèè ÑØÀ ïî ïîòðåáèòåëÿì ïîêàçàíà íà ðèñ. 1. Ïîñòàâêè â ðîçíè÷-
íûå ìàãàçèíû çàíèìàþò âåäóùåå ìåñòî â îïòîâîé äèñòðèáüþöèè, îäíàêî èõ äîëÿ ïîñòîÿííî ñíèæà-
åòñÿ êàê âñëåäñòâèå èíòåãðàöèè ðîçíè÷íîé ïðîäàæè ñ îïòîâûìè ñòðóêòóðàìè, òàê è âñëåäñòâèå ðî-
ñòà îáú¸ìîâ è äîëè ïîñòàâîê îáùåïèòó (food service sector). Âòîðîå ìåñòî ñðåäè ïîòðåáèòåëåé îïòî-
âîé äèñòðèáüþöèè çàíèìàþò òàê íàçûâàåìûå äðóãèå îïòîâèêè (other wholesalers), ê êîòîðûì îòíî-
ñÿò ìåëêèõ îïòîâûõ òîðãîâöåâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïåðåêóïêàõ ó êðóïíûõ îïòîâèêîâ, à íå íå-
ïîñðåäñòâåííî ó ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ.

1 Â àíãëîÿçû÷íîé ýêîíîìèêå òåðìèí «club» îçíà÷àåò êîììåð÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ, ïðåäîñòàâëÿþùóþ ëüãîòû ñâîèì
êëèåíòàì.
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à) á)

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêò ó ð û  î ï òî âîé äèñòðèáóöèè ïðîäîâî ëüñòâèÿ â ÑØÀ:
à)  ï î  òè ïó  ïð îä îâî ëüñòâèÿ; á)  ï î  òèïó ï îòðåáèòåëÿ, %1.

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ïðîäîâîëüñòâèåì — ýòî áèçíåñ áîëüøîãî ìàñøòàáà, îáû÷íî êðóïíåéøèé
ñåêòîð ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è íàèáîëåå äîðîãîñòîÿùàÿ ÷àñòü ïðîäîâîëüñòâåííîãî ìàðêåòèíãà. Íà-
ïðèìåð, â ÑØÀ çàòðàòû íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ñîñòàâëÿþò îêîëî ÷åòâåðòè ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ è 7%
÷èñòîãî äîõîäà ïîòðåáèòåëåé è â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ïðîäîâîëüñòâèåì çàíÿòî áîëåå 80% ðàáîòàþ-
ùèõ â ñèñòåìå ìàðêåòèíãà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ. Ðîçíè÷íûé òîðãîâåö ðàñïîëàãàåòñÿ â êîíöå öåïè
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ìàðêåòèíãà, íàïðÿìóþ îáñëóæèâàÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ââèäó áëèçîñòè ê
ïîòðåáèòåëÿì è çàìåòíîñòè ðîçíè÷íûå ïðîäàâöû èãðàþò îñîáóþ ðîëü â ïðîäîâîëüñòâåííîì ìàðêå-
òèíãå. Îáû÷íî îíè ïåðâûìè îòñëåæèâàþò èçìåíåíèÿ â ïîâåäåíèè ïîòðåáèòåëåé, ñäâèãè â ïðåäïî÷-
òåíèÿõ èëè íåóäîâëåòâîð¸ííîñòü. Ïîñðåäñòâîì ñòðàòåãèé êóïëè-ïðîäàæè è ñáûòà îíè ìîãóò âëèÿòü
íà ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ è ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ â ïðåäåëàõ âñåé ïðîäîâîëüñòâåííîé öåïè.

Ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ ôîðìèðóþò äâà ñåêòîðà — ïðîäîâîëüñòâåííûå ìàãàçèíû è ñåêòîð îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ.

Ê ïðåäïðèÿòèÿì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâèåì (foodstore) â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå
îòíîñÿò ìàãàçèíû, èìåþùèå ïî êðàéíåé ìåðå 50% ïðîäàæ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, ïîäãîòîâ-
ëåííûõ äëÿ çàêóïîê è ïîòðåáëåíèÿ ïîêóïàòåëåì. Ôóíêöèîíàëüíî ñðåäè ìàãàçèíîâ ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè ïðîäîâîëüñòâèåì âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû (retail outlets): ãàñòðîíîìû (grocery stores),
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàãàçèíû ïðîäîâîëüñòâèÿ (specialized foodstore), ìàãàçèíû îáùèõ òîâàðîâ
(general merchandise stores), îïòîâûå êëóáû (warehouse club stores), ñóïåðöåíòðû (supercenter), êî-
òîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ñîäåðæàò ðàçëè÷íûå ïî ôóíêöèîíàëüíûì è îðãàíèçàöèîííûì ïðèçíàêàì âèäû
ðîçíè÷íûõ ñòðóêòóð, êëàññèôèöèðóåìûõ ïî ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì.

Ãàñòðîíîì ðåàëèçóåò øèðîêèé äèàïàçîí ïðîäîâîëüñòâèÿ: êîíñåðâèðîâàííûå è çàìîðîæåííûå
ïèùåâûå ïðîäóêòû; ñâåæèå ôðóêòû è îâîùè; ìÿñî, ðûáó è äîìàøíþþ ïòèöó; íåïðîäîâîëüñòâåííûå
ïðîäóêòû áàêàëåè. Ê ãàñòðîíîìàì îòíîñÿò ñóïåðìàðêåòû (supermarket), ìàãàçèíû ñàìîîáñëóæèâàíèÿ
(superette), íåáîëüøèå ãàñòðîíîìû — áàêàëåéíûå ëàâêè (small grocery store) è ìàãàçèíû, ðàáîòàþ-
ùèå êðóãëîñóòî÷íî (convenience store).

1. Ê ñóïåðìàðêåòàì îòíîñÿòñÿ ïðåæäå âñåãî ãàñòðîíîìû ñàìîîáñëóæèâàíèÿ ñ òîðãîâîé ïëîùà-
äüþ 400–2500 êâ.ì, ðåàëèçóþùèå íå ìåíåå 70% ïðîäîâîëüñòâèÿ è êàæäîäíåâíûõ ïðåäìåòîâ ïîòðåá-
ëåíèÿ. Â ñòðóêòóðå ñóïåðìàðêåòîâ âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ôîðìàòû:

– òðàäèöèîííûé (conventional) ôîðìàò ñóïåðìàðêåòà ñîäåðæèò âñå ãëàâíûå îòäåëû ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ è íåïðîäîâîëüñòâåííóþ áàêàëåþ, è îãðàíè÷åí îñíîâíûìè òîâàðíûìè ãðóïïàìè ïðîäóêòîâ,
ìîæåò âêëþ÷àòü ãàñòðîíîìè÷åñêèå óñëóãè (service deli) è áóëî÷íóþ (bakery department);

– ãèãàíòñêèé ñóïåðìàðêåò (superstore) áîëüøèõ ðàçìåðîâ è ïðåäëîæåíèé òîâàðîâ, â òîì ÷èñ-
ëå — óíèêàëüíûõ, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ñóïåðìàðêåòà;

– îáúåäèíåíèå ïðîäîâîëüñòâèÿ è ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ (combination food and drug). Óíè-
âåðñàì, ñîäåðæàùèé àïòåêó è ïðîäàâàåìûå áåç ðåöåïòà ëåêàðñòâà, îáúåäèíåííûé ñ áîëüøèì ðàçíî-
îáðàçèåì è ðàçìåðîì ôîðìàòà ñóïåðìàðêåòà;

1 Ïî äàííûì: ÌÑÕ ÑØÀ, http://www.ers.usda.gov.
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– îïòîâûé ìàãàçèí (warehouse store) ñ íåôèðìåííûìè òîâàðàìè («no frills») è îãðàíè÷åííûì àñ-
ñîðòèìåíòîì òîâàðîâ è óñëóã, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ñóïåðìàðêåòà. Òîâàð çäåñü ðàñïîëîæåí áåññè-
ñòåìíî íà ñòåëëàæàõ. Ðàñøèðåííûé «ñóïåðñêëàäñêîé» («superwarehouse») ôîðìàò ïðåäóñìàòðèâàåò óâå-
ëè÷åíèå àññîðòèìåíòà è ÷àñòî âêëþ÷àåò ãàñòðîíîìè÷åñêèé ñåðâèñ, ìÿñî, äàðû ìîðÿ è áóëî÷íóþ;

– îïòîâûé ìàãàçèí îãðàíè÷åííîãî àññîðòèìåíòà (limited-assortment store) — «ýêîíîìíûé» óíèâåð-
ñàì ñ àññîðòèìåíòîì ìåíåå 2000 íàèìåíîâàíèé òîâàðîâ è îãðàíè÷åíèÿìè íà ñêîðîïîðòÿùèåñÿ ïðîäóêòû;

– ãèïåðìàðêåò (hipermarket) — íàèáîëüøèå ôîðìàòû ñóïåðìàðêåòîâ, ñ òîðãîâîé ïëîùàäüþ
ñâûøå 2 500 êâ.ì. Íåñïåöèàëèçèðîâàííûå òîâàðû ñîñòàâëÿþò 40% ïðîäàæ, â òî âðåìÿ êàê ïðîäîâîëü-
ñòâèå è íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû áàêàëåè — 60%.

2. Ìàãàçèí, ðàáîòàþùèé êðóãëîñóòî÷íî — íåáîëüøîé ãàñòðîíîì ñ ïðîäàæåé îãðàíè÷åííîãî
àññîðòèìåíòà ïðîäîâîëüñòâèÿ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîäóêòîâ. Ýòè ìàãàçèíû îáû÷íî èìåþò òîð-
ãîâóþ ïëîùàäü ìåíüøå 250 êâ.ì. Ê ýòîé æå êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ ìàãàçèíû ïðè àâòîçàïðàâî÷íûõ
ñòàíöèÿõ (petrol/gas/service/outlets/stations èëè gasoline and grocery outlets).

3. Ìàãàçèí ñàìîîáñëóæèâàíèÿ ñîäåðæèò âñå ãëàâíûå îòäåëû ñóïåðìàðêåòà, íî ñ åæåãîäíûì
îáú¸ìîì ïðîäàæ ìåíüøå $2 ìèëëèîíà.

4. Íåáîëüøîé ãàñòðîíîì (ìàãàçèí ïî ñîñåäñòâó — «neighborhood», ñåìåéíûé ìàãàçèí — «mom and
pop») ñîäåðæèò îãðàíè÷åííûé àññîðòèìåíò îñíîâíîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ è íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû.

5. Ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïðîäîâîëüñòâåííûé ìàãàçèí (specialized foodstore) çàíèìàåòñÿ ðîçíè÷-
íîé ïðîäàæåé îïðåäåë¸ííîé êàòåãîðèè ïðîäîâîëüñòâèÿ — ìÿñà, ìîðåïðîäóêòîâ, ìîëî÷íûõ òîâàðîâ,
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé è ò.ï.

Ìàãàçèíû îáùèõ òîâàðîâ — ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îáû÷íûõ òîâàðîâ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ, â òîì ÷èñëå ñî ñêèäêàìè çà êîëè÷åñòâî, êîòîðûå íå ïðåäóñìîòðåíû óíèâåðìàãàìè (department
stores). Â ýòó ãðóïïó âõîäÿò óæå ðàññìîòðåííûå â ñòðóêòóðàõ îïòîâîé òîðãîâëè «ñåëüñêèå êëóáû» —
ãèáðèä îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â øèðî-
êîì àññîðòèìåíòå, è ñóïåðöåíòðû (Supercenter) — êîìáèíàöèÿ ñóïåðìàðêåòà è ïðîäàæ ñî ñêèäêàìè,
â êîòîðûõ ïðîäîâîëüñòâèå çàíèìàåò äî 40% òîðãîâîé ïëîùàäè.

Äèñêîíòíûå ñêëàäû-ìàãàçèíû (warehouse-style discount outlets — discounters) ñ òîðãîâîé ïëî-
ùàäüþ 300–900 êâ.ì è íå ìåíåå ÷åì 1 òûñ. òîðãîâûõ ëèíèé, ïðåèìóùåñòâåííî ïàêåòèðîâàííîãî
ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Ïîäñèñòåìà îáùåïèòà (food service) îáåñïå÷èâàåò ðàñïðåäåëåíèå ãîòîâîé ïèùè è çàêóñîê, ïðåä-
íàçíà÷åííûõ äëÿ òîðãîâëè íà âûíîñ èëè ïîòðåáëåíèÿ íà ìåñòå. Ïðîäàæåé íà âûíîñ çàíèìàþòñÿ
ôèðìû, çàíÿòûå â ðîçíè÷íîé ïðîäàæå ïèùè è çàêóñîê ÷åðåç òîðãîâûå àâòîìàòû. Òàêîå îáñëóæèâà-
íèå ðàñïðîñòðàíåíî íà ïðåäïðèÿòèÿõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ çäàíèÿõ è äðóãèõ ìåñòàõ. Äèíàìèêà ðàç-
âèòèÿ ïîïóëÿðíîñòè îáùåïèòà â ÑØÀ ïîêàçàíà íà ðèñ. 2.

Ðèñóíîê 2. Äèíàìèêà ñòðóêò óðû ïèòàíèÿ äîìà è âíå äîìà â ÑØÀ, %1.

1 Èñòî÷íèê: ÌÑÕ ÑØÀ, http://www.ers.usda.gov
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Ïîäñèñòåìà îáùåïèòà ñîñòîèò èç äâóõ êëàñòåðîâ êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.
Ñòðóêòóðó êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿþò ñëåäóþùèå ôóíêöèîíàëüíûå ãðóïïû îáùåïèòà:

– ïèòåéíûå çàâåäåíèÿ (drinking places), ïåðâè÷íàÿ ôóíêöèÿ êîòîðûõ — ïðîäàæà àëêîãîëüíûõ
íàïèòêîâ íà âûíîñ èëè ïîòðåáëåíèÿ íà ìåñòå. Îíè âêëþ÷àþò áàðû, â òîì ÷èñëå — ïèâíûå, òàâåðíû,
íî÷íûå êëóáû è ñàëîíû;

– ñîáñòâåííî îáùåïèò (eating places), ôóíêöèÿ êîòîðîãî — ïðîäàæà ãîòîâîé ïèùè è çàêóñêè
íà âûíîñ èëè ïîòðåáëåíèå íà ìåñòå: ðåñòîðàíû, çàêóñî÷íûå, ôèðìåííûå ìàãàçèíû áûñòðîãî ïèòà-
íèÿ (fast-food outlets) è êàôåòåðèè;

– ãîñòèíèöû (lodging places) îáåñïå÷èâàþò ïèòàíèåì è ñåêòîð âðåìåííîãî æèëüÿ è îáùåñòâåí-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ: ãîñòèíèöû, ìîòåëè è òóðèñòñêèå îðãàíèçàöèè, íî èñêëþ÷àþò ïàíñèîíû è ÷àñòíûå
êâàðòèðû;

– ìåñòà îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé — ïðîäîâîëüñòâåííîå îáñëóæèâàíèå â òåàòðàõ; êåãåëüáàíàõ,
êîììåð÷åñêèõ ñïîðòèâíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ðàçëè÷íûõ êîììåð÷åñêèõ ðàçâëåêàòåëüíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ëàãåðÿ, ñïîðòèâíûå êëóáû è ëóíà-ïàðêè);

– ðîçíè÷íûå òî÷êè îáùåïèòà (retail hosts), êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò âìåñòå èëè êàê ÷àñòü ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè â ìàãàçèíàõ, àïòåêàõ è ò.ï.

Íåêîììåð÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ îáùåïèòà ÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíîé, èíîãäà áëàãîòâî-
ðèòåëüíîé, ôóíêöèåé ïî îòíîøåíèþ ê îñíîâíîé öåëè ó÷ðåæäåíèÿ, â êîòîðîì îíè ãîòîâÿò ïèùó è
êîðìÿò ñëóæàùèõ è êëèåíòîâ. Îíè âêëþ÷àþò øêîëû, êîëëåäæè, áîëüíèöû è îáùåñòâåííûå ó÷ðåæäå-
íèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû, òîðãîâûå çàâåäåíèÿ, çàâîäû è îôèñû, èñïðàâèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, âîåííûå
îðãàíèçàöèè è òðàíñïîðò (ïàññàæèðñêèå ïîåçäà, êðóèçíûå ñóäà è ñàìîëåòû).

Ñòðóêòóðà ñòîèìîñòåé, ñîçäàâàåìûõ â êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ îáùåïèòà
ÑØÀ, ïîêàçàíà íà ðèñ. 3.

à)  á)

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêò óðà ñòî è ì î ñ ò å é  ñ îçäàâàåì û õ  â  ê î ì ì å ð÷åñêèõ
à)  è  íåêî ì ìåð÷åñêèõ á) ñòðóêò óðàõ îáùåïèòà ÑØÀ1.

Çàðóáåæíûå êîìïàíèè îáùåïèòà èñïîëüçóþò ðàçíîîáðàçíûå êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè, ñîñðåäî-
òà÷èâàÿ óñèëèÿ íà âûðàâíèâàíèè öåí è ñòîèìîñòè, óäîáíîì ðàñïîëîæåíèè ñâîèõ çàâåäåíèé, êà÷å-
ñòâå è îôîðìëåíèè áëþä, ñïåöèàëèçàöèè èëè ðàçíîîáðàçèè ìåíþ, äèôôåðåíöèàöèè, îðèãèíàëüíîñ-
òè èìèäæà, ñðåäñòâ è ïðè¸ìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ, òàêèõ, êàê ðåêëàìíûå îò-
ðûâíûå òàëîíû è èãðû, à òàêæå íà îñîáûõ âèäàõ îáñëóæèâàíèÿ, âðîäå ïîäà÷è ãîòîâûõ áëþä ïðÿìî
â ñàëîí àâòîìîáèëÿ.

Ôèðìû îáùåïèòà âëèÿþò íà ñïðîñ è ìàðêåòèíã ïåðâè÷íîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

1Ïî äàííûì: ÌÑÕ ÑØÀ, http://www.ers.usda.gov
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Íàïðèìåð, óñòîé÷èâîå ìåíþ îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿííûé, êðóãëîãîäè÷íûé ñïðîñ íà ïðîäîâîëüñòâèå è
òðåáóåò áîëüøåãî êîíòðîëÿ öåí è ïîñòàâîê. Íåêîòîðûå ôèðìû îáùåïèòà èñïîëüçóþò òîðãè è êîí-
òðàêòû ïî ñïåöèôèêàöèè äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìûõ ïèùåâûõ êîìïîíåíòîâ. Òàê, êðóïíåéøàÿ â
ÑØÀ ñåòü ïðåäïðèÿòèé îáùåïèòà McDonald’s Corporation ÿâëÿåòñÿ ñàìûì àêòèâíûì ïîêóïàòåëåì ãî-
âÿäèíû è ðåàëèçóåò 32% îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðîäàâàåìûõ â ðåñòîðàíàõ ãàìáóðãåðîâ. Ýòà ôèðìà ñêó-
ïàåò 7,5% âñåãî óðîæàÿ êàðòîôåëÿ â ÑØÀ è çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïî ïðîäàæå êóðèíîãî ìÿñà. Ìàñ-
øòàáû äåÿòåëüíîñòè è âûñîêèå ñòàíäàðòû McDonald’s Corporation äàëè òîë÷îê ðàçâèòèþ ìàðêåòèíãà
ìÿñà è ïåðåðàáîòêè êàðòîôåëÿ. Ðåñòîðàíû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå íà áëþäàõ èç êóðÿòèíû è öûïëÿò,
ïèööå è ìîðåïðîäóêòàõ, àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïîâëèÿëè íà ðûíêè ñáûòà ïòèöû, òîìàòîâ, ñûðà, ðûáû
è ìíîãèõ äðóãèõ ïðîäóêòîâ, øèðîêî ïðèìåíÿåìûõ â ñèñòåìå îáùåïèòà.

Òîðãîâûå òî÷êè îáùåïèòà â ÑØÀ çàêóïàþò áîëåå 20% áàêàëåè îïòîâûõ òîðãîâöåâ è ñâÿçàííûõ
ïðîäóêòîâ (ðèñ. 1.á). Êàíàëû äèñòðèáüþöèè ðåñòîðàíîâ è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé îáùåïèòà, êàê è â
óêàçàííîì âûøå îáùåì ñëó÷àå äèñòðèáüþöèè, ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû êàê äèñòðèáüþòîðû
øèðîêîãî àññîðòèìåíòà (broadliners), ñèñòåìíûå äèñòðèáüþòîðû (systems distributors) è ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå äèñòðèáüþòîðû (speciality distributors). Äèñòðèáüþòîðû øèðîêîãî àññîðòèìåíòà, íàïðè-
ìåð â ÑØÀ, Sysco è U.S. Foodservice, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïîëîâèíó àìåðèêàíñêîé äèñòðèáüþöèè
îáùåïèòà, îáñëóæèâàþò äèâåðñèôèöèðîâàííóþ áàçó êëèåíòîâ è ñîñòîÿò èç îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
è íåáîëüøèõ ñåòåé. Äèñòðèáüþòîðû øèðîêîãî àññîðòèìåíòà îáåñïå÷èâàþò òî÷êè îáùåïèòà â óíè-
âåðñàëüíûõ ìàãàçèíàõ, ïðåäîñòàâëÿÿ øèðîêèé äèàïàçîí ïðîäîâîëüñòâèÿ, îáîðóäîâàíèÿ è ïðèíàäëåæ-
íîñòåé.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå äèñòðèáüþòîðû (â ÑØÀ íàïðèìåð, Costco, McLane, Smart & Final) ñîñðåäî-
òà÷èâàþòñÿ íà îïðåäåë¸ííûõ êàòåãîðèÿõ ïðîäóêòîâ (ìîëî÷íûå, ìÿñíûå) èëè ñåãìåíòàõ êëèåíòîâ
(àâèàëèíèè, êðóãëîñóòî÷íûå ìàãàçèíû), à òàêæå ýòî ìîãóò áûòü «ñåëüñêèå êëóáû» (warehouse clubs)
èëè òîðãóþùèå çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ (cash-and-carry establishments). Ýòè äèñòðèáüþòî-
ðû, îáåñïå÷èâàþò îäíó òðåòü ïðîäàæ îáùåïèòà, ÷àñòî âûïîëíÿþò óñëóãè, òðåáóþùèå ñïåöèàëèçèðî-
âàííîãî çíàíèÿ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà (sourcing) ïðîäóêòå, åãî ïîäãîòîâêè, èëè îáñëóæèâàíèÿ êëè-
åíòîâ.

Ñèñòåìíûå äèñòðèáüþòîðû (â ÑØÀ, íàïðèìåð, AmeriServe/McLane, Martin Brower) âûïîëíÿþò 17%
äèñòðèáüþöèè îáùåïèòà è êëèåíòîâ, èìåþùèõ ìíîæåñòâî ôèëèàëîâ è áîëüøèõ òîðãîâûõ ñåòåé, ïðåä-
ëàãàÿ äåøåâûå, íàäåæíûå ñëóæáû äîñòàâêè. Îíè ìîãóò òàêæå îáñëóæèâàòü êðóãëîñóòî÷íûå ìàãàçè-
íû, áîëüíèöû è ãîñòèíèöû è îáû÷íî èìåþò íåäîðîãèå òîâàðû è íèçêèå íàêëàäíûå ðàñõîäû. Â òî âðåìÿ
êàê ñèñòåìíûå äèñòðèáüþòîðû èìåþò áîëåå íèçêèå òîðãîâûå íàöåíêè ïî ñðàâíåíèþ ñ äèñòðèáüþòî-
ðàìè øèðîêîãî àññîðòèìåíòà, îáû÷íî èõ áîëåå íèçêèå íàêëàäíûå ðàñõîäû è áîëüøèé òîâàðîîáîðîò
âîçìåùàåò ýòî.

Íåáîëüøèå äèñòðèáüþòîðû è äèñòðèáüþòîðû îáùåïèòà ñðåäíåãî ðàçìåðà âñåõ òðåõ òèïîâ ìî-
ãóò îáúåäèíÿòñÿ â ãðóïïû çàêóïêè (â ÑØÀ íàïðèìåð, UniPro, Pocahontas, Premier), êîòîðûå îêàçûâà-
þò ñèëüíîå âëèÿíèå íà çàêóïêè è âûãîäû, òèïà ôèðìåííûõ ìàðîê (private labels), òîðãîâûõ è ìàðêå-
òèíãîâûõ ïðîãðàìì, è äðóãèõ óñëóã ïîääåðæêè.

Â ðàáîòå [5] îòìå÷àåòñÿ ðîñò îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà â êîììåð÷åñêîì è íå êîììåð÷åñêîì êëàñ-
òåðàõ îáùåïèòà, îäíàêî â ïîñëåäíåì ýòè òåìïû íèæå — â 2000 ã. çäåñü ïðèðîñò ïðîäàæ ñîñòàâèë
3,1% ïî îòíîøåíèþ ê 1999 ã., â òî âðåìÿ êàê â êîììåð÷åñêîì îáùåïèòå îáú¸ìû ïðîäàæ âîçðîñëè íà
8,6%. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ÑØÀ ïèòàíèå â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (íà÷àëü-
íûå/ñðåäíèå øêîëû è êîëëåäæè/óíèâåðñèòåòû), ñîñòàâëÿåò íàèáîëüøóþ äîëþ íåêîììåð÷åñêèõ ïðî-
äàæ — 40%, îäíàêî, ïîñêîëüêó êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû îáùåïèòà ñòàëè ïðîâîäèòü ñâîè îïåðàöèè â
íåêîòîðûõ ñôåðàõ òðàäèöèîííî íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ (íàïðèìåð, Ïèööà Õàò â øêî-
ëàõ), íåêîììåð÷åñêèå ïðîäàæè ñíèçèëèñü äî 18% ïî ñðàâíåíèþ ñ 20% â ïðåäûäóùèé ïåðèîä.

Â öåëîì, ñåêòîð îïòîâîé òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâèåì çà ðóáåæîì îáëàäàåò óñòîé÷èâûì ðîñòîì
ïðîäàæ è õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíöåíòðàöèåé ÷åðåç ïðèîáðåòåíèå êîìïàíèé. Îïòîâûå òîðãîâöû ïðîäî-
âîëüñòâèÿ ðàáîòàþò ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè äëÿ äèñòðèáüþöèè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ðîçíè÷íûì ïðîäàâöàì
è ïðåäïðèÿòèÿì îáùåïèòà. Ïîñêîëüêó èõ êëèåíòñêàÿ áàçà èìååò òåíäåíöèþ ê ñæàòèþ èç-çà ïîñòîÿí-
íîé êîíñîëèäàöèè ñåòåé óíèâåðñàìîâ, ìíîæåñòâî äèñòðèáüþòîðîâ øèðîêîãî àññîðòèìåíòà, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ïðîäàæè â ðîçíè÷íûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíàõ, íà÷èíàþò âûïîëíÿòü ðîçíè÷íûå
îïåðàöèè. Äëÿ ïîäñèñòåì äèñòðèáüþöèè ïðîäîâîëüñòâèÿ ñòàíîâèòñÿ õàðàêòåðíîé òàêæå ìåæäóíàðîä-
íàÿ êîíöåíòðàöèÿ îïòîâûõ êîìïàíèé.
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Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ïîäñèñòåì äèñòðèáüþöèè â ìàðêåòèíãå
ïðîäîâîëüñòâèÿ äåìîíñòðèðóåò ñîçèäàòåëüíîñòü êîíêóðåíòíûõ ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ, ðåçóëüòàòû
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ìàðêåòèíãà. Êàæäûé òèï ïîäñèñòåì äèñòðèáüþöèè íàø¸ë ñâî¸ ìåñòî
íà ðûíêå è óäîâëåòâîðÿåò øèðîêèé äèàïàçîí òðåáîâàíèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è îáùåïèòà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, êëèåíòàì äèñòðèáüþòîðîâ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì
è óñëîâèé îïòîâûõ ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâèÿ.
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ÕÀ×ÌÀÔÎÂÀ À.Ï.

ÔÀÊÒÎÐÛ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ñîâðåìåííûé ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì ïðèçíàêîâ ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ êîíêóðåíòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, ïîýòîìó ïðîöåññ âûñòðàèâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé äëÿ
åãî àãåíòîâ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûì. Ïðè ýòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû, öåëüþ êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîå îïåðèðîâàíèå íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå, äåéñòâóþò ïî äâóì îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè îöåíèâàþò ñïåöèôèêó ñëîæèâøåãîñÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà,
ñ òî÷êè çðåíèÿ òèïà ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû, ôîðìàëüíûõ èëè íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ íà íåì,
òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà, ïðèìåíÿåìîãî êîíêóðåíòàìè êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà. À äðóãîé ñòîðîíû,
ïðåäïðèíèìàòåëè îñóùåñòâëÿþò ìîíèòîðèíã ñâîåé âíóòðåííåé ñðåäû, âûÿâëÿþò ñòåïåíü ñâîåé îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â äàëüíåéøåì, â öåëÿõ âûðà-
áîòêè ýôôåêòèâíûõ è îïòèìàëüíûõ äëÿ âûáðàííîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà êîíêóðåíòíûõ ñòðà-
òåãèé, ôèðìû ñîåäèíÿþò äâà àñïåêòà: âíåøíèé è âíóòðåííèé, èáî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ñêëàäûâàåòñÿ èç îáîèõ êîìïîíåíòîâ. Ðàññìîòðèì èõ.

Êàê ïîä÷åðêèâàëîñü, ñîâðåìåííûé ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê ðåãèîíà õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçâè-
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òèåì êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé, ìîæíî âûäåëèòü öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ, äåòåðìèíèðóþùèõ èõ ðàçâè-
òèå â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ (ðèñ.1).

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ ðàçâèòèå êîíêóðåíò-
íî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ íåîáõîäèìî:

– ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ó÷èòûâà-
þùåãî ñïåöèôèêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè;

– âåäåíèå ðàöèîíàëüíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé óìåíüøåíèå íàëîãîâîãî ïðåñ-
ñà íà ïðåäïðèíèìàòåëåé â ÀÏÊ;

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåì à  ý ê î í î ì è ÷ åñêèõ ôàêò îðîâ,  ñ ï îñ îáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ
êî íêóðåíòíûõ îò í îøåíèé â  ðåãèî íàë ü í î ì  ÀÏ Ê .

– èíâåñòèöèîííîå ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ÀÏÊ, ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæ-
êà îñîáî âàæíûõ íàïðàâëåíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: ñåëåêöèîííîé è ïëåìåííîé ðàáîòû, òåõíè÷åñ-
êîãî ïåðåîñíàùåíèÿ îñíîâíûõ ñôåð ÀÏÊ, ôîðìèðîâàíèå ïîëíîöåííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ
ñèñòåìó èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ÀÏÊ, äîñòóïíóþ äëÿ
âñåõ ñóáúåêòîâ ÀÏÊ;

– óðåãóëèðîâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ÀÏÊ ïîñðåäñòâîì ïðåèìóùåñòâåííîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ íåòàðèôíûõ èíñòðóìåíòîâ âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé äëÿ
ïîâûøåíèÿ àêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ñòèìóëèðîâàíèÿ âûõîäà îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîé ðûíîê.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êàê ïîñðåäñòâîì âîçäåéñòâèÿ íà íåãî ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, ïðåæäå âñåãî ìåõàíèç-
ìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè, êîòîðûå ìîæíî îáîáùåííî ïðåäñòàâèòü â ñëåäó-
þùåé ñèñòåìå ôîðì è òåõíîëîãèé [4, ñ. 186]:

– ïåðåðàñïðåäåëåíèå èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ â ïîëüçó ýôôåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ;
– êâàëèôèöèðîâàííîå êîíñóëüòèðîâàíèå (ïî âîïðîñàì þðèñïðóäåíöèè, òåõíîëîãèè, ðåêëàìû);
– ïðåäîñòàâëåíèå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñòðóêòóðàì î ïðîâîäèìûõ

àóêöèîíàõ, êîíêóðñàõ, çàêëþ÷àåìûõ ñîãëàøåíèÿõ è ò. ä. è îáåñïå÷åíèå íåïðåäâçÿòîãî îòíîøåíèÿ
êî âñåì èõ ó÷àñòíèêàì;

– ñïîñîáñòâîâàíèå ðàçâèòèþ â ÀÏÊ êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì, øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ Èí-
òåðíåò-òåõíîëîãèé, ïðîâåäåíèþ ýëåêòðîííûõ òîðãîâ è ò. ï.;
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– ðåãóëèðîâàíèå öåí íà ïðîäóêöèþ îòðàñëåé-ìîíîïîëèñòîâ (îñîáåííî â îáëàñòè ïåðåðàáîòêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è çàêóïî÷íûõ öåí);

– îòáîð è ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïîèñê îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ èíâåñòîðîâ äëÿ àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé
â àãðàðíîé ñôåðå;

– ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëåé êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ ïðè èõ «âïèñûâàíèè» â ñèñòåìó çàêóïîê
òîâàðîâ è óñëóã â ÷àñòíîì ñåêòîðå â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòåé îáùåãî-
ñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòà;

– ðàöèîíàëüíîå êâîòèðîâàíèå âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð;

– ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì çàùèòû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [1, ñ. 150–163].

Òàáëèöà 1. Îöåíêà ðåàêòèâ í îñòè  ýê î í î ì è÷åñêîé ñèñòåìû  íà  èçìå íå íèå ñ ïð îñà
ïðè ðàçëè÷íûõ òèïàõ ðûíêà [2, ñ. 45]

Âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå âûñòðàèâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé èìååò îöåí-
êà ñëîæèâøåéñÿ íà ðûíêå ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû: êîíêóðåíòíîãî èëè ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî òèïà. Ïðè
ýòîì êîìïàíèÿì âàæíî ó÷èòûâàòü ôàêòîð äèíàìèçìà ðûíî÷íîé ñèñòåìû (èçìåíåíèÿ â ôóíêöèè ñïðî-
ñà) ïðè ðàçëè÷íûõ òèïàõ ðûíêà (òàáë.1).

Èç äàííûõ òàáëèöû ñëåäóåò, ÷òî òîëüêî ïðè íàëè÷èè íà ðûíêå 10 ïðåäïðèÿòèé óðîâåíü ðåàê-
òèâíîñòè ñèñòåìû äîñòèãàåò 0,65, ò. å. ïðèáëèæàåòñÿ ê óðîâíþ, ñîîòâåòñòâóþùåìó ïðàêòè÷åñêîé
óâåðåííîñòè.

Ïðàêòèêà ñòðàí ñ ðàçâèòûìè ðûíî÷íûìè îòíîøåíèÿìè âûðàáîòàëà ñâîè êðèòåðèè â ðåãóëèðî-
âàíèè êîíêóðåíöèè è îãðàíè÷åíèè ìîíîïîëèçàöèè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ãèáêîé ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû. Â
êà÷åñòâå êðèòåðèÿ äåìîíîïîëèçàöèè ðûíêà è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíöèè â ÑØÀ èñïîëüçóåò-
ñÿ èíäåêñ Õàðôèíäåëà-Õèðøìàíà (äàëåå — ÈÕÕ)

Ðûíîê ñ÷èòàåòñÿ íîðìàëüíûì äëÿ êîíêóðåíöèè, åñëè ÈÕÕ<1000. Â ïðåäåëàõ çíà÷åíèé èíäåêñà
ðàçðåøàåòñÿ ñëèÿíèå ôèðì. Ðûíîê äëÿ ïîääåðæàíèÿ íîðìàëüíîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè ñ÷èòàåòñÿ
áåçîïàñíûì, êîãäà íà ðûíêå ðàññìàòðèâàåìîãî òîâàðà è/èëè óñëóãè èìååòñÿ:

– 10 è áîëåå ôèðì;
– 1 ôèðìà íå çàíèìàåò áîëåå 31% ðûíêà;
– 2 ôèðìû íå çàíèìàþò áîëåå 44% ðûíêà;
– 3 ôèðìû íå çàíèìàþò áîëåå 54% ðûíêà;
– 4 ôèðìû íå çàíèìàþò áîëåå 63% ðûíêà.
Ðûíîê ñ÷èòàåòñÿ íåêîíêóðåíòíûì, åñëè çíà÷åíèå èíäåêñà ïðåâûøàåò 1800 åäèíèö.
Â îáåñïå÷åíèè äîñòàòî÷íî íàäåæíîé, áåçîòêàçíîé ðåàêöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íà èçìåíå-

íèå ñïðîñà, óñëîâèé ðûíêà ñîñòîèò ãëàâíàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíöèè è
îãðàíè÷åíèÿ ìîíîïîëèçìà íà ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèå ïðè âûõîäå íà ðûíîê ñ íîâûì âèäîì ïðîäóêöèè èëè ïðè ðàçâèòèè
ñèòóàöèè íà óæå îñâîåííîì ðûíêå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ðåàëüíî îöåíèâàòü ñîâðåìåííîå ïðîöåññó
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åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîëîæåíèå äåë è ÷åòêî îïðåäåëÿòü êàêîé èìåííî òèï ñèòóàöèè èç âûøåîïè-
ñàííûõ ñâîéñòâåíåí äàííîìó ðûíêó.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïåðìàíåíòíûé ìîíèòîðèíã èçìåíåíèÿ ðÿäà ôàêòîðîâ. Ñðåäè
ýòèõ ôàêòîðîâ îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå èìåþò ñëåäóþùèå:

1) äèíàìèêà ñïðîñà íà ðûíêå;
2) èçìåíåíèå âåëè÷èíû ïðåäëîæåíèÿ, è ñîîòâåòñòâåííî îïðåäåëåíèÿ ÷èñëåííîñòè è ñòðóêòó-

ðû ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ;
3) àíàëèç äåéñòâóþùèõ êîíêóðåíòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ àêòèâíîñòè ðàñøèðåíèÿ èìè ñâîèõ ïîçè-

öèé íà ðûíêå;
4) äèíàìèêà öåí íà ðûíêå — çäåñü íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûå ïà-

ðàìåòðû öåí, íî òàêæå èçó÷èòü âëèÿíèå îêàçûâàåìîå êîíêóðèðóþùèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè íà èçìå-
íåíèå óðîâíÿ öåíû.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûæèâàåìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà äàííîì ðûíêå
íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ ïîçâîëÿþùèå ïîääåðæèâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñëîæèâøåéñÿ ðûíî÷íîé
ñèòóàöèè óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðè ýòîì íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî äîñòèãíóòûé óðîâåíü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ ñòàòè÷íûì ñîñòîÿíèåì, à òðåáóåò ïîñòîÿííîé ïîääåðæêè è óëó÷øåíèÿ

Êðîìå âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñðåäû â ñèñòåìå àãðîáèçíåñà, âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò «âíóòðåííèå èìïóëüñû» ñòàíîâëåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â àãðàðíîé ñôåðå. Ðå÷ü èäåò êàê î ðàçâèòèè ñèñòåìû ìîòèâàöèè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà íà ñåëå, òàê è î ðàçâèòèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè, îáåñïå÷èâàþùèõ îïòèìèçàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ,
ôèíàíñîâûõ, èíâåñòèöèîííûõ, êðåäèòíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êàê ñàìîé àãðàðíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû, òàê è ïðî-
èçâîäèìîé åþ ïðîäóêöèè.

Êàê áûëî ïîêàçàíî, â ÷èñëå âíóòðèôèðìåííûõ ðåãóëÿòîðîâ êîíêóðåíòíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíóþ ðîëü èãðàþò àíòèêðèçèñíûå òåõíîëîãèè, íàïðàâëåí-
íûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû àãðîôèðì, èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èíâåñòèöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, ìîòèâàöèîííûõ îòíîøåíèé,
îïîñðåäóþùèõ ðûíî÷íîå îïåðèðîâàíèå ñóáúåêòîâ ÀÏÊ.

Ñðåäè çíà÷èìûõ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îïåðèðóþùèõ íà
ðåãèîíàëüíîì ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå, âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ìîòèâàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êàê
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, òàê â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ðûíî÷íûõ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé.

Íà ðèñóíêå 2 ñìîäåëèðîâàíà ïèðàìèäà ìîòèâîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.
Â ñîñòàâëåíèè ïèðàìèäû ìîòèâàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé âàæíóþ ðîëü èãðàåò èññëåäîâàíèå ñòðóê-

òóðû ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ (ïî àíàëîãèè ñ èåðàðõèåé ïîòðåáíîñòåé À.Ìàñ-
ëîó), â îñíîâàíèè äàííîé ïèðàìèäû ëåæèò áàçîâàÿ óñòàíîâêà ïðîèçâîäèòåëÿ — ìîòèâ ïîçíàíèÿ
ïîòðåáèòåëåé. Ïîçíàòü òîãî, êîìó àäðåñîâàíà ïðîäóêöèÿ, åãî ïðèâû÷êè, âêóñû — åñòü öåëü è èñòî÷-
íèê äâèæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü öåëåñîîáðàçíà è îáóñëîâëåíà ëèøü ïðè íàëè÷èè
ïîòðåáèòåëåé.

Ðèñóí îê  2 .  Ïèðàìèäà ì îòèâîâ ïðåä ï ð è í è ì à ò åëüñêèõ ñòðóêò óð, îïåðèðóþùèõ
â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè íà íàñûùåííîì ðûíêå.
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Â öåëîì, èçó÷åíèå ðûíî÷íîé ìîòèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé, ôóíêöèî-
íèðóþùèõ â ðåãèîíàëüíîì ïðîäîâîëüñòâåííîì ñåêòîðå, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ.

1. Âûñøåé öåëüþ ëþáîãî ñóáúåêòà ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ îáëàäàíèå îòíîñèòåëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäîé, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â îðãàíè÷åñêîé âñòðîåííîñòè ñóáúåêòîâ ïðåäëî-
æåíèÿ â ñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ýëå-
ìåíòàìè âíåøíåé ñðåäû è äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà.

2. Îïðåäåëåíèå ïèðàìèäû ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé
ïðîäîâîëüñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ðûíêîâ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ïðè÷åì íàïðàâëåíèå óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñóáúåê-
òîâ ïðåäëîæåíèÿ ñîâïàäàåò ñ íàïðàâëåíèåì èõ ôîðìèðîâàíèÿ — ñíèçó ââåðõ.

3. Äëÿ ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîé ðûíî÷íîé ìîòèâàöèè àêòèâíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé, ðåàëèçóþùèõ
ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ðûíêå ðåãèîíà, íåîáõîäèìî ïîëó÷åíèå èëè äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ïîòðåá-
íîñòÿõ è êîíêóðåíòàõ, àíàëèç êîíúþíêòóðû ðûíêà, èíòåðïðåòàöèÿ äàííûõ îá ýêîíîìè÷åñêîé îêðó-
æàþùåé ñðåäå, âûÿâëåíèå ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé, ìîòèâîâ ïîêóïêè ïðîäîâîëüñòâèÿ íàñåëåíèåì
ðåãèîíà íà ðûíêå.

Îáúåäèíÿÿ âûäåëåííûå âíóòðåííèå è âíåøíèå ðåãóëÿòîðû, äåòåðìèíèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð íà êîíêóðåíòíîì ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå ðåãèîíà, ìîæíî âûñò-
ðîèòü ñèñòåìó ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîòîðàÿ ìîäåëüíî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Ðèñóíîê 3. Ñèñòå ì à  ô à ê òîð îâ ,  âëèÿþùèõ íà  ô îðì è ð î âà íèå  ê î íêó ð å í òî ñ ï î ñ î á í î ñ ò è
ï ð åä ï ð è í è ì à òåëüñêèõ ñòðóêòóð â ñèñòåìå  ðåãè î íàë ü í î ãî  ï ð î ä î âî ë ü ñ ò âå í í î ãî  ð û í êà1 .

Âíåøíèå ôàêòîðû ïðåäîïðåäåëÿþò îñîáåííîñòè èíòåãðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â ðûíî÷íóþ ñðåäó, óñëîâèÿ èõ îïåðèðîâàíèÿ íà ðûíêàõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, â ñèñòåìå êðå-
äèòíî-ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ îòíîøåíèé, à òàêæå ñïåöèôèêó ìåõàíèçìîâ ðàñïðåäåëåíèÿ
ñîçäàííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè ïðîäóêöèè. Âíóòðåííèå ôàêòîðû îáóñëîâëèâàþò
èìïóëüñû ðàçâèòèÿ âî âíóòðåííåé ñðåäå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ðåãèîíà, «òî÷êè ðîñòà»,
îáåñïå÷èâàþùèå ðàñøèðåíèå áèçíåñà, ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñáûòîâûõ

1 Ñîñòàâëåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì èñòî÷íèêà: [3, ñ. 134–138].
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ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå îáùåñòâåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü íàëè÷èå óñòîé÷èâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèé â õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìå. Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëåíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ïîäîáíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ôàêòîðîâ ïîçâîëèò îïðåäåëèòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ôèðì, èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè, ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé, è èñïîëüçîâàòü ïðè ðàçðàáîòêå äîëãîñðî÷íûõ
ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ôóíêöèîíèðóþùèõ â óñëîâèÿõ äè-
íàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñðåäû.

Íà áàçå àíàëèçà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ ñòðóêòóð, îïåðèðóþùèõ íà êîíêóðåíòíîì è íàñûùåííîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îðãàíèçàöèîííûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ:

- îáåñïå÷åíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, ñîçäàþùèõ ïðèîðèòåòíîñòü
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå;

- èçìåíåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è åå ïàðàìåòðîâ ñ öåëüþ ó÷¸òà òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëÿ è åãî
êîíêðåòíûõ çàïðîñîâ, ïîâûøåíèå âíèìàíèÿ ê íàä¸æíîñòè ïðîäóêöèè;

- âûÿâëåíèå è îáåñïå÷åíèå ïðåèìóùåñòâ ïðîäóêòà ïî ñðàâíåíèþ ñ åãî çàìåíèòåëÿìè;
- âûÿâëåíèå ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ òîâàðîâ-àíàëîãîâ, âûïóñêàåìûõ êîíêóðåíòàìè, è ñî-

îòâåòñòâóþùåå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ðåçóëüòàòîâ íà ñâî¸ì ïðåäïðèÿòèè;
- èçó÷åíèå ìåðîïðèÿòèé êîíêóðåíòîâ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ, ñ êîòîðû-

ìè îíè âûñòóïàþò íà ðûíêå, è ðàçðàáîòêà ìåð, äàþùèõ ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòà-
ìè;

- îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ìîäèôèêàöèé ïðîäóêòà ïóò¸ì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðè-
ñòèê, íàïðèìåð, òàêèõ êàê äîëãîâå÷íîñòü, íàä¸æíîñòü, ýêîíîìè÷íîñòü â ýêñïëóàòàöèè, óëó÷øåíèå
âíåøíåãî îôîðìëåíèÿ (äèçàéíà);

- âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå öåíîâûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè,
â òîì ÷èñëå, ïðèìåíÿåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè-êîíêóðåíòàìè (ñêèäîê ñ öåíû, ñðîêîâ è îáúåìà ãàðàíòèé);

- íàõîæäåíèå è èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíûõ ïðèîðèòåòíûõ ñôåð ïðèìåíåíèÿ ïðîäóêöèè, â îñî-
áåííîñòè íîâîé ïðîäóêöèè;

- ïðèñïîñîáëåíèå ïðîäóêöèè ê ðàáîòå â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ: òðîïè÷åñêèõ èëè ïîëÿðíîãî êëè-
ìàòà, íà ðàçëè÷íûõ ãðóíòàõ (êàìåíèñòûõ, ïåñ÷àíûõ, áîëîòèñòûõ);

- äèôôåðåíöèàöèÿ ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èâàþùàÿ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîå ïðåäïî÷òåíèå ïîêó-
ïàòåëåé, îòäàâàåìîå îïðåäåë¸ííûì âèäàì âçàèìîçàìåíÿåìûõ òîâàðîâ; çíà÷åíèå öåíîâîé êîíêóðåí-
öèè â ýòèõ óñëîâèÿõ ñíèæàåòñÿ, ïîñêîëüêó ïîêóïàòåëè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñëîæèâøèìèñÿ ïðåäïî÷òå-
íèÿìè â îòíîøåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, îñîáåííîñòåé å¸ ýêñïëóàòàöèè, ðåïóòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ -
ïðîèçâîäèòåëÿ è äðóãîãî;

- âîçäåéñòâèå íåïîñðåäñòâåííî íà ïîòðåáèòåëÿ ïóò¸ì èñêóññòâåííîãî îãðàíè÷åíèÿ ïîñòóïëå-
íèÿ íà ðûíîê íîâûõ è áîëåå ïðîãðåññèâíûõ òîâàðîâ, ïðîâåäåíèå àêòèâíîé ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäîñòàâëåíèÿ äåíåæíîãî èëè òîâàðíîãî êðåäèòà, â ÷àñòíîñòè, ïóò¸ì ðàññðî÷êè ïëàòåæà.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà êîíêðåòíîì ðûíêå èëè åãî ñåã-
ìåíòå äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà òùàòåëüíîì àíàëèçå òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñî-
âûõ è ñáûòîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, îíà ïðèçâàíà îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïðåäïðèíÿòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåí-
òíûõ ïîçèöèé íà êîíêðåòíîì ðûíêå.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ.
1. Àëåøèí Â.À. Ðåãèîíàëüíàÿ çàùèòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé
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ÕÅÆÅÂ À., ØÎÃÅÍÎÂ À.Á., ÆÈËÅÒÅÆÅÂÀ Ë.Â.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÀËÎÃÎ ÀÃÐÎÁÈÇÍÅÑÀ

Ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Îñíîâ-
íîé ôîðìîé ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â àãðàðíîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ êðåñòüÿíñêîå (ôåðìåðñêîå)
õîçÿéñòâî.

Ê îòëè÷èòåëüíûì îñîáåííîñòÿì ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâåííîãî óêëàäà â Ðîññèè ñëåäóåò îòíåñòè
ïðåæäå âñåãî: ïðèíàäëåæíîñòü ê ìàëîìó ñåëüñêîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó; âûñîêóþ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ ìîòèâàöèþ ôåðìåðîâ ê òðóäó íà çåìëå; ïîëíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ è þðèäè÷åñêóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îáåñïå÷åíèè ïðîèçâîäñòâåííû-
ìè ðåñóðñàìè; îãðàíè÷åííîå èñïîëüçîâàíèå íàåìíîé ðàáî÷åé ñèëû.

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà, íåäîñòàòî÷íóþ ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó, ñëàáóþ ñîöèàëüíóþ çàùèùåííîñòü ôåðìåðîâ, â öåëîì ôåðìåðñòâî íàøëî ñâîþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ íèøó â ìíîãîóêëàäíîì àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå â óñëîâèÿõ ïðîâîäèìîãî
êóðñà íà ïðåèìóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé).
Îäíàêî âðÿä ëè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî óæå ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ôåðìåðñ-
êèõ õîçÿéñòâ.

Ýôôåêòèâíî ðàçâèâàþùèåñÿ êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà íåðåäêî ñòàíîâÿòñÿ «äåðåâ-
íåîáðàçóþùèìè» íà ñåëå, à âëàäåëüöû äîâîëüíî êðóïíûõ ó÷àñòêîâ çåìëè, ïî ñóùåñòâó, ñòàíîâÿòñÿ
ïîäëèííûìè õîçÿåâàìè íà ñåëå, âõîäÿò â ñîñòàâ àãðîôèðì, àãðîõîëäèíãîâ, êðóïíûõ ñåëüõîçêîîïåðà-
òèâîâ, äðóãèõ àêöèîíåðíûõ îáðàçîâàíèé â êà÷åñòâå èõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Èì ðåãóëÿðíî
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êðåäèòû, äàåòñÿ òåõíèêà â ëèçèíã, îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü â ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñ
ïîìîùüþ ôèðì.

Ïî ìíåíèþ ïî÷òè 3/4 îïðîøåííûõ ôåðìåðîâ, âàæíåéøèì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ðàçâèòèå
ìàëîãî àãðîáèçíåñà â àãðàðíîé ñôåðå, ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ è íåýôôåêòèâíîñòü ñà-
ìèõ ôîðì åãî áþäæåòíîé ïîääåðæêè è êðåäèòîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó îòñóòñòâóåò êâîòèðîâàíèå ñðåäñòâ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïî êàòåãîðèÿì ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, âêëþ÷àÿ ôåðìåðîâ, áîëü-
øàÿ ÷àñòü âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ äîñòàåòñÿ êðóïíûì êîëëåêòèâíûì õîçÿéñòâàì è ïîñðåäíèêàì. Îäíà-
êî ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì íå ðåøèëî â ïîëíîé ìåðå ïðîáëåìó êðåäèòîâà-
íèÿ ÊÔÕ. Äëÿ ìíîãèõ ôåðìåðîâ òàêàÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îêàçàëàñü òðóäíî äîñòóï-
íîé, ïîñêîëüêó îñòàåòñÿ íåðåøåííîé ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ âîçâðàòíîñòè êðåäèòîâ (èç-çà òðóäíî-
ñòåé ñ îôîðìëåíèåì ïîðó÷èòåëüñòâ, ãàðàíòèé, çàëîãà çåìëè è èìóùåñòâà), ñîõðàíÿåòñÿ äîâîëüíî
ñëîæíàÿ ïðîöåäóðà îôîðìëåíèÿ êðåäèòîâ è ò.ä. Ýòî òðåáóåò äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõà-
íèçìà êðåäèòîâàíèÿ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ.

Ïåðñïåêòèâíîé ìåðîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî àãðîáèçíåñà, âêëþ-
÷àÿ ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâåííîãî
óêëàäà ìîæåò áûòü óñïåøíûì ëèøü íà îñíîâå êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)
õîçÿéñòâ íå òîëüêî ìåæäó ñîáîé, íî è ñ ðàçëè÷íûìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè, çàãîòîâèòåëüíûìè,
ïåðåðàáàòûâàþùèìè, îáñëóæèâàþùèìè è äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè.

Ðàñøèðåíèå ïðîöåññà ìåæôåðìåðñêîé êîîïåðàöèè îæèäàåòñÿ çäåñü â èñïîëüçîâàíèè äîñòèæå-
íèé ñåëåêöèè, ôîðìèðîâàíèè ñåëüñêèõ êðåäèòíûõ, ñáûòîâûõ è îáñëóæèâàþùèõ êîîïåðàòèâîâ, ðàç-
âèòèè ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîîïåðàöèÿ ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, îáåñïå÷èòü êðóïíîìàñøòàáíîå ïðîèçâîäñòâî íà îñíîâå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñî âñåìè åãî ïðåèìóùåñòâàìè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîõðàíèòü èíäèâèäóàëüíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü
è îòâåòñòâåííîñòü îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà, îáðà-
ùåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðóþòñÿ â îñíîâíîì ìíîãîîòðàñëåâûå êîîïåðàòèâû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì ìàëî÷èñëåííîñòè è íåðàçâèòîñòè ñèñòåìû êîîïåðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà
îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè íåñêîëüêèõ êîîïåðàòèâîâ, èìåþùèõ ðàçíûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè. Íàè-
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áîëåå òèïè÷íûìè äëÿ ýêîíîìèêè ôåðìåðñêîãî ñåêòîðà ÿâëÿþòñÿ êîîïåðàòèâû ïî ñáûòó è ïåðåðàáîòêå
ïðîäóêöèè, ñíàáæåí÷åñêèå êîîïåðàòèâû, êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû, ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû,
à òàêæå êîîïåðàòèâû ïî îêàçàíèþ ðàçëè÷íûõ óñëóã (íàïðèìåð, ïî ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ òåõ-
íèêè, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ò.ä. ).

Â ðàéîíàõ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà òàêèõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, êàê ïîäñîë-
íå÷íèê, ñàõàðíàÿ ñâåêëà, îâîùè è äð. è îòñóòñòâèÿ â çîíå ïðîèçâîäñòâà êðóïíûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷àþò ðàñïðîñòðàíåíèå ìåæôåðìåðñêèå ïåðåðàáàòûâàþùèå êîîïåðàòèâû. Ýòî ïî-
çâîëÿåò âåñòè ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó ïðîäóêöèè, ýêîíîìèòü ðåñóðñû íà õðàíåíèå è ðåàëèçàöèþ ïðî-
äóêöèè, à ñàìîå ãëàâíîå — áîëüøå óäåëÿòü âíèìàíèÿ ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè îñíîâíîé îòðàñëè è
åå ñáûòó, äîáèâàòüñÿ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèÿ çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàðÿäó ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ ïðàâîâûõ ôîðì, èìåþùèõ ñòàòóñ þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà, ïîëó÷àþò ðàçâèòèå áåçóñòàâíûå ôîðìû êîîïåðàöèè êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õî-
çÿéñòâ áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Îíè ñîñòîÿò, êàê ïðàâèëî, èç 2–3 ñåìåéíûõ õîçÿéñòâ,
ñâÿçàííûõ ðîäñòâåííûìè èëè ïàðòíåðñêèìè îòíîøåíèÿìè è äåìîíñòðèðóþò âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå ôîðìû êîîïåðàöèè ïîëó÷èëè ðàçâèòèå â îáëàñòÿõ
Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîãî è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ.

Îáúåäèíåíèå â ðàçëè÷íûå ôîðìû êîîïåðàöèè êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, äîìàøíèõ
êðåñòüÿíñêèõ ïîäâîðèé, êîëëåêòèâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ,
òîâàðèùåñòâ) è ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ñôåðû ìîæåò ñòàòü ðåàëüíûì ðû÷àãîì âîçðîæäå-
íèÿ ñåëà, ïîñêîëüêó äàåò âîçìîæíîñòü áîðîòüñÿ çà ðûíîê ñåëüõîçïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïðî-
òèâîñòîÿòü ìîíîïîëèçìó çàãîòîâèòåëüíûõ è òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ïîñðåäíèêîâ-ïåðåêóï-
ùèêîâ, ïîâûøàòü óðîâåíü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ðîñòà äîõî-
äîâ, ðåøàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Äëÿ ðàçâèòèÿ êðåñòüÿíñêèõ ïîäâîðèé íåîáõîäèìî óñèëåíèå èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè ñ êðóï-
íûìè êîëëåêòèâíûìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå ïåðåðàáàòûâàþùèìè, îáñëó-
æèâàþùèìè è òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ðàìêàõ ìåæõîçÿéñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, àãðîôèðì è
àãðîêîìáèíàòîâ äëÿ íàëàæèâàíèÿ êîîïåðàöèè ïî ïðîèçâîäñòâó, çàêóïêå è ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (îòìåòèëè 76% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ), ïîòðåáèòåëüñêîé è ñíàáæåí÷åñêî-ñáû-
òîâîé êîîïåðàöèè (73% îïðîøåííûõ).

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îáúåì ïðîèçâîäèìîé â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé è âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâîì îïðåäåëåííîé ïîääåðæêè òàêèõ õîçÿéñòâ (â ÷àñò-
íîñòè, ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ, äîòàöèé è êîìïåíñàöèé ïðè ïðîèçâîäñòâå íåîáõîäèìîé
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä ñåëüõîçïðîäóêöèè, ïðèîáðåòåíèå ïî ëèçèíãó ñåëüõîçòåõíèêè è ïëåìåí-
íûõ æèâîòíûõ, îðãàíèçàöèÿ ñáûòà è ãàðàíòèðîâàíèå ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ çàêóïî÷íûõ öåí íà ïðî-
èçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî îòìåòèëè îò 80% äî 87% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ).

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðåñòüÿíñêèå ïîäâîðüÿ è áîëüøèíñòâî ÊÔÕ ïðàêòè÷åñêè ëèøåíû
äîñòóïà ê ñðåäñòâàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Òàê, ïî äàííûì ÀÊÊÎÐ, ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìîé ëèçèíãà òåõíèêè ïîëüçîâàëèñü â 2005 ãîäó ìåíåå îäíîé òûñÿ÷è ÊÔÕ. Îñîáåííî áîëüøèå ïðîáëå-
ìû îñòàþòñÿ ñî ñáûòîì ïðîäóêöèè, áîëüøèíñòâî êðåñòüÿíñêèõ ïîäâîðèé è ÊÔÕ íå èìåþò äîñòóïà ê
ïðîäîâîëüñòâåííûì ðûíêàì.

Ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà (Ðîññåëüõîçáàíê, Ðîñàãðîëèçèíã è äð.) ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü ñ êðóïíûìè ñåëüõîçîðãà-
íèçàöèÿìè. Íå ëþáÿò èìåòü äåëîâûå îòíîøåíèÿ ñ ïîäâîðüÿìè è ôåðìåðàìè è êîììåð÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè, ðàáîòàþùèå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (áàíêè, ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, òîðãîâûå ôèðìû), à åñëè è
ðàáîòàþò ñ íèìè (íàïðèìåð, êîììåð÷åñêèå ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ), òî íà íåâûãîäíûõ äëÿ
êðåñòüÿí óñëîâèÿõ.

Âìåñòå ñ òåì äëÿ ñîçäàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû àãðîñåðâèñà äëÿ
ìàëîãî àãðîáèçíåñà áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íå îáîéòèñü. Ïîìîùü ãîñóäàðñòâà íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì:

– ñîçäàíèå íàäåæíîé ïðàâîâîé áàçû äëÿ îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîîïåðàòèâîâ (â -
÷àñòíîñòè, èç-çà äåéñòâóþùåé ñèñòåìû ïîâûøåííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âîâ êîîïåðèðîâàíèå ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíûì);
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– ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîääåðæêà êîîïåðàòèâîâ è èõ îáúåäèíåíèé, îñîáåííî íà ñòàäèè
ñòàíîâëåíèÿ.

Íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûé ïóòü ïîääåðæêè ìàëîãî àãðîáèçíåñà, âêëþ÷àÿ ÊÔÕ, ïðîõîäèò ÷åðåç
ïåðâîî÷åðåäíóþ ïîääåðæêó êîîïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð àãðîñåðâèñà. Ïðè ïðàâîâîé è ôèíàíñîâîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû àãðîñåðâèñà äëÿ ìàëîãî àãðî-
áèçíåñà ïîéäåò çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì àãðîñåðâèñ íà îñíîâå âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè.

Ðåàëèçàöèÿ îòìå÷åííûõ íàïðàâëåíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñ-
êèõ) õîçÿéñòâ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé è ðàâíîïðàâíîé ñ äðóãèìè ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ñåëå â óñ-
ëîâèÿõ ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêè.

ÕÓÄÀËÎÂÀ Ì.Ì.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÈÇÀÖÈÈ ÌÈÐÎÂÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Ñîâðåìåííûé ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ïîðÿäîê âñå áîëåå ïðåäñòàåò êàê íåäåëèìûé öåëîñòíûé
îðãàíèçì ñ ôîðìèðóþùèìñÿ åäèíûì ìåõàíèçìîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Íàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû âñå ÷àùå ïðèîáðåòàþò èíòåðíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð. Íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôàê-
òîð ðàçâèòèÿ ïîñòåïåííî ïåðåðàñòàåò â ãåîïîëèòè÷åñêèé, ñïîñîáíûé îáåñïå÷èòü òå èëè èíûå êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ îäíîé ñòðàíû íàä äðóãèìè.

Âîçíèêàþùèå âçàèìîçàâèñèìîñòè ñîâðåìåííîãî ìèðà íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â êîíòåêñòå
äâóõ äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà òåíäåíöèé — ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè ìèðà. Ïåðâàÿ èç íèõ
îòðàæàåò êà÷åñòâåííî íîâîå ñîñòîÿíèå âçàèìîñâÿçåé â ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå, ýêîëîãèè. Çàðîäèâøèñü
â ñôåðå òîðãîâî-ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé êàê ðåçóëüòàò ðåâîëþöèè â îáëàñòè èíôîðìàöèè è ñðåäñòâ
ñâÿçè, â 90-å ãîäû ÕÕ â. ýòà òåíäåíöèÿ ñòàëà âñå áîëüøå ïðîÿâëÿòüñÿ â íåîáõîäèìîñòè ðåãóëèðîâà-
íèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà íà ãëîáàëüíîì óðîâíå. Âòîðàÿ òåíäåíöèÿ, îïðåäåëÿåìàÿ êàê «ìíîãîïîëþñ-
íîñòü» (èëè «ìíîãîïîëÿðíîñòü»), ïðîÿâëÿåòñÿ â ïåðåðàñïðåäåëåíèè çíà÷åíèÿ è âåñà îòäåëüíûõ ñòðàí
è ãðóïï ñòðàí â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè, ïðåäîïðåäåëèâøèìè ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåã-
ðàöèè, ÿâèëèñü: íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèê, óãëóáëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ýâîëþöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè. Îñíîâíûìè ñòðóêòóðîîáðàçóþùèìè ôàêòîðàìè ìåæäóíàðîäíîé
èíòåãðàöèè âûñòóïàþò âûâîç è ââîç ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, îáìåí òîâàðàìè è óñëóãàìè. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ èíòåãðàöèÿ ñâÿçûâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñ ñîçäàíèåì îáùåãî äëÿ ðÿäà ñòðàí ðûíêà, ïðåä-
ïîëàãàþùåãî ñáëèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàí, âõîäÿùèõ â íåãî, è ñîçäàíèå íàäíàöèîíàëü-
íîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ.

Âçãëÿäû íà èñòîêè âîçíèêíîâåíèÿ ãëîáàëèçàöèè îñòàþòñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè äèñêóññèîí-
íûìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì ðàçëè÷àþò ïîëèòè÷åñêóþ, íåîëèáåðàëüíóþ,
ýêîíîìè÷åñêóþ, êðèìèíàëüíóþ è ýòíè÷åñêóþ ãëîáàëèçàöèþ. Ñóùåñòâóåò ìíåíèå [1, ñ. 61–62], ÷òî â
êà÷åñòâå ñóáúåêòà ãëîáàëèçàöèè âûñòóïàåò ðåãèîíàëèçàöèÿ, äàþùàÿ ìîùíûé êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò
ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâûõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ ïîëþñîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðåãèîíàëèçàöèþ ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèè. Îäíàêî â ïîäõîäàõ ê àíà-
ëèçó ýòèõ äâóõ ïðîöåññîâ ó ó÷åíûõ íåò åäèíñòâà. Îäíè ñ÷èòàþò ðåãèîíàëèçàöèþ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ãëîáàëèçàöèè, äðóãèå — êàê åå àëüòåðíàòèâó.

Òàêèì îáðàçîì, ìèðîâîé ðåãèîíàëèçì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýòàïîâ ãëîáàëèçàöèè è îäíîâðåìåííî
åå ïðîòèâîïîëîæíîé òåíäåíöèåé. Ãëîáàëèçàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ðåãèîíàëèçàöèåé ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé, ïåðåäà÷åé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé íà ìåæäóíàðîäíûé èëè ñóáíàöèîíàëüíûé
óðîâåíü. Ðåãèîíû ñïîñîáñòâóþò çàùèòå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé îò íåãàòèâíûõ âûçîâîâ ãëîáàëè-
çàöèè è âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñóáúåêòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Íàìåòèëñÿ
ïåðåõîä îò ãëîáàëèçàöèè ê ðåãèîíàëèçàöèè ðûíêîâ ñáûòà è ðåñóðñîâ. Ñîçäàþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå
ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ãðóïïèðîâêè. Ìíîãèå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû âèäÿò â ðåãèîíàëüíîé
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èíòåãðàöèè ïîïûòêó ïðîòèâîñòîÿòü ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè. Â òî æå âðåìÿ, êàê ïîêàçûâàåò îïûò,
÷åì ñëàáåå ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîùü òàêèõ ñîäðóæåñòâ, òåì ìåíåå ýôôåêòèâíà èõ ðåãèîíàëèçàöèÿ.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 230 ñòðàí; 190 èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ÎÎÍ. Ñàìî
ñóùåñòâîâàíèå òèïîâ ñòðàí, èõ èñòîðè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì äåéñòâèÿ çàêîíà íå-
ðàâíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà, ðåçóëüòàòîì òîãî, íà ÷òî â ñâîå âðåìÿ îáðàòèë âíèìàíèå è
Â.È. Ëåíèí: «Ðàçâèòèå êàïèòàëèçìà â ðàçíûõ ñòðàíàõ èäåò ðàçíûì òåìïîì, â ðàçíîé îáñòàíîâêå è
ðàçíûìè ñïîñîáàìè è ìåòîäàìè» [10, ñ. 61]. Ðåéòèíãè ñòðàí ïî çíà÷åíèþ êàêîãî-òî ïîêàçàòåëÿ, áå-
çóñëîâíî, ìîãóò èìåòü ñâîå îðèåíòèðóþùåå çíà÷åíèå è âûçûâàòü èíòåðåñ. Íî äåëåíèå ëþáîãî ñòà-
òèñòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ íà ãðóïïû ïî ïðèíöèïó «÷óòü áîëüøå — ÷óòü ìåíüøå» âñåãäà áóäåò íå-
ñêîëüêî ñóáúåêòèâíûì è íåóáåäèòåëüíûì.

Òàê, íàïðèìåð, Âñåìèðíûé áàíê äëÿ êëàññèôèêàöèè ñòðàí â îïåðàöèîííûõ è àíàëèòè÷åñêèõ
öåëÿõ îñíîâíûì êðèòåðèåì èñïîëüçóåò ðàçìåð âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà (ÂÍÄ) íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî êëàññèôèêàöèÿ ïî óðîâíþ äîõîäà íå îáÿçàòåëüíî îòðàæàåò ñî-
ñòîÿíèå ðàçâèòèÿ. Äàííûå Âñåìèðíîãî áàíêà [11, ñ. 15–22] ïî ãðóïïàì ñòðàí â 2003 ãîäó ñâåäåíû
â òàáë. 1 è ãðàôè÷åñêè ïðèâåäåíû íà ðèñ. 1. Ñîãëàñíî óêàçàííîé ãðóïïèðîâêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñîîòâåòñòâóåò ãðóïïà ñòðàí ñ äîõîäîì íèæå ñðåäíåãî — ÂÍÄ íà äóøó íàñåëåíèÿ 2 610 äîë-
ëàðîâ; ÑØÀ îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ñòðàí ñ âûñîêèì äîõîäîì — ÂÍÄ íà äóøó íàñåëåíèÿ 37 870 äîë-
ëàðîâ.

Ðèñóíîê 1. Äîëè â ìèðîâî ì  Â Â Ï  ã ðó ï ï  ñ òðàí  ï î  Â ÍÄ íà  äóøó íàñåëåíèÿ.

Òàáëèöà 1. ÂÂÏ ãðó ï ï  ñ òðàí â 2003 ãî äó

Êàê âèäíî èç äèàãðàììû (ðèñ. 1) è òàáë. 1 îñíîâíóþ äîëþ — áîëåå 80% ìèðîâîãî ÂÂÏ — ñî-
ñòàâëÿþò ñòðàíû ñ âûñîêèì äîõîäîì. Ñòðàíû ñî ñðåäíèì äîõîäîì — 16,5% ìèðîâîãî ÂÂÏ è ñòðàíû
ñ íèçêèì äîõîäîì — 3%.

Êðîìå ãðóïïèðîâêè ñòðàí ïî óðîâíþ ÂÍÄ íà äóøó íàñåëåíèÿ Âñåìèðíûé áàíê ïðåäëàãàåò ðå-
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ãèîíàëüíûå òàáëèöû ñ îñîáåííûì îïðåäåëåíèåì ðåãèîíîâ, îñíîâàííûì íà àíàëèòè÷åñêîé êëàññèôè-
êàöèè, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò îáùåïðèçíàííîé.

Âûäåëÿþòñÿ: Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ è Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí; Åâðîïà è Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ; Ëàòèíñêàÿ
Àìåðèêà è Êàðèáñêèé áàññåéí; Áëèæíèé Âîñòîê è Ñåâåðíàÿ Àôðèêà; Þæíàÿ Àçèÿ; Àôðèêà ê þãó îò
Ñàõàðû.

Îäíàêî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî «îñòàëüíûì ñòðàíàì ìèðà», íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ áîëü-
øàÿ ÷àñòü èõ âåëè÷èíû (íàïðèìåð, äîëÿ â ìèðîâîì ÂÂÏ áîëåå 75%), â ðåãèîíàëüíûõ òàáëèöàõ Âñå-
ìèðíîãî áàíêà íå ïðèâîäÿòñÿ.

Â ñîñòàâå äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 2 è íà ðèñ. 2 çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé «îñòàëüíûõ ñòðàí
ìèðà» äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíåíèÿ îïðåäåëåíû ïóòåì âû÷èòàíèÿ ñóììû çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé âñåõ
ðåãèîíîâ èç ìèðîâîãî èòîãà.

Ðèñóíîê 2. ÂÂÏ ðåãèîí îâ è íåêîòîðûõ ñòðàí ìèðà â 2003 [11, ñ. 8–14, 109, 171, 191].

Òàáëèöà 2. ÂÂÏ ðåãèîíîâ ìèðà â 2003 ãî äó

Êàê âèäíî, îñíîâíóþ äîëþ (75,4%) â ìèðîâîì ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò ãðóïïà ñòðàí ìèðà, êîòîðàÿ íå
âîøëà â ðåãèîíàëüíóþ êëàññèôèêàöèþ, â òîì ÷èñëå ÑØÀ — 30% ìèðîâîãî ÂÂÏ. Âòîðóþ ãðóïïó ïî
âåëè÷èíå äîëè â ìèðîâîì ÂÂÏ ñîñòàâëÿþò ñòðàíû Âîñòî÷íîé Àçèè è Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà — 5,6%,
â òîì ÷èñëå Êèòàé — 3,9%. Ñàìîå íèçêîå çíà÷åíèå ó ðåãèîíà Àôðèêà ê þãó îò Ñàõàðû — 1,2%. Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (1,2%) âêëþ÷åíà â ðåãèîí Åâðîïà è Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ (3,8%).

Â íàó÷íûõ èñòî÷íèêàõ ïðèâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû ðåãèîíàëèçàöèè ìèðà ñ ó÷åòîì òåõ èëè èíûõ
ïðèçíàêîâ. Ó÷èòûâàÿ ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ, ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó ðåãèîíàëèçàöèè
ìèðà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ (ðèñ. 3).
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêò óðà ñîâðåì å í í î é  ð å ã è î í àëèçàöèè ìèðà.

Êðóïíåéøåé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé ãîñóäàðñòâ, ñîçäàííîé â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ ìèðà
è áåçîïàñíîñòè, ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ
Íàöèé (ÎÎÍ). Ê êðóïíåéøèì ðåãèîíàëüíûì ãðóïïèðîâêàì îòíîñÿòñÿ: âîåííî-ïîëèòè÷åñêèé áëîê
ÍÀÒÎ, Åâðîïåéñêèé Ñîþç (ÅÑ) è Ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÍÀÔÒÀ), íà êîòî-
ðûå ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè 40% ìèðîâîãî ÂÂÏ. Ñîçäàíû îðãàíèçàöèè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÀÒÝÑ), Àññîöèàöèÿ ãîñóäàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Îðãàíèçàöèÿ
ñòðàí- ýêñïîðòåðîâ íåôòè (ÎÏÅÊ) è ìíîãèå äðóãèå ðåãèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ. Â ñòðóêòóðå
ìèðîâîãî ýêñïîðòà ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ ãðóïïèðîâîê ëèäèðóþò ÅÑ è íåìíîãî îòñòàþùàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ÀÒÝÑ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåãèîíàëüíûå ãðóïïèðîâêè îáúåäèíÿþò ðûíêè òîâàðîâ è óñëóã, êàïèòàëîâ,
òðóäà, òåõíîëîãèé, ñòðåìÿùèåñÿ óíèôèöèðîâàòü íàëîãîâûé, òàìîæåííûé è èíâåñòèöèîííûé ðå-
æèìû.

Óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè òîâàðîâ, êàïèòàëà è èíôîðìàöèè ìåæäó ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè
ïîâûøàåò èõ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè
òðóäà. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ãðóïïèðîâêè, ñîçäàþùèå çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, òàìîæåííûå, âàëþòíûå è äðóãèå ñîþçû. Ê êðóï-
íåéøèì èç íèõ îòíîñÿòñÿ: ÍÀÒÎ (Îðãàíèçàöèÿ Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî äîãîâîðà), Îðãàíèçàöèÿ ïî áå-
çîïàñíîñòè è ñîòðóäíè÷åñòâó â Åâðîïå (ÎÁÑÅ), Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàç-
âèòèÿ (ÎÝÑÐ).

Â Çàïàäíîé Åâðîïå ôîðìèðóåòñÿ ñàìàÿ ýôôåêòèâíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ãðóïïèðîâêà, ïðåñëåäóþùàÿ
öåëè íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé, íî è ïîëèòè÷åñêîé èíòåãðàöèè â ãðàíèöàõ ïðåèìóùåñòâåííî çàïàä-
íîåâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè — Åâðîïåéñêèé ñîþç (ÅÑ) — ìèðîâîé ïîëþñ ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè
(íàðÿäó ñ ÑØÀ è ÀÒÐ), ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàâøàÿ òîðãîâûé, òàìîæåííûé, ýêîíîìè÷åñ-
êèé è âàëþòíûé ñîþç Îáúåäèíåííîé Åâðîïû.

Ïðîäâèæåíèå ê èíòåãðàöèè òðåõ íåçàâèñèìûõ åâðîïåéñêèõ ñîîáùåñòâ (Åâðîïåéñêîãî îáúåäè-
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íåíèÿ óãëÿ è ñòàëè, Åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà è Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà ïî àòîì-
íîé ýíåðãåòèêå) â Åâðîïåéñêèé ñîþç øëî ÷åðåç îáðàçîâàíèå âûñîêîèíòåãðèðîâàííûõ ðûíêîâ òîâà-
ðîâ, êàïèòàëîâ, ðàáî÷åé ñèëû, ÷åðåç ñðàùèâàíèå èõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. 31 äåêàáðÿ
1998 ã. ìèíèñòðû ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ 11 åâðîïåéñêèõ ñòðàí (ñòðàí «çîíû åâðî») ïîäïèñàëè ñî-
ãëàøåíèå, îïðåäåëÿþùåå êóðñû âàëþò èõ ãîñóäàðñòâ ïî îòíîøåíèþ ê åäèíîé åâðîïåéñêîé âàëþ-
òå — åâðî. Ñ 1 ÿíâàðÿ 1999 ã. íà ðàñ÷åòû â åâðî áûëè ïåðåâåäåíû áàíêîâñêèå ñèñòåìû è îáñëó-
æèâàíèå êðåäèòíûõ êàðò â Áåëüãèè, ÔÐÃ, Èñïàíèè, Ôðàíöèè, Èðëàíäèè, Ëþêñåìáóðãå, Ãîëëàíäèè,
Àâñòðèè, Ïîðòóãàëèè, Ôèíëÿíäèè, Èòàëèè. Ñ 2002 ã. åâðî ââåäåí â íàëè÷íûé îáîðîò, ñîçäàí åäè-
íûé öåíòð ôîðìèðîâàíèÿ âàëþòíîé è äåíåæíîé ïîëèòèêè ïî òèïó ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòå-
ìû ÑØÀ.

Ââåäåíèå åâðî ñîçäàåò ïðåäïðèÿòèÿì è ïîòðåáèòåëÿì ñòðàí «çîíû åâðî» äîïîëíèòåëüíûå êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ïîòðåáèòåëè âûèãðûâàþò â êà÷åñòâå è öåíå íà òîâàðû è óñëóãè îò óæåñ-
òî÷åíèÿ êîíêóðåíöèè, ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ñðàâíèâàòü öåíû íà òîâàðû â ðàçíûõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ è ïðèîáðåòàòü èõ ïî áîëåå íèçêîé öåíå. Ïðîèçâîäèòåëÿì îòêðûâàåòñÿ ñâîáîäíûé âõîä íà
îãðîìíûé îáùååâðîïåéñêèé ðûíîê, íà êîòîðîì ïîääåðæêà íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîñóäàð-
ñòâåííûå ãðàíèöû íå èãðàþò óæå ïðåæíåé îãðàíè÷èòåëüíîé ðîëè.

Ðîäèíîé àìåðèêàíñêîãî ðåãèîíàëèçìà ÿâëÿþòñÿ Ñîåäèíåííûå Øòàòû. Â åãî îñíîâå — ïðåîäî-
ëåíèå ãåîãðàôè÷åñêîé ïåðèôåðèéíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê Ñòàðîìó Ñâåòó ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèé. Â
ðåçóëüòàòå àìåðèêàíñêèé íàðîä ñîâåðøèë ïîäâèã, ïðåâðàòèâ Äèêèé Çàïàä â ìèðîâîé ïîëþñ âûñîêèõ
òåõíîëîãèé.

Â âîñòî÷íîì ðåãèîíàëèçìå âûäåëÿþòñÿ äâå ìîäåëè — àðàáñêàÿ è êèòàéñêàÿ. Àðàáñêèé ðåãèî-
íàëèçì äåëàåò ñòàâêó íà ïîëèòè÷åñêèé è ñûðüåâîé ôàêòîð; êèòàéñêèé ðåãèîíàëèçì îñíîâûâàåòñÿ íà
ïîýòàïíîé ìîäåðíèçàöèè ñ îïîðîé íà çàïàäíûå òåõíîëîãèè, ñèëüíóþ àâòîðèòàðíóþ âëàñòü è ìåñò-
íûå ñîöèîêóëüòóðíûå òðàäèöèè.

Êðóïíåéøèå ðåãèîíàëüíûå ãðóïïèðîâêè ñîñðåäîòî÷åíû â Åâðàçèè; çäåñü âïåðâûå â èñòî-
ðèè ÷åëîâå÷åñòâà ïðîèçîøëà âñòðå÷à ìûñëè è êàïèòàëà, ïîðîäèâøàÿ êàïèòàëèçì â Åâðîïå. Âàæ-
íûì ôàêòîðîì åâðàçèéñêîé ãåîïîëèòèêè ñòàíîâèòñÿ êîíòðîëü òðàíñïîðòèðîâêè ýíåðãîðåñóð-
ñîâ. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ òðóáîïðîâîäíûõ êîììóíèêàöèé â Åâðàçèè îáóñëîâëåíû ãåîãðàôè-
åé äîáû÷è íåôòè è ãàçà. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ïîòðåáíîñòåé Åâðàçèè â ïðèðîä-
íîì ãàçå áóäåò ïðèíàäëåæàòü Ðîññèè, íà êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ 40% ìèðîâûõ çàïàñîâ ãîëóáîãî
òîïëèâà. Â íà÷àëå XXI â. êðóïíûì ïîòðåáèòåëåì ãîëóáîãî òîïëèâà íàðÿäó ñ Çàïàäíîé Åâðîïîé
ñòàíîâèòñÿ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí. Ïðîèñõîäèò äèâåðñèôèêàöèÿ ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî
ãàçà íà Çàïàä è Âîñòîê, ÷òî óñèëèâàåò çíà÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ôàêòîðà â ìåæäóíàðîäíîé
ïîëèòèêå.

Èíòåíñèâíûì ïðîöåññàì ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ïîäâåðæåí ÀÒÐ, êîòîðûé ïî âåëè÷èíå ÂÂÏ
ñðàâíèì ñ ÑØÀ è ÅÑ. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ âñåõ ñòðàí ÀÒÐ, êîòîðàÿ â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ðàçâèâàëàñü
ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò âíóòðèðåãèîíàëüíîãî îáìåíà, ðàñòåò â 1,2 ðàçà áûñòðåå, ÷åì âåñü ìèðîâîé
òîâàðîîáîðîò.

Âàæíåéøåé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñòðàí ÀÒÐ ñòàë ðîñò èíòåíñèâíî-
ñòè äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ. Â 80–90-å ãîäû àêòèâèçèðîâàëèñü èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ñòðàí ÀÒÐ ñ
ÑØÀ è ßïîíèåé. Ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé ñòåïåíü âçàèìîçàâèñèìîñòè ðûíêîâ ýòèõ ñòðàí ïðåâîñõîäèò
óðîâåíü âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí ÅÑ.

Òîðãîâî-èíâåñòèöèîííûå âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí ÀÒÐ ïðèâåëè ê îáðàçîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ
èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé: ÀÑÅÀÍ — àññîöèàöèÿ ñòðàí Âîñòî÷íîé Àçèè, «Ñîãëàøåíèå î ñâîáîä-
íîé òîðãîâëå» ìåæäó Àâñòðàëèåé è Íîâîé Çåëàíäèåé, «Òèõîîêåàíñêèé ôîðóì» — îáúåäèíåíèå ìà-
ëûõ ãîñóäàðñòâ Îêåàíèè, ÀÒÝÑ — îðãàíèçàöèÿ ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Ðåãèîíàëüíûå ãðóïïèðîâêè ñóùåñòâóþò â Àôðèêå, îäíàêî èõ ðîëü â ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêå
è ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà íåçíà÷èòåëüíà. Çäåñü âûäåëÿåòñÿ Îðãàíèçàöèÿ Àôðèêàíñêîãî
åäèíñòâà (ÎÀÅ), îñíîâíàÿ öåëü êîòîðîé — óêðåïëåíèå åäèíñòâà, ñîòðóäíè÷åñòâà è çàùèòà ñóâåðå-
íèòåòà àôðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâ.

Ñîïîñòàâëåíèå Ðîññèè ñ íåêîòîðûìè ìåæäóíàðîäíûìè îáúåäèíåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè (ÑÍÃ,
ÅÑ, ÎÝÑÐ, ÀÑÅÀÍ) â 2002 ãîäó ïî íåêîòîðûì ïîêàçàòåëÿì ïðèâåäåíî íà ðèñ. 4.
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Ðèñóíîê 4. Ðîññèÿ è ìåæäóíàðîä íûå îáúåäèíåíèÿ è îðãàíèçàöèè â 2002 ãî äó [9, ñ. 26].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ïîääåðæèâàòü ñâÿçè ñ áûâøèìè ðåñïóáëèêàìè ÑÑÑÐ (ñ áëèæíèì çàðóáåæüåì), à ñ
äðóãîé — çàâîåâûâàòü ìèðîâîé ðûíîê, óòâåðæäàòü ñåáÿ êàê ðàâíîïðàâíûé ðûíî÷íûé ïàðòíåð ñî
ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ îñëîæíÿåòñÿ íåýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðîé ýêî-
íîìèêè Ðîññèè, îòñòàëîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâà, íåðåøåííûìè ñîöèàëüíûìè çà-
äà÷àìè.

Â òàáë. 3 ïðèâåäåíû äàííûå î çàíèìàåìîì ìåñòå Ðîññèè â ìèðå ïî ïðîèçâîäñòâó îòäåëüíûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè.

Çàâèñèìîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò ìèðîâîãî õîçÿéñòâà óæå ïîäòâåðäèëàñü ðàçðàçèâøèìñÿ
ôèíàíñîâûì êðèçèñîì. Äàæå ÷àñòè÷íàÿ èçîëÿöèÿ îò ìèðîâûõ ðûíêîâ, ïîòåðÿ ýêñïîðòåðàìè ÷àñòè
ðûíêîâ ñáûòà ïðèâåëà ê ñîêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà, ðîñòó áåçðàáîòèöû, ñíèæåíèþ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà
â ñòðàíå.

Â ðàáîòå ïî óêðåïëåíèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé íåîáõîäèìî íå òîëüêî çàâîåâûâàòü íî-
âûå ðûíêè, íî è ïîääåðæèâàòü ñòàðûå, óñòîÿâøèåñÿ îòíîøåíèÿ ñ áûâøèìè ðåñïóáëèêàìè ÑÑÑÐ.

Ê ñîæàëåíèþ, ïî-ðàçíîìó ñêëàäûâàþòñÿ îòíîøåíèÿ Ðîññèè ñ ãîñóäàðñòâàìè — ó÷àñòíèêàìè ÑÍÃ.
Ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà î Ñîþçå Ðîññèè è Áåëîðóññèè. Åñòü ïî-
çèòèâíûå ñäâèãè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ èíòåãðàöèîííîé «÷åòâåðêè» (Ðîññèÿ, Áåëîðóññèÿ, Êàçàõñòàí,
Êèðãèçèÿ). Â öåëîì, îäíàêî, íàñòîÿùåãî äèíàìèçìà â ñîòðóäíè÷åñòâå ñòðàí ÑÍÃ íåò: íàðàñòàåò ãðóç
íåðåøåííûõ âîïðîñîâ, ñîêðàùàåòñÿ âçàèìíûé òîâàðîîáîðîò.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðîöåññ óêðåïëåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé ñòðàí — ÷ëåíîâ ÑÍÃ ïîòðåáóåò
äëèòåëüíîãî âðåìåíè è ñòàíåò âîçìîæíûì ïðè óñëîâèè ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè ýòèõ ñòðàí, îïòè-
ìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè èìåþùåãîñÿ òðàíñïîðòà è ñâÿçè, ðàçðàáîòêè åäèíûõ òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ
íà òåððèòîðèè ÑÍÃ. Âàæíóþ ðîëü ìîãóò ñûãðàòü ðàçâèòèå ñâÿçåé â ïðîèçâîäñòâåííîé è èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ êîðïîðàöèé, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, õîëäèíãî-
âûõ è ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé.
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Òàáëèöà 3.  Ìåñ òî, çà í è ì à åì î å  Ðîññèåé â ìèðå ïî ïðîèçâîäñòâó  î òäåëüíûõ âèäîâ
ï ð î ì û ø ë å í í î é  è  ñ åëüñêîõî çÿéñòâå í í î é  ï ð î äóêöèè

Àêòèâíûì íàïðàâëåíèåì íàøåé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñòàåòñÿ ðàçâèòèå åâðî-
ïåéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ðîññèÿ ñòàëà ÷ëåíîì àâòîðèòåòíîé ãðóïïû Ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòîðîâ —
Ïàðèæñêîãî è Ëîíäîíñêîãî êëóáîâ, âñòóïèëî â ñèëó Ñîãëàøåíèå î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
Åâðîïåéñêèì ñîþçîì. Áåçóñëîâíî, áîëüøåãî âíèìàíèÿ òðåáóåò ðàçâèòèå âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñî ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Íàñòîÿùèì ïðîðûâîì ðîññèéñêîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòàë ïðèåì Ðîññèè â ÷ëåíû
ÀÒÝÑ. Ýòî ïðèìåð ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè òåçèñà îá óíèêàëüíîé ðîëè Ðîññèè êàê Åâðîàçèàòñêîé
äåðæàâû.

Ðîññèéñêî-êèòàéñêèå ñâÿçè óâåðåííî ðàçâèâàþòñÿ â ðóñëå ñòðàòåãè÷åñêîãî äîâåðèòåëüíîãî
ïàðòíåðñòâà. Ìàñøòàáíûå ðàçìåðû ïðèîáðåòàåò è òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ßïîíè-
åé. Ïðè ýòîì îñîáî ïðèâëåêàòåëüíî âûãëÿäèò ïåðñïåêòèâà ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Êèòàÿ,
ßïîíèè è Ðîññèè íà òåððèòîðèè Ñèáèðè. Çäåñü ðåøåíî ðåàëèçîâàòü ðÿä ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ â ãàçî-
âîé è íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, â àòîìíîé ýíåðãåòèêå, ïðîèçâîäñòâå è ìîäåðíèçàöèè ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ, â îáëàñòè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìåòàëëóðãèè, õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, äîáû÷å çîëîòà, áîêñèòîâ è ò.ä.

Êðàéíå âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ òàêèìè îðãàíèçàöèÿìè, êàê ÂÒÎ, êîòî-
ðàÿ ðåãóëèðóåò ìèðîâûå òîâàðíûå ïîòîêè, è ÌÂÔ.

Â ðåçóëüòàòå ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé ðåãèîíàëèçàöèè è ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ìèðîâîì
õîçÿéñòâå ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Âñåìèðíîå õîçÿéñòâî ïðåäñòàâëÿåò âçàèìîñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé ýêîíîìèêè ïðàêòè÷åñêè
âñåõ öèâèëèçîâàííûõ ñòðàí ìèðà. Ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé âñåìèðíîãî õîçÿéñòâà ñëóæèò îáúåêòèâ-
íàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü, îáóñëîâëåííàÿ ñòðåìëåíèåì âñåõ ãîñóäàðñòâ ê ðîñòó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-



316
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

òèâíîñòè, äîñòèãíóòîìó çà ñ÷åò ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, è âûçâàííûìè ýòèì ðîñòîì íà-
öèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèåé è ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèåé.

2. Â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà çàèíòåðåñîâàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ýêîíîìè÷åñêè
ðàçâèòûå ñòðàíû. Äëÿ íèõ ó÷àñòèå â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîöåññå îçíà÷àåò åñòåñòâåííûé ïåðå-
õîä ê áîëåå âûñîêîé ñòàäèè ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ìåæäóíàðîä-
íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí âñåãäà ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ñðåäñòâîì äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

3. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ïîëó÷àåìûé ñòðàíàìè îò ó÷àñòèÿ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå, äîñòèãàåòñÿ
çà ñ÷åò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, îñíîâíûå èç íèõ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî èíòåãðàöèÿ âî âñåìèðíûå
ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóåò óãëóáëåíèþ ñïåöèàëèçàöèè îïðåäåëåííîé ñòðàíû è, êàê
ñëåäñòâèå, êîîïåðàöèè åå ýêîíîìèêè. Ýòè ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè äëÿ ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

4. Ñ ïðîöåññîì ãëîáàëèçàöèèè ïàðàëëåëüíî èäåò ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ. Íàèáîëåå óñïåøíî
îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåãèîíàëèçàöèÿ âîêðóã ãîñóäàðñòâ-ëèäåðîâ, îáëàäàþùèõ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé è
ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ìîùüþ. Ýòî íàãëÿäíî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðèìåðàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è Âî-
ñòî÷íîé Àçèè. Â ñòðàíàõ áîãàòîãî Ñåâåðà ðåãèîíàëèçì èñïîëüçóåòñÿ â öåëÿõ çàâîåâàíèÿ íîâûõ ðûí-
êîâ è óñèëåíèÿ ïîçèöèé â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Þã èñïîëüçóåò ðåãèîíàëüíûå ãðóïïè-
ðîâêè äëÿ çàùèòû îò çàïàäíîé ýêñïàíñèè. Ðîññèÿ ïîêà íåäîñòàòî÷íî óñïåøíî èñïîëüçóåò ðåãèîíà-
ëèçì äëÿ èíòåãðàöèè ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà.
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È ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÁËÅÌ

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå — î÷åíü åìêîå ïîíÿòèå, îõâàòûâàþùåå âñå ñòîðîíû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè îò íàöèîíàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äî âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè è âíåøíåïîëèòè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè.

Ïîíÿòèå «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» îôèöèàëüíî âïåðâûå ââåäåíî â 1992 ãîäó íà Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ
ïî ïðîáëåìàì îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàçâèòèÿ â Ðèî-äå-Æàíåéðî. Â ïðèíÿòîé òàì æå Äåêëàðàöèè
îïðåäåëåíû è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî åå ðåàëèçàöèè.

Ýòî ñîîòâåòñòâóåò óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé â ðàçâèòèè è ñîõðàíåíèè îêðóæàþùåé ñðåäû
êàê íûíåøíåãî, òàê è áóäóùèõ ïîêîëåíèé, óìåíüøåíèþ ðàçðûâà â óðîâíå æèçíè íàðîäîâ ìèðà è
èñêîðåíåíèþ áåäíîñòè è íèùåòû.

Âàæíåéøèì äîñòèæåíèåì ýòîé êîíôåðåíöèè ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî ïðîáëåìû
îêðóæàþùåé ñðåäû è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ ðàçäåëüíî. Ýòîò ïîäõîä áûë
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óæå àêòóàëåí â êîíöå XIX è íà÷àëå XX âåêà. Îäíàêî â ïîñëåäíåé òðåòè óõîäÿùåãî âåêà ó÷åíûå ïîäî-
øëè ê ãëóáîêîìó àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêîãî àñïåêòà âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà (ýêîíîìèêè) è ïðèðî-
äû. Ýêîëîãèçàöèÿ ýêîíîìèêè — ýòî îáúåêòèâíûé ïðîöåññ â ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè, êîòîðûé
îòðàæàåò õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèé îáùåñòâà è ïðèðîäû, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ìíîãîïëàíîâîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, èõ îõðàíû è âîñïðîèçâîäñòâà.

Ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì âîçìîæåí òîëüêî ïðè óñëî-
âèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âñåõ åå ðåãèîíîâ. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ïåðåõîäà ê
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ Ýêîëîãè÷åñêèõ Ïðîãðàìì. Ðàçðàáîò-
êó Ïðîãðàìì íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü íà òðåõ óðîâíÿõ: íàöèîíàëüíîì — òî åñòü äëÿ âñåé ñòðàíû,
çîíàëüíîì — äëÿ ðåãèîíîâ è ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è ìóíèöèïàëüíîì — äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé (ÌÎ) ðàçíîãî ìàñøòàáà.

Óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè íåâîçìîæ-
íî áåç ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè, â ýòîé ñâÿçè êëþ÷åâîå çíà÷å-
íèå äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäíîãî ðàçíîîáðàçèÿ èìååò îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðåôîðìèðîâàíèå óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ â ñôåðå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû. Â Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêå ïðèíÿòû çàêîíû è èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû,
ðåãóëèðóþùèå îòíîøåíèÿ â îáëàñòè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, îáðàçîâàíî Ìèíèñòåðñòâî ïî îõðàíå îê-
ðóæàþùåé ñðåäû è ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè, îñóùåñòâëÿþò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî Êàáàðäèíî-
Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêå â îáëàñòè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäíîãî áîãàòñòâà â Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêå ñîçäàíî 36 îñîáî
îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé ôåäåðàëüíîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ ñ îáùåé ïëîùàäüþ
áîëåå 380 òûñ. ãåêòàðîâ.

Ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî âíåäðåíèþ íîâûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, óòèëèçàöèè îòõîäîâ
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, ñîêðàùåíèþ âðåäíûõ âûáðîñîâ è ñáðîñîâ.

Âìåñòå ñ òåì ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîõîäèò íà ôîíå óõóäøåíèÿ
ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè.

Õàðàêòåð è ìàñøòàáû àíòðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ îñëàáëÿþò äåéñòâèå ïðèðîäíûõ ñàìîðåãó-
ëèðóþùèõ ïðîöåññîâ, à ïîñëåäñòâèÿ òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà÷èíàþò îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âëè-
ÿíèå íà ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ.

Â Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêå îòñóòñòâóåò ñèñòåìà íàáëþäåíèé çà ñîñòàâîì àòìîñôåð-
íîãî âîçäóõà. Íå ðåøåíà ïðîáëåìà âíåâåäîìñòâåííîãî êîíòðîëÿ ýôôåêòèâíîñòè ãàçî-ïûëåóëàâëè-
âàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè ýòî îáîðóäîâàíèå íåýôôåêòèâíî
è òåõíîëîãè÷åñêè óñòàðåëî. Îñíîâíûìè çàãðÿçíèòåëÿìè àòìîñôåðíîãî âîçäóõà ÿâëÿþòñÿ ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò è îáúåêòû àâòîäîðîæíîãî êîìïëåêñà. Â âîçäóõå
îòìå÷åíî ïðåâûøåíèå ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ êîíöåíòðàöèé ïî âçâåøåííûì âåùåñòâàì, îêñèäó óã-
ëåðîäà, äèîêñèäó àçîòà è äèîêñèäó ñåðû.

Âñå èìåþùèåñÿ â ðåñïóáëèêå î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ ñòî÷íûõ âîä òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ ðåìîíò-
íûõ èëè âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò. Ïîýòîìó ïðîäîëæàåòñÿ íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñòî÷íûõ âîä íà âîä-
íûå îáúåêòû. Â ïîâåðõíîñòíûå âîäíûå îáúåêòû åæåãîäíî ñáðàñûâàþòñÿ îêîëî 54 ìëí. ì3 ñòî÷íûõ
âîä, â òîì ÷èñëå çàãðÿçíåííûõ — 47 ìëí. ì3. Íàèáîëüøóþ òåõíîãåííóþ ïîãðóçêó ïî ìàññå ñáðîøåí-
íûõ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ íåñóò ðåêè Ìàëêà, Áàêñàí è Óðâàíü, â êîòîðûå â 2005 ãîäó ñáðîøåíî 58.9
òûñ. òîíí çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ. Îòìå÷åíî ïðåâûøåíèå ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ êîíöåíòðàöèé â
ñòî÷íûõ âîäàõ ïî ôîñôàòàì, àçîòó, ñóëüôàòàì, õëîðèäàì, æåëåçó, íåôòåïðîäóêòàì è âçâåøåííûì
âåùåñòâàì. Â îïåðàòèâíûõ ñòâîðàõ, êîíòðîëèðóåìûõ íèæå ñáðîñà ñòî÷íûõ âîä, ïðåâûøåíèå ïðåäåëü-
íî äîïóñòèìûõ êîíöåíòðàöèé ñîñòàâëÿåò îò 2 äî 100 ðàç. Îñíîâíûìè çàãðÿçíèòåëÿìè âîäíûõ îáúåê-
òîâ ÿâëÿþòñÿ ÎÀÎ «Êàáàðäèíñêèé êðàõìàëüíûé çàâîä», ÎÀÎ «Ïèùåêîìáèíàò «Äîêøóêèíî», ÇÀÎ «Ðåýë-
Ñïèðò», ÎÎÎ «Êàìàä», ÎÎÎ «Ýêñòðà», ÇÀÎ «Ñàðìàêîâñêèé ñïèðòîâîé çàâîä», ÌÓÏ «»Áàêñàí-ãîðâîäîêà-
íàë’’, ÌÓÏ ÆÊÕ «Ïðèýëüáðóñüå» è ÎÀÎ «Ýëüáðóñâîäîêàíàë». Èìåþò ìåñòî ñëó÷àè áåçëèöåíçèîííîãî
(ñàìîâîëüíîãî) ïîëüçîâàíèÿ âîäíûìè îáúåêòàìè è íåñîáëþäåíèå ðåæèìà èñïîëüçîâàíèÿ âîäîîõðàí-
íûõ çîí.

Óõóäøàåòñÿ ïëîäîðîäèå ïî÷â, ñîäåðæàíèå ãóìóñà è ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ â íèõ äîñòèãëî ïðå-
äåëüíî ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ. Èç 314 òûñ. ãåêòàðîâ ïàøíè 220 òûñ. ãåêòàðîâ èìåþò íèçêîå ñîäåðæà-
íèå ãóìóñà (ìåíåå 4 ïðîöåíòîâ). Ïëîùàäü ïàøíè ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì ôîñôîðà ñîñòàâëÿåò 43 òûñ.
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ãåêòàðîâ è ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì îáìåííîãî êàëèÿ — 34,1 òûñ. ãåêòàðîâ. Èç îáùåé ïëîùàäè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ óãîäèé êèñëûå ïî÷âû ñîñòàâëÿþò 107,2 òûñ. ãåêòàðîâ. Ïîä óðîæàé 2006 ãîäà è ïî÷âó
âíåñåíî îêîëî 200 òûñ. òîíí îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé ïðè íåîáõîäèìîì åæåãîäíîì âíåñåíèè â êî-
ëè÷åñòâå 2,5–2,7 ìëí. òîíí. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òåððèòîðèé Áàêñàíñêîãî, Çîëüñêîãî, Ëåñêåíñêîãî,
Ïðîõëàäíåíñêîãî è Òåðñêîãî ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ïîäâåðæåíà âîäíîé è âåòðîâîé ýðîçèè.

Íå ñíÿòà ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ëåñîâ, ÷àñòü èç íèõ ïîäâåðæåíà âîçäåéñòâèþ
êàðàíòèííûõ âðåäèòåëåé è áîëåçíåé. Èìåþòñÿ íàðóøåíèÿ ïðè îòïóñêå äðåâåñèíû íà êîðíþ è ïðà-
âèë ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè. Íåêîòîðûå ëåñõîçû îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî ëåñîïîëüçîâà-
íèþ è ëåñîâîññòàíîâëåíèþ ïî ïðîåêòàì ëåñîóñòðîéñòâà, íå èìåþùèì ïîëîæèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû.

Ýêñòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå áèîðåñóðñîâ, ðàçðóøåíèå èõ ìåñò îáèòàíèÿ ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ
â ðåñïóáëèêå ðåäêèõ è íàõîäÿùèõñÿ ïîä óãðîçîé èñ÷åçíîâåíèÿ æèâîòíûõ (ïåðåäíåàçèàòñêèé ëåî-
ïàðä, êàâêàçñêàÿ âûäðà, åâðîïåéñêàÿ íîðêà, õîðü-ïåðåâÿçêà, äðîôà, ìðàìîðíûé ÷èðîê) è ðàñòåíèé
(äåâÿñèë âûñîêèé, ÷åðíîãîëîâíèê ìíîãîîáðàçíûé, îêîïíèê ëåêàðñòâåííûé). Íàëè÷èå íà ðåêàõ Òå-
ðåê, Ìàëêà, Áàêñàí è ×åðåê ïëîòèííûõ âîäîçàáîðîâ äëÿ ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ñòîêà ïîâåðõíîñòíûõ âîä áåç ðûáîïðîïóñêíûõ ñîîðóæåíèé îêàçûâàåò íåãàòèâíîå
âëèÿíèå íà èõòèîôàóíó.

Íèçêàÿ ñòåïåíü èçó÷åííîñòè è îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû íå ïîçâîëÿþò ðåñïóáëèêå
â ïîëíîì îáúåìå ðåàëèçîâàòü èìåþùèåñÿ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè. Èñòåê ðàñ÷åòíûé ñðîê ýêñï-
ëóàòàöèè áîëüøèíñòâà ìåñòîðîæäåíèè ïîäçåìíûõ âîä, èñïîëüçóåìûõ äëÿ öåíòðàëèçîâàííîãî õîçÿé-
ñòâåííî-ïèòüåâîãî âîäîñíàáæåíèÿ. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ðàçðàáîòêó ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ, íå îò÷èòûâàþòñÿ îá îáúåìàõ èõ äîáû÷è, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ðàöèîíàëüíîì èñïîëü-
çîâàíèè íåäð. Êàðüåðû, îñòàâøèåñÿ ïîñëå îòðàáîòêè îáùåðàñïðîñòðàíåííûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
ïðåâðàùàþòñÿ â íåñàíêöèîíèðîâàííûå ñâàëêè, ÷òî â ïîñëåäóþùåì ïðèâîäèò ê çàãðÿçíåíèþ ïîäçåì-
íûõ âîä. Ïî÷òè íå èñïîëüçóþòñÿ âñêðûøíûå ïîðîäû è îòõîäû ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò íå ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîãî õðàíåíèÿ îïàñíûõ
îòõîäîâ (îòðàáîòàííàÿ ìåòàëëè÷åñêàÿ ðòóòü, õèìè÷åñêèå ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé è òîêñè÷íûå
õèìðåàêòèâû ñ èñòåêøèì ñðîêîì äåéñòâèÿ), à òàêæå ïðîáëåìà óòèëèçàöèè îòðàáîòàííûõ ìîòîðíûõ
ìàñåë è èñïîëüçîâàííûõ ïîêðûøåê. Òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî
ñáîðà è âûâîçà áûòîâûõ îòõîäîâ. Ìåñòà ñàíêöèîíèðîâàííûõ ñâàëîê â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ îïðåäå-
ëÿþòñÿ ñ íàðóøåíèåì ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è çà÷àñòóþ áåç ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåê-
òîâ.

Â Öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû â ñôåðå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû â Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêå íåîáõîäèìî:

1. Ïðîäîëæàòü ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû â ñôåðå ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

2. Ðàçðàáîòàòü ïðîåêò ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ïðèðîäíûå ðåñóðñû è îõðàíà
îêðóæàþùåé ñðåäû íà òåððèòîðèè Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè», ïðåäóñìîòðåâ â íåé:

– ãîñóäàðñòâåííóþ ñòðàòåãèþ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû;

– âíåäðåíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé È ïðèðîäîîõðàííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé;

– ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ñ âíåäðåíèåì èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå
èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà;

– íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå è ìîíèòîðèíãó íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó;

– ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ïðîãíîçà è ïðåäóïðåæäåíèÿ îïàñíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ;

– îðãàíèçàöèþ âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ïðîñâåùåíèÿ íàñåëåíèÿ ïî âîïðîñàì îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû.

3. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðåñïóáëèêàíñêîþ áþä-
æåòà ïðåäóñìîòðåòü ìåðû è ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû.
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4. Â öåëÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîçäåéñòâèÿ õîçÿéñòâåííîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, îöåíêè êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíà-
ìè è çàêîíàìè Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè óñòàíîâèòü èíûå íîðìàòèâû â îáëàñòè îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû.

5. Äëÿ êîîðäèíàöèè îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî íàäçîðà è êîíòðîëÿ â ñôåðå îõðàíû îê-
ðóæàþùåé ñðåäû îáðàçîâàòü ïîñòîÿííî äåéñòâóþùóþ ìåæâåäîìñòâåííóþ êîìèññèþ èç ÷èñëà ðóêî-
âîäèòåëåé òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè.

6. Àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ãîñóäàðñòâåííîìó íàäçîðó è êîíòðîëþ çà èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ, îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû.

7. Ðàçðàáîòàòü è îñóùåñòâèòü ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàöèîíàëü-
íîìó ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ.

8. Îïðåäåëèòü ìåñòà è îðãàíèçîâàòü ñáîð, âûâîç, óòèëèçàöèþ è ïåðåðàáîòêó áûòîâûõ è ïðîìûø-
ëåííûõ îòõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Ðåàëèçàöèÿ âûøåóêàçàííûõ ïðîãðàìì ïîçâîëèò ðåàëüíî óëó÷øèòü êàê ýêîëîãè÷åñêîå, òàê è
ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðåñïóáëèêè.
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ÌÎÄÅËÈ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ ÔÈÐÌÛ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÍÅÑÒÀÁÈËÜÍÎÉ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Êîðïîðàòèâíûå èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû êàê íàáîð (ðåàëü-
íûõ) îïöèîíîâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ. Òåêóùèå âåëè÷èíû äåíåæíûõ ïî-
òîêîâ, ãåíåðèðóåìûõ ýòèìè àêòèâàìè, íåîïðåäåëåííû, è èõ ýâîëþöèÿ ìîæåò áûòü îïèñàíà ñòî-
õàñòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè. Ïîýòîìó îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíûõ ñòðàòåãèé èñïîëíåíèÿ äëÿ ðåàëü-
íûõ îïöèîíîâ èãðàåò ïðèíöèïèàëüíóþ ðîëü â áþäæåòèðîâàíèè êàïèòàëîâëîæåíèé è â ìàêñèìè-
çàöèè ïðèáûëè ôèðìû. Îäíàêî â ëèòåðàòóðå ïî òåîðèè ðåàëüíûõ îïöèîíîâ [2] ïðàêòè÷åñêè íå
èññëåäîâàëñÿ âîïðîñ î âëèÿíèè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû íà èíâåñòèöèîí-
íûå ðåøåíèÿ ôèðìû. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ðàáîò ïî ðåàëüíûì îïöèîíàì íåîïðåäåëåí-
íîñòü â ýêîíîìèêå îïèñûâàåòñÿ ãåîìåòðè÷åñêèì áðîóíîâñêèì äâèæåíèåì. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå
ðåàëèñòè÷íûì ìîäåëèðîâàòü äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ êàê ñëó÷àéíûé ïðîöåññ, ñî-
âåðøàþùèé íå÷àñòûå äèñêðåòíûå ñêà÷êè. Êîãäà èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû îòðàæàåò íî-
âóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, ââîäèìóþ îðãàíàìè âëàñòè, åñòåñòâåííî äîïóñòèòü, ÷òî ôèðìà
èìååò íåêîòîðûå ïðåäïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî îæèäàåìîãî ìîìåíòà ââåäåíèÿ èçìåíåíèé. Åñëè,
íàïðèìåð, èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè êàñàþòñÿ èçìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé íàëîãîâîé
ñêèäêè, ðàçóìíî îæèäàòü åå ñíèæåíèÿ â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà, êîãäà àêòèâíàÿ ïðî-
èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà íåàêòóàëüíà, è ïîâûøåíèÿ â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé. Çàìåòèì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà Ïóàññîíà äëÿ ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ñêà÷êîîáðàçíûõ èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåàäåêâàòíûì,
ïîñêîëüêó èíòåíñèâíîñòü ñêà÷êîâ â ýòîì ñòàöèîíàðíîì ñëó÷àéíîì ïðîöåññå, îïèñûâàåìàÿ åäèí-
ñòâåííûì ïàðàìåòðîì, íå ñâÿçàíà ñ ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêîé (ýòî ñîîòâåòñòâóåò ïðåäïîëîæå-
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íèþ î òîì, ÷òî âðåìÿ ñàìî ïî ñåáå, à íå ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà óïðàâëÿåò èçìåíåíèÿìè ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè).

Êðîìå òîãî, ôèðìà ñïîñîáíà â íåêîòîðîé ñòåïåíè îöåíèòü òî÷íîñòü ñâîèõ ïðåäïîëîæåíèé îò-
íîñèòåëüíî ìîìåíòà èçìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, ò.å. äèñïåðñèþ ñâîåé îöåíêè âðåìåíè
íàñòóïëåíèÿ ýòîãî ñîáûòèÿ. Ïîäõîä, îñíîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà Ïóàññîíà,
íå ïîçâîëÿåò âêëþ÷èòü ýòîò òèï íåîïðåäåëåííîñòè â àíàëèç, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåò åäèíñòâåííûé
ïàðàìåòð, õàðàêòåðèçóþùèé èíòåíñèâíîñòü ïîòîêà ñêà÷êîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîäåëü, îñíîâàííàÿ íà
èñïîëüçîâàíèè ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà Ïóàññîíà, èñïûòûâàåò íåäîñòàòîê ñòåïåíåé ñâîáîäû, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ àäåêâàòíîãî îïèñàíèÿ è îæèäàíèÿ ôèðìîé ìîìåíòà èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, è
òî÷íîñòè ýòîãî îæèäàíèÿ.

Â ðàáîòå ïðåäëîæåí ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ âîçäåéñòâèÿ èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà
èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòåãèþ ôèðìû, ó÷èòûâàþùèé òèï èíôîðìàöèè, êîòîðîé îáëàäàåò ôèðìà ïðè
ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ. Â ïðåäëàãàåìîì ïîäõîäå ñóáúåêòèâíîå îæèäàíèå, êàñàþùååñÿ
ìîìåíòà èçìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, à òàêæå ñòåïåíü íåòî÷íîñòè òàêîãî ïðåäïîëîæåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ âõîäíûìè ïàðàìåòðàìè. Â ïîñòðîåííîé íèæå ìîäåëè èçìåíåíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-
êè ïðîèñõîäèò ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîé ðåàëèçàöèè ñòîõàñòè÷åñêîãî ïðîöåññà, õàðàêòåðèçóþùåãî
âåëè÷èíó èíâåñòèöèîííîé âîçìîæíîñòè (îïöèîíà èíâåñòèðîâàíèÿ). Ýòî, íàïðèìåð, îòðàæàåò òîò ôàêò,
÷òî, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííîé íàëîãîâîé ñêèäêè ìîæåò ïðîèçîéòè ñ áîëüøåé
âåðîÿòíîñòüþ â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà. Ñëåäîâàòåëüíî, â ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè ó÷òåíî, ÷òî
ìîìåíò ñîêðàùåíèÿ èíâåñòèöèîííîé íàëîãîâîé ñêèäêè çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè. Â ýòîì îò-
ëè÷èå ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè îò ìîäåëåé, îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà Ïóàñ-
ñîíà, â êîòîðûõ âåðîÿòíîñòü èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè èíâåñòèöèé ïîñòîÿí-
íà âî âðåìåíè.

Ñóùåñòâóþò äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ àäåêâàòíî íàëîæåíèå îïðåäåëåííîãî
ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ìîìåíòîì âîçíèêíîâåíèÿ èçìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ñîñòîÿíèåì
ýêîíîìèêè. Ïðÿìîå èíîñòðàííîå èíâåñòèðîâàíèå, ñîñòîÿùåå â ïîêóïêå ïðèâàòèçèðîâàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîãäà ìåñòíûå âëàñòè ìîãóò óâåëè÷èòü öåíó ïðåäëîæåíèÿ ïîñëå óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îïöèîí, âêëþ÷àþùèé ðèñê óâåëè-
÷åíèÿ öåíû èñïîëíåíèÿ. Èíâåñòèðîâàíèå â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè [1] (íå ýêñêëþçèâíàÿ èíâåñòèöè-
îííàÿ âîçìîæíîñòü) â îäèí è òîò æå ïðîåêò ìîæåò ÿâëÿòüñÿ åùå îäíèì ïðèìåðîì.

Â ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ (ñêà÷êà) ÷èñòûõ èíâåñòèöè-
îííûõ çàòðàò. Ýòîò ñêà÷îê ìîæåò áûòü âûçâàí, íàïðèìåð, ñíèæåíèåì èíâåñòèöèîííîé íàëîãîâîé
ñêèäêè. Ñêà÷îê èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ïðîèñõîäèò â ìîìåíò, êîãäà ñòîèìîñòü èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà äîñòèãàåò íåêîòîðîãî ãðàíè÷íîãî çíà÷åíèÿ (òðèããåð-òî÷êè). Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ôèðìà íå
âëàäååò èíôîðìàöèåé î òî÷íîé âåëè÷èíå ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ñîîòâåòñòâóþùåé
ñêà÷êó èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò, îäíàêî çíàåò ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè ýòîé ñëó÷àéíîé
âåëè÷èíû. Ïðè óñëîâèè ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè îðãàíàìè âëàñòè ôèðìà çíàåò, ÷òî
ñêà÷îê èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ íå ïðîèçîéäåò, ïîêà òåêóùåå çíà÷åíèå ñòîèìîñòè ïðîåêòà îñòàåò-
ñÿ íèæå ìàêñèìóìà, êîòîðûé äîñòèãàëñÿ ýòîé ïåðåìåííîé â ïðîøëîì. Êîãäà ñòîèìîñòü ïðîåêòà äîñ-
òèãàåò íîâîãî ìàêñèìóìà, è ñêà÷îê èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò åùå íå ïðîèñõîäèò, ôèðìà ïðîèçâîäèò
àêòóàëèçàöèþ (îáíîâëåíèå) ñâîèõ ïðåäïîëîæåíèé îòíîñèòåëüíî âåëè÷èíû ýòîãî áàðüåðà.

Áàçîâàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, ïîçâîëÿþùàÿ ó÷åñòü âëèÿíèå îæè-
äàåìîãî èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè èíâåñòèöèé íà èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòå-
ãèþ ôèðìû. Ñòîèìîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì ñòîõàñòè÷åñêèì äèôôå-
ðåíöèàëüíûì óðàâíåíèåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ãåîìåòðè÷åñêîìó áðîóíîâñêîìó äâèæåíèþ

( ) ( ) ( ) ( )tdwtVdttVtdV σα += , (1)

â êîòîðîì ïàðàìåòð α  îáîçíà÷àåò äåòåðìèíèðîâàííóþ òåíäåíöèþ (òðåíäîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ),
 åñòü âîëàòèëüíîñòü (ìãíîâåííîå ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå) ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîí-

íîãî ïðîåêòà, à dw — ïðèðàùåíèå âèíåðîâñêîãî ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà. Áåçðèñêîâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâ-
êà â ýêîíîìèêå ðàâíà r, ïðè÷åì èìååò ìåñòî íåðàâåíñòâî . Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ôèðìà õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ íåéòðàëüíûì îòíîøåíèåì ê ðèñêó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ íå¸ äåéñòâèòåëüíî ñëåäóþùåå: ïî-
ëåçíîñòü çíà÷åíèÿ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ëîòåðåè ðàâíà çíà÷åíèþ îæèäàåìîé ïîëåçíîñòè ðåçóëü-
òàòîâ ëîòåðåè, ò.å. ðàçáðîñ ðåçóëüòàòîâ ëîòåðåè â îêðåñòíîñòè îæèäàåìîãî çíà÷åíèÿ (ïðèçíàê ñó-
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ùåñòâîâàíèÿ ðèñêîâ) íå èìååò íèêàêîãî âëèÿíèÿ íà îæèäàåìóþ ïîëåçíîñòü. Ôèðìà ìàêñèìèçèðóåò
ñòîèìîñòü îïöèîíà èíâåñòèðîâàíèÿ F(V). Åñëè ñòîèìîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà äîñòèãàåò íåêîòî-
ðîãî êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ, ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå âåëè÷èíû îïðåäåëåííîãî èíñòðóìåíòà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, è â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò ýôôåêòèâíîå óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ
çàòðàò. Ýòîò èíñòðóìåíò ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé, íàïðèìåð, ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííîé íàëîãîâîé
ñêèäêè, óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ïðèìåíÿåìîãî êàïèòàëà ïðè óâåëè÷åíèè ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòó
èëè óâåëè÷åíèå öåíû ïðåäëîæåíèÿ ãîòîâîãî áèçíåñà. Êðîìå òîãî, ïîòåíöèàëüíûì èñòî÷íèêîì ñêà÷êà
èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå íà ðûíêå êîíêóðèðóþùåé ôèðìû (ïðåäëàãàþùåé, íàïðè-
ìåð, áîëåå âûñîêóþ öåíó çà íåêîòîðûé ïðîåêò). Åñëè âìåñòî ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîííûõ
çàòðàò èìååò ìåñòî èõ ñíèæåíèå, òî äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è òàêæå ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà ðàçâèâàåìàÿ íèæå
ìåòîäîëîãèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå äîëæêà áûòü íàéäåíà òàêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîöåññà, äëÿ êîòîðîé ïðåäåëüíûå
èçäåðæêè îæèäàíèÿ (îòêëàäûâàíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ) äî äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî
ïîðîãà ðàâíû âûèãðûøó îò îæèäàíèÿ, ñâÿçàííîìó ñ îæèäàåìûì ñíèæåíèåì èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò.

Îáîçíà÷èì ÷åðåç V*  òàêóþ ðåàëèçàöèþ ïðîöåññà, ïðè êîòîðîé ââîäèòñÿ íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà, è èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû âîçðàñòàþò ñ I

e
 äî I

h
, ïðè÷åì I

h
 > I

e
. Ñíà÷àëà áóäåì ïðåäïîëà-

ãàòü, ÷òî çàòðàòû I
h
 ÿâëÿþòñÿ äåòåðìèíèðîâàííîé âåëè÷èíîé. Äàëåå áóäåò ðàññìîòðåí ñëó÷àé, êîãäà

çàòðàòû I
h
 ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíîé. Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ôèðìà íå çíàåò âåëè÷èíó V*, îäíàêî

åé èçâåñòíà ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ýòîé âåëè÷èíû 

( )*Vψ

 (ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ôóí-

êöèÿ 

( )*Vψ

 íåïðåðûâíà è äâàæäû äèôôåðåíöèðóåìà â ñâîåé îáëàñòè îïðåäåëåíèÿ). Äëÿ óïðîùå-

íèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà ìîäåëè ïðåäïîëîæèì, ÷òî ôóíêöèÿ 

( )*Vψ

 ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ ñâî-

èìè ïåðâûìè äâóìÿ ìîìåíòàìè è íå çàâèñèò îò âðåìåíè. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè èíâåñòèöèîííûå çàò-

ðàòû íå âîçðîñëè ê ìîìåíòó 

τ

 è 

V̂

 åñòü ê ýòîìó ìîìåíòó íàèáîëüøåå äîñòèãíóòîå çíà÷åíèå ïðî-

öåññà, òî çàòðàòû íå âîçðàñòóò â ëþáîé ìîìåíò τ>u , ïîêà 

( ) VtV ˆ≤
 ïðè âñåõ ut ≤ . Ñëåäîâàòåëü-

íî, âåðîÿòíîñòü ñêà÷êà èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé òîëüêî V. Ñäåëàåì ñëåäóþùåå ïðåä-
ïîëîæåíèå î çíà÷åíèÿõ ïåðåìåííûõ ìîäåëè
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à V  è V  ñóòü íèæíÿÿ è âåðõíÿÿ ãðàíèöû îáëàñòè îïðåäåëåíèÿ ôóíêöèè ( )⋅ψ  ñîîòâåòñòâåí-

íî. Çíà÷åíèå V(0) îáîçíà÷àåò íà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü ïðîåêòà, çíà÷åíèå 

1β

 îïðåäåëÿåòñÿ âûðàæåíè-

åì
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à âåëè÷èíà 11

1

−
≡

β
β h

h

I
V  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áåçóñëîâíûé îïòèìàëüíûé ïîðîã èíâåñòèðîâàíèÿ,

ñîîòâåòñòâóþùèé èíâåñòèöèîííûì çàòðàòàì I
h
. Ïðåäïîëîæåíèÿ (i) è (ii) ñîîòâåòñòâóþò òîìó, ÷òî ðàñ-

ñìàòðèâàåìàÿ ïðîáëåìà èìååò ìåñòî, ò.å. ÷òî èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íå ñëó÷èëîñü ðà-
íåå, è ÷òî èìååòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî òàêîå èçìåíåíèå áóäåò èìåòü ìåñòî äî òîãî,
êàê äîñòèãàåòñÿ îïòèìàëüíûé ïîðîã, ñîîòâåòñòâóþùèé I

e
. Ïðåäïîëîæåíèå (iii) îçíà÷àåò, ÷òî ex post

íèêîãäà íå îïòèìàëüíî îòêëàäûâàòü èíâåñòèðîâàíèå äî òåõ ïîð, ïîêà ïðîèçîéäåò ïîâûøåíèå èíâå-
ñòèöèîííûõ çàòðàò.

Àíàëèç ìîäåëè ïîçâîëèë ðàññìîòðåòü îïöèîí èíâåñòèðîâàíèÿ ôèðìû ñ ó÷åòîì íåîáðàòèìîñòè
èíâåñòèöèé â óñëîâèÿõ, êîãäà èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû ïîäâåðæåíû âîçìîæíîìó ðîñòó ïðè èçìåíå-
íèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Çíà÷åíèå òðèããåð-òî÷êè, îïðåäåëÿþùåé íàñòóïëåíèå ñêà÷êà óâåëè-
÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò, íåèçâåñòíî ôèðìå, îäíàêî ôèðìà çíàåò ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ
âåðîÿòíîñòåé çíà÷åíèé òðèããåð-òî÷êè. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò ñèòóàöèè, êîãäà ôèðìà èìååò íåêîòîðóþ
èíôîðìàöèþ îòíîñèòåëüíî ïîëèòèêè îðãàíîâ âëàñòè, è ýòà èíôîðìàöèÿ íåïîëíàÿ. Êðîìå òîãî, ïðè-
íèìàåòñÿ âî âíèìàíèå, ÷òî èçìåíåíèå íàëîãîâîé ïîëèòèêè ïðîèñõîäèò ïðè îïðåäåëåííûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ïîêàçàíî, ÷òî óãðîçà èçìåíåíèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè, ïðèâîäÿùàÿ ê áîëåå âûñîêèì èíâåñòèöè-
îííûì çàòðàòàì, ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ âåëè÷èíû îïöèîíà îæèäàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ôèðìà èíâåñ-
òèðóåò ðàíüøå, ÷åì â ñëó÷àå ïîñòîÿííûõ (íåèçìåííûõ) èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò. Îïòèìàëüíûé
èíâåñòèöèîííûé ïîðîã óáûâàåò ñ ðîñòîì âåëè÷èíû èçìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò è âîçðàñòàåò
ñ ðîñòîì ðûíî÷íîé âîëàòèëüíîñòè. Îäíèì èç îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ ãëàâû ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå òîãî,
÷òî âîçäåéñòâèå íåîïðåäåëåííîñòè çíà÷åíèÿ òðèããåð-òî÷êè, îïðåäåëÿþùåé íàñòóïëåíèå ñêà÷êà óâå-
ëè÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò, íà îïòèìàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïîðîã ÿâëÿåòñÿ íåìîíîòîííûì.
Åñëè ýòà íåîïðåäåëåííîñòü äîñòàòî÷íî íèçêà, òî îïòèìàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïîðîã óáûâàåò ñ
ðîñòîì íåîïðåäåëåííîñòè çíà÷åíèÿ òðèããåð-òî÷êè, îïðåäåëÿþùåé íàñòóïëåíèå ñêà÷êà èçìåíåíèÿ
íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Îäíàêî óâåëè÷åíèå ýòîé íåîïðåäåëåííîñòè âûøå îïðåäåëåííîãî êðèòè÷åñêî-
ãî çíà÷åíèÿ ìåíÿåò ýòî ñîîòíîøåíèå íà ïðîòèâîïîëîæíîå è ïðèâîäèò ê âîçðàñòàíèþ îïòèìàëüíîãî
èíâåñòèöèîííîãî ïîðîãà ñ ðîñòîì íåîïðåäåëåííîñòè. Êðîìå òîãî, àíàëèç ðàñïðîñòðàíåí íà ñëó÷àé,
êîãäà âåëè÷èíà èçìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àéíîé. Ýòîò äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷-
íèê íåîïðåäåëåííîñòè ïðèâîäèò ê îòêëàäûâàíèþ èíâåñòèðîâàíèÿ. Óâåëè÷åíèå íåîïðåäåëåííîñòè,
õàðàêòåðèçóþùåé âåëè÷èíó èçìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò, äàåò îïòèìàëüíûå èíâåñòèöèîííûå
ïîðîãè, áëèçêèå ê áåçóñëîâíîìó îïòèìàëüíîìó ïîðîãó èíâåñòèðîâàíèÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
ïðèìåíåíû äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé ìîäåëè èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îðãàíîâ âëà-
ñòè, èìåþùåé öåëüþ óñêîðåíèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé (ñòðîãî ïî-
ëîæèòåëüíûé) óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè çíà÷åíèÿ òðèããåð-òî÷êè, îïðåäåëÿþùåé íàñòóïëåíèå ñêà÷êà
èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñîîòâåòñòâóþùèé íàèáîëåå ðàííåìó èíâåñòèðîâàíèþ. Ñëåäî-
âàòåëüíî, îðãàíû âëàñòè, çàèíòåðåñîâàííûå â óñêîðåíèè èíâåñòèðîâàíèÿ, äîëæíû ñòðåìèòüñÿ äîñ-
òèãíóòü ýòîãî óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè. Êðîìå òîãî, äëÿ òîãî ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ôèðìû ê áîëåå
ðàííåìó èíâåñòèðîâàíèþ, îðãàíû âëàñòè äîëæíû ñäåëàòü èçâåñòíîé ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì
âåëè÷èíó èçìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò.
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ØÀÏÊÈÍÀ Ë.Í.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ðàçðóøèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìèêè è âñåé îáùåñòâåííîé ñèñòåìû âî ìíîãîì ïîäîðâà-
ëè ïîçèöèè Ðîññèè â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. Âîçíèêëà ðåàëüíàÿ óãðîçà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíî-
ñòè ñòðàíû, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ âî âñåõ ñôåðàõ — â îáîðîíîñïîñîáíîñòè, â ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé è äóõîâíî-íðàâñòâåííîé îáëàñòÿõ. Îñî-
áóþ òðåâîãó âûçûâàåò ïðîäîâîëüñòâåííûé àñïåêò áåçîïàñíîñòè. Ýòî îáóñëîâëåíî, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïðèîðèòåòíûì çíà÷åíèåì ñàìîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû, íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàþ-
ùåé ñàìûå íàñóùíûå èíòåðåñû ëþäåé è ïðèçâàííîé óäîâëåòâîðÿòü êàæäîäíåâíûå æèçíåííûå
ïîòðåáíîñòè ãðàæäàí íåçàâèñèìî îò èõ ñîöèàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Ñ äðóãîé,-
çíà÷èòåëüíûì óõóäøåíèåì çà ãîäû ðåôîðì ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ, êàê â êîëè÷åñòâåí-
íîì, òàê è îñîáåííî â êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèÿõ. Ðàçðóøåíèå îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðîèçâîäñòâà
â õîäå ðåôîðì, âêëþ÷èâøèõ íåîïðàâäàííî ïîñïåøíîå ïî âðåìåíè è ÷ðåçìåðíîå ïî ìàñøòàáàì
îòêðûòèå ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ñòðàíû äëÿ èìïîðòà, ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî îòå÷åñòâåííîå
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íå ñïîñîáíî óäîâëåòâîðÿòü äàæå ðåçêî ñîêðàòèâøèéñÿ ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ.

Ñ íà÷àëà óñòàíîâëåíèÿ â Ðîññèè ðûíî÷íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ðåøåíèå ïðîáëåìû ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè âîøëî â ÷èñëî íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷, ïðîöåññ
åå ðåøåíèÿ èäåò î÷åíü òðóäíî è ìåäëåííî.

Øèðîêîå îáñóæäåíèå ïîáëååì ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ïðèçâàíî ïîìî÷ü ãëóáæå ïî-
íÿòü åå ñóòü è íûíåøíåå ñîñòîÿíèå, èñòîêè íàâèñøåé óãðîçû è ïóòè åå íåéòðàëèçàöèè.

Ïîíÿòèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì.
Ñóùåñòâóþùèå áîëüøîå ÷èñëî îïðåäåëåíèé ýòîé êàòåãîðèè, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ìíîãîàñïåê-

òíîñòè êàòåãîðèè.
Â ÔÇ «Î ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îïðåäåëåíî ïîíÿòèå ïðîäî-

âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, îáîñíîâàíû åãî öåëè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòüþ «ãàðàíòèðîâàòü
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ïðîäîâîëüñòâèè â îñíîâíîì çà ñ÷åò îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ íà óðîâíå, äîñòàòî÷íîì äëÿ åãî íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè» [1].

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü ãîñó-
äàðñòâà ãàðàíòîðîâàòü óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â ïðîäîâîëüñòâèè íà óðîâíå, ïðè êîòîðîì îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ íîðìàëüíàÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ [3].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çà ðóáåæîì, ãäå ïðîáëåìà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòàëà
îáúåêòîì âíèìàíèÿ îáùåñòâà åùå ñ íà÷àëà 70-õ ãîäîâ xx âåêà, ñóùåñòâóåò ðÿä îïðåäåëåíèé òåðìèíà
«ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü». Ïðè íåêîòîðûõ ðàçëè÷èÿõ â ïîäõîäàõ îáùèì äëÿ âñåõ ñòàëî
òðåáîâàíèå ïîääåðæàíèå òàêîãî ïîëîæåíèÿ, ïðè êîòîðîì âñå ÷ëåíû îáùåñòâà ôàêòè÷åñêè ïîëüçó-
þòñÿ ïðàâîì íà äîñòàòî÷íîå ïèòàíèå, èëè ïðîäîâîëüñòâåííûå ðåñóðñû ñ òåì, ÷òîáû âåñòè çäîðîâóþ
è ýôôåêòèâíóþ æèçíü. Êðîìå òîãî, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé, ýôôåêòèâíîñòüþ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, äîõîäàìè íàñå-
ëåíèÿ, òàê è ñîñòîÿíèåì è ðàçâèòèåì íàöèîíàëüíîãî àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè [3].
Â 1996 ã. ñîñòîÿëàñü Âñåìèðíàÿ âñòðå÷à íà âûñøåì óðîâíå ïî ïðîáëåìàì ïðîäîâîëüñòâèÿ, íà êîòî-
ðîé áûëà ïðèíÿòà Ðèìñêàÿ Äåêëàðàöèÿ î âñåìèðíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Â èòîãîâûõ
äîêóìåíòàõ óêàçàííîãî ñàììèòà çàôèêñèðîâàíî, ÷òî ïðîáëåìà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè «çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ôèçè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé äîñòóï íàñåëåíèÿ ê äîñòàòî÷íîìó
êîëè÷åñòâó áåçîïàñíîé è êàëîðèéíîé ïèùè ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ åãî ïîòðåáíîñòåé â ïðîäóêòàõ
ïèòàíèÿ». Òàêæå îòìå÷åíî, ÷òî èñòî÷íèê ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè — ýòî áåäíîñòü.

Îäíàêî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè ñòðàíû ïîìèìî óñèëèé ãîñóäàðñòâà íåìàëîå çíà÷åíèå èìåþò è óñèëèÿ îáùåñòâà â öåëîì,
îòäåëüíûõ åãî ñëîåâ è ãðóïï, êàæäîãî åãî ÷ëåíà. Â íàëàæåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ðîëü ãîñóäàð-
ñòâà â ïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå äîëæíà ñâîäèòüñÿ ê ðåãóëèðîâàíèþ ïðîöåññîâ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäî-
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âîëüñòâèåì, êîíòðîëþ íàä èõ ðàçâèòèåì, ïîääåðæêå îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ
è ñîçäàíèþ çàïàñîâ íà ñëó÷àé ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî íåïîñðåäñòâåííûì
îáåñïå÷åíèåì ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ, õîòÿ ýòà çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ åãî êîíå÷íîé öåëüþ. Îáåñïå÷åííîñòü
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè âêëþ÷àåò òàêæå ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàïàñîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ;
ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî äëÿ ñòðàíû ñîîòíîøåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà è èìïîðòà; ðàçâèòèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áàçû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñåòè ïðåäïðèÿòèé ïî
ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ, à òàêæå òîðãîâëå ýòèì ñûðüåì è ïðîäîâîëüñòâèåì; ðàñøèðåíèå òðàíñïîðòíûõ
ñåòåé äëÿ ïîñòàâîê ñûðüÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, à ïðîäîâîëüñòâèÿ — ïîòðåáè-
òåëÿì.

Ïî ìíåíèþ Í.Ãóìåðîâà óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè îïðåäåëÿþò ñëåäóþùèå ôàê-
òîðû [2]:

– îòå÷åñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ñïîñîáíîå íàñûòèòü ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê;
– èìïîðò ïðîäîâîëüñòâèÿ, âêëþ÷àþùèé òîâàðû, êîòîðûå ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ â Ðîññèè, è òîâà-

ðû, êîòîðûå ïðîèçâîäèòüñÿ â Ðîññèè íå ìîãóò;
– óðîâåíü ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè;
– ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, âçàèìîñâÿçàííàÿ ñ íàñû-

ùåííîñòüþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà;
– ñàìîîáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ, òî åñòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà.
Íåñîìíåííî, óêàçàííûå ôàêòîðû — âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû ïðîäîâîëüñòâåííîé

áåçîïàñíîñòè. Íî íàø âçãëÿä, îíà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî èìè, íî è îáùåýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé
â ñòðàíå. Íèçêèå ðåàëüíûå äîõîäû çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ äåëàþò ïðîäîâîëüñòâèå íåäîñòóï-
íûì â íåîáõîäèìîì äëÿ íîðìàëüíîãî æèçíåîáåñïå÷åíèÿ îáúåìå, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðà-
öèîíå ïèòàíèÿ. Íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ îãðàíè÷èâàåò è âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ íàöè-
îíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Íå ìåíåå ñëîæíàÿ ïðîáëåìà-ýòî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
îòå÷åñòâåííîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ íà âíóòðåííåì è ìèðîâîì ðûíêàõ.

Êàòåãîðèÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ôîðìèðóåò íåêèé âåêòîð äâèæåíèÿ íàöèîíàëüíîé
ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû ê ñâîåìó èäåàëüíîìó (íîðìàòèâíîìó) ñîñòîÿíèþ. Ïîä íàöèîíàëüíîé
ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìîé â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ [2]:

à) ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé, ïðîèçâîäñòâ, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîèçâîäñòâå
è ðåàëèçàöèè ïðîäîâîëüñòâèÿ;

á) ñóáúåêòû ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà — ïðîèçâîäèòåëè è ïîòðåáèòåëè ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ, òðåéäåðû è ïðî÷èå îïåðàòîðû ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, â òîì ÷èñëå ó÷àñòíèêè âíåøíå-
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè;

â) ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, ðåãóëèðóþùèå ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè, âíåøíåé
òîðãîâëè, ðàñïðåäåëåíèÿ è ñáûòà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè;

ã) ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå ñåëüñêèõ æèòåëåé è ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè.

Ñîîòâåòñòâåííî ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïëåêñ ìåð, ïðèçâàí-
íûõ ñèñòåìíî è ýôôåêòèâíî ðåøàòü çàäà÷è íå òîëüêî ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âíåøíåé
òîðãîâëè, õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè, íî è ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,
à òàêæå ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñôåðà îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ çíà÷èòåëü-
íî áîëåå øèðîêîé, ÷åì ñîáñòâåííî îáåñïå÷åíèå ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ. Îíà ñîîòâåòñòâóåò óäîâëåòâî-
ðåíèþ íå òîëüêî ýòîé íàñóùíîé ïîòðåáíîñòè ëþáîãî ÷åëîâåêà, íî è çàêëþ÷àåò â ñåáå óäîâëåòâîðå-
íèå ìíîãèõ äðóãèõ æèçíåííî âàæíûõ ïîòðåáíîñòåé (êîòîðûå ïðàâèëüíåå áûëî áû íàçâàòü èíòåðå-
ñàìè ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà êàê îñíîâíûõ îáúåêòîâ áåçîïàñíîñòè, îõâàòûâàÿ ïî ñóùåñòâó
âåñü ÀÏÊ ñòðàíû è âíåøíþþ òîðãîâëþ ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè).

Óñëîâèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè- ýòî, ïðåæäå âñåãî, ôèçè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ äî-
ñòóïíîñòü íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà è àññîðòèìåíòà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Â êà÷åñòâå ñðåäíèõ ìèíè-
ìàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïàðàìåòðîâ óðîâíÿ ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ ïî êà÷åñòâó è àññîðòèìåíòó ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ, ñîäåðæàíèþ â íèõ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ è äîñòàòî÷íîé êàëîðèéíîñòè ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàí íàáîð ïðîäóêòîâ, ïðèíÿòûé ïðè ðàñ÷åòå ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàæ-
íûõ ïàðàìåòðîâ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ìîæíî íàçâàòü òàêæå ñòåïåíü ñòàáèëüíîñòè öåí
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íà îñíîâíûå âèäû ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, òàêèõ êàê õëåáîïðîäóêòû, êàðòîôåëü, îâîùè, ñàõàð,
ðàñòèòåëüíîå ìàñëî, ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû, ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ðûáà è ðûáîïðîäóêòû.

Îñíîâó ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñîñòàâëÿåò ïðîäîâîëüñòâåííàÿ íåçàâèñèìîñòü. Îáåñ-
ïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì è ÿäðîì äîñòèæåíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Åñëè ïðîäîâîëüñòâåííàÿ íåçàâèñèìîñòü- ýòî ñïîñîáíîñòü ñòðàíû ê ñàìîîáåñïå÷åíèþ ïî îñíîâ-
íûì æèçíåííî âàæíûì ïðîäóêòàì íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà óðîâíå 80% ïîòðåáíîñòè, òî ïðîäî-
âîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, áàçèðóþùàÿñÿ íà êîíöåïöèè ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû îñíîâíûìè âèäà-
ìè îòå÷åñòâåííîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ, âûñòóïàåò êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ñà-
ìîîáåñïå÷åííîñòü áàçîâûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ ñíèìàåò óãðîçó ïîëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ, ïîçâîëÿ-
åò ñòàáèëüíî ñíàáæàòü íàñåëåíèå ïðîäîâîëüñòâèåì â ñëó÷àå ââåäåíèÿ ýìáàðãî. Ñòðàíà â ìåíüøåé
ñòåïåíè çàâèñèò îò êîíúåêòóðû ìèðîâîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, èçáàâëÿåòñÿ îò óãðîçû ïîäàâ-
ëåíèÿ ñîáñòâåííîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà âñëåäñòâèå ïðîäîëæèòåëüíîãî çàìåùåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ èìïîðòíûìè. Îäíàêî ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû íå îçíà÷àåò åå
ñàìîèçîëÿöèþ. Çàìåùåíèå ñîáñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì èìïîðòîì èìååò
ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ýêîíîìèè îòå÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü îçíà÷àåò äîñòèæåíèå òàêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò áåñïåðåáîéíîå ñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ ñòðàíû
áàçîâûìè âèäàìè ïðîäîâîëüñòâèÿ íåçàâèñèìî îò êîëåáàíèÿ êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî ðûíêà.

Âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ íàïîëîâèíó çà ïîñëåäíèå 15 ëåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïîñòîÿííîãî ðîñòà öåí íà îñíîâíûå ïèùåâûå ïðîäóêòû è ñîîòâåòñòâóþùåãî ñíèæåíèÿ ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ ê íà÷àëó 2005 ã. ðîññèÿíå ïîòðåáëÿëè ôðóêòîâ è ÿãîä â îáúåìå 37,4%
îò ìåäèöèíñêîé íîðìû, ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ — 56,1; ðûáû è ðûáíûõ ïðîäóêòîâ — 40;
ñëèâî÷íîãî ìàñëà — 58,2; ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ — 60,4, êîìïåíñèðóÿ ýòî èçáûòî÷íûì ïîòðåáëå-
íèåì êàðòîôåëÿ è õëåáà. Êàëîðèéíîñòü ñóòî÷íîãî ðàöèîíà ïèòàíèÿ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ÷åëî-
âåêà ñíèçèëàñü ñ 3373 êêàë â 1986 ã. äî 2496,9 êêàë â 2005 ã. Ñåé÷àñ ïî ýòèì õàðàêòåðèñòèêàì Ðîññèÿ
çàíèìàåò 65–67 ìåñòî â ìèðå, õîòÿ åùå â 1970 ã. âõîäèëà â äåñÿòêó ñòðàí ñ íàèëó÷øèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïåðåõîä ê ðûíêó â ñòðàíå ïðèâåë ê òîìó, ÷òî äàæå íà âíóòðåííåì ðûíêå
îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì ïðîäîâîëüñòâèÿ ïðèõîäèòñÿ áîðîòüñÿ íå ñòîëüêî äðóã ñ äðóãîì, ñêîëü-
êî ñ èíîñòðàííûìè êîíêóðåíòàìè, óêðåïèâøèìèñÿ íà ýòîì ðûíêå ñ íà÷àëà 1990-õ ãã. Âñëåäñòâèå
ðàçðóøåíèé, êîòîðûå âîçíèêëè â ðîññèéñêîì ÀÏÊ â õîäå ðåôîðì, âîçìîæíîñòè ñòðàíû ïî ñàìîîáåñ-
ïå÷åíèþ ïðîäîâîëüñòâèåì ðåçêî ñîêðàòèëîñü. Íà âíóòðåííåì ðûíêå áûëà ñôîðìèðîâàíà «íèøà»,
êîòîðóþ çàïîëíèë øèðîêèé ïîòîê çàðóáåæíîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äî 30% ïðîäà-
âàåìûõ â ñòðàíå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ÿâëÿþòñÿ èìïîðòíûìè: äîëÿ ìÿñíûõ è êîëáàñíûõ èç-
äåëèé äîñòèãàåò 40%, ìÿñíîãî ñûðüÿ — 80,5, ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà — 50%. Òàêèì îáðàçîì, çàâèñè-
ìîñòü Ðîññèè îò èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ ïðåâûøàåò òå 20% îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûå áîëüøèí-
ñòâî ðàçâèòûõ ñòðàí ðàññìàòðèâàþò â êà÷åñòâå «ïîðîãà» ñâîåé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Íî
ñàìîå íåïðèÿòíîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî äîñòèãíóòûé â ñòðàíå óðîâåíü çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà ïðîäî-
âîëüñòâèÿ íå ïðîÿâëÿåò ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíîé òåíäåíöèè ê ñíèæåíèþ.

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ îòðàæàåò ñëîæíóþ ñèñòåìó ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè. Âîïðåêè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîìó çàáëóæäåíèþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî âçàèìîîòíî-
øåíèÿõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äðóãèõ îòðàñëåé ÀÏÊ ñ áþäæåòîì ñôîðìèðîâàëñÿ îïðåäåëåííûé ïà-
ðèòåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ.

Åñòåñòâåííî, â ñèëó îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé Ðîññèÿ íå îêàçûâàåò ìîùíóþ
ïîääåðæêó îòå÷åñòâåííîìó ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ïî ñòàíäàðòàì ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðàí. Ñîãëàñíî
óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïîäãîòîâëåííûì Ìèíýêîíîìðàçâèòèåì Ðîññèè, ðàñõîäû íà
ÀÏÊ èç êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäóò ñîõðàíÿòüñÿ â ïðåäåëàõ 1,0% îò ÂÂÏ.
Îäíàêî èìååòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ðîñòà, êîòîðû-
ìè îáëàäàåò àãðàðíûé ñåêòîð, íî èõ ðåàëèçàöèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ áëîêèðóåòñÿ äåéñòâóþùèì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì, à òàêæå âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå ìîãóò äîïîëíèòåëüíî áûòü ïðèâëå÷åíû ê
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ôèíàíñèðîâàíèþ ÀÏÊ, íå çàòðàãèâàÿ ñëîæèâøèõñÿ âçàèìîîòíîøåíèé åãî îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé ñ
áþäæåòîì.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòüþ — ýòî àãðàðíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ â öåëîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîäîâîëüñòâåí-
íóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ îòðàñëè, ïðîèçâîäñòâà, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîèçâîäñòâå è ðåàëè-
çàöèè ïðîäîâîëüñòâèÿ; ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ; ýêîíîìè÷åñêèå
ìåõàíèçìû, ðåãóëèðóþùèå ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè, âíåøíåé òîðãîâëè, ðàñïðåäåëåíèÿ
è ñáûòà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïîíÿòèå «ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü», â ïåðâóþ
î÷åðåäü îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè, ïðè êîòîðîì ãàðàíòèðóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ôèçè÷åñ-
êàÿ äîñòóïíîñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû, ò.å. òàêîé óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîãî äîñ-
òàòêà, êîòîðûé ñáàëàíñèðîâàí â êîëè÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì àñïåêòàõ, êàê ïî ýíåðãåòè÷åñêîìó
ïîòåíöèàëó (â êèëîêàëîðèÿõ), òàê è ïî ñîîòíîøåíèþ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ, ïðè ýòîì óäîâëåòâîðå-
íèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé äîñòèãàåòñÿ íà îñíîâå ñàìîîáåñïå÷åíèÿ, â ðàçóìíîé ìåðå (ñ
ó÷åòîì ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ñòðàíû) äîïîëíÿåìîãî èìïîðòîì äåôèöèòíûõ ïðîäóêòîâ.
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ØÅÏÅËÎÂÀ Í.Ñ.

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ ÎÖÅÍÊÈ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÁËÀÃÎÑÎÑÒÎßÍÈß

Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïîêàçàòåëåé è îöåíêà áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî âñå âîçðàñòàþ-
ùèìè ïîòðåáíîñòÿìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â íàäåæíîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìà-
öèè, íåîáõîäèìîé äëÿ âûðàáîòêè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Ñëîæíîñòü çàäà÷è çàêëþ÷àåòñÿ â ìíîãîàñ-
ïåêòíîñòè êàòåãîðèè áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî ïàðàìåòðîâ óðîâíÿ è êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ. Òàê èëè èíà÷å, âûáîð ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëå-
íèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ âûáîðîì ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Óêàçàííûå
ïðîáëåìû âñå øèðå îáñóæäàþòñÿ ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè, è èõ ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé
âûðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ [10, ñ. 3–10; 11, c. 3–10; 12, c. 3–10].

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè óðîâíåé áëàãîñîñòîÿíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå àñïåêòû, êàê 1) òåìïû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà; 2) çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöà; 3) ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ (àíàëèç ðàçðûâà ìåæäó
áîãàòûìè è áåäíûìè, ëèáî îöåíêà ìàñøòàáîâ íèùåòû); 4) âñåîáúåìëåìîñòü îõâàòà ñîöèàëüíûì îáåñ-
ïå÷åíèåì è ìåäèöèíñêèì îáñëóæèâàíèåì; è 5) îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû è èñïîëüçîâàíèå ðåñóð-
ñîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî áîëåå øèðîêîå îïðåäåëåíèå êîíöåïöèè áëàãîñîñòîÿíèÿ âêëþ÷àåò íå òîëüêî
àñïåêòû çàíÿòîñòè è ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, íî è ñòåïåíü ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, îõðàíó
îêðóæàþùåé ñðåäû. Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî ïðèñòàëüíî îòñëåæèâàþòñÿ è íåêîòîðûå äðóãèå ýêîíîìè-
÷åñêèå ïåðåìåííûå, òàêèå êàê èíôëÿöèÿ, áþäæåòíàÿ ñòàáèëüíîñòü è âíåøíåòîðãîâûé áàëàíñ. Îäíà-
êî îíè ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå íå öåëÿìè, à èíñòðóìåíòàìè èëè îãðàíè÷åíèÿìè, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü ñåðü-
åçíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè äëÿ ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ, åñëè îíè âûéäóò èç ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ.
Åñëè òåìïû èíôëÿöèè âûðàæàþòñÿ äâóçíà÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè, òî ðàíî èëè ïîçäíî îíà ïîäîðâåò
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñîçäàñò óãðîçó çàíÿòîñòè. Âìåñòå ñ òåì íóëåâûå òåìïû èíôëÿöèè íå ÿâëÿþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé öåëüþ (èëè åùå â ìåíüøåé ñòåïåíè òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ åå îòðèöàòåëüíûå òåìïû).
Äåôèöèò âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà íå îêàçûâàåò ðåøàþùåå âëèÿíèå, åñëè îí êîìïåíñèðóåòñÿ ïðè-
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òîêîì èíâåñòèöèé, îäíàêî îí ìîæåò ñëóæèòü ñèãíàëîì ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè, åñëè åãî óâåëè÷åíèå íå êîìïåíñèðóåòñÿ òàêèì ïðèòîêîì. Áþäæåòíûé äåôèöèò ìî-
æåò ïîìî÷ü ñòàáèëèçèðîâàòü äîõîäû è çàíÿòîñòü â êðàòêîñðî÷íîì ïëàíå (àíòèöèêëè÷åñêèå àññèãíî-
âàíèÿ) èëè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (åñëè îí ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èññëåäîâàíèé è èíôðàñòðóê-
òóðû), îäíàêî îí ìîæåò ñîçäàòü óãðîçó äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, åñëè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ÷ðåç-
ìåðíûõ ðàñõîäîâ ïî ñòàòüÿì, íå ñïîñîáñòâóþùèì ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðè äàëüíåéøåì ðàñøèðåíèè êîíöåïöèè áëàãîñîñòîÿíèÿ àíàëèç ìîæåò âêëþ÷àòü òàêèå ïîêàçà-
òåëè, êàê îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, äåìîêðàòèÿ, áåçîïàñíîñòü, êóëüòóðíûå öåëè, ïðàâîïî-
ðÿäîê è âñå àñïåêòû ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (äèàãðàììà 1). ×åì øèðå êðóã îöåíèâàåìûõ öåëåé è ïî-
êàçàòåëåé, òåì ñëîæíåå èõ èçìåðèòü è óñòàíîâèòü èõ óäåëüíûå âåñà äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáùåé îöåíêè.

Â ñîâðåìåííîé íàóêå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ æèçíè è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, êàê ïðà-
âèëî, èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ îòäåëüíûå àñïåêòû äàííîãî ÿâëåíèÿ. Â íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå îáñóæäàþòñÿ ðàçíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî êîíñòðóèðîâàíèþ îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ
óðîâíÿ æèçíè íà îñíîâå ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé (cì., â ÷àñòíîñòè: [1, ñ. 59–96]).

Ïîñêîëüêó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ñóùåñòâóåò åäèíîé îáùåïðèíÿòîé ìåòîäèêè ðàñ÷åòà èíòåã-
ðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, îáúåêòèâíî îòðàæàþùåãî óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, â äàííîé ðà-
áîòå ìîäåëèðóåòñÿ íîâûé ïîêàçàòåëü êîìïëåêñíîé îöåíêè íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ (ÊÎÍÁ).

Äèàãðàììà 1. Èåðàðõèÿ ýêîí î ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ öåëåé â Åâðîïå1.

Ïðè ïîñòðîåíèè ÊÎÍÁ ó÷òåíû ñòàòèñòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è ðåêîìåíäàöèè ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé (ÏÐÎÎÍ, Âñåìèðíîãî áàíêà, ÌÂÔ), îïðåäåëÿþùèå ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè Ãîñêîìñòàòà ÐÔ, à òàêæå ìåòîäèêè èçìåðåíèÿ ñèíòåòè-
÷åñêèõ êàòåãîðèé áëàãîñîñòîÿíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ (cì.: [5, c. 163–178; 8, c. 93–
102; 15, c. 91–106]).

Â êà÷åñòâå ÷àñòíûõ õàðàêòåðèñòèê áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ðàññìîòðåíû òîëüêî ñòàòèñòè÷åñêè
ðåãèñòðèðóåìûå, ñîïîñòàâèìûå âî âðåìåíè è ìåæäó ñòðàíàìè ìàêðîïîêàçàòåëè, ïóáëèêóåìûå â èç-
äàíèÿõ àâòîðèòåòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ2 .

Â ðÿäó ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí ïðåäñòàâëåíû ãîñóäàðñòâà ñ ðàçâèòîé è ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêà-
ìè ñîîòâåòñòâåííî: à) ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû, Êàíàäà, ßïîíèÿ, ÑØÀ; á) ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû,
Ðîññèÿ è ñòðàíû ÑÍÃ. Äëÿ ïåðâîé ãðóïïû ñòðàí õàðàêòåðíà ðûíî÷íàÿ ìîäåëü áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîãäà

1 Èñòî÷íèê: [2, ñ. 124].
2 Îò÷åòû Âñåìèðíîãî áàíêà (World Development Report), åæåãîäíèêè ÎÎÍ (Human Development Report), à òàêæå ñòà-
òèñòè÷åñêèå áàçû äàííûõ îòäåëà ñòàòèñòèêè ÅÝÊ ÎÎÍ, Åâðîñòàòà, ÎÝÑÐ.
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îòíîñèòåëüíî âûñîêèå æèçíåííûå ñòàíäàðòû äîñòóïíû ìàññîâîìó ñðåäíåìó ñîöèàëüíîìó ñëîþ. Ñòðà-
íàìè âòîðîé ãðóïïû ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ñáëèæåíèÿ ñ óðîâíåì áëàãîñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êè ðàçâèòûõ ñòðàí.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ÊÎÍÁ áóäåì èñïîëüçîâàòü ñèíòåòè÷åñêèé èíäåêñ, ïîñòðîåííûé íà îñíî-
âå ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ çíà÷åíèé èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé ñ ïîìîùüþ òàêñîíîìè÷åñêîãî ìåòîäà. Ýòîò
ïîêàçàòåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèíòåòè÷åñêóþ âåëè÷èíó, «ðàâíîäåéñòâóþùóþ» âñåõ ïðèçíàêîâ, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ åäèíèöû èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ëèíåéíî óïîðÿäî÷èòü ýëåìåíòû
äàííîé ñîâîêóïíîñòè.

Ñíà÷àëà ðàññìîòðèì ñóòü òàêñîìàòè÷åñêîãî ìåòîäà ïîñòðîåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ (èí-
äåêñà) â îáùåì âèäå, à çàòåì ïåðåéäåì ê íåïîñðåäñòâåííîìó ïîñòðîåíèþ ïîêàçàòåëÿ êîìïëåêñíîé
îöåíêè íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ (ÊÎÍÁ). Èñïîëüçîâàíèå óêàçàííîãî ìåòîäà ïðè èññëåäîâàíèè
èíòåðåñóþùèõ íàñ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòîâ ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé èìåþùèõñÿ çíà÷åíèé. Èñõîäíûì øàãîì, ïðåäîïðåäåëÿþùèì ïðàâèëüíîñòü êîíå÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìàòðèöû íàáëþäåíèé. Ýòà ìàòðèöà ñîäåðæèò íàèáîëåå ïîëíóþ õàðàê-
òåðèñòèêó èçó÷àåìîãî ìíîæåñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è áëàãîäàðÿ ýòîìó èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü
â ïðîâîäèìîì èññëåäîâàíèè.

Äîïóñòèì, ó íàñ èìååòñÿ ìíîæåñòâî èç m ýëåìåíòîâ, îïèñûâàåìûõ n ïðèçíàêàìè; òîãäà êàæäóþ
åäèíèöó ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü, êàê òî÷êó n–ìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà ñ êîîðäèíàòàìè, ðàâíûìè çíà-
÷åíèÿì n ïðèçíàêîâ äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé åäèíèöû. Âûøåóêàçàííóþ ìàòðèöó íàáëþäåíèé ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

⎟
⎟
⎟
⎟
⎟
⎟
⎟
⎟
⎟

⎠

⎞

⎜
⎜
⎜
⎜
⎜
⎜
⎜
⎜
⎜

⎝

⎛

×
=

mnmkmm

in
 

kiii

nk

nk

nm

  ... x  ...  x  xx
..................................

  ...  x  ...  x   xx
...................................

  ...  x  ...  x  xx

  ...  xxxx

X

21

21

222221

111211
  ...    

,

ãäå m — ÷èñëî åäèíèö, n — ÷èñëî ïðèçíàêîâ, õ
ik

— çíà÷åíèå ïðèçíàêà k äëÿ åäèíèöû i.
Ïðèçíàêè, âêëþ÷åííûå â ìàòðèöó íàáëþäåíèé íåîäíîðîäíû, ïîñêîëüêó îïèñûâàþò ðàçíûå ñâîé-

ñòâà îáúåêòîâ. Êðîìå òîãî, ðàçëè÷àþòñÿ èõ åäèíèöû èçìåðåíèÿ, ÷òî åùå áîëåå çàòðóäíÿåò âûïîëíå-
íèå íåêîòîðûõ àðèôìåòè÷åñêèõ äåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ â îòäåëüíûõ ïðîöåäóðàõ. Ïîýòîìó íàäëåæèò
âûïîëíèòü ïðåäâàðèòåëüíîå ïðåîáðàçîâàíèå, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â ñòàíäàðòèçàöèè ïðèçíàêîâ. Ýòî
ïðåîáðàçîâàíèå ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé:

k
s

k
x

ik
x

ik
z

−
= ,

ïðè÷åì ∑
=

=
m

i
ik

x
mk

x
1

1
; 

2

1

1

2)(
1

⎥
⎥
⎦

⎤

⎢
⎢
⎣

⎡
∑
=

−=
m

i
k

x
ik

x
mk

s ,

ãäå k =1,2, …, n; õ
ik

 - çíà÷åíèå ïðèçíàêà k äëÿ åäèíèöû i; k — ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷å-
íèå ïðèçíàêà; s

k
- ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå ïðèçíàêà k; z

ik
- ñòàíäàðòèçèðîâàííîå çíà÷åíèå ïðèçíàêà

k äëÿ åäèíèöû i.
Ïîñëå ñòàíäàðòèçàöèè ïåðåìåííûõ ïåðåõîäÿò ê çàêëþ÷èòåëüíîé ïðîöåäóðå — ðàñ÷åòó ýëåìåí-

òîâ ìàòðèöû ðàññòîÿíèé ñ ó÷åòîì âñåõ ýëåìåíòîâ ìàòðèöû íàáëþäåíèé.
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Ñëåäóþùèé øàã â ðàññìàòðèâàåìîé ïðîöåäóðå çàêëþ÷àåòñÿ â äèôôåðåíöèàöèè ïðèçíàêîâ ìàò-
ðèöû íàáëþäåíèé. Âñå ïåðåìåííûå äåëÿòñÿ íà ñòèìóëÿòîðû è äåñòèìóëÿòîðû. Îñíîâàíèåì ðàçäåëå-
íèÿ ïðèçíàêîâ íà äâå ãðóïïû ñëóæèò õàðàêòåð âëèÿíèÿ êàæäîãî èç íèõ íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ èçó÷à-
åìûõ îáúåêòîâ. Ïðèçíàêè, îêàçûâàþùèå ïîëîæèòåëüíîå, ñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå íà óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ îáúåêòîâ, íàçûâàþòñÿ ñòèìóëÿòîðàìè, â îòëè÷èå îò ïðèçíàêîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò òîðìîçÿùåå
âëèÿíèå è ïîýòîìó íàçûâàþòñÿ äåñòèìóëÿòîðàìè.

Ðàçäåëåíèå ïðèçíàêîâ íà ñòèìóëÿòîðû è äåñòèìóëÿòîðû ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ òàê
íàçûâàåìîãî ýòàëîíà ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òî÷êó P

0
 ñ êîîðäèíàòàìè: z

01
, z

02
,, ... z

0n
,

ãäå IS
rs

z
s

z ∈=  если  ,max
0 ,

),..,1( если  ,min
0

nsIS
rs

z
s

z =∉=

,

I — ìíîæåñòâî ñòèìóëÿòîðîâ, zrs - ñòàíäàðòèçèðîâàííîå çíà÷åíèå ïðèçíàêà s äëÿ åäèíèöû r.
Ðàññòîÿíèå ìåæäó îòäåëüíûìè òî÷êàìè-åäèíèöàìè è òî÷êîé P0, ïðåäñòàâëÿþùåé ýòàëîí ðàçâè-

òèÿ, îáîçíà÷àåòñÿ ci0 è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

2/1

1

2)
0

(
0 ⎥

⎥
⎦

⎤

⎢
⎢
⎣

⎡
∑
=

−=
n

s
s

z
is

z
i

c  (i = 1,…,w)

Ïîëó÷åííûå ðàññòîÿíèÿ ñëóæàò èñõîäíûìè âåëè÷èíàìè ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ:

,
0

0*
c
i

c

i
d =

 ãäå ,03
00 Scc +=

∑
=

=
w

i
i

c
w

c
1

,
0

1
0  

2/1
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00

(
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⎦

⎤

⎢
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⎣
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∑
=

−=
n

s
c

i
cS .

Ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ðàçâèòèÿ d
i
* õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ïîëîæèòåëüíîé

è ëèøü ñ âåðîÿòíîñòüþ áëèçêîé ê íóëþ, ìîæåò îêàçàòüñÿ áîëüøå åäèíèöû. Èíòåðïðåòàöèÿ åå ñëåäó-
þùàÿ: äàííàÿ åäèíèöà íàõîäèòñÿ íà òåì áîëåå âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ, ÷åì áëèæå çíà÷åíèå ïîêà-
çàòåëÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ê íóëþ.

Íà ïðàêòèêå îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ ìîäèôèöèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ:

.*1
i

d
i

d −=

Èíòåðïðåòèðóåòñÿ îí ñëåäóþùèì îáðàçîì: äàííàÿ åäèíèöà òåì áîëüøå ðàçâèòà, ÷åì áëèæå
çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ê åäèíèöå.

Ñìûñë ïîñòðîåíèÿ òàêñîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîêðàùåíèè
÷èñëà ïðèçíàêîâ ïóòåì ïðèâåäåíèÿ ìíîãîìåðíûõ ýëåìåíòîâ ê îäíîìåðíîìó âèäó, ò.å. â êîíñòðóèðî-
âàíèè íà îñíîâå ìíîãèõ ïðèçíàêîâ îäíîãî ñèíòåòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ, óïîðÿäî÷èâàþùåãî èçó÷àå-
ìûå îáúåêòû ëèíåéíûì îáðàçîì.

Èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ÊÎÍÁ ìû äîëæíû íà÷èíàòü ñ
îïðåäåëåíèÿ ìàòðèöû íàáëþäåíèé Õ. Êàê èçâåñòíî, ýëåìåíòàìè ýòîé ìàòðèöû ñëóæàò çíà÷åíèÿ ïðè-
çíàêîâ, â íàøåì èññëåäîâàíèè ýòî áóäóò ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå íàöèîíàëü-
íîå áëàãîñîñòîÿíèå. Ïðè âûáîðå ïîêàçàòåëåé, èñõîäÿ èç ðàñøèðåííîé êîíöåïöèè áëàãîñîñòîÿíèÿ,
áóäåì ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, íî è ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêèå è
ýêîëîãè÷åñêèå (òàáë. 1).

Íà ïåðâûé âçãëÿä ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêèå ôàêòîðû íå îêàçûâàþò ïðÿìîãî (îïðåäåëÿþùåãî)
âëèÿíèÿ íà óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Íî ñ ýòèì âðÿä ëè ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ. Ãðàæäàíñêèå
ñâîáîäû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíóþ öåííîñòü, îñîáåííî â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì ìèðå, ãäå
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÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì ïðîèçâîäñòâåííûì ôàêòîðîì. Îòñóòñòâèå â ñòðàíå ñâî-
áîäû è äåìîêðàòèè — îäèí èç ôàêòîðîâ ïîîùðÿþùèõ ìèãðàöèþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ñòðàíû
áîëåå ñâîáîäíûå. Êàê îòìå÷àåò Ì. Äîìáðîâñêè, â ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè, «â ïåðâóþ î÷åðåäü êàïè-
òàë, à òàêæå ëþäè, êîòîðûå êàê áû ñâÿçàíû ñ ýòèì êàïèòàëîì, ïðåäïðèíèìàòåëè, â êàêîé-òî ìåðå
ðàáî÷àÿ ñèëà áîëåå èëè ìåíåå ñâîáîäíî ïåðåòåêàþò èç îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ â ïîèñêàõ ëó÷øèõ
óñëîâèé äëÿ ïðèëîæåíèÿ ñâîåé äåëîâîé àêòèâíîñòè. È òà ñòðàíà, êîòîðàÿ â ñîñòîÿíèè ñîçäàòü áîëåå
áëàãîïðèÿòíûå è áîëåå ïðåäñêàçóåìûå óñëîâèÿ, ñòàíîâèòñÿ áîëåå æåëàííîé äëÿ ïðèòîêà êàïèòàëà è
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ýòà øèðîêàÿ êàòåãîðèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
ñîñòàâëÿþùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû» [7, c. 120].

Ó÷åò ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îáóñëîâëåí àêòóàëüíîñòüþ ïðîöåññîâ óêðåïëåíèÿ
äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Òàê,
èíäåêñ èíñòèòóöèîíàëüíîãî êà÷åñòâà GRICS, ðàññ÷èòàííûé Âñåìèðíûì áàíêîì â 1998–2004 ãã. ñî-
ñòîèò èç 6 îöåíîê, êîòîðûå ðàíæèðóþòñÿ â ïðåäåëàõ îò -2,5 äî +2,5: ãëàñíîñòü è ïîäîò÷åòíîñòü, ïî-
ëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà, äåéñòâåííîñòü ãîñðåãóëèðîâàíèÿ, ýôôåêòèâ-
íîñòü çàêîíîâ è ïðåîäîëåíèå êîððóïöèè.

Òàáëèöà 1. Ñèñòåì à  ï î ê àçà ò åëåé íàöèîíàëü í îãî  áëàãî ñ î ñ òî ÿ íèÿ1

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé óæå íå âûçûâàåò ñî-
ìíåíèÿ ó áîëüøèíñòâà ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ-ýêîíîìèñòîâ. Â íàøåì èññëåäîâàíèè, ïðè âûáîðå ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, áóäåì èñïîëüçîâàòü èíäåêñ ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè (ESI), ðàññ÷è-
òàííûé ñïåöèàëèñòàìè Éåëüñêîãî è Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ â 2005 ã. [16]. Ïðè åãî
ðàñ÷åòå èñïîëüçóåòñÿ 76 ïîêàçàòåëåé, ñãðóïïèðîâàííûõ â 21 èíäèêàòîð, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü
ñâåäåíû â 5 êîìïîíåíòîâ: «Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà», «Ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ñòðåññà», «Ñíè-
æåíèå óÿçâèìîñòè ÷åëîâåêà», «Ñîöèàëüíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè» è «Ãëîáàëüíûé
íàäçîð».

Íà îñíîâå çíà÷åíèé ïåðå÷èñëåííûõ ïåðåìåííûõ (òàáë. 1), áûëî ðàññ÷èòàíî ðàññòîÿíèå êàæ-
äîé ñòðàíû äî ýòàëîíà áëàãîñîñòîÿíèÿ, îïðåäåëåííîãî ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîé ïðîöåäóðû (òàêñî-
íîìè÷åñêèé ìåòîä). Ïîñëå ýòîãî èñ÷èñëåíû çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ äëÿ êàæ-

1 Ñîñòàâëåíî àâòîðîì.



331

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

äîé ñòðàíû. Èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñëåäóåò, ÷òî ñðåäè ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí, íàïðèìåð â 2004
ã., ëó÷øèå ïîêàçàòåëè áëàãîñîñòîÿíèÿ äîñòèãàëèñü â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû (Øâåöèè, Ôèíëÿíäèè,
Äàíèè), õóäøèå â ñòðàíàõ ÑÍÃ (Ìîëäàâèè, Àçåðáàéäæàíå, Àðìåíèè). Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî 30 ñòðà-
íàì â 1998–2004 ãã. ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 2.

Ïðè èçìåðåíèè ìåæñòðàíîâîé äèíàìèêè êàæäîé êîíêðåòíîé ñòðàíû åñòåñòâåííî îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íà äèíàìèêó åå ïîëîæåíèÿ (ðàíãà) â äðóãèõ ñòðàíàõ, ò.å. íà âåëè÷èíó:

Ä
i
 (t) = r

i
(t-1(t), () — r

i
1)

ãäå r
i
(t) — ðàíã i-îé ñòðàíû â ìîìåíò âðåìåíè t.

Òàáëèöà 2. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åò à ÊÎ Í Á  ï î  3 0  ñ òðàíàì  çà 7 ëåò 1

Î÷åâèäíî, ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ Ä
i
 (t) áóäóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïîëîæèòåëüíîé ìåæñòðà-

íîâîé äèíàìèêå i-îé ñòðàíû. Àíàëèç äèíàìèêè çà 7 ëåò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ äàííûõ ñòðàí,
ìîæíî ïðîâîäèòü, èñïîëüçóÿ ðàíæèðîâàíèå ñòðàí ïî óðîâíþ áëàãîñîñòîÿíèÿ íà îñíîâå çíà÷åíèé
ÊÎÍÁ (òàáë 3.).

Ñòîëáöû 2–7 â òàáë. 3 ïîçâîëÿþò îöåíèòü, â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé (1), ìåæñòðàíîâóþ äèíà-
ìèêó êàæäîé èç 30 àíàëèçèðóåìûõ ñòðàí çà 7 ëåò (1998–2004 ãã.)

1 Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì â ïðîöåññå îáðàáîòêè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â: [13;14; 3; 6; 4].
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Àíàëèç ìîäåëè ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèé íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Íàëè÷èå èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà íà ìàêðîóðîâíå ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì äëÿ ëèö ïðèíè-
ìàþùèõ ðåøåíèÿ. Ïî îäíîìó òàêîìó ïîêàçàòåëþ ìîæíî áûëî áû ñóäèòü î ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è èçìåíåíèè íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

3. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ (ÊÎÍÁ) äîëæíà ïðîâîäèòñÿ â âèäå ëè-
íåéíîé êîìáèíàöèè ðÿäà ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ (ðåãèñòðèðóåìûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé), äîñòà-
òî÷íî ïîëíî îòðàæàþùèõ àíàëèçèðóåìûé àñïåêò óðîâíÿ æèçíè.

Òàáëèöà 3. Ðàíãè ñòðàí  ï î  óðîâ íþ  áëàãî ñ î ñ òî ÿ íèÿ  íà  îñ í îâå çíà÷åíèé ÊÎÍÁ â 1998–2004 ãã.1

4. Ïðè ïîñòðîåíèè èñõîäíîãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ (ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé) íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íà ìåæñòðàíîâóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ áàçó,
æåëàòåëüíî ïðåäñòàâëåííóþ â âèäå ñòðóêòóðèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé.

5. Áàçîâàÿ èäåÿ, íà êîòîðóþ îïèðàåòñÿ ïðåäëîæåííàÿ â ðàáîòå ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ ÊÎÍÁ, ñî-
ñòîèò â ñîêðàùåíèè ÷èñëà ïðèçíàêîâ ïóòåì ïðèâåäåíèÿ ìíîãîìåðíûõ ýëåìåíòîâ ê îäíîìåðíîìó âèäó,
ò.å. â êîíñòðóèðîâàíèè íà îñíîâå ìíîãèõ ïðèçíàêîâ îäíîãî ñèíòåòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ, óïîðÿäî÷è-

1 Ðàñ÷åòû àâòîðà
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âàþùåãî èçó÷àåìûå îáúåêòû ëèíåéíûì îáðàçîì, ïóòåì «óñðåäíåíèÿ» ïðèçíàêîâ.
6. Îöåíêà õàðàêòåðèñòèê áëàãîñîñòîÿíèÿ ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü äèíàìèêó (óëó÷øåíèå èëè óõóä-

øåíèå) áëàãîñîñòîÿíèÿ ñòðàíû ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåìó ïðåäûäóùåìó ïîëîæåíèþ ñðåäè äðóãèõ ñòðàí.
7. Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ìîæåò áûòü ïðèìåíèìà è ê ìåæðåãèîíàëüíîìó ñðàâíèòåëüíîìó àíà-

ëèçó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è äèíàìèêè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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ØÎÃÅÍÎÂ Á.À., ÃÎËÎÂÀ×ÅÂ Ï.Â.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ È ÀÓÄÈÒÀ Â ÀÏÊ

Ïðîöåññ àäàïòàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ ê âíåøíåé ñðåäå, êîòîðàÿ íà ýòàïå ïåðåõîäà ýêî-
íîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê íîâûì ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå äèíàìè÷íîé,
ñëîæíîé, ñëàáî ïðåäñêàçóåìîé, — ýòî ïðîöåññ, â ðàìêàõ êîòîðîãî âîçìîæíî âûÿâëåíèå çàêîíîìåð-
íîñòåé ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Òàêæå, â ñîâðå-
ìåííûõ áûñòðîìåíÿþùèõñÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïåðåä ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè ðåñïóáëèêè, äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, ñòî-
èò çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ íå òîëüêî âûæèâàåìîñòè, íî è íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ, íàðàùèâàíèÿ ñâîåãî
ïîòåíöèàëà. Ïî ñâîåé ñóòè, ïðåäïðèÿòèÿ â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
îòêðûòóþ ñèñòåìó, öåëîñòíîñòü, ñîñòîÿùóþ èç ìíîãî÷èñëåííûõ âçàèìîñâÿçàííûõ ÷àñòåé, òåñíî ïå-
ðåïëåòàþùèõñÿ ñ âíåøíèì ìèðîì.

Íà÷èíàÿ ñ 1926 ãîäà, ïîä ñòðàòåãèåé ïîäðàçóìåâàåòñÿ óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Áûëî
óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè êàæäîì óäâîåíèè ïðîèçâîäñòâà çàòðàòû íà åäèíèöó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè ïàäàþò â ñðåäíåì íà 20%. Ýòî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè, à ñëåäîâàòåëüíî è ðåí-
òàáåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñ÷åòîâ áûëà âûâåäåíà òàê íàçûâàåìàÿ
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êðèâàÿ îïûòà, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ëåãëà â îñíîâó ðÿäà ìîäåëåé è ìîãëà ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ
çàòðàò ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû ïðîäóêöèè ÀÏÊ â íàèáîëåå êðóïíûõ îáúåìàõ. Îäíà èç íèõ — ìàòðèöà
Áîñòîíñêîé êîíñóëüòàòèâíîé ãðóïïû. Ñîãëàñíî ýòîé ìîäåëè çàâîåâàíèå áîëüøîé äîëè ðûíêà ïîçâî-
ëÿåò ðàöèîíàëèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò óâåëè÷åñíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè è òåì ñàìûì ñíèæàòü
çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âåäåò ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ðåíòàáåëüíîñòè. Òàêàÿ ìîäåëü áûëà îïòèìàëüíîé äî ñåðåäèíû 70-õ ãîäîâ, êîãäà äàâëåíèå êîíêóðåí-
öèè áûëî íèæå, ÷åì òåïåðü. Ãëàâíûì â îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ âî âðåìÿ è ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû áûëî óïðàâëåíèå áîëüøèìè
ìàññàìè ëþäåé, êàïèòàëà è ìàòåðèàëîâ. Áûëè óñîâåðøåíñòâîâàíû ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè, ò.å. ïîèñêà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïóòåé âûïîëíåíèÿ
êàêèõ-ëèáî ðàáîò èëè ðàçìåùåíèÿ êàêèõ-ëèáî îáúåêòîâ, óñïåøíî ðåøàëèñü ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ èñ-
ñëåäîâàíèÿ îïåðàöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì äëÿ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ýôôåêòèâíûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì,
ïðåîäîëåíèå áåñõîçÿéñòâåííîñòè, àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èíèöèàòèâû è ò.ï. Âàæíàÿ ðîëü
â ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è îòâîäèòñÿ àíàëèçó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè.
Ñ åãî ïîìîùüþ âûðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
îáîñíîâûâàþòñÿ ïëàíû è óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà èõ âûïîëíåíèåì,
âûÿâëÿþòñÿ ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíî-
ñòè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè, åãî ïîäðàçäåëåíèé è ðàáîòíèêîâ. Âàæíåéøåé çàäà÷åé òàê-
æå àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû,
îñíîâû åå ñóâåðåíèòåòà, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè. Óñïåøíîå âûïîëíåíèå ýòîé
çàäà÷è òðåáóåò ýêîíîìè÷åñêè ãðàìîòíîãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ àãðîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ðåñïóáëèêè, êîòîðîå âî ìíîãîì çàâèñèò îò ïðîâåäåííîãî àíàëèçà. Ñ ïîìîùüþ àíàëèçà èçó÷à-
þòñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ, ãëóáîêî è ñèñòåìíî èññëåäóþòñÿ ôàêòîðû èçìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè, îáîñíîâûâàþòñÿ ïëàíû è óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà èõ âûïîëíå-
íèåì, âûÿâëÿþòñÿ ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âûðàáàòûâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ èõ ðàçâèòèÿ. Àíàëèç õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîé áàçîé ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â àãðîýêîíîìè÷åñêîì
áèçíåñå. Äëÿ èõ îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìî âûÿâëÿòü è ïðîãíîçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå è ïîòåíöèàëü-
íûå ïðîáëåìû, ïðîèçâîäñòâåííûå è ôèíàíñîâûå ðèñêè, îïðåäåëÿòü âîçìîæíîå âëèÿíèå ïðèíèìàå-
ìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà êîíå÷íûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ äîêóìåíòîì, ïðè àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ñìåòà çàò-
ðàò íà ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ñìåòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè —
ýòî íàèáîëåå îáùèé äîêóìåíò, êîòîðûé îòðàæàåò âñþ ñóììó ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé ïî èõ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçðåçå ýêîíîìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ. Â íåé îòðàæåíû, âî-ïåðâûõ, âñå ðàñõî-
äû îñíîâíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííûå ñ âûïóñêîì òîâàðíîé è âàëîâîé ïðîäóê-
öèè; âî-âòîðûõ, çàòðàòû íà ðàáîòû è óñëóãè íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî õàðàêòåðà; â-òðåòüèõ, çàòðàòû
íà îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, êîðìîâûõ êóëüòóð) íåçàâèñèìî îò
èñòî÷íèêîâ èõ âîçìåùåíèÿ. Îäíèì èç ãëàâíûõ ïîêàçàòåëåé âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü âûïóñêàåìîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â íåì îòðàæåíû âñå ñòîðîíû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòàìè èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Îò óðîâíÿ ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè çàâèñèò ñóììà ïðèáûëè è óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿ-
òèé è èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, òåìïû ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, óðîâíÿ çàêóïî÷íûõ è ðîçíè÷-
íûõ öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåãî ýôôåêòà ñ íàèìåíüøèìè
çàòðàòàìè, ýêîíîìèÿ òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ çàâèñÿò îò òîãî, êàê ðåøàþò
ïðåäïðèÿòèÿ âîïðîñû ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Îäíèì èç íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ äèñïàðèòåò öåí ìåæäó ïðîäóêöèåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è âûïóñêàåìîé ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè. Äàííàÿ ðàçíèöà âîçìîæíà çà ñ÷åò äâóõ ÿâëåíèé: 1 — çà ñ÷åò âûñîêîé ñåáåñòîè-
ìîñòè âûïóñêàåìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ òàêæå çà ñ÷åò ïîëó÷àå-
ìîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè (ñâåò, ãàç è ò.ä. ); 2 — íèçêàÿ öåíà ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
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íîé ïðîäóêöèè. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî ñ òåì, ÷òî íåâîçìîæíî óñòàíîâèòü öåíû êîòîðûå ïðèíî-
ñèëè áû ÷èñòóþ ïðèáûëü òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì. Çà÷àñòóþ öåíà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóê-
öèþ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè, ëèáî íèæå ýòîé ñåáåñòîèìîñòè. Ýòîò ïîêàçà-
òåëü ïðèâîäèò ê óáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà, ëèáî ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ðàâåí íóëþ. Ñ÷èòàåì, ÷òî
âî — ïåðâûõ íåîáõîäèìî âåðíóòñÿ ê çíà÷èòåëüíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Âî-âòîðûõ,
îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìà ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïîèñê ðå-
çåðâîâ åå ñíèæåíèÿ ïîìîãàåò ìíîãèì õîçÿéñòâàì ïîâûñèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èçáåæàòü
áàíêðîòñòâà è âûæèòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îçíà-
÷àåò ýêîíîìèþ îâåùåñòâëåííîãî è æèâîãî òðóäà è ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðîñòà íàêîïëåíèé. Âàæíûì àñïåêòîì, âëèÿþùèì íà êîíå÷íûé ôèíàíñî-
âûé ðåçóëüòàò, ÿâëÿåòñÿ òàêæå ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, ò.å. îò ñëàæåííîñòè ðàáî-
òû ðóêîâîäèòåëÿ è ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Âàæíåéøåå çíà÷åíèå â áîðüáå çà ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (â
òîì ÷èñëå è êîðìîâîé ïðîäóêöèè) ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå ñòðîæàéøåãî ðåæèìà ýêîíîìèè íà âñåõ ó÷à-
ñòêàõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ðåñïóáëèêè. Òàê æå îäíèì èç ðåøàþùèõ óñëîâèé çà ýôôåêòèâíîñòü ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíûé òåõíè÷åñêèé è èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîãðåññ. Òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ ïîçâîëÿåò àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè â ÀÏÊ ðåñïóáëèêè. Ýòî ïîçâîëèò ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ øòàòà ñîòðóäíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèè, ò.å. çà ñ÷åò ýêîíîìèè ñðåäñòâ ïî çàðà-
áîòíîé ïëàòå è îò÷èñëåíèé íà ñîöèàëüíûå íóæäû. Èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîãðåññ ïîçâîëÿåò õîçÿéñòâàì
ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ è âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, â òîì
÷èñëå è áóõãàëòåðñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Ñõåìà 1.  Ðàáîòà âåä î ìñòâà íåçàâèñèìîãî  àóäèòà
ïðè ìèíèñòåðñòâå ñåëüñêîãî  õî çÿéñòâà ðåñïóáëèêè.

Ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû óïðàâëÿþùåãî ïåðñîíàëà è ðàáîòíèêîâ
õîçÿéñòâà íåîáõîäèìî íà÷àòü ñ ñîçäàíèÿ âåäîìñòâà íåçàâèñèìîãî àóäèòà, îòíîñÿùèåñÿ ê ìèíèñòåð-
ñòâó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Äàííîå âåäîìñòâî äîëæíî èìåòü ñâîè îòäåëû âíóòðè êàæäîãî óïðàâëåíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðàéîíîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ðåñïóáëèêè. Îòäåë â
óïðàâëåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ëþáîãî ðàéîíà ðåñïóáëèêè äîëæíû çàíèìàòüñÿ ñáîðîì è àíàëèçîì
èíôîðìàöèè ïî àðåíäàòîðàì, à òàêæå ñèñòåìàòèçàöèåé äàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé ïî ðàéîíó â öåëîì. Ïðè ýòîì îí òàêæå äîëæåí çàíèìàåòñÿ àíàëèçîì ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ
óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà òîãî èëè èíîãî ðàéîíà ðåñïóáëèêè. Çàòåì ïîäàâàòü ñâåäåíèÿ â ìè-
íèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ ðåñïóáëèêè. Îòäåëû âíóòðè õîçÿéñòâà äîëæíû
ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î ðàáîòå êàæäîãî ñîòðóäíèêà èëè àíàëèçèðóåìîãî îòäåëà ðóêîâîäèòåëþ
îðãàíèçàöèè, äëÿ äàëüíåéøåãî ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, à òàêæå âûøåñòî-
ÿùåìó îòäåëó ðàéîíà. Ïðè÷åì äàííûé îòäåë äîëæåí èíôîðìèðîâàòü âûøåñòîÿùèé îðãàí ðàéîíà î
ðàáîòå óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà (â òîì ÷èñëå è î ðàáîòå ðóêîâîäèòå-
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ëÿ), à ðóêîâîäèòåëþ õîçÿéñòâà ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î ðàáîòå âñåõ åå ñîòðóäíèêîâ (ñõåìà 1).
Äëÿ óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðî-

èçâîäèòåëåé ðåñïóáëèêè öåëåñîîáðàçíî îáúåäèíåíèå èõ â áîëåå êðóïíûå õîçÿéñòâà, ÷òî ïîçâîëèò
ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ñâîáîäíûå ðåñóðñû äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Âàæíûé àñïåêò ìîæåò èìåòü ñîçäàíèå öåëåâûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå äîëæíû èìåòü öåëå-
âîé õàðàêòåð. Ê ÷èñëó òàêèõ ïðîãðàìì ìîæíî îòíåñòè ñîçäàíèå êîðïîðàöèé ïî ïðîèçâîäñòâó â ðåñ-
ïóáëèêå êîìáèêîðìîâ, ñàõàðà è äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Ñîçäàíèå òàêèõ êîðïîðàöèé
ïîçâîëèò, ðåøèò ðÿä ïðîäîâîëüñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â ðåñïóáëèêå.

Ñ÷èòàåì, ÷òî ïðåäëîæåííûé íàìè ìåõàíèçì êîíòðîëÿ çà ðàáîòîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé ðåñïóáëèêè ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ðûíêà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàë áû
ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè. Ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ ÀÏÊ â ðåñïóáëèêå
èìåþòñÿ, òîëüêî èõ íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî è ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü. Ïðè÷åì ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè âñåãäà ñëàâèëîñü ñâîèì ïðîèçâîäñòâîì â ïðåäåëàõ âñåé ñòðàíû.
Â ïîñëåäíåå ãîäà íàáëþäàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûé ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÊÁÐ.
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ßËÀÍÑÊÀß Â.Â.

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü
äîïîëíèòåëüíûõ èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíîé ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà óêðåïëåíèå ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè, ñíèæåíèå óðîâíÿ ðèñêîãåííîñòè è ñîöèàëüíûõ èçäåð-
æåê îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëèçèðóåòñÿ êà÷åñòâåííûé ïåðåñìîòð êîíöåïòóàëü-
íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ôîðìèðîâàíèÿ, ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, îöåíêè è èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè
èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êàê ñïåöèôè÷åñêîé íåìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ðûíî÷-
íîé äèíàìèêè.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, íåôèíàíñîâûå ôàêòîðû è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû èìåþò ñó-
ùåñòâåííîå çíà÷åíèå ïðè îïðåäåëåíèè ëèêâèäíîñòè è êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèé. Äàííûå ôàêòîðû
è àêòèâû ðåãóëèðóþòñÿ ÷åðåç ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, òàêèå êàê: ðåïóòàöèÿ êîìïàíèè, äîâåðèå ê
êîìïàíèè, íàäåæíîñòü åå çàêàç÷èêîâ è ïîñòàâùèêîâ, ïðîôåññèîíàëèçì ïåðñîíàëà, ýêîëîãè÷åñêîå
ïîâåäåíèå êîìïàíèè. Íî, â îòëè÷èå îò çàïàäíûõ ñòðàí, ëèêâèäíîñòü è êàïèòàëèçàöèþ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèè ëèøü íà 24% îïðåäåëÿþò ôèíàíñîâûå ôàêòîðû è íà 76% — íåôèíàíñîâûå ôàêòîðû,
ñðåäè êîòîðûõ âàæíû ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè [3]. Êðîìå òîãî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, â
äîëå íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåñëîâóòàÿ «ñîöèàëêà» ñîñòàâëÿåò îò 15 äî
50% [10].

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè îáóñëîâëåíà
óñèëåíèåì ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ ñîöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ è ïåðñîíèôèêàöèè îòâåòñòâåííîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íà âñåõ óðîâíÿõ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Òðóäíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè è ìåõà-
íèçìîâ ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî îòñóò-
ñòâóåò åäèíîå êàòåãîðèàëüíîå ïîíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ è ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè. Òàêàÿ íåîðïðåäåë¸ííîñòü çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàåò «âêëþ÷åíèå» ñîöèàëüíûõ
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ðèñêîâ è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ðûíî÷íóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.
Èñòîðè÷åñêè ñòðóêòóðà îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåêòà ìíîãîñëîéíà è ñîñòîèò èç ðàçëè÷íûõ àñïåê-

òîâ îòâåòñòâåííîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññè÷åñêîé ôèëîñîôèè, ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè è èíñòèòóöè-
îíàëèçìà, ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷íûìè íîðìàìè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ.

Ñ ïîçèöèé êëàññè÷åñêîé ôèëîñîôèè ïðîáëåìû îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåêòà ðàññìàòðèâàëèñü îïîñ-
ðåäîâàíî, ÷åðåç èññëåäîâàíèå ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ íîðì. Òàê, Êîíôóöèé îïðåäåëÿë îò-
âåòñòâåííîñòü êàê èñõîäíîå ïîíÿòèå îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà â ñòðàíå [7]. Àðèñòîòåëü — àâòîð àðå-
òîëîãè÷åñêîé (arite — êà÷åñòâî äóøè) êîíöåïöèè îòâåòñòâåííîñòè ÷åëîâåêà, ñïðàâåäëèâî ñòàâèë
âîïðîñ îá åãî îòâåòñòâåííîñòè íå òîëüêî çà ïîñòóïêè, íî è îòâåòñòâåííîñòü çà ïðåäâèäåíèå ðåçóëü-
òàòîâ åãî äåéñòâèé [1, ñ. 96].

Îòâåòñòâåííîñòü êàê íàó÷íàÿ êàòåãîðèÿ ïîëó÷èëà ñâî¸ ñèñòåìíîå òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå
â çàïàäíîåâðîïåéñêîé ôèëîñîôèè XVII–XVIII ââ., ïîäðàçóìåâàÿ «îñîáîå ñîöèàëüíîå è ìîðàëüíî-ïðà-
âîâîå îòíîøåíèå ëè÷íîñòè ê îáùåñòâó, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ âûïîëíåíèåì ñâîåãî íðàâñòâåííî-
ãî äîëãà è ïðàâîâûõ íîðì» [12, ñ. 576]. È. Êàíò îäíèì èç ïåðâûõ ìûñëèòåëåé èñïîëüçîâàë êàòåãî-
ðèþ îòâåòñòâåííîñòè, çíà÷åíèå êîòîðîé îïðåäåëÿë êàê ñëåäîâàíèå êàòåãîðè÷åñêîìó èìïåðàòèâó è
àáñîëþòíî íðàâñòâåííîìó çàêîíó, ñôîðìèðîâàííîìó âíóòðè ÷åëîâåêà [6, ñ. 54].

Â ðàáîòàõ È.Áåíòàìà ïîíÿòèå «îòâåòñòâåííîñòè» (responsibility) ðàññìàòðèâàåòñÿ â îòíîøåíèè
ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ âëàñòè. Ôóíêöèÿ îòâåòñòâåííîñòè ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç òåðìèí «ïîëüçà»
îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâèòåëåé, õàðàêòåðèçóþùååñÿ êàê ïðàâî óïðàâëÿåìîãî òðåáî-
âàòü ïóáëè÷íîé ïîäîò÷åòíîñòè çà ëþáîå äåéñòâèå âëàñòè, ñîâåðøåííîå ïî îòíîøåíèþ ê íåìó [22,
pp. 3–32].

Â òðóäàõ Ì. Âåáåðà ñôîðìóëèðîâàíû âàæíåéøèå èäåè îòíîñèòåëüíî èíäèâèäóàëüíîãî ïðèíöè-
ïà îòâåòñòâåííîñòè è åãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ì. Âåáåð ñ÷èòàë, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòèâ-
íûì êîíñòðóêòîì, ïîä÷åðêèâàÿ âîçíèêíîâåíèå îòâåòñòâåííîñòè ÷åëîâåêà çà ñîáñòâåííûå ðåøåíèÿ,
êîãäà ïîñëåäíèå îïðàâäàííû ëèøü èíäèâèäóàëüíîé ñîâåñòüþ [2].

Â ðàáîòàõ È. Èëüèíà [5], Ñ. Ôðàíêà [13], À. Ùâåéöåðà [14] ïîä ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîòüþ
ïîíèìàåòñÿ îáùåñòâåííûé èíñòðóìåíò ïðåîäîëåíèÿ êóëüòóðíîãî êðèçèñà â îáùåñòâå. Æ-Ï. Ñàðòð
îòìå÷àë, ÷òî «íàøà îòâåòñòâåííîñòü, ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ìû ìîãëè áû ïðåäïîëàãàòü, òàê êàê ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå ÷åëîâå÷åñòâî» [11].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíàíèå è îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ äåéñòâèé îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ðûíî÷íîå âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, èçìåíÿÿ ïîëîæåíèå «ñîöèàëüíîé»
êîìïîíåíòû â ñèñòåìå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Íåìåöêèé èññëåäîâà-
òåëü Õ.Éîíàñ îòìå÷àë, ÷òî íà ñìåíó «÷åëîâåêó ðàçóìíîìó», «÷åëîâåêó ýêîíîìè÷åñêîìó» äîëæåí
ïðèéòè «÷åëîâåê îòâåòñòâåííûé» [20]. Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó ñîöèàëèçàöèè ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé è îòâå÷àÿ íà âîïðîñ, ÷åì ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, Ñ.Ï. È-
âàíåíêîâ äåëàåò âûâîä: «áûòü ñîöèàëèçîâàííûì — ýòî çíà÷èò áûòü ñîçíàòåëüíûì è îòâåòñòâåííûì
çà âñå ïðîèñõîäÿùåå â ýòîì ìèðå, â áûòèè â öåëîì» [4, c. 21–33].

Òàêèì îáðàçîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèëîñîôñêîãî ïîäõîäà, íàèáîëåå çíà÷èìûå êîìïîíåíòû îòâåò-
ñòâåííîñòè ðàññìàòðèâàëèñü ñ ïîçèöèè ëèáî èíäèâèäà, ëèáî îáùåñòâà â öåëîì. Ïðè ýòîì ïðîñòðàí-
ñòâî îòâåòñòâåííîñòè ñòðóêòóðèðîâàëîñü èñõîäÿ èç íðàâñòâåííûõ, ýòè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ íîðì äåÿ-
òåëüíîñòè èíäèâèäîâ.

Öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà íà äîñòèæåíèå íå òîëüêî êîíêóðåíòíî-óñòîé-
÷èâîãî, íî è ñîöèàëüíî-ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðåäïîëàãàåò äîìèíèðîâàíèå â ýêîíî-
ìèêå èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíîé ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
ðèñêîãåííîñòè è ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Öåëü îñóùåñòâèìà ïðè äîëãîñðî÷-
íîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, ñêîîðäèíèðîâàííîñòè îáùèõ äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ òèïîâ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ, ïðîãíîçèðóåìîñòè ïîñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ.

Ó÷¸íûå, çàòðàãèâàâøèå ïðîáëåìû îòâåòñòâåííîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ïûòàëèñü ñâÿçàòü
îòâåòñòâåííîñòü, êàê óíèêàëüíîå ñâîéñòâî åãî äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà. Ïðîáëåìà îòâåòñòâåííîñòè
÷àñòî èíòåðïðåòèðîâàëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ îäíèì èç å¸ êà÷åñòâåííûõ ñâîéñòâ. Òàê, Ð. Ìàêêèîí ñî-
îòíîñèë îòâåòñòâåííîñòü ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîääåðæàíèÿ îáùåñòâåííî-äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû [22, pp. 3–32]. Ê. Ìèò÷åì è Õ. Ëåíê àêòóàëèçàöèþ ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè ñâÿçûâàëè ñ òåõíè÷åñêèì àñïåêòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è åãî âîç-
äåéñòâèåì íà îáùåñòâî è ýêîëîãèþ [8, ñ. 372–392]. Õ. Éîíàñ ïðîåöèðîâàë âîçäåéñòâèå ñîöèàëüíîé
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îòâåòñòâåííîñòè íà ñôåðó íàó÷íûõ îòêðûòèé îáùåñòâà â áóäóùåì [20]. Ï. Äðóêåð ñòàíîâëåíèå ñîöè-
àëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî áèçíåñà âèäåë â íåîáõîäèìîñòè îãðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
â «ïîãîíå çà ïðèáûëüþ» è ïåðåõîäîì ê ñîöèàëüíûì êðèòåðèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèé [18].

Òåîðåòè÷åñêîå èçó÷åíèå îòâåòñòâåííîñòè êàê îáúåêòèâíîãî ôàêòà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ
îïðåäåëåííûõ ñèñòåìíî-ôèêñèðîâàííûõ èñõîäíûõ ïîçèöèé, â êà÷åñòâå êîòîðûõ âûñòóïàåò åå ñóáúåê-
òíî-îáúåêòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà. Îñíîâíûå ýëåìåíòû èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè èçîáðà-
æåíû íà ðèñ. 2.

Â êà÷åñòâå òàêèõ êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ â îòâåòñòâåííîñòè âûñòóïàþò ñóáúåêò îòâåòñòâåí-
íîñòè (êòî îòâå÷àåò), ëèöî èëè èíñòàíöèþ, ïåðåä êîòîðîé îòâåòñòâåíåí ñóáúåêò (ïåðåä êåì îòâå÷à-
åò), è îáúåêò îòâåòñòâåííîñòè (çà ÷òî îòâå÷àåò), êðîìå òîãî â ñòðóêòóðó îòâåòñòâåííîñòè íåîáõîäè-
ìî, ïîìèìî òðàäèöèîííûõ ýëåìåíòîâ, âêëþ÷àòü ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ îòâåòñòâåííîñòè êàê èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Íåñìîòðÿ íà íå÷åòêîñòü
óïðàâëåí÷åñêèõ ãðàíèö ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ, áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé êàòåãîðèàëüíîå ïîíèìà-
íèå ïðèðîäû ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ ñâÿçûâàþò èõ âîçäåéñòâèè íà ïðîöåññ âûáîðà ïîâåäåí÷åñêèõ óñòà-
íîâîê è ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííûõ, ãðóïïîâûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñóáúåêòîâ.

Ðèñóí îê  1 .  Îñ í îâ íûå ýëåì å í ò û  è í ñ ò è òó òà ñîöèàëü í î é  î òâåò ñòâå í í î ñ ò è1 .

Â øèðîêîì ñìûñëå, èíñòèòóò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíî-ñòðóêòó-
èðîâàííóþ è ïîëèôóíêöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
íîðì — ïðàâîâîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ïðîôåññèîíàëüíîé è ìîðàëüíî-ýòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, íàöå-
ëåííóþ íà ñíèæåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ ðèñêîâ.

Òàáëèöà 1. Õàðàêòåðèñòèêè ðàçë è ÷ í û õ  ê î ì ï î í å í òîâ  è íñòèòó òà ñîöèàëü í î é  î òâåò ñòâå í í î ñ ò è

1 Ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
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Èíñòèòóò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â óçêîì ñìûñëå, â êà÷åñòâå
èíñòàíöèè èñïîëüçóþòñÿ ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå, ðåëèãèîçíûå, ýòíè÷åñêèå îöåíî÷íûå íîðìû ïîâåäå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Ïðè ýòîì â ñòðóêòóðå ïðåäìåòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè äîìèíè-
ðóåò îöåíêà íå ñòîëüêî ðåçóëüòàòîâ, à ïîñëåäñòâèé äåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ñíèæåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è áóäóùèõ ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ.

Õàðàêòåðèñòèêè ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðèâåäåíû â
òàáëèöå 11.

Ñïåöèôèêà ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíû ïîíÿòèÿ îòâåòñòâåííîñòè êàê ñóáúåêòíî-îáúåêòíîãî îòíî-
øåíèÿ âêëþ÷àåò íå òîëüêî õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòà è îáúåêòà îòâåòñòâåííîñòè, íî è ñîäåðæèò îöå-
íî÷íûå ïàðàìåòðû, ðåàëèçóþùèåñÿ ÷åðåç èíñòèòóò èíñòàíöèè îòâåòñòâåííîñòè. Òàê, ýêîíîìè÷åñêàÿ
è þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü â êà÷åñòâå èíñòàíöèè îïèðàåòñÿ íà ïðàâîâûå è ðûíî÷íûå íîðìû â
êà÷åñòâå ïîâåäåí÷åñêèõ ðåãóëÿòîðîâ è îöåíî÷íûõ êðèòåðèåâ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ.

Ïðè ýòîì ïîâåäåíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îöåíèâàåòñÿ ðåòðîñïåêòèâíî, ÷åðåç âíåøíåå
«äàâëåíèå» íà ñóáúåêò îòâåòñòâåííîñòè íà îñíîâå ëîêàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííîãî è äèñêðåòíî-âðåìåí-
íîãî õàðàêòåðà äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ðèñêîâ, ñ ïðèñóùèì èì ìåõàíèçìîì «íàêàçàíèÿ»
çà îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå ñóáúåêòà îòâåòñòâåííîñòè.

Â ñâîèõ ðàçëè÷íûõ èïîñòàñÿõ òåðìèí «îòâåòñòâåííîñòü» âûïîëíÿåò êîíêðåòíî-íàó÷íûå, îöå-
íî÷íûå è ðåãóëÿòèâíûå ôóíêöèè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, òàêèõ
êàê ïðàâîâàÿ ðûíî÷íàÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ, è ñîöèàëüíàÿ êîìïîíåíòû õîçÿéñòâåííîé æèçíè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî èíñòèòóò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñìåùàåò ïîâåäåí÷åñêèå äåòåðìèíàíòû
âûáîðà ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàò äåéñòâèé, íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè, íà îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, îïèðà-
ÿñü íà êðèòåðèè ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè â êà÷åñòâå îöåíî÷íûõ ðåãóëÿòîðîâ ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî êîìïîíåíòû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà
âíóòðåííèå è âíåøíèå (ðèñ. 2)2 .

Ðèñóíîê 2. Âíåøíèå è âíóòð å í í è å  ê î ì ï î í å í ò û  ñ î ö è àë ü í î é  î ò âåò ñòâå í í î ñ ò è .

Ïðè ýòîì ñóãóáî âíåøíèå êîìïîíåíòû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ñîöèàëüíûìè îò÷åòàìè, äîïîëíÿþòñÿ ïðîìåæóòî÷íûìè ñîñòàâëÿþùèìè. Ïîñ-
ëåäíèå èìåþò äâîéñòâåííûé õàðàêòåð: îíè íàïðàâëåíû è íà âíåøíþþ, è íà âíóòðåííþþ ñðåäó ïðåä-
ïðèÿòèÿ (áðåíä, äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ, ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè), à òàêæå — âíóòðåííèå êîì-
ïîíåíòû (ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, ðàçâèòèå ïåðñîíàëà è åãî êâàëèôèêàöèè, îõðàíà òðóäà).

1 Ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
2 Ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
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Âíóòðåííèå êîìïîíåíòû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðèçâàíû ñíèçèòü óðîâåíü âíóòðåííåé
ñîöèàëüíîé ðèñêîãåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Ïîãðàíè÷íûå âíåøíèå ñîñòàâëÿþùèå ñâÿçà-
íû ñ èíñòèòóöèîíàëüíûì «ïðîíèêíîâåíèåì» ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ âî âíåøíþþ ñðåäó è ñîîò-
âåòñòâåííî íàöåëåíû íà ñíèæåíèå âíåøíåé ñîöèàëüíîé ðèñêîãåííîñòè.

Âíåøíèìè êîìïîíåíòàìè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ:
– ðàçâèòèå ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ;
– ðàçâèòèå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà;
– ñîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ îò÷åòîâ;
– ïðèðîäîîõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü;
– ðàçâèòèå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è âíåøíèõ ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå, êóëüòóðó,

çäðàâîîõðàíåíèå;
Ê êîìïîíåíòàì, çàíèìàþùèì «ïîãðàíè÷íîå», äâîéñòâåííîå ïîëîæåíèå ìåæäó âíóòðåííåé è

âíåøíåé ñðåäîé êîìïàíèè îòíîñÿòñÿ:
– áðåíäèíãîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè;
– äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ êîìïàíèè;
– äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè ïî ðàçâèòèþ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.
Ñëåäóåò îòìåòèòü îòñóòñòâèå êàê ÷åòêîãî ïåðå÷íÿ âíåøíèõ ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíîé îòâåò-

ñòâåííîñòè, òàê è «íåñòðîãèé» õàðàêòåð âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè.

Ê âíóòðåííèì êîìïîíåíòàì èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ,
îòíîñÿòñÿ:

– ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî;
– îïëàòà òðóäà;
– ðàçâèòèå ïåðñîíàëà (åãî îáó÷åíèå, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ò.ä. );
– îõðàíà òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè.
Íàèáîëåå ïðèåìëåìûì êðèòåðèåì ðàçäåëåíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëü-

íîé îòâåòñòâåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ îðèåíòèðîâàííîñòü êîðïîðàòèâíîãî èíñò-
ðóìåíòà íà ñíèæåíèå âíåøíåé èëè âíóòðåííåé ðèñêîãåííîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Öåëü òà-
êîãî ÷¸òêîãî ðàçäåëåíèÿ — äîñòèæåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ñîöèàëüíî-òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé êîìïàíèè, ñêëàäûâàþùåãîñÿ èç êîíðåòíûõ óðîâíåé ãàðìîíèçàöèè ìåæäó ôèçè÷åñ-
êèì è ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ÷ëåíîâ êîìïàíèè, ãàðìîíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ è
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Ðàâíîâåñèå îòíîøåíèé ïåðñîíàëà ñ êëèåíòàìè, àêöèîíåðàìè, êîòîðûå
íîñÿò â áîëüøåé ñòåïåíè íåôîðìàëüíûé è ñåòåâîé õàðàêòåð òàêæå ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì êà÷åñòâà
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé êîìïàíèè.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå óñòàíîâèëèñü òðè îñíîâíûå ìîäåëè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè: îòêðûòàÿ, çàêðûòàÿ è ñìåøàííàÿ. Ìîäåëè ðàçëè÷àþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ âûáîðà ñóáúåêòîì
îòâåòñòâåííîñòè íàïðàâëåíèÿ ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ, óðîâíÿ çàòðàò, îöåíêè, ìîíèòîðèíãà è
ïðîãíîçèðóåìîñòè ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ âûãîä.

Äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè àíàëèç äàííûõ ìîäåëåé ïðåäñòàâëÿåò ñóùåñòâåííûé èíòåðåñ,
ïîñêîëüêó ðîññèéñêèé èíñòèòóò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñî÷åòàåò â ñåáå ÷åðòû ðàçëè÷íûõ ìî-
äåëåé è íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ñâîåãî ôîðìèðîâàíèÿ.

Ïðè îòêðûòîé ìîäåëè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâî äîìèíèðóþò ÷àñòíûå
ìåõàíèçìû ñíèæåíèÿ ðèñêîãåííîñòè, ãîñóäàðñòâî ïîä äàâëåíèåì ÷àñòíûõ èíèöèàòèâ ñîçäàåò ýôôåê-
òèâíûå ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ îòâåòñòâåííîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âêëàäà â îáùå-
ñòâåííîå ðàçâèòèå [23]. Îòêðûòàÿ ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè õàðàêòåðíà äëÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Èíñòèòóò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðè îòêðûòîé ìîäåëè îïèðàåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íà
ìåõàíèçìû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå äîáðîâîëüíî áåðóò
íà ñåáÿ ÷àñòü ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé êàê âî âíåøíåé, òàê è âî âíóòðåííåé ñðåäå õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðè
îòêðûòîé ìîäåëè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòèå êîìïàíèé â ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê çàêîíîìåðíûé ðåçóëüòàò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â
îáëàñòè âçàèìîîòíîøåíèé êîìïàíèé ñî ñâîèìè ñòåéêõîëäåðàìè, ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì è èíâåñòè-
öèîííûìè èíâåñòîðàìè [16, pp. 1365–1372]. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü êàê ÷àñòü ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè îðèåíòèðîâàíà íà ñîîòâåòñòâèå ñ ïåðåäîâûìè ïðèíöèïàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-



341

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

ëåíèÿ, äîñòîéíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è çàùèòû ïîòðåáèòåëÿ. Ãîñóäàðñòâî
ãàðàíòèðóåò ìèíèìàëüíûé íàáîð ñîöèàëüíûõ áëàã, îñòàâëÿÿ îáëàñòü «îáåñïå÷åíèÿ» äîïîëíèòåëüíî-
ãî íàáîðà îáùåñòâåííûõ áëàã íà âçàèìîäåéñòâèå äîìîõîçÿéñòâ è ôèðì.

Ãîñóäàðñòâî ïîîùðÿåò ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ ôîíäîâ â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèç-
ìîâ ó÷àñòèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà â îáùåñòâåííî-çíà÷èìûõ ïðîåêòàõ ïî îáðàçîâàíèþ, çäðàâîîõðàíå-
íèþ, ïåíñèîííîìó îáåñïå÷åíèþ, ñòðàõîâàíèþ è ò.ä. Ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîå ïîâåäåíèå ÷àñòíîãî
êàïèòàëà «êîìïåíñèðóåòñÿ» è ïîîùðÿåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà, ïóòåì ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ñóùåñòâåííûõ íàëîãîâûõ ëüãîò è âçàèìîçà÷åòîâ, çàêðåïëåííûõ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå [9].
Ïðàâîâîé êîìïîíåíò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, èñõîäÿ èç ñàìîðåãóëèðóåìîé íàïðàâëåííîñòè
èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, èìååò äîñòàòî÷íî ãèáêèé õàðàêòåð è íåæåñòêî ðåãëàìåíòè-
ðóåò ïðàâîâîå ïîâåäåíèå ÷àñòíîãî áèçíåñà ïðè âûïîëíåíèè ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé [9]. Èíñòèòóò ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðè îòêðûòîé ìîäåëè ñêîíöåíòðèðîâàí íà ñïîíñèðîâàíèè èñêóññòâà, êóëü-
òóðû è óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü ïðè çàêðûòîé ìîäåëè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûå
ìåõàíèçìû ñíèæåíèÿ ðèñêîãåííîñòè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå äîìèíèðóþùèõ, à ÷àñòíûå îðèåíòèðîâà-
íû íà ïðàâîâóþ îòâåòñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ [17].

Ïðè ýòîì äåéñòâèÿ ÷àñòíûõ ñóáúåêòîâ îòâåòñòâåííîñòè æåñòêî ðåãóëèðóåòñÿ â ðàìêàõ äåéñòâó-
þùåãî êîììåð÷åñêîãî, íàëîãîâîãî, òðóäîâîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâ. Çàêðûòàÿ ìîäåëü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè õàðàêòåðíà äëÿ åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû.

Èíñòèòóò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðè çàêðûòîé ìîäåëè îïèðàåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè
íà ãîñóäàðñòâåííûå ìåõàíèçìû, îãðàíè÷èâàþùèå ó÷àñòèå êîìïàíèé ïðè âûïîëíåíèè ÷àñòè ñîöè-
àëüíûõ ôóíêöèé, êàê, âî âíåøíåé, òàê è âî âíóòðåííåé ñðåäå õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðè çàêðûòîé ìî-
äåëè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòèå êîìïàíèé â ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò ìíîãîëåòíåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ äîáèâøåãîñÿ
35-÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëè, ÷åòêî ðåãëàìåíòèðîâàííîãî ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà ðà-
áîòíèêîâ, âðåìåíè ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòû è ò.ä. [19]. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèé
ïðè çàêðûòîé ìîäåëè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ôîêóñèðóåòñÿ íà àñïåêòå ïðèáûëüíîñòè áèç-
íåñà, à òàêæå — íà âíóòðåííåé îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèè ïåðåä åå àêöèîíåðàìè è ðàáîòíèêà-
ìè.

Ãîñóäàðñòâî ÷åðåç ñèñòåìó íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü
ñîöèàëüíîé çàùèòû. Ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîå ïîâåäåíèå ÷àñòíîãî êàïèòàëà «îãðàíè÷èâàåòñÿ» è
îñóùåñòâëÿåòñÿ â áîëåå æåñòêèõ è ãëóáîêî ïðîðàáîòàííûõ ïðàâîâûõ íîðìàõ ïîâåäåíèÿ êîìïàíèé â
ñîöèàëüíîé ñôåðå. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûå ïàðòíåðñòâà îñóùåñòâëÿþò âûáîð íàïðàâëåíèé ñíèæå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ, óðîâíÿ èõ çàòðàò, îöåíêè, ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðóåìîñòè ïîëó÷åíèÿ ñî-
öèàëüíûõ âûãîä [24, pp. 157–165].

Åâðîïåéöû âîîáùå íå î÷åíü ñêëîííû äîâåðÿòü ÷àñòíîìó ñåêòîðó ïðè âûáîðå ñóáúåêòîì îòâåò-
ñòâåííîñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå îáùåñòâåííûõ áëàã, ñ÷èòàÿ, ÷òî äàííóþ ôóíêöèþ áîëåå ýôôåêòèâíî
âûïîëíÿåò ãîñóäàðñòâî ÷åðåç ôèíàíñèðîâàíèå êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëå-
íèÿ [21].

Ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îòêðûòîé è çàêðûòîé ìîäåëè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ïîêàçàíû â òàáëèöå 21 .

Äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðåí ïåðåõîä îò çàêðûòîé ìîäåëè ê ñìåøàííîé ìîäåëè
èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, êîãäà ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëèâàåò «êîðèäîð» êîíêóðåíòíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, â êîòîðîì ãîñóäàðñòâåííûe èíñòðóìåíòû
ñíèæåíèÿ ðèñêîãåííîñòè äåéñòâóþò íàðàâíå ñ ÷àñòíûìè èíñòðóìåíòàìè èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè, ñîçäàâàÿ ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

1 Ñîñòàâëåíî àâòîðîì.



342
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

4
 

÷
à

ñ
ò

ü
 

2

Òàáëèöà 2. Ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îòêðûòîé è çàêðûòî é  ì î ä åëè èíñòèòó òà

Äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðíà ñìåøàííàÿ ìîäåëü èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè ñî÷åòàþùàÿ â ñåáå ÷åðòû êàê îòêðûòîé, òàê è çàêðûòîé ìîäåëè. Ïðè ýòîì äîìèíèðóþò ïðèçíàêè
çàêðûòîé ìîäåëè, õîòÿ è èìåþò îïðåäåëåííóþ ðîññèéñêóþ ñïåöèôèêó, òðåáóþùèõ äàëüíåéøèõ ïîä-
ðîáíûõ èññëåäîâàíèé äàííîãî èíñòèòóòà.

Òàêèì îáðàçîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ìîæíî ñäåëàòü íåñêîëüêî âûâîäîâ:

– âî-ïåðâûõ, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü âñåãäà ñâÿçàíà ñ íîðìàìè äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ è äåéñòâóåò â ïðîñòðàíñòâå ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïî-
âåäåí÷åñêèå è ìîòèâàöèîííûå óñòàíîâêè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ âî âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå
õîçÿéñòâîâàíèÿ;

– âî-âòîðûõ, ïîñêîëüêó èíñòèòóöèîíàëüíîå ïîëå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè èìååò òåíäåíöèþ
èçìåíÿòüñÿ, òî îòâåòñòâåííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â êîíòåêñòå
ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ÷åðåç îòíîøåíèå «êîíòåêñò — íîð-
ìà — ïîâåäåíèå»;

– â-òðåòüèõ, äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ äàííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñâîáîäû âîëè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïðè âûáîðå ìîòèâàöè-
îííîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ â ðàìêàõ äåéñòâèÿ îòêðûòîé èëè çàêðûòîé ìîäåëè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè;

– â-÷åòâåðòûõ, ôóíêöèîíàëüíî èíñòèòóò ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íàïðàâëåí íà ñíèæåíèå
ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ è ðàçâèòèÿ õîòÿ áû ÷àñòè÷íîé ïðåäñêàçóåìîñòè ïîñëåäñòâèé äåÿòåëüíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, òàê êàê îòâåòñòâåííîñòü íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ îöåíêîé ýòèõ ïîñëåäñòâèé.
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