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ÕÀÑÀÍÎÂÀ Ñ.Ñ.

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÀÍÀËÈÇÓ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÃÎ È ÃÐÓÏÏÎÂÎÃÎ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÂÅÄÅÍÈß

Ñî âðåìåí ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé íàóêè, åþ èñïîëüçîâàëàñü
ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà è ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ èññëåäîâàíèÿ
ïðîáëåìû âûáîðà è ìîòèâàöèè â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäîâ. Íî, êàê îòìå÷àë Ñàéìîí,
ýêîíîìèñòû, óãíàâøèñü çà èññëåäîâàíèÿìè ðåçóëüòàòîâ âûáîðà, çàáûëè î ñàìîì âûáîðå êàê î òàêî-
âîì, è åãî èçó÷åíèå âûïàëî èç ïîëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî çðåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáñòîÿòåëüñòâîì, íåîèí-
ñòèòóöèîíàëèñòû âçÿëè íà ñåáÿ èññëåäîâàòåëüñêóþ ôóíêöèþ â ýòîì íàïðàâëåíèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëüþ  ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà ðàöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò:

- íàëè÷èå ïîëíîñòüþ äîñòóïíîé èíôîðìàöèè;
- íàëè÷èå ýãîèçìà, ò.å. ÷åëîâåêó ñîâåðøåííî áåçðàçëè÷íî, êàê îòðàçÿòñÿ íà áëàãîñîñòîÿíèè äðó-

ãèõ ëþäåé ðåçóëüòàòû åãî äåéñòâèé;
- îòñóòñòâèå âñÿêèõ âíåøíèõ îãðàíè÷åíèé äëÿ îáìåíà;
- îòñóòñòâèå ôîðì çàõâàòà èëè êðàæè ïðè îñóùåñòâëåíèè æåëàíèÿ óâåëè÷èòü ñâîå áëàãîñîñòîÿ-

íèå, íàëè÷èå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà.
Ðàññìîòðèì, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä ðàöèîíàëüíîñòüþ. Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå äëÿ îáî-

çíà÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà èñïîëüçóåòñÿ àêðîíèì REMM, ÷òî îçíà÷àåò "èçîáðåòàòåëüíûé,
îöåíèâàþùèé, ìàêñèìèçèðóþùèé ÷åëîâåê"[1]. Òàêàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ÷åëîâåê ïî ïîâîäó

èçâëå÷åíèÿ ïîëåçíîñòè èç ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã âåäåò ñåáÿ ïîëíîñòüþ ðàöèîíàëüíî. Ýòî ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: 1) èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ïîëíîñòüþ äîñ-
òóïíà èíäèâèäó; 2) ÷åëîâåê â ñâîèõ ïîñòóïêàõ â ñôåðå ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííûì ýãîèñòîì, ò.
å. åìó áåçðàçëè÷íî, êàê èçìåíèòñÿ áëàãîñîñòîÿíèå äðóãèõ ëþäåé â ðåçóëüòàòå åãî äåéñòâèé; 3) íå ñó-
ùåñòâóåò íèêàêèõ âíåøíèõ îãðàíè÷åíèé äëÿ îáìåíà (ïðè óñëîâèè, ÷òî îáìåí âåäåò ê ìàêñèìèçàöèè
ïîëåçíîñòè); 4) æåëàíèå óâåëè÷èòü ñâîå áëàãîñîñòîÿíèå ðåàëèçóåòñÿ òîëüêî â ôîðìå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî îáìåíà, à íå â ôîðìå çàõâàòà èëè êðàæè.

Ïîäîáíûå äîïóùåíèÿ ïðèâåëè ê îáâèíåíèÿì â àäðåñ ñîâðåìåííîé îðòîäîêñàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêè. Îíà ñòàëà ïî ñóòè "ýêîíîìèêîé êëàññíîé äîñêè"[2, Ñ. 20] è ñîâåðøåííî îòîðâàëàñü îò ðå-
àëüíîé æèçíè.

Òàêæå ñóùåñòâóþò äîâîäû â ïîëüçó ïðèìåíÿåìûõ äîïóùåíèé â ðàìêàõ ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî
÷åëîâåêà. Äåéñòâèòåëüíî, âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ ëþáîé ìîäåëè çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ïåðåìåííûõ
è îãðàíè÷åíèé, èñïîëüçóåìûõ â íåé. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòî ëèøü àáñòðàêöèÿ, ïîìîãàþùàÿ ïðîÿñíèòü
ìåõàíèçì äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Åñëè ïðè ïîñòðîåíèè òîé èëè èíîé ìîäåëè èñïîëüçîâàòü
âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èññëåäóåìîå ÿâëåíèå, òî ÷àñòî èõ âñå íåâîçìîæíî íè ó÷åñòü, íè ñîáðàòü,
íè îòäåëèòü îò äðóãèõ ôàêòîðîâ. Ïîýòîìó áåç àáñòðàêöèé, âèäèìî, íå îáîéòèñü. Íî ýêîíîìè÷åñêèå
òåîðèè äîëæíû ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâîâàòü ðåàëüíî íàáëþäàåìûì ÿâëåíèÿì.

Íåîèíñòèòóöèîíàëèçì ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêó îïèñàòü ÷åëîâå÷åñêóþ ïðèðîäó òàêîé, êàêîé îíà
íàáëþäàåòñÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè, èñïîëüçóÿ ïîíÿòèÿ îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè è îïïîðòóíèçìà.

"Îãðàíè÷åííàÿ ðàöèîíàëüíîñòü - ïîçíàâàòåëüíàÿ ïðåäïîñûëêà, êîòîðàÿ ïðèíÿòà â ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ýòî ïîëóñèëüíàÿ ôîðìà ðàöèîíàëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãà-
åò, ÷òî ñóáúåêòû â ýêîíîìèêå ñòðåìÿòñÿ äåéñòâîâàòü ðàöèîíàëüíî, íî â äåéñòâèòåëüíîñòè îáëàäàþò
ýòîé ñïîñîáíîñòüþ ëèøü â îãðàíè÷åííîé ñòåïåíè" [5, Ñ. 41]. Êîíöåïöèÿ îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíî-
ñòè ñëóæèò ñòèìóëîì ê èññëåäîâàíèþ èíñòèòóòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíÿòèå ýòîé ïðåäïîñûëêè ðàñ-
øèðÿåò êðóã ïðîáëåì, êîòîðûå ìîãóò áûòü èññëåäîâàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

Ïîä îïïîðòóíèçìîì â íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ïîíèìàþò:
"Ñëåäîâàíèå ñâîèì èíòåðåñàì, â òîì ÷èñëå îáìàííûì ïóòåì, âêëþ÷àÿ ñþäà òàêèå ÿâíûå ôîðìû

îáìàíà, êàê ëîæü, âîðîâñòâî, ìîøåííè÷åñòâî, íî åäâà ëè îãðàíè÷èâàÿñü èìè. Íàìíîãî ÷àùå îïïîðòó-
íèçì ïîäðàçóìåâàåò áîëåå òîíêèå ôîðìû îáìàíà, êîòîðûå ìîãóò ïðèíèìàòü àêòèâíóþ è ïàññèâíóþ
ôîðìó, ïðîÿâëÿòüñÿ ex ante è ex post"[5, Ñ. 43]. Íå òðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ïðè ïîâûøåíèè ñòåïåíè
îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå èçäåðæêè ïî îñóùåñòâëåíèþ òðàíñàêöèèé íà ðûíêàõ áóäóò
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Â ýòîé ñâÿçè èíòåðåñíî ìíåíèå Íàéòà î ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé: "Ìíåíèÿ, êîòîðûå
îáóñëîâëèâàþò íàøè äåéñòâèÿ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè è óïðàâëÿþò ðåøåíèÿìè îòâåòñòâåííûõ ìåíåä-
æåðîâ â ñôåðå áèçíåñà, èìåþò ïî áîëüøåé ÷àñòè, ìàëî îáùåãî ñ âûâîäàìè, äîñòèãíóòûìè ïóòåì âñå-
ñòîðîííåãî àíàëèçà è òî÷íîãî èçìåðåíèÿ" [3, Ñ. 25]. Ïðåäïðèíèìàòåëü ïîëó÷àåò æàëîâàíèå çà "èíòó-
èöèþ èëè ñïåöèôè÷åñêîå ÷åëîâå÷åñêîå êà÷åñòâî", êîòîðîå ïî âèäèìîìó ìîæåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ
âìåñòå ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ôàêòîðàìè.

Òèïîëîãèè îðãàíèçàöèé ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè, îñíîâàííûìè íà èõ ðàçìåðå, óïðàâëåí÷åñêîé
ñòðóêòóðå, ñïîñîáó èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, òåõíîëîãèè è ìåòîäó ïðîèçâîäñòâà. Îðãàíèçàöèÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò èåðàðõèþ è ïîä÷èíåíèå. Íî òàêæå îðãàíèçàöèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà áþðîêðàòè÷åñêèå è
ýêîíîìè÷åñêèå, ðàçëè÷àþùèåñÿ â ãëàâíîì ñïîñîáîì ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ è ðàñïðåäåëåíèåì ïðîèç-
âåäåííîé ïðîäóêöèè.

Îïóñêàÿ íåêîòîðûå ìîìåíòû íåîáõîäèìî îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî óäîâëåòâîðèòåëüíî îáúÿñíÿÿ
ïðè÷èíû îïòèìàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ðåñóðñîâ, ïðàâäà â ðàìêàõ àáñòðàêòíûõ ìîäåëåé ðûíî÷íûõ ñòðóê-
òóð. Íî ñîâðåìåííàÿ îðòîäîêñàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íå äàåò, âïðî÷åì è íå óäåëÿåò äîñòàòî÷-
íî ìåñòà, îòâåòó íà âîïðîñ ïî÷åìó â ñîâðåìåííîì ìèðå ñóùåñòâóåò òàêîå ÿâëåíèå êàê áåäíîñòü.

Ïîäîáíûå äîïóùåíèÿ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñîâåðøåííî îòî-
ðâàëàñü îò ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, çà ÷òî åå íàçâàëè " ýêî-
íîìèêîé êëàññíîé äîñêè".

Âíèìàíèå ýêîíîìèñòîâ ê ïðîáëåìå è ìåõàíèçìó ýêîíîìè÷åñêîãî âûáîðà è óñëîâèé, îïîñðåäóþ-
ùèõ ýòîò âûáîð, îáóñëîâèëî ïåðåñìîòð êëàññè÷åñêîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà â ðàìêàõ èí-
ñòèòóöèîíàëèçìà.

Ëèíäåíáåðã âûäåëÿåò äâà âèäà ñîöèîëîãè÷åñêèõ ìîäåëåé ÷åëîâåêà [7]:
1.ñîöèàëèçèðîâàííûé ÷åëîâåê,  ïîëíîñòüþ óïðàâëÿåìûé è êîíòðîëèðóåìûé îáùåñòâîì;
2.âîñïðèèì÷èâûé, äåéñòâóþùèé ÷åëîâåê, èìåþùèé ìíåíèå îòíîñèòåëüíî âñåõ ïðîöåññîâ, ïðî-

èñõîäÿùèõ â îêðóæàþùåì ìèðå. Îí íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ ýêîíîìè÷åñêèì ÷åëîâåêîì.
Ñîâðåìåííûå íàóêè, ñâÿçàííûå ñ îáùåñòâîì, òÿãîòåþò ê ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà, òàê

êàê îí êîíöåíòðèðóåò â ñåáå íàèáîëåå õàðàêòåðíûå ÷åðòû ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ â ïðîöåññå ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé, â òî âðåìÿ êàê ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íè÷åãî êîíêðåò-
íîãî, îïèðàÿñü íà íåóñòîé÷èâóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ÷åëîâåêîì è îáùåñòâîì [8].

Ó Ñàéìîíà [4] ïîñëóøàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáÿçàòåëüíîå ñëàãàåìîå àëüòðóèçìà, èëè êàê
"îñíîâà äëÿ áëàãîïðèÿòíîãî àëüòðóèçìà".

Ñàéìîí îïðåäåëÿåò ïîñëóøàíèå ÷åðåç ñëåäóþùèå òðàêòîâêè:
1.Ïîä "ïîñëóøíûì" îí ïîíèìàåò  ÷åëîâåêà, êîòîðûé "ñ ãîòîâíîñòüþ îáó÷àëñÿ îáùåñòâåííûì

ðàñòè. Óìåíüøèòü èçäåðæêè îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïîìîãàþò òàêèå èíñòèòóòû, êàê ïðàâî
(÷åðåç ñóäû, àðáèòðàæè è ò. ï.) è ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ.

Ñóììèðóÿ ñêàçàííîå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðàöèîíàëüíûì ïîâåäåíèåì ìîæíî íàçâàòü òàêîé òèï
ïîâåäåíèÿ, êîòîðîå "íàöåëåíî íà ïîëó÷åíèå ñòðîãî îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ"[6, Ñ. 26]. Ïðè òîì
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî òåîðèÿ ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà îáúÿñíÿåò, òîëüêî íîðìàëüíîå ïîâåäåíèå ëþäåé. Îñòà-
åòñÿ äåëî çà ìàëûì èññëåäîâàòü, ÷òî åñòü íîðìà â ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà òàê øèðîêî òðàêòóåò ïîíÿòèå ðàöèîíàëüíîñòè (ïðè-
ìåð ìîíàõà), ÷òî ïðèìåíÿÿ åãî âîçìîæíî îáúÿñíåíèå ëþáîãî âûáîðà èíäèâèäà. Íî òåîðèÿ îáúÿñíÿþ-
ùàÿ âñå íå îáúÿñíÿåò íè÷åãî. Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì çàìåíó ïîíÿòèÿ ðàöèîíàëüíîñòè
ïîíÿòèåì ñóáúåêòèâíîé îáîñíîâàííîñòè äåéñòâèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîé ïðåäïîñûëêè íàñ èíòåðåñóåò äâà
ôàêòà, 1) ÷åì îáîñíîâàíî òî èëè èíîå ðåøåíèå, 2) ñòåïåíü ñâîáîäû ïðèíÿòèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ (ò.å. â
êàêóþ ñèñòåìó êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðîâàí ñóáúåêò). Òàêèì îáðàçîì
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ "ðàâíîâåñíûì" ðåøåíèåì â ðåçóëüòàòå îöåíêè îáîñíîâàííîñòè è îãðà-
íè÷åíèé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

Òåïåðü îáðàòèìñÿ êî âòîðîé ÷àñòè âîïðîñà äàííîé ðàáîòû. Âûáèðàÿ íà îñíîâå äîñòóïíîé èíôîð-
ìàöèè è ñóùåñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèé èíñòèòóòîâ èíäèâèäû ïðèíèìàþò ðåøåíèå î âûáîðå ôîðìû
êîîðäèíàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â âèäå ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà
îðãàíèçàöèé è ðûíêîâ.

Ðûíîê è îðãàíèçàöèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ íàìè êàê äâà ðàçëè÷íûõ ïî ñâîåìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ
ìåõàíèçìîâ ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè. Âûáèðàÿ ìåæäó ðûíêîì è îðãàíèçàöèåé ñóáúåêò îñóùåñòâëÿ-
åò âûáîð ìåæäó íåîïðåäåëåííîñòüþ è íåâîçìîæíîñòüþ.
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ðûõ ïðèäåðæèâàëèñü â ñåìüå, ñîçäàþò îñíîâó äëÿ çàêëàäûâàíèÿ ôóíäàìåíòà â ôîðìèðîâàíèè õàðàê-
òåðà. Çàòåì õàðàêòåð ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, â êàêóþ ñðåäó îí ïîïàäàåò â äåòñêîì ñàäó, çà-
òåì åãî âîñïèòûâàþò è îáó÷àþò øêîëà, ÂÓÇ è, êîíå÷íî æå, ëþäè, êîòîðûå åãî îêðóæàþò. Îáó÷åíèå â
ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî îòêðûòèå èëè ïîëó÷åíèå èí-
ôîðìàöèè; îáó÷åíèå - ýòî ïðåîáðàçîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ è ïðåäïî÷òåíèé, ÷òî ðàâíîñèëü-
íî èçìåíåíèþ îòäåëüíîé ëè÷íîñòè. Ñòàðûå èíñòèòóöèîíàëèñòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü âëèÿíèå ïðîöåññà îáó÷åíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ïîâåäåí÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê èíäèâèäîâ. Îáó÷å-
íèå ìîæåò ïîâëèÿòü íà ïðåäïî÷òåíèÿ, öåëè, êà÷åñòâà, óìåíèÿ è öåííîñòè. Íà îñíîâàíèè ýòîãî îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ ôîðìèðóþòñÿ ïðèâû÷êè ÷åëîâåêà. Ïðèîáðåòåíèå è âèäîèçìåíåíèå ïðèâû÷åê - öåí-
òðàëüíûé ìîìåíò ñóùåñòâîâàíèÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìûøëåíèå çàâèñèò îò
ïðèîáðåò¸ííûõ ÿçûêîâûõ ïðèâû÷åê. Êðîìå òîãî, ÷òîáû îñîçíàòü ñóùíîñòü ìèðà, íàì íóæíî ïðèîáðå-
ñòè ïðèâû÷êó ê êëàññèôèêàöèè è ê íàõîæäåíèþ îáû÷íî ñâÿçûâàåìûõ çíà÷åíèé.

Ïîïàäàÿ â êîëëåêòèâ, òàê èëè èíà÷å ïñèõîëîãè÷åñêè ñôîðìèðîâàííûé ÷åëîâåê, äîëæåí ïðèòå-
ðåòüñÿ â ýòîì êîëëåêòèâå. Çäåñü ìîæåò áûòü 2 âàðèàíòà:
1.×åëîâåê ïîä÷èíÿåòñÿ ïðîòåêàþùåìó ñëóæåáíîìó ïðîöåññó, ê êîòîðîìó ïðèâûê äàííûé êîëëåêòèâ.
2.×åëîâåê, áóäó÷è ñàìîóâåðåííîé, ñèëüíîé ëè÷íîñòüþ, ïîñòåïåííî, íåçàìåòíî äëÿ îêðóæàþùèõ, èç-
ìåíÿåò ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè, ïðèâû÷íûìè äëÿ íåãî ñàìîãî.

È ñ òàêîé  ðàññòàíîâêîé äåë ÷åëîâåê ñòàëêèâàåòñÿ ïîñòîÿííî, íà÷èíàÿ ñ ñàìîãî ðàííåãî âîçðà-
ñòà. Íàïðèìåð, â äåòñêîì ñàäó ðåáåíîê ñëàáûé ïñèõîëîãè÷åñêè ïðèíèìàåò òå çàêîíû, ïî êîòîðûì æèâóò
áîëåå ñèëüíûå. Ñèëüíûå æå íàòóðû (êîòîðûõ îáû÷íî ìåíüøå) ïîä÷èíÿþò æèçíü, â äàííîì ñëó÷àå, â
äåòñêîì ñàäó, ñâîèì çàêîíàì.

×òî æå ïðîèñõîäèò ñ àëüòðóèçìîì â êîëëåêòèâå? Åñëè áîëåå ñèëüíûå íàòóðû â êîëëåêòèâå ïî-
ñòóïàþò àëüòðóèñòè÷åñêè, òî îñòàëüíûå íà÷èíàþò ïîñòóïàòü òàêæå, àâòîìàòè÷åñêè ñëåäóÿ ïðèìåðó
áîëåå âîëåâîãî àëüòðóèñòà. Èíîãäà ýòî ïðîèñõîäèò íåçàâèñèìî îò ñâîåãî ñîáñòâåííîãî æåëàíèÿ, ïî-
ñêîëüêó òàêîâ çàêîí ïðèðîäû. Çäåñü ìîæíî âñïîìíèòü ýâîëþöèîííóþ òåîðèþ Äàðâèíà - óïîìÿíóòü î
åñòåñòâåííîì îòáîðå: â áîðüáå çà âûæèâàíèå âûæèâàåò ñèëüíåéøèé. Ò. å. ñèëüíåéøèå ìèðà ñåãî è
ÿâëÿþòñÿ äèêòàòîðàìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâåäåíèÿ ëþäåé.

Åñëè ñíîâà îáðàòèòüñÿ ê íàøåìó ïðèìåðó ñ äåêàíîì òåõíîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, òî

òðàäèöèÿì è èìåë ñêëîííîñòü ïðèîáðåòàòü ñîöèàëüíî óñòîÿâøèåñÿ ìàíåðû ïîâåäåíèÿ è íðàâû".
2.Â òî æå âðåìÿ, îí îòìå÷àåò, ÷òî "ïîñëóøàíèå"  (docility) ñîîòâåòñòâóåò ñïîñîáíîñòè ê òîìó,

÷òîáû âîñïðèíèìàòü èíñòðóêöèè è òåíäåíöèè, à òàêæå âåðèòü ýòèì èíñòðóêöèÿì, ïîëó÷åííûì ÷åðåç
ñîöèàëüíûå êàíàëû.

Ñ ïåðâîé  òðàêòîâêîé ïîñëóøàíèÿ ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ, íî ÷òî êàñàåòñÿ ïîñëóøàíèÿ êàê ñëåäîâà-
íèÿ èíñòðóêöèÿì - ñ ýòèì ìîæíî ïîñïîðèòü. ß ïîÿñíþ ýòî ïðåäïîëîæåíèå íà ñëåäóþùåì ïðèìåðå.

Äåêàí òåõíîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà âñå ñâîè ìîðàëüíûå è ôèçè÷åñêèå ñèëû îòäàåò
ñâîåìó êóðèðóåìîìó ôàêóëüòåòó. Áëàãîäàðÿ åãî óñèëèÿì ýòî ñàìûé ëó÷øèé ôàêóëüòåò â ÂÓÇå â ïëàíå
îáåñïå÷åíèÿ ìåòîäè÷åñêèìè ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè, òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ. Çäåñü âñå êàáèíåòû
(êàáèíåò òåõíîëîãèè øâåéíîãî ïðîèçâîäñòâà, êóëèíàðèè, îáðàáîòêè ìàòåðèàëîâ è ò. ä.) ïîëíîñòüþ
îáîðóäîâàíû. Îí çàòðà÷èâàåò âñå ñèëû, âêëàäûâàåò äóøó íå ïîëó÷àÿ çà âñå ñâîè óñèëèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ ïîîùðåíèé. Ò.î., ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çäåñü èäåò ïðîÿâëåíèå àëüòðóèçìà. Íî
äàííûé àëüòðóèçì íå îñíîâàí íà åãî  ïîñëóøàíèè. Òàê êàê, åñëè áû îí ñëåäîâàë èíñòðóêöèÿì, òî øåë
áû â íîãó ñ äðóãèìè ôàêóëüòåòàìè  è  íå äîáèëñÿ áû âñåãî òîãî, ÷åãî äîáèëñÿ äëÿ ñâîåãî ôàêóëüòåòà.
Òî, ê ÷åìó îí ïðèøåë, îí ïðèøåë ÷åðåç ïðîòèâîñòîÿíèå âûñøèì èíñòðóêöèÿì. Çà÷àñòóþ, ÷òîáû äîñ-
òèãíóòü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî òå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, åìó ïðèõîäèëîñü äîáèâàòüñÿ èçìå-
íåíèé â ýòèõ èíñòðóêöèÿõ  ïóòåì áóðíûõ äåáàòîâ. Õîòÿ ïðèêàçû, íàïðàâëÿåìûå ñ öåíòðà, äàþòñÿ âî
áëàãî ÂÓÇà, ôàêóëüòåòà, ñòóäåíòîâ, äåêàí, íàõîäÿñü íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòå, âèäåë ïîëîæåíèå äåë
èçíóòðè è õîäàòàéñòâîâàë îá èõ èçìåíåíèè â ñòîðîíó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ áîëåå
àäåêâàòíûìè â ðàìêàõ äàííîãî ôàêóëüòåòà. Òàê äåêàí ïðîñëûë áóðíûì è ñåðäîáîëüíûì çàùèòíèêîì
ñâîåãî ôàêóëüòåòà, âñåãäà ãîòîâûì èäòè íàïåðåêîð ëþáûì ðàñïîðÿæåíèÿì, åñëè ýòè ðàñïîðÿæåíèÿ íå
äîñòàòî÷íî ñîîòâåòñòâóþò èíòåðåñàì ôàêóëüòåòà è ñòóäåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî àëüòðóèçì - ýòî
íå âñåãäà ïîñëóøàíèå è ñëåäîâàíèå èíñòðóêöèÿì, èíîãäà îí îñíîâàí íà ïðîòèâîñòîÿíèè è îòñòàèâà-
íèè ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ.

×åëîâåê èçíà÷àëüíî âûõîäèò èç ñâîåé ñåìüè ñ õàðàêòåðîì, òàê èëè èíà÷å ñôîðìèðîâàííûì â ýòîé
ñåìüå. Ãåíû è ñðåäà, â êîòîðîé îí âîñïèòûâàëñÿ, ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò è ýòè÷åñêèå íîðìû, êîòî
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ÊËÅÏÈÊÎÂ Ë. Ì.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÄÎÕÎÄÎÂ ÍÀÑÅËÅÍÈß Â ÏÅÐÅÕÎÄÍÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ ÐÎÑÑÈÈ

Íà÷èíàÿ ñ 1999 ãîäà, ðîñò ÂÂÏ â íàøåé ñòðàíå îòíîñèòåëüíî ñòàáèëèçèðîâàëñÿ è óñòàíîâèëñÿ íà
äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå, ðàíåå íå õàðàêòåðíîì äëÿ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ñëåäñòâèåì
ýòîãî ñòàëî ïîâûøåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, êîòîðûå óâåëè÷èâàëèñü çà ýòîò ïåðèîä òåìïà-
ìè äàæå áîëåå âûñîêèìè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïàìè ðîñòà ÂÂÏ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Òåìï ðîñòà ÂÂÏ è ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðîññèè â 1999-2005 ãã.

Îäíàêî ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íå ìîæåò ñêðûòü íåáëàãîïðèÿòíóþ è äàæå òðåâîæíóþ
ñèòóàöèþ, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â òîì, ÷òî:

ìîæíî îáíàðóæèòü, ÷òî åãî àëüòðóèçìîì çàðàæåí îñíîâíîé êîñòÿê êîëëåêòèâà. Çäåñü ïðàêòè÷åñêè íåò
ðàáîòíèêà, èäåíòèôèöèðóþùåãî ðàáîòó íåïîñðåäñòâåííî ñî ñâîèìè öåëÿìè, ñ ñîáîé. Ðàáîòíèêè èäåí-
òèôèöèðóþò ñåáÿ ñ èíòåðåñàìè êîëëåêòèâà, ñòóäåíòîâ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñîïîñòàâèìî  ñ èçìåíåíè-
åì îòíîøåíèÿ ê ñâîèì èíòåðåñàì ó ðîäèòåëåé ñ ìîìåíòà ïðèîáðåòåíèÿ îòöîâñòâà èëè ìàòåðèíñòâà. Ñ
ýòîãî ìîìåíòà îíè íà÷èíàþò ïîíèìàòü, ÷òî ñ äàííûõ ïîð íåò òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê "ß", à åñòü òîëüêî
"Ìû". Òàê è ðàáîòíèêè, ïîïàâ îäíàæäû ïîä âëèÿíèå àëüòðóèñòè÷åñêè íàñòðîåííîãî ïðåäâîäèòåëÿ,
àññîöèèðóþò ñâîè èíòåðåñû ñ èíòåðåñàìè êîëëåêòèâà, ïîñòåïåííî çàìåíÿÿ ïîíÿòèå "ß" íà "Ìû", "Ìîè
öåëè" íà "Íàøè öåëè". Äóõ àëüòðóèçìà, âèòàþùèé â äàííûõ ñòåíàõ, îñîáî îùóòèì äëÿ ÷åëîâåêà, ïðè-
øåäøåãî èçâíå. Çäåñü îùóùàåòñÿ íåïîääåëüíûé èíòåðåñ è çàáîòà ê ñòóäåíòàì. Ýòîò äóõ ïðèâíåñåí
ñþäà ñèëüíûì àëüòðóèñòîì - äåêàíîì, ñóìåâøèì çàðàçèòü àëüòðóèçìîì è äðóãèõ ÷ëåíîâ ôàêóëüòåòà.

Òàêèì îáðàçîì, îäèí ÷åëîâåê ìîæåò çàðàçèòü àëüòðóèçìîì è èçìåíèòü ïîâåäåíèå âñåãî êîëëåê-
òèâà. Ïîïàäàÿ â êîëëåêòèâ, ñèëüíûé ýãîèñò ìîæåò ïîëíîñòüþ âûòåñíèòü àëüòðóèçì èç êîëëåêòèâà èëè
êîëëåêòèâ âûòåñíèò åãî, è, íàîáîðîò, ñàìîóâåðåííûé àëüòðóèñò ñîçäàñò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
èçìåíåíèÿ êîëëåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ íà àëüòðóèñòè÷åñêîå.

Ëèòåðàòóðà
1. Áðóíåð Ê. Ïðåäñòàâëåíèå î ÷åëîâåêå è êîíöåïöèÿ ñîöèóìà: äâà  ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ îáùå-

ñòâà // THESIS. Ò.1. Âûï.3. 1993.
2. Êîóç Ð. Ôèðìà, ðûíîê è ïðàâî. Ì., 1993. Ñ.20.
3. Íàéò Ô. Ïîíÿòèå ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè // THESIS. Âûï. 5. 1993. Ñ25.
4. Ñàéìîí Ã. Ðàöèîíàëüíîñòü êàê ïðîöåññ è ïðîäóêò ìûøëåíèÿ // THESIS. 1993. Ò. 1. Âûï. 3.
5. Óèëüÿìñîí Î. Ïîâåäåí÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà // THESIS.

Ò.1. Âûï.3. 1993. Ñ.41.
6. Õàéåê Ô. Ïàãóáíàÿ ñàìîíàäåÿííîñòü. Îøèáêè ñîöèàëèçìà. Ì., 1992. Ñ.26.
7. Lindenberg S. An Assessment of the New Political Ecomony: Its Potential for the Social Sciences

and for Sociology in Particular // Sociological Theory, Spring 1985
8. Simon H.A. Altruism and Economics (in The Economics of Altruism) // American Economic Review.

1993. V. 83. ¹ 2. Papers and Proceedings of the Hundred and Fifth Annual Meeting of the American
Economic Association.
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- âî-ïåðâûõ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû èìååò äîõîäû íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìó-
ìà, íàõîäèòñÿ ïî ñóùåñòâó çà ÷åðòîé áåäíîñòè. Îñîáåííî íåòåðïèìûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ê íåìó
îòíîñÿòñÿ ðàáîòàþùèå ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ìíîãèå ðàáîòíèêè áþäæåòíîé ñôåðû (âðà÷è, ó÷èòå-
ëÿ, ðàáîòíèêè êóëüòóðû) ïîëó÷àþò çàðàáîòíóþ ïëàòó íå ñîîòâåòñòâóþùóþ óðîâíþ è êà÷åñòâó ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, ñóùåñòâóÿ ïðè ýòîì íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (òàáë. 2);

- âî-âòîðûõ, óñèëèâàåòñÿ ðàññëîåíèå îáùåñòâà ïî äîõîäàì. Íà äàííûé ìîìåíò èíäèêàòîðû äî-
õîäíîãî íåðàâåíñòâà ïðåâûñèëè óðîâåíü 1999 ãîäà, êîãäà îíè äîñòèãàëè ñâîåãî ìàêñèìàëüíîãî çíà-
÷åíèÿ è ïðîäîëæàþò ðàñòè î÷åíü áûñòðûìè òåìïàìè (òàáë. 3). Óðîâåíü íåðàâåíñòâà â ðàñïðåäåëåíèè
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñîïîñòàâèì ñ ñàìûì õóäøèì â ìèðå, òåì, ÷òî ñóùåñòâó-
åò â ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ îáùåñòâàõ, ãäå îí îñíîâàí íà ïîëóôåîäàëüíîì íàñëåäèè;

- â-òðåòüèõ, äåãðàäèðóþò ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, î÷åíü áûñòðî ñíèæàåòñÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, óðîâåíü ãðàìîòíîñòè è ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ðàñïàäàåòñÿ ñèñòåìà ðàç-
âèòèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè è ïðîèñõîäèò îòòîê çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ó÷åíûõ çà ãðàíèöó.

Ýòè íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î íàëè÷èè â Ðîññèè òåíäåíöèè ê äåãóìàíèçàöèè
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ê ïîòåðå íàêîïëåííîãî ïðåäøåñòâóþùèìè ïîêîëåíèÿìè ìàòåðèàëüíî-
ãî è äóõîâíîãî áîãàòñòâà.[1]

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ

Ïî äàííûì íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ êîýôôèöèåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè
äîõîäîâ, çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿò äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, ïîêàçàííûå â òàáëèöå 3. Ýòî íå
ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïàì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, êàêèì ïðîâîçãëàñèëà ñåáÿ Ðîññèÿ. Òàê,
íàïðèìåð, â ÑØÀ, Àíãëèè, Ôðàíöèè è Ãåðìàíèè äåöèëüíûé êîýôôèöèåíò íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 7-9, à
â Øâåöèè - íà îòìåòêå 5,5. Âîîáùå íà çàïàäå 9-êðàòíûé ðàçðûâ äîõîäîâ ìåæäó ñàìûìè áåäíûìè è
ñàìûìè áîãàòûìè ñ÷èòàåòñÿ ïðåäåëüíûì. Êàê òîëüêî ñòðàíà ïðèáëèæàåòñÿ ê ýòîìó ïîêàçàòåëþ, âñòó-
ïàþò â ñèëó ñðàçó âñå âèäû ñîöèàëüíîé çàùèòû; óñèëèâàåòñÿ â öåëîì âñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Òàáëèöà 3
Ïîêàçàòåëè ðàñïðåäåëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà

Ïî êëàññèôèêàöèè Îðãàíèçàöèè Ýêîíîìè÷åñêîãî Ñîòðóäíè÷åñòâà è Ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), óðîâåíü
äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ ïî äîõîäàì â ñòðàíå ñ÷èòàåòñÿ ""î÷åíü íèçêèì", êîãäà èíäåêñ Äæèíè ðàâåí
0,200-0,220; "íèçêèì", êîãäà åãî âåëè÷èíà íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 0,240-0,260; "âûñîêèì" - 0,330-0,335,
"î÷åíü âûñîêèì" - âûøå 0,336.

Äàííûå òàáëèöû 3 ãîâîðÿò ñàìè çà ñåáÿ - â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïîêàçàòåëè íåðàâåíñòâà íàñåëå-
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íèÿ ïî äîõîäàì âî ìíîãî ðàç ïðåâûøàþò âñå äîïóñòèìûå ïðåäåëû, ñóùåñòâóþùèå â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ.

Ïîíÿòíî, ÷òî òàêîå ïîëîæåíèå äåë âûçûâàåò áóðþ ïðîòåñòîâ â îáùåñòâå. Ñåãîäíÿ ðàñòåò íåäî-
âåðèå ãðàæäàí ê Ïðàâèòåëüñòâó, íàêàëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ îáñòàíîâêà. Âñå ÷àùå âûäâèãàþòñÿ èäåè
ïåðåñìîòðîâ èòîãîâ ïðèâàòèçàöèè, à òî è íàöèîíàëèçàöèè ñûðüåâûõ îòðàñëåé. Íå ïî ïðàâó îáäåëåí-
íûé íàðîä æàæäåò ðàñïðàâû íàä êó÷êîé îëèãàðõîâ, ïðèñâîèâøèõ ñåáå â ñìóòíîå âðåìÿ íàðîäíîå
äîñòîÿíèå, âîñïîëüçîâàâøèñü ïðîâàëàìè â çàêîíîäàòåëüíîé ñèñòåìå ñòðàíû. Âñå ýòî äåñòàáèëèçèðó-
åò íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, íåäàâíî ïðåáûâàâøóþ â ñèëüíåéøåì êðèçèñå, à òàê æå ñêàçûâàåòñÿ íà
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò óñèëåíèÿ âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ê ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêå. Â Ðîññèè óæå äàâíî ñëîæèëàñü íàñòîé÷èâàÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé ðåôîðìû îñó-
ùåñòâèòü ðàäèêàëüíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ èõ íåðàâåíñòâà.
Ýòó ðîëü äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî, îáîçíà÷èâ ñâîå ïðèñóòñòâèå â ñèñòåìå ðåãóëèðîâàíèÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ò.ê. ïðè ïðèìåíåíèè èñêëþ÷èòåëüíî èíñòðóìåíòîâ ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðî-
âàíèÿ ýòîò ïðîöåññ ðàñòÿíåòñÿ íà äîëãîå âðåìÿ. Ãîñóäàðñòâî â ýòîì ñëó÷àå äîëæíî êîìïåíñèðîâàòü
ïðîâàëû ðûíêà è âûáðàòü îïòèìàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, îòâå÷àþùóþ èíòåðå-
ñàì îñíîâíîé ÷àñòè íàøåãî îáùåñòâà [2].

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ýòîé ïîëèòèêè äîëæíî ñòàòü óñêîðåííîå ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ñ óïîðîì íà òå îòðàñëè ýêîíîìèêè, ãäå âûñîêèé óðîâåíü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè - íàó-
êîåìêèå, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå. Èõ áûñòðîå ðàçâèòèå ïîçâîëèò ñîçäàâàòü íîâûå âûñîêîîïëà÷èâàåìûå
ðàáî÷èå ìåñòà. Êðîìå òîãî, ðîññèéñêèé ðûíîê ñòàíåò ìåíåå çàâèñèìûì îò èíîñòðàííîé ïðîäóêöèè.
Ïîÿâÿòñÿ ó Ðîññèè è âîçìîæíîñòè èíòåãðàöèè â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî. Ýòîìó áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
âõîæäåíèå â ÂÒÎ; ó íàøåé ñòðàíû ïîÿâÿòñÿ òîâàðû, êîíêóðåíòíîñïîñîáíûå íà ìèðîâîì ðûíêå, óêðå-
ïèòñÿ íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà, ÷òî â áóäóùåì, âîçìîæíî, ñäåëàåò ðóáëü êîíâåðòèðóåìûì.

Ðîññèÿ ñòàíåò ìåíåå çàâèñèìîé îò ñûðüåâîãî ýêñïîðòà, çíà÷èò, ýêîíîìèêà ñòðàíû ñòàíåò áîëåå
ñòàáèëüíîé è ïðîãíîçèðóåìîé, ìåíüøå áóäåò çàâèñåòü îò ìèðîâûõ öåí íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû. À ïîêà
ó íàñ â ñòðàíå ñóùåñòâóåò ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà íå õàðàêòåðíàÿ äëÿ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà, äîãíàòü
êîòîðûå ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðåìèòñÿ Ðîññèÿ. Îíà îñíîâàíà íà îäíîáîêîì ðàçâè-
òèè äîáûâàþùèõ îòðàñëåé, èñòîùàþùåì îãðàíè÷åííûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû ñòðàíû, à ñòèìóëèðîâà-
íèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè. Î÷å-
âèäíî, ÷òî òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íå ìîæåò áûòü óñòîé÷èâîé, à òåì áî-
ëåå ýôôåêòèâíîé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïðàêòèêà òðåòüèõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåîäîëåòü
óçêóþ íàïðàâëåííîñòü ýêîíîìèêè, îñíîâàííóþ íà ñûðüåâîì ýêñïîðòå è ïðèáëèçèòüñÿ ê ñòðàíàì âû-
ñîêî òåõíîëîãè÷íûì è èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûì î÷åíü òÿæåëî [3].

Ïðèáûëè, ïîëó÷åííûå â îòðàñëÿõ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, íàðÿäó ñî ñâåðõ-
äîõîäàìè íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü äëÿ óâåëè÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû áþäæåò-
íûõ ðàáîòíèêîâ, òåõ, êòî çàíÿò â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Ðàáîòàþùèå íå äîëæíû ïîëó÷àòü çà-
ðàáîòíóþ ïëàòó, íå îáåñïå÷èâàþùóþ ìèíèìàëüíîãî ïðîæèòî÷íîãî óðîâíÿ.

Âìåñòå ñ òåì îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü è ïðåäîòâðàùåíèþ ÷ðåçìåðíîãî ðàññëîåíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ïî äîõîäàì, ãðîçÿùåãî ñîöèàëüíûìè êàòàêëèçìàìè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âíåñòè ïîïðàâêè â
çàêîíîäàòåëüñòâî, â ÷àñòíîñòè â íàëîãîâóþ ñèñòåìó.

Ïåðâîî÷åðåäíûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè äîëæíî ñòàòü ââåäåíèå ïðîãðåññèâíîãî ïîäîõîäíî-
ãî íàëîãà. Ïðîïîðöèîíàëüíàÿ øêàëà íàì áûëà íàâÿçàíà îëèãàðõàìè ïîä ïðåäëîãîì óâåëè÷åíèÿ ñîáè-
ðàåìîñòè íàëîãîâ. Ñîáñòâåííî, èìè áûë ïîñòàâëåí óëüòèìàòóì ïðàâèòåëüñòâó: "Ñíèçèòå ñòàâêó ïîäî-
õîäíîãî íàëîãà ñ áîãàòûõ äî 13%, ìû, ìîæåò áûòü, áóäåì ïëàòèòü èõ". Ýòîò ñâîåîáðàçíûé øàíòàæ
ãîñóäàðñòâà íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, ðàçâèòûìè èíñòè-
òóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Òåì áîëåå ÷òî óïëàòà îäèíàêîâîãî ïðîöåíòà îò äîõîäà âñåìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âíå çàâèñèìîñòè
îò èõ èçäåðæåê è óðîâíÿ ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè - ñóùàÿ íåñïðàâåäëèâîñòü. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîèçâîäÿùèå íàóêîåìêóþ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ ïëàòÿò òî÷íî òàêîé æå íà-
ëîã, êàê è ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ ïðîñòî ýêñïîðòîì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ââåäåíèå ïðîãðåññèâíîãî íàëîãà íà èìóùåñòâî è íàñëåäñòâî. Â çàêîíî-
äàòåëüñòâå íåîáõîäèìî îòðàçèòü ñëåäóþùåå: ÷åì áîëüøå ñòîèìîñòü èìóùåñòâà èëè íàñëåäñòâà, òåì
âûøå äîëæíà áûòü íàëîãîâàÿ ñòàâêà. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ óæå äàâíî ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî îäíèì èç
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ñàìûõ ïðîñòûõ è óäîáíûõ ñïîñîáîâ ñìÿã÷åíèÿ íåðàâåíñòâà â äîõîäàõ ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå äëÿ ñà-
ìûõ áîãàòûõ ãðàæäàí áîëåå âûñîêèõ ñòàâîê èçúÿòèÿ äîõîäîâ â ïîëüçó ãîñóäàðñòâà.

Äàâíî óæå íè ó êîãî íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà èòîãîâ ïðèâàòèçàöèè.
Ýòîìó âîïðîñó ïîñâÿùåíî ìíîæåñòâî ïóáëèêàöèè è äèñêóññèé âñåâîçìîæíîãî õàðàêòåðà. Ïî ýòîìó
ïîâîäó ñóùåñòâóþò è âûíîñÿòñÿ íà îáñóæäåíèÿ ðàçíûå âàðèàíòû, íà÷èíàÿ îò èäåè íàöèîíàëèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé äîáûâàþùèõ îòðàñëåé è êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è çàêàí÷èâàÿ ñìåíîé
ñîáñòâåííèêîâ â íèõ, ïîñðåäñòâîì, åñëè ýòî ïîòðåáóåòñÿ, ñèëîâîãî âìåøàòåëüñòâà.

Ñðåäè ïðî÷èõ ïðåäëîæåíèé îñîáíÿêîì âûäåëÿåòñÿ èäåÿ Ã. ßâëèíñêîãî. Äàëåêî íå ñàìûé ïîïó-
ëÿðíûé â îáùåñòâå ïîëèòèê è âå÷íûé àóòñàéäåð âñåõ ïðåäâûáîðíûõ êàìïàíèé èç êëàíà äåìîêðàòîâ-
ðåôîðìàòîðîâ, ïðîâàëèâøèõ ðûíî÷íûå ðåôîðìû ó íàñ â ñòðàíå â 90-å ãîäû, ñåãîäíÿ íà ñóä îáùåñòâåí-
íîñòè âûíîñèò äîñòàòî÷íî èíòåðåñíóþ è îðèãèíàëüíóþ èäåþ, êàñàþùóþñÿ ïåðåñìîòðà èòîãîâ ïðèâà-
òèçàöèè. Òàê, ßâëèíñêèé ïðåäëàãàåò âåðíóòü äîëãè íàñåëåíèþ ïóòåì ââåäåíèÿ òàê íàçûâàåìîãî êîì-
ïåíñàöèîííîãî íàëîãà äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå áûëè çàäåéñòâîâàíû â ïðèâàòèçàöèè â 90-å ãîäû, ññû-
ëàÿñü íà òî, ÷òî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñóùåñòâóåò ïîäîáíàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Òàêîé íàëîã, ñ÷èòàåò ßâëèíñêèé, âû÷èñëèòü ìîæíî ïî ïðîñòîé ñõåìå: "Âû áåðåòå êîìïàíèþ,
áåðåòå ïðèáûëü, êîòîðóþ îíà ïîëó÷èëà çà 10 ëåò, âû÷èòàåòå èç íåå âñå èíâåñòèöèè çà ýòè 10 ëåò,
êîòîðûå ìîæíî äîêàçàòü, è ñóììó, çà êîòîðóþ îíà áûëà ïðèâàòèçèðîâàíà. È ïîñëå ýòîãî íàçíà÷àåòå
åäèíîêðàòíóþ âûïëàòó - 15-20% îò ïîëó÷èâøåéñÿ ñóììû" [4].

Äàííàÿ èäåÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ ñàìîé îïòèìàëüíîé, ò.ê. ïðè åå ðåàëèçàöèè ñïðàâåä-
ëèâîñòü â îáùåñòâå ÷àñòè÷íî âîññòàíîâèòñÿ è ïðè ýòîì íå íàðóøàòñÿ äåìîêðàòè÷åñêèå öåííîñòè, ò.å.
íå ïðîèçîéäåò íè ïåðåäåëà ïðèâàòèçèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòè, íè åå íàöèîíàëèçàöèè. Åñòåñòâåííî,
÷òî è ýòà èäåÿ, åñëè âîïëîòèòñÿ â æèçíü, âûçîâåò áóðþ ïðîòåñòîâ ñî ñòîðîíû îëèãàðõîâ, çàùèòíèêîâ
äåìîêðàòèè è ñòîðîííèêîâ ðàäèêàëüíûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Îäíàêî, ÷òî ñåãîäíÿ íàèáîëåå âàæíî, îíà
íàéäåò ïîíèìàíèå è çàâîþåò ïîääåðæêó ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà.

Ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå ãîñóäàðñòâîì, ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ ïðîãðåññèâíîãî íàëîãà íà äîõîäû
ïðåäïðèÿòèé, èìóùåñòâî è íàñëåäñòâî ãðàæäàí è êîìïåíñàöèîííîãî íàëîãà äëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòî-
ðûå áûëè íåçàêîííî ïðèâàòèçèðîâàíû â 90-å ãîäû, íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî áóäåò èñïîëüçîâàòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì. Îñíîâíóþ ÷àñòü ñðåäñòâ íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü â ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ è íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ ñ íàèáîëåå âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.
Çà ñ÷åò äðóãîé ÷àñòè - óâåëè÷èòü áþäæåòíûå âûïëàòû âñåì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî ñìîæåò ðåøèòü ïðîáëåìó áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà êàê áû ñ äâóõ
ñòîðîí. Ñ îäíîé ñòîðîíû îíî ñîçäàñò íåîáõîäèìûå ðàáî÷èå ìåñòà ñ îïðåäåëåííûì óðîâíåì çàðàáîò-
íîé ïëàòû äëÿ òåõ, êòî ìîæåò ðàáîòàòü, ò.å. ñäåëàåò òàêèå óñëîâèÿ, ÷òî âñå íîðìàëüíûå ëþäè ñìîãóò
ñàìè ñåáå îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ñ äðóãîé, ãîñóäàðñòâî çà ñ÷åò áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ áóäåò ïîääåðæèâàòü áëàãîñîñòîÿíèå íà äîñòîéíîì óðîâíå òåõ, êòî íå ìîæåò ñàì ñåáå åãî
îáåñïå÷èòü (äåòè, èíâàëèäû, ïåíñèîíåðû, âûíóæäåííî áåçðàáîòíûå è ïðî÷èå êàòåãîðèè ãðàæäàí). Âñå
ýòî ñîçäàñò óñëîâèÿ íå òîëüêî äëÿ ïîñòåïåííîãî ðîñòà îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, íî è äëÿ ïî-
ñòåïåííîãî âûðàâíèâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî.

Â ðåçóëüòàòå â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñîõðàíèòñÿ îïðåäåëåííûé óðîâåíü äèôôåðåí-
öèàöèè íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ áëàãîñîñòîÿíèÿ, ò.ê. ïîñëåäíÿÿ íåîáõîäèìà â ëþáîì îáùåñòâå äëÿ ïî-
ñòîÿííîãî åãî ðàçâèòèÿ, íî äàííûå ðàçëè÷èÿ íå áóäóò ñòîëü âåëèêè êàê ñåãîäíÿ. Òåì áîëåå ÷òî â Ðîñ-
ñèè åå âðÿä ëè êîãäà óäàñòñÿ èçáåæàòü â ñèëó òîãî, ÷òî íà îãðîìíîé òåððèòîðèè ñ ðàçíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ â ðåãèîíàõ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè íå ïîçâîëèò ýòîãî ñäåëàòü ïðè ëþáûõ óñëîâèÿõ. Êðîìå òîãî, íå âûçûâàåò
ñîìíåíèÿ è òî, ÷òî ðàáîòàþùèå èíäèâèäû äîëæíû æèòü áîãà÷å, ÷åì òå, êòî æèâåò çà ñ÷åò ñòèïåíäèé,
ïåíñèé, ïîñîáèé è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ òðàíñôåðòíûõ âûïëàò. Íî óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ è ýòèõ ãðàæ-
äàí íå äîëæåí áûòü íèæå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, êîòîðûé íå ïîçâîëèò îòíîñèòü èõ ê áåäíûì. Íà óðîâíå
áåäíîñòè äîëæíû íàõîäèòüñÿ ëèøü òå ãðàæäàíå îáùåñòâà, êîòîðûå ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì íå æåëàþò
îáåñïå÷èâàòü ñåáå áëàãîñîñòîÿíèå íà óðîâíå îáùåñòâåííîãî, èìåÿ äëÿ ýòîãî âñå íåîáõîäèìûå ñïî-
ñîáíîñòè.
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ÌÎË×ÀÍÎÂÀ Å.Â.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÞ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÇÀÙÈÒÛ ÍÀÑÅËÅÍÈß

Çà ãîäû ðåôîðì ôàêòè÷åñêè òàê è íå áûëî âûðàáîòàíî îáùåíàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîé
çàùèòû íàñåëåíèÿ. Ïðîâîäèëèñü òîëüêî îïåðàòèâíûå ïðîãðàììû ïî áîðüáå ñ ñîöèàëüíîé áåäíîñòüþ,
òðàäèöèîííî îõâàòûâàþùåé íåñàìîäîñòàòî÷íûå êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ - äåòåé èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ
ñåìåé, îäèíîêèõ ïåíñèîíåðîâ è èíâàëèäîâ. Ïðè ýòîì îíè ñâîäèëèñü ê äåíåæíî-êîìïåíñàöèîííûì
ìåõàíèçìàì, íå îòâå÷àþùèì äàæå ìèíèìàëüíûì ñòàíäàðòàì ïîòðåáëåíèÿ îñòðîíóæäàþùèõñÿ ðîññè-
ÿí íà óðîâíå ðåàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ìèíèìóìà. Áîðüáà ñ ýêîíîìè÷åñêîé áåäíîñòüþ, îáóñëîâ-
ëåííîé òåì, ÷òî ðàáîòîñïîñîáíûå ãðàæäàíå íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ñåáå ñîöèàëüíî ïðèåìëåìûé óðîâåíü
áëàãîñîñòîÿíèÿ èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, çàäåðæåê ñ åå âûïëàòîé, áåçðàáîòèöåé, ôàê-
òè÷åñêè íå îñóùåñòâëÿëàñü.

Äàííàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïî ñóòè, äåéñòâóåò è ñåãîäíÿ: âî ìíîãîì èìåííî ýòèì
è îáúÿñíÿþòñÿ òðóäíîñòè, êîòîðûå ïðèäåòñÿ ïðåîäîëåòü â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû çàíÿòîñòè,
êîòîðàÿ ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà áëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè ïîñëåäíèõ ëåò,
ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà íå ãîòîâà ê ñåðüåçíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì. Ñåãîäíÿ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå íà-
áëþäàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì îôèöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé áåçðàáîòèöû, óâåëè÷åíèåì íà 2% êîëè÷åñòâà áåä-
íîãî íàñåëåíèÿ è ñíèæåíèåì óðîâíÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.  Â òîæå âðåìÿ ïðîáëåìû âûçâà-
íû íå òîëüêî íåäîñòàòêîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íî è ìåõàíèçìîì îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû.
Êàê ñïðàâåäëèâî, íà íàø âçãëÿä, îòìå÷àåò Ë.È. ßêîáñîí: "Ïîêà óäàëîñü íå ñòîëüêî ñîçäàòü íîâûå ýô-
ôåêòèâíûå ìåõàíèçìû ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ñêîëüêî ñòàáèëèçèðîâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå òåõ,
÷òî ñëîæèëèñü â õîäå ïîëóñòèõèéíîé ýâîëþöèè èíñòèòóòîâ, óíàñëåäîâàííûõ îò ïðîøëîãî" [8, ñ. 14].
Äåéñòâèòåëüíî, îòêàç îò ñèñòåìû îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïåðèîäà,
èìåâøèõ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíóþ íàó÷íóþ è ïðàêòè÷åñêóþ ïðîðàáîòêó, íå íàøåë ïîêà çàìåíû â âèäå
òåîðåòè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè îáîñíîâàííîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû ðûíî÷íîãî òèïà.

Ðåçóëüòàòèâíûé ïîäõîä ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è äåéñòâåííîñòè ñîöèàëüíîé çàùèòû íà-
ñåëåíèÿ íåâîçìîæåí áåç êîíöåïòóàëüíîãî áàçèñà. Âèäíûé ïîëüñêèé ó÷åíûé ß. Çåëåíåâñêèé âåðíî, íà
íàø âçãëÿä, óòâåðæäàë, ÷òî: "…íåîäíîðîäíîñòü òåðìèíîëîãèè ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé ïóñòûõ
ñïîðîâ, âîçíèêàþùèõ íå èç-çà ðàçëè÷íûõ âçãëÿäîâ, à èç-çà òåðìèíîëîãè÷åñêèõ íåäîðàçóìåíèé. Óòî÷-
íåíèå íàó÷íîé òåðìèíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç çàäà÷ òåîðèè" [4, ñ. 22]. Âìåñòå ñ òåì ñïðàâåäëèâî,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòìå÷àåò Î.Þ. Ìàìåäîâ: "Ñòàâøåå ñåãîäíÿ îáû÷íûì ïðåíåáðåæåíèå ñòàäèåé ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè èññëåäîâàíèÿ… âñåãäà ìñòèò òóïèêîâîñòüþ ïîèñêà" [7, ñ. 11]. Â îáëàñòè
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ýòî ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî íå ïðåäøåñòâóåò å¸ íåîáõîäèìûé ïðåäâà-
ðèòåëüíûé àíàëèç. Ïîñòåïåííî äàííàÿ òåíäåíöèÿ âûçûâàåò  ïðåæäåâðåìåííóþ êðèñòàëëèçàöèþ è
îêîñòåíåëîñòü ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ äîëæíà äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ. Âåëèêà îïàñíîñòü,
÷òî ýòîò ïóòü ôîðìèðîâàíèÿ êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà ñîöèàëüíîé çàùèòû íå èäåò åé íà ïîëüçó,
íåêîòîðûå âàæíûå àñïåêòû âûïàäàþò èç å¸ ñôåðû. Êàê ðåçóëüòàò - íåýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû è å¸ ðåçóëüòàòîâ.

Â òî æå âðåìÿ âûÿâëåíèå ÷åòêîé ñóùíîñòè äàííîãî ÿâëåíèÿ è âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåãî
êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà îòâå÷àåò ïîòðåáíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è äåéñòâåííîñòè ñîöè-
àëüíîé çàùèòû, ïîçâîëÿÿ îñóùåñòâèòü îïòèìèçàöèþ èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ.

Âûøåèçëîæåííûå  îáñòîÿòåëüñòâà îáúåêòèâíî îáÿçûâàþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, èññëåäîâàòü ïðèðî-
äó ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ êàê òàêîâîé è âûðàáîòàòü èëè óòî÷íèòü àâòîðñêîå ïîíèìà-
íèå å¸ ñóùíîñòè, àäåêâàòíîå ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì; ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûÿâèòü âåäóùèå çâåíüÿ, ýëå-
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ìåíòû ñîöèàëüíîé çàùèòû. Ïîëèòèêó Ðîññèè â îáëàñòè ñîöèàëüíî-çàùèòíûõ îòíîøåíèé íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü èñõîäÿ èç ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè.  Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ìåð, îñóùåñòâëÿåìóþ îáùåñòâîì è åãî ðàçëè÷íûìè ñòðóêòóðàìè ïî ñî-
öèàëüíîé ïîääåðæêå ñàìîäîñòàòî÷íîãî íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïî ñîöèàëüíîé ïîìîùè ñîöèàëüíî óÿçâè-
ìûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ è ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ íåñàìîäîñòàòî÷íûõ ãðàæäàí. Òàêîå ïîíèìàíèå
ñîäåðæàíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ ìíîãîïëàíîâîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîñòòðàíñôîðìàöè, ïåðåæèâàåìîé Ðîññèåé. Âîçíèêàþò íîâûå ñòèìóëû è íîâûå îãðà-
íè÷èòåëè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, â îáùåñòâå ñêëàäûâàþòñÿ íîâàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà è íîâûå
ñîöèàëüíûå  ìåõàíèçìû åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Îïèðàÿñü íà ïðåäëîæåííóþ çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè êîíöåïöèþ äâîéíîé ñòðàòåãèè áîðüáû ñ áåä-
íîñòüþ (äàííàÿ êîíöåïöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñòèìóëèðîâàíèå ãëàâíîãî êàïèòàëà áåäíûõ ñëîåâ - ðàáî÷åé
ñèëû ïóòåì àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè ïðè îäíîâðåìåííîì ðàçâèòèè òàêèõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, êàê çäðàâîîõðàíåíèå, íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå, äîòèðîâàíèå â ñíàáæåíèè ìàëîèìó-
ùåãî íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì è äðóãèìè òîâàðàìè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè) [Öèò. ïî: 3, ñ. 130], ìû
ïîïûòàëèñü ðàçðàáîòàòü ñòðóêòóðó ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îíà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, ñîöèàëüíóþ ïîìîùü è ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó (ñì. ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Â ðóñëå ñîâðåìåííîé àêòèâíîé íàó÷íîé ëåêñèêè è ïðàêòèêè ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ÿâëÿåòñÿ
òåðìèíîëîãè÷åñêèì "íåîëîãèçìîì", òî åñòü óñòîÿâøèìñÿ ïîíÿòèåì ñ èçìåíåííûì  ñåìàíòè÷åñêèì
çíà÷åíèåì â ðåçóëüòàòå ïîíÿòèéíîãî êîíòåêñòà. Ïðè ýòîì äèñêóññèè ïî ïîâîäó "ñîöèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ" âåñüìà ïëîäîòâîðíû è èíòåðåñíû. Ïðè ýòîì â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå èññëåäîâàíèé îáíà-
ðóæèâàåòñÿ ðàöèîíàëüíîå "çåðíî", ôîðìèðóþùåå îáùóþ êîíñòðóêöèþ  òåîðèè ñîöèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, à èìåííî, ïîíÿòèå ñðåäñòâ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ÷åëîâåêà.

Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ñäåëàòü ðÿä äîïîëíåíèé è çàìå÷àíèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåîáõîäè-
ìîñòü ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ÷åëîâåê ìîæåò îáåñïå-
÷èòü óäîâëåòâîðåíèå ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé  ïóò¸ì ïîëó÷åíèÿ äîõîäà îò ñîáñòâåííîñòè âî âñåõ å¸ ïðî-
ÿâëåíèÿõ. Âìåñòå ñ òåì, ÷ëåíû îáùåñòâà, êîòîðûå íå ìîãóò ïîëó÷àòü äîõîä îò ñîáñòâåííîñòè, íå ìî-
ãóò è ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èâàòü ñåáÿ ñðåäñòâàìè ê ñóùåñòâîâàíèþ.  Â ðåçóëüòàòå òàêæå âîçíèêàåò
óãðîçà ïîòåðè ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ÷åëîâåêà è åãî îòòîðæåíèå îáùåñòâîì. Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷åí-
íîñòü ñîáñòâåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Â ðÿäå èíòåðïðåòàöèé ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìèñòû-èññëåäîâàòåëè àêöåíòèðóþò âíè-
ìàíèå íà ðîëè ñïîñîáíîñòè ê òðóäó â îáåñïå÷åíèÿ ñðåäñòâ ê æèçíè (òî÷íåå, íà çíà÷åíèè å¸ îòñóò-
ñòâèÿ). Â êà÷åñòâå àðãóìåíòà â çàùèòó äàííîé òî÷êè çðåíèÿ ó÷åíûìè ïðèâîäÿòñÿ äàííûå î äîëè îï-
ëàòû òðóäà â äîõîäàõ íàñåëåíèÿ. Òàê, ñîãëàñíî ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2002 ã., îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ áîëåå ÷åì ó 48 ìëí. ðîññèÿí ÿâëÿåòñÿ äîõîä îò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå
çàðàáîòíîé ïëàòû [1,

ñ. 51]. Àíàëîãè÷íàÿ  òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà è äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí (òàê, àìåðèêàíñêèå ýêîíîìèñ-
òû-èññëåäîâàòåëè Ê. Ð. Ìàêêîíåëë è Ñ. Ë. Áðþ  îòìå÷àþò: "… äëÿ áîëüøèíñòâà äîìîõîçÿéñòâ ñòàâêà
çàðàáîòíîé ïëàòû …ýòî åäèíñòâåííûé (èëè ãëàâíûé) èñòî÷íèê äîõîäà" [9]). Âìåñòå ñ òåì, â ýêîíî-
ìèêå ïîñòòðàíçèòèâíîãî ïåðèîäà â Ðîññèè ôîðìèðóåòñÿ êà÷åñòâåííî íîâàÿ ñòðóêòóðà äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ. Àíàëèç äàííûõ î ñòðóêòóðå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñâèäåòåëü-
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ñòâóåò î ôîðìèðîâàíèè è èíòåíñèâíîì ðàçâèòèè íîâûõ ôîðì äîõîäîâ. Äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè, âêëþ-
÷àÿ ïîñòóïëåíèÿ ïðîöåíòîâ, äèâèäåíäîâ, ðåíòû, îò ïðîäàæ íåäâèæèìîñòè è öåííûõ áóìàã, ñòàëè
îùóòèìîé ñòàòüåé äîõîäîâ - 11,2% â 2004 ã. äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âûðîñëè ñ 8,7% â 1990 ã.
äî 46,3% îáùåãî îáúåìà äîõîäîâ â 2004 ã. Ñîáñòâåííèêè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è äåíåæíîãî êàïèòàëà
ïîëó÷àþò äîõîä â çàâèñèìîñòè îò  óñëîâèé ðåàëèçàöèè è ðàçìåðîâ ñîáñòâåííîñòè. Îáëàäàíèå îïðåäå-
ëåííûì èìóùåñòâîì òàêæå äà¸ò âîçìîæíîñòü ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè ýêñïëóàòèðîâàòü åãî èëè ïðå-
äîñòàâëÿòü â ïîëüçîâàíèå ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàòü èìóùåñòâåííûé ðåñóðñ (íåäâèæèìîñòü, çåìåëüíûé ó÷àñòîê, íàêîïëåííîå èìóùåñòâî è ò.ä.) ÷àñòî
îêàçûâàåòñÿ ðåøàþùåé â ïðîöåññå ïîääåðæàíèÿ æèçíåííûõ ñòàíäàðòîâ äîìîõîçÿéñòâ, ïîïàäàþùèõ â
çàòðóäíèòåëüíóþ ìàòåðèàëüíóþ ñèòóàöèþ. À çíà÷èò, îíà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì êîìïîíåíòîì àêòè-
âèçàöèè âûæèâàíèÿ [2, ñ. 12]. Òàêèì îáðàçîì, äàæå áóäó÷è íåòðóäîñïîñîáíûì, íî, îáëàäàÿ íàêîïëåí-
íûì èìóùåñòâåííûì ðåñóðñîì, ÷åëîâåê ìîæåò èñïîëüçîâàòü öåëûé ðÿä óñïåøíûõ ñòðàòåãèé ïðåîäî-
ëåíèÿ òðóäíûõ ñèòóàöèé (íàïðèìåð, ñäà÷à â àðåíäó íåäâèæèìîñòè è ò.ä.). Ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû
âîçíèêàþò â îáùåñòâå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âñå ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îêàçûâàþòñÿ íåäîñòà-
òî÷íûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñ÷èòàþùåãîñÿ ïðèåìëåìûì óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî êîìïëåêñíûé  ïîäõîä, êàê ê ïðîáëåìå ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàê è ñîöèàëüíîé çàùè-
òû íàñåëåíèÿ â öåëîì, îáúåêòèâíî îáÿçûâàåò îõâàòèòü îïðåäåëåíèåì âñå èñòî÷íèêè äåíåæíûõ äîõî-
äîâ, ñïîñîáíûå ñîçäàâàòü ÷åëîâåêó ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó æèçíåäåÿòåëüíîñòè, à íå òîëüêî äîõîä îò
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåäîîöåíêà ðîëè è çíà÷åíèÿ äðóãèõ âèäîâ äîõîäà (ïîìèìî äîõîäà îò çàíÿòîñòè) ïðèâîäèò íà
ïðàêòèêå ê ðàñøèðåíèþ ñïèñêà ïîëó÷àòåëåé ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæåíèþ
óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ äåéñòâèòåëüíî íóæäàþùèõñÿ â í¸ì ãðàæäàí. Â ýòîì ñëó÷àå ïðèìå-
ðîì ìîæåò ñëóæèòü ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå íåòðóäîñïîñîáíîãî ÷åëîâåêà, îáëàäàþùåãî äîðîãîñòîÿ-
ùèì èìóùåñòâîì. Òàêèì îáðàçîì, íå ñëåäóåò âñåõ íåòðóäîñïîñîáíûõ ãðàæäàí ïðåâðàùàòü â èæäèâåí-
öåâ, ïîñòîÿííî íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëüíîì îáåñïå÷åíèè. Â ýòîì ïëàíå âïîëíå óìåñòíûì âèäèòñÿ
âûñêàçûâàíèå Ë. Ýðõàðäà: "Âíà÷àëå äîëæíà áûòü ñîáñòâåííàÿ ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü, è òîëüêî òîã-
äà, êîãäà îäíîé ýòîé îòâåòñòâåííîñòè ìàëî èëè îíà áåçðåçóëüòàòèâíà, âñòóïàåò â ñèëó îáÿçàííîñòü
ãîñóäàðñòâà èëè îáùåñòâà â îòíîøåíèè ÷åëîâåêà" [11, 244]. Ïîýòîìó ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì â òðàê-
òîâêå ñóùíîñòè ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ âèäèòñÿ ïîëîæåíèå, îòðàæàþùåå íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà íå
òîëüêî ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà (ïîëó÷àòåëÿ), íî è åãî ïîòåíöèàëüíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Åñëè èíäè-
âèä  ëèøåí âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè â ïðîèçâîäñòâå è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîëüçî-
âàòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ñâîåãî òðóäà, òî ÷àñòî îí ñòàíîâèòñÿ áðåìåíåì äëÿ îáùåñòâà, âûíóæäåííîãî
îáåñïå÷èâàòü åãî æèçíü, îñóùåñòâëÿÿ ñîöèàëüíûå òðàíñôåðòû. Â ñëó÷àå æå ñ íåñàìîäîñòàòî÷íûì
÷åëîâåêîì, êîòîðûé èìååò ïîòåíöèàë ñàìîäîñòàòî÷íîñòè (ò.å. îáëàäàåò ñîáñòâåííîñòüþ, ñïîñîáíîñ-
òüþ ê òðóäó è/èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòüþ), åñëè äîõîä èíäèâèäà íå ñâÿçàí ñ åãî ïîòåí-
öèàëîì, íàïðèìåð íå îáóñëîâëåí  çàíÿòîñòüþ, òî îáùåñòâî íåñ¸ò äâîéíûå ïîòåðè: ñîöèóì íå òîëüêî
ëèøàåòñÿ ïîòåíöèàëüíîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé ìîã áû ïðîèçâåñòè ýòîò ÷åëîâåê, íî è âûíóæäåíî îïëà-
÷èâàòü ýòó íåïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ â îòíîøåíèè ïîäîáíûõ ëþ-
äåé  áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ â îáùåñòâå ñîöèàëüíîãî èæäèâåí÷åñòâà.

Âìåñòå ñ òåì, â êàæäîì îáùåñòâå ñóùåñòâóþò ëþäè, êîòîðûå íå ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷è-
âàòü ñåáå ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó æèçíåäåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, äåòè, èíâàëèäû, õðîíè÷åñêè áîëüíûå
è ò. ï.). Îáùåñòâî äîëæíî ñòðåìèòüñÿ, ÷òîáû ýòà ÷àñòü íàñåëåíèÿ áûëà â íîðìàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì
ñîñòîÿíèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ çàáîòà îá òàêèõ íåñàìîäîñòàòî÷íûõ ëþäÿõ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ îáùå-
ñòâà, íå òîëüêî ñîñòàâëÿÿ åå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé êîìïîíåíò, íî è  ïîääåðæèâàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ
ïðååìñòâåííîñòü [10]. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîëó÷àòåëÿìè ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ
äîëæíû ÿâëÿòüñÿ íåñàìîäîñòàòî÷íûå ëþäè, íå îáëàäàþùèå  ïîòåíöèàëîì ñàìîäîñòàòî÷íîñòè, ò.å. â
ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí íå ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííîì òðóäå è ëèøåííûå âîçìîæíîñòè
îáåñïå÷èòü ñåáÿ äîõîäîì íà óðîâíå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Óñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà
ëè÷íîñòè, íå îáëàäàþùåé ïîòåíöèàëîì ñàìîäîñòàòî÷íîñòè, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ àäðåñ-
íîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ è, ñîîòâåòñòâåííî, ðîñòó åãî óðîâíÿ.  Ýòîò
ïîäõîä ðàçðåøàåò äâîéñòâåííîñòü, ïðèîáðåòàåìóþ ñîöèàëüíûì îáåñïå÷åíèåì â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, îòðàæàåò ïðåñëåäîâàíèå åþ áëàãèõ ñîöèàëüíûõ öåëåé, à ñ äðóãîé - ñïîñîáñòâóåò
ñíèæåíèþ îãðîìíîé âíåýêîíîìè÷åñêîé íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó. Çäåñü ïðîñëåæèâàåòñÿ è âîçìîæíîñòü
ãîñóäàðñòâà ïëàíèðîâàòü äîõîäû ñîðàçìåðíî ñîöèàëüíûì ðàñõîäàì, ñíèìàÿ ñ îáåñïå÷åíèÿ âñåõ, êòî â
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ñîñòîÿíèè âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíîå, ñàìîäîñòàòî÷íîå  õîçÿéñòâî. Ýòîò êîíòðîëü íàä ïåðåðàñïðåäåëè-
òåëüíûìè ïðîöåññàìè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ èíôëÿöèè. Ìû ñ óâàæåíèåì îòíîñèìñÿ ê íà-
ó÷íûì äîñòèæåíèÿì ó÷åíûõ â èçó÷åíèè âîïðîñà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, âìåñòå ñ òåì íà îñíîâå
íàó÷íî-êðèòè÷åñêîé îöåíêè ãíîñåîëîãè÷åñêèõ òðóäîâ ïîïûòàåìñÿ äàòü àâòîðñêóþ òðàêòîâêó äàííî-
ãî ïîíÿòèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâîìåðíûì ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå - ýòî
îáåñïå÷åíèå îáùåñòâîì ãàðàíòèðîâàííîãî ðÿäà ñîöèàëüíî âàæíûõ ïîòðåáíîñòåé, èñõîäÿ èç äîñòèã-
íóòîãî óðîâíÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è âîçìîæíîñòåé ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ÷åðåç áþäæåò è âíåáþä-
æåòíûå ôîíäû,  òåì ÷ëåíàì îáùåñòâà, êîòîðûå íå èìåþò ïîòåíöèàëà ñàìîäîñòàòî÷íîñòè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåõàíèçì àêòèâèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ
ðåñóðñîâ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âñåì ñîöèàëüíî óÿçâèìûì ÷ëåíàì îáùåñòâà,
îáëàäàþùèì ïîòåíöèàëîì ñàìîäîñòàòî÷íîñòè,  äîëæíî ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ïðàâî íà ñîöèàëüíóþ ïîìîùü
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ èìè ñîñòîÿíèÿ ìàëîîáåñïå÷åííîñòè è áåäíîñòè. Ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé ïîìîùè
äîëæíû îòëè÷àòüñÿ çàÿâèòåëüíûì ïðèíöèïîì ôîðìèðîâàíèÿ, ïîëíûì èëè ÷àñòè÷íûì õàðàêòåðîì
ïðåäîñòàâëåíèÿ, ñðîêîì îñóùåñòâëåíèÿ, ó÷àñòèåì ëþäåé â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé ïðè îðãàíèçàöèîííîé ïîìîùè ñèñòåìîé ñîöè-
àëüíîé çàùèòû, à òàêæå âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðèíöèïà âîçâðàòíîñòè âûäåëÿåìûõ ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ïîìîùè å¸ ðåöèïèåíòû äîëæíû ðàöèîíàëèçèðîâàòü ñâîè
èíòåðåñû, ïðåäïðèíèìàòü çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ äëÿ ïîèñêà ïóòåé è ñðåäñòâ ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåì.
Òî åñòü ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé ïîìîùè ïðèçâàíû äàòü èìïóëüñ ñîöèàëüíîé äèíàìèêè, ïîìî÷ü òåì, êòî
íà äåëå ñòðåìèòüñÿ ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè, íî îáúåêòèâíî íå íàõîäèò äëÿ ýòîãî ñèëû è ðåñóðñû. Òåõ-
íîëîãèè ïîìîùè, ïðåäïîëàãàþùèå ïðåäîñòàâëåíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ,
êðåäèòîâ, îáó÷åíèå è ïåðåîáó÷åíèå, ïðàâîçàùèòó è äðóãèå ëüãîòû, òðåáóþò îòðàáîòêè.

 Êàê ïèñàë X. Ëàìïåðò, "...ðûíî÷íàÿ  ýêîíîìèêà  áóäåò  èìåòü   ñîöèàëüíûé  õàðàêòåð   âñëåä-
ñòâèå   ñâîåé ñïîñîáíîñòè   ñîçäàíèÿ   ýêîíîìè÷åñêèõ   ïðåäïîñûëîê   äëÿ   ðîñòà   áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ è ãàðàíòèè ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ è ñâîáîäû, ñôåðà äåéñòâèÿ êîòîðûõ îãðà-
íè÷åíà, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðàâàìè òðåòüèõ ëèö" [12, s. 91]. Ðîññèÿ ïðîâîçãëàøàåòñÿ ñîöèàëüíûì ãîñó-
äàðñòâîì, ïîëèòèêà êîòîðîãî íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòîéíóþ æèçíü è
ñâîáîäíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà [5, ñò. 7].  Ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâîì ðàòèôèöèðîâàí ðÿä ìåæäóíàðîä-
íûõ àêòîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè êàæäûé ÷ëåí îáùåñòâà èìååò ïðàâî íà òàêîé æèçíåííûé óðî-
âåíü, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ ïîääåðæàíèÿ çäîðîâüÿ è áëàãîñîñòîÿíèÿ åãî ñàìîãî è åãî ñåìüè. Ïîýòî-
ìó íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâîìåðíîé ïîçèöèÿ,  ñîãëàñíî êîòîðîé ñèñòåìà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëå-
íèÿ äîëæíà ñîäåðæàòü ïîäñèñòåìó "ðàçíîîáðàçíûõ êîíñòðóêöèé, ãàðàíòèðóþùèõ ñâîáîäó ðåàëèçàöèè
èíòåðåñîâ òåì, êòî â ñèëó ñâîåé ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè íóæäàåòñÿ ëèøü â ýòîé ñâîáîäå, à òàê-
æå çàùèòå åå îò êðèìèíàëüíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ è áþðîêðàòè÷åñêîé ðåãëàìåíòàöèè æèçíè ëþäåé" [9, ñ.
347]. Ñëåäîâàòåëüíî, ãðóïïû íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå ïðîäâèíóòû â ïëàíå
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè è ñàìîðåàëèçàöèè, âîïðåêè îáùåðàñïðîñòðàíåííîé òî÷êå çðåíèÿ, òàêæå íóæ-
äàþòñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå, íî èíîãî ðîäà, ÷åì ñîöèàëüíî óÿçâèìûå è íåïðèñïîñîáëåííûå ãðàæäàíå
[10, ñ. 228]. Èì íåîáõîäèìà ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ðàâíûõ âîç-
ìîæíîñòåé â ðåàëèçàöèè ïðàâ, ñâîáîä, ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è èíòåðåñîâ ãðàæ-
äàí. Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà - ýòî ñïåöèàëüíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà óäåðæàíèå íà
ïðèåìëåìîì óðîâíå ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñàìîäîñòàòî÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ èõ ïîëíîöåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà äîëæíà âêëþ÷àòü ïðîãðàììû, íàïðàâ-
ëåííûå íà îõðàíó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè âî âñåõ åå ïðîÿâëåíèÿõ è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè
ýòèõ ïðàâ, à òàêæå ïîääåðæàíèå ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îäèí èç ñïîñîáîâ àêòèâèçàöèè ñîçäàíèÿ ñðåäíåãî êëàññà, êîòîðûé âíîñèò äîñòàòî÷íî çà-
ìåòíûé âêëàä â îáùåå áëàãîñîñòîÿíèå, ïóòåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, à òàêæå ñîõðà-
íåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî äîñòàòî÷íî âûñîêîãî êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ.

Íà íàø âçãëÿä, ñóùåñòâóþò âåñîìûå àðãóìåíòû â ïîëüçó âûáîðà èìåííî ïðåäëîæåííîé  ñòðóê-
òóðû ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.  Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà ñîîòâåòñòâóåò
òðåáîâàíèÿì ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè è ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
ñðåäíåãî êëàññà êàê îñíîâû ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Êðîìå òîãî, â ïðîöåñ-
ñå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû äîñòèãàåòñÿ ïîñòîÿííî âîçäåéñòâèå äðóã íà äðóãà
å¸ ýëåìåíòîâ è ñîçäàíèå òåì ñàìûì èìïóëüñà äëÿ å¸ ðàçâèòèÿ. Öåííîñòü òàêîé ñòðóêòóðû ñîñòîèò â
ñòðåìëåíèè ïîä÷åðêíóòü ðîëü ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà
ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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ÂÎÐÎÏÀÅÂÀ Ñ.Â.

 ÒÅÍÄÅÐÍÛÅ ÒÎÐÃÈ ÊÀÊ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÉ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÀÑÕÎÄÎÂÀÍÈß
ÁÞÄÆÅÒÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ

Îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé ëþáîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ  ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåäêèõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì,  ýôôåêòèâíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâíàÿ êàòå-
ãîðèÿ ýêîíîìèêè. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ïóòåì ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ â
ñîâðåìåííîé  ýêîíîìèêå - îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ëèáåðàëèçàöèè ïîñòêðèçèñíîé õîçÿéñòâåí-
íîé ñèñòåìû. Ãîñóäàðñòâåííûé èíòåðåñ â äàííîé ñôåðå ïðîÿâëÿåòñÿ â ýêîíîìíîì è ýôôåêòèâíîì
ðàñõîäîâàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ò.å. â îáåñïå÷åíèè ìàòåðèàëüíûõ âûãîä ãîñóäàðñòâà. Â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 40% ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà. Ñòîëü
çíà÷èòåëüíûå îáú¸ìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê äåëàþò çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ  èõ  ýôôåêòèâíîñòè ïåð-
âîñòåïåííîé.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåé çàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâîé áàçå ðàçìåùåíèå çàêàçà ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ [3, ñò.10]:

1)ïóòåì ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ â ôîðìå êîíêóðñà, àóêöèîíà, â òîì ÷èñëå àóêöèîíà â ýëåêòðîííîé
ôîðìå;

2) áåç ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ (çàïðîñ êîòèðîâîê, ó åäèíñòâåííîãî ïîñòàâùèêà (èñïîëíèòåëÿ, ïîäðÿä-
÷èêà), íà òîâàðíûõ áèðæàõ).

Ïîä êîíêóðñîì ïîíèìàþòñÿ òîðãè, ïîáåäèòåëåì êîòîðûõ ïðèçíà¸òñÿ ó÷àñòíèê ðàçìåùåíèÿ çàêà-
çà, ïðåäëîæèâøèé ëó÷øèå óñëîâèÿ èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà è çàÿâêå íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå êîòîðîãî
ïðèñâîåí ïåðâûé íîìåð.  Âûáîð ïîñòàâùèêà èëè ïîäðÿä÷èêà (èñïîëíèòåëÿ), ñïîñîáíîãî ëó÷øèì îá-
ðàçîì îáåñïå÷èòü èñïîëíåíèå êîíòðàêòà áàçèðóåòñÿ íà îöåíêå ïðåäëîæåíèé ó÷àñòíèêîâ ðàçìåùåíèÿ
çàêàçà ïî êîíêðåòíûì êðèòåðèÿì, óñòàíîâëåííûì â êàæäîì êîíêðåòíîì êîíêóðñå, è ïðåäëîæåííûõ â
êîíêóðñíîé çàÿâêå [6, ñ.136]. Âûøåóïîìÿíóòûìè êðèòåðèÿìè ìîãóò áûòü: öåíà êîíòðàêòà; ðàñõîäû íà
ýêñïëóàòàöèþ òîâàðà; ñðîêè ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã è ò.ä.

Íà îäíîé ñòóïåíè ñ êîíêóðñîì íàõîäèòñÿ àóêöèîí.  Çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ Àíäðåé Øàðîíîâ îòìåòèë,  ÷òî "àóêöèîí ðåäêî èñïîëüçóåòñÿ â ìèðîâîé ïðàêòè-
êå, íî ìû ñî÷ëè âîçìîæíûì, ó÷èòûâàÿ ïîëîæèòåëüíûé îïûò "ôàêóëüòàòèâíîãî" ïðèìåíåíèÿ òàêîé
ôîðìû â ðÿäå ñòðàí, âêëþ÷èòü äàííóþ ïðîöåäóðó" [8, ñ.18].
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Â äàííîì ñëó÷àå, ïîä àóêöèîíîì íà ïðàâî çàêëþ÷èòü ãîñóäàðñòâåííûé èëè ìóíèöèïàëüíûé êîí-
òðàêò ïîíèìàþòñÿ òîðãè, ïîáåäèòåëåì êîòîðûõ ïðèçíàåòñÿ ëèöî, ïðåäëîæèâøåå íàèáîëåå íèçêóþ öåíó
ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî êîíòðàêòà. Îäíàêî, ñîãëàñíî ñòàòüå 447 ÃÊ ÐÔ, ïîáåäèòåëåì
àóêöèîíà ïðèçíàåòñÿ ëèöî, ïðåäëîæèâøåå íàèáîëåå âûñîêóþ öåíó êîíòðàêòà.

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÃÓ ÈÌÝÈ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè Âëàäèìèð Ñìèðíîâ ñ÷èòàåò àóêöè-
îí ñòðàòåãè÷åñêîé îøèáêîé. "Â ýòîé èãðå âñå äåëàþò âèä, ÷òî èùóò ñïðàâåäëèâóþ öåíó, êîòîðàÿ äàâ-
íî èçâåñòíà, âåäü àóêöèîíû îðèåíòèðîâàíû íà ðûíî÷íóþ ïðîäóêöèþ ñ ðûíî÷íîé öåíîé. Çàêàç÷èê
íàçíà÷àåò íà÷àëüíóþ öåíó, îò êîòîðîé çàâèñèò, ñîñòîèòñÿ èãðà èëè íåò. Îíà ñîñòîèòñÿ òîëüêî ïðè
óñëîâèè çàâûøåííîé íà÷àëüíîé öåíû, òàê êàê ïðè çàíèæåííîé íå ïîñòóïèò çàÿâîê, à ïðè ñïðàâåäëè-
âîé öåíå íå áóäåò ñàìîãî äåéñòâèÿ àóêöèîíà êàê èãðû íà ïîíèæåíèå. Ó÷àñòíèêè òîæå ïðèõîäÿò íà
àóêöèîí "çàæìóðèâøèñü" - ôîðìàëüíî â èõ  çàÿâêàõ íåò öåíû. Íî  ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî îíè íå
âèäÿò, íå çíàþò öåíó íà ñâîþ ïðîäóêöèþ" [8, ñ.18].

Ýêîíîìèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïðè ïðîâåäåíèè àóêöèîíà ìèíèìàëüíà, ïîñêîëüêó òîðãè íà÷èíà-
þòñÿ òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê "øàã àóêöèîíà" ñíèçèòñÿ ñ 5%  - íîðìû, óñòàíîâëåííîé çàêîíîäàòåëüíî,
äî 0,5% - ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîé íîðìû.

Îñíîâíûì ñïîñîáîì ðàçìåùåíèÿ çàêàçà áåç ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ ÿâëÿåòñÿ çàêóïêà ìåòîäîì êîòè-
ðîâîê. Ïîáåäèòåëåì äàííîãî âèäà ðàçìåùåíèÿ çàêàçà ÿâëÿåòñÿ ëèöî, ïðåäëîæèâøåå íàèáîëåå íèçêóþ
öåíó êîíòðàêòà. Çàïðîñ êîòèðîâîê âîçìîæåí ïðè ñëîæèâøåìñÿ ôóíêöèîíèðóþùåì ðûíêå íå ïî êîí-
êðåòíûì çàÿâêàì íà ñóììó, íå ïðåâûøàþùóþ äâåñòè ïÿòüäåñÿò òûñÿ÷ ðóáëåé â êâàðòàë.

Òàêèì îáðàçîì, çàïðîñ êîòèðîâîê êàê è àóêöèîí íàïðàâëåíû íà ýêîíîìèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
ïóòåì âûáîðà ïîáåäèòåëÿ ïî íàèìåíüøåé öåíå, íî ýòè ñïîñîáû ðàçìåùåíèÿ çàêàçà íàõîäÿòñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïïàõ: çàïðîñ êîòèðîâîê - â ãðóïïå ñïîñîáîâ ðàçìåùåíèÿ çàêàçà áåç ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ,
àóêöèîí - â ãðóïïå ñïîñîáîâ ðàçìåùåíèÿ çàêàçà ïóòåì ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ. Öåëåñîîáðàçíî îáúåäèíèòü
â îäíó ãðóïïó êîíêóðñ, àóêöèîí è çàïðîñ êîòèðîâîê, òàê êàê ïðè ýòèõ ñïîñîáàõ îñíîâíûì êðèòåðèåì
ïðè âûáîðå ïîáåäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ íàèìåíüøàÿ öåíà. Ïî ÷àñòîòå ïðèìåíåíèÿ è ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè
ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò ñïîñîá ðàçìåùåíèÿ çàêàçà - îòêðûòûé êîíêóðñ, âòîðîå - ðàçìåùåíèå çàêàçà
ìåòîäîì êîòèðîâîê. Àóêöèîí ìàëî èñïîëüçóåòñÿ â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ò.ê.
çàêîíîäàòåëüíî î÷åð÷åí êðóã ñëó÷àåâ, â êîòîðûõ äîïóñòèìî ïðèìåíåíèå äàííîãî ñïîñîáà ðàçìåùå-
íèÿ çàêàçà (Ïåðå÷åíü òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ðàçìåùåíèå çàêàçîâ ñîîòâåòñòâåííî íà ïîñòàâêè, âûïîë-
íåíèå, îêàçàíèå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ àóêöèîíà, êîòîðûé ïîêà íå ïðèíÿò Ïðà-
âèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè). Îáúåäèíèì ýòè ñïîñîáû ðàçìåùåíèÿ çàêàçà â îäíó ãðóïïó è
íàçîâåì å¸ "òåíäåðíûå òîðãè". Òåíäåð - ëþáàÿ îôèöèàëüíàÿ êîíêóðñíàÿ ïðîöåäóðà îñóùåñòâëåíèÿ
çàêóïîê è âûäà÷è ïîäðÿäîâ, â õîäå êîòîðîé äåëàåòñÿ çàïðîñ è èäåò ïðèåì çàÿâîê/ïðåäëîæåíèé è èõ
îöåíêà ðàäè ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ âûäà÷à ïîäðÿäà îôå-
ðåíòó, ÷üÿ çàÿâêà ñîäåðæèò íàèáîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ ñîãëàñíî îáúÿâëåííîé ñèñòåìå êðèòåðèåâ [9,
ñ.285].

 Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðåøåíèÿ çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ
òåíäåðíûõ òîðãîâ íà îñíîâå ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè, ìàêñèìàëüíîé èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè,
ñïðàâåäëèâîñòè â îòíîøåíèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðàçìåùåíèÿ çàêàçà è íåïðåðûâíîãî êîíòðîëÿ çà ïðî-
öåäóðàìè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñî ñòîðîíû ïðîâåðÿþùèõ îðãàíîâ. Óñèëåíèå êîíêóðåí-
öèè ïóò¸ì ìàêñèìàëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ïîñòàâùèêîâ íà îñíîâå ïîëíîé èíôîðìèðîâàííîñòè ê ïîëó-
÷åíèþ çàêàçà ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîïðàâíîãî ñîñòÿçàíèÿ íåâîçìîæíî áåç èñïîëüçîâàíèÿ
åäèíûõ ïðàâèë, ìåòîäîâ è ïðîöåäóð îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.

Âñåñòîðîííèé àíàëèç ðûíêà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ïîêàçûâàåò, ÷òî åãî ýôôåêòèâíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå çàâèñèò òàêæå îò ðàçâèòîñòè åãî èíñòèòóòîâ. Âûäåëÿþò äâà òèïà èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èçìåíåíèé: ýíäîãåííûå è ýêçîãåííûå. Ýíäîãåííûìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïóòåì ýâîëþöèîííîãî èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
ïðàâèë è íîðì, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó èíñòèòóòîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýêçîãåííûå èíñòèòóöèîíàëüíûå
èçìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïî ñâîåé ïðèðîäå áîëåå ðàäèêàëüíûìè è ÷àùå âñåãî ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè èìïîðòå
èíñòèòóòîâ.

Ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ ðûíêà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê íîñèò ýêçîãåííûé,
ò.å. "âíåäðåí÷åñêèé õàðàêòåð". Âëàñòíûå ñòðóêòóðû, èñõîäÿ èç ïðèíÿòîé èìè êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, çàêîíîäàòåëüíûì ïóòåì âíåäðÿþò èíñòèòóòû, èìïîðòèðîâàííûå èç äðóãèõ ñòðàí, ãäå
ðûíîê ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ñëîæèëñÿ äàâíî. Ñâåðõó, â ïðîöåññå èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ãîñóäàð-
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ñòâà,  ôîðìèðóåòñÿ ðûíî÷íûé ìåõàíèçì îòáîðà ó÷àñòíèêîâ ðàçìåùåíèÿ çàêàçà, ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ, êîíòðîëÿ è ò.ä. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå íîâàöèè îïåðåæàþò ñäâèãè â ìàññîâîì ñîçíàíèè, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé íåóñòîé÷èâîñòè, íåýôôåêòèâíîñòè ñîâðåìåííîãî îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàêóïîê. Â äàííîì ðûíêå îòñóòñòâóåò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà, ò.å. ñëàáû
íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû (ýòèêà, ìîðàëüíûå íîðìû), íà ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ óõîäÿò äîëãèå ãîäû.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðâè÷íûì ñòàíîâèòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ,
îñóùåñòâëÿåìûé ãîñóäàðñòâîì, ò.å. ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìîé ãîñçàêóïîê.

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì îñóùåñòâëåíèÿ çàêóïîê ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä â Ðîñ-
ñèè èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàí Êîíñòèòóöèåé ÐÔ, Ãðàæäàíñêèì è Áþäæåòíûì êîäåêñàìè ÐÔ, êîäåêñîì îá
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ,  ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, óêàçàìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ, Ïîñòàíîâëå-
íèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà è äðóãèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè.

Ñòàíîâëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèì ðàçâèòèåì â öåëîì, è ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â ÷àñòíîñòè, íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå (ìåçî- óðîâíå), ïðîèñõîäèò ïîä ñèëüíûì âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Ïðîáëåìû, ðåøàåìûå â êàæäîì ðåãèîíå, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ôåäå-
ðàëüíûì çàäà÷àì. Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì
èíñòèòóòîì, îáåñïå÷èâàþùèì âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è âûïîëíåíèÿ
ãîñóäàðñòâîì ñâîèõ ôóíêöèé. Ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíûé èíñòè-
òóò, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñóáúåêòû (îáùåñòâî, îðãàíû âëàñòè, ïðîèçâîäèòåëè), îáúåêòû (ïðîäóê-
òû, óñëóãè, äîãîâîðû ïîñòàâêè, èíôîðìàöèÿ) è ïðîèñõîäÿùèå â ýòîé ñèñòåìå ïðîöåññû.

Èíñòèòóò ãîñçàêóïîê âçàèìîäåéñòâóåò ñ äðóãèìè èíñòèòóòàìè, ñîñòàâëÿþùèìè åãî èíñòèòóöèî-
íàëüíîå îêðóæåíèå èëè èíñòèòóöèîíàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó: èíñòèòóòîì áþäæåòíûõ îòíîøåíèé,
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, èíñòèòóòàìè êîíòðîëÿ çà áþäæåòíûìè ðàñõîäàìè, êîíñóëüòàíòîâ
â ñôåðå ãîñçàêóïîê, èíñòèòóòîì îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé, èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìîé.

Êàæäûé èç ïðåäñòàâëåííûõ ýëåìåíòîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà
ñèñòåìó ãîñçàêóïîê è, â ñâîþ î÷åðåäü, èñïûòûâàåò åå âëèÿíèå. Âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ âíóòðè
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, à òàêæå äàííîãî èíñòèòóòà ñ èíñòèòóöèîíàëüíûì îêðóæåíèåì
ïîðîæäàåò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè.

Óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûìè çàêóïêàìè ïðåäïîëàãàåò öåëåíàïðàâëåííîå óïðàâëåíèå îòíîøå-
íèÿìè êàê âíóòðè ñèñòåìû, òàê è ñî ñòîðîíû äðóãèõ  èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé, ïðè÷àñòíûõ ê  ãîñó-
äàðñòâåííîìó çàêàçó. Ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ðàçäåëÿþòñÿ íà ïîëèòè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ïðàâîâûå,
îðãàíèçàöèîííûå è èíôîðìàöèîííûå.

Òàêèì îáðàçîì, èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ðûíêà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðî-
öåññ ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ, ïðåîáðàçîâàíèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ è óñòðàíåíèÿ íåýôôåêòèâ-
íûõ óñòàðåâøèõ ïðàâèë è íîðì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ñòàíîâëåíèå ðûíêà
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê â Ðîññèè ñîïðîâîæäàåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ èíñòèòóòîâ è òðàíñôîðìà-
öèåé ñóùåñòâóþùèõ ïðàâèë è íîðì ïîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.
Îñíîâîé èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê ðàç-
ìåùåíèþ ãîñçàêàçà íà ñâîáîäíîì ðûíêå ñ èñïîëüçîâàíèåì êîíêóðåíòíûõ ìåõàíèçìîâ, çàèìñòâîâàí-
íûõ èç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè.

Ðûíîê ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äàííîé ñòàäèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåòåðïåâàåò òðåòèé ýòàï èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé.

Ïåðâûé ýòàï ñâÿçàí ñ âûõîäîì Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ 8 àïðåëÿ 1997 ãîäà ¹305 "Î ïåðâîî÷åðåä-
íûõ ìåðàõ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ êîððóïöèè è ñîêðàùåíèþ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ïðè îðãàíèçàöèè çà-
êóïêè ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä" [4]. Îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå Óêàçà - ýòî ñíèæåíèå
êîððóïöèè, ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè ñàìîé ïðîöåäóðû, ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ íà
ýòîò ðûíîê, ñíèæåíèå çàòðàò íà åäèíèöó çàêóïàåìîé ïðîäóêöèè â ÷àñòíîñòè è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â öåëîì. Óêàç ¹ 305 ñóùåñòâåííî èçìåíèë ôóíêöèîíèðóþùóþ ñèñ-
òåìó çàêóïîê. Â íåì âïåðâûå ïðåäïèñàíû (ôåäåðàëüíûì çàêàç÷èêàìè, çàêàç÷èêàì ñóáúåêòîâ ôåäåðà-
öèè è ìóíèöèïàëüíûì çàêàç÷èêàì)  çàêóïêè ïî åäèíûì ïðàâèëàì, à òàê æå äåòàëüíî ïðîïèñàíû ïðî-
öåäóðû òîðãîâ, ñîîòâåòñòâóþùèå ìèðîâîìó óðîâíþ. Äàííûé íîðìàòèâíûé àêò, ðåãóëèðóþùèé ïðàâè-
ëà ïðîâåäåíèÿ çàêóïî÷íûõ êàìïàíèé ðàñïîðÿäèòåëÿìè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ âñåõ óðîâíåé, áûë çàèì-
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ñòâîâàí â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ãäå òàêîé èíñòèòóò ñóùåñòâóåò óæå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé è èìååò áîãà-
òóþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïðèíÿò êàê òèïîâîé çàêîí î çàêóïêàõ òîâàðîâ (ðàáîò) è óñëóã, ðåêî-
ìåíäîâàííûé ê ïðèìåíåíèþ ñòðàíàì-÷ëåíàì ÎÎÍ [5, ñ.417-440].

Ââåäåíèå êîíêóðñíîé ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïåðâîå âðåìÿ òÿæåëî "ïðèæè-
âàëîñü" íà ïðàêòèêå. Íîâàÿ íåçíàêîìàÿ, íåïîíÿòíàÿ,  ÷óæäàÿ ÷èíîâíèêàì èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà
âûçûâàëà íåäîâîëüñòâî è âñÿ÷åñêîå ïðîòèâîäåéñòâèå åå âíåäðåíèþ. Îäíàêî, ñî âðåìåíåì, äàííàÿ
ðåôîðìà áûëà ïðèçíàíà "îäíîé èç íàèáîëåå óñïåøíûõ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ çà âñå 15 ëåò ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ" [7].

Âòîðîìó ýòàïó èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè ðûíêà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê  ñîîòâåòñòâó-
þò ÷åðòû öåëåíàïðàâëåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðàâèë.

Ôîðìàëüíûå ïðàâèëà, çàêðåïëåííûå â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ íå ó÷èòûâàëè ñïåöèôèêè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óñòðîéñòâà Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè òðè óðîâíÿ âëàñòè: Ôåäåðàëüíûé, Ðåãèîíàëüíûé - ñóáúåêòà
ôåäåðàöèè, è ìóíèöèïàëüíûé - ìåñòíûé óðîâåíü, à òàêæå òîò ôàêò, ÷òî ìåñòíàÿ âëàñòü Êîíñòèòóöèåé
ÐÔ âûâåäåíà èç îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÐÔ [1, ñò. 12]. Êàê ñëåäñòâèå, ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé
çàêîí ¹97-ÔÇ îò 6 ìàÿ 1999 ã. "Î êîíêóðñàõ íà ðàçìåùåíèå çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå
ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä", êîòîðûé  ðåãëàìåíòèðîâàë ïðîâåäåíèå  òîðãîâ
òîëüêî äëÿ íóæä Ôåäåðàöèè [2, ñò. 1-2]. Òàêèì îáðàçîì, çàêóïêè äëÿ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè è äëÿ íóæä
ìóíèöèïàëèòåòîâ ðåãëàìåíòèðîâàëèñü ñîáñòâåííûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ïðèíèìàåìûìè íà ìåñ-
òàõ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñïðîâîöèðîâàëà íåñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ è íå-
ïîíèìàíèå ïðîèñõîäÿùåãî ïîñòàâùèêàìè, ïîäðÿä÷èêàìè (èñïîëíèòåëÿìè).

Òðåòèé ýòàï îçíàìåíîâàëñÿ âûõîäîì ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè
òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä" ¹94-ÔÇ [3],
êîòîðûé âñòóïèë â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà.

Íîâûé çàêîí "óñòàíàâëèâàåò åäèíûé ïîðÿäîê ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ, â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ åäèí-
ñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè ðàçìåùåíèè çàêàçîâ,
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ áþäæåòîâ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ,…,
ðàçâèòèÿ äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè,…, ïðåäîòâðàùåíèÿ êîððóïöèè è äðóãèõ çëîóïîòðåáëåíèé â
ñôåðå ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ" [3, ñò.1].

Çàêîí ¹94-ÔÇ èçìåíèë ïðåäñòàâëåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ. Ââåäåíû íîâûå ñïîñîáû
ðàçìåùåíèÿ çàêàçà, òàêèå êàê àóêöèîí è çàêóïêà íà òîâàðíûõ áèðæàõ. Èç êîìïëåêñà ïðèíöèïîâ, íà
êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ ñèñòåìà ïðîêüþðåìåíòà, óïîð ñäåëàí íà ïðèíöèï îòêðûòîñòè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íîâûé çàêîí ôîðìàëèçîâàë ðÿä èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ðàíåå íå èìåëè
ñòàòóñà ôîðìàëüíûõ. Ýòî êàñàåòñÿ îïóáëèêîâàíèÿ îáúÿâëåíèé î ïðîâîäèìûõ òîðãàõ â ñåòè Èíòåðíåò
íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, âåäåíèÿ ðååñòðà íåäîáðî-
ñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ, ïðàâà äîñóäåáíîãî îáæàëîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ òîðãîâ â öåëîì èëè åãî ýòàïîâ
â ÷àñòíîñòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû ýòîò çàêîí óïðàçäíèë ðÿä ðàíåå äåéñòâîâàâøèõ èíñòèòóòîâ: ïðîâåäåíèå òîð-
ãîâ â ôîðìå çàêðûòîãî íåñåêðåòíîãî êîíêóðñà, ïðàêòè÷åñêè óïðàçäíåíà ïëàòà ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ çà
êîìïëåêò êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè è âîîáùå çà ó÷àñòèå â òîðãàõ, ñíÿòû îãðàíè÷åíèÿ íà ó÷àñòèå â
ðàçìåùåíèè çàêàçîâ ñ èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ.

Âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ïðèíèìàþò
"ýëåêòðîííûå òîðãè".

Ïåðâûå øàãè ïî ïðîâåäåíèþ òîðãîâ â ýëåêòðîííîé ôîðìå ñäåëàíû â Ðîññèè â 2000 ãîäó â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå. Íà òîò ìîìåíò ñóùåñòâîâàëî íåñêîëüêî ýëåêòðîííûõ ñèñòåì ñ ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè â ñåòè
Èíòåðíåò, ïîçâîëÿþùèõ îçíàêîìèòüñÿ ñ ãðàôèêîì ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ, óñëîâèÿìè ó÷àñòèÿ â óêà-
çàííûõ êîíêóðñàõ, òðåáîâàíèÿìè ê ïîòåíöèàëüíûì ïîñòàâùèêàì, ñîäåðæàíèåì êîíêóðñíîé äîêóìåí-
òàöèè. Ýòî êàñàåòñÿ êàê ôåäåðàëüíûõ çàêóïîê, òàê è çàêóïîê Ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ
çàêóïîê.

Òåì íå ìåíåå, íîâûé çàêîí, îáÿçàâøèé Ôåäåðàöèþ è åå ñóáúåêòîâ, à òàêæå ìóíèöèïàëüíóþ âëàñòü
ïóáëèêîâàòü èçâåùåíèÿ î ïðîâåäåíèè òîðãîâ â ñåòè Èíòåðíåò [3, ñò.16], ñóùåñòâåííî ðàñøèðèë ñôå-
ðó ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê. Òåïåðü çàêàç-
÷èêè íà îôèöèàëüíûõ Èíòåðíåò-ñàéòàõ, ïîñâÿùåííûõ ðàçìåùåíèþ çàêàçîâ, îáÿçàíû ïóáëèêîâàòü:

- èçâåùåíèÿ î ïðîâåäåíèè çàêóïî÷íîé êàìïàíèè,
- äîêóìåíòàöèþ, ðåãëàìåíòèðóþùóþ óêàçàííûå çàêóïêè,
- èçìåíåíèÿ è ðàçúÿñíåíèÿ äîêóìåíòàöèè,
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- ïðîòîêîëû âñêðûòèÿ êîíâåðòîâ (ïðè ïðîâåäåíèè îòêðûòîãî êîíêóðñà), ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê è
îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ òåíäåðíûõ òîðãîâ,

- èíôîðìàöèþ î çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòàõ è ò.ä.
Âíåäðåíèå ýëåêòðîííîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò óïðîñòèòü ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê, ñíèçèòü

çàòðàòû ïîòåíöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ è ïîäðÿä÷èêîâ íà ïîäãîòîâêó êîíêóðñíûõ çàÿâîê, óâåëè÷èòü
êîëè÷åñòâî òîðãîâ, â êîòîðûõ ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò ñìîæåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå è ò.ä. Äðóãèìè ñëîâàìè
ñóùåñòâåííî ñíèæàþòñÿ òðàíçàêöèîííû èçäåðæêè â äàííîì ñåêòîðå, è íàáëþäàåòñÿ ìàñøòàáíàÿ ýêî-
íîìèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Òàêæå ïðîâåäåíèå ýëåêòðîííûõ òîðãîâ ñíèçèò âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêàç÷èêîâ ïî ïðåâûøåíèþ ïîëíîìî÷èé è ñäåëàåò ñàìè ïðîöåäóðû áîëåå ïðî-
çðà÷íûìè.

Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðè ðàñïðåäå-
ëåíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü êîíêóðåíòíûå ìåòîäû ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàêàçà. Òàêèì ìåõàíèçìîì ìîãóò áûòü òåíäåðíûå òîðãè. Íà äàííûé ìîìåíò â Ðîññèè, ñîãëàñíî
äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, òîðãè â ôîðìå àóêöèîíà ñòàíîâÿòñÿ äîìèíèðóþùèì ñïîñîáîì ðàç-
ìåùåíèÿ çàêàçà. Ïîëîæèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå èíñòèòóòà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè
êàê ñðåäñòâà ñíèæåíèÿ âëèÿíèÿ òåíåâûõ ìåõàíèçìîâ ïðè ðàçìåùåíèè áþäæåòíûõ çàêàçîâ.
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5.Òèïîâîé çàêîí ÞÍÑÈÒÐÀË î çàêóïêàõ òîâàðîâ (ðàáîò) è óñëóã. Êîìèññèÿ ÎÎÍ ïî ïðàâó ìåæäó-
íàðîäíîé

òîðãîâëè. Åæåãîäíèê. 1994 ãîä. Ò. XXV.- Íüþ-Éîðê: Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, 1996.
6.Êîììåíòàðèé ê Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó "Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíå-

íèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä" îò 21 èþëÿ 2005 ã. ¹ 94 - ÔÇ
ïîä îáùåé ðåäàêöèåé ïðîô. Þ.À. Òèõîìèðîâà. Ì.: ÞÑÒÈÖÈÍÔÎÐÌ. - 2006.

7.Ñìèðíîâ Â.È., ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàì. äèðåêòîðà ÃÓ ÈÌÝÈ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ.- Âûñòóïëå-
íèå íà Ïåðâîì Âñåðîññèéñêîì Ôîðóìå-âûñòàâêå "ÃÎÑÇÀÊÀÇ-2005" 15 ìàðòà 2005 ã.

8.Óñòèíîâà Å. Íîâûé Ôåäåðàëüíûé çàêîí: ìåõàíèçì çàïóùåí. // Âåñòíèê Äîíñêîé ýêîíîìèêè. -
2006. - ¹1.

9.Óýñòðèíã Ã., Äæýäîóí Äæ. Ãîñóäàðñòâåííûé ïðîêüþðìåíò. Ñàðîâ: Ìåæäóíàðîäíûé ó÷åáíûé
öåíòð Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà. - 2004.

ÔÐÎËÎÂ Ñ.Þ.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Â àãðàðíîì ñåêòîðå ïðîèçîøåë ïåðåõîä ê ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêå â ôîðìå ïðèâàòèçàöèè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ, ïåðåðàáàòûâàþùèõ è àãðîñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîÿâèëàñü çàèíòåðåñîâàííîñòü
ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â ðàçâèòèè èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè. Ñîçäàþòñÿ îáúåäèíåíèÿ àêöè-
îíåðíîé, êîîïåðàòèâíîé è äðóãèõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðåîáðàçîâàíèå ýêîíîìèêè Ðîññèè, âûâîä
åå èç ãëóáîêîãî êðèçèñà íà ïóòü äèíàìè÷íîãî âûñîêîýôôåêòèâíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, áàçèðóåòñÿ
íà èíèöèàòèâå ëþäåé, íà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Â ñòðàíå îñóùåñòâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû,
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âåêòîð èõ îäíîçíà÷åí. Ðåçóëüòàòîì ðåôîðì ÿâëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ,
ôèíàíñîâûõ, ñîöèàëüíûõ è äð. îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ íà ôîðìèðîâàíèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, â
êîòîðîé âåäóùèì ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëè.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòü àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé è ôåðìåðñêèõ õî-
çÿéñòâ, âñå áîëüøå îáðåòàåò ôîðìó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî áèçíåñà. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âûñòóïàþò ïðåäïðèíèìàòåëè, èì îòâîäèòñÿ âàæíàÿ ðîëü â ñòàáèëèçàöèè
ïîëîæåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïðåîäîëåíèè êðèçèñíîé ñèòóàöèè â àãðàðíîì ñåêòîðå íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè.  Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ "Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî … ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ
ñâÿçàíà ñ âëîæåíèåì ñðåäñòâ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ ëè÷íîé âûãîäû ñ îá-
ùåñòâåííîé ïîëüçîé"  .

Âàæíûì óñëîâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ êîîïåðèðîâàíèå ñóáúåêòîâ àãðîáèçíåñà. Êîîïåðàöèÿ ñîåäèíÿåò ëè÷íûå, êîëëåêòèâ-
íûå, îáùåñòâåííûå èíòåðåñû, îáúåäèíÿåò ïðîèçâîäèòåëåé â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñâîáîäíîé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, çàùèòû ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé îò ìîíîïîëèé.

Â Ðîññèè ïåðâûå êîîïåðàòèâû âîçíèêëè áîëåå 150 ëåò íàçàä. Ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû,
èìåíóåìûå òðóäîâûìè àðòåëÿìè, ó÷àñòâîâàëè â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè öàðñêîé Ðîññèè íàðÿäó ñ äðó-
ãèìè êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè. Ê 1917 ã. â Ðîññèè íàñ÷èòûâàëîñü 35000 ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ,
16417 êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, 6100 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðèùåñòâ, 3000 ìàñëîäåëüíûõ àðòå-
ëåé, 1200 êóñòàðíî-ïðîìûñëîâûõ è äðóãèõ êîîïåðàòèâîâ.

Ïîñëå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè îòíîøåíèå ê êîîïåðàòèâàì áûëî, íåîäíîçíà÷íûì. Íà÷àâøååñÿ â
ãîäû íýïà ðàçâèòèå êîîïåðàöèè â ðàçíîîáðàçíûõ âèäàõ è ôîðìàõ (àãðàðíàÿ, òîðãîâàÿ, ïðîìûñëîâàÿ,
æèëèùíàÿ, êðåäèòíàÿ è äð.) áûëî â äàëüíåéøåì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâåðíóòî. Ê 80-ûì ãîäàì â ñòðà-
íå íà îñíîâå êîîïåðàòèâíî-êîëõîçíîé ñîáñòâåííîñòè (ïðè âåäóùåé ðîëè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè è ïîä æåñòêèì ïàðòèéíûì è ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðîëåì) äåéñòâîâàëè êîëõîçû è ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ (ñèñòåìà Öåíòðîñîþçà ÑÑÑÐ), æèëèùíî-ñòðîèòåëüíàÿ è ò.ï. êîîïåðàöèÿ.

Â ãîäû ïåðåñòðîéêè áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà âîçðîäèòü ïðîìûñëîâóþ êîîïåðàöèþ â íîâîé ôîðìå
êîîïåðàòèâîâ â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è óñëóã. Ñîçäàííûå íà îñíîâå Çàêîíà ÑÑÑÐ "Î êîîïåðàöèè â ÑÑÑÐ"
(1988 ã.) êîîïåðàòèâû ïåðâûìè â ñòðàíå ñäåëàëè ðåçêèé ðûâîê â ñòîðîíó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ñîçäàëè íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè â ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå, òîðãîâëå,
îáùåñòâåííîì ïèòàíèè, áûòîâîì è êîììóíàëüíîì îáñëóæèâàíèè. Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ Çàêîíà î
êîîïåðàöèè â ÑÑÑÐ â äàííîé ðàçíîâèäíîñòè êîîïåðàòèâîâ ÷åòêî âûÿâèëà èõ ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé õàðàêòåð.

Âîçðîæäåíèå êîîïåðàöèè êàê îñîáîé ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, ðàçâè-
âàþùåéñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ñòàíîâèòñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäè-
ìîñòüþ. Ôàêòè÷åñêè - ýòî äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ñèëà, ñïîñîáíàÿ èçûñêàòü, ïðèâëå÷ü è
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ôèíàíñîâûå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû è òåì ñàìûì ïîìî÷ü ãîñóäàðñòâó,
íàõîäÿùåìóñÿ íà ïåðåõîäíîì ýòàïå, â ñòàäèè çàòÿíóâøèõñÿ ðåôîðì. Êîîïåðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
îáúåäèíåíèå îäíîðîäíûõ èëè ðàçíîðîäíûõ âèäîâ  òðóäà â ðàìêàõ åäèíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà (ãîðèçîíòàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ); êàê ôîðìà õîçÿéñòâà (èíòåãðàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ); êàê íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííàÿ ôîðìà îáúåäèíåíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (âåðòèêàëüíàÿ
êîîïåðàöèÿ èëè èíòåãðàöèÿ).

Òåì  íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà áîãàòûé èñòîðè÷åñêèé îïûò, îãðîìíûå ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè, ÷å-
ëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë êîîïåðàöèÿ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè çàñòîÿ. Ìû ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì Ñ. Ìèðîíîâà,
êîòîðûé íàçûâàåò ïðè÷èíû åå íèçêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ê íèì ìîæíî îòíå-
ñòè ñëåäóþùèå.

1. Îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè è, åå ïîäìåíà ïîñòîÿííûìè ðå-
ôîðìàìè. Â èòîãå íè îäíà ðåôîðìà òàê è íå èìååò ÷åòêîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè è æåñòêèõ âðåìåí-
íûõ ãðàôèêîâ.

2. Ïðè÷èíà íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè çàêëþ÷åíà â ñàìîì åå ñóáúåêòå. Êòî äîëæåí
áûòü ó÷àñòíèêîì êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, è êàê çàèíòåðåñîâàòü ó÷àñòíèêîâ â åãî ðàñøèðåíèè?
Êðóïíûå õîçÿéñòâà, à òåì áîëåå, àêöèîíåðíûå îáùåñòâà è õîëäèíãè âðÿä ëè çàõîòÿò ïðèñîåäèíèòüñÿ
ê êîîïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ, èì âàæíû ñâîáîäà è íåçàâèñèìîñòü, îíè ñòðåìÿòñÿ áûòü ìîíîïîëèñòàìè
â áèçíåñå, èñïîëüçóÿ àêöèîíåðíûé êàïèòàë.

Ñóáúåêòàìè êîîïåðàöèè âïðàâå ñòàòü êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà è õîçÿéñòâà íàñåëå-
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íèÿ, îáñëóæèâàþùèå êðåäèòíûå, ñòðàõîâûå, ïîòðåáèòåëüñêèå, æèëèùíî-êîììóíàëüíûå è ïðî÷èå îðãà-
íèçàöèè. Àêöèîíåðíûé êàïèòàë äîëæåí áûòü îòäåëåí îò êîîïåðàòèâíîãî. Íûíå æå îí çàíÿë íèøó
êîîïåðàöèè.

3. Âî âðåìÿ êðèçèñà â ýêîíîìèêå êîîïåðàòèâû ïîñòàâëåíû â ñëîæíûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ è
ðåçóëüòàòû èõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óñòóïàþò èòîãàì ðàáîòû îðãàíèçàöèé äðóãèõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, èìåþùèõ ïðàâîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà. Íå ðàçðàáîòàíû çàêîíî-
äàòåëüíûå ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû. Â Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè íå óïîìèíàåòñÿ î êîîïåðàòèâíîé êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè. Çàêîíû î êîîïåðàöèè
èìåþò ñåðüåçíûå ïðîòèâîðå÷èÿ, îòñóòñòâóåò èõ ñèñòåìíîñòü.

4. Êîîïåðàöèÿ íóæäàåòñÿ â ñâîåé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Íûíå â ñòðàíå ðàáîòàåò íåñêîëü-
êî ñîþçîâ è ëèã êîîïåðàòèâîâ, íî â áîëüøåé ñòåïåíè ôîðìàëüíî. Ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü îïûò çàðó-
áåæíûõ ñòðàí. Íàïðèìåð, â Äàíèè îáúåäèíåíèå êîîïåðàòèâíûõ îáùåñòâ òðàäèöèîííî âõîäèò â ñîñòàâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñîâåòà - ïîëóïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé èíòåðåñû ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà â öåëîì.

Äàííûå ïðè÷èíû õàðàêòåðíû è äëÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé  ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè" â êðàå
àêòèâèçèðîâàëîñü ñîçäàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ íà áàçå ðåîðãàíèçàöèè ñåëüõîçîðãà-
íèçàöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èõ ÷èñëî äîñòèãëî 199, èç íèõ 32 õîçÿéñòâà çàíèìàþòñÿ ïðîèçâîäñòâîì
ìîëîêà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ïîãîëîâüå êîðîâ ïî âñåì êàòåãîðèÿì õî-
çÿéñòâ ñîêðàòèëîñü ñ 207,6 òûñ. äî 170 òûñ. æèâîòíûõ, èëè íà 18,1%. Òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ ïðîñëåæè-
âàåòñÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâàõ (ÑÏÊ). Â íèõ ÷èñëåííîñòü êîðîâ
ñíèçèëàñü íà 22% è â 2004 ã. ñîñòàâëÿëà 16,2 òûñ. ãîë. Îäíàêî â ñòðóêòóðå ïîãîëîâüÿ äîëÿ ÑÏÊ îòíî-
ñèòåëüíî ñòàáèëüíà è â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 10%.

Âàëîâîå ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà â ÑÏÊ çà 2000-2004ã.ã. õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå ðåçêèì ñïàäîì, ÷åì
â äðóãèõ ñóáúåêòàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â 2004ã. èìè áûëî ïðîèçâåäåíî 42,8 òûñ. ò ìîëîêà. Äîëÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ñîêðàòèëàñü ñ
9,7% äî 8,4%. Åãî óìåíüøåíèå âûçâàíî è ñíèæåíèåì ïðîäóêòèâíîñòè. Îäíàêî, îñòàâøèåñÿ íà òåððè-
òîðèè Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ÑÏÊ ñòàðàþòñÿ ñîõðàíèòü è ñòàáèëèçèðîâàòü ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãà-
òîãî ñêîòà, ïîâûñèòü ïðîäóêòèâíîñòü æèâîòíûõ è óëó÷øèòü ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1 - Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îò ðåàëèçàöèè ìîëîêà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîîïåðàòèâàõ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, (â ðàñ÷åòå íà îäíó òîííó)
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Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû, ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ, åñëè ðåàëè-
çàöèîííûå öåíû ïîâûøàþòñÿ áûñòðåå, ÷åì ñåáåñòîèìîñòü ñûðüÿ. Îäíàêî áåç äîòàöèé îí íè÷òîæíî ìàë
è íå ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó, ïîýòîìó ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè ñòðåìÿòñÿ
âûïîëíèòü óñëîâèÿ âûïëàòû äîòàöèé è ïîëó÷èòü ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ê ïåðå÷èñëåííûì âûøå óñëîâèÿì íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÏÊ
ìîæíî äîáàâèòü íåäîñòàòîê èíâåñòèöèé è äèñïàðèòåò öåí. Ïîýòîìó, â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ ìîãóò áûòü ðåøåíû çà ñ÷åò ïîèñêà
íîâûõ ôîðì êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè, à òàêæå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííûõ ìåðîï-
ðèÿòèé, ó÷èòûâàþùèõ ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëü ñîçäàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé íîâîãî òèïà â ñèñòåìå àã-
ðîáèçíåñà ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè îòíîñèòåëüíî ðàâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ó÷àñòíèêàì ïðîöåñ-
ñà è ñîãëàñîâàííîãî ðàçâèòèÿ âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Ýòî
äîñòèãàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, óïîðÿäî÷åíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííû-
ìè, ïåðåðàáàòûâàþùèìè, îáñëóæèâàþùèìè è äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, ÿâëÿþùèìè-
ñÿ ó÷àñòíèêàìè êîîïåðàöèè. Ñîçäàíèå æå åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íå òîëüêî èñêëþ÷àåò ïðîÿâëå-
íèå ìîíîïîëèçìà îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, íî è îáåñïå÷èâàåò ðàâíûå ýêîíîìè÷åñêèå
èíòåðåñû â ïîëó÷åíèè è ðåàëèçàöèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ÷òî âåäåò ê ðàçâèòèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè âñåõ çâåíüåâ èíòåãðèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñîçäàíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà îáúåäèíåíèé ñïîñîáñòâóåò êîíñîëèäàöèè ñèë ðàçðîçíåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé, ìíîãîêðàòíî óìíîæàåò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè âñåõ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, ïîâûøàåò
îòâåòñòâåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèé êàæäîãî çâåíà ñèñòåìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò èíòåíñèâíûé ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ìåð ïî íîðìàëèçàöèè ñèòóà-
öèè, óñòðàíåíèþ íàçâàííûõ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ è ïðîáëåì, îæèâëåíèþ ýêîíîìèêè ãëàâíûõ îòðàñ-
ëåé ïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà - ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè.

Ïîýòîìó âàæíåéøèì óñëîâèåì àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ìû ñ÷èòàåì ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè-
êè.

Ìàñøòàáíîñòü, íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè ïðåòåðïåâàþò èçìåíåíèÿ,
êîòîðûå, ïðåæäå âñåãî ïðîèñõîäÿò ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (ìåõàíèçìîâ
íàëîãîîáëîæåíèÿ è öåíîîáðàçîâàíèÿ, êðåäèòíîé ñèñòåìû), ñïîñîáñòâóþùèõ óñèëåíèþ òðàäèöèîííîé
ðàçíîíàïðàâëåííîñòè è ïðîòèâîðå÷èé ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, ïåðåðàáàòûâà-
þùèõ, îáñëóæèâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé.

Ïåðâûé ýòàï ïî ñîçäàíèþ íîâûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì íà÷àëñÿ â 1994-1995 ãîäàõ ïîñëå ìàñ-
ñîâîé ïðèâàòèçàöèè è ëèáåðàëèçàöèè öåí, êîãäà ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè èñïûòûâàòü
ïðåññèíã ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Âòîðîé ýòàï (1996-1998 ãã.). Ñîçäàþòñÿ ôîðìèðîâàíèÿ, â êîòîðûõ âñå ó÷àñòíèêè ñîõðàíÿþò ñâîþ
þðèäè÷åñêóþ, ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.

Òðåòèé ýòàï (1999 ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ). Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùèåñÿ íà
ãðàíè áàíêðîòñòâà, âõîäÿò â íàèáîëåå êðóïíûå èíòåãðèðîâàííûå îðãàíèçàöèè õîëäèíîãîâîãî òèïà,
ðàñïîëàãàþùèå ðàçëè÷íûìè ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè. Â Ðîññèè íà äîëþ ðàáîòàþùèõ â èíòåãðè-
ðîâàííûõ ñòðóêòóðàõ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 75%. Àãðîõîëäèíãàìè â 2001 ãîäó áûëî ïðîèçâåäåíî 71,5%
âñåé âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíèâàÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè â Ðîññèè, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàèáîëåå èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèìèñÿ ôîðìàìè óñòàíîâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ñâÿçåé  â ñèñòåìå àãðîáèçíåñà â íàñòîÿùèé ïåðèîä ÿâëÿþòñÿ: ñîçäàíèå ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ
ñàìèìè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè; îðãàíèçàöèÿ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäÿòåëÿìè è ïåðåðàáàòû-
âàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè îáúåäèíåíèé äëÿ ñîâìåñòíîé ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè; îðãà-
íèçàöèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ìåæðàéîííûõ îáúåäèíåíèé ðåãèîíàëüíîãî (êðàåâîãî, îáëàñòíîãî)
óðîâíÿ; ñîçäàíèå àãðîïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé.

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ìíåíèÿ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ è ñäåëàííûõ âûâîäîâ ìû
ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ðàçâèòèå ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â àãðàðíîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå (òàáëèöà 2).

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, èìåþùèéñÿ îïûò ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû, îáúåäèíÿþùèå â ñâîåì ñîñòàâå ðàçëè÷íûå çâåíüÿ - îò
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ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äî åå ðåàëèçàöèè êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì, ÿâëÿþòñÿ
áîëåå ýôôåêòèâíûìè è ïðèñïîñîáëåííûìè ê óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Îíè ïîëó÷àþò ðàñïðî-
ñòðàíåíèå âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, ñîñòàâîì ó÷àñòíèêîâ, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Òàáëèöà 2.- Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â àãðàðíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå

Ëèòåðàòóðà:
1.Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé òèï õîçÿéñòâîâàíèÿ.- Ì.: Èçä. Äîì. "Ïóòü Ðîññèè"; ÇÀÎ "Èçäàòåëüñêèé

äîì "Ýêîíîìè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà"", 2002.- 278 ñ.
2.Áîëîëîáîâ À., Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîáèçíåñà / ÀÏÊ. Ýêîíîìèêà, óïðàâëå-

íèå.- 2003, ¹3.-Ñ. 40-45.

ÊÓßÍÖÅÂÀ Å.À.

ÎÁÐÀÇ "ÄÓØÀ" Â ÑÁÎÐÍÈÊÅ "ÈÇÁÐÀÍÍÎÅ" ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÌÈÐÎÂÎÇÇÐÅÍÈß X. ÒÕÀÇÅÏËÎÂÀ:
ÈÇÎÁÐÀÆÅÍÈÅ, ÂÎÑÏÐÈßÒÈÅ, ÈÑÒÎËÊÎÂÀÍÈÅ, ÑÈÌÂÎËÈÊÀ

Ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ ñîâðåìåííîé êàáàðäèíñêîé ëèðèêè âåñüìà àêòóàëüíû â ëèòåðàòóðîâåäåíèè.
Íåñìîòðÿ íà íåñîìíåííûé èíòåðåñ ó÷¸íûõ ê ïðîáëåìàì ýâîëþöèè ïîýòèêè ëèðè÷åñêèõ ïðîèçâåäå-
íèé â êàáàðäèíñêîé ëèòåðàòóðå, âîïðîñ îá ýòîì ñëàáî èçó÷åí. Õ.È. Áàêîâ, Ç.Ì. Íàëîåâ, Þ.Ì. Òõàãàçè-
òîâ, Í.À. Øîãåíöóêîâà íåîäíîêðàòíî â ñâîèõ ðàáîòàõ óêàçûâàëè íà íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå èññëå-
äîâàòåëåé ê ïðîáëåìå õóäîæåñòâåííîãî îáðàçà. Òàê Ç.Ì. Íàëîåâ ñïðàâåäëèâî çàìå÷àåò: "...ïîýòà ìåíü-
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øå âñåãî èíòåðåñóåò ôàêòè÷åñêàÿ äîñòîâåðíîñòü ðàññêàçà... Ïîýò äà¸ò ïîëíóþ âîëþ ñâîåé ôàíòàçèè è
ñîçäà¸ò õóäîæåñòâåííûé îáðàç" [9, ñ. 29]. Íî îáðàç ýòîò - íå çåðêàëüíîå îòðàæåíèå, íå ôîòîãðàôèÿ.
Ïîýòû ìûñëÿò øèðå. Îáðàç ñòàíîâèòñÿ äëÿ ñîâðåìåííîé êàáàðäèíñêîé ïîýçèè "ðåçóëüòàòîì îñâåùå-
íèÿ ñîçíàíèåì... îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè" [4, ñ. 209]. Ëþáîé îáðàç - ýòî âíåøíèé ìèð, ïîïàâ-
øèé â "êîíóñ" ñîçíàíèÿ. Ïîýò æå ìûñëèò îáðàçàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, óìåñòíî ãîâîðèòü îá îòäåëüíûõ
îáðàçàõ, ÷òîáû ïîêàçàòü ñâîåîáðàçèå ëèðèêè ïîýòà. Â ëèòåðàòóðå (Þ.Ñòåïàíîâ, Ñ.À. Àñêîëüäîâ) ìû
âñòðåòèëè ïîíÿòèå  "êîíöåïò". Þ.Ñ. Ñòåïàíîâ ãîâîðèò î êîíöåïòàõ êàê î "ñãóñòêàõ êóëüòóðû" [12,ñ.
40]. Ñ.À. Àñêîëüäîâ ñ÷èòàåò, ÷òî åñòü êîíöåïòû "ïîçíàâàòåëüíûå", êîòîðûå "ïðîòèâîïîñòàâëåíû êîí-
öåïòàì õóäîæåñòâåííûì". "Õóäîæåñòâåííûé êîíöåïò ÿâëÿåòñÿ êàê áû çàìåñòèòåëåì îáðàçà" [1, ñ. 269].
Ñëåäîâàòåëüíî, êîíöåïò è îáðàç - ñèíîíèìè÷íûå, âçàèìîçàìåíÿåìûå ïîíÿòèå. Ïî÷åìó îáúåêòîì íà-
øåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàë ñáîðíèê X. Òõàçåïëîâà?

X. Òõàçåïëîâ ðîäèëñÿ â 1943 ãîäó, çàêîí÷èë ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ôàêóëüòåò ÊÁÃÓ, ïàðàëëåëü-
íî ó÷èëñÿ â ëèòåðàòóðíîì èíñòèòóòå èì. Ì. Ãîðüêîãî, îêîí÷èâ è åãî, ñòàë ïðîôåññèîíàëüíûì ëèòåðà-
òîðîì. X. Òõàçåïëîâ - ÷ëåí Ñîþçà ïèñàòåëåé Ðîññèè, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ, àêàäåìèê
Àäûãñêîé (×åðêåññêîé) Ìåæäóíàðîäíîé Àêàäåìèè íàóê, àâòîð ïÿòíàäöàòè êíèã, ãëàâíûé ðåäàêòîð
æóðíàëà "Ëèòåðàòóðíàÿ Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ". Êðèòèêà âñåãäà áûëà áëàãîñêëîííà ê ïîýòó: À.Ãóòîâ,
Þ. Ëîïóñîâ, À. Ñîçàåâ, Ì.Äîáðûíèí, Ò. ×àíèåâà ðàñêðûëè ïåðåä ÷èòàòåëåì ñëîæíûé è ìíîãîãðàííûé
ìèð ïîýòà. Õîòÿ äî ñèõ ïîð íåò íè îäíîé ìîíîãðàôèè î åãî òâîð÷åñòâå, à íà èññëåäóåìûé ñáîðíèê -
íè îäíîé ðåöåíçèè. À.Ãóòîâ ïèñàë î X. Òõàçåïëîâå: "ß ïîêðèâèë áû äóøîé, åñëè áû íå ïðèçíàëñÿ â
òîì, ÷òî è ñåé÷àñ... äîñòàòî÷íî ãëóáîêî ïîíèìàþ åãî ñòèõè" [5,ñ. 30]. Â. Êóçüìèí çàìå÷àåò: "Îí îáðà-
ùàåòñÿ ê èçâå÷íîé ïðîáëåìå åäèíñòâà è ìèðîçäàíèÿ è ÷åëîâåêà, êàê ê íåîòúåìëåìîé åãî ÷àñòèöå, ê
ïðîáëåìàì ýâîëþöèè êîíå÷íîãî òîðæåñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà" [5, ñ. 38]. Ïîýò íà Êàâêàçå, â ÷àñòíî-
ñòè, â òðàäèöèîííîì àäûãñêîì îáùåñòâå, íèêîãäà íå îòãîðàæèâàëñÿ îò ïðîáëåì êàê ñâîåé ñðåäû, òàê
è âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Äðåâíèå äæåãóàêî (ñêàçèòåëè) ñëàâèëèñü òåì, ÷òî áûëè ñïîñîáíû âäîõíîâëÿòü
âîèíîâ íà áèòâó, âîñïåâàòü ëó÷øèõ ñûíîâ ñâîåãî íàðîäà, â ïåñíÿõ çàïå÷àòëåâàòü ðàäîñòü è áåäû íà-
ðîäà. Óñòàìè ïîýòà, êàê ñ÷èòàëîñü, ãîâîðèë ñàì íàðîä.

X. Òõàçåïëîâ, ñëåäóÿ ýòèì òðàäèöèÿì, ñòðåìèòñÿ îõâàòèòü âñå ñòîðîíû íàøåé æèçíè - ñ å¸ òðåâî-
ãàìè è ðàäîñòÿìè, ñ ôèëîñîôñêèì îñìûñëåíèåì. Íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì è ïîñëåäíèé ñáîðíèê ïîýòà
"Èçáðàííîå", êîòîðûé ìû èññëåäóåì ÷åðåç îòäåëüíûé îáðàç.

Â èñòîðèè ðàçâèòèÿ ëþáîé ëèòåðàòóðû åñòü îáðàçû, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ÿäðî íàöèîíàëüíîãî
îáðàçà ìèðà. Â ïåðâîì ðÿäó â ñáîðíèêå Õ. Òõàçåïëîâà "Èçáðàííîå", íåñîìíåííî, íàõîäèòñÿ îáðàç
"äóøà".

"Ñëîâàðü Ðóññêîãî ÿçûêà" Ñ.È. Îæåãîâà äà¸ò òàêîå òîëêîâàíèå ñëîâà:
1. Âíóòðåííèé è ïñèõîëîãè÷åñêèé ìèð ÷åëîâåêà, åãî ñîçíàíèå.
2. Òî èëè èíîå ñâîéñòâî õàðàêòåðà, à òàêæå ÷åëîâåê ñ òåìè èëè èíûìè ñâîéñòâàìè.
Ç. Â ðåëèãèîçíûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ ñâåðõúåñòåñòâåííîå, íåìàòåðèàëüíîå, áåññìåðòíîå íà÷àëî â

÷åëîâåêå, ïðîäîëæàþùåå æèòü ïîñëå åãî ñìåðòè.
4. Ïåðåí. - âäîõíîâèòåëü ÷åãî-íèáóäü, ãëàâíîå äåéñòâóþùåå ëèöî.
5. Î ÷åëîâåêå (îáû÷íî â óñòîé÷èâûõ ñî÷åòàíèÿõ).
6. Â Öàðñêîé Ðîññèè: êðåïîñòíîé êðåñòüÿíèí, à òàêæå âîîáùå ÷åëîâåê, îòíîñÿùèéñÿ ê ïîääàííî-

ìó ñîñëîâèþ [10, ñ. 179].
X. Òõàçåïëîâ èñïîëüçóåò â îñíîâíîì â ñáîðíèêå 3 ïåðâûõ çíà÷åíèÿ ýòîãî ñëîâà:
1 çíà÷åíèå: "Òåêóò ñêâîçü äóøó âðåìåíà" [14, ñ. 4]; "Ãîòîâ ëè äóøó îí îòêðûòü?" [14, ñ. 4]; 2

çíà÷åíèå: "âå÷íî äóøà ñòðàäàåò" [14, ñ. 7]; "À äóøà - êàê ïðîïóñê/ýòîé äåòâîðû" [14,
ñ. 8]; 3 çíà÷åíèå: "Íàø ñïàñèòåëü âîäèò Äóøó,/Ïîâåðãàÿ Çëî âî ïðàõ" [14, ñ. 10]; "×åëîâåê, êàê

âèä, - íå áîëåí, -/Â í¸ì áåññìåðòíàÿ äóøà" [14, ñ. 99].
Â "Ñëîâàðå ñèìâîëîâ" Òðåññèäåð ðàññìàòðèâàåò äóøó êàê "ñèìâîë äóõîâíûõ èëè òåëåñíûõ àñïåê-

òîâ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè" [13, ñ. 88]. Â áîëüøèíñòâå òðàäèöèé ñ÷èòàëîñü, ÷òî ó ÷åëîâåêà ñóùåñòâó-
åò ïî êðàéíåé ìåðå îäíà, à èíîãäà è íåñêîëüêî äóø. Ðàñïîëàãàëè å¸ â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ òåëà, èíîãäà
äóøà ìîãëà ïîêèäàòü åãî âî âðåìÿ ñíà è ñóùåñòâîâàëà íåêîòîðîå âðåìÿ ïîñëå ñìåðòè òåëà. Â Äðåâíåì
Åãèïòå äóøà, êîòîðàÿ ïîêèäàëà òåëî, èçîáðàæàëàñü â îáðàçå ÿñòðåáå ñ ÷åëîâå÷åñêîé ãîëîâîé. Â Äðåâ-
íåé Ãðåöèè â ýòîò ìîìåíò äóøà âûãëÿäåëà êàê áàáî÷êà, âûëåòàþùàÿ èçî ðòà óìåðøåãî ÷åëîâåêà. Äðóãîé
ïåðñîíèôèêàöèåé äóøè â ãðå÷åñêîé ìèôîëîãèè áûëà êðàñàâèöà Ïñèõåÿ, ÷òî, âîçìîæíî, ïîâëèÿëî è
íà õðèñòèàíñêîå ïîâåðüå, ñîãëàñíî êîòîðîìó äóøà âûãëÿäèò êàê ìàëåíüêàÿ êðûëàòàÿ æåíùèíà. Èçî
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ðòà ñâÿòûõ âûëåòàëè ãîëóáè; îðëû - èç ïîãðåáàëüíûõ êîñòðîâ äðåâíåðèìñêèõ èìïåðàòîðîâ. Â áîëåå
ïîçäíèé ïåðèîä â çàïàäíîì èñêóññòâå äóøè ñòàëè èçîáðàæàòü â âèäå îáíàæ¸ííûõ äåòåé. Â ìèñòè÷åñ-
êèõ òðàäèöèÿõ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê ñåìèòñêàÿ, äóøè ïðåäñòàâëÿëè êàê âñïûøêó ñâåòà. Ó Ìàêîâñêîãî
ñîãëàñíî øèðîêî ðàñïðîñòðàí¸ííîé ìèôîïîýòè÷åñêîé òðàäèöèè, äóøè óìåðøèõ ïðåáûâàþò â äåðåâü-
ÿõ, ãîðàõ èëè â ìîðå. Àíãëèéñêîå ñëîâî "soul" - "äóøà" - ñîîòíîñèòñÿ ñ ëàòèíñêèì "solum" - "íèæíèé
ìèð". Ïî ïîâåðüÿì äðåâíèõ, äóøà - æåíñêàÿ ñóùíîñòü: ñ àíãëèéñêèì "soul" ñëåäóåò ñîïîñòàâèòü ðóñ-
ñêîå "ñèëà", íåìåöêîå "seil" - "êàíàò", ëèòîâñêîå - "saulis" - "Âñåëåííàÿ" [8, ñ. 248-249].

Íàìè áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî 10 ñòèõîòâîðåíèé, â êîòîðûõ âñòðå÷àåòñÿ êîíöåïò "äóøà". Äëÿ
ïîýòà X. Òõàçåïëîâà äóøà - ýòà òà çàãàäêà, òàéíà, íàä êîòîðîé áü¸òñÿ ëþáîé ÷åëîâåê, à òåì áîëåå ïîýò,
êîòîðîìó Áîãîì äàíî âèäåòü áîëüøå, ÷åì âñåì îñòàëüíûì: "îò äóøè ìîåé èãðèâîé/Îòðàæàåòñÿ ëóíà./
ß - êàê çâ¸çäíàÿ ñòðóíà" [14, ñ. 163]. Â êàêèå æå ìîìåíòû æèçíè ïîýò îáðàùàåòñÿ ê äóøå? Êîãäà ëþ-
áóåòñÿ êàðòèíàìè ïðèðîäû: "Øåëåñò çâ¸çäíûé/Â äóøó øåï÷åò,/Ìåñÿö ëàñêîâî/Çîâ¸ò./Â ÷èñòîé ðå÷-
êå/Ðûáà ïëåùåò..." [14,ñ. 65]; êîãäà ãîâîðèò î âûñøåì ìèðå: "... ×òîáû, ñòðàäàÿ, íàó÷èëàñü/Äóøà îò-
êðûòü äëÿ íåáà ñëóõ" [14, ñ. 4]; î áîãå; "Áîæå! Äóøó òû îòêðûë" [14, ñ. 137]. Îäíî èç ïåðâûõ ñòèõîò-
âîðåíèé ñáîðíèêà "Ñïàñòè áû Äóøó!" [14, ñ. 51] êàê áû çàäà¸ò òîí â ïîñòèæåíèè ïîýòîì ýòîãî îáðàçà:
ïî ðèòìó, ðèôìå, âíóòðåííåìó ñòðîþ îíî ïåðåêëèêàåòñÿ ñ èçâåñòíûì ñòèõîòâîðåíèåì Í. Çàáîëîöêîãî
"Íå ïîçâîëÿé äóøå ëåíèòüñÿ". Ëèðè÷åñêîãî ãåðîÿ îáîèõ ñòèõîòâîðåíèé ïåðåïîëíÿåò îïòèìèçì, æèç-
íåëþáèå. "Ñïàñòè áû Äóøó! Íî íå çíàþ,/Êàêèì ïóò¸ì å¸ ñïàñòè?" [14, ñ. 51]. Ëèðè÷åñêèé ãåðîé X.
Òõàçåïëîâà ãîâîðèò î "äóøåâíîé âûñè", ê êîòîðîé ñòðåìèòñÿ äóøà. Âòîðîå è òðåòüå ÷åòâåðîñòèøüÿ
ñòðîÿòñÿ ïî ïðèíöèïó àíòèòåçû: "... Îñëàáëè ÷óâñòâà - äîíåëüçÿ! Íî ìû åù¸ âëàäååì ìûñëüþ", "Ãëó-
áèíû çðåíüÿ íå ïðîðî÷àò,/Íå ñòðîÿò äàëüíèå ìå÷òû,/Íî ñèëà ñòîéêàÿ ïîìîæåò/ Çíà÷åíüå ìûñëåé
îáðåñòè" [14, ñ. 51]. Ñìûñë òàêîé àíòèòåçû - ïîêàçàòü, ÷òî äóøà íåîòäåëèìà îò ìûñëåé, îíà íå ñóùå-
ñòâóåò ñàìà ïî ñåáå. Ïîýòîìó "Äóøó, ìîëîäî öâåòóùóþ,/Íèêàê íåëüçÿ çàñòàâèòü ñïàòü" [14, ñ. 51].
Ðåôðåí ñòèõîòâîðåíèÿ "Ñïàñòè áû Äóøó" ñòàíîâèòñÿ íðàâñòâåííûì îðèåíòèðîì ïîýòà, ïîâòîð¸ííûì
â ïîñëåäíåì ÷åòâåðîñòèøüå. Îí àêöåïòèðóåò âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ íà áèáëåéñêîé çàïîâåäè: "Ñïàñòè áû
Äóøó.. .Òàê Îíà âåäü/Ñïàñàåò íàñ ñàìèõ âñåãäà!/À ìû-òî ïîçàáûëè çàïîâåäü,/Áåðå÷ü â ëþáâè ñ âîé
ñåðäöà" [14, ñ. 51].

Ë.Í. Òîëñòîé ïèñàë: "Êîãäà ïèñàòåëü çàäóìûâàåòñÿ î ñìûñëå æèçíè è î ñìåðòè, òàì íà÷èíàåòñÿ
ôèëîñîôñêàÿ ëèòåðàòóðà". Èñõîäÿ èç ýòîé ìûñëè, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêà÷àòü, ÷òî ïåðåä íàìè
ôèëîñîôñêàÿ ëèðèêà ïîýòà. X. Òõàçåïëîâ ïûòàåòñÿ çàãëÿíóòü çà ïðåäåëû çåìíîãî áûòèÿ. Åñòåñòâåííî,
ýòî è ïðèäà¸ò åãî ñòèõàì ôèëîñîôñêóþ íàïðàâëåííîñòü, ÷òî âàæíî äëÿ ïèñàòåëÿ, êîòîðûé ïûòàåòñÿ
ïîñòèãíóòü äóøó ñâîåãî íàðîäà. ×åðåç óìîë÷àíèå, îáèëèå ðèòîðè÷åñêèõ âîñêëèöàíèé è âîïðîñîâ ïåðåä
íàìè ïðîõîäèò íå ïðîñòî ïðîöåññ ïîèñêà èñòèíû. Ëèðè÷åñêèé ãåðîé X. Òõàçåïëîâà ìó÷èòåëüíî èùåò
îòâåòû íà èçâå÷íûå âîïðîñû áûòèÿ: "Åñòü ëè æèçíè èíûå./×òîáû ó êàæäîé èìåëñÿ ñâîé êðàé?" [14:79]
"×òî ß íåñó è êóäà ß èäó?" [14, ñ. 79]. "Â ìóêàõ æèâÿ, ÷òî âîçíîñèòñÿ íàìè?" [14, ñ. 79]. Ýòî âîïðîñû
äðóãîãî ñòèõîòâîðåíèÿ, öåíòðàëüíûì îáðàçîì êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ êîíöåïò "äóøà". Ïîýò îáðàùàåòñÿ
ê Áîãó ÷åðåç ëè÷íîå ìåñòîèìåíèå: "Òû èçíóðèë ìîþ äóøó è òåëî,/Òû îòêðîâåíèÿ â ìóêàõ äà¸øü" [14,
ñ. 79], â òðåòüåì ÷åòâåðîñòèøüå àâòîð, ÷óòü èçìåíèâ ýòè ñòðîêè: "Òàê èçíóðèë Òû è äóøó è òåëî,/×òî
îòêðîâåíèÿ â ìóêàõ äà¸øü" [14, ñ. 79] - äîáèâàåòñÿ èíîãî ýôôåêòà: ñîìíåíèÿ ëèðè÷åñêîãî ãåðîÿ ñìå-
íÿþòñÿ óâåðåííîñòüþ â òîì, ÷òî "Âñ¸ æå èäó ß, ïóñòü òÿæêî, íî ñìåëî./ Åñëè íå âñ¸ áûëî òàê, Òû ñïà-
ñ¸øü" [14, ñ. 79]. Àâòîð óâåðåí, ÷òî "Äóøà - íåáåñíûé ïîñîë", îíà äîëæíà áûòü "âîñïèòàíà ñòðîãî".
×åëîâåê íåñîâåðøåíåí, îòñþäà ñòîëüêî âîïðîñîâ, íåðàçóìíûõ ïîðîé: "Â ðàçíûõ Ìèðàõ ýòà ìóêà ñî
ìíîé?" [14, ñ. 79]. Ïîýòîìó ëèðè÷åñêèé ãåðîé â ïîñëåäíåì ÷åòâåðîñòèøüå îáðàùàåòñÿ ê Áîãó, ïðîñèò
ïðîùåíüÿ çà ëþäåé: "Áîæå, ïðîñòè èõ íåñêëàäíûå ðå÷è./…Òîëüêî êîãäà çàæèãàþ ß ñâå÷è/Ãîðåñòíî
äóìàþ: ÷òî æå ïîòîì?" [14, ñ. 79]. Ïîÿâëåíèå â ïîñëåäíèõ ñòðîêàõ ñâå÷è âïîëíå îáúÿñíèìî ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñèìâîëèêè. Ñâå÷à - ñèìâîë óñòðåìëåíèé ÷åëîâåêà ââåðõ, ê Áîãó, ñèìâîë åäèíåíèÿ âíóòðåííå-
ãî è âíåøíåãî, ñâîåîáðàçíàÿ îñü ìåæäó Áîãîì è ÷åëîâåêîì. Êñòàòè, â äðóãîì ñòèõîòâîðåíèè åñòü ôðàçà
"äóøà îòäûõàåò, êàê ðîâíîå ïëàìÿ" [14, ñ. 60]. Òàêèì îáðàçîì, ñîîòíåñåíèå äâóõ ýòèõ ïîíÿòèé "äóøà
- ïëàìÿ" â ñáîðíèêå íå åäèíè÷íî. À ïðîäîëæàåò ýòî åäèíåíèå äðóãîå ñòèõîòâîðåíèå, â êîòîðîì ïîýò
îáúåäèíÿåò ñ ïîíÿòèåì "Äóøà" èçâå÷íûå ÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè: "Âåðà", "Ñèëà", "Âîëÿ", "Ìèð", "Ñî-
ãëàñüå". Ýòî òå îñòðèÿ, "íà êîòîðûå íàòÿíóòà òêàíü ïîâåñòâîâàíèÿ" [4, 64]. Áîã - ñóäüÿ äëÿ ÷åëîâåêà
"...â òî÷êå åäèíñòâà Äóøè è Âñåëåííîé", - óòâåðæäàåò àâòîð [14, ñ. 78]. Äóøó ìîæíî ñîõðàíèòü - óâå-
ðåí ïîýò: "Äóøó â ìèðàõ îõðàíÿòü íàó÷èëè..." Êòî çà ýòèì "íàó÷èëè"? Âèäèìî, íå Áîã, ò.ê. â ñòèõîò-
âîðåíèè ïîýò ïðÿìî â äðóãèõ ñòðîôàõ îáðàùàåòñÿ ê íåìó: "Ãîñïîäè!", "Áîæå", "Òû". Îòâåòà íà ýòîò
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âîïðîñ íåò. Ìîæåò áûòü, íåêèå èíûå ñèëû? Ñòèõîòâîðåíèå êîìïîçèöèîííî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå
÷àñòè: ðàçìûøëåíèå ëèðè÷åñêîãî ãåðîÿ î äóøå, ñóäüáàõ ìèðà è îáðàùåíèå ê Áîãó, ìîëèòâà: "Äàé æå
íàì, Ãîñïîäè, ìèð è ñîãëàñüå!/Òû æå íàäåæäà íà âñå âðåìåíà!/...Íå äîïóñòè óáèåíüÿ íàäåæäû/Â äóøó
áåçâåðèÿ íå äîïóñòè!" [14, ñ. 78]. Îáúåäèíèâ â îäíîì ñòèõîòâîðåíèè òðè îáðàçà - "äóøà", "Áîã", "âåðà",
- àâòîð äîáèâàåòñÿ òîãî, ÷òî ìû ïîãðóæàåìñÿ â óíèêàëüíûé ìèð, ïîñòðîåííûé âîîáðàæåíèåì ïîýòà,
òî åñòü äåÿòåëüíîñòüþ, "ñîîòíîñÿùåé çðèòåëüíûå, ñëóõîâûå, îñÿçàòåëüíûå è äðóãèå âïå÷àòëåíèÿ ñ
ðåàëüíûìè ôîðìàìè è ñâîéñòâàìè âåùåé" [7, ñ. 46].

Àâòîð ÷åðåç îáðàç "äóøà" ñòðåìèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ ñåáÿ â ìèðå ïîñðåäñòâîì ïîýòè÷åñêîãî òåê-
ñòà. ×åëîâåê âñåãäà ñòîèò ïåðåä âûáîðîì, "ïîïàâ â ñèëêè íåâåðüÿ è ñîáëàçíà" [14, ñ. 90]. Ýòî "ãóáèò
äóøó". Íî íà ïîìîùü ïðèõîäèò "áëàãîñòè íåáåñíîé ïðîÿâëåíüå", òâîðåö. Òîãäà "äóøà ëþáàÿ ðàçãëÿ-
äèò/×òî íàäî æèòü, ñòðåìÿñü ê òîìó ìãíîâåíüþ/Êîãäà ïðèðîäà âíîâü íàñ âîçðîäèò/Íåñãóáëåííîþ
ñóùíîñòüþ ñâîåþ" [14,

ñ. 90]. Â ýòèõ ñòðîôàõ íå òîëüêî ïðèçíàíèå âå÷íîñòè æèçíè, íî è öåëàÿ æèçíåííàÿ ïðîãðàììà.
Ýòî ñòèõîòâîðåíèå î÷åíü ðîâíîå â ýìîöèîíàëüíîì è ñèíòàêñè÷åñêîì ïëàíå: íè ðèòîðè÷åñêèõ âîïðî-
ñîâ, âîñêëèöàíèé, ñòîëü òðàäèöèîííûõ äëÿ X. Òõàçåïëîâà, íè óìîë÷àíèé, ïåðåäàþùèõñÿ ìíîãîòî÷è-
åì. Ñòèõîòâîðåíèå - íåòîðîïëèâûé ðàçãîâîð ïîýòà îá îòêðûâøèõñÿ åìó èñòèíàõ, ñëîæèâøèõñÿ â ïî-
ýòè÷åñêèå ôîðìóëû: "Áåçìåðíà â ìèðå òîëüêî âëàñòü Òâîðöà/Ãàðìîíèÿ ñèëüíåå âñÿêîé ñìóòû…" [14,
ñ. 90].

Â ïðèâåä¸ííûõ âûøå ñòèõîòâîðåíèÿõ X. Òõàçåïëîâ ïðåäñòà¸ò ïåðåä íàìè ãðàæäàíèíîì ìèðà,
æèâóùèì âíå âðåìåíè è âíå ïðîñòðàíñòâà. Íà íàöèîíàëüíûé êîëîðèò (â ðàìêàõ èññëåäóåìîãî êîí-
öåïòà) óêàçûâàåò ëèøü íåñêîëüêî ñòðî÷åê: "...áûòèå ìåæäó Áîãîì è ìíîþ,/...Êàæåòñÿ ìíå íåïðèñòóï-
íîé ãîðîþ/Ãäå îáèòàåò Äóøà ó âåðøèí" [14,

ñ. 88]. "È ñíîâà äàäèì/Ñâîèì äåòÿì çàâåòû/Ãäå Õàáçå, Íåìûå -/Åñòü äóøè âûñîòà". [14, ñ. 55]. Â
äðóãîì ñòèõîòâîðåíèè àâòîð àêòèâíî èñïîëüçóåò íàó÷íóþ ëåêñèêó XX âåêà: "Äóøó ìîþ îõâàòèë ðåçî-
íàíñ" [14, ñ. 93]; "öèêëè÷åñêèé òðàíñ"; "àðãóìåíò"; "äîêòðèíà"; "àìïëèòóäà". Òåìà âåëè÷èÿ Áîãà, Âåðû
â æèçíè ÷åëîâåêà ïðèâîäèò ëèðè÷åñêîãî ãåðîÿ ê ìûñëè: "Ìîé ðåçîíàíñ àìïëèòóäàìè ñëîæíûìè/Äóøó
âðà÷óåò, ñâîé áåã çàòàÿ" [14, ñ. 93].

Ìûñëü î ìãíîâåííîñòè æèçíè ñòàíåò öåíòðàëüíîé íå òîëüêî â ôèëîñîôñêîé ëèðèêå ïîýòà, íî è
â òåìå ëþáâè, ïðè÷¸ì îñìûñëåíèå ïîýòîì ëþáâè èä¸ò ñêâîçü ïðèçìó åãî ôèëîñîôñêîãî îòíîøåíèÿ ê
æèçíè: "Ìîè ãîäû - êàê çâ¸çäû ïàäó÷èå,/À äóøà íå íàñûòèëàñü æèòü" [14, ñ. 67], "Àõ, äóøà - ïîðîæäå-
íüå ïðèðîäû,/ Ìèã ñî ìíîé ñîãëàñèëàñü òû æèòü/...À ÿ òîëüêî ÷òî ïîíÿë ïëàíåòó/È ëþäñêóþ ëþáîâü
ëèøü ïîñòèã" [14, ñ. 67]. Â ýòîì ñòèõîòâîðåíèè ïîÿâëÿåòñÿ ïåéçàæíàÿ çàðèñîâêà, ñòîëü íåõàðàêòåð-
íàÿ äëÿ ýòîãî ñáîðíèêà ïîýòà: "À äåðåâüÿ, êàê ïðåæäå öâåòóùèå./Â ïî÷êàõ çðåþò, áóøóÿ, ïëîäû" [14,

ñ. 67]. Ýòè ñòðî÷êè, ïîâòîð¸ííûå ðåôðåíîì ñòèõîòâîðåíèÿ, ñòàëè ôîíîì ñòèõîòâîðåíèÿ, îíè
ãîâîðÿò ÷èòàòåëþ î æèçíè, äóøå âå÷íîé è áåñêîíå÷íîé.

È åù¸ ÷åòâåðîñòèøüå èç ñòèõîòâîðåíèÿ "Ñòðåëåö", ãäå âñòðå÷àåòñÿ ìîòèâ ëþáâè: "Âåëèêèé Äóõ
Ñòðåëüöà óêàæåò/Äîðîãè, ñóäüáû. Çíàê êðîâè,/×òî íà äóøå òðåâîãîé ëÿæåò/ Êàê îæèäàíèå ëþáâè" [14,
ñ. 106]. Ëþáîâü äëÿ ïîýòà íåîáúÿòíà: îíà îõâàòûâàåò âñ¸ ñóùåå, âñ¸, ÷òî åìó äîðîãî.

Êðîìå ôèëîñîôñêîé ëèðèêè, ñâîåîáðàçíîé ëþáîâíîé ëèðèêè âñòðå÷àåòñÿ ïîýòè÷åñêîå çàâåùà-
íèå. Âçîð ëèðè÷åñêîãî ãåðîÿ ñòèõîòâîðåíèÿ îáðàù¸í ê ëþäÿì "èç ãëóáèí òàèíñòâåííîãî ìèðà" [14, ñ.
113]. Ñòèõîòâîðåíèå ïîñòðîåíî ïî ñõåìå ïóøêèíñêîãî "Ïàìÿòíèêà". ×òî óäàëîñü ñäåëàòü ïîýòó? Î ÷¸ì
îí ìå÷òàåò? À.Ñ. Ïóøêèí èñïîëüçóåò â ñòèõîòâîðåíèè ïðîøåäøåå âðåìÿ, X. Òõàçåïëîâ - ïðîøåäøåå è
íàñòîÿùåå.

Ïîçèöèÿ ïîýòîâ ñõîæà: îöåíèòü ñâîþ ðîëü â æèçíè îáùåñòâà, ãîâîðèòü ñ ìèðîì ñòðîãî, áåç ïðè-
êðàñ.

Â æàíðîâîì îòíîøåíèè ëèðèêà ïîýòà (â ðàìêàõ èññëåäóåìîãî êîíöåïòà) âåñüìà îäíîðîäíà. Ýòî
ôèëîñîôñêèå ðàññóæäåíèÿ è ñòèõîòâîðåíèÿ - ïîñëàíèÿ. Ôèëîñîôñêèå ðàññóæäåíèÿ - ýòî âñå àíàëèçè-
ðóåìûå ðàíåå ñòèõîòâîðåíèÿ.

Òàê â ïîñëàíèè "À.X. Êàðîâó" ëè÷íûå ìîòèâû: "Äî êîíöà åù¸ äàëå÷å/À ñ äóøîé ðàçðûâ ðàñò¸ò..."
[14, ñ. 49] ñîâìåùàþòñÿ ñ áîëüþ çà ñóäüáû ðîäèíû. Òàêàÿ êîìïîçèöèÿ ñõîæà ñ ïóøêèíñêèì "Ê ×ààäà-
åâó". Ñîâìåùåíèå â îäíîì ñòèõîòâîðåíèè òð¸õ âðåìåííûõ ïëàíîâ: ïðîøëîãî è íàñòîÿùåãî, íàñòîÿ-
ùåãî è áóäóùåãî - ïîçâîëÿåò ëèðè÷åñêîìó ãåðîþ îáîçðåòü ìèð äî ãðàíèö Âñåëåííîé, ÷åðåç äóøó çàã-
ëÿíóòü â ÷åëîâå÷åñêóþ ñóùíîñòü: "Áðàò èä¸ò âîéíîé íà áðàòà" [14, ñ. 49]. È óâåðèòü ÷èòàòåëÿ â âåëè-
êîì ïðåäíàçíà÷åíèè Ðîññèè: "Âåäü Ðîññèÿ íå òàêàÿ,/Êàê äðóãèå, ÷òî âî ìãëå./Âîçðîäèòñÿ Ðóñü ñâÿòàÿ/
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Íà ñâÿòîé ñâîåé çåìëå" [14, ñ. 49]. Íî âîçðîæäåíèå ñòðàíû âîçìîæíî, åñëè "...Ðîññèÿ äóøó ëå÷èò,/
Îáîææ¸ííóþ â îãíå!" [14, ñ. 49]. Òàê â îäíîì ñòèõîòâîðåíèè ôèëîñîôñêàÿ ëèðèêà òåñíî ïåðåïëåòàåò-
ñÿ ñ ëèðèêîé ãðàæäàíñêîé. Ïðîäîëæàåò òåìó îòâåòñòâåííîñòè ÷åëîâåêà çà âñ¸ ïðîèñõîäÿùåå íà çåì-
ëå ïîñëàíèå "È. Ãàäèåâó". Åñëè ðàíåå ìû óâèäèì, ÷òî àâòîð ãîâîðèò î ÷åëîâå÷åñêîé äóøå, òî â ýòîì
ïîñëàíèè X. Òõàçåïëîâ äîïóñêàåò, ÷òî äóøà åñòü ó âñåãî ñóùåãî: "Äóøà ó ïëàíåòû óñòàëîé áîëèò" [14,
ñ. 103]. Èñïîëüçóÿ ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ: "Îòêóäà æ â òåáå, ×åëîâåê, êðîâîæàäíîñòü?", ïîýò ïðèâîäèò
÷èòàòåëÿ ê ïîýòè÷åñêèì ôèëîñîôñêèì ôîðìóëàì: "Âåäü òû (ò.å. ÷åëîâåê) ïðåäíàçíà÷åí áåññìåðòüå
òâîðèòü", "Òâî¸ ìèëîñåðäüå - ñïàñåíüå îò ïîð÷è!", "È êëþ÷ îò íåáåñ çàêëþ÷èëè â òåáÿ æå,/È ïóòü äî
íåáåñ îñâåòèëè Äóøîé..." [14, ñ. 103].

Èòàê, ïîýò âûâîäèò íà ïåðâîå ìåñòî â æèçíè, ñóäüáå ÷åëîâåêà äóøó. Ïðîäîëæàåò ýòó ìûñëü X.
Òõàçåïëîâà ïîñëàíèå "À. Óðóñìàìáåòîâó". Ìûñëü î òîì, ÷òî äóøà äîëæíà "ãîðåòü" íå íîâà â ëèòåðà-
òóðå. Íî X. Òõàçåïëîâ èä¸ò äàëüøå: íå ïðîñòî ãîðåòü ïðèçâàíà äóøà: "ß äóøó ââåðÿþ åäèíñòâó äâè-
æåíüÿ..." È äâèæåíüå ýòî ââåðõ, â "íåïðîãëÿäíûå äàëè", òîëüêî âîçíîñÿñü òóäà, "äóøà... çîâ¸ò ÷åëîâå-
êà â ãëóáèíû ñâîè" [14, ñ. 153]. Òàêîå îòíîøåíèå ê ìèðó è ÷åëîâåêó äà¸ò âîçìîæíîñòü ïîýòó "îáðåñòè
ýíåðãèþ æèçíè". Ëèðè÷åñêîìó ãåðîþ äàíî óâèäåòü, êàê "îòêðûâàëîñü è íåáî, î÷íóëàñü äóøà". Îíà,
äóøà, "Íóòðî îçàðèëà, óñòîè êðóøà" [14, ñ. 154]. Âåðà â ñâåòëûå íà÷àëà æèçíè, â äóõîâíîñòü, â äóøó
êàê ìåðèëî íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé - âîò æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ ïîýòà. Òàêæå èíòåðåñíî îáðàùåíèå ñ
ïðîñòðàíñòâåííî - âðåìåíûìè êîîðäèíàòàìè. "Ñóùåñòâåííóþ âçàèìîñâÿçü âðåìåííûõ è ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, õóäîæåñòâåííî îñâîåííûõ â ëèòåðàòóðå" [2, ñ. 121] Ì.Ì. Áàõòèí íàçâàë õðîíîòîïîì.
Ýòî ôîðìàëüíî-ñîäåðæàòåëüíàÿ êàòåãîðèÿ ëèòåðàòóðû. Â ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííîì õðîíîòîïå
èìååò ìåñòî ñëèÿíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ è âðåìåííûõ ïðèìåò â îñìûñëåíèè è êîíêðåòíîì öåëîì.
"Âðåìÿ ãîäà çäåñü ñãóùàåòñÿ, óïëîòíÿòñÿ, ñòàíîâèòñÿ õóäîæåñòâåííî-çðèìûì; ïðîñòðàíñòâî æå âòÿ-
ãèâàåòñÿ â äâèæåíèå âðåìåíè, ñþæåòà, èñòîðèè. Ïðèìåòû âðåìåíè ðàñêðûâàþòñÿ â ïðîñòðàíñòâå, è
ïðîñòðàíñòâî îñìûñëèâàåòñÿ è èçìåðÿåòñÿ âðåìåíåì. Ýòèì ïåðåñå÷åíèåì ðÿäîâ è ñëèÿíèåì ïðèìåò
õàðàêòåðèçóåòñÿ õóäîæåñòâåííûé õðîíîòîï", - îòìå÷àåò Ì.Ì. Áàõòèí [2, ñ. 122]. Èìåííî õðîíîòîï
ïîçâîëÿåò ïîýòó äîáèâàòüñÿ óáåäèòåëüíîñòè ñâîèõ ñòèõîâ. Ñïîñîá ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîñòðàíñòâà è âðå-
ìåíè ó X. Òõàçåïëîâà "ïðåäåëüíî ïðèáëèæåí ê åñòåñòâåííîìó" [4, ñ. 50]. Â í¸ì íå îáîñòðåíû, à íà-
ïðîòèâ, ðàçìûòû ïðîòèâîïîñòàâëåíèå âåðõà è íèçà, âíóòðåííåãî è âíåøíåãî, çåìíîãî è íåáåñíîãî.
Ïðîñòðàíñòâî ïðîíèöàåìî, îòêðûòî, ïðè÷¸ì íå òîëüêî äëÿ îáçîðà áëèçêèõ è äàë¸êèõ ïðåäìåòîâ (èõ,
ïðåäìåòîâ, êàê òàêîâûõ âîîáùå íåò ó X. Òõàçåïëîâà), íî è äëÿ âðåìåíè: "Äóøà! À ìîæåò, âñ¸ æå/Êîã-
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äà-òî òû áûëà çâåçäîþ..." [14, ñ. 82].
Ëèðè÷åñêèé ãåðîé ïîñòèãàåò ìèð â åäèíñòâå âíåøíåãî è âíóòðåííåãî. Åãî âçîð ïðîñòèðàåòñÿ îò

ãðàíèö Âñåëåííîé, îò Áîãà äî äóøè: "Äóøà, âîçíîñÿñü/Â íåïðîãëÿäíûå äàëè,/Çîâ¸ò ÷åëîâåêà/Â ãëó-
áèíû ñâîè" [14, ñ. 153]. Òîëüêî òàê, ñîåäèíèâ ìèêðî- è ìàêðîêîñì, ìîæíî ïîñòè÷ü äóøó ÷åëîâåêà -
óâåðåí X. Òõàçåïëîâ. Ó ïîýòà (â ðàìêàõ èññëåäóåìîãî êîíöåïòà) îòñóòñòâóåò öâåò. Âîçìîæíî, óêàçà-
íèå íà îòñóòñòâèå öâåòà åñòü â ïîíÿòèè "÷èñòîòà", ñ êîòîðûì ïîýò ñâÿçûâàåò äóøó. "Îò äóøè âñ¸ çëî
îòâîäÿò/Êî âñåîáùåé ÷èñòîòå" [14, ñ. 147]. èëè "À íà íåáå ø¸ëêîâîì è ÿñíîì/×óäåñà íåáåñíûå ãî-
ðÿò,/ È ìå÷òû â êîðàáëèêå àòëàñíîì/Ñ Áîæüåé Âåðîé è ñ äóøîé ïàðÿò" [14, ñ. 138]. Öâåò ïîÿâëÿåòñÿ
ëèøü îäèí ðàç: "Äóøà! À ìîæåò, âñ¸ æå/Êîãäà-òî òû áûëà/Çâåçäîþ ãîëóáîþ" [14, ñ. 82]. "Ãîëóáîé" -
ñèìâîë ÷èñòîòû, ÿñíîñòè. Àâòîðó, èñïîëüçóÿ ìåòàôîðû ê îáðàçó "äóøà", óäà¸òñÿ âûñòðîèòü òàêîé ìå-
òàôîðè÷åñêèé ðÿä: äóøà - "ïîðîæäåíüå ïðèðîäû", äóøà - "çàðÿ", äóøà - "Âñåëåíñêèé äðóã", äóøà -
"áåðåã", äóøà - "çâåçäà". Ýòîò ìåòàôîðè÷åñêèé ðÿä íå òîëüêî ïîêàçûâàåò ìåõàíèçì ïîèñêà ïîýòîì
ñìûñëà áûòèÿ, íî è âûðàæàåò åãî íðàâñòâåííóþ ïîçèöèþ, îáúåäèíèâøóþ â êîíöåïòå "äóøà" âíóòðåí-
íåå è âíåøíåå, ìèêðî- è ìàêðîêîñì, òå öåííîñòè, êîòîðûå äîðîãè ïîýòó: âåðà, Áîã, Ðîññèÿ. Òàêèì îá-
ðàçîì, êîíöåïò "äóøà" ñòàíîâèòñÿ îáðàçîì ìèðà X. Òõàçåïëîâà.

Èçó÷èâ îáðàç "äóøà" â ñáîðíèêå X. Òõàçåïëîâà "Èçáðàííîå", ìû óâèäèì, ÷òî ïîýòè÷åñêèé îáðàç
ìèðà åñòü âñÿêèé ðàç "îòë¸ò" îò åãî äåéñòâèòåëüíîãî îáðàçà, ñóáúåêòèâíàÿ åãî ìîäåëü. Íî îíà âîçíè-
êàåò â ñîçíàíèè àâòîðà è âîïëîùàåòñÿ â òåêñò âî èìÿ ïðèáëèæåíèÿ ê ðåàëüíîñòè, â êîòîðîé îáúåêòèâ-
íî ïðèñóòñòâóþò âîçìîæíîñòè, ñêðûòûå äî ïîðû îò ãëàç è ñåðäöà ñâîéñòâà. X. Òõàçåïëîâ îùóùàåò
åäèíñòâî âñåãî, ÷òî æèâ¸ò, äûøèò, ïðîèñõîäèò, ïðîÿâëÿåòñÿ. Êðàéíèå íà÷àëà áûòèÿ - âíóòðåííåå è
âíåøíåå ïðîñòðàíñòâà, ðàöèîíàëüíîå è èððàöèîíàëüíîå - âñ¸ ñòðåìèòñÿ ê ñèíòåçó ÷åðåç îáðàç äóøè.
Â òåìàòèêå ëèðè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé: ôèëîñîôñêàÿ, ëþáîâíàÿ, òåìà ïîýòà è ïîýçèè. Íî â ëþáîé òåìå
ïðèñóòñòâóåò ôèëîñîôè÷íîñòü. Â æàíðîâîì îòíîøåíèè ëèðèêà â ñáîðíèêå îäíîðîäíà: ôèëîñîôñêèå
ðàçìûøëåíèÿ è ñòèõîòâîðåíèÿ-ïîñëàíèÿ. Õðîíîòîï ïîýòà ðàçîìêíóò. Îãðîìíîñòü îáîçðåâàåìîãî ïðî-
ñòðàíñòâà íå ïîäàâëÿåò ÷èòàòåëÿ, ïîòîìó ÷òî îíî áëèçêî áëàãîäàðÿ ñîñåäñòâó è ñîïðÿæ¸ííîñòè âåëè-
êîãî è ìàëîãî: äóøè è Âñåëåííîé, îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà è Áîãà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ À. Áëîêà, "åñòü êàê áû
äâà ïðîñòðàíñòâà, îäíî - èñòîðè÷åñêîå, êàëåíäàðíîå, äðóãîå - íåèñ÷èñëÿåìîå, ìóçûêàëüíîå. Òîëüêî
ïåðâîå âðåìÿ è ïåðâîå ïðîñòðàíñòâî íåèçìåííî ïðèñóòñòâóåò â öèâèëèçîâàííîì ñîçíàíèè, âî âòîðîì
æå ìû æèâ¸ì òîãäà, êîãäà... îòäà¸ìñÿ ìóçûêàëüíîé âîëíå" [9, ñ. 53].

X. Òõàçåïëîâ îáæèë âòîðîå ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ. Åãî õóäîæåñòâåííûé ìèð ÷åðåç îáðàç "äóøà"
íàïîëíèëñÿ ìóçûêîé è ðèòìîì èäóùåãî â íîãó ñî âðåìåíåì. Îí ïîýò ìèðà, ïîýòîìó â åãî ñòèõàõ òàê
ìàëî íàöèîíàëüíîãî êîëîðèòà. Äàæå îòñóòñòâèå öâåòà ñ ïîçèöèè ñèìâîëèêè âïîëíå îáúÿñíèìî: ÷èñ-
òîòà â äóøå - ñîîòâåòñòâèå âûñøåìó. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è ìåòàôîðè÷åñêèé ðÿä, âûñòðîåííûé
ïîýòîì. X. Òõàçåïëîâ, èñïîëüçóÿ ìíîãîîáðàçèå ëåêñè÷åñêèõ çíà÷åíèé ñëîâà "äóøà", åãî ñèìâîëè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå, ñîçäà¸ò ïîñðåäñòâîì ýòîãî îáðàçà ñâîé ïîýòè÷åñêèé ìèð, â êîòîðîì ïðèñóòñòâóþò íå
òîëüêî òðàäèöèîííûå îáðàçû - ïîíÿòèÿ: Äóøà, Áîã, Ðîññèÿ, íî è âòîðãàþòñÿ íîâûå ñëîâà... (ñì. ðàç-
áîð ñòèõîòâîðåíèé) ×åðåç îáðàç "äóøà" X. Òõàçåïëîâó óäàëîñü ïîêàçàòü åäèíñòâî âñåãî ñóùåãî. Áî-
æåñòâåííîå ïðèñóòñòâèå â ìèðå: íåîæèäàííûå ñâÿçè ñëîâ, âûðàçèòåëüíûé ñèíòàêñèñ, êîòîðûé áåðåò
íà ñåáÿ ðîëü èçîáðàçèòåëüíî-âûðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ, èíòîíàöèÿ âçâîëíîâàííîñòè äà¸ò âîçìîæíîñòü
ïîýòó íå òîëüêî ïîâåäàòü î êðàñîòå Áîæüåãî òâîðåíèÿ, î ëþáâè è ñòðàäàíèè, î ñìåðòè è áåññìåðòèè,
íî è ïðèáëèçèòü ÷åëîâåêà ê Áîãó, îòðàçèòü ãëóáèííóþ ñóùíîñòü ñâîåãî âðåìåíè. Íî îñòà¸òñÿ åù¸
"òàéíà" ïîýçèè, òî, ÷òî òðóäíî ïîääà¸òñÿ ëîãè÷åñêîìó îáúÿñíåíèþ, ïîýòîìó ïðàâ áûë Ë.Í. Òîëñòîé,
óòâåðæäàÿ: "Ñàìîå âàæíîå â ïðîèçâåäåíèè èñêóññòâà (à ïîýçèÿ òîæå òàêîå ïðîèçâåäåíèå), ÷òîáû îíî
èìåëî íå÷òî âðîäå ôîêóñà, òî åñòü ÷åãî-òî òàêîãî, ê ÷åìó ñõîäÿòñÿ âñå ëó÷è è îò ÷åãî èñõîäÿò. È ýòîò
ôîêóñ äîëæåí áûòü íåäîñòóïåí ïîëíîìó îáúÿñíåíèþ ñëîâàìè. Òåì âàæíî õîðîøåå ïðîèçâåäåíèå èñ-
êóññòâà, ÷òî îñíîâíîå åãî ñîäåðæàíèå âî âñåé ïîëíîòå ìîæåò áûòü âûðàæåíî òîëüêî èì" [3, ñ. 129].
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ØÓÑÒÎÂÀ Å.Ñ.

ÐÎËÜ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ ÅÃÎ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ  ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñóùåñòâîâàëà âñåãäà, îäíàêî ñåãîäíÿ îíà
ïðèîáðåëà îñîáóþ îñòðîòó â ñâÿçè ñ íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, äåçèí-
òåãðàöèåé â å¸ ðåàëüíîì ñåêòîðå, ðàçðûâîì õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ðàçáàëàíñèðîâàííîñòüþ ìåæäó äî-
áûâàþùèìè è ïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðîèçâîäñòâàìè, à òàêæå ðàçíîé ñòåïåíüþ ãîòîâíîñòè ðåãèîíîâ ê
ôóíêöèîíèðîâàíèþ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñ ó÷¸òîì èìåþùèõñÿ ó íèõ ïîòåíöèàëîâ ðàçâè-
òèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè âàæíåéøåå çíà÷åíèå íà÷èíàþò
ïðèîáðåòàòü ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû åå áåçîïàñíîñòè. Àíàëèç ñèòóàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè÷èíû ñêëà-
äûâàþùèõñÿ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû èìåþò ÿðêî âûðàæåííûé ðåãèîíàëüíûé õà-
ðàêòåð. Îíè ðåãèîíàëüíî äèôôåðåíöèðîâàíû, áóäü òî ãëóáîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä èëè áåçðàáîòè-
öà, âûñîêèé óðîâåíü çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, ïåíñèÿì è ñîöèàëüíûì ïîñîáèÿì, íèçêàÿ
ôèíàíñîâàÿ äèñöèïëèíà, ñëàáàÿ çàùèùåííîñòü îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è äð. Ïîëîæå-
íèå óñóãóáëÿåòñÿ âîçðàñòàþùåé äèôôåðåíöèàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ è
óðîâíÿ æèçíè èõ íàñåëåíèÿ.

Â îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà, êàê êàòåãîðèè, ïðåæäå âñåãî, îòðàæàþòñÿ ðåãè-
îíàëüíûå èíòåðåñû, ñðåäè êîòîðûõ: îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæàíèå äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëå-
íèÿ, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ðåàëèçàöèÿ íåçàâèñèìîé
ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, ñáàëàíñèðîâàííîñòü è èíòåãðèðîâàííîñòü
â ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ñòðàíû. À òàêæå íåîáõîäèìîñòü èõ çàùèòû îò ðàçëè÷íîãî ðîäà âíóòðåííèõ
(âîçíèêàþùèõ â ðàìêàõ ðåãèîíà) è âíåøíèõ (ñî ñòîðîíû ïðîâîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà, àäìèíèñòðàöèé äðóãèõ ðåãèîíîâ, èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ) óãðîç ïðè ñîáëþäåíèè áàëàíñà ñ
îáùåíàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè.

Óãðîçû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 1.
Óïðåæäåíèå çàðîæäàþùèõñÿ óãðîç ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ýëåìåíòîì  â êîìïëåêñå ìåð, ôîðìèðóþ-

ùèõ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèì ìîíèòîðèíã ïîêàçàòåëåé ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà, äàþùèõ ñèãíàëû, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, î êîððåêòèðîâêå êóðñà â ñòîðîíó óëó÷øåíèÿ
íà-çâàííûõ ïîêàçàòåëåé.

Ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà â øèðîêîì ñìûñëå çàêëþ÷àåòñÿ â ñáîðå íå-
îáõîäèìûõ äàííûõ è èõ ïîñëåäóþùåé àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêå.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ âûáîð íåîáõîäè-
ìûõ ìàêðîïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðåãèîíà. Âûáîð ïîêà-
çàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñòðóêòóðû óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà (ñì. ðèñ. 2)
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Ðèñóíîê 1 - Ñòðóêòóðà óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà

 

Ðèñóíîê 2 - Ñòðóêòóðà óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà[1, Ñ. 256]

Êàæäûé èç îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñâÿçàí ñ îöåíêîé ñèòóà-
öèè â îïðåäåëåííîé ñôåðå. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé, ðàññìàòðèâàåìûõ èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà, íå
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó. Òîëüêî ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû î
ðåàëüíîé ñòåïåíè óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ïîêàçàòåëüíî ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé
áåçîïàñíîñòè ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, à òàêæå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îäíîãî ðåãèîíà. Ïðàêòèêà
ïîêàçûâàåò, ÷òî íóæíî íå ïðîñòî îïðåäåëèòü ÷èñòî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå èíäèêàòîðû, íà êîòîðûå
òðóäíî ïîâëèÿòü â îïåðàòèâíîì ïîðÿäêå (èõ äèíàìèêà ñêëàäûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî èíåðöèîííî è ïîä
âîçäåéñòâèåì ìíîãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå çà÷àñòóþ íå ïîääàþòñÿ âëèÿíèþ). Öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçî-
âàòü èíäèêàòîðû, êîòîðûå ïîääàþòñÿ âîçäåéñòâèþ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè, êàê â ñòðàòåãè÷åñêîì,
òàê è â òàêòè÷åñêîì ïëàíå. Âûÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêèå òî÷êè è ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ íà íèõ.

Êðèòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíîñòè íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè
íå âñåãäà îçíà÷àåò ñèòóàöèþ ïîëíîãî êðàõà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû èëè îòäåëüíûõ åå îá-
ëàñòåé. Ïðåæäå âñåãî, îíà ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè îïåðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ îïàñíûõ òåíäåíöèé.
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Ïî ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè îáúåêòû ýêîíîìèêè è èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà äåëÿòñÿ
íà äâå êàòåãîðèè:

- æèçíåîáåñïå÷èâàþùèå, äëÿ êîòîðûõ íåîáõîäèì æåñòêèé ðåæèì óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ;
- äëÿ ìåíåå çíà÷èìûõ, ñèñòåìà ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ äåéñòâóåò â îòñëå-

æèâàþùåì ðåæèìå.
Îòñëåæèâàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç èíäèêàòîðû - ïàðàìåòðû ãðà-

íèö, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ ñèñòåìà ìîæåò óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ.
Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû îáúåêòîâ äëÿ èíäèêàòèâíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-

ïàñíîñòè ðåãèîíà:
- ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðû (äèíàìèêà âîñïðîèçâîäñòâà, ðàáîòîñïîñîáíîñòü è ñòå-

ïåíü èçíîøåííîñòè, òåõíè÷åñêàÿ àâàðèéíîñòü, ÷èñëî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû íà 10 000 ÷åëîâåê è
äð.);

- äåìîãðàôèÿ, óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè (ðîæäàåìîñòü è ñìåðòíîñòü, ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè,
çàáîëåâàåìîñòü; ñðåäíÿÿ è ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ïåíñèè â ñðàâíåíèè ñ ïðîæèòî÷íûì ìè-
íèìóìîì; ðàçëè÷èå â óðîâíå äîõîäîâ ìåæäó îòäåëüíûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ; ïîòðåáëåíèå âàæíåéøèõ
âèäîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ è îáåñïå÷åííîñòü òîâàðàìè äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ïðåñòóïíîñòü è äð.);

- äèíàìèêà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïî ïîëîâîçðàñòíûì è ñîöèàëüíûì ãðóïïàì íàñåëå-
íèÿ;

- ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâî-áþäæåòíîé è êðåäèòíîé ñèñòåìû, îáåñïå÷åííîñòü ôèíàíñîâûìè è ìàòå-
ðèàëüíûìè ðåñóðñàìè âàæíåéøèõ ðåãèîíàëüíûõ íóæä, îáåñïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè èñïîëíåíèÿ îòäåëü-
íûõ äåëåãèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé;

- äåéñòâåííîñòü ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìåõàíèçìîâ ïðàâîâîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ;

- ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, ýêîëîãèÿ.
Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ êàê íàè-

áîëåå âàæíûå äëÿ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ. Â ýòîé îáëàñòè ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå
ïîêàçàòåëè:

- äîëÿ â íàñåëåíèè ãðàæäàí, èìåþùèõ äîõîäû íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà,
- ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè,
- ðàçðûâ ìåæäó äîõîäàìè 10% ñàìûõ âûñîêîäîõîäíûõ è 10% ñàìûõ íèçêîäîõîäíûõ ãðóïï íàñå-

ëåíèÿ;
- óðîâåíü ðîæäàåìîñòè;
- óðîâåíü ñìåðòíîñòè è çàáîëåâàåìîñòè îò ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí,
- ñîïîñòàâëåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû è ïåíñèè â äàííîì ìóíè-öèïàëüíîì îáðàçîâàíèè ñ

ïðîæèòî÷íûì ìèíèìóìîì â ñîñåäíèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ;
- óðîâåíü áåçðàáîòèöû;
- óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ðàçëè÷íûìè òîâàðàìè äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ;
- óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè.
Ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé äîõîäà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ýòè äàííûå ÷àñòî íåñêîëüêî çàíèæåíû,

òàê êàê ðàññ÷èòûâàþòñÿ òîëüêî íà îñíîâå äåíåæ-íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ áåç ó÷åòà íàòóðàëüíûõ äî-
õîäîâ îò ñîáñòâåííûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ è áåç ó÷åòà áåñïëàòíûõ áëàã è óñëóã, ïîëó÷àåìûõ íàñåëå-
íèåì. Êðîìå òîãî, íå ó÷èòûâàþòñÿ ìíîãèå ïåðåðàñïðåäåëÿþùèå ïîòîêè. Â ÷àñòíîñòè, äîõîäû îò íå-
ôîðìàëüíîé, íåðåãèñòðèðóåìîé çàíÿòîñòè, îò áåçâîçåçäíîé ïîìîùè ðîäñòâåííèêîâ äðóã äðóãó. Â ðå-
çóëüòàòå ýòîé äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ ïðîèñõîäèò ïåðåëèâ äîõîäîâ îò îäíîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ ê
äðóãîé.

Îäíàêî ýòî íå ñíèìàåò îñòðîòó ïðîáëåìû ñ ïîçèöèè óãðîçû áåçîïàñíîñòè. Äåëî â òîì, ÷òî âåëè-
÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà óñòàíîâëåíà íà òàêîì íèçêîì óðîâíå, ÷òî ïîðîãîâûì çíà÷åíèåì ïî
ýòîìó èíäèêàòîðó äîëæíî áûëî áû áûòü îòñóòñòâèå ãðàæäàí, èìåþùèõ äîõîäû íèæå äàííîãî óðîâíÿ.
×òî êàñàåòñÿ ðàçðûâà â äîõîäàõ ìåæäó âûñîêî- è íèçêîäîõîäíûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ, òî ïîðîãîâîå
çíà÷åíèå ïî ýòîìó èíäèêàòîðó â Ðîññèè ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëÿåòñÿ íà óðîâíå, îáû÷íî ïðèíèìàå-
ìîì â ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, ãäå ðàçðûâ â 8 ðàç íå âûçûâàåò ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ. Îäíàêî
íàñåëåíèå Ðîññèè ïðèâûêëî ê ðàçðûâó â äîõîäàõ ìàêñèìóì â 4-5 ðàç. Ïîýòîìó ïî âîçìîæíîñòè ñëåäó-
åò ïðèíèìàòü áîëåå æåñòêèå ïàðàìåòðû ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ïî äàííîìó èíäèêàòîðó.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàèâûñøàÿ ñòåïåíü áåçîïàñíîñòè äîñòèãàåòñÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî âåñü
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êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ äîïóñòèìûõ ãðàíèö ñâîèõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé, à ïîðî-
ãîâûå çíà÷åíèÿ îäíèõ ïîêàçàòåëåé äîñòèãàþòñÿ íå â óùåðá äðóãèì.

Îöåíêà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî â âèäå òàáëè÷íîãî ñîïîñòàâëåíèÿ îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñ èõ ïîðîãîâû-ìè çíà÷åíèÿìè. (ñì. òàáë. 1)

Òàáëèöà 1 - Îöåíêà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ðåãèîíå

Ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé â ñàìîì îáùåì âèäå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì.
Îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðàçðàáàòûâàþò ïðîãíîçû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä, ïðîåêòû áþäæåòà. Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò óñòàíîâèòü, ÷òî â ýòèõ äîêóìåíòàõ
îáÿ-çàòåëüíî äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè ðåãèîíà. Â äîêóìåíòàõ äîëæíî ïðèâîäèòüñÿ ñîïîñòàâëåíèå ïðîãíîçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è áþäæåòà ñ èõ ïîðîãîâûìè çíà÷åíèÿìè. Ïðîåêòû âñåõ íàèáîëåå âàæ-
íûõ ðåøåíèé ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì òàêæå äîëæíû ïðîõîäèòü ïðîâåðêó íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ
ïîðîãîâûì çíà÷åíèÿì áåçîïàñíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëåå ïîêàçàòåëüíûì è óäîáíûì â èñïîëüçîâàíèè ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëü-
íûé àíàëèç óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Òàêîé àíàëèç ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íåäîñòàòêè è ðå-
çåðâû ðåàëèçóåìîãî êîìïëåêñà ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ êàæäîé èç ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è áåçîïàñíîñòè òåððèòîðèè â öåëîì, à òàêæå äàòü âîçìîæíîñòü ñêîððåêòè-
ðîâàòü ôóíêöèîíàëüíóþ ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Âîçìîæíûé àëãîðèòì àíàëèçà:
1.Îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé ïî êàæäîé ôóíêöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé

ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òåððèòîðèè. Ðàçäåëåíèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ íåãàòèâíûõ âîç-
äåéñòâèé.

2.Îöåíèâàåòñÿ âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ îòäåëüíûõ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé, à òàêæå óùåðá â
ñëó÷àå èõ íàñòóïëåíèÿ ñ òåì, ÷òîáû îöåíèòü âåðîÿòíûé ðàçìåð óùåðáà.

3.Ôîðìèðóåòñÿ ñïèñîê ìåð, êîòîðûå áûëè ïðåäïðèíÿòû ê ìîìåíòó ïðîâåäåíèÿ îöåíêè óðîâíÿ åãî
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äëÿ óñòðàíåíèÿ âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé. Òàêèå ñïèñêè ìåð
ôîðìèðóþòñÿ ïî êàæäîé èç ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ è ïî êàæäîìó íåãàòèâíîìó âîçäåéñòâèþ
âíóòðè êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé. Åñëè â ïðîøëîì áûëè ïðèíÿòû êàêèå-ëèáî ïðåâåíòèâíûå ìåðû ïî
ïðåäóïðåæäåíèþ îïðåäåëåííûõ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé, èõ òàêæå íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü â ñïèñîê ìåð,
äàæå åñëè îæèäàâøèåñÿ íåãàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ òàê è íå èìåëè ìåñòà.

4.Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòûõ ìåð ñ òî÷êè çðåíèÿ íåéòðàëèçàöèè êîíêðåòíûõ íåãàòèâíûõ
âîçäåéñòâèé ïî êàæäîé èç ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðèíÿòûõ ìåð ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ýêñïåðòàìè, ïðîâîäÿùèìè îáùóþ îöåíêó ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äàííîé òåððèòîðèè èëè ñïåöèàëüíî ïðèãëàøåííûìè ëèøü äëÿ ýòîé öåëè, íà
îñíîâàíèè îöåíêè îòíîøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ïîëó÷åííîãî îò ðåàëèçàöèè îöåíèâàåìûõ ìåð,
ïðåäîòâðàùåííîãî ñ ïîìîùüþ ýòèõ ìåð âîçìîæíîãî óùåðáà ê ñîâîêóïíûì çàòðàòàì íà ðåàëèçàöèþ
êîìïëåêñà ìåð è ñòîèìîñòè ïîíåñåííîãî óùåðáà ïî ôóíêöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé.

5.Îïðåäåëåíèå ïðè÷èí íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè ìåð, ïðèíÿòûõ äëÿ óñòðàíåíèÿ óæå èìåþ-
ùèõñÿ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé è ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçìîæíûõ, à òàêæå îïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííûõ
çà íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ ìåð.

6.Âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî óñòðàíåíèþ è ïðåäóïðåæäåíèþ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé.
7.Îöåíêà ñòîèìîñòè êàæäîé èç ïðåäëàãàåìûõ ìåð ïî óñòðàíåíèþ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé è

îïðåäåëåíèå èñïîëíèòåëåé, îòâåòñòâåííûõ çà ðåàëèçàöèþ ïðåäëàãàåìûõ ìåð.
Àêòóàëåí âîïðîñ î âåëè÷èíå óäåëüíîãî âåñà êàæäîé èç ñîñòàâëÿþùèõ áåçîïàñíîñòè ïðè èõ àã-
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ðåãèðîâàíèè. Åñëè êàêèå - ëèáî ïîêàçàòåëè ëèíåéíî èëè íåëèíåéíî çàâèñÿò äðóã îò äðóãà, òî â èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ïðèñóòñòâóåò íåíóæíàÿ èíôîðìàöèÿ, èñêàæàþùàÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà, ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, ðåçóëüòàòû ïëàíèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó íåîáõîäèì ìíîæåñòâåííûé àíà-
ëèç âñåé ñîâîêóïíîñòè çàäàííûõ ïîêàçàòåëåé.

Òàáëèöà 2 - Ìíîæåñòâåííûé àíàëèç èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà

Äëÿ âûäåëåíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâëåíèé ìîæíî ïðèìåíÿòü ðàñ÷åò óäåëüíîãî âåñà îòäåëü-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ áåçîïàñíîñòè â îáùåì óùåðáå.

Ïðåäñòàâèòåëüíûé îðãàí ïðèíèìàåò ðåøåíèå î òîì, êàêèå íåãàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ ñëåäóåò óìåíü-
øèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü. Ñîîòâåòñòâåííî, â ñëó÷àå, åñëè íåãàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ íåëüçÿ ïðåîäîëåòü ñ
ïîìîùüþ çàêîíîäàòåëüíûõ ìåð, ñîîòâåòñòâóþùèì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíàì âëàñòè äàåòñÿ çàäàíèå ðàç-
ðàáîòàòü è ïðåäñòàâèòü íà ðàññìîòðåíèå äàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè àëãîðèòìà àíàëèçà.

Òàáëèöà 3 - Ïðèìåð àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïðåäñòàâëÿåìûé â ïðåäñòàâèòåëüíûé
îðãàí âëàñòè

Íà îñíîâå äàííûõ àíàëèçà ïðåäñòàâèòåëüíûé îðãàí âëàñòè ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèÿ î ôèíàíñè-
ðîâàíèè öåëåâûõ ïðîãðàìì ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ñîçäàíèå êàðò ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò ðåøàòü îäíîâðå-ìåííî öåëóþ ñîâîêóïíîñòü
âàæíåéøèõ ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Îöåíèâàÿ çíà÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ïà-
ðàìåòðîâ óùåðáîâ îò îæèäàâøèõñÿ, ðåàëèçîâàâøèõñÿ è ïðåäîòâðàùåííûõ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé,
ìîæíî ïîëó÷èòü äîñòîâåðíîå ïðåäñòàâëåíèå î ìàñøòàáàõ ïîòåíöèàëüíîãî, ïðåäîòâðàùåííîãî è ïî-
íåñåííîãî óùåðáà îò ñîâîêóïíîñòè íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé íà åãî ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.
Òàêæå ÷åðåç àíàëèç óäåëüíûõ âåñîâ ôóíêöèîíàëüíûõ óùåðáîâ â ñîâîêóïíîì óùåðáå ìîæíî äîñòàòî÷íî
òî÷íî îöåíèòü çíà÷èìîñòü ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ðàñ÷åò óäåëüíûõ âåñîâ ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà îñíîâå
àíàëèçà óùåðáîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îäíîðîäíûé ïàðàìåòð èññëåäîâàíèÿ, òðóäíîèçìåðèìûé äðó-
ãèìè ñïîñîáàìè ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, è ïîýòîìó ýòîò ìåòîä
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ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ýôôåêòèâíûì ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû îöåíêè ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü ìîäåëè óïðàâëÿåìûõ ñèñ-
òåì ñ ó÷åòîì íå òîëüêî çíà÷åíèé âõîäíûõ ðåòðîñïåêòèâíûõ äàííûõ, íî è ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýòèõ äàííûõ â êîíêðåòíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîöåññå. Ñóùåñòâóþò âîçìîæíîñòè âàðèàíòíîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì íåëèíåéíûõ âçàèìîñâÿçåé, âîñïðèÿòèå èñêàæåííûõ âõîäíûõ äàííûõ, ñïîñîá-
íîñòü ê îïåðàòèâíîìó óòî÷íåíèþ ñôîðìèðîâàííîé ìîäåëè óïðàâëÿåìîãî ïðîöåññà ïðè äîïîëíåíèè
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.

Ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ:

- ïîääåðæêà æèçíåííî âàæíûõ äëÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ïðåäïðèÿòèé è îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòó-
ðû;

- îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ;
- îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ïðåèìóùåñòâåííîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé íàèáîëåå ïðèáûëüíûõ è ïåð-

ñïåêòèâíûõ íà äàííûé ïåðèîä, à òàêæå ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ äîëãîñðî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìó-
ùåñòâà â îáùåé ñèñòåìå òåððèòîðèàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà;

- ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.
Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîëæíà ñîñòîÿòü, êàê

ìèíèìóì, èç ñëåäóþùèõ ïîäñèñòåì è ìîäóëåé:
1. Ïîäñèñòåìà ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ.
Âõîäíûìè äàííûìè äëÿ ïîäñèñòåìû âûñòóïàþò ìàññèâû èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùèå â ñåáå ðàç-

ëè÷íûå ôèíàíñîâûå îò÷åòû, ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ðåéòèíãîâ è ïðî÷èå íåîáõîäèìûå
äàííûå. Ìîäóëü òðàíñôîðìàöèè äàííûõ ïî îïðåäåëåííûì àëãîðèòìàì ïåðåíîñèò ýòè "ñûðûå" äàííûå
â åäèíîå õðàíèëèùå. Õðàíèëèùå äàííûõ çäåñü ïîíèìàåòñÿ â òåðìèíàõ òåõíîëîãèè OLAP.[2, Ñ. 268]

2. Ïîäñèñòåìà àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ.
Ðåøàåò øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ â ÷àñòè àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà

ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ OLAP-ñðåäñòâ, ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî è ðàçâåäî÷íîãî àíàëèçà äàííûõ.
Íà âõîä ïîäñèñòåìû ïîñòóïàåò èíôîðìàöèÿ èç õðàíèëèùà äàííûõ. Ïîäñèñòåìà àíàëèòè÷åñêîé îáðà-
áîòêè ìîæåò ñîäåðæàòü â ñåáå öèôðîâûå èíòåðôåéñû äëÿ äîñòóïà ñòîðîííèõ àíàëèòèêîâ è ýêñïåðòîâ
ê õðàíèëèùó äàííûõ, ïðè ýòîì äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàçãðàíè÷åíèå äîñòóïà ñóáúåêòîâ ê èíôîðìà-
öèè â õðàíèëèùå äàííûõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñèòóà-
öèîííîãî àíàëèçà è ñèòóàöèîííûõ öåíòðîâ â çàäà÷àõ ìîíèòîðèíãà ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì è ïðîãíîçèðîâàíèÿ èõ ðàçâèòèÿ. Ñèòóàöèîííûé öåíòð - ýòî ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé êîì-
ïëåêñ, îñóùåñòâëÿþùèé àäåêâàòíîå ïðåäñòàâëåíèå îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè èç õðàíèëèùà äàííûõ
è ïîçâîëÿþùèé íà îñíîâå ìîäåëè ñèñòåìû îñóùåñòâëÿòü ïðîãíîçèðîâàíèå ñèòóàöèé. Äëÿ öåëåé ñèòó-
àöèîííîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü àäåêâàòíóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû.
Äàííàÿ çàäà÷à äîñòàòî÷íî ñëîæíà, òðåáóåò äåòàëüíûõ íàó÷íûõ èçûñêàíèé íà ñòûêå ìàòåìàòè÷åñêîãî
àíàëèçà è ýêîíîìåòðèêè.

Êðîìå ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà äàííûõ â ñëîæíûõ ñèñòåìàõ ðàçëè÷íîé ïðèðîäû, â òîì ÷èñëå è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà.
Äàííûé ìåòîä ïðè êîððåêòíîì ðàíæèðîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ðàññòàíîâêè âåñîâ ìîæåò äîñòàòî÷íî àäåê-
âàòíî îòðàæàòü äèíàìèêó ñëîæíîé ñèñòåìû è ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü ñîñòîÿíèå ñèñòåìû íà âðåìåííûõ
ñðåçàõ.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå êðèòåðèàëüíûå îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà,
ïîñòðîåííûå íà îñíîâå ìåòîäîâ ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà.

Äåëüòà-îöåíêà áåçîïàñíîñòè ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ òåêóùèõ çíà÷åíèé ìàêðîïîêà-

çàòåëåé  W
i
 ñ èõ ïîðîãîâûìè çíà÷åíèÿìè W

i
* . Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ âåñà ìàêðîïîêàçàòåëåé - λi  ,

ó÷èòûâàþùèå ñòåïåíü âëèÿíèÿ êîíêðåòíîãî ìàêðîïîêàçàòåëÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ðåãè-

îíà. Äåëüòà-îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà ψ   îïðåäåëÿåòñÿ âûðàæåíèåì:

                           ψ λσ= ( )
∈( )
∑ i
i N

i iW W
1,

*,  ,
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ãäå σ W Wi i, *( )   - ñòåïåíü îòêëîíåíèÿ ìàêðîïîêàçàòåëÿ îò ïîðîãà.

Îöåíêà ñòàáèëüíîñòè ðåãèîíà õàðàêòåðèçóåò òåêóùåå ñîñòîÿíèå óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíà ê èçìå-

íåíèåì ìàêðîïîêàçàòåëåé. Âåêòîð îöåíîê óùåðáà V   îïðåäåëÿåòñÿ âûðàæåíèåì:

                        V vi i j
i N

=
⎧
⎨
⎪

⎩⎪

⎫
⎬
⎪

⎭⎪∈( )
∑ λ ,

,1
,

ãäå v
i,j
  - îöåíêà âåëè÷èíû ðåãèîíàëüíîãî óùåðáà ïðè åäèíè÷íîì óâåëè÷åíèè W

i
  è îäíîâðåìåí-

íîì åäèíè÷íîì óìåíüøåíèèW
j

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âàæíóþ ðîëü â ïðåäóïðåæäåíèå âîçíèêàþùèõ óãðîç â
ðåãèîíå èãðàåò ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-ïàñíîñòè ðåãèîíà. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ïðè
ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ âûáîð íåîáõîäèìûõ ìàêðîïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðåãèîíà. Âûáîð ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñòðóêòó-
ðû óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà. Êàæäûé èç îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ óãðîç ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ñâÿçàí ñ îöåíêîé ñèòóàöèè â îïðåäåëåííîé ñôåðå. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé, ðàññìàòðè-
âàåìûõ èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà, íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó. Òîëüêî ñèñòåìà
ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû î ðåàëüíîé ñòåïåíè óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ìåòîäàìè äèàãíîñòèêè êðèçèñíûõ ñèòóàöèé â ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ: îöåí-
êà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñèòóàöèîííûé àíàëèç, ìîðôîëîãè÷åñêèé àíàëèç. Ñîâðåìåííûå èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ïðèìåíÿòü àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè.

Ëèòåðàòóðà
Ãîëóáöîâ À.Í., Çîáíåâ À.Â., Ìàöóð Ñ.Â., Ñîãàíîâ Ñ.Â. Îáðàáîòêà äàííûõ â çàäà÷å ìîíèòîðèíãà

ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà//Òðóäû íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ïî ðàäèîôèçèêå, ÍÍÃÓ, 2004.
Åëìàíîâ Í., Ôåäîðîâ À. Ââåäåíèå â OLAP-òåõíîëîãèè Microsoft. - Ì.: Äèàëîã-Ìèôè, 2002.

ÒÓÌÅÍÎÂÀ Ñ.À. ÒÓÌÅÍÎÂ Ì.Â.

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÃÎ  ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎ-
ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÄÓÊÒÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå àäåêâàòíûõ ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà êîìïîíåíòîâ ñîâî-
êóïíîãî ðåêðåàöèîííîãî ïðîäóêòà, åãî ïðîäâèæåíèÿ è îáðàùåíèÿ, à òàê æå óïðàâëåíèÿ äàííûìè
ïðîöåññàìè.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò êàê ñîâîêóïíîñòü ñëîæíûõ
ðàçíîðîäíûõ ýëåìåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ðàçëè÷íûìè àòòðàêòèâíûìè ðåñóðñàìè, èíñòèòóöèîíàëü-
íûìè, ïîëèòè÷åñêèìè, îðãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíûìè, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèìè  ôàêòîðà-
ìè,  â êàæäîì êîíêðåòíîì ðåãèîíå ñâîåîáðàçåí, âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ðåêðåàöèîííûõ ñèñòåì (ÐÐÑ). Ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà,
ïîíèìàåòñÿ åãî ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èâàòü îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ äîõîäíîñòü íà âëîæåííûé êàïèòàë
ïðè óñòîé÷èâîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ, ïîñòîÿííîé îðèåíòàöèè íà èçìåíÿþùèé ñïðîñ, ñîõðàíåíèå
è óëó÷øåíèå ïîçèöèé íà ðûíêå îòíîñèòåëüíî êîíêóðåíòîâ. Ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîéñòâàì êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîãî ðåêðåàöèîííîãî ïðîäóêòà äîëæíû áûòü õàðàêòåðíû òàêèå êà÷åñòâà êàê: îáîñíîâàííîñòü,
íàäåæíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, öåëîñòíîñòü, ïîëåçíîñòü, ïðîñòîòà â ýêñïëóàòàöèè, ÿñíîñòü, ãèáêîñòü [2,
ñ. 98].

Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà îïðåäåëåííîé äåñòèíàöèè (òåððèòîðèÿ ðåêðåàöè-
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îííî-òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè).

 

Ðèñ. 1. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóê-
òà äåñòèíàöèè

Ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíû ðûíî÷íî-êîíêóðåíòíûìè, òåõíîëîãè÷åñêè-
ìè, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè, èñòîðèêî-êóëüòóðíûìè, ïðàâîâûìè, ìåæäóíàðîäíûìè è äðóãèìè óñ-
ëîâèÿìè êîíêóðåí-òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêòà (ìàêðîóðîâåíü), à òàêæå  ïîñòàâùèêàìè, êîíêóðåíòàìè,
ïîòðåáèòåëÿìè è  ïîñðåäíèêàìè (ìèêðîóðîâåíü).  Ýëåìåíòû âíåøíåãî îêðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåê-
ðåàöèîííîé ñôåðû, íàðÿäó ñ ñîâîêóïíîñòüþ ïàðàìåòðîâ âíóòðåííåé ñðåäû ÿâëÿÿñü â ðàâíîé ìåðå
îáóñëîâëèâàþùèìè óñëî-âèÿìè îáùåãî ïðåñòàâëåíèÿ î ôàêòîðàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåñòèíàöèè
â öåëîì, ìîãóò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíû êàê îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêòà.
Ïðè ýòîì òàêèå ñóùåñòâåííûå ôàêòîðû êàê ñîöèàëüíûå, ìåæäóíàðîäíûå, ïîëèòè÷åñêèå âîçìîæíî
ïðè÷èñëèòü êàê ê ñóáúåêòèâíûì ôàêòîðàì, òàê è ê îáúåêòèâíûì,  ïîäðàçäåëÿÿ èõ íà óïðàâëÿåìûå,
÷àñòè÷íî óïðàâëÿåìûå è íåóïðàâëÿåìûå. Ïîñêîëüêó ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò ÿâëÿåòñÿ
êîìïëåêñíîé êàòåãîðèåé, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî óðîâåíü åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñêëàäûâàåò-
ñÿ èç èíäèâèäóàëüíîãî êà÷åñòâà åãî ñîñòàâëÿþùèõ, ôîðìèðóåìîãî ïîä âëèÿíèåì ôàêòîðîâ, ïðèâåäåí-
íûõ íàìè íà ðèñóíêå 1. Ïðè÷åì ñòåïåíü ó÷àñòèÿ êàæäîãî ïàðàìåòðà â ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîì
ïðîäóêòå è óðîâåíü åãî âîçäåéñòâèÿ íà êîí-êóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè.

Â êîíòåêñòå èçëîæåííîãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ñîâîêóïíîñòü óïîðÿäî÷åííûõ êîìïîíåíòîâ, ôóíê-öèîíèðîâàíèå êîòîðûõ ïðåäîïðåäåëÿþò óñòà-
íîâêè íà äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåêðåàöèîííîãî ïðî-
äóêòà. Òàêæå çàäàííîå ïîëîæåíèå îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
ê ïðîöåññàì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà.

Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà è ñîîòâåòñòâóþùèå ïîäñèñòåìû ïðîöåññà ðàçðàáîòêè è ðåà-
ëèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóòà ÐÐÑ.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà âêëþ÷àåò
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ðÿä ïîäñèñòåì: ìàðêåòèíã; ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë; êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå;
îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû; êàäðîâûé ïîòåíöèàë; ðåêðåàöèîííûå îðãàíèçàöèè; ôèíàíñîâàÿ ïîäñèñòå-
ìà; íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ ïîäñèñòåìà; ñòàòèñòèêè è ìîíèòîðèíã; óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïîäñèñòåìó "Ìàðêåòèíã", íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îíà, ÿâëÿÿñü áàçîâîé â ñèñòå-
ìå ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, ñîñòîèò èç ñîâîêóï-
íîñòè ïîäñèñòåì ñëåäóþùåãî óðîâíÿ, îáúåäèíåííûõ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ðåêðåàöèîííîãî ïðîäóêòà
ñ îðèåíòàöèåé íà èçó÷åíèå ðûíêà è ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé.

Ðèñ.2. Ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóòà
äåñòèíàöèè

Ïîäñèñòåìà "Ìàðêåòèíã" îïðåäåëÿåò:
" òðåáîâàíèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ è/èëè ðàçâèòèþ ðåñóðñíûõ ïîäñèñòåì â  ñîîòâåòñòâèè ñ òåíäåí-

öèÿìè ñïðîñà è êîíêóðåíöèè;
" óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé;
" ðàçìåðû ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, óëó÷øåíèÿ

èíôðàñòðóêòóðû ðåêðåàöèè è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà;
" ïðèîðèòåòíûå ôîðìû ðåãèîíàëüíîãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà èç ìíîæåñòâà

âîçìîæíûõ íà äàííîé òåððèòîðèè;
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" íàïðàâëåíèÿ ðàáîò ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé ðåêðåà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü;

" èíôîðìàöèîííîå ñîäåðæàíèå ïîäñèñòåì ìîíèòîðèíãà è ñòàòèñòèêè;
" âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáíîâëÿåìîé èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèÿõ âíóòðåííåé è âíåøíåé

ñðåäû äëÿ ñâîåâðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ
ðåêðåàöèîííîãî ïðîäóêòà [3, ñ. 124].

Ïîäñèñòåìà "Ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë", ïðåäñòàâëåííàÿ ïðèâëåêàòåëüíûìè ïðèðîä-
íûìè ðåñóðñàìè, ëàíäøàôòàìè, áèîêëèìàòè÷å-ñêèìè è èíûìè óñëîâèÿìè, ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàê ïåð-
âîíà÷àëüíàÿ îñíîâà ðàçâèòèÿ ðåêðåàöèè è òóðèçìà.

Ïîäñèñòåìà "Êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå" - îáúåêòû ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóðû,
ÿâëÿþùèåñÿ âàæíîé ÷àñòüþ òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðóþò èñòîðèêî-êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë
ðåãèîíà è âûñòóïàþò îñíîâîé ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà. Ñ ðîñòîì óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ïîçíàâàòåëü-
íîé ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ ýòè ðåñóðñû ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå.

Ñëåäóþùàÿ ïîäñèñòåìà îáúåäèíÿåò îáúåêòû ðåêðåàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû - ñîâîêóïíîñòè
îáúåêòîâ, ñîîðóæåíèé, êîíñòðóêöèé ðåêðåàöèîííîé îòðàñëè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òóðèñòñêîãî
ðåãèîíà âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, íà ñêîëüêî ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñîöèàëü-
íîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóð.

"Êàäðîâûé ïîòåíöèàë" êàê ïîäñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ãðóïï è ïîäãðóïï òó-
ðèñòñêèõ êàäðîâ, çàíÿòûõ â ðàçíîîáðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ,
à òàêæå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, çàíèìàþùèåñÿ ïîäãîòîâêîé è ïåðåïîäãîòîâêîé êàäðîâ äëÿ ñôåðû òóðèç-
ìà. Ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå òóðèñòè÷åñêèõ êàäðîâ, íàïðàâëåí-
íîñòü èõ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè çàäàþòñÿ âðåìåííûìè ãîðèçîíòàìè, ñâÿçàííûìè ñ ôîðìèðîâà-
íèåì ðàçëè÷íûõ âèäîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà.

 Ïîäñèñòåìà "Ðåêðåàöèîííûå îðãàíèçàöèè", ïðåäñòàâëåííàÿ ïðåäïðè-ÿòèÿìè è ôèðìàìè ðàçëè÷-
íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ðàçíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðî-
âàíèåì ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, îïðåäåëÿþò åãî õàðàêòåðèñòèêè, ðàçðàáàòûâàþò òó-
ðèñòè÷åñêóþ ïîëèòèêó, ïîä÷èíÿÿñü öåëåâîé óñòàíîâêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåêðåàöèîííîé çîíû -
ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà.

"Ôèíàíñîâàÿ  ïîäñèñòåìà" ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ àãåíòîâ ñôåðû ðåêðåàöèè,
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîòîðûìè îïîñðåäóþòñÿ äâèæåíèåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñïåöèôèêà ñóùå-
ñòâîâàíèÿ è äâèæåíèÿ êî-òîðûõ çàâèñèò îò ïðèðîäû îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè ðåê-
ðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà.

Ïîäñèñòåìà "Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà" ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé, ñîâîêóï-íîñòü ðàçëè÷íûõ íîðìàòèâ-
íûõ àêòîâ è äðóãèõ ïîëîæåíèé, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïàðàìåòðû ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà, îïðåäåëÿåò óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåê-
ðåàöèîííîãî ïðîäóêòà äåñòèíàöèè â àñïåêòå ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ ïîòðåáè-òåëåé ðåêðåàöèîííî-òó-
ðèñòñêèõ óñëóã.

Ïîäñèñòåìà "Ñòàòèñòèêà è ìîíèòîðèíã" ïîçâîëÿÿ, êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ñîñòîÿíèå ðàçëè÷íûõ
ýëåìåíòîâ ñôåðû ðåêðåàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñôîðìèðîâàííûìè êðèòåðèÿìè, äàåò âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷èòü èíôîðìàöèþ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà ðåãèîíàëüíîãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè-
÷åñêîãî ïðîäóêòà. Îáúåêòàìè ó÷åòà è êîíòðîëÿ âûñòóïàþò ïîòðåáèòåëè ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêèõ
óñëóã, ðàçëè÷íîãî ðîäà îðãàíèçàöèè, ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ è äåñòèíàöèÿ â öåëîì.

Ïîäñèñòåìà "Óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ" - ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ, ôîðì è ñðåäñòâ
âîçäåéñòâèÿ íà ñóáúåêòû, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Ìåõàíèçì ýòîãî âîçäåéñòâèÿ äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ãèáêîå ðåãóëèðîâàíèå ïðî-
öåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäû äåñòèíàöèè.  Ê îñíîâíûì ïðèíöèïàì ìîæíî îòíåñòè ïðèíöèï ïàðòíåðñòâà, ñóáñèäèàð-
íîñòè, ìîáèëüíîñòè è àäàïòèâíîñòè, à òàêæå âûäåëåííîé êîìïåòåíòíîñòè. [2, ñ 72].

Ðåàëèçàöèÿ ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà ÐÐÑ òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê ñèñòåì-
íûé ïðîöåññ, ñîñòîÿùèé èç ïîäñèñòåì: ðåêðåàöèîííûå îðãàíèçàöèè; ñòàòèñòèêà è ìîíèòîðèíã; âèäû
ðåêðåàöèîííîãî ïðîäóêòà; ìàðêåòèíã; âçàèìîîòíîøåíèÿ è çàíÿòîñòü; ïîäñèñòåìà áåçîïàñíîñòü; óï-
ðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ. Ïðè ýòîì õàðàêòåð ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ðåêðåàöèîííîãî ïðîäóêòà ìîæåò
ñëóæèòü ïîçèòèâíûì èëè íåãàòèâíûì êîìïî-íåíòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåêðåàöèîííîé ñèñòåìû.

Â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ðåêðåàöèîííîãî ïðîäóêòà òàêæå âûäåëÿþòñÿ ïîäñèñòåìû "Ñòàòèñòèêà è
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ìîíèòîðèíã" è "Âèäû ðåêðåàöèîííîãî ïðîäóêòà". Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòèõ ïîäñèñòåì ñâÿçàíî ñ îáðà-
áîòêîé ñïåöèôè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ïîêàçûâàþùåé ïðîáëåìû,  âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå äîâåäåíèÿ
ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Â ñèñòåìå ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà ÐÒÑ ïîä-
ñèñòåìà "Ìàðêåòèíã" ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ýëåìåíòîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîäâèæåíèþ ðåêðåàöèîí-
íîãî ïðîäóêòà íà îñíîâå âîçäåéñòâèÿ íà ñïðîñ î ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà ðåêðåàöèîííîãî ïðîäóêòà. Îíà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå ýëåìåíòû êàê: ôîðìèðîâàíèå ñáûòîâîé ñåòè, ðåêëàìó, ñòèìóëèðîâàíèå ïðîäàæ,
ïàáëèê-ðèëåéíç.

Îñîáîå ìåñòî îòâîäèòñÿ ïîäñèñòåìå "Âçàèìîîòíîøåíèÿ è çàíÿòîñòü", êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò îñî-
áåííîñòè òðóäà è çàíÿòîñòè, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-íè, âëèÿþùèå íà óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðåêðåàöèîííîãî ïðîäóêòà. Ñïåöèôè÷åñêèì ýëåìåíòîì äàííîé ïîäñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ãîñòåïðèèìñòâî
ñî ñòîðîíû ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ïîçèòèâíûå âïå÷àòëåíèÿ ó ðåêðåàíòîâ,
ðàññìàòðèâàåìûå êàê íåôîðìàëüíûé ýëåìåíò ñïåöèôè÷åñêîé "ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè". Äîñòàòî÷íî
ñëîæíûì ýëåìåíòîì äàííîé ïîäñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñëóæàùèõ ðåêðåà-
öèîííûõ îðãàíèçàöèé ïî ìîòèâàöèè ïîçèòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ñàìèõ êëèåíòîâ â ïðîöåññå îáñëóæèâà-
íèÿ.

Ïîäñèñòåìà "Áåçîïàñíîñòü" ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ðàçíîîáðàçíûõ ýëåìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ìåõàíèçìîì íèâåëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ðèñêîâ (ïðèðîäíûõ, àíòðîïîãåííûõ, êðèìèíîãåííûõ è äð.)
ïðåáûâàíèÿ íà ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòàõ.

 Ðîëü è ìåñòî ïîäñèñòåìû "Óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ" àíàëîãè÷íû òåì, ÷òî õàðàêòåðíû äëÿ
ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäñèñòåìû â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè-
÷åñêîãî ïðîäóêòà ÐÐÑ, íî íåïîñðåäñòâåííàÿ öåëü ýòîé ïîäñèñòåìû ïðè ðåàëèçàöèè ðåêðåàöèîííîãî
ïðîäóêòà ñîñòîèò â ïîëó÷åíèè âîçìîæíî áîëüøèõ äîõîäîâ îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ðåêðåàöèîííîãî ïðî-
äóêòà â ðàìêàõ îòíîøåíèÿ "öåíà - êà÷åñòâî".

Ñâÿçóþùåé ïîäñèñòåìîé ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ðåêðåàöèîííîãî ïðîäóêòà âûñ-
òóïàåò ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, ñîñòîÿíèå êîòîðîãî ìåíÿåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì âíóòðåííåé è âíåø-
íåé ñðåäû.
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ÁÅËÊÈÍÀ Å.Í., ÑÊÎÌÎÐÎÙÅÍÊÎ À.À., ÑÊÐÅÁÖÎÂÀ Ò.Â.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÐÀÑ×ÅÒÀ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÄÎÕÎÄÀ ÑÅËÜÑÊÈÕ ÒÎÂÀÐÎÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ

Ïîíàäîáèëèñü ãîäû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ðîññèè, ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå ðûíî÷íûõ óñëî-
âèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, äåòàëüíîå èçó÷åíèå îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí, ÷òîáû ïîíÿòü: áèçíåñ - ýòî äåëî, áåç
êîòîðîãî íåâîçìîæåí ïðîãðåññ, îñîáåííî â àãðàðíîé ñôåðå.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîæåò îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ îñíîâíîé öåëè - ïîëó÷åíèå ñòàáèëüíîãî è
îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà äîõîäà, åñëè îñíîâíûå ôóíêöèè ìåíåäæìåíòà (ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ,
îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå, ýêîíîìè÷åñêèé êîíòðîëü) áóäóò îðèåíòèðîâàíû íà ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ,
ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ âíóòðè õîçÿéñòâóþùèõ ñòðóêòóð, àäàïòàöèþ ê óñëîâèÿì áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâà.
Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî òðåáóåò ìåíåäæìåíòà èííîâàöèé è ðèñêà.

Áèçíåñ ÷àñòî îïðåäåëÿþò êàê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà èçâëå÷åíèå äîõîäà è ïðèáûëè.
Îäíàêî äîáèòüñÿ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé äàëåêî íå ïðîñòî, äëÿ ýòîãî îò ïðåäïðèíèìàòåëÿ òðåáóþòñÿ
ëè÷íûå äåëîâûå êà÷åñòâà, èíèöèàòèâà, ïîèñê, âûñîêèé óðîâåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñ-
òè, çíàíèå ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ îñíîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Öåëüþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé ïîêóïàòåëÿ, è ïðåäëîæåíèå ðûíêó òàêîãî òîâàðà èëè óñëóãè, íà êîòîðûå âîçíèêàåò ñïðîñ, è
êîòîðûå ïðèíîñÿò ïðåäïðèíèìàòåëþ ïðèáûëü. Îäíàêî ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ñâîéñòâåííî íå òîëüêî
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ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé, íî è ìíîãèì äðóãèì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè ñ÷èòàåì
âàæíûì âûäåëåíèå òàêîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ïðèáûëü, èëè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèé äîõîä. Ðàçìåð ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà çàâèñèò îò óìåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ èñ-
ïîëüçîâàòü â ðàáîòå íîâîââåäåíèÿ, èäòè íà ðèñê, à òàê æå îò ñïîñîáíîñòè  ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé.

Ìû ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì Í.À. Ïîïîâà, Â.Ð. Çàõàðüèíà è äðóãèõ ó÷åíûõ, êîòîðûå ïîä ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèì äîõîäîì ïîíèìàþò, ïðåæäå âñåãî, äîïîëíèòåëüíûé äîõîä îò óïðàâëåíèÿ; èçëèøåê, ïîëó-
÷àåìûé ïðåäïðèíèìàòåëåì áëàãîäàðÿ îñîáîìó óìåíèþ àíàëèçèðîâàòü  è ïî íîâîìó êîìáèíèðîâàòü
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà â çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ óñëîâèé. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ
íàëè÷èåì èííîâàöèîííûõ ìîìåíòîâ: âíåäðåíèåì íîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è êà÷å-
ñòâîì ïðîäóêöèè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà èëè íîâûõ òåõíîëîãèé, áîëåå ñîâåðøåííîé àãðîòåõíèêè
èëè ñïîñîáîâ ñîäåðæàíèÿ ñêîòà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèáûëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç îáû÷íîé ïðèáûëè äåëîâîãî ÷åëîâå-
êà è èçëèøêà íàä îáû÷íîé ïðèáûëüþ (ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà) - ôîðìîé îáùåñòâåííîãî âîç-
íàãðàæäåíèÿ çà ïðîÿâëåííûé èííîâàöèîííûé ïîäõîä, íîâàòîðñòâî â ïðîèçâîäñòâå. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ðàçìåðà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà â ñôåðå àãðîáèçíåñà ìû ïðåäëàãàåì  ðàññìàòðèâàòü ñîâîêóï-
íîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, à èìåííî: òðóä, êàïèòàë,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñïîñîáíîñòü, çåìëÿ.

Òðóäîâûå ðåñóðñû - ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ ïîòåíöèàëüíûå çà-
ïàñû òðóäà, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò îáùåñòâî íà äàííîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ, è îòíîøåíèÿ, ñêëàäû-
âàþùèåñÿ â ïðîöåññå èõ âîñïðîèçâîäñòâà. Òðóä - öåëåñîîáðàçíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîé îí ïðåîáðàçóåò ïðèðîäó è ïðèñïîñàáëèâàåò åå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé (Ò -
çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêîâ).

Êàïèòàë - ñîçäàííûå ÷åëîâåêîì ðåñóðñû, èñïîëüçóåìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, òîâà-
ðû êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî íå óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà, èíâåñòèöèîííûå òîâàðû, ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà (Ê - çàòðàòû ïî îñíîâíûì è îáîðîòíûì ñðåäñòâàì, â íàøåì ñëó÷àå: ñåìåíà, óäîáðå-
íèÿ, îñíîâíûå ôîíäû (ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå), ÃÑÌ, ïðî÷èå çàòðàòû).

Âûøå ìû óæå îòìå÷àëè, ÷òî ïðè âåäåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî áèçíåñà âàæíóþ ðîëü èãðàåò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñïîñîáíîñòü. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñïîñîáíîñòü - ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà èñïîëü-
çîâàòü îïðåäåëåííîå ñî÷åòàíèå ðåñóðñîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðà, ïðèíèìàòü ïîñëåäîâàòåëüíûå ðå-
øåíèÿ, ñîçäàâàòü íîâøåñòâà è èäòè íà ðèñê.

Çåìëÿ - ïðèðîäíûå ðåñóðñû, êîòîðûå  èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Çåìëÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ôóíêöèîíèðóåò â êà÷åñòâå ïðåäìåòà òðóäà, êîãäà ÷åëîâåê,
îáðàáàòûâàÿ ïî÷âó, ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ óðîæàÿ. (Ç - ãîäîâîé äîõîä îòíî-
ñÿùèéñÿ ê çåìåëüíîìó ó÷àñòêó).

Òàêèì îáðàçîì, ïðè âåäåíèè àãðàðíîãî áèçíåñà ïîëó÷àåòñÿ íåêàÿ âåëè÷èíà - "ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïðèáûëü", èäóùàÿ íà ðàñøèðåííîå ïðîèçâîäñòâî. Íî â íàøåì ñëó÷àå î÷åíü òðóäíî âûäåëèòü åå îò-
äåëüíîé ñòðîêîé, ïîýòîìó ïðîâåäåì îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ
ñ îãðàíè÷åíèåì, ïîäðàçóìåâàþùèì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü ñîñòîèò èç äîõîäà ïðåäïðèíèìàòåëÿ
è äîõîäà îòíîñèìîãî ê çåìëå.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ðàñ÷åòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà íàìè âûáðàíî ÇÀÎ "Áàðè - ÏÌÎ",
ñðåäíåå ïî ðàçìåðàì õîçÿéñòâî Òèõîðåöêîãî ðàéîíà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà
âûðàùèâàíèè çåðíîâûõ êóëüòóð. Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
äîõîäà, êàê ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, çàíèìàþùèõñÿ
ïðîèçâîäñòâîì çåðíîâûõ.

Íà ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿåì ñðåäíåâçâåøåííóþ  ñðåäíåãîäîâóþ óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëü-
òóð (â âåñå ïîñëå äîðàáîòêè) çà îò÷åòíûé ïåðèîä. Ïîñëå ýòîãî íàõîäèì âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ïðèìåíèòåëüíî ê óñòàíîâëåííîìó èíòåðâàëó ïî óðîæàéíîñòè.

Íà âòîðîì ýòàïå îïðåäåëÿåì çàòðàòû íà òðóä, êàïèòàë è äîõîä ïðåäïðèíèìàòåëÿ.
Çàòðàòû íà òðóä è êàïèòàë â ñîâîêóïíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñòðóêòóðó ñåáåñòîèìîñòè (Ññ = Ò + Ê).

Â äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòàõ èñïîëüçóåì ñðåäíþþ ñåáåñòîèìîñòü 1 ö çåðíîâûõ ïî õîçÿéñòâó.
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè çåðíîâûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëåäóþùåå óðàâíåíèå ñ äâóìÿ íåèçâåñò-

íûìè (Ä è ×ÎÄ):
ÂÐ = Ññ + Ä + ×ÎÄ,
ãäå ÂÐ - âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 1 ö ïðîäóêöèè, ðóá.;



43

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4

Ññ - ñåáåñòîèìîñòü 1 ö çåðíîâûõ, ðóá.;
Ä - äîõîä ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñ 1 ö çåðíîâûõ, ðóá.;
×ÎÄ - ãîäîâîé äîõîä, îòíîñÿùèéñÿ ê çåìåëüíîìó ó÷àñòêó, ðóá.;
Äëÿ äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòîâ âîñïîëüçóåìñÿ îäíèì èç ìåòîäîâ ïîñòðîåíèÿ íîðìû äîõîäà - ìåòîäîì

êóìóëÿòèâíîãî ïîñòðîåíèÿ, àíàëîãè÷íî ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ. Ïðè äàííîì ïîäõîäå çà îñíîâó áå-
ðåòñÿ áåçðèñêîâàÿ íîðìà äîõîäà, ê êîòîðîé äîáàâëÿåòñÿ íîðìà äîõîäà çà ðèñê èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ñåêòîð ðûíêà, ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ãåíåðèðîâàòü ïðèáûëü, ïðåìèÿ çà ðèñê óïðàâ-
ëåíèÿ:

1) Â íàñòîÿùåé ðàáîòå áûëè èñïîëüçîâàíû ïîêàçàòåëè ïî áåçðèñêîâûì îïåðàöèÿì â ÐÔ. Êàê
ïîêàçàòåëü äîõîäíîñòè áåçðèñêîâûõ îïåðàöèé âûáðàíà ãîäîâàÿ ñòàâêà ïî ðóáëåâûì âêëàäàì â Ñáåðå-
ãàòåëüíîì áàíêå Ðîññèè, êîòîðàÿ íà ìîìåíò ðàñ÷åòîâ ñîñòàâèëà 8%.

2) Ïðè èíâåñòèðîâàíèè êàïèòàëà â áèçíåñ ÷àñòü ðèñêà ìîæíî ïåðåëîæèòü íà ñòðàõîâûå êîìïà-
íèè. Ðàçìåð ïîïðàâêè íà ðèñê îïðåäåëÿëñÿ êàê ðàçìåð ñòðàõîâûõ íà÷èñëåíèé çà ñòðàõîâêó ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàèáîëåå íàäåæíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Ñðåä-
íèå äåéñòâóþùèå ñòàâêè â òàêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ ñîñòàâëÿþò 3%.

3)Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà èìååò ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ãåíåðè-
ðîâàòü ïðèáûëü. ×åì âûøå ïðèáûëü ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåîòðàñëåâûìè çíà÷åíèÿìè, òåì áîëüøå
êîìïàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ èíâåñòîðà. Îäíàêî, âûñîêèõ ïðèáûëåé íå âñåãäà äîñòàòî÷íî äëÿ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè. Íå ìåíüøå âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòîðû öåíÿò ñòàáèëüíîñòü äîõîäà, âîçìîæ-
íîñòü ñïðîãíîçèðîâàòü åãî çàðàíåå. Åñëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ îòâå÷àåò è ýòîìó òðåáî-
âàíèþ, òî èíâåñòîð íå íóæäàåòñÿ â äîïîëíèòåëüíûõ ñòèìóëàõ. Ïîñêîëüêó íà ìîìåíò îöåíêè ïðåäïðè-
ÿòèå ÿâëÿåòñÿ  ðåíòàáåëüíûì, òî ïðåìèÿ çà ðèñê ðàâíà 1 %.

4) Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå âî âñåõ ñôåðàõ ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â
îïðåäåëåííîì ñìûñëå îðãàíèçàöèÿ åñòü òî, ÷òî ñäåëàëî ñ íåé óïðàâëåíèå. Òî åñòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå
ïðåäïðèÿòèÿ, è ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëåíû  êà÷åñòâîì óïðàâëåíèÿ. Ïîñêîëü-
êó ÇÀÎ "Áàðè - ÏÌÎ"  íàõîäèòñÿ â ñòàáèëüíîì  ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, òî ïðåìèþ çà ðèñê öåëåñîîá-
ðàçíî âçÿòü ìèíèìàëüíóþ - 1%.

Òîãäà íîðìà äîõîäà ïðåäïðèíèìàòåëÿ  ñîñòàâèò 8% + 3% + 1% + 1% = 13%

   Ä =  
&

1 0 13+( )
−

,   Ññ 1ö ,

ãäå Ä - äîõîä ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñ 1 ö çåðíîâûõ, ðóá.;
Ö - öåíà ðåàëèçàöèè 1 ö. çåðíîâûõ, ðóá.;
Ññ 1ö - ñåáåñòîèìîñòü 1 ö çåðíîâûõ, ðóá.;
Ïîñëå ýòîãî îïðåäåëÿåì îáùèå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ïðèáûëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ (Çîáù),

ïðèõîäÿùèåñÿ íà 1 ãà çåðíîâûõ (çà èñêëþ÷åíèåì äîõîäà îòíîñÿùåãîñÿ ê çåìëå).
Çîáù = ÏÄ + Ñò,
ãäå ÏÄ - äîõîä ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñ 1 ãà ïîñåâîâ çåðíîâûõ;
Ñò - ñåáåñòîèìîñòü 1 ãà ïîñåâîâ çåðíîâûõ, ðóá.
Íà òðåòüåì ýòàïå ðàññ÷èòàåì ãîäîâîé äîõîä, îòíîñÿùèéñÿ ê çåìåëüíîìó ó÷àñòêó:
×ÎÄ = ÂÐ - Çîáù,
ãäå ÂÐ - âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè çåðíà ñ 1 ãà ïîñåâíîé ïëîùàäè, ðóá.
Îòìåòèì, ÷òî âñå ýòè ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñêîãî äîõîäà. Íî îñíîâíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà åãî âåëè÷èíó, ÿâëÿåòñÿ óðîæàéíîñòü è ïëîäîðî-
äèå ïî÷âû. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà öåëåñîîáðàçíî ïîâûñèòü
óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ îï-
ðåäåëÿþùèìè ïðè ðàñ÷åòå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà, íàìè áûë ââåäåí "êîýôôèöèåíò êîììåð÷åñ-
êîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè", îñíîâàííûé íà ñîîòíîøåíèè óðîâíÿ öåí è ñåáåñòîèìîñòè.

Ïî îöåíêàì ó÷åíûõ Êðàñíîäàðñêîãî ÍÈÈÑÕ èì. Ï.Ï. Ëóêüÿíåíêî ìàêñèìàëüíàÿ óðîæàéíîñòü
çåðíîâûõ, êîòîðóþ ðåàëüíî ìîæíî ïîëó÷èòü íà Êóáàíñêîé çåìëå 90 ö/ãà. Òîãäà äîïîëíèòåëüíóþ óðî-
æàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð (N)  ðàññ÷èòàåì êàê ðàçíèöó ìåæäó ïðåäåëüíîé (ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé
óðîæàéíîñòüþ) è ñðåäíåé óðîæàéíîñòüþ:

N = 90 - 49,9 = 40,1 ö/ãà
Êîýôôèöèåíò êîììåð÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (Ê) ñîñòàâèò:
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Ê = (40,1 õ 133,9 + 1707,06) / 1707,06 =  4
Ðåàëüíàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ óðîæàéíîñòü äëÿ äàííîãî õîçÿéñòâà (n):

n =  1707,06 õ (4 - 1) / 133,9 = 38,2 ö/ãà,
Ïðåäåëüíàÿ óðîæàéíîñòü: 49,9 ö/ãà + 38,2 ö/ãà = 88,1 ö/ãà,
òîãäà âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè çåðíà ñîñòàâèò:

ÂÐ = 88,1 ö/ãà õ 297,35 ðóá = 26196,54 ðóá/ãà
Ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîãî çåðíà:

Ñò = 88,1 ö/ãà õ 133,9 ðóá = 11796,59 ðóá/ãà
Äîõîä ïðåäïðèíèìàòåëÿ â äàííîì ñëó÷àå ñîñòàâèò:

ÏÄ = 88,1 ö/ãà õ 129,24 ðóá = 11386,04 ðóá/ãà
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäåëüíàÿ óðîæàéíîñòü äëÿ ÇÀÎ "Áàðè - ÏÌÎ" áóäåò ñîñòàâëÿòü 88,1 ö/ãà, à äî-

õîä ïðåäïðèíèìàòåëÿ â äàííîì ñëó÷àå äîñòèãíåò 11386,04 ðóáëåé ñ ãåêòàðà. Ãîäîâîé äîõîä, îòíîñÿ-
ùèéñÿ  ê çåìåëüíîìó ó÷àñòêó, ðàññ÷èòàåì ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó, ò.å. êàê ðàçíèöó ìåæäó âûðó÷-
êîé îò ðåàëèçàöèè, ñåáåñòîèìîñòüþ è äîõîäîì ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ãîäîâîé äîõîä, îò-
íîñÿùèéñÿ ê çåìåëüíîìó ó÷àñòêó ñîñòàâèò 3013,91 ðóáëåé ñ ãåêòàðà ïîñåâíîé ïëîùàäè.

Ïðåäëîæåííàÿ íàìè ìåòîäèêà ðàñ÷åòà  ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà ïîçâîëèò, íà íàø âçãëÿä
íå òîëüêî îöåíèòü ïðåäïðèíèìàòåëþ ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé, íî è îïðåäåëèòü, êàêóþ
âåëè÷èíó äîõîäà îí ìîæåò ïîëó÷èòü â áóäóùåì.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå îñîáî
àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà îöåíêè çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ðàñ÷åòà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî äîõîäà.

Ïðåäëîæåííûå íàìè ïîêàçàòåëè ðàñ÷åòà ïðîãíîçèðóåìîãî  ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà, ñ÷è-
òàåì öåëåñîîáðàçíûì, ïðèìåíèòü èõ è ïðè îöåíêå âåëè÷èíû ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè çåìåëüíûõ óãîäèé.
Äëÿ ýòîãî ìû ðàññ÷èòàëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äîõîä ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì Êàâ-
êàçñêîãî ðàéîíà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ (ïî äàííûì 2004 ãîäà) (òàáëèöà 1). Ïðè îïðåäåëåíèè ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè çåìëè ìû èñïîëüçîâàëè ñðåäíèå öåíû ðåàëèçàöèè è ñðåäíþþ ñåáåñòîèìîñòü  çåðíî-
âûõ êóëüòóð ïðîèçâåäåííûõ è ðåàëèçîâàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Â ðàñ÷åòå ñòîèìîñòè çåìëè íàìè
áûëà èñïîëüçîâàíà âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà  êàïèòàëèçàöèè,  êîòîðàÿ  îïðåäåëåíà ìåòîäîì  êóìóëÿ-
òèâíîãî ïîñòðîåíèÿ â ðàçìåðå 18 % (8%+5%+5%):

à) çà áåçðèñêîâóþ âûáðàíà ñòàâêà ïî ðóáëåâûì âêëàäàì Ñáåðåãàòåëüíîãî áàíêà Ðîññèè, êîòîðàÿ
íà ìîìåíò ðàñ÷åòîâ ñîñòàâèëà 8%.

á) ïîïðàâêà íà ðèñê èëè ñòðàíîâîé ðèñê - ðèñê âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â íåäâèæèìîñòü ïîä þðèñäèê-
öèåé ñòðàíû, â êîòîðîé èìååòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ôîðñ-ìàæîðíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ ñîñòàâëÿåò 5%.

â) ðèñê ëèêâèäíîñòè, ñâÿçàííûé ñ âîçìîæíîñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ ïîòåðü ïðè ðåàëèçàöèè çåìåëü-
íîãî ó÷àñòêà 5%.

Èòàê, êîýôôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè ñëîæèëñÿ èç áåçðèñêîâîé ñòàâêè 8 %, ïîïðàâêè íà ðèñê âëî-
æåíèÿ ñðåäñòâ â íåäâèæèìîñòü 5%, è ïîïðàâêè íà ðèñê ëèêâèäíîñòè 5% .

Îïðåäåëåí êîýôôèöèåíò êîììåð÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ êàæäîãî õîçÿéñòâà, íî òàê êàê
ðàñ÷åò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ áóäåò ïðîèçâåäåí äëÿ âñåõ
ñåëüõîçóãîäèé Êàâêàçñêîãî ðàéîíà, ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ïðèìåíèòü â ðàñ÷åòå ñðåäíèé êîýôôè-
öèåíò êîììåð÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè  ðàâíûé 8.

Êîýôôèöèåíò êîììåð÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàññ÷èòàí ïî ðàíåå ïðåäñòàâëåííîé ôîðìóëå.
Ïðåäåëüíàÿ äîïóñòèìàÿ óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè â äàííîì ðàéîíå,  ñîñòàâëÿåò 90 ö/ãà.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Êàâêàç-
ñêîãî ðàéîíà ìû ñðàâíèëè ñ äàííûìè ãîñóäàðñòâåííîé êàäàñòðîâîé îöåíêè ñåëüõîçóãîäèé ïðîâåäåí-
íîé Êðàñíîäàðñêèì êðàåâûì àãåíòñòâîì ãîñóäàðñòâåííîé îöåíêè çåìëè ïî åäèíîé îáùåðîññèéñêîé
ìåòîäèêå (òàáëèöà 2). Ðåçóëüòàò ãîñóäàðñòâåííîé êàäàñòðîâîé îöåíêè óòâåðæäåí ïîñòàíîâëåíèåì
ãëàâû  Êàâêàçñêîãî  ðàéîíà  Êðàñíîäàðñêîãî  êðàÿ  ¹677 îò 19.04.2002ã. [1].

Èç ïîëó÷åííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî ðåçóëüòàòû ðûíî÷íîé îöåíêè ñåëüõîçóãîäèé ïî ïðåäëàãàå-
ìîé íàìè ìåòîäèêå â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íå ñîâïàäàþò ñ êàäàñòðîâîé îöåíêîé çåìåëü. Ýòî îáúÿñíÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî â ìåòîäèêå áûë ïðèìåíåí êîýôôèöèåíò êîììåð÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ðàññ÷èòàííûé
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íà îñíîâå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, öåí ðåàëèçàöèè, è óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ êóëüòóð. Ïîýòîìó â òåõ
õîçÿéñòâàõ (ÇÀÎ "Ì. Ãîðüêèé", ÇÀÎ "Âèêòîðèÿ", ÑÏÊ "Ëîñåâî") ãäå íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå óðîæàéíî-
ñòè, ðîñò ñåáåñòîèìîñòè, à  öåíû ðåàëèçàöèè îñòàþòñÿ íèçêèìè, âåëè÷èíà êîììåð÷åñêîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè íåâûñîêàÿ, ñëåäîâàòåëüíî, è ñòîèìîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü ìåíüøå.

 Òàáëèöà 1
Ðàñ÷åò ïðîãíîçèðóåìîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî áèçíåñà

Òàáëèöà 2
Ñðàâíèòåëüíûå ðåçóëüòàòû îöåíêè çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ðóá./ãà
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Íà íàø âçãëÿä ïðåäñòàâëåííàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà  äàåò ðåàëüíóþ îöåíêó ñòîèìîñòè çåìåëü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ÷òî ïîìîæåò ïðåäïðèíèìàòåëþ ñîðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðûíêå çåìåëü-
íûõ ðåñóðñîâ è ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, íàìè áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà, âûäåëèòü âåëè÷èíó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
äîõîäà, êîòîðàÿ äîñòàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëþ êàê âîçíàãðàæäåíèå çà ðåàëèçàöèþ ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé,
çà óìåíèå âåñòè áèçíåñ, èäòè íà ðèñê, èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ðàáîòå íîâàöèè.  Ïðè ýòîì ðàçìåð ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà âûñòóïàåò êàê èíñòðóìåíò äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè çåìëè.
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ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÇÀÙÈÒÛ ÍÀÑÅËÅÍÈß: ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ

Â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ÐÔ õàðàêòå-
ðèçîâàëàñü áûñòðûì íàðàñòàíèåì íåãàòèâíûõ ïðîöåññîâ, îïðåäåëèâøèõ ðåçêîå ïàäåíèå óðîâíÿ æèç-
íè ìíîãèõ ðîññèÿí è ðîñò äèôôåðåíöèàöèè èõ äîõîäîâ, à êàê ñëåäñòâèå, âîçíèêíîâåíèþ óãðîçû âíóò-
ðåííåìó ìèðó è ñïîêîéñòâèþ â îáùåñòâå. Ðåàêöèåé íà îñîçíàíèå äàííîé ñèòóàöèè ÿâèëîñü ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òî åñòü ïðèíÿòèå ðîññèéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
çàêîíîâ, ïîäçàêîííûõ àêòîâ è ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîãðàìì, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíóþ çàùè-
òó îòäåëüíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå áåíåôèöèàðèåâ â îáëàñòè
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ãèïåðòðîôèðîâàííîñòü ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ âûçâàëà  òàêèå íåãàòèâ-
íûå ÿâëåíèÿ êàê äóáëèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ âûïëàò îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé, íåöåëåâûå çàòðàòû, ïðÿìûå ïîòåðè è ò.ï.  Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûå ÿâëåíèÿ ïðîèñõîäèëè íà
ôîíå ñíèæåíèÿ ðåñóðñíîé áàçû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, â öåëîì, è ñîöèàëüíîé çàùèòû, â ÷àñòíîñòè.
Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû ê ñëîæèâøèìñÿ äåìîãðàôè÷åñ-
êèì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññàì âûçâàíà íå òîëüêî âîçðàñòàþùèìè ðåñóðñíûìè îãðàíè-
÷åíèÿìè, íî è ïîòðåáíîñòüþ â ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíî-çàùèòíîé ñèñòåìû, îáíîâëåíèè ñîöèàëüíûõ
òåõíîëîãèé äëÿ áîëåå óñïåøíîãî è îòâå÷àþùåãî íûíåøíèì è ïåðñïåêòèâíûì íóæäàì îáùåñòâà ðå-
øåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Ñîäåðæàíèå è õàðàêòåð ïðîâîäèìûõ â Ðîññèè ðåôîðì òàêæå äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü îòêàçà îò
ïðåæíåé êîíöåïöèè ïàòåðíàëèñòè÷åñêîé ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè ñîöèàëüíîé çàùèòû ÿâëÿåòñÿ ïðàâî íà ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòàòüÿìè 35 è 36  Êîíñòèòóöèåé ÐÔ ãðàæäàíå âïðàâå èìåòü â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè èìó-
ùåñòâî è çåìëþ. Ïîëó÷èâ ïðàâî íà ñîáñòâåííîñòü, íà ñâîáîäíîå âåäåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ÷åëîâåê òåì ñàìûì äîëæåí âçÿòü íà ñåáÿ ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå æèçíåîáåñïå÷åíèå. Ýòî,
îäíàêî, íå ïðåäïîëàãàåò îòêàçà îò ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ñîöèàëüíûå ïðîöåññû. Êàê ñïðà-
âåäëèâî îòìå÷àåò Ë. Ýðõàðä: "… äàæå ñàìàÿ ëó÷øàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â ñîâðåìåííûõ èíäóñ-
òðèàëèçèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâàõ äîëæíà áûòü åùå äîïîëíåíà ìåðàìè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè" [5, ñ. 231].
Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè è ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ ëèêâèäèðóåò ïàòåðíàëèñòè÷åñêóþ ìîäåëü ñîöèàëüíîé çàùèòû, êî-
òîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîðîæäàëà ÷óâñòâî ëè÷íîé ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè, à ñ äðóãîé - ñîöèàëüíûé
ïàðàçèòèçì è çàâèñèìîñòü îò ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíèìàåìûå äåéñòâèÿ, îñòðîòà ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè ñîöèàëüíîé çàùèòû ðîññèÿí, íå óìåíüøàåòñÿ. Ïîýòîìó íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ïåðåä îáùåñòâîì âîçíèêëà çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé çàùèòû
íàñåëåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåé ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, íà îñíîâå êîòîðîé è äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ â æèçíü
êîíêðåòíûå ïðàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ è ïðîãðàììû ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñîöèàëüíîé ïîìîùè
è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè. Ïðè âñåé íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
î÷åâèäíî, ÷òî âîçìîæíîñòè ýòîãî â öåëîì â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå îãðàíè÷èâàþòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
íåîáõîäèìîñòüþ âûñîêîé äîëè íàêîïëåíèÿ â èíòåðåñàõ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà è
çàäà÷àìè îáñëóæèâàíèÿ âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Òàêîå ïîíèìàíèå íóæíî íå òîëüêî äëÿ
ðåàëèçìà â ïðåäñòàâëåíèÿõ î áóäóùåì, íî è â êà÷åñòâå ïîáóäèòåëüíîãî ìîòèâà ê ïîèñêó è îñóùåñòâ-
ëåíèþ ðàçëè÷íûõ ìåð â íàïðàâëåíèè ñîöèàëüíîé ïîìîùè è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî ïðåäïîëà-
ãàåò íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîöè-
àëüíûå öåëè. Ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé ñîöèàëü-
íîé çàùèòû, îòâå÷àþùåé íîâûì ðåàëèÿì â ñòðàíå è àäàïòèðîâàííîé ê ðûíî÷íûì ìåõàíèçìàì, ñâÿ-
çàííûå ñ íà÷àâøèìñÿ îæèâëåíèåì ýêîíîìèêè ñòðàíû, íå èñïîëüçóþòñÿ â ïîëíîé ìåðå. Ñïðàâåäëèâî
ìíåíèå, ÷òî êàê áû íè ñêëàäûâàëàñü ðåñóðñíàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû, íåîáõî-
äèìû òàêèå èçìåíåíèÿ â åå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû óâåëè÷èòü ñîöèàëüíóþ îòäà÷ó çàòðà-
÷èâàåìûõ ðåñóðñîâ. "Ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ñðåäñòâ äëÿ öåëåé ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû îãðàíè÷åíû, - ïèøåò ßëòå Ñ.À. Ñåäåðë¸ô, - çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè îïòèìàëüíîãî
ñïîñîáà èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ðåñóðñîâ ïóòåì ðàöèîíàëèçàöèè ïðîãðàìì, àäðåñíîãî ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ïîñîáèé íàèáîëåå íóæäàþùèìñÿ ãðóïïàì íàñåëåíèÿ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííîé
òàêèì îáðàçîì ýêîíîìèè äëÿ óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà ïîñîáèé äî áîëåå ðåàëüíîãî ðàçìåðà" [4]. Ïåðâî-
î÷åðåäíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ âîññòàíîâëåíèå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óòðà÷åííîãî êîíòðîëÿ çà èñïîëü-
çîâàíèåì ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ äëÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû. Êîíå÷íî, â óñëîâèÿõ íåäîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû (äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîâûìè âåëè÷èíàìè) íåëüçÿ íå âèäåòü îáúåê-
òèâíûõ îñíîâ òåíåâûõ ïðîöåññîâ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê íåöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ àññèã-
íîâàíèé, íåîôèöèàëüíàÿ ïëàòíîñòü ñîöèàëüíûõ óñëóã è ò.ä. Îäíàêî ñèòóàöèÿ ìîæåò óëó÷øèòüñÿ íå
òîëüêî â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ýêîíîìè÷åñêîé áàçû, íî è íà îñíîâå ðàöèîíàëèçàöèè ðàáîòû
ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû. Îñîáóþ ðîëü â óëó÷øåíèè ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè ñèñòåìû ñîöè-
àëüíîé çàùèòû è â äîñòèæåíèè åå áîëüøåãî ñîîòâåòñòâèÿ ïîòðåáíîñòÿì íàñåëåíèÿ,  à òàêæå â ðàöè-
îíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ ïðèçâàíî ñûãðàòü èçìåíåíèå ñèñòåìû öèðêóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ. Â. Îéêåí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îñíîâîé ðåøåíèÿ ñîöèàëüíîãî âîïðîñà è äîñòèæåíèÿ áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå ñïðàâåäëèâîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå, à ýôôåêòèâíîå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ïðîèç-
âîäñòâî [2, ñ. 190-192]. Â ñâîþ î÷åðåäü åùå â 1936 ã.

Äæ.Ì. Êåéíñ â "Îáùåé òåîðèè çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã" óêàçûâàë, ÷òî ïåðåðàñïðåäåëåíèå â
ñîñòîÿíèè âûçâàòü ìóëüòèïëèêàòèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò
è ðîññèéñêèé ó÷åíûé Â. Áîáêîâ: "Â åäèíîì ãîñóäàðñòâå íàäî ïîìîãàòü âñåì, ó êîãî âîçíèêàþò ïðî-
áëåìû. Äëÿ ýòîãî, òî åñòü äëÿ ðåøåíèÿ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷, ïðîâîäèòñÿ öåíòðàëèçàöèÿ ÷àñòè
ðåñóðñîâ â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå. Îäíàêî, åñëè âíà÷àëå îêàçàòü ïîìîùü áîëåå ñèëüíîìó, òî ðåñóðñû
ó ãîñóäàðñòâà óâåëè÷àòñÿ áûñòðåå è â áîëüøèõ îáúåìàõ. Ýòî ïîçâîëèò ñóùåñòâåííåå ïîìîùü ìåíåå
ñèëüíûì, à çàòåì è ñàìûì ñëàáûì. Âñå ýòî ïîçâîëèò â áîëåå êîðîòêèå ñðîêè ðåøèòü îáùåãîñóäàðñòâåí-
íóþ çàäà÷ó ñíèæåíèÿ áåäíîñòè" [1, ñ. 34-35].

Ðàññìîòðèì ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ìåæäó äâóìÿ îñíîâíûìè çàòðàòíûìè ïîäñèñòåìàìè ñî-
öèàëüíîé çàùèòû - ñîöèàëüíûì îáåñïå÷åíèåì è ñîöèàëüíîé ïîìîùüþ. Ïðè ýòîì ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü
îñíîâàíà íà ðàñøèðåíèè  ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè ñîöèàëüíî óÿçâèìîé
òðóäîñïîñîáíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñ ñîçäàíèåì ñòèìóëîâ äåëîâîé àêòèâíîñòè è ìîòèâàöèè òðóäà. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå  îñóùåñòâëÿåòñÿ äëÿ íåñàìîäîñòàòî÷íîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ.

Â
1
+ Â

2
+ Â

0 
= Â    (1),

ãäå:
B - ñóììàðíûå ñðåäñòâà;
Â

0 
- îðãàíèçàöèîííûå ñîöèàëüíî-çàùèòíûå ñðåäñòâà;

Â
1
 - ñîöèàëüíî-çàùèòíûå ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå íà îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ

íåñàìîäîñòàòî÷íûì ëþäÿì, íå îáëàäàþùèì ïîòåíöèàëîì ñàìîçàùèòû;
Â

2
 - ñîöèàëüíî-çàùèòíûå ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå íà îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîìîùè ñîöèàëü-
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íî óÿçâèìûì ëþäÿì, îáëàäàþùèì ïîòåíöèàëîì ñàìîçàùèòû.
Îïóñêàÿ ïðîìåæóòî÷íûå âûêëàäêè íà n-îì âðåìåííîì èíòåðâàëå, ñîöèàëüíî-çàùèòíûå ñðåäñòâà,

âûäåëÿåìûå íà Â
2
 , ìîãóò áûòü çàïèñàíû â ñëåäóþùåì âèäå:

    B B B
B

n
n n1 1

0 2
0

1
0 1 1 2 2 1 11 1 1 1( ) ( )

( )

( ) − −= ∗ + ∗ + −( )∗ + −( ) + −α β α β α β...(( )∗
⎛

⎝
⎜⎜

⎞

⎠
⎟⎟βn   (2),

ãäå:

 γ  - ïðèðîñò ñîöèàëüíî-çàùèòíûõ ñðåäñòâ ãðóïïû Â1 çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè ïîòåíöèàëà ñàìîçà-

ùèòû áåíåôèöèàðèåâ;
 α  - ýôôåêòèâíîñòü âëîæåíèÿ ñîöèàëüíî-çàùèòíûõ ñðåäñòâ â ãðóïïó 

Â2
;

  β - ÷àñòü ñîöèàëüíî-çàùèòíûõ ñðåäñòâ, ïåðåäàâàåìûõ èç ãðóïïû Â
2
 â ãðóïïó Â

1
.

Íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå óñëîâèÿ α > β :

Ïðè ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèÿõ îòíîøåíèÿ ñîöèàëüíî-çàùèòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ â ãðóïïû Â
1 

è
Â

2
, íàõîäèì ðîñò îáúåìîâ ñîöèàëüíî-çàùèòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ â ãðóïïó Â

1
.

×èñëî ² = ′ ∗NA p1
 - âåðîÿòíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà ïðè ñîäåéñòâèè ñëóæáû çàíÿòîñòè;

×èñëî ²² =  NA p∗ 2
 - âåðîÿòíîñòü ïîòåðÿòü ðàáîòó;

×èñëî ²²² =  NB+� p∗ 3
  - âåðîÿòíîñòü íå íàéòè ðàáîòó;

×èñëî ²' = ×èñëî ²- ×èñëî ²² - ×èñëî ²²² = ′ ∗NA p1
 - NA p∗ 2

  - NB+� p∗ 3

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè ñîöèàëüíîé çàùèòû

íàñåëåíèÿ è çàäàííîãî çíà÷åíèÿ âåëè÷èíû  α  èçáèðàòü âåëè÷èíó β  .  Ýòî ïðèâîäèò ê âîçìîæíîñòè

âûáîðà òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.
Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Ïðîàíàëèçèðóåì ïåðåõîä òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ èç íåçàíÿòîãî ñîñòîÿ-

íèÿ â çàíÿòîå ñîñòîÿíèå è íàîáîðîò.
Îáîçíà÷èì ñëîæíîå ñîáûòèå:
À - òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå

A  - íåòðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå

Ðàññìîòðèì ïîäñèñòåìó òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. Îíà ðàçáèâàåòñÿ íà äâà ñëó÷àÿ: íàñåëåíèå
òðóäîñïîñîáíî (îáîçíà÷èì êàê Â); íàñåëåíèå òðóäîñïîñîáíî, íî ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì íå çàíÿòî

(îáîçíà÷èì êàê B  )

Ðèñóíîê 4. Èëëþñòðàöèÿ ñëîæåíèÿ âåðîÿòíîñòíûõ ñîáûòèé.

Èçâåñòíû âåðîÿòíîñòè:
- Ð(Â) - âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå â ñîñòîÿíèè çàíèìàòüñÿ ñâîåé äåÿòåëü-

íîñòüþ;

- Ð(B  ) - âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå, êîòîðîå ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì íå

ìîæåò ðàáîòàòü, îñòàåòñÿ â òîì æå ïîëîæåíèè;
- Ð(Ñ) - ïîëíàÿ âåðîÿòíîñòü ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.
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Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Ðèñóíîê 2. Àëãîðèòì ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è

Íåîáõîäèìî íàéòè: Ð(Â;B  ) - âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå, ïîñëå òîãî êàê

ïîëó÷èò ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, ïåðåéòè â çàíÿòîå ñîñòîÿíèå.
Ðåøåíèå: Áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî äàííûå ñîáûòèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîâìåñòíûìè è çàâèñèìûìè äðóã îò äðó-

ãà. Ñëîæåíèÿ ñîáûòèé â íàøåì ñëó÷àå ðàâíî äâóì. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî òåîðåìå ñëîæåíèÿ äëÿ ñîâìåñ-
òíûõ ñîáûòèé ïîëó÷èì:

Ð(Ñ)= Ð(Â)+ Ð(B  )- Ð(Â*B  )

Ð(Â*B  )=0 ⇒  Ð(Ñ)= Ð(Â)+ Ð(B )
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Äàííûé ïðèìåð ìîæíî íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: Ïîëîæèì âåðîÿòíîñòü

Ð(Â *B ) ïðîïîðöèîíàëüíà å¸ ïëîùàäè, òîãäà ñ ýòîé âåðîÿòíîñòüþ (êàê è ñ îñòàëüíûìè) ìîæíî îïå-

ðèðîâàòü êàê ñ ïëîùàäÿìè (ñì. ðèñ. 4)

Ðèñóíîê 3. Îòêðûòàÿ ìîäåëü ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Îòâåò: Â äàííîé çàäà÷å ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïåðåõîä òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ êàê  èç
ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé  íå àêòèâíîñòè ê ñîñòîÿíèþ çàíÿòîñòè, òàê è íàîáîðîò.

B B B
B

n
n n1 1

0 2
0

1
0 1 1 1 11 1 1 1= + ∗ + −( )∗ + −( ) ∗ + −( )⎡

⎣
⎢

⎤( )
( )

( ) α β α β α β...
⎦⎦
⎥ ∗

=
+ ∗ ( ) + ( ) ∗ −( )∗

( )

( )

( )
( ) ( ) ( )

β

β

n

n
TP

B B

B
B

P C P C P

P C
1 1

0

2
0

1
0

1 1 1
11

(( ) + ( ) ∗ −( )∗ ∗ ( ) + ( ) ∗( ) ( ) ( ) −( ) −( ) −(2 2 2
2

1 1 1P C P P C P C PTP
n n

TP
nβ ... ))

−−( )

⎡

⎣

⎢
⎢
⎢
⎢

⎤

⎦

⎥
⎥
⎥
⎥

∗
β

β

n

n

1

ãäå:
Ð(Ñ) - âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî òðóäîñïîñîáíûé ÷åëîâåê çàíÿò;

P C( )  - âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî òðóäîñïîñîáíûé ÷åëîâåê âðåìåííî íåòðóäîñïîñîáåí (íå çàíÿò);

P C PTP( )∗  - âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà èç íåçàíÿòîãî â çàíÿòîå ñîñòîÿíèå.

Ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè

S
1
= N A

1 * p
1
      (1),

ãäå:

 N A
1  - ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä;

p
1
 - âåðîÿòíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà ïðè ñîäåéñòâèè ñëóæá çàíÿòîñòè â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå

(ïðîöåíò òðóäîóñòðîåííûõ ãðàæäàí èç îáùåãî ÷èñëà îáðàòèâøèõñÿ â ñëóæáó çàíÿòîñòè);
S

1
 - âíîâü òðóäîóñòðîåííûå;

S
2
= NA * p2      (2),

ãäå:
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 NA  - ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä;

p
2
 - âåðîÿòíîñòü ïîòåðÿòü ðàáîòó â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå (îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè  áåçðà-

áîòíûõ ãðàæäàí  ê îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ);
S

2
 - ïîòåðÿâøèå ðàáîòó

S
3
= NB+�* p

3
      (3),

ãäå:

 NB+�  - ÷èñëåííîñòü  áåçðàáîòíûõ, êîòîðûå íå èìåþò îïûò ðàáîòû çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðè-

îä;
p

3
 - âåðîÿòíîñòü íå íàéòè ðàáîòó â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå;

p
3
 =1 - ð

1
;

S
3 
- âíîâü ïðèáûâøèå íà ðûíîê òðóäà;

S
4 

= S
1
 - S

2 
- S

3 
   (4)

S
4
 =  NA

1 * p1 -  NA * p2 - NB+�  * p3      (5),

ãäå:
S4 - ÷èñëåííîå óìåíüøåíèå áåçðàáîòíûõ.
Òàêèì îáðàçîì, çàòðàòû ñðåäñòâ íà ñèñòåìó ñîöèàëüíîé çàùèòû ÿâëÿþòñÿ íå ïðîñòî âû÷åòîì èç

ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, íî è ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ. Äàííàÿ ìîäåëü îñîáåííî àêòóàëüíî â ðàêóðñå ñîâðåìåííîé
ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîé çàùèòû â ÐÔ, êîòîðóþ ìîæíî õàðàêòåðèçóåòñÿ  ïåðåîöåíêîé ðîëè è âîçìîæíî-
ñòåé ãîñóäàðñòâà, äåôèöèòîì ñîöèàëüíî-çàùèòíûõ ñðåäñòâ, íåäîîöåíêîé ïîòåíöèàëà ñàìîäîñòàòî÷íî-
ñòè îòäåëüíûõ íåñàìîäîñòàòî÷íûõ ëèö. Íåêîòîðûå àâòîðû ñïðàâåäëèâî íàçûâàþò åå "äåôèöèòíî-
ïàòåðíàëèñòè÷åñêîé" [3]. Ðàöèîíàëèçàöèþ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ íóæíî ðàññìàòðè-
âàòü íå òîëüêî è íå ñòîëüêî êàê ðåàãèðîâàíèå íà íåõâàòêó ðåñóðñîâ, ñêîëüêî êàê íåïðåìåííîå óñëî-
âèå åå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïðè ëþáîì ðåñóðñíîì îáåñïå÷åíèè.

Ëèòåðàòóðà.
1. Áîáêîâ Â. Ðîññèéñêàÿ áåäíîñòü: èçìåðåíèå è ïóòè ïðåîäîëåíèÿ // Îáùåñòâî è ýêîíîìèêà. 2005.

¹ 3.
2. Îéêåí Â. Îñíîâíûå ïðèíöèïû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ì.: Ëîãîñ, 1995.
3. Ïîòåìêèí Â.Ê. è äð. Òðóäîâîé ïîòåíöèàë è ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû íåçàíÿòîãî íàñåëå-

íèÿ. ÑÏá.: ÈÑÝÏ ÐÀÍ, 1994.
4. Ñåäåðë¸ô ßëòå Ñ.À. Ðîññèÿ. Çàïèñêà î ñèñòåìå ñîöèàëüíîé çàùèòû ? Ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîä-

íîé êîíôåðåíöèè "Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò è ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè" //
www.salfn.ru.

5. Ýðõàðä Ë. Áëàãîñîñòîÿíèå äëÿ âñåõ. Ì.: Íà÷àëà-Ïðåññ, 1991.

ÆÅÐÓÊÎÂÀ À.Á.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è îñîáåííî åãî ñèñòåìíîé îðãàíèçàöèè,
íåñìîòðÿ íà èõ àêòóàëüíîñòü, íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíû â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå. Ðàáîòû ïî äàííîé
òåìàòèêå, êàê ïðàâèëî, ïîñâÿùåíû îïèñàíèþ ñòðóêòóðíûõ îñîáåííîñòåé äåéñòâóþùèõ íà çàðóáåæíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è íå ñîäåðæàò öåëîñòíîãî ñèñòåìíîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î öåëÿõ, çàäà÷àõ, ôóíêöèÿõ è îñîáåííîñòÿõ ïîñòðîåíèÿ ïîäîáíûõ ñèñòåì. Ìîæíî îòìåòèòü
ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïîäõîäîâ ê îïèñàíèþ ñèñòåì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûìè àâòîðàìè,
ïîýòîìó òðåáóþò óòî÷íåíèÿ òåîðåòè÷åñêàÿ è ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçû äàííîãî íàïðàâëåíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà äëÿ îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèè òðåáóåò èçó÷åíèÿ ñèñòåìíûõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â öåëîì è îöåíêè âîçìîæíîñòè
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ïðèìåíåíèÿ ýòèõ îñíîâ ê îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
Óêðóïíåííî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé  ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàí-

íûõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ îáúåêòà è ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, îêàçûâàþùåãî öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåé-
ñòâèå íà îáúåêò. Òàêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåòñÿ äâóìÿ ñïå-
öèôè÷åñêèìè ôîðìàìè îòíîøåíèé - óïðàâëåíèÿ è óïðàâëÿåìîñòè, âîçíèêàþùèìè ìåæäó óêàçàííûìè
ïîäñèñòåìàìè.

Àíàëèç ìíîæåñòâà ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿåò äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëå-
íèå òåðìèíà óïðàâëåíèå. Óïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ, îïåðàöèé è ïðî-
öåäóð öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ýëåìåíòîâ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ïîääåðæàíèå îáúåêòà â çàäàííîì ñîñòîÿíèè èëè
ïåðåâîä åãî â íîâîå ñîñòîÿíèå, îñóùåñòâëÿåìûõ ïîñðåäñòâîì ïîäãîòîâêè, ïðèíÿòèÿ, ðåàëèçàöèè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Óïðàâëÿåìîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïîñîáíîñòè îáúåêòà óïðàâëåíèÿ èçìåíÿòü ñâîè
ñâîéñòâà â îòâåò íà óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Îòíîøåíèå óïðàâëÿ-
åìîñòè îáåñïå÷èâàåò îáðàòíóþ ñâÿçü ìåæäó ñóáúåêòîì è îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò íå
îäíîñòîðîííåìó âîçäåéñòâèþ, à âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó íèìè.

Áîëåå øèðîêîå ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ëó÷øå ðàñêðûâàþùåå íå
òîëüêî ìàòåðèàëüíóþ, íî è àáñòðàêòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, èçëîæåíî âî ìíîãèõ
ðàáîòàõ. Çäåñü ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïëåêñíàÿ êàòåãîðèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ (ôàêòîðû, öåëè, êðèòåðèè, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îïðåäåëåííûì îáúåêòîì) è îðãàíè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ (ôóíêöèè, ïðîöåññû, ðåñóðñû, ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ).

Ðàçäåëåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ è ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óñëîâíûì,
òàê êàê çà÷àñòóþ îáúåêò óïðàâëåíèÿ ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ñóáúåêòà è íàîáîðîò.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåñòà ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèåì íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíî ñîïîñòàâèòü ìåæäó ñîáîé îáúåêò, ìåõàíèçì, îðãàíèçàöèþ è ñóáúåêò
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Òðàäèöèîííî ýëåìåíòàìè îáúåêòà óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñ÷èòàþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿ, ïðî-
öåññû è ðåñóðñû åãî ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Â îòëè÷èå îò îäíîçíà÷íî îïðåäåëåí-
íîãî îáúåêòà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì îáúåêò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òðàêòó-
åòñÿ ïî-ðàçíîìó, â ñâÿçè ñ ÷åì ïîñëåäíåå ïîíÿòèå òðåáóåò óòî÷íåíèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ
ïîäõîäà ê åãî îïðåäåëåíèþ.

Â ðàìêàõ ïåðâîãî ïîäõîäà  óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî îáúåêò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èäåíòè÷åí
îáúåêòó óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, â êà÷åñòâå êîòîðîãî âûñòóïàåò ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííàÿ
ñèñòåìà (ÏÕÑ). Õàðàêòåð óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó
îïðåäåëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíãà âíåøíåé ñðåäû, âûÿâëåíèå åå óãðîç è âîçìîæíîñòåé, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò àäåêâàòíóþ ñèòóàöèþ â ÏÕÑ.

Äàííûé ïîäõîä ðàçäåëÿåòñÿ ìíîãèìè ó÷åíûìè, íî çäåñü îáúåêò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ áîëåå óçêî: ê íåìó îòíåñåíû íå âñå ðåñóðñû ÏÕÑ, à ëèøü ñîâîêóïíîñòü ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ, òî åñòü ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèþ âîçìîæíîñòè äëÿ
äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Ê ñòðàòåãè÷åñêèì àâòîðû ïðåäëàãàþò ïðè÷èñëÿòü òå ðåñóðñû, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâîâàòü óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà íàñòî-
ÿùèõ è áóäóùèõ õàðàêòåðèñòèê ñðåäû è îñóùåñòâëÿåòñÿ âûäåëåíèå îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ.

Îáå ðàçíîâèäíîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî ïîäõîäà îïðåäåëÿþò âíåøíþþ ñðåäó ëèøü êàê íàáîð ôàê-
òîðîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà î âîçäåéñòâèè íà âíóò-
ðåííèå ðåñóðñû ÏÕÑ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèÿ íå ìîæåò îêàçûâàòü óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà
âíåøíþþ ñðåäó.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî áîëåå ïðàâèëüíûì ÿâëÿåòñÿ âòîðîé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ îáúåêòà ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó âíåøíÿÿ ñðåäà ñîñòàâëÿåò òàêóþ æå óïðàâëÿåìóþ ïîäñèñ-
òåìó, êàê è ÏÕÑ ïðåäïðèÿòèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, íà âíåøíþþ ñðåäó âîçìîæíî îêàçûâàòü òàêîå æå óï-
ðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå, êàê è íà ýëåìåíòû âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè.

Òàêîé ïîäõîä ê ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ îñíîâàí íà ðàññìîòðåíèè âíóòðåííåé è âíåøíåé
ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñâÿçàííûõ ïîäñèñòåì öåëîãî, ìåæäó êîòîðûìè ñóùåñòâóåò îáðàòíàÿ ñâÿçü, è
êîòîðûå âîçäåéñòâóþò äðóã íà äðóãà, à, ñëåäîâàòåëüíî, ñîñòàâëÿþò öåëîñòíûé îáúåêò. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà íå òîëüêî ïðèñïîñàáëèâàòü ñâîè âíóòðåííèå ñòðóêòóðû ê âíåøíèì óñëîâèÿì, íî
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è àêòèâíî ôîðìèðîâàòü ýòè óñëîâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âíåøíþþ ñðåäó ìîæíî ñ÷èòàòü ðàâíîïðàâíîé
÷àñòüþ îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, íà êîòîðóþ ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò îêàçûâàòü
íåîáõîäèìîå óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå.

Ýòà òî÷êà çðåíèÿ ðàçäåëÿåòñÿ è èññëåäîâàíèÿìè, â êîòîðûõ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ÏÕÑ ïðåäïðèÿòèÿ
âîîáùå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ëèøü â êà÷åñòâå âòîðîñòåïåííîãî îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà.
Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå äîëæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà êîîïåðèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ äðóãèìè
ôèðìàìè è ïîèñê ñâîåãî ìåñòà â ðàìêàõ ñèñòåì áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà, äëÿ êîòîðûõ îíî âûñòóïàåò
ëèøü â êà÷åñòâå îäíîãî èç ýëåìåíòîâ.

Òåîðèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è êîíöåïöèÿ "àóòñîðñèíãà" (ïðèâëå÷åíèå ñòîðîííèõ îðãà-
íèçàöèé íà äîãîâîðíîé îñíîâå) òàêæå ïîä÷åðêèâàþò ñèñòåìíîå åäèíñòâî ïðåäïðèÿòèÿ è âíåøíåé
ñðåäû. Èõ àâòîðû èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè ñêëàäûâàåòñÿ èç ïîëåçíûõ ñâîéñòâ
ðåñóðñîâ ñàìîé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû è ñâîéñòâ âíåøíèõ ñåãìåíòîâ ñðåäû, ñ êî-
òîðûìè âçàèìîäåéñòâóåò îðãàíèçàöèÿ. Â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà
êîíöåíòðèðîâàòü ñâîå âíèìàíèå íà ñîçäàíèè áóäóùåãî ïîòåíöèàëà, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ êàê ýôôåê-
òèâíûì èñïîëüçîâàíèåì âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, òàê è óïðàâëåíèåì âíåøíåé ñðåäîé ñ öåëüþ êîìïåíñà-
öèè íåäîñòàòêîâ ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ âòîðîãî ïîäõîäà â êà÷åñòâå îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ åäèíàÿ ñèñòåìà "ïðåäïðèÿòèå - âíåøíÿÿ ñðåäà". Çäåñü âñå ðåñóðñû ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ïðèçíàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè, à âíåøíÿÿ ñðåäà óïðàâëÿåìà ñî ñòîðîíû ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äâóõóðîâíåâîé êîíöåïöèåé âíåøíåé ñðåäû, îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äëÿ êàæ-
äîãî îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñëîæíûé îáúåêò è èìååò èíäèâèäóàëüíóþ êîíôèãóðàöèþ: èíäèâèäóàëü-
íûé íàáîð ôàêòîðîâ ìàêðîîêðóæåíèÿ è èíäèâèäóàëüíûé ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëåâîãî îêðóæåíèÿ.
Âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ýëåìåíòàìè ñðåäû ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïðåòåðïåâàåò ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ. Ïîýòîìó âîçíèêàåò âîïðîñ, êàêèå èìåííî ýëåìåíòû ñðåäû âõîäÿò â ñîñòàâ îáúåêòà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è êàêèå îòíîøåíèÿ ñóùåñòâóþò ìåæäó âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîäñèñòåìàìè
îáúåêòà, òî÷íåå, ê êàêîìó òèïó ñèñòåì îòíîñèòñÿ îáúåêò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ: ñóììàòèâíîìó
(íåñâÿçàííîìó) èëè èíòåãðàòèâíîìó (öåëîñòíîìó).

Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äàþò ýêîëîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ìåíåäæìåíòà, òåîðèÿ îðãàíèçàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà, êîíöåïöèÿ îòðàñëåâîé öåïî÷êè öåííîñòåé, ñèíåðãåòèêà.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ìåíåäæìåíòà, èëè êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ïîïóëÿöèé, ñðàâíèâà-
þùàÿ ïðåäïðèÿòèå ñ æèâûì îðãàíèçìîì, ðàññìàòðèâàåò âíåøíþþ ñðåäó êàê "ýêîëîãè÷åñêóþ íèøó",
âêëþ÷àþùóþ ïîòåíöèàëüíûõ ðåñóðñîîáåñïå÷èâàþùèõ ïàðòíåðîâ è êîíêóðåíòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ñ êî-
òîðûìè îíî ìîæåò âñòóïàòü â äîëãîñðî÷íîå âçàèìîäåéñòâèå. Èç ýòîãî ñëåäóåò âûâîä, ÷òî ñèñòåìà
"ïðåäïðèÿòèå - âíåøíÿÿ ñðåäà" â ðàìêàõ äàííîé êîíöåïöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñóììàòèâíàÿ ñèñòå-
ìà.

Â òåîðèè "îðãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà", èëè êîíöåïöèè "îðãàíèçàöèé, îáñëóæèâàþùèõ ñðå-
äó", íàïðîòèâ, âíåøíÿÿ ñðåäà îïðåäåëÿåòñÿ ëèøü êàê ñîâîêóïíîñòü ñåãìåíòîâ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàííûõ öåëîñòíûìè îòíîøåíèÿìè ñ ïðåäïðèÿòèåì. Ñðåäà ðàçäåëÿåòñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêèå çîíû õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ (ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé, ðåñóðñîâ, êàïèòàëîâëîæåíèé, êîíêóðåíòîâ, ãðóïï âëèÿíèÿ), ñ êîòî-
ðûìè íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâóåò îðãàíèçàöèÿ, à ÏÕÑ - íà ñòðàòåãè÷åñêèå õîçÿéñòâåííûå öåí-
òðû, êàæäûé èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííîé âíåøíåé ñòðàòåãè÷åñêîé çîíå (â ðåçóëüòàòå
âíóòðåííÿÿ ñðåäà "êîïèðóåò" âíåøíþþ ñðåäó). Èçìåíåíèå ñîñòàâà ñòðàòåãè÷åñêèõ çîí õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ïðèâîäèò è ê èçìåíåíèþ ñòðîåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ õîçÿéñòâåííûõ öåíòðîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
èçìåíÿåòñÿ ñîñòàâ è ñòðóêòóðà îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí â òåîðèè
"îðãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà" êàê èíòåãðàòèâíàÿ ñèñòåìà - öåëîñòíàÿ ñîâîêóïíîñòü âíåøíåé è
âíóòðåííåé ïîäñèñòåì.

Êîíöåïöèÿ îòðàñëåâîé öåïî÷êè öåííîñòåé è êîíöåïöèÿ ðåêðåìàòèêè   ðàññìàòðèâàþò ïðåäïðè-
ÿòèå êàê îïðåäåëåííûé ýòàï â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Çäåñü ïðåäïðèÿòèå
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ôàçîâîãî ýëåìåíòà âçàèìîñâÿçàííîé òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì öåïè ïðåäïðè-
ÿòèé. Êîíöåïöèÿ âûäåëÿåò êàê ñóììàòèâíóþ ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé êàæäîé ñòàäèè îòðàñëåâîé
öåïî÷êè, òàê è öåëîñòíóþ ñîâîêóïíîñòü, îïðåäåëÿåìóþ îòðàñëåâîé öåïî÷êîé, ñôîðìèðîâàííîé äëÿ
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàèáîëåå ïîëíóþ âîçìîæíîñòü îïèñàíèÿ îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êàê öåëîñòíîãî
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îáðàçîâàíèÿ äàþò òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê êîíöåïöèÿ ïóëüñèðóþùåãî ìåíåäæìåíòà è òåîðèÿ ñàìîîð-
ãàíèçàöèè. Â ðàìêàõ ýòèõ ïîäõîäîâ ââîäèòñÿ ïîíÿòèå "õàîñ" - ìíîæåñòâî ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ñïåöèàëèçàöèé (ñóììàòèâíàÿ ñèñòåìà). Ïîíÿòèå "õàîñ" òîæäåñòâåííî ïî-
íÿòèÿì "íèøà" è "îòðàñëü". Ïîÿâëåíèå ó êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â äàííîå ìíîæåñòâî,
îáùèõ öåëåé èëè âîçíèêíîâåíèå îáùèõ óãðîç (îïàñíîñòåé) ïðèâîäèò ê èõ îáúåäèíåíèþ íà âðåìåí-
íîé îñíîâå â öåëîñòíóþ íå÷åòêóþ ñèñòåìó - îáúåêò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ìåæäó ïðåäïðèÿòè-
ÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, âõîäÿùèìè â ñîñòàâ öåëîñòíîé ñèñòåìû, ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííûé îáìåí ðåñóð-
ñàìè - óñòàíàâëèâàþòñÿ ðåêðåìàòèâíûå ñâÿçè. Â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ íîðìàëüíîãî îáìåíà èëè äî-
ñòèæåíèÿ îáùåé öåëåâîé óñòàíîâêè öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ìîæåò âíîâü ðàñïàñòüñÿ - ïðåâðàòèòüñÿ â "õàîñ".
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå îáðàçóåò åäèíóþ ñèñòåìó íå ñî âñåìè âîçìîæíûìè ýëåìåíòàìè âíåø-
íåé ñðåäû, à ëèøü ñ òåìè, ñ êîòîðûìè îíî íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâóåò. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõî-
äèò ïîñòîÿííûé ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ - ïðåäïðèÿòèå
ðàçðûâàåò ñâÿçè ñ îäíèìè ñåãìåíòàìè âíåøíåé ñðåäû è óñòàíàâëèâàåò èõ ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè
è îðãàíèçàöèÿìè âíåøíåãî îêðóæåíèÿ. Ó ïðåäïðèÿòèÿ âñåãäà ñóùåñòâóåò ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü
óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè ñðåäû â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ îáùèõ öåëåé ñ ýòèìè ýëå-
ìåíòàìè ëèáî ïðåêðàùåíèÿ ñâÿçåé ñ íèìè ïðè ïîÿâëåíèè ðàçíîðîäíûõ öåëåé. Óêàçàííàÿ îñîáåííîñòü
ïîçâîëÿåò îòíåñòè îáúåêò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ê êëàññó íå÷åòêèõ (ìÿãêèõ) ñèñòåì,  êîòîðûå
íå èìåþò ñòðîãèõ ãðàíèö è èçìåíÿþò ñâîå ñòðîåíèå ñ òå÷åíèåì âðåìåíè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëþáîå ïðåäïðèÿòèå ñòðåìèòñÿ ê ñîõðàíåíèþ â ñòàáèëüíîñòè îñíîâíûõ ïîêà-
çàòåëåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ëþáûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ÏÕÑ ïðåäïðèÿòèÿ,
äîëæíû ñîïðîâîæäàòüñÿ àäåêâàòíûìè èçìåíåíèÿìè âî âíåøíåé ïîäñèñòåìå îáúåêòà ÑÑÓ è íàîáîðîò
ëèáî èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó
ïîäñèñòåìàìè. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îáúåêò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îáëàäàåò
ñâîéñòâàìè ñòàáèëüíûõ ñèñòåì, âûäåëåííûìè Ó. Ýøáè (ñâîéñòâàìè óëüòðàñòàáèëüíîñòè, ïîëèñòàáèëü-
íîñòè, ìóëüòèñòàáèëüíîñòè).

Îáîáùàÿ âñå èçëîæåííûå ïîäõîäû, èñïîëüçóÿ òåðìèíîëîãèþ, ïðåäïðèÿòèå è ñåãìåíòû âíåøíåé
ñðåäû ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê åäèíûé îáúåêò óïðàâëåíèÿ, îáëàäàþùèé ñâîéñòâàìè, ïðåäñòàâëåííûìè
â òàáëèöå 1.

Ñëåäîâàòåëüíî, îáúåêò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìÿãêóþ âðåìåííî öåëî-
ñòíóþ ðåêðåìàòèâíóþ ñîâîêóïíîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ÏÕÑ è ýëåìåíòîâ âíåøíåé ñðåäû, îáëà-
äàþùóþ ñâîéñòâàìè ñòàáèëüíûõ (ðàâíîâåñíûõ) ñèñòåì (óëüòðàñòàáèëüíîñòü, ïîëèñòàáèëüíîñòü, ìóëü-
òèñòàáèëüíîñòü), íà êîòîðûå îêàçûâàåòñÿ óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ñóáúåêòà ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ñîñòàâ ïîäñèñòåì è ýëåìåíòîâ îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èçìåíÿ-
åòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè â çàâèñèìîñòè îò öåëåé óïðàâëåíèÿ äàííûì îáúåêòîì.

Ðàññìîòðåííûå ïîäõîäû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îáúåêò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñêëà-
äûâàåòñÿ èç äâóõ ïîäñèñòåì: ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåìû è
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ âíåøíåé ñðåäû (ðåñóðñû è óñëîâèÿ âíåøíåé ñðåäû, ïîçâîëÿþùèå ïðåäïðè-
ÿòèþ äîñòèãàòü öåëåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè).

Òàêèì îáðàçîì, ìåñòî îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â îáúåêòå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì îïðåäåëÿåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ñîñòàâîì ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

Äëÿ ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÑÑÓ äîëæ-
íà áûòü íàäåëåíà ìåõàíèçìîì, îáåñïå÷èâàþùèì íåïðåðûâíóþ âûðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ìåð ïî äîñ-
òèæåíèþ ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì öåëåé. Ïîýòîìó ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ öåëÿìè óïðàâëåíèÿ îáúåêòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (ïðåäïðèÿòèåì è âíåøíåé ñðå-
äîé).

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ çàäà÷ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îòíåñòè îáåñïå÷åíèå ïðîñòîãî è ðàñøèðåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà ïîñòîÿííîãî è ïåðåìåííîãî êàïèòàëà (ðåñóðñîâ). Óêàçàííàÿ çàäà÷à äîñòèãàåò-
ñÿ ÷åðåç îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷åíèå çàäàííîé ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ (ðèñóíîê 1).

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ðàáîò, ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü äîñòèæå-
íèå îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè â ðàçðåçå åå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðó-
ãîé ñîñòàâëÿþùåé îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ - âíåøíåé ñðåäîé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íîðìàëü-
íîå è ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ðåñóðñîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíûõ èçìåíåíèé
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è êîíêóðåíòíûõ îãðàíè÷åíèé âíåøíåé ñðåäû.
Òàáëèöà 1. Ñâîéñòâà îáúåêòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
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ØÅÐÈÅÂÀ Ñ.Õ., ÌÀÐÅÌÎÂÀ Ì.Õ., ÆÈËÎÂÀ À.È.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ È ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÏÎÑÒÐÎÅÍÈß ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ïîñòðîåíèå ôóíêöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðî-
áëåìîé. Â ýòîì ïëàíå åñòü ðÿä âîïðîñîâ, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê ÷èñëó íåðåøåííûõ.

1. Îïðåäåëåíèå "ôóíêöèîíàëüíîãî ïîëÿ" ïðåäïðèÿòèÿ. Èíà÷å åãî íàçûâàþò "òèïîëîãèåé ôóíê-
öèé". Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàþò: îáùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ðÿä îñíîâíûõ
ôóíêöèé: ïðîèçâîäñòâî, ïðîäàæà, ñíàáæåíèå, ôèíàíñîâûé êîíòðîëü. Êîîðäèíàöèÿ âñåõ ýòèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ,
ñïåöèôèêè è òåõíîëîãèè êîìïàíèè.

Ïåðâîå "ôóíêöèîíàëüíîå ïîëå" ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòðîèë Ã.Ôàéîëü. Îí âûäåëèë øåñòü îñíîâíûõ
ôóíêöèé, èëè ñåðèé îïåðàöèé, îïðåäåëÿþùèõ åãî ñîñòàâ. Ýòî:

- òåõíè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ, îõâàòûâàþùàÿ ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ;
- êîììåð÷åñêàÿ ôóíêöèÿ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â çàêóïêå ñîñòàâëÿþùèõ è ïðîäàæå ïðîäóêöèè;
- ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ, êàñàþùàÿñÿ ìîáèëèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, íåîá-

õîäèìûìè äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà;
- ôóíêöèÿ áåçîïàñíîñòè, ñâÿçàííàÿ ñ çàùèòîé èìóùåñòâà è ëþäåé;
- áóõãàëòåðñêàÿ ôóíêöèÿ, îòâå÷àþùàÿ çà ñîñòàâëåíèå îò÷åòîâ, îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè;
- àäìèíèñòðàòèâíàÿ ôóíêöèÿ, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, êîîðäè-

íèðîâàíèå, êîíòðîëü è óïðàâëåíèå.
Ñîâðåìåííûå ñïåöèàëèñòû ïî îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì îñíîâûâàþòñÿ íà ýòèõ

ôóíêöèÿõ, èíîãäà êðèòèêóÿ èëè äîïîëíÿÿ èõ. Òàê, íåêîòîðûå àâòîðû  íàñòàèâàþò íà íàëè÷èè ñîöè-
àëüíîé ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåäèíÿþùåé â ñåáå îáñëóæèâàíèå ïîòðåáèòåëåé è îñóùåñòâëåíèå
ñâîåé ðîëè ïî îòíîøåíèþ ê ðàáî÷èì è ñëóæàùèì, ðàáîòàþùèì íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè. Òàêèå ñòàâ-
øèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ êëàññè÷åñêèå ôóíêöèè, êàê ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
âåäåíèåì þðèäè÷åñêèõ äåë, íå ôèãóðèðóþò â òîé êëàññèôèêàöèè â äîñòàòî÷íî ÷åòêîì âèäå.

Êðîìå òîãî, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íåêîòîðûå ôóíêöèè ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè èëè ãåòåðîãåííûìè: Ôóí-
êöèè çàêóïîê è ïðîäàæ èñêóññòâåííî îáúåäèíåíû â îäíó ãðóïïó, òåõíè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ îõâàòûâàåò
î÷åíü ñëîæíóþ ñîâîêóïíîñòü (èññëåäîâàíèå, ïðîèçâîäñòâî, êîíòðîëü).

Îáîáùàÿ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèÿ: ïðîèçâîäñòâåííàÿ (à â áîëåå øè-
ðîêîì ïëàíå, åñëè åùå ó÷åñòü è íàëè÷èå òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, - îïåðàöèîííàÿ), îáåñïå÷èâàþùàÿ
(ôóíêöèÿ çàêóïîê), ìàðêåòèíãà (êîììåð÷åñêàÿ ôóíêöèÿ â óçêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà), ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, ñîöèàëüíàÿ (êàäðîâàÿ), òåõíè÷åñêàÿ, ôèíàíñîâàÿ (âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
è ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü), ìåíåäæìåíòà (àäìèíèñòðàòèâíàÿ ôóíêöèÿ). Èìåííî òàêàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò èçâåñòíûì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èõ òèïîëîãèÿì. Ôóíêöèîíàëü-
íîå æå ïîëå, êàê ýòî âèäíî èç ðèñ.1, îïðåäåëÿåòñÿ åùå ðåàêöèåé íà íàïðàâëåííîñòü èçìåíåíèé âíåø-
íåé ñðåäû. Ãîâîðÿ èíà÷å, çíà÷èìîñòü ôóíêöèé ìîæåò áûòü ñàìîé ðàçëè÷íîé. È "ïîâèííîé" â ýòîì
ÿâëÿåòñÿ âíåøíÿÿ (÷àñòî âðàæäåáíàÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ) ñðåäà.

Ðûíî÷íàÿ àäàïòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò ââåäåíèÿ â ÷èñëî îáùåïðèíÿòûõ íîâûõ
ôóíêöèé: "ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè", "îðãàíèçàöèîííîé", âûäåëåíèå èç "îïåðàöèîííîé" ôóíêöèè
"òåõíè÷åñêîé", òðàíñôîðìàöèè ôóíêöèè "óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì" â "ñîöèàëüíóþ", ïîíèìàÿ ïîä ôóí-
êöèÿìè âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Êëàññèôèêàöèÿ ôóíêöèé. Ïî ìíåíèþ Äæ. Îáåð-Êðèå, ëþáîå ïðåäïðèÿòèå âûïîëíÿåò ñâîþ "ãëàâ-
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ôóíêöèþ, çàêëþ÷àþùóþñÿ â óäîâëåòâîðåíèè íóæä ïîòðåáèòåëåé ÷åðåç ïîñðåä-
ñòâî óñëóã èëè ñâîèõ òîâàðîâ". Ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì, îäíàêî, âðÿä ëè ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ. Óäîâëåòâî-
ðåíèå íóæä ïîòðåáèòåëåé ÿâëÿåòñÿ íå ôóíêöèåé, à öåëüþ (äàæå - ìèññèåé) ïðåäïðèÿòèÿ.

È.Áîñëå ðàçëè÷àåò äâà ðîäà ôóíêöèé. Ïåðâûå íåïîñðåäñòâåííî âûòåêàþò èç äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ôóíêöèè çàêóïîê, ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà è ôèíàíñîâûå ôóíêöèè. Áåç íèõ
æèçíü ïðåäïðèÿòèÿ íåâîçìîæíà. Îíè, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñóùåñòâóþò íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, è äàæå
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íà òåõ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ ôóíêöèé äîáàâëÿåòñÿ ê ïåðâûì
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèäàòü èì áîëüøå ýôôåêòèâíîñòè. Îíè ÿâëÿþòñÿ ïîëåçíûìè äëÿ åãî óñïåøíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòî: îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè, àäìèíèñòðàòèâíàÿ ôóíêöèÿ, ó÷åò, êîíòðîëü, ñîöèàëüíàÿ è
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ôóíêöèè.

Â ïðèíöèïå, ñ òàêèì óòâåðæäåíèåì ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ. Îòìå÷åííîå êàñàåòñÿ è àäìèíèñòðàòèâ-
íîé ôóíêöèè, ïîñêîëüêó îíà íå ìîæåò áûòü "ëîêàëèçîâàíà" è ñóùåñòâóåò íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëå-
íèÿ, ñòàíîâÿñü âñå ìåíåå çíà÷èìîé ïî ìåðå ñïóñêà îò äèðåêòîðà, ñêàæåì, ê ìàñòåðó (òî åñòü âíèç ïî
èåðàðõè÷åñêîé ëèíèè).

Äîïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè ïîìîãàþò óïðàâëåíèþ, ñîçäàâàÿ âîçìîæíîñòü áîëåå ñâîåâðåìåííî
ïîíÿòü âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû. Äëÿ íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèé äàííûå ôóíêöèè èìåþò äàæå áîëüøåå
çíà÷åíèå, ÷åì îòäåëüíûå îñíîâíûå ôóíêöèè. È ýòî ñâÿçàíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñ öåëåïîëàãàíèåì
ïðåäïðèÿòèÿ. Åãî âëèÿíèå íà ôóíêöèîíàëüíîå ïîëå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèìåðíî òàêîå æå, ÷òî è "íàïðàâ-
ëåííîñòü èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû".

Áîëüøóþ ðîëü â âûáîðå ôóíêöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè èãðàåò öåëåïîëàãàíèå ïðåäïðèÿòèÿ. È èìåííî
îíî äîëæíî ÿâëÿòüñÿ îñíîâîé êëàññèôèêàöèè åãî ôóíêöèé.

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ, â ïëàíå îòìå÷åííîãî, ïðåäñòàâëÿþò âçãëÿäû Î.Ã. Òóðîâöà ïî ïîâîäó îñ-
íîâíûõ öåëåé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïîñëåäíÿÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îáúåäèíÿåò ðàçíîîáðàçíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðîòåêàþùèå íà ïðåäïðèÿòèè, ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû.

Â òàáë.1 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå öåëè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïîäðàçäåëåííûå â çàâèñèìî-
ñòè îò îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â íåé òàêæå ïåðå÷èñëåíû íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ïî ðåàëè-
çàöèè äàííûõ öåëåé. Ïðè ýòîì Î.Ã.Òóðîâåö ïðåäëàãàåò êëàññèôèöèðîâàòü ïîäñèñòåìû îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: ïîýëåìåíòíîìó, ôóíêöèîíàëüíîìó è èíòåãðàëüíîìó.

Íèæå ïðèâîäèòñÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì íàçâàííîé êëàññèôè-
êàöèè.

1. Ïîäñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå è âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà.

1.1. Îðãàíèçàöèÿ òðóäà ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.
1.2. Îðãàíèçàöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðóäèé òðóäà.
1.3. Îðãàíèçàöèÿ äâèæåíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà (ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ) â ïðîèçâîäñòâå.
1.4. Îðãàíèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â ïðîèçâîäñòâå.
2. Ôóíêöèîíàëüíûå ïîäñèñòåìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.
2.1. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ è îñâîåíèþ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è òåõíè÷åñêîìó ñîâåð-

øåíñòâîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà.
2.2 Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.
2.3 Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû.
2.4. Îðãàíèçàöèÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.
2.5. Îðãàíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà.
2.6. Îðãàíèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ñáûòà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.
3. Ïîäñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùèå èíòåãðàöèþ âñåõ ãðóïï ïðîöåññîâ â åäèíûé ïðîèçâîäñòâåííûé

ïðîöåññ.
3.1. Ôîðìèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.
3.2. Îðãàíèçàöèÿ èíòåãðàëüíîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.
3.3. Îðãàíèçàöèÿ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
3.4. Îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ â ïðîèçâîäñòâå.
Ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî ðåàëüíîå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè (âîçðàñò, ðàçìåðû, âèä ñïåöèà-

ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà). Ýòî òàêæå ñîñòàâ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ: öåõîâ, îòäåëîâ, ñëóæá è ò.ä.
Êîîðäèíàöèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñòàíäàðòèçàöèè, êîíòðîëÿ è âçàèìíîé
äîãîâîðåííîñòè.

Ïîä îðãàíèçàöèåé îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, êàðêàñ ëþáîé ñèñòåìû (íàïðèìåð, ïðåäïðèÿ-
òèå) è, âî-âòîðûõ, äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ìîáèëèçàöèþ èìåþùèõñÿ ðåçåðâîâ. Ðå÷ü â äàííîì
ñëó÷àå èäåò î ðåàêöèè íà âíåøíþþ è âíóòðåííþþ ñðåäó. Ñ ýòîé öåëüþ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ôóíêöèîíàëü-
íàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
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Òàáëèöà 1 -Îñíîâíûå öåëè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ïî èõ ðåàëèçàöèè
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Ðèñ. 1. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî
ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèÿ
Ñ ó÷¸òîì ñîâðåìåííûõ çàäà÷ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé è ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîáëåìàì íàñòîÿùå-

ãî èññëåäîâàíèÿ íàìè âìåñòî ïðèíÿòîãî ìíîãèìè àâòîðàìè ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
â ñõåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà (ðèñ.1) âêëþ÷åíà ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâíûìè ôîðìàìè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â íàøåé èíòåðïðåòàöèè ÿâëÿþòñÿ: àíàëèç ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà êîòîðûé âîçëîæåíî äåëåíèå åå íà ÷àñòè; óñòàíîâëåíèå íîðì, ñòàí-
äàðòîâ (íàïðèìåð, äîïóñòèìîãî îáúåìà äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé äëÿ óïðàâëÿþùåãî ëþáîãî óðîâ-
íÿ); ðàñïðåäåëåíèå ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé è ôîðìèðîâàíèå ïîäðàçäåëåíèé, âûïîëíåíèå äàííîé
ðàáîòû.

Åñëè ó îòäåëüíûõ àâòîðîâ ñòðàòåãèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ â îòäåëüíûõ
ñôåðàõ, íàïðèìåð â òåõíîëîãè÷åñêîé è íåêîòîðûõ äðóãèõ, òî åñòü ïî ðÿäó îòäåëüíûõ ôóíêöèé, êîòî-
ðûå èñïîëíÿþòñÿ íåêîòîðûìè ðàáîòíèêàìè, òî â íàøåì èññëåäîâàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî çàäà÷àìè
êàæäàÿ èç ýòèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð â íåîáõîäèìîé ìåðå íàïîëíåíà ôóíêöèÿìè ñàìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ è âñå ñòðóêòóðû äîâåäåíû äî óðîâíÿ ôóíêöèîíàëüíûõ.

Ñ. Áèð îòìå÷àåò,  ÷òî áîëüøèíñòâó óïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ... ïðîöåññîì ãðóáîãî ïðèíóæäå-
íèÿ. Òàêîå ñðàâíåíèå, íåñîìíåííî, òðåáóåò óòî÷íåíèÿ. Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ïîä ìåõàíèçìîì óïðàâëå-
íèÿ ñëåäóåì ïîíèìàòü íåêîòîðóþ êîíöåïòóàëüíóþ êîíñòðóêöèþ, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ïîääåðæàíèÿ
îïðåäåë¸ííûõ êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê íåêîòîðîé ïåðåìåííîé â çàäàííûõ ïðåäåëàõ. Ïðè ýòîì
ïîíÿòèå "ïåðåìåííàÿ" âåñüìà øèðîêî ïðåäïîëàãàåò íå êîíêðåòíûé ñîäåðæàòåëüíûé èëè âûðàæåííûé
êîëè÷åñòâåííî ïîêàçàòåëü. Ïåðåìåííûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñîãëàñîâàííûå äîãîâîð¸ííîñòè, äîñòèãíó-
òûå â ïðîöåññå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê íàçûâàåìûå "ïðàâèëà èãðû", ïðèìåíÿåìûå íîðìà-
òèâíûå àêòû, ñòàíäàðòû è ò.ï. Òàêàÿ óïðàâëÿåìàÿ ïåðåìåííàÿ ïîääåðæèâàåòñÿ â çàäàííûõ ïðåäåëàõ
ìåõàíèçìîì ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. È åñëè íàðóøàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ìåæäó íèìè, òî äîëæíû áûòü çà-
äåéñòâîâàíû ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáíûå âîññòàíîâèòü óñòàíîâëåííîå ñîîòâåòñòâèå.

Âàæíåéøèìè ôóíêöèîíàëüíûìè ôîðìàìè îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â íàøåé èí-
òåðïðåòàöèè -ñ ó÷¸òîì çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ ïî ôóíêöèÿì ïðåäïðèÿòèÿ - ÿâëÿþòñÿ:

1. Ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà (ðèñ.2). Äåëåíèå íà îòäåëû ïðîèñõîäèò ïî ïðèçíàêó
îäíîðîäíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: ïðîèçâîäñòâî, ñíàáæåíèå, ìàðêåòèíã, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü,
îòäåë êàäðîâ è ò.ä. Ïðåèìóùåñòâà òàêîé îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñîñòîèò â ïðîôåññè-
îíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè, âûñîêîé êîîðäèíàöèè è ìèíèìóìå äóáëèðîâàíèÿ óñèëèé è ïîòðåáëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ.

Íåäîñòàòêè ñâÿçàíû ñ îòñóòñòâèåì ïåðåêðåñòíûõ ñâÿçåé è îáîñîáëåííîñòüþ îòäåëîâ äðóã îò äðóãà.
2. Ôóíêöèîíàëüíî-äèâèçèîííàÿ ñòðóêòóðà. Äåëåíèå íà îòäåëû ïðîèñõîäèò ïî ïðèçíàêó óïðàâ-

ëåíèÿ îòäåëüíûìè ïðîäóêòàìè èëè óñëóãàìè. È óæå çàòåì ïðîèñõîäèò îñóùåñòâëåíèå âñåõ ôóíêöèé
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåèìóùåñòâà òàêîé îðãàíèçàöèè ñâÿçàíû ñ õîðîøåé êîîðäèíàöèåé ðàáîò, íàëè÷èåì ïåðåêðåñ-
òíûõ ñâÿçåé è îáùåíèåì ìåæäó ñîòðóäíèêàìè, âûïîëíÿþùèìè ðàçëè÷íóþ ðàáîòó. Êðîìå òîãî, ïîäîá-
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íîãî ðîäà îðãàíèçàöèè õîðîøî ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Íåäîñòàòêè çàêëþ÷àþòñÿ â
íåäîñòàòî÷íîé ñïåöèàëèçàöèè è íàëè÷èè äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé.

                                          

Ðèñ. 2. Ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì (ËÔ)

3. Ôóíêöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà. Îíà ñòðîèòñÿ ïî ïðèçíàêó îñóùåñòâëåíèÿ âñåõ ôóí-
êöèé óïðàâëåíèÿ â êàæäîì îòäåëüíîì ðåãèîíå (ñâîåì ïðåäñòàâèòåëüñòâå).

Åå ïðåèìóùåñòâà çàêëþ÷àþòñÿ â îðèåíòàöèè íà ïîòðåáèòåëÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî ðûíêà. Ýòî
ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó ó÷åòó ìåñòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è îáû÷àåâ. Íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷å-
íèå çàòðàò íà ñîäåðæàíèå êàæäûì ïîäðàçäåëåíèåì âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá (áóõãàëòåðèè, èíæåíåð-
íîé ñëóæáû è ò.ä.).

4. Ôóíêöèîíàëüíî-êëèåíòóðíàÿ ñòðóêòóðà. Òàêîãî ðîäà ñòðóêòóðà ñòðîèòñÿ ïî ïðèçíàêó îñóùå-
ñòâëåíèÿ âñåõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ñî ñâîèìè ãëàâíûìè êëèåíòàìè (ïîêóïàòåëÿìè). Ïðåäïðèÿòèå ñ
òàêîé ñòðóêòóðîé áîëåå óñïåøíî ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèå óñëîâèè êîíêóðåíöèè, òåõíîëîãèè è êîíê-
ðåòíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.

Íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíàÿ çàâèñèìîñòü îò äàííîãî ñïðîñà è óâåëè÷åíèåì çàòðàò íà ñî-
äåðæàíèå âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá.

5. Ôóíêöèîíàëüíî-ïðîäóêòîâàÿ ñòðóêòóðà. Ñ öåëüþ èçáåæàíèÿ íåäîñòàòêîâ ôîðìû ËÔ â ðàìêàõ
ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëîâ ñîçäàþòñÿ ãðóïïû, çàíèìàþùèåñÿ îòäåëüíûìè ïðîäóêòàìè. Ýòî ñïîñîáñòâóåò
äîáàâëåíèþ ïåðåêðåñòíûõ ñâÿçåé è óëó÷øàåò âçàèìîñâÿçè (îáùåíèå) ñîòðóäíèêîâ.

Òàêîãî ðîäà îòäåëû âûïîëíÿþò îïðåäåëåííûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ðîñòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè. Ïî âðåìåíè è ñîñòàâó îíè ìîãóò áûòü îãðàíè÷åííûìè (íåïîñòîÿííûìè).

6. Ìàòðè÷íî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà. Îíà ñîâìåùàåò ïðèçíàêè äâóõ îðãàíèçàöèé óïðàâëåíèÿ:
ËÔ è ÔÄ. Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, íà ïðåäïðèÿòèè ñîçäàíû öåíòðàëüíûå ôóíêöèîíàëüíûå îòäåëû, êîòî-
ðûå, îäíîâðåìåííî, åñòü â êàæäîì ïðîäóêòîâîì îòäåëå.

Òàêîâû îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ñëåäóåò, îäíàêî, ïîä÷åð-
êíóòü, ÷òî â ÷èñòîì âèäå îíè áûâàþò äàëåêî íå âñåãäà. Íà ïðàêòèêå îíè çà÷àñòóþ áûâàþò â ñìåøàí-
íîì âèäå.

Íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðàêòè÷åñêè âñåãäà åñòü äèðåêöèè ïî âñåì ôóíêöèÿì ïðåäïðèÿòèÿ. È
èìåþòñÿ ñàìûå ðàçëè÷íûå "ïîäðàçäåëåíèÿ áåç ñïåöèàëèçàöèè".

Óïðàâëåíèå òàêèì ïðåäïðèÿòèåì âî ìíîãîì çàâèñèò îò åãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, êîòîðûé
(âìåñòå ñî ñâîèì øòàáîì), äîëæåí áûòü ñïîñîáíûì èñêëþ÷àòü äóáëèðîâàíèå è èçëèøíèå çàòðàòû, è,
êàê ñëåäñòâèå, íèçêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäîâàíèÿ ó÷¸íûõ è ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå ëè÷íûå íàáëþäåíèÿ àâòîðà ïî èçó÷àåìîé òåìå
ïîçâîëèëè âûÿâèòü ñëåäóþùåå:

Íà ïðîòÿæåíèè ñåìèäåñÿòè ëåò â Ðîññèè ñóùåñòâîâàëà ãîñóäàðñòâåííàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè è
êîìàíäíî-áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ìîíîïîëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêîé, ÷òî íå ñïîñîáñòâî-
âàëî åå ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ. Íå áûëè ñîçäàíû ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ àêòèâèçèðî-
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âàëàñü áû öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, à ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
âñÿ÷åñêè òîðìîçèëàñü..

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåôîðì â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íèçêîé. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íå áûë
ñôîðìèðîâàí ñîáñòâåííèê, êîòîðûé áû ìîã è õîòåë ðåøàòü âîïðîñ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî õàðàêòå-
ðà. ßâíî áþðîêðàòè÷åñêèé õàðàêòåð ïðèâàòèçàöèè, åå íåîïðàâäàííî ôîðñèðîâàííûå ñðîêè è ìàñøòà-
áû ïðîäîëæèëè ñíèæàòü ýôôåêòèâíîñòü ðåôîðì.

Îñîáåííî êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â àãðîïðîìûøëåííûõ äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ ÞÔÎ, ê
÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ ðåñïóáëèêà. Àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû ïî ëèáåðàëè-
çàöèè öåí, äåìîíòàæó ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè,
ñäåðæèâàíèþ èíôëÿöèè îêàçàëèñü íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ îæèâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Óñïåõ ðåôîðì âî ìíîãîì çàâèñèò îò ëèö, îïðåäåëÿþùèõ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Áîëåå ÷åì
äåñÿòèëåòíèé îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ïëîõî îñóùåñòâ-
ëÿåò ñâîè âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðè ýòîì èìååò îïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè ðóêîâîäèìûõ èìè ïðåäïðèÿòèé.

Êàêèì áû íè áûëî ïðåäïðèÿòèå (ïî ðàçìåðàì è ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè), åãî ôóíêöèè íå èçìåíÿ-
þòñÿ. Ìåíÿåòñÿ òîëüêî ñòðóêòóðà è çíà÷èìîñòü ôóíêöèé â çàâèñèìîñòè îò âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî öåëåïîëàãàíèÿ è âíóòðåííåé íàïðàâëåííîñòè äåéñòâèé. Ñóòü ôóíêöèîíàëüíîé ñòðà-
òåãèè è ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ýòîé çàâèñèìîñòè íà áëèæàéøóþ è îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó. Îíà
îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå ñîñòàâîì ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòàöèåé åãî ðàáîò-
íèêîâ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèìè çàäà÷.

ÒÎËÎÊÎÍÍÈÊÎÂ È.Ã.

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñâÿçàíî ñî ñòàíäàðòèçàöèåé óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíû-
ìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îäíèõ è òåõ æå èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì. Ñ ïîìîùüþ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè ìåõàíèçì ðàçðàáîòêè ðåøåíèé ñòàíîâèòñÿ ïðîçðà÷íûì,
ïðîöåññû ìàòåðèàëèçóþòñÿ â îïòèìàëüíûå ìîäåëè, ñíèæàþòñÿ ïîòåðè îò ïðîèçâîëà è íåêîìïåòåíò-
íîñòè ÷èíîâíèêîâ.

Îäíàêî, èìååò ìåñòî è ïðîáëåìà, îáóñëîâëåííàÿ ìàññîâûì âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûì òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ. Ñ ïîÿâëåíèåì êîìïüþòåðîâ ñèñòåìà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ ìåíÿåòñÿ. Íà
ìåñòî èíòóèöèè èäóò ëîãè÷åñêèå ðàñ÷åòû, ñòðîãèé êîìïüþòåðíûé àíàëèç. Íî çäåñü åñòü è îòðèöàòåëü-
íûå ìîìåíòû, â ÷àñòíîñòè, â ìåíüøåé ñòåïåíè ñòàíîâèòñÿ õàðàêòåðíîé òâîð÷åñêàÿ ìûñëü, íåðåäêî
ïðèíèìàþòñÿ ñòàíäàðòíûå, øàáëîííûå ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ äîëæíû ïðèíèìàòü-
ñÿ ïðè ñî÷åòàíèè ëîãè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé ñ èíòóèöèåé.

Ìíîãèå ìåíåäæåðû ÀÏÊ ÐÑÎ-Àëàíèÿ ïîêà äîñòàòî÷íî ðàâíîäóøíû ê ïðèìåíåíèþ â óïðàâëåí-
÷åñêîé ïðàêòèêå èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèé. Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëåå 50% èõ
íå èñïîëüçóþò êîìïüþòåðû. Â îñíîâíîì êîìïüþòåð ïðèìåíÿåòñÿ êàê ïå÷àòàþùåå óñòðîéñòâî. Ëèøü
îêîëî 20% ñàìè ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ èç Èíòåðíåòà.

Íè îäíà îðãàíèçàöèÿ íèêàê íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü áåç èíôîðìàöèè. Â ïðî-
öåññå íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèÿ åþ â ðàçëè÷íîãî ðîäà èíôîðìàöèè
íóæäàþòñÿ âñå åå ðàáîòíèêè, îò ïðîñòîãî ðàáî÷åãî èëè ñëóæàùåãî, äî äèðåêòîðà. Â äàííîé ðàáîòå
ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû èíôîðìàöèè, ïóòè åå ïåðåäà÷è è ìíîãîå äðóãîå.

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà 7, íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, à èìåííî - ìà-
òåðèàëüíûå ïðîöåññû;  èíôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, â êîòîðûõ óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èí-
ôîðìàöèîííîå âîçäåéñòâèå.

Ýòè äâà ïðîöåññà îòðàæàþò äâå ñòîðîíû óïðàâëåíèÿ:  ñîäåðæèìîå;    ôîðìà èëè ìåòîä èçó÷åíèÿ
ïðîöåññà.

Ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíîé ïðîöåññà çàíèìàþòñÿ ïðèêëàäíûå íàóêè, à ôîðìîé ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ çàíèìàþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèå íàóêè - ìåíåäæìåíò.

Èíôîðìàöèîííûå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ íå ñàìîöåëüþ, îíè ïðèçâàíû, â êîíå÷íîì èòîãå, óïðàâëÿòü
ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè, âçàèìîäåéñòâèåì ìàòåðèàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ.
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Óïðàâëåí÷åñêèé öèêë ñîäåðæèò â ñåáå ÷åòûðå ôóíêöèè, - ýòî ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ìîòè-
âàöèÿ, êîíòðîëü. Äàííûå ôóíêöèè îõâàòûâàþò âñå âèäû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ôèíàíñèðîâàíèþ, ìàðêåòèíãó è ò. ä.

Ðèñ. 7.  Òðåõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ

Ôóíêöèÿ ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ïî ñóùåñòâó, ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ðåøåíèé. Ýòàïû
ïëàíèðîâàíèÿ:

à)   ïîñòàíîâêà öåëåé;
á)  îïðåäåëåíèå èñõîäíûõ ïðåäïîñûëîê;
â)   âûÿâëåíèå àëüòåðíàòèâ;
ã)   âûáîð íàèëó÷øåé àëüòåðíàòèâû;
ä)   ââîä è èñïîëíåíèå ïëàíà.
Ôóíêöèÿ îðãàíèçàöèè íàöåëåíà íà óïîðÿäî÷åíèå äåÿòåëüíîñòè    ìåíåäæåðà   è    èñïîëíèòåëåé.

Ýòî,    ïðåæäå   âñåãî,   îöåíêà ìåíåäæåðîì ñâîèõ âîçìîæíîñòåé, èçó÷åíèå ïîä÷èíåííûõ, îïðåäåëåíèå
ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé êàæäîãî ðàáîòíèêà, ðàññòàíîâêà ñèë è ò. ä. Âñÿ ýòà îðãàíèçàòîðñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðîòåêàåò íà ôîíå ïðîÿâëåíèå âïîëíå êîíêðåòíûõ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ìåíåäæåð äîëæåí îáåñïå÷èòü óñïåøíîå âû-
ïîëíåíèå ðàáîòû. Â ýòèõ öåëÿõ èñïîëüçóþòñÿ: à) ñòèìóëèðîâàíèå, ò. å. ïîáóæäåíèå ðàáîòíèêîâ ê
àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîìîùüþ âíåøíèõ ôàêòîðîâ (ìàòåðèàëüíîå è ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå);
á) ñîáñòâåííî ìîòèâèðîâàíèå, ò. å. ñîçäàíèå ó ðàáîòíèêîâ âíóòðåííèõ (ïñèõîëîãè÷åñêèõ) ïîáóæäå-
íèé ê òðóäó. Ãëàâíûì çäåñü ÿâëÿþòñÿ: çàèíòåðåñîâàííîñòü â òðóäå, ïîòðåáíîñòü â òðóäîâîé àêòèâíî-
ñòè, ïåðåæèâàíèå ÷óâñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ îò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåíåäæåð, ÷òîá óñïåøíî îñó-
ùåñòâèòü ýòó ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ äîëæåí áûòü êîìïåòåíòåí â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ êîììóíèêàöèè,
îí îáÿçàí ðàçâèâàòü ó ñåáÿ ñîîòâåòñòâóþùèå óìåíèÿ è íàâûêè.
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Ïîñëåäíèì èäåò ôóíêöèÿ êîíòðîëÿ. Ýòà ôóíêöèÿ, êàê ãîâîðèë Ã. Ôàéîëü, "ñîñòîèò â ïîäòâåðæäå-
íèè òîãî, ÷òî âñå èäåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì ïëàíîì, ñóùåñòâóþùèìè äèðåêòèâíûìè äîêóìåíòà-
ìè è ïðèíÿòûìè ïðèíöèïàìè óïðàâëåíèÿ". Äðóãèìè ñëîâàìè, êîíòðîëü - ýòî ïðîöåññ ïðîâåðêè è ñî-
ïîñòàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ñ çàäàíèÿìè.

Êàê èçâåñòíî, ìåíåäæåð ïîñòîÿííî çàíÿò îñóùåñòâëåíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé. Åñëè îí õî÷åò
îáåñïå÷èòü áóäóùåå ñâîåìó ïðåäïðèÿòèþ (îðãàíèçàöèè), åìó íàäî ïî ñåðüåçíîìó âêëþ÷àòüñÿ âî âñå
äåòàëè óïðàâëåíèÿ. È íà÷èíàòü íóæíî ñ ïëàíèðîâàíèÿ. Êàæäûé ïðîôåññèîíàë ïëàíèðóåò ñâîþ ðàáî-
òó: óïðàâëÿþùèé ñ êàðàíäàøîì â ðóêàõ è ñ îáû÷íîé êàíöåëÿðñêîé ðåçèíêîé ïðîâîäèò ìíîãèå ÷àñû
íàä áþäæåòîì; ïðîäàâåö òùàòåëüíî îáäóìûâàåò ñâîé ïðîöåññ îáùåíèÿ ñ ïîêóïàòåëÿìè; ïëîòíèê,
ïðåæäå ÷åì ñäåëàòü íàäðåç íà êóñêå äåðåâà, ïðîèçâîäèò ðàçìåòêó. Îí ñëåäóåò ìóäðîìó ñîâåòó: "Ñåìü
ðàç îòìåðü, îäèí ðàç îòðåæü".

Åñëè ðàáîòà ñïëàíèðîâàíà, òî îíà äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà, à ðàáîòíèêè ïîäãîòîâëåíû äëÿ
öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè äîëæíû èìåòü ÷åòêóþ ëèíèþ ïîâåäåíèÿ è ïîíèìàòü, ÷òî èõ æäåò
âïåðåäè. Ðàáîòíèêè òÿíóòñÿ ê äåòàëüíîìó îñîçíàíèþ ñâîåé ðàáîòû, îíè îòêðûâàþòñÿ äëÿ äåëîâîãî
êîíòðîëÿ ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé. Îòñþäà, íåîáõîäèìîñòü â êîíòðîëå. Îí âêëþ÷àåò: à)
ïðîñòîé è ïîíÿòíûé ïëàí äåÿòåëüíîñòè; á) ýôôåêòèâíûå è íåíàâÿç÷èâûå ìåòîäû êîíòðîëÿ; â) îáðàò-
íóþ ñâÿçü, ò. å. íàäåæíóþ èíôîðìàöèþ î ïðîãðåññå â ðàáîòå; ã) êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ.

Êàê âèäíî âñå ÷åòûðå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ (ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ìîòèâàöèÿ è êîíòðîëü)
íàõîäÿòñÿ â îïðåäåëåííîì êðóãîâîðîòå. Îíè âçàèìíî ñâÿçàíû è âçàèìîîáóñëîâëåíû: íè îäíî çâåíî
èç ýòîé öåïè íå âûêèíåøü.

Êëþ÷åâûå ïðîáëåìû:
à) äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæåðà çàêëþ÷åíà â ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ôóíêöèÿõ (ïëàíèðîâàíèå/îðãàíèçà-

öèÿ,   ìîòèâàöèÿ,    êîíòðîëü).   Ëþáûå   èíûå   âèäû äåÿòåëüíîñòè ðàáîòàþò íà ýòè êëþ÷åâûå ôóíê-
öèè, îòëè÷àþùèå ìåíåäæåðà îò äðóãèõ ëèö áèçíåñà;

á) ïîñêîëüêó ìåíåäæåð äîñòèãàåò öåëåé îðãàíèçàöèè ñ ïîìîùüþ ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ, òî ôóíê-
öèÿ ìîòèâàöèè ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ñóùåñòâåííîé;

â) öåëè  îðãàíèçàöèè ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû òîëüêî  ïðè óñëîâèè õîðîøî íàëàæåííîé îáðàòíîé
ñâÿçè, ò. å. ïðè îñóùåñòâëåíèè íàäåæíîãî êîíòðîëÿ. Îäíàêî êîíòðîëü - ýòî íå îïåêà. Ýôôåêòèâíûé
êîíòðîëü - ýòî ñîâåò,   ïîìîùü,   ñîâðåìåííàÿ   ïîäñêàçêà,   ïîîùðåíèå,   îäîáðåíèå  è  ò.   ä. Êîíòðîëü
íå íåñåò â ñåáå âîçìåçäèÿ çà óïóùåíèÿ;

ã) âñå îñíîâíûå ôóíêöèè ìåíåäæìåíòà öåìåíòèðóþòñÿ äåéñòâèÿìè, ìåíåäæåðà ïî ïðèíÿòèþ
ðåøåíèÿ.  Ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ,  ïîä÷åðêèâàåò àìåðèêàíñêèé òåîðåòèê ìåíåäæìåíòà Ê. Êèëëåí -
"çàëîã ñóùåñòâîâàíèÿ êîììåð÷åñêîãî   ïðåäïðèÿòèÿ".   Îíè   ÿâëÿþòñÿ   ñóùåñòâåííûì   ýëåìåíòîì
êàæäîé èç ðàññìîòðåííûõ âûøå ÷åòûðåõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ.

ØÀÁÓÍÈÍ Ì.À.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÇÅÌÅËÜÍÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ Â
ÐÎÑÒÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Çíà÷èìîñòü ðåãèîíàëüíûõ ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè îïðåäåëÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî, äî ñèõ ïîð ïîñëåäíèå ñîñòàâëÿëè îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè êàê íà ôåäå-
ðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Áîëåå òîãî, ðûíîê çåìëè â Ðîññèè ïîêà íàõîäèòñÿ â ñòàäèè
ôîðìèðîâàíèÿ è èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñïåöèôèêó åãî ñòàíîâëåíèÿ. Ñðåäè
íàèáîëåå âàæíûõ îñîáåííîñòåé ñëåäóåò îòìåòèòü:

1.ðûíîê çåìëè è íåäâèæèìîñòè îõâàòûâàåò îáúåêòû íà òåððèòîðèÿõ, ñ êîòîðûõ îíè áåç óùåðáà
íå ìîãóò áûòü ïåðåìåùåíû;

2.äëÿ äàííîãî ðûíêà âåëèêà çíà÷èìîñòü ïðîñòðàíñòâåííûõ ôàêòîðîâ è èõ âëèÿíèÿ íà îöåíêó
ðûíî÷íûõ îáúåêòîâ;

3.ïðàêòè÷åñêè âñå îñíîâíûå îïåðàöèè íà ðûíêå çåìëè è íåäâèæèìîñòè ñîâåðøàþòñÿ íà ìóíè-
öèïàëüíîì óðîâíå è ðåãóëèðóþòñÿ ìåñòíûìè ñòðóêòóðàìè.

Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü çíà÷åíèÿ êîìïåòåíòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îòíîøåíèè çåìåëüíûõ
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ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ïîäðîáíîãî àíàëèçà ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ çåìåëü-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ, âûÿâëåíèå åãî îñîáåííîñòåé, à òàê-
æå ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðè ýòîì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé çåìëÿ ïåðåñòàëà âîñïðèíè-
ìàòüñÿ êàê ñðåäñòâî ïðîèçâîäñòâà è èñòî÷íèê ìàòåðèàëüíûõ áëàã, îíà ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì ïðàâîîò-
íîøåíèé è ðûíî÷íîãî îáîðîòà. Â ýòîé ñâÿçè çåìëÿ ïðèîáðåëà íîâûå ïðèîðèòåòû. Ïðåæäå âñåãî, ýòî
óòî÷íåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû è íà ýòîé îñíîâå ïîâûøåíèå áþäæåòíûõ äîõîäîâ, ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòèöèé íà ðûíîê íåäâèæèìîñòè, ñîçäàíèå íàäåæíîé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ è ãàðàíòèé çå-
ìåëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ, çåìëåïîëüçîâàòåëåé è çåìëåâëàäåëüöåâ.

Âàæíîå ìåñòî çäåñü äîëæíî áûòü îòâåäåíî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çåìåëüíû-
ìè ðåñóðñàìè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà òðåõ îñíîâîïîëàãàþùèõ ñîñòàâíûõ
÷àñòÿõ:

- çåìåëüíàÿ ïîëèòèêà êàê ñòðàòåãè÷åñêàÿ îñíîâà ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè;
- áþäæåòíàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà êàê îñíîâà âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ ñ öåíòðîì, à òàêæå ýêî-

íîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ è ïðèíÿòèÿ òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé;
- ïîëèòèêà ïðèîðèòåòîâ êàê îñíîâà äëÿ âûðàáîòêè íàïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè (ñîöè-

àëüíàÿ, êóëüòóðíàÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ è äð.).
Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èäåîëîãèè ãîñóäàðñòâåííîé çåìåëüíîé ïîëèòèêè,
îáåñïå÷èâàþùåé ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå. Äåéñòâåííîñòü ýòîé ïîëèòèêè îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîáëþäåíèåì ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ
åå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè: öåëåíàïðàâëåííîñòü, èíòåãðèðóåìîñòü â ôåäåðàëüíóþ ïðàâîâóþ è
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, ñèñòåìíîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, íàó÷íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îáîñíîâàííîñòü,
ðåàëèñòè÷íîñòü.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè ñóáúåêòîâ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ïðîâåäåíî ðåàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà ôåäåðàëü-
íóþ è ñóáúåêòîâ ÐÔ. Â ðåçóëüòàòå ÷àñòî ïðîèñõîäèò ïîäìåíà (èëè ïåðåêðûòèå) óïðàâëåí÷åñêèõ ôóí-
êöèé.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè â Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íåäîñòàòî÷íàÿ ñ ýêîíîìèêî-þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ÷åòêîñòü ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, âûòåêàþùàÿ èç
îòñóòñòâèÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ çåìåëü ïî óðîâíÿì ñîáñòâåííîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðàöèîíàëüíûì ðåøå-
íèåì ïðîáëåìû ñòàëî ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, çàêðåïëÿþùèõ ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøååñÿ ðàçäåëåíèå êîìïåòåíöèè ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ, îòðàæàþùåå ñëîæèâøèéñÿ ôàêòè÷åñêè áàëàíñ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî-
÷èé.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ñëåäóåò òàêæå ñ÷èòàòü îðãàíèçàöèþ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà
óðîâíå îáëàñòè ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, âîâëå÷åííûõ â óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ,
à òàêæå ôîðìèðîâàíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ñòðóêòóðû ïîäñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ óïðàâëåíèå çåìåëü-
íûìè ðåñóðñàìè. Ìîæíî âûäåëèòü äîñòàòî÷íî îáøèðíûé êëàññ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, ìàêñèìàëüíî
áëèçêèõ ïî èõ çíà÷åíèþ â ñèñòåìå àäìèíèñòðàòèâíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè, îïðåäåëèâ èõ ðà-
öèîíàëüíóþ è îáîñíîâàííóþ èåðàðõèþ. Â ÷àñòíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíîé çåìåëüíîé
ïîëèòèêè, èíòåãðèðóþùåé òàêèå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, êàê ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çåìåëü-
íîãî êàäàñòðà (ÃÇÊ), çåìëåóñòðîéñòâî, ðàçâèòèå àðåíäíûõ îòíîøåíèé, ôîðìèðîâàíèå ïðîöåññîâ ïðè-
âàòèçàöèè è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èíñòðóìåíòîâ ðûíêà íåäâèæè-
ìîñòè, ïî ñóùåñòâó, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé, áåç êîòîðîé íåâîçìîæíî ðåøåíèå çàäà÷ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðî-
öåññîâ óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè. Â ñâîþ î÷åðåäü óïðàâëåíèå çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè, íàðÿ-
äó ñ äðóãèìè ôîðìàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè (ìåõàíèçìàìè îçäîðîâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, ðàçâèòèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã è ò ä.), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîñòàâíóþ ÷àñòü åäèíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ íåäâèæèìîé ñîáñòâåííîñòüþ. Ïîýòîìó îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ â ýòîé ñôåðå äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà êîîðäèíàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ è óñòàíîâëåíèè åäè-
íûõ ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ìíîãèå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè òåððèòîðèé âîçíèêàþò èç-çà
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îòñóòñòâèÿ åäèíîãî ïîäõîäà ñî ñòîðîíû ðàçíûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè â îïðåäåëåíèè àäìèíèñòðàòèâ-
íî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, à òàêæå åäèíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîäõîäîâ â
ôîðìèðîâàíèè òåððèòîðèé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ. Àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðè-
àëüíîå äåëåíèå ïðåñëåäóåò öåëü ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ è ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà ñòðàíû. Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Îá îáùèõ
ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ" íàäåëÿåò ñóáúåêò Ôåäåðàöèè ïðàâîì óñòàíîâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè. Â ðåçóëüòàòå ðàçíûå ñóáúåêòû ÐÔ ïîøëè ðàçíûìè
ïóòÿìè îïðåäåëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà, ÷òî òàêæå ÿâëÿåòñÿ îñîáåííîñ-
òüþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè ðåãèîíîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé çåìåëüíîé ïîëèòèêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå òðå-
áóåò ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé êîòîðîãî äîëæíà ñòàòü êîíöåïöèÿ
óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè â ðåãèîíå.

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà â ðàìêàõ êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû, ñèñòåìà-
òèçèðóþùåé âçàèìîñâÿçàííûå öåëåâûå ïðîãðàììû, êàæäàÿ èç êîòîðûõ îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêè îáî-
ñíîâàííûå ìåõàíèçìû (ìîäåëè) ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. Ñëåäóþùåé îñîáåííîñ-
òüþ ðåãèîíàëüíîé çåìåëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ çåìëÿìè ïîä ïðåäïðèÿ-
òèÿìè âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé òðåáóåò ðåøåíèÿ ïðèâåäåííûõ íèæå çàäà÷:

- ôîðìèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîãî áàëàíñà áþäæåòíî-ôèñêàëüíîãî è èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññîâ,
ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, óïðàâëåíèå çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè â ðåãèîíàõ íàöåëåíî íà ïîâûøåíèå
ñáîðà äîõîäîâ â áþäæåò, ñ äðóãîé - íà àêòèâèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ è ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâà;

- ðàçâèòèå àðåíäíûõ îòíîøåíèé íà çåìëþ ïîä ïðèâàòèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè êàê ìåõà-
íèçìà ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âûêóïà çåìëè èõ ñîáñòâåííèêàìè â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé äèôôåðåíöèðîâàííîé àðåíäíîé ïëàòû, ó÷èòûâàþùåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé, èõ ðîëü â ýêîíîìèêå ðåãèîíà;

- äèôôåðåíöèàöèÿ ðàçìåðîâ âûêóïíîé öåíû çåìåëüíîãî ó÷àñòêà "ëÚä ïðèâàòèçèðîâàííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè â çàâèñèìîñòè îò ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;

- ïðèîðèòåòíîå ïðåäñòàâëåíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ öåëåé ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷å-
òîì èõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ;

- ðåñòðóêòóðèçàöèÿ çåìåëüíûõ îòâîäîâ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ,
îïòèìàëüíîñòè ðàçìåùåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ, óñêî-
ðåíèÿ ïðèâàòèçàöèè çåìåëü, ñíèæåíèÿ íàëîãîâûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèé, ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ â áþäæåòû çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè íåýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìûõ çåìåëü;

- êàïèòàëèçàöèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîâû-
øåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, óñèëåíèå âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà èõ äåÿòåëü-
íîñòü â ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâàíèÿ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ïàêåòà àêöèé, ïîëó÷àåìûõ
â ñ÷åò îïëàòû âûêóïàåìûõ ñîáñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèé çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî îñîáåííîñòåé óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè îáëàñòè íà çåìëÿõ ðàç-
ëè÷íûõ êàòåãîðèé è öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ.

Îñîáåííîñòüþ óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äî íàñòî-
ÿùåãî âðåìåíè íå ïðîâåäåíî ðåàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà ôåäåðàëüíóþ,
ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Â ðåçóëüòàòå ÷àñòî ïðîèñõîäèò ïîäìåíà óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ôóíêöèé. Òàêæå îñîáåííîñòüþ óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè äàííîãî ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî âî ìíîãèõ èç íèõ ñâîèì çàêîíîäàòåëüñòâîì áûëà äàâíî ââåäåíà ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà çåìëþ
è ôóíêöèîíèðîâàë ðûíîê çåìëè, äàæå áûëà ðàçðåøåíà êóïëÿ-ïðîäàæà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü.

Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé çåìåëüíîé ïîëèòèêè íà îáëàñòíîì óðîâíå òðåáó-
åò ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé êîòîðîãî äîëæíà ñòàòü êîíöåïöèÿ
óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè â ðåãèîíå, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà â ðàì-
êàõ êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû, ñèñòåìàòèçèðóþùåé âçàèìîñâÿçàííûå öåëåâûå ïðîãðàììû, êàæäàÿ èç
êîòîðûõ îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå ìåõàíèçìû (ìîäåëè) ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ çàäà÷.

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû ñîâðåìåííîãî
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çåìåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñîñòîÿùåãî èç âçàèìîóâÿçàííûõ ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûõ çàêîíî-
äàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ïî êëþ÷åâûì âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñà-
ìè â ðåãèîíå.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñîâðåìåííûé ýòàï ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ñâÿçàí ñ ôîðìèðîâàíèåì
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ åå îòðàñëÿõ ïðè ñîõðàíåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ çåìåëüíàÿ ïîëèòèêà äîë-
æíà èìåòü ÷åòêî âûðàæåííóþ àíòèìîíîïîëüíóþ íàïðàâëåííîñòü (êàê ñëåäóþùóþ âàæíóþ îñîáåí-
íîñòü) è áûòü íàöåëåíà íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷ â ýòîé ñôåðå:

- âûðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ïðåäóïðåæäåíèÿ êîíöåíòðàöèè êðóïíûõ çåìåëüíûõ ìàññèâîâ â ðóêàõ
íåýôôåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ çåìåëü íà óñëîâèÿõ îáåñïå÷åíèÿ èõ ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿìè;

- ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðàâîîòíîøåíèé íà çåìëþ, íàöåëåííîé íà ïðèâëå-
÷åíèå â ýêîíîìèêó èíâåñòîðîâ, êîíêóðèðóþùèõ ïî óñëîâèÿì èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñ îáåñïå÷å-
íèåì èõ ãàðàíòèé ïðàâàìè íà çåìëþ;

- ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè åñòåñòâåííûõ ìîíîïî-
ëèé â ðåçóëüòàòå óïðàâëåíèÿ ïðàâîîòíîøåíèÿìè íà çåìëè ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ, à òàêæå ïî
ñðåäñòâîì çåìåëüíî-íàëîãîâîé ïîëèòèêè;

- ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â ñôåðå çåìëåóñòðîèòåëüíûõ è çåìåëüíî-êàäàñòðîâûõ äåéñòâèé, íî ïðè
îáÿçàòåëüíîì ñîõðàíåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà çåìëåóñòðîéñòâà è óñòàíîâëåíèè íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòèõ äåéñòâèé;

- àêòèâèçàöèÿ çåìåëüíîãî ðûíêà, â òîì ÷èñëå ïåðâè÷íîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìó-
íèöèïàëüíûõ) çåìåëü â ñîáñòâåííîñòü è àðåíäó â ðåçóëüòàòå óñòàíîâëåíèÿ óñëîâèé ïðèâëå÷åíèÿ ê
çåìåëüíûì òîðãàì ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà íåäâèæèìîñòè, èõ îáÿçàòåëüñòâ, ïðàâ è ãà-
ðàíòèé;

- îïðåäåëåíèå óñëîâèé, ïîðÿäêà è ïðàâèë âåäåíèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ
çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè, ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ñòðàõîâûõ óñëóã â ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ
çåìåëüíûõ îòíîøåíèé.

Âàæíåéøèìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîé çåìåëüíîé ïîëèòèêè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ñî-
çäàíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé äëÿ ñóáúåêòîâ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé, çàùèòà èõ ïðàâ è èíòåðåñîâ, ëèê-
âèäàöèÿ âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ èçäåðæåê ïðîöåññà òðàíñôîðìàöèè çåìëåïîëüçîâàíèÿ çåìåëü â ñóáúåê-
òàõ ÐÔ, ÷òî òàêæå ìîæíî íàçâàòü îñîáåííîñòüþ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè. Ïåðâî-
î÷åðåäíûìè ìåðàìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ:

- ôîðìèðîâàíèå ðàöèîíàëüíûõ ïðàâîâûõ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí çåìåëüíûìè ó÷àñò-
êàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé è õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñ óñòàíîâëåíèåì
ïîðÿäêà ïåðåäà÷è çåìåëü ïîä èíäèâèäóàëüíîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, ñàäîâîäñòâî è äà÷íîå ñòðî-
èòåëüñòâî, äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ïðè óñòàíîâëåíèè ëüãîò ïî öåíå ïðåäîñòàâëÿåìûõ çåìåëü;

- óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò ïðè îðãàíèçàöèè è ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâà â ðàçëè÷íûõ
îòðàñëÿõ õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà íà îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî âîâëå÷åíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò è
õîçÿéñòâîâàíèå çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì;

- âîâëå÷åíèå øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ â ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé, îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü, ÷òî òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ ìåõàíèçìîâ
ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî çåìåëüíîãî êîíòðîëÿ.

Ñëåäóþùåé îñîáåííîñòüþ ðåãèîíàëüíîé çåìåëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü óïðàâëå-
íèÿ çåìëÿìè ïîä ïðåäïðèÿòèÿìè âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé òðåáóåò ðåøåíèÿ
ñëåäóþùèõ çàäà÷:

- ôîðìèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîãî áàëàíñà áþäæåòíî-ôèñêàëüíîãî è èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññîâ,
ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, óïðàâëåíèå çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè â ðåãèîíàõ íàöåëåíî íà ïîâûøåíèå
ñáîðà äîõîäîâ â áþäæåò, ñ äðóãîé - íà àêòèâèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ è ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâà;

- ðàçâèòèå àðåíäíûõ îòíîøåíèé íà çåìëþ ïîä ïðèâàòèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè êàê ìåõà-
íèçìà ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âûêóïà çåìëè èõ ñîáñòâåííèêàìè â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé äèôôåðåíöèðîâàííîé àðåíäíîé ïëàòû, ó÷èòûâàþùåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
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÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé, èõ ðîëü â ýêîíîìèêå ðåãèîíà;
- äèôôåðåíöèàöèÿ ðàçìåðîâ âûêóïíîé öåíû çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ïîä ïðèâàòèçèðîâàííûìè ïðåä-

ïðèÿòèÿìè, â çàâèñèìîñòè îò ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;
- ïðèîðèòåòíîå ïðåäîñòàâëåíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä ðàñøèðåíèå ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì èõ

èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ;
- ðåñòðóêòóðèçàöèÿ çåìåëüíûõ îòâîäîâ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ,

îïòèìàëüíîñòè ðàçìåùåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ, óñêî-
ðåíèÿ ïðèâàòèçàöèè çåìåëü, ñíèæåíèÿ íàëîãîâûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèé, ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ â áþäæåòû çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè íåýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìûõ çåìåëü;

- êàïèòàëèçàöèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîâû-
øåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, óñèëåíèå âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà èõ äåÿòåëü-
íîñòü çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ïàêåòà àêöèé, ïîëó÷àåìûõ â ñ÷åò îï-
ëàòû âûêóïàåìûõ ñîáñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèé çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ðåãóëèðîâàíèÿ àðåíäíûõ îòíîøåíèé íà çåìëÿõ ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, íàõî-
äÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå ìàêñèìèçàöèè áþäæåòíûõ äîõîäîâ,
ñîõðàíåíèå óïðàâëÿåìîñòè çåìëÿìè, çàêðåïëÿåìûìè â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà è åãî ñóáúåêòîâ.
Ïîýòîìó êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé çåìåëüíîé ïîëè-
òèêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñëåäóþùèå:

- ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå êîìïëåêñà ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ àðåíäíûõ îòíîøåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ öåíòðàëèçàöèþ â òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíàõ
Ðîñçåìêàäàñòðà  ïîëíîìî÷èé  ïî óïðàâëåíèþ àðåíäíûìè îòíîøåíèÿìè  íà çåìëþ,  àâòîìàòèçàöèþ
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, ôîðìèðîâàíèå åãî èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ;

- ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå åäèíîé ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà çåìëþ, ó÷èòûâà-
þùåé êàòåãîðèè çåìåëü è àðåíäàòîðîâ, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå (óðîâåíü äîõîäîâ) è ïëàòåæíóþ äèñöèïëèíó àðåíäàòîðîâ âî âçàèìîñâÿçè ñ ïðîìûø-
ëåííîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé;

- óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà è óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ çåìåëü â àðåíäó ñ ó÷åòîì êîìïåòåíöèè îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå ñòèìóëèðóþùèõ èíâåñòèöèîííûå
ïðîöåññû â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ è ñîöèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè íà óðîâíå ñóáúåêòà ÐÔ íåîáõîäèìî
ðàçðàáîòàòü ñïåöèôè÷åñêèé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, ñîáñòâåííûé ìåõàíèçì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ - äëÿ êàæäîãî àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì äîëãîñðî÷íûå êàïè-
òàëüíûå çàòðàòû äîëæíû áûòü îñóùåñòâëåíû, â îñíîâíîì, ãîñóäàðñòâîì è ðåãèîíàìè, à òåêóùèå çàò-
ðàòû - çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñóáúåêòîâ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé.

Ïðè ýòîì ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè äîëæíî ïðîâî-
äèòüñÿ çà ñ÷åò:

- áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé îò ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ;
- ñðåäñòâ îò ëèöåíçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíûõ êîìïàíèé;
- ñðåäñòâ îò îêàçàíèÿ óñëóã èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íîãî è ýêñïåðòíîãî õàðàêòåðà;
- ñðåäñòâ îò ðåàëèçàöèè òåìàòè÷åñêèõ êàðò è àòëàñîâ èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ;
- ñðåäñòâ îò ñáîðà çåìåëüíîãî íàëîãà è øòðàôîâ;
- ñðåäñòâ îò ðåàëèçàöèè êàäàñòðîâîé èíôîðìàöèè è óñëóã.

Ëèòåðàòóðà.
1.Àêñåíîâà Å.Î. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãà-

íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ êàê îñíîâû ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
åå ðåãèîíàõ // Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà è îáùåñòâî: Èòîãîâàÿ íàó÷.-ìåòîä.êîíôåð.ÑÇÀÃÑ-2000: Ñá.
òåçèñîâ.- ÑÏá.: ÑÇÀÑ,2000;

2.Ãàâðèëîâ À.È. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ êàê èíñòðóìåíò ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ // Ñîâðåìåííûé ìåíåäæìåíò - êëþ÷ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ïîäúåìó. - Ì.:ÐÀÃÑ, 1998;

3.Ðþìêèí À.È. Ðåôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ çåìëåïîëüçîâàíèåì â ãîðîäàõ // Ïðîáëå-
ìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, 2006. - ¹ 1.
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ÊÐÈÂÎØËÛÊÎÂÀ Å.Â.

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÐÅÃÈÎÍÀ ÊÀÊ ÁÀÇÎÂÀß ÎÏÐÅÄÅËßÞÙÀß ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÎÃÎ
ÐÎÑÒÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ

Ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì óñòîé÷èâûõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîãäà èíâåñòèðîâàíèå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îäíîé èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ãîñóäàðñòâà, íàñåëåíèÿ. Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå èíâåñòèöèîí-
íîãî ðûíêà â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû íà ïðîòÿæå-
íèè ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò. Çà òàêîé äëèòåëüíûé ïåðèîä äîëæíû áûëè áû ñôîðìèðîâàòüñÿ íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå äàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè,
íàéäåíû ïóòè ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òîãäà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðå÷ü øëà
áû îá óñòðàíåíèè ïðåïÿòñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè áàðüåðîâ è íå-
ãàòèâíûõ ýôôåêòîâ. Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ ñåãîäíÿ íà ðûíêå èíâåñòèöèé, îòðàæàåò íåðàçâèòîñòü
äàííîãî ñåãìåíòà ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó ýôôåêòèâíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà äëÿ åãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ åùå íå ñîçäàíà. Îñíîâíûìè ëèìèòèðóþùèìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ âûñòóïàþò â òîì ÷èñëå "íåñîâåðøåíñòâî" çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, íåçàùèùåííîñòü ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè, íåäîñòàòêè íàëîãîâîé ñèñòåìû, íåíàäåæíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû, íåðàçâèòîñòü ôèíàíñîâûõ
ðûíêîâ, äåôîðìèðîâàííàÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé [9], íèçêàÿ ñòåïåíü
ïðåäñêàçóåìîñòè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè. Îòìå÷àÿ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ èíâåñòèöèîííûõ
âëîæåíèé â îñíîâíîé êàïèòàë, êîòîðûå íà 1.01.2006 ãîäà, ïî îöåíêå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ, ñîñòàâèëè 3431,0 ìëðä. ðóáëåé, ÷òî íà 10,5% áîëüøå, ÷åì â 2004 ãîäó (îáùèé
îáúåì èíâåñòèöèé â íåôèíàíñîâûå àêòèâû áåç ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ó÷åòà íå-
ôîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2005 ãîäà ñîñòàâèë 1008,9 ìëðä. ðóáëåé, â òîì ÷èñëå
îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë 987 ìëðä. ðóáëåé [6]), ñëåäóåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà
íåäîñòàòî÷íîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì ñóùåñòâóåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. Ðàçâèòèå èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñòåïåíè èõ èçíîñà
(èçíîñ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â ñðåäíåì â ðÿäå îòðàñëåé äîñòèãàåò 65% [8]) (ñòåïåíü
èçíîñà íà îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâàõ õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà äîñòèãàåò 81% [1]), âåëè÷èíû ñîáñòâåí-
íûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññîâ
ìîäåðíèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ïàðà-
ìåòðîì â ïîääåðæàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò êà÷åñòâà òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã.

Âîçìîæíîñòü îöåíêè ïîòåíöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîöåññà èíâåñòèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðåäïî-
ëàãàåò èçó÷åíèå åìêîñòè ðûíêà. Åìêîñòü ðûíêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èçìåðåííûé â êîíêðåòíûé ìîìåíò
âðåìåíè îáúåì ïðîäàæ òîâàðîâ èëè óñëóã â îïðåäåëåííîé òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöå. Èíâåñòèöèîí-
íàÿ åìêîñòü ðåãèîíà õàðàêòåðèçóåò êîìïëåêñ âîçìîæíûõ, ïîòåíöèàëüíûõ îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ñ
ó÷åòîì ñëîæèâøèõñÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îòíî-
øåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Êîìïëåêñíûå ðåéòèíãè â êà÷åñòâå îäíîãî èç
ó÷èòûâàåìûõ ïàðàìåòðîâ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîòåíöèàëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé è îáúåì èí-
âåñòèöèîííîãî ïîëÿ. Òàê, ñîãëàñíî ðåéòèíãîâûì ïîêàçàòåëÿì (ðàñ÷åò èíäåêñà äîâåðèÿ ïðÿìûõ èíîñ-
òðàííûõ èíâåñòîðîâ) êîìïàíèè A.T. Kearney, ïåðåìåùåíèå Ðîññèè (ñ îäèííàäöàòîãî ìåñòà íà øåñòîå
[11]) îáóñëîâëåíî, â òîì ÷èñëå, áîëüøèì êîëè÷åñòâîì "ñâîáîäíîãî ïðîñòðàíñòâà" äëÿ èíâåñòèöèé.
Åìêîñòü èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà â ñâîåé îñíîâå áåçóñëîâíî õàðàêòåðèñòèêà êîëè÷åñòâåííàÿ, îïðåäå-
ëÿåìàÿ êàê ñóììà ïðîèçâåäåíèé êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, ðàçãðàíè÷åííûå â ñåêòîðàëü-
íîì àñïåêòå è ïî ñâîåé ñïåöèôèêè, íà "ñòîèìîñòü" îáúåêòà. Îäíàêî âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîèçâåäå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ôóíêöèåé, çàâèñÿùåé, â òîì ÷èñëå, îò êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê íå òîëüêî â
îòíîøåíèè äàííîãî îáúåêòà, íî è ïðèìåíèòåëüíî ê èíâåñòèöèîííîé ñðåäå, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ âûá-
ðàííûé äëÿ îöåíêè îáúåêò.

Êàæäàÿ ñèñòåìà, â òîì ÷èñëå è ñèñòåìà èíâåñòèöèîííûõ îòíîøåíèé, èìååò ñâîé âíóòðåííèé
ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ è ðàçâèâàåòñÿ áëàãîäàðÿ åìó, íî ïîñêîëüêó ðûíîê èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ïîäñèñòå-
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ìîé ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ âêëþ÷åíû â ïîäñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîäñèñòåìó ñîöèóìà, îðãàíèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííî,
ñîîòâåòñòâåííî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà èíâåñòèöèé ïî ïîâîäó îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ
ïîä÷èíåíû âëèÿíèþ ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì â ñôåðå èíâåñòèðîâàíèÿ. Åñëè ðàññìàòðè-
âàòü óïðàâëåíèå êàê ïðîèçâîäíîå óïîðÿäî÷åíèå, òîãäà ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì âçà-
èìîêîððåëèðóåìûõ èçìåíåíèé, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ âûðàáàòûâàåòñÿ äèíàìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü
ñèñòåìû [3], ñ ó÷åòîì âîçäåéñòâèÿ íà ïåðåìåííûå ñèñòåìû ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèè. Óïðàâëåíèå
ðåøàåò çàäà÷ó êîððåêòèðîâêè ñòðóêòóðû è ñîõðàíåíèÿ ñóùíîñòíûõ ôóíêöèé ñèñòåìû, ïîëàãàÿñü íà
äîñòîâåðíîñòü îòîáðàæåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû, îïðåäåëÿÿ òåì ñàìûì ðîëü èíôîðìàöèè â óïðàâëå-
íèè ñèñòåìîé. Îïòèìàëüíàÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå, â òîì ÷èñëå, â èíâåñòèöèîííîé
ñôåðå, îòðàæåíà â åæåãîäíîì äîêëàäå Âñåìèðíîãî áàíêà: "…ðàçâèòèå íóæäàåòñÿ â ýôôåêòèâíîì ãî-
ñóäàðñòâå, èãðàþùåì ðîëü êàòàëèçàòîðà è ïîìîùíèêà, ñòèìóëèðóþùåãî è äîïîëíÿþùåãî äåÿòåëüíîñòü
÷àñòíîãî áèçíåñà è îòäåëüíûõ ëèö. Áåç ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå - êàê ýêîíî-
ìè÷åñêîå, òàê è ñîöèàëüíîå - íåâîçìîæíî" [10]. Ïîä ïðàâîâîé ýôôåêòèâíîñòüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü
"ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû îáåñïå÷èâàòü õîçÿéñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ çàêîíîïîñëóøíîãî ñóáúåêòà, ò.å.
òîãî, êòî â òî÷íîñòè âûïîëíÿåò óñòàíîâëåííûå íîðìû, ïðè óñëîâèè, ÷òî ñàìè íîðìû íå ïðîãðàììè-
ðóþò íåýôôåêòèâíûå ñîñòîÿíèÿ èëè äåéñòâèÿ ëèáî íå ïðèâîäÿò ê ðàçâèòèþ äåâèàíòíûõ ìîäåëåé
ïîâåäåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà íàðóøåíèå èëè îáõîä ýòèõ íîðì" [7]. Ðåàëüíîñòü è âîçìîæíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè îáåñïå÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà ñîñðåäîòî÷åíû
ïðàâîâûå ðû÷àãè, ðåàëèçóþùèå åãî ôóíêöèè êàê êîîðäèíàòîðà. Ðû÷àãîì óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè èíâå-
ñòèöèé âûñòóïàåò èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà - ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è ñòðóê-
òóðû ñïðîñà ïóòåì ïðèâëå÷åíèé èíâåñòèöèé â íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå îòðàñëè è ñôåðû íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì. Îñíîâíîé çàäà÷åé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà äîëæ-
íî ñòàòü ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèðîñòà èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè,
êîòîðûé áû ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿë ñïðîñó ðûíêà íà èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû. Íåäîñòàòî÷íàÿ îï-
ðåäåëåííîñòü ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îçíà÷àåò, ÷òî äîñòóï ê öåííûì ðåñóðñàì îòêðûò îäíîâðåìåííî
ìíîæåñòâó àãåíòîâ, âñòóïàþùèõ â êîíêóðåíöèþ çà èõ èñïîëüçîâàíèå, ÷òî âåäåò ê ñâåðõýêñïëóàòàöèè
ðåñóðñîâ è ïîäðûâàåò ñòèìóëû ê èíâåñòèðîâàíèþ â íèõ. Ñîîòâåòñòâåííî ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëþáîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàññ÷èòàííîé íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó, áóäåò òåì ìåíüøå, ÷åì ìåíåå ñòàáèëüíà
ïðàâîâàÿ ðàìêà ýêîíîìèêè è ÷åì êîðî÷å ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ. Äàííàÿ ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé íå òîëüêî â îòíîøåíèè ðåàëèçàöèè îòå÷åñòâåííûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íî è â îòíîøåíèè ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîöåññû èíâåñòèðîâàíèÿ ñóáúåêòàìè äðóãèõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé è íàè-
áîëåå äèíàìè÷íîé ôîðìîé ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñîãëàñíî èññëåäî-
âàíèÿì ÌÝÐÒ â 2005 ãîäó â ÷èñëå âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ïðè ïðèíÿòèè çàïàäíîåâðîïåéñêèìè èíâåñòî-
ðàìè ðåøåíèÿ î âëîæåíèè ñðåäñòâ â ýêîíîìèêó Ðîññèè âûäåëÿëèñü: îáúåì ðîññèéñêîãî ðûíêà (çíà-
÷èìîñòü ôàêòîðà èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà - 89%), óñêîðåíèå òåìïà ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè (81%),
âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ è íèçêàÿ ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû (61%), ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü
(52%), îáùàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ (46%), ðîññèéñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé è íàó÷íûé ïîòåíöèàë (31%),
äåøåâàÿ ýëåêòðîýíåðãèÿ è ñûðüå (25%), àäìèíèñòðàòèâíûå ðåôîðìû, íàïðàâëåííûå íà áîðüáó ñ áþ-
ðîêðàòèçàöèåé è êîððóïöèåé (13%) [4]. Ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà ýêîíîìè-
êó ïðèíèìàþùåãî ãîñóäàðñòâà äîñòèãàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðàâèòåëüñòâî ãîòîâî àêòèâíî ïðîâî-
äèòü ñáàëàíñèðîâàííóþ ïîëèòèêó, îñíîâàííóþ íà ðàçóìíîì ñî÷åòàíèè ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ èíîñò-
ðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ñ ñîáëþäåíèåì ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Ïðèçíàâàÿ âñþ çíà÷èìîñòü
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ñëåäóåò â ñâîþ î÷åðåäü ïîä÷åðêíóòü íåîáõîäè-
ìîñòü êîîðäèíèðîâàíèÿ ïîòîêîâ êàïèòàëîâ, ïåðåñåêàþùèõ ãðàíèöû ñòðàíû, ñ âíóòðåííèìè ïîòîêà-
ìè. Ïîìèìî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè âàæíóþ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé èãðàåò
ïîäêëþ÷åíèå Ðîññèè ê ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó, ðåæèì èíâåñòèðîâàíèÿ, ñèñòåìó ãàðàíòèé äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ, ñèñòåìó ìåð, îãðàíè÷èâàþùèõ èëè ñòèìóëèðóþùèõ ïðèòîê çàðóáåæíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. ×åò-
êîñòü ïðàâîâîé áàçû îçíà÷àåò, ÷òî çàêîíîäàòåëüíûå îñíîâû ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
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íå äîëæíû ñîçäàâàòü ðàçíî÷òåíèÿ. Ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûìè ïî-
òîêàìè îðèåíòèðîâàíî íà ìèíèìàëüíîå ïîëå äëÿ ðàçëè÷íûõ òîëêîâàíèé ïîëîæåíèé íîðìàòèâíî-çà-
êîíîäàòåëüíûõ àêòîâ.

Ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ðàöèîíàëüíîì çàäåéñòâîâàíèè òðàäèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ àêêóìóëÿ-
öèè íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå,
èñòî÷íèêàìè êîòîðûõ âûñòóïàþò äåíåæíûå ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà (â ñòðóêòóðå èíâåñ-
òèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óâåëè-
÷èëàñü ñ 16,2% â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2004 ãîäà äî 17,1% â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2005 ãîäà [6]), èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ (îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2005 ãîäà
ñîñòàâèëè 131% îò óðîâíÿ àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðåäûäóùåãî ãîäà [6]), âðåìåííî ñâîáîäíûå ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû îðãàíèçàöèé, äåíåæíûå ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ. Àíàëèçèðóÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñðåäñòâàì èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîåê-
òîâ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, íåîáõîäèìî îòìåòèòü îäèí èç ïóòåé óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà, êàê ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà [5] ñ ó÷åòîì
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ, ïðåäëàãàåìûõ áèçíåñîì. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèÿ èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè [2], îáåñïå÷åíèå "ïðîçðà÷íî-
ñòè" èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ, ðàçðàáîòêà ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà ðåøåíèå
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ñëîæèâøàÿñÿ ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà öåëåâîé îðèåíòàöèè ôåäåðàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ êîíöåí-
òðèðóåòñÿ íà ñèñòåìå öåëåâûõ ïðîãðàìì, óòâåðæäàåìûõ ïîñòàíîâëåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà íà ñðåäíå è
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ñ öåëüþ íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëà èç ñðåäñòâ èíâå-
ñòôîíäà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ïðîåêòîâ ïî òðåì
íàïðàâëåíèÿì, âêëþ÷àÿ êîìïëåêñíîå ñîäåéñòâèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ÐÔ; ðàçâèòèå
èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå òðàíñïîðòíîé, èííîâàöèîííîé, èíñòèòóöèîíàëüíîé, ñîöèàëüíîé; à òàê-
æå ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ óñ-
òîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðîñòà èãðàåò èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ äîë-
æíà âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâà ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïðîöåññîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçû äëÿ àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå (è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå) è ýôôåêòèâíîãî ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëà äëÿ äîñòè-
æåíèÿ óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûìè
ïîòîêàìè, â òîì ÷èñëå è ïîòîêàìè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, äîëæíî èñõîäèòü èç ïðèíöèïà
ñåëåêòèâíîñòè, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ äèôôåðåíöèàöèþ ïðîåêòîâ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îïðåäåëåííîé îáëàñòè è ñòåïåíè ðàçâèòîñòè èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâîé îñ-
íîâû èíâåñòèðîâàíèÿ. Óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå ïðåäïîëàãàåò ïîèñê îï-
òèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ðûíî÷íîãî âîçäåéñòâèÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
ñîâðåìåííîãî ýòàïà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íàèáîëåå âûñîêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñïîñîá-
ñòâóåò íàêîïëåíèþ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, îñíîâíûå ýëåìåíòû è ôàêòîðû êîòîðîãî, â ñâîþ î÷åðåäü,
âûñòóïàþò ãåíåðàòîðàìè ðîñòà èíâåñòèöèîííîé åìêîñòè è ïîâûøåíèÿ ñïðîñà íà èíâåñòèöèîííûå
ðåñóðñû.
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11.Ýêñïåðòíûé èíñòèòóò. Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â Ðîññèè. //Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2006. ¹5. Ñ.
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ÃßÓÐÃÈÅÂÀ Ç.Ð., ØÕÀÃÀÏÑÎÅÂÀ Ë.Ñ., ÇÐÓÌÎÂ Ë.Õ.

ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Ïðîâîäèìûå â Ðîññèè ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèâåëè ê ôîðìèðîâàíèþ êà÷åñòâåííî íîâîé õîçÿéñòâåí-
íîé ñèñòåìû. Öåíòð òÿæåñòè ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ïåðåìåñòèëñÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîãî
óðîâíÿ íà óðîâåíü ÷àñòíûõ ëèö è ïðåäïðèÿòèé. Íà ìåñòî äåôèöèòà òîâàðîâ è óñëóã ïðèøåë äåôèöèò
äåíåã, ýêîíîìèêà ïðåäëîæåíèÿ ïðåâðàòèëàñü â ýêîíîìèêó ñïðîñà. Áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå ðûíî÷íîãî òèïà ñîïðîâîæäàåòñÿ ãðîìàäíûìè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè èçäåðæêàìè.

Çàâåðøåíèå ñèñòåìíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, íåîáõîäèìîå äëÿ íîðìàëüíîé ðàáîòû ðûíî÷íîãî ìåõà-
íèçìà, ïðåæäå âñåãî, òðåáóåò ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ðûíî÷íûõ
ñòðóêòóð.

Ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà îòðàæàþò áîðüáó äâóõ íàïðàâëåíèé. Ïåðâîå, íåîëèáå-
ðàëüíîå, ñâÿçûâàåò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñ ðåçêèì óìåíüøåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â
õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû, ðåñòðèêòèâíîé áþäæåòíîé ïîëèòèêîé. Â îñíîâå êîíöåïöèè ëåæèò èäåÿ î
ñàìîîðãàíèçàöèè ðûíêà, êîãäà, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ èíòåðåñîâ, öåëåé è ñòðåìëåíèé ó÷àñòíèêîâ ðûíêà,
â êîíöå êîíöîâ, óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàâíîâåñèå ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì. Ìåõàíèçìîì, ñïîñîá-
ñòâóþùèì ïîÿâëåíèþ òàêîãî ðàâíîâåñèÿ, ñëóæèò êîíêóðåíöèÿ. Òàêèå ïðåäñòàâëåíèÿ äîìèíèðîâàëè
åùå â ñî÷èíåíèÿõ À. Ñìèòà, Ä. Ðèêàðäî. Ñîâðåìåííóþ òåîðèþ ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ îáîñíî-
âûâàåò øêîëà Ì. Ôðèäìåíà.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå, êîòîðîå ìîæíî íàçâàòü íåîêåíñèàíñêèì, èñõîäèò èç íåîáõîäèìîñòè ñîõðà-
íåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãóëèðóþùèõ ôóíêöèé è ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, àäåê-
âàòíûõ ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè. Ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ìîãóò áûòü íàçâàíû Ý. Ëóí-
äáåðã, Äæ. Ãåëáðåéò, Â. Ëåîíòüåâ. Äàííîãî ïîäõîäà ñî÷åòàíèÿ ðûíî÷íîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû: Ë. Àáàëêèí, Ä. Âåð-
ìåëü, À. Ëèâøèö, À. Íèêîíîâ, Í. Ðàäóãèí è äðóãèå.

Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íàïðàâëåíî íà ñáàëàíñèðîâàííîñòü îáúåìà è ñòðóêòóðû ñïðîñà
ïîòðåáèòåëåé è ïðåäëîæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå ÷åðåç ðûíîê òåñíî óâÿ-
çûâàþòñÿ ìåæäó ñîáîé, îêàçûâàþò äðóã íà äðóãà âçàèìíîå âëèÿíèå, ðàçâèâàþòñÿ è ñîâåðøåíñòâóþò-
ñÿ. Âûÿâëåííûå ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè êàê èíôîðìàöèÿ è èìïóëüñû ïåðåäàþòñÿ ïî âñåé âçàèìîñâÿ-
çàííîé öåïî÷êå âîñïðîèçâîäñòâà, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîâåðøåíñòâóÿ êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ.

Óñòàíîâëåíèÿ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè
âîçíèêàåò íå ïóòåì ñîçíàòåëüíîãî ðåøåíèÿ, à ñïîíòàííî, âîïðåêè æåëàíèþ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòå-
ëåé, è èìååò îòíîñèòåëüíûé, âðåìåííûé õàðàêòåð, òàê êàê öåíà ïðîäîëæàåò êîëåáàòüñÿ âîêðóã íåêî-
òîðîãî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ. Ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è åãî óïðàâëÿþùèõ îðãàíîâ
íàïðàâëåíî íà ñìÿã÷åíèå êîëåáàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ïðåäîòâðàùåíèÿ êðèçèñîâ, ïîääåðæèâà-
íèå æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.

Ðûíîê, êàê ñèñòåìà îòíîøåíèé òîâàðíîãî îáìåíà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îòäåëüíûõ
âçàèìîñâÿçàííûõ ðûíêîâ, ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïðîäîâîëüñòâåííûå ðûíêè. Ñïåöèôè-
÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ èõ íà óäîâëåòâîðåíèå êîíå÷-
íûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííûõ
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ðûíêàõ. Óñïåøíîå ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò òåîðåòè÷åñêè âåð-
íîãî îïðåäåëåíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîé ñèñòåìû è ïðàâèëü-
íîãî âûáîðà ïîêàçàòåëåé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ çâåíüåâ. Ñîäåðæàíèå êîíå÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé. Ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòîâ äîëæíû íàèáîëåå
àäåêâàòíî îòðàæàòü öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà, åãî ñïåöèôè÷åñêèå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñ-
òèêè, ñïîñîáñòâîâàòü óâÿçêå äàííûõ îöåíîê ñ êîíêðåòíûìè çàäà÷àìè è ôóíêöèÿìè ðåãóëèðîâàíèÿ.
Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé â ýêîíîìèêå Ðîññèè ïðåäïîëàãàåò èçìåíå-
íèå ñóùíîñòè è íàïîëíåíèå íîâûì ñîäåðæàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è òåðìèíîâ.

Ðûíîê êàê ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, â êîòîðîé îíè ñâî-
áîäíî âçàèìîäåéñòâóþò è îáìåíèâàþòñÿ íà îñíîâå äîñòîâåðíîé è îáùåäîñòóïíîé èíôîðìàöèè, èìå-
åò âíóòðåííèå è âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ. Âíóòðåííÿÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà
îñíîâûâàåòñÿ íà ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè, äîñòèãàåìîé ïóòåì ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé âûðàæàåòñÿ â ïðèðîñòå îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà, â ïîëó÷åíèè áîëüøåé ìàññû ïðèáàâî÷íîãî
ïðîäóêòà ïðè ñíèæåíèè çàòðàò ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è æèâîãî òðóäà íà åãî åäèíèöó. Ýòî ãëóáèí-
íîå ñîäåðæàíèå ïðîèçâîäñòâà íà ïîâåðõíîñòè õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðîäóêò, äëÿ
ïîëó÷åíèÿ êîòîðîãî òðåáóåòñÿ îáîðóäîâàíèå, ñûðüå, ìàòåðèàë, æèâîé òðóä. Âíåøíÿÿ ôîðìà ðåàëèçà-
öèè ñóùíîñòè ïðîèçâîäñòâà, âûðàæåííàÿ â ìàêñèìèçàöèè îáúåìà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ëó÷øåãî êà÷å-
ñòâà ïðè ñîêðàùàþùèõñÿ çàòðàòàõ îáùåñòâåííîãî òðóäà, ïðèäàåò ïðîèçâîäñòâó îáùåñòâåííî çíà÷è-
ìóþ öåëü. Åå ðåàëèçàöèÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà, òî åñòü äâèæåíèå
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, êîòîðîå íåîñóùåñòâèìî áåç ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ, áåç ïëàíîâîãî
ïðåäîïðåäåëåíèÿ, ïðè÷åì áåçîòíîñèòåëüíî ê îáùåñòâåííîìó ñòðîþ. Â èíäèâèäóàëüíîì ïðîèçâîäñòâå
ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò âûñòóïàåò â ôîðìå ïðèáûëè, íî äâèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà íå ñâîäèòñÿ ê äâèæåíèþ ýêîíîìèêè ëèøü îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, à ñîñòàâëÿåò ýêîíîìèêó îá-
ùåñòâà, êîòîðóþ âûðàæàåò ðîñò îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà â åãî êîíêðåòíîé ôîðìå ïðèáàâî÷íîãî ïðî-
äóêòà, íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Íîñèòåëåì ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûé ïðîäóêò ïðîèç-
âîäñòâà, ðåàëèçóåìûé òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì íà ðûíêå.

Óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ñóùåñòâóåò ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïðèíÿòî íàçû-
âàòü ðûíî÷íîé ñòðóêòóðîé. Ïîñëåäíþþ ïðåäîïðåäåëÿþò êîëè÷åñòâî è ðàçìåðû ôèðì, õàðàêòåð ïðî-
äóêöèè, ëåãêîñòü âõîäà â ðûíîê è âûõîäà èç íåãî, äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè. Íà îñíîâå ïîíèìàíèÿ
ñóùíîñòè ñòðóêòóðû ðûíêà ìîæåò áûòü ñîçäàíà òåîðèÿ ïðåäëîæåíèÿ è ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ïðåæäå
âñåãî, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà, íàõîæäåíèÿ ñâîåé íèøè, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê, âûðàáîòêè ðàöèî-
íàëüíîé äàëüíîâèäíîé ïîëèòèêè êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Ðàññìîòðèì, ïðåæäå âñåãî, òèïû ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð (òàáëèöà 1). Îäíà èç íèõ â ìèðîâîé ëèòåðà-
òóðå ïîëó÷èëà íàçâàíèå ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ. Åå îïðåäåëÿþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿâëÿþòñÿ:
ïðèñóòñòâèå íà ðûíêå îäíîâðåìåííî áîëüøîãî ÷èñëà ôèðì, íè îäíà èç êîòîðûõ íå çàíèìàåò çíà÷è-
òåëüíîé äîëè â åìêîñòè ðûíêà; îäíîðîäíîñòü, ìàññîâîñòü ïðîäóêöèè êîíêóðèðóþùèõ ôèðì; îòíîñè-
òåëüíàÿ ëåãêîñòü âõîäà è âûõîäà èç îòðàñëè, âûïóñêàþùåé äàííóþ ïðîäóêöèþ; ðàâíûé äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèè ñî ñòîðîíû ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèè.

Ïîä "çíà÷èòåëüíîé äîëåé â ðûíêå" â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ òàêàÿ, êîòîðàÿ äîñòàòî÷íî âåëè-
êà, ÷òîáû äåéñòâèÿ îòäåëüíîé ôèðìû ìîãëè îêàçàòü çàìåòíîå âëèÿíèå íà ðûíî÷íóþ öåíó.

Ïîä "îäíîðîäíîñòüþ ïðîäóêöèè" ïîíèìàåòñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ðàçíûå ôèðìû âûïóñêàþò â
îñíîâíîì èñõîäíóþ èëè äàæå îäèíàêîâóþ ïðîäóêöèþ.

Ïîä "ëåãêîñòüþ âõîäà" ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ôèðìû, êîòîðûå íà÷èíàþò îñâîåíèå ïðîäóêöèè èëè
íàõîäÿòñÿ åùå íà áîëåå ðàííåé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà, ìîãóò âõîäèòü â ðûíîê íà ðàâíûõ óñëîâèÿõ
ñ óæå ôóíêöèîíèðóþùèìè (ñ òî÷êè çðåíèÿ öåíû çà èñïîëüçóåìûå ðåñóðñû, äîñòóïà ê ëèöåíçèÿì è ò.ä.).

Ïîä "ëåãêîñòüþ âûõîäà" ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ôèðìû, óõîäÿ èç äàííîãî ðûíêà, íå èìåþò þðèäè-
÷åñêèõ è èíûõ ïðîáëåì è ìîãóò íàéòè ïîêóïàòåëåé, ãîòîâûõ ïðèîáðåñòè îáúåêòû, â êîòîðûå ôèðìû
ñäåëàëè ñâîå èíâåñòèðîâàíèå.

Ïîä "ðàâíûì äîñòóïîì" ê èíôîðìàöèè ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî âñå ïîêóïàòåëè è ïðîäàâöû èìåþò
äîñòàòî÷íî ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î öåíàõ íà òîâàðû è íà çàòðàòû, íåîáõîäèìûå äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà,
òåõíîëîãèè, õàðàêòåðèñòèêàõ ïðîäóêöèè, êîíêóðåíòàõ, ïîêóïàòåëÿõ.

Ñëåäóþùàÿ ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà ìîæåò áûòü íàçâàíà îëèãîïîëèåé, ïðè êîòîðîé íà ðûíêå äåé-
ñòâóåò íåñêîëüêî ôèðì, ïðè÷åì íåêîòîðûå èç íèõ êîíòðîëèðóþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ðûíêà. Ïðè ýòîì
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ïðîäóêöèÿ ìîæåò áûòü êàê îäíîðîäíîé, òàê è ðàçíîðîäíîé. Ðàâíî âåðîÿòíî êàê íàëè÷èå, òàê è îòñóò-
ñòâèå áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ âõîäó â ðûíîê. Äîñòóï ê èíôîðìàöèè ñî ñòîðîíû ïðîäàâöîâ è ïîêó-
ïàòåëåé íåðàâíûé.

Òàáëèöà 1 - Õàðàêòåðíûå ÷åðòû ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ìîäåëåé ðûíêà. [1, c.66]

Òðåòüÿ ðàçíîâèäíîñòü ìîæåò áûòü íàçâàíà ìîíîïîëüíîé êîíêóðåíöèåé. Îíà íàïîìèíàåò ïåðâóþ
ôîðìó ñ òîé ðàçíèöåé, ÷òî ïðîäóêöèÿ êîíêóðèðóþùèõ ôèðì íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ äðóã îò äðóãà.

×åòâåðòàÿ ôîðìà êîíêóðåíöèè - ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ, ò.å. íà ðûíêå ôóíêöèîíèðóåò îäíà ôèðìà,
êîíòðîëèðóþùàÿ âñå 100 % ïðîäàæè êàêîãî-ëèáî òîâàðà. ×åòûðå ôîðìû ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð ðàñïà-
äàþòñÿ íà äâå ãðóïïû. Â ïåðâóþ ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû îëèãîïîëèÿ è ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ ôîðìû, îïè-
ñûâàþùèå ìíîæåñòâî ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ âèäîâ ðûíêîâ. Òèïè÷íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè îëèãîïî-
ëè÷åñêîé ñòðóêòóðû âûñòóïàþò îòðàñëè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå, íàïðèìåð, òàáà÷-
íàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ÷àñòè÷íî ñôåðà óñëóã. Ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ ôîðìà êîíêóðåíöèè ðàñïðîñòðàíå-
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íà â îòðàñëÿõ ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ (ðåñòîðàíû, êàôå, ïàðèêìàõåðñêèå, àòåëüå, ñòàíöèè òåõíè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ); ê íåé ìîæíî îòíåñòè øâåéíóþ è îáóâíóþ ïðîìûøëåííîñòü.

Ýòè ôîðìû êîíêóðåíöèè áëèçêè ìåæäó ñîáîé è ÷àñòî ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè ñâÿçàíû ñ õàðàêòå-
ðîì òîâàðà.

Ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ è ìîíîïîëèÿ êàê ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû âòîðîé ãðóïïû íå îïèñûâàþò
ñêîëüêî-íèáóäü áîëüøîãî ÷èñëà ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ ðûíêîâ. Ýòî, ñêîðåå, àáñòðàêòíûå, èäåàëüíûå
òèïû ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð, èõ ìîäåëè â "÷èñòîì" âèäå. Ðåàëüíûå ðûíêè ìîãóò ê íèì â áîëüøåé èëè
ìåíüøåé ñòåïåíè ïðèáëèæàòüñÿ, íî íèêîãäà íå äîñòèãàòü. Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóþò ðûíêè, êîòîðûå
çíà÷èòåëüíî áëèæå äðóãèõ îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Ðàññìîòðåííûå âûøå
äâå ãðóïïû ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð èãðàþò ðàçíóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.

Àáñòðàêòíûå òèïû îáëàäàþò òåì ïðåèìóùåñòâîì, ïîçâîëÿþùèì ÷åòêî îáîçíà÷èòü ñèñòåìó îãðà-
íè÷åíèé, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ôèðìà íà ïóòè ê ôèíàíñîâîìó óñïåõó.

Èñõîäÿ èç ýòèõ îãðàíè÷åíèé, ìîæíî ïîñòðîèòü òî÷íûå ìîäåëè, ïîçâîëÿþùèå ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü âñþ ñîâîêóïíîñòü àëüòåðíàòèâ îòíîñèòåëüíî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè ê óðîâíþ öåí, à òàêæå
îïðåäåëèòü îïòèìàëüíûé âàðèàíò ñîîòíîøåíèé ìåæäó íèìè. Íåðåäêî ýòè ìîäåëè äàþò âîçìîæíîñòü
ïîíÿòü ôóíêöèîíèðîâàíèå òàêèõ ðûíêîâ, êîòîðûå â äåéñòâèòåëüíîñòè äàëåêî íå ïîëíîñòüþ îòâå÷àþò
êðèòåðèÿì êàêîé-ëèáî îäíîé ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû. Òàê, íàïðèìåð, ðûíîê æèëüÿ, ñäàâàåìîãî âíàåì, íå
ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî êîíêóðåíòíûì, òàê êàê âñå æèëûå ïîìåùåíèÿ íå èäåíòè÷íû, à îòëè÷àþòñÿ äðóã
îò äðóãà.

Â îòëè÷èå îò ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèè, îëèãîïîëèÿ è ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ ãîðàçäî óñïåøíåå îïèñûâàåò áîëåå øèðîêèé äèàïàçîí ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþùèõ ðûíêîâ.
Äåëî â òîì, ÷òî íàçâàííûå ñòðóêòóðû õàðàêòåðèçóþò ñîâîêóïíîñòü îãðàíè÷åíèé äëÿ ôîðì â áîëåå
åìêèõ òåðìèíàõ. Íàïðèìåð, â óñëîâèÿõ îëèãîïîëèè è ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè èçìåíåíèÿ â
êà÷åñòâå ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèè âíåøíèõ ôóíêöèé äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå â òîé æå ìåðå,
÷òî è èçìåíåíèÿ â åå êîëè÷åñòâå. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò êàê âëèÿíèå íà ñïðîñ
äåëîâûõ ðåøåíèé êîíêóðåíòîâ, òàê è âûáîð ïîòðåáèòåëåé. Ââåäåíèå áîëüøîãî ÷èñëà ïåðåìåííûõ â
àíàëèç ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé óñëîæíÿåò ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé.

Ñðåäè òðóäíîñòåé êîíñòðóèðîâàíèÿ ìîäåëåé îëèãîïîëèè è ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè
îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ó÷åò îñîáåííîñòåé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ýòèõ ñòðóêòóðàõ. Â äàííîì êîíòåê-
ñòå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïîèñêà íîâûõ âîçìîæíîñòåé, èñïîëüçîâàíèå
íîâûõ ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ ïðîäóêòîâ, ïîñòîÿííàÿ ãîòîâíîñòü ê ïåðåìåíàì, ñâÿçàííûì ñ îòêðûâàþùè-
ìèñÿ ïåðñïåêòèâàìè, ëîìêà ñòàðûõ ñòåðåîòèïîâ. Ïîâñåäíåâíûå óñëîâèÿ æèçíè îëèãîïîëè÷åñêèõ ðûí-
êîâ è ðûíêîâ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè îòìå÷åíû ñîïåðíè÷åñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëåé - ïîåäèí-
êàìè â áîðüáå çà ëèäåðñòâî â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ðàçðàáîòêà ïðîäóêöèè, ðåêëàìà, ïðîäàæà, êà÷åñòâî
ïîñëåïðîäàæíîãî (ñåðâèñíîãî) îáñëóæèâàíèÿ è ñòðàòåãèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Èäåÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåñåò â ñåáå äóõ èçìåíåíèé, íåîïðåäåëåííîñòè, ðèñêà è èííîâàöèé.
Äàæå òàêîå ôóíäàìåíòàëüíîå ïîíÿòèå êàê ðûíî÷íîå ðàâíîâåñèå, ïðåâðàùàåòñÿ íà ïîäîáíîãî ðîäà
ðûíêàõ â ñâîåîáðàçíîå èñêëþ÷åíèå èç ïðàâèë è íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íîðìàëüíîå ñîñòîÿíèå ðûí-
êà.

Íà ðûíêàõ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè (åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññ â ñòàòèêå) ôèðìû íå îñóùå-
ñòâëÿþò íîâîââåäåíèé è íå çàíèìàþòñÿ ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòüþ; èõ ïðîäóêöèÿ, ñîãëàñíî îïðåäåëå-
íèþ, èäåíòè÷íà êàê ïî ñóùåñòâó, òàê è ïî âîñïðèÿòèþ ïîòðåáèòåëåé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ôèðìû íå ðàç-
ðàáàòûâàþò ñëîæíûõ ñòðàòåãèé â îáëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ìåëêàÿ ôèðìà ïðîñòî ïðèíè-
ìàåò ðûíî÷íóþ öåíó êàê çàäàííóþ.

Îãðàíè÷åííóþ ðîëü èãðàåò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ïðè íåêîòîðûõ ôîðìàõ ìîíîïîëèè. Ïîñëå-
äíåå îáñòîÿòåëüñòâî îñîáåííî ñïðàâåäëèâî òîãäà, êîãäà ðûíî÷íîå ãîñïîäñòâî êàêîé-ëèáî ìîíîïîëèè
îõðàíÿåòñÿ ëèöåíçèÿìè, ïàòåíòàìè èëè äðóãèìè ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòû.

Ðàçëè÷èÿ â êîíêðåòíûõ âàðèàíòàõ âûáîðà, êîòîðûé äåëàåòñÿ ôèðìàìè â óñëîâèÿõ ðàçíûõ ðûíî÷-
íûõ ñòðóêòóð, ïðîèñòåêàþò èç ðàçëè÷èé â ñèñòåìàõ îãðàíè÷åíèé, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ôèðìû, à
íå èç ðàçëè÷èé â èõ öåëÿõ è çàäà÷àõ.

Â ñèòóàöèÿõ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè ìîæíî ââåñòè ñëåäóþùèå òðè äîïóùåíèÿ, êàñàþùèåñÿ
èçäåðæåê:

1. Âñå ôèðìû, ó÷àñòâóþùèå â ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ, èìåþò äîñòóï ê îäíîé è òîé æå òåõíîëî-
ãèè è çíàþò, ãäå ñëåäóåò ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìûå âèäû ðåñóðñîâ ïî îäèíàêîâûì öåíàì. Ýòè óñëîâèÿ
ñâÿçàíû ñ îäíîðîäíîñòüþ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ðàâíûì äëÿ âñåõ ôèðì äîñòóïîì ê èíôîðìàöèè.
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Â ðåçóëüòàòå äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå èçäåðæêè áîëåå èëè ìåíåå èäåíòè÷íû ó âñåõ ôèðì.
2. Ðåçåðâû ýêîíîìèè, îáóñëîâëåííîé óâåëè÷åíèåì ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùàþòñÿ ïðè

äîñòàòî÷íî ìàëûõ îáúåìàõ âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì æå îáúåìîì ñïðîñà, êîòîðûé
ïðåäúÿâëÿåòñÿ ðûíêîì ïðè ïðåîáëàäàþùåì óðîâíå öåíû. Ïîýòîìó ðûíîê ñîçäàåò äîñòàòî÷íîå ïðî-
ñòðàíñòâî äëÿ ìíîæåñòâà ôèðì, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî ñ ìèíèìàëüíûìè äîëãîñðî÷íûìè èç-
äåðæêàìè. Áåç òàêîãî äîïóùåíèÿ íåâîçìîæíî ñóùåñòâîâàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ìåëêèõ ôèðì,
êàæäàÿ èç êîòîðûõ íåâåëèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçìåðàìè ðûíêà êàê öåëîãî (ïîñëåäíåå óñëîâèå îáÿçà-
òåëüíî äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû).

3. Áåçâîçâðàòíûõ èçäåðæåê íå ñóùåñòâóåò. Ôèðìû, ïîêèäàþùèå ðûíîê, ìîãóò áåñïðåïÿòñòâåííî
ïîêðûòü ñâîè åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû ïóòåì ïðîäàæè ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îáîðóäîâàíèÿ
äðóãèì ôèðìàì. Ýòî äîïóùåíèå - ÷àñòü òðåáîâàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñâîáîäó âõîäà è âûõîäà èç ðûí-
êà.

Ðàññìîòðèì îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñïðîñîì, ïðè êîòîðûõ ôèðìà ðóêîâîäñòâóåòñÿ ðûíî÷íîé
öåíîé. Ñåðüåçíûì îãðàíè÷åíèåì, âëèÿþùèì íà âûáîð ôèðìû â ïðîöåññå ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ÿâ-
ëÿåòñÿ ñïðîñ íà åå ïðîäóêöèþ. Ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíà ñèòóàöèÿ ñîâåðøåííîé
êîíêóðåíöèè, íàêëàäûâàåò íà ôèðìó âåñüìà ñïåöèôè÷åñêîå îãðàíè÷åíèå: ïîñêîëüêó âñå ôèðìû â
îòðàñëè èìåþò íåáîëüøèå ðàçìåðû è âûïóñêàþò îäíîðîäíóþ ïðîäóêöèþ, êàæäàÿ èç íèõ äîëæíà ðó-
êîâîäñòâîâàòüñÿ ðûíî÷íîé öåíîé. Ýòî çíà÷èò, ÷òî öåíà, ïî êîòîðîé êàæäàÿ ôèðìà ïðîäàåò ñâîþ ïðî-
äóêöèþ, îïðåäåëÿåòñÿ ôàêòîðàìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âíåøíèìè, íåóïðàâëÿåìûìè ôèðìîé. Ðå÷ü èäåò
îá óñëîâèÿõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå â öåëîì.

Â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò òåðìèí ïðåäåëüíûå èçäåðæêè äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âåëè÷èíû, íà
êîòîðóþ èçìåíÿþòñÿ ïîëíûå (ñîâîêóïíûå) èçäåðæêè ïðè èçìåíåíèè îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè íà
åäèíèöó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òåðìèí ïðåäåëüíûé äîõîä îáîçíà÷àåò âåëè÷èíó, íà êîòîðóþ èçìåíèòñÿ
ñîâîêóïíûé äîõîä ïðè èçìåíåíèè îáúåìà âûïóñêà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè (ïðîèçâåäåíèå öåíû íà
êîëè÷åñòâî ïðîäàííîé ïðîäóêöèè).

Ó ôèðìû, ïðîäóêöèÿ êîòîðîé îáëàäàåò ñîâåðøåííîé ýëàñòè÷íîñòüþ, ïðåäåëüíûé äîõîä ðàâåí
öåíå, óìíîæåííîé íà ïðîäàííûé îáúåì.

Ñëåäîâàòåëüíî, â óñëîâèÿõ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, ïðåäåëüíûé äîõîä è öåíà ïðîäóêöèè îä-
íîé ôèðìû ðàâíû ìåæäó ñîáîé.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, êîðîòêèå îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà - íîðìàëüíûé ñïîñîá ðåãóëèðîâàíèÿ
òîâàðîîáîðîòà ñ öåëüþ ïðèñïîñîáëåíèÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Â ïåðèîä,
êîãäà ôèðìà ïðèîñòàíàâëèâàåò ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, îíà ïîääåðæèâàåò ïðåäïðèÿòèå â
ñîñòîÿíèè ïîëíîé ãîòîâíîñòè ê âîçîáíîâëåíèþ âûïóñêà ïðîäóêöèè, ðàöèîíàëèçèðóåò (áåç áîëüøèõ
çàòðàò) ïðîèçâîäñòâî, íåñåò ïîñòîÿííûå èçäåðæêè. Êàê òîëüêî ðûíî÷íûå óñëîâèÿ èçìåíÿþòñÿ (à ñå-
áåñòîèìîñòü ñíèæàåòñÿ), ðûíî÷íàÿ öåíà âíîâü âîçðàñòàåò, ôèðìà ìîæåò âîçîáíîâèòü ðàáîòó. È ëèøü
â ñëó÷àå, åñëè óëó÷øåíèÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé âîîáùå â ïåðñïåêòèâå íå ïðåäâèäÿòñÿ, ôèðìà ðàññìàò-
ðèâàåò ñïîñîáû ñâåðòûâàíèÿ âñåõ ñâîèõ îïåðàöèé è ïîëíîãî âûõîäà èç äàííîé ñôåðû äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè.

Â ñëó÷àå ïðèîñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà íåöåëåñîîáðàçíî ñëåäîâàòü ïðàâèëó, ñîãëàñíî êîòîðîìó
íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü âûïóñê ïðîäóêöèè äî òåõ ïîð, ïîêà ïðåäåëüíûå èçäåðæêè íå áóäóò ïðåâûøàòü
ïðåäåëüíûé äîõîä.

Ëèòåðàòóðà
1. Ìàêêîííåëë Ê., Áðþ Ñ. Ýêîíîìèêñ. Ì.: Ðåñïóáëèêà, 1992.

ÄÇÀÃÎÅÂÀ Ì.Á., ÐÓÁÀÅÂÀ Ë.Ì., ÊÀÁÓËÎÂÀ Î.Ï.
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ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ

 Ðàçðàáàòûâàÿ äàííûé ìåõàíèçì, ìû ïðåñëåäóåì äâîÿêóþ öåëü: âî-ïåðâûõ, ðåøèòü ïðîáëåìó
ïðåäîòâðàùåíèÿ êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ â ÀÏÊ; âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì
àäàïòàöèîííî-àíòèêðèçèñíûõ ìåð çäîðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ïðåîäîëåòü êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå,
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äîñòè÷ü ñòàáèëèçàöèè, à çàòåì è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè ðåàëèçàöèè
êîíêðåòíûõ àäàïòàöèîííûõ ìåð. Ó÷åíûå, ïðàêòèêè è ïîëèòèêè ïðåäëàãàþò äîñòàòî÷íîå, íà íàø âçãëÿä,
êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íîãî ðîäà êîíöåïöèé, ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ, åãî ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè, íî
îñîáóþ òðåâîãó âûçûâàåò òî, ÷òî âî âñåõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ îòñóòñòâóåò ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè
íàìå÷àåìûõ ìåðîïðèÿòèé, îíè íå ïîäêðåïëåíû ðàñ÷åòàìè, íàó÷íûìè ñöåíàðèÿìè èõ îñóùåñòâëåíèÿ.
Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ è ñåé÷àñ íå ìîãóò ÷åòêî îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû â ðàçâèòèè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ.

Òàêîå ñîñòîÿíèå äåë ÿðêî îòðàæàåòñÿ â íåñîâåðøåíñòâå êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ÷òî â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ìåð ïîääåðæêè, âíîñèò äèñáàëàíñ â ìåõàíèçì àäàïòà-
öèè ïðîäóöåíòîâ ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî ïðîáëåìàì ðåôîðìèðîâàíèÿ ÀÏÊ, òî ìû ñìîæåì ëåãêî
çàìåòèòü, ÷òî îá àäàïòàöèîííûõ ïðîöåññàõ ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå ãîâîðèòñÿ, à åñëè è óïîìèíàåòñÿ,
òî âñêîëüçü è â ôîðìå "âûæèâàíèÿ", "ïðèñïîñîáëåíèÿ". Îòñóòñòâóþò ÷åòêèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíî-
âû, ñâÿçàííûå ñ ýòèì ÿâëåíèåì, à î ìåòîäèêå ïîñòðîåíèÿ àäàïòàöèîííîãî ìåõàíèçìà â èçó÷åííîé íàìè
ëèòåðàòóðå íå óïîìèíàåòñÿ âîîáùå.

Ðÿä ñïåöèàëèñòîâ âèäèò àäàïòàöèþ òîëüêî ÷åðåç ðåôîðìèðîâàíèå ñâîåãî õîçÿéñòâà,  äðóãèå -
÷åðåç âíåäðåíèå è îñâîåíèå ïðîãðåññèâíûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òåõíîëîãèé è ïåðåïîäãîòîâêó êàä-
ðîâ, íî íè÷åãî íå èçìåíÿÿ â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîì ñòàòóñå ïðåäïðèÿòèÿ; òðåòüè - äî ñèõ ïîð
íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè îæèäàíèÿ ïîñòîÿííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ñïèñàíèÿ äîëãîâ.

Ñïðàâåäëèâî (ïî ïîâîäó ''òðåòüèõ") çàìåòèë À. Ë. Ïóñòóåâ â ðàáîòå "Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ìå-
íåäæìåíò ", ÷òî ïðè òàêîì ïîäõîäå ê âîïðîñàì ðåôîðìèðîâàíèÿ ìîæíî "àäàïòèðîâàòüñÿ " òîëüêî â
áàíêðîòà.

Òîëüêî â ÐÑÎ-Àëàíèÿ áîëåå ïîëîâèíû õîçÿéñòâ êîëëåêòèâíîãî ñåêòîðà íàõîäÿòñÿ íà ãðàíè áàí-
êðîòñòâà. Â ýòîé ñâÿçè î÷åíü îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè â ïðàêòèêó ïðîãðàììû àäàïòàöèîí-
íûõ, àíòèêðèçèñíûõ ìåð.

Ïî÷åìó àäàïòàöèîííûõ? Äåëî â òîì, ÷òî ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ â ÐÑÎ-Àëàíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóþò, ÷òî "àäàïòàöèþ" íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñîñòîÿíèåì, ýòî ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèéñÿ íåïðåðûâíûé
ïðîöåññ. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî âíåøíÿÿ ñðåäà î÷åíü àêòèâíî (ìíîãîôàêòîðíî) âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå
ïðîäóöåíòà, åìó íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íåé, îäíîâðåìåííî ïîäñòðàèâàÿ ñâîþ àäàï-
òèâíóþ ñèñòåìó (ñàìîíàñòðàèâàþùóþñÿ, ñàìîîðãàíèçóþùóþñÿ). Âîò ïî÷åìó, íà íàø âçãëÿä, ìåõàíèçì
àäàïòàöèè îðãàíè÷íî âïèñûâàåòñÿ â îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü áëàãîïîëó÷íî ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé.

Íî ïðåæäå ÷åì ïîïûòàòüñÿ ðàñêðûòü ñóùíîñòíûå àñïåêòû àäàïòàöèîííîãî ìåõàíèçìà, ïîñòàðà-
åìñÿ óòî÷íèòü îòäåëüíûå ïîíÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîöåññàìè àäàïòàöèè.

Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå (ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëü, ïðîäóöåíò) ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ íàìè êàê ñèñòåìà, òî àäàïòàöèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðèñïîñîáëåíèå "ñèñòåìû" ê ðåàëüíûì
óñëîâèÿì. Íî ïðåäïðèÿòèå - ýòî è ýêîíîìè÷åñêèé îáúåêò, àäàïòèðóþùàÿñÿ, àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà. È â
ýòîé ñâÿçè âàæíî ïðèâåñòè äîâîäû ýêîíîìèñòîâ, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî àäàïòèðóþùèåñÿ ñèñòåìû ìîæíî
ïîäðàçäåëèòü íà ñàìîíàñòðàèâàþùèåñÿ è ñàìîîðãàíèçóþùèåñÿ [1]. Â ïåðâîì ñëó÷àå, â ñîîòâåòñòâèè ñ
èçìåíåíèåì âíåøíåé ñðåäû, ìåíÿåòñÿ ñïîñîá ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû (ïðåäïðèÿòèå ðàñøèðÿåò
âûïóñê îïðåäåëåííîãî âèäà ïðîäóêöèè âñëåä çà óâåëè÷åíèåì ñïðîñà), âî âòîðîì - ìåíÿåòñÿ ñòðóêòó-
ðà, îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû (íà ìîëî÷íîì çàâîäå ñîçäàåò îòäåë ìàðêåòèíãà â ñâÿçè ñ âîçðîñøèìè òðåáî-
âàíèÿìè ê êà÷åñòâó è àññîðòèìåíòó ìîëî÷íîé  ïðîäóêöèè).

Ïîíÿòèå "àäàïòàöèÿ", ïåðâîíà÷àëüíî âîçíèêíóâ â áèîëîãèè (êàê ïðèñïîñîáëåíèå îðãàíèçìîâ ê
èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ñóùåñòâîâàíèÿ), â ðåçóëüòàòå ñâîåãî ðàçâèòèÿ ïîëó÷èëî áîëåå øèðîêîå òîë-
êîâàíèå, à ãëàâíîå - ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.

Òàê, íàïðèìåð, â ìàðêåòèíãå ïîä àäàïòàöèåé ïîíèìàþò èçìåíåíèÿ â ïëàíå ìàðêåòèíãà, îñóùå-
ñòâëÿåìûå îðãàíèçàöèåé ñ öåëüþ ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íîâûì èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì è öåëÿì äåÿòåëü-
íîñòè.

Ïðè èçó÷åíèè ðûíêà òðóäà, òðóäîâûõ îòíîøåíèé âàæíî ó÷èòûâàòü àäàïòàöèþ ñàìèõ ðàáîòíè-
êîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèé. Òàê, "Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü" òðàêòóåò ýòî ïî-
íÿòèå â ñëåäóþùåé ôîðìóëèðîâêå: "Àäàïòàöèÿ ðàáîòíèêà - ïðîöåññ ïðèñïîñîáëåíèÿ ðàáîòíèêà ê
ñîäåðæàíèþ è óñëîâèÿì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è íåïîñðåäñòâåííîé ñîöèàëüíîé ñðåäå, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ äåëîâûõ è ëè÷íûõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêà. Àäàïòàöèÿ ðàáîòíèêà ìîæåò áûòü ïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-
êàÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ".
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Èçó÷åíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ìîíîãðàôè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî,
ïîíÿòèå "àäàïòàöèÿ" ñëîæíî è ìíîãîñòîðîííå. Ïîýòîìó äëÿ áîëåå ïîëíîãî ðàñêðûòèÿ ñîäåðæàíèÿ
ïîíÿòèé "àäàïòàöèÿ", "àäàïòàöèÿ ïðîäóöåíòà", "àäàïòàöèîííûé ìåõàíèçì" îõàðàêòåðèçóåì ñîâîêóï-
íîñòü èõ ñóùíîñòíûõ àñïåêòîâ.

Åñëè èñõîäèòü èç òåîðèè è ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà, òî ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò âûÿñíå-
íèå ðåàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïîíÿòèÿ "àäàïòàöèÿ ïðîäóöåíòà (òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ)", åãî ñâÿçè ñ
ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà.

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå íàìè íà ðÿäå êðóïíûõ ïòèöåôàáðèê, êîëëåêòèâíûõ è ôåðìåðñêèõ
õîçÿéñòâ ÐÑÎ-Àëàíèÿ, â êîëëåêòèâíîì ñåëüõîçïðåäïðèÿòèè "Ìèõàéëîâñêîå " è äðóãèõ, óáåäèòåëüíî
äîêàçûâàþò, ÷òî ïîíÿòèå "àäàïòàöèÿ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ" èìååò îáúåêòèâíóþ îñíîâó è íå-
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïóòåì
àíêåòíûõ îïðîñîâ (126 àíêåò), èíòåðâüþèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ èç Êèðîâñêîãî, Àëà-
ãèðñêîãî, Ïðàâîáåðåæíîãî è Èðàôñêîãî ðàéîíîâ ÐÑÎ-Àëàíèÿ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîäóöåíòîâ íàáëþäàëîñü ñòàáèëüíîå îáåñïå÷åíèå çíà÷èòåëüíîãî ïðèðîñòà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ â ïðàê-
òèêó ìåðîïðèÿòèé àäàïòàöèîííîãî õàðàêòåðà, ïîçâîëÿþùèõ àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà "êàïðèçû ðûí-
êà".

Àíêåòíûå îïðîñû ôåðìåðîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàçíîîáðàçèå çíàíèé âåäåíèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà
ñïîñîáñòâóåò áûñòðåéøåé àäàïòàöèè âíîâü ñîçäàííîé ôåðìû è áîëåå óñïåøíîìó âõîæäåíèþ â ðû-
íî÷íûå îòíîøåíèÿ, òîãäà êàê îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî îïûòà è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé (ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ, þðèäè÷åñêèõ, çîîâåòåðèíàðíûõ è ò.ï.) çàìåòíî ñíèæàåò ìîòèâàöèþ ê çàíÿòèþ ôåð-
ìåðñêèì òðóäîì.

Ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ðÿäà ñåëüñêèõ (ôåðìåðñêèõ) ñåìåé (57 ñåìüè) èç ÐÑÎ-
Àëàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äëÿ ôåðìåðîâ íà äàííîì ýòàïå àãðàðíîé ðåôîðìû âàæíî ïðîéòè
ñòàäèþ àäàïòàöèè. Âîò ïî÷åìó îíè íå ñ÷èòàþò èçâëå÷åíèå ïðèáûëè ãëàâíîé öåëüþ ñâîåé õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèáûëü äëÿ íèõ íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ: äëÿ íèõ âàæíî "âñòàòü íà íîãè", ñôîðìè-
ðîâàòü ñâîè îñíîâíûå ôîíäû, ïîãàñèâ êðåäèòû, è ò.ï.

Îäíàêî äàííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ìàëîóáåäèòåëüíû, ïîñêîëüêó ìîãóò áûòü ñóáúåêòèâíû-
ìè. Ó÷èòûâàÿ ýòî, íàìè áûë ïðîâåäåí ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç áîëåå îáúåêòèâíûõ öèôðîâûõ äàííûõ
íà ïðèìåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé: êîëõîç èì. Ìè÷óðèíà Àðäîíñêîãî ðàéîíà, êîëõîç
"Óêðàèíà'' Ìîçäîêñêîãî ðàéîíà, ñîâõîç "Äçóàðèêàó" Àëàãèðñêîãî ðàéîíà, êîëõîç "Äðóæáà Ïðèãîðîä-
íîãî ðàéîíà, ÊÑÕÏ Ê.Ìàðêñà Êèðîâñêîãî ðàéîíà, ñîâõîç-êîìáèíàò "Âëàäèêàâêàçñêèé'', êîëõîç èì. ãå-
íåðàëà È.À.Ïëèåâà Ïðàâîáåðåæíîãî ðàéîíà. Ïðîâåä¸ííûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç â âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ õîçÿéñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ ïîäòâåðäèë íàøè ïðåäûäóùèå âûâîäû îá ýôôåêòèâíîñòè ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè àäàïòàöèîííûõ ìåð.

Àäàïòàöèþ ìû ðàññìàòðèâàåì íå êàê ñîñòîÿíèå, à êàê ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèéñÿ ïðîöåññ. Èçìå-
íèëàñü ðûíî÷íàÿ ñèòóàöèÿ - âêëþ÷àåòñÿ ìåõàíèçì àäàïòàöèè, à â êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå îí äîëæåí
ñðàáàòûâàòü íà îïåðåæåíèå èëè ñèíõðîííî.

Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò íàì ñôîðìóëèðîâàòü ïîíÿòèå ''àäàïòàöèÿ ïðîäóöåíòà" â ñëåäóþ-
ùåì âèäå. "Àäàïòàöèÿ ïðîäóöåíòà" - ïðîöåññ àêòèâíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ê
èçìåíåíèþ îêðóæàþùèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ïî÷åìó ìû çàîñòðÿåì âíèìàíèå íà ñëîâîñî÷åòàíèè "àêòèâíîå ïðèñïîñîáëåíèå"? Äåëî â òîì, ÷òî
ðàáîòàòü óñïåøíî â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ìîæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà òðóäîâûå êîëëåêòèâû èçáèðàþò è
ðåàëèçóþò òàêòèêó èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà, à íå ïðîñòî òàêòèêó âûæèâàíèÿ.

Ïðîöåññ àêòèâíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ê èçìåíåíèþ îêðóæàþùèõ óñëîâèé ìû ñâÿçûâàåì ñî ñïîñîá-
íîñòüþ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âîéòè
â ðåæèì íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ò.å. äîñòè÷ü ïðåäïðèÿòèåì óðîâíÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà äî ïðåäåëîâ äîñòàòî÷íîé ðåíòàáåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùåé  âîçìåñòèòü ïðîèçâîäñòâåííûå
ðàñõîäû, âûïîëíèòü îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä áàíêîì (ñâîåâðåìåííî âîçâðàùàòü êðåäèòû), ãîñóäàðñòâîì
(îïëàòà âñåõ íàëîãîâ) è òðóäîâûì êîëëåêòèâîì (âûïëàòà äèâèäåíäîâ íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå).

Â ïîíÿòèå "èçìåíèâøèåñÿ óñëîâèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ'' ìû âêëàäûâàåì ðàçëè÷-
íûå îòêëîíåíèÿ â ìåõàíèçìå ãîñðåãóëèðîâàíèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè (â ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íîì ìåõàíèçìå, ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, â ñóáñèäèðîâàíèè, ñóáâåíöèðîâàíèè, èìïîðòå ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ è öåíîîáðàçîâàíèè). Ýòî ïîíÿòèå èñêëþ÷àåò ñëèøêîì ðåçêèå èçìåíåíèÿ â ïîëèòèêå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà ïî îòíîøåíèþ ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó (ìîùíûé íàëîãîâûé ïðåññ, âûñîêèé
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óðîâåíü äèñïàðèòåòà öåí, íåýêâèâàëåíòíîãî îáìåíà è îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè). ßñíî,
÷òî ïðè òàêîì ðåæèìå ãîñïðîòåêöèîíèçìà ëþáàÿ ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîæåò "àäàïòèðîâàòüñÿ" òîëüêî
â áàíêðîòà, òî åñòü ïîëíîñòüþ óòðà÷èâàåò ñâîþ àäàïòèðóþùóþ ôóíêöèþ. Êàê ïðàâèëî, ýòî ïðîèñõî-
äèò â ïåðèîä êðèçèñà è ïåðèîäè÷åñêèõ âñïëåñêîâ ãèïåðèíôëÿöèîííûõ âîëí.

Â îáùåì ñëó÷àå, àäàïòàöèîííûé ìåõàíèçì - ýòî ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà, ïîçâîëÿþùèõ åìó ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàð-
ñòâà è êîíúþíêòóðû ðûíêà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì àäàïòàöèîííûé ìåõàíèçì - ýòî,
âî-ïåðâûõ, ïîèñê ÷åðåç ìîòèâàöèîííûé ìåõàíèçì íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåé ïðåîäîëåòü êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, è, âî-âòîðûõ, òàêàÿ ñòðóêòóð-
íàÿ ïåðåñòðîéêà ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò áåçóáûòî÷íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ.

Èìåííî â àäàïòàöèîííîì ìåõàíèçìå íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå ìîòèâàöèîííûé ìåõàíèçì, õîòÿ
ïîñëåäíèé ñîñòàâëÿåò òîëüêî ÷àñòü ïåðâîãî. Åñëè ìîòèâàöèîííûé ìåõàíèçì âûðàæàåò îòíîøåíèå
òðóäà, êàê ÷àñòè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ê ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, òî àäàïòàöèîííûé - åùå è ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà, îòðàæàÿñü â óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà. Â ýòîì è ïðîÿâëÿåòñÿ
åäèíñòâî èíòåðåñîâ òðóäà è êàïèòàëà â àäàïòàöèîííîì ìåõàíèçìå, ïîñêîëüêó ñïîñîáñòâîâàòü âûæè-
âàíèþ â óñëîâèÿõ ðûíêà ìîæåò òîëüêî ïðèñóùàÿ äàííîìó òðóäîâîìó êîëëåêòèâó îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâàÿ ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ è íàñòðîéêà ïðîèçâîäñòâà íà áîëåå âûñîêóþ îòäà÷ó áèîïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà è ñòàáèëüíîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè.

Â ïðèíöèïå, â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïî÷òè ëþáàÿ ôîðìà
õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîæåò "äà øóðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèþ êîíúþíêòóðû ðûíêà. Îäíàêî äëÿ êàæäîé èç íèõ,
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ïîòðåáóåòñÿ íåîäèíàêîâîå âðåìÿ, êîòîðîå ìîæíî íàçâàòü âðåìåííûì
ëàãîì àäàïòàöèè (ÂËÀ). Ïðè ñëîæèâøåìñÿ ðûíêå âåëè÷èíà åãî ìîæåò áûòü ðåøàþùåé äëÿ òîé èëè
èíîé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïðè çíà÷åíèÿõ ÂËÀ, ïðåâûøàþùèõ åãî îïòèìàëüíûé óðîâåíü, ïîÿâëÿåòñÿ ðèñê ñòàòü áàíêðîòîì.
Ïîêà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå ïåðåñòðàèâàåò ñâîå ïðîèçâîäñòâî, êîíúþíêòóðà ðûíêà ìîæåò ñëîæèòüñÿ óæå
íå â åãî ïîëüçó.

Åñëè ïîä èçìåí÷èâîñòüþ êîíúþíêòóðû ðûíêà ïîíèìàòü ïåðèîä óñòîé÷èâîñòè ðûíî÷íîé íèøè
(ÓÐÍ) êàêîãî-íèáóäü âèäà ïðîäóêöèè, òî ìåæäó äàííûìè ïîêàçàòåëÿìè ìîæåò áûòü ñëåäóþùàÿ çàâè-
ñèìîñòü: ÂËÀ < ÓÐÍ. Òî åñòü ÂËÀ âñåãäà äîëæåí áûòü ìåíüøå ïåðèîäà óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ ðûíî÷-
íîé íèøè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïåðåñòðîéêà ïðîèçâîäñòâà òåðÿåò ñìûñë. Ïîýòîìó â êàæäîì îòäåëü-
íîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî äîâîëüíî òî÷íî çíàòü ñîîòíîøåíèå ýòèõ äâóõ âåëè÷èí äàííîãî íåðàâåíñòâà.
Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå ýòî ìîæíî ïðåäñòàâèòü òàê: ÂËÀ = à  . ÓÐÍ, ãäå à - âåëè÷èíà ïðåâûøåíèÿ
ïåðèîäà óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ ðûíî÷íîé íèøè íàä âðåìåííûì ëàãîì àäàïòàöèè.

Âåëè÷èíà à áóäåò çàâèñåòü îò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, ðàäè ïðîèçâîäñòâà êîòîðîé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå
îò ìîíîïîëèè ðûíêà (÷èñòàÿ êîíêóðåíöèÿ, ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ, îëèãîïîëèÿ, ÷èñòàÿ ìî-
íîïîëèÿ).

×åì ýëàñòè÷íåå ñïðîñ íà êîíêðåòíûé âèä ñåëüõîçïðîäóêöèè, òåì ìåíüøåå çíà÷åíèå ìîæåò ïðè-
íèìàòü äàííûé êîýôôèöèåíò, òåì ìåíüøèì âðåìåíåì ðàñïîëàãàåò ïðåäïðèÿòèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïå-
ðåñòðîéêè (èëè íàñòðîéêè) ïðîèçâîäñòâà íà âûïóñê ïðîäóêöèè. È, íàîáîðîò: ïðè íåýëàñòè÷íîì ñïðî-
ñå, êîãäà èçìåíåíèå öåíû íà ïðîäóêò ïðèâîäèò ëèøü ê íåçíà÷èòåëüíîìó èçìåíåíèþ â êîëè÷åñòâå åãî
ïîêóïîê, ðûíî÷íàÿ íèøà ìîæåò äîâîëüíî äîëãî ñîõðàíÿòü óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå, è ïðåäïðèÿòèå áó-
äåò ðàñïîëàãàòü áîëüøèì âðåìåíåì íà ïåðåñòðîéêó ïðîèçâîäñòâà.

Îäíàêî çäåñü ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü åùå è ìîäåëü ðûíêà. Ñ íåêîòîðûì äîïóùåíèåì ìîæíî ñ÷è-
òàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè ñëîæèëàñü ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ, ãäå íåêîòîðûé êîíòðîëü íàä öåíàìè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèÿòèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé,
êîëëåêòèâíîé è êîëëåêòèâíî-äîëåâîé ôîðìàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûõ ñåé÷àñ áîëüøèíñòâî. Ýòî
ïðîèçîéäåò â òîò ïåðèîä, êîãäà áîëüøèíñòâî èç íèõ íàëàäÿò ó ñåáÿ ìåñòíóþ ïåðåðàáîòêó ñåëüõîçñû-
ðüÿ è áóäóò ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ ÷åðåç ñîáñòâåííóþ òîðãîâóþ ñåòü. Ïîýòîìó äëÿ äàííûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïåðèîä óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ ðûíî÷íûõ íèø ìîæåò è íå èìåòü òàêîé îãðàíè-
÷èâàþùåé ðîëè, êàê, íàïðèìåð, äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà.

Ýòî, íà íàø âçãëÿä, áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà àãðàðíàÿ îòðàñëü íå âîéäåò â äðóãóþ
ìîäåëü ðûíêà - ÷èñòóþ êîíêóðåíöèþ. Ê òîìó âðåìåíè ãîñóäàðñòâåííûå, êîëëåêòèâíûå è êîëëåêòèâ-
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íî-äîëåâûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ áóäóò èìåòü äîñòîéíîãî êîíêóðåíòà â ëèöå ÷àñòíîãî ñåêòîðà.
Ïîñêîëüêó ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ïðîèçâîäñòâà ñâÿçàíà, êàê ïðàâèëî, ñ ïåðåõîäîì íà âûïóñê

íîâîé è èçìåíåíèåì îáúåìîâ óæå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, òî îïðåäåëåíèå ÂËÀ ñëåäóåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ïî âñåì åå âèäàì. Âàæíî òàêæå ó÷èòûâàòü âîçìîæíûå èíåðöèîííûå ïåðèîäû â óñòîé÷èâîñòè
ðûíî÷íûõ íèø ïî êàæäîìó êîíêðåòíîìó âèäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Òàêèå èíåðöèîííûå
ïåðèîäû ñëåäóåò ïîíèìàòü íå òîëüêî êàê ðåçóëüòàò íåêîòîðîé íåòî÷íîñòè èõ îïðåäåëåíèÿ, íî è èñ-
ïîëüçîâàíèå êàê ïåðåõîäíûõ ïåðèîäîâ â äðóãèå âíîâü ïîÿâëÿþùèåñÿ íèøè (ñåãìåíòû) ðûíêà.

Îêîí÷àòåëüíîå çíà÷åíèå ÂËÀ ìîæåò áûòü ñêîððåêòèðîâàíî ïî òåì âèäàì ïðîäóêöèè, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåé ìàññû ïðèáûëè, ïðè óñëîâèè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â îñòàâ-
øèéñÿ îòðåçîê âðåìåíè íàèëó÷øåãî ñîñòîÿíèÿ ðûíî÷íîé íèøè. Ýòî áóäåò è îïòèìàëüíûé ñðîê àäàï-
òàöèè ëþáîé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ ñòàðòî-
âûõ âîçìîæíîñòåé.

Ãîðàçäî ñëîæíåå àäàïòàöèîííûé ïåðèîä ïðîãíîçèðîâàòü äëÿ ñëó÷àÿ ñìåí ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ðåôîðìèðîâàíèþ, íåîáõîäèìî ñ ó÷¸òîì ìîòèâàöèîííûõ (ïîáóäèòåëüíûõ)
ôàêòîðîâ, ãëóáîêîãî è âñåñòîðîííåãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà îïðåäåëèòüñÿ: öåëåñîîáðàçåí ëè ýòîò øàã?

Åñëè îêàæåòñÿ, ÷òî áîëüøèíñòâî ìîòèâàöèîííûõ ôàêòîðîâ ïîäòâåðæäàåò òàêóþ íåîáõîäèìîñòü,
òî ìîæíî ïðèñòóïàòü ê ïîäãîòîâêå ê ðåôîðìèðîâàíèþ. Òåìïû è êà÷åñòâî ýòîé ðàáîòû çàâèñÿò íå òîëüêî
îò æåëàíèÿ àäìèíèñòðàöèè õîçÿéñòâà îñóùåñòâèòü òàêîé ïåðåõîä, íî è îò ìíåíèÿ áîëüøèíñòâà ÷ëå-
íîâ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. Ìíîãîå çàâèñèò è îò êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ èñïîëíèòåëåé. Îäíè ìî-
ãóò âûïîëíÿòü ýòó ðàáîòó â òå÷åíèå, íàïðèìåð, äâóõ-òðåõ ìåñÿöåâ, äðóãèå - çà ãîä, õîòÿ êà÷åñòâåííàÿ
ñòîðîíà ïîäãîòîâêè ê ðåôîðìèðîâàíèþ ìîæåò áûòü îäèíàêîâîé. À âåäü óìåíèå áûñòðî è êà÷åñòâåííî
òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â íîâóþ ôîðìó õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü îäíèì èç ïðèçíàêîâ áîëåå óâå-
ðåííîé è áûñòðîé àäàïòàöèè (â äàííîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó äîñòèæåíèå ëó÷øèõ, ÷åì ïðè ïðåæíåé
ôîðìå, ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé).

Ðàçóìååòñÿ, âûøåíàçâàííûå çàâèñèìîñòè ôàêòîðîâ ìîòèâàöèîííîãî ìåõàíèçìà íà  ýôôåêòèâíîñòü
âûáðàííîé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû òîëüêî íà îñíîâå îáøèðíîãî ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî ìàòåðèàëà ïî êîíêðåòíûì (òèïè÷íûì) ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèì çîíàì ÐÑÎ-Àëàíèÿ. Ê ñîæàëå-
íèþ, ïî òàêèì çîíàì äàííûõ åùå íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû íà èõ îñíîâå, îïèðàÿñü íà èçâåñòíûå çàâèñèìî-
ñòè èç ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, ìîæíî áûëî ñäåëàòü îáîñíîâàííûå âûâîäû.

Ïîêà æå â êà÷åñòâå îðèåíòèðîâî÷íûõ ìû ìîãëè áû ïðåäëîæèòü ñðîêè àäàïòàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñîçäàííûõ íà îñíîâå ðåôîðìèðîâàíèÿ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ ÐÑÎ-Àëàíèÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 -   Ñðåäíèå ñðîêè àäàïòàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, îáðàçîâàííûõ íà îñíî-
âå ðåôîðìèðîâàíèÿ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ

Ýòè äàííûå íàìè ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå ñòàòèñòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ â 2001 ãîäó 102 ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, ïåðåøåäøèõ íà íîâûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ â òå÷åíèå 1991-
1995 ã.ã. ×òîáû îòëè÷àòü ýòîò ñðîê îò âðåìåííîãî ëàãà àäàïòàöèè, ïðèìåíÿåìîãî â ñëó÷àå ñòðóêòóð-
íîé ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâà, ìû íàçâàëè åãî àäàïòàöèîííûì ïåðèîäîì ïîñëå ðåôîðìèðîâàíèÿ
(ÀÏÐ).
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÍÈÇÌÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÌÈ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀÌÈ

Íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå êàïèòàëà, íåñîâåðøåííàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, îòñóòñòâèå
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ïðîâîöèðóþò ïîñòîÿííûå êîíôëèêòû âî âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ôîðì êîðïîðàöèé, ñòèìóëèðóþò ïîñòîÿííûå ïîèñêè íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ êàïè-
òàëà â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòüþ.

Â Ðîññèè ïðîöåññ ñîçäàíèÿ âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè êîðïîðàöèé íàõîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòî-
ÿíèè. Íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò âçàèìîîòíîøåíèé ðóêîâîäñòâà è ðÿäîâûõ àêöèîíåðîâ, îò îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà ðàñïîðÿ-
æåíèåì ñîáñòâåííîñòè. Âîò ïî÷åìó òàê âàæåí âîïðîñ î ñóòè è íàçíà÷åíèè êîðïîðàòèâíîãî ïîñòðîå-
íèÿ.

×òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ïîíÿòèå "êîðïîðàòèâíîå ïîñòðîåíèå"? Ïîä íèì ñëåäóåò ïîíèìàòü êðóã
îòíîøåíèé è ðàñïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îáÿçàííîñòåé ìåæäó ðóêîâîäñòâîì è ñëóæàùèìè êîð-
ïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû è ðÿäîâûìè àêöèîíåðàìè êàê âíóòðè îðãàíèçàöèè, òàê è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ
âíåøíåé ñðåäîé.

     Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ñóáúåêòû ñôåðû âîçäåéñòâèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïîñòðîåíèÿ

Êîðïîðàòèâíîå ïîñòðîåíèå îõâàòûâàåò øèðîêèé ñïåêòð îòíîøåíèé - âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ,
äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîíòðàãåíòàìè, ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âíåøíåé ñðåäû (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ðàñïðîñòðàíåíèå êîðïîðàòèâíîãî ïîñòðîåíèÿ
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Óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû çàâèñèò íå òîëüêî îò ïðàâèëüíîãî âûáîðà
îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîãî ðóêîâîäñòâà, íàëè÷èÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïîòåí-
öèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðûíêà, íî è, êàê ïîêàçûâàåò õîçÿéñòâåííàÿ ïðàêòèêà, îò óðîâíÿ è ïðî÷íîñòè
ñâÿçåé ñ ëèöàìè, îò êîòîðûõ çàâèñèò äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè. Ñîñòîÿíèå ýòèõ ñâÿçåé îïðåäåëÿåò ñòå-
ïåíü ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïîñòðîåíèÿ. Íåâàæíî ÿâëÿåòñÿ ëè êîðïîðàöèÿ ïðîìûøëåííîé èëè
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïîé, òîðãîâîé êîìïàíèåé, íî àêöèîíåðû, âêëàäûâàþùèå ñâîè ñðåäñòâà,
äîëæíû áûòü óâåðåíû â ïðî÷íîñòè ýòèõ îòíîøåíèé è âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Ñîîòâåòñòâåí-
íî ýòî îïðåäåëÿåò çàäà÷è êîðïîðàòèâíîãî ïîñòðîåíèÿ:

- ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;
- ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé;
- ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ôèíàíñèðîâàíèÿ;
- çàâîåâàíèå äîâåðèÿ çàêàç÷èêîâ, ïîñòàâùèêîâ, ñëóæàùèõ, àêöèîíåðîâ, ïðàâèòåëüñòâà;
- çàùèòà èíòåðåñîâ ìåëêèõ àêöèîíåðîâ.
Îñóùåñòâëåíèå ýòèõ çàäà÷ ïîä÷èíåíî öåëÿì êîðïîðàòèâíîãî ïîñòðîåíèÿ:
- ýôôåêòèâíîìó ðàñïîðÿæåíèþ ñîáñòâåííîñòüþ;
- ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû.
×òîáû óÿñíèòü ñóòü êîðïîðàòèâíîãî ïîñòðîåíèÿ, íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà àíàëèçå òðåõ îñ-

íîâíûõ àñïåêòîâ îòíîøåíèé. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò âíóòðèêîðïîðàòèâíûå, îõâàòûâàþùèå
øèðîêèé ñïåêòð îòíîøåíèé âûñøåãî ðóêîâîäñòâà è ñëóæàùèõ (ðàáîòíèêîâ) êîðïîðàöèè, à òàêæå
âûñøåãî ðóêîâîäñòâà (ìåíåäæìåíòà) è àêöèîíåðîâ, â òîì ÷èñëå èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ òà èëè èíàÿ êîðïîðàöèÿ.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó âûñøèì ðóêîâîäñòâîì è ñëóæàùèìè êîðïîðàöèé òàêæå ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü ñ ðàçíûõ ïîçèöèé, ïðåæäå âñåãî ñ ïîçèöèé îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäåëåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè,
ïðåäïîëàãàþùåé íàåì è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ åå ðàçâèòèÿ. Ïðè ðàçâèòûõ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèÿõ äåéñòâóåò ÷åòêèé äîêóìåíò -
íîðìàòèâíûé àêò "Ïîëîæåíèå î ïåðñîíàëå", êîòîðûé äîëæåí óñòàíàâëèâàòü îáùèå ïðèíöèïû ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ðóêîâîäñòâà è ðÿäîâûõ ñëóæàùèõ íà îñíîâå ïàðòíåðñòâà.

Îïðåäåëåííûå ïîäâèæêè åñòü â ðàçâèòèè êîðïîðàòèâíûõ íîðì ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà, ðåãóëèðó-
þùèõ òðóäîâûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîäåêñû äåëîâîé ýòèêè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå
ïðàâà è îáÿçàííîñòè ðóêîâîäñòâà è ñëóæàùèõ. Ëþáîå îòêëîíåíèå îò êîðïîðàòèâíîé ôîðìû ïîâåäå-
íèÿ âåäåò ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ïåðñîíàëà. Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ ïîâåäåíèÿ ñëóæà-
ùèõ, êîòîðûå îáÿçàíû ñîáëþäàòü âíóòðèêîðïîðàòèâíûå íîðìû ïî îáåñïå÷åíèþ êîíôèäåíöèàëüíîñ-
òè èíôîðìàöèè, íå äîïóñêàòü äåéñòâèé, ïðèíîñÿùèõ óùåðá èíòåðåñàì êîðïîðàöèè. Îäíàêî îáðàòíàÿ
ñâÿçü íå äåéñòâóåò, ðàçâèò ïðîòåêöèîíèçì, îñîáåííî êîãäà ðå÷ü èäåò î âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ äîëæíî-
ñòÿõ, ïðèâèëåãèè è ëüãîòû äîñòàþòñÿ íåìíîãèì èçáðàííûì.

Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî êîðïîðàöèè íåñóò ñåðüåçíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ñâîèìè ñëóæàùèìè è
äîëæíû ñîáëþäàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðÿä îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, åñëè õîòÿò äîáèòüñÿ ýôôåêòèâíîé
îòäà÷è:

- ñîîòâåòñòâèå âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ íîðì òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó;
- îáåñïå÷åíèå ÿñíîñòè è ãëàñíîñòè â îïëàòå òðóäà, ïðåäîñòàâëåíèè ëüãîò, ïðîäâèæåíèè ïî ñëóæáå;
- îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ñëóæàùèõ: ïåðå÷èñëåíèå âçíîñîâ â ïåíñèîííûé ôîíä, ñî-

õðàííîñòü ñðåäñòâ ñîáñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ;
- îòñóòñòâèå äèñêðèìèíàöèè â íàéìå, îïëàòå òðóäà è ïðîäâèæåíèè ïî ñëóæáå ñëóæàùèõ;
- ñîáëþäåíèå òðåáóåìûõ íîðì îõðàíû è ãèãèåíû òðóäà.
Ïðåäëîæåííûå ïðèíöèïû ïî óëó÷øåíèþ îòíîøåíèé ðóêîâîäñòâà êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð è

ñëóæàùèõ ìîæíî äîïîëíÿòü è ðàçâèâàòü. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðàâà êîðïîðàöèé îãðàíè÷åíû
â ïîääåðæàíèè òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Ëþáîå ïðåäïðèÿòèå è ëþáàÿ êîìïàíèÿ â ñîñòàâå êîðïîðàöèè
äîëæíû èñõîäèòü èç òîãî ôàêòà, ÷òî ñëóæàùèå êàê ïðåäñòàâèòåëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, â òîì ÷èñ-
ëå èíòåëëåêòóàëüíîãî, ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà íåôèíàíñîâûìè èíâåñòîðàìè êîðïîðàöèè, âíîñÿ ñâîé
âêëàä â óñïåøíîå îñóùåñòâëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ, è äîëæíû îñîçíàòü âñþ âàæíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîîò-
íîøåíèé ðóêîâîäñòâà è ñëóæàùèõ, ïðàâèëüíîãî ïîñòðîåíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè. Íå ÷åëîâåê ðàäè
ïðîèçâîäñòâà, ðàäè êîìïàíèè, à íàîáîðîò, êîìïàíèÿ (ïðåäïðèÿòèå) ñòðîèò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü òàê, ÷òîáû
ñëóæàùèé èìåë âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè ñ ñîîòâåòñòâóþùèì âîçíàãðàæäåíèåì. ×åì
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âûøå óðîâåíü ýêîíîìèêè, òåì âûøå ñòåïåíü ñâîáîäû è âîçìîæíîñòè ïðîÿâëåíèÿ ëè÷íûõ êà÷åñòâ ñëó-
æàùèõ.

Â Ðîññèè âî ìíîãèõ êîìïàíèÿõ íàáëþäàåòñÿ ïðè÷óäëèâîå ïåðåïëåòåíèå àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàí-
äíûõ ýëåìåíòîâ ñ æåñòêîé äèñöèïëèíîé ðàííåãî ïåðèîäà ñòàíîâëåíèÿ êðóïíîãî êàïèòàëà. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî ïðîöåññ âçàèìîîòíîøåíèé ðóêîâîäñòâà è ñëóæàùèõ íå òîëüêî äîëæåí íàéòè îòðàæåíèå â
þðèäè÷åñêèõ íàóêàõ, íî è ïîëó÷èòü ýêîíîìè÷åñêóþ îöåíêó è îñâåùåíèå ñ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà. Òåì áîëåå ÷òî âíóòðèêîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ è ïðîáëåìû èõ ðåãóëèðîâàíèÿ â ñèëó íå-
ðàçâèòîñòè èíñòèòóòîâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû çàíèìàþò çíà÷èòåëüíóþ
äîëþ íà ïðàâîâîì ïîëå. Êîðïîðàòèâíûå íîðìû ðåãóëèðóþò ïðàêòè÷åñêè íå òîëüêî ñôåðó ïðèìåíå-
íèÿ òðóäà, íî è âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, âîâëåêàÿ âñå áîëüøåå ÷èñëî ëèö â îãðàíè÷åííûé êðóã
êîðïîðàòèâíûõ ñóáúåêòîâ. Òàê, íåôèíàíñîâûìè èíâåñòîðàìè êîðïîðàöèé ñòàíîâÿòñÿ ïîñòîÿííûå
ïîñòàâùèêè (íàïðèìåð, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé), ïîêóïàòåëè, ìåñòíûå îðãàíèçàöèè ñàìîóïðàâëåíèÿ,
ïðÿìî çàèíòåðåñîâàííûå â äåÿòåëüíîñòè òåõ èëè èíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð íà ñâîåé òåððèòîðèè.

Íå ìåíåå âàæåí àñïåêò âçàèìîîòíîøåíèé ðóêîâîäñòâà êîðïîðàöèé ñî ñâîèìè àêöèîíåðàìè, òàê
íàçûâàåìûìè ôèíàíñîâûìè èíâåñòîðàìè.

Êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè ìåíÿåò âñå ïðåäñòàâëåíèÿ î ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, óðîâ-
íå êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà, ñîîòíîøåíèè ñîáñòâåííîñòè è âëàñòè. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî êîðïîðèðîâà-
íèå îòðèöàåò ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü, è ðîññèéñêèé îïûò ïðåîáðàçîâàíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè
- ëèøíåå òîìó ïîäòâåðæäåíèå. Èäåò ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ è îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè â óñëîâèÿõ àê-
öèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ñëåäñòâèåì ÿâèëîñü ñîçäàíèå òðåõ îñíîâíûõ ãðóïï:
êðóïíûõ àêöèîíåðîâ, ìåëêèõ àêöèîíåðîâ è ãðàæäàí, âîîáùå ëèøåííûõ ïðàâ íà àêöèîíåðíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü. Ïåðâûå ïðè ðàñïðåäåëåíèè ñîáñòâåííîñòè çàâëàäåëè êðóïíûìè ïàêåòàìè àêöèé. Ïðè÷åì â
îñíîâíîì îíè ÿâëÿþòñÿ äåðæàòåëÿìè ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé, ïðåóìíîæàþò ñâîþ âëàñòü è áîãàò-
ñòâî. Âòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè íåóâåðåííîñòè è ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå èìåþò. Âëàñòü èõ íåâå-
ëèêà, ðàñïûëåíèå àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè èñïîëüçóåòñÿ â èíòåðåñàõ ïåðâîé ãðóïïû àêöèîíåðîâ.
Íàïðèìåð, â òàêîì ÎÀÎ, êàê "Ãàçïðîì" ìåëêèå àêöèîíåðû äîëæíû äîâîëüñòâîâàòüñÿ òðåìÿ êîïåéêàìè
äèâèäåíäîâ íà àêöèþ. Ëåãêî ïîäñ÷èòàòü è ñîïîñòàâèòü äîõîäû "ñ÷àñòëèâûõ" îáëàäàòåëåé îäíîé ñîò-
íè àêöèé è ñîòåí ìèëëèîíîâ àêöèè. Ìåëêèå àêöèîíåðû íà ïðàêòèêå òàêæå áåñïðàâíû, êàê è òå, êòî
ñîâñåì ëèøåí àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ñîâðåìåííàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà õîçÿéñòâîâàíèÿ äàåò íîâîå ïðåäíàçíà÷åíèå ìåëêîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ñîó÷àñòèÿ â ïðèáûëè êðóïíîãî êàïèòàëà. Çàìåòèì, ÷òî èìåí-
íî âëàäåëüöû êðóïíûõ ïàêåòîâ àêöèé ðåàëüíî âëèÿþò íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé; ó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ
ìàëî âîçìîæíîñòåé âëèÿíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ, îäíàêî èíòåðåñ ê ïðèáûëè äîëæåí áûòü.
Ðîññèéñêèå êîðïîðàöèè èçîùðåííî äîâåëè ñâîèõ ìåëêèõ àêöèîíåðîâ äî ñîñòîÿíèÿ ðàâíîäóøèÿ ê äå-
ëàì êîðïîðàöèè, îäíîâðåìåííî âíóøèâ íàñåëåíèþ ñòîéêîå íåäîâåðèå ê àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ýòî åùå íå ðàç ñêàæåòñÿ íà ðàçâèòèè ñïðîñà íà àêöèè è óìåíüøèò âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ.
Êîíå÷íî, îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå äåðæàòåëè àêöèé. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èìè âûñ-
òóïàþò ñòðàõîâûå è ïåíñèîííûå ôîíäû, èíâåñòèöèîííûå è ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè. Â Ðîññèè ýòîò
ïðîöåññ òîëüêî íà÷èíàåòñÿ, äà è ìíîãèå ôîðìû áèçíåñà, êàê è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, èì, åùå íå ñëîæè-
ëèñü. Çàòî äîñòàòî÷íî ïðîÿâèëà ñåáÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ïàêåòàìè àêöèé. Êàê ïðà-
âèëî, ýòî - ñàìûé êðóïíûé ïàêåò àêöèé, è ïðåäñòàâèòåëü ãîñóäàðñòâà ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü çàíÿòü
âåäóùèé ðóêîâîäÿùèé ïîñò â êîðïîðàöèè - ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÔÏÃ, ÊÏÃ è ò.ä. Íàñêîëüêî îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ, âèäíî èç îòíîøåíèé ìåíåäæìåíòà (âûñ-
øåãî ðóêîâîäñòâà) è àêöèîíåðîâ - îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ èíâåñòîðîâ êîðïîðàöèé. Â ñàìîé ñõåìå ýòîé
ñâÿçè çàëîæåí êîíôëèêò. Êàê ïðàâèëî, ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû äåéñòâóþò, èñõîäÿ èç âûãîäû - äå-
íåæíîé, ñîöèàëüíîé è ò.ä. Àêöèîíåðû êàê ôèíàíñîâûå èíâåñòîðû âïðàâå îæèäàòü îò ìåíåäæåðîâ
äåéñòâèé, ïðèíîñÿùèõ êîðïîðàöèè âûñîêóþ ïðèáûëü, à èì - õîðîøèå äèâèäåíäû. Íà ìåíåäæåðàõ ëåæèò
îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèìåíåíèå òðóäà, èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, óïðàâëåíèå êàïèòàëîì,
÷òî ïðåäïîëàãàåò ðÿä âûñîêèõ òðåáîâàíèé ê îðãàíèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè è åå îöåíêå.

Ïîâåäåíèå ìåíåäæåðîâ ïîäïàäàåò ïîä îñóùåñòâëåíèå òàê íàçûâàåìîé àãåíòñêîé ìîäåëè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðîé íàíÿòûå àãåíòû äåéñòâóþò, ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü ïîëåçíîñòü äëÿ ñåáÿ, à íå äëÿ
íàíèìàòåëÿ. Ñóòü ñèòóàöèè ñ óïðàâëåíèåì àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîñëåä-
ñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ äåéñòâèé ìåíåäæåðîâ ëîæàòñÿ íà èõ ïëå÷è íå ïîëíîñòüþ. Ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü
ïîñëåäñòâèé ðàñïðåäåëÿåòñÿ íà äîëþ àêöèîíåðîâ. Çäåñü èäåò ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ ìåíåäæåðîâ è
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àêöèîíåðîâ ÷åðåç ðàçëè÷èå èõ ôóíêöèé ïîëåçíîñòè. Áîëåå òîãî, äåéñòâèÿ ìåíåäæåðîâ â èíòåðåñàõ
àêöèîíåðîâ îáëàäàþò äëÿ ïåðâûõ îòðèöàòåëüíîé ïîëåçíîñòüþ, ÷òî óñèëèâàåò êîíôëèêòíîñòü ñèòóà-
öèè. Íàïðèìåð, àêöèîíåðàì ìîæåò áûòü âûãîäåí ðîñò âíåøíåãî äîëãà, à íå ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò
íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè, äèâåðñèôèêàöèè êàïèòàëà. Èëè ìåíåäæåðû ìîãóò ïåðåîáîðóäîâàòü îôèñ,
÷ðåçìåðíî ðàñõîäóÿ ñðåäñòâà íà ðåêîíñòðóêöèþ, îáúÿñíÿÿ ýòî íåîáõîäèìîñòüþ ïîääåðæàíèÿ ïðåñòè-
æà êîðïîðàöèè, ÷òî, åñòåñòâåííî, óìåíüøàåò äîõîäû àêöèîíåðîâ.

Ðèñ. 3. Ìåíåäæìåíò â ñèñòåìå âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé
Âîçíèêàåò ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà óïðàâëåíèåì êàïèòàëà, îíà ñòà-

íîâèòñÿ åäâà ëè íå ðåøàþùåé. Íå ìîæåò áûòü êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû áåç îïðåäåëåííîé ñõåìû
êîíòðîëÿ. Íåÿñíàÿ ñõåìà êîíòðîëÿ äàåò âîçìîæíîñòü ìåíåäæìåíòó óêëîíÿòüñÿ îò êîíòðîëÿ âíåøíèõ
àêöèîíåðîâ. Íåïîíÿòíàÿ ñèòóàöèÿ ñ óïðàâëåíèåì êàïèòàëà è íàðóøåíèå ïðàâ àêöèîíåðîâ îòáèâàþò
æåëàíèå ó èíâåñòîðîâ âêëàäûâàòü äåíüãè.

Òðóäíîñòü êîíòðîëÿ çà äåéñòâèÿìè ìåíåäæìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåâîçìîæíî âû÷ëåíèòü
è îöåíèòü åãî óñèëèÿ, ïðîñ÷èòàòü èõ ïîñëåäñòâèÿ. Ïðè ýòîì ÷åòêî îòâåòèòü íà âîïðîñ, òî ëè äåéñòâèÿ
ìåíåäæìåíòà ïðèâåëè ê îòðèöàòåëüíîìó ðåçóëüòàòó, òî ëè îáúåêòèâíûå îáñòîÿòåëüñòâà (çà èñêëþ÷å-
íèåì ñëó÷àåâ, êîãäà ðå÷ü èäåò îá îòêðîâåííîì êðèìèíàëüíîì ïîâåäåíèè è çëîóïîòðåáëåíèè). Îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ äåéñòâèé â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå â ñîñòîÿíèè ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé
íåîïðåäåëåííîñòè â Ðîññèè. À åñëè, íàïðèìåð, ìåíåäæìåíò ïðîãíîçèðóåò óëó÷øåíèå êîíúþíêòóðû
ðûíêà, âêëàäûâàåò ñðåäñòâà â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, íî èíâåñòèöèîííûå îæèäàíèÿ íå îïðàâäà-
ëèñü èç-çà ïàäåíèÿ öåí, òî âîçíèêàåò âîïðîñ: ÷üÿ ýòî îøèáêà? ×üÿ âèíà? Âåðîÿòíîñòíûå ìåòîäû ïðî-
ãíîçà íå äàäóò ÷åòêîé êàðòèíû. Òåì áîëåå ñëîæíî âû÷ëåíèòü ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè ìåíåäæìåíòà
çà îøèáî÷íûå äåéñòâèÿ. Çíà÷èò, è êîíòðàêò äëÿ óëó÷øåíèÿ âçàèìîäåéñòâèé ìåíåäæìåíòà è àêöèîíå-
ðîâ ñîñòàâèòü ñëîæíî. Ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü âîçíàãðàæäåíèå çà åãî óñèëèÿ. Ñëîæíîñòü
çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â òîì, ÷òî â òðóäîâîì ñîãëàøåíèè ñ ìåíåäæìåíòîì íåëüçÿ çàïèñàòü, ÷òî åãî âîç-
íàãðàæäåíèå çàâèñèò îò òîé ÷àñòè èçìåíåíèÿ öåíû àêöèé êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ âûçâàíà íåïîñðåäñòâåí-
íî äåéñòâèÿìè ñàìîãî ìåíåäæåðà.

ÎÀÎ "Ãàçïðîì" èìååò îôèñíûé íåáîñêðåá, ïî áîãàòñòâó åäèíñòâåííûé â ñâîåì ðîäå â Åâðîïå.
Äðóãèå êîìïàíèè òîæå íå îòñòàþò. Ñþäà æå îòíîñèòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ íà îáçàâåäåíèå äîðî-
ãîñòîÿùåãî òðàíñïîðòà, çàãîðîäíûõ äà÷. Îáû÷íî âûäâèãàåòñÿ îáîñíîâàíèå, ÷òî íîâûé ðåñïåêòàáåëü-
íûé îôèñ áëàãîïðèÿòíî îòðàçèòñÿ íà èìèäæå êîìïàíèè è ïîìîæåò ïðèâëå÷ü íîâûõ êëèåíòîâ. Òðóäíî
äîêàçàòü, ÷òî ìåíåäæåðû ïðîñòî äåëàþò ñâîè ðàáî÷èå ìåñòà áîëåå êîìôîðòíûìè, à íå çàáîòÿòñÿ î
ïðåñòèæå êîìïàíèè.

Åùå îäíà ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå âñåãäà ìîæíî ñîñòàâèòü ïîëíûé êîíòðàêò, ãäå
ìåíåäæåð îòâå÷àë áû çà âñå ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ äåéñòâèé. Ìåíåäæåðû ìîãóò ñòðåìèòüñÿ ê ñíèæåíèþ
ðèñêîâ, íå ïóñêàòüñÿ â ðèñêîâàííûå, íî ïðèáûëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, à àêöèîíåðû æäóò âûñîêèõ äèâè-
äåíäîâ. Äà è êàê îáåñïå÷èòü âîçìåùåíèå óáûòêîâ, åñëè íèêàêîå ëè÷íîå ñîñòîÿíèå ìåíåäæåðà èõ íå
ïîêðîåò? Õîðîøî, åñëè ìåíåäæåð êîíöåíòðèðóåò åãî â ñâîåé êîðïîðàöèè, òîãäà ìîæíî ñòèìóëèðîâàòü
åãî äåéñòâèÿ ïðåäîñòàâëåíèåì åìó ïàêåòà àêöèé. Â òàêîì ñëó÷àå åãî ðàáîòà ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå
îòâåòñòâåííîé, à åå óòðàòà áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñåðüåçíóþ îïàñíîñòü. ×òî æå ìîæåò çàñòàâèòü ìåíåä-
æåðîâ äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ àêöèîíåðîâ?

Îãðàíè÷èâàþùèì ìåõàíèçìîì çëîóïîòðåáëåíèé âûñòóïàåò ñàì ðûíîê. Óæå â ñèëó êîíêóðåíöèè
ìåíåäæåðû äîëæíû äåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíî. Êîðïîðàöèÿ íå ìîæåò òåðÿòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå, è
íåîáõîäèìû ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ïàäåíèÿ öåíû àêöèé. Âåäü â ïðîòèâíîì ñëó÷àå "íåäðóæåñòâåí-
íîå" ïîãëîùåíèå ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé ñìåíû ìåíåäæìåíòà. Èíòåðåñåí è òîò ôàêò, ÷òî â ïîñëåäíåå
âðåìÿ â ðîññèéñêîé ïðåññå óñèëèëèñü ïóáëèêàöèè î ïðàâàõ àêöèîíåðîâ, î âîçìîæíîñòÿõ óâåëè÷åíèÿ
öåíû àêöèé â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ òàêèõ ïîãëîùåíèé. Îñíîâíûå êîíôëèêòû íà÷èíàþòñÿ èìåííî â
ìîìåíò ðàñøèðåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû, êîãäà ñòàðûé ìåíåäæìåíò áîðåòñÿ çà âëàñòü, õîòÿ è äî
íàñòóïëåíèÿ "íåäðóæåñòâåííûõ" ïîãëîùåíèé ïðîáëåì ñ ìåíåäæìåíòîì õâàòàåò. Ó çíà÷èòåëüíîé ÷à-
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ñòè ðîññèéñêèõ ìåíåäæåðîâ ÷àñòî ïðåîáëàäàåò ñòðåìëåíèå ê ëè÷íîé íàæèâå, ÷àñòî îíî ïåðåêðûâàåò
ðàçóìíûå ïðåäåëû ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Ïðåñòèæ ìåíåäæåðà îáû÷íî çàâèñèò îò óìåíèÿ
ðèñêîâàòü è ïðèóìíîæàòü êàïèòàë ââåðåííîé åìó êîìïàíèè, Â íûíåøíåé æå ñèòóàöèè ñòðåìëåíèå
ïîëó÷èòü êîðïîðàòèâíóþ ïðèáûëü è âîçíàãðàæäåíèå çà ðèñê çàòóøåâûâàåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷å-
íèÿ äîõîäîâ ïîëóëåãàëüíûìè ñðåäñòâàìè. Âåäü çà ýòèì ïðèçíàíèåì ñêðûâàåòñÿ íå òîëüêî æåëàíèå
êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñêðûòü çàðàáîòàííûå äåíüãè îò íàëîãîâ, íî è ïîëíîå ïðåíåáðåæåíèå
âîçìîæíîñòÿìè ëåãàëüíîãî çàðàáîòêà, ïðàâàìè àêöèîíåðîâ â ïîëó÷åíèè äèâèäåíäîâ. Âî ìíîãîì âè-
íîâàòû ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, íå îáåñïå÷èâøèå ýôôåêòèâíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð, ñòèìóëèðóþùåé íîðìàëüíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íàëîãîâîé ñèñòåìû. Âåäü â Ðîñ-
ñèè äèâèäåíäû íåâûãîäíî íè ïîëó÷àòü, íè ïëàòèòü. Åñëè êîðïîðàöèÿ ðåøèò çàïëàòèòü äèâèäåíäû, òî
îíà äîëæíà îòðàçèòü ýòî â îò÷åòå - çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò âûïëàòó äèâèäåíäîâ èç ïðèáûëè, à ñ ïðè-
áûëè ïëàòèòñÿ íàëîã 35%. Äà è àêöèîíåð, ïîëó÷èâ äèâèäåíäû, äîëæåí çàïëàòèòü ïîäîõîäíûé íàëîã.
Ïîýòîìó êîìïàíèè ïëàòÿò íèçêèå äèâèäåíäû (äî 1% îò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêöèé), àêöèîíåðû ñïî-
êîéíî ðåàãèðóþò íà òî, ÷òî ñýêîíîìëåííûå ñðåäñòâà èíâåñòèðóþòñÿ â òó æå êîìïàíèþ. Òîãäà óâåëè-
÷èâàþòñÿ åå àêòèâû, ðàñòåò ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü.

Ñòàíîâëåíèå ôèãóðû ìåíåäæåðà, îçàáî÷åííîãî äåëàìè ñâîåé êîìïàíèè, èäåò ãîäàìè. Íåëüçÿ
ñêàçàòü, ÷òî òàêèõ ìåíåäæåðîâ íå áûëî è íåò â Ðîññèè. Â ÑÑÑÐ ñëîæèëñÿ îïðåäåëåííûé òèï õîçÿé-
ñòâåííèêà, îçàáî÷åííîãî ïðîáëåìàìè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà. Îáâàë ñòàðîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ
ïðèâåë è ê ðàçâàëó ñòàðîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ. Áîëåçíåííîå ñòàíîâëåíèå íîâîé ñèñòåìû ñòè-
ìóëîâ åùå íå îïðåäåëèëî ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè è ãîðäîñòè çà âëàñòü, êîòîðûå âîçíèêàþò ïðè óï-
ðàâëåíèè îãðîìíûì êàïèòàëîì. Ëèøü ïðè âûðàáîòêå ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè ìåíåäæåðû ïî÷óâñòâó-
þò ñåáÿ óïîëíîìî÷åííûìè àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè è áóäóò ñòðåìèòüñÿ óïðàâëÿòü åþ â èíòåðåñàõ
âñåõ àêöèîíåðîâ. Ïîêà æå ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ êàðòèíîé óùåìëåíèÿ ïðàâ àêöèîíåðîâ, íå ñäåðæèâàå-
ìîå íè êîíêóðåíöèåé íà ðûíêå, íè çàêîíîäàòåëüíûìè, íè äàæå âíóòðèêîðïîðàòèâíûìè íîðìàìè.
Ïðè÷åì ìîæíî âûäåëèòü äâà ýòàïà âçàèìîîòíîøåíèé ìåíåäæìåíòà è àêöèîíåðîâ: 1 ýòàï ðàñïðåäåëå-
íèÿ ñîáñòâåííîñòè ïðåäîïðåäåëèë îòêðûòûå íàðóøåíèÿ ïðàâ àêöèîíåðîâ íà ó÷àñòèå â ñîáðàíèè,
âû÷åðêèâàíèå èõ èç ðååñòðà îòêðîâåííûì îáìàíîì; II ýòàï ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ óæå áîëåå èçîùðåííûìè ìåòîäàìè, õîòÿ íå èñêëþ÷àåò è ñòàðûõ.

ÕÓÐÎÂ Ç.Ì., ÊÅÐÈÌÎÂ À.Â., ØÕÀÃÀÏÑÎÅÂ Ç.Ë., ÀÒÌÓÐÇÀÅÂ Ð.Ñ.

ÀÍÀËÈÇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÅÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÅÍÅÂÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÀÏÊ

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ â Ðîññèè, îáóñëîâëåííûé ëîìêîé  ïðåæíåé ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è îòñóòñòâèåì àäåêâàòíîé ïåðåõîäíîìó ïåðèîäó çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, àêòè-
âèçèðîâàë òàêîå ÿâëåíèå, êàê êîððóïöèÿ, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëà ðåàëüíîé óãðîçîé íå òîëü-
êî ýêîíîìè÷åñêîé, íî è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Â èññëåäóåìîì ðåãèîíå - Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêå, åùå íè ðàçó íå áûëî ïóáëè÷íî
îñóæäåíà êîððóïöèÿ (è âîîáùå, âñå ñâÿçàííîå ñî ñëîâîì "êîððóïöèÿ"). Ýòî àáñîëþòíî íå âîñòðåáîâà-
íî íè îáùåñòâîì, íè, òåì áîëåå,  ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ÊÁÐ (ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè, íàäî ñêà-
çàòü, ÷òî â ÊÁÐ â 2001 ãîäó Ìåæäóíàðîäíàÿ  îðãàíèçàöèÿ Transparency International ïðîâåëà ñåìèíàð
"Àíòèêîððóïöèîííûå èññëåäîâàíèÿ, êàê ñïîñîá àíàëèçà êîððóïöèîãåííîñòè  îáùåñòâà"). Îáùåñòâî â
ðåãèîíå, ãäå ïðàêòè÷åñêè âñå "ïîâÿçàíû" ðîäñòâåííûìè è äðóãèìè óçàìè, ãäå áåçðàáîòèöà äîñòèãàåò
70% è î÷åíü âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü, êàê ìèíèìóì, ïîòåðÿòü çà ìàëåéøóþ êðèòèêó,  èçîáëè÷åíèÿ,  ðàáî-
òó - áîèòñÿ ïóáëè÷íî îáñóæäàòü çëîóïîòðåáëåíèå ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì ÷èíîâíèêîâ.  Ïîñëåäíèå
íàëîæèëè òàáó íà ýòî ñëîâî è, ïðàêòè÷åñêè, íèêîãäà (äàæå ìåæäó ñîáîé) íå óïîòðåáëÿþò åãî.

Â óñëîâèÿõ îïèñàííîãî ñîöèàëüíîãî ôåíîìåíà íå ìîæåò áûòü è ðå÷è î ïðîâåäåíèè àíàëèçà êîð-
ðóïöèè â ñèëîâûõ ñòðóêòóðàõ â ðåãèîíå.

Ñëàáîñòü è íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ÊÁÐ çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîâûñè-
ëà íåóñòîé÷èâîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è íåãàòèâíî ìîäèôèöèðîâàëà õàðàê-
òåð äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ âëàñòè. Åñëè ïðîùå ãîâîðèòü, ñëîæèëàñü òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ãîñóäàð-
ñòâåííûå ôóíêöèè, íàïðèìåð, ñèëîâûå ñòðóêòóðû, óòðà÷èâàþò õàðàêòåð îáùåñòâåííîãî áëàãà è ïðå-
âðàùàþòñÿ â îáúåêò êóïëè-ïðîäàæè, ò.å. ïîíÿòèå "ãîñóäàðñòâî" ïîãëîùàåòñÿ ïîíÿòèåì "ðûíîê".
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Íàèáîëåå îùóòèìî ýòà ïðîáëåìà îáîñòðÿåòñÿ èç-çà êîððóìïèðîâàííîñòè è íåïðîôåññèîíàëèçìà
ñèëîâûõ ñòðóêòóð, ò.ê. èìåííî îíè äîëæíû ÿâëÿòüñÿ ñïåöèàëèñòàìè ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé.

Òðàäèöèîííî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â ðåãèîíå ñêðûòûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ïðèñóù òîëüêî ãîðîäñ-
êîìó íàñåëåíèþ, è ãîðîäñêàÿ ñêðûòàÿ ýêîíîìèêà ïðîòèâîïîñòàâëÿëàñü ñåëüñêîé íåôîðìàëüíîé ýêî-
íîìèêå êàê ÷åìó-òî ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íîìó. Òîò ôàêò, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû æèòåëåé Êàáàðäèíî-
Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè ëèáî ñàìè ðîäèëèñü â ñåëàõ è àóëàõ, ëèáî ÿâëÿþòñÿ äåòüìè èëè âíóêàìè êðå-
ñòüÿí, îáúÿñíÿåò îñîáåííîñòè ñåìåéíîé ýêîíîìèêè. Ìåæäó òåì, äëÿ ñðåäíåé ðîññèéñêîé ñåìüè âïîë-
íå îáû÷íîå äåëî, æèâÿ è ðàáîòàÿ â ãîðîäå, âûðàùèâàòü îâîùè äëÿ ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, ò.å.
áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñîâìåùàåò ôîðìàëüíóþ è íåôîðìàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Îäíàêî, äîïîëíåíèå
ê äîõîäàì ïóòåì ðàáîòû íà ëè÷íûõ ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêàõ îñîáåííî âàæíî íà ñåëå.

Òàáëèöà  1 -Ïîãîëîâüå ñêîòà ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ ÊÁÐ (íà 1 ÿíâàðÿ; òûñÿ÷ ãîëîâ)

Òàáëèöà ñîñòàâëåíà ïî äàííûì ÒÎ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÊÁÐ
Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà çà 1997-2004 ãîäû, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå äîëÿ ëåãàëüíîãî ñêðûòîãî ñåê-

òîðà ïðåâûøàåò 90% äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, è ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ â Ðîññèè íå íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
à â ÷àñòíûõ õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ è â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Êàáàð-
äèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè, íàïðèìåð, â æèâîòíîâîäñòâå (òàáë. 1).

Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ è â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â ïðîìûøëåííîñòè
íà äîëþ ýòîãî ñåêòîðà ïðèõîäèòñÿ îêîëî 46% äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Â ñòðîèòåëüñòâå óäåëüíûé âåñ
òåíåâîé è íåôîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåâûøàåò 45%, ÷òî âûçâàíî çíà÷èòåëüíîé äîëåé ÷àñòíîãî
ñòðîèòåëüñòâà íà ñåëå. Íà òðàíñïîðòå - 40% èç-çà çíà÷èòåëüíîé äîëè óñëóã ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé - âëàäåëüöåâ ëåãêîâîãî è ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòà. Âåëèêà äîëÿ îôèöèàëüíî íå ó÷èòûâàåìûõ
óñëóã â òîðãîâëå (ðîçíè÷íîé, îïòîâîé è âíåøíåé), ãäå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ óêðûâàåòñÿ äî 60% äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÊÁÐ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå òîëüêî ñîá-
ñòâåííî áèçíåñ, íî è èñòî÷íèê âûæèâàíèÿ ñåëüñêîãî ñîîáùåñòâà. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî
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- åñòü êîìáèíàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, êîëëåêòèâíîé îáùíî-
ñòè, äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ñîöèàëüíîé ñôåðû. Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðîòèâîðå÷èé ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå
íèçêîé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêîé èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
æèâó÷åñòüþ. Íåñìîòðÿ íà íèçêèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè áîëüøèíñòâà ñåëüñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, îíè êàê-òî ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü è ñóùåñòâîâàòü.

Àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðåñïóáëèêè ïîêàçàë, ÷òî çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà ÷èñëî óáûòî÷íûõ õîçÿéñòâ óâåëè÷èëîñü.

 Åñëè â 2002 ãîäó èõ óäåëüíûé âåñ ñîñòàâëÿë 56,2%, òî â 2004 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü óæå ñîñòàâèë
60,6%. Â ñðåäíåì çà 2002-2005 ãîäû èç 148 êîëëåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàáèëüíî ïðèáûëüíî âåäåò
ïðîèçâîäñòâî òîëüêî 58 (39,1%). Âìåñòå ñ òåì, íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü áîëüøèíñòâà õîçÿéñòâ
íîìèíàëüíà èç-çà íè÷òîæíîñòè ïîëó÷åííîé ïðèáûëè.

Äëÿ âûâîäà õðîíè÷åñêè óáûòî÷íûõ õîçÿéñòâ èç ãëóáî÷àéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íåîáõî-
äèìà ðàçðàáîòêà êàðäèíàëüíûõ ìåð â ìàñøòàáàõ âñåé ðåñïóáëèêè.

Êàòàñòðîôè÷åñêè óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ õîçÿéñòâ. Åñëè â 1993 ãîäó èõ áûëî âñå-
ãî 10, òî ê 2004 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèã 102 èëè 60% îò âñåãî èõ êîëè÷åñòâà íà òåððèòîðèè ðåñ-
ïóáëèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè è îáñëóæèâàþùèå èõ îòðàñëè, íà-
÷èíàÿ ñî ñðåäèíû 90 ãîäîâ ÕÕ âåêà, ïðàêòè÷åñêè ëèøèëèñü èñòî÷íèêîâ äàæå ïðîñòîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà.

Â óñëîâèÿõ óáûòî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ñíèæàþùåéñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû óâåëè÷èâàòü êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü.

Â ñòðóêòóðå ñóììàðíîé çàäîëæåííîñòè ïðåèìóùåñòâåííîå ìåñòî çàíèìàåò êðåäèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü - 1,626 ìëðä. ðóá. Åå óäåëüíûé âåñ äîñòèã 80%. Ïðè÷åì, ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü ñî-
ñòàâëÿåò 84% îò îáùåé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî èìåííî ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ ñîäåðæàò ñîöèàëüíóþ è ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó äàæå òîãäà, êîãäà îíà ïåðåäàíà íà áàëàíñ ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé, îáåñ-
ïå÷èâàþò ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà êîðìàìè ïî íèçêèì öåíàì, ïðåäîñòàâëÿþò òðàíñïîðòíûå óñ-
ëóãè è ïð. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðíû îñîáûå ìîòèâû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè; ãëàâíîå - íå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, à âûæèâàíèå ñåëüñêîãî ñîîáùåñòâà. À ñòðàòåãèÿ âûæèâàíèÿ
îòëè÷àåòñÿ îò ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà íåâîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü âíå èõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.   Íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñî÷åòàåòñÿ ñ âîç-
ìîæíîñòüþ ïîïîëíèòü ñâîè äîõîäû çà ñ÷åò êîëëåêòèâíîãî õîçÿéñòâà, íàïðèìåð, îáåñïå÷åíèå ëè÷íî-
ãî ñêîòà êîðìàìè èç ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, èñïîëüçîâàíèå òåõíèêè õîçÿéñòâà â ëè÷íûõ öåëÿõ è
ïð.

Ðåçóëüòàòû íàøèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî, íàïðèìåð, ïòèöåâîä÷åñêèå õîçÿéñòâà ÊÁÐ â
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò îêàçàëèñü â ñîñòîÿíèè êðèçèñà â ðåçóëüòàòå ðåçêîãî ïîäîðîæàíèÿ ñûðüÿ,
òîïëèâà è ïð. ïðè íåèçìåííîñòè öåí íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Ïî îò÷åòíîñòè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè ñëîæèëàñü êàòàñòðîôè÷åñêàÿ, íî íàëèöî äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ è ìà-
òåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ õîçÿéñòâà è íèçêèé óðîâåíü
ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè.

Â óñëîâèÿõ ïîâàëüíîé óáûòî÷íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ëè÷íûå ïîäñîáíûå õî-
çÿéñòâà ñòàëè îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ðóêîâîäñòâî õîçÿéñòâ
îñîçíàííî äîïóñêàåò ïåðåìåùåíèå ðåñóðñîâ èç êîëëåêòèâíûõ â ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà. Ïîòðåá-
íîñòè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ â êîðìàõ è òåõíèêå, à òàêæå ÷àñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, ðàñ-
ïðåäåëÿåìîé ïî íèì, ó÷èòûâàþòñÿ â ïëàíå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è íå
óêàçûâàþòñÿ â åãî îò÷åòíîñòè. Ïîýòîìó, â îò÷åòíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé çàíèæàåò-
ñÿ ïðîäóêòèâíîñòü è óðîæàéíîñòü, çàâûøàåòñÿ ðàñõîä êîðìîâ è äðóãèõ ðåñóðñîâ.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàäî îòìåòèòü, ÷òî òàêîå äåÿíèå çàêîí÷èëîñü ñóäîì äëÿ ðÿäà ðóêîâîäèòå-
ëåé, â ÷àñòíîñòè, ÀÎÇÒ "Øýäæåì", ÑÕÏ "Êóáà" è äð.

Â íà÷àëå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì áþäæåòîâ ñåìåé áûëî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîêðûòèÿ íåîáõîäè-
ìûõ ðàñõîäîâ. Ïîýòîìó, åñëè â 1990 ã. äîõîäû îò ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà ñîñòàâëÿëè 7,8% îò
âñåõ äîõîäîâ ñåìåé, òî ñ 1991 ãîäà, äîëÿ äîõîäîâ îò íàòóðàëüíîãî õîçÿéñòâà óâåëè÷èëàñü äî 25% ïðè
ñîêðàùåíèè äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ñåìåéíîì áþäæåòå íà 30-40%. Ïî äàííûì áþäæåòíûõ
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èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â 1995-1996 ãã. â ñåëàõ ñåìè ðåãèîíîâ Ðîññèè, äîëÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ â ñîâîêóïíîì äîõîäå ñåëüñêèõ ñåìåé ñîñòàâëÿåò îò 30 äî 70 % .

Â ðåçóëüòàòå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ëàáîðàòîðèåé ÔÑÀ ÊÁÃÑÕÀ â 2000-
2005ãã., óñòàíîâëåíî, ÷òî 70% íàñåëåíèÿ ÊÁÐ âûðàùèâàëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ íà äà÷-
íûõ è ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêàõ, 80% ñåìåé æèâóò íà äîõîäû íå òîëüêî îò îñíîâíîé, íî è îò äîïîëíè-
òåëüíîé ðàáîòû. Èç 200 òûñ. äîìîõîçÿéñòâ ÊÁÐ 126 òûñ. èìåþò ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà èëè äà÷-
íûé ó÷àñòîê. Â 2004 ã. íà íèõ ïðîèçâåäåíî 90% êàðòîôåëÿ, 56% îâîùåé, 62% ïëîäîâ è ÿãîä, 60% ìÿñà,
31% ÿèö îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â ðåãèîíå.

Ñ 1991 ïî 2004 ãã. äîëÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ â ïðîèçâîäñòâå êàðòîôåëÿ óâåëè÷èëàñü ñ
48% äî 85%.  Òàêèì îáðàçîì, â ðåãèîíå ïîâûñèëàñü çíà÷èìîñòü õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ êàê ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïðîäóêöèè.

 

Ðèñ. 1. Äîëÿ ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé íàñåëåíèåì Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè â îáùåì
îáúåìå

Ñëåäîâàòåëüíî, äîìîõîçÿéñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðîèçâîäÿò çíà÷èòåëüíóþ, à èíîãäà è ïðå-
îáëàäàþùóþ ÷àñòü ïðîäóêöèè, ïðè÷åì ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâàõ, íî è ãîðîäñ-
êèõ, âñå æèòåëè ðåãèîíà, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè, ÿâëÿþòñÿ àãðàðèÿìè.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â ðåãèîíàõ Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî Îêðóãà  â 2002-2005 ãîäàõ
öåíòðàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè, Ðåñïóáëèêè
Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ, Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ðîëü ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ âîçðàñòàåò.

Òàáëèöà 2 - Óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé íàñåëåíèåì Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóá-
ëèêè
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Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äîõîä, ïîëó÷àåìûé îò ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ,
íàõîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñèëüíûõ õîçÿéñòâàõ òðóäíîñòè ñî âñïàøêîé îòìåòèëè 14-16% ðà-
áîòíèêîâ, à â ñëàáûõ - 30-31%; ñ îáåñïå÷åíèåì êîðìàìè ñîîòâåòñòâåííî 18-20% è 35-36%. Ëè÷íûå
ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà, ïî åäèíîäóøíîé îöåíêå ýêñïåðòîâ, íå â ñîñòîÿíèè ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùèé
óðîâåíü áåç ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñëåäîâàòåëüíî, òåñíûå âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðåäïðèÿòèé è ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ ïîçâîëÿþò âûæèâàòü ñåëüñêèì æèòåëÿì, âñå áîëåå ëèøà-
þùèìñÿ ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà.

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà ñåëå ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ àêòèâèçàöèåé íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé. Îäíàêî, îïðîñû ëàáîðàòîðèè ÔÑÀ ÊÁÃÑÕÀ ïîêàçà-
ëè, ÷òî çíà÷åíèå ñâÿçåé ñ ôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè, ïðåæäå âñåãî ñ ãîñóäàðñòâîì, îñòàþòñÿ íàèáî-
ëåå âàæíûìè äëÿ íàñåëåíèÿ. Íàïðèìåð, 40% îïðîøåííûõ ãëàâíûì ñîáûòèåì 2006 ã. íàçâàëè íåâûï-
ëàòû çàðïëàò è ïåíñèé, à ðàáîòíèêè ÆÊÕ ã.Ïðîõëàäíîãî â ðàçãàð çèìû (ôåâðàëü 2006 ãîäà) áûëè
âûíóæäåíû îáúÿâèòü çàáàñòîâêó â ñâÿçè ñ 10-ìåñÿ÷íîé çàäåðæêîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Çà âðåìÿ, ïðîøåäøåå ñ íà÷àëà ðåôîðì, ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ ðûíêàõ ÊÁÐ. Ïîñòàâùèêàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, êðîìå êðóïíûõ êîëëåêòèâíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé, ñòàëè ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà. Ìíîãèå ôåðìû ÿâëÿþòñÿ òåíåâûìè, ò.ê. âëàäåíèå èìè
îôèöèàëüíî íå çàðåãèñòðèðîâàíî. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè ìèíóåò ðåãóëèðóåìûå ðûíêè è áîëüøèí-
ñòâî íàëîãîâ íå óïëà÷èâàåòñÿ. Ïîêà èõ äîëÿ â ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íåâå-
ëèêà, íî çàìåòíà ðàñòóùàÿ äèíàìèêà èõ âêëàäà. Â 2004 ã. äîëÿ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ â ïðîèçâîäñòâå
âàëîâîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèëà 2,5% (1,9% â 1995 ã.): èìè áûëî ïðîèçâåäåíî ñêîòà
è ïòèöû (1,8%).

Ñ îòìåíîé æåñòêîé ñèñòåìû àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ âîçíèê èíñòè-
òóò ÷àñòíûõ ïîñðåäíèêîâ, â òîì ÷èñëå èíäèâèäóàëüíûõ íåîðãàíèçîâàííûõ, êîòîðûå íà ñâîåé ìàøèíå
îáúåçæàþò íåñêîëüêî ïîäâîðèé, çàêóïàþò ìîëîêî, îâîùè, ñêîò è óæå ñðàâíèòåëüíî êðóïíóþ ïàðòèþ
ïîñòàâëÿþò íà ðûíêè â ãîðîä èëè íà ïåðåðàáîòêó (áåç íàëîãîâ). Ìåëêîîïòîâûå ñáîðùèêè èãðàþò
âàæíóþ ðîëü â òåíåâîì îáîðîòå, èõ âûñîêàÿ ãèáêîñòü ïîçâîëÿåò èì îáñëóæèâàòü áàðòåðíûé îáîðîò è
äàâàëü÷åñêèå îïåðàöèè.

Â îáñòàíîâêå áåçîòâåòñòâåííîñòè  â ðåãèîíå ñòàëî îáû÷íûì ÿâëåíèåì ôîðìèðîâàíèå òàêèõ ýêî-
íîìèêî-ïðàâîâûõ óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ èçäåðæêè ñîáëþäåíèÿ äåéñòâóþùèõ çàêîíîâ ïðè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâå ïðåâûøàþò âûãîäû îò ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.  Èç-çà
êîððóïöèîãåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà è ñèëîâûõ ñòðóêòóð ïîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ óâîäà ýêî-
íîìèêè â òåíü. Ïðîùå è ìàòåðèàëüíî è ïî âðåìåíè "äîãîâîðèòüñÿ" ñ ÷èíîâíèêîì - êîððóïöèîíåðîì,
÷åì áèòüñÿ ÷åðåç ñóäû çà ñâîè ïðàâà. Íåëüçÿ íå âèäåòü, ÷òî êîððóïöèîãåííîñòü êîíòðîëèðóþùèõ
îðãàíîâ è ñèëîâûõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ äâèãàòåëåì ôîðìèðîâàíèÿ òåíåâîãî óêëàäà â ýêîíîìèêå ðåãè-
îíà.

Ôîðñèðîâàííûé òåìï ïðèâàòèçàöèè ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ïîñëå àêòà àêöèîíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ðåãèîíà ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå äåëàåòñÿ äëÿ àäàïòàöèè èõ âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè è óïðàâ-
ëåíèÿ ê íîâûì òðåáîâàíèÿì. Êóëóàðíàÿ ñìåíà ôîðì ñîáñòâåííîñòè, êàê ïðàâèëî, áåç ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, óïðàâëåí÷åñêîé ðåîðãàíèçàöèè, íàëàæèâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêè ñâåëà ê íóëþ âëèÿíèå ïðèâàòèçàöèè íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

È ýòî åñòåñòâåííî, ò.ê. ñàìîöåëüþ ïðèâàòèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå ñòàëî íå ôîðìèðîâà-
íèå ñîçèäàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ, à ðàñïðîäàæà è ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàííîé
ðÿäîì ïîêîëåíèé. Ïðîâåäåííûå òàêèì îáðàçîì ïðèâàòèçàöèîííûå ïðîöåññû ñòàëè íà÷àëîì ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà, îñíîâíûì ñîöèàëüíûì çâåíîì êîòîðîé ñòàíîâèò-
ñÿ êëàíîâî-êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà.

Ïîïûòêà ïîëíîé ðåâèçèè ïðèâàòèçèðîâàííûõ îáúåêòîâ ÊÁÐ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà ïîêà íå ïðè-
íåñëà. Âûÿâëÿåìûé îðãàíàìè ÌÂÄ ÊÁÐ  óùåðá îò õèùåíèÿ íå èäåò íè â êàêîå ñðàâíåíèå ñ ïîòåðÿìè
îò áåñõîçÿéñòâåííîñòè è áåçîòâåòñòâåííîñòè óïðàâëÿþùèõ ãîññîáñòâåííîñòüþ. Ôèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ
ñôåðà â ðåãèîíå âñå áîëüøå êðèìèíàëèçèðóåòñÿ. Î íåçàêîííûõ êðåäèòàõ íå ãîâîðèò òîëüêî ëåíèâûé,
à ñèëàìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ  è êîíòðîëåðàìè âûÿâëåíû òîëüêî 9 ñëó÷àåâ. Îðãàíû êîíòðî-
ëÿ âûÿâëÿþò òîëüêî òî, ÷òî óæå íåëüçÿ íå âûÿâèòü. Áîðüáà ñ êîððóïöèåé, íàðóøåíèÿìè çàêîíîäàòåëü-
ñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáå áîëüøå èìèòèðóåòñÿ. 27 âûÿâëåííûõ ñëó÷àåâ âçÿ-
òî÷íè÷åñòâà íå ñîîòâåòñòâóåò ìàñøòàáàì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòîãî çëà. Âîïèþùèå ôàêòû â ñôåðå ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, íà êîòîðûå ðåãóëÿðíî óêàçûâàåò Ïðåçèäåíò ðåñïóáëèêè íå íàõîäÿò ñîîò-
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âåòñòâóþùåãî  ñèòóàöèè âûõîäà…
Èòîãîì ïðèâàòèçàöèè â ðåñïóáëèêå  ñòàëè òàêèå íåêîíòðîëèðóåìûå ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, êàê

áåçðàáîòèöà, áåäíîñòü; îòêðûòèå êàíàëîâ äëÿ âòîðæåíèÿ â îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ñèëîâûõ  è êðè-
ìèíàëüíûõ ñòðóêòóð, âîçðàñòàíèå ìàñøòàáîâ êîððóïöèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýêîíîìè÷åñêàÿ è êîð-
ðóïöèîííàÿ ïðåñòóïíîñòü ïîðàçèëà ñâîèìè ìåòàñòàçàìè àáñîëþòíî âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè.
Ðàññëîåíèå â îáùåñòâå ïðèíÿëî íåçäîðîâûå ôîðìû, ÷òî ÿâèëîñü îäíîé èç ïðè÷èí ñîáûòèé 13-14 îê-
òÿáðÿ â ã.Íàëü÷èêå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïðîâåñòè àíàëèç ñòðóêòóðû è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
òåíåâîãî ñåêòîðà ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ, ìåòîäîâ èõ èññëåäîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ÿâëÿþòñÿ ãðóïïèðîâêè òåíåâûõ ÿâëåíèé ïî
ñïîñîáó èõ ó÷åòà (íåîôèöèàëüíàÿ, ôèêòèâíàÿ, ïîäïîëüíàÿ ýêîíîìèêà).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòà áàçîâàÿ êëàññèôèêàöèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè äîëæíà áûòü äîïîëíåíà ðÿ-
äîì äðóãèõ. Â ÷àñòíîñòè: à) ïî ìåñòó âîçíèêíîâåíèÿ (ôèíàíñîâàÿ ñôåðà, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, ðåàëüíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè, âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü); á) ìåòîäàì îñóùåñòâëåíèÿ òåíåâûõ îïåðà-
öèé (ýêîíîìè÷åñêèå, âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå); â) ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð, ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî); ã) ïî ïðè-
ìåíÿåìûì òåõíîëîãèÿì (ôèíàíñîâûå è áàíêîâñêèå òåõíîëîãèè, íàëîãîâûå, öåíîâûå).

Â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè íàèáîëåå õàðàêòåðíûìè ïðîÿâëåíèÿìè òåíåâîé ýêîíî-
ìèêè ñòàëè:

- áàðòåðíûå îïåðàöèè. Âïëîòü äî àâãóñòîâñêîãî êðèçèñà 1998 ã. â ðÿäå îòðàñëåé áàðòåðíàÿ ôîð-
ìà âûñòóïàëà ïðåîáëàäàþùåé.

Íà÷àâ èñïîëüçîâàòü áàðòåðíûå ñäåëêè, ïðåäïðèÿòèÿ ñêîðî ïîíÿëè, ÷òî íàòóðàëüíûé îáìåí äàåò
òàêæå âîçìîæíîñòü âåñüìà àôôåêòèâíî óõîäèòü îò íàëîãîâ. Â ýòèõ öåëÿõ ó÷àñòíèêè ïîäîáíûõ îïåðà-
öèé îáìåíèâàëè ïðîäóêöèþ ïî óñëîâíûì ñòîèìîñòÿì, çàìåòíî (èíîãäà, â íåñêîëüêî ðàç) óñòóïàþùèì
ðûíî÷íûì öåíàì, çàíèæàÿ, òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíûé îáîðîò è, ñîîòâåòñòâåííî, íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó.

Ñâîåîáðàçíîé ôîðìîé áàðòåðíûõ îïåðàöèé ñòàëà è âûäà÷à çàðïëàòû ãîòîâîé ïðîäóêöèåé.
Ê áàðòåðó ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáåãàþò  ñåãîäíÿ, è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èì íåâûãîäíî ïðîâîäèòü

ïëàòåæè ÷åðåç ñâîé áàíêîâñêèé ñ÷åò. Ñèòóàöèè òàêîãî ðîäà âîçíèêàþò, íàïðèìåð, ïðè íàëè÷èè çà-
äîëæåííîñòè ýíåðãîñíàáæàþùèì îðãàíèçàöèÿì èëè ïî áþäæåòíûì ïëàòåæàì, êîãäà ëþáûå ïîÿâëÿþ-
ùèåñÿ íà ñ÷åòå ïðåäïðèÿòèÿ äåíüãè ìîãóò áûòü ñïèñàíû â àäðåñ êðåäèòîðà â áåçàêöåïòíîì ïîðÿäêå.

- ïåðåïðîôèëèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ ïðèâàòèçàöèè ñòàëî ìàññîâîå, çà÷àñòóþ ñ íàðóøåíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà,

ïåðåïðîôèëèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèè. Íî åùå áîëüøèé ðàçìàõ ïîëó÷èëà îðãàíèçàöèÿ íåïðîôèëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, îòêðûâàþùàÿ øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîâåðøåíèÿ òåíåâûõ îïåðàöèé. Â ÷àñòíîñòè:

- ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð ïðè ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ òîðãîâî-ïî-
ñðåäíè÷åñêèõ îïåðàöèé;

- ïåðåïðîäàæà ëèêâèäíûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïî áîëåå âûñîêèì öåíàì;
- äåïîíèðîâàíèå âàëþòíûõ àêòèâîâ â áàíêàõ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ðóáëåâîé ïðèáûëè çà ñ÷åò ðî-

ñòà îáìåííîãî êóðñà. Ïîçäíåå, êîãäà äèíàìèêà îáìåííîãî êóðñà çàìåäëèëàñü, à äîõîäíîñòü âàëþòíûõ
è ðóáëåâûõ âêëàäîâ âûðîâíÿëàñü, ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè äåïîíèðîâàòü ñâîáîäíûå ñðåäñòâà êàê â òâåð-
äîé âàëþòå, òàê è â ðóáëÿõ. Ïðè ýòîì îñíîâíîé öåëüþ äåïîíèðîâàíèÿ ñòàëî ïîëó÷åíèå áàíêîâñêîãî
ïðîöåíòà;

- ó÷àñòèå â ñäåëêàõ ñ öåííûìè áóìàãàìè, ïðåäîñòàâëåíèå âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
äëÿ "ïðîêðóòêè" íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ è ò.ä.

- ïðîäàæà è ñäà÷à èìóùåñòâà â àðåíäó ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ äâîéíîé áóõãàëòåðèè.
- íåïëàòåæè (âêëþ÷àÿ çàäîëæåííîñòü ïî çàðïëàòå). Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àëè àêòèâíî èñïîëü-

çîâàòü ñèòóàöèþ, âîêðóã íåïëàòåæåé äëÿ ìàíåâðèðîâàíèÿ ñâîèìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Âî-ïåð-
âûõ, äîâîëüíî ÷àñòî âîçâðàò äåíåã êðåäèòîðàì çàòÿãèâàëñÿ óìûøëåííî. Â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿ-
öèè êàæäàÿ íåäåëÿ çàäåðæêè ïëàòåæà ñèëüíî îáåñöåíèâàëà ôàêòè÷åñêóþ ñóììó äîëãà, ÷òî ïîçâîëÿëî
äîëæíèêó ïîäó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé ôèíàíñîâûé âûèãðûø. Âî-âòîðûõ, ïðè íàëè÷èè êðåäèòîðîâ ðàç-
íîãî õàðàêòåðà ïðåäïðèÿòèÿ ìîãëè âûáèðàòü, êîìó èç íèõ âîçâðàùàòü äîëãè ðàíüøå, êîìó ïîçæå. Â
îäíèõ ñëó÷àÿõ ïðèîðèòåòíûìè êðåäèòîðàìè ÿâëÿëèñü ñîáñòâåííûå ðàáîòíèêè, â äðóãèõ - ïîñòàâùèêè
ïðîäóêöèè è áàíêè, â òðåòüèõ - áþäæåò. Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì êîíöåíòðè-
ðîâàòü ñâîè óñèëèÿ íà ðåøåíèè íàèáîëåå âàæíûõ è ñðî÷íûõ çàäà÷. Â-òðåòüèõ, íàëè÷èå òîòàëüíûõ
íåïëàòåæåé è âñåîáùàÿ çàïóòàííîñòü ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé â ýêîíîìèêå äàâàëè âîçìîæíîñòü ïðåä-
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ïðèÿòèÿì ïðàêòè÷åñêè áåñïðåïÿòñòâåííî âûâîäèòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äåíåæíûõ îïåðàöèé èç-ïîä
êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçîâàëè â ðàçíûõ öåëÿõ:
îò óðåãóëèðîâàíèÿ ñâîèõ îòíîøåíèé ñ áþäæåòîì ("âû íå ïëàòèòå çà ïðîäóêöèþ íàì - ìû íå ïëàòèì
íàëîãè âàì") äî îòêðîâåííî êðèìèíàëüíûõ îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ õèùåíèåì äåíåã.

- óõîä îò íàëîãîâ. Äëÿ ýòîãî çà ãîäû ðåôîðì áûëî ðàçðàáîòàíî ìíîæåñòâî ñõåì; êàê çàêîííûõ,
èñïîëüçóÿ íåäîñòàòêè çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê è ñâÿçàííûõ ñ ïðÿìûìè íàðóøåíèÿìè æåñòêîãî íàëîãî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü ìåõàíèçìû íàëîãîâûõ ëüãîò - ðåãèñòðàöèÿ ôèðì ïîä
âèäîì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèé "ñïîðòñìåíîâ", "àôãàíöåâ" äëÿ ñíèæåíèÿ òà-
ìîæåííûõ ïîøëèí. Ïîëó÷èëè ðàçâèòèå òàêèå ñõåìû óõîäà îò íàëîãîâ, êàê çàíèæåíèå ðåàëüíîãî îáî-
ðîòà ÷åðåç ìåõàíèçìû âçàèìîðàñ÷åòîâ, îòêðûòèå íåñêîëüêèõ ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòîâ, èñïîëüçîâàíèå äî÷åð-
íèõ ïðåäïðèÿòèé è "äðóæåñòâåííûõ" áàíêîâ.

ÁÀÑÀÅÂ È.Á., ÁßÇÐÎÂ Â.Ã., ÊÀÐÀÅÂ À.Ê.

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÏÎÈÑÊÀ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÅØÅÍÈß

Ñòðàòåãèÿ ïîèñêà îïòèìàëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ â àäàïòèâíîì óïðàâëåíèè ñâîäèòñÿ
ïðè íàëè÷èè àäåêâàòíîé óïðàâëÿåìîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó ðåòðîñïåêòèâíî òåñòèðîâàííîé
èìèòàöèîííîé ìîäåëè ê ïîèñêó ïàðàìåòðîâ ðåøåíèÿ èç íåêîòîðûõ ìíîæåñòâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü êàê
íåïðåðûâíûìè, òàê è äèñêðåòíûìè. Ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì îò äåòåðìèíèðîâàííîãî ñëó÷àÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íåâîçìîæíîñòü âîñïðîèçâåñòè ýêñïåðèìåíò ñ ïîëó÷åíèåì òåõ æå çíà÷åíèé ðåçóëüòèðóþùåé
ôóíêöèè. Êàê è â ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ëèøü â ñðåä-
íåì ïîëó÷àòü çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íî  äëÿ öåëåé  ïðîãíîçà è  îöåíêè  âàðèàíòîâ  ðåøåíèÿ  ñòîõàñòè÷åñêîé çàäà÷è óïðàâëåíèÿ
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ìíîæåñòâî çíà÷åíèé  íåäåòåðìèíèðîâàííîé  âåëè÷èíû, êîòîðîå äîëæíî
ñîîòâåòñòâîâàòü  ðåàëüíîé åå âàðèàöèè â äåéñòâèòåëüíîñòè.   Ïðè÷åì,   ÷åì áîëüøå èìèòàöèé áóäåò
îñóùåñòâëåíî  íà  ÏÝÂÌ,   òåì íàäåæíåå è òî÷íåå   áóäåò   ïîëó÷åííîå ðåøåíèå.

Ïóòü  ðåàëèçàöèè  ïîëíîãî ìíîæåñòâà   âîçìîæíûõ   ñèòóàöèé  äîïóñòèì òîëüêî äëÿ ìàëûõ äèñ-
êðåòíûõ ìíîæåñòâ. Â ñëó÷àå æå, êîãäà õîòÿ áû îäíî èç ìíîæåñòâ íåïðåðûâíî ïîêðûâàåò íåêîòîðûé
îòðåçîê, íàïðèìåð, òåìïåðàòóðû èëè âëàæíîñòè, èññëåäîâàòåëþ íåîáõîäèì ïðèáëèæåííûé ìåòîä.
Ïåðåä òàêèì ìåòîäîì ñòîèò çàäà÷à, îñòàâàÿñü â ðàìêàõ çàäàííîé òî÷íîñòè, ïðåäëîæèòü òàêîé íàáîð
çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ, êîòîðûé çà ðåàëüíî äîñòèæèìîå âðåìÿ ïîçâîëèò ïîëó÷èòü ðåïðåçåíòàòèâíîå
ìíîæåñòâî. Ïðè ýòîì æåëàòåëüíî, ÷òîáû îáúåì âûáîðêè áûë ìèíèìàëüíûì.

Ïðåäïîëîæèì ñíà÷àëà, ÷òî èñêîìûé ïàðàìåòð òîëüêî îäèí è îí ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíûì íà íåêî-
òîðîì ìíîæåñòâå. Ïîñêîëüêó ìû çàðàíåå çíàåì, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ íåëèíåéíà è ñòîõàñ-
òè÷íà, òî ñíà÷àëà ïîêðûâàåì  ìíîæåñòâî ñåòêîé îïîðíûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðà ñ íåêîòîðûì çàðàíåå
çàäàííûì øàãîì. Ñîâñåì íåîáÿçàòåëüíî òðåáîâàòü ðàâíîìåðíîñòè øàãà, èáî àïðèîðè èçâåñòíà îáëàñòü,
ãäå âîçìîæíî íàõîäèòñÿ îïòèìóì. Â îêðåñòíîñòÿõ âîçìîæíîãî îïòèìóìà øàã ìîæåò áûòü áîëåå ìåë-
êèì. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî èòåðàöèé ýêñïåðèìåíòà ìîæåò áûòü ìèíèìàëüíûì.

 Ïî ðåçóëüòàòàì ïðåäâàðèòåëüíîãî òåñòèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíàÿ îáëàñòü, ãäå
íàõîäèòñÿ îïòèìóì. Ïîñëå ÷åãî ýòà îáëàñòü ðàçáèâàåòñÿ íà áîëåå ìåëêèå ó÷àñòêè, ãäå ïðîöåäóðà ïî-
èñêà ïîâòîðÿåòñÿ. Ðåêîìåíäóåòñÿ óâåëè÷èòü ÷èñëî ïîâòîðåíèé ýêñïåðèìåíòà ïðè êàæäîì çíà÷åíèè
ïàðàìåòðà, ÷òî ïîâûñèò íàäåæíîñòü âû÷èñëåíèé.

Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó êîìïëåêñà àäàïòèâíî-èìèòàöèîííûõ ìîäåëåé. Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè
ÿâëÿþòñÿ êîíêðåòíûå ìîäåëè, âêëþ÷åííûå â  äàííîì âàðèàíòå ðàñ÷åòîâ â èìèòàöèîííûé ýêñïåðèìåíò.
Îñíîâíûì ïðèíöèïîì ðàáîòû ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ î êàæäîé èç áàç
äàííûõ è âîçìîæíîñòü îáíîâëåíèÿ è äîïîëíåíèÿ áîëåå ïîçäíèìè äàííûìè.

Áàçà äàííûõ î ïîãîäå âêëþ÷àåò íå òîëüêî ôàêòè÷åñêèå äàííûå, íî ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìûå
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî õàðàêòåðèñòèêàì íàáëþäàâøèõñÿ â äàííîé ìåñòíîñòè âàðèàíòîâ ïîãîäíûõ
ñöåíàðèåâ òàêèõ êàê ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå, äèñïåðñèþ è ñðåäíå-êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå. Åñëè
äàííûå çà êàêîé-òî ïåðèîä îòñóòñòâóþò, òî èõ ðåêîìåíäóåòñÿ çàìåíèòü äàííûìè áëèçëåæàùåé ìåòåî-
ñòàíöèè è ïîïîëíÿòü â äàëüíåéøåì.
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ßñíî, ÷òî ïðîöåäóðà ðàñ÷åòîâ ñèëüíî çàâèñèò îò ìîùíîñòè è áûñòðîäåéñòâèÿ èìåþùåéñÿ â ðàñ-
ïîðÿæåíèè ðóêîâîäèòåëÿ èëè ýêñïåðèìåíòàòîðà èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Íî ïðè
ïîâòîðåíèè óïðàâëÿåìûõ ñèòóàöèé íàêàïëèâàåòñÿ îïûò, êîòîðûé ïîìîãàåò çàðàíåå îïðåäåëÿòü îáëàñòü
îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé èëè íàïðàâëåíèå âîçìîæíîé ôëóêòóàöèè åå â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè.

Â ñëó÷àå ïîèñêà îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ, çàâèñÿùåãî îò äâóõ è áîëåå ïàðàìåòðîâ, ïðîöåäóðà ñó-
ùåñòâåííî óñëîæíÿåòñÿ êàê ìàòåìàòè÷åñêè, òàê è àëãîðèòìè÷åñêè, Âìåñòî îäíîìåðíîãî ýêñòðåìóìà
íåîáõîäèìî èñêàòü ìíîãîìåðíûé. Ìåòîäû ïîèñêà ýêñòðåìóìîâ õîðîøî îïèñàíû â ñïåöèàëüíîé ëèòå-
ðàòóðå. Äàæå îäíî èõ ïåðå÷èñëåíèå çàíÿëî áû çíà÷èòåëüíîå ìåñòî.

Îñëîæíÿþùèì ìîìåíòîì ÿâëÿþòñÿ äâà îáñòîÿòåëüñòâà: ñòîõàñòè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ôóí-
êöèè è ïîãðåøíîñòü âû÷èñëèòåëüíîãî ïðîöåññà. Îíè âíîñÿò íåîïðåäåëåííîñòü â àíàëèç ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ. Ýêñïåðèìåíòàòîðó íåîáõîäèìî âñÿêèé ðàç ñîèçìåðÿòü ïîðÿäîê ýòèõ âåëè÷èí. Âñåãäà
ðåøåíèå â çàäà÷àõ àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áóäåò èìåòü âèä îáëàñòè, à íå áóäåò ÿâëÿòüñÿ òî÷êîé ñ
ôèêñèðîâàííûìè êîîðäèíàòàìè. Ðàçìåð ýòîé îáëàñòè áóäåò ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëåí ïîãðåøíîñòè
èìåþùèõñÿ äàííûõ äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïîèñêà ýêñòðåìóìà è îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëåí ìåðå ñòî-
õàñòè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè.

Â ÷àñòíîì ñëó÷àå ïîëíîé òî÷íîñòè äàííûõ ê äåòåðìèíèðîâàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè
çàäà÷à àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âûðîæäàåòñÿ â ÷èñòî ìàòåìàòè÷åñêóþ çàäà÷ó ïîèñêà ýêñòðåìóìà
ôóíêöèè.

Ýòàï ïðîâåðêè íà ïðàêòèêå ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì â êàæäîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, òàê êàê
ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü íåäî÷åòû è íåäîäåëêè, âîçíèêàþùèå ïðè òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû,
ïåðåîöåíèòü   âàæíîñòü  ðàçëè÷íûõ ðàçäåëîâ èññëåäîâàíèÿ è  ïðèáëèæåííî îïðåäåëèòü  ýêîíîìè÷åñ-
êèé  ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ äàííîé ðàçðàáîòêè.

Äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé àïðîáàöèè ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè áûëî âûáðàíî ïî îäíîìó òèïè÷íîìó
õîçÿéñòâó èç êàæäîé êëèìàòè÷åñêîé çîíû ðåñïóáëèêè:

 - Ïåðâóþ çîíó ïðåäñòàâëÿåò ÊÄÑÕÏ "Ðàññâåò" Êèðîâñêîãî ðàéîíà, ðàñïîëîæåííûé íà ñåâåðå
ðåñïóáëèêè. Ðàñ÷åòû ïðîèçâîäèëèñü äëÿ Íèæíåêóðïñêîé ìîëî÷íîòîâàðíîé ôåðìû íà 210 ãîëîâ.

- Âòîðàÿ çîíà - ÊÄÑÕÏ "Çà ìèð" Àëàãèðñêîãî ðàéîíà, íàõîäÿùèéñÿ â öåíòðå ðåñïóáëèêè, âáëèçè
ðàéîííîãî öåíòðà. Ìîäåëèðîâàëàñü ðàáîòà ìîëî÷íîòîâàðíîé ôåðìû íà 320 ãîëîâ.

- Òðåòüÿ çîíà - ÊÄÑÕÏ èìåíè Êàðëà Ìàðêñà Ïðàâîáåðåæíîãî ðàéîíà, ðàñïîëîæåííûé íà ïðàâî-
áåðåæüå âáëèçè Òåðåêà. Äàííûå äëÿ èññëåäîâàíèÿ âçÿòû ïî ×åðìåíñêîìó êîìïëåêñó ÊÐÑ íà  489 ãî-
ëîâ.

Ïîñêîëüêó ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ñòàíöèé â êàæäîì èç èññëåäóåìûõ õîçÿéñòâ íå èìååòñÿ, òî äëÿ
ðàñ÷¸òîâ âçÿòû äàííûå ïî êëèìàòè÷åñêèì ìèêðîçîíàì.

Ïîñêîëüêó èìååòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûé ìàòåðèàë ïî îïðåäåëåíèþ îïîðíîé ñðåäíåìíîãîëåòíåé
ôóíêöèè ïðèðîñòà ëèøü ïî ÷åòûðåì êîðìîâûì êóëüòóðàì, òî äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà äðóãèõ âèäîâ
êîðìîâ ïðèìåíÿëàñü ôîðìóëà:

Ê
J 
= Ê

J
 ' ×λ

ãäå Ê
J 
- óðîæàéíîñòü êîðìîâîé êóëüòóðû â èññëåäóåìîì ãîäó;

     Ê
J
' - ñðåäíåìíîãîëåòíÿÿ óðîæàéíîñòü äàííîé êóëüòóðû â õîçÿéñòâå;

      λ  - óïðîùåííûé êîýôôèöèåíò ïîãîäíîñòè, îïðåäåëÿåìûé èç ñîîòíîøåíèÿ :

λ =L / L'

ãäå L - ñðåäíåå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà Ëèáèõà çà âåãåòàöèîííûé
       ïåðèîä ìîäåëèðóåìîãî ãîäà;
        L' - ñðåäíåå çíà÷åíèå åãî æå â ïðåäïëàíîâûé ïåðèîä.
Êîíå÷íî, ïîãðåøíîñòü òàêîãî ïîäõîäà âûñîêà è â îñíîâíîì îòíîøåíèå ? ìàëî îòëè÷àåòñÿ îò

åäèíèöû, íî òàêîé  ïîäõîä ëåæèò â ðóñëå èäåîëîãèè ìîäåëè è íå òðåáóåò å¸ êîðåííîé ëîìêè, êàêàÿ
ïîòðåáîâàëàñü áû ïðè ïîïûòêå ïîñòðîèòü ýòó îöåíêó ðåãðåññèâíûìè ìåòîäàìè. Êðîìå òîãî, ýòà ìåðà
âðåìåííàÿ, òàê êàê ïðè ïîñòàíîâêå äàííîé çàäà÷è êîëëåêòèâîì ñïåöèàëèñòîâ çàäà÷ó ïîñòðîåíèÿ îïîð-
íûõ ôóíêöèé ïðèðîñòà ðåøèòü  íåñëîæíî.

Äðóãèì ïóòåì âûõîäà èç ñîçäàâøåãîñÿ çàòðóäíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàäàíèå ñðåäíåé ìàññû õðàíèìîãî
êîðìà íà ñêëàäàõ, êîòîðóþ ìîæíî ïðîñòî âçÿòü ñðåäíåìíîãîëåòíåé.

Ìîæíî áûëî áû ïîâûñèòü òî÷íîñòü ðàñ÷¸òà, ðàçáèâ ñòàäî ïî ïåðèîäàì ëàêòàöèè íå íà ÷åòûðå, à
íà áîëüøåå ÷èñëî ãðóïï, íî òîãäà ìû ñòîëêíåìñÿ ñ îòñóòñòâèåì òðåáîâàíèé ê ñîñòàâëåíèþ ðàöèîíîâ
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äëÿ íèõ. Êðîìå òîãî, íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî õîçÿéñòâà íå èìååòñÿ ðàçäàòî÷íûõ óñòðîéñòâ,
êîòîðûå ñìîãëè áû îñóùåñòâèòü íóæíóþ äîçèðîâêó êîðìîâ.

 Ðàñ÷¸ò ñóììàðíûõ çàòðàò îñóùåñòâëÿëñÿ íîðìàòèâíûì ìåòîäîì. Óìíîæàÿ, íàïðèìåð, ïëîùàäü
ïîä äàííîé êóëüòóðîé íà íîðìàòèâíûå çàòðàòû íà ãåêòàð, ïîëó÷àëè âåëè÷èíó ðàñõîäîâ íà ïîëó÷åíèå
äàííîãî âèäà êîðìà.  Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïðåäóñìîòðåíî ïîäõîäèòü ê ðàñõîäàì íà õðàíåíèå êîð-
ìîâ è îáñëóæèâàíèå æèâîòíûõ.

Àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íàñòðîéêà ïàðàìåòðîâ ìîäåëè. È õîòÿ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè,
íàïðèìåð, äå Ôðèç ïðåäîñòåðåãàþò îò óâëå÷åíèÿ ïîäáîðîì ïàðàìåòðîâ ìîäåëè, íî â íàøåì ñëó÷àå,
ãäå êîëè÷åñòâî ïàðàìåòðîâ âåëèêî, íàñòðîéêà íåîáõîäèìà äëÿ ó÷¸òà îñîáåííîñòåé õîçÿéñòâà: ìèêðî-
êëèìàòà, òåõíîëîãèè õðàíåíèÿ, ïîðîäíîãî ñîñòàâà ñòàäà, îñîáåííîñòåé åãî ãåíåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
è ìíîãèõ äðóãèõ.

Äëÿ íàñòðîéêè, ò.å. îïðåäåëåíèÿ ôèêñèðîâàííûõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè, ïðîâåäåíû ñåðèè ýìïèðè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äëÿ ïðîøåäøèõ ñ èçâåñòíûì ðåçóëüòàòîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ
ïîäáîðà  çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ òàêèì îáðàçîì,   ÷òîáû îòêëîíåíèÿ íå ïðåâûøàëè   8-30%.   Ïîñëå ÷åãî
ìîæíî  ïðîâîäèòü  ðàñ÷¸òû íà ïëàíîâûé ïåðèîä.

Ñðàçó ðåøèòü çàäà÷ó ïî îïòèìèçàöèè âñåõ àñïåêòîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ êîðìîâ íà ìî-
ëî÷íîé ôåðìå íå óäàñòñÿ, òàê êàê êîëè÷åñòâî ïàðàìåòðîâ âåëèêî, à îäíà ñåðèÿ èìèòàöèé äàåò òîëüêî
îäíî çíà÷åíèå îæèäàåìûõ ïàðàìåòðîâ. Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåííûõ ðàñ÷åòîâ äëÿ îòîáðàííûõ õîçÿéñòâ
áûëè îïðåäåëåíû îïòèìàëüíûå âàðèàíòû ïëàíîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, âêëþ÷àþùèå ñòðóêòóðó
ïëîùàäåé êîðìîâûõ êóëüòóð, ñõåìó "çåëåíîãî êîíâåéåðà", îïòèìàëüíûé îáúåì ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé,
ðàöèîíû êîðìëåíèÿ ñêîòà, ñòðóêòóðó ñòàäà è åãî ñðåäíåãîäîâîé íàäîé.

 Òàáëèöà  1 - Ïîêàçàòåëè ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ðàñ÷¸òíûõ âàðèàíòîâ îïòèìàëüíûõ ïëàíîâ êîð-
ìîïðîèçâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ ÐÑÎ-Àëàíèÿ

Ïðè   îïòèìèçàöèè  ïëàíà   óïðàâëåíèÿ  ñ  ó÷åòîì ñòîõàñòè÷íîñòè íåëüçÿ  îáîéòè  âíèìàíèåì
îñíîâíóþ çàäà÷ó,   äëÿ   êîòîðîé,   ïî  çàìå÷àíèþ  Â.Ë.Êàðäàøà,   îïòèìèçàöèÿ  ÿâëÿåòñÿ ëèøü   èí-
ñòðóìåíòîì,   - ïðîáëåìó ïîãîäíîãî ðèñêà.   Â äàííîé ðàáîòå îíà  ñòàâèòñÿ ëèøü   â  ñàìîé  ïðîñòîé
ïîñòàíîâêå ïðè ïîíèìàíèè íàäåæíîñòè â êà÷åñòâå íóëåâîãî ðèñêà.

Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ìîæåò áûòü  òðàíñôîðìèðîâàíà è äëÿ èíîãî  îïðåäåëåíèÿ  íàäåæíîñòè,
ïðåäïîëàãàþùåãî  îòðèöàòåëüíûé  îñòàòîê êîðìîâ,   ñîîòâåòñòâóþùèé  ðàçëè÷íûì ñòåïåíÿì ðèñêà.
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Ñóùåñòâåííûì îòëè÷èåì ïðåäëàãàåìîãî  ïîäõîäà  îò ðàçðàáîòàííîãî Â.À. Êàðäàøåì,   îïèðàþ-
ùåãîñÿ  íà ëèíåéíóþ  ïîñòàíîâêó ìåòîäà, ÿâëÿåòñÿ åãî áîëüøàÿ òî÷íîñòü ðàñ÷åòà, ó÷åò ôóíêöèè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è ðàñïðîñòðàíåíèå îáëàñòè ðåøåíèÿ íà æèâîòíîâîä-
ñòâî.

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íàäåæíîñòè ïëàíà óïðàâëåíèÿ ïðîâîäèëèñü â ðàáîòå ïî îòíîøåíèþ
ê îñòàòêó êîðìîâ íà ñêëàäàõ â ñëó÷àå "õóäøèõ" ïðèðîäíûõ óñëîâèé, äàþùèõ íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî
êîðìîâ. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåííûõ ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî  îïòèìèçàöèÿ ïëàíîâ  óï-
ðàâëåíèÿ  ïðîèçâîäñòâîì â õîçÿéñòâå, ñïîñîáñòâóþùàÿ ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
çåìåëüíûõ óãîäèé è ãåíåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòàäà, íå òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ âëîæåíèé ñðåäñòâ
íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà è âåäåò ê çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíî-äåíåæíûõ ñðåäñòâ, çå-
ìåëüíûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ.

 ÏÀÂËÅÍÊÎ Î.Â.

ÀÍÀËÈÇ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈ ×ÈÑÒÛÕ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ
ÏÈÒÀÍÈß Â ÐÎÑÒÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà ýôôåêò îò èìïîðòîçàìåùåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñíèæàåòñÿ,
îáåñïå÷èòü ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó äî-
ñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü
âûáèðàåò èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ðàçðàáîòàíû êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îáëàñòè íà 2004-2006 ãîäû è öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â îáëàñòè íà 2004-2006 ãîäû, íà îñóùåñòâëåíèå êîòîðîé âûäåëåíî îêîëî 25,5 ìèëëèîíà ðóáëåé [1].

Ïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåíî êîìïëåêñíîå ðåôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, íà÷èíàÿ
îò ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé äî ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è åå âûâîäà íà ìè-
ðîâîé ðûíîê [2].

Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé ïîçâîëèò ìîäåðíèçèðîâàòü òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ áàçó ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ïîâûñèòü óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè äî ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ.

Ðîññèÿ, èìåÿ î÷åâèäíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ñîñòîÿùèå íå òîëüêî â ïðèðîäíûõ áîãàò-
ñòâàõ è ìíîãîîòðàñëåâîé ïðîìûøëåííîñòè, íî è â èìåþùåìñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïîòåíöèàëå è
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, ðàñïîëàãàÿ êðóïíîé íàó÷íîé áàçîé (12% ÷èñëà ó÷åíûõ âî âñåì ìèðå), íà
ìèðîâîì ðûíêå ãðàæäàíñêîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè èìååò äîëþ ëèøü â 0,3%, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ÑØÀ
ñîñòàâëÿåò 36%, ßïîíèè - 30%. Àíàëîãè÷íî äåëî îáñòîèò è â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè - óäåëüíûé âåñ èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò îêîëî 15%, à èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé - íå áîëåå 5% [3].

Íà îñíîâå àíàëèçà ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ â îòå÷åñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è ñ
ó÷åòîì îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïî-
ñòóïàòåëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòè-
êè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

Ãëàâíîé öåëüþ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è
îðãàíèçàöèÿìè èííîâàöèîííîé ñôåðû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè â èíòåðåñàõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷åíèå íà ýòîé
îñíîâå óñòîé÷èâîãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ìàòåðèàëüíîé ñôåðå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè.

Ñåãîäíÿ Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü îáëàäàåò äîñòàòî÷íî áîëüøèì íàó÷íûì, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì è èí-
íîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì. Îäíàêî, êàê è â öåëîì ïî ñòðàíå, òàê è â îáëàñòè ñëîæèëîñü íåñîîòâåò-
ñòâèå ìåæäó äîñòàòî÷íî áîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ â ñôåðå íàó÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ, êîëè÷åñòâîì
ïîëó÷àåìûõ ïàòåíòîâ îòå÷åñòâåííûìè ðàçðàáîò÷èêàìè è íèçêèì òåõíîëîãè÷åñêèì óðîâíåì ïðîèçâîä-
ñòâà. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñîñòîÿíèåì èííîâàöèîííîãî êëèìàòà è îòñóò-
ñòâèåì öåëîñòíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ïðîâîäÿùèå ïóòè îò íàó÷íîãî ïî-
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òåíöèàëà è íåïîñðåäñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ åãî äåÿòåëüíîñòè ê ðûíêó.
Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Ðîñòîâñêîé îá-

ëàñòè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïðàêòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ñî ñôåðîé
ïðîèçâîäñòâà è èíûìè ñôåðàìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðåøåíèå òðåõ êëþ÷åâûõ
çàäà÷:

1. Ñîçäàíèå ìàðêåòèíãîâûõ öåíòðîâ äëÿ èçó÷åíèÿ ñïðîñà ïðîèçâîäñòâåííîé, ñîöèàëüíîé è èíûõ
ñôåð ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà íà íîâûå è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ñîâðåìåí-
íûå ìàòåðèàëû, ïðîäóêòû, óñëóãè è äîâåäåíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà äî ñòðóêòóð, çàíÿòûõ â ñôåðå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

2. Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè â èííîâàöèîííîé ñôåðå ñîçäàíèå ðûíêà ïðåäëîæåíèé ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèþ óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ íà îñíîâå îáåñïå-
÷åíèÿ ïðàâ è ãàðàíòèé âëàäåëüöåâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

3. Âñåìåðíîå ñîäåéñòâèå â âîçíèêíîâåíèè è ðàçâèòèè ðûíî÷íîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû.

Óñòàíîâêà ïðàâèëüíîãî áàëàíñà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýòàïàìè èííîâàöèîííîãî öèêëà "èäåÿ - òåõ-
íîëîãèÿ - ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè" äàñò âîçìîæíîñòü êà÷åñòâåííî èçìåíèòü ìàñøòàá ðåàëèçóåìûõ
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, ñäåëàâ èõ ñîðàçìåðíûìè çàäà÷àì, ñòîÿùèì ïåðåä ýêîíîìèêîé Ðîñòîâñêîé îáëà-
ñòè.

Íàèáîëüøèé ýôôåêò èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ìîãóò äàòü â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ñ áûñòðûì îáî-
ðîòîì êàïèòàëà, âûñîêîé áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòüþ è áûñòðîé ñìåíÿåìîñòüþ ïðîäóêöèè, íàïðèìåð,
â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòåé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ìîæ-
íî âûäåëèòü: íîâûå òåõíîëîãèè â æèâîòíîâîäñòâå è ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ,
áèîòåõíîëîãèè, à òàêæå ýêîëîãèÿ è ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå. Îäíàêî, îòñóòñòâóþò èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû ïî ïðîèçâîäñòâó ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (Ý×ÏÏ).

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà îñóùåñòâëÿòücÿ ïî ñëåäóþùèì
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

- ñóáñèäèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì èííîâàöèîííîé ñôåðû ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî
ïðèâëå÷åííûì êðåäèòàì (çàéìàì) çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà;

- ïðåäîñòàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì èííîâàöèîííîé ñôåðû ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàí-
òèé Àäìèíèñòðàöèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè;

- ïîääåðæêà ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;
- ïðåäîñòàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì èííîâàöèîííîé ñôåðû íàëîãîâûõ êðåäèòîâ;
- ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò ïî óïëàòå ðåãèîíàëüíûõ íàëîãîâ îðãàíèçàöèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì ðàç-

ðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èëè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì (ïðîåêòîâ) ïî
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

 Ïðåòåíäîâàòü íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ìîæåò ïðîåêò, èìåþùèé íåîáõîäèìûå ýêñïåðò-
íûå çàêëþ÷åíèÿ è îäîáðåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ñîâåòîì Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

Ïðåäïî÷òåíèå äîëæíî îòäàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì è ýôôåêòèâíûì ïî áþäæåòíûì, êîììåð-
÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ïîêàçàòåëÿì ïðîåêòàì, ñîäåðæàùèì êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâëåííóþ äîêóìåíòà-
öèþ, âêëþ÷àÿ áèçíåñ-ïëàí, à òàêæå äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ãàðàíòèðîâàííóþ ðåàëèçàöèþ ïðî-
äóêöèè â óñëîâèÿõ ðàçóìíîãî ðèñêà è ðåàëüíîãî ðûíêà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ è îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè öåëîñòíîé, ñïîñîáíîé ê âîñïðîèçâîäñòâó è ñàìîðàçâèòèþ
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, îðèåíòèðîâàííîé íà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ñôåðó
ñ âûñîêèìè ïåðåäåëàìè è áîëüøîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è íà ñôåðó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
óñëóã, ò.å. íà ýêîíîìèêó, îñíîâàííóþ íà çíàíèÿõ, íà ðîñò íà ìèðîâîì ðûíêå äîëè îòå÷åñòâåííîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è çàíÿòèå âèäíîãî ìåñòà â ìåæäóíàðîäíîé êîî-
ïåðàöèè è ðàçäåëåíèè òðóäà.

Ñîãëàñíî ñòðàòåãèè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, ê 2010 ãîäó íàøà îáëàñòü âîéäåò
â ïÿòåðêó ðåãèîíîâ - ëèäåðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è â äåñÿòêó ïî
òåìïàì ðîñòà óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ öåëåé áóäåò îáåñïå÷åíà çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ õîçÿéñòâà è âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ çíà-
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÷èòåëüíûõ îáúåìîâ äëÿ èõ èíâåñòèðîâàíèÿ.
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü çàèíòåðåñîâàíà â ïðèâëå÷åíèè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, êîòîðûå îðèåíòèðîâà-

íû íà ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàíèå êëàñòåðîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî-
÷åê. Íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûå îòðàñëè â ñôåðå ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòèðî-
âàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1
Ïðèîðèòåòíûå êëàñòåðû  ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè *

*Ñîñòàâëåíà àâòîðîì ïî ìàòåðèàëàì Àäìèíèñòðàöèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè îòðàñëåé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íàèáîëåå
ïðèîðèòåòíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

- êëàñòåð, îñíîâûâàþùèéñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïèâà è áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ;
-  êëàñòåð, îñíîâûâàþùèéñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè;
-  ìÿñíîé êëàñòåð.
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü çàíèìàåò 2 ìåñòî â îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðîñòîâñêîé

îáëàñòè.
Îíà ïðåäñòàâëåíà ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâîì è ïåðåðà-

áîòêîé ìÿñà, ðûáû, ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà, âèíà, ïèâà, øàìïàíñêîãî, ïðîõëàäèòåëü-
íûõ íàïèòêîâ, êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ìàêàðîííûõ èçäåëèé, êîíñåðâèðîâàííûõ ôðóêòîâ è îâîùåé,
òàáà÷íûõ èçäåëèé.

Íåñêîëüêî  ëåò íàçàä â îáëàñòè áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à - ïåðåðàáàòûâàòü âñþ ïðîèçâåäåííóþ
ïðîäóêöèþ â îáëàñòè. Îäíèì èç ïðèìåðîâ çäåñü ìîãóò ñëóæèòü ïîñòðîåííûå ìàñëîýêñòðàêöèîííûå
çàâîäû - ÎÎÎ ÀÏÃ "Þã Ðóñè" è ÎÎÎ "Âîëøåáíûé êðàé", êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïåðåðàáîòàòü âåñü âûðà-
ùåííûé â îáëàñòè ïîäñîëíå÷íèê. Êðóïíåéøåå ïðåäïðèÿòèå ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè "Òàâð" è ÎÎÎ
"Íîâî÷åðêàññêèé ìÿñîêîìáèíàò" èìåþò ñâîè õîçÿéñòâà è ðàáîòàþò íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ äîãîâî-
ðîâ ñ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè îáëàñòè ïî çàêóïêå æèâîòíîâîä÷åñêîãî ñûðüÿ [4].

Âåäóùèìè  êîìïàíèÿìè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè  Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ:
- "Áàëòèêà-Ðîñòîâ" è ðîñòîâñêèé ôèëèàë ÇÀÎ "Ïèâîâàðíÿ "Ìîñêâà-Ýôåñ" - êðóïíåéøèå ïðîèçâî-

äèòåëè ïèâà â îáëàñòè;
- êðóïíåéøèå îïåðàòîðû íà ðûíêå çåðíîâûõ è ìàñëè÷íûõ êóëüòóð Ãðóïïà êîìïàíèé "Àñòîí" è

Àãðîñîþç "Þã Ðóñè" (ïðîèçâîäèòåëü ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà "Çîëîòàÿ Ñåìå÷êà", ïîëó÷èâøåì ïðèçíàíèå
êàê íà ðîññèéñêîì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå);

- "Äîíñêîé Òàáàê" - ïðîèçâîäèòåëü ñèãàðåò; Ðîñòîâñêàÿ òàáà÷íàÿ ôàáðèêà áûëà îñíîâàíà â 1857
ãîäó è íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè 150 ëåò îñòàåòñÿ ñàìûì êðóïíûì ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëåì âûñîêîêà-
÷åñòâåííûõ ñèãàðåò;
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-  "Äîíñêàÿ êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà";
-  "Òàâð"- êðóïíåéøåå ïðåäïðèÿòèå ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè.
Â 2004 ãîäó ïðèíÿòû â ýêñïëóàòàöèþ íåñêîëüêî êðóïíûõ ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáîò-

êè. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:
 - ìàñëîýêñòðàêöèîííûé çàâîä "Âîëøåáíûé êðàé", êîòîðûé â Ìîðîçîâñêîì ðàéîíå ïîñòðîèëî ÎÎÎ

"Àãðîèíäóñòðèàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ "Àñòîí". Ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâèëà îêîëî 800 ìëí.
ðóáëåé. Íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîèçâîäèòü ñâûøå 160 òûñ. òîíí ìàñëà â ãîä. Íà ïðåäïðè-
ÿòèè óñòàíîâëåíî òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ôèðì-èçãîòîâèòåëåé Europe Craun, Cimbria Sket (Ãåð-
ìàíèÿ).

-  ìîùíûé, ðàáîòàþùèé ïî íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì õëåáîçàâîä â Ðîñòîâå, êîòîðûé îñåíüþ 2004
ãîäà çàïóñòèëà êîìïàíèÿ "Þã Ðóñè". Ñòîèìîñòü ïðîåêòà 235 ìëí. ðóáëåé. Ìîùíîñòü õëåáîçàâîäà - äî
40 òîíí ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ñóòêè. Ïðèìåíÿåìûå íà çàâîäå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò âûïóñêàòü äî 40
íàèìåíîâàíèé õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé.

Ââåäåíû â ñòðîé äåñÿòêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è öåõîâ ïî ïåðåðàáîòêå çåðíîâûõ êóëüòóð, ìÿñà,
ìîëîêà. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ýòèõ ïðîåêòîâ - ñâûøå 300 ìëí. ðóáëåé.

Èíâåñòèðîâàíèå ñåëà òàêæå íàáèðàåò òåìïû. Â 2004 ãîäó ïîä Øàõòàìè, â Îêòÿáðüñêîì ñåëüñêîì
ðàéîíå, áûëî íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî ïòèöåêîìïëåêñà ïî âûðàùèâàíèþ è ïåðåðàáîòêå ìÿñà èíäåéêè.
Ýòî ñîâìåñòíûé ðîññèéñêî-èçðàèëüñêèé ïðîåêò. Ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû åãî ðåàëèçóåò ÎÎÎ "Åâðîäîí".
Åãî ïàðòíåð - àâòîð âûñîêîé òåõíîëîãèè ïî ïðîèçâîäñòâó èíäþøàòèíû êîìïàíèÿ "Ì.À.D.", èìåþùàÿ
30-ëåòíèé îïûò â ñôåðå ïòèöåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà. Ôèíàíñèðóåò ïðîåêò "Âíåøòîðãáàíê", îòêðûâ-
øèé "Åâðîäîíó" êðåäèòíóþ ëèíèþ íà ñóììó â 31 ìëí. åâðî. Ââîä êîìïëåêñà â ïðîèçâîäñòâî íàìå÷åí
íà 2006 ãîä.

Â 2006 ãîäó ÎÎÎ "Àãðîèíäóñòðèàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ "Àñòîí" ñîâìåñòíî ñ ãðóïïîé êîìïàíèé "Þíè-
ìèëê" íà÷íåò ðåàëèçîâûâàòü êðóïíåéøèé ìîëî÷íûé ïðîåêò â ñ.Íîâîàëåêñàíäðîâêà Àçîâñêîãî ðàéî-
íà. Ïåðâàÿ î÷åðåäü êîìáèíàòà, ïóñê êîòîðîé íàìå÷åí íà îêòÿáðü 2006 ãîäà, ïðåäïîëàãàåò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü äî 200 òîíí ïåðåðàáàòûâàåìîãî ìîëîêà  â ñóòêè.  Èç íèõ 30 òîíí - ýòî ïðîèçâîäñòâî æèä-
êèõ è ïàñòîîáðàçíûõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ äåòñêîãî ïèòàíèÿ. Ïóñê âòîðîé î÷åðåäè è ñâÿçàííàÿ ñ íèì
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îðèåíòèðîâî÷íî ê  2011 ãîäó çàãðóçêà Íîâîàëåêñàí-
äðîâñêîãî  ìîëêîìáèíàòà âûðàñòåò äî 600 òîíí â ñóòêè, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ ìîùíîñòÿìè Òèìàøåâñêîãî
êîìáèíàòà (Êðàñíîäàðñêèé êðàé).

Îáùàÿ ñòîèìîñòü ýòîãî ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò îêîëî 8 ìëí. äîëëàðîâ. Äëÿ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé
ñûðüåâîé áàçû ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðóåò ïðèîáðåñòè îêîëî 20 òûñÿ÷ ãîëîâ êîðîâ âûñîêîïðîäóêòèâíûõ
ïîðîä, à òàêæå äîèëüíîå îáîðóäîâàíèå, ïðîèçâåñòè ðåêîíñòðóêöèþ äåéñòâóþùèõ è ñòðîèòåëüñòâî
íîâûõ ôåðì.

Ðûáîïåðåðàáàòûâàþùèé êîìïëåêñ ñòðîèò â Òàãàíðîãå ÎÎÎ "Ìîðèîí". Ýòî áóäåò ïåðâûé êðóïíûé
ðûáîïåðåðàáàòûâàþùèé êîìïëåêñ íà ïîáåðåæüå Àçîâñêîãî ìîðÿ. Îáùàÿ ñòîèìîñòü ýòîãî ïðîåêòà 2
ìëðä.050 ìëí. ðóáëåé. Ïðè ïîëíîì ââîäå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè ðûáíîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèò ñâûøå 3,5 ìëðä. ðóáëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñ-
òîâñêîé îáëàñòè íåîáõîäèìî ðåàëèçîâûâàòü èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ñîäåðæàùèå èííîâàöèîííûå
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

-     ðåêîíñòðóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà;
- îðãàíèçàöèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè òåõíîëîãè÷åñ-

êîé öåïî÷êè "îò ïîëÿ- äî ïîòðåáèòåëÿ".

Ëèòåðàòóðà:
1.Äåðÿáêèí Â.Å. Äîíñêàÿ ýêîíîìèêà: ðåàëèè, ïðîáëåìû, ïðîãíîçû. // "Âåñòíèê äîíñêîé ýêîíî-

ìèêè". ¹1, 2005.
2.Ñòðàòåãèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Ìåìîðàíäóì / http: //www. donland.

Ru
3.Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íà 2003-2006 ãîäû. Îäîáðåíà ðåøå-

íèåì êîëëåãèè àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè ¹ 51 îò 23.06.03.
4. Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü / http: //www. donland. ru
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 ÁÀÕÒÅÅÂÀ Å.Â.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ Â ÂÛÑØÓÞ ØÊÎËÓ

Ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì íàçðåâ-
øèõ íåîáõîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé, áîëåå ïîëíîãî ðàñêðûòèÿ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé âûñøåé
øêîëû, àêòèâèçàöèè íàêîïëåííîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà. Àíàëèç îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ìèðîâîãî
ñîîáùåñòâà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ âûÿâëÿåò îáùóþ òåíäåíöèþ èõ ïîñòåïåííîãî
âîâëå÷åíèÿ â ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü, îñíîâàííóþ íà êîíêóðåíöèè çà èíâåñòèöèè.
Äàæå â ñòðàíàõ ñ óñòîé÷èâî ñèëüíîé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà â îáùåñòâåííîé æèçíè, ãäå ðàíåå âñåãäà ïðå-
îáëàäàëà ñåòü ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Øâåöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ) âñå
áîëåå âîçðàñòàåò äîâåðèå ê ðûíî÷íûì ìåõàíèçìàì: ïðèâåòñòâóåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà ôèíàí-
ñèðîâàíèå öåëåâûõ ïðîãðàìì ïî îáó÷åíèþ è ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïðè ýòîì ãîñóäàð-
ñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ èçâëåêàþò âûãîäó îò ïëàòíîãî íàáîðà ñòóäåíòîâ (ñëóøàòåëåé)
è èíûõ óñëóã, à ÷àñòíûå ìîãóò ïîëó÷àòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà îò ãîñóäàðñòâà â ïîääåðæêó âûñîêîãî
è íåñòàíäàðòíîãî õàðàêòåðà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðîåêòîâ. Ïîäîáíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà
ñáëèæàåò óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ôîðìèðóåò ýôôåêòèâíûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ ñìåøàííîé ýêîíîìèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ 90-õ ãîäîâ â Ðîññèè âûíóäèëà ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ïðè-
íèìàòü àíòèêðèçèñíûå ìåðû, ìîáèëèçóþùèå ðåñóðñû è îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè, ïîçâîëÿþùèå
ñîçäàòü âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè ñðåäñòâ, èñïîëüçóÿ ìíîãîãðàííûå è ìíîãîóðîâíåâûå îáðàçîâàòåëü-
íûå êîìïëåêñû, çàïóñòèòü ìåõàíèçìû ñàìîðàçâèòèÿ è ðûíî÷íîé ðåãóëÿöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â óïðàâëåíèè ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé â
âûñøåé øêîëå Ðîññèè äàþò ïîëó÷åííûå Öåíòðîì îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè Ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà - Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè (ÃÓ-ÂØÅ)  ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî ïðî-
åêòó "Ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûõ ñõåì àäàïòàöèè âóçà â óñëîâèÿõ êðèçèñà áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ" (1, Ñ.11), êîòîðûå âûÿâëÿþò íåáëàãîïîëó÷íóþ êàðòèíó ïîñëåäñòâèé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè
áîëüøèíñòâà âóçîâ. Ïðèâåäåííûå â ïðîåêòå ðåçóëüòàòû êëàñòåðíîãî àíàëèçà ñïåöèàëüíî ñôîðìèðî-
âàííîé áàçû äàííûõ ïðèìåðíî ïî ïîëîâèíå ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ Ðîññèè (303 åäèíèöû) ïîçâîëèëè
îáîçíà÷èòü ãðóïïû âóçîâ, îòëè÷àþùèåñÿ ïî ìàñøòàáàì è àêòèâíîñòè îñâîåíèÿ èìè ðûíî÷íîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Îñíîâûâàÿñü íà ÷åòûðåõ áàçîâûõ ïàðàìåòðàõ îáñëåäóåìûõ âóçîâ: êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ,
äîõîäû âóçà, ðàçâèòèå íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìàêñèìèçàöèÿ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, àâòîðàì
óäàëîñü âûäåëèòü ãðóïïû âóçîâ, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþùèõñÿ ñâîèì ïîâåäåíèåì â óñëîâèÿõ íîâûõ
âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ðåñóðñîâ (òàáë.7).

Êàê âèäíî èç òàáë.7, ëèøü 19,1% âóçîâ îáíàðóæèâàþò äîñòàòî÷íî âûñîêóþ àäàïòàöèþ â óñëîâè-
ÿõ êðèçèñà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòè âóçû ñóìåëè îáåñïå÷èòü âûñîêîå êà÷åñòâî, ôèíàíñîâîå
áëàãîïîëó÷èå, îðãàíèçîâàòü íåïðîôèëüíóþ äåÿòåëüíîñòü (â îñíîâíîì òåõíè÷åñêèå âóçû), ïîëüçóþ-
ùóþñÿ ñïðîñîì, äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðîôèëüíîé, èñïîëüçóÿ äèâåðñèôèêàöèþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
ðàçíîîáðàçèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè, òåððèòîðèàëüíóþ ýêñïàíñèþ è ò.ä. Åùå îêîëî 14%
âóçîâ ñóìåëè îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïàðàìåòðîâ è îïðåäåëåííóþ àäàïòàöèþ ê  íî-
âûì óñëîâèÿì. Îäíàêî áîëüøàÿ ÷àñòü âóçîâ (67%) îêàçàëèñü â äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íîé ñèòóàöèè.
Íàèìåíåå ïðèñïîñîáëåííûìè ê íîâûì óñëîâèÿì îêàçàëèñü òåõíè÷åñêèå è ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû. Îñî-
áåííî òðåâîæíîé âûãëÿäèò ñèòóàöèÿ äëÿ ãðóïïû çàòóõàíèÿ, êóäà ïîïàëè ïðåèìóùåñòâåííî ïðîâèí-
öèàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû. Âìåñòå ñ òåì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå ñèëüíûìè
âóçàìè îêàçàëèñü òå, êîòîðûå ëèäèðóþò îäíîâðåìåííî ïî áþäæåòíîìó è âíåáþäæåòíîìó ôèíàíñèðî-
âàíèþ. Êàê ïðàâèëî, ýòî âóçû Ïðèìîðüÿ, Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Äîñòàòî÷íî ìîùíàÿ áþäæåòíàÿ
ïîääåðæêà âóçîâ, êîíå÷íî, îêàçûâàåòñÿ, âàæíûì ôàêòîðîì ñîõðàíåíèÿ èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà è, ñëåäîâàòåëüíî, ñèëû â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã.
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Òàáëèöà 7
Ãðóïïèðîâêà ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ÐÔ ïî öåëåâûì óñòàíîâêàì àäàïòàöèè ê ðûíî÷íûì óñëîâè-

ÿì çà ïåðèîä 1998-2000ãã.

*Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì (1)
Íà îñíîâå âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î õàîòè÷íîñòè è íåðàöèîíàëüíîñòè ôîðìè-

ðóþùåãîñÿ ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îòñóòñòâèè íàó÷íî-îáîñíîâàííîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñòðóêòóðû ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåé îáåñïå÷åíèþ äîñòóïíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ ãðàæ-
äàí íåçàâèñèìî îò èõ ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè.

Àíàëèç ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, îáëàäàþùèõ
ìîùíûì íàó÷íûì è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì (íàó÷íûå øêîëû, ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïîëèãî-
íû, îïûòíûå ïðîèçâîäñòâà è ò.ä.) ïîêàçûâàåò, ÷òî äàæå ïðè ðåçêîì ñîêðàùåíèè áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ýòèõ âóçîâ íàõîäèò âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
êàê ïî öåëåâûì ãîñóäàðñòâåííûì ïðîãðàììàì ÐÔ (Ðîññèéñêèé Ãóìàíèòàðíûé íàó÷íûé ôîíä (ÐÃÍÔ),
Ðîññèéñêèé Ôîíä ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ÐÔÔÈ), ãðàíòîâûå ôîíäû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè è äð.), òàê è ïî ãðàíòîâûì ïðîãðàììàì ìåæäóíàðîäíûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
ïîääåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Ðîññèè, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî èìåííî â
ýòèõ  âóçàõ îáíàðóæèâàþòñÿ ïîòåðè èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà ÐÔ ("óòå÷êà ìîçãîâ") êàê çà ñ÷åò
ýìèãðàöèè, òàê è çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ ÷àñòè ó÷åíûõ â ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû, âûïîëíÿåìûå â íà-
ó÷íûõ öåíòðàõ äðóãèõ ñòðàí (Àìåðèêà, Àíãëèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ).

Îöåíêà ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â îáðàçîâàíèè, â òîì ÷èñëå âûñøåé øêîëå, ïîñëóæèëà ïîáóäè-
òåëüíûì ìîòèâîì ôîðìèðîâàíèÿ â 2002 ãîäó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü
ïðåîäîëåíèå îïàñíîñòè îòñòàâàíèÿ ñòðàíû îò ìèðîâûõ òåíäåíöèé ýêîíîìè÷åñêîãî è îáùåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ. Èçìåíåíèå îñíîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé Ðîññèè ñîïðîâîæäàåòñÿ êîðåííûìè ïåðåìåíàìè
âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè.  Ðåøåíèå ñëîæíûõ ïðîáëåì ñòàáèëèçàöèè è öåëåíàïðàâëåííîãî âûâîäà ñòðà-
íû èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ñóùåñòâåí-
íîé ðåñòðóêòóðèçàöèåé âñåé èíâåñòèöèîííîé ñôåðû, âêëþ÷àÿ îáðàçîâàíèå. Îïðåäåëÿþùèìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè íîâîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ:

- îòêàç îò öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ îñíîâíîé ìàññû èíâåñòèöèé çà èñêëþ÷åíèåì èíâå-
ñòèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ;

- èçìåíåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ïðåèìóùåñòâåííûì çàìåùåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ
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àññèãíîâàíèé ñðåäñòâàìè êîëëåêòèâíûõ è ÷àñòíûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ;
- ïðåäïî÷òèòåëüíîå èíâåñòèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âçðûâíîé ýô-

ôåêò ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû, à òàêæå âîçìîæíîñòü ðåêîíñòðóêöèè, òåõíè÷åñêîãî
ïåðåâîîðóæåíèÿ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîôåññèîíàëüíîãî êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ è ñôåð äåÿòåëüíîñòè;

- ñîçäàíèå è ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ñâîáîäíîãî ðûíêà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ;
- ïåðåõîä íà íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû è ñîâðåìåííûå òåõíîëî-

ãèè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ïðîöåññàìè.
Â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïîëíîñòüþ ó÷òåíû îáîçíà÷åííûå íàïðàâëåíèÿ

èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, íàìå÷åí ïåðåõîä îò ðåæèìà âûæèâàíèÿ ê ðåæèìó ïîñòóïàòåëüíîãî ðàç-
âèòèÿ âûñøåé øêîëû, îò àíòèêðèçèñíûõ ìåð ê èííîâàöèîííîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ.

Â ýòîé ñâÿçè îäíîé èç çíà÷èòåëüíûõ ïåðåìåí ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ñòàíîâèòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïî ïîâîäó àêêóìóëÿöèè è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîé ñôåðû, â òîì ÷èñëå îáðàçîâàíèÿ. Òðàäèöèîííûå ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò íà ñîäåð-
æàíèå è ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, âûñøåé øêîëû, òðàíñôîðìèðóþòñÿ è çàìåíÿþòñÿ íîâû-
ìè ïîäõîäàìè, àäåêâàòíûìè ðûíî÷íûì ðåàëèÿì. Êðèçèñ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ ïîñòåïåííûì íàðàñòàíèåì àêòèâíîñòè è èíòåíñèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âóçîâñêèõ êîëëåêòèâîâ: ñî-
çäàíèå è ïîñòåïåííîå ðàñøèðåíèå ïîëÿ êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷åíèå â èííîâàöèîí-
íûå ïðîöåññû íà îñíîâå ïîääåðæêè ìåæäóíàðîäíûõ, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêæå îòå÷åñòâåííûõ áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ è èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îòâå÷àþùèõ çàï-
ðîñàì ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà òðóäà. Ïîñòåïåííî âñïëåñê èíèöèàòèâ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ âûñøåé øêîëû, îñîáåííî ìîùíûé â ðîññèéñêîé ñèñòåìå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóåò
ìíîãîêàíàëüíóþ ñèñòåìó èñòî÷íèêîâ è íåòðàäèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ â âûñøóþ
øêîëó, îáåñïå÷èâàþùóþ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íå òîëüêî å¸ âûæèâàíèå, íî è ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâè-
òèå.  Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ íà ñîäåðæàíèå è ðàçâèòèå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùåé ñõåìîé (ðèñ. 1), (2, Ñ.544).

 Ðèñ.1.Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ íà ñîäåðæàíèå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ
Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîé ñõåìû, ïîääåðæêà îáðàçîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ñî÷åòàíèè ìíîãîóðîâ-

íåâîé è ìíîãîêàíàëüíîé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó âûñøàÿ øêîëà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì ôèíàíñèðóåòñÿ èç ñðåäñòâ ãîñáþäæåòà, çäåñü ñ îñîáîé îñòðîòîé ñòîèò âîïðîñ îá èñ-
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ïîëüçîâàíèè ïðåèìóùåñòâåííî ðàçíîîáðàçíûõ âîçìîæíîñòåé ìíîãîêàíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è
ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ âóçà. Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
ìíîãîêàíàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ èíûõ òåõíîëîãèé ðàñïîðÿæåíèÿ âíåáþäæåò-
íûìè èñòî÷íèêàìè ïîñòóïëåíèé, óìåëîãî áàëàíñèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ è
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ âóçà â öåëÿõ ñîîòâåòñòâóþùåé ìîòèâàöèè òâîð÷åñêèõ óñèëèé âóçîâñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ â ðàìêàõ ôàêóëüòåòîâ, êàôåäð, íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ è íîâûõ ïîäðàçäåëåíèé, íàöåëåííûõ
èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ.

Èññëåäîâàíèå âîçìîæíîñòåé è ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå ïðèâîäèò ê
íåîáõîäèìîñòè âûÿâëåíèÿ ñóùíîñòè è ðàçëè÷èé ïîíÿòèé "èíâåñòèðîâàíèå" è "ôèíàíñèðîâàíèå".
Ôèíàíñèðîâàíèå â ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå, ïðåæäå âñåãî, áûëî ñâÿçàíî ñ áåçâîçâðàòíûì ïðåäî-
ñòàâëåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé ñôåðû, îáîðîíó è äðóãèå îáùåñòâåí-
íûå ïîòðåáíîñòè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé.
Ôèíàíñèðîâàíèå íîñèëî öåëåâîé õàðàêòåð, îñóùåñòâëÿëîñü â ìåðó âûïîëíåíèÿ óñòàíîâëåííûõ ïëà-
íîâ ïîä ôèíàíñîâûì êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà (3). "Èíâåñòèöèÿìè (èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè) ÿâ-
ëÿþòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà, öåëåâûå áàíêîâñêèå âêëàäû, ïàè, àêöèè è äðóãèå öåííûå áóìàãè, òåõíî-
ëîãèè, ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, ëèöåíçèè, â òîì ÷èñëå è íà òîâàðíûå çíàêè, êðåäèòû, ëþáîå äðóãîå
èìóùåñòâî èëè èìóùåñòâåííûå ïðàâà, èíòåëëåêòóàëüíûå öåííîñòè, âêëàäûâàåìûå â îáúåêòû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè (äîõîäà) è äîñ-
òèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà" (4, Ñ.55). Èç âñåãî ïðèâåäåííîãî
ïåðå÷íÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå íàðÿäó ñ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè âêëþ-
÷àþò èíòåëëåêòóàëüíûå öåííîñòè, îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, ó÷åáíîå
è íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå, ïîñòóïàþùåå â âóçû ïî ãðàíòàì, êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü îáðàçîâàòåëüíûõ
è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ïî äîãîâîðàì ôðàíøèçû, ëèáî ïàðòíåðñêèõ ñîãëàøåíèé. Ïðè
ýòîì ñïåöèôèêà èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå  â êîíå÷íîì èòîãå ñâÿçàíà íå ñòîëüêî ñ ðîñòîì ìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ âóçîâ, ñêîëüêî ñ óìíîæåíèåì íåìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé â âèäå íîâûõ çíàíèé, ïðàêòè-
÷åñêèõ íàâûêîâ, óìåíèé ðàáîòàòü â ðåæèìå ìàñòåð-êëàññîâ è êîíñàëòèíãà, ïðèîáðåòåíèÿ ëèäåðñêèõ
êà÷åñòâ, òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ èäåé, èõ âîïëîùåíèÿ â ïðîåêòàõ, ñïî-
ñîáíîñòåé óïðàâëåíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ è ò.ä.

Èç ïðèâåäåííûõ ñîîáðàæåíèé ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè ïðåèìóùåñòâà èíâåñòèðîâàíèÿ, ïîñêîëü-
êó â îòëè÷èå îò áåçâîçìåçäíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îíî íàöåëåíî íà äîñòèæåíèå ÷åòêèõ è ÿñíûõ ðåçóëü-
òàòîâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ èñïîëíèòåëÿìè ïðîåêòîâ, áåðóùèõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ïðåäñòàâëåíèþ
ýòèõ ðåçóëüòàòîâ èíâåñòîðó. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåê-
òàì, à òàêæå íåïðåðûâíîìó ðîñòó êâàëèôèêàöèè ãëàâíîãî ýëåìåíòà âóçîâñêîãî ïîòåíöèàëà - òâîð÷åñ-
êèõ, ìîáèëüíûõ, àäàïòèâíûõ ëè÷íîñòåé.

Âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò îáîçíà÷èòü êëþ÷åâûå îòëè÷èÿ  è ïðåèìóùåñòâà "èíâåñòèðîâàíèÿ"
îò "ôèíàíñèðîâàíèÿ" ñëåäóþùèì îáðàçîì:

- àêòèâèçàöèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè;
- áîëåå øèðîêèé îõâàò âîçìîæíûõ ðåñóðñîâ (íå òîëüêî äåíåæíûõ ñðåäñòâ) äîëãîñðî÷íîãî è

êðàòêîñðî÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ;
- âîçâðàòíîñòü â ñìûñëå ïîëó÷åíèÿ èíâåñòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî èëè ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà, àäåê-

âàòíîãî âëîæåííûì ñðåäñòâàì;
- âëîæåíèå ñðåäñòâ íå â ñîäåðæàíèå ñóùåñòâóþùåãî äåëà (îáúåêòà), ëèáî åãî òèðàæèðîâàíèå, à

â ðàçâèòèå, ïðåîáðàçîâàíèå, èçìåíåíèå ñëîæèâøåãîñÿ ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè, ïðåîáðàçîâàíèå åãî
ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ñóùåñòâåííûé ðîñò ïðèáûëè;

- ïðîçðà÷íîñòü ïðîöåññîâ ïðèâëå÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà îñíîâå
äèôôåðåíöèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïî êàæäîìó äîñòèãíóòîìó ðåçóëüòàòó è ýôôåêòó.

Ïåðå÷èñëåííûå êëþ÷åâûå îòëè÷èÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâàìè íîâîé  ïàðàäèãìû ïðèâëå÷åíèÿ è âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, ñîçäàþùèìè
âîçìîæíîñòè è ïîðîæäàþùèìè îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ïðåîáðàçîâàíèÿ ñëî-
æèâøèõñÿ ìåõàíèçìîâ äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è çàòðàò, îðèåíòèðîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèé, ðåàëèçàöèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è ãðàæäàíñ-
êèõ èíèöèàòèâ è ïðåäïîëàãàåò âûñîêóþ àêòèâíîñòü ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè âîçìîæíûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ âóçîì, öåëü ïðåîáðàçîâàíèé â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñîìíåíèé íå âûçûâàåò - ýòî îáåñïå÷åíèå ñàìîðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ. Â ñîâðåìåí-
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íûõ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ âñå ÷àùå çâó÷èò ïîíÿòèå "ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà",
êîòîðîå àññîöèèðóåòñÿ ñ äèâåðñèôèêàöèåé èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ, ðàçâèòèåì ãèáêîé ïåðèôåðèè ÷åðåç
ñòðóêòóðó êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è ñîçäàíèåì îáùåóíèâåðñèòåòñêîé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû (5).  Íàðÿäó ñ òåðìèíîì "ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò" â ïóáëèêà-
öèÿõ îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí "ñàìîðàçâèâàþùèéñÿ óíèâåðñèòåò" (6, Ñ.5), îòðà-
æàþùèé öåëè ïðåîáðàçîâàíèé. Êîíå÷íî, íå êàæäûé óíèâåðñèòåò ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ýòó ñïåöè-
ôè÷åñêóþ ðîëü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå èìååòñÿ áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, à â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ïîíÿòèå "óíèâåðñèòåò" îêàçàëîñü íåñêîëüêî ðàçìûòûì â
ñèëó ìíîãî÷èñëåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, âîçíèêíîâåíèÿ ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé ñ óíèâåðñèòåòñêèì ñòàòóñîì. Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü î êðóïíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòàõ, èìåþùèõ òðàäèöèè ìíîãîïðîôèëüíîãî íàó÷íîãî è
ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ è èñòîðè÷åñêè ÿâëÿþ-
ùèõñÿ ïîñòàâùèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà òåððèòîðèÿõ ðàçìåùåíèÿ. Èìåííî ýòè âóçû íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ñîñòàâëÿþò êàê çà ðóáåæîì, òàê è â Ðîññèè ôóíäàìåíò îáðàçîâàíèÿ è èìåþò âñå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ íåîáõîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé è àäàïòàöèè ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Ïðîãðàììà ìîäåðíèçà-
öèè Ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ðàññ÷èòàíà ïðåæäå âñåãî íà òàêèå öåíòðû àêêóìóëÿöèè íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûì îòâîäèòñÿ îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü â òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññàõ.

Ïðèíÿòàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïðåîáðàçîâàíèé â âûñøåé øêîëå ïðåäïîëàãàåò èçûñêàíèå
âîçìîæíîñòåé îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé
è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ìîäåðíèçàöèè è ñîçäàíèÿ íîâûõ íà÷àë â
óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì. Âûñòðîåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñèñòåìà òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì îðèåíòèðîì â îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàëîíó. Â äàííîì ñëó÷àå ñîçäàíû îñíîâàíèÿ äëÿ íåîáõîäèìîãî ïåðåõîäà îò
ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò ê ñèñòåìå èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò óéòè îò ïîòðåáèòåëüñêîé ïîçè-
öèè îòäåëüíûõ âóçîâ, ïðîåäàíèÿ âûäåëåííûõ ñðåäñòâ è îñóùåñòâèòü îòáîð è ïîääåðæêó òåõ îðãàíè-
çàöèé, êîòîðûå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå çà ñ÷åò áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà óñëóã íà îñíîâå ðàçðàáîòêè
èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé è ñòàòóñó âûñ-
øåé øêîëû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ñîñòîÿíèå ïðîöåññîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â âûñøóþ øêîëó âûã-
ëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

- ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íàöåëåíà íà àêòèâèçàöèþ è ðàçâèòèå ñëîæèâøåãî-
ñÿ ïîòåíöèàëà âóçîâ â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è óïðàâëåíèÿ áàëàíñè-
ðîâàíèåì áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ;

- âûñòðîåíà ñèñòåìà òðåáîâàíèé è ñòàíäàðòîâ ê êà÷åñòâó îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è
å¸ ðåçóëüòàòîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ âîçìîæíîñòè êîíêóðñíîãî îòáîðà âóçîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúÿâëåí-
íûì ïðèîðèòåòàì ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû;

- èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû â âûñøåé øêîëå õàðàêòåðèçóþòñÿ íàðàñòàíèåì è ìíîãîîáðàçèåì
âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ âóçà, ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ìåõàíèç-
ìîâ ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ, äèôôåðåíöèàöèåé òåõíîëîãèé è èíñòðóìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ â èíâåñòè-
öèîííîì ïðîöåññå. Âìåñòå ñ òåì, îñòàþòñÿ íåóïîðÿäî÷åííûìè ïðàâîâûå îñíîâû è ýêîíîìè÷åñêèå
ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ âóçîâ.

Ñåãîäíÿ âûñøàÿ øêîëà ïðåáûâàåò â íà÷àëüíîé ñòàäèè îñâîåíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëå-
íèÿ ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé. Ïðè ýòîì âàæíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ îñîçíàíèÿ ðóêîâîäñòâîì
âóçîâ íåèçáåæíîñòè è âàæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ â ìîäåðíèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì, ñòðåìëåíèÿ îñâîèòü ñîâðåìåííûé èíñòðóìåíòàðèé ìåíåäæìåíòà è ðåôîðìèðîâàòü
ñëîæèâøèåñÿ ïîõîäû ê óïðàâëåíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè òðåáîâàíèÿìè ðûíî÷íîãî îêðóæåíèÿ è
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ïðàêòèêà  ïðèâëå÷åíèÿ âûñøåé øêîëîé âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåèñ÷åðïàåìûõ ðåçåðâàõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåí-
öèàëîâ âóçîâñêèõ êîëëåêòèâîâ.
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ÊÐÎÒÎÂ Í.À.

ÐÛÍÎ×ÍÀß ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ
ÎÁÎÐÎÒÍÎÃÎ ÇÀÊÀÇÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Íàêîïëåííûå çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû ãîñóäàðñòâà - ïî÷òè 250 ìëðä. äîëë. âàëþòíîãî çàïàñà è 2
òðëí. ðóá. Ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà  â óñëîâèÿõ ïðîãíîçèðóåìîé âûñîêîé êîíúþíêòóðû ìèðîâûõ
ðûíêîâ è ðîñòà óñòîé÷èâîãî ÂÂÏ ñ 9041 ìëðä. ðóá. â 2001ã. äî 20050 ìëðä. ðóá. â 2005ã. îáåñïå÷èâà-
þò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è ïîçâîëÿþò óâåëè÷èòü åãî ðàñõîäíóþ
÷àñòü, â òîì ÷èñëå è ðàñõîäû íà íàöèîíàëüíóþ îáîðî-íó è áåçîïàñíîñòü - ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîí-
íûé çàêàç - ñ 50 ìëðä. ðóá. 185 ìëðä. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî [1]. Íî ðîñò âûäåëÿåìûõ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ àê-òóàëèçèðóåò ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. Ðå-
øåíèå äàííîé ïðîáëåìû ëåæèò â ïëîñêîñòè êàê óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ çà ðàñõîäîâàíèåì ñðåäñòâ, òàê è â
öåëîì ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáîðîííîãî çàêàçà, ïîâûøåíèÿ å¸ îðãàíèçàöèîííîé è óïðàâëåí÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Òåêóùèé ýòàï âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà âûäâèíóë ðÿä ìàñøòàáíûõ çàäà÷, îäíà èç êîòîðûõ ñîñòî-
èò â ñîâðåìåííîì îñíàùåíèè àðìèè è ôëîòà ýôôåêòèâíûì âîîðóæåíèåì è âîåííîé òåõíèêîé. Â óñ-
ëîâèÿ ïðàêòè÷åñêè ñôîðìèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òàêèå çàäà÷è íåëüçÿ ðåøèòü áåç òðàíñôîð-
ìàöèè ñèñòåìû îáîðîííûõ çàêàçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õî-
çÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. Äëÿ çàêàç÷èêà âàæíåéøåé ïðîáëåìîé ñòàíîâèòñÿ ïåðåõîä îò êîíöåïöèè
ìàêñèìèçàöèè ðåçóëüòàòà ê êîíöåïöèè ìàêñèìèçàöèè ýôôåêòèâíîñòè. Îòñóòñòâèå íàó÷íî îáîñíîâàí-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îñëîæíÿåò è ôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿìè äîë-
ãîâðåìåííîé ñòðàòåãèè, à ñëàáîå ïðèìåíåíèå êîíêóðñíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ãîñîáîðîíçàêà-
çà çàòðóäíÿåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû åãî óïðàâëåíèÿ.

Ïîñòîÿííàÿ óãðîçà ïåðåðàñòàíèÿ ëîêàëüíûõ âîåííûõ êîíôëèêòîâ, íàïðèìåð, ëèâàíî-èçðàèëüñ-
êîãî â áîëåå ìàñøòàáíûå óñèëèâàåò íåîáõîäèìîñòü âîññòàíîâëåíèÿ è ðåñòðóêòóðèçàöèè îòðàñëåé
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ïðîèçâîäèòåëÿìè îáîðîí-
íîé è ñïåöèàëüíîé ïðîäóêöèè, â êîòîðîé îíî íóæäàåòñÿ. Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì ïðîìûøëåííîé (è
àãðàðíîé) ïîëèòèêè îáåñïå÷èâàåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, ôîðìèðîâàíèåì ôåäåðàëüíîé êîíòðàêòíî-êîíêó-
ðåíòíîé ñèñòåìû, áàçèðóþùåéñÿ íà ðàçâèòèè êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó çàêàç÷èêàìè è èñïîë-
íèòåëÿìè íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Ñîçäàíèå îñíîâ äàííîé ñèñòåìû îñóùåñòâëåíî â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 07.08.1992 ¹826 "Î ìåðàõ ïî ôîðìèðîâàíèþ ôåäåðàëüíîé êîíòðàêòíîé ñèñ-
òåìû" è äðóãèìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè [2]. Ïðîâåäåííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ) ïîçâîëèëà âî ìíîãîì óñòðàíèòü ðàíåå ïðèñóùèé ìîíîïîëèçì â
ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è óñëóã, ïðèâåëà ê âîçíèêíîâåíèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, âêëþ÷àþùåé øèðîêèé
êðóã ïðåäïðèÿòèé, íå òîëüêî ñïîñîáíûõ, íî è ñòðåìÿùèõñÿ ê ïîëó÷åíèþ ãîñçàêàçîâ. Ýòî ñîçäàåò ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçìåùåíèÿ ãîñîáîðîí-çàêàçà ñ ìàêñèìàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöè-
àëà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé (êîíêóðåíöèè, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè,
óñòðàíåíèÿ äóáëèðîâàíèÿ è ò.ä.). Îäíàêî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ ïîäõîäîâ ê
ôîðìèðîâàíèþ ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïîñòàâùèêîâ îáîðîííîé ïðîäóêöèè, èñïîëüçóþùèõ ðàçëè÷-
íûå ìåõàíèçìû. Îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà êîíêóðåíöèè, ïîçâîëÿþùèì ðåàëèçîâàòü
ïîòåíöèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðè âûïîëíåíèè îáîðîííîãî çàêàçà, ÿâëÿåòñÿ
îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ ñðåäè ïîòåíöè-àëüíûõ ïîñòàâùèêîâ (èñïîëíèòåëåé).

Â "Îñíîâàõ (êîíöåïöèè) ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè ïî âîåííîìó ñòðîèòåëüñòâó íà ïåðè-
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îä äî 2005 ãîäà", óêàçàíî, ÷òî "ïåðåõîä ê åäèíîé, èíòåãðèðîâàííîé è óíèôèöèðîâàííîé ñèñòåìå òû-
ëîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåõ êîìïîíåíòîâ âîåííîé îðãàíèçàöèè" [3] - îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé âî-
åííîãî ñòðîèòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ñ íà÷àëà ðå-ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû òûëà
â ýòîé îáëàñòè ñäåëàíî íå òàê ìíîãî.

Â ñèëó ýòîãî èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ êîíòðàêòíî-êîíêóðåíòíîé ñèñòåìû, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñ-
ïå÷èâàåò áàëàíñ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è ôè-íàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ, à ñ
äðóãîé, ñòèìóëèðóåò ýêîíîìè-÷åñêîå ðàçâèòèå îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, âûñòóïàÿ ãàðàíòèðîâàí-
íûì êàíàëîì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã ÎÏÊ. Ïîýòîìó ñ óâåëè÷åíèåì ôèíàí-ñîâûõ ðåñóðñîâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ìîäåðíèçàöèÿ èíñòèòóòîâ ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ãîñîáîðîí-
çàêàçà è å¸ îêðóæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè-îðèòåòíîé çàäà÷åé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ôîðìèðîâàíèå òåîðåòèêî-ìîäåëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñèñòåìå ãîñó-äàðñòâåííûõ çàêóïîê êàê
ðûíî÷íîì ìåõàíèçìå óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåí-íûõ ïîòðåáíîñòåé â íàöèîíàëüíîé îáîðîíå è ãîñó-
äàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè òðåáóåò îöåíêè îñîáåííîñòåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ðûíêà îáî-
ðîí-íûõ çàêóïîê è ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèç-
ìà ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå  ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáîðîííûìè çàêóïêàìè, âûïîëíÿåìûìè â ðàìêàõ ãîñîáîðîíçàêàçà, â êàæ-
äîé ñòðàíå ñêëàäûâàåòñÿ ïîä êîìïëåêñíûì âîçäåéñò-âèåì êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
ïðàâîâûõ ôàêòîðîâ. Ýôôåê-òèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ çàêàçà âîçìîæíà òîëüêî â ðåçóëüòàòå ñîãëàñîâàííîé
öåëå-íàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòâóþùèõ â ýòîì ïðîöåññå îðãàíèçàöèé è êîëëåêòèâîâ. Âî
ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, ÔÐÃ è äð.) ôóíêöèîíàëüíîå ðóêîâîäñòâî ñîçäàíèåì
è ïðèîáðåòåíèåì ñëîæíûõ ïðè-îðèòåòíûõ îáðàçöîâ âîåííîé òåõíèêè îñóùåñòâëÿþò ñïåöèàëüíî ñî-
çäàâàåìûå ñòðóêòóðû [4].

Çàðóáåæíûå ñòðàíû, ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè è ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû,
îñóùåñòâëÿÿ çàêóïêè äëÿ îáùåñòâåííûõ íóæä çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòîâ èëè ñðåäñòâ ìåæäóíàðîäíûõ
èíñòèòóòîâ, àêòèâíî ïðèìåíÿþò ìåõàíèçì êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ íà ïî-ñòàâ-
êè òîâàðîâ, ðàáîò èëè óñëóã. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî êîíêóðåíò-íûå çàêóïêè ñïîñîáñòâóþò
ýôôåêòèâíîìó ðàñõîäîâàíèþ ñðåäñòâ, ñíèæàþò óðîâåíü êîððóïöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè çàêóïîê, ðå-
øàþò âîïðîñû ñòèìóëè-ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ. Ïðàêòèêà îñóùåñòâëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ çà-
êóïîê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ è ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ
ñõîæà, áëàãîäàðÿ ðàçâèòîìó ñáàëàíñèðîâàííîìó çà-êîíîäàòåëüñòâó.

Ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è å¸ äåìèëèòàðèçàöèÿ îáóñëîâèëè íåîáõîäè-
ìîñòü îïòèìèçàöèè è ðàöèîíàëèçàöèè ñòðóêòóðû è îáú-åìà ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà â îáîðîíå è
áåçîïàñíîñòè, à òàêæå âûäåëåííûõ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ, ýôôåêòèâíûì ìåõà-
íèçìîì êî-òîðîãî âûñòóïàåò êîíòðàêòíî-êîíêóðåíòíàÿ ñèñòåìà îáîðîííûõ çàêóïîê êàê âàæíàÿ êîì-
ïîíåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ôåäå-ðàëüíàÿ êîíòðàêòíî-êîíêóðåíòíàÿ
ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ îáî-ðîííûõ çàêàçîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, ïî-ñòàâîê è çàêóïîê ïðîäóêöèè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà â îáî-
ðîíå è áåçîïàñíîñòè. Èíñòðóìåíòîì ðàçìåùåíèÿ ãîñçàêàçà â ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû âûñòóïàþò îòêðû-
òûå èëè çàêðûòûå êîíêóðñû èëè àóêöèîíû, ÷òî ïî-çâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðàöèîíàëüíîå, êà÷åñòâåííîå è
ýêîíîìè÷íîå èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ. Ñèñòåìà êîíêóðñîâ è àóêöèîíîâ îáåñïå÷èâàåò îïòèìàëüíîå ñî-
÷åòàíèå ïëàíîâûõ è ðûíî÷íûõ ðû÷àãîâ è ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ñáàëàíñèðî-âàòü èíòåðåñû çàêàç÷è-
êà è èñïîëíèòåëÿ, îðãàíèçóÿ èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ íà ïëàíîâî-êîììåð÷åñêîé, ò.å. êîíòðàêòíî-ðûíî÷-
íîé îñíîâå, ïðè ñîëèäàðíîé ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè è çàèíòåðåñîâàííîñòè â îáÿçàòåëüíîñòè
è ñîáëþäåíèè ñðîêîâ ðàáîò [5].

Ðûíîê ãîñçàêóïîê äëÿ íóæä îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñî-áîé öåëîñòíóþ ìíîãîóðîâ-
íåâóþ ñèñòåìó, òåñíî èíòåãðèðîâàííóþ ñ îòðàñëå-âîé îðãàíèçàöèåé ýêîíîìèêè, ýëåìåíòàìè êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ:

- ñóáúåêòû - îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïîñòàâùèêè (èñïîëíèòå-ëè), àãåíòû ðûíî÷íîé
èíôðàñòðóêòóðû;

- îáúåêòû - ôåäåðàëüíûå ôèíàíñû, ïðîäóêöèÿ è óñëóãè, íåîáõîäèìûå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà â îáîðîíå è áåçîïàñíîñòè;

- ïðîöåññû - çàêóïêà ïðîäóêöèè, îñóùåñòâëÿåìàÿ çàêîíîäàòåëüíî óñòà-íîâëåííûìè ñïîñîáàìè.
Ïðè àíàëèçå ðîëè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â êà÷åñòâå îáúåêòà ñèñòå-ìû îáîðîííûé çàêóïîê

ñëåäóåò ó÷èòûâàòü äâîéñòâåííîñòü ïîëîæåíèÿ ãîñó-äàðñòâà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ñèñòåìó âëàñòè,
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äåòåðìèíèðóþùåé êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ [6]. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãî-
ñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ àãåíòîì ðûíêà - ïîêóïàòåëåì ïðîäóêöèè. Ðàçâèòèå ðûíêà ãîñçàêóïîê â Ðîññèè
ñîïðîâîæäàåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ èíñòèòóòîâ è òðàíñôîðìàöèåé ñóùåñòâóþùèõ ïðàâèë è íîðì
ïîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Îñíîâîé èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìå-
íåíèé â ñèñòåìå îáîðîííûõ ãîñçàêóïîê ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê ðàçìåùåíèþ ãîñçàêàçà íà ðûíêå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì êîíêóðåíòíûõ ìåõàíèçìîâ, çàèìñòâîâàííûõ èç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè. Ãîñóäàðñòâåííûå çà-
êóïêè - ñàìîñòîÿòåëüíûé èíñòèòóò, ïðåäñòàâëåííûé äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ìóëüòèóðîâíåâîé
ñèñòåìîé, òåñíî âçàèìîñâÿçàííàÿ ñ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèåé ýêîíîìèêè è áàçèðóþùóþñÿ
íà ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷íîñòè, ýôôåêòèâíîñòè, îòêðûòîñòè, ñïðà-âåäëèâîñòè, îòâåòñòâåííîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû ðûíêà ãîñîáîðîíçàêàçà â ïîñòêðèçèñíîé ýêîíîìèêå äåòåð-
ìèíèðóåò òðàíñôîðìàöèþ ñòàðûõ è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ðûíî÷íûõ àãåíòîâ: ïîñòàâùèêîâ, êîíñóëü-
òàíòîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ èçäàíèé, à òàêæå èíñòèòóòîâ èíôîðñìåí-
òà ãîñêîíòðàêòîâ, ôèíàíñîâî-áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ, ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé òàéíû, áåçîïàñíîñòè, îáðàçóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíîå îêðóæåíèå ðûíêà âîåííûõ çàêóïîê.
Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé â îáîðîíå è
áåçîïàñíîñòè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è ïðåîäîëå-
íèå êîððóïöèè îáåñïå÷èâàþòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèåì èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
ñèñòåìîé âîåííûõ çàêóïîê, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé êîìïëåêñ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ è ñïîñîáû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è âêëþ÷àþùåãî âîåííî-ïîëèòè÷åñêóþ, áþäæåòíî-ôèíàíñîâóþ, îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâóþ è èíôîðìàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùèå.

Ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèì ðàçâèòèåì â öåëîì è ñèñòåìîé ãîñçàêóïîê â ÷àñòíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä âëèÿíèåì îòðàñëåâîé
è âåäîìñòâåííîé ñïåöèôèêè îáîðîííûõ ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû. Â ñèëó ýòîãî ñëîæèâøàÿñÿ â Ðîññèè
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáîðîííûìè çàêóïêàìè õàðàêòåðèçóåòñÿ:

- ïðåîáëàäàíèåì çàêóïîê ó åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà è çàêðûòûõ êîíêóðñîâ;
 - íåñîâåðøåíñòâîì ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ;
- äóáëèðîâàíèåì àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, íèçêîé ñòåïåíüþ öåíòðàëèçàöèè çàêóïîê îäíîòèïíûõ

òîâàðîâ;
 - íåñâîåâðåìåííîñòüþ è íåïîëíûì ôèíàíñèðîâàíèåì îáîðîííîãî çàêàçà;
 - íàðóøåíèÿìè è îøèáêàìè â îðãàíèçàöèè êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð;
- îãðàíè÷åííîñòüþ èíôîðìèðîâàíèÿ ïîñòàâùèêîâ î ïðîâîäèìûõ êîíêóðñàõ â ñâÿçè ñ ÷ðåçìåð-

íîé ñåêðåòíîñòüþ;
- íàðóøåíèÿìè ñðîêîâ ïðåäñòàâëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, îøèáêàìè â îò÷åòàõ.
Ïðè÷èíàìè, ñíèæàþùèìè ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû âîåííûõ çàêóïîê, ÿâëÿþòñÿ:
- íåñîâåðøåíñòâî ïðàâîâîé îñíîâû ìåõàíèçìà ðàçìåùåíèÿ îáîðîííîãî çàêàçà;
- íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè ó çàêàç÷èêà î êîíúþíêòóðå ðûíêà çàêóïàåìîé ïðîäóêöèè;
- îòñóòñòâèå çàèíòåðåñîâàííîñòè çàêàç÷èêîâ, ñêëîííîñòü ê èçâëå÷åíèþ ðåíòû, íåýôôåêòèâíîñòü

êîíòðîëÿ çà ôîðìèðîâàíèåì è ðàçìåùåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà;
- îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, çíàíèé è îïûòà ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ ó ïîñòàâ-

ùèêîâ;
- íåðàçâèòîñòü èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è êîíêóðåíòíîé ñðåäû;
- íåñêîîðäèíèðîâàííîñòü äåÿòåëüíîñòè ïî îðãàíèçàöèè çàêóïîê ñèëîâûìè âåäîìñòâàìè.
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷èâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì

öåëîñòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñçàêóïêàìè, âêëþ÷àþùåé:
âîåííî-ïîëèòè÷åñêèé ìåõàíèçì;
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ìåõàíèçì;
áþäæåòíî-ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì è
èíôîðìàöèîííûé ìåõàíèçì.

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿþò çàêóïêè ïðîäóêöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Îáùèì äëÿ âñåõ ñïîñîáîâ
çàêóïêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé êîíêóðåíöèè ìåæäó ïîñòàâùèêàìè. Èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòíûõ
òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïîñòàâùèêîâ, ïðåäëàãàþùèõ íàèëó÷øèå óñëîâèÿ âûïîëíåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîíòðàêòîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò:

- ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà ýôôåêòèâíîãî è ýêîíîìíîãî ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;
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- îòêðûòîñòü è ãëàñíîñòü ïðè ïðîâåäåíèè çàêóïîê;
- ñíèæåíèþ óðîâíÿ êîððóïöèè ïðè ðàñõîäîâàíèè îáùåñòâåííûõ ñðåäñòâ;
- ðàâíîå ñïðàâåäëèâîå îòíîøåíèå êî âñåì ãðóïïàì ïîñòàâùèêîâ.
Ñèñòåìà ãîñçàêóïîê äëÿ íóæä îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ôóíê-

öèîíèðóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÐÔ íà ðàçëè÷íîé èíñòèòóöèîíàëüíîé îñíîâå òðåõ ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé:

- ìàêðî (ìèíèñòåðñòâî, âåäîìñòâî);
- ìåçî (îêðóã, òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëåíèå);
- ìèêðî (ïîäðàçäåëåíèå).
Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðàçìåùåíèÿ ãîñîáî-

ðîíçàêàçà, íàðÿäó ñ òðóäíîñòÿìè òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè, îñëîæíÿåòñÿ òàêæå ñïåöèôè÷åñêè-
ìè îñîáåííîñòÿìè âîåííîé ñôåðû (ñåêðåòíîñòü, äëèòåëüíûé öèêë ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ, çíà÷èòåëü-
íûå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è äð.), îòñòàâàíèåì ïðîöåññîâ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè îò äðóãèõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ ðûíêà âîåííûõ çàêóïîê. Ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíòðàêòíî-êîíêóðåí-
òíîé ñèñòåìû çàêàçîâ è çàêóïîê îáîðîííîé ïðîäóêöèè êàê íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþùåé ýôôåêòèâíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáîðîíû, áåçîïàñíîñòè, ðàçâèòèÿ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
áàçèðóåòñÿ íà ðåàëèçàöèè ðÿäà ïðèíöèïîâ (ðèñóíîê 1).

Ðèñóíîê 1 - Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíòðàêòíî-êîíêðåíòíîé ñèñòåìû
çàêàçîâ è çàêóïîê îáîðîííîé ïðîäóêöèè

Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíóþ îáîñîáëåííîñòü ñâîèõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, ñèñòåìà îáîðîííûõ çàêó-
ïîê âûñòóïàåò â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî ýëåìåíòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
îáåñïå÷èâàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ îñíîâó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííûõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, òåêñòèëüíûõ è èíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Òàê,
ãîñîáîðîíçàêàç íà 2006 ã. ñîñòàâëÿåò 432 ìëðä. ðóá. - íà òðåòü áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì. Íà îáîðî-
íó âûäåëåíî 301 ìëðä., íà áåçîïàñíîñòü è ïðàâîïîðÿäîê - 77,3 ìëðä., ïðî÷èå ðàñõîäû - 54 ìëðä. ðóá.
Íà ñî-äåðæàíèå âîåííîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà èäåò 231 ìëðä. ðóá., íà å¸ îñíàùåíèå - 201 ìëðä.
ðóá. Âûðàâíèâàíèå îæèäàåòñÿ íå ðàíüøå 2007 ã., êîãäà ñè-ëû îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè áóäóò ïðèìå-
íÿòüñÿ â êîìïëåêñå.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âêëþ÷àåò ìíîæåñòâî àñïåê-
òîâ, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïî-



106
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

4

ñòàâêàõ ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä. Ïðè ïðîâåäåíèè çàêóïîê ïðîäóê-
öèè îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èñïîëüçóþò ñïåöèàëüíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñóáúåêòàì ìàëîãî áèçíåñà ïîëó÷àòü ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëü-
íûå çàêàçû è âûïîëíÿòü èõ. Ïðèâëåêàÿ ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ê âûïîëíåíèþ áþäæåòíîãî çàêà-
çà, îðãà-íû âëàñòè ðåøàþò ñëåäóþùèå çàäà÷è ðåàëèçàöèè ñâîåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè:

 - ðàçâèòèå ðûíêà, ñîäåéñòâèå êîíêóðåíöèè;
 - ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ï-òåì ïîîùðåíèÿ ïðîèç-

âîäñòâåííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
 - ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;
 - óâåëè÷åíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû;
 - óñèëåíèå êîíêóðåíöèè çà ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå çàêàçû è ïîâûøåíèå ýô-

ôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Êîíòðàêòíî-êîíêóðåíòíàÿ ñèñòåìà êàê ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ è

èñïîëíèòåëåé â èíòåðåñàõ ðåàëèçàöèè âîåííî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè äà¸ò, íà íàø âçãëÿä, âîçìîæíîñòü
ñäåëàòü ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç âûãîäíûì äëÿ åãî èñïîëíèòåëåé, ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàÿ
èíòåðåñû ñòîðîí, ïîçâîëÿÿ îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû è íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èíâåñòè-
öèè, ìèíèìèçèðîâàâ ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêèé è òåõíè÷åñêèé ðèñêè ïðè ñîçäàíèè íîâîé äîðîãîñòîÿ-
ùåé âîåííîé òåõíèêè è, â êîíå÷íîì èòîãå, îáåñïå÷èòü óñïåøíîå âûïîëíåíèå âñåãî îáúåìà ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ ðàáîò â äîãîâîðíûå ñðîêè.

Ðàçìåùåíèå è âûïîëíåíèå îáîðîííûõ çàêàçîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà äîáðîâîëüíîé
îñíîâå è îáåñïå÷èâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè, ñëóæàùèìè îñíîâíûìè ðåãóëÿòîðàìè çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè ïðîìûøëåííîñòè â åãî âûïîëíåíèè. Ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïîñòàâ-
ùèêà â âûïîëíåíèè òðåáîâàíèé çàêàç÷èêà íå îáÿçàòåëüíî îãðàíè÷èâàåòñÿ ïîëó÷åíèåì ïðèáûëè, íî
ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ è äîïîëíèòåëüíîé ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà, ïîçâîëÿþùåé óêðåïèòü ñâîå
ïîëîæåíèå íà ðûíêå. Â ñëó÷àå îáÿçàòåëüíîñòè çàêàçà ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò èñïîëíèòåëþ îáåñïå-
÷åíèå âñåìè âèäàìè ðåñóðñîâ, à òàêæå ìîæåò áðàòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî óðåãóëèðîâàíèþ âñåõ
âîçíèêàþùèõ ó íåãî ïðîáëåì, â ò.÷. âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ïîñòàâùèêàìè êîìïëåêòóþùèõ è ñóáïîä-
ðÿä÷èêàìè.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé áþäæåòíûõ
çàêóïîê âêëþ÷àåò ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïðåäîñòàâëåíèå çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì èíôîð-
ìàöèè î ïëàíàõ çàêóïêè, çàêîíîäàòåëüñòâà ïî çàêóïêàì, øèðîêîå èíôîðìèðîâàíèå î ïðîâåäåíèè êîí-
êðåòíûõ êîíêóðñîâ, èõ óñëîâèÿõ è ðåçóëüòàòàõ, à òàêæå îáåñïå÷åíèå êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè
[7]. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñòðóêòóðíûìè ñîñòàâëÿþùèìè âñåãî èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî îêðóæåíèÿ ñèñòåìû ãîñçàêóïîê. Ìîäåðíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé áþäæåòíûõ çà-
êóïîê ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ è èí-
ôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïîçâîëèò ñäåëàòü ñèñòåìó ðàçìåùåíèÿ áþäæåòíîãî çàêàçà áîëåå îòêðûòîé,
ýôôåêòèâíîé è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåäîòâðàùåíèþ êîððóïöèè.
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ÑÀÂ×ÅÍÊÎ Ä.À.

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ
ÍÎÌÅÍÊËÀÒÓÐÛ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÑÅÒÅÂÛÕ ÁÈÇÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Óâåëè÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè áåñïîêîèò óìû âñåõ ðóêîâîäèòåëåé êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé. Îñîáåííî ìíîãî ïðîáëåì ñ ðåàëèçàöèåé ó êðóïíûõ ñåòåâûõ êîìïàíèé. Ìàñøòà-
áû èõ äåÿòåëüíîñòè ÷àñòî ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ áîëüøèõ îñòàòêîâ ïðîäóêöèè â ñáûòîâûõ ñåòÿõ,
âîçíèêíîâåíèþ çàòîâàðèâàíèÿ ïðîäóêöèåé,  âëåêóùåãî çà ñîáîé ïîâûøåíèå èçäåðæåê íà õðàíåíèå,
òðàíñïîðòèðîâêó, äîïîëíèòåëüíóþ îïëàòó ïåðñîíàëà è äð.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ìåòîäîì óâåëè÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå öåíû íà
ðåàëèçóåìûé òîâàð. Ñîãëàñíî çàêîíó ñïðîñà - ïðè íåèçìåííûõ âñåõ ïðî÷èõ ïàðàìåòðàõ ñíèæåíèå öåíû
âåäåò ê óâåëè÷åíèþ âåëè÷èíû ñïðîñà. Îäíàêî óìåíüøåíèå öåíû íà òîâàð íà ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëü-
íûõ ðûíêàõ íà îäèí è òîò æå ïðîöåíò, íà îäèí è òîò æå òîâàð ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçëè÷íîìó óâåëè-
÷åíèþ âåëè÷èíû ñïðîñà.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî áàçîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ î öåíå. Â ëèòåðàòóðå äàþòñÿ ðàçëè÷íûå
îïðåäåëåíèÿ ýòîé êàòåãîðèè. Ïðèâåäåì íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ öåíû. Öåíà - ýòî ñëîæíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ñôîðìèðîâàííàÿ â ïðîöåññå ðàçäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî òðóäà, ðàçâèòèÿ
òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è îáìåíà òîâàðîâ. Öåíà - îäèí èç ýëåìåíòîâ ðûíêà. Âñåãî èõ ÷åòûðå: ñïðîñ,
ïðåäëîæåíèå, êîíêóðåíöèÿ è öåíà. Öåíà -  ýòî îñíîâíîé, ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Öåíà - ýòî äåíåæíîå âûðàæåíèå ñòîèìîñòè. Ñîãëàñíî òðóäîâîé òåîðèè ñòîèìîñòè öåíà
îïðåäåëÿåòñÿ îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûìè çàòðàòàìè òðóäà. Ïðåäñòàâèòåëè àâñòðèéñêîé øêîëû îïðå-
äåëÿþò ñòîèìîñòü ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòüþ. Ïîêóïàòåëÿ íå èíòåðåñóåò, ñêîëüêî òðóäà çàòðà÷åíî íà
ýòîò ïðîäóêò. Ïî òåîðèè Ìàðøàëëà ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì. Ïîëåçíîñòü
ñâÿçàíà ñî ñïðîñîì, à ïðåäëîæåíèå ñ çàòðàòàìè. Öåíà - ñóììà äåíåã, êîòîðóþ ïîêóïàòåëü óïëà÷èâàåò
ïðîäàâöó â îáìåí íà òîâàð. Öåíà - õàðàêòåðèñòèêà òîâàðà íà ðûíêå. Öåíà - ðûíî÷íûé èíñòðóìåíò
êîíêóðåíöèè. Öåíà - îòðàæåíèå òîãî, ÷òî ïîòðåáèòåëü ïëàòèò çà ïðîäóêò. Öåíà äîëæíà îòðàæàòü îáúåì
öåííîñòè è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé.

Èç ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèé öåíû ñëåäóåò, ÷òî îíà î÷åíü ìîùíûé èíñòðóìåíò, êîòîðûé íå-
ïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà ïîëîæåíèå êîìïàíèè íà ðûíêå. Íåêâàëèôèöèðîâàííîå öåíîîáðàçîâàíèå
ìîæåò ïàãóáíî îòðàçèòñÿ êàê íà ïðèáûëè êîìïàíèè, òàê è íà åå èìèäæå. Ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ öåíîîáðàçîâàíèåì ïîçâîëÿåò êðóïíûì ñåòåâûì êîìïàíèÿì íå òîëüêî óìåíü-
øèòü ñâîè ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ õðàíåíèåì íåðåàëèçîâàííîãî òîâàðà, íî è óâåëè÷èòü ðåàëèçàöèþ
ïðîäóêöèè. Îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ ñåòåâûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ íåîäíîðîä-
íîñòü ðåàëèçóåìîãî òîâàðà. Ëèíåéêà ðåàëèçóåìîãî òîâàðà êðóïíûõ ñåòåâûõ èãðîêîâ îáû÷íî ïðåäñòàâ-
ëåíà î÷åíü øèðîêî. Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, îáóâíîé ðûíîê (î÷åíü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçíûõ ìîäåëåé),
ðûíîê ñîòîâûõ òåëåôîíîâ (òàê æå áîëüøîé âûáîð ìîäåëåé), ïðîèçâîäèòåëè êîíôåò (øèðîêàÿ ëèíåé-
êà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè) è äð.

Îñîáåííîñòüþ îáóâíîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ åãî íåîäíîðîäíîñòü. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü
â êëàññèôèêàöèè òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ: öåëåâûì ãðóïïàì, ñåçîííîñòè, òèïó
îáóâè. Â ÷àñòíîñòè ñëåäóåò ðàçëè÷àòü - ìóæñêóþ, æåíñêóþ, äåòñêóþ ìàëü÷èêîâóþ, äåâè÷üþ îáóâü.  Â
ðàìêàõ öåëåâûõ ãðóïï â êà÷åñòâå ïîäãðóïï âûäåëÿþòñÿ: çèìíÿÿ, ëåòíÿÿ, äåìèñåçîííàÿ è âñåñåçîííàÿ
îáóâü. Äàííîé êëàññèôèêàöèè íåäîñòàòî÷íî, òàê êàê òèïû öåëåâûõ ãðóïï â ñîâîêóïíîñòè ñ ñåçîííûì
ôàêòîðîì íå äàþò ïîëíîöåííîé êàðòèíû, ïîýòîìó íåîáõîäèìî âûäåëÿòü: òóôëè, ïîëóáîòèíêè, áîòèí-
êè, ñàíäàëèè, ñàáî, áîñîíîæêè, ñàïîãè, ïîëóñàïîãè.

Â îñíîâå öåíîîáðàçîâàíèÿ âàæíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå õàðàêòåðèñòèêè òîâàðà,
ñîäåðæàùèå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ äèôôåðåíöèàöèè öåí.

Ðàññìîòðèì ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îïðåäåëåíèÿ è äèôôåðåíöèàöèè öåí, ïîçâîëÿþùèå îáîñíî-
âàòü ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñòðóêòóðû è äèíàìèêè öåí, ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
íàáëþäåíèÿ. Â õîäå àíàëèçà â ìåòîäèêå ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ðÿä ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ìåñòî òîâàðà íà ðûíêå, åãî îáîðà÷èâàåìîñòü, îáîðà÷èâàåìîñòü òîâàðíîé ãðóïïû, õàðàêòåðèñòèêè
ñïðîñà íà òîâàð è ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè â ðàçðåçå òîâàðíûõ ãðóïï.
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Òàê, äëÿ àíàëèçà ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ òîâàðîâ èñïîëüçóåòñÿ êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè
íîìåíêëàòóðû, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Êîí = Ðåàëèçàöèÿ òîâàðà/Ïðåäëîæåíèå òîâàðà * 100% .
Íàïðèìåð, åñëè ïðåäëîæåíèå òîâàðà (îòäåëüíî âçÿòîé ìîäåëè) ñîñòàâëÿåò 10 ïàð îáóâè, à ðåà-

ëèçàöèÿ 5 ïàð, êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè íîìåíêëàòóðû ñîñòàâëÿåò 50%:
 Êîí = 5/10 * 100% = 50%.

Äëÿ àíàëèçà ðåàëèçàöèè òîâàðíîé ãðóïïû (áåðåòñÿ òîâàðíàÿ ãðóïïà èñõîäÿ èç êëàññèôèêàöèè,
íàïðèìåð, òóôåëü æåíñêèé ëåòíèé) èñïîëüçóåòñÿ êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ãðóïïû (äðóãèìè
ñëîâàìè - ïîêàçàòåëü òîãî, íàñêîëüêî õîðîøî ïðîäàåòñÿ òîâàðíàÿ ãðóïïà), êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ
ïî ôîðìóëå:

 Êîã = Ðåàëèçàöèÿ òîâàðíîé ãðóïïû/Ïðåäëîæåíèå òîâàðíîé ãðóïïû * 100%.
Íàïðèìåð, åñëè ïðåäëîæåíèå òîâàðíîé ãðóïïû òóôåëü æåíñêèé ëåòíèé ñîñòàâëÿåò 124 ïàðû, à

ðåàëèçàöèÿ 12 ïàð, êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ãðóïïû ñîñòàâëÿåò 9,68%
 Êîã = 12/124 * 100% = 9.68%.

Äëÿ ãðóïïèðîâàíèÿ ðàçíîðîäíîé íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ è óïðîùåíèÿ îáðàáîòêè áîëüøîãî ìàñ-
ñèâà äàííûõ ðàññìîòðèì ïîíÿòèå -  çîíà, õàðàêòåðèçóþùåå äèàïàçîí çíà÷åíèé óðîâíÿ ðåíòàáåëüíî-
ñòè ðåàëèçóåìîãî òîâàðà.

 Çîíà = Êîã * Ê
i
.

Ãäå Ê
i
 - ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò ãðàíè÷íûõ çíà÷åíèé çîí. Äàííûé êîýôôèöèåíò èñïîëüçóåò-

ñÿ äëÿ èñêóññòâåííîãî "óñêîðåíèÿ" èëè "çàìåäëåíèÿ" ðåàëèçàöèè òîâàðíîé ãðóïïû ïðè ãðóïïèðîâà-
íèè ðàçíîãî ðîäà òîâàðîâ.

Íàïðèìåð, åñëè êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ãðóïïû ðàâåí 12,5% è ìû èñïîëüçóåì ïîïðàâî÷-
íûé êîýôôèöèåíò 2, â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåì ãðàíè÷íîå çíà÷åíèå çîíû 25%.

Çîíà 1 = 12.5% * 2 = 25%.
Ïîïàäàíèå îäíîãî òîâàðà â òó èëè  èíóþ òîâàðíóþ çîíó îïðåäåëÿåòñÿ ñðàâíåíèåì êîýôôèöèåí-

òà îáîðà÷èâàåìîñòè íîìåíêëàòóðû (Êîí) è êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè ãðóïïû (Êîã) â ñâÿçêå ñ
ïîïðàâî÷íûì êîýôôèöèåíòîì, ò.å. ñ îïðåäåëåíèåì ãðàíè÷íîãî çíà÷åíèÿ çîíû, ò.å.:

Çîíà < Êîí < Çîíà .
Òàêèì îáðàçîì, êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè íîìåíêëàòóðû â ëþáîì ñëó÷àå ïîïàäàåò â òó èëè

èíóþ çîíó, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñêîëüêî çîíàëüíûõ äåëåíèé ïðèíÿòü. Â òàáë. 1 ïîêàçàíû ïðèìå-
ðû íîìåíêëàòóðû, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòíîñÿùèåñÿ ê îäíîé ãðóïïå (æåíñêèå ëåòíèå òóôëè), à ñ äðóãîé
ñòîðîíû ýòà ãðóïïà ðàçáèòà íà ÷åòûðå çîíû, ñîãëàñíî âûáðàííûì ïîïðàâî÷íûì êîýôôèöèåíòàì.

Íàèáîëåå îïòèìàëüíûì, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñ÷èòàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå âñåé ëèíåéêè íîìåíêëàòó-
ðû íà ÷åòûðå çîíû, ñîîòâåòñòâåííî ââåäåì 4 ïîïðàâî÷íûõ êîýôôèöèåíòà Ê

i
  - 2; 1,5; 1; 0,5. Ìåòîäè-

÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ òîâàðíûõ çîí ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.
Òàêîå ðàçäåëåíèå âñåé íîìåíêëàòóðû íà ÷åòûðå çîíû, âûäåëåíèå ÷åòûðåõ ïîïðàâî÷íûõ êîýô-

ôèöèåíòîâ ìîæíî êîñâåííî ñâÿçàòü ñ èçâåñòíîé ìîäåëüþ BCG [1]. Ââåäåíèå êîýôôèöèåíòîâ ïîçâîëÿ-
åò ïîëó÷èòü ÷åòûðå çîíû, êîòîðûå ïî àíàëîãèè ñ ìîäåëüþ BCG ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê:

1.Çâåçäû. Ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò K
i 
- 2, çîíà - 1. Êàê âèäíî èç òàáëèöû ¹1 òîâàð, íàõîäÿ-

ùèéñÿ â çîíå 1 î÷åíü õîðîøî ðåàëèçóåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ íîìåíêëàòóðíîé ãðóïïîé. Íà äàííûé òî-
âàð ìîæåò ðàñïðîñòðàíèòüñÿ ñòðàòåãèÿ ïðåìèàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.

2.Äîéíûå êîðîâû. Ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò K
i 
- 1.5, çîíà - 2. Äàííàÿ íîìåíêëàòóðà òîâàðà "íå

äîòÿãèâàåò" äî çâåçä, íî â òî æå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíîé.
3.Òðóäíûå äåòè. Ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò K

i 
- 1, çîíà 3. Òîâàðíàÿ íîìåíêëàòóðà ïðèíîñèò

ïðèáûëü êîìïàíèè, íî äàííàÿ íîìåíêëàòóðà ìåíåå óñïåøíà, ÷åì "äîéíûå êîðîâû". Â òî æå âðåìÿ
ðåàëèçàöèÿ äàííîé íîìåíêëàòóðû ñåçîííîãî òîâàðà, ðàññìàòðèâàåìîãî àâòîðîì, ìîæåò ïðèâåñòè ê
çàòîâàðèâàíèþ. Íà äàííûé òîâàð íåîáõîäèìî óìåíüøàòü öåíó, ñòèìóëèðóÿ ñïðîñ.

4.Ñîáàêè. Ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò K
i
 - 0,5, çîíà 4. Ýòî - ñàìàÿ ïðîáëåìíàÿ íîìåíêëàòóðà.

Äàííàÿ òîâàðíàÿ íîìåíêëàòóðà íóæäàåòñÿ â ïðèíÿòèè îïåðàòèâíûõ ìåð äëÿ óâåëè÷åíèÿ ðåàëèçàöèè,
à, ñêîðåå âñåãî äëÿ "èçáàâëåíèÿ" îò äàííîãî òîâàðà ïóòåì ðàñïðîäàæ è ñóùåñòâåííîãî óìåíüøåíèÿ
öåíû (â çàâèñèìîñòè îò ïåðèîäà ñåçîíà - íà÷àëî, ñåðåäèíà, ñïàä).

Èñïîëüçîâàíèå èìåííî ìîäåëè BCG, à íå äðóãèõ ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
ïðåèìóùåñòâà â ïîëó÷åíèè, îáðàáîòêå è àíàëèçå èíôîðìàöèè î ðåàëèçàöèè íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ
êðóïíûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð.
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Ââåäåíèå òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê "çîíà" ïîçâîëÿåò:
- ïîëó÷èòü ìåíüøåå êîëè÷åñòâî íîìåíêëàòóðíûõ ãðóïï òîâàðîâ;
- óâèäåòü êîëè÷åñòâî òîâàðîâ, êîòîðûå "ïëîõî"/"õîðîøî" ðåàëèçóþòñÿ.
- ñâÿçàòü ðåàëèçàöèþ åäèíè÷íîãî òîâàðà ñ àíàëîãè÷íîé ãðóïïîé òîâàðîâ.
Ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû íåîáõîäèìî ïîäáèðàòü èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîãî âèäà áèçíåñà.

Óñòàíîâèâ íåîáõîäèìûå êîýôôèöèåíòû Ê
i
, òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìîæíî áûëî îáîçíà÷èòü îï-

òèìàëüíûå è áëàãîïðèÿòíûå òîâàðíûå "çîíû", ïîëó÷àåì âîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëüíûõ
ïðîöåíòîâ ñíèæåíèÿ è ïîäíÿòèÿ  öåíû â ðàçðåçå:

1.Êàæäîãî ðåãèîíà, åñëè òàêîâûå åñòü â ïîäðàçäåëåíèè áèçíåñ-ñòðóêòóð;
2.Êàæäîé òîâàðíîé ãðóïïû.
Íà îñíîâå ýêñïåðòíîãî ìåòîäà àâòîðîì áûëè âûáðàíû ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïåðåîöåíêè íîìåíê-

ëàòóðû, à ñ ïîìîùüþ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ñíèæåíèå /
óâåëè÷åíèå öåíû ïðîèñõîäèò ïðè èñïîëüçîâàíèè âûáðàííûõ ïðîöåíòîâ â ðàçðåçå îòäåëüíûõ çîí.
Ïðîöåíòû,  âûáðàííûå àâòîðîì, îòðàæåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2
Ïðîöåíò ïåðåîöåíêè íîìåíêëàòóðû â ðàçðåçå òîâàðíûõ "çîí"
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Äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëåå òî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
äâóõ ìàññèâîâ äàííûõ. Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïðîäåëàííîé ïåðåîöåíêè íåîáõîäèìî âûïîëíèòü
ðÿä óñëîâèé:

1.Ïðèíÿòü îäèíàêîâûé ïåðèîä âðåìåíè;
2.Îáîçíà÷èòü åäèíûé íàáîð òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû;
3.Îáîçíà÷èòü ãðàíè÷íûå çíà÷åíèÿ òîâàðíûõ "çîí";
4.Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñíèæåíèÿ öåíû ïðèíÿòü âåëè÷èíó îáúåìà

ðåàëèçàöèè òîâàðà è ôàêò ïåðåõîäà èç îäíîé òîâàðíîé "çîíû" â äðóãóþ.
Òàê, íàïðèìåð, åñëè íà îñíîâàíèè íåäåëüíîé ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäèòñÿ ïåðåîöåíêà, ñîãëàñíî òàáë.

2, íåîáõîäèìî ïî ïðîøåñòâèè íåäåëè îïÿòü ïðîèçâåñòè âûáîðêó ïåðåîöåíåííîé íîìåíêëàòóðû è óñ-
òàíîâèòü ôàêò ïåðåõîäà îòäåëüíûõ òîâàðîâ èç îäíîé òîâàðíîé "çîíû" â äðóãóþ.

Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèÿ äâóõ ìàññèâîâ äàííûõ - äî è ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïåðåîöåíêè.
Êàê âèäíî èç òàáëèöû, íîìåíêëàòóðà 0001 â ïåðèîä ñ 1 ïî 7 èþëÿ íàõîäèëàñü â òîâàðíîé "çîíå" 1,
ñîîòâåòñòâåííî íà äàííóþ íîìåíêëàòóðó áûëî ïðîèçâåäåíî óâåëè÷åíèå öåíû íà 10%.  Íà âòîðîì ýòàïå
ìû ïðîèçâîäèì âûáîðêó ñ 7 ïî 14 èþëÿ. Äàííàÿ íîìåíêëàòóðà, êàê âèäíî íà ïðèìåðå íàõîäèòñÿ â òîé
æå ïåðâîé òîâàðíîé "çîíå".

Ïîíèæåíèå è ïîâûøåíèå öåíû íà òîâàð ïðîèñõîäèëî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñõåìîé, ïðåäëîæåííîé
â òàáë. 2.

Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, òîâàðíûå "çîíû" 1 è 2 - ïðåäñòàâëÿþò íàèáîëüøèé èíòåðåñ, òàê êàê óâå-
ëè÷åíèå öåíû íà íîìåíêëàòóðó â ýòîé çîíå óâåëè÷èâàåò ïðèáûëü, íî ïðè óñëîâèè òîãî, ÷òî óâåëè÷å-
íèå öåíû íå îòðàçèòñÿ íà îáúåìàõ ðåàëèçàöèè òîâàðà. Òîâàðíûå "çîíû" 3 è 4 - ïðåäñòàâëÿþò íå ìåíü-
øèé èíòåðåñ, òàê êàê ñíèæåíèå öåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ñïðîñà, äîëæíî ïðèâåñòè ê ðîñòó ðå-
àëèçàöèè òîâàðà. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîäåëàííîé ðàáîòû àâòîð èñïîëüçîâàë óêðóïíåí-
íîå ðàññìîòðåíèå ðåçóëüòàòîâ ïåðåîöåíêè òóôåëü æåíñêèõ ëåòíèõ.

Ïðè óâåëè÷åíèè öåíû ãëàâíûì âûñòóïàåò òîò ôàêò, ÷òî òîâàðíàÿ íîìåíêëàòóðà íå ïåðåõîäèò èç
îäíîé òîâàðíîé "çîíû" â äðóãóþ, à ïðè óâåëè÷åíèè öåíû îñòàåòñÿ â òåõ æå "çîíàõ", â êîòîðûõ áûëà
äî ïîäíÿòèÿ öåíû.

Íèæå â òàáëèöàõ ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ïî âñåì ðåãèîíàì â ñóììå.

Ñîãëàñíî ñóììå çíà÷åíèé, êàê ïîêàçàíî â òàáëèöå, ïî âñåì ðåãèîíàì âèäíî, ÷òî óâåëè÷åíèå öåíû
íà 10% ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî 72,76% òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû íå èçìåíèëè ñâîåãî ïîëîæåíèÿ â òîâàð-
íûõ "çîíàõ" 1 è 2, ò.å. ïîäíÿòèå öåíû êðèòè÷åñêè íå óìåíüøèëî îáúåì ðåàëèçàöèè íîìåíêëàòóðû.
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Äàííàÿ íîìåíêëàòóðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíà äëÿ êîìïàíèè, òàê êàê îíà íàèáîëåå ïðèáûëüíà, çäåñü
ìîæíî ïîâûøàòü öåíó, è èñïîëüçîâàòü äåéñòâèå ñòðàòåãèè ïðåìèàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Ïðè óâåëè÷åíèè öåíû íà ïÿòü ïðîöåíòîâ ñóììà çíà÷åíèé ïî âñåì ðåãèîíàì äàåò íàì 75,15%
òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû, êîòîðàÿ îñòàëàñü â "ïðèáûëüíûõ" "çîíàõ" 1 è 2. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî óâåëè÷åíèå öåíû íà 5% ïðîöåíòîâ â 75,15% ñëó÷àåâ ðåàëèçàöèè ìîäåëåé íå èçìåíèëî ñâîåãî
ïîëîæåíèÿ è íå óìåíüøèëî îáúåì ïðîäàæ. Íà äàííûõ ìîäåëÿõ (ïðè óâåëè÷åíèè êàê íà 5%, òàê è íà
10%) êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà áîëüøóþ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè äàííîé íîìåíêëàòóðû.

Ïðè óìåíüøåíèè öåíû íàîáîðîò ðàññìàòðèâàëñÿ ïåðåõîä èç "íåïðèáûëüíûõ" òîâàðíûõ çîí 3 è
4 â íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå è áîëåå "ïðèáûëüíûå" 1 è 2.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü âñå ðåãèîíû â ñîâîêóïíîñòè, òî óìåíüøåíèå öåíû íà 10% äàëî ýôôåêò 42,57%
â èçìåíåíèè îáúåìà ðåàëèçàöèè íîìåíêëàòóðû. Ïðè óìåíüøåíèè öåíû íà 10% ñîãëàñíî çàêîíà ñïðî-
ñà 42,57% ìîäåëåé ïîäâåðãëèñü äåéñòâèþ çàêîíà ñïðîñà è óâåëè÷èëè ñâîþ ðåàëèçàöèþ, òåì ñàìûì
ïåðåìåñòèëèñü â áîëåå ïðèáûëüíûå çîíû 1 è 2.

Ðàññìîòðåíèå âñåõ ðåãèîíîâ âìåñòå äàåò íàì ýôôåêò â 55,33% îò ïðîâåäåíèÿ ïåðåîöåíêè. Çäåñü
íåîáõîäèìî îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî ñíèæåíèå öåíû íà 5% äàëî áîëüøèé ýôôåêò, ÷åì ñíèæåíèå öåíû
íà 10%, íî ýòî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðè ñíèæåíèè öåíû íà 5% îáúåìû ðåàëèçàöèè
íîìåíêëàòóðû äî ñíèæåíèÿ öåíû áûëè âûøå, ÷åì â òîâàðíîé çîíå 4.

Ïî èòîãàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî îáîçíà÷èòü äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà, êàæäîé íîìåíêëà-
òóðíîé ãðóïïû: ñàìîå ýôôåêòèâíîå ïîâûøåíèå öåíû, ñàìîå íå ýôôåêòèâíîå ïîâûøåíèå öåíû, ñàìîå
ýôôåêòèâíîå ñíèæåíèå öåíû, ñàìîå íå ýôôåêòèâíîå ñíèæåíèå öåíû.

Ïðèâåäåííûå ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïîçâîëÿþò:
- "íàéòè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïðîöåíòû äëÿ óìåíüøåíèÿ öåíû íà òîâàð;
- "ïðè íåîáõîäèìîñòè ãèáêî èñïîëüçîâàòü öåíó äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ðåãèîíà;
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- "íàéòè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïðîöåíòû äëÿ óâåëè÷åíèÿ öåíû íà òîâàð;
- "ïðîâåñòè ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçáèåíèå òîâàðà, àíàëîãè÷íî ìîäåëè BCG ;
- "óâåëè÷èòü ðåàëèçàöèþ ïðè íàëè÷èè ðàçâèòîé ñåòè çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ öåíû;
- "óâåëè÷èòü äîõîä êîìïàíèè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ öåíû íà îïðåäåëåííóþ íîìåíêëàòóðó;
- "îáëåã÷èòü ðàáîòó ñ øèðîêèì àññîðòèìåíòîì îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè.

Ëèòåðàòóðà
1. Ãîëóáêîâ Å. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ //Ìàðêåòèíã. -1996.

ÂÎÐÎÁÜÅÂ Ñ.À.

ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ: ÎÏÛÒ, ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÓÒÈ ÈÕ ÐÅØÅÍÈß

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì
ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé, îáúåêòàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëüíî - âåùåñòâåííàÿ
ïðîäóêöèÿ è óñëóãè, ïðèîáðåòàþùèå â ïðîöåññå îáìåíà ôîðìó òîâàðà.

Â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòîâ, âêëþ÷àþùèõ ïðîäóêöèþ, óñëóãè, à òàêæå ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî íàó÷íî - òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ôî-ìèðóþòñÿ âèäû êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ íà âîçìåçäíîé îñ-
íîâå ìåæäó êîíòðàãåíòàìè ðàçíûõ ñòðàí (íåïîñðåä-ñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè ýòèõ îïåðàöèé), îòíîñÿòñÿ
ñëåäóþùèå:

- "Îïåðàöèè ïàòåíòàìè, ëèöåíçèÿìè, "íîó - õàó" (îïåðàöèè ïî îáìåíó íàó÷íî - òåõíè÷åñêèìè
çíàíèÿìè);

- "Îïåðàöèè ïî îáìåíó ïðîäóêöèåé â ìàòåðèàëüíî - âåùåñòâåííîé ôîðìå;
- "Êîíñóëüòàòèâíûé è ñòðîèòåëüíûé èíæèíèðèíã (îïåðàöèè ïî îáìåíó òåõíè÷åñêèìè óñëóãàìè);
- "Àðåíäíûå îïåðàöèè (â îñíîâíîì ëèçèíãîâûå îïåðàöèè);
- "Ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì;
- "Ïðåäîñòàâëåíèå êîíñóëüòàòèâíûõ óñëóã â îáëàñòè èíôîðìàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâ-

ëåíèÿ;
- "Îáìåí òåëåôèëüìàìè (â òîì ÷èñëå íàó÷íî - òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà) è òåëåïðîãðàììàìè (ïðåæ-

äå âñåãî ó÷åáíî - ïîçíàâàòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ)[2].
Â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå ñîçäàíû è äåéñòâóþò 130 ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ 53 ñòðàíàìè ìèðà.
Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèè

ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ìåñò. Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî, âûøå êà÷åñòâà àíàëîãè÷íûõ èçäåëèé ãîñóäàðñòâåííûõ è êîî-
ïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé[3].

Ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ  ñòàíîâÿòñÿ çàìåòíûì ýëåìåíòîì ðûíî÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ. Ìàòåðèàëüíî - òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå ïðîèçâîäñòâà è ñáûò ïðîäóêöèè, ôèíàíñè-
ðîâàíèå òåêóùèõ è èíâåñòèöèîííûõ îïåðàöèé, ïîäáîð ïåðñîíàëà è îïðåäåëåííîå ñîöèàëüíîå îáåñ-
ïå÷åíèå ðàáîòíèêîâ ýòè ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿþò íà îñíîâå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ñ âíóòðåííè-
ìè è çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè áåç êàêîãî - ëèáî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ. Íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êàê ïîêàçàë àíàëèç, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è êàïèòàëîîòäà÷à
â öåëîì ïî ñîâîêóïíîñòè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé âûøå, ÷åì íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî
ìîæåò ñëóæèòü îäíèì èç ñâèäåòåëüñòâ â ïîëüçó áîëåå ìàñøòàáíîãî ïåðåõîäà îò öåíòðàëèçîâàííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ê ýêîíîìèêå ðûíî÷íîãî òèïà (òàáëèöà 1)[4].

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ äîñòàòî÷íî îáøèð-
íà: ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñâÿçü, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò, òîðãîâëÿ, ìàòåðèàëüíî -
òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå è ñáûò è ò.ä.

Ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè êðàÿ ïî ïðÿìûì ñâÿçÿì çà 2004 ãîä ýêñïîðòèðîâàíî òîâàðîâ
íà ñóììó 162,9 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, èìïîðòèðîâàíî - íà 14 ìëí. äîëëàðîâ.

Ýêñïîðò ïðîäóêöèè â îñíîâíîì ïðåäñòàâëåí ïðîäóêöèåé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîäî-
âîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ñûðüåì è ïðîäóêöèåé ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñòàëî íåîòúåìëåìûì è âåñüìà çàìåòíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè
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Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ. Îäíàêî â óñëîâèÿõ îáùåãî íåâûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è çàòÿíóâ-
øåãîñÿ îæèäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè åãî ïîëîæåíèå îñòàåòñÿ ñëîæíûì, íåóñòîé÷èâûì è íå-
îïðåäåëåííûì. Èçâåñòíî, ÷òî áåç àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íå ìîæåò áûòü âûñîêîé, íåñìîòðÿ íà âûñîêèé ïîòåíöèàë äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì  â êðàå. Àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ïîêàçûâàåò,
÷òî íèãäå â ìèðå ñîâðåìåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå ìîæåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ, à òåì áîëåå
ôîðìèðîâàòüñÿ, áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè.

Òàáëèöà 1. - Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî - õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñåêòîðà ñîâìåñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóê-
òóð â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå  â 2000 - 2005 ã.ã.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ñîâìåñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ðåãèîíå ïîçâîëÿåò
îòìåòèòü, ÷òî ñ îäíîé ñòîðîíû îíî íàêîïèëî çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñôåðà
ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà êàæäîì øàãó âñòàåò ïåðåä ïðåïÿòñòâèÿìè, êîòîðûå ãàñÿò åãî
âíóòðåííèå èìïóëüñû ê ðîñòó. Íåñìîòðÿ íà óñèëèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðîáëåì â ñåê-
òîðå ñîâìåñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â êðàå äîñòàòî÷íî. Âñå èõ ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå
áîëüøèå ãðóïïû: âíóòðåííèå è âíåøíèå. Ê ÷èñëó ãëàâíûõ âíóòðåííèõ ïðîáëåì îòíîñÿòñÿ íåäîñòà-
òî÷íîñòü ñòàðòîâîãî êàïèòàëà, ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ áàíêîâñêèõ
êðåäèòîâ.

Ïåðå÷åíü âíåøíèõ ïðîáëåì åùå øèðå. Îäíà èç íèõ - íåñîâåðøåíñòâî è  íåäîñòàòîê íåîáõîäè-
ìûõ ïðàâîâûõ íîðì ïî âîïðîñàì ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì, íåóïîðÿäî÷åííîñòü çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ, íåäîñòàòîê áëàãîïðèÿòíûõ þðèäè÷åñêèõ óñëîâèé åãî ðàçâèòèÿ. Äðóãàÿ ïðîáëåìà -
íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ëîæàùåéñÿ òÿæêèì áðåìåíåì íà âíîâü ñîçäàâàåìûå êîì-
ìåð÷åñêèå ñòðóêòóðû è ñäåðæèâàþùåé òåìïû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå. Íåãàòèâíî
íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âëèÿþò ñëàáîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì, à òàêæå íåäîñòàòî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ýòîãî ñåêòîðà
ýêîíîìêè, àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû ïðè ñîçäàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðåøåíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé òðåáóåò ïîèñêà áî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî è áûñòðåéøåãî âûõîäà èç ïîäîáíîé ñëîæèâøåéñÿ íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè.  Îñòàíîâèìñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà íåêîòîðûõ èç ýòèõ ïðîáëåì.

Ýòè ïðîáëåìû â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ÷åðåç íûíåøíþþ èíôðàñòðóêòóðó
ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, à òàêæå ìàñøòàáû åãî
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ïîñëåäíèå ãîäû.

Îäíàêî íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîääåðæêà ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-ñòâà ñî ñòîðîíû âëàñòè è
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé åùå íåäîñòàòî÷íà. Ñåòü îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â êðàå ðàçâèòà ñëàáî. Ðàáîòà ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû íå óäîâëåòâîðÿ-
åò ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:
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- îòñóòñòâèå äîëæíîãî òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ (êîìïüþòåðíàÿ áàçà, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
è ò.ä.);

- íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;
- ñëàáàÿ íîðìàòèâíî - ïðàâîâàÿ áàçà èëè îòñóòñòâèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòè-

ðóþùèõ èõ äåÿòåëüíîñòü è êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
- êðàéíå íåçíà÷èòåëüíàÿ è íåäîñòàòî÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà;
 - ðàçîáùåííîñòü, îòñóòñòâèå êîîðäèíàöèè â äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâà è îòñóòñòâèå ïðîãðàììû ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.
Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòå-

ãèè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, êîòîðàÿ, âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü ñîãëàñîâàíèÿ ñîöèàëüíî -
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íà óðîâíå ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé, âî-âòîðûõ, åå ðàñïîëîæåíèå ìåæäó
öåíòðàëüíûìè óïðàâëÿþùèìè ñòðóêòóðàìè, ïîòåíöèàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (îòðàñëÿìè) - ðåöèïè-
åíòàìè è èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè ïîçâîëÿþò áîëåå ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ.

Äëÿ óñïåõà ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî, ÷òîáû â åå îñíîâå ëåæàëà ðåàëèñòè÷íàÿ öåëü, ïîä êîòîðîé
ïîäðàçóìåâàåòñÿ: îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà íà òåððèòîðèè êðàÿ íà îñíîâå öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçîâàíèÿ èçâåñòíûõ óæå
ìåòîäîâ, ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè èíîñòðàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Çàäà÷è, ðåøàåìûå ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, òåñíî ñâÿçàíû ñ öåëÿìè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êðàÿ è íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü åå íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì.
Íàèáîëåå âàæíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ:

 - ñòàáèëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîãî è ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ;
- ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè, ïîäúåì îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåê-

òîðà, ðàçâèòèå íîâûõ, òåõíîëîãè÷åñêè ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâ;
- ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö;
 - îñóùåñòâëåíèå ìîäåðíèçàöèè è ðåêîíñòðóêöèè â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.
Ìèðîâàÿ è ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíîé èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåí-

íîé ïîääåðæêè çàðîæäàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. Ñâî-
áîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷àñòü òåððèòîðèè ñòðàíû (ðåãèîíà), íà êîòîðîé óñ-
òàíîâëåí îñîáûé ëüãîòíûé ðåæèì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ íà
äàííîé òåððèòîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè è ðåøåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíûõ, îáùåýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò óñòàíîâëåííûé ëüãîòíûé
ðåæèì  õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ öåëüþ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ íà äàííîé òåððèòîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé,
êàê ïðàâèëî, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè[1].

Ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â Ñòàâ-
ðîïîëüñêîì êðàå íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñâîáîäíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ çîíó, ïðåäâàðèòåëüíî ñôîðìèðîâàâ
îñîáóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îöåíêó äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ, èìåþùèõ ïðÿìîå èëè êîñâåííîå îòíîøåíèå ê ðåãóëèðîâàíèþ ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ ÑÝÇ
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èìè. Òðåáóåòñÿ ñîçäàòü ñèñòåìó âçàèìîóâÿçàííûõ è
íåïðîòèâîðå÷èâûõ íîðìàòèâíî - ïðàâîâûõ àêòîâ, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè áóäóò îïðåäåëÿòü äîëãî-
âðåìåííóþ ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíî-ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Âûïîëíåíèå ïðåäëîæåííûõ íàïðàâëåíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîñòè è óëó÷øåíèþ
äåÿòåëüíîñòè ñåêòîðà ñîâìåñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëü-ñòâî ïî âñåì îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ.
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ÂÎÐÎÁÜÅÂÀ Í.Â., ÂÎÐÎÁÜÅÂ Ñ.À.

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß  Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÂÍÅØÍÅÒÎÐÃÎÂÎÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ Â
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀÕ ÑÒÀÂÐÎÏÎËÜÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Æåëàòåëüíîñòü ñìåíû âíåøíåòîðãîâîé ñïåöèàëèçàöèè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóðàõ ïîä-
÷åðêèâàåòñÿ âî ìíîãèõ èññëåäîâàíèÿõ è îáùåñòâåííûõ âûñòóïëåíèÿõ â íàøåé ñòðàíå. Íåñìîòðÿ íà
ýòî, äî ñèõ ïîð íåèçâåñòíû (õîòÿ áû è ïðèáëèçèòåëüíî) íè õàðàêòåðèñòèêè æåëàåìîé êîíå÷íîé ñïå-
öèàëèçàöèè, íè ìàñøòàáû ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ íà ïåðåõîä, íè âðåìåííûå åãî ãðàíèöû. Áîëåå òîãî,
ìîãóò ñóùåñòâîâàòü íå îäíà, à íåñêîëüêî îïòèìàëüíûõ òðàåêòîðèé ïåðåõîäà, îòâå÷àþùèõ ðàçëè÷íûì
òðåáîâàíèÿì êî âðåìåíè è ðåñóðñàì[].

Ïåðñïåêòèâû óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòíîãî îáúåìà ñòàâðîïîëüñêîãî ýêñïîðòà â áëèæàéøèå òðè ãîäà
ïðåäñòàâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ñêðîìíûìè. Íåçíà÷èòåëüíûå ïðåæäå âîçìîæíîñòè îáðàáàòûâàþùèõ îò-
ðàñëåé, â ÷àñòíîñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ, ñðàâíèâàåìóþ ñ ìèðîâûì óðîâíåì ïî
ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîéñòâàì è êà÷åñòâó, çà ïîñëåäíèå ãîäû ñóçèëèñü â ðåçóëüòàòå õðîíè÷åñêîãî íåäî-
èíâåñòèðîâàíèÿ â îñíîâíûå ôîíäû è ñâåðõâûñîêîãî óðîâíÿ èõ èçíîñà. Ýêñïîðò ãîòîâîé ïðîäóêöèè â
ýòîò ïåðèîä ñìîæåò âîçðàñòàòü â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïîñòàâîê òðàäèöèîííûõ ìàòåðèàëîåìêèõ òîâàðîâ
- óäîáðåíèÿ, ïîëèìåðû, íåôòè. Äîñòèãíóòûå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îáúåìû âûâîçà òîïëèâà, êàê íåóñ-
òàííî ïîä÷åðêèâàþò ñïåöèàëèñòû, ÿâëÿþòñÿ äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðåäåëüíî âîçìîæíûìè, âñëåä-
ñòâèå ÷åãî äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå åãî ýêñïîðòà ìàëîâåðîÿòíî.

Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ áûëà ðàññìîòðåíà äåÿòåëüíîñòü ñîâìåñòíûõ è
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â îòäåëüíîñòè. Ôàêòè÷åñêèå íàèáîëüøèå îáúåìû ïðîäàæ â ñòðóêòóðå
ýêñïîðòà ñîâìåñòíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñðåäíåì çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ïðèõîäÿòñÿ íà
ñåãìåíò õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü - 80% è 66%  ñîîòâåòñòâåííî. Ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíîñòðàííûì êà-
ïèòàëîì, ôóíêöèîíèðóþùèå â îáëàñòè òîïëèâíî - ñûðüåâîãî ñåêòîðà îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðèíèìàþùåé ýêîíîìèêè, ñîçäàâàÿ óãðîçó áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â öåëîì,
ïóòåì çàêðåïëåíèÿ ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèè.

Ëîãè÷åñêèé è êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íàðÿäó ñ ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ, îñíîâíû-
ìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ôîíäàìè, èíâåñòèöèÿìè è äðóãèìè ôàêòîðàìè ñóùåñòâóþò ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå êà÷åñòâåííóþ ñòîðîíó ïðîèçâîäñòâà, òàê áàçîâûìè ïîêàçàòåëÿìè áóäóò ÿâëÿòüñÿ îáúåìû
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ, äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà îáúåì ýêñïîðòà, íàìè
ðàçðàáîòàíû ýêîíîìèêî - ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè çàâèñèìîñòè ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ îò ôàêòî-
ðîâ. Â ðåçóëüòàòå  âëèÿíèå íåçàâèñèìûõ ôàêòîðîâ (îáúåìû ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü) íà ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îï-
ðåäåëåííûå ñ ïîìîùüþ ïàðíûõ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé îêàçàëèñü íåçíà÷èòåëüíûìè, òàê êàê îòñóò-
ñòâóåò òåñíàÿ  êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü. Ñóùåñòâåííûå ìîäåëè áûëè ïîëó÷åíû â îñíîâíîì ïî ñîâìåñò-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì (òàáëèöà 1).

Ïî âñåì õàðàêòåðèñòèêàì ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ óðàâíåíèå ðåãðåññèè, õàðàêòåðèçóþùåå
çàâèñèìîñòü  ýêñïîðòà îò  âàëîâîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îòðàñëè. Ïîäñòàâëÿÿ â áàçîâîå óðàâíåíèå
ðåãðåññèè êîíêðåòíûå õàðàêòåðèñòèêè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî
îïðåäåëèòü ðàñ÷åòíûå è íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ ýêñïîðòà ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå äîëæíû
áûëè ïîëó÷èòü ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðè èõ ôàêòè÷åñêèõ îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà.

Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé âíåøíåé òîðãîâëè îòå÷åñòâåííûõ è ñîâìå-
ñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, îáðàáîòàííûõ ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, ïîçâîëèëî âûÿâèòü îñíîâ-
íûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííûõ è ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíå, äàòü ñðåäíåñðî÷íûé
ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé ýêñïîðòà äî 2008 ãîäà è îïðåäåëèòü âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåòîðãîâîé
ñïåöèàëèçàöèè Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ.

Èçìåíåíèé âî âíåøíåòîðãîâîé ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ íå ïðîèçîéäåò: â èõ ýêñïîðòå ïî - ïðåæíåìó îñòàíóòñÿ  ëèäåðàìè
ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (60%), âòîðîå è òðåòüå ìåñòî ñîîòâåòñò-
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âåííî ìàøèíîñòðîåíèå (22%) è ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (15%). Íåñìîòðÿ íà ïîâûøå-
íèå ýêñïîðòà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè â ìàøèíîñòðîåíèè è ïðîäîâîëüñòâèè èõ äîëÿ îñòàåòñÿ íà
îäíîì óðîâíå, òàê êàê òðàäèöèîííàÿ äëÿ Ñòàâðîïîëüÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé íà õèìè÷åñêèõ òî-
âàðàõ áóäåò ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàòüñÿ.

Òàáëèöà 1. - Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Âîçìîæíû èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ:
ðàñøèðåíèå èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà ïîâëå÷åò ïîâû-øåíèå óäåëüíîãî âåñà â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè; ñëåäóåò îæèäàòü ñíèæåíèÿ ýêñïîðòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ íà çàðóáåæíûå ðûíêè; íà 1%
óâå-ëè÷èòñÿ óäåëüíûé âåñ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

Ðèñóíîê 1. - Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçà ýêñïîðòà ïðåäïðèÿòèé Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ íà 2006-2008ãã.
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Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (ðèñóíîê 1) â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóðàõ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ãîâîðèò î òîì, ÷òî âîçìîæíîñòè èçìåíèòü
õàðàêòåð ó÷àñòèÿ ðåãèîíà â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé â áëèæàéøèå ãîäû íåçíà÷èòåëüíû,
íî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âíåøíåòîðãîâóþ ñïåöèàëèçàöèþ êðàÿ ìîæíî áûëî áû äèâåðñèôè-
öèðîâàòü, îïèðàÿñü íà ïðèðîäíûå ôàêòîðû, â ÷àñòíîñòè ïðèãîäíîé äëÿ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
çåìëåé[1,2]. Îïðåäåëåííûé âêëàä â îáíîâëåíèå ýêñïîðòíîé ñïåöèàëèçàöèè êðàÿ ìîãëà áû âíåñòè è
íàó÷-íî-òåõíè÷åñêàÿ ñôåðà, êîòîðàÿ ðàñïîëàãàåò âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè â ýëåêòðîííûõ è íåêîòî-
ðûõ äðóãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè è äîñòàòî÷íî øèðî-êîé ñåòüþ îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ôóíäà-
ìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ[3,4]. Òàêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ìîãëà áû ïîìî÷ü óêðåïëåíèþ
ïîçèöèé êðàÿ â êà÷åñòâå ýêñïîðòåðà è ñíèæåíèþ èìïîðòíîé çàâèñèìîñòè.

Â ðàìêàõ ïðîáëåìû âíåøíåòîðãîâîé ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî çíàòü, êàêèõ ìàñ-
øòàáîâ äîñòèãíåò ÂÐÏ ïðè îäíîâðåìåííîì âëèÿíèè íà íåãî ýêñïîðòà è èìïîðòà ïðåäïðèÿòèé â 2006-
2008ãã.

Ðàñ÷åò ìàòðèöû ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ïîêàçàë, ÷òî êàæäûé èç àíàëèçèðóåìûõ
ïðèçíàêîâ ïîðîçíü èìååò òåñíóþ ñâÿçü ñ ðåçóëüòàòîì (ÂÐÏ). Ñîîòâåòñòâóþùèå êîýôôèöèåíòû ïðè
ðàñ÷åòàõ ðàâíû: ïî ñîâîêóïíî-ìó ýêñïîðòó  - 0,784; ïî ñîâîêóïíîìó èìïîðòó - 0,722: ïî ôàêòîðó âðå-
ìåíè - 0,983. ïîñêîëüêó ïîëó÷åííûå õàðàêòåðèñòèêè áëèçêè ê åäèíèöå, èíäèâèäóàëüíûå ñâÿçè ôàêòî-
ðîâ ñ êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì î÷åíü òåñíûå.

Âìåñòå ñ òåì, ìåæäó èçó÷àåìûìè ðåñóðñàìè èìååòñÿ òàêæå çíà÷èòåëüíàÿ êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü,
÷òî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðàñ÷åòà ìíîãîôàêòîðíûõ ìîäåëåé, ïàðàìåòðû êîòîðûõ ïðèâåäåíû â
òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2. - Êîýôôèöèåíòû ìîäåëåé çàâèñèìîñòè ÂÐÏ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð îò ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â ñèñòåìå òðåõ áàçîâûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà áîëüøàÿ âåñîìîñòü
õàðàêòåðíà äëÿ èìïîðòà, âëèÿíèåì êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ 36,3%  êîëåáëåìîñòè ÂÐÏ. Êàê âèäíî, èç-
ìåíåíèå èìïîðòà íà îäèí äîëëàð îáóñëîâëèâàåò ñíèæåíèå ðàçìåðà ÂÐÏ íà 0,074 òûñ. ðóá., ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñíèæåíèå èìïîðòà áîëüøå, ÷åì ïîâûøåíèå ýêñïîðòà íà  0,033 òûñ. ðóá. Íà  âòîðîì
ìåñòå ïî  çíà÷èìîñòè íàõîäèòñÿ ýêñïîðò Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ñ âåëè÷èíîé ÷àñòíîãî äåòåðìèíàöèè
32,3%.

 Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðîñò èìïîðòà â ðåãèîíå ïîðîæäàåò çàâèñèìîñòü
ñíèæåíèÿ ÂÐÏ. Ôîðìèðîâàíèå  âàëîâûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íàõîäèòñÿ â òåñíîé çàâèñèìîñòè îò
èìïîðòíîé, ýêñïîðòíîé ïîëèòèêè è îò âðåìåíè.

Èìïîðò â êðàå èìååò ÿðêî  - âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ. Äèíàìèêà ðîñòà ýêñïîðòà
ïðåâûøàåò óðîâåíü èìïîðòà â ñðåäíåì â 2 ðàçà. Ñðåäè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðîñò ýêñïîð-
òà è èìïîðòà, ïðåäïðèíèìàòåëè ÷àùå âñåãî íàçûâàþò èíôëÿöèþ, ðîñò öåí, âîçðîñøèé ñïðîñ è ïðî-
ãíîçèðóþò åãî äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå.

Êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå âíåøíåé òîðãîâëè îáóñëîâëåíî ãëàâíûì îáðàçîì òåì, ÷òî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè, áàçèðóþùåéñÿ
íà ôàêòîðàõ ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäïðèÿòèÿì êðàÿ æèçíåííî íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü èñòî÷-
íèêè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, âêëþ÷èâ â èõ ÷èñëî èíâåñòèöèè è èííîâàöèè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû êðàÿ, ñîõðàíÿÿ òðàäèöèîííûé ýêñïîðò, ìîãëè ïðåäëîæèòü íà âíåøíèõ
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ðûíêàõ áîëåå øèðîêèé ñïåêòð ãîòîâîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ðàöèîíàëèçèðîâàòü èìïîðò, òðåáóåòñÿ èõ
ìîäåðíèçèðîâàòü è äèâåðñèôèöèðîâàòü, îáíîâëÿòü èõ òåõíîëîãè÷åñêèé áàçèñ, êîòîðûé ñòðåìèòåëüíî
óñòàðåâàåò ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè.
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ÁÀÒÛÐÁÅÊÎÂ À.À.

ÁÐÝÍÄÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÍÀ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÌ ÓÐÎÂÍÅ

Òåðìèí "áðýíä" ÿâëÿåòñÿ íîâîé ïàðàäèãìîé â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèí-
ãà. Êîíöåïöèÿ, èçíà÷àëüíî ñîçäàííàÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ FMCG (fast moving consumer goods) - ïîòðåáè-
òåëüñêèõ  òîâàðîâ ñ âûñîêîé ëèêâèäíîñòüþ, ñåãîäíÿ ñ áîëüøèì óñïåõîì èñïîëüçóåòñÿ è ïî îòíîøå-
íèþ ê êîðïîðàòèâíîìó óðîâíþ îðãàíèçàöèé (èìååòñÿ ââèäó áðýíäèðîâàíèå êîìïàíèé, ó÷ðåæäåíèé,
ðåêðåàöèîííûõ êîìïëåêñîâ è ïð.). Îðãàíèçàöèè, óìåþùèå ïðàâèëüíî ñåáÿ áðýíäèðîâàòü, äîáèâàþòñÿ
çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ëîÿëüíîñòè ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé, äîëãîñðî÷íîãî óâåëè÷åíèÿ ñâîåé ñòîèìîñòè è
äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëüíîñòü äàííîé ñòàòüè î÷åâèäíà.

Ñëîæíîñòè ïðè áðýíäèðîâàíèè îðãàíèçàöèé âîçíèêàþò óæå íà ñòàäèè îïðåäåëåíèÿ öåëåâîé
àóäèòîðèè. Åñëè òîâàð èëè óñëóãà ïîçèöèîíèðóþòñÿ òîëüêî íà îäèí ÷¸òêî î÷åð÷åííûé êðóã ïîòðå-
áèòåëåé, òî îðãàíèçàöèè ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü íà íåñêîëüêî ôðîíòîâ (êîíå÷íûå êëèåíòû ïðîäóêöèè
îðãàíèçàöèè, äèñòðèáóòèâíûå êîìïàíèè, ïîñòàâùèêè, ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, ñîòðóäíèêè è ïî-
òåíöèàëüíûå ñîòðóäíèêè, øèðîêàÿ îáùåñòâåííîñòü, êîíêóðåíòû è ïð.). Î÷åâèäíî, ÷òî óâÿçàòü ñîáñòâåí-
íîå âèäåíèå ìàðêè ñ ìíîæåñòâîì, âîçìîæíî, ðàçíîíàïðàâëåííûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé áîëüøî-
ãî êîëè÷åñòâà öåëåâûõ àóäèòîðèé äîâîëüíî ñëîæíî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåðåàëüíî ïîçèöèîíèðîâàòü
ñåáÿ ïî-ðàçíîìó äëÿ êàæäîé íèõ. Ïîýòîìó íàäî ñîçäàâàòü íåêèé èíòåãðàòèâíûé áðýíä, îäèíàêîâî
ýôôåêòèâíûé ïðè ðàáîòå ñî âñåìè öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè.

Â îñíîâå ëþáîãî áðýíäà - òîâàð ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèì ñîîòíîøåíèåì êà÷åñòâî/öåíà; èç íåêà÷å-
ñòâåííîãî òîâàðà ïîçèòèâíûé áðýíä íå ïîëó÷èòñÿ. Äëÿ òîâàðà êà÷åñòâî îïðåäåëÿåòñÿ âûñîêèì óðîâ-
íåì ýðãîíîìåòðè÷åñêèõ, ýêñïëóàòàöèîííûõ è ïðî÷èõ õàðàêòåðèñòèê. Äëÿ êîìïàíèè êà÷åñòâî (åñëè
ïðèìåíåíèå ýòîãî òåðìèíà çäåñü óìåñòíî) îçíà÷àåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ýôôåêòèâíîñòü å¸ äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïîñëåäíÿÿ âûðàæàåòñÿ â áîëåå êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëÿõ - ìàñøòàáàõ äåÿòåëüíîñòè (õîòÿ áû ïî-
òåíöèàëüíûõ), ïðèáûëè, ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè, óðîâíå óäåðæàíèÿ è óäîâëåòâîð¸ííîñòè ïîòðåáè-
òåëåé. Ýôôåêòèâíûå êîìïàíèè - ýòî êîìïàíèè ïðåóñïåâàþùèå. Ïðèìåðîì ïðåóñïåâàþùåé è âûñîêî-
ýôôåêòèâíîé êîìïàíèè ìîæåò ñëóæèòü "Âèìì-Áèëëü-Äàíí", ñóìåâøàÿ áåç îñîáûõ çàòðóäíåíèé ðàç-
ìåñòèòü íà çàïàäíîé ôîíäîâîé áèðæå àêöèé íà ñóììó â 200 ìëí. äîëë.

Â ñëó÷àå ïîñòðîåíèÿ ïðîäóêòîâîãî áðýíäà âûñîêîêà÷åñòâåííûé òîâàð èëè óñëóãà çàêëàäûâàåò-
ñÿ â îñíîâó "çäàíèÿ" è óæå íà ýòîì "ôóíäàìåíòå" ïðîèñõîäèò âîçâåäåíèå "ñòåí" è "êðûøè". Ïðîöåññ
ïðîèñõîäèò ïîýòàïíî. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå êîðïîðàòèâíîãî áðýíäà ñèòóàöèÿ çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò-
ñÿ. Çäåñü íåò ïîýòàïíîé ñõåìû, ïðèñóùåé ïðîäóêòîâûì áðýíäàì; îðãàíèçàöèÿ ê ìîìåíòó, êîãäà ñòà-
íîâèòñÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé, óæå ÿâëÿåòñÿ áðýíäîì äëÿ ðåôåðåíòíûõ öåëåâûõ àóäèòîðèé.

Ëþáîé áðýíä îáëàäàåò ãëàâíîé õàðàêòåðèñòèêîé, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò åãî ñóòü (brand essence)
- ÷åðòà, êîòîðóþ ïîòðåáèòåëè ñ÷èòàþò îñíîâíîé. Ê ïðèìåðó, ó ôåäåðàëüíîãî  êóðîðòà "Ïðèýëüáðó-
ñüå" ïîêà íå ñëîæèëîñü ÷¸òêîãî ïîñòïåðåñòðîå÷íîãî brand essence. Åñëè "ïîæèçíåííûå" ïîêëîííèêè
êóðîðòà ÷óâñòâóþò íîñòàëüãèþ ïî ñîâåòñêèì âðåìåíàì, òî äëÿ íîâûõ êëèåíòîâ "Ïðèýëüáðóñüå" - ëèøü
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îäèí èç ðîññèéñêèõ êóðîðòîâ, ãäå îòíîñèòåëüíî íåäîðîãî ìîæíî ïðîâåñòè çèìíèé îòïóñê (â ñâÿçè ñ
ýòèì, â áëèæàéøèå ãîäû ïîòîê òóðèñòîâ â "Ïðèýëüáðóñüå" ïðåäïîëîæèòåëüíî áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ).

Brand essence äîëæåí áûòü åäèí äëÿ âñåõ öåëåâûõ àóäèòîðèé. Îòñóòñòâèå brand essence ðàçìû-
âàåò áðýíä, ñëèâàåò åãî ñ îáùåé ìàññîé êîíêóðåíòîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïî ïðîøåñòâèè íåêîòîðîãî âðå-
ìåíè, ñî ñòàáèëèçàöèåé ñïðîñà, ñèòóàöèÿ, êîãäà ó êóðîðòà "Ïðèýëüáðóñüå" íåò ÷¸òêî îïðåäåë¸ííîãî
brand essence áóäåò îùóòèìî ñêàçûâàòüñÿ íà åãî äîëãîñðî÷íûõ äåíåæíûõ ïîòîêàõ.

Âñå ìàðî÷íûå êîììóíèêàöèè (â ñëó÷àå ñ áðýíäîì - îðãàíèçàöèåé ýòî: ðåêëàìà, PR - àêöèè, îôîð-
ìëåíèå ïîìåùåíèé, âíóòðèêîðïîðàòèâíàÿ àòìîñôåðà) äîëæíû ôîêóñèðîâàòü  âíèìàíèå öåëåâûõ àóäè-
òîðèé íà brand essence. Îñíîâíóþ ÷åðòó íåîáõîäèìî "ñäàáðèâàòü" äîïîëíèòåëüíûìè, ìîãóùèìè çà-
èíòåðåñîâàòü ïîòðåáèòåëÿ (àòðèáóòû áðýíäà - brand attributes). Òàêèìè àòðèáóòàìè äëÿ "Ïðèýëüá-
ðóñüÿ" ìîãëè áû ñòàòü: âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü îñîáûå ýêñòðåìàëüíûå îùóùåíèÿ íà îäíîé èç ëó÷øèõ
òðàññ â Åâðîïå, îòâåäàòü ãîðñêîãî ãîñòåïðèèìñòâà, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ýêçîòè÷åñêèìè ìåñòíûìè îáû÷à-
ÿìè. Àòðèáóòû áðýíäà äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà êîíêðåòíûå öåëåâûå àóäèòîðèè.

Ñîâîêóïíîñòü àòðèáóòîâ áðýíäà ñîçäàþò åãî èíäèâèäóàëüíîñòü (brand identity). Èíäèâèäóàëü-
íîñòü áðýíäà âûðàæàåò òî, ÷òî äîëæåí îçíà÷àòü áðýíä è ÿâëÿåòñÿ íåêèì äîëãîñðî÷íûì îáåùàíèåì
àêòóàëüíûì àóäèòîðèÿì îò àâòîðîâ áðýíäà. Î÷åâèäíî, ÷òî íà ñîçäàíèå ñòîëü âàæíîé âåùè äîëæíà
ðàáîòàòü âñÿ îðãàíèçàöèÿ âî ãëàâå ñ òîï-ìåíåäæìåíòîì. Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè áðýíäèí-
ãà èíäèâèäóàëüíîñòü áðýíäà ñðàâíèâàþò ñ èíäèâèäóàëüíîñòüþ ÷åëîâåêà, òåì áîëåå, ÷òî õàðàêòåð ñî-
òðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, ñ êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ êîíòàêòèðîâàòü, ïðîåöèðóåòñÿ è íà ñàì áðýíä.  Åñëè
ðàññìàòðèâàòü êóðîðò "Ïðèýëüáðóñüå" íà îñíîâå ýòîãî óòâåðæäåíèÿ, òî âîçíèêàåò âîïðîñ: íàñêîëüêî
ãîñòåïðèèìåí õàðàêòåð ìàðêè "Ïðèýëüáðóñüå" äëÿ ïðèåçæèõ òóðèñòîâ?

Â êàæäûé êîíêðåòíûé ìîìåíò ëþáîé áðýíä äîëæåí îáëàäàòü îïðåäåëåííûì èìèäæåì (brand
image) - óíèêàëüíûì íàáîðîì àññîöèàöèé, êîòîðûå â íàñòîÿùèé ìîìåíò íàõîäÿòñÿ â óìàõ ïîòðåáèòå-
ëåé. Ýòè àññîöèàöèè âûðàæàþò òî, ÷òî îçíà÷àåò áðýíä èìåííî ñåé÷àñ, è ÿâëÿþòñÿ ñèþìèíóòíûì îáå-
ùàíèåì ïîòðåáèòåëÿì. Â ÷àñòíîñòè, èìèäæ áðýíäà ìîæåò ñôîðìèðîâàòü ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ (ê ïðè-
ìåðó, íîâîãîäíèå ðåêëàìíûå àêöèè ïèâà "ÏÈÒ"). Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èìèäæ áðýíäà - ýòî òî, ÷òî â
íàñòîÿùèé ìîìåíò íàõîäèòñÿ â óìàõ ïîòðåáèòåëåé, â òî âðåìÿ êàê èíäèâèäóàëüíîñòü áðýíäà - ýòî
ãîðàçäî áîëåå äîëãîñðî÷íîå ïîíÿòèå (òîò æå "îòâÿçíûé" îáðàç ïèâîâàðà Èâàíà Òàðàíîâà, öåëåíàï-
ðàâëåííî ñîçäàâàâøèéñÿ íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò).

Î÷åíü ñâîåâðåìåííî óìååò ìåíÿòü ñâîé èìèäæ êîìïàíèÿ "Âèìì-Áèëëü-Äàíí". Â íà÷àëå 90-õ ãî-
äîâ êîìïàíèÿ ïîçèöèîíèðîâàëàñü, êàê çàïàäíàÿ (â òî âðåìÿ áûëà ìîäà íà èìïîðò, äîâåðèå æå ê òîâà-
ðàì èçìó÷åííîé ïåðåñòðîéêîé Ðîññèè ðåçêî óïàëî); íà ðûíîê áûëè âûïóùåíû ñîêè "J7" è "Dr. Fresh"
(îäíîçíà÷íàÿ ïðèâÿçêà ê àìåðèêàíñêîìó îáðàçó æèçíè), ïîçæå â ñåêòîðå "ïðåìèóì" ïîÿâèëñÿ áðýíä
Rio Grande. Áëèæå ê êîíöó 90-õ êîìïàíèÿ ïåðåïîçèöèîíèðîâàëàñü. Îêàçàëîñü, ÷òî "Âèìì-Áèëëü-Äàíí"
âîâñå íå çàïàäíàÿ êîìïàíèÿ, à ãðóïïà òàëàíòëèâûõ ìåíåäæåðîâ, ñïàñøèõ îò áàíêðîòñòâà Ëèàíîçîâñ-
êèé ìîëî÷íûé êîìáèíàò. Â ëèíåéêå êîìïàíèè ïîÿâèëèñü "÷èñòî ðîññèéñêèå" áðýíäû: "Ëþáèìûé ñàä",
"Âåñ¸ëûé ìîëî÷íèê".

Ïîäâåä¸ì èòîãè. Â îñíîâå êîìïàíèè-áðýíäà äîëæíà áûòü âûñîêîýôôåêòèâíàÿ è ïðåóñïåâàþùàÿ
îðãàíèçàöèÿ. Brand essence, èíäèâèäóàëüíîñòü áðýíäà è åãî èìèäæ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê
ñèñòåìó. Â òàêîì ñëó÷àå brand essence áóäåò íåêèì òâ¸ðäûì ÿäðîì, íå ìåíÿþùèìñÿ íè ïðè êàêèõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ. Ìåíåå âàæíûå àòðèáóòû êîìïàíèè-áðýíäà ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè è àäàïòèðîâàí-
íûìè äëÿ êîíêðåòíûõ öåëåâûõ àóäèòîðèé, íî îáùàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü áðýíäà äîëæíà áûòü áîëåå èëè
ìåíåå ñòàáèëüíîé âî âðåìåíè. Èìèäæ æå êîìïàíèè-áðýíäà îïðåäåëÿåòñÿ ñèòóàöèîííûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè (ìîäîé, ïîÿâëåíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ îêîí è ïð.).

ÊÀØÈÐÎÊÎÂ Ð.Ð., ÊÀÍÎÊÎÂÀ Á.Á.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß  ËÈ×ÍÛÕ ÏÎÄÑÎÁÍÛÕ ÕÎÇßÉÑÒÂ (ÊÐÈÒÅÐÈÈ È ÌÅÒÎÄÛ ÎÖÅÍÊÈ
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ)

Ñòàíîâëåíèå ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêè îáúåêòèâíî ïðåäïîëàãàåò ñî÷åòàíèå êðóïíîãî, ñðåäíå-
ãî è ìåëêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîïîðöèè è âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè áóäóò ñêëàäûâàòüñÿ òîëüêî â
ïðîöåññå ñâîáîäíîé ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âñåõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, íåçàâèñèìî îò
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.
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Ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà, ÿâëÿÿñü ñóáúåêòîì õîçÿéñòâåííîãî óêëàäà íà ñåëå, òðàäèöèîííî
äîïîëíÿëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, â âûïîëíåíèè èõ ïëàíîâ. Äî íà÷àëà íûíåøíåé àãðàð-
íîé ðåôîðìû îíè ñëóæèëè äëÿ áîëüøèíñòâà ñåëüñêèõ ñåìåé èñòî÷íèêîì ÷àñòè÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ è äîïîëíèòåëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ.

Ðåôîðìà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ÀÏÊ, ïðîâîäèìàÿ â Ðîññèè â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îò-
íîøåíèÿì, ïðèâåëà ê íîâîìó ýòàïó â èñòîðèè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ (ËÏÕ), ðàçâèòèå êîòîðûõ
ñòàëî ñàìûì çàìåòíûì ÿâëåíèåì â àãðàðíîé ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû - ýòî, ïðèçíàê ïðî-
ãðåññèâíûõ ñäâèãîâ â àãðàðíîé ñòðóêòóðå ñòðàíû è äîêàçàòåëüñòâî ïðåèìóùåñòâ ÷àñòíî-ñåìåéíîãî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëëåêòèâíûì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçâèòèå ËÏÕ
- ïðîÿâëåíèå óãëóáëÿþùåãîñÿ àãðàðíîãî êðèçèñà, â óñëîâèÿõ êîòîðîãî ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü
êðåñòüÿí âûíóæäåíà, èñõîäÿ èç ëîãèêè âûæèâàíèÿ, à íå ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè, ïåðåìåøàòüñÿ èç êîë-
ëåêòèâíîãî â ÷àñòíûé. Â ïåðèîä ãëóáîêîãî ñïàäà ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷å-
âèäíîé ñåðüåçíàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü ËÏÕ, èõ çíà÷åíèå, êàê íàèáîëåå ñòàáèëüíîé è
ñïîñîáíîé ê àäàïòàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ÿ÷åéêè îáùåñòâà, êîòîðàÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü åãî
âûæèâàíèå â òðóäíîé ñèòóàöèè, ñìÿã÷èòü ïîñëåäñòâèÿ íàðîæäàþùåéñÿ áåçðàáîòèöû è ïðîöåññà íå-
îáõîäèìîé ðåñòðóêòóðèçàöèè çàíÿòîñòè. Íà íàø âçãëÿä, ýòîò óêëàä àãðàðíîãî ñåêòîðà áóäåò èìåòü
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â áëèæàéøèå 10-15 ëåò. Ïî ñóòè, âëàäåëåö ËÏÕ - ýòî íîâûé ðîññèéñêèé êðåñòü-
ÿíèí ñ íåáîëüøèì ÷àñòíûì êàïèòàëîì. È ìíîãèå èç íèõ, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ñåãîäíÿ êàê íåáîëüøèå
ëè÷íûå êðåñòüÿíñêèå âëàäåíèÿ, áóäóò ðàçâèâàòüñÿ, óêðóïíÿòüñÿ è ïëàâíî ïåðåõîäèòü â õîçÿéñòâà
ôåðìåðñêîãî òèïà. Ïàäåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå, óâåëè÷å-
íèå äîëè ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå è óãðîçà ïîëóãîëîäíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòü ñàìîîáåñïå÷å-
íèè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. ËÏÕ ïðåâðàòèëîñü èç âñïîìîãàòåëüíîãî â ïðåîáëàäàþùèé èñòî÷íèê ïîëó-
÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Â ÊÁÐ ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà çàíèìàþò âåäóùåå ìåñòî â ïðîèçâîäñòâå êàðòîôåëÿ (86%),
ìÿñà (70%), ìîëîêà (84,2%), ÿèö (84,5%).

Íà 1 ÿíâàðÿ 2002 ãîäà â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè áûëî 159,3 òûñ. ãîëîâ ÊÐÑ, 85,1 òûñ.
ãîëîâ êîðîâ, 19,1 òûñ. ãîëîâ ñâèíåé, 250,9 òûñ. ãîëîâ îâåö è êîç. Íà 1 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà â õîçÿéñòâàõ
íàñåëåíèÿ â ñâîþ î÷åðåäü íàáëþäàëîñü 183,6 òûñ. ãîëîâ ÊÐÑ, êîðîâ -90,1 òûñ. ãîëîâ, ñâèíåé - 25,6 òûñ.
ãîëîâ, îâåö è êîç - 287,3 òûñ. ãîëîâ. Ñîîòâåòñòâåííî íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ïåðèîä çà 2001-2003 ãîäû. Óäåëüíûé âåñ ëè÷íûõ
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ â îáùåì îáúåìå  ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ 1990 ãîäà ïî 2003
ãîä óâåëè÷èëñÿ ñ 43,7% äî 72%. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ íå òîëüêî ïî ðåñïóáëèêå, íî
è ïî ñòðàíå â öåëîì. Ðîñò äîëè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáóñëîâëåí çíà÷èòåëüíûì ñîêðàùåíèåì ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, à òàêæå áûñòðûì ðîñòîì  ïðîèçâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, îñîáåííî æèâîòíîâîä-
÷åñêîé ïðîäóêöèè, ñâÿçàííûõ ñ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑÕÏ è äðóãèìè ñóáúåêòà-
ìè.

Â òîæå âðåìÿ ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà â ËÏÕ ñäåðæèâàåòñÿ ïî÷òè ïîëíûì îòñóòñòâèåì ìåõàíèçà-
öèè òðóäà. Ñîäåðæàíèå æèâîòíûõ â ËÏÕ òðåáóåò êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â îòíî-
øåíèè ïåðåóñòðîéñòâà æèâîòíîâîä÷åñêèõ ïîìåùåíèé. Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ ñîâðåìåííûõ
æèâîòíîâîä÷åñêèõ ïîìåùåíèé äëÿ ËÏÕ ñ ó÷åòîì âñåõ íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé (äèçàéí, ñîîòâåòñòâó-
þùèé ìåòðàæ, ìèêðîêëèìàò è ò. ä.), âìåñòî òåõ ïðèñïîñîáëåííûõ ñàðàåâ, â êîòîðûõ âëàäåëüöû ËÏÕ
ñîäåðæàò ñâîèõ ïèòîìöåâ. Â òàêèõ ìîäåðíèçèðîâàííûõ ïîìåùåíèÿõ îòäåëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå îïå-
ðàöèè âîçìîæíî ìåõàíèçèðîâàòü. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè äîåíèå, ïîåíèå è ñòðèæêó æèâîòíûõ. Âëàäåëü-
öû ËÏÕ äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòàòü ïî ëèçèíãó ìàëóþ ìîáèëüíóþ ìåõàíèçàöèþ äëÿ
âûðàùèâàíèÿ ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè. Áîëüøîé ïðîáåë â êðåäèòîâàíèè ËÏÕ. Êðåäèòîâàíèå
íåîáõîäèìî ëè÷íûì ïîäñîáíûì õîçÿéñòâàì, äëÿ  ïðèîáðåòåíèÿ èìè ïëåìåííûõ æèâîòíûõ, ýëèòíûõ
ñåìÿí, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä. Àêòóàëüíî ñîçäàíèå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êî-
òîðûå ìîãëè áû ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòû èëè çàéìû âëàäåëüöàì ËÏÕ, ïî áîëåå óïðîùåííîé ñõåìå, ÷åì
áàíêè.

Íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ôóíêöèÿìè ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà âûïîëíÿþò    öåëûé ðÿä
ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: âîñïèòàíèå â ïîäðàñòàþùåì ïîêîëåíèè óâàæåíèÿ ê òðóäó;
÷àñòè÷íîå ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ëèö ñ îãðàíè÷åííîé òðóäîñïîñîáíîñòüþ è íåòðóäîñ-
ïîñîáíîãî âîçðàñòà; ôîðìèðîâàíèå ó âëàäåëüöà ËÏÕ è ÷ëåíîâ åãî ñåìüè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êà÷åñòâ.
Êàæäàÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ ôóíêöèé, áåçóñëîâíî, âàæíà äëÿ èõ âëàäåëüöåâ è îáùåñòâà â öåëîì. Íî
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÷ðåçâû÷àéíî çíà÷èìóþ ðîëü â ïåðåõîäíûé ïåðèîä âûïîëíÿåò ôóíêöèÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè íà
ñåëå. Äàëüíåéøåå ðåôîðìèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ìíîãèõ ñåëÿí, îñîáåííî
íàõîäÿùèõñÿ â ïðåäïåíñèîííîì è ïåíñèîííîì âîçðàñòå, áóäåò îçíà÷àòü ïîòåðþ ðàáîòû. Ëè÷íîå ïîä-
ñîáíîå õîçÿéñòâî äëÿ ýòèõ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé íèøåé çàíÿòîñòè, èñòî÷íèêîì äîõîäà, ò.å.
ôàêòîðîì ñìÿã÷åíèÿ ïîñëåäñòâèé áåçðàáîòèöû. Óæå ñåé÷àñ ËÏÕ ÷àñòè÷íî ñãëàæèâàþò ñîöèàëüíîå
íàïðÿæåíèå íà ñåëå. Åñëè â 1990 ãîäó òîëüêî â ËÏÕ è äîìàøíåì õîçÿéñòâå ðàáîòàëî ìåíåå 2 ìëí.
÷åëîâåê, òî ñåé÷àñ èõ ÷èñëåííîñòü äîñòèãëà 5 ìëí. ÷åëîâåê.

Ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà âûïîëíÿþò òàê æå ýêîëîãè÷åñêèå ôóíêöèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ïðî-
èçâîäñòâî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè, ñîõðàíåíèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷â. Ýòè ôóíêöèè, êàê è ñàìî
ïîäâîðüå, áåçóñëîâíî, ñîõðàíÿòñÿ è ïðè ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè, ðîñòå ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ ñåëüñêèõ ñåìåé.

Èñòèííûå ïðè÷èíû íåîáõîäèìîñòè âåäåíèÿ ËÏÕ çíà÷èòåëüíî ãëóáæå, ÷åì ðåøåíèå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî âîïðîñà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïðîáëåìà â òîé èëè èíîé ñòå-
ïåíè ñòîÿëà âñåãäà, çäåñü óìåñòíåå áóäåò ñîñëàòüñÿ íà îïûò çàïàäíûõ ñòðàí. Õîòÿ òàì àíàëîãè÷íîé
ïðîáëåìû íå ñóùåñòâóåò, îäíàêî ñåòü  ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, ðàçâèòà äîâîëüíî øèðîêî. È ñâÿ-
çàíî ýòî ñ òåì, ÷òî ïîÿâèëñÿ íîâûé êëàññ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûé ïî ñîáñòâåííîìó âûáîðó çàíèìàåòñÿ
ïðîèçâîäñòâîì íåêîòîðûõ òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä. Ñîöèàëüíûå êîðíè ýòîãî ÿâëåíèÿ
âèäÿòñÿ â ñîêðàùåíèè ðàáî÷åé íåäåëè è âûñâîáîæäåíèè íåçàíÿòîãî âðåìåíè, â ñòðåìëåíèè îòäåëü-
íûõ ãðóïï ëþäåé ê ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè, â óäîðîæàíèè è íå âñåãäà âûñîêîì êà÷åñòâå òîâàðîâ è
óñëóã. Çäåñü óæå ïðîèñõîäèò ñî÷åòàíèå ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ (îòäûõ íà ñâåæåì âîçäóõå, ñìåíà çàíÿ-
òèé è ò.ä.) ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðàñ÷åòîì.

Îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ çàäà÷à ñëîæíàÿ. Ñëîæíîñòü åå óñóãóá-
ëÿåòñÿ òåì, ÷òî äî ñèõ ïîð íåò îáùåïðèíÿòîé ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ËÏÕ.

Ýôôåêòèâíîñòü ËÏÕ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ óäîâëåòâîðÿòü ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè
îáùåñòâà, ãëàâíàÿ èç êîòîðûõ íà äàííîì ýòàïå ïåðåõîäà ê ðûíêó äëÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ,
ñîçäàíèå âîçìîæíîñòè óëó÷øåíèÿ èëè õîòÿ áû ñîõðàíåíèå ïðåæíåãî æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.
Ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü, íà íàø âçãëÿä, - ýòî ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ ñåëüñêèõ
æèòåëåé, êîòîðóþ òðóäíî îïðåäåëèòü â êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëÿõ, ò.å. äàòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó.
Îäíàêî îïðåäåëåíèå åå êà÷åñòâåííîé îöåíêè íå ìåíåå âàæíî è îñîáåííî òåïåðü, êîãäà àãðàðíûé ñåê-
òîð îêàçàëñÿ â òðóäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ îãðàíè÷åíèÿ íåæåëàòåëüíûõ
ïîñëåäñòâèé îò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè äëÿ ïðèðîäû è ñàìîãî ÷åëîâåêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè
ñ ïîâñåìåñòíûì çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû ïðîÿâëÿåòñÿ ýòà ïðîáëåìà è ïðè âåäåíèè ËÏÕ. Ïî
äàííûì Ðîññåëüõîçàêàäåìèè  îáñëåäîâàíèå â ýêîëîãè÷åñêîì ïëàíå ðÿäà ËÏÕ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî áèçíåñ, æàæäà íàêîïèòåëüñòâà â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíêó îáîñòðÿþò àãðîýêîëîãè÷åñêóþ ñèòó-
àöèþ, ïðèâîäÿò ê õèùíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè çåìëè ïîñðåäñòâîì ìîíîêóëüòóðû (êàðòîôåëÿ, îâîùåé
è ò.ä.). Èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðîäóìàííîé ñìåíû êóëüòóð, âíåñåíèÿ íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ìèíåðàëü-
íûõ è îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé âñëåäñòâèå èõ óäîðîæàíèÿ, ñíèæàåòñÿ ïëîäîðîäèå ïî÷âû, ðàçðóøàåò-
ñÿ åå ñòðóêòóðà. Îòäåëüíûå âëàäåëüöû ËÏÕ, îðèåíòèðîâàííûå, â îñíîâíîì, íà ïðîäàæó ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè, ïðèìåíÿþò óäîáðåíèÿ áåñêîíòðîëüíî, íåîáîñíîâàííî óâåëè÷èâàÿ äîçû èõ âíåñåíèÿ.
Â ýòîé ñâÿçè ñîåäèíåíèå ìåòîäîâ ýôôåêòèâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ñòàëî îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òåñíî ïåðåïëåòàåòñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêîé, ò.ê. ïðîèçâîäñòâî ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè è ñîõðàíåíèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷â íàïðÿìóþ âëèÿþò íà ïîñëåäíþþ. Ïîýòîìó
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü âñåãäà èìåëà áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, è îñîáåí-
íî òåïåðü â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíêó, ðîñòà öåí, ïàäåíèÿ óðîâíÿ æèçíè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ËÏÕ ïðîÿâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â óäîâëåòâîðåíèè ìàòåðèàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ è äîõîäàõ. Â ýòîé ñâÿçè êà÷åñòâåííûé ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèé àñïåêò îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïîäâîðèé, êàê è ëþáîé äðóãîé ôîðìû àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà -íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâèòü âñå âèäû âûãîä äàííîé ôîðìû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ â èíòåðåñàõ îáùåñòâà â öåëîì. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîå çíà÷åíèå ËÏÕ íåî-
ñïîðèìî è çàêëþ÷àåòñÿ:
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- â ïîëó÷åíèè çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ çà ñ÷åò âî
âëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ (òðóäà, çåìëè, ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ);
- â îñâîáîæäåíèè äðóãèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé îò íåîáõîäèìîñòè
ñíàáæåíèÿ ñåëüñêîãî è ÷àñòè÷íî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ìíîãèìè ïðîäóêòàìè.
Âìåñòå ñ òåì ïîíÿòèå íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ËÏÕ íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò åãî

çíà÷èìîñòè. Ñ ïîçèöèè îáùåñòâà íàðîäíîõîçÿéñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü ËÏÕ çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì
êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê çäåñü ïðèìåíÿåòñÿ, â îñíîâíîì, ðó÷íîé òðóä è
êàê ñëåäñòâèå - âûñîêèå çàòðàòû òðóäà. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû íàðîäíîõîçÿéñòâåííîå çíà÷åíèå ëè÷-
íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ èìååò áîëåå âûñîêóþ ñòåïåíü âåñîìîñòè, ÷åì èõ ýôôåêòèâíîñòü, òàê êàê â
ñôåðó çàíÿòîñòè ýòîé êàòåãîðèè õîçÿéñòâ âîâëåêàþòñÿ îãðîìíûå ëþäñêèå ðåñóðñû.

Ó÷èòûâàÿ òðóäíîñòè ñî ñáîðîì èíôîðìàöèè ïðè îöåíêå ËÏÕ, ïðèìåíÿåòñÿ ðåñóðñíûé ìåòîä, ò.å.
ñîèçìåðÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ñ íàëè÷íûìè ðåñóðñàìè (çåìåëüíîé ïëîùàäüþ, èñïîëüçóåìîé â ËÏÕ, êîëè-
÷åñòâîì ðàáîòàþùèõ).

Çàòðàòíûé ìåòîä èñïîëüçóþò çíà÷èòåëüíî ðåæå èìåííî â ñèëó òåõ ïðè÷èí, êîòîðûå îòìå÷åíû
âûøå. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèè ñ çàòðàòàìè ðåñóðñîâ (äåíåæíî-ìàòå-
ðèàëüíûõ ñðåäñòâ, òðóäà).

Ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ËÏÕ, ìîæíî ðàçãðàíè÷èòü ïî öåëåâîìó
íàçíà÷åíèþ: ôàêòîðèàëüíûå, ïîêàçûâàþùèå óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ
(îáåñïå÷åííîñòü çåìëåé, òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, òåõíèêîé è ò.ä.) è ðåçóëüòàòèâíûå, îòðàæàþùèå ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà, çåìåëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè íà
1 ñîò. ãà, 1 ðàáîòíèêà è ò.ï.).

Íà íàø âçãëÿä, êàêîé áû íè áûëà öåëü àíàëèçà êðèòåðèåì îöåíêè âñåõ òèïîâ ËÏÕ äîëæíà áûòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ò.ê. ïðîèçâîäñòâî â íèõ îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé òðóäîåìêîñòüþ. Áîëåå âûèã-
ðûøíûì áóäåò òîò âàðèàíò, ãäå íà åäèíèöó òðóäà ïðîèçâîäèòñÿ áîëüøå ïðîäóêöèè.

Îïûò ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçàë, ÷òî ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ îòíî-
ñèòåëüíî ñòàáèëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè, à ñ äðóãîé - ñïîñîáíî ê áûñòðîé îòäà÷å. Ïîýòîìó, ïðè
íåîáõîäèìîé ïîääåðæêå, îíî ìîæåò â ïðèåìëåìûå ñðîêè óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, ò.å. âðå-
ìåííî ñòàòü ñâîåãî ðîäà ðåçåðâíîé íèøåé äëÿ ñåëüñêîé ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ â öåëîì. Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ âíèìàíèÿ ê ËÏÕ ñî ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îðãàíîâ âëàñòè ñ öåëüþ èõ ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìà ïðÿìàÿ àäðåñíàÿ ïîääåðæêà ýòîãî âàæíåéøåãî àãðàðíîãî ñåêòîðà ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñ ïðèíöèïèàëüíûì ïîäõîäîì ê ËÏÕ, êàê ê ïîëíîöåííîìó ñóáúåêòó ýêîíîìèêè, à
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå - ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ
íàñåëåíèÿ ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ ìàòåðèàëüíîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, õîçÿéñòâåííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, ñâîéñòâåííîãî êàæäîìó èç ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ëèòåðàòóðà
1.Øìåëåâ Ã.È. Î ôîðìàõ âåäåíèÿ ãðàæäàíàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà //Ýêîíîìè-

êà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. ¹ 7, 1996. Ñ. 33-35.
2.Êàøèðîêîâ Ð.Ð. Êðèòåðèè è ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ //

Ðåãèîíàëüíûå ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ 2-îé Âñåðîñ-
ñèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. - Ïåíçà: ÐÈÎ ÏÃÑÕÀ, 2005. - 0,21 ï.ë.

ÌÅÒÅËÜÑÊÀß Ò.À.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÀËÈÄÍÛÕ ÊÎÌÏËÅÊÑÎÂ ÒÅÑÒÎÂÛÕ ÇÀÄÀÍÈÉ

Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ýïîõà èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà, èíòåëëåêòóàëèçàöèè âñåõ ñôåð äåÿ-
òåëüíîñòè, íåñîìíåííî, ïðåäïîëàãàåò âñå âîçðàñòàþùóþ çíà÷èìîñòü îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé îá-
ðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ. Âûñøåå îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâà, è áåç äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíî îæèäàòü ïðîäâèæåíèÿ
íàóêè, êóëüòóðû, èñêóññòâà, ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü âñåãî òîãî,  ÷òî äåëàåò ãîñóäàðñòâî ñèëüíûì. Ñ ïðàê-
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òè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ). Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåéñòâèòåëüíî êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà àäåêâàò-
íîñòü ñàìèõ òðåáîâàíèé (öåëåé, ñòàíäàðòîâ è íîðì), à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå ðåñóðñû (îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû, êàäðîâûé ïîòåíöèàë, êîíòèíãåíò àáèòóðèåíòîâ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå, ôèíàíñû). Ïðè ñîãëàñîâàíèè ýòèõ äâóõ àñïåêòîâ îñíîâíóþ ðîëü èãðàåò êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ (íàó÷íàÿ è ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëåíèå, îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè è ò. ä.),
íåïîñðåäñòâåííî ðåàëèçóþùèõ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ. È, íàêîíåö, âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ðåàëè-
çàöèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ [1].

Ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà â âóçàõ áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ Ô. Òåéëîðà, â îñíîâå êîòîðûõ
ëåæèò ñïëîøíàÿ ïðîâåðêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ îòáðàêîâêè è èñïðàâëåíèÿ íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ [2]. Èìåííî ýòà ñèñòåìà, ïðåòåðïåâøàÿ ëèøü êîñìåòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ è
ñóùåñòâóåò íûíå â âóçàõ. Êàæäîãî ñòóäåíòà äâà ðàçà â ãîä ïðîâåðÿþò â ôîðìå çà÷åòîâ è ýêçàìåíîâ.
×àñòü îò÷èñëÿþò, ÷àñòü - íà èñïðàâëåíèå, à ÷àñòü ïðîïóñêàþò íà äàëüíåéøèå ñòàäèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, ïîñòàâèâ ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè. Ñòðîãîå ñîáëþäåíèå ýòîé ñèñòåìû ñ íåèçáåæíîé çàîðãàíèçî-
âàííîñòüþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ó ñòóäåíòà â ïðîöåññå ó÷åáû ïðåâàëèðóåò àíòè-
íåãàòèâíàÿ ìîòèâàöèÿ - ñòðåìëåíèå èçáåæàòü íåïðèÿòíîñòåé è íàêàçàíèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ, íà íàø âçãëÿä,
äåñòðóêòèâíîé. Îíà ïîáóæäàåò ñòóäåíòà ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê òàêîìó ïðîöåññó, ëþáîé öåíîé ïðåîäî-
ëåâàòü ðóáåæ ãàðàíòèðîâàííîé áåçíàêàçàííîñòè â âèäå óäîâëåòâîðèòåëüíîé îöåíêè â óùåðá ñîçèäà-
òåëüíûì ïîáóæäåíèÿì ñàìîóòâåðæäåíèÿ, äîñòèæåíèÿ  è ñàìîðàçâèòèÿ. Ëèáåðàëèçàöèÿ ñèñòåìû êîí-
òðîëÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ â ÂÓÇ-å òâîð÷åñêîé îáñòàíîâ-
êè è ôîðìèðîâàíèÿ ó ñòóäåíòà ñîçèäàòåëüíûõ ìîòèâîâ ó÷åáû. Ëèáåðàëèçàöèÿ ýòîé ñèñòåìû íå îçíà-
÷àëà áû ñíèæåíèÿ óðîâíÿ òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ [3]. Íàîáîðîò! Îñíîâîé ëèáåðàëèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ äåòàëüíûé íåïðåðûâíûé êîíòðîëü ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, ñî÷åòàþùèéñÿ ñî ñòðîãîé ñè-
ñòåìîé îðãàíèçàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ (ïîîùðåíèé è íàêàçàíèé), îñíîâàííîé íà êîíòðîëå äèíàìèêè
è èíòåãðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ êàæäîãî ñòóäåíòà. Íàêîïèòåëüíàÿ ñèñòåìà ðå-
ãèñòðàöèè äîñòèæåíèé ñòóäåíòà ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü ñòðåññîâóþ êîìïîíåíòó îòíîøåíèÿ ñòóäåíòà ê
êîíòðîëþ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, ôîðìèðóÿ ïîíèìàíèå, ÷òî êîíòðîëü ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ
íå êàðàòåëüíîé, à ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòüþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Îäíàêî, êàçàëîñü áû, ñòîëü ïðîñòîé ìåõàíèçì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ
íàòàëêèâàåòñÿ íà ñóùåñòâåííûå òðóäíîñòè. Äåëî â òîì, ÷òî íåïðåðûâíûé êîíòðîëü è àíàëèç äîñòè-
æåíèé êàæäîãî ñòóäåíòà ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþò íàãðóçêó ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è òðåáóþò
ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò
ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ çàòðàò íà îáó÷åíèå. Êðîìå òîãî, â ôîðìèðîâàíèè òâîð÷åñêîé ñîçèäàòåëüíîé
àòìîñôåðû â ÂÓÇå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò óâåðåííîñòü ñòóäåíòà â îáúåêòèâíîñòè è áåñïðèñòðàñò-
íîñòè êîíòðîëÿ. Äàæå åäèíè÷íûå ýëåìåíòû âîëþíòàðèçìà è ïðîòåêöèîíèçìà ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâà-
òåëåé ìîãóò ñâåñòè íà íåò ñîçèäàòåëüíóþ ìîòèâàöèþ ñòóäåíòîâ ê ó÷åáå è ïðèâåñòè ê îùóùåíèþ, ÷òî
ñàìûì âàæíûì â ó÷åáå ÿâëÿåòñÿ ëèøü óñïåøíîå ïðåîäîëåíèå êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, óêàçàííûå ïðîáëåìû ìîãóò áûòü óñïåøíî ðåøåíû øèðîêèì âíåäðåíèåì
êîìïüþòåðíîãî òåñòèðîâàíèÿ â ïðîöåäóðó êîíòðîëÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ. Òèïè÷íûé òåñò ñîñòîèò èç
ñåðèè êðàòêèõ çàäàíèé è ðàáîòà ñ íèì çàíèìàåò, êàê ïðàâèëî, íå áîëåå ÷àñà. Òåñòèðîâàíèþ îäíîâðå-
ìåííî ïîäâåðãàåòñÿ ñðàçó ãðóïïà èñïûòóåìûõ, òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ
âðåìåíè  íà ñáîð äàííûõ. Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàòü âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëüíî-
ãî èñïûòàíèÿ, èçáåãàÿ òîìèòåëüíîãî îæèäàíèÿ  èëè íåîïðàâäàííîãî ðàñòÿãèâàíèÿ âðåìåíè ýêçàìåíà.
Êîìïüþòåðíîå òåñòèðîâàíèå ïîçâîëÿåò â êðàò÷àéøèå ñðîêè îáðàáîòàòü ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ,
ïîëó÷èâ çàêëþ÷åíèå î ðåçóëüòàòàõ äàííîãî ñòóäåíòà, ãðóïïû è î ïðîáåëàõ â èçó÷åíèè îïðåäåëåííûõ
ðàçäåëîâ êóðñà. Êðîìå òîãî, íåñîìíåííà áåñïðèñòðàñòíîñòü êîìïüþòåðíîãî òåñòèðîâàíèÿ è, ðàçóìå-
åòñÿ, ïðè àäàïòàöèè ñòóäåíòà ê ýòîé ôîðìå êîíòðîëÿ, ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå ñòðåññîâîé êîìïîíåí-
òû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé ÿâëÿëñÿ àäåêâàòíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ îïðåäåëåíèÿ
óðîâíÿ è ñòðóêòóðû çíàíèé ñòóäåíòîâ, íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå ðÿäà óñëîâèé:

1.Êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé äîëæåí â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åáíîé ïðîãðàììîé ðàâíîìåðíî îõâà-
òûâàòü âñå ðàçäåëû äèñöèïëèíû;

2.Êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé äîëæåí îáëàäàòü øèðîêèì ðàñïðåäåëåíèåì çàäàíèé ïî ñòåïåíè
òðóäíîñòè êàê ïî êîìïëåêñó â öåëîì, òàê è ïî êàæäîìó ðàçäåëó èçó÷àåìîé äèñöèïëèíû;
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3.Êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé äîëæåí îáëàäàòü âûñîêîé ñòåïåíüþ àäåêâàòíîñòè, òî åñòü ðåçóëü-
òàòû òåñòèðîâàíèÿ äîëæíû ýôôåêòèâíî äèôôåðåíöèðîâàòü ñòóäåíòîâ ïî óðîâíþ çíàíèé;

4.Êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ âûÿâëåíèÿ, òàê íàçûâàåìûõ, îñòàòî÷íûõ
çíàíèé ñòóäåíòîâ, äîëæåí â åùå áîëüøåé ñòåïåíè îáëàäàòü âûñîêîé óñòîé÷èâîñòüþ, òî åñòü âûÿâëÿòü
çíàíèÿ, îñíîâàííûå íå íà ìåõàíè÷åñêîì çàïîìèíàíèè îòäåëüíûõ ðàçðîçíåííûõ ôàêòîâ, íî íà ãëóáî-
êîì ïîíèìàíèè îñíîâ ïðåäìåòà;

5.Êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé äîëæåí áûòü "ïîìåõîóñòîé÷èâûì", òî åñòü â îñíîâíîì èñêëþ÷àþ-
ùèì âëèÿíèå âåðîÿòíîñòíîãî âûáîðà âàðèàíòà òåñòèðîâàíèÿ;

6.Êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íûì îáúåìíûì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü âîçìîæ-
íîñòü "íàòàñêèâàíèÿ", òî åñòü ìåõàíèñòè÷åñêîãî çàïîìèíàíèÿ âàðèàíòîâ îòâåòîâ;

7.Êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíûì ïî ôîðìå çàäàíèé è ôîð-
ìóëèðîâîê, ÷òîáû â ÷àñòíîñòè èçáåæàòü áûñòðîé óòîìëÿåìîñòè òåñòèðóåìûõ.

8.Êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé äîëæåí îáëàäàòü âûñîêîé ñòåïåíüþ âàëèäíîñòè, òî åñòü ðåçóëüòà-
òû òåñòèðîâàíèÿ äîëæíû îòðàæàòü èìåííî òå çíàíèÿ è íàâûêè ñòóäåíòà, êîòîðûå íå òîëüêî íåîáõî-
äèìû äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîãðåññà îáó÷åíèÿ, íî è õàðàêòåðèçîâàëè áû ñòóäåíòà êàê áóäóùåãî ñïåöèà-
ëèñòà. Ñòåïåíü âàëèäíîñòè òåñòà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñîäåðæàíèåì ïðåäëàãàåìûõ çàäàíèé, íî è
ìåòîäèêîé îáðàáîòêè è àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Òåñòèðîâàíèå ìîäåëèðóåò âçàèìîîòíîøåíèÿ ýêçàìåíàòîð-ñòóäåíò. Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå íå-
äîñòàòêè, ñâÿçàííûå ñ íåèçáåæíîé ôîðìàëèçàöèåé ýòèõ âçàèìîîòíîøåíèé, òåñòèðîâàíèå ïîëó÷èëî
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Îäíàêî â ñóùåñòâóþùèõ êîìïëåêñàõ òåñòîâûõ çàäà-
íèé, êàê ïðàâèëî, íà äîñòàòî÷íî ïðèìèòèâíîì óðîâíå èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè êîìïüþòåðíîé òåõ-
íèêè. Â èäåàëå êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé òðåíàæåð, â ìàêñèìàëüíî ïðè-
áëèæåííîì ê ðåàëüíîñòè ôîðìàòå ïðåäëàãàþùèé ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ èçó÷àåìîé äèñöèïëèíîé è
àêòèâíî ðåàãèðóþùèé íà äåéñòâèÿ ñòóäåíòà. Îäíîé èç ïðîáëåì òåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûáîð çàäà-
íèé, ïðåäëàãàåìûõ ñòóäåíòó.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ çíàíèé íåîáõîäèìî ïî êàæäîé òåìå èçó÷àåìîé äèñöèïëèíû ïðåäúÿâ-
ëÿòü ñòóäåíòó çàäàíèÿ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè òðóäíîñòè, òî åñòü äîñòàòî÷íî áîëüøîå èõ êîëè÷åñòâî, êî-
òîðîå, îäíàêî, îãðàíè÷èâàåòñÿ óòîìëÿåìîñòüþ è, êàê ñëåäñòâèå, ïîòåðåé âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ñòóäåíòà.
Ïîýòîìó â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âðåìÿ òåñòèðîâàíèÿ æåëàòåëüíî îãðàíè÷èâàòü îäíèì ÷àñîì. Ñîîòâåò-
ñòâóþùåå îãðàíè÷åíèå íàêëàäûâàåòñÿ è íà êîëè÷åñòâî ïðåäúÿâëÿåìûõ çàäàíèé.

Âûáîð çàäàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ñòóäåíòó, ïðîèñõîäèò ñëó÷àéíûì îáðàçîì. Â òî æå âðåìÿ íå-
âîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ðåàëüíîãî ýêçàìåíàòîðà, êîòîðûé çàäàâàë áû ñòóäåíòó ñëó÷àéíûì îáðà-
çîì âûáðàííûå âîïðîñû è ïîòîì ìîë÷àëèâî â òå÷åíèå ÷àñà ñëóøàë áû åãî îòâåòû, à çàòåì, îïÿòü ìîë÷à,
âûñòàâëÿë áû îöåíêó. Â ðåàëüíîñòè ýêçàìåíàòîð çàäàåò âîïðîñ ñðåäíåé ñòåïåíè òðóäíîñòè è, â çàâè-
ñèìîñòè îò òîãî, ñïðàâèëñÿ ëè ñòóäåíò ñ çàäàíèåì, çàäàåò ïî òîé æå òåìå áîëåå òðóäíûé èëè ìåíåå
òðóäíûé âîïðîñ. Ñ ìîìåíòà ïåðåêëþ÷åíèÿ ðåçóëüòàòà (ñ óñïåøíîãî îòâåòà íà íåóñïåøíûé èëè íà-
îáîðîò) ýêçàìåíàòîð îïðåäåëÿåò äèàïàçîí óðîâíÿ çíàíèé ñòóäåíòà ïî äàííîé òåìå è ïåðåõîäèò ê
äðóãîé. Òàêàÿ ìåòîäèêà âûáîðà çàäàíèé âîçìîæíà è ïðè êîìïüþòåðíîì òåñòèðîâàíèè Íàçûâàåìàÿ
àäàïòèâíûì òåñòèðîâàíèåì, îíà ïîçâîëÿåò, êàê ìèíèìóì, âäâîå ñîêðàòèòü âðåìÿ òåñòèðîâàíèÿ è êî-
ëè÷åñòâî çàäàíèé, íåîáõîäèìûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ çíàíèé.

Êðîìå òîãî, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âñå çàäàíèÿ, íåçàâèñèìî îò ñòåïåíè èõ ñëîæ-
íîñòè, èìåþò îäèíàêîâûé äèñêðåòíûé ðåéòèíã (1;0), è âñå âàðèàíòû îòâåòîâ äåëÿòñÿ âñåãî íå äâå
êàòåãîðèè - âåðíûå (1) è íåâåðíûå (0). Ïðè òàêîé ñèñòåìå ðåçóëüòàòû ñòóäåíòà îöåíèâàþòñÿ ïî êî-
ëè÷åñòâó âåðíûõ îòâåòîâ íåçàâèñèìî îò ñòåïåíè òðóäíîñòè âûïîëíåííûõ çàäàíèé. Äëÿ áîëåå àäåê-
âàòíîãî è îïåðàòèâíîãî îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ çíàíèé íåîáõîäèìî ââåñòè áàëëîâûé ðåéòèíã âåðíûõ
îòâåòîâ, ó÷èòûâàþùèé òðóäíîñòü è ñîäåðæàòåëüíóþ çíà÷èìîñòü çàäàíèÿ. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
òàêæå ðåéòèíã (áàëëîâàÿ îöåíêà) íåâåðíûõ âàðèàíòîâ îòâåòà. Íåâåðíûå âàðèàíòû îòâåòîâ â òåñòî-
âûõ çàäàíèÿõ î÷åíü ðàçíîîáðàçíû - îò íåçíà÷èòåëüíîé íåòî÷íîñòè äî àáñóðäíîãî óòâåðæäåíèÿ è
áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò íå òîëüêî ñàì ôàêò âûáîðà ñòóäåíòîì âåðíîãî èëè íåâåðíîãî îòâåòà, íî äàæå
è êàêîé èç íåâåðíûõ îòâåòîâ âûáðàë ñòóäåíò. Äëÿ ðåàëèçàöèè àäàïòèâíîãî òåñòèðîâàíèÿ è ââåäåíèÿ
áàëëîâîãî ðåéòèíãà çàäàíèé íåîáõîäèìî ñ ïîìîùüþ îáúåêòèâíîé ìåòîäèêè îïðåäåëèòü çíà÷èìûå
ïàðàìåòðû êàæäîãî çàäàíèÿ. Âõîäÿùåãî â êîìïëåêñ.

Ïðåäëîæåííàÿ íàìè ìåòîäèêà âåðèôèêàöèè òåñòîâûõ çàäàíèé [4] îñíîâàíà íà ñòàòèñòè÷åñêîì
àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ ðåïðåçåíòàòèâíîé ãðóïïû ñòóäåíòîâ. Îíà ïîçâîëÿåò äëÿ êàæäîãî
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çàäàíèÿ êîìïëåêñà îáúåêòèâíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû:
1.Ïàðàìåòð òðóäíîñòè çàäàíèÿ, îïðåäåëÿåìûé êàê îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà íåâåðíûõ îòâåòîâ ê

îáùåìó êîëè÷åñòâó ñòóäåíòîâ, êîòîðûì ïðåäúÿâëÿëîñü äàííîå çàäàíèå;
2.Ïàðàìåòð àäåêâàòíîñòè, îïðåäåëÿåìûé êàê êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ðåçóëüòàòîâ îòâåòîâ íà

äàííîå çàäàíèå ñ ðåçóëüòàòàìè îòâåòîâ íà âåñü êîìïëåêñ;
3.Ïàðàìåòð óñòîé÷èâîñòè óðîâíÿ çíàíèé, ïðîâåðÿþìûõ äàííûì çàäàíèåì, îïðåäåëÿåìûé êàê

êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ðåçóëüòàòîâ îòâåòîâ íà äàííîå çàäàíèå ñî âðåìåíåì, ïðîøåäøèì ñ ìîìåíòà
èçó÷åíèÿ ñòóäåíòîì äàííîé äèñöèïëèíû.

×òî êàñàåòñÿ êîìïëåêñà òåñòîâûõ çàäàíèé â öåëîì, òî íàìè îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïàðàìåò-
ðû:

1.Äèíàìè÷åñêèé äèàïàçîí áàëëîâîé òðóäíîñòè êîìïëåêñà, îïðåäåëÿåìûé êàê äèñïåðñèÿ ïàðàìåòðà
áàëëîâîé òðóäíîñòè çàäàíèé;

2.Àäåêâàòíîñòü êîìïëåêñà, îïðåäåëÿåìàÿ êàê ñðåäíåå çíà÷åíèå ïàðàìåòðîâ àäåêâàòíîñòè çàäà-
íèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîìïëåêñ;

3.Óñòîé÷èâîñòü êîìïëåêñà, îïðåäåëÿåìàÿ êàê ñðåäíåå çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ óñòîé÷èâîñòè çàäà-
íèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîìïëåêñ;

4.Ïîìåõîóñòîé÷èâîñòü (íàäåæíîñòü);
5.Âàëèäíîñòü.
Ïîìåõîóñòîé÷èâîñòü êîìïëåêñà òåñòîâûõ çàäàíèé îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïîãðåøíîñòü â îöåíèâàåìîì

ïàðàìåòðå, âîçíèêàþùàÿ â ñèëó ñëó÷àéíîé èëè ñèñòåìàòè÷åñêîé îøèáêè èçìåðåíèÿ èëè àíàëèçà ðå-
çóëüòàòîâ èçìåðåíèÿ. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïóòåì êàê ñòàòèñòè÷åñêèé ðàçáðîñ ðåçóëü-
òàòîâ ìíîãîêðàòíîãî èçìåðåíèÿ ïàðàìåòðîâ òîãî æå îáúåêòà, íàïðèìåð, ðàçáðîñ ðåçóëüòàòîâ ìíîãî-
êðàòíîãî òåñòèðîâàíèÿ îäíîãî è òîãî æå ñòóäåíòà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîìåõîóñòîé÷èâîñòü çàâèñèò îò
ñîäåðæàíèÿ òåñòà, ìåòîäèêè ïðåäúÿâëåíèÿ çàäàíèé, ñòàöèîíàðíîñòè óñëîâèé òåñòèðîâàíèÿ (äàæå îò
òåìïåðàòóðû, óðîâíÿ øóìà, îñâåùåííîñòè, âðåìåíè ñóòîê è ò.ï.) è õàðàêòåðà èçìåðÿåìîãî ïàðàìåòðà
(ñóììàðíûé ðåçóëüòàò îòäåëüíîãî ñòóäåíòà, åãî ðåçóëüòàò ïî îïðåäåëåííîé òåìå, ðåçóëüòàò ãðóïïû
ñòóäåíòîâ). Âëèÿíèå óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ òåñòèðîâàíèÿ íà ðåçóëüòàòû ìîæåò áûòü îöåíåíî ëèøü ýê-
ñïåðåìåíòàëüíî, â òî âðåìÿ êàê ñîáñòâåííàÿ ïîìåõîóñòîé÷èâîñòü òåñòà ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà êàê äëÿ
ñòàòèñòè÷åñêè íåçàâèñèìûõ ñîáûòèé.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ñòàòèñòè÷åñêîé ïîãðåøíîñòè ÿâëÿþòñÿ:
- ïîãðåøíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ âåðîÿòíîñòüþ ñëó÷àéíîãî âûáîðà âåðíîãî îòâåòà;
- ïîãðåøíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñî ñëó÷àéíûì õàðàêòåðîì âûáîðà è íåàäåêâàòíûì ðåéòèíãîì ïðåäúÿâ-

ëÿåìûõ çàäàíèé.
Âåðîÿòíîñòü ñëó÷àéíîãî (íàóãàä) âûáîðà âåðíîãî îòâåòà çàâèñèò îò ôîðìû çàäàíèÿ. Ïðè çàêðû-

òîé ôîðìå òåñòà ñ åäèíñòâåííûì âåðíûì îòâåòîì ýòà âåðîÿòíîñòü îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíà ÷èñëó
âàðèàíòîâ îòâåòà. Äëÿ äðóãèõ òèïîâ òåñòîâ (çàäàíèÿ íà ñîîòâåòñòâèå è íà óïîðÿäî÷èâàíèå) âåðîÿò-
íîñòü ðàâíà îòíîøåíèþ ÷èñëà âàðèàíòîâ, ïðèíèìàåìûõ êàê âåðíûå, ê îáùåìó ÷èñëó âàðèàíòîâ îòâå-
òà. Ïîãðåøíîñòü ýòèõ òåñòîâ ñóùåñòâåííî ìåíüøå, ÷åì ïîãðåøíîñòü òåñòîâ çàêðûòîé ôîðìû. Ìîæíî
ñ÷èòàòü, ÷òî ïîãðåøíîñòü òåñòîâ îòêðûòîãî òèïà ïðåíåáðåæèìî ìàëà.

Ïîãðåøíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñî ñëó÷àéíûì õàðàêòåðîì âûáîðà è íåàäåêâàòíûì ðåéòèíãîì ïðåäúÿâ-
ëÿåìûõ çàäàíèé îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî âûáðàííûé ðåéòèíã ìîæåò íåäîîöåíèòü èëè ïåðåîöåíèòü ñòå-
ïåíü òðóäíîñòè çàäàíèÿ. Íàïðèìåð, ïðè åäèíîì ðåéòèíãå [1;0] äëÿ âñåõ çàäàíèé, áîëåå òðóäíûå çàäà-
íèÿ íåäîîöåíèâàþòñÿ è, íàîáîðîò, ìåíåå òðóäíûå ïåðåîöåíèâàþòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñóììàðíàÿ îøèáêà
îïðåäåëÿåòñÿ ðàçáðîñîì ñóììàðíîé òðóäíîñòè ïðåäúÿâëåííûõ çàäàíèé.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèì êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé, ÿâëÿåòñÿ åãî
âàëèäíîñòü [5]. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ÷èñëåííûé ïàðàìåòð, õàðàêòåðèçóþùèé, â êàêîé ñòåïåíè òåñò
îòðàæàåò èìåííî òå ñâîéñòâà è êà÷åñòâà îáúåêòà, äëÿ êîòîðûõ îí ïðåäíàçíà÷åí. Î÷åâèäíî, ÷òî âàëèä-
íîñòü êîìïëåêñà çàâèñèò êàê îò ñîäåðæàíèÿ, òàê è îò ðåéòèíãîâîé îöåíêè  òåñòîâûõ çàäàíèé. Òåîðå-
òè÷åñêîå îïðåäåëåíèå (òåì áîëåå ïðåäñêàçàíèå) âàëèäíîñòè òåñòà íåâîçìîæíî, ïîýòîìó îíà îïðåäå-
ëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïóòåì. Êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé ÿâëÿåòñÿ êàê áû èçìå-
ðèòåëüíûì "ïðèáîðîì" è ñóùåñòâóþò äâà ìåòîäà åãî ñåðòèôèêàöèè (âàëèäèçàöèè).

Ïåðâûé èç íèõ - ýòî ìåòîä ýòàëîííîãî ïðèáîðà. Åãî ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îäèí è òîò
æå îáúåêò îäíîâðåìåííî èçìåðÿåòñÿ êàê èññëåäóåìûì, òàê è äðóãèì, ýòàëîííûì, ïðèáîðîì, ðåçóëüòà-
òû êîòîðîãî øèðîêî ïðèçíàíû è íå ïîäâåðãàþòñÿ ñîìíåíèþ. Åñëè ýòàëîííûé ïðèáîð èìååò îãðàíè-
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÷åííóþ âàëèäíîñòü, òî âàëèäíîñòü èññëåäóåìîãî ïðèáîðà åñòåñòâåííî îòñ÷èòûâàåòñÿ îò óðîâíÿ âà-
ëèäíîñòè ýòàëîíà.

Â ïðèìåíåíèè ê êîìïëåêñó òåñòîâûõ çàäàíèé âàëèäèçàöèÿ ìåòîäîì ýòàëîííîãî ïðèáîðà çàêëþ-
÷àåòñÿ â îäíîâðåìåííîì îïðåäåëåíèè óðîâíÿ çíàíèé îäíîãî è òîãî æå ñòóäåíòà (èëè ãðóïïû ñòóäåí-
òîâ) êàê èññëåäóåìûì êîìïëåêñîì, òàê è êëàññè÷åñêèì ìåòîäîì â êà÷åñòâå ýòàëîííîãî (íàïðèìåð,
óñòíûì èëè ïèñüìåííûì ýêçàìåíîì). Îäíàêî, ïðîáëåìû â âàëèäèçàöèè òåñòîâ ýòèì ìåòîäîì çàêëþ÷à-
þòñÿ íå òîëüêî â òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòè ðåàëèçàöèè, íî è â íåâûñîêîé âàëèäíîñòè ñàìèõ êëàññè÷åñ-
êèõ ôîðì êîíòðîëÿ, êîòîðûå âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ëè÷íîñòè ýêçàìåíàòîðà, åãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïû-
òà è ýðóäèöèè, ñòåïåíè áåñïðèñòðàñòíîñòè. Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî îäèí è òîò æå ñòóäåíò ìîæåò
ïîëó÷èòü ñîâåðøåííî ðàçíûå îöåíêè ó ðàçëè÷íûõ ýêçàìåíàòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ê ñîæàëåíèþ, â
ìåòîäå ýòàëîííîãî ïðèáîðà íåâûñîêàÿ âàëèäíîñòü ñàìèõ êëàññè÷åñêèõ ôîðì êîíòðîëÿ ìîæåò èñêóñ-
ñòâåííî çàíèæàòü âàëèäíîñòü êîìïëåêñà òåñòîâûõ çàäàíèé.

Áîëåå ïðèåìëåìûì íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìåòîä ýòàëîííîãî îáúåêòà. Åãî ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî èññëåäóåìûì ïðèáîðîì èçìåðÿåòñÿ ýòàëîííûé îáúåêò, ïàðàìåòðû êîòîðîãî íå ïîäâåðãàþòñÿ
ñîìíåíèþ. Â ïðèìåíåíèè ê êîìïëåêñó òåñòîâûõ çàäàíèé âàëèäèçàöèÿ ìåòîäîì ýòàëîííîãî îáúåêòà
çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè èññëåäóåìûì êîìïëåêñîì óðîâíÿ çíàíèé ãðóïïû ëèö, óðîâåíü çíàíèé
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îðèåíòèðîì èëè ýòàëîíîì äëÿ îñíîâíîé ìàññû ñòóäåíòîâ. Â ýòàëîííóþ ãðóïïó ëèö
ìîãóò ïîïàñòü ñòóäåíòû ñ ïðèçíàííîé âûñîêîé óñïåâàåìîñòüþ, àñïèðàíòû è ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû èëè
ïðåïîäàâàòåëè äàííîé äèñöèïëèíû. Ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ìåòîäà áîëåå äî-
ñòóïíà. Ðåïðåçåíòàòèâíîå êîëè÷åñòâî ëèö â ýòàëîííîé ãðóïïå ïîçâîëÿåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íèâå-
ëèðîâàòü èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè çíàíèé è âûäåëèòü îáùèå çàêîíîìåðíîñòè è ïîäõîäû.

Íàìè èññëåäîâàëñÿ êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé ïî äèñöèïëèíå "Ìåíåäæìåíò". Ïåðâîíà÷àëüíî
êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé âêëþ÷àë â ñåáÿ 165 âîïðîñîâ. Â ñòàòèñòè÷åñêîì èññëåäîâàíèè áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ  195 ñòóäåíòîâ 2-5 êóðñîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè "Áóõ-
ãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò".

Íà Ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ îñíîâíîé ìàññû ñòóäåíòîâ (169
÷åëîâåê) è ýòàëîííîé ãðóïïû (26 ÷åëîâåê) èññëåäóåìûì êîìïëåêñîì ïðè ðåéòèíãå çàäàíèé [1;0].

 

Ðèñ 1.
Âàëèäíîñòü òåñòà, îïðåäåëÿåìàÿ êàê ñðåäíèé ðåçóëüòàò ýòàëîííîé ãðóïïû, îêàçàëàñü ðàâíà 0,84.

Îäíàêî ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç çàäàíèé ïîçâîëÿåò ïóòåì îòáðàêîâêè çàäàíèé è ââåäåíèÿ ðåéòèíãà
ïîâûñèòü êà÷åñòâî êîìïëåêñà.  Èç 165 çàäàíèé â ïåðâóþ î÷åðåäü îòáðîøåíî 22 íåàäåêâàòíûõ çàäà-
íèÿ. Íåàäåêâàòíûìè ïðèçíàíû çàäàíèÿ ñ îòðèöàòåëüíûì è áëèçêèì ê íóëþ çíà÷åíèåì ïàðàìåòðà
àäåêâàòíîñòè, òî åñòü çàäàíèÿ, ñ êîòîðûìè ÷ëåíû ýòàëîííîé ãðóïïû è ñòóäåíòû ñ ëó÷øåé èòîãîâîé
óñïåâàåìîñòüþ ñïðàâèëèñü õóæå, ÷åì îòñòàþùèå ñòóäåíòû. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêèå ðåçóëüòàòû
÷àùå âñåãî ñâÿçàíû íå ñ äåéñòâèòåëüíîé òðóäíîñòüþ çàäàíèé, à ñ èõ íåóäà÷íûìè ôîðìóëèðîâêàìè è
òåõíè÷åñêèìè îøèáêàìè. Îñòàâøèìñÿ çàäàíèÿì áûë ïðèñâîåí ðåéòèíã, ïðîïîðöèîíàëüíûé ñóììå
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ïàðàìåòðîâ òðóäíîñòè è óñòîé÷èâîñòè çàäàíèÿ. Êàæäîìó ñòóäåíòó â ñðåäíåì ïðåäúÿâëÿëîñü 58 çàäà-
íèé è ïîãðåøíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ âîçìîæíîñòüþ îòâåòà íàóãàä, ñîñòàâèëà îêîëî 2,5%. Ñðåäíåêâàäðà-
òè÷íîå îòêëîíåíèå òðóäíîñòè çàäàíèé îò ñðåäíåãî ñîñòàâèëà 0,35, à îòíîñèòåëüíàÿ ïîãðåøíîñòü ñî-
ñòàâèëà ïðèìåðíî 4%. Òàêèì îáðàçîì, "ïîìåõîóñòîé÷èâîñòü" êîìïëåêñà èçíà÷àëüíî ñîñòàâëÿëà îêî-
ëî 95%.

Ðàñïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòîâ ñòóäåíòîâ òåñòèðîâàííûõ ìîäèôèöèðîâàííûì êîìïëåêñîì ïðåäñòàâ-
ëåíî íà Ðèñ. 2.

 

Ðèñ.2
Ëåãêî âèäåòü, ÷òî ïî óðîâíþ çíàíèé ýòàëîííàÿ ãðóïïà âûäåëÿåòñÿ èç îáùåãî êîíòèíãåíòà. Âà-

ëèäíîñòü ìîäèôèöèðîâàííîãî êîìïëåêñà òåñòîâûõ çàäàíèé óâåëè÷èëàñü è ñîñòàâèëà 0,87, à ïîãðåø-
íîñòü ñóùåñòâåííî óìåíüøèëàñü: ñ 11% äî 2%.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íåàäåêâàò-
íûå çàäàíèÿ, ââåñòè îáîñíîâàííûé ðåéòèíã çàäàíèé è, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷èòü âàëèäíîñòü êîìïëåê-
ñà.
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ÁÎÐÈÑÎÂÀ Â.Â.

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÇÍÀÍÈÉ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÌÅÒÎÄÎÌ ÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÒÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß

Â îáåñïå÷åíèè âûñîêîãî êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò ñîçäàíèå ñèñòåìû îáúåê-
òèâíîãî îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ çíàíèé îáó÷àþùèõñÿ. Ïîñòàâëåííàÿ çàäà÷à ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíà â ñèëó
ðÿäà ïðè÷èí, â ÷àñòíîñòè, îòñóòñòâèÿ ñòðîãîãî êðèòåðèÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ çíàíèé, åäèíèö èçìåðå-
íèÿ è ñîîòâåòñòâèÿ ýòàëîíàì. Îäíàêî, íàèáîëåå ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì â îïðåäåëåíèè óðîâíÿ çíà-
íèé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå åäèíûõ îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ. Ýòè òðóäíîñòè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óñòðà-
íÿþòñÿ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà òåñòèðîâàíèÿ.

Òåñòèðîâàíèå â èçâåñòíîì ñìûñëå ìîäåëèðóåò âçàèìîîòíîøåíèÿ èñïûòóåìîãî ñ áåñïðèñòðàñò-
íûì ýêçàìåíàòîðîì.  Îíî, êîíå÷íî, íå ìîæåò ïîëíîñòüþ çàìåíèòü ýêçàìåíàòîðà, íî â ñâÿçè ñ òåì ÷òî
ó  ïðåïîäàâàòåëåé çà÷àñòóþ íå õâàòàåò âðåìåíè íà êàæäîãî ñòóäåíòà, íåîáõîäèìà ìîäåëü,  õîòÿ áû
÷àñòè÷íî çàìåíÿþùàÿ èõ òðóä. Äëÿ îáó÷åíèÿ ïðè òàêîé ìîäåëè îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ êíèãà, à äëÿ ïðî-
âåðêè çíàíèé ñòóäåíòîâ - òåñòèðîâàíèå.

Òåñòû   -   ýòî   äîñòàòî÷íî    êðàòêèå,    ñòàíäàðòèçèðîâàííûå    èëè    íå ñòàíäàðòèçèðîâàííûå
ïðîáû, èñïûòàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå çà  ñðàâíèòåëüíî  êîðîòêèå ïðîìåæóòêè âðåìåíè îöåíèòü   ïðåïîäà-
âàòåëÿìè   ðåçóëüòàòèâíîñòü   ïîçíàâàòåëüíîé   äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ ò.å. îöåíèòü ñòåïåíü è êà÷å-
ñòâî äîñòèæåíèÿ  êàæäûì  ó÷àùèìñÿ  öåëåé îáó÷åíèÿ (öåëåé èçó÷åíèÿ).

    Òåñòû  ïðåäíàçíà÷åíû  äëÿ  òîãî,  ÷òîáû  îöåíèòü  óñïåøíîñòü îâëàäåíèÿ  êîíêðåòíûìè
ïðåäìåòàìè  è    îòäåëüíûìè   ðàçäåëàìè   ó÷åáíûõ äèñöèïëèí,  à èõ ðåçóëüòàòû  çà÷àñòóþ  ÿâëÿþòñÿ
áîëåå  îáúåêòèâíûì  ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ çíàíèé,   íåæåëè ðåçóëüòàòû òðàäèöèîííûõ òåêóùèõ ôîðì
êîíòðîëÿ.

Ïî ôîðìå òåñò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó çàäàíèé. Òåñòîâûå çàäàíèÿ îáû÷íî áûâàþò ñòîëü
êðàòêèìè, ÷òîáû íà âûïîëíåíèå êàæäîãî íå òðàòèëîñü ìíîãî âðåìåíè. Êîëè÷åñòâî çàäàíèé îáû÷íî
ðàâíî íåñêîëüêèì äåñÿòêàì. Äàëåêî íå âñÿêîå çàäàíèå ìîæåò âêëþ÷àòüñÿ â òåñò. Îíî äîëæíî áûòü
ñòðîãî îïðåäåëåííûì ïî ôîðìå, ñîäåðæàíèþ è ñïåöèàëüíûì ïàðàìåòðàì, êîòîðûå ìîãóò áûòü îöåíå-
íû ìåòîäàìè ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Ñâîéñòâà çàäàíèé îáóñëîâëèâàþò ñâîéñòâà âñåãî òåñòà, ïîýòî-
ìó ãîâîðÿò íå ïðîñòî î íàáîðå, à î ñèñòåìå çàäàíèé.

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå íåäîñòàòêè, ñâÿçàííûå ñ  íåèçáåæíîé ôîðìàëèçàöèåé âçàèìîîòíîøåíèé
èñïûòóåìûé - ýêçàìåíàòîð, òåñòèðîâàíèå ïîëó÷àåò âñå áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ó÷åáíîì
ïðîöåññå. Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå öåëè òåñòèðîâàíèÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ.

1. Êðèòåðèàëüíî-îðèåíòðèðîâàííîå òåñòèðîâàíèå. Åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå óðîâ-
íÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè òåñòèðóåìîé ãðóïïû ñòóäåíòîâ [1]. Ïðè êðèòåðèàëüíî-îðèåíòðè-
ðîâàííîì òåñòèðîâàíèè ïðèìåíÿþòñÿ òåñòîâûå çàäàíèÿ ñ ïðèìåðíî îäèíàêîâûì óðîâíåì òðóäíîñòè
è øèðîêèì, ïî âîçìîæíîñòè ðàâíîìåðíûì, îõâàòîì âñåõ ðàçäåëîâ èçó÷àåìîé äèñöèïëèíû. Åãî ðåçóëü-
òàòîì ñ÷èòàåòñÿ  êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, óñïåøíî ïðåîäîëåâøèõ ïîðîãîâîå êîëè÷åñòâî çàäàíèé.

2. Ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííîå òåñòèðîâàíèå. Öåëüþ òàêîãî òåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ ñòóäåíòîâ ïî óðîâíþ çíàíèé äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåé îöåíêè èíäèâèäóàëüíîãî  óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè [2]. Ïðè ïðåäìåòíî-îðèåíòðèðîâàííîì òåñòèðîâàíèè ïðèìåíÿþòñÿ òåñòî-
âûå çàäàíèÿ ñ øèðîêèì äèàïàçîíîì óðîâíÿ òðóäíîñòè. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî òåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñ-
ïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ïî óðîâíþ çíàíèé.

3. Äèíàìè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå. Îíî ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèåì ïðåäìåòíî-îðèåíòðèðîâàííîãî òå-
ñòèðîâàíèÿ. Åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû çíàíèé ãðóïï ñòóäåíòîâ ñ âîçìîæíûì èõ ðàç-
äåëåíèåì íà ïîäãðóïïû äëÿ ïðèìåíåíèÿ äèôôåðåíöèàëüíî-ãðóïïîâûõ  ìåòîäèê îáó÷åíèÿ. Ñóòü äè-
íàìè÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷-
íûì îáðàçîì àêöåíòèðîâàííûõ áàëëîâûõ ðåéòèíãîâ çàäàíèé. Äëÿ åãî ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìî, ÷òîáû
òåñòîâûå çàäàíèÿ îáëàäàëè øèðîêèì ðàñïðåäåëåíèåì íå òîëüêî ïî óðîâíþ òðóäíîñòè, íî è ïî äðóãèì
êðèòåðèÿì, íàïðèìåð, ïî óñòîé÷èâîñòè çíàíèé, èõ òåîðåòè÷åñêîé èëè ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè.

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ
Ðàññìîòðèì ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå îïðåäå-

ëèòü êîíêðåòíûå ïàðàìåòðû íå òîëüêî çíàíèé ñòóäåíòîâ, íî è ñàìîãî êîìïëåêñà òåñòîâûõ çàäàíèé.



129

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4

Ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â âèäå ìàòðèöû, ýëåìåíòàìè bm
n   êîòîðîé ÿâëÿåò-

ñÿ êîëè÷åñòâî áàëëîâ, íàáðàííûõ ñòóäåíòîì ñ íîìåðîì n ïðè îòâåòå íà òåñòîâîå çàäàíèå (âîïðîñ òåñòà)

ñ íîìåðîì m. Ýëåìåíòû ìàòðèöû bm
n   ïðèíèìàþò çíà÷åíèÿ  bm

+   ïðè ïðàâèëüíîì âûáîðå îòâåòà,  bm
−

-  ïðè íåâåðíîì âûáîðå Êîëè÷åñòâî ñòðîê â ìàòðèöå ñîîòâåòñòâóåò êîëè÷åñòâó òåñòèðîâàííûõ ñòó-
äåíòîâ N, à êîëè÷åñòâî ñòîëáöîâ - êîëè÷åñòâó âîïðîñîâ â òåñòå M. Â äîïîëíèòåëüíûõ ñòîëáöàõ òàáëè-
öû ïðèâîäÿòñÿ:

- ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî è íîìåð n ñòóäåíòà,
- êîëè÷åñòâî çàäàíèé, ïðåäúÿâëåííûõ äàííîìó ñòóäåíòó Mn ,
- îòíîñèòåëüíûé ðåçóëüòàò ñòóäåíòà, îïðåäåëÿåìûé êàê îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà íàáðàííûõ ñòó-

äåíòîì áàëëîâ ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó

b
b

b

n
m
n

m

M

m m
n

m

M= −

+

−

∑

∑
1

1
δ

 ,

ãäå δm
n   - ïàðàìåòð, ðàâíûé åäèíèöå, åñëè çàäàíèå ñ íîìåðîì m ïðåäúÿâëÿëîñü ñòóäåíòó ñ  íî-

ìåðîì n è íóëþ, åñëè ýòî çàäàíèå äàííîìó ñòóäåíòó íå ïðåäúÿâëÿëîñü.
- ñòåïåíü àäåêâàòíîñòè ðåçóëüòàòîâ ñòóäåíòà an âñåìó êîíòèíãåíòó, îïðåäåëÿåìûé êàê êîýôôè-

öèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó ðåçóëüòàòàìè îòâåòîâ äàííîãî ñòóäåíòà íà âîïðîñû òåñòà bm
n  è ðåçóëüòàòà-

ìè îòâåòîâ âñåãî êîíòèíãåíòà (ãðóïïû) íà òå æå  âîïðîñû b
m

 an=KOPP[bm
n ,b

m
].

Â äîïîëíèòåëüíûõ ñòðîêàõ òàáëèöû ïðèâîäÿòñÿ:
- íîìåð çàäàíèÿ,
- êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, êîòîðûì ïðåäúÿâëÿëñÿ äàííîå çàäàíèå N

m
 ,

- îòíîñèòåëüíûé ðåçóëüòàò ñòóäåíòîâ ïî äàííîìó çàäàíèþ, îïðåäåëÿåìûé êàê îòíîøåíèå êîëè-
÷åñòâà áàëëîâ, íàáðàííûõ ñòóäåíòàìè  ïðè îòâåòå íà äàííûé âîïðîñ ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó

b
b

N bm

m
n

n

N

m m

= −
+

∑
1  ,

- áàëëîâàÿ ñòåïåíü òðóäíîñòè âîïðîñà

d
b

N bm

m
n

n

N

m m

= − −
+

∑
1 1 .

- ïàðàìåòð àäåêâàòíîñòè âîïðîñà a
m
 âñåìó òåñòó, îïðåäåëÿåìûé êàê êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè

ìåæäó ðåçóëüòàòàìè îòâåòîâ ñòóäåíòîâ íà äàííûé âîïðîñ bm
n  è ðåçóëüòàòàìè îòâåòîâ íà âñå âîïðîñû

bn

  a
m
=KOPP[bm

n ,bn],

- ïàðàìåòð óñòîé÷èâîñòè óðîâíÿ çíàíèé ïî äàííîìó çàäàíèþ, îïðåäåëÿåìûé êàê êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè îòâåòîâ íà äàííîå çàäàíèå ñî âðåìåíåì, ïðîøåäøèì ñ ìîìåíòà èçó÷åíèÿ ñòóäåíòîì äàí-
íîé äèñöèïëèíû

 d
m
=KOPP[bm

n ,τ n ],



130
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

4

ãäå τ n   - âðåìÿ, ïðîøåäøåå ñ ìîìåíòà èçó÷åíèÿ ñòóäåíòîì äàííîé äèñöèïëèíû äî ìîìåíòà òå-

ñòèðîâàíèÿ.

Êàê ïðàâèëî, â òåñòàõ óñòàíàâëèâàåòñÿ bm
+ =1 ïðè ïðàâèëüíîì âûáîðå îòâåòà è bm

− =0 , ïðè ëþ-

áîì íåâåðíîì âûáîðå. Òàêàÿ ñèñòåìà ÷ðåçâû÷àéíî îáåäíÿåò çíà÷åíèå òåñòîâûõ èñïûòàíèé è ïðèåì-
ëåìà ëèøü ïðè êðèòåðèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîì ïîäõîäå ê  òåñòèðîâàíèþ. Ïðè òàêîé ñèñòåìå âñå âîï-
ðîñû òåñòà, íåçàâèñèìî îò ñòåïåíè èõ ñëîæíîñòè, èìåþò îäèíàêîâûé ðåéòèíã, à âñå âàðèàíòû îòâåòîâ
äåëÿòñÿ âñåãî íå äâå êàòåãîðèè - âåðíûå è íåâåðíûå. Âìåñòå ñ òåì, î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ îïðåäåëåíèÿ
óðîâíÿ çíàíèé íåîáõîäèìî íàëè÷èå ïîëíîöåííîãî êîìïëåêñà âîïðîñîâ ñ øèðîêèì äèíàìè÷åñêèì äè-
àïàçîíîì ïî óðîâíþ òðóäíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåêñ òåñòîâûõ çàäàíèé, îõâàòûâàþùèé âñå ðàç-
äåëû èçó÷àåìîé äèñöèïëèíû, îáëàäàþùèé øèðîêèì äèíàìè÷åñêèì äèàïàçîíîì òðóäíîñòè è àäåêâàò-
íîé áàëëîâîé îöåíêîé âñåõ âàðèàíòîâ îòâåòà ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü óðîâåíü çíàíèé ñòóäåíòà [4].

Ðàñïðåäåëåíèå çíàíèé ñòóäåíòîâ
Ïåðâûì ðåçóëüòàòîì, ïîëó÷àåìûì ïðè òåñòèðîâàíèè ãðóïïû ñòóäåíòîâ, ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå

ñòóäåíòîâ ïî êîëè÷åñòâó íàáðàííûõ áàëëîâ. Ïëîòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ñòóäåíòîâ ïî êîëè÷åñòâó íà-
áðàííûõ áàëëîâ   çàâèñèò îò ðàñïðåäåëåíèÿ âîïðîñîâ ïî ñòåïåíè òðóäíîñòè è ðåéòèíãà âîïðîñîâ.
Íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå âîïðîñîâ ïî ñòåïåíè òðóäíîñòè è íåàäåêâàòíûé ðåéòèíã âîïðîñîâ ìîãóò
ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ïî êîëè÷åñòâó íàáðàííûõ áàëëîâ îêàæåòñÿ ñèëüíî
èñêàæåííûì è áóäåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò ðåàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñòóäåíòîâ ïî óðîâíþ çíà-
íèé.

Äèíàìè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå
Óñòàíàâëèâàÿ ðåéòèíã âîïðîñîâ ïî òîìó èëè èíîìó êðèòåðèþ ìîæíî ïîëó÷èòü ðàçëè÷íûå ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ ñòóäåíòîâ ïî êîëè÷åñòâó íàáðàííûõ áàëëîâ ñ ïðåèìóùåñòâåííûì âûÿâëåíèåì çíàíèé ïî
óêàçàííîìó êðèòåðèþ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò  âûÿâëåíèþ ñòðóêòóðû çíàíèé ñòóäåíòîâ. Âìåñòå ñ òåì, àï-
ðèîðíîå óñòàíîâëåíèå ðåéòèíãà âîïðîñîâ ÷ðåâàòî ñóáúåêòèâíîñòüþ ïîäõîäà. Äàæå îïûòíûå ïåäàãî-
ãè íå âñåãäà àäåêâàòíî ïðåäñòàâëÿþò óðîâåíü çíàíèé ñòóäåíòîâ è îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàçíûå ïåäà-
ãîãè ïî ðàçíîìó îöåíèâàþò ñòåïåíü òðóäíîñòè îäíîãî è òîãî æå çàäàíèÿ. Êðîìå òîãî, äëÿ ðåàëèçàöèè
äèíàìè÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ, â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è áàëëîâàÿ îöåí-
êà (ðåéòèíã) âîïðîñîâ ìîæåò áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ðàçëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè ïîñòàâëåííîãî âîï-
ðîñà: ñòåïåíü òðóäíîñòè, õàðàêòåð âîïðîñà (òåîðåòè÷åñêèé èëè ïðèêëàäíîé), âàæíîñòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ðàçäåëà, àññîöèàòèâíàÿ ñîäåðæàòåëüíîñòü âîïðîñà, õàðàêòåðèçóåìàÿ óñòîé÷èâîñòüþ çíàíèé, àäåê-
âàòíîñòü ñîäåðæàíèÿ âîïðîñà ñîäåðæàíèþ âñåãî òåñòà. Áûëî áû æåëàòåëüíî, ÷òîáû ýòè õàðàêòåðèñ-
òèêè óñòàíàâëèâàëèñü íå àïðèîðíî, à ïîëó÷àëèñü â ðåçóëüòàòå ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ
òåñòèðîâàíèÿ ðåïðåçåíòàòèâíîé ãðóïïû ñòóäåíòîâ [6].

Íàìè ïðîâåäåíî ñòàòèñòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ  ïî êîìïëåêñó òåñòî-
âûõ çàäàíèé ïî äèñöèïëèíå "Ìåíåäæìåíò" (M=165). Ïî ðåçóëüòàòàì òåñòèðîâàíèÿ äîñòàòî÷íî ðåïðå-
çåíòàòèâíîé ãðóïïû ñòóäåíòîâ (N=195) íàìè îïðåäåëåíû ðàñïðåäåëåíèå çàäàíèé ïî ñòåïåíè òðóäíî-
ñòè, ïàðàìåòðó àäåêâàòíîñòè  è ïàðàìåòðó óñòîé÷èâîñòè çíàíèé.

Ëåãêî  âèäåòü, ÷òî çàäàíèÿ êîìïëåêñà èìåþò äîñòàòî÷íî øèðîêèé äèàïàçîí òðóäíîñòè è êîìï-
ëåêñ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííîãî òåñòèðîâàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, òðóäíîñòü âîïðîñà, îïðåäåëÿåìàÿ êàê äîëÿ ñòóäåíòîâ, äëÿ êîòîðûõ äàííîå çàäàíèå
îêàçàëîñü íåïîñèëüíûì, î÷åâèäíî íå äîëæíî ÿâëÿòüñÿ åäèíñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé. ×àñòü ñòóäåí-
òîâ ìîãëà íå îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ íå â ñèëó åãî òðóäíîñòè, à ïîòîìó ÷òî ïðè äîñòàòî÷íîì óðîâ-
íå çíàíèé ïî âñåìó òåñòó ìîãëà íå çíàòü ìàòåðèàëîâ ðàçäåëà, ê êîòîðîìó îòíîñèòñÿ äàííûé âîïðîñ.
Äðóãàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ ìîæåò íå çíàòü ìàòåðèàëîâ äðóãîãî ðàçäåëà. Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïàðàìåòð
çàâèñèò êàê îò óðîâíÿ, òàê è îò îáúåìà çíàíèé ñòóäåíòîâ. Íà ðèñóíêå 1 ìîæíî ïðîñëåäèòü ðàñïðåäå-
ëåíèå çàäàíèé ïî ïàðàìåòðó òðóäíîñòè.

Ðàçäåëèòü âêëàäû ýòèõ ïàðàìåòðîâ çíàíèé ñòóäåíòîâ ïîçâîëÿåò êîýôôèöèåíò àäåêâàòíîñòè äàí-
íîãî âîïðîñà âñåìó òåñòó a

m
 .

Áëèçêîå ê åäèíèöå çíà÷åíèå ïàðàìåòðà a
m
  îçíà÷àåò, ÷òî äàííûé âîïðîñ áûë òðóäåí äëÿ âñåõ

ñòóäåíòîâ è íà íåãî âåðíî îòâåòèëè òîëüêî ñòóäåíòû, ïîêàçàâøèå õîðîøèå çíàíèÿ ïî âñåìó òåñòó. Ñòó-
äåíòû æå, ïîêàçàâøèå ïëîõèå ðåçóëüòàòû ïî âñåìó òåñòó, â îñíîâíîì îòâåòèëè íà äàííûé âîïðîñ
íåâåðíî.
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Ðèñóíîê 1.  Ðàñïðåäåëåíèå çàäàíèé ïî ñòåïåíè òðóäíîñòè
Áëèçêîå ê íóëþ ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå ïàðàìåòðà a

m
 îçíà÷àåò, ÷òî ðåçóëüòàòû îòâåòà íà äàí-

íûé âîïðîñ ñëàáî êîððåëèðóþò ñ ðåçóëüòàòàìè ñòóäåíòîâ ïî âñåìó òåñòó. Îòâåòû íà òàêèå âîïðîñû
õàðàêòåðèçóþò îáúåì çíàíèé ñòóäåíòîâ. Íàêîíåö, ñóùåñòâóþò âîïðîñû ñ îòðèöàòåëüíûì çíà÷åíèåì
ïàðàìåòðà a

m
. Ýòî òàêèå âîïðîñû, íà êîòîðûå ñòóäåíòû ñ áîëåå âûñîêèìè ðåçóëüòàòàìè ïî âñåìó òå-

ñòó îòâåòèëè õóæå, ÷åì ñòóäåíòû ñ ïëîõèìè ðåçóëüòàòàìè, è îíè îïðåäåëÿþòñÿ íàìè, êàê "íåàäåêâàò-
íûå". Êàê ïðàâèëî, íåàäåêâàòíîñòü âîïðîñà áûâàåò ñâÿçàíà ñ òîé èëè èíîé íåêîððåêòíîñòüþ â ôîð-
ìóëèðîâêå çàäàíèÿ èëè ÷èñòî òåõíè÷åñêîé îøèáêîé. Â èññëåäóåìîì êîìïëåêñå áûëî âûÿâëåíî 8 íå-
àäåêâàòíûõ çàäàíèé è îíè áûëè èñêëþ÷åíû èç ðàññìîòðåíèÿ. Ðàñïðåäåëåíèå âîïðîñîâ ïî ïàðàìåòðó
àäåêâàòíîñòè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå 2.

 

Ðèñóíîê 2.  Ðàñïðåäåëåíèå çàäàíèé ïî ñòåïåíè àäåêâàòíîñòè
Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñîäåðæàíèÿ âîïðîñà ÿâëÿåòñÿ ïàðàìåòð d

m 
 óñòîé÷èâîñòè çíàíèé, òåñ-

òèðóåìûõ äàííûì âîïðîñîì. Êàê âèäíî èç Ðèñ. 3, çàäàíèÿ êîìïëåêñà ðàçáèëèñü íà äâå ãðóïïû -ñ îò-
ðèöàòåëüíûìè è ïîëîæèòåëüíûìè çíà÷åíèÿìè ïàðàìåòðà óñòîé÷èâîñòè. Íå ñåêðåò, ÷òî âî ìíîãèõ òå-
ñòàõ çàäàíèÿ íîñÿò ôîðìàëüíûé õàðàêòåð è îñíîâàíû íà çàïîìèíàíèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èìåí, äàò,
ñïåöèôè÷åñêèõ íàçâàíèé è òåðìèíîâ. Çíàíèå òàêîé èíôîðìàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò î äåòàëüíîì èçó÷å-
íèè ïðåäìåòà, îäíàêî ñî âðåìåíåì, ÷àñòü òàêîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ àññîöèàòèâíî èëè ëîãè÷åñêè íå
ñâÿçàíà ñ ñîäåðæàíèåì ïðåäìåòà, áûñòðî çàáûâàåòñÿ. Âîïðîñû ñîäåðæàòåëüíîãî õàðàêòåðà, îñíîâàí-
íûå íà âçàèìîñâÿçè ðàçëè÷íûõ ÿâëåíèé è èíôîðìàòèâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ, ïðè äîñòàòî÷íîì óðîâíå
èçó÷åíèÿ è ïîíèìàíèÿ çàïîìèíàþòñÿ íàäîëãî. Îáå ñîñòàâëÿþùèõ çíàíèé î÷åíü âàæíû. Ïåðâàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàäàíèÿì ñ îòðèöàòåëüíûì çíà÷åíèåì ïàðàìåòðà óñòîé÷èâîñòè, õàðàêòåðè-
çóåò ýðóäèöèþ ñòóäåíòà, íåîáõîäèìóþ äëÿ äàëüíåéøåé óñïåøíîé ó÷åáû. Òàêèå çàäàíèÿ â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè ïîäõîäÿò äëÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ â ïðîöåññå ó÷åáû. Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ çàäàíèÿì ñ áëèçêèì ê íóëþ èëè ïîëîæèòåëüíûì  çíà÷åíèåì ïàðàìåòðà óñòîé÷èâîñòè, õà-
ðàêòåðèçóåò ñòóäåíòà êàê áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà. Òàêèå çàäàíèÿ áîëåå ïîäõîäÿò äëÿ êîíòðîëÿ îñòà-
òî÷íûõ çíàíèé ñòóäåíòîâ.

Íàèáîëåå ïðîñòûì êðèòåðèåì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ðåéòèíãà âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü òðóäíîñòè
âîïðîñîâ. Äëÿ çàâèñèìîñòè ðåéòèíãà âîïðîñà îò åãî òðóäíîñòè ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà ëþáàÿ ìîíî-
òîííî âîçðàñòàþùàÿ ôóíêöèÿ. Âûáîð ôóíêöèè çàâèñèò îò âèäà ðàñïðåäåëåíèÿ âîïðîñîâ ïî ñòåïåíè
òðóäíîñòè è äèíàìè÷åñêîãî äèàïàçîíà ðàñïðåäåëåíèÿ ñòóäåíòîâ ïî ïîðîãîâîìó óðîâíþ çíàíèé. Íå-
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îáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ øèðîêîãî äèàïàçîíà âîïðîñîâ ïî óðîâíþ òðóäíîñòè è îõâàòà âñåõ ðàçäå-
ëîâ èçó÷àåìîé äèñöèïëèíû íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà çàäàíèé, ïîýòîìó
îïòèìàëüíûìè ìîæíî ñ÷èòàòü òåñòû, â êîòîðûõ ñ óâåëè÷åíèåì òðóäíîñòè çàäàíèé èõ êîëè÷åñòâî

óìåíüøàåòñÿ. Âèä ôóíêöèè R cm m
+ ( )   âûáèðàåòñÿ òàê, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íîå óâåëè÷åíèå äè-

íàìè÷åñêîãî äèàïàçîíà ðàñïðåäåëåíèÿ ñòóäåíòîâ ïî êîëè÷åñòâó íàáðàííûõ áàëëîâ.

Ðèñóíîê 3.  Ðàñïðåäåëåíèå çàäàíèé ïî ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè
Ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ, ïî íàáðàííûì áàëëàì ïðè ïîðîãîâîì ðåéòèíãå ðàâíîì 1 â ñëó÷àå

âåðíîãî îòâåòà è 0 - ïðè íåâåðíîì îòâåòå ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå 4.

 

Ðèñóíîê 4.  Ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ, ïî êîëè÷åñòâó íàáðàííûõ áàëëîâ  ïðè  ïîðîãîâîì ðåéòèí-
ãå 1;0

Ðàñïðåäåëåíèå æå ïðè ââåäåíèè ðåéòèíãà, àêöåíòèðîâàííîãî ïî ïàðàìåòðó òðóäíîñòè âîïðîñà,
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå 5.

 

Ðèñóíîê 5.  Ðàñïðåäåëåíèå çíàíèé ñòóäåíòîâ ïðè ðåéòèíãå, ïðîïîðöèîíàëüíîì  ïàðàìåòðó òðóä-
íîñòè

Äëÿ  òîãî ÷òîáû ïî ðåçóëüòàòàì òåñòèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíî äèôôåðåíöèðîâàòü óðîâíü çíàíèé
íåîáõîäèìî, ÷òîáû ðåéòèíã âîïðîñîâ áûë â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè íå òîëüêî îò ñòåïåíè òðóäíîñòè âîï-
ðîñà c

m
 , íî è îò ïàðàìåòðà àäåêâàòíîñòè  a

m
. Ïðè ðåéòèíãå ñ îáðàòíîé çàâèñèìîñòüþ îò ïàðàìåòðà
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àäåêâàòíîñòè  a
m
  ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþò ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ïî îáúåìó çíàíèé.

Ââåäåíèå ðåéòèíãà, ïðîïîðöèîíàëüíîãî ïàðàìåòðó óñòîé÷èâîñòè d
m 

 ïîçâîëÿåò àêöåíòèðîâàòü
âíèìàíèå íà óñòîé÷èâûõ çíàíèÿõ ñòóäåíòîâ.

Íà Ðèñ. 6 ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ïî êîëè÷åñòâó íàáðàííûõ áàëëîâ ïðè  , ïðè

R cm m
+ ( ) =1 ðåéòèíãå çàäàíèé, àêöåíòèðîâàííîì íà êðàòêîñðî÷íóþ ýðóäèöèþ è îáúåì çíàíèé

R c c a dm m m m m
+ ( ) − −∼

Ðèñóíîê 6.  Ðàñïðåäåëåíèå çíàíèé ñòóäåíòîâ ïðè ðåéòèíãå, àêöåíòèðîâàííîì íà êðàòêîñðî÷íóþ
ýðóäèöèþ

è ïðè ðåéòèíãå çàäàíèé, àêöåíòèðîâàííîì íà ãëóáîêèå äîëãîñðî÷íûå çíàíèÿ

R c c a dm m m m m
+ ( ) + +∼ .

 

Ðèñóíîê 7.  Ðàñïðåäåëåíèå çíàíèé ñòóäåíòîâ ïðè ðåéòèíãå, íà ãëóáîêèå äîëãîñðî÷íûå çíàíèÿ
Ëåãêî âèäåòü, ÷òî, êàê ñëåäîâàëî îæèäàòü,  ââåäåíèå ðåéòèíãà ïðèâîäèò ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ

ñòóäåíòîâ ïî äîñòèãíóòûì ðåçóëüòàòàì.
Ðàçóìååòñÿ, ÷òî ðåéòèíã çàäàíèé ìîãóò ñîñòàâèòü è äðóãèå êîìáèíàöèè ïàðàìåòðîâ òðóäíîñòè,

àäåêâàòíîñòè è óñòîé÷èâîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è, ïðè ñîñòàâëå-
íèè ðåéòèíãà ìîãóò ó÷èòûâàòüñÿ è äðóãèå ïàðàìåòðû, íàïðèìåð, õàðàêòåð âîïðîñà (òåîðåòè÷åñêèé,
ïðèêëàäíîé), à òàê æå ðàçëè÷íûì îáðàçîì ìîãóò áûòü îöåíåíû ðàçäåëû òåñòèðóåìîé äèñöèïëèíû.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ ñ ìåòîäîì äèíàìè÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò
âûÿâèòü îïðåäåëåííûå ïðîáåëû â óðîâíå çíàíèé, îáùåé ýðóäèöèè, òùàòåëüíîñòè èçó÷åíèÿ äèñöèï-
ëèíû, îòâåòñòâåííîì è áåçîòâåòñòâåííîì ïîäõîäå ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ, ñêëîííîñòè ê èçó÷åíèþ äàí-
íîãî ïðîôèëÿ äèñöèïëèí, òî åñòü óòî÷íèòü ñòðóêòóðó çíàíèé ñòóäåíòîâ. Ïîìèìî ýòîãî ìåòîä äèíàìè-
÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü ãðóïïû ñòóäåíòîâ íà ïîäãðóïïû, â çàâèñèìîñòè îò ïðîáå-
ëîâ â çíàíèÿõ è ðàçðàáîòàòü ãðóïïîâûå è èíäèâèäóàëüíûå ìåòîäèêè êîððåêöèè.

Ëèòåðàòóðà:
1.Ïåðåâåðçåâ Â. Þ. Êðèòåðèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîå ïåäàãîãè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå: Ó÷åá. ïîñî-

áèå. Ì., 2003.
2.Ìàëüöåâ À. Â. Ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííîå ïåäàãîãè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå / À. Â. Ìàëüöåâ //

Èçâåñòèÿ Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. - 2004. - ¹ 33. - Ñ. 247-256.
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3.Áîðèñîâà Â.Â., Ìàòâååâà Î.Â., Ìåòåëüñêàÿ Ò.À., Îãàíåñÿí Å.Â. Èññëåäîâàíèå è êîððåêöèÿ ñòðóê-
òóðû ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé ñòóäåíòîâ-äåôåêòîëîãîâ íà ïðèìåðå äèñöèïëèíà "Äèñëàëèÿ"/Ëîãî-
ïåäèÿ XXI âåêà: Ìàòåðèàëû ñèìïîçèóìà ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì. - ÑÏá.: ÍÎÓ "ÑÎÞÇ", 2006. - Ñ. 7-
9.

4.Áîðèñîâà Â.Â.,  Ìåòåëüñêàÿ Ò.À., Íàëáàíäÿí Î.Ã., Îãàíåñÿí Å.Â. Ñèñòåìà âåðèôèêàöèè òåñòîâûõ
çàäàíèé ìåòîäàìè ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà/Èííîâàöèîííûå ìåòîäû è ñðåäñòâà îöåíêè êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ: Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèè. ÌÃÓÏ, Ì., 2006. Ñ.42-44.

5.Áîðèñîâà Â.Â., Ìàòâååâà, Ìåòåëüñêàÿ Ò.À., Íàëáàíäÿí Î.Ã., Îãàíåñÿí Å.Â. Ïðèìåíåíèå êîððåëÿ-
öèîííîãî àíàëèçà â ïðîáëåìå âåðèôèêàöèè òåñòîâûõ çàäàíèé/ Íîâûå òåõíîëãèè â îáðàçîâàíèè, íà-
óêå è ýêîíîìèêå: òðóäû XII-ãî ìåæäóíàðîäíîãî ñèìîïçèóìà (Øàðäæà, ÎÀÝ, ÿíâàðü-ôåâðàëü 2006 ã.),
Ì., 2006. - Ñ. 39-43

6.Áîðèñîâà Â.Â., Ìàòâååâà Î.Â., Ìåòåëüñêàÿ Ò.À. Îïðåäåëåíèå õàðàêòåðèñòèê òåñòîâûõ çàäàíèé
ìåòîäàìè êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà/Èííîâàöèîííûå ìåòîäû è ñðåäñòâà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ:
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèè. ÌÃÓÏ, Ì., 2006. Ñ.40-42.

ËÀÏÒÅÂ Ñ.Â.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÐÈÅÍÒÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è ðåãèîíà íà ÷åëîâåêà â ÕÕ1 âåêå ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ãóìàíèòàð-
íûì è ïîëèòè÷åñêèì àñïåêòàìè öèâèëèçîâàííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, íî âàæíåéøèì óñëîâèåì ïîñò-
ðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷åíèÿ åå äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðå-
âðàòèëñÿ â ðåøàþùèé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó ýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìèêà íå ìîæåò
íå áûòü îðèåíòèðîâàííîé íà åãî âîñïðîèçâîäñòâî. ×åì ïîëíåå è ïîñëåäîâàòåëüíåå ýòà îðèåíòàöèÿ,
òåì äèíàìè÷íåå è ãàðìîíè÷íåå ðàçâèâàåòñÿ ýêîíîìèêà, òåì áîëüøå îáúåì íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà,
òåì âûøå óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Åñòü öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûé îïðåäåëÿåò õàðàêòåð òàêîé çàâèñèìîñòè. Ðàññìîòðèì ýòè
ôàêòîðû è óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ èõ äåéñòâèå ìîæåò íàèáîëåå áëàãîòâîðíî ïîâëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñ-
êîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ åãî îðãà-
íèçàöèè. Çàòåì îïðåäåëèì ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè îáùåñòâà èñïîëüçîâàòü äàííûå ôàêòîðû è óñëîâèÿ
äëÿ óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, áîëåå ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ.

Ïðåæäå âñåãî, ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè îçíà÷àåò îáåñïå÷åíèå íîðìàëüíîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû òàêîãî êà÷åñòâà, êîòîðîå íåîáõîäèìî äëÿ ýôôåêòèâíîãî, èíèöèàòèâíîãî è òâîð-
÷åñêîãî òðóäà â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Âîñïðîèçâîäñòâî òàêîé
ðàáî÷åé ñèëû ïðåäïîëàãàåò îòíîñèòåëüíî êîìôîðòíûå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ðàáîòíèêà è åãî ñå-
ìüè, íàëè÷èå äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ ñâåðõ ôèçè÷åñêîãî ìèíèìóìà ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíî àäàïòèðîâàííîãî âîñïèòàíèÿ, ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáùåãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêà è ÷ëåíîâ åãî ñåìüè.

Ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè äàëåå îçíà÷àåò, ÷òî â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè
àáñîëþòíî äîìèíèðóþò òîâàðû êîíå÷íîãî è ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ÷òî íàåìíûé ïåðñî-
íàë ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé íàöåëåí íà êîíñòðóêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èõ ñîáñòâåííèêàìè è
ìåíåäæåðàìè. Ïîñëåäíåå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íàåìíûå ðàáîòíèêè äîëæíû áûòü ìàòåðèàëüíî çàèíòåðå-
ñîâàíû â óëó÷øåíèè îáùèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé - ÷åðåç
ñèñòåìó îïëàòû òðóäà, ó÷àñòèå â ïðèáûëÿõ èëè ñîáñòâåííîñòè.

Ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè âûðàæàåòñÿ òàêæå è â òîì, ÷òî ðåàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïî-
ëèòèêà ïðîâîäèòñÿ ãîñóäàðñòâîì â èíòåðåñàõ ïðåîáëàäàþùåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Ýòî âîçìîæíî, åñëè
ïðîöåññ ïîëèòè÷åñêèõ âûáîðîâ, ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èçáèðàåìûìè ÷ëåíàìè ïðåäñòàâèòåëü-
íîé âëàñòè êîíòðîëèðóþòñÿ òàê íàçûâàåìûì ñðåäíèì êëàññîì.

Íàêîíåö, ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè îçíà÷àåò "ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé è ñîîòâåòñòâóþùåé
ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû êàê ñàìîîêóïàåìîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòîâ åå äåÿòåëüíîñòè äëÿ øèðîêèõ ìàññ íàñåëåíèÿ"   [3, Ñ. 21].

Ðàññìîòðèì òåïåðü áîëåå ïîäðîáíî, êàê âûðàæåíû íàçâàííûå îñíîâíûå ôàêòîðû ñîöèàëüíîé
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îðèåíòàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, â êàêèõ ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ îíè äåéñòâóþò. Èòàê, ïåðâûì ôàêòî-
ðîì, îïðåäåëÿþùèì ñîöèàëüíóþ îðèåíòàöèþ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû, îáëàäàþùåé çíàíèÿìè, ñïîñîáíîñòÿìè è íàâûêàìè, âîñòðåáîâàííûìè íà
ñîâðåìåííîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà òàêîé ðàáî÷åé
ñèëû, íåîáõîäèìî, ÷òîáû îáû÷íàÿ ñðåäíÿÿ ñåìüÿ îáëàäàëà äîõîäàìè, ñóùåñòâåííî - â 2-3 ðàçà ïðåâû-
øàþùèìè ìèíèìàëüíûé óðîâåíü òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ. Ìåæäó òåì ñðåäíÿÿ ðîññèéñêàÿ çàðïëàòà
âåñüìà äàëåêà îò òàêîãî óðîâíÿ.

Åñëè ôîðìàëüíî ñóäèòü ïî äàííûì ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêè, òî, íàïðèìåð, â 2004 ãîäó  ñðåäíÿÿ
çàðïëàòà ïî ñòðàíå ïðåâîñõîäèëà ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì ïðèìåðíî â 2,8 ðàçà, à ñðåäíÿÿ ïåíñèÿ ïðî-
æèòî÷íûé ìèíèìóì ïåíñèîíåðà - â 1,07 ðàçà [2, Ñ. 204]. Ýòè öèôðû ñâèäåòåëüñòâóþò î êðàéíå íèçêîì
óðîâíå äîõîäîâ, çàðàáàòûâàåìûõ íàñåëåíèåì. Ñàìà ïî ñåáå âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, îïðå-
äåëåííîãî â ñðåäíåì ïî Ðîññèè â 2004 ãîäó, - 2690 ðóá. äëÿ ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷-
íà äëÿ íîðìàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, Ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè îïëàòû çà æèëüå è êîììóíàëüíûå óñëó-
ãè, êîòîðûå ðåçêî äîðîæàþò â óñëîâèÿõ ïðîâîäèìîé ðåôîðìû ÆÊÕ, ýòà ñóììà äîëæíà áûòü â 1,5 - 2
ðàçà âûøå. Î òîì, ÷òî ñðåäíèé óðîâåíü çàðïëàòû â ñòðàíå íå îáåñïå÷èâàåò óñëîâèé äëÿ íîðìàëüíîãî
ñóùåñòâîâàíèÿ ñåìüè ðàáîòíèêà, ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî ñðåäíåäóùåâîé óðîâåíü äåíåæíûõ
äîõîäîâ  (ò.å. óðîâåíü äîõîäîâ íà îäíîãî ÷åëîâåêà â ñåìüå) â ñòðàíå ïðåâûøàåò ïðîæèòî÷íûé ìèíè-
ìóì â 3,09 ðàçà, â òî âðåìÿ êàê ñðåäíèé óðîâåíü çàðïëàòû â ñòðàíå (ò.å. ñðåäíèé óðîâåíü çàðàáîòàí-
íûõ äîõîäîâ íà îäíîãî ðàáîòíèêà) ïðåâûøàåò ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì âñåãî â 2,8 ðàçà [2, Ñ. 204].

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñåìüÿ, ñïîñîáíàÿ îáåñïå÷èòü íîðìàëüíîå âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû,
ñîñòîèò èç ðàáîòàþùåãî ìóæ÷èíû - îòöà, ðàáîòàþùåé æåíùèíû - ìàòåðè è èç 2 - 2,2 äåòåé, òî çàðà-
áîòàííûé ïî íàéìó äîõîä â òàêîé ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé ñåìüå áóäåò ïðåâûøàòü îôèöèàëüíûé ïðî-
æèòî÷íûé ìèíèìóì â 1,4 - 1,3 ðàçà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðî÷èå - ïîìèìî çàðïëàòû - äåíåæíûå äîõîäû
ïðåâûøàþò â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì â 1,7 - 1,8 ðàçà. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòè
ïðî÷èå äîõîäû ïðåâûøàþò äîõîäû îò çàðàáîòíîé ïëàòû â  1,2 - 1,4 ðàçà. Òàêèì îáðàçîì îáùèé óðî-
âåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ìåíåå, ÷åì íàïîëîâèíó çàâèñèò îò çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî-
òàþùèõ - ïî îñíîâíîìó ìåñòó ðàáîòû. Îñíîâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå îáåñïå÷èâàåò íîðìàëüíîå âîñ-
ïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû. Ïðè÷åì ïî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå ñðåäè ïðî÷èõ äîõîäîâ äîõîäû îò
ñîáñòâåííîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåâåëèêè ïî îòíîøåíèþ ê äîõîäàì îò çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñëå-
äîâàòåëüíî, îñíîâíàÿ ÷àñòü ó÷òåííûõ ïðî÷èõ äîõîäîâ äîëæíà áûòü îòíåñåíà íà äîõîäû îò äîïîëíè-
òåëüíîãî òðóäà âíå îñíîâíîé ñôåðû çàíÿòîñòè. Òàêîãî ðîäà ïðî÷èå âèäû äîõîäîâ: çàðïëàòà îò äîïîë-
íèòåëüíîé çàíÿòîñòè, äîõîäû îò ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, íàäîìíîãî òðóäà è ò.ä. - èãðàþò áî-
ëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü, ÷åì îñíîâíàÿ çàðïëàòà.  Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî îñíîâíàÿ çàðïëàòà è ïî âåëè-
÷èíå, è ïî ñâîåé ðîëè â âîñïðîèçâîäñòâå ðàáî÷åé ñèëû èìååò ñëèøêîì ìàëîå çíà÷åíèå êàê èíñòðó-
ìåíò óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ, ÷òî ñóùåñòâåííî ñíè-
æàåò âêëàä ôàêòîðà îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà â ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è âñåé
ýêîíîìèêè.

Ýòè âûâîäû îáùåãî õàðàêòåðà ìîæíî ïîäòâåðäèòü è äàííûìè ðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè.   Íàïðè-
ìåð, â Ëèïåöêîé îáëàñòè çà ïåðèîä ñ 2002  ïî 2005 ãã. ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà óâåëè÷èëàñü ïî÷òè
âäâîå: ñ 3389 ðóá. äî 6660 ðóá. [1, Ñ.5].

Ìåæäó òåì, âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, óñòàíîâëåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì àäìèíèñòðàöèè
Ëèïåöêîé îáëàñòè îò 11.10.2005 ã. ¹ 161 "Îá óñòàíîâëåíèè âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà íà
äóøó íàñåëåíèÿ è ïî îñíîâíûì ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ â öåëîì ïî Ëèïåö-
êîé îáëàñòè çà 3 êâàðòàë 2005 ãîäà" - 2247 ðóá. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðè òàêèõ äîõîäàõ îäèí ðàáîòàþùèé
â ñåìüå ìóæ÷èíà íå ìîæåò ïðîêîðìèòü ñåìüþ, â êîòîðîé áîëåå îäíîãî ðåáåíêà è ìàòü óõàæèâàåò çà
äåòüìè.  Åñëè æå îïðåäåëèòü  ïðèåìëåìûé óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ïî ñòîèìîñòè ôèêñèðîâàííîãî íàáî-
ðà òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñîïîñòàâëåíèé ïîêóïàòåëüíîé ñïî-
ñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, òî ïî Ëèïåöêîé îáëàñòè ýòà ñòîèìîñòü â ñåíòÿáðå 2005 ã. ñîñòàâèëà 3711,62 ðóá.
[5, Ñ. 56].  Òî åñòü, åñëè èñõîäèòü èç ýòîãî áîëåå ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ, òî îäèí ðàáîòàþ-
ùèé, ïîëó÷àþùèé ñðåäíþþ çàðïëàòó, íå â ñîñòîÿíèè ïðîêîðìèòü äàæå ñåìüþ èç äâóõ ÷åëîâåê. È ýòî
â îòíþäü íå ñàìîì áåäíîì ðåãèîíå Ðîññèè.

Ïðîàíàëèçèðóåì òåïåðü âòîðîé ôàêòîð ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè ýêîíîìèêè:   çíà÷èìîñòü òîâà-
ðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â  2004 ãîäó
â ñòðóêòóðå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â Ðîññèè ðàñõîäû íà ïîêóïêó òîâàðîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ôèçè÷åñêîå ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà (ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, îäåæäû, îáóâè, àëêîãîëü-
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íûõ íàïèòêîâ, òàáà÷íûõ èçäåëèé), ñîñòàâèëè â ñóììå 50,6%. Ðàñõîäû íà îïëàòó óñëóã ÆÊÕ è òðàíñ-
ïîðòà - 17,1% [2, Ñ. 227]. Â öåëîì ýòè êîíñåðâàòèâíûå ñòàòüè òåêóùèõ ðàñõîäîâ, íå ñâÿçàííûå ñ ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíûì ðàçâèòèåì ÷åëîâåêà, ïîãëîùàþò áîëåå, ÷åì äâå òðåòè äîõîäîâ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñ-
êèõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò íå òîëüêî î êðàéíåé áåäíîñòè îñíîâíîé ÷àñòè
íàñåëåíèÿ Ðîññèè, íî è îá îòñóòñòâèè íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîãðåññèâíûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè, îñóùåñòâëÿþùèõ âûñøèå ñòóïåíè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåäåëà ñûðüÿ, ïðèìåíÿþùèõ íàó-
êîåìêèå òåõíîëîãèè, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì Ý. Ýíãåëÿ íàèëó÷øèå ïåðñïåêòèâû äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ èìåþò
òå îòðàñëè ýêîíîìèêè, êîòîðûå â óñëîâèÿõ ïîñòåïåííîãî ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïðîèçâîäÿò òå òî-
âàðû è óñëóãè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ äëÿ áîëüøèíñòâà ïðîäóêòàìè è óñëóãàìè îòíîñèòåëüíîé ðîñêîøè.
Ìåæäó òåì îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ íå ìîæåò òðàòèòü íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ è óñëóã ïîäîáíîãî
ðîäà ñêîëüêî-íèáóäü ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ñâîèõ äîõîäîâ. Òàê íà ïðèîáðåòåíèå ïðåäìåòîâ äîìàøíåãî
îáèõîäà, áûòîâîé òåõíèêè ñðåäíÿÿ ðîññèéñêàÿ ñåìüÿ òðàòèò 6,9 % ñâîèõ äîõîäîâ, íà îðãàíèçàöèþ
îòäûõà è êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé - 6,3 %, íà  çäðàâîîõðàíåíèå - 2,4 %, íà îáðàçîâàíèå - âñåãî  1,7 %
[2, Ñ. 227]. Ïðè ýòîì êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ (îòíîøåíèå ñóììàðíûõ äîõîäîâ íàèáî-
ëåå îáåñïå÷åííîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ ê ñóììàðíûì äîõîäàì íàèìåíåå îáåñïå÷åííîé ãðóïïû íàñåëå-
íèÿ) â ïîñëåäíèå ãîäû ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Íàïðèìåð, ñ 1995 ã. ïî 2004 ã. îí óâåëè÷èëñÿ ñ 13,5
äî 15 ðàç [2, Ñ. 203].

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñïðîñ íà òîâàðû "îòíîñèòåëüíîé ðîñêîøè", ÿâëÿþùèåñÿ íà äåëå ìàòåðèàëüíû-
ìè ôàêòîðàìè äóõîâíî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèìè íîðìàëüíîå âîñïðîèçâîäñòâî âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè âî âñå áîëüøåé
ñòåïåíè êîíöåíòðèðóåòñÿ â ñåãìåíòå íàèáîëåå îáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ïðè ïðîäîëæåíèè ýòîé
òåíäåíöèè ïîëó÷åíèå äåéñòâèòåëüíî âûñîêîé êâàëèôèêàöèè (íå ïî ôîðìàëüíîìó ïðèçíàêó íàëè÷èÿ
äîêóìåíòà îá îáðàçîâàíèè, à ïî ôàêòè÷åñêîìó íàëè÷èþ íåîáõîäèìûõ çíàíèé, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ
ñïîñîáíîñòåé è íàâûêîâ) ñòàíåò äëÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ íåäîñòóïíîé ðîñêîøüþ. Ðîññèÿ ìîæåò
óòðàòèòü âàæíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî â ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè â âèäå îòíîñèòåëüíî
âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è ïîòåðÿòü íàäåæäó íà òî, ÷òîáû â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå
ïðèáëèçèòüñÿ ê óðîâíþ ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ ïî õàðàêòåðó òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñó-
äàðñòâ.

Îäíèì èç âàæíûõ ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ äèíàìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëà-
æèâàíèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó áèçíåñîì,  íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè è ãîñóäàðñòâîì. Óñëîâè-
ÿìè íàëàæèâàíèÿ òàêîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿþòñÿ: ïðåîäîëåíèå ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ è îáðàçó æèçíè,
âíåäðåíèå â ñîçíàíèå íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ýëåìåíòîâ ìîòèâàöèè, ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ñîáñòâåí-
íèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, à â ñîçíàíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé - ýëåìåíòîâ ìîòèâàöèè è ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ,  ôîðìèðóþùèõ îáùèå óñëîâèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Îäíàêî, êàê ìû âèäåëè, ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè
íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ è îáðàçó æèçíè íå ñãëàæèâàþòñÿ, à íàðàñòàþò. Ìîòèâàöèè ñîáñòâåí-
íèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé ó íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è ñëóæàùèõ âîçíèêàþò è óñèëèâàþòñÿ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì îáðàçîâàíèÿ ó íèõ ôèíàíñîâûõ íàêîïëåíèé, íåäâèæèìîñòè, ïîä âëèÿíèåì ðàçâèòèÿ èõ ó÷àñ-
òèÿ â ïðèáûëÿõ ïðåäïðèÿòèé è èõ ñîó÷àñòèÿ â ñîáñòâåííîñòè.

Â 2004 ãîäó â ñòðóêòóðå äåíåæíûõ ðàñõîäîâ è ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ Ðîññèè 18,7 % ñîñòàâëÿë
ïðèðîñò ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è 2,3% çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå íåäâèæèìîñòè. Â Ëèïåöêîé îáëàñòè
ñîîòâåòñòâåííî - 17,9% è 3,8% [2, Ñ. 211]. Ó÷èòûâàÿ  êðàéíå íåðàâíîìåðíûé õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ
äîõîäîâ ìåæäó ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè íàñåëåíèÿ, î÷åâèäíî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ôèíàíñîâûõ íàêîïëå-
íèé è ïðèîáðåòåíèé íåäâèæèìîñòè ïðèõîäèòñÿ íà íàèáîëåå ñîñòîÿòåëüíûå ñëîè íàñåëåíèÿ. Ïðè ñó-
ùåñòâóþùåé ïîëèòèêå äîõîäîâ è äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ
ïðîñòî íå èìååò âîçìîæíîñòè íàêàïëèâàòü ñðåäñòâà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåäâèæèìîñòè çà ñ÷åò ñáåðå-
æåíèÿ ÷àñòè çàðïëàòû. Åñëè äàæå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èç îáû÷íîé ñðåäíåðîññèéñêîé çàðïëàòû -  6739,5
ðóá. (â 2004 ãîäó) ñåìåéíûå õîçÿéñòâà, â êîòîðûõ äâîå ðàáîòàþùèõ, îòêëàäûâàþò 25% íà ïðèîáðåòå-
íèå íåäâèæèìîñòè, ò.å. 3370 ðóá. â ïîñòîÿííûõ öåíàõ. Ðåàëüíûå òåìïû èíôëÿöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íà 3 - 4% âûøå, ÷åì ñòàâêè ïðîöåíòîâ íà áàíêîâñêèõ äåïîçèòàõ.

Ïðè òàêèõ ïðåäïîñûëêàõ ìàêñèìàëüíûå íàêîïëåíèÿ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ ìîãóò ñîñòàâèòü îêîëî
112 òûñ. ðóá. Ïîñëåäóþùèå íàêîïëåíèÿ áóäóò ïîëíîñòüþ îáåñöåíèâàòüñÿ èíôëÿöèåé. Ïîêóïêà íåäâè-
æèìîñòè ñòàíåò íåäîñòóïíîé äëÿ òàêèõ ñðåäíèõ ñåìåé. Åñëè íà ñàìîì äåëå ïîêóïêà íåäâèæèìîñòè äëÿ
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ñðåäíèõ ðîññèéñêèõ ñåìåé âñå-òàêè îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíîé, òî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè íàõîäÿò äî-
ïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè äîõîäà ïîìèìî îñíîâíîé çàðïëàòû. Íî â òàêîì ñëó÷àå çàðïëàòà è ñâÿçàí-
íûå ñ íåé ìîòèâàöèè ïðåâðàùàþòñÿ èç ðåàëüíûõ â âèðòóàëüíûå âåëè÷èíû. Ïðàâèëüíàÿ, ðàçóìíàÿ
ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ïðåâðàùàåòñÿ â íàáîð âèðòóàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ðåàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà äåëàåòñÿ èíà÷å.

Ðàññìîòðèì òðåòèé ôàêòîð ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè - âîçìîæíîñòü îñ-
íîâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ðåàëüíî âëèÿòü íà ïðèíÿòèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé. ×òîáû îñíîâíàÿ ÷àñòü
íàñåëåíèÿ èìåëà âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ïðèíÿòèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé, îíà äîëæíà èìåòü
âîçìîæíîñòü ðåàëüíî èç ñâîèõ äîõîäîâ ôèíàíñèðîâàòü çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå âûáîðîâ. Èçáèðàåìûå
æå äåïóòàòû äîëæíû áûòü ïîäîò÷åòíû ñâîèì èçáèðàòåëÿì è ïîäëåæàòü îòçûâó ïðè íåâûïîëíåíèè èìè
ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ñâîèìè èçáèðàòåëÿìè. Íàçâàííûå êëàññè÷åñêèå ýëåìåíòû ìåõàíèçìà îáùå-
ñòâåííîãî âûáîðà â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ëèáî èìåþò ÷èñòî ôîðìàëüíûé õàðàêòåð. Óðî-
âåíü äîõîäîâ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ñåìåé ñëèøêîì íèçîê, ÷òîáû îíè èìåëè âîçìîæíîñòü ðåàëüíî
ôèíàíñèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü èçáèðàòåëüíûé ïðîöåññ. Ðåàëüíî ýòîò ïðîöåññ ôèíàíñèðóþò ñâåðõ-
áîãàòûå, ïåðåä êîòîðûìè ó ïîëèòèêîâ âîçíèêàþò ñîîòâåòñòâóþùèå îáÿçàòåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâîì èíòåðåñîâ.

Ó ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî áèçíåñà êàê îáùåðîññèéñêîãî, òàê è ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà, ïîÿâ-
ëÿþòñÿ è äîïîëíèòåëüíûå  ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû äëÿ ñðàùèâàíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïóáëè÷íîé
âëàñòè. Â Ðîññèè â ýïîõó ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè ñëîæèëñÿ âåñüìà ñâîåîáðàçíûé ðåæèì ñëàáîé è íå-
ïîëíîé çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ïðè êîòîðîì ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà ïîñðåäñòâîì îòêðîâåííî
êîððóïöèîííûõ èëè ñåðûõ, òåíåâûõ ñõåì âçàèìîîòíîøåíèé ñ âëàñòüþ ñîçäàâàëè äëÿ ñåáÿ îñîáûé
èíäèâèäóàëüíûé ðåæèì çàùèòû ñâîåé ñîáñòâåííîñòè è ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðåôåðåíöèé. Ïðè ýòîì ó
ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî áèçíåñà âîçíèê ñâîåîáðàçíûé ýôôåêò ìàñøòàáà, ò.å. ýêîíîìèè íà òåíåâîì
ôèíàíñèðîâàíèè ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ñòîèìîñòè àêòèâîâ. Ðåæèì íåïîëíîé
çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îêàçàëñÿ äëÿ íèõ âûãîäíûì, ïîñêîëüêó îíè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü äîáè-
âàòüñÿ äëÿ ñåáÿ áîëåå âûãîäíîãî èíäèâèäóàëüíîãî ðåæèìà çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè çà ñ÷åò äðó-
ãèõ. "Â óñëîâèÿõ ðàâíîâåñèÿ ÷åì âûøå óðîâåíü çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â îáùåñòâå, òåì áîëüøå
ñðåäñòâ àãåíòû íàïðàâëÿþò íà ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå  è òåì ìåíüøå èíâåñòèöèè â èíäèâèäó-
àëüíóþ çàùèòó. Òåìï ðîñòà ýêîíîìèêè óâåëè÷èâàåòñÿ ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè è äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ, êîãäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ïîëíîñòüþ çàùèùåíû" [4,Ñ.
9].

Íàîáîðîò, ÷åì íèæå óðîâåíü çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â îáùåñòâå, òåì áîëüøå ñðåäñòâ òðàòèò
áèçíåñ íà èíäèâèäóàëüíóþ çàùèòó, òåì ìåíüøå ñðåäñòâ è ìîòèâàöèé îñòàåòñÿ äëÿ ðåàëüíûõ èíâåñòè-
öèé, à òàêæå äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ. Íî ÷åì èíòåíñèâíåå îáìåí äåíüãàìè è óñëó-
ãàìè ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè êðóïíîãî áèçíåñà è ïóáëè÷íîé âëàñòè, òåì ìåíüøå ýòà âëàñòü îùóùàåò
ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä íàñåëåíèåì, òåì ìåíüøå ýòî ïîñëåäíåå ìîæåò âëèÿòü íà ïðèíÿòèå çíà-
÷èìûõ ðåøåíèé è êîíòðîëèðîâàòü ïóáëè÷íóþ âëàñòü. Òåì â ìåíüøåé ñòåïåíè ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà
íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îñíîâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Òàêèì îáðàçîì ñâî-
åîáðàçèå ðîññèéñêîãî âàðèàíòà ìåõàíèçìà îáùåñòâåííîãî âûáîðà, à òàêæå âîñïðîèçâîäñòâî ìåõàíèçìà
íåïîëíîé è èçáèðàòåëüíîé çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íå ïîçâîëÿþò îñíîâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ðå-
àëüíî âëèÿòü íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé îðãàíàìè ïóáëè÷íîé âëàñòè, îñëàáëÿþò ñîöèàëüíóþ îðèåíòàöèþ
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Íàêîíåö, ÷åòâåðòûé ôàêòîð ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè ýêîíîìèêè - ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû â èíòåðåñàõ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ.. Åñëè êðóïíûé áèçíåñ ðåàëüíî ïîëó÷èë âîçìîæ-
íîñòü êîíòðîëèðîâàòü ïðèíÿòèå ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, åñëè îí ìîæåò ïîëó÷àòü çíà÷èòåëüíûå âûãî-
äû îò èíâåñòèöèé â èíäèâèäóàëüíóþ çàùèòó ïðàâ  äëÿ ñåáÿ,  òî îí, à âìåñòå ñ íèì è çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ïðåäñòàâèòåëåé ïóáëè÷íîé âëàñòè ñòàíîâÿòñÿ âåñüìà ñëàáî çàèíòåðåñîâàííûìè â ðåàëüíûõ
èíâåñòèöèÿõ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è â ïðîâåäåíèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Íàïðîòèâ êðóïíûé áèçíåñ è ñðîñøèåñÿ ñ íèì ïðåäñòàâèòåëè ïóáëè÷-
íîé âëàñòè ïðè ñëîæèâøåìñÿ ìåõàíèçìå èõ ãîñïîäñòâà â ýêîíîìèêå çàèíòåðåñîâàíû â ñîõðàíåíèè
ñîöèàëüíîé ïàññèâíîñòè, íèçêîãî êóëüòóðíîãî óðîâíÿ, çàäàâëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèìè íóæäàìè âîç-
ìîæíî áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ.

Ïðåäñòàâèòåëè æå íàèáîëåå îáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ðåàëüíî ðàñïîëàãàþùèå â ñèëó ñëî-
æèâøåãîñÿ çíà÷èòåëüíîãî íåðàâåíñòâà â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ çíà÷èòåëüíûìè ðåñóðñàìè äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ, ñêëîííû, êàê ìû âèäåëè, ê ñîçäàíèþ  èíäèâèäóàëüíîãî ðåæèìà
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çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè äëÿ ñåáÿ, ê ôîðìèðîâàíèþ ïðåèìóùåñòâ â òàêîé çàùèòå çà ñ÷åò äðóãèõ.
Òåì ëåã÷å äëÿ íèõ âûáîð âàðèàíòà ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îïÿòü-òàêè â èçáèðàòåëüíîì ïîðÿä-
êå - òîëüêî äëÿ ñåáÿ, íå çàáîòÿñü î ñîçäàíèè îáùèõ óñëîâèé ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì â îáùåñòâå â öå-
ëîì, ôîðìèðóÿ êà÷åñòâåííóþ äîðîãîñòîÿùóþ ìåäèöèíó, îáðàçîâàíèå äëÿ áîãàòûõ, èíäèâèäóàëèçèðî-
âàííóþ ñîöèàëüíî-áûòîâóþ èíôðàñòðóêòóðó, "ýëèòàðíóþ" èíäóñòðèþ îòäûõà, ðàçâëå÷åíèé è ò.ä. Íî
òàêîå ðåøåíèå íå òîëüêî ñäåðæèâàåò ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà, ïðåïÿòñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
êà÷åñòâåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íî è óâåëè÷èâàåò è áåç òîãî ãëóáîêóþ ïðîïàñòü íåïîíèìà-
íèÿ, ðàçäåëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, äèñêîììóíèêàöèè ìåæäó áåäíûìè è áîãàòûìè.

Òàêèì îáðàçîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå îñíîâíûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñîöèàëüíóþ îðèåíòà-
öèþ ýêîíîìèêè, â Ðîññèè èìåþò òàêóþ îïðåäåëåííîñòü, ÷òî íå ñïîñîáñòâóþò ïðîâåäåíèþ äåéñòâèòåëü-
íî ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Âìåñòå ñ òåì ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè -  ýòî íå ãó-
ìàíèòàðíàÿ àêöèÿ è íå êðàòêîñðî÷íàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ êàìïàíèÿ, à äîëãîñðî÷íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íåîá-
õîäèìîñòü, âàæíåéøåå óñëîâèå è ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âñåé ýêîíîìèêè.

Êàêèì æå îáðàçîì ìîæíî äîáèòüñÿ ðåàëüíîãî óñèëåíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè?  Î÷åâèäíî, ÷òî ìíîãèå îáúåêòèâíûå îáñòîÿòåëüñòâà è ìîùíûå ñîöèàëüíûå ñèëû
ïðîòèâîäåéñòâóþò òàêîé íàïðàâëåííîñòè.

×òîáû îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, òðåáóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,  ïîíÿòü, êàêèå îáúåêòèâíûå òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è êàêèå ðåàëüíûå ñîöèàëüíûå ñèëû ìîãóò ôîðìèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü ñîöè-
àëüíóþ îðèåíòàöèþ  ýêîíîìèêè â Ðîññèè. Åñëè îöåíèâàòü îáùåñòâåííûå ñèëû, ðåàëüíî çàèíòåðåñî-
âàííûå â ïðîâåäåíèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, íàöåëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè, òî â òàêîé ïîëèòèêå çàèíòåðåñîâàíû ìîáèëüíûå è èíèöèàòèâ-
íûå ðàáîòíèêè, îðèåíòèðîâàííûå íà óâåëè÷åíèå ñâîèõ äîõîäîâ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ñâîåé êâàëèôèêà-
öèè, óðîâíÿ çíàíèé, ïðîôåññèîíàëüíîé è îáùåé êóëüòóðû. Çàèíòåðåñîâàíû  ìåëêèå è ñðåäíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, ñïîñîáíûå äîáèòüñÿ óñïåõà â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè è ïîñëåäîâàòåëüíîé è
ðàâíîé äëÿ âñåõ çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Çàèíòåðåñîâàíà ÷àñòü êðóïíûõ ñîáñòâåííèêîâ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé,  îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïðåóìíîæåíèå ñâîåãî áîãàòñòâà íà îñíîâå óíèâåðñàëüíûõ ïðà-
âèë ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Íàêîíåö, çàèíòåðåñîâàíà ÷àñòü ïðåäñòàâèòåëåé ïóáëè÷íîé âëàñòè, êîòîðàÿ
ïîíèìàåò, ÷òî åå ïîëîæåíèå íå ìîæåò áûòü ïðî÷íûì, åñëè îíî íå îïèðàåòñÿ íà ïîääåðæêó áîëüøèí-
ñòâà íàñåëåíèÿ, à èñïîëüçóåò ñèëó è êîððóïöèîííûå ñâÿçè.

Ñîîòâåòñòâåííî îáùåñòâåííûìè ñèëàìè, íå çàèíòåðåñîâàííûìè â ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé îðè-
åíòàöèè ýêîíîìèêè, ò.å. â îðèåíòàöèè íà ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿþòñÿ ñèëû, íå ñïîñîáíûå ïîâûñèòü ñâîå áëàãîñîñòîÿíèå â óñëîâèÿõ æåñòêîé
ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè è ãîñïîäñòâà óíèâåðñàëüíûõ, îäèíàêîâî ïðèìåíèìûõ êî âñåì íîðì ïðàâà è
îáùåæèòèÿ. Ýòî ïðåäñòàâèòåëè îëèãàðõè÷åñêèõ êðóãîâ, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîëó÷åíèå äîõîäîâ ðåí-
òíîãî òèïà, íå çàâèñèìûõ îò ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïðåäñòàâèòåëè ïóáëè÷íîé âëàñòè è
÷èíîâíè÷åñòâà, îðèåíòèðîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèå âûãîä ñâîåãî ñòàòóñà ðàñïîðÿäèòåëåé îáùåñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ, ëüãîò è ïðåôåðåíöèé â ïîëüçó òåõ, êòî ñïîñîáåí èõ îïëàòèòü. Ýòî ïðåäñòàâèòåëè áèç-
íåñà, ñïîñîáíûå íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî â óñëîâèÿõ ïîêðîâèòåëüñòâà ÷è-
íîâíèêîâ ëèáî îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî áèçíåñà. Íàêîíåö, ýòî ÷àñòü ìàëîýôôåêòèâíûõ
ðàáîòíèêîâ, êîòîðàÿ ðàññ÷èòûâàåò ñîõðàíèòü èëè óëó÷øèòü ñâîå ïîëîæåíèå çà ñ÷åò ðàçëè÷íîãî ðîäà
èçáèðàòåëüíûõ ôîðì ïîêðîâèòåëüñòâà.

Ïåðâîå óñëîâèå ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé äëÿ ýêîíîìèêè è äëÿ îñíîâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè - ýêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ òåõ îáùåñòâåííûõ ñèë,
êîòîðûå â íåé çàèíòåðåñîâàíû. Âòîðîå óñëîâèå - äåéñòâèå òåõ òåíäåíöèé â ýêîíîìèêå, êîòîðûå óñè-
ëèâàþò ïîçèöèè è ìîòèâàöèè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ê ÷èñëó òàêèõ òåíäåíöèé íåîáõîäèìî îòíå-
ñòè óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â ðàáî÷åé ñèëå âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ñïîñîáíîé ê ñàìîñòî-
ÿòåëüíîìó ðåøåíèþ òâîð÷åñêèõ çàäà÷; âîçðàñòàíèå çàâèñèìîñòè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé îò íàëè÷èÿ ó ðàáîòíèêîâ ÷óâñòâà êîëëåêòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè, à
òàêæå çàèíòåðåñîâàííîñòè â óëó÷øåíèè îáùèõ ðåçóëüòàòîâ êîëëåêòèâíîé ðàáîòû; óâåëè÷åíèå ïîòðåá-
íîñòè îðãàíèçàöèé â òàêèõ ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâàõ ðàáîòíèêîâ, êàê ñïîñîáíîñòè ê íàëàæèâàíèþ êîí-
ñòðóêòèâíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ êîììóíèêàöèé, ñïîñîáíîñòè ê óñâîåíèþ ëó÷øèõ ýëåìåíòîâ ïðàêòè÷åñ-
êîãî îïûòà è íàâûêîâ â ðàáîòå, ñïîñîáíîñòè ê áåñêîíôëèêòíîìó ðàçðåøåíèþ áîëüøèíñòâà ïðàêòè-
÷åñêèõ ïðîáëåì è ò.ä.

Òðåòüå óñëîâèå - ýôôåêòèâíîå ïðîòèâîäåéñòâèå òåì ñîöèàëüíûì ñèëàì, êîòîðûå àêòèâíî ïðå-
ïÿòñòâóþò ïðîâåäåíèþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëî-
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âå÷åñêîãî êàïèòàëà, íà ñîçäàíèå íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
ìíîãîîáðàçíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ, òâîð÷åñêèõ è èíûõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâå-
êà äëÿ óñêîðåíèÿ è ãàðìîíèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèè îáùåñòâà. Îáúåäèíåíèå îáùå-
ñòâåííûõ ñèë, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðîâåäåíèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ýôôåêòèâ-
íîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, è ïðîòèâîäåéñòâèå ñèëàì, àêòèâíî ïðåïÿòñòâóþùèì òàêîé ïîëèòè-
êå, äîëæíî îïèðàòüñÿ íà ðàçðàáîòêó ïðîãðàììû êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñèë.

Ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè òàêîé ïðîãðàììû öåëåñîîáðàçíî äîáèâàòüñÿ îò ïðåäñòàâèòåëåé
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òàêèõ ìåð, êîòîðûå áóäóò ñîçäàâàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ óñèëå-
íèÿ ïîçèöèé îáùåñòâåííûõ ñèë, çàèíòåðåñîâàííûõ â îðãàíèçàöèè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è
èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â èíòåðåñàõ âñåãî îáùåñòâà,. Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèìî ñî-
äåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ óñëîâèé äëÿ íàèáîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè òåõ òåíäåíöèé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå óñèëèâàþò ïîòðåáíîñòü ýêîíîìèêè â ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå, à òàêæå
â ìàêñèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè èíûõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

  Ê ÷èñëó ïîäîáíîãî ðîäà ìåð ìîæíî îòíåñòè ðàçðàáîòêó íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû îáðàçîâàíèÿ,
äåéñòâèòåëüíî ó÷èòûâàþùåé îñîáåííîñòè, òðàäèöèè è ãëóáîêèå ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè â íàèáîëåå çíà÷èìûõ, ñóùåñòâåííûõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ è
ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâàõ ðàáîòíèêîâ, ìåíåäæåðîâ, ñîáñòâåííèêîâ ðàçíîîáðàçíûõ îáúåêòîâ ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ òàêèå èçìåíåíèÿ â
îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåãî ñîöèàëüíîãî ñåêòîðà, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü
ïðèòîê ðåñóðñîâ â ýòîò ñåêòîð â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ðåàëüíîé çíà÷èìîñòüþ äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà è
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâåñòè ãëîáàëüíóþ èíâåíòàðèçàöèþ îöåíêè ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â îïðå-
äåëåííîé ìåðå è ñïîñîáàõ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè ñ ïîçèöèè íå ÷èñòî
ëèáåðàëüíîé äîêòðèíû, êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëàñü ÌÂÔ äëÿ ðàçâàëà, îñëàáëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê îòäåëüíûõ ñòðàí êàê ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ ÑØÀ ëèáî íåóäîáíûõ äëÿ íèõ èãðîêîâ â ìèðî-
âîé ïîëèòèêå. Òàêóþ èíâåíòàðèçàöèþ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ñ ïîçèöèé ðåàëüíûõ îñîáåííîñòåé ïðî-
äóêòîâ è óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ ëèáî ïðåäîñòàâëÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, à òàêæå ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðåàëüíîé çíà÷èìîñòè ýòèõ ñåêòîðîâ äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, ñðàâíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé è
ðåàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ãîñóäàðñòâà ëèáî ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îáåñïå÷èòü íàèëó÷øåå ðàçâè-
òèå ýòèõ ñåêòîðîâ.

Òàêàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ òåì áîëåå íåîáõîäèìà, ÷òî â óñëîâèÿõ ïðÿìîãî ñðàùèâàíèÿ ïðåäñòàâèòå-
ëåé îëèãàðõèè è ïóáëè÷íîé âëàñòè ãîñóäàðñòâåííûå ðåøåíèÿ î ïðèâàòèçàöèè ëèáî ðåñòðóêòóðèçà-
öèè îòäåëüíûõ çíà÷èìûõ îòðàñëåé èëè ñåêòîðîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, - íàïðèìåð, íåôòåäîáû÷è,
ýëåêòðîýíåðãåòèêè, âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ò.ä., - ïðèíèìàþòñÿ çàâå-
äîìî â èíòåðåñàõ êðóïíîãî áèçíåñà, êîòîðûé îïëà÷èâàåò ýòè ðåøåíèÿ. Ïåðåîöåíêà ðîëè ãîñóäàðñòâà
â ýêîíîìèêå íåîáõîäèìà äëÿ òîãî, ÷òîáû íå äîïóñòèòü íåîáîñíîâàííîãî è ïðîòèâîðå÷àùåãî íàöèî-
íàëüíûì èíòåðåñàì Ðîññèè äàëüíåéøåãî áåçäóìíîãî ðàçðóøåíèÿ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
Òàêæå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñî âðåìåíåì âåðíóòü â ñôåðó ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ òå
îáúåêòû ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå â ïðèíöèïå íå äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ÷àñòíûõ ðóêàõ ëèáî ïîïàëè â
ýòè ðóêè ïîñðåäñòâîì çàâåäîìî ãðóáûõ íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà.

Íàêîíåö, òàêàÿ ïåðåîöåíêà è åå ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîìîãóò îñòàíîâèòü
îïàñíóþ òåíäåíöèþ äàëüíåéøåãî ñðàùèâàíèÿ êîððóìïèðîâàííûõ ÷èíîâíèêîâ, ïðåäñòàâèòåëåé çàêî-
íîäàòåëüíîé è ñóäåáíîé âëàñòè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îëèãàðõèè è òåíåâîé ýêîíîìèêè. Â öåëîì æå ìåðû,
îáúåêòèâíî óñèëèâàþùèå ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿ-
þòñÿ òàêæå è ìåðàìè, ñïîñîáíûìè ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü íàöèîíàëüíîé ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè â èíòåðåñàõ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ Ðîññèè.
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ÑÎÑÓÍÎÂ Ñ.Â.

ÑÍÈÆÅÍÈÅ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÛÕ ÁÀÐÜÅÐÎÂ, ÂËÈßÞÙÈÕ ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÀËÎÃÎ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÐÎÑÑÈÈ: ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÀÍÀËÈÇ

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè îñòàåòñÿ íà
óðîâíå ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ è ñ òåõ ïîð ñîõðàíÿåòñÿ áåç êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â
ìåäëåííîì ðîñòå êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èõ âêëàäå â ÂÂÏ. Ïðè÷èíîé
òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåðàçâèòîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òî
åñòü îòñóòñòâèå èëè íåàäåêâàòíîñòü ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ îãðàíè÷åíèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ
ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîæåò èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ñîáñòâåííîå ðàçâèòèå è îáùåñòâåííûå
áëàãà. Íåñî-âåðøåíñòâî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â íàëè÷èè àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ íà ïóòè ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ïðåïÿò-
ñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûïîë-íåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè îáÿçàòåëüíûõ ïðîöåäóð è ïðà-
âèë, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüíûìè è ïîäçàêîííûìè àêòàìè.

Àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû - ýòî óñòàíîâëåííûå ðåøåíèÿìè çàêîíîäà-òåëüíûõ è èñïîëíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè ïðàâèëà, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ïðà-
âèëàìè óñòàíàâëèâàþòñÿ ïëàòåæè çà ïðîõîæäåíèå ïðîöåäóð, áåç êîòîðûõ ëåãàëüíîå ïðîäîëæåíèå
äåÿòåëüíîñòè çàòðóäíèòåëüíî èëè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü àäìèíèñ-
òðàòèâíûå áàðüåðû êàê îñîáûé èíñòèòóò, ïîñêîëüêó èíñòèòóòû (â ñîîòâåòñòâèè ñî ñêëàäûâàþùåéñÿ â
ðàìêàõ íîâîé èí-ñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè èññëåäîâàòåëüñêîé êîíöåïöèåé) ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
íàáîð ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë, ïîäêðåïëåííûõ îáåñïå÷èâàþùèì èõ ñîáëþäåíèå ìåõà-
íèçìîì. Îòäåëüíûå êîìïîíåíòû äàííîãî èíñòèòóòà ñîçäàþòñÿ íå òîëüêî îñîçíàííî íà îñíîâå ïðåä-
âèäèìûõ ãðóïïàìè ñïåöèàëüíûõ èíòåðåñîâ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé, íî è êàê ïîáî÷íûé ðå-
çóëüòàò ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, îòðàæàþùèõ âçàèìîäåéñòâèå ìåæ-
äó îðãàíèçàöèÿìè ïî ïîâîäó ïîääåðæàíèÿ è èçìåíåíèÿ ñèñòåìû ïðàâèë è/èëè ìåõàíèçìîâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ èõ ñîáëþäåíèå.

Â ðåçóëüòàòå õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ïðèõîäèòñÿ íåñòè òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ïðèâåäå-
íèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ ïðàâèëàìè ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
îðãàíîâ, äëÿ ôîðìàëüíîãî èñïîë-íåíèÿ êîòîðûõ îíè îñóùåñòâëÿþò îôèöèàëüíûå è òåíåâûå âûïëàòû.
Íàëè÷èå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ íå òîëüêî îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äåëîâóþ àêòèâíîñòü,
íî è ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì âñåé îáùåé ïðîáëåìàòèêè ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñâà â Ðîññèè.
Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà òðåáóþò àíàëçà è ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ,
âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè.

Ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé â ïðåîäîëåíèè áàðüåðíîãî õàðàêòåðà ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ çàêîíî-
äàòåëüíûå èíèöèàòèâû Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, âûðàáîòàííûå ïî ðåçóëüòàòàì ïåðåãîâîðîâ ñ ñóáúåêòàìè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ è ó÷èòûâàþùèå ïîæåëàíèÿ äåéñòâóþùèõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Íåîáõîäèìîñòü ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çàëî-
æåíà â ïðîåêòå "Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó 2002-2010 ãã.". Îñíîâíîé çàäà÷åé äåðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè ïðèçíàíî "îñëàáëåíèå áþðîêðàòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ íà áèçíåñ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñâîáîäû äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè" [1, ñ.85].

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ïðåäïîëàãàåò ïðèíÿòèå ñëåäóþùèõ êëþ÷åâûõ ìåð:
- ñíèæåíèå áàðüåðîâ âõîäà íà ðûíîê;
- óñòðàíåíèå èçëèøíåãî è íåýôôåêòèâíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè;
- îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè.
Ïðîáëåìà ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ ðå-

ãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ âëàñòåé. Â ðÿäå ðåãèîíîâ â  ýòèõ öåëÿõ ñîçäàíû ìåæâåäîìñòâåííûå êîìèññèè
ïî óñòðàíåíèþ àäìèíèñòðàòèâ-íûõ áàðüåðîâ. Ïðàâîâîé îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ êîìèññèé ïîñëó-
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æèë Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 èþíÿ 1998 ã. ¹ 730 "Î ìåðàõ ïî óñò-ðàíåíèþ àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ ïðè ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà". Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè îïðåäåëÿþòñÿ öåëè, çà-äà÷è, ôóíêöèè, îñíîâíûå ïðàâà, ïðîöåäóðà äåÿòåëüíîñ-
òè ìåæâåäîìñòâåííûõ êîìèññèé. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ ïîëîæåíèé î äåÿòåëüíîñòè
ìåæâåäîìñòâåííûõ êîìèññèé ïî óñòðàíåíèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî öåëè äåÿ-
òåëüíîñòè ýòèõ êîìèññèé îïðåäåëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè Ôå-äåðàöèè íåîäíîçíà÷íî. Òàê, Íèæåãîðîäñêàÿ,
Ñàðàòîâñêàÿ è ßðîñëàâñêàÿ îá-ëàñòè â êà÷åñòâå öåëè îïðåäåëèëè "ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà". Â Ðåñïóáëèêå Êîìè öåëüþ êîìèññèè ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ
"ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, óñòðàíå-
íèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ íà ïóòè åãî ðàçâèòèÿ è óñêîðåíèÿ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé". Â
ãîðîäàõ Ìîñêâà è Íîâîñèáèðñê öåëü êîìèññèè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîäåéñòâèå "ïðåîäîëåíèþ íå-áëàãî-
ïðèÿòíûõ òåíäåíöèé ïðè ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà".

Äðóãèå ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñëåäóþùèì îáðàçîì äåòàëèçèðîâàëè öåëü äåÿòåëüíîñ-
òè êîìèññèè:

- â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè - îêàçàíèå "ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèõ ôóíêöèè ïî ëèöåíçè-
ðîâàíèþ, êîíòðîëþ è ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè";

- â Êîñòðîìñêîé îáëàñòè - âûÿâëåíèå è ðàçðàáîòêà "ïðåäëîæåíèé ïî óñòðàíåíèþ àäìèíèñòðà-
òèâíûõ áàðüåðîâ, âîçíèêàþùèõ ïåðåä õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ îð-
ãàíîâ êîíòðîëÿ è íàäçîðà, ëèöåíçèðîâàíèÿ, ñåðòèôèêàöèè, ðåãèñòðàöèè è èíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;

- â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè - îñóùåñòâëåíèå "êîîðäèíàöèè è îáåñïå÷åíèÿ ÷åòêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ëèöåíçèðóþùèõ, íàëîãîâûõ, êîíòðîëüíûõ, íàäçîðíûõ îðãàíîâ, à òàêæå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ,
âûïîëíÿþùèõ êîíòðîëèðóþùèå ôóíêöèè íà òåððèòîðèè îáëàñòè ïî îòíîøåíèþ ê õîçÿéñòâóþùèì
ñóáúåêòàì";

-  â Òîìñêîé îáëàñòè - óñòðàíåíèå "àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ, âîçíèêàþùèõ ïåðåä õîçÿéñòâó-
þùèìè ñóáúåêòàìè, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ íàäçîðà è êîíòðîëÿ, ëèöåíçèðîâàíèÿ, ñåðòè-
ôèêàöèè, ðåãèñòðàöèè è èíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îáëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ";

- â ã.Êàçàíü - îðãàíèçàöèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå "ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ñóáúåêòîâ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÑÌÏ) íà òåððèòîðèè ã.Êàçàíè, à òàêæå êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè êîí-
òðîëèðóþùèõ îðãàíîâ ïî âîïðîñàì ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê ÑÌÏ".

Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ãëàâû Àäìèíè-ñòðàöèè îáëàñòè ¹ 349
îò 24.09.99 ã. â öåëÿõ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ, óïîðÿäî÷å-
íèÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê õî-çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà òåððèòîðèè îáëàñòè, îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïðè-
ÿòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà è óñòðàíåíèÿ ðàçëè÷íûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ, ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, áûëà ñîçäàíà Ìåæ-
âåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïî óñòðàíåíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ áàðüåðîâ íà ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îäíèì
èç ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîìèññèè, íàïðàâëåííîé íà óñòðàíåíèå íåîáîñíîâàííûõ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ïðåïÿòñòâèé, êîîðäèíàöèþ âîïðîñîâ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ïðîâåðîê, ñòàëî ïðèíÿòèå Çàêîíà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè "Î ïðîâåðêàõ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè" ¹ 73-ÇÑ îò 10.05.2000 ã. Ïðåäìåòîì äàí-
íîãî äîêóìåíòà ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ  ïðîâåðîê, êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè è
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè, äåéñòâóþùèìè íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëà-
ñòè, â öåëÿõ âûðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ åäèíîé ñòðàòåãèè ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê äåÿòåëüíîñòè îáëà-
ñòíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Çàêîíîì îïðåäåëåí ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê è îðãàíû, êîîðäèíèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü êîí-
òðîëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé. Çàêîíîäàòåëüíî óòâåðæäåíî íàëè÷èå è îáðàçåö æóðíàëà  ó÷åòà êîíò-
ðîëüíûõ ïðîâåðîê, ðåãëàìåíòèðîâàíû  ïðàâà è îáÿçàííîñòè êàê õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, òàê è äîë-
æíîñòíûõ ëèö êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé.

Âìåñòå ñ òåì íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ðåàëüíî âîçäåéñòâîâàòü íà
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ñèòóàöèþ â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé ÿâëÿ-
åòñÿ åñòåñòâåííûì ñîþçíèêîì â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè ìóíèöèïàëüíîãî
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîòåêöèîíèçìà. Ïðèìåðîì òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ
ìîæåò ñëóæèòü âûïîëíåíèå ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà â ã.Ðîñòîâå-íà-Äîíó.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè "Ìóíèöèïàëüíîé êîìïëåêñíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è ïîääåðæ-
êè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ã. Ðîñòîâå-íà-Äîíó íà 2000-2002 ãîäû", óòâåðæäåííîé Ðåøåíèåì
Ðîñòîâñêîé-íà-Äîíó ãîðîäñêîé Äóìû ¹ 265 îò 20.04.2000ã., îäíîé èç ìåð ïî ïîääåðæêå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà áûëà çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíà ðåàëèçàöèÿ "Ïðîãðàììû ïî ëèêâèäàöèè àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ áàðüåðîâ". Îíà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

- óñòðàíåíèå èçëèøíèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ, îïðåäåëåíèå åäèíûõ êðèòåðèåâ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà òåððèòîðèè ãîðîäà, ÷òî óëó÷øèò êëèìàò äîâåðèÿ
ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ìàëîãî áèçíåñà è ïîääåðæèâàþùèìè ñòðóêòóðàìè, ïðèâëå÷åò ê àêòèâíîé
ðàáîòå ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè;

- èñêëþ÷åíèå äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé, îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ íà ãîðèçîíòàëüíîì óðîâíå
ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû.

Íà çàñåäàíèè ãîðîäñêîé êîìèññèè óòâåðæäåí ïðîåêò "Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ñîêðàùåíèÿ  àäìè-
íèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ  ïðè ðàçâèòèè ìàëîãî ïðåä-ïðèíèìàòåëüñòâà", êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëå-
äóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

  èññëåäîâàíèå, îáîáùåíèå è àíàëèç  ïðîáëåì ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðåøèòåëüíîé
ïðàêòèêîé, ëèöåíçèðîâàíèåì, ñåðòèôèêàöèåé, ðåãèñòðàöèåé, ïðîáëåìàìè â ñôåðå àðåíäû ïîìåùåíèé
è çåìëåîòâîäà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, äóáëèðîâàíèåì ôóíêöèé êîíòðîëèðóþùèõ
îðãà-íîâ;

  èçó÷åíèå îïûòà äðóãèõ ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ â âîïðîñàõ ïðåîäîëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðü-
åðîâ ïðè ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

  ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ìåð è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ äåéñòâèÿ îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ.

Äåéñòâèòåëüíî, îïðîñ ðîñòîâñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (2164 ðåñïîíäåíòîâ) ïîêàçàë, ÷òî, ïî èõ
ìíåíèþ, íàëè÷èå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ôàêòîðîì, ïðåïÿòñòâóþùèì ýô-
ôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàõîäÿñü íà òðåòüåì ìåñòå ïîñëå òàêèõ ôàêòî-
ðîâ, êàê âûñî-êèé óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ è íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû (ðèñ. 1).

 Ðèñóíîê 1 - Ñòðóêòóðà îòâåòîâ ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà âîïðîñ "Êàêèå, ïî âàøåìó
ìíåíèþ, ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþò  ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà" [2, ñ. 25]
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè Îáëàñòíûì çàêîíîì îò 26.12.05 ¹ 423-3Ñ óòâåðæäåíà
òðåòüÿ ïî ñ÷åòó îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà 2006-2008 ãã.
Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò ðÿä ìåð ïî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó, èíôîðìàöèîííîìó, îáðàçîâàòåëüíî-
ìó, ôèíàíñîâî-êðåäèòíîìó îáåñïå÷åíèþ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íà ìîìåíò ðàçðà-
áîòêè Ïðîãðàììû â ìàëîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè äåéñòâîâàëè 29 òûñ. ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è 103,5 òûñÿ÷è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå 15,7 òûñÿ÷ êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâ. Ñôîðìèðîâàëàñü ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿ-ìè,
èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà - â 39 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ è
ãîðîäñêèõ îêðóãàõ èç 55 äåéñòâóþò áîëåå 100 îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû. Â èõ ÷èñëå ìèêðîôèíàíñî-
âûå îðãàíèçàöèè - ýòî êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû, ôîíäû ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ìåñò-
íîãî ðàçâèòèÿ, ìèêðîôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, èíôîðìàöèîííûå, êîíñóëüòà-öèîííûå îðãàíèçàöèè,
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäêè äëÿ íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èíôîðìàöèîííî-êîíñàëòèí-
ãîâûå îðãàíèçàöèè ïî îáñëó-æèâàíèþ ìàëîãî àãðîáèçíåñà, êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ è ËÏÕ, èííîâàöè-
îííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, áèçíåñ-èíêóáàòîðû è òåõíîïàðêè.

Èçâåñòíî, ÷òî ñóùåñòâóþò ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû áàðüåðîâ: íåïðåäóñìîòðåííûå äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì çàïðåòû íà ñîçäàíèå  íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, íà îñóùåñòâëåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî ñåðòèôèöèðîâàíèÿ (îáÿçàòåëüíîãî èëè äîáðîâîëüíîãî),
ïðîâåäåíèå âñåâîçìîæíûõ ñîãëàñîâàíèé è ýêñïåðòèçû, íå ïðåäóñìîòðåííûõ äåéñòâóþùèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì, ââåäåíèå â ïðàêòèêó íåïðåäóñìîòðåííîé îò÷åòíîñòè, ñîç-äàíèå íåðàâíûõ óñëîâèé äåÿòåëü-
íîñòè êîíêóðèðóþùèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îòêàç â âûäåëåíèè ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ ðåñóðñîâ
ïðè èõ íàëè÷èè, íå-äîïóùåíèå ê ïîëüçîâàíèþ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè ïðè íàëè÷èè òàêîé âîç-ìîæ-
íîñòè.

Ñóùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è äåëîâîé àêòèâíîñ-
òè, ÿâëÿþòñÿ òàêæå áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ è äóáëèðîâàíèå èõ ôóíêöèé è äåé-
ñòâèÿ, ðåãëàìåíòèðóåìûå ðàçíîîáðàçíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè ìíîãî÷èñëåííûõ ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè è èõ ñëóæá. Ýòîìó òàêæå ñïîñîáñòâóåò íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîé ñèñòåìû, èçîáèëèå óñòàðåâ-
øèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ è íîðì, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.

Òàê, äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ã.Ðîñòîâå-íà-Äîíó íåîáõîäèìà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñèñ-
òåìû àðåíäû ìóíèöèïàëüíûõ ïîìåùåíèé, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü ðåàëüíûì ìåòîäîì ïîääåðæêè è ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èç 10 òûñ. äåéñòâóþùèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà (ïðè 29 òûñ.
çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè) òîëüêî 35% èìåþò ñîáñòâåííûå ïëîùàäè, îñòàëüíûå âû-
íóæäåíû àðåíäîâàòü  èõ ó ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, ÷àñòî ïî äîãî-âîðàì î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ðåçóëüòàòå àðåíäíàÿ ïëàòà è ñîîòâåòñòâóþùèå íàëîãè íå äîõîäÿò äî ãîðîäñêîãî áþäæåòà.

Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå äåëîâûõ öåíòðîâ, â êîòîðûõ
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àò áîëåå êîìôîðòíûå óñëîâèÿ, ÷åì ïðè àðåíäå ïëîùàäåé ó êðóïíûõ ôèðì,
íå ïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ ðàçìåùåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà.

Äðóãîé âîçìîæíûé âàðèàíò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ïîìåùåíèÿ-ìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
ïî äîñòóïíûì öåíàì îïðåäåëåí Ïîñòàíîâëåíèåì Ìýðà ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó ¹ 70 îò 16.01.2001 ã., â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðîèçâîäñòâî ñîáñòâåííîé ïðî-
äóêöèè êî-òîðûõ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 75% îáùåãî îáúåìà ðåàëèçóåìûõ èìè òîâàðîâ è óñëóã, ïðèìå-
íÿþòñÿ ëüãîòíûå ñòàâêè ïðè ðàñ÷åòå àðåíäíîé ïëàòû çà èñïîëüçîâà-íèå íåæèëîãî ôîíäà ìóíèöèïàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó.

Ñëåäóþùèì èíñòèòóöèîíàëüíûì áàðüåðîì ÿâëÿåòñÿ äóáëèðîâàíèå êîíòðîëüíîðåâèçèîííûõ ôóí-
êöèé, âûïîëíÿåìûõ äåñÿòêàìè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç èõ äåÿòåëüíîñòè ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ÷èñëî îðãàíèçàöèé, äîïóùåííûõ ê îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëüíûõ
ôóíêöèé, ïëàíîâûõ è äðóãèõ âèäîâ ïðîâåðîê äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-ïðèíèìàòåëüñòâà,
âõîäÿò òå, â âåäåíèè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ âîïðîñû:

- ëèöåíçèðîâàíèÿ;
- ðåãèñòðàöèè;
- çåìëåïîëüçîâàíèÿ;
- ñòàíäàðòèçàöèè, ìåòðîëîãèè è ñåðòèôèêàöèè;
- ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî íàäçîðà;
- îõðàíû ïðèðîäû;
- íàëîãîîáëîæåíèÿ;
- îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà;
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- ïðîòèâîïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè;
- æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà;
- ãðàäîñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû;
- áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ;
- òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.

Èç óêàçàííîãî ïåðå÷íÿ ÿñíî, ÷òî îäíî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïðîâåðÿòüñÿ
ðàçëè÷íûìè êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè â òå÷åíèå ãîäà  ÷àùå, ÷åì  ðàç â ìåñÿö.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû àíàëèçèðóþòñÿ è ïîäëåæàò ðåøåíèþ  ñîçäàííîé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ìýðà ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó ¹ 2955 îò 24.10.2000 ã. Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèñ-
ñèåé ïðè Àäìèíèñòðàöèè ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó ïî óñòðàíåíèþ è ëèêâèäàöèè  àäìèíèñòðàòèâíûõ, íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ áàðüåðîâ íà ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Åå îñíîâíûìè
çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ:

1.Ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè îá àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðàõ è ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé äëÿ èõ
óñòðàíåíèÿ:

- àíàëèç íîðìàòèâíîïðàâîâîé áàçû, ðåãëàìåíòèðóþùåé äåÿòåëüíîñòü êîíòðîëèðóþùèõ îðãà-
íîâ, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè ãîðîäà, âûðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî îïòèìèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè;

- èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà ïî âîïðî-
ñàì, çàòðàãèâàþùèì ñôåðó âçàèìîîòíîøåíèé ñ êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè, íåçàâèñèìî îò èõ ïðà-
âîâîãî ñòàòóñà è îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè;

- ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé î ðàçãðàíè÷åíèè ôóíêöèé ïî ëèöåíçèðîâàíèþ, êîíòðîëþ è ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ ìåæäó ðàçëè÷íûìè îðãà-íàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

2.Ñîêðàùåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè:

- óñòðàíåíèÿ äóáëèðîâàíèÿ êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
â îòíîøåíèè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

- îáåñïå÷åíèå è çàùèòà ïðàâ ãðàæäàí â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäîñòàâëåííûõ íîðìà-
òèâíûìè è çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè ÐÔ.

3.Êîîðäèíàöèÿ  è îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ñîâìåñòíûõ ïëàíîâûõ ïðîâåðîê õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà òåððèòîðèè ãîðîäà.

4.Ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî ðàçâèòèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé  è ôîðì ïîääåðæêè ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â ðàìêàõ ðàáîòû äàííîé Êîìèññèè ðàçðàáîòàíû è óòâåðæäåíû Ìýðîì ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó "Ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî óïðîùåíèþ è ëèêâèäàöèè  àäìèíèñòðàòèâíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ áàðüåðîâ íà ïóòè
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ãîðîäà". Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà  ïî ðåàëèçàöèè
óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîìèìî ïðèíÿòèÿ ìåð íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå,
íåîáõîäèìî íà ìåñòíîì óðîâíå ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè ïðåäïðèíèìàòü êîíêðåòíûå äåé-
ñòâèÿ ïî óïîðÿäî÷åíèþ ïðîâåðîê, óñòðàíåíèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ ïðè ðàçâèòèè è ïîääåðæ-
êå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ñîáëþäåíèåì ïðàâ è èíòåðåñîâ êàê ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, ñ
îäíîé ñòîðîíû, òàê è ãîñóäàðñòâà â öåëîì, ñ äðóãîé.

Áåçóñëîâíî, ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé íå ìîæåò íè îñóùå-ñòâëÿòüñÿ, íè îòñëåæè-
âàòüñÿ â òå÷åíèå êðàòêîñðî÷íîãî ïåðèîäà. Íî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñàìîé òåíäåíöèè èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ýâîëþöèè, îïðåäåëåíèå åå âåêòîðà,  óêàçûâàþùåãî íàïðàâëåíèå ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîé âåêòîð â ñòîðîíó ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ, ñíèæàþùèõ àäìèíèñòðàòèâíûå
áàðüåðû íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ. Ñóùåñòâóþùèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ (â îñíîâíîì íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå) çíà÷èòåëüíûé èìïóëüñ â ñòîðîíó äåðåãóëèðîâàíèÿ ñäåðæèâàåòñÿ èíåðöèåé ñóùåñòâó-
þùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, åñëè íå áóäóò çàäåéñòâîâàíû äåéñòâèòåëüíî çàèíòåðåñîâàííûå
èíñòèòóöèîíàëüíûå èííîâàòîðû.

Ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé çäåñü ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå øèðîêîé îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, èìåþùåé ôîðìó íåêîììåð÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ èëè îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ. Òàêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ìîæåò ðåàëüíî, à íå äåêëàðàòèâíî, äåéñòâîâàòü â íàïðàâëåíèè âíåäðåíèÿ èíñòèòóòîâ, ñíè-
æàþùèõ òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè îò ðàçëè÷íîãî ðîäà îãðàíè÷åíèé êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ ðûí-
êàõ. Òàê, â ìàå 2006ã ðóêîâîäèòåëè îáúåäèíåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé, â ÷àñòíîñòè À.Èîôôå (Îáùåðîñ-
ñèéñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ "Ðîññèéñêàÿ àññîöèàöèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
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ìàòåëüñòâà", Ñ.Áîðèñîâ (Îáùåðîññèéñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà "ÎÏÎÐÀ ÐÎÑÑÈÈ"), Ñ.Çàíãååâà (Íàöèîíàëüíûé (ýêñïåðòíûé) Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà), À.Ïîïîâ (Ðîññèéñêèé ïðîôñîþç ðàáîòíèêîâ ñðåäíåãî è ìàëîãî áèç-
íåñà) è ìíîãèå äðóãèå (âñåãî 30 îðãàíèçàöèé) îáðàòèëèñü ê Ïðåçèäåíòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â.Ïó-
òèíó ñ ïðåäëîæåíèåì ïðèäàòü ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñòàòóñ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
[3, ñ. 2-3]. Â îáðàùåíèè îòìå÷åíî, ÷òî óñïåøíîå ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âîçìîæíî ïðè
íàëè÷èè ïîëèòè÷åñêîé âîëè ãîñóäàðñòâà ñôîðìèðîâàòü äëÿ ýòîãî áëàãîïðèÿòíûå ñîöèàëüíûå, ýêîíî-
ìè÷åñêèå, ïðàâîâûå è äðóãèå óñëîâèÿ. Èíèöèàòèâíîé ãðóïïîé âûäåëåíû îñíîâíûå áëîêè êîìïëåêñà
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ýòèõ óñëîâèé, â ÷àñòíîñòè, ìèíèìèçàöèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-ðàçðå-
øèòåëüíîé ïðàêòèêè.

Öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, íàðÿäó ñ ñóùåñòâóþùèìè ôåäåðàëüíûìè èíèöèàòèâàìè è ðåãèî-
íàëüíûìè ìåæâåäîìñòâåííûìè êîìèññèÿìè ïî óñòðàíåíèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ, ñîçäàâàòü
îòðàñëåâûå ñîãëàñèòåëüíûå êîìèññèè, ñîñòîÿùèå èç ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèé âñåõ óðîâíåé, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñ äðóãîé, ÷òî ïîçâîëèò óñè-
ëèòü ìîòèâàöèîííûå ìåõàíèçìû ïî ñíèæåíèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà äåáëîêèðîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ â ñîâðåìåííîé ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêå ìîæåò áûòü óñïåøíî ðåøåíà ñ ó÷åòîì òðàåêòîðèè ïðåäûäóùåãî ðàçâèòèÿ èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, à òàêæå ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï è èíäèâè-
äîâ, ó÷àñòâóþùèõ â õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ. Ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ ïðèâåäåò ê
ìèíèìèçàöèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ, ñïîñîáñòâóÿ ïîâûøåíèþ èõ ýôôåê-
òèâíîñòè, îòêðûâàåò áëàãîïðèÿòíûå ïåð-ñïåêòèâû äëÿ óñèëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè.

Ëèòåðàòóðà.
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Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2001. Ñ. 85.
2.Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ïî èòîãàì ñîöèîëîãè÷åñêî-

ãî îïðîñà). Ðîñòîâ-íà-Äîíó: ÎÎÎ "Ëåî". 2004.Ñ. 25.
3.Ïðèäàòü ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñòàòóñ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà (îáðàùåíèå

îáúåäèíåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé ê Ïðåçèäåíòó ÐÔ Â.Â. Ïóòèíó) // Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà: òåîðèÿ è
ïðàêòèêà. 2006. ¹ 6 (33). Ñ. 2-3.

ËÈÒÂÈÍÅÍÊÎ Ì.È.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ
ÏÎËÈÒÈÊÈ

Äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà (ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèî-
íà, ñòðàíû) íåîáõîäèìû ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ïî èõ ïðèâëå÷åíèþ â ðåãèîí
ïðèçâàíà ñòàòü ãðàìîòíî ðàçðàáîòàííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èìååòñÿ ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ è òîëêîâàíèé ïî îïðåäåëåíèþ ñóù-
íîñòè ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, îäíàêî ñðåäè íèõ ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ íàèáîëåå
ñîâðåìåííûì ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùåå. Ðåãèîíàëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ èíâåñòèöèîííûìè ïðîöåññàìè â ðåãèîíå, íà-
ïðàâëåííûìè íà îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ è ñòðóêòóðû èíâåñòèöèîííûõ àêòèâîâ, ðîñò èõ
ïðèáûëüíîñòè ïðè äîïóñòèìîì óðîâíå ðèñêà, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîé ñôåðû, ïðèðîäîîõðàííûõ îáúåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü. Îíà
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû öåëåâûõ îðèåíòèðîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âûáîð íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ èõ äîñòèæåíèÿ [1, ñòð. 436].

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå
òðåáîâàíèÿ:

- îñíîâíûì îáúåêòîì äàííîé ïîëèòèêè äîëæíû ñòàòü ðåãèîíàëüíûå èíâåñòèöèè, ðåàëèçóåìûå íà
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òåððèòîðèè ðåãèîíà;
- ðåãèîíàëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêè   íåîáõîäèìîé  ÷àñòüþ

ðåãèîíàëüíîé   ýêîíîìè÷åñêîé   ïîëèòèêè, ðàçðàáàòûâàåìîé è îñóùåñòâëÿåìîé ôåäåðàëüíûì öåíò-
ðîì áåç êàêîé-ëèáî åå ïîäìåíû èëè íåîïðàâäàííîãî èçìåíåíèÿ;

- ðåãèîíàëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îñóùåñòâëÿåìîé â ðåãèîíå;

- èíèöèàòîðàìè åå ðàçðàáîòêè äîëæíû âûñòóïàòü îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñîâìåñòíî ñ
èíâåñòîðàìè-ñóáúåêòàìè, õîçÿéñòâóþùèìè íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, à òàêæå ðàçëè÷íûìè òåððèòîðè-
àëüíî-îòðàñëåâûìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè àññîöèàöèÿìè è ñîþçàìè, ðåãèîíàëüíîé òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîé ïàëàòîé, äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè è îáùåñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè ðåãèîíà;

- ðåãèîíàëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðå-
ìåíè: êðàòêîñðî÷íûé, ñðåäíåñðî÷íûé è äîëãîñðî÷íûé, ñîîòâåòñòâåííî îòëè÷àÿñü äðóã îò äðóãà öåëÿ-
ìè è ñðåäñòâàìè èõ äîñòèæåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ñòðîèòñÿ íà èñïîëüçîâà-
íèè ìíîãîìåðíîãî ìåõàíèçìà. Ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé è íåñóùåé êîíñòðóêöèåé ýòîãî ìåõàíèçìà, ïî-
ìèìî èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåøåíèé è ôóíêöèé àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, äîëæíà ñòàòü ðàç-
ðàáàòûâàåìàÿ íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä ðåãèîíàëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà, êîòîðàÿ, êàê ïðà-
âèëî, ÿâëÿåòñÿ íå îòäåëüíûì äîêóìåíòîì, à ñòåðæíåì ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà è äîëæíà óâÿçûâàòüñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëîæåíèÿìè, ðàçðàáàòûâàåìûìè è îñóùå-
ñòâëÿåìûìè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå (öåëåâûå ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ).

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îñîáîå âíèìàíèå â ïðîãðàììàõ óäåëÿþò ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî
èíâåñòèöèîííîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà â ðåãèîíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå
ìåðîïðèÿòèÿ:

- ïðîâåäåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû;

- ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñâîáîäó è äîñòóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé èíèöèàòèâû;
- ñîêðàùåíèå áàðüåðîâ âõîäà íà òîâàðíûå ðûíêè;
- ñîçäàíèå ñðåäû äëÿ ðàâíîé, äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè;
- îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðåãèîíó ñôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííûé èíâå-

ñòèöèîííûé ïîòåíöèàë äëÿ âîçîáíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;
- âûäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îòëè÷àþùèõñÿ âûñîêîé êîììåð÷åñêîé è

áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòüþ;
- îòðàáîòêà íîâûõ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé, ñî-

÷åòàþùèõ ñîáñòâåííûå è çàåìíûå ñðåäñòâà èíâåñòîðîâ, à òàêæå ïîääåðæêó çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî è
ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ.

Âàæíîå çíà÷åíèå â ïðîãðàììàõ ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè äîëæíî ïðèäàâàòüñÿ
ìåðîïðèÿòèÿì ôåäåðàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûì íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ êîîðäèíàöèè äàííîé ïðîãðàììû ñ ìåðîïðèÿòèÿìè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî
äðóãèì ïðîãðàììàì íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, è îïðåäåëèòü ïîðÿäîê âçàèìíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ïðîãðàìì-
íûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî óêàçûâàòü:

- ïåðå÷åíü îáúåêòîâ ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, ïðèîáðåòàåìîå îáîðóäî-
âàíèå ñ óêàçàíèåì ïîñòàâùèêîâ;

- îáúåì è ñòðóêòóðà ôèíàíñèðîâàíèÿ îáúåêòà ïðîãðàììû ñ óêàçàíèåì êàæäîãî èñòî÷íèêà;
- îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè, ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàìì íà

òåððèòîðèè ðåãèîíà.
Îñîáîå âíèìàíèå â ïðîãðàììàõ äîëæíî ïðèäàâàòüñÿ ïðîáëåìàì èõ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ðåãèîíàëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé

ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, ñîäåðæèò ïåðå÷åíü çàäà÷, îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè, îáî-
çíà÷àåò ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè, ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ äåíåæíî-êðåäèòíûõ è íàòóðàëüíî-âåùåñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ.

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, ïðåæäå âñåãî ôèíàíñîâûõ, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæ-
íà íîñèòü ñòðîãî öåëåíàïðàâëåííûé õàðàêòåð. Öåëè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ìîãóò áûòü ðàçëè÷-
íûìè è çàâèñåòü îò óðîâíÿ, äëÿ êîòîðîãî îíè ðàçðàáàòûâàþòñÿ.
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Òàê, äëÿ ìàêðîóðîâíÿ öåëè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ìîãóò áûòü ñëåäóþùèìè: ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ðåãèîíà; ðîñò âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà; ðîñò ôèçè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ è äîõîäà íà äóøó
íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå; îáåñïå÷åíèå ïðèðîñòà âëîæåíèÿ êàïèòàëà â ýêîíîìèêó ðåãèîíà (îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà); ñîçäàíèå ñèñòåìû èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè; ðîñò ÷èñëà íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò è ò.ä.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ìèêðîóðîâíå ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è îñóùåñòâëÿåòñÿ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè íà èíâåñòèöèîííîì ðûíêå ñ öå-
ëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè (äîõîäà). Òîâàðàìè íà èíâåñòèöèîííîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ îáúåêòû èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó öåëè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íà ìèêðîóðîâíå íàìè îïðåäåëåíû êàê:

- ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè;
- ìàêñèìèçàöèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ àêöèîíåðîâ;
- ìàêñèìèçàöèÿ ñòîèìîñòè àêöèé;
- ìàêñèìèçàöèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì ñïðîñà, ìèíèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñó-

ùåñòâëåíèåì èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è åãî ïîëåçíûì èñïîëüçîâàíèåì;
- ìàêñèìèçàöèÿ ãîäîâîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà åäèíèöó èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ;
- ïîâûøåíèå äîëè ðûíêà;
- ìàêñèìèçàöèÿ êîíå÷íîãî ñîñòîÿíèÿ èíâåñòîðà.
Ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïðè ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ëþáîãî óðîâíÿ

ïðîèñõîäèò â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ïðîòåêàåò êàê îáúåêòèâíûé ïðîöåññ, ïîä÷èíåííûé
îïðåäåëåííûì çàêîíîìåðíîñòÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ðåãèîíà è èìåþùèé
îïðåäåëåííóþ êîíöåïòóàëüíóþ ìîäåëü - ìåõàíèçì ïîñòðîåíèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè.

Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé
ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Åãî îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè âûñòóïàþò:

- àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ðåãèîíà;
- îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷, óñòàíîâëåíèå ïðèîðèòåòîâ;
- îïðåäåëåíèå ñèë, ñðåäñòâ è ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè;
- ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ;
- ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû;
- ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè;
- ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíà.
Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì Êîíöåïöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, ðàçðàáîòàííîé Ïðàâèòåëüñòâîì

ÐÔ, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

- ðàçâèòèå âíóòðåííèõ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé;
- ôîðìèðîâàíèå Áþäæåòà ðàçâèòèÿ è áþäæåòà â öåëîì, îáåñïå÷èâàþùåãî îêàçàíèå öåëåíàïðàâ-

ëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ïîääåðæêè ïðèîðèòåòíûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè;
- ãëîáàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé;
- ñíèæåíèå ñèñòåìíîãî ðèñêà èíâåñòèöèé;
- ðåêàïèòàëèçàöèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà;
- ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ñîçäàíèå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ôîíäîâîãî ðûíêà;
- ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííûõ èíñòèòóòîâ;
- ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé è ìåð ïî ñîçäà-

íèþ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà;
ìîáèëèçàöèÿ ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ íà èíâåñòèöèîííûå öåëè;
- ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ çàïóñêà ìåõàíèçìà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñëåé

ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ) è ïîâûøåíèå ðîëè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóå-
ìûõ äëÿ ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

- ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå äèôôåðåíöèðîâàííîé ñèñòåìû ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà;

- ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàí-
òèé â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà èíâåñòèöèé êðóïíûõ èíâåñòîðîâ, ñðîêîâ îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ïðèîðèòåòíîñòè îòðàñëåé, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò;

- ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì, îòå÷åñòâåííûì è èíîñòðàííûì èí-
âåñòîðàì, èäóùèì íà äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè ñ òåì, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü èì óáûòêè îò çàìåäëåí-
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íîãî îáîðîòà êàïèòàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè èõ äåÿòåëüíîñòè;
- ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà ðåãèîíà;
- óïðàâëåíèå ðèñêîì ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà;
- êîíòðîëü çà ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ è âçàèìîçàâèñèìîñòüþ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ñ èíûìè

íàïðàâëåíèÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ïðè ðåàëèçàöèè ýòèõ ìåð ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü íóæíóþ áàçó äëÿ ñòàáèëü-

íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà. Óñïåõ ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû
çàâèñèò îò ñáàëàíñèðîâàííîñòè ó÷àñòíèêîâ â íèõ (÷àñòíûå, ñìåøàííûå, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè)
è ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ìåæäó íèìè.

Ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà â ýòîì íàïðàâëåíèè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü êîîðäèíà-
öèè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììîé è ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà åå ðåàëèçàöèè, êî-
òîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ [2, ñòð. 32]:

- îáåñïå÷åíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ò.å. îôîðìëåíèå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ ìóíèöèïàëü-
íûìè èëè ðåãèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðè äåëåãèðîâàíèè èì îòâåòñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå â îá-
ëàñòè çîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ;

- ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáúåäèíåíèÿ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, óñòàíîâëåíèå ïðè-
îðèòåòîâ íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå è äð.);

- îáåñïå÷åíèå ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ ñ ïîìîùüþ ÑÌÈ äëÿ øèðîêîé äåìîíñòðàöèè ïðåäëàãàå-
ìîãî ïðîåêòà ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è íàñåëåíèÿ ê ó÷àñòèþ â ïðèíÿòèè
ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè åãî ðåàëèçàöèè;

- îïðåäåëåíèå ôîðì îòâåòñòâåííîñòè ìåñòíûõ îðãàíîâ çà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà     è     âîçìîæíûå
íåãàòèâíûå     ïîñëåäñòâèÿ     (íàðóøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû, çîíàëüíîãî çåìåëüíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ è äð.). Âîïðîñ    î    äåöåíòðàëèçàöèè    èíâåñòèöèîííîé    ïîëèòèêè    ÿâëÿåòñÿ

àêòóàëüíûì äëÿ íàñ ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî â òàêîé îãðîìíîé ñòðàíå, êàê Ðîññèÿ, ìåæäó ðåãèîíàìè
èìåþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ïî ôàêòîðàì, õàðàêòåðèçóþùèì      ýêîíîìè÷åñêóþ      è      èíâåñ-
òèöèîííóþ      ñèòóàöèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëü-
íûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòèìóëîâ äëÿ àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïåðâîî÷åðåäíûìè óñëîâèÿìè ñàìîðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Ëèòåðàòóðà:
1.Èíâåñòèöèè: Ó÷åá. ïîñîáèå/ Ë.Ë. Èãîíèíà; ïîä ðåä. ä-ðà ýêîí. íàóê, ïðîô. Â.À. Ñëåïîâà. - Ì.:

Ýêîíîìèñòà, 2004.
2."Èíâåñòèöèè â Ðîññèè" ¹5, 2005.

ÔÓÐÑÎÂ Â.À.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÌÀÐÊÅÐÈÍÃÀ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ïîñëåäíèå ãîäû â ýêîíîìèêå ñòðàíû, ïîòðåáîâàëè îò
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé íàïðàâëÿòü ñâîþ êîììåð÷åñêóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà èçó÷åíèå àíàëèç è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà âî âñåõ âèäàõ òðàíñïîðòíûõ
óñëóã. Íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ôîðìèðîâàíèå ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ïîÿâëåíèå è óñèëå-
íèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè òðàíñïîðòà ïðåäïîëàãàþò àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèí-
ãîâîãî óïðàâëåíèÿ ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Â îñíîâå ðàçðàáîòêå èíñòðóìåíòàðèÿ ìàðêåòèíãà äîëæíî ëåæàòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå ñóùíîñòè
ïðåäëàãàåìîãî ïðîäóêòà (óñëóãè), åãî ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà. Ïîíÿòèå "óñëóãà òðàíñïîðòà" íà-
÷èíàåò øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðàêòèêå îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû òðàíñïîðòà. Íî, íå-
ñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïóáëèêàöèé ïî äàííîé òåìå çà ïîñëåäíèå ãîäû, äî ñèõ ïîð íå âûðàáî-
òàíî îáùåïðèíÿòûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñóùíîñòè òðàíñïîðòíîé óñëóãè è/èëè ïðîäóêòå òðàíñïîðòà.

Ïðîäóêöèÿ êàêîãî-ëèáî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â äâóõ ôîðìàõ - ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííîé (â âèäå òîâàðà) è íåìàòåðèàëüíîé (â âèäå óñëóãè, ðàáîòû îïðåäåëåííîãî âèäà). Â ñî-
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âðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äàþòñÿ ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè ãðóçîâîãî òðàíñïîð-
òà.

Â ëèòåðàòóðå ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ïîä ïðîäóêöèåé ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà ïîíèìàåò "ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðåçóëüòàò çàêîí÷åííîé öåëåñîîáðàçíîé ïåðåâîçêè, ñîçäàííîå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ÷üåé-òî ïîòðåá-
íîñòè èçìåíåííîå ìåñòîíàõîæäåíèå ãðóçà è ïðèðàùåííàÿ ñòîèìîñòü - ïîòðåáèòåëüíàÿ è ìåíîâàÿ" [3].

Äðóãèå àâòîðû, îñíîâûâàÿñü íà òîì, ÷òî ïðîöåññ òðàíñïîðòèðîâêè íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ êîëè÷å-
ñòâîì ïåðåâîçèìîãî ãðóçà è ðàññòîÿíèåì ïåðåâîçêè, îïðåäåëèëè, ÷òî "ïðîäóêöèåé ãðóçîâîãî òðàíñ-
ïîðòà ÿâëÿåòñÿ ïåðåìåùåíèå ãðóçà èç ïóíêòà îòïðàâëåíèÿ â ïóíêò íàçíà÷åíèÿ, ò.å. ïåðåâîçêà, à ðà-
áîòîé - çàòðà÷èâàåìûå íà ýòî ïåðåìåùåíèå êèëîìåòðû ïðîáåãà, ò.å. ïåðåâîçêà, âûðàæàåìàÿ â òîííî-
êèëîìåòðàõ" [4, ñ. 62].

Ïîëÿêîâ Þ.Í. óòâåðæäàåò, ÷òî "ïðîäóêöèÿ òðàíñïîðòà - ýòî íå íåïðîèçâîäèòåëüíàÿ óñëóãà, à
íîâûé ìàòåðèàëüíûé ïðîäóêò" [7, ñ. 150]. Îäíàêî âî âñåõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ìåæäóíàðîäíûõ êîíâåíöèÿõ â îáëàñòè òðàíñïîðòà è áîëüøèíñòâå ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êàê óñëóãà.

Â ýòîé ñâÿçè, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî Ãðàæäàíñêèé Êîäåêñ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè â ñòàòüå 779, ïóíêò 2 ïðÿìî óêàçûâàåò, ÷òî ïåðåâîçêà, òðàíñïîðòíîå ýêñïåäèðîâàíèå,
õðàíåíèå ÿâëÿþòñÿ óñëóãàìè [1].

Ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùèì ïîíÿòèÿì ê óñëóãàì îòíîñÿò âñå âèäû òðóäà, íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿ-
çàííûå ñ èçìåíåíèåì è ïðåîáðàçîâàíèåì ôîðì ìàòåðèè è ÿâëåíèé ïðèðîäû è ïðîèçâîäÿùèå îñîáóþ
ïîòðåáèòåëüíóþ ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî òðóäà
â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâà. Ê óñëóãàì îòíîñÿò è òå âèäû òðóäà, êîòîðûå íå îâå-
ùåñòâëÿþòñÿ â ïðåäìåòíî îñÿçàåìîì, îáîñîáëåííîì ïðîäóêòå òðóäà (íàïðèìåð, ñâÿçü, òðàíñïîðò) [9,
ñ. 150].

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîä òðàíñïîðòíîé óñëóãîé ÷àùå âñåãî ïîíèìàåòñÿ
ïåðåìåùåíèå ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ. Îäíàêî ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ïîíÿòèÿ ïåðåâîçêè è òðàíñïîðòíîé
óñëóãè. Òðàíñïîðòíàÿ óñëóãà êðîìå ñîáñòâåííî ïðîöåññà ïåðåâîçêè, êàê íåïîñðåäñòâåííîãî ïåðåìå-
ùåíèÿ ãðóçà èëè ïàññàæèðà òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì, âêëþ÷àåò â ñåáÿ è äðóãèå îïåðàöèè è ðàáîòû,
íå âõîäÿùèå â ñîñòàâ òðàíñïîðòíîãî ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà, íî ñâÿçàííûå ñ åãî ïîäãîòîâêîé è îñó-
ùåñòâëåíèåì, òàêèå êàê ñêëàäñêèå îïåðàöèè, ïîãðóçî-ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû, ýêñïåäèðîâàíèå è äð. [5]

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèâîäÿòñÿ îïðåäåëåíèÿ, ÷òî ïðîäóêöèÿ òðàíñïîðòà (òðàíñïîðòíàÿ óñëóãà) ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèôè÷åñêèé âèä ïðîäóêöèè ïî ïåðåìåùåíèþ ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ, à òàêæå ïî
âûïîëíåíèþ ñîïóòñòâóþùèõ è äîïîëíÿþùèõ ýòîò ïðîöåññ îïåðàöèé [2, ñ. 66; 10, ñ. 179].

Â ìåæäóíàðîäíîì ñòàíäàðòå ÈÑÎ 9004.2:1991 "Îáùåå ðóêîâîäñòâî êà÷åñòâîì è ýëåìåíòû ñèñòå-
ìû êà÷åñòâà. Ðóêîâîäÿùèå óêàçàíèÿ ïî óñëóãàì" è èñïîëüçóåìîìó â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ìåæãîñó-
äàðñòâåííîì ñòàíäàðòå ÃÎÑÒ Ð 50646-94 "Óñëóãè íàñåëåíèþ. Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ" ïîä óñëóãîé
ïîíèìàåòñÿ ðåçóëüòàò íåïîñðåäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èñïîëíèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ, à òàêæå ñîá-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü èñïîëíèòåëÿ ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëÿ.

Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå, íàðÿäó ñ ïîíÿòèÿìè "òðàíñïîðòíàÿ ïðîäóêöèÿ" è "òðàíñïîðòíàÿ óñ-
ëóãà" èñïîëüçóåòñÿ âûðàæåíèå "òðàíñïîðòíàÿ ðàáîòà". Ýòîò òåðìèí ïðèìåíÿåòñÿ òàêæå â çàêîíàõ è
ôåäåðàëüíûõ ïðàâèëàõ îáñëóæèâàíèÿ "Âûïîëíåíèå ðàáîò" (ãë. 38 ñò. 770 ÃÊ ÐÔ) è "Îêàçàíèå óñëóã"
(ãë. 39 ÃÊ ÐÔ; Çàêîí ÐÔ "Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé").

Çà ðóáåæîì ïîíÿòèå "ðàáîòà" âêëþ÷àåò êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðîöåññ, òàê è ñîñòàâíóþ ÷àñòü
óñëóãè. Â Ðîññèè óñëóãè, â êîòîðûõ ïðåîáëàäàþò ïðîöåññû, ïî òðàäèöèè òàêæå íàçûâàþò ðàáîòàìè.
Ñëåäîâàòåëüíî, òðàíñïîðòíàÿ ðàáîòà - ýòî ñîñòàâíàÿ ÷àñòü òðàíñïîðòíîé óñëóãè, ñâÿçàííàÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ ïðîöåññàìè îêàçàíèÿ óñëóãè - ïåðåâîçêîé ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ.

Ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþùèé ðàçíîáîé â îïðåäåëåíèè ñóùíîñòè è îñîáåííîñòÿõ òðàíñïîðòíûõ óñ-
ëóã

Ñîõðàíÿÿ îáùèå ñâîéñòâà óñëóã, òðàíñïîðòíûå óñëóãè èìåþò îñîáåííîñòè ñ ó÷åòîì âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå èõ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà:

- íåìàòåðèàëüíîñòü, íåîñÿçàåìîñòü óñëóã (èõ íåëüçÿ îùóòèòü êàê ìàòåðèàëüíûé îáúåêò, ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü ïåðåä îïëàòîé);

- íåäåëèìîñòü óñëóãè, åå íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü ñ ïðîèçâîäñòâîì. Îíè íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü âíå
ïðîöåññà èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ (ò.å. îíè íå ìîãóò íàêàïëèâàòüñÿ), à ïðîäàæà óñëóã - ýòî ôàêòè÷åñêè
ïðîäàæà ñàìîãî ïðîöåññà òðóäà, â êîòîðîì çà÷àñòóþ ó÷àñòâóåò ñàì ïîòðåáèòåëü;

- íåîäèíàêîâîñòü, íåïîñòîÿíñòâî êà÷åñòâà óñëóãè, êîòîðîå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ
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ñîñòîÿíèåì ïðîèçâîäñòâà, óðîâíåì êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, âíåøíèìè óñëîâèÿìè;
- íåïðîäîëæèòåëüíîñòü, íåñîõðàíÿåìîñòü óñëóã. Ñïðîñ íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè íåâîçìîæíî îò-

ëîæèòü, ò.ê. îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîíêðåòíóþ ïîòðåáèòåëüíóþ ñòîèìîñòü òîëüêî â îïðåäåëåííîå
âðåìÿ è â êîíêðåòíîì ìåñòå èëè íàïðàâëåíèè, ÷òî ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòü èõ çàìå-
íû íà ðûíêå óñëóã;

- íåðàâíîìåðíîñòü âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Óñëóãè òðàíñïîðòà îòíîñÿòñÿ ê óñëóãàì, çàâåð-
øàþùèì è/èëè ïðåäâàðÿþùèì ïðîöåññ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîýòîìó âî ìíîãîì çàâèñÿò îò
åãî ñîñòîÿíèÿ.

Îáîáùàÿ òî÷êè çðåíèÿ, èìåþùèåñÿ â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå, äàäèì àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå:
òðàíñïîðòíàÿ óñëóãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò òðàíñïîðòíîé ðàáîòû ïî ïåðåìåùåíèþ ãðóçîâ è
ïàññàæèðîâ (ïðåäìåò óñëóãè), à òàêæå ñîâîêóïíîñòè ñîïóòñòâóþùèõ è äîïîëíÿþùèõ ïåðåâîçî÷íûé
ïðîöåññ îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ òðàíñïîðòíûì ïðåäïðèÿòèåì (ñóáúåêò óñëóãè) ïî ïðåäâàðèòåëüíîé
çàÿâêå êëèåíòà (îáúåêò óñëóãè).

Ê óñëóãàì òðàíñïîðòà ìîæíî îòíåñòè:
- ïåðåâîçêó ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ;
- ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû (ïîãðóçêà, âûãðóçêà, ïåðåãðóçêà, ïåðåñàäêà ïàññàæèðîâ, âíóò-

ðèñêëàäñêèå îïåðàöèè);
- ñêëàäèðîâàíèå è õðàíåíèå ãðóçîâ;
- ïîäãîòîâêó ïåðåâîçî÷íûõ ñðåäñòâ;
- ïðåäîñòàâëåíèå ïåðåâîçî÷íûõ ñðåäñòâ íà óñëîâèÿõ àðåíäû èëè ïðîêàòà;
- ïåðåãîí (äîñòàâêó) íîâûõ è îòðåìîíòèðîâàííûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;
- ïðî÷èå óñëóãè.
Àíàëèç îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ

óñëóã òðàíñïîðòà:
" ïî ïðèçíàêó âçàèìîñâÿçè ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà óñëóãè ïîäðàç-

äåëÿþòñÿ íà ïåðåâîçî÷íûå (ò.å. âêëþ÷àþùèå â òîì èëè èíîì âèäå ýëåìåíò ïåðåâîçêè) è íå ïåðåâî-
çî÷íûå;

- ïî âèäó ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðîìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ óñëóãà, - íà âíåøíèå (ïðåäîñòàâëåíèå íåòðàí-
ñïîðòíûì ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì) è âíóòðåííèå, (ïðåäîñòàâëåíèå äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì è
îðãàíèçàöèÿì òðàíñïîðòà);

- â çàâèñèìîñòè îò âèäà è õàðàêòåðà îêàçûâàåìûõ óñëóã èõ ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà: òðàíñïîðò-
íûå (ïåðåâîçêà, ïîãðóçêà-ðàçãðóçêà, ñêëàäèðîâàíèå), ýêñïåäèöèîííûå (ïîäãîòîâèòåëüíûå, îðãàíèçà-
öèîííûå, â ïóòè ñëåäîâàíèÿ), ïîñðåäíè÷åñêèå (îðãàíèçàöèîííî-ïîñðåäíè÷åñêèå, êîíñóëüòàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå);

- ïî õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ïðåäîñòàâëåíèåì îïðåäåëåííîé óñëóãè, - íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå, êîììåð÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå è ò.ä.

Âûäåëåííûå îñîáåííîñòè ïîçâîëèëè îáîñíîâàòü ìíîãîóðîâíåâóþ (ìóëüòèàòðèáóòèâíóþ) ìîäåëü
òðàíñïîðòíîé óñëóãè (ïî àíàëîãèè ñ òîâàðàìè), êîòîðàÿ ìîæåò èìåòü ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó:

1. îñíîâíàÿ óñëóãà;
2. ðåàëüíàÿ óñëóãà;
3. ðàñøèðåííàÿ óñëóãà;
4. îæèäàåìàÿ óñëóãà;
5. ïåðñïåêòèâíàÿ óñëóãà.
Ïåðâûé óðîâåíü - áàçîâîå ïðåäíàçíà÷åíèå òðàíñïîðòíîé óñëóãè, îñíîâíîé åå ðåçóëüòàò, ò.å.

ïåðåìåùåíèå ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ.
Âòîðîé óðîâåíü - ðåàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè òðàíñïîðòíîé óñëóãè: òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå òðàíñ-

ïîðòíîãî ñðåäñòâà, ñêîðîñòü äîñòàâêè, ñîõðàííîñòü ãðóçà, êîìôîðò ïàññàæèðà, êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ
è äð.

Òðåòèé óðîâåíü - ðàñøèðåííûå õàðàêòåðèñòèêè òðàíñïîðòíîé óñëóãè: âûïîëíåíèå ïîãðóçî-ðàç-
ãðóçî÷íûõ ðàáîò, òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ îïåðàöèé ïðåäîñòàâëåíèå ïîñðåäíè÷åñêèõ óñëóã è äð.

×åòâåðòûé óðîâåíü - òðàíñïîðòíîé óñëóãà â ïîëíîì ñìûñëå (áðýíä), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õàðàê-
òåðèñòèêè ñ îñîáåííîñòÿìè âîñïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëÿ: îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå, ïðåèìóùåñòâà ïåðåä
êîíêóðåíòàìè, èìèäæ è äð.

Ïÿòûé óðîâåíü óñëóãè - ïîòåíöèàëüíàÿ òðàíñïîðòíîé óñëóãà, òå âîçìîæíûå óëó÷øåíèÿ, êîòîðûå,
ìîæåò ïðåòåðïåòü óñëóãà â áóäóùåì, ïåðñïåêòèâû åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
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Óñëóãè ÷åòâåðòîãî è ïÿòîãî óðîâíÿ îòíîñèòåëüíî óñëîâíû, ïîýòîìó ÷àùå âñòðå÷àåòñÿ òðåõóðîâ-
íåâàÿ òðàêòîâêà òðàíñïîðòíîé óñëóãè.

Ìàðêåòèíã, êàê ìåòîä èññëåäîâàíèÿ è âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê, èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåø-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ìàðêåòèíã íà òðàíñïîð-
òå îáû÷íî íàçûâàþò òðàíñïîðòíûì ìàðêåòèíãîì, îòìå÷àÿ íå ñòîëüêî ñôåðó ïðèìåíåíèÿ, ñêîëüêî îñî-
áåííîñòè, îòëè÷àþùèå åãî îò ìàðêåòèíãà äðóãèõ âèäîâ óñëóã è ìàðêåòèíãà ïðîìûøëåííûõ è ïîòðå-
áèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Ýòè îòëè÷èÿ îïðåäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòÿìè "ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè" òðàíñ-
ïîðòíîé óñëóãè è òðàíñïîðòíîé îòðàñëè âîîáùå [5].

Îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòà îáóñëàâëèâàþòñÿ òåì, ÷òî òðàíñïîðò, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà, "ôèçè÷åñêè" ðåàëèçóÿ îáìåí òîâàðàìè è îêàçûâàÿ
óñëóãè åãî ó÷àñòíèêàì, à ñ äðóãîé - îí ñàì êàê ñóáúåêò ðûíêà ïðîäàåò ñâîè óñëóãè, ïåðåìåùàÿ òîâàðû
è ïàññàæèðîâ. Âûäåëèì ñëåäóþùèå îñíîâíûå îñîáåííîñòè àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà, êàê ñïåöèôè-
÷åñêîé îòðàñëè ýêîíîìèêè:

1. Òðàíñïîðò íå ïðîèçâîäèò íîâîé âåùåñòâåííîé ïðîäóêöèè, à êàê áû ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà â ïðåäåëàõ ïðîöåññà îáðàùåíèÿ. Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè íà òðàíñïîðòå
ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðòíàÿ óñëóãà - ïåðåìåùåíèå ëþäåé è ãðóçîâ, à íå ñîçäàííûé ìàòåðèàëüíûé ïðîäóêò.
Ïîëåçíûé ýôôåêò îò óñëóãè è ñîçäàåò ïîòðåáèòåëüñêóþ ñòîèìîñòü òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè.

2. Íà àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñëèòû âîåäè-
íî. Ïðîäóêöèÿ òðàíñïîðòà - ïåðåâîçêà ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ - íå îòäåëèìà îò ñàìîãî ïðîöåññà òðàíñ-
ïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Èç ýòîé îñîáåííîñòè òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè âûòåêàåò, ÷òî åå íåëüçÿ íàêàï-
ëèâàòü èëè ñîõðàíÿòü â âèäå çàïàñîâ, êàê â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, à òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå
ðåçåðâîâ ïðîïóñêíîé è ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñòè.

3. Â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè îòñóòñòâóþò çàòðàòû íà ñû-
ðüå, èñïîëüçóþòñÿ ëèøü ñðåäñòâà òðóäà, òîïëèâî, è ìàòåðèàëû. Â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñ-
ïîðò âçàèìîäåéñòâóåò ñ òîâàðàìè èëè ëþäüìè, îáåñïå÷èâàÿ èõ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîå ïåðåìå-
ùåíèå.

4. Íà òðàíñïîðòå èíàÿ ôîðìà êðóãîîáîðîòà êàïèòàëà. Îí ïðîèñõîäèò ïî ôîðìóëå Ä - Ò…Ï - Ä' â
îòëè÷èå îò êðóãîîáîðîòà â äðóãèõ îòðàñëÿõ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà Ä - Ò…Ï… - Ò' - Ä', ãäå Ä -
äåíüãè, Ò - òîâàð (çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà); Ï - ïðîöåññ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà; Ä' - äåíüãè ñ ïðèðàùåíèåì; Ò' - ãîòîâûé ïðîäóêò. Òàêèì îáðàçîì, íà àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå
íåò Ò' - ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè íîâîãî âåùåñòâåííîãî ïðîäóêòà. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî íà òðàíñïîðòå
îïëà÷èâàåòñÿ íå âåùåñòâåííûé ïðîäóêò, à ýôôåêò òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà - ïåðåìåùåíèå.

5. Ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè ãðóçà àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì äîáàâëÿåòñÿ ê ñòîèìîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà ýòîãî ãðóçà. Â ðåçóëüòàòå ïåðåìåùåíèÿ ïðîäóêöèè â ñôåðó îáðàùåíèÿ ñ íåþ ïðîèñõîäèò âàæíàÿ
ìàòåðèàëüíàÿ ïåðåìåíà åå ìåñòîïîëîæåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïîòðåáèòåëþ. Â õîäå ïåðåìåùåíèÿ èç-
ìåíÿåòñÿ íå òîëüêî ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü, íî è ñòîèìîñòü ïåðåâîçèìûõ ïðîäóêòîâ íà âåëè÷èíó
òðóäîâûõ èçäåðæåê.

Ïîñêîëüêó óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè íà ðàçëè÷íûõ âèäàõ
òðàíñïîðòà íåîäèíàêîâû, òðàíñïîðòíûé ðûíîê íåîäíîðîäåí, ïîýòîìó ó êàæäîãî âèäà òðàíñïîðòà ñâîé
ïðîñòðàíñòâåííûé ðûíîê. Íàïðèìåð, ðûíîê óñëóã àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà èìååò îòðàñëåâîé è
ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð. Â ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ åãî ðîëü çàìåòíî óñèëèâàåòñÿ. Ñóùåñòâóåò îïðå-
äåëåííàÿ çàâèñèìîñòü ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã è åãî ðàçâèòèÿ îò ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ òîâàðíûõ
ðûíêîâ. Íà àâòîòðàíñïîðòíûõ ðûíêàõ ñóùåñòâóåò ñâîáîäíîå öåíîîáðàçîâàíèå äëÿ ãðóçîâûõ ïåðåâî-
çîê, ðàçíîîáðàçèå óñëîâèé çàêëþ÷åíèÿ è ðåàëèçàöèè ñäåëîê, æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ, òàê êàê ñâîè óñëó-
ãè ïðåäëàãàþò òðàíñïîðò îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, âåäîìñòâåííûé è èíäèâèäóàëüíûé (÷àñòíûé) òðàíñ-
ïîðò. Àâòîìîáèëüíûé ñåãìåíò òðàíñïîðòíîãî ðûíêà - ñàìûé ìîáèëüíûé, äèíàìè÷íûé, ðûíî÷íî îðè-
åíòèðîâàííûé.

Îòìå÷åííûå îñîáåííîñòè òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, òðàíñïîðòíîé óñëóãè è òðàíñïîðòíîãî
ðûíêà ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ âûðàáîòêè ñïåöèôè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èñïîëüçîâàíèþ ìàðêåòèíãà íà
òðàíñïîðòå. Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé è ïîäõîäîâ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíîãî ìàðêåòèíãà
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

- êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå òðàíñïîðòíîãî è òîâàðíûõ ðûíêîâ, êîíêóðåíòîâ, ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë è àíàëèç òðàíñïîðòíîé îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ, ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ;

- ìàðêåòèíãîâîå îáñëåäîâàíèå ýêîíîìèêè ðàéîíîâ òÿãîòåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé è îï-
ðåäåëåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè ïî îáúåìó, íàïðàâëåíèÿì, ñåãìåíòàì
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ðûíêà è êà÷åñòâó òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ;
- ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå ïåðåâîçîê ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ è äðóãèõ âèäîâ òðàíñïîðò-

íûõ óñëóã;
- ðàçðàáîòêà ãèáêîé òàðèôíîé ïîëèòèêè íà îñíîâå àíàëèçà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèé, öåí (òàðè-

ôîâ) êîíêóðåíòîâ è ñîáñòâåííûõ èçäåðæåê â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ äîõîäîâ è
ïðèáûëè òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé;

- ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ çàêàçîâ, îôîðìëåíèå ïåðåâîçî÷íûõ äîêóìåíòîâ è ðàñ÷åòîâ ïî ïåðå-
âîçêàì è óñëóãàì;

- àêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà òðàíñïîðòíûé ðûíîê, îðãàíèçàöèÿ ðåêëàìû è ñòèìóëèðîâàíèå ñïðî-
ñà íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè;

- ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî ðàñøèðåíèþ òðàíñïîðòíîãî ðûíêà, äèâåðñèôèêàöèè, ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà ïåðåâîçîê è ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà;

- óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì, êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïëàíîâ ïåðåâîçîê è ñâîåâðåìåííîå ðåàãè-
ðîâàíèå íà äèíàìèêó òðàíñïîðòíîãî ðûíêà.

Äëÿ ìàðêåòèíãà âàæíî ïðèíÿòü ìåðû ïî ñíèæåíèþ íåîïðåäåëåííîñòè ðåçóëüòàòà óñëóãè. Ìàð-
êåòèíãîâûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàåò òðàíñïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå, ìîãóò áûòü ñëåäóþùèìè:
ïîâûñèòü îñÿçàåìîñòü óñëóãè, ïîä÷åðêíóòü çíà÷èìîñòü óñëóãè, çàîñòðèòü âíèìàíèå íà âûãîäàõ îò óñëóã,
äîáèâàòüñÿ âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ èñïîëíèòåëåé, ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ ïåðñîíàëà,
ïðèìåíÿòü ñòàíäàðòû îáñëóæèâàíèÿ, ñîçäàâàòü ðåçåðâîâ ïðîâîçíûõ âîçìîæíîñòåé, óñòàíàâëèâàòü
äèôôåðåíöèðîâàííûå òàðèôû, ñêèäêè è ò.ï.

Òàêèì îáðàçîì, ñïåöèôèêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî òðàíñïîðò íå ìåíÿåò ñîñòàâà
îáúåìà òîâàðà, à ëèòü äîáàâëÿåò îïðåäåëåííóþ ñòîèìîñòü. Êàê è ëþáîé âèä óñëóãè, òðàíñïîðòíûå
óñëóãè ïðîèçâîäÿòñÿ è ïîòðåáëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî. Îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãà òðàíñïîð-
òíûõ óñëóã ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ïðîöåññ òðàíñïîðòèðîâêè âêëþ÷àåò â ñåáÿ è ðÿä ïîñðåäíè÷åñêèõ óñ-
ëóã. Êîíêðåòíûå èíñòðóìåíòû, ìåòîäû è ñïîñîáû ðåàëèçàöèè ýòèõ íàïðàâëåíèé ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ìàðêåòîëîãàìè íà êàæäîì âèäå òðàíñïîðòà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è â çàâèñè-
ìîñòè îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è ñòàòóñà òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðàêòèêà òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå óïðàâëåíèÿ ìàðêå-
òèíãîì ïðèîðèòåòíîå ìåñòî çàíèìàþò ìàðêåòèíãîâûå óñèëèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ îòäåëüíûõ ñðåäñòâ,
÷àñòî íå ñîãëàñîâàííûõ ìåæäó ñîáîé (ðåêëàìà, òàðèôû, ñòèìóëèðîâàíèå è äð.). Íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ
ïåðåõîäà îò îñîçíàíèÿ âàæíîñòè óïðàâëåíèÿ íîâîé äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ôóíêöèåé (ôîðìèðóþò-
ñÿ ñëóæáû ìàðêåòèíãà, ðàçâèâàåòñÿ ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå ïëàíîâ ìàðêåòèíãà è äð.). Ìîæíî îæèäàòü,
÷òî â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå òðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ íà÷íóò àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ìàðêåòèíã êàê
óïðàâëåí÷åñêóþ êîíöåïöèþ.
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ÒÅÏËÎÂÀ Ò.Â.

ÒÀÁËÈÖÛ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÃÈÁÊÎÑÒÈ È ÌÀÒÐÈÖÛ ÏÐÈÍßÒÈß ÐÅØÅÍÈÉ Â ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Âûáîð ñòîèìîñòíûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé è ðåàëèçàöèÿ â èõ ðàìêàõ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóþò îò ìåíåäæåðîâ ñóùåñòâåííûõ êîððåêòèðîâîê â àíàëèòè÷åñêîé ðà-
áîòå è â ïîääåðæèâàþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåäóðàõ. Îäèí èç ñëîæíûõ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ àíà-
ëèòèêè - ðåàëüíûå îïöèîíû- ñ òðóäîì çàâîåâûâàþò âíèìàíèå ïðàêòèêîâ. Îäíà èç ïðè÷èí - ñëîæ-
íîñòü ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà ðàñ÷åòà îïöèîííîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà è îòñóòñòâèå ïðÿìûõ
ðåêîìåíäàöèé ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé. Ïðèìåíåíèå òàáëèö óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè è ïîñòðîåíèå
ìàòðèö âûáîðà äëÿ ðàçíûõ ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà ïîçâîëÿþò ïðèáëèçèòü òåîðåòè÷åñ-
êèå íàðàáîòêè ê ïðàêòèêå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

 Äåêëàðèðóåìûé ìíîãèìè ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè ïåðåõîä ê ñòîèìîñòíûì ïðèíöèïàì óïðàâ-
ëåíèÿ òðåáóåò îïðåäåëåííûõ íîâàöèé â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Òàê êàê ñòîèìîñòíàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëå-
íèÿ îðèåíòèðóåò êîìïàíèþ íà äîëãîñðî÷íîå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü âíèìàíèå
ìåíåäæåðîâ àêöåíòèðóåòñÿ íà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè - íàñêîëüêî îòáîð èíâåñòèöèîííûõ ïðåä-
ëîæåíèé è ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììû èíâåñòèöèé ñîîòâåòñòâóåò ñòîèìîñòíûì ïðèíöèïàì. ×àñòî ìå-
íåäæìåíò êîìïàíèé íàõîäèòñÿ â çàáëóæäåíèè, ÷òî äîñòàòî÷íî îáúÿâèòü â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîé öåëè
íàðàùåíèå ñòîèìîñòè, âûñòðîèòü îöåíêó èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé â ñòîèìîñòíûõ êðèòåðèÿõ
(÷åðåç ìåòîäû NPV è IRR), êàê  ýòî àâòîìàòè÷åñêè ïåðåâåäåò êîìïàíèþ íà íîâûé óðîâåíü ôèíàíñîâî-
ãî óïðàâëåíèÿ.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ðåàëèçàöèÿ ñòîèìîñòíîãî óïðàâëåíèÿ â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé êàê â ôèíàíñîâîé àíàëèòèêå? òàê è â óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòå-
ìå. Äâå îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ìîãóò îòëè÷àòü èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè â ðàìêàõ
ñòîèìîñòíîãî óïðàâëåíèÿ (VBI - Value Based Investment) îò òðàäèöèîííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ "îò äîñ-
òèãíóòîãî":

1. Âûÿâëåíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ è îòáîð ïðîåêòîâ â èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè êîìïàíèè è ñ  ôàêòîðàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè,

2. Ïîñòðîåíèå óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé íàðàùèâàòü ñòîèìîñòü êîìïàíèè çà ñ÷åò
èíòåãðàöèè èíâåñòèöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé, ôèíàíñîâîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Â
ìèíèìàëüíîì íàáîðå óïðàâëåí÷åñêàÿ ñèñòåìà äîëæíà âêëþ÷àòü 1) ïðîöåññû (ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåê-
òîâ "ñâåðõó âíèç" è îòáîðà ïðåäëîæåíèé íèçîâûõ óðîâíåé, ìîíèòîðèíãà èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò è
âûãîä ïî ïðîåêòàì), 2) îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó (íàïðèìåð, ìàòðè÷íîãî âèäà ñ âûäåëåíèåì öåíò-
ðà ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè "Èíâåñòèöèè"), 3) òåõíîëîãèè (íàïðèìåð, ìîäåëè îòáîðà ýêîíîìè÷åñêè
ýôôåêòèâíûõ îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ è èõ ïîðòôåëÿ ñ ó÷åòîì óðîâíåé íåîïðåäåëåííîñòè), 4) ïîñòàíîâ-
êó àâòîìàòèçàöèè (ñ áàíêîì äàííûõ âõîäíûõ ïàðàìåòðîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ
àíàëèçà è êîíòðîëÿ), 5) ìîíèòîðèíã êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà è òîï-ìåíåäæìåíòà è ïîñòðîåíèå ïðî-
ãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ðîòàöèè, çàìåíû ïåðñîíàëà) ñ ó÷åòîì âûáèðàåìûõ èíâåñòèöèîííûõ
ñòðàòåãèé.

Áîëüøèå ñëîæíîñòè ó êîìïàíèé âûçûâàåò ïîñòàíîâêà èíâåñòèöèîííîé àíàëèòèêè ïî ôàêòîðàì
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äîëãîñðî÷íûé óñòîé÷èâûé ðîñò ñòîèìî-
ñòè ñâÿçàí çà÷àñòóþ íå ñ òåêóùèìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè (÷åðåç ðåìîíò, çàìåíó óñòàðåâøåé
òåõíèêè è ìîäåðíèçàöèþ òåõíîëîãèé), à ñ íîâûìè ïðîäóêòàìè è ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ ïîòðåáíîñ-
òåé. Ñëîæíîñòü àíàëèçà òàêèõ ïðîåêòîâ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî  äåíåæíûå ïîòîêè ïî ãîäàì ÷àñòî âûñîêî
âîëàòèëüíû è íåò âîçìîæíîñòè âûñòðîèòü îäèí-äâà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿò-
íîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, íå âñåãäà òàêèå ïðîåêòû ìîãóò àíàëèçèðîâàòüñÿ â ðàìêàõ òðàäèöèîííûõ ìî-
äåëåé äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ (DCF òåõíèêè) ÷åðåç îöåíêó NPV èëè îæèäàåìûõ çíà÷å-
íèé NPV ïî ñöåíàðèÿì, "äåðåâüÿì ñîáûòèé".

Êðîìå òîãî, ñòðàòåãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïðîåêòîâ è äîïîëíèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü (ñâåðõ îöåíè-
âàåìîé â ðàìêàõ DCF àíàëèçà) ÷àñòî ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ÷åðåç óïðàâëåí÷åñêóþ ãèáêîñòü, ò.å. ÷åðåç
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ñïîñîáíîñòü ìåíåäæìåíòà àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû è ïîäñòðàèâàòü õîä
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïîä âûãîäíûå âíåøíèå èçìåíåíèÿ. Ïðèåìëåìûì èíñòðóìåíòîì àíàëèçà ïðîåê-
òîâ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû è àêòèâíîé ïîçèöèåé ìåíåäæìåíòà ìîãóò
ñòàòü îïöèîííûå ìîäåëè. Îöåíêà ïðîåêòîâ â ðàìêàõ êîíöåïöèè ðåàëüíûõ îïöèîíîâ (real options
valuation, ROV) - ýòî íîâîå  íàïðàâëåíèå â èíâåñòèöèîííîé àíàëèòèêå, â êîòîðîì îöåíêà ôóíäàìåí-
òàëüíîé ñòîèìîñòè, ðàçðàáîòàííàÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ôèíàíñîâîìó àêòèâó - îïöèîíó,  ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ
îöåíêè êîìïëåêñà ðåàëüíûõ (ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ) àêòèâîâ.

Åùå â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ áûëà ïðåäëîæåíà ìîäåëü îöåíêè ôèíàíñîâûõ îïöèîíîâ (ìîäåëü Áëýêà
& Øîóëçà, 1973), çà êîòîðóþ àâòîðû ïîëó÷èëè âïîñëåäñòâèè Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ ïî ýêîíîìèêå. Ñ
ýòîãî ïåðèîäà âðåìåíè ìàñøòàáû îïåðàöèé ñ îïöèîíàìè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ äîñòèãëè çíà÷èòåëüíûõ
îáúåìîâ. Õîòÿ èäåÿ èñïîëüçîâàíèÿ îïöèîííîãî ïîäõîäà â èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèÿõ êîìïàíèé áûëà
ñôîðìóëèðîâàíà åùå â 1977ã Ñ. Ìàéåðñîì (òåðìèí "ðåàëüíûå îïöèîíû" ïîÿâèëñÿ â 1984 ãîäó), êîòî-
ðûé çàìåòèë, ÷òî ðèñêîâàííîñòü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ò.å. ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ èñõîäîâ â
ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ ðàíåå ðåøåíèé, ìîæåò èìåòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà îöåíêó ïðîåêòà (êîã-
äà ìåíåäæìåíò ìîæåò êîððåêòèðîâàòü òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ ïðîåêòà), äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿþòñÿ ñïîðû
î êîððåêòíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îïöèîííûõ ìîäåëåé â îöåíêå ïðîåêòîâ.Ãèáêîñòü, êîòîðîé â òîé èëè
èíîé ñòåïåíè îáëàäàþò èíâåñòèöèè â  ðåàëüíûé ñåêòîð (âîçìîæíîñòü ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ íà äðó-
ãóþ ïðîäóêöèþ, âûéòè èç ïðîåêòà, ðàñøèðèòü áèçíåñ è ò.ï.) ôàêòè÷åñêè ïðåäîñòàâëÿåò èíâåñòîðàì
îïöèîíû, èñïîëüçóÿ êîòîðûå, îíè ìîãóò â áóäóùåì îãðàíè÷èòü âîçäåéñòâèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ
(íàïðèìåð, ïàäåíèÿ ñïðîñà) èëè æå óñèëèòü âîçäåéñòâèå ïîçèòèâíûõ (íàïðèìåð, â óñëîâèÿõ ðîñòà öåí
íà  ïðîäóêöèþ èíèöèèðîâàòü óâåëè÷åíèå îáúåìà ÷åðåç äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè).

Ïîä óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòüþ ïîíèìàåòñÿ âîçìîæíîñòü ìåíåäæåðîâ âëèÿòü íà áóäóùèå äå-
íåæíûå ïîòîêè, èñõîäÿ èç ìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïà-
íèè, â çàâèñèìîñòè îò ïîñòîÿííî ïîñòóïàþùåé íîâîé èíôîðìàöèè. Óïðàâëåí÷åñêàÿ ãèáêîñòü õàðàê-
òåðèçóåò ïîòåíöèàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå âîçìîæíîñòè êîððåêòèðîâêè ðàíåå íàìå÷åííîãî ïëàíà ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî, ôèíàíñîâîãî èëè êîììåð÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

Â ïðàêòèêå èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà íàìåòèëèñü äâà âçãëÿäà íà ó÷åò óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñ-
òè. Ïåðâûé ïîäõîä ñâÿçàí ñ ïðèçíàíèåì âñåîáúåìëþùåãî ïðèñóòñòâèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ïîòîêè ïðîåêòà. Òàê êàê ïðàêòè÷åñêè ëþáîå èíâåñòèöèîííîå ïðåäëîæåíèå äîïóñêàåò ìíîãîâàðè-
àíòíîñòü ðåàëèçàöèè è âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâêè ïëàíîâ,   òî ñïåöèàëüíî îöåíèâàòü ýòó ãèáêîñòü è
âñòðàèâàòü â àíàëèç ñìûñëà íåò. Èíâåñòèöèîííûé àíàëèç  ñëåäóåò ðàçáèòü íà äâà ýòàïà: êîëè÷åñòâåí-
íûé è êà÷åñòâåííûé. Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ñòðîèòñÿ íà ñòàíäàðòíîé êîíñòðóêöèè DCF. À íà ýòàïå
êà÷åñòâåííîãî ðàññìîòðåíèÿ  âî âíèìàíèå ïðèíèìàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ïðîåêò:
ââîäèòñÿ ìíîæåñòâåííîñòü öåëåâûõ óñòàíîâîê, íàëè÷èå óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè, ñîöèàëüíàÿ çíà÷è-
ìîñòü, ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ò.ï.

Âòîðîé ïîäõîä ê èíâåñòèöèîííîìó àíàëèçó áàçèðóåòñÿ íà âîçìîæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ïîëó-
÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè. Â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà è ðàçâèâàþòñÿ ìî-
äåëè ðåàëüíûõ îïöèîíîâ (ïðîñòûõ, ñëîæíûõ) ïðè àíàëèçå ïðîåêòîâ. Äâà âàæíûõ ïðèëîæåíèÿ ñëåäó-
þò èç ðåàëèçàöèè âòîðîãî ïîäõîäà. 1) Âîçìîæíîñòü èíòåãðèðîâàííîé èëè äèíàìè÷íîé îöåíêè ïðîåê-
òà êàê ñ ó÷åòîì ðàíåå çàôèêñèðîâàííîé òðàåêòîðèè ðåàëèçàöèè, òàê è ñ îöåíêîé âîçìîæíîñòè àäàï-
òàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ âíåøíèì óñëîâèÿì. Äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ êîìïàíèè,
êîãäà ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ó÷åñòü âíåøíèå âëèÿíèÿ, òàêàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ìîæåò ñòàòü çíà-
÷èìîé. 2) Îöåíêà ìàêñèìàëüíûõ çàòðàò, äîïóñòèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ áàðüåðîâ. Òàê êàê óäåðæàíèå êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íîâûõ ñâÿçàíû ñ ðàçëè÷íûìè áàðüåðàìè ðûíêà (ïà-
òåíòû, ëèöåíçèè, àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû, îãðàíè-
÷èâàþùèå îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå), òî îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èõ ñîçäàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îòäåëüíîé âàæíîé çàäà÷åé. Òàê êàê áàðüåðû â ðÿäå ñëó÷àåâ ñîçäàþòñÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè (íàïðèìåð, ïåðåäà÷à ïðàâ íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé ïî ïðîäàâàåìûì íà àóêöèîíàõ
ëèöåíçèÿì èëè ïî çàêëþ÷åííûì êîíòðàêòàì), òî îöåíêà ýòèõ ïðàâ òàêæå ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ýëåìåí-
òîì ïîñòðîåíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ âëèÿíèÿ.

Ïðè âñåõ îãðàíè÷åíèÿõ â êîëè÷åñòâåííûõ îöåíêàõ, êîíöåïöèÿ ðåàëüíûõ îïöèîíîâ ïîçâîëÿåò
èíâåñòîðó ó÷åñòü òîò ôàêò, ÷òî ìåíåäæåðû ïðîåêòà â ðåçóëüòàòå íåïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà ýêîíî-
ìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû èìåþò âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà åå èçìåíåíèÿ è ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà. Ïðèíÿòèå íà âîîðó-
æåíèå îïöèîííûõ ïðèíöèïîâ îçíà÷àåò ó÷åò â îöåíêå èíâåñòèöèîííîé àëüòåðíàòèâû (ïðîåêòà) äâóõ
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ñîñòàâëÿþùèõ, êàê ïîêàçàíî íà ñõåìå:

Ïîä÷åðêèâàÿ çíà÷èìîñòü óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè â àíàëèçå ïðîåêòîâ, ñëåäóåò ÷åòêî ïîíèìàòü,
ñîçäàåò ëè ïðîåêò âîçìîæíîñòè äëÿ ìàíåâðà ìåíåäæåðàì. ×åì áîëåå íåñòàáèëüíû âíåøíèå ôàêòîðû,
îïðåäåëÿþùèå ïðîåêò, è ÷åì áîëüøå ðû÷àãîâ âëèÿíèÿ ó ìåíåäæåðîâ (êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîäêðåï-
ëåíû êàê âíåøíèìè áàðüåðàìè, òàê è âûñòðîåííîé âíóòðåííåé óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìîé), òåì áîëü-
øå áóäåò âêëàä óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè â èòîãîâóþ îöåíêó ïðîåêòà.

Õîòÿ àëãîðèòìû, ïîçâîëÿþùèå êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ðåàëüíûå îïöèîíû ïðåäëîæåíû äîñòàòî÷-
íî äàâíî ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èõ íå ÿâëÿåòñÿ øèðîêèì. Òàáëèöû 1 è 2 ïîêàçûâàþò, ÷òî íå áîëåå
27% èç ðàññìîòðåííûõ 392 êîìïàíèé èñïîëüçîâàëè òå èëè èíûõ íàðàáîòêè êîíöåïöèè ðåàëüíûõ îï-
öèîíîâ. Ïðè÷åì, èíòåðåñ áûë áîëüøå ñî ñòîðîíû êðóïíûõ êîìïàíèé, àêòèâíî èñïîëüçóþùèõ äðóãèå
íàïðàâëåíèÿ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (íàïðèìåð, ôèíàíñîâûé ðû÷àã), ñ áîëüøîé äîëåé ñîáñòâåííîñòè ó
ìåíåäæåðîâ. Ýòî ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå õîðîøî ïîä÷åðêèâàåò ïðîáëåìíûå ìåñòà â ïðèìåíåíèè
îïöèîííûõ ìåòîäîâ. Òàê êàê àëãîðèòìû îöåíêè îïöèîííîãî âêëàäà äîñòàòî÷íî ñëîæíû  â ïðèìåíå-
íèè è íå î÷åâèäíû äëÿ ïîíèìàíèÿ, òî êîìïàíèÿì ñ íàåìíûì ìåíåäæìåíòîì è ðàñïûëåííûì ñîñòàâîì
ñîáñòâåííèêîâ-íåñïåöèàëèñòîâ òðóäíî áóäåò èõ âñòðîèòü â àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû ñîïîñòàâëåíèé
èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé è óòâåðæäåíèÿ ïî íèì ïðîãðàììû èíâåñòèðîâàíèÿ. Â òîæå âðåìÿ,
èìåííî äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé ñ áîëüøèì ÷èñëîì ïðîåêòîâ è äîñòóïíûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè (â
âûáîðêå âûñîêà çíà÷èìîñòü îïöèîííûõ ìåòîäîâ äëÿ êîìïàíèé íå ïëàòÿùèõ äèâèäåíäû) àêòóàëüíà
çàäà÷à êîððåêòíîãî îòáîðà ïðîåêòîâ â ïðîãðàììó.
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Â äðóãîì èññëåäîâàíèè 2000 ãîäà [5], ïðîâåäåííîì êîìïàíèåé Bain& Co ñ áîëüøåé âûáîðêîé (451
ðóêîâîäèòåëü êîìïàíèè ïî áîëåå ÷åì 30 îòðàñëåé ýêîíîìèêè) îòìå÷åíî ïðèìåíåíèå 25 òåõíèê îòáî-
ðà èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé. Òîëüêî 9% îïðîøåííûõ ïðèìåíÿëè ðåàëüíûå îïöèîíû. 32% ó÷àñ-
òíèêîâ îïðîñà íèêîãäà íå âñòðàèâàëè îïöèîííûå ïðèíöèïû â ñâîé àíàëèç. Èññëåäîâàíèå 2002 ãîäà
P.A. Ryan [5] èç Óíèâåðñèòåòà Êîëîðàäî ïî 205 CFO èç ñïèñêà Fortune 1000  ïîêàçàëî ïðèìåíåíèå
ðåàëüíûõ îïöèîíîâ ó 11,4% îïðîøåííûõ, ïðè òîì ÷òî ó÷åò ôàêòîðîâ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè èã-
ðàë áîëüøóþ ðîëü â àíàëèòèêå (íàïðèìåð, 85% ïðèìåíÿëè àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè è 66,8% - ñöå-
íàðíûé àíàëèç). Ìåòîä NPV ïðèìåíÿëñÿ â 96% êîìïàíèé.

Îäíîé èç ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì âñòðàèâàíèÿ ìîäåëåé  ðåàëüíûõ îïöèîíîâ  â àíàëèòèêó êîìïà-
íèé ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü â ïîíèìàíèè àëãîðèòìà îöåíêè, ïåðåíîñèìîãî èç ìîäåëåé, ðàçðàáîòàííûõ äëÿ
ôèíàíñîâûõ îïöèîíîâ, íàïðèìåð, ñëîæíîñòü ðàñ÷åòà è èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ ïî ìîäåëè Áëýêà&-
Øîóëçà. Äëÿ ïðàêòè÷åñêîé àíàëèòèêè ïðåäëàãàþòñÿ íîâûå èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå ñóùåñòâåííî
îáëåã÷èòü ðàñ÷åòû è íàãëÿäíî âûÿâèòü îïöèîííûå ïðåèìóùåñòâà ïðîåêòîâ. Òàêèìè èíñòðóìåíòàìè
ìîãóò ñòàòü òàáëèöà óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè è ìàòðèöà âûáîðà.

Òàê êàê íîâûå óïðàâëåí÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïî ïðîåêòó (îòëîæèòü èíâåñòèöèè, çàìîðîçèòü
ïðîåêò, âûáðàòü äðóãîé ïðîäóêò, ðàñøèðèòü ìàñøòàá è ò.ï.) ïîÿâëÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ýòàïà æèç-
íåííîãî öèêëà ïðîåêòà, òî ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ êàæäîãî ýòàïà æèçíåííîãî öèêëà ðàññìîòðåòü íà êà÷å-
ñòâåííîì óðîâíå íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå îïöèîíû, çàòåì îïèñàòü ýòè îïöèîíû â ïàðàìåòðàõ òàáëè-
öû óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè è íàãëÿäíî îòìåòèòü íà ìàòðèöå âûáîðà äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ýòàïà
æèçíåííîãî öèêëà. Ïåðåõîä ê íîâîìó ýòàïó áóäåò îçíà÷àòü ïîñòðîåíèå íîâîé ìàòðèöû è ðàññìîòðå-
íèå âíîâü ïîÿâëÿþùèõñÿ îïöèîíîâ.

Òðàäèöèîííî âûäåëÿþò: 1) ïðåäèíâåñòèöèîííûé ýòàï, êîãäà ïðîõîäèò àíàëèç âûãîä ïðîåêòà, 2)
èíâåñòèöèîííûé ýòàï, íà êîòîðîì îñóùåñòâëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû, 3) îïåðàöèîííûé èëè
ýêñïëóàòàöèîííûé ýòàï, êîãäà ïî ïðîåêòó ïîñòóïàþò äåíåæíûå ïîòîêè è 4) çàâåðøàþùèé (çàêëþ÷è-
òåëüíûé) ýòàï, êîãäà ïîñòóïëåíèé íà÷èíàåò íå õâàòàòü äëÿ ïîêðûòèÿ òåêóùèõ èçäåðæåê è êîìïàíèÿ
âûõîäèò èç ïðîåêòà.

Íà ñòûêå ïðåäèíâåñòèöèîííîãî è èíâåñòèöèîííîãî ýòàïà âîçíèêàåò îïöèîí íà âûáîð âðåìåíè
íà÷àëà èíâåñòèðîâàíèÿ, èíà÷å íàçûâàåìûé îïöèîíîì âûæèäàíèÿ. Ïîêàæåì, êàê íà ýòîì ýòàïå ìîæåò
áûòü ïîñòðîåíà ìàòðèöà óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè, ïîçâîëÿþùàÿ ñ ó÷åòîì îïåðàöèîííîé è óïðàâëåí-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ ñòîèìîñòè îòîáðàòü ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûå èíâåñòèöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ.

Ïåðâûì øàãîì â ïîñòðîåíèè òàáëèöû è ìàòðèöû óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå
â îïöèîíå âûæèäàíèÿ èñòî÷íèêîâ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ êîìïàíèè).



157

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4

Îïöèîííûå âîçìîæíîñòè, ïîçâîëÿþùèå íàðàñòèòü ñòîèìîñòü íà ðàçíûõ ýòàïàõ ïîêàçàíû íà ðè-
ñóíêå 1:

Îïöèîí íà âûæèäàíèå èìååò äâà èñòî÷íèêà ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ïðè åãî íàëè÷èè
ïî ïðîåêòó ê ñëåäóþùåìó ñîîòíîøåíèþ: (NPV*> NPV0), ãäå NPV0 - îöåíêà ïðîåêòà ïðè îòñóòñòâèè
îïöèîíà íà âûæèäàíèå, ò.å. ïðè íåîáõîäèìîñòè íåìåäëåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ áà-
ðüåðîâ, çàùèùàþùèõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êîìïàíèè. NPV* - îöåíêà àíàëîãè÷íîãî ïðîåêòà ïðè
íàëè÷èè îïöèîíà íà âûæèäàíèå.

1)Ïåðâûé èñòî÷íèê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ñâÿçàí ñ âëèÿíèåì  âðåìåííîé ñòîèìîñòè äåíåã íà èí-
âåñòèöèîííûå ïîòîêè.  Â ñëó÷àå ñ áîëåå ïîçäíèì íà÷àëîì èíâåñòèðîâàíèÿ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
âèÿõ îöåíêà ïðîåêòà áóäåò áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ñèòóàöèåé íåìåäëåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ (â ìî-
ìåíò t=0). ×åì áîëüøå ñòîèìîñòü äåíåã íà ðûíêå, òåì áîëüøå áóäåò ýôôåêò îòëîæåííîãî èíâåñòèðî-
âàíèÿ.

2)Ïî ïðîøåñòâèè âðåìåíè óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ìîãóò èçìåíèòüñÿ è, êàê ðåçóëüòàò, èç-
ìåíèòñÿ ïðèâåäåííàÿ îöåíêà (PVCF) äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî ïðîåêòó. Åñëè ïðèâåäåííàÿ îöåíêà îêàæåòñÿ
ìåíüøå, ÷åì ïðîãíîçèðóåìûå ïî ïðîåêòó èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû, òî ãèáêèé èíâåñòîð/ìåíåäæåð
îòêàæåòñÿ îò ýòîãî âàðèàíòà ò.å. íå èñïîëíèò îïöèîí. Â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ PVCF  íàä èíâåñòèöèîí-
íûìè çàòðàòàìè, ýòà ðàçíèöà áóäåò áîëüøå, ÷åì ïðè íåìåäëåííîì èíâåñòèðîâàíèè, ò.ê. îòäåëüíûå
ôàêòîðû íåîïðåäåëåííîñòè ïåðåéäóò ê ðàçðÿä ïëàíèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ ñ ãàðàíòèðîâàííîé îöåíêîé,
÷òî ïðèâåäåò ê ðîñòó ïðèâåäåííîé îáùåé îöåíêè.

Ñîîòâåòñòâåííî âûäåëåííûì ôàêòîðàì ñòîèìîñòè ìîæíî äîïîëíèòü ñòàíäàðòíûå ïîêàçàòåëè
îòáîðà ïðîåêòîâ (ïîêàçàòåëü íàðàùåíèÿ ñòîèìîñòè- NPV èëè îòíîñèòåëüíîãî íàðàùåíèÿ, êàê èíäåêñ
ðåíòàáåëüíîñòè: PI) äâóìÿ íîâûìè ïàðàìåòðàìè, êîòîðûå ñôîðìèðóþò òàáëèöó è ìàòðèöó.

Ïàðàìåòðàìè òàáëèöû è ñîîòâåòñòâåííî îñÿìè ìàòðèöû äëÿ ïðîñòîãî îïöèîíà âûæèäàíèÿ ìîãóò
áûòü ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû ïî ïðîåêòó:  1) ìîäèôèöèðîâàííûé èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè, êîòîðûé
îòðàæàåò âûãîäû îòñðî÷êè, ñâÿçàííûå ñ âðåìåííîé ñòîèìîñòüþ äåíåã è 2) óðîâåíü îáùåãî ðèñêà äî-
õîäíîñòè ïðîåêòà, ïîçâîëÿþùèé äèàãíîñòèðîâàòü ãèáêîñòü. ×åì âûøå âîëàòèëüíîñòü ôàêòîðà íåîïðå-
äåëåííîñòè ïî ïðîåêòó, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé ðåàëèçîâàòü óïðàâëåí÷åñêóþ ãèáêîñòü.

Îáîçíà÷èì ïðèâåäåííóþ îöåíêó ÷èñòûõ ïîñòóïëåíèé ïî ïðîåêòó ÷åðåç PVCF = V, à ïðèâåäåííóþ
îöåíêó èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ïî ïðîåêòó íà ìîìåíò t=0 (ìîìåíò íåìåäëåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ äëÿ
ïðîåêòà áåç îïöèîíà âûæèäàíèÿ) ÷åðåç PVC. Ñòàâêîé ïðèâåäåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ îòòîêîâ, êàê ïðà-
âèëî, âûñòóïàåò òðåáóåìàÿ äîõîäíîñòü ïî çàåìíîìó êàïèòàëó êîìïàíèè, îòðàæàþùàÿ ðèñêè íåäîñòà-
òî÷íîñòè ñðåäñòâ äëÿ âûïîëíåíèÿ áþäæåòà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Äëÿ ïðîåêòà ñ îïöèîíîì âûæèäà-
íèÿ îöåíêà èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò áóäåò ìåíüøå íà âåëè÷èíó âûãîä ñ ó÷åòîì âðåìåíè îòñðî÷êè.
Îáîçíà÷èâ âðåìÿ îòñðî÷êè ÷åðåç Ò, ñêîððåêòèðîâàííàÿ âåëè÷èíà èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ñîñòàâèò Õ
= PVC/ (1+kf)T . Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî òàê êàê îòñðî÷êà èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçíàòåëü-
íûì âûáîðîì ìåíåäæåðà, òî ñòàâêîé ïðèâåäåíèÿ â ýòîì ñëó÷àå âûñòóïàåò áåçðèñêîâàÿ äîõîäíîñòü íà
ðûíêå.

Èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè ñ ó÷åòîì îïöèîííîé âûãîäû ïî  ñîñòàâëÿþùåé âðåìåííîé ñòîèìîñòè
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äåíåã ïðèìåò ìîäèôèöèðîâàííûé âèä: MPI = PVCF/X = V/X. Êðèòåðèé îòáîðà ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ
ñîõðàíÿåòñÿ: åñëè ïðèâåäåííàÿ îöåíêà ÷èñòûõ ïîñòóïëåíèé ïðåâûøàåò îöåíêó èíâåñòèöèîííûõ çàò-
ðàò (ò.å. MPI>1), òî ïðîåêò ýôôåêòèâåí. Òàêèì îáðàçîì, â ìàòðèöå óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè ïî îñè
"êà÷åñòâà" ïðîåêòà ìîæåò áûòü ââåäåíà ïåðâàÿ ëèíèÿ îòñå÷åíèÿ, ðàâíàÿ åäèíèöå.

MPI êàê òåêóùàÿ îöåíêà àêòèâà, äåëåííàÿ íà ïðèâåäåííóþ îöåíêó öåíû èñïîëíåíèÿ â íåïðåðûâ-
íîì âðåìåíè, ïðèìåò âèä:

MPI V
PVCxExp kfxT= −

Âòîðîé ïàðàìåòð, îïðåäåëÿþùèé êà÷åñòâî ïðîåêòà - âîëàòèëüíîñòü äîõîäíîñòè, ñêîððåêòèðîâàí-
íàÿ íà âðåìÿ æèçíè îïöèîíà (time-adjusted volatility, TAV). Òðàäèöèîííî, îáùèé ðèñê âûðàæàåòñÿ ÷åðåç
ïîêàçàòåëè äèñïåðñèè (äîõîäíîñòè èëè äåíåæíîãî ïîòîêà) èëè  ñòàíäàðòíîãî îòêëîíåíèÿ (â ýòîì
ñëó÷àå ïîëó÷àåì îöåíêó â òåõ æå åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ, êîòîðûå ïîêàçûâàþò âûãîäû ïðîåêòà, íàïðè-
ìåð â äîõîäíîñòè). ×åì áîëüøå îöåíêà ðèñêà, òåì ïîòåíöèàëüíî âûøå âîçìîæíîñòè ãèáêîãî ïîâåäå-
íèÿ ïî ïðîåêòó è âûøå îïöèîííàÿ ñòîèìîñòü (ROV). Äëÿ òàáëè÷íîãî ïàðàìåòðà è ìàòðèöû âûáîðà
ìîäèôèêàöèåé ñòàíäàðòíîãî ïîêàçàòåëÿ ðèñêà ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå ïîïðàâêè íà âðåìÿ îæèäàíèÿ. ×åì
áîëüøå âðåìÿ èñïîëíåíèÿ îïöèîíà, òåì öåííåå îí äëÿ èíâåñòîðà. Ïîïðàâêà ìîæåò áûòü ââåäåíà äîì-
íîæåíèåì ðèñêà íà âðåìÿ äî èñïîëíåíèÿ. Èòîãîâûé  ïîêàçàòåëü ãèáêîñòè ïðîåêòà ïðèìåò âèä (σ 2 x
Ò) 0.5èëè (σ ) x (Ò) 0.5, ãäå Ò - âðåìÿ æèçíè îïöèîíà. Íàïðèìåð, ïðè ñðîêå èñïîëíåíèÿ îïöèîíà 3 ìå-
ñÿöà, Ò = 0,25 è òðåõìåñÿ÷íàÿ âîëàòèëüíîñòü ìîæåò áûòü âûðàæåíà êàê  0,25*σ 2. Òîãäà äëÿ îöåíêè
âîëàòèëüíîñòè â òåõ æå åäèíèöàõ, ÷òî è ðåçóëüòàò àíàëèçà ïî àêöèè èëè ïðîåêòó, ò.å. â òåðìèíàõ äî-

õîäíîñòè, íà òðåõìåñÿ÷íîì îòðåçêå ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå ïðèìåò âèä: σ x T .

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ëèíèè îòñå÷åíèÿ "õîðîøèõ" ïðîåêòîâ îò "ïëîõèõ" íà ìàòðèöå âûáîðà èñïîëü-
çóåòñÿ êðèòåðèé íóëåâîãî çíà÷åíèÿ NPV, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèþ ïðè MPI=1 (ñì ðèñóíîê 2). Äëÿ
ñëó÷àÿ ñ kf=0 ýòà ëèíèÿ ïàðàëëåëüíà îñè ãèáêîñòè è ïðîõîäèò ÷åðåç çíà÷åíèå MPI=1. Îäíàêî, ñ ðîñ-
òîì kf ëèíèÿ ñìåùàåòñÿ, êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå 2.  Ââåäåíèå ëèíèé, îòäåëÿþùèõ íèçêèé (ñî ñòàí-
äàðòíûì îòêëîíåíèåì ìåíüøå 15%), ñðåäíèé (ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå â äèàïàçîíå 16%-45%) è âû-
ñîêèé (ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå äîõîäíîñòè áîëüøå 46%) ðèñêè ïðîåêòà, ïîçâîëÿåò âûäåëèòü çîíû
ðåàãèðîâàíèÿ. Âåðòèêàëüíûå ëèíèè ìàòðèöû óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè ìîãóò áûòü ïðîâåäåíû ïî
òî÷êàì: 0,15 è 0,6 íà îñè ãèáêîñòè ïðîåêòà.  Õàðàêòåðèñòèêîé ïðîåêòà â çîíå 1 ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, íî îòñóòñòâèå îïöèîíà íà îòñðî÷êó. Ðåêîìåíäàöèåé ìîæåò ñòàòü âêëþ-
÷åíèå ïðîåêòà â èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó òåêóùåãî ãîäà. Äëÿ çîíû 2 ïðîåêòû õàðàêòåðèçóþòñÿ
òàêæå õîðîøåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ è îáëàäàþò ñðåäíåé ãèáêîñòüþ. Ïðè äîñòàòî÷íîñòè
ðåñóðñîâ ýòè ïðîåêòû ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â ïðîãðàììó òåêóùåãî ãîäà, ïðè ëèìèòèðîâàííîñòè êà-
ïèòàëà - îòëîæåíû â áàíê ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ. Ïðîåêòû çîíû òðè äîëæíû áûòü îòëîæåíû íà 1-
2 ãîäà äî ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè è âûÿâëåíèÿ äèíàìèêè äâèæåíèÿ ïðîåêòà ïî çî-
íàì ìàòðèöû â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Âîçìîæíûå äâèæåíèÿ - â çîíû 1-2 èëè â 5-6. Ïîïàäàíèå â çîíû 5-
6 îçíà÷àåò îòáðàêîâêó ïðîåêòîâ. Ïðîåêòû ñ çîíå 6 äîëæíû áûòü îòêëîíåíû. Ïðîåêòû â çîíå 5 ìîãóò
ñòàòü ïðèâëåêàòåëüíûìè ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ è îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïî íèì äîëæíî áûòü îòëî-
æåíî. Âðåìåííî ïðîåêòû ïåðåõîäÿò â áàíê ïðîåêòîâ "âòîðîãî ñîðòà". Èíòåðåñíî ïîëîæåíèå ïðîåê-
òîâ, ïîïàäàþùèõ â çîíó 4. Ýòî ïðîåêòû ñ îòðèöàòåëüíûì çíà÷åíèåì NPV, êîòîðîå ìîæåò áûòü ñêîð-
ðåêòèðîâàíî âî âðåìåíè â ñâÿçè ñ áîëüøîé èçìåí÷èâîñòüþ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ïðîåê-
òà. Ìåíåäæåðàì ñëåäóåò îòëîæèòü èíâåñòèöèè â ýòîò ïðîåêò è âåðíóòüñÿ ê åãî àíàëèçó ÷åðåç íåêîòî-
ðîå âðåìÿ (íàïðèìåð, ÷åðåç ãîä èëè äâà), êîãäà ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà ñòàíåò î÷åâèä-
íîé.

Ââîäÿ êðàéíèå îñè ìàòðèöû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïàðàìåòðàìè îöåíêè, ïðåäñòàâëåííûõ ïðîåêòîâ íà
ðàññìîòðåíèå: ìàêñèìàëüíîå è ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèÿ ìîäèôèöèðîâàííîãî èíäåêñà ðåíòàáåëüíîñòè
è ïîêàçàòåëÿ ãèáêîñòè, ïîëó÷àåì ìàòðèöó óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè â ôîðìå, äîñòóïíîé äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ îòáîðà ïðîåêòîâ â èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó áóäóùåãî ãîäà è â áàíê ïðîåêòîâ. Ïðîåêòû çîíû
1-2 -  ïîïàäàþò â èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó áóäóùåãî ãîäà. Ïðîåêòû çîíû 6 îòêëîíÿþòñÿ. Ïðîåêòû
çîíû 3,4, 5 - îòêëàäûâàþòñÿ â áàíê ïðîåêòîâ ñ ïîñëåäóþùèì ïîâòîðíûì ðàññìîòðåíèåì.

Òàê êàê ïðîåêòû ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ñëîæíûìè îïöèîíàìè, íàïðèìåð, âëîæåííûìè, êîãäà
îòñðî÷êà èíâåñòèðîâàíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ðåêîìåíäàöèè óâåëè÷èòü ìàñøòàáû ïðîåêòà, ÷òî ñîïðî-
âîæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò, òî òàêèå äîïîëíèòåëüíûå âûãîäû ïðîåêòà ìîãóò áûòü
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îòðàæåíû â ìàòðèöå ÷åðåç èçìåíåíèå ïëîùàäè êðóãà, ïîêàçûâàþùåå âîçìîæíîå óâåëè÷åíèå ñòîèìî-
ñòè ïðîåêòà çà ñ÷åò îïöèîíà íà ðàñøèðåíèå.

Ðèñóíîê 2

×åì áîëüøå PVCF ðàñøèðåííîãî ïðîåêòà ïî ñðàâíåíèþ ñ èñõîäíûì, òåì áîëüøå ïëîùàäü êðóãà,
äèàãíîñòèðóþùåãî ïðîåêò íà ìàòðèöå. Îäíàêî, äëÿ òàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ âàæíà êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà
îïöèîíà. Òàáëèöà óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè ïðîåêòà ïîçâîëèò ðåøèòü ýòó çàäà÷ó îïåðàòèâíî. Èñõîä-
íûì ïóíêòîì â ïîñòðîåíèè òàáëèöû ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêàÿ ôîðìóëà Áëýêà&Øîóëçà (1973) äëÿ îöåí-
êè åâðîïåéñêîãî êîëë îïöèîíà íà àêöèþ ñ òåêóùåé öåíîé S:

C SxN d XxE N d

d
S X kf T

T
d d T

kfxT= ( ) − ( )

=
( ) + +( )

= −

−1 2

1
0 5

2 1

2ln / , σ

σ
σ

Ãäå Ñ - îöåíêà îïöèîíà, S - ñåãîäíÿøíÿÿ öåíà àêöèè, Õ- öåíà èñïîëíåíèÿ (çàôèêñèðîâàííàÿ öåíà
àêöèè íà ìîìåíò Ò), Ò- âðåìÿ äî èñïîëíåíèÿ, kf - áåçðèñêîâàÿ ñòàâêà ïðîöåíòà íà ðûíêå. Ââîäÿ àíà-
ëîãèè ìåæäó îöåíêîé îïöèîíà íà àêöèþ êàê ôèíàíñîâûé àêòèâ è îöåíêîé ãèáêîñòè ïðîåêòà, àíàëî-
ãè÷íàÿ ôîðìóëà ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâíîé ñòîèìîñòè ïðîåêòà (ò.å. ñòîèìîñ-
òè, ñîçäàâàåìîé ãèáêîñòüþ). Àíàëîãîì òåêóùåé öåíû àêöèè S áóäåò ïðèâåäåííàÿ îöåíêà âûãîä èíâå-
ñòèðîâàíèÿ (íàïðèìåð, îöåíêà íà òåêóùèé ìîìåíò ïðîãíîçíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ - PVCF), îáîçíà÷à-
åìóþ ÷åðåç V. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ òàáëèöû è âîçìîæíîñòè ðàíæèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ íà ìàòðèöå âûáîðà
ââåäåì êàê è â [1] íîâîå âûðàæåíèå îöåíêè ïðàâà íà ãèáêîñòü - â îòíîñèòåëüíîì, à íå àáñîëþòíîì
âûðàæåíèè, ò.å. êàê ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïîòåíöèàëüíîé ñòîèìîñòüþ ïðîåêòà è åãî òåêóùåé ñòàòè÷-
íîé ñòîèìîñòüþ. Îáîçíà÷èì îòíîñèòåëüíóþ öåííîñòü îïöèîíà êàê CVR (Call-Value Ratio)  è áóäåì ðàñ-
ñ÷èòûâàòü êàê  Ñ/V.  Äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîìïàêòíîãî âûðàæåíèÿ CVR, ïðîâåäåì ðÿä ïðåîáðàçîâàíèé
ôîðìóëû Áëýêà&Øîóëçà [1]:

1) ðàçäåëèì îáå ÷àñòè âûðàæåíèÿ äëÿ êîëë îïöèîíà íà V è ïîëó÷èì:

 CVR
VN d
V

XxExp N d
V

kfxT

= ( ) − ( )−1 2

2) Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îòíîøåíèå ïðèâåäåííîé îöåíêè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ê ñêîððåêòèðîâàííûì íà
ïåðèîä äåéñòâèÿ îïöèîíà èíâåñòèöèîííûì çàòðàòàì îòðàæàåò ìîäèôèöèðîâàííûé èíäåêñ ðåíòàáåëü-
íîñòè (MPI), ïîëó÷àåì ñëåäóþùåå âûðàæåíèå äëÿ CVR:

CVR VN d
N d
MPI

= ( ) − ( )1
2

3) Òàê êàê  
V
X

MPIxE kfxT= −
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Äëÿ d1 ïîëó÷àåì ñëåäóþùåå âûðàæåíèå ÷åðåç ìîäèöèôèðîâàííûé èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè è
îöåíêó ïîòåíöèàëüíîé âîëàòèëüíîñòè:

d
MPIxE kf T

T

MPI x E kfTkfT kfT

1
0 5 0 52 2

=
( ) + +( )

=
( ) ( ) + +− −ln , ln ln ,σ

σ

σ TT
TAV

MPI T
TAV

d
MPI TAV

TAV

d
MPI

= ( ) +

= ( ) + ( )

= ( ) +

ln ,

ln ,

ln

0 5

1
0 5

2
0

2

2

σ

,,5 2TAV
TAV

( )

Ïðîäåëàííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿþò âûðàçèòü îòíîñèòåëüíóþ îöåíêó óïðàâëåí÷åñêîé ãèá-
êîñòè (çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà "ïîòåíöèàëüíàÿ ñòîèìîñòü/òåêóùàÿ ñòîèìîñòü") ÷åðåç äâà ïàðàìåòðà
ïðîåêòà, õàðàêòåðèçóþùèõ "êà÷åñòâî" äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ïîòåíöèàë ãèáêîñòè: (MPI, TAV). Ñëåäîâà-
òåëüíî,  ýêñïðåññ îöåíêà CVR ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà òàáëè÷íûì ñïîñîáîì. Îñÿìè òàáëèöû ñòàíóò
çíà÷åíèÿ MPI  è  TAV.

Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ òàáëèöû äëÿ ôèíàíñîâîãî îïöèîíà:
Ðàññìîòðèì îöåíêó îïöèîíà íà àêöèè ËÓÊÎÉËà. Òåêóùàÿ öåíà àêöèè $40. Âîëàòèëüíîñòü äîõîä-

íîñòè àêöèé îöåíåíà â 63% (ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå ãîäîâîé äîõîäíîñòè). Áåçðèñêîâàÿ ñòàâêà íà
ðûíêå 8%. Îöåíêà êîëë îïöèîíà íà àêöèþ ñ öåíîé èñïîëíåíèÿ $48 è ñðîêîì îäèí ãîä è òðè ìåñÿöà
ïðè ïðåäïîëîæåíèè îá îòñóòñòâèè  äèâèäåíäíûõ âûïëàò áóäåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ñëåäóþùåìó àëãî-
ðèòìó:

Ò=1,25

MPI
xExp

TAV x

div x= =

= =

−

40
48

0 92

0 63 1 25 0 7

0 08 1 25. . .

. . .
Êîýôôèöèåíò "ïåðñïåêòèâíàÿ ñòîèìîñòü/òåêóùàÿ ñòîèìîñòü", îïðåäåëÿåìûé ïî òàáëèöå CVR =

0.244
Îöåíêà êîëë îïöèîíà = C=0.244x40=9.76
Ó÷åò áîëåå ñëîæíûõ ìîìåíòîâ îáðàùåíèÿ àêöèé è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ïåðèîä äåéñòâèÿ îïöè-

îíà ïðèâîäèò ê îïðåäåëåííûì ìîäèôèêàöèÿì áàçîâûõ ïàðàìåòðîâ òàáëèöû (ïðåæäå âñåãî MPI). Ïðè-
âåäåííûå âûøå ðàññóæäåíèÿ è ðàñ÷åòû ïîäõîäèëè äëÿ ñëó÷àÿ îòñóòñòâèÿ âðåìåííîãî ëàãà ìåæäó
íà÷àëîì èíâåñòèðîâàíèÿ è ìîìåíòîì ïîëó÷åíèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà (ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî èíâåñòèðî-
âàíèå ìãíîâåííî ïîðîæäàåò îòäà÷ó, ò.å. îòñóòñòâóåò èíâåñòèöèîííûé ýòàï ïðîåêòà). Òàêîå ïðåäïî-
ëîæåíèå äîïóñòèìî äëÿ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, îäíàêî, äîëæíî áûòü ïåðåñìîòðåíî äëÿ ðåàëüíûõ.   Åùå
îäíî óïðîùåíèå, êîòîðîå ñäåëàíî ðàíåå - íå ó÷åò ïîòåíöèàëüíûõ ïîòåðü äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò
çàìîðàæèâàíèÿ ïðîåêòà, ò.å. íå îòðàæåíèå óïóùåííîé âûãîäû ïðè îòêàçå îò òåêóùåãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ è ïîñëåäóþùåãî ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Îòêëàäûâàÿ èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ñ íàäåæäîé â áóäóùåì ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêèå äåíåæíûå
ïîòîêè, êîìïàíèÿ òåðÿåò òåêóùèå, ïóñòü íå âûñîêèå, äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ. Êðîìå òîãî, íàëè÷èå
èíâåñòèöèîííîãî ýòàïà â ïðîåêòå, òàêæå ïðèâîäèò ê  îòñðî÷êå  äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé è óìåíüøàåò
èõ òåêóùóþ îöåíêó. Áîëåå êîððåêòíûé ðàñ÷åò V äîëæåí èìåòü âèä: V = Vf/ (1+r)n, ãäå n - ïåðèîä èí-
âåñòèöèîííîãî ýòàïà ïðîåêòà ò.å. âðåìåííîé ëàã ìåæäó íà÷àëîì èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò è ïåðâûìè
ïîñòóïëåíèÿìè äåíåã ïî ïðîåêòó.  Vf - îöåíêà äåíåæíûõ ïîòîêîâ íà ìîìåíò íà÷àëà èõ ïîñòóïëåíèé,
V - îöåíêà äåíåæíûõ ïîòîêîâ íà ìîìåíò íà÷àëà ïðîåêòà (ìîìåíò íà÷àëà èíâåñòèðîâàíèÿ). r -  ñòàâêà
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòåðü.

Ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè ÷èñòûìè äåíåæíûìè ïîñòóïëåíèÿìè  (CF) êàæäîãî ãîäà ïðîåêòà è  äè-
âèäåíäàìè ïî àêöèÿì ìîæíî ïðîâåñòè àíàëîãèþ. Âûïëàòà äèâèäåíäîâ áóäåò ñíèæàòü îöåíêó îïöèî-
íà. Àíàëîãè÷íî, ÷åì âûøå óïóñêàåìàÿ âûãîäà ïðè îòêàçå îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, òåì ìåíåå öåííî ïðàâî
îòñðî÷êè èíâåñòèðîâàíèÿ. Äîïóñêàÿ òàêóþ àíàëîãèþ, ìîæíî èñïîëüçîâàòü ôîðìóëó îöåíêè îïöèîíà
êîëë ïî àêöèè ñ äèâèäåíäíûìè âûïëàòàìè çà ïåðèîä æèçíè îïöèîíà äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïàðàìåòðîâ òàá-
ëèöû óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè. Íîâûå ïàðàìåòðû òàáëèöû ïîêàçàíû íèæå:
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Íà ýêñïëóàòàöèîííîé ñòàäèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ñâÿçàííîãî ñ ïåðåðàáîòêîé (íàïðèìåð, ïåðå-
ðàáîòêà ãàçà èëè íåôòè) ÷àñòî áîëüøóþ öåííîñòü èìååò îïöèîí ïåðåêëþ÷åíèÿ, ò.å. âîçìîæíîñòü
âûáîðà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà (íàïðèìåð, èçìåíåíèå â èòîãîâîé âûðó÷êå äîëè ïåðåðàáîòêè). Ïðîåêòû
ïîêóïêè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé èëè çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ "äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ" äîëæíû
ó÷èòûâàòü îïöèîí íà ïåðåêëþ÷åíèå. Èíòåðåñíûé ïðèìåð ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ìàêñèìèçàöèè ïðè-
áûëè ÷åðåç äàâàëü÷åñêèå  êîíòðàêòû ïî ãàçó  äåìîíñòðèðóåò àìåðèêàíñêîå ïîäðàçäåëåíèå íèäåðëàí-
äñêî-áðèòàíñêîé õîëäèíãîâîé êîìïàíèè Royal Dutch/Shell. Ïîäðàçäåëåíèÿ ðàáîòàþò ñ ïðàâîì ïîñòàâêè
ãàçà ýëåêòðîñòàíöèÿì íà äàâàëü÷åñêîé îñíîâå, ò.å. ïîñòàâùèê èìååò ïðàâî àðåíäîâàòü ýëåêòðîñòàí-
öèþ ñ ïðàâîì îïòîâîé ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè, ïðîèçâåäåííîé èç ýòîãî ãàçà. Èñïîëíåíèå ýòèõ åæå-
ãîäíûõ îïöèîíîâ ïðèíîñèò âûãîäó Shell, êîãäà öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ ïðåâûøàþò èçäåðæêè íà åå
ïðîèçâîäñòâî (îäíîé èç ñòàòåé èçäåðæåê âûñòóïàåò ïðèðîäíûé ãàç). Âûèãðûø îáðàçóåòñÿ çà ñ÷åò
ðàçíèöû ìåæäó ñòîèìîñòüþ ãàçà è ñòîèìîñòüþ âûðàáîòàííîãî èç íåãî ýëåêòðè÷åñòâà. Îäíàêî, åñëè öåíà
íà ãàç ïðåâûøàåò öåíó íà ýëåêòðîýíåðãèþ â òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè (à òàêèå ïåðèîäû íåîäíîêðàò-
íî íàáëþäàëèñü íà ðûíêå ÑØÀ), òî Shell íå èñïîëíÿåò îïöèîí è  áîëüøóþ âûãîäó ïîëó÷àåò îò ïðîäà-
æè ãàçà. Ïîòåðè â äàííîì ñëó÷àå - êîìèññèîííûå çà ïðàâî âûáîðà (ò.å. öåíà îïöèîíà).

Íå íà âñåõ ðûíêàõ  êîìïàíèè ìîãóò ðåàëèçîâàòü ïîëèòèêó äàâàëü÷åñêèõ îòíîøåíèé. ×òîáû ïî-
ëó÷àòü âûãîäó ÷åðåç âûáîð êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ðÿä êîìïàíèé âûíóæäåíû ñòðîèòü âåðòèêàëüíî-èí-
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òåãðèðîâàííûå öåïî÷êè. Òàê, èòàëüÿíñêàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîìïàíèÿ ENI ñ 2000 ïî 2002 ãîäû ñêóïèëà
100% ïàêåò ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé êîìïàíèè Italgas Spa ðàññìàòðèâàÿ â êà÷åñòâå ãëàâíîé öåëè èí-
âåñòèðîâàíèÿ   âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåêðåñòíîé ïðîäàæè ãàçà è ýëåêòðè÷åñòâà.

Ðàññìîòðèì àíàëîãèè ìåæäó ôèíàíñîâûìè è ðåàëüíûìè àêòèâàìè ïî òàêèì èíâåñòèöèÿì è ïî-
êàæåì àëãîðèòì îöåíêè òàêèõ ïðîåêòîâ ÷åðåç òàáëèöó óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè.

Ïóñòü ïåðâîíà÷àëüíî ïðîåêò ïðåäïîëàãàë âûïóñê ïðîäóêöèè ïî öåíå S1, îáúåìîì Q1 ñ äîõîäíî-
ñòüþ íà âëîæåííûé êàïèòàë r1. Ïðîåêò ìîæåò äîïóñêàòü âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà íà âûïóñê àëüòåðíà-
òèâíîãî ïðîäóêòà ñî ñëåäóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè öåíû, îáúåìà è äîõîäíîñòè: S2, Q2, r2. Ïîòåíöè-
àë ãèáêîñòè äîëæåí ó÷èòûâàòü 1) âîëàòèëüíîñòü äîõîäíîñòè ïî äâóì  ïðîäóêòàì,  è 2) êîððåëÿöèþ
ìåæäó íèìè. Òàê êàê èçìåíåíèå âûïóñêà èìååò ñìûñë ïðè ñóùåñòâîâàíèè ðàçëè÷èé â öåíå äâóõ ïðî-
äóêòîâ, òî öåíà îïöèîíà áóäåò çàâèñåòü îò  âîëàòèëüíîñòè ñîîòíîøåíèé öåí. Âîëàòèëüíîñòü ñîîòíî-
øåíèÿ S1/S2 ìîæåò áûòü âûðàæåíà ÷åðåç îöåíêó ðèñêà ïî ôîðìóëå ïîðòôåëÿ ñ ðàâíûìè âåñàìè ñ
ââåäåíèåì ñòàíäàðòíûõ îòêëîíåíèé äîõîäíîñòè ïî äâóì ïðîåêòàì(σ 1 èσ 2)  è êîýôôèöèåíòà êîð-

ðåëÿöèè ìåæäó íèìè ρ  :

 σ σ ρσ σ1 2 2 1 22 2+ −
Èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè ðàâåí îòíîøåíèþ ïðèâåäåííîé îöåíêè ïî ïåðâîìó ïðîäóêòó (àêòèâó) êî

âòîðîìó, ãäå ñòàâêîé ïðèâåäåíèÿ âûñòóïàåò ãîäîâàÿ óïóùåííàÿ âûãîäà (êàê àíàëîã äèâèäåíäíîé äî-
õîäíîñòè).
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Áåçóñëîâíî, òàáëèöà óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè è âûñòðàèâàåìàÿ íà åå áàçå ìàòðèöà âûáîðà íå
ó÷èòûâàþò ñëîæíûå ìîìåíòû îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ îïöèîííîé ìîäåëè ïî èíâåñòèöèîííûì ïðî-
åêòàì. Íàïðèìåð, èãíîðèðóåòñÿ ìíîæåñòâåííîñòü è âçàèìîçàâèñèìîñòü ðàçëè÷íûõ ïðîñòûõ îïöèîíîâ
â îäíîì ïðîåêòå, îòñóòñòâèå åäèíîãî áàçîâîãî àêòèâà (êàê èñòî÷íèêà íåîïðåäåëåííîñòè), óïðîùàåòñÿ
âîïðîñ îöåíêè  äèñïåðñèè  èëè ñòàíäàðòíîãî îòêëîíåíèÿ äîõîäíîñòè ïðîåêòà (íàïðèìåð, íåïîñòîÿí-
ñòâî äèñïåðñèè), îòðèöàþòñÿ âîçìîæíûå ñêà÷êè â ñòîèìîñòè áàçîâîãî àêòèâà (êîãäà ôàêòè÷åñêè ðå÷ü
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äîëæíà èäòè î ïóàññîíîâñêîì, à íå ëîãíîðìàëüíîì ïðîöåññå).
Êîíå÷íî, ìåõàíè÷åñêîå êîïèðîâàíèå ïðèåìîâ è ìåòîäîâ îöåíêè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ (ïîñòðîå-

íèå çàìåùàþùåãî ïîðòôåëÿ, êîòîðûé â ñëó÷àå ðåàëüíûõ îïöèîíîâ îêàçûâàåòñÿ ìàëîëèêâèäíûì, ïðèí-
öèï îòñóòñòâèÿ àðáèòðàæà)  íà ïðîåêòû ñîçäàíèÿ ðåàëüíûõ àêòèâîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê îøèáî÷íûì
ðåçóëüòàòàì. Èñïîëüçîâàíèå óïðîùàþùèõ òàáëèö è ìàòðèö äîïóñòèìî òîëüêî ïðè ÷åòêîì ïîíèìàíèè
íàëè÷èÿ óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè è ïðèíèìàåìûõ äîïóùåíèé ïðè ïåðåíîñå ïàðàìåòðîâ îïöèîííîé
ìîäåëè èç îáëàñòè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ íà ðåàëüíûå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîïûòêà óñëîæíèòü ìî-
äåëü, çàëîæèâ áîëüøåå ÷èñëî ñâÿçåé è ñòîõàñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÷àñòî ïðèâîäèò ê íåâîçìîæíîñòè
ïðîòðàêòîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è äàòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè îòáîðà äëÿ øèðîêîãî êðó-
ãà ìåíåäæåðîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ñëîæíûìè ñòàíîâÿòñÿ ìîòèâàöèîííûå ìåõàíèçìû ïîääåðæêè ïðèíÿ-
òîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå òàáëèöû óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè è ìàòðèöû âûáîðà
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü ïîëåçíîñòü èõ äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû îïöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ, îñîçíàíèÿ öåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè íà ðàçíûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà
êîìïàíèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ôîðìèðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ ïðî-
ãðàììó è ïðîâîäèòü òåêóùèé ìîíèòîðèíã ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ. Â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè âèäàìè àíà-
ëèçà, íàïðèìåð ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì, ýòè óïðîùåííûå èíñòðóìåíòû ïîçâîëÿþò ñôîðìè-
ðîâàòü âåðíóþ ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì ïî ýòàïàì æèçíåííîãî öèêëà. Äàæå ïðè íàëè÷èè ñî-
ìíåíèé â ïîëó÷åííûõ êîëè÷åñòâåííûõ îöåíêàõ îïöèîííîãî âêëàäà, áåçóñëîâíî, ïîëîæèòåëüíûì ìî-
ìåíòîì ÿâëÿåòñÿ àêöåíò íà àäàïòèâíûé ïëàí óïðàâëåíèÿ. Ýòîò ïëàí ïîä÷åðêèâàåò: 1) âðåìåííóþ
íåïðåðûâíîñòü àíàëèòèêè, êîòîðàÿ íå çàêàí÷èâàåòñÿ ñ íà÷àëîì èíâåñòèöèîííîãî ýòàïà â æèçíè ïðî-
åêòà, 2) ïîòðåáíîñòü â ìåæäèñöèïëèíàðíîì âçàèìîäåéñòâèè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, êîãäà â àíàëè-
òèêå è â ïðèíÿòèè ðåøåíèé íóæíû áóäóò ïðîãíîçû ôèíàíñèñòîâ, þðèñòîâ, òåõíîëîãîâ, ìàðêåòîëîãîâ,
íàëîãîâèêîâ. Òàêîå ìåæäèñöèïëèíàðíîå âçàèìîäåéñòâèå ñäåëàåò ïëàí óïðàâëåíèÿ áîëåå æèçíåñïî-
ñîáíûì.

Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî îïöèîííûå ìîäåëè â îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîãóò ñòàòü íå
òîëüêî ýôôåêòèâíûìè èíñòðóìåíòàìè àíàëèçà, íî è  íàãëÿäíûìè, à ïðè îïðåäåëåííûõ êîððåêòèðîâ-
êàõ è äîñòàòî÷íî ïðîñòûìè â ïðèìåíåíèè. Áåçóñëîâíî, ýòî ïîëåçíûé âñïîìîãàòåëüíûé èíñòðóìåíò,
êîòîðûì íàäî óìåëî ïîëüçîâàòüñÿ. Òàáëèöû óïðàâëåí÷åñêîé ãèáêîñòè è ìàòðèöû âûáîðà ïîçâîëÿþò
ïðèáëèçèòü  èíñòðóìåíòàðèé ðåàëüíûõ îïöèîíîâ ê ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòà-
ìè.

Ëèòåðàòóðà:
1.Arnold T., Nixon T.D., Shockley R.L. Intuitive Black-Scholes Option Pricing with a Simple Table//

Journal of Applied Finance, 2003, Spring, V13, ¹ 1
2. Brennan M., J   and Schwartz E., S.  1985   Evaluating Natural Resource  Investment            Journal

of Business   58 135-158
3.Luehrman T.A. Investment Opportunities as Real Options: Getting Started on the Numbers// Harvard

Business Review, 1998, V76, ¹ 4
4. Luehrman T.A. Strategy as a Portfolio of Real Potions// Harvard Business Review, 1998, V76, ¹5
5. Teach E. Will Real Options take Root? //CFO. Boston, 2003, 10 (Jul).

 ÄÓÄÎÂÀ Õ. Õ., ÒÅÁÓÅÂÀ À. Ñ.

ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÂÛÑØÅÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ôîðìèðîâàíèå êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà òðå-
áóåò áîëåå àäåêâàòíûõ ðåàëüíîìó âðåìåíè è îñîáåííîñòÿì òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêè ìàðêåòèíãîâûõ
ðåøåíèé. Â ýòîé ñâÿçè âíåäðåíèå ôèëîñîôèè ìàðêåòèíãà â ðàáîòó êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ ïðÿìîå èëè êîñâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ îòäà÷è ïðàêòè÷åñêè îò ëþáîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè è ïðåñëåäóåò öåëü
äîñòèæåíèÿ äëèòåëüíîãî ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà â ñèñòåìå íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà.
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Â ïîëíîé ìåðå ýòî ïîëîæåíèå ñïðàâåäëèâî â îòíîøåíèè âûñøåé øêîëû, îñîáåííî â óñëîâèÿõ
ôîðìèðóþùåãîñÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Èìåííî øèðîêîìàñøòàáíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ôèëî-
ñîôèè ìàðêåòèíãà â ðåøåíèè íàñóùíûõ ïðîáëåì óêàçàííîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ìîæåò ïðèâåñòè ê íåîáõîäèìûì ïîëîæèòåëüíûì òðàíñôîðìàöèÿì ñèñòåìû âçàèìîîòíî-
øåíèé ñâÿçûâàþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è èõ ïîòðåáèòåëåé, àäåêâàòíîé ðåàêöèè
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà áåç çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷å-
íèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ïîä ôèëîñîôèåé ìàðêåòèíãà â îáðàçîâàíèè ìû ïîíèìàåì òà-
êîé âçãëÿä íà ïðîöåññû, êîòîðûé ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ êàäðîâûå
è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è óñïåøíî ïðîäâèãàòü ñîçäàííûå ïðîäóêòû (îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè è ò. ä.) íà îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.

Íåîáõîäèìîñòü ìàðêåòèíãà âîçíèêàåò ïî ìåðå òîãî, êàê îòðàñëü ïåðåõîäèò îò ñèòóàöèè "ðûíîê
ïðîäàâöà" ê ñèòóàöèè "ðûíîê ïîêóïàòåëÿ", êîãäà íàðàùèâàåìûé îáúåì ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ ïðåâîñ-
õîäèò äîìèíèðîâàâøèé ðàíåå ñïðîñ íà íèõ. Ïî íàøèì îöåíêàì, ïðåäëîæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò â Ðîññèè ñäåëàëî çíà÷èòåëüíûé ñêà÷îê è â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïåðåæàåò
ñïðîñ ðûíêà. Ýòî âåäåò ê òîìó, ÷òî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íå òîëüêî íà÷èíàþò êîíêóðèðîâàòü äðóã ñ
äðóãîì, ñòðåìÿñü ïðèâëå÷ü ñòóäåíòîâ, íî è âñå áîëüøå çàâèñåòü â ôèíàíñèðîâàíèè ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè îò äèôôåðåíöèàöèè è äèâåðñèôèêàöèè ïðåäëàãàåìûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. Êîíêóðèðóþò øêîëû è
ïðîãðàììû, àêòèâíî âåäåòñÿ áîðüáà çà êîíòèíãåíò îáó÷àåìûõ, çà ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ãîñóäàðñòâà, çàðóáåæíîé ïîìîùè, ãðàíòîâ, çà ïðèâëå÷åíèå íà ñâîþ ñòîðîíó ñïîíñîðîâ.

Â ìàðêåòèíãå âûäåëÿþò ÷åòûðå îñíîâíûå êîíöåïöèè: îðèåíòàöèÿ íà ïðîäóêò, ïðîèçâîäñòâî,
ïðîäàæè è ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëÿ. Äëÿ ïåðâûõ òðåõ èñòîðè÷åñêèõ êîíöåïöèé ìàðêåòèíãà ãëàâíûì
â ðûíî÷íûõ ïðåäëîæåíèÿõ áûëè ïîòðåáíîñòè è æåëàíèÿ ñàìîé îðãàíèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îñíîâûâàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà êîíöåïöèè èíòåíñèôèêàöèè êîììåð÷åñêèõ óñè-
ëèé, èëè êîíöåïöèè ïðîäàæ, óòâåðæäàþùåé, ÷òî ïîòðåáèòåëè íå áóäóò ïîêóïàòü òîâàðû (â íàøåì
ñëó÷àå - îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè) åñëè îðãàíèçàöèÿ íå ïðåäïðèìåò çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé â ñôåðå ñáûòà
è ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ñêàçàííîå îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê íåãîñóäàðñòâåííûì âóçàì, øèðîêî ðåêëàìèðóþ-
ùèì ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è îñóùåñòâëÿþùèì ãèáêîå öåíîîáðàçîâàíèå, íî è ê ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, îêàçûâàþùèì ïëàòíûå óñëóãè è ëîááèðóþùèì ñâîè èíòåðåñû ïåðåä áþä-
æåòîì. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ êîíöåïöèÿ íå ìîæåò â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ÿâëÿòüñÿ îñíîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äàííàÿ êîíöåïöèÿ íå ó÷èòûâàåò
â ïîëíîé ìåðå èíòåðåñû âñåõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, à òîëüêî òåõ, êòî èõ íåïîñðåä-
ñòâåííî îïëà÷èâàåò (ãîñóäàðñòâà èëè ñòóäåíòîâ). Õîòÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí çíà÷èòåëüíî áîëü-
øå - ýòî è ãîñóäàðñòâî (îáùåñòâî), è õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû (ðûíîê òðóäà), è ëè÷íîñòè (ñòóäåíòû
è èõ ðîäèòåëè).

Êîíöåïöèÿ èíòåíñèôèêàöèè êîììåð÷åñêèõ óñèëèé äëÿ òîâàðíûõ ðûíêîâ óæå óõîäèò â ïðîøëîå.
Âñå áîëåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-ýòè÷íîãî ìàðêåòèíãà è âûäåëÿþùåãîñÿ èç
íåãî "ìàðêåòèíãà îòíîøåíèé". Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ íîâûå ïðèíöèïû è â îáðàçî-
âàòåëüíîé ñôåðå. Ìàðêåòèíã îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íîâûõ è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãîâîé íàóêè. Ïðèìåíèòåëüíî ê ðûíêó îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã èñïîëüçîâàíèå ýòîé
ñòðàòåãè÷åñêîé êîíöåïöèè îáóñëîâëèâàåòñÿ ñëåäóþùèì ïðè÷èíàìè:

- ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ óñëóã;
- ìíîãîãðàííîñòüþ çàïðîñîâ ðàçëè÷íûõ ïîòðåáèòåëåé;
- èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ;
- ïîâûøåíèåì ðîëè íåïîñðåäñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé (ëè÷íîñòåé) â îá-ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå è

òåíäåíöèåé ê èíäèâèäóàëèçàöèè çàïðîñîâ;
- óñèëåíèåì íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè;
- áîëåå øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì ìàðêåòèíãà îòíîøåíèé â äðóãèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè;
- îñîáåííîñòüþ ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé íà ðàññìàòðèâàåìîì ðûíêå, ðîëüþ ôàêòîðîâ êóëüòóð-

íîãî óðîâíÿ, îáðàçà æèçíè, ëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè âûáîðà è ïîêóïêè
óñëóã è ò.ï.

Ðàçâèòèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, àäåêâàòíîãî ïîòðåáíîñòÿì ôîðìèðóþùåéñÿ â ñòðàíå
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íà íàø âçãëÿä äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ, îòðàæàþùèõ
ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò ðûíêà ïðîäàâöà (ïðîèçâîäèòåëåé óñëóã) ê ðûíêó ïîêóïàòåëÿ (ê ó÷åòó ïî-
òðåáíîñòåé êîíêðåòíûõ ðàáîòîäàòåëåé), òî åñòü ê ïåðåîðèåíòàöèè ìàðêåòèíãîâîé ôèëîñîôèè ñ êîí-
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öåïöèè èíòåíñèôèêàöèè êîììåð÷åñêèõ óñèëèé íà ìàðêåòèíã îòíîøåíèé:
- îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äîëæíî áûòü ïðèñïîñîáëåíî ê îáùåñòâåííûì íóæäàì, òî åñòü

ðàçðàáîòêà íîâûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñèñòåìû ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà;

- ñîñòîÿíèå è äèíàìèêà ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè
äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå òðóäà ñïåöèàëèñòîâ;

- àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà óñëóãè â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà çàïðîñû è íóæäû ïîòðåáèòåëÿ  ÿâëÿþòñÿ îï-

ðåäåëÿþùèìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâíûå çàäà÷è ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

- ïðîãíîçèðîâàíèå ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ âîñòðåáîâàííûõ íà íåì
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè èõ ñâîåâðåìåííîãî îáíîâëåíèÿ;

- îïòèìèçàöèÿ îêàçûâàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî êðèòåðèÿì îáúåìà, êà÷åñòâà, ñòðóêòóðû
ïî ñïåöèàëüíîñòÿì è ò.ä.;

- äèâåðñèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îêàçûâàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, çàêëþ÷àþùàÿ-
ñÿ â ìíîãîîáðàçèè ðàçíîóðîâíåâûõ îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

- ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè;
- ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ êîììóíèêàöèé ìåæäó ñóáúåêòàìè äàííîãî  ðûíêà - ðàáîòîäàòåëÿìè, ãîñó-

äàðñòâîì, âóçàìè è ó÷àùèìèñÿ;
- îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà ïðîäâèæåíèÿ è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàì-

êàõ ìàðêåòèíãîâîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëåé, îïåðàòèâíûé ó÷åò
èõ òðåáîâàíèé è ïîòðåáíîñòåé, ôîðìèðîâàíèå â ñòðàíå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è ìàðêåòèíãîâîé ïåðåñòðîéêè óïðàâëåíèÿ âóçîì ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòêè ôóíêöèîíàëüíîé ñôåðû åãî ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè (ðèñ.).

Íà íàø âçãëÿä, ïåðåñòðîéêà óïðàâëåíèÿ âóçîì íà ïðèíöèïàõ ìàðêåòèíãà ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
ñïåöèàëüíûõ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé (íàïðèìåð, îòäåëà ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé), êîòîðûå âûïîëíÿëè áû ôóíêöèé îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ êîìïëåêñà ìàðêåòèí-
ãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ñáîðà è îáðàáîòêè ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè ïî ôàêòîðàì âíåøíåé è âíóòðåí-
íåé ñðåäû âóçà.

Äåÿòåëüíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà íå äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî ïðîâåäåíè-
åì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. Íà îñíîâå àíàëèçà ñîáðàííûõ äàííûõ î ñîñòîÿíèè âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñðåäû ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ ïðîãíîçû íàáîðà (âêëþ÷àÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî öåíîâîé è àññîðòè-
ìåíòíîé ïîëèòèêå âóçà), ðàçðàáàòûâàòüñÿ ïëàíû ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé ñ äåòàëèçàöèåé ïî ñòðóê-
òóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì âóçà, îðãàíèçîâûâàòüñÿ âíóòðèâóçîâñêèå ìàðêåòèíãîâûå èíôîðìàöèîííûå
ñèñòåìû, ïîâûøàþùèå ýôôåêòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Âàæíî, ÷òîáû ýòè öåëè è
íàïðàâëåíèÿ ïðåâðàùàëèñü â êîíêðåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è èìåëè ñâîè áþäæåòû. Èõ âû-
ïîëíåíèå äîëæíî áûòü òî÷êîé îòñ÷åòà äëÿ îöåíêè äåëîâîé àêòèâíîñòè ðóêîâîäñòâà âóçà.

Ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä êàê íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò ðûíêà èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó â ñôåðå îêàçà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî âóç ðàáîòàåò îäíîâðåìåííî íà äâóõ ðûíêàõ -
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðûíêå òðóäà. Ñëåäîâàòåëüíî, ìàðêåòèíã îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðèí-
öèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ìàðêåòèíãà òîâàðîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà òåì, ÷òî æåëàåìûé ðåçóëüòàò
îêàçàíèÿ óñëóã ôîðìèðóåòñÿ è ôîðìóëèðóåòñÿ îäíîâðåìåííî äâóìÿ ñòîðîíàìè - èñïîëíèòåëåì è ïî-
ëó÷àòåëåì. Â òî âðåìÿ êàê ìàðêåòèíã òîâàðíîãî ðûíêà ïîñòðîåí íà èçó÷åíèè ïîòðåáíîñòåé öåëåâûõ
ñåãìåíòîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâó ïîçèöèîíèðîâàíèÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, òîâàðîâ.

Ó÷åò òðåáîâàíèé îáîçíà÷åííûõ ðûíêîâ, òùàòåëüíîå èçó÷åíèå êàê ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, òàê è ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, à çàòåì è ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùåãî êîì-
ïëåêñà ìàðêåòèíãà - ïîçâîëèò óâåëè÷èòü äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ äëÿ êàæäîãî ñåãìåíòà ïîòðåáèòå-
ëåé è ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà, áåçóñëîâíî, âàæíåéøèé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Îäíàêî, èñõîäÿ èç íûíåøíåãî ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ è îñîáåííîñòåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
ïðè ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü è äðóãèå ôàêòîðû, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëèì ñëåäóþùèå:
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Ðèñ. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñôåðà ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè âóçà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
è ðûíêå òðóäà

- äëèòåëüíîñòü è îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîé ïîòðåáíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâà-
íèè;

- äëèòåëüíîñòü îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
- îñîáåííîñòè íûíåøíåãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, ñâÿçàííûå ñ åå ðåñòðóêòóðèçàöèåé, ôîðìèðîâà-

íèåì íîâîãî ñåêòîðà ðûíêà òðóäà, îðèåíòèðóþùåãîñÿ íà ìàëûå ôèðìû;
- ñèëüíîå âëèÿíèå ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà íà ñîñòîÿíèå îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è íåãîñóäàðñòâåí-

íîãî;
- èíôîðìàòèçàöèþ îáùåñòâà, ïðè êîòîðîé ÷åëîâåê èç ïàññèâíîãî ïîòðåáèòåëÿ èíôîðìàöèè (â

òîì ÷èñëå îáðàçîâàòåëüíîé) ïðåâðàùàåòñÿ â àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ; â ðå-
çóëüòàòå ýòîãî îí èìååò ïðàêòè÷åñêè íå îãðàíè÷åííóþ âîçìîæíîñòü ïîèñêà èíôîðìàöèè è åå îöåí-
êè.

Êîíå÷íîé öåëüþ ðàññìîòðåííîãî êîìïëåêñà ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé äîëæíî ñòàòü: óâåëè-
÷åíèå îáúåìîâ ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ, óçíàâàåìîñòü òîðãîâîé ìàðêè âóçà, óñèëåíèå ïàðòíåðñêèõ îò-
íîøåíèé ñ âíóòðåííåé àóäèòîðèåé, óâåëè÷åíèå åå ëîÿëüíîñòè, ðàñøèðåíèå äîïîëíèòåëüíîãî è áèç-
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íåñ-îáðàçîâàíèÿ, âûâîä íà ðûíîê íîâûõ ïðåäëîæåíèé (ñïåöèàëüíîñòåé è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã),
óñèëåíèå "àêàäåìè÷åñêîãî ïèàðà", óêðåïëåíèå è ðàñøèðåíèå ðåãèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ò.ä.

 ÃÅÉÊÎ À.Â.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ó×ÀÑÒÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ Â ÏÐÎÅÊÒÀÕ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Îáùåïðèçíàííî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîãî (â òîì ÷èñëå - âåí÷óðíîãî)
áèçíåñà, íåîáõîäèìà. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â ôîðìå íàëîãîâûõ ëüãîò, óïðîùåíèÿ ïðîöå-
äóð âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, à òàêæå òðåáîâàíèé ê ðåãèñòðàöèè êîìïàíèé ñ âåí÷óðíûì
êàïèòàëîì, íåñîìíåííî, îêàæåò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè.
Îäíàêî íàèâíî îæèäàòü íàïëûâà âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ, êàê ðîññèéñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ ñðàçó ïî
ïðèíÿòèè ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî
âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ îáóñëîâëåíà ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ:

- íîâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöè-
îííûé êëèìàò çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ýêñòðåííûõ ñòàáèëèçàöèîííûõ ìåð;

- âåí÷óðíûå ñòðóêòóðû â Ðîññèè äîëæíû îðãàíè÷åñêè âïèñûâàòüñÿ â îáùóþ òðàíñôîðìèðóþùóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ñòðàíû. Èõ ðàçâèòèå íå äîëæíî ìåøàòü ñòàíîâëåíèþ äðóãèõ ôîðì îðãàíèçà-
öèè êàïèòàëà;

- ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ âåí÷óðíûõ ñòðóêòóð íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü â ïåðñïåêòèâå ñîçäàíèþ îïòèìàëüíûõ ôîðì èííîâàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ êðóïíûõ êîìïàíèé è ìàëûõ ôèðì. Ýòè ñòðóêòóðû ìîãóò âêëþ÷àòü íå òîëüêî ïðîèç-
âîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íî òàêæå è ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû, êðóïíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ôèðìû, ñòðàõîâûå îáùåñòâà, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû;

- ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ñäåðæèâàåòñÿ îòñóòñòâèåì íàäåæíîé çàêîíîäàòåëü-
íî-ïðàâîâîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùåé ãàðàíòèè ñîõðàííîñòè è âîçâðàòíîñòè ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé;

- èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé îñòàþòñÿ âåñüìà îãðàíè÷åííûìè, â îñíîâíîì
ýòî ñîáñòâåííûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå çàäàâëåíû íàëîãàìè, à ó÷àñòèå áþäæåòà
â èíâåñòèöèÿõ ñâåäåíî äî ìèíèìóìà.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé [1] îñîáåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âåí÷óðíîé
îòðàñëè ïî ñðàâíåíèþ, ñêàæåì, ñ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ïóáëè÷íûõ ðûíêàõ êàïèòàëà - â
îòñóòñòâèè êàêîãî-ëèáî ñïåöèôè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó èíâåñòèöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â ýòîì ñëó÷àå íîñèò äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð, âåí÷óðíûå èíâåñòîðû æäóò îò ãîñóäàðñòâà,
ïðåæäå âñåãî, ñòàáèëüíîñòè, íîðìàëüíîãî âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íåãî ôóíêöèé è îòñóòñòâèÿ
èñêóññòâåííûõ áàðüåðîâ. Ïîä íîðìàëüíûì âûïîëíåíèåì âîçëîæåííûõ ôóíêöèé ïîíèìàåòñÿ ðàçóìíîå
çàêîíîòâîð÷åñòâî â îáëàñòè õîçÿéñòâåííîãî ïðàâà, ìèíèìèçàöèè áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, áîðüáà
ñ êîððóïöèåé, ñòàáèëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà è ïîëèòè÷åñêèé êóðñ. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî ìî-
æåò ó÷àñòâîâàòü íàðÿäó ñ äðóãèìè ïàðòíåðàìè â ñîçäàíèè, â ÷àñòíîñòè, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû
âåí÷óðíîãî ðûíêà.

Â êà÷åñòâå õàðàêòåðíîãî ïðèìåðà òàêîãî ó÷àñòèÿ ìîæíî ïðèâåñòè ñîçäàíèå òàê íàçûâàåìûõ "ãèá-
ðèäíûõ" ôîíäîâ êàê îäíîé èç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ñ îïðåäåëåííîé äîëåé áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ è îïðåäåëåííîé äîëåé êàïèòàëà, ïðåäîñòàâëÿåìîé ÷àñòíûì ñåêòîðîì. Êîíêðåòíûì ïðèìåðîì
ìîæåò ñëóæèòü ñòðàòåãèÿ ïðèëîæåíèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, ïðèíÿòàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåí÷óðíûì
Ôîíäîì Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ãîñóäàðñòâåííûé âåí÷óðíûé ôîíä Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñîçäàí â 1996ã.
Ó÷ðåäèòåëÿìè ôîíäà ÿâëÿþòñÿ Àäìèíèñòðàöèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè è Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä ñîäåéñòâèÿ
ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Çà âðåìÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Ôîíä
ïðèâëåêàë ê ïðîåêòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ áþäæåòíûå, âíåáþäæåòíûå è ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà íà
óñëîâèÿõ ëüãîòíîãî äîëåâîãî êðåäèòîâàíèÿ è ëèçèíãà. Îñíîâó ïðèâëå÷åííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
ñîñòàâèëè ñðåäñòâà Ãîñóäàðñòâåííîãî ôîíäà ñîäåéñòâèÿ è îáëàñòíîãî áþäæåòà. Âíåáþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà ñêëàäûâàëèñü èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ: îò ñðåäñòâ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, ïîëó÷åííûõ ïî
ðàçëè÷íûì ãðàíòàì, âêëþ÷àÿ èíîñòðàííûå. Ñîáñòâåííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà Ôîíäà (óñòàâíîé êàïè-
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òàë) è äîõîäû îò èõ ðàçìåùåíèÿ èñïîëüçîâàëèñü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèéíûõ ïîðó÷èòåëüñòâ çà
ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íà îñóùåñòâëåíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé (îïëàòà
ðåêëàìíî-âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ Internet-ðåêëàìó, ôèíàíñèðîâàíèå îáó÷àþùèõ ïðî-
ãðàìì ïî ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ è êîíñóëüòàíòîâ â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà) è ïîääåðæêà
âíóòðåííåé äåÿòåëüíîñòè Ôîíäà.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà Ôîíäà ñòðîèëàñü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå íàèáî-
ëåå ïðîäâèíóòûõ â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì è ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé äî óðîâíÿ èõ óñòîé÷èâîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ ðûíêà. Äëÿ ýòîãî îòáèðàëèñü ïðî-
åêòû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ êîòîðûõ íà ïåðâîì ýòàïå íå ïðåâûøàëè 300 òûñ.
ðóá. Ïîñëå äåòàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà êðåäèòîâàíèÿ ôèðìîé ñîâìåñòíî ñ Ôîíäîì, ñòðàòåãè÷åñêèìè
ïàðòíåðàìè è ýêñïåðòàìè ðàçðàáàòûâàëñÿ ïðîåêò ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ñ öåëüþ ðàñøè-
ðåíèÿ êàê îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, òàê è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ Ôîíä â ñâîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé. Îäíà èç
íèõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî, õîòÿ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè èìååòñÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïåðñïåêòèâíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòàäèÿõ îïûòíîãî îáðàçöà è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè, ÷èñëî èííîâàöèîííûõ ôèðì, ãîòîâûõ ê ðàáîòå íà óñëîâèÿõ êðàòêîñðî÷íîãî (ïóñòü è ëüãîòíîãî)
êðåäèòà è ëèçèíãà, îãðàíè÷åíî. Â îñíîâíîì ðàçðàáîò÷è-êàìè ÿâëÿþòñÿ ó÷åíûå èç âóçîâ è ÍÈÈ. Äëÿ
òàêèõ ïðîåêòîâ íåîáõîäèìî èíêóáèðîâàíèå ñ öåëüþ êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé (â Ðîññèè îòñóò-
ñòâóåò ðûíîê "áèçíåñ-àíãåëîâ"), à òàêæå ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ èìè. Îäíàêî ñóùå-
ñòâóþùàÿ ðåãèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà â ëèöå òåõíîïàð-êîâ è áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ ïðè âóçàõ, ïîêà-
çàëè ñâîþ íåýôôåêòèâíîñòü. Êðîìå òîãî, âóçû, à òàêæå âóçîâñêèå è îòðàñëåâûå ÍÈÈ íå çàèíòåðåñîâà-
íû â îáðàçîâàíèè íîâûõ ñïèííèíãîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè (ïðåæäå âñåãî ïðÿìîé) âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ îêàçàëèñü
äîâîëüíî äåéñòâåííûìè íà Çàïàäå. Êàê âèäíî èç ïðèìåðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè [2], â Ðîññèè, ñêîðåå âñåãî
àíàëîãè÷íûå ìåðû íå ïðèâåäóò ê ñòîëü áóðíîìó ðîñòó âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé: íåîáõîäèìî èçìåíå-
íèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (êîñâåííàÿ ïîääåðæêà), à òàêæå ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû. È âñå æå ðàçâèòèå âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â òåõíîëîãè÷åñêèé
áèçíåñ ñëåäóåò ïðèçíàòü îäíèì èç öåíòðàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó
èìååòñÿ äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ðåàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé âåí÷óðíîãî êàïèòàëà - ýòî îêîëî 50000 [3]
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êàê îòìå÷àåòñÿ â ðÿäå çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé, âëîæåíèÿ â íàóêó âîâñå íå ÿâëÿþòñÿ íåïðå-
ìåííîé îáÿçàííîñòüþ ãîñóäàðñòâà. Â ñòðàíàõ "âîñüìåðêè" ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â èíâåñòèðîâàíèè ÍÒÏ
íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ, ïîñêîëüêó ÷àñòíûé ñåêòîð ñ÷èòàåò íóæíûì ïåðåõâàòèòü èíèöèàòèâó. Äî 70%
íàó÷íûõ òðàò â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðîèçâîäèòñÿ íå áþäæåòíûì, à ÷àñòíûì ñåêòîðîì. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò
ñåáå ïîçâîëèòü èíâåñòèðîâàòü òîëüêî â îáðàçîâàíèå è ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, âñå îñòàëüíîå
áèçíåñ ñäåëàåò ñàì. Â ÑØÀ (ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðîâíî ïîëîâèíà âñåõ èíâåñòèöèé â ÍÒÏ ñòðàí "âîñüìåð-
êè") íåêîòîðûå êîðïîðàöèè âêëàäûâàþò â èññëåäîâàíèÿ ñóììû, ñîïîñòàâèìûå ñ îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûìè. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ General Mo-tors, â ñðåäíåì çà ïîñëåäíèå ãîäû òðàòèò ïî 10 ìëðä. â
ãîä, Ford - 7 ìëðä., IBM - 4 ìëðä. Îäíàêî òàêàÿ ñìåíà ïðèîðèòåòîâ â ïîëüçó ÷àñòíîãî ñåêòîðà âîçìîæíà
òàì, ãäå èñõîäíûé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òàì (ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñåãîäíÿ âêëàäûâàåò â íàóêó ÷óòü áîëåå 1% ñâîåãî ñêóäíîãî ÂÂÏ, â òî âðå-
ìÿ êàê Åâðîñîþç ñîâåòóåò âñåì ñâîèì ÷ëåíàì ïîäòÿíóòü óðîâåíü âëîæåíèé â íàóêó äî 2,5% ÂÂÏ, ÑØÀ
ñ èõ êîëîññàëüíûì ÂÂÏ èíâåñòèðóþò â ÍÈÎÊÐ 2,7-2,8%, äîëÿ ßïîíèè åùå âûøå), ãäå èñõîäíûé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ áèçíåñ-èíôðàñòðóêòóðû è ñîîòâåòñòâóþùåé áèçíåñ-êóëüòóðû òàêæå íàõîäèòñÿ íà âû-
ñîêîì óðîâíå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü îáùóþ ïðàâîâóþ ñèñòåìó ñòèìóëîâ äëÿ ïðÿìûõ èí-
âåñòèöèé â ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ (ÌÑÁ) âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü îòäåëüíûå èñòî÷íèêè
èíâåñòèöèé â ÌÑÁ (íàïðèìåð, èíâåñòèöèè âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ðåçèäåíòîâ è ò.ä.). Òàêîé ïîäõîä ïî-
çâîëèò ïðèâëå÷ü ê èíâåñòèöèÿì â ÌÑÁ íîâûå èñòî÷íèêè ïî ìåðå èõ ïîÿâëåíèÿ â Ðîññèè (íàïðèìåð,
èíâåñòèöèè "áèçíåñ-àíãåëîâ", â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ).

Ïðàâîâàÿ ñèñòåìà ñòèìóëîâ äëÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ÌÑÁ äîëæíà âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå êîìïî-
íåíòû:

1. Èçìåíåíèÿ â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ëüãîòû (ïðåæäå âñåãî, ïî íà-
ëîãó íà óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êàïèòàëà âìåñòî íàëîãà íà ïðèáûëü), íî íå ìàëûì è ñðåä-
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íèì ïðåäïðèÿòèÿì, à ïðÿìûì èíâåñòèöèÿì.
2. Èçìåíåíèÿ â àêöèîíåðíîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ñòèìóëèðóþùèå èíâåñòèöèè â ìàëûå è ñðåäíèå

ïðåäïðèÿòèÿ (ïðåæäå âñåãî, îáåñïå÷èâàþùèå ïðèíÿòèå êîíôèäåíöèàëüíîãî ðåøåíèÿ îá ó÷ðåæäåíèè
îáùåñòâà).

3. Èçìåíåíèÿ â àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå (ïðåæäå âñåãî, óâåëè÷åíèå ïîðîãîâîãî óðîâ-
íÿ, ïðè êîòîðîì íåîáõîäèìî ñîãëàñèå ÌÀÏ íà ïðÿìûå èíâåñòèöèè).

4. Èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå î âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè âàëþòíîì êîíòðîëå (ïðåæäå âñåãî,
çàìåíà â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ðàçðåøèòåëüíîãî ïîðÿäêà èíîñòðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ðåãèñòðàöèîí-
íûì).

5. Èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå îá èíâåñòèöèÿõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ.
Êîíå÷íî, ýòî äàëåêî íå ïîëíûé è íå ñîâåðøåííûé ñïèñîê, òðåáóåòñÿ ïîñòîÿííàÿ ïðîðàáîòêà ïóòåé

àêòèâèçàöèè âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, òåì íå ìåíåå, ïîíÿòíî, ÷òî ñîçäàíèå îáùåãî áëàãîïðèÿò-
íîãî êëèìàòà äëÿ èíâåñòèöèé â ÌÑÁ îêàæåò çíà÷èòåëüíî áîëå ñåðüåçíîå ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå, ÷åì
ñïåöèàëüíûé çàêîí î âåí÷óðíîì èíâåñòèðîâàíèè, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ëüãîòû, êàñàþùèåñÿ òîëüêî
âåí÷óðíûõ ôîíäîâ.

Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé è â ñìåæíûõ
îáëàñòÿõ, èçó÷åíèå è îñâîåíèå ìèðîâîãî îïûòà â ýòîé ñôåðå ïîçâîëÿò ðåàëèçîâûâàòü â Ðîññèè ïåðå-
äîâûå íàïðàâëåíèÿ íàóêè  è òåõíèêè, îáðàçóþùèå ÿäðî øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Íà îñíîâå
âûøåîïèñàííîé ìåòîäîëîãèè ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíà ôåäåðàëüíàÿ êîìïëåêñíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êàÿ ïðîãðàììà ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå íà ïåðèîä äî 2010-2015ãã., îáúåäèíÿþùàÿ óñèëèÿ àêàäåìè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð.

Ëèòåðàòóðà
1. Ñàâèöêèé Ê. Êàê ïîìî÷ü ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì // Êîëëåêòèâíûå èíâåñòèöèè. 1999. ¹ 2;

Ñóõàðåâ Î. Êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äèñôóíêöèè è ýâîëþöèÿ ôèðìû // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2002.
¹ 10 è äð.

2. Òðîôèìîâ Ä.Â. Âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ì., 2002. Ñ. 43-38.
3. Ðîäèîíîâà Ñ.Ï. Îöåíêà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé (èííîâàöèîííûé àñïåêò). ÑÏÁ.,

2001.

ÁÎÐÒÍÈÊÎÂ Ð.È.

ÌÅÑÒÎ È ÐÎËÜ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÄÎÐÎÆÍÎÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÎÑÑÈÈ

Êàæäûé ãîä áîëåå 10 ìëí. ÷åë. âî âñåì ìèðå ïîãèáàþò è ïîëó÷àþò ðàíåíèÿ â ðåçóëüòàòå äîðîæ-
íî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé (ÄÒÏ). Â Ðîññèè ïðîèñõîäèò ñâûøå 200 òûñ. äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ
ïðîèñøåñòâèé â ãîä, â êîòîðûõ ãèáíóò áîëåå 30 òûñ. ÷åëîâåê è ñîòíè òûñÿ÷ ïîëó÷àþò òðàâìû, èíî-
ãäà îñòàâàÿñü íà âñþ æèçíü èíâàëèäàìè. Ïî äàííûì Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÂÎÇ)
90% âñåõ äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû ñ "áåäíîé ýêîíîìèêîé", ÷òî
îáóñëîâëåíî íèçêîé äèñöèïëèíîé è êóëüòóðîé âîæäåíèÿ, íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ñîñòîÿíèåì äîðîã.
Â ðåçóëüòàòå çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ÷èñëî ïîñòðàäàâøèõ ïåøåõîäîâ óâåëè÷èëîñü ñ 81,9 äî 97,3 òûñ. ÷åë.
[1].

Ýòè äàííûå î êîëè÷åñòâå ïðîèñøåñòâèé, ðàíåííûõ è ïîãèáøèõ â ÄÒÏ âîñïðèíèìàþòñÿ âëàñòÿìè
áîëüøèíñòâà ñòðàí êàê íåïðèåìëåìî âûñîêèå. Ïîýòîìó ìíîãèå ñòðàíû â ïîñëåäíèå ãîäû ñòðåìÿòñÿ ê
ñîêðàùåíèþ òàêèõ ïîêàçàòåëåé ïóòåì ðàçðàáîòêè íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè
äîðîæíîãî äâèæåíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòðàäàåò è ýêîíîìèêà - åæåãîäíûé óùåðá îò ðàçëè÷íîãî
ðîäà àâàðèé ñîñòàâëÿåò îêîëî 500 ìëðä. ðóá. Â ýòó ñóììó âêëþ÷àþòñÿ ðàñõîäû íà ëå÷åíèå ïîñëå àâà-
ðèè, âîññòàíîâëåíèå àâòîìîáèëÿ (èëè ïîêóïêà íîâîãî), ðàñõîäû íà ñòðàõîâêó è ïðî÷èå ðàñõîäû. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, ýòà ñóììà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïóùåííûå âîçìîæíîñòè ýêîíîìèêè, êîòîðûå ìîãëè áû
âûñòóïèòü  äîïîëíèòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè äëÿ åå ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, êîëè÷åñòâî äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûì èíäè-
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êàòîðîì íå òîëüêî áåçîïàñíîñòè æèçíè îòäåëüíîãî èíäèâèäà, íî õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â öåëîì.

Êàòåãîðèÿ "ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü" ÿâëÿåòñÿ ñèíòåòè÷åñêîé, ìåæäèñöèïëèíàðíîé êàòåãî-
ðèåé ýêîíîìèêè, ïðàâà, ñîöèîëîãèè, òåñíî ñâÿçàííîé ñ êàòåãîðèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè è
çàâèñèìîñòè, ñòàáèëüíîñòè, óñòîé÷èâîñòè è óÿçâèìîñòè, ýêîíîìè÷åñêîãî äàâëåíèÿ, ïðèíóæäåíèÿ, ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà è ò.ï. Â ñèëó ýòîãî ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ íàóê òðàêòó-
þò íåîäíîçíà÷íî åå ñîäåðæàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè. Òàê, ïî ìíåíèþ Òàìáîâöåâà Â. "ïîä ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ òîé èëè èíîé ñèñòåìû íóæíî ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ ñîñòîÿíèÿ åå
ïðîèçâîäñòâåííîé ïîäñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùóþ âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ öåëåé âñåé ñèñòåìû" [2].
Ïî Ë. Àáàëêèíó, "ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü - ýòî ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðîå ïî-
çâîëÿåò åé ðàçâè-âòüñÿ äèíàìè÷íî, ýôôåêòèâíî è ðåøàòü ñîöèàëüíûå çàäà÷è è ïðè êîòîðîì ãîñóäàð-
ñòâî èìååò âîçìîæíîñòü âûðàáàòûâàòü è ïðîâîäèòü â æèçíü íåçàâèñèìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó"
[3]. Â. Áåëàíîâ õàðàêòåðèçóåò ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü êàê "ñîñòîÿíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, îáåñïå÷èâàþùåå óäîâëåòâîðåíèå æèçíåííî âàæíûõ ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû â ìàòåðèàëüíûõ áëàãàõ,
íåçàâèñèìî îò âîçíèêíîâåíèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå èëè âíóòðè ñòðàíû ôîðñìàæîðíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî èëè ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà" [4]. À. Èë-
ëàðèîíîâ ïðåäëàãàåò ïîíèìàòü ïîä ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ "òàêîå ñî÷åòàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ,
ïîëèòè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ óñëîâèé, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîå â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå ïðî-
èçâîäñòâî ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûì ñïîñîáîì" [5].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü - ýòî âàæíåéøàÿ êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îïðåäåëÿþùàÿ åå ñïîñîáíîñòü ïîääåðæèâàòü íîðìàëüíûå óñëîâèÿ æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, óñòîé÷èâîå îáåñïå÷åíèå ðåñóðñàìè ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ñîãëàñíî
"Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü - ýòî
áåçîïàñíîñòü åå ìíîãîíàöèîíàëüíîãî íàðîäà êàê íîñèòåëÿ ñóâåðåíèòåòà è åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà
âëàñòè â ÐÔ [6]. Â Çàêîíå ÐÔ "Î áåçîïàñíîñòè" èäåíòèôèöèðîâàíû ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíî-ñîäåðæà-
òåëüíûå ýëåìåíòû áåçîïàñíîñòè [7]:

- áåçîïàñíîñòü - ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè æèçíåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è
ãîñóäàðñòâà îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç;

- æèçíåííî âàæíûå èíòåðåñû - ñîâîêóïíîñòü ïîòðåáíîñòåé, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ íàäåæíî
îáåñïå÷èâàåò ñóùåñòâîâàíèå è âîçìîæíîñòè ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà;

- îñíîâíûå îáúåêòû áåçîïàñíîñòè: ëè÷íîñòü - åå ïðàâà è ñâîáîäû; îáùåñòâî - åãî ìàòåðèàëüíûå
è äóõîâíûå öåííîñòè; ãîñóäàðñòâî - åãî êîíñòèòóöèîííûé ñòðîé, ñóâåðåíèòåò è òåððèòîðèàëüíàÿ
öåëîñòíîñòü;

- óãðîçà áåçîïàñíîñòè - ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé è ôàêòîðîâ, ñîçäàþùèõ îïàñíîñòü æèçíåííî âàæ-
íûì èíòåðåñàì ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Â óñëîâèÿõ ôèíàëèçàöèè ðûíî÷íî-òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó âàæíåéøèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðè-
òåòîâ è ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé íåçàâèñèìîñòè ñòðàíû, óñëîâèåì ñòàáèëüíîñòè è ýôôåêòèâíîé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü îðãàíè÷åñêè âêëþ÷åíà â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè âìåñòå ñ òàêèìè åå ñëàãàåìûìè, êàê îáåñïå÷åíèå íàäåæíîé îáîðîíîñïîñîáíîñòè
ñòðàíû, ïîääåðæàíèå ñîöèàëüíîãî ìèðà â îáùåñòâå, çàùèòà îò ýêîëîãè÷åñêèõ áåäñòâèé. Âñå ýòè ñî-
ñòàâëÿþùèå òåñíî âçàèìîñâÿçàíû, îäèí ýëåìåíò îðãàíè÷íî äîïîëíÿåò äðóãîé: íå ìîæåò áûòü âîåí-
íîé áåçîïàñíîñòè ïðè ñëàáîé è íåýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêå, êàê íå ìîæåò áûòü íè âîåííîé áåçîïàñíî-
ñòè, íè ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè â îáùåñòâå ñ ñîöèàëüíûìè êîíôëèêòàìè. Ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü òàêæå èìååò ñëîæíóþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó, â êîòîðîé ÷åòêî âûäåëÿþòñÿ òðè âàæíåé-
øèõ ýëåìåíòà:

1.Ýêîíîìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü - îíà íå íîñèò àáñîëþòíîãî õàðàêòåðà ïîòîìó, ÷òî ìåæäóíàðîä-
íîå ðàçäåëåíèå òðóäà äåëàåò íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè âçàèìîçàâèñèìûìè äðóã îò äðóãà. Â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ íàä íàöèîíàëüíûìè ðåñóðñà-
ìè, äîñòèæåíèå òàêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, êîòîðûé îáåñïå-
÷èâàåò åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî âêëþ÷àòüñÿ â ìèðîâóþ òîðãîâëþ, êîîïå-
ðàöèîííûå ñâÿçè è îáìåí íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè.
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2.Ñòàáèëüíîñòü è óñòîé÷èâîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè - ïðåäïîëàãàþò çàùèòó ñîáñòâåííîñòè
âî âñåõ åå ôîðìàõ, ñîçäàíèå íàäåæíûõ óñëîâèé è ãàðàíòèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè,
ñäåðæèâàíèå ôàêòîðîâ, ñïîñîáíûõ äåñòàáèëèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ.

3.Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ è ïðîãðåññó ÷åðåç ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ èíâåñ-
òèöèé è èííîâàöèé, ïîñòîÿííóþ ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî, îáðà-
çîâàòåëüíîãî è îáùåêóëüòóðíîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ. Âñå ýòè ñîñòàâëÿþùèå ñàìîðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûìè è îáÿçàòåëüíûìè óñëîâèÿìè óñòîé÷èâîñòè è ñàìîñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü - ýòî ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé è ôàêòîðîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ íåçàâèñèìîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, åå ñòàáèëüíîñòü è óñòîé÷èâîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ïî-
ñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Â ñèñòåìå ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âàæíîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ïðîòÿæåííîñòüþ Ðîññèè èìååò ñîñòîÿíèå äîðîæíîãî õîçÿéñòâà. Î÷åâèäíî, ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè íåâîçìîæíî áåç îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ äëÿ òàêîé òåððèòîðèàëüíî
îãðîìíîé ñòðàíû, êàê Ðîññèÿ. Â ñèëó ýòîãî íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûé óðîâåíü äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû â êîíå÷íîì èòîãå ñòàíîâèòñÿ ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè, îáåñïå-
÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â áåçîïàñíîì ïåðåäâèæåíèè.

Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü ðîññèéñêèõ äîðîã ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 900 òûñ. êì - ïðè íåîáõîäèìîñòè 1,5
ìëí. êì [8]. Íàâñåãäà íà îñòðî ñòîÿùóþ äëÿ Ðîññèè ïðîáëåìó äîðîã íàëîæèëèñü íåãàòèâíûå ýôôåêòû
òðàíñôîðìàöèîííîãî êðèçèñà, çàòîðìîçèâøåãî ïðàêòè÷åñêè íà äåñÿòèëåòèå ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåí-
íîé äîðîæíîé ñåòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äîðîæíîé îòðàñëè ñîõðàíÿåòñÿ ðÿä íåðåøåííûõ ïðîáëåì, â
òîì ÷èñëå íåñîîòâåòñòâèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã òåìïàì àâòîìîáèëèçàöèè ñòðàíû è
â öåëîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì ãîñóäàðñòâà è íàñåëåíèÿ. Êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ ìà-
øèí çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò óâåëè÷èëîñü â íåñêîëüêî ðàç. Âî ìíîãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ è íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ ãëàâíàÿ äîðîæíàÿ ñåòü áûëà ïîñòðîåíà äëÿ ïðîïóñêà ãîðàçäî ìåíüøèõ, ÷åì ñåãîäíÿ, òðàíñ-
ïîðòíûõ ïîòîêîâ. Ýòî ïðèâîäèò ê î÷åðåäÿì è áîëåå âûñîêîé ïëîòíîñòè äâèæåíèÿ. Íèçêàÿ ïðîïóñê-
íàÿ ñïîñîáíîñòü ãëàâíîé äîðîæíîé ñåòè âåäåò ê òîìó, ÷òî êàêàÿ-òî ÷àñòü äâèæåíèÿ òðàíñïîðòà ïåðå-
ìåùàåòñÿ íà âòîðîñòåïåííûå äîðîãè, êîòîðûå íå ðàññ÷èòàíû íà òðàíçèòíîå äâèæåíèå. Âûñîêàÿ èí-
òåíñèâíîñòü äâèæåíèÿ â æèëûõ ðàéîíàõ óõóäøàåò óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ â íèõ, ïðè÷èíÿÿ íåóäîáñòâà
è íå îáåñïå÷èâàÿ áåçîïàñíîñòè èõ îáèòàòåëÿì, â îñîáåííîñòè äåòÿì è ïîæèëûì ëþäÿì.

Â ÑØÀ áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå êîððåëÿöèîííîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ñòåïåíüþ çàãðóçêè
(èñïîëüçîâàíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè) äîðîãè è óðîâíåì ðèñêà ÄÒÏ [8]. Ñòåïåíü çàãðóçêè äîðîãè
îöåíèâàëàñü îòíîøåíèåì ôàêòè÷åñêîé ÷àñîâîé èíòåíñèâíîñòè äâèæåíèÿ ê ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè
äîðîãè (èíòåíñèâíîñòü/ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü). Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå âûÿâèëî âàðèàòèâíîñòü
äàííîãî îòíîøåíèÿ â èíòåðâàëå ìåæäó 0,12 è 0,89. ×åòêî òåñòèðóþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ÄÒÏ ñ òðàâìàòèçìîì è ÄÒÏ ñ ìàòåðèàëüíûì óùåðáîì. Óðîâåíü ðèñêà ÄÒÏ äëÿ îáîèõ òèïîâ ñíèæàåòñÿ,
êîãäà ñòåïåíü çàãðóçêè äîðîãè äâèæåíèåì ïîâûøàåòñÿ îò 0,1 äî 0,5. Êîãäà äâèæåíèå íà äîðîãå íå-
áîëüøîå, ðèñê ïîïàñòü â ÄÒÏ ìîæåò áûòü âûñîêèì èç-çà ìíîæåñòâà ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, âîäèòåëè
ïîâûøàþò ñêîðîñòü íà ó÷àñòêàõ äîðîã ñ íèçêîé èíòåíñèâíîñòüþ äâèæåíèÿ. Âî-âòîðûõ, â íî÷íîå âðå-
ìÿ èíòåíñèâíîñòü äâèæåíèÿ íåçíà÷èòåëüíàÿ, íî ðèñê ÄÒÏ äîñòàòî÷íî âûñîê èç-çà òåìíîòû. Êîãäà çàã-
ðóçêà äîðîãè ïîâûøàåòñÿ îò 0,5 äî 0,9, òî ïîâûøàåòñÿ è óðîâåíü ðèñêà àâàðèéíîñòè, îñîáåííî ðèñê
ÄÒÏ ñ ìàòåðèàëüíûì óùåðáîì, òî åñòü íà äîðîãå ñ èíòåíñèâíûì äâèæåíèåì è óðîâåíü ðèñêà ÄÒÏ
âûñîêèé. Ïîìèìî âñåãî àâòîòðàññû îïðåäåëÿþò ñêîðîñòü îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ è áûòîâûõ óñëóã.
Êðîìå òîãî, â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ëþáîãî òîâàðà, ïðîèçâåäåííîãî íà òåððèòîðèè Ðîññèè, íå ìåíåå
15-20 % ñîñòàâëÿþò òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, ïîñêîëüêó ïî÷òè 80 % îò îáùåãî îáúåìà ïåðåâîçîê ãðó-
çîâ (îêîëî 7 ìëðä. ò) ïåðåâîçèòñÿ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì. Âñå ýòî åùå ðàç îáîñíîâûâàåò íåîá-
õîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè äîðîæíîé îòðàñëè è òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåð ïî ðåøåíèþ åå îñòðî
ñòîÿùèõ ïðîáëåì.

Î÷åâèäíî, ðåøåíèÿ îñòðî ñòîÿùèõ ïðîáëåì äîðîæíîé îòðàñëè ïðåäïîëàãàåò êàðäèíàëüíîå óâå-
ëè÷åíèå îáúåìîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â 2006 ã. íà ôèíàíñèðîâàíèå äîðîæíîãî õîçÿéñòâà
èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ïðåäóñìîòðåíî âûäåëèòü áîëåå 126 ìëðä. ðóá. Èç íèõ íà ðåàëèçàöèþ
ïîäïðîãðàììû "Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè" ïðåäóñìîòðåíî ñâûøå 119 ìëðä. ðóá., â òîì ÷èñëå 36,8 ìëðä.
- íà ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé áþäæåòàì ñóáúåê-òîâ ÐÔ íà ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîã. Òàê, íàïðèìåð,  â 2005 ã. çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 1249 êì
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, ÷òî íà 36 % áîëüøå, ÷åì â 2004 ã. (ðèñóíîê 1).
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Ðèñóíîê 1. Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ òåððèòîðèàëüíûõ àâòîäîðîã [10]
Îäíàêî â 2005 ã. îáùèé îáúåì ââîäà íîâûõ àâòîäîðîã â ñòðàíå (â ñðàâ-íåíèè ñ 2000 ã.) ñîêðà-

òèëñÿ â 3 ðàçà. Ïëîòíîñòü äîðîã â ñðåäíåì íà ÷åëîâåêà â Ðîññèè âòðîå ìåíüøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ, à ïî ïîêàçàòåëÿì íà åäèíèöó òåððèòîðèè Ðîññèÿ îòñòàåò â 15 ðàç. Î÷åâèäíî, äëÿ ïîääåðæàíèÿ â
ïîðÿäêå è ðàçâèòèÿ äîðîæíîé ñåòè íåäîñòàòî÷íî òîëüêî íàðàùèâàòü òåìïû ââîäà íîâûõ êèëîìåòðîâ
äîðîã è ðåìîíòà ñóùåñòâóþùèõ, è â áëèæàéøåå âðåìÿ íåîáõîäèìî äåëàòü àêöåíò íà ñîäåðæàíèè äî-
ðîæíîé ñåòè, çàâåðøåíèè  íåîêîí÷åííûõ ïðîåêòîâ, ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ðàáîò è âíåäðåíèè íîâûõ
òåõíîëîãèé ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå ïåðåõîä íà àëüòåðíàòèâíîå ïîêðûòèå äîðîã - öåìåíòîáåòîííîå.

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ìîäåðíèçàöèè àâòîìîáèëüíîé äîðîæíîé ñåòè ÿâëÿåòñÿ ëèêâèäà-
öèÿ ìåñò êîíöåíòðàöèè äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ íå îáóñòðîåííûå
ïåðåñå÷åíèÿ äîðîã, æåëåçíîäîðîæíûå ïåðååçäû, íåîñâåùåííûå ó÷àñòêè äîðîã â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ
è ò.ä.  Â òå÷åíèå 2005 ã. ëèêâèäèðîâàíî 282 ó÷àñòêà êîíöåíòðàöèè äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøå-
ñòâèé íà ôåäåðàëüíûõ àâòîìîáèëüíûõ äîðî-ãàõ. Â öåëîì â 2005 ã. áûëè óñòàíîâëåíû íîâûå ïðèîðè-
òåòû, îïðåäåëåíû ïóòè ðàçâèòèÿ, ïðîäîëæåíî âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ñòðîèòåëüñòâà äîðîã  è
ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëîâ. Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ãëàâíûõ äîðîã è ïðèìûêàþùèõ âòîðîñòåïåííûõ äî-
ðîã, óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ñóùåñòâóþùèõ äîðîã ïðèçâàíî àêêóìóëèðîâàòü òðàíçèòíîå
äâèæåíèå íà ãëàâíûõ äîðîãàõ ñ äîñòàòî÷íîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ è âûñîêèì óðîâíåì áåçîïàñ-
íîñòè äâèæåíèÿ, âîçìîæíîñòü îòêàçà îò òðàíçèòíîãî äâèæåíèÿ â æèëûõ ðàéîíàõ, ñíèæåíèå ðàçìåðà
î÷åðåäè è òîãî óðîâíÿ ðèñêà, êîòîðûé ñâÿçàí ñ ïðîáëåìàìè î÷åðåäåé. Íàðÿäó ñ ýòèì, ãëàâíàÿ öåëü
ñòðîèòåëüñòâà ãëàâíûõ è ïðèìûêàþùèõ äîðîã çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè äî-
ðîã, â ñíèæåíèè çàòðàò âðåìåíè íà ïîåçäêè, ñíèæåíèè ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà è óëó÷øåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ óðîâíÿ øóìà è âðåäíûõ âûáðîñîâ.
Ðåàëèçàöèÿ ìíîæåñòâà ïëàíîâ ïî ðàçâèòèþ äîðîæíîé îòðàñëè â áîëüøèíñòâå ñâîåì çàâèñèò îò âîç-
ìîæíîñòåé áþäæåòà. Îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ ïðîáëåì íå-õâàòêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ðà-
áîò ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ è ðåêîíñòðóêöèè ñòàðûõ äîðîã ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ïëàòíûõ àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîã.

Ïëàòíûå àâòîìîáèëüíûå äîðîãè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Â ñîâðåìåííîì
ìèðå ïîÿâëåíèå ïëàòíûõ ìàãèñòðàëåé - ýòî ïðèçíàê ðàçâèòîé äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 140 òûñ. êì ïëàòíûõ àâòîìîáèëüíûõ ìàãèñòðàëåé è èñêóññò-
âåííûõ ñîîðóæåíèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â 30 ñòðàíàõ. Ðîññèÿ òîëüêî íà÷èíàåò îñâàèâàòü ýòî íàïðàâ-
ëåíèå. Îäíàêî ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è ñîäåðæàíèÿ ïëàòíûõ äîðîã,
çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿò áþäæåòíûå âîçìîæíîñòè íàøåé ñòðàíû.

Îïûò ýêñïëóàòàöèè ïëàòíûõ äîðîã çà ðóáåæîì ïîêàçàë èõ âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
øèðîêî ðàçâèòû ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò êîíöåñ-
ñèîííàÿ ñõåìà. Äîðîãè ñòðîÿòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ è áþäæåòîâ ðàçíûõ óðîâíåé.
Âûãîäà ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî ïîëó÷àåò ñîöèàëüíî çíà÷èìûé îáúåêò çà ïîëöåíû. Ïîñòðî-
åííàÿ äîðîãà âðåìåííî ïåðåäàåòñÿ â óïðàâëåíèå êîíöåññèîíåðó ñ öåëüþ âîçâðàòà èíâåñòèöèé. Ãëàâ-
íûé ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû öèâèëèçîâàííûõ ãîñóäàðñòâ ñîñòîèò â òîì,
÷òî äîðîãà íå ìîæåò áûòü ïëàòíîé, åñëè ïîñòðîåíà èñêëþ÷èòåëüíî çà ñðåäñòâà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ,
à ó ïëàòíîé òðàññû íåïðåìåííî äîëæíà áûòü àëüòåðíàòèâà - áåñïëàòíûé îáúåçä. Àâòîìîáèëèñòû ïëà-
òÿò èìåííî çà êà÷åñòâî äîðîãè: äîðîæíûå ïîêðûòèÿ íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ, êà÷åñòâåííàÿ
ðàçìåòêà è äîðîæíûå çíàêè, ïîâûøåííàÿ äîïóñòèìàÿ ñêîðîñòü ïåðåäâèæåíèÿ (ñêîðîñòíîé ðåæèì íà
ïëàòíûõ äîðîãàõ ïîâûøàåòñÿ äî 150 êì/÷àñ.), âûñîêèé ñåðâèñ ïðèäîðîæíûõ ñëóæá, çíà÷èòåëüíàÿ
ýêîíîìèÿ âðåìåíè, òàê êàê ïëàòíûå äîðîãè êîðî÷å àëüòåðíàòèâíûõ. Êðîìå òîãî, èõ âàæíûì ïðåèìó-
ùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïåðåñå÷åíèé â îäíîì óðîâíå ñ äðóãèìè äîðîãàìè, ïîëíîå îòñóòñòâèå
ñâåòîôîðîâ, ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäîâ, à òàêæå òî, ÷òî ýòè ìàãèñòðàëè ïðîêëàäûâàþòñÿ â îáõîä íàñåëåí-
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íûõ ïóíêòîâ. Äëÿ èçáåæàíèÿ ïðîáîê â ìåñòàõ ñáîðà ïëàòû ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñóùåñòâåííîå ðàñøè-
ðåíèå äîðîãè. Òàêàÿ êîíôèãóðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíóþ ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü øëþçîâ äëÿ
ñáîðà ïëàòû.

Â Ðîññèè ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ ïëàòíûõ äîðîã ïðåäïîëàãàåò ïðîðàáîòêó ðàçíûõ âàðèàíòîâ íàè-
áîëåå óäîáíîé ýêñïëóàòàöèè ìàãèñòðàëåé, â òîì ÷èñëå âàðèàíòîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ ñáîð ïëàòû òîëü-
êî ãîëîâíûìè ó÷àñòêàìè  ìàãèñòðàëè íà ïîäúåçäàõ ê êðóïíûì ãîðîäàì. Ïðèìåíèòåëüíî ê òðàññå "Äîí",
êîòîðàÿ òàêæå  ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ïëàòíûõ äîðîã, ïîäõîä áó-
äåò íåñêîëüêî èíûì. Çäåñü ñîçäàíèå ïëàòíûõ ó÷àñòêîâ ïëàíèðóåòñÿ òîëüêî íà îáõîäå ãîðîäîâ è íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ ïðè ñîõðàíåíèè äåéñòâóþùåé áåñïëàòíîé àëüòåðíàòèâû. Ïîýòîìó ñêâîçíîãî ïëàòíî-
ãî ïðîåçäà îò Ìîñêâû äî Íîâîðîññèéñêà íå áóäåò, è êàæäûé âîäèòåëü ñìîæåò âûáèðàòü, âîñïîëüçî-
âàòüñÿ åìó áåñïëàòíîé äîðîãîé ëèáî ñîêðàòèòü âðåìÿ ïðîåçäà. Ïðè ýòîì âåëè÷èíà ïðåäïîëàãàåìîé
ïëàòû çà ïðîåçä áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïî ïðîñòîé ìåòîäèêå Ìèðîâîãî áàíêà, îñíîâàííîé íà ñëåäóþùåì
ãëàâíîì ïðèíöèïå: ðàçìåð ïëàòû çà ïðîåçä äîëæåí áûòü ìåíüøå òåõ âûãîä, êîòîðûå ïîëó÷àåò àâòî-
âëàäåëåö, ïîëüçóÿñü ïëàòíîé äîðîãîé. Ïðè ýòîì âûãîäà àâòîâëàäåëüöà îöåíèâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ýêî-
íîìèåé âðåìåíè, ðàñõîäîâ ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è ò.ä. Ñëåäîâàòåëüíî, ïëàòà çà ïðîåçä, êî-
òîðóþ ãîñóäàðñòâî áóäåò ðåãóëèðîâàòü, äîëæíà âàðüèðîâàòüñÿ â ïðåäåëàõ 50-80 % îò âåëè÷èíû ðàñ-
÷åòíîé ýêîíîìèè îò ïðîåçäà ïî ïëàòíîé äîðîãå. Ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî çà
ýêîíîìèþ âðåìåíè è íåðâîâ ãîòîâû ïëàòèòü îò 79 % äî 83 % ïîëüçîâàòåëåé äîðîã [11].

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå äîðîæíîé áåçîïàñíîñòè ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýêîíî-
ìè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ, ïîñêîëüêó ïåðåäâèæåíèå ñ ïîìîùüþ òðàíñïîðòà ïðèçâàíî ìèíèìèçèðî-
âàòü çàòðàòû âðåìåíè, ÷òî âûñòóïàåò êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ñ ïîçèöèé ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.
Îäíàêî ïðè ýòîì èíäèâèä ñòðåìèòñÿ ê áåçîïàñíîìó ïåðåäâèæåíèþ, ÷òî çàâèñèò îò êà÷åñòâà äîðîã,
äèñöèïëèíû è êóëüòóðà âîæäåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè è îïðåäåëÿåò íåîá-
õîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè äîðîæíîé ñåòè. Îäíàêî ýòî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, êî-
òîðûõ ó ãîñóäàðñòâà â ïîëíîì îáúåìå íåò. Ïîýòîìó ðåøåíèåì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå
÷àñòíîãî êàïèòàëà íà îñíîâå êîíöåññèé. Êðîìå òîãî, ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî ïîëó÷èëî
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, à â ïîñëåäíåå âðåìÿ - è â ðàçâèâàþùèõñÿ. Îäíàêî,
ïîñêîëüêó äàííûé èíñòèòóò ÿâëÿåòñÿ íîâûì äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, òî ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì
ïî åãî òðàíñïëàíòàöèè. Íî íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå ñëîæíîñòè ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè äîðîæíîé
ñôåðû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îãðàíè÷åííîñòü äîðîæíîé ñåòè  ÿâëÿåòñÿ ëèìè-
òèðóþùèì ôàêòîðîì óñêîðåíèÿ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó ïîòåðè îò äîðîæ-
íî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé ñîïîñòàâèìû  ñ ïîòåðÿìè îò ëîêàëüíûõ âîéí. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â
ñíèæåíèè êîëè÷åñòâà ÄÒÏ ïðèçâàí èãðàòü ñïåöèôè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò, îòâåòñòâåííûé
çà ìîíèòîðèíã è ïðèìåíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñàíêöèé ê íàðóøèòåëÿì ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ,
- äîðîæíî-ïàòðóëüíàÿ ñëóæáà.
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ÔÓÐÑÎÂ Â.À., ÊÈÑÈËÅÂÀ È.Í.

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû ìàðêåòèíãà ÿâëÿþòñÿ: èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, ðàçðàáîòêà è ðåà-
ëèçàöèÿ íà ýòîé îñíîâå ðûíî÷íîé (êîíêóðåíòíîé) ñòðàòåãèè. Ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà - ýòî ñîñòàâíàÿ
÷àñòü âñåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ýòî ïëàí åãî äåëîâîé àêòèâíîñòè. Îñíîâíàÿ
çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ïîääåðæàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â îñâîåíèè íîâûõ ðûíêîâ,
óâåëè÷åíèè ñáûòà è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé ïðåäïîëàãàåò õîðîøåå çíàíèå ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, èõ
òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ íàìåðåíèé è ïëàíîâ.

Ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü ñâîè ðåøàþùèå
ïðåèìóùåñòâà, ïîñëåäîâàòåëüíî èñïîëüçîâàòü èõ â ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè [3].

Â ïðîöåññå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ ïî îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîäóêöèè èìååò ñâîåé öåëüþ âûÿâëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è óÿçâèìûõ ïîçèöèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óäåðæàòü è ðàçâèòü ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Äëÿ ýòîãî ôîðìèðóåòñÿ äåëîâàÿ (êîíêóðåíòíàÿ) ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî êàæäîé ñòðàòåãè÷åñ-
êîé åäèíèöå áèçíåñà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ìîäåëü êîíêóðåíòíîé ñòðà-
òåãèè Ì. Ïîðòåðà [4].

Äëÿ ïîèñêà è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ äàííàÿ ìîäåëü ïðåäóñìàòðèâàåò
êîìáèíàöèþ èç òðåõ ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ:

- ïðåèìóùåñòâî ïî èçäåðæêàì;
- òîâàðíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ;
- êîíöåíòðàöèÿ íà ðûíêàõ.
Â ðåçóëüòàòå ïðèíöèïèàëüíî âîçìîæíû ïÿòü îñíîâíûõ ïîçèöèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì êîíêó-

ðåíòíûõ ñòðàòåãèé, êîòîðûå ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1 - Ìîäåëü êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ïî Ì. Ïîðòåðó

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ýòèõ ñòðàòåãèé:
- ñòðàòåãèÿ ëèäåðñòâà ïî èçäåðæêàì ïðåäïîëàãàåò ñíèæåíèå ïîëíûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà òî-

âàðà èëè óñëóãè, ÷òî ïðèâëåêàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé;
- ñòðàòåãèÿ øèðîêîé äèôôåðåíöèàöèè íàïðàâëåíà íà ïðèäàíèå òîâàðàì ïðåäïðèÿòèÿ ñïåöèôè-

÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, îòëè÷àþùèõñÿ èõ îò ïðîäóêöèè ôèðì-êîíêóðåíòîâ, ÷òî ïðèâëåêàåò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé;

- ñòðàòåãèÿ îïòèìàëüíûõ èçäåðæåê îðèåíòèðîâàíà íà ïðåäîñòàâëåíèå ïîêóïàòåëÿì áîëüøåé öåí-
íîñòè çà òå æå äåíüãè çà ñ÷åò ñî÷åòàíèÿ íèçêèõ èçäåðæåê è øèðîêîé äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêöèè, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé çàäà÷åé è ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ íåóñòîé÷èâîé è ïåðåõîäíîé ñòðàòåãèåé;

- ñôîêóñèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ íèçêèõ èçäåðæåê îñíîâûâàåòñÿ íà íèçêèõ èçäåðæêàõ è îðèåíòè-
ðîâàíà íà óçêèé ñåãìåíò ðûíêà, ãäå ôèðìà îïåðåæàåò ñâîèõ êîíêóðåíòîâ çà ñ÷åò áîëåå íèçêèõ èçäåð-
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æåê ïðîèçâîäñòâà;
- ñôîêóñèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ äèôôåðåíöèàöèè îñíîâûâàåòñÿ íà äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêöèè

íàèáîëåå ïîëíî îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì óçêîãî ñåãìåíòà ðûíêà.
Èñõîäÿ èç ýòèõ ïîäõîäîâ, ñîçäàþòñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, íî êàæäàÿ ñòðàòåãèÿ òðåáóåò

íàëè÷èÿ íåîáõîäèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îïðåäåëåííûõ íàâûêîâ è ïðàâèëüíûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàðòîâûìè ïîçèöèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà îäíà èç ñëåäó-
þùèõ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé: ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, äèôôåðåíöèàöèÿ ïðîäóêöèè,
ñåãìåíòèðîâàíèå ðûíêà, âíåäðåíèå íîâøåñòâ, îðèåíòàöèè íà ïîòðåáíîñòü ðûíêà.

Ðàññìîòðèì óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ áàçîâûõ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿ-
íèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 - Óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ áàçîâûõ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé

Ïðè ðàçðàáîòêå êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî âñå âèäû êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ äåëÿòñÿ íà äâå ãðóïïû: ïðåèìóùåñòâà íèçêîãî ïîðÿäêà è ïðåèìóùåñòâà âûñîêîãî ïî-
ðÿäêà.

Ïðåèìóùåñòâà íèçêîãî ïîðÿäêà ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ äåøåâûõ: ðàáî÷åé ñèëû,
ìàòåðèàëîâ (ñûðüÿ), ýíåðãèè. Íèçêèé ïîðÿäîê ýòèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî îíè
î÷åíü íåóñòîé÷èâû è ëåãêî ìîãóò áûòü ïîòåðÿíû ëèáî âñëåäñòâèå ðîñòà öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû, ëèáî
èç-çà òîãî, ÷òî ýòè äåøåâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû òî÷íî òàêæå ìîãóò èñïîëüçîâàòü êîíêóðåíòû.
Èíûìè ñëîâàìè, ïðåèìóùåñòâà íèçêîãî ïîðÿäêà - ýòî ïðåèìóùåñòâà ñ ìàëîé óñòîé÷èâîñòüþ, íåñïî-
ñîáíûå îáåñïå÷èòü, ïðåèìóùåñòâî íàä êîíêóðåíòàìè íàäîëãî.

Ïðåèìóùåñòâàìè âûñîêîãî ïîðÿäêà ÿâëÿþòñÿ: óíèêàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, óíèêàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ,
îïòèìàëüíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðóêòóðà, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ ôèðìû. Åñëè
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî äîñòèãíóòî çà ñ÷åò âûïóñêà íà ðûíîê óíèêàëüíîé ïðîäóêöèè, îñíîâàí-
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íîé íà ñîáñòâåííûõ êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòêàõ, òî äëÿ óíè÷òîæåíèÿ òàêîãî ïðåèìóùåñòâà êîíêó-
ðåíòàì ïðèäåòñÿ ëèáî ðàçðàáàòûâàòü àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ, ëèáî ïðèäóìûâàòü ÷òî-òî ëó÷øåå. Âñå
ýòè âàðèàíòû íåäåøåâû è òðåáóþò íåìàëîãî âðåìåíè äëÿ ñâîåé ðåàëèçàöèè.

Íàèáîëåå æå öåííîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî - õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ ôèðìû, êîòîðàÿ äîñòè-
ãàåòñÿ ñ áîëüøèì òðóäîì, ìåäëåííî è òðåáóåò êðóïíûõ çàòðàò íà åå ïîääåðæàíèå.

Âîçìîæíûå ñòðàòåãèè ïî äîñòèæåíèþ è óäåðæàíèþ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
íà ðûíêå ïðåäñòàâëåíû íà ñëåäóþùåé ìàòðèöå (ðèñ. 2).

Òèï âûáèðàåìîé ñòðàòåãèè çàâèñèò îò òîãî ïîëîæåíèÿ, êîòîðîå çàíèìàåò ïðåäïðèÿòèå íà ðûí-
êå, è îò õàðàêòåðà åãî äåéñòâèé.

Ïî êëàññèôèêàöèè Ô. Êîòëåðà [2], ëèäåð ðûíêà çàíèìàåò äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå,
âíîñèò íàèáîëüøèé âêëàä â åãî ðàçâèòèå. Îí ÷àñòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé "òî÷êó îòñ÷åòà" äëÿ êîíêó-
ðåíòîâ, êîòîðûå íàïàäàþò, ïîäðàæàþò èëè èçáåãàþò åãî. Ïðåäïðèÿòèå-ëèäåð ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëü-
íûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè.

Ðèñ. 2 - Ìàòðèöà ñòðàòåãèé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ [5]

Ïðåñëåäîâàòåëü ëèäåðà ðûíêà - ýòî ïðåäïðèÿòèå, íå çàíèìàþùåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîìèíèðó-
þùåãî ïîëîæåíèÿ, íî æåëàþùåå àòàêîâàòü ëèäåðà, áðîñèòü åìó âûçîâ ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Èçáåãàþùèìè ïðÿìîé êîíêóðåíöèè - ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íàìåðåíû ìèðíî ñîñóùå-
ñòâîâàòü ñ ëèäåðîì è ñîãëàñíû ñî ñâîèì ïîëîæåíèåì íà ðûíêå.

Çàíèìàÿ îïðåäåëåííîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, ïðåäïðèÿòèÿ âûáèðàþò óïðåæäàþùèå (àêòèâíûå)
èëè ïàññèâíûå ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

"Çàõâàò ðûíêà" - ðàñøèðåíèå ãëîáàëüíîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîäóêòîâîãî èëè öåíîâîãî ëèäåðñòâà, ïîèñêà íîâûõ ïîòðåáèòåëåé, óâåëè÷åíèÿ èíòåíñèâíîñ-
òè ïîòðåáëåíèÿ è äð.

"Çàùèòà ðûíêà" - âîçäåéñòâèå íà "ñâîèõ" ïîòðåáèòåëåé ñ öåëüþ óäåðæàòü èõ â ñôåðå äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðèìåð ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû, ñåðâèñà, ñòèìóëèðîâàíèÿ è äð.

"Áëîêèðîâêà ðûíêà" - ñòðåìëåíèå íå äîïóñêàòü, ÷òîáû ïðåñëåäîâàòåëè äîáèâàëèñü ïðåèìóùåñòâ
íà îòäåëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ íàïðàâëåíèÿõ: òîâàð, ðàñïðåäåëåíèå, öåíà è ò.ä.

"Ïåðåõâàò" - ðåàêöèÿ íà íîâîââåäåíèÿ ïðåñëåäîâàòåëåé äëÿ ñíèæåíèÿ âîçìîæíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè.

"Àòàêà â ëîá" ("ôðîíòàëüíàÿ àòàêà") - èñïîëüçîâàíèå ïðåñëåäîâàòåëåì äîñòèãíóòîãî íàä ëèäå-
ðîì ïðåâîñõîäñòâà (ïðîäóêòîâîãî èëè öåíîâîãî, êàê ïðàâèëî, ñîîòíîøåíèå 3 ê 1) äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

"Ïðîðûâ" ("ôëàíãîâàÿ àòàêà") - èñïîëüçîâàíèå êàêîé-ëèáî îäíîé ñëàáîé ñòîðîíû ëèäåðà, íàõîæ-
äåíèå áðåøè.

"Îêðóæåíèå" - ïîñòåïåííîå íàêîïëåíèå ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ëèäåðîì ïóòåì îïðåäåëåíèÿ åãî
ñëàáûõ ìåñò, îáõîä êîíêóðåíòà ñ ðàçíûõ ñòîðîí.

"Ñëåäîâàíèå ïî êóðñó" - ìèíèìèçàöèÿ ðèñêà îòâåòíûõ äåéñòâèé ëèäåðà, íàïðèìåð â öåíîâîé
ïîëèòèêå.

"Ñîñðåäîòî÷åíèå ñèë íà âûãîäíûõ ó÷àñòêàõ" - âûáîð ñåãìåíòîâ ðûíêà, íå ïðèâëåêàþùèõ âíèìà-
íèå áîëåå ñèëüíûõ êîíêóðåíòîâ.

"Îáõîä" - èçáåæàíèå êîíêóðåíöèè ïóòåì âûïóñêà íå ñîïåðíè÷àþùèõ òîâàðîâ, ñåðâèñà, èñïîëü-
çîâàíèå íåïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ êîíêóðåíòîâ êàíàëîâ ñáûòà è äð.

"Ñîõðàíåíèå ïîçèöèé" - ïîääåðæàíèå ïîñòîÿíñòâà â ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íå âûçûâàþùåé
âíèìàíèÿ êîíêóðåíòîâ (ñòàòóñ-êâî).
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Íàðÿäó ñî ñòðàòåãèåé îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü òàêòèêó è
ìåòîäû êîíêóðåíöèè, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðåäïðèÿòèåì, à òàêæå íàìåòèòü ìåðîïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå åãî êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé.

Âåðîÿòíûå ìåòîäû êîíêóðåíòíîé áîðüáû â çàâèñèìîñòè îò äîëè ðûíêà, çàíèìàåìîé ïðåäïðèÿ-
òèåì, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2 - Ìåòîäû êîíêóðåíöèè ñ ó÷åòîì ðûíî÷íîé äîëè ôèðìû

Ðàçðàáîòêà êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî ôîðìèðîâàíèÿ âñåãî êîìïëåêñà
ìàðêåòèíãà, ò.ê. ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ, õîòÿ è íå æåñòêàÿ ñâÿçü ìåæäó ìîäåëüþ êîíêóðåíòíîé
ñòðàòåãèè è ýëåìåíòàìè êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.

Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ
äëÿ êàæäîãî öåëåâîãî ñåãìåíòà, ñ ó÷åòîì ïîçèöèé êîíêóðåíòîâ â äàííîì ñåãìåíòå. Ïðè ýòîì èçëàãà-
þòñÿ îáùèå íàïðàâëåíèÿ, à òàêæå ñòðàòåãèè âíóòðè êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà (òî-
âàðíîé, öåíîâîé, ñáûòîâîé è êîììóíèêàòèâíîé ïîëèòèêè). Ðåçóëüòàòû ïðèâåäåíû â âèäå òàáëèöû (òàáë.
4).

Ñóùåñòâåííûì ìîìåíòîì, âëèÿþùèì íà âûáîð ñòðàòåãèè, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè è èõ îáîñíîâàíèå. Ïàðàìåòðû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè êðèòåðèÿìè
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èëè íåýôôåêòèâíîñòè âûáðàííîé ñòðàòåãèè.
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Òàáëèöà 3 - Âçàèìîñâÿçü êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè è èíñòðóìåíòàëüíûìè ñòðàòåãèÿìè êîìïëåêñà
ìàðêåòèíãà

Òàáëèöà 4 - Ìàðêåòèíãîâàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîä ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ïîíèìàåòñÿ ÷èñëîâàÿ õàðàêòåðèñòèêà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè.
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Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:
1) ñîîòâåòñòâîâàòü öåëè ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, èìåòü ÿñíûé ôèçè÷åñêèé ñìûñë è âîçìîæíîñòü

åãî èçìåðåíèÿ;
2) áûòü óíèâåðñàëüíûì, ò.å. ñïîñîáíûì ó÷èòûâàòü âñå îñíîâíûå ñâîéñòâà è îñîáåííîñòè ñòðàòå-

ãèè ïî ïîêàçàòåëÿì ðåçóëüòàòèâíîñòè, ðåñóðñîåìêîñòè è îïåðàòèâíîñòè;
3) áûòü äîñòàòî÷íî ÷óâñòâèòåëüíûì ê èçìåíåíèþ ïàðàìåòðîâ, âëèÿþùèõ íà ñòðàòåãèþ è ñóùå-

ñòâîâàòü äëÿ âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ èõ èçìåíåíèé.
Ìîæíî âûäåëèòü, ïî ìåíüøåé ìåðå, äâå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ñòðàòåãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè:

ïîêàçàòåëè âíåøíåé ýôôåêòèâíîñòè è ïîêàçàòåëè âíóòðåííåé ýôôåêòèâíîñòè.
Ïåðâàÿ ãðóïïà ïîêàçàòåëåé îòðàæàåò äèíàìèêó ðûíî÷íûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ âíåøíåé ñðåäû

ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ àññîöèèðóåòñÿ ñ åãî ñïîñîáíîñòüþ óäîâëåòâîðÿòü, ïðåæäå
âñåãî, íóæäû ïîòðåáèòåëåé. Ïîýòîìó äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ âàæíî òî, ÷òî ÷åì áîëüøå âåëè÷èíà ñïðîñà, òåì
çíà÷èòåëüíåå "æèçíåííîå ïðîñòðàíñòâî" â ïðåäåëàõ êîòîðîãî îíî ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ. Ïîêàçàòåëè äîëÿ
ðûíêà è òåìïû ðîñòà ðûíêà íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ïîíÿòèåì åìêîñòè ðûíêà, êîòîðûé ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé óðîâåíü ñïðîñà. Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ â ïðîöåí-
òíîì âûðàæåíèè îò åìêîñòè ðûíêà, òåìï ðîñòà ðûíêà õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî äèíàìèêîé â ïðîöåíòíîì
âûðàæåíèè çà ðÿä ëåò. Íå ìåíåå âàæíûì äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîêàçà-
òåëü óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ñïðîñà è óðîâåíü ðûíî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Âíóòðåííÿÿ ýôôåêòèâíîñòü ïîêàçûâàåò, êàêèì îáðàçîì, óäîâëåòâîðåíèå îïðåäåëåííûõ ïîòðåá-
íîñòåé ñêàçûâàåòñÿ íà äèíàìèêå ñîáñòâåííûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Íàèáîëåå îáùåé âíóòðåííåé öå-
ëüþ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçìåð áóäóùåé ïðèáûëè. Äðóãèì ðàñïðîñòðàíåííûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ
ïîêàçàòåëü îáúåìà ïðîäàæ. Ïîêàçàòåëåì ñòðàòåãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ ÿâ-
ëÿåòñÿ êðèòåðèé íåîòðèöàòåëüíîé ÷èñòîé äèñêîíòèðîâàííîé ïðèáûëè, âíóòðåííåé íîðìû îêóïàåìî-
ñòè è ïðîèçâîäíûõ îò íèõ ïîêàçàòåëåé. Òàêæå ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíûõ
àêòèâîâ èëè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Ðåàëèçàöèÿ ðàçðàáîòàííîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé, ñîñòàâëÿ-
þùèõ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà ïîçâîëèò óëó÷øèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ýëåìåíòû êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè òîâàðîâ è óñëóã: àññîðòèìåíò ïðåäëàãàåìûõ òîâàðîâ, êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ, äîñòóï-
íîñòü ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè çàâèñèò, âî-ïåðâûõ, îò ïðåäïðèíèìàåìîé íà-
ïðàâëåííîñòè äåéñòâèé, âî-âòîðûõ, îò âçàèìîñâÿçè ïðèñóòñòâóþùèõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè è, â-òðå-
òüèõ, îò ïðåäïîëàãàåìîãî èçìåíåíèÿ ðåçóëüòàòà [1].

Ýôôåêò îò ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè, êîòîðûå, êàê ïðà-
âèëî, îáîñíîâûâàþò óâåëè÷åíèå òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê îáúåì äåÿòåëüíîñòè (ñáûòà, òîâàðîîáîðîòà,
òîâàðíîé ïðîäóêöèè è äð.), ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü. Íî ñóùåñòâóþò òèïîâûå ïîäõîäû, îïðåäåëÿþ-
ùèå ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü îñíîâíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðèâëå÷åíèÿ ê ïðîäàæå äîïîëíèòåëüíîé ïàðòèè òîâàðîâ îïðåäåëÿåò-
ñÿ ïî ôîðìóëå:

Ï = Q * R,.
ãäå Q - äîïîëíèòåëüíûé îáúåì ïðîäàæ, òûñ. ðóá.;
Ï - äîïîëíèòåëüíàÿ ïðèáûëü, òûñ. ðóá.;
R - ñëîæèâøàÿñÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæè òîâàðîâ, %.
Ýôôåêòèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ñîçäàåò ñòàáèëüíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, ïîâû-

øàåò èíòåíñèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, èìåííî ýòîò ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ ðå-
øàþùèì â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé è íåïðåäñêàçóåìîé îêðóæàþùåé ðûíî÷íîé ñðåäû.

Ëèòåðàòóðà
1. Áåðåæíîé Â.È., Áåðåæíàÿ Å.Â., Ôóðñîâ Â.À., Áåðåçîâñêàÿ À.Â. Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðàçâè-

òèÿ àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. - Ñòàâðîïîëü:
ÑåâÊàâÃÒÓ, 2002. - 224 ñ.

2. Êîòëåð Ô., Àìñòðîíã Ã., Ñîíäåðñ Äæ., Âîíã Â. Îñíîâû ìàðêåòèíãà. - ÑÏá.: Ïèòåð, 1998. - 1056 ñ.
3. Ìàê-Äîíàëüä Ì. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ìàðêåòèíãà. - ÑÏá.: Ïèòåð, 2000. - 320 ñ.
4. Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíöèÿ. - ÑÏá.: ÈÄ "Âèëüÿìñ", 2001. - 486 ñ.
5. Ñîëîâüåâ Á.À. Óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì. - Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2000. - 288 ñ.



181

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4

 ÊÓËÜÊÎÂ Ñ.Â.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÃÎ ÁÀÍÊÀ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå âñå ïðî÷íåå óêðåïëÿåòñÿ ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèè ÷åðåç óïðàâëåíèå åå ïåðñîíàëîì. Î÷åâèäíî, ÷òî óñïåõ äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò íå òîëüêî îò
âåðíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â òîé îáëàñòè, â êîòîðîé êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü,
íî è îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè âîçìîæíî ÷åðåç óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé êàæäîãî ÷ëåíà
êîëëåêòèâà. Ñîòðóäíèê êîìïàíèè ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé òîãî èëè èíîãî óðîâíÿ, èñ-
ïîëíÿåò ñâîè îáÿçàííîñòè, ôóíêöèîíèðóÿ â îïðåäåëåííûõ ôèçè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ. Îò òîãî, íàñêîëüêî ôèçè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò óäîâëåòâîðÿåò
ïîòðåáíîñòÿì ñîòðóäíèêà, çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü òðóäà, êà÷åñòâî èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Èññëåäîâàíèå è ìîíèòîðèíã äàííûõ óñëîâèé ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ, â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáîâ
îðãàíèçàöèè, ëèáî ñïåöèàëèçèðîâàííîé âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé, ëèáî ñòîðîííåé îðãàíèçàöèåé, îêà-
çûâàþùåé óñëóãè ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì íà äîãîâîðíîé îñíîâå.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.
Ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò èç äâóõ ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ïðîèçâîäèòñÿ êîìïëåêñíîå èññëåäîâà-

íèÿ ôèçè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé, êîòîðîå ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå ìî-
òèâèðóþùèå è äåìîòèâèðóþùèå ôàêòîðû â ðàáîòå êàê îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ, òàê è ðàáî÷èõ ãðóïï.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðîèñõîäèò äåòàëüíîå èçó÷åíèå íàèáîëåå âëèÿþùèõ ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöà-
òåëüíûõ ôàêòîðîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ òîï-ìåíåäæìåíòîì êîìïàíèè ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ ïî ñíèæåíèþ
âûðàæåííîñòè îòðèöàòåëüíûõ è ïîâûøåíèþ ïîëîæèòåëüíûõ ôàêòîðîâ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ìîòèâèðóþùèõ è äåìîòèâèðóþùèõ ôàêòîðîâ â ðàáîòå ñîòðóäíèêîâ êîììåð÷åñ-
êîãî áàíêà ìû ïðåäëàãàåì ìåòîäèêó ïî èçó÷åíèþ ôèçè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé
òðóäà áàíêîâñêèõ ñëóæàùèõ.

Äëÿ èçó÷åíèÿ îáùåé ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà òðóäîì ïðåäëàãàåòñÿ àíêåòà, ïðåä-
ñòàâëÿþùàÿ ñîáîé  ïåðå÷åíü 14  îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ óäîâëåòâîðåííîñòü òåìè èëè
èíûìè óñëîâèÿìè òðóäà (Çà îñíîâó äàííîé ìåòîäèêè âçÿòà àíêåòà Ë.À. Âåðåùàãèíîé [2, ñ 181], àäàï-
òèðîâàííàÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ êîììåð÷åñêîãî áàíêà). Ðåêîìåíäóåìàÿ ôîðìà áëàíêà àíêåòû ïðåäñòàâ-
ëåíà â Òàáëèöå 1.

   Â äàííîé ìåòîäèêå, íåîáõîäèìî îöåíèòü óäîâëåòâîðåííîñòü  êàæäûì ôàêòîðîì ïî ïÿòèáàëëü-
íîé øêàëå, ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíàÿ óäîâëåòâîðåííîñòü ñîîòâåòñòâóåò 5 áàëëàì, ìàêñèìàëüíàÿ íåóäîâ-
ëåòâîðåííîñòü - 1 áàëëó.

Èíòåðïðåòàöèÿ àíêåòû ïðîèçâîäèòñÿ ñóììèðîâàíèåì áàëëîâ ïî êàæäîìó èñïûòóåìîìó. Åñëè
ðåçóëüòàò íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 14 äî 24 áàëëîâ, òî ñîòðóäíèê êðàéíå íåóäîâëåòâîðåí óñëîâèÿìè
òðóäà; îò 25 äî 40 áàëëîâ - âî ìíîãîì íå óäîâëåòâîðåí ðàáîòîé; îò 41 äî 52 áàëëîâ - íåäîñòàòî÷íî
óäîâëåòâîðåí; îò 53 äî 64 áàëëîâ - ÷àñòè÷íî óäîâëåòâîðåí; ñâûøå 64 - ïîëíîñòüþ  óäîâëåòâîðåí.

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îöåíêè îáùåé óäîâëåòâîðåííîñòè,  ìîæíî àíàëèçèðîâàòü óäîâëåòâîðåííîñòü
óñëîâèÿìè òðóäà â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ, ïðîñóììèðîâàâ áàëëû âñåõ ñîòðóäíèêîâ ïî êàæäîìó
ôàêòîðó. Äëÿ íàãëÿäíîñòè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü  ñðåäíåå çíà÷åíèå ðåéòèíãîâ âñåõ ôàêòîðîâ. Îò-
êëîíåíèå ðåéòèíãà ôàêòîðà îò ñðåäíåé âåëè÷èíû õàðàêòåðèçóåò ïîëîæèòåëüíîå èëè îòðèöàòåëüíîå
âëèÿíèå íà ïðîöåññ ìîòèâàöèè, ïîçâîëÿÿ âûÿâèòü ìîòèâèðóþùèå è äåìîòèâèðóþùèå ôàêòîðû.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü îñíîâíîé ìàññû ñîòðóäíèêîâ êîììåð÷åñêîãî áàíêà ÿâëÿåòñÿ
ãðóïïîâîé, íåìàëîâàæíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èçó÷åíèå ãðóïïîâîé ìîòèâàöèè.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, îòðèöàòåëüíî èëè ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùèõ íà ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñîòðóäíèêîâ âíóòðè èõ ðàáî÷èõ ãðóïï, âîñïîëüçóåìñÿ àíêåòîé (Òàáëèöà 2), ñîñòàâëåííîé ïî ïðèíöè-
ïó ñåìàíòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëà [2, c. 329]. Èç ïðåäëîæåííûõ 25 ïàð óòâåðæäåíèé,  õàðàêòåðèçó-
þùèõ èõ ðàáî÷óþ ãðóïïó, ñîòðóäíèêàì íåîáõîäèìî âûáðàòü â êàæäîé ïàðå íàèáîëåå õàðàêòåðíîå. Ïðè
ýòîì â êàæäîé ïàðå ïîëîæèòåëüíîìó ôàêòîðó ñîîòâåòñòâóåò ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà (7 áàëëîâ), îòðèöà-
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òåëüíîìó - ìèíèìàëüíàÿ (1 áàëë).
Òàáëèöà 1. Àíêåòà äëÿ èçó÷åíèÿ îáùåé óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà òðóäîì

  Ïîäñ÷åò ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäèòñÿ ñóììèðîâàíèåì áàëëîâ ïî êàæäîìó èñïûòóåìîìó è íàõîæ-
äåíèåì ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî ãðóïïå. Åñëè ðåçóëüòàò íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 25 äî 48 áàëëîâ, ãðóï-
ïà ìîòèâèðîâàíà îòðèöàòåëüíî íà óñïåøíóþ äåÿòåëüíîñòü, â åå äåÿòåëüíîñòè èìåþò ñëèøêîì áîëü-
øîé âåñ íåãàòèâíûå ôàêòîðû, íå ïîçâîëÿþùèå ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü. Åñëè ïîëó÷åííîå ñðåäíåå çíà-
÷åíèå íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå îò 49 äî 74 áàëëîâ, òî ãðóïïà ìîòèâèðîâàíà ñëàáî; â ñëó÷àå íåïðèíÿòèÿ
êîððåêòèðóþùèõ ìåð, ñèòóàöèÿ ìîæåò óñóãóáèòüñÿ. Â ñëó÷àå, åñëè ðåçóëüòàò ñîñòàâèò îò 75 äî 125
áàëëîâ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ãðóïïà íåäîñòàòî÷íî ìîòèâèðîâàíà íà óñïåøíóþ äåÿòåëüíîñòü; âûÿâëå-
íèå è ñíèæåíèå âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû èññëåäóå-
ìîé ãðóïïû. Ãðóïïó ìîæíî íàçâàòü äîñòàòî÷íî ïîëîæèòåëüíî ìîòèâèðîâàííîé, åñëè ðåçóëüòàò ñîñòàâèò
îò 126 äî 151 áàëëîâ. Ðåçóëüòàò îò 152 äî 175 áàëëîâ ÿâëÿåòñÿ èäåàëüíûì è ñâîéñòâåíåí íåáîëüøèì
ðàáî÷èì ãðóïïàì, â êîòîðûõ ñëîæåíû äðóæåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó åå ÷ëåíàìè, êàê ïî âåðòèêà-
ëè, òàê è ïî ãîðèçîíòàëè.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèõ íà ìîòèâàöèþ ãðóïïû, ïðîñóììèðóåì áàëëû
âñåõ îïðîøåííûõ ñîòðóäíèêîâ ïî êàæäîìó ôàêòîðó è óìåíüøèì ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ íà èõ ñðåä-
íþþ âåëè÷èíó ïî àíàëîãèè ñ ïåðâîé ìåòîäèêîé.

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ ôèçè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îêàçûâà-
þùèõ âëèÿíèå íà ïðîöåññ òðóäà, ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì àíêåòà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé
ïåðå÷åíü èç 18 óòâåðæäåíèé (6 óòâåðæäåíèé äëÿ êàæäîãî òèïà ôàêòîðîâ), õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü ñîòðóäíèêîâ êîììåð÷åñêîãî áàíêà (Òàáëèöà 3). Óòâåðæäåíèÿ ¹¹ 2, 5, 7, 10, 14, 17 õàðàêòåðèçó-
þò óäîâëåòâîðåííîñòü ôèçè÷åñêèìè óñëîâèÿìè; ¹¹ 3, 6, 8, 12, 13, 18 - ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿìè; ¹¹
1, 4, 9, 11, 15, 16 - ïñèõîëîãè÷åñêèì êëèìàòîì.
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Òàáëèöà 2. Àíêåòà äëÿ èçó÷åíèÿ ìîòèâàöèè ðàáî÷èõ ãðóïï
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 Èñïûòóåìîìó íóæíî îöåíèòü õàðàêòåðíîñòü êàæäîãî ôàêòîðà ïðèìåíèòåëüíî ê ñâîåé ðàáîòå;
ìàêñèìàëüíàÿ õàðàêòåðíîñòü îöåíèâàåòñÿ â 5 áàëëîâ, ìèíèìàëüíàÿ - â 1 áàëë. Îáðàáîòêà àíêåòû ïðî-
èçâîäèòñÿ ñóììèðîâàíèåì îöåíîê îïðîøåííûõ ñîòðóäíèêîâ ïî îòäåëàì (ðàáî÷èì ãðóïïàì) â ðàçðåçå
êàæäîãî ôàêòîðà,  à çàòåì â ðàçðåçå 3 ãðóïï ôàêòîðîâ, è óìåíüøàåòñÿ íà ñðåäíþþ âåëè÷èíó âñåõ
ôàêòîðîâ â ðàáî÷åé ãðóïïå.

Òàáëèöà 3.Àíêåòà äëÿ èññëåäîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé òðóäà
ñîòðóäíèêîâ áàíêà

Ïîëó÷åííûå ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ðåéòèíãè ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ôèçè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, ïîçèòèâíî è íåãàòèâíî âëèÿþùèå íà òðóä ñîòðóäíèêîâ áàíêà.

Äàííàÿ àíêåòà ìîæåò áûòü ïåðåðàáîòàíà äëÿ èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ òðóäà â äðóãèõ ñôåðàõ äå-
ÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è îñîáåííîñòåé òðóäà.

Â öåëÿõ àïðîáàöèè äàííîãî àëãîðèòìà èññëåäîâàíèÿ ìîòèâàöèè áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå
ñîòðóäíèêîâ êîììåð÷åñêîãî áàíêà, â ðàìêàõ êîòîðîãî îïðîñíûå ëèñòû çàïîëíèëè 229 ÷åëîâåê. Ðåçóëü-
òàòû ïîêàçàëè, ÷òî â èññëåäóåìîé ãðóïïå 62% íåäîñòàòî÷íî óäîâëåòâîðåíû óñëîâèÿìè òðóäà.

Ôàêòîðîì, íàèáîëåå îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèì íà óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé, ÿâëÿåòñÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ. Íà âòîðîì ìåñòå - íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñëàæåííîñòüþ äåéñòâèé ðàáîòíè-
êîâ. ×óòü ìåíåå âûðàæåííîå âëèÿíèå  èìååò íåóäîâëåòâîðåííîñòü âûïîëíÿåìîé ðàáîòîé è óðîâåíü
çàðàáîòíîé ïëàòû îòíîñèòåëüíî íàãðóçîê.

Ñðåäè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîé ðàáî-
òå ãðóïïû ñîòðóäíèêîâ, íàèáîëåå ÿðêî âûðàæåíû ÷àñòûå ñòðåññîâûå ñèòóàöèè, íèçêîå ñòðåìëåíèå
÷ëåíîâ ãðóïïû ê êîëëåêòèâíîé ðàáîòå, ïîâûøåííàÿ êîíôëèêòíîñòü â ãðóïïå, à òàêæå íèçêèé óðîâåíü
îñìûñëåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè, íåáëàãîïðèÿòíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â ãðóïïå è íèçêèé óðî-
âåíü ïðèçíàíèÿ àâòîðèòåòà ðóêîâîäèòåëÿ.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ áûëè äîëîæåíû íà Ñîâåòå áàíêà, ïîñëå ÷åãî ñåêòîðîì ïî ðàáîòå ñ ïåð-
ñîíàëîì ñîâìåñòíî ñ ïðèâëå÷åííûì ïñèõîëîãîì áûë ðàçðàáîòàí è óòâåðæäåí ïëàí ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûé íà ñíèæåíèå âëèÿíèÿ äåìîòèâèðóþùèõ ôàêòîðîâ.

Ïîâòîðíî ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî ñíèæåíèå âåñà íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ â ðàáîòå
ïåðñîíàëà îäíîâðåìåííî ñ óâåëè÷åíèåì ïðîöåíòà âûïîëíåíèÿ ïîêàçàòåëåé áèçíåñ-ïëàíà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñïîëàãàÿ ñâåäåíèÿìè î íåãàòèâíî è ïîçèòèâíî âëèÿþùèõ íà ìîòèâàöèþ ñîòðóä-
íèêîâ ôàêòîðàõ, ïðèíèìàÿ ñîîòâåòñòâóþùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ñíèæåíèþ âîçäåéñòâèÿ íå-
ãàòèâíûõ è ïîâûøåíèþ ïîçèòèâíûõ ôàêòîðîâ, åñòü âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû
ïåðñîíàëà áàíêà.

Ëèòåðàòóðà:
1.Âåñíèí Â.Ð. Ïðàêòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëà: Ïîñîáèå ïî êàäðîâîé ðàáîòå. - Ì.: Þðèñòú,

2003. - 495 ñ.
2.Ïðàêòèêóì ïî ïñèõîëîãèè ìåíåäæìåíòà è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: / Ïîä ðåä. Ã.Ñ.

Íèêèôîðîâà, Ì.À. Äìèòðèåâîé, Â.Ì. Ñíåòêîâà. - ÑÏá.: Ðå÷ü, 2001. - 448 ñ.

 ÃÀÑÏÀÐßÍ À.Â.

ÎÖÅÍÊÀ ÑÈÑÒÅÌÎÔÎÐÌÈÐÓÞÙÅÃÎ ÝÔÔÅÊÒÀ ÀÏÊ ÐÎÑÒÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Îïûò èçó÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ÀÏÊ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå õàðàêòåð è
ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì ÀÏÊ áóäóò îïðåäåëÿòü èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè. Îöåíèâàÿ îïûò èõ ïðèìåíåíèÿ â äðóãèõ îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå èñïîëüçî-
âàíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñëåäóåò êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ òåõíîëîãèé êðàéíå íåóäîâëåòâîðèòåëåí ïî ñðàâíåíèþ êàê
ñ âåäóùèìè àãðàðíûìè ñòðàíàìè Çàïàäà è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, òàê è ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ ó÷åòîì ýòîãî íàèáîëåå âàæíåéøèõ çàäà÷ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ÀÏÊ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñî-
çäàíèå ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, áàçèðóþùèõñÿ íà êîìïüþòåðíîé ñèñòåìå è
îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà.

Èññëåäîâàíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè èìåþòñÿ ñîâðåìåííûå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè,
îäíàêî èõ âîçìîæíîñòè èñïîëüçóþòñÿ äàëåêî íå ïîëíîñòüþ. Äîëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé èñïîëüçóþùèõ êîìïüþòåðû â áèçíåñ-ïðîöåññàõ ñîñòàâèëà â òðåõ îáñëåäîâàííûõ ñåëüñêèõ ðàéî-
íàõ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ - 40,3% (N = 0,77) [1]. Èçó÷åíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî óðî-
âåíü òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè êîìïüþòåðàìè è èõ èñïîëüçîâàíèå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çàâèñèò îò ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ ñåëüõîçïðåäïðè-
ÿòèé îò ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ôàêò î òîì, ÷òî â áîëüøîé ñòåïåíè îáåñïå-
÷åíû êîìïüþòåðàìè òå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ êîòîðûå íàõîäÿòñÿ âáëèçè
ïðèãîðîäíûõ çîí ñ óëó÷øåííûì òðàíñïîðòíûìè êîììóíèêàöèÿìè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîñòóï â
Èíòåðíåò èìåëè îò 6% äî 8% îáñëåäîâàííûõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äàþò âîçìîæíîñòü ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ïðî-
èçâîäñòâåííûå ðåñóðñû è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó
ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà øèðîêî èñïîëüçîâàòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ðåàëèçóþùåå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, â êîòîðûõ îõâàòûâàþò âñå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. Ñ ýòîé öåëüþ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ðàçðàáîòàííûé ÂÍÈÈ
ýêîíîìèêè è íîðìàòèâîâ (ÂÍÈÈÝèÍ) ìåòîäèêó ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà
ðåøåíèå ñëåäóþùèõ ïðîáëåì:

- ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;
- îñóùåñòâëåíèå áèçíåñ-àíàëèòèêè;
- îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ;
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- ïðîâåäåíèå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è óïðàâëåíèå èíâåñòèöèÿìè;
- ïëàíèðîâàíèå çàòðàò è äîõîäîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;
- êîíòðîëü âçàèìîîòíîøåíèé ñ îðãàíèçàöèÿìè, ïðîâîäÿùèìè ìåõàíèçèðîâàííûå ðàáîòû è ò.ä.

[2]
Ïðîâàéäåðîì ìåæäó ïðîãðàììíûì ïðîäóêòîì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîë-ãèé è àíàëèòè÷åñêîé

áàçîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè-êîìàòåìàòè÷åñêèé ìåòîä èëè ìîäåëü. Èìå-
åòñÿ ìíîæåñòâî ìåòîäîâ è ìîäåëåé àíàëèçà, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå öåëè è
çàäà÷è. Äëÿ àíàëèçà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ÀÏÊ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñ ó÷åòîì îòäåëüíûõ
ñèñòåìîôîðìèðóþùèõ ôàêòîðîâ íàìè áûë èñïîëüçîâàí êîððåëÿöèîííûé àíàëèç. Íàó÷íî-îáîñíîâàí-
íîå ïðèìåíåíèå ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííàÿ îäíîðîäíîñòü ñîâîêóïíîñòè, íàëè÷èå äîñòàòî÷-
íî áîëüøîãî ÷èñëà íàáëþäåíèé (íå ìåíåå 10 íà êàæäûé ôàêòîð), à òàêæå îòáîð íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íûõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèå êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòèâíûõ
ïîêàçàòåëåé ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ îáîáùàþùèå èëè ñèíòåçèðóþùèå ïðèçíàêè (ðîñò âàëîâîé è òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè, ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ôîíäîîòäà÷à, ðîñò áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ ðàáîòíèêîâ, óñëîâèÿ òðóäà è äð.).

Ïîëó÷àåìûå ïðè êîððåëÿöèîííîì àíàëèçå êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè, êàê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçó-
þò âåëè÷èíó ïðåæíåãî âëèÿíèÿ ðåçóëüòàòà íà åäèíèöó ôàêòîðîâ ïðè âûðîâíåííîì óðîâíå, âêëþ÷åí-
íûõ â ðåãðåññèîííûå ìîäåëè äðóãèõ ôàêòîðîâ â öåëîì ïî âñåé èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ. Â
ðåãèîíàëü-íîì àãðîáèçíåñå îñîáîãî âíèìàíèÿ ïðè àíàëèçå âçàèìîñâÿçè ïðèçíàêîâ çàñëóæèâàþò ó÷åò
è îöåíêà ôîðìû ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì ïðèìåíåíèå êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è â
ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå.

Ïåðâûé ýòàï àíàëèçà â ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè
êîððåëÿöèîííîé ìîäåëè èëè êîððåëÿöèîííîãî óðàâíåíèÿ, êîòîðîå â îáùåé ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìå
âûðàæàåò õàðàêòåð ñâÿçè ìåæäó èçó÷àåìûìè ïðèçíàêàìè â âèäå çàâèñèìîñòè:

y = F (x
1
, x

2
, …, x

n
)

ãäå y - âåëè÷èíà, îïðåäåëÿþùàÿ óðîâåíü îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
            (èëè äðóãèå æåëàåìûå êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû),
      õ

1
, õ

2
, …, õ

n
 - íåêîòîðûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà y.

Áóäåì ðàññìàòðèâàòü ôóíêöèþ F íà ìíîæåñòâå À = [Î, à
1
) * [Î, à

2
), ãäå à

1
, …, à

n
 - ïîëîæèòåëüíûå

÷èñëà, è ñ÷èòàòü, ÷òî ôóíêöèÿ F íåïðåðûâíî äèôôåðåíöèðóåìà è âîçðàñòàåò. Ïóñòü èìååòñÿ n ïðè÷èí
ñïàäà, ñîñòîÿùèõ, ñîîòâåòñòâåííî, â óìåíüøåíèè âåëè÷èí x

1
, i=1, …, n.

Â ñëó÷àå, êîãäà
ln   y=g

1
(x

1
) + g

2
(x

2
) + … + g

n
(x

n
),

èëè, ÷òî òî æå ñàìîå,
 y=f

1
(x

1
)+f

2
(x

2
)+...+f

n
(x

n
),

ãäå g
i
, f

i
, i=1, …, n - âîçðàñòàþùèå ôóíêöèè, ýëàñòè÷íîñòü y ïî x

i
, äëÿ êà-æäîãî i ðàâíà

Ex y y
x
x
y

Ex f f
x

x
f xi

i

i
i i

i

i

i

i i

= ∂
∂

= = ∂
∂ ( )

è çàâèñèò òîëüêî îò fi è xi äëÿ äàííîãî êîíêðåòíîãî èíäåêñà i. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäàÿ èç âåëè-
÷èí xi, âëèÿåò íà âåëè÷èíó y íåçàâèñèìî îò äðóãèõ. Êàæäàÿ èç ïðè÷èí ñïàäà i ïðè ýòîì ìîæåò áûòü
îöåíåíà îòäåëüíî (íàïðèìåð, èñïîëüçóÿ ýëàñòè÷íîñòü Exiy), è ðàçëè÷íûå ïðè÷èíû ìîãóò áûòü ëåãêî
ðàíæèðîâàíû ïî èõ "ñêëàäó" â îáúåì ïðîèçâîäñòâà.

Âòîðîé ýòàï ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåøåíèå ïðèíÿòîé ìîäåëè ïóòåì íàõîæäåíèÿ ïàðàìåòðîâ êîð-
ðåëÿöèîííîãî óðàâíåíèÿ, òðåòèé - îöåíêà è àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîñðåäñòâîì êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà íàìè èçó÷åíî âëèÿíèå îòäåëüíûõ ôàêòî-
ðîâ íà îáúåìû âàëîâîãî ïðîäóêòà. Îáñëåäîâàíèþ ïîäëåæàëè ðàéîíû Ðîñòîâñêîé îáëàñòè (43 ðàéî-
íà)[3].

Ïðè îòáîðå ôàêòîðîâ ìû ðóêîâîäñòâîâàëèñü íàëè÷èåì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà è êàæäîãî èç ðàññìàòðèâàåìûõ ôàêòîðîâ.

Äëÿ àíàëèçà áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå ôàêòîðû:
õ

1
 - ïîñåâíàÿ ïëîùàäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ãà;

õ
2
 - âàëîâûé ñáîð çåðíîâûõ êóëüòóð, òûñ. ò;



187

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4

õ
3
 - óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ, ö/ãà;

õ
4
 - âíåñåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé íà 1 ãà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, êã;

õ
5
 - âíåñåíèå îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé íà 1 ãà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, ò;

õ
6
 - ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ãîë.;

õ
7
 - âàëîâûé íàäîé ìîëîêà, ò.

Èòîãè êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà:
ìåòîä ðàñ÷åòà: ìîäèôèöèðîâàííûé íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ.
ñðåäíåå çíà÷åíèå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé = 27671,6.
ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé = 17567,4.
ñóììà êâàäðàòîâ îñòàòêîâ = 4,81429å+006.
ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà îñòàòêîâ = 2194,15.
ìíîæåñòâåííûé R2 = 0,99805.
íîðìèðîâàííûé R2 = 0,9844.
F-ñòàòèñòèêà (7,1) = 73,1182 (ð-çíà÷åíèå = 0,0898).
Ñòàòèñòèêà Äàðáèíà-Óîòñîíà = 2,62879.
Àâòîêîððåëÿöèîííûé êîýôôèöèåíò ïåðâîãî ïîðÿäêà = -0,319279.
Èíôîðìàöèîííûé êðèòåðèé Àêàéêà = 160,25.
Áàéåñîâ êðèòåðèé Øâàðöà = 161,828.
Êðèòåðèé Õàíà-Êóèíà = 156,845.
Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåçóëüòàòèâíûìè è ôàêòîðèàëüíûìè ïðèçíàêàìè ïðîèçâåäåíà â óðàâíåíèè

ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè:
y=20,6131x

1
 - 22,7401x

2
 + 6189,58x

3 
+ 364,217x

4
 - 94729,3x

5 
- 0,0637172x

6
 + 126,291x

7

Óïðîùåííî ìîäåëü ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
y=20,6x

1
 - 22,74x

2
 + 6189,6x

3
 + 364,22x

4
 - 94729,3x

5 
- 0,06372x

6
 + 126,3x

7

Ïðè òàêîì îêðóãëåíèè ìîäåëü îñòàåòñÿ âïîëíå óäîâëåòâîðèòåëüíîé.
Êîýôôèöèåíòû õ

1
, õ

2
, õ

3
, …, õ

n
 - ïîêàçûâàþò, íàñêîëüêî èçìåíèòñÿ îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè ïðè

óâåëè÷åíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ íà åäèíèöó èçìåðåíèÿ. Äëÿ îöåíêè òåñíîòû
ñâÿçè ìåæäó ðåçóëüòàòèâíûìè è ôàêòîðíûìè ïðèçíàêàìè âû÷èñëåíû êîýôôèöèåíòû ïàðíîé êîððå-
ëÿöèè (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1
Êîýôôèöèåíòû ïàðíîé êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè ìåæäó âûáðàííûìè ïðèçíàêàìè

Íà îñíîâàíèè äàííûõ êîýôôèöèåíòîâ ìîæíî îáíàðóæèòü íàëè÷èå ñâÿçè ìåæäó îáúåìîì ïðîèç-
âîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïîñåâíûìè ïëîùàäÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð,
âàëîâûì ñáîðîì è óðîæàéíîñòüþ çåðíîâûõ êóëüòóð, âíåñåíèåì ìèíåðàëüíûõ è îðãàíè÷åñêèõ óäîáðå-
íèé íà 1 ãà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, âàëîâûì íàäîåì ìîëîêà è ïð.

Êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè ìåæäó ïåðå÷èñëåííûìè ôàêòîðàìè ñîñòàâèë 0,98, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì ñîâîêóïíîì âëèÿíèè ðàññìàòðèâàåìîãî êîìïëåêñà ôàêòîðîâ.

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè R2=0,998, ñëåäîâàòåëüíî, êîëåáëåìîñòü óðîâíÿ îáúåìà âàëîâîãî
ïðîäóêòà íà 99,8% çàâèñèò îò èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ, âêëþ÷àåìûõ â ìîäåëè è íà 0,2% îò äðóãèõ. Âåëè-
÷èíà êîýôôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè è êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â ìîäåëü óäà-
ëîñü âêëþ÷èòü íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì íà
óðîâåíü âàëîâîé ïðîäóêöèè ïîêà (ïî îáúåêòèâíûì è ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì) îòðèöàòåëüíî âëèÿþò
ôàêòîðû: âíåñåíèå ìèíåðàëüíûõ è îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé íà 1 ãà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, ÷òî äàåò
îñíîâàíèå èññëåäîâàòü äàííûé ôàêòîð áîëåå îñíîâàòåëüíî ñ âûÿâëåíèåì îñíîâíûõ ïðè÷èí îòðèöà-
òåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííîå óðàâíåíèå ñâÿçè äîâîëüíî òî÷íî è ïîëíî îïèñûâàþò ñëîæèâøèåñÿ
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çàâèñèìîñòè ìåæäó èññëåäóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè è ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ íà îáúåì ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ëèòåðàòóðà
1. Àêñàåâà È.. Ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â àãðàðíîé ñôåðå Ðîñ-

ñèè. Ðîñòîâ-íà-Äîíó, Èçä-âî ÑÊÍÖ ÂØ, 2004. Ñ. 231.
2. ÀÏÊ: ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. 2004. ¹ 1.
3. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â öèôðàõ 2004: Ñòàò. Ñá. / Ðîñòîâñòàò. Ðîñòîâ-

íà-Äîíó, 2005. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê "Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè". Ñòàò. Ñá. / Ðîñòîâ-
ñòàò. Ðîñòîâ-íà-Äîíó, 2005.

ÊÀÇÀÍ×ÅÂÀ Õ.Ê., ÄÎÁÀÃÎÂ Ò.Þ.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÈÌÏÅÐÀÒÈÂ ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÅÏÐÅÑÑÈÂÍÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ (ÍÀ
ÌÀÒÅÐÈÀËÀÕ ÊÁÐ)

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â ñâÿçè ñ âêëþ÷åíèåì ìåõàíèçìà ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, ðàçäåëèâøåãî
ðåãèîíû ïî èõ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâàì è íåäîñòàòêàì, îñëàáëåíèåì ðåãóëèðóþùåé ðîëè ãîñó-
äàðñòâà, (âûðàçèâøååñÿ â ñîêðàùåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå) ñîöè-
àëü-íî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòîâ Ð Ô îêàçàëîñü ïîä âëèÿíèåì ðÿäà íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ,
óñèëèëàñü ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïî âåëè÷èíå ñðåäíåäóøåâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà è ñðåäíåäóøåâûì ðåàëüíûì äîõîäàì íàñåëåíèÿ ñóáúåêòû ÐÔ
ñòàëè ðàçëè÷àòüñÿ áîëåå ÷åì â 20 ðàç. Ðîñò äîõîäîâ íàèáîëåå îáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ çíà÷è-
òåëüíî îïåðåæàåò ðîñò ÂÐÏ, òîãäà êàê ðîñò äîõîäîâ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ çíà÷èòåëüíî
îòñòàåò îò ðîñòà ÂÐÏ (1).

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì äëÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíûõ
ïðîïîðöèé, àäåêâàòíûõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, óñòðàíåíèå ÷ðåçìåðíîé äèôôåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ ïî
óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà.

Â àâòîðñêîì îïðåäåëåíèè äåïðåññèâíûå ðåãèîíû - ýòî òåððèòîðèè, óñòîé÷èâî îòñòàþùèå îò
äðóãèõ ïî ãëàâíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì è õàðàêòåðèçóþùèåñÿ îòñóòñòâèåì îòðàñ-
ëåé ÿðêî âûðàæåííîé ñïåöèàëèçàöèè è íåîáõîäèìîñòüþ îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé âî
âçàèìîñâÿçè è âçàèìîâëèÿíèè. Ïîêàçàòåëè îòíåñåíèÿ ðåãèîíà ê äåïðåññèâíûì, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
äîëæíû îáÿçàòåëüíî õàðàêòåðèçîâàòü ÷åòûðå ãëàâíûõ êðèòåðèÿ äåïðåññèâíîñòè ðåãèîíà:

- ñïàä ïðîèçâîäñòâà, êàê â ïðîìûøëåííîñòè, òàê è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïî ñðàâíåíèþ ñ äîêðè-
çèñíûì óðîâíåì;

- ðàñ÷åòíîå ïðåâûøåíèå ðàñõîäîâ íàä äîõîäàìè â îáúåìå áþäæåòà;
- íèçêèé äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ñðåäíåðîññèéñêèì;
- áåçðàáîòèöà, êîòîðàÿ âûøå (ïî îñîáåííîñòÿì ìåíòàëèòåòà íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè) ÷èñëà îáðà-

òèâøèõñÿ â îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè.
Ïðè ýòîì íàäî îòìåòèòü, ÷òî ðÿä ïðîáëåì ïðåîäîëåíèÿ äåïðåññèè ìîæíî áóäåò ðåøèòü ñîáñòâåí-

íûìè ñèëàìè ðåãèîíîâ ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè, êîíâåðñèè, ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, óëó÷øåíèÿ ìåñòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ïî-
èñêà íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà è ò.ä. Îäíàêî ðÿä ðåãèîíîâ ñ îñîáî ãëóáîêîé ñòåïåíüþ äåïðåññèè äîëæíû
ñòàòü îáúåêòàìè öåëåâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñèñòåìû êîìïåíñèðî-
âàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé ïðåäëàãàåòñÿ ñäåëàòü ïîääåðæêó äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ (2). Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ðåãèîíàì ïîä êîíêðåòíûå ïðîãðàììû, ïðè÷åì, ïî-
ýòàïíî è ñ æåñòêèì êîíòðîëåì ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîñòàâëåííûì öåëÿì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî âûäåëèòü ðÿä îñíîâíûõ ôîðì îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

-â ïðîöåññå ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé (Ôåäåðàëüíûé ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äîòàöèè, ñóáâåíöèè ðåãèîíàì è äð.);
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-ñðåäñòâà âûäåëÿþòñÿ ïî ëèíèè ðàçëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ;
-ðàñõîäû ó÷èòûâàþòñÿ â õîäå èñïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì (õàðàêòåðíî äëÿ

ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè);
-ñðåäñòâà ïåðåäàþòñÿ ðåãèîíàì èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà âîçâðàòíîé îñíîâå.
Ïî êàæäîìó äåïðåññèâíîìó ðåãèîíó öåëåñîîáðàçíî áûëî áû ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó âî ãëàâå ñ

äèðåêöèåé. Ïðè÷åì öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå ñîâåòà äèðåêòîðîâ òàêèõ ïðîãðàìì, êàê óæå íåêîå ôåäå-
ðàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ýòî äîëæåí áûòü îðãàí ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ. Ïðî-
ãðàììà äîëæíà âêëþ÷àòü êîìïëåêñ ìåð, íîðìàëèçóþùèõ ïîëîæåíèå, îïòèìèçèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâî
â òîé ìåðå, â êîòîðîé ýòî áóäåò íå îáðåìåíèòåëüíî äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, òî åñòü ñàìîîêóïàþùå-
åñÿ ïðîèçâîäñòâî, âûäåðæèâàþùåå ðûíî÷íóþ êîíêóðåíöèþ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè òàêèõ ïðîãðàìì
íè äëÿ îäíîãî äåïðåññèâíîãî ðàéîíà íå ñîñòàâëåíî. Îñíîâíîé öåëüþ ïðîãðàììû ïîääåðæêè äåïðåñ-
ñèâíûõ ðåãèîíîâ äîëæíî áûòü óñêîðåíèå ïðîöåññà ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè Ðîññèè, ñìÿã-
÷åíèå åãî íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ íàñåëåíèÿ íàèáîëåå óÿçâèìûõ â ñòðóêòóðíîì îòíîøå-
íèè ðåãèîíîâ è ñîäåéñòâèå ýòèì ðåãèîíàì â ïðîâåäåíèè ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Îíà ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàíà â ñòàòóñå ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû èëè ñîâìåñòíîé ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàì-
ìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ïðåäëîæèòü:

-ñîñðåäîòî÷èòü äåÿòåëüíîñòü è ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ Ôîíäà ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà ïðåèìó-
ùåñòâåííî â äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ;

-îáåñïå÷èòü äëÿ ïðåäïðèÿòèé äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ ïåðâîî÷åðåäíîå ðàññìîòðåíèå çàÿâîê íà
ïîëó÷åíèå âûäåëÿåìûõ íà ïðîâåäåíèå ñòðóêòóðíîé ðåêîíñòðóêöèè è ñàíàöèè ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ,
ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì îêàçàíèÿ èì òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ïðè ïîäãîòîâêå òàêèõ çàÿâîê;

-ïðåäóñìîòðåòü ïðåôåðåíöèàëüíûé ïîðÿäîê ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê íà ïîëó÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ
ñóáñèäèé, ãîñóäàðñòâåííûõ êðåäèòîâ, ãàðàíòèé ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì ïðåäïðèÿòèÿìè äåïðåññèâ-
íûõ ðåãèîíîâ;

-ïðåäîñòàâëÿòü ïðåäïðèÿòèÿì äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ íàëîãîâûé êðåäèò â ïåðâîî÷åðåäíîì ïî-
ðÿäêå;

-îáåñïå÷èòü ïðèîðèòåò äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ ïðè ðàñïðåäåëåíèè èíâåñòèöèé, ïðîõîäÿùèõ ïî
ôåäåðàëüíûì ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû;

-ïðåäóñìîòðåòü ïðèîðèòåòíîå èñïîëüçîâàíèå ôåäåðàëüíîé ÷àñòè ôîíäà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â
äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ;

-ïðåäîñòàâëÿòü âûñâîáîæäàåìûì ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèé äåïðåññèâíûõ ðàéîíîâ öåëåâûå êðå-
äèòû íà æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî;

-ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòû íàñåëåíèþ äåïðåññèâíûõ ðàéîíîâ íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ, ïåðåêâà-
ëèôèêàöèþ è ò.ä.;

- ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå Àãåíòñòâà ïî ðàçâèòèþ äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ ñ ôóíêöèåé ïî êîîð-
äèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ïî ïîääåðæêå äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ.

Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äîëæíà ó÷èòûâàòü ðàçíîîáðàçèå ïðèðîä-
íûõ, ãåîïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ è äðóãèõ óñëîâèé â ðàç-
ëè÷íûõ ÷àñòÿõ ñòðàíû, à òàêæå è îòðàæàòü èõ âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè (3).
Ñòðàòåãèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû è ýòàïû ðåñòðóêòóðèçàöèè
ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ è íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. À ôåäåðàëüíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ
ïîëèòèêà - óâÿçûâàòü êîíêðåòíûå ìåðû ïî îñóùåñòâëåíèþ ñòðàòåãèè ñî âñåìè äðóãèìè íàïðàâëåíè-
ÿìè ñîöè-àëüíîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ðåñóðñíûìè âîçìîæíîñòÿìè ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà.
Îäíîé èç öåëåé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì
â ðåãèîíàõ (â îñîáåííîñòè ñîêðàùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëüíî íåýôôåêòèâíûõ äîòàöèé è ñóáñè-
äèé ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè). Ñîêðàùåíèå ôåäåðàëüíûõ ñóáâåíöèé áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ðå-
ãèîíû ñíèæàòü óðîâåíü ñóáñèäèðîâàíèÿ îòðàñëè. Ñòèìóëè-îâàíèå ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ñíèæàòü
óðîâåíü åå äîòàöèîííîñòè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ìåõàíèçì ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ. Â
ðàìêàõ äåé-ñòâóþùåé ìîäåëè ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ ýòî âîçìîæíî:

-èñêëþ÷åíèåì ðåãèîíà èç ÷èñëà "íóæäàþùèõñÿ" â ñëó÷àå íåñîáëþäåíèÿ èì ãðàôèêà ñîêðàùå-
íèÿ äîòàöèîííîñòè îòðàñëè;

-ñîêðàùåíèåì ñóììû òðàíñôåðòîâ íà âåëè÷èíó ïðåâûøåíèÿ ðåãèîíîì "íîðìàòèâíûõ" çàòðàò íà
ñóáñèäèðîâàíèå îòðàñëè;

-èñêëþ÷åíèåì èç ñîñòàâà ðàñõîäîâ, ó÷èòûâàåìûõ â ôîðìóëàõ áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ, çàòðàò
íà "ñâåðõíîðìàòèâíûå" äîòàöèè.
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Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî äàííîãî ïîäõîäà - ñîõðàíåíèå ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñóáúåê-
òîâ ôåäåðàöèè è èõ îòâåòñòâåííîñòè çà ñîñòîÿíèå ñíèìàåìîé ñ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñ-
ëè.

Ñàìûé ðàäèêàëüíûé ñïîñîá ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåôîðì íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå - ýòî ñîçäàíèå â
ñîñòàâå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñïåöèàëüíîãî ôîíäà, äëÿ òåõ ðåãèîíîâ, âëàñòè êîòîðûõ ïðîâîäÿò ñî-
îòâåòñòâóþùóþ çàðàíåå óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Òàêîé ôîíä, íàðÿäó
ñî ñòèìóëèðîâàíèåì ðåôîðì íà ìåñòàõ, îáåñïå÷èâàë áû ïðèòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â íàèáîëåå äè-
íàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ ðåãèîíû, ñïîñîáíûå ñòàòü ëîêîìîòèâàìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïðîèëëþñòðèðóåì äåïðåññèâíûé ðåãèîí íà ïðèìåðå ýêîíîìèêè ÊÁÐ. Â ïîñëåäíèå ãîäû óñëîâèÿ
íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÊÁÐ îêàçàëèñü ñåðüåçíî íàðóøåííûìè. Îäíàêî äåïðåññèâíîå ñîñòî-
ÿíèå â ðåãèîíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåâîçìîæíî îáúÿñíèòü èñêëþ÷èòåëüíî íàñëåäèåì ïðîøëîãî èëè
ýêñòåðíàëèÿìè. Îíè, êîíå÷íî, ñûãðàëè ñâîþ äîìèíèðóþùóþ ðîëü, íî ê íèì äîáàâèëàñü åùå è ìàññà
íåâåðíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé Ñëîæèâøàÿñÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ðàññìàòðèâàåìîãî ðåãèîíà â
óñëîâèÿõ îáùåãî êðèçèñà îêàçàëàñü íåñïîñîáíîé ê áûñòðûì òðàíñôîðìàöèîííûì ñäâèãàì â ïðîèçâîä-
ñòâå â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ðûíêà. Â ðåçóëüòàòå â ðåñïóáëèêå â 90-å ãîäû èìåë ìåñòî áîëåå
ãëóáîêèé, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè, ñïàä ïðîèçâîäñòâà, êàê â ïðîìûøëåííîñòè, òàê è â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå. Êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà - ïðîÿâëåíèå ñòðóêòóðíîãî êðèçèñà ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, îáóñëîâèâøåãî íåðàâíîìåðíûé ñïàä ïðîèçâîäñòâà ïî îòðàñëÿì è, ñîîòâåòñòâåííî, ðåãèî-
íàì èõ ñîñðåäîòî÷åíèÿ. ×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2006 ãîäà ñîêðàòèëàñü
íà 1,6 òûñ. ÷åë. è ñîñòàâèëà 309,8 òûñ. ÷åë. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü áåçðàáîòíûõ â ðåñïóáëèêå â
2 ðàçà ïðåâûøàåò ñðåäíåðîññèéñêèé ïîêàçàòåëü Îáùåå ÷èñëî áåçðàáîòíûõ â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2006
ã. óâåëè÷èëîñü è ñîñòàâèëî 104 òûñ. ÷åë. Íà 16 % âûðîñëà è îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííàÿ â ñëóæ-
áàõ çàíÿòîñòè áåçðàáîòèöà - 41,4 òûñ. ÷åë. Íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðàáîòàþùèõ â ýêîíîìèêå
ðåñïóáëèêè â 2005 ãîäó - 4580 ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò âñåãî îêîëî 50 % ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
ñòðàíå (çàíèìàåìîå ìåñòî â ÞÔÎ - 11) (4). Âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà îñòàåòñÿ âåñüìà íèç-
êîé - 2870 ðóá. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â ðåñïóáëèêå ñ äîõîäàìè íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìè-
íèìóìà â 2005 ãîäó ñîñòàâëÿëà 31,4 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Ñîîòíîøåíèå äîõîäîâ 10 %
íàèáîëåå è íàèìåíåå îáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 8,6 ðàç. Ñîãëàñíî Áþäæåòíîìó êîäåêñó ÐÔ
äîëÿ òðàíñôåðòîâ èç Ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðåãèîíîâ ÐÔ íå äîëæíà ïðåâûøàòü 40% áþäæåòà
ðåãèîíà, à îáúåì äîëãà ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè íå ìîæåò áûòü âûøå îáúåìà åãî ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ.
Âñå ýòè ïîêàçàòåëè â ÊÁÐ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøåíû. Óäåëüíûé âåñ áåçâîçìåçäíûõ íà÷èñëåíèé èç ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ðåñïóáëèêè äîñòèã â 2004 ãîäó 80,6%, â 2003 ãîäó
äîòàöèîííîñòü ñî-ñòàâëÿëà 71,9%.Íà 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà îáúåì äîëãà ÊÁÐ â 1,4 ðàçà ïðåâûñèë ñîáñòâåí-
íûå äîõîäû. Ýòî ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü â Þæíîì Ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Åñëè â 2001 - 2003 ãã.
íàáëþäàëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ÊÁÐ, òî â 2004 ãîäó
èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè ñîñòàâèëè 83,8%, à çà 5 ìåñÿöåâ 2005 ãîäà - 72,2% (ñàìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü
â ÞÔÎ). Äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-ïèòàë â 2004 ãîäó ðàâíÿ-
ëàñü 10,2% (ñàìûé íèçêèé óðîâåíü â îêðóãå). Ïðàâäà çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2006 ã. ýêîíîìèêà ÊÁÐ
äîáèëàñü îïðåäåëåííûõ ïîçèòèâ-íûõ ðåçóëüòàòîâ: èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë 117,7
%, èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíóþ ñôåðó ðåñïóáëèêè ñîñòàâèëè 2,4 ìëðä. ðóá., âàëî-
âîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò - 15,2 ìëðä. ðóá. Ñíèçèëñÿ óðîâåíü äîòàöèîííîñòè êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà è ñîñòàâèë 67%.

Â ðåñïóáëèêå ââåäåíû 95 òûñ. êâ. ì îáùåé ïëîùàäè æèëüÿ (âñå çà ñ÷åò èíäèâèäóàëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà). Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ïåðâîì ïîëóãîäèè ò.ã. ñîñòàâèë 111,7 ìëðä. ðóá., Â ñòðóêòó-
ðå îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè óäåëüíûé âåñ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñîñòàâèë 52,3%. Ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íàñåëåíèþ áûëî ðåàëèçîâàíî ñîîòâåòñòâåííî 105,4%
è 117,1% ê ïðåäûäóùåìó ãîäó. Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ âûðîñ 2,9%. Íàáëþäàåòñÿ çàìåäëåíèå
òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ îêàçàííûõ ïëàòíûõ óñëóã, âî ìíîãîì ýòî îáóñëîâëåíî ñíèæåíèåì îáúåìîâ îïëà-
÷åííûõ íàñåëåíèåì êîììóíàëüíûõ óñëóã, êîòîðûå â ñòðóêòóðå ïëàòíûõ óñëóã çàíèìàþò íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ è ñîñòàâëÿþò îêîëî 22% (4).

Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ìîäåëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ
îðãàíèçàöèÿ ìîäåëè ñîöèàëüíî ýôôåêòèâíîãî óêëàäà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè. Ïðè
ýòîì óêðåïëåíèå èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè êàê ïðàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à äîëæíî âûâîäèòüñÿ èç
îáúåêòèâíûõ ïîëîæåíèé ïî ðàçâèòèþ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà êðèòåðèé ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíû îõâàòèòü íå
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òîëüêî ðåøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, íî è êîìïëåêñ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàöèîíàëüíûõ
îñîáåííîñòåé. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ë. Àáàëêèíà, êîòîðûé ó-âåðæäàåò, ÷òî íåò, è íå ìî-
æåò áûòü ýôôåêòèâíîé, áàçèðóþùåéñÿ íà ñîâðåìåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ ñîöèàëüíî-
îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè áåç àêòèâíîé ðåãóëèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà (5). Ãëàâíîå
íàçíà÷åíèå ãîñóäàðñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ óñëîæíåíèåì âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ãëîáàëèçàöèåé ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé ñîñòîèò â ðåãóëèðîâàíèè ýòèõ
ïðîöåññîâ è àäàïòàöèè èõ ê ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ èçìåíåíèÿì â ìèðîâîì ðàçâèòèè. Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü è ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà óñëîæíèëèñü íàñòîëüêî, ÷òî óïðàâëÿòü áåç åäè-
íîãî êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà íåâîçìîæíî.

Ïðè÷åì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ðåôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòíîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìî ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíàõ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñìåùåíèå àêöåíòîâ áþäæåòíîãî ïðîöåññà îò "óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè
(çàòðàòàìè)" íà "óïðàâëåíèå ðåçóëüòàòàìè" ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ áþä-
æåòíîãî ïðîöåññà è ïîâûøåíèÿ èõ îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòèæåíèå êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåííûõ
ñðåäíåñðî÷íûõ öåëåé è ïåðåõîäà ïðåèìóùåñòâåííî ê ïðîãðàììíî-öåëåâûì ìåòîäàì áþäæåòíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèì ïðÿìóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàñïðåäåëåíèåì áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ è
ôàêòè÷åñêèìè èëè ïëàíèðóåìûìè ðåçóëüòàòàìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, óñòàíîâëåííûìè èñõîäÿ èç ïðè-
îðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Îáùèé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï â ïåðñïåêòèâå äîëæåí ïðåä-
ñòàâëÿòü ñîáîé äâèæåíèå îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó - îò îáùåíàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ è ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ öåëåé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - ê öåëÿì è çàäà÷àì ñóáúåêòîâ áþäæåòíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ è ðåàëèçóåìûì èìè öåëåâûì ôåäåðàëüíûì è âåäîìñòâåííûì áþäæåòíûì ïðîãðàììàì.

Ðåøåíèå îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðåñïóáëèêè - íèçêîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è áåç-
ðàáîòèöû ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, à ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ñðåäè ïðè÷èí íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ÊÁÐ ìîæíî îòìåòèòü: íèçêîå êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà, ñëàáóþ èíòåíñèâíîñòü
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â óïðàâëåíèå, íèçêîå êà÷åñòâî êâàëèôèêàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ìåíòàëüíûå
îñîáåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè, ñâÿçàííûå ñ íåæåëàíèåì çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííûìè âèäàìè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòîèò ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé èç äðóãèõ ðå-
ãèîíîâ è ñòðàí, êîòîðûå áóäóò ÿâëÿòüñÿ èñòî÷íèêîì èííîâàöèé, êàê òåõíîëîãè÷åñêèõ, òàê è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ áóäåò àêòèâíîå ïðîâåäåíèå êëàñòåðíîé ïîëèòèêè. Ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè ïî âûÿâëåíèþ è
ðàçâèòèþ êëàñòåðîâ - ñîäåéñòâèå êîîïåðàöèè, îáðàçîâàíèþ ïàðòíåðñòâ è ñîîáùåñòâ ãåîãðàôè÷åñêè
ñîñåäñòâóþùèõ è èíòåãðàöèîííî âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãàíèçàöèé:
ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñåðâèñíûõ
óñëóã, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè è ïðèîðèòåòàìè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû áûòü ïðîòåêöèîíèçì è ïîêðîâèòåëüñòâî ïðîìûøëåííûì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå ïîñòàâëÿþò ïðîäóêöèþ è óñëóãè, â òîì ÷èñëå è çà ïðåäåëû ðåãèîíà, è
óâåëè÷èâàþò ñâîþ êàïèòàëèçàöèþ. Ïðè ýòîì äëÿ ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìà ãèáêàÿ ñèñòåìà
ïîääåðæêè: ãîñçàêàç, ëèçèíã, ãîñóäàðñòâåííóþ ïîìîùü â ýêñïîðòå ïðîäóêöèè, åå ñåðòèôèêàöèè.

Ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè ìåð ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è âûâîäó ðåñïóáëèêè èç ñîñòî-
ÿíèÿ äåïðåññèè àâòîðàìè ïðîâåäåí àíàëèç òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåñïóáëèêè, êîòîðûé âûÿâèë
ðÿä ïîòåíöèàëüíî ýôôåêòèâíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ èìååò ðÿä ïðå-
èìóùåñòâ, êîòîðûå äàäóò âîçìîæíîñòü åé âûéòè èç äåïðåññèâíîãî ñîñòîÿíèÿ, âîññòàíîâèòü è ðàçâèòü
ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ìîãóò ïðåäîïðåäåëèòü âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, áëàãîïðèÿòíûå ïðèðîäíî-êëèìàòè-
÷åñêèå óñëîâèÿ, íàëè÷èå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ðàçâèòîñòü òðàíñïîðòíûõ êîì-
ìóíèêàöèé. Òàê, áàçîâûìè òî÷êàìè ðîñòà â ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ðåãèîíà ìîãóò ñòàòü ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêà, ìàøèíî-ñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà, ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå
ïèùåâàÿ è ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êîòîðûå ìîãóò áûòü îðèåòèðîâàíû íà ïåðåðàáîòêó ìåñòíîãî ñû-
ðüÿ. Ðàçâèòèå îòðàñëè â ðåøàþùåé ìåðå îïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèå âñåãî íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ îáñòàíîâêó. ×òî æå êàñàåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
òî ýòî îäíà èç îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè. Ïðè÷åì îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè ïðàêòè÷åñêè ñîîòâåòñòâóþò ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì è îñîáåííî-
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ñòÿì ðåñïóáëèêè. Âàæíûì àñïåêòîì âûõîäà èç äåïðåññèâíîãî ñîñòîÿíèÿ ðåñïóáëèêè ìîæåò ñòàòü ðàç-
âèòèå òóðèçìà è ðåêðåàöèè â ðåãèîíå, ÷òî îáóñëîâëåíî áîãàòñòâîì è ðàçíîîáðàçèåì ëàíäøàôòíûõ è
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, áëàãîïðèÿòíûì ñî÷åòàíèåì áàëüíåîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íàëè÷èåì ïðîèç-
âîäñòâåííîé è èíòåëëåêòóàëüíîé áàçû.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ
ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ ÊÁÐ ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ â ìàêñèìàëü-
íîé ìåðå èñïîëüçîâàòü âñå ðåñóðñû áþäæåòîâ: íåäîèìêó ïî íàëîãàì è äðóãèì îáÿçàòåëüíûì ïëàòå-
æàì, øòðàôû è ïåíè; îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ óâåëè÷åíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ðåãèîíîâ è ñóáúåê-
òîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ìåæáþäæåòíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ðåàëèçàöèè àêöèçîâ.

Ãëàâíîé öåëüþ â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ðåñïóáëèêè íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó äîëæíà ñòàòü
âîññòàíîâëåíèå è ïðèóìíîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ â ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêå - ýòî îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ; ïîääåðæêà ðàáîòàþ-
ùåãî ÷åëîâåêà, çàùèòà åãî çàêîííûõ èíòåðåñîâ; àäðåñíàÿ ïîääåðæêà ìàëîèìóùèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ;
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû.
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ÁÀÐÑÓÊÎÂÀ À.Â.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïî-
ðàöèÿìè ïðîèçâîäèòñÿ îò 1/3 äî 1/2  ìèðîâîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, êîíòðîëèðóåòñÿ ïîëîâèíà
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè [1]. Èìåííî êðóïíåéøèå êîðïîðàöèÿ è èõ îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíû-
ìè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè èãðîêàìè, íîñèòåëÿìè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è ðîñòà. Êðóïíûå ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû, íåñóò íà ñåáå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íå òîëüêî ãðàäîîáðàçóþùèõ, íî è "ñòðàíîîáðàçóþ-
ùèõ" ôóíêöèé [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé êîðïîðàòèâíîé ïðàêòèêå íàáëþäàåòñÿ òåíäåí-
öèÿ ðîñòà ñåòåé ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ñ ó÷àñòèåì íåñêîëüêèõ êîìïàíèé âçàìåí îáðàçîâàíèÿ äâó-
ñòîðîííèõ ïàðòíåðñòâ. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ êîíêóðåíöèè ÷àùå âûñòóïàþò íå îòäåëüíûå
ôèðìû, à êîíñîëèäèðîâàííûå íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ãðóïïû êîìïàíèé[3].

ßðêèì ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ñåòåâîé ìåæôèðìåííîé è âíóòðèôèðìåííîé êîíêóðåíòíîé ñòðà-
òåãèè ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííàÿ ÿïîíñêàÿ àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Âîêðóã àâòîïðèçâîäèòåëåé
ñîñðåäîòî÷åíî ìíîæåñòâî ôèðì-èçãîòîâèòåëåé äåòàëåé è êîìïëåêòóþùèõ. ßïîíñêèå àâòîïðîèçâîäè-
òåëè íàïðÿìóþ ðàáîòàþò íå áîëåå ñ ÷åì 300-500 ïðîèçâîäèòåëÿìè äåòàëåé, â îòëè÷èå îò àìåðèêàíñ-
êèõ, â êîòîðûõ äàííûé ïîêàçàòåëü â ñðåäíåì ïðåâûøàåò 3000. Íåîáõîäèìîñòü òàêîãî îãðàíè÷åíèÿ
îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîñòàâùèêîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ðèñêîì ïîäðûâà ëè÷íûõ
ñâÿçåé - ýëåìåíòà îòíîøåí÷åñêîãî êîíòðàêòà, îñîáî öåíèìûõ ÿïîíñêîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé è
íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ "âûñîêîêà÷åñòâåííûõ" ìåæôèðìåííûõ îòíîøåíèé. Ïðî-
èçâîäèòåëè äåòàëåé, â ñâîþ î÷åðåäü, èìåþò êîíòàêòû ñ îãðàíè÷åííûì êîëè÷åñòâîì ïîñòàâùèêîâ ñëå-
äóþùåãî óðîâíÿ è ò.ä. Â ýòîì ñìûñëå ê ÿïîíñêîé ýêîíîìèêå âîçìîæíî ïðèìåíåíèå òåðìèíà "ýêîíî-
ìèêà ôèçè÷åñêèõ ëèö", ñ òîé ëèøü ïîïðàâêîé, ÷òî êîðïîðàöèè ñàìîñòîÿòåëüíî ââîäÿò îãðàíè÷åíèÿ
íà êîíòðàêòû ñ êîíòðàãåíòàìè. Ïðàêòè÷åñêè âñå ôèðìû â ÿïîíñêîé àâòîìîáèëüíîé îòðàñëè âõîäÿò â
ðàçëè÷íîãî ðîäà îáúåäèíåíèÿ - "àññîöèàöèè ñîäåéñòâèÿ" (kyoryokukai), ãäå ìîãóò ïîëó÷èòü íåîáõî-
äèìûå êîíñóëüòàöèè, è ïîñòàâëÿþò äåòàëè â áîëåå ÷åì îäíó ôèðìó. Òàêèì îáðàçîì îáðàçóåòñÿ ñåòü
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îòíîøåí÷åñêèõ êîíòðàêòîâ, ïîçâîëÿþùàÿ ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ, êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ íà ìèðîâîì
ðûíêå.

Îñíîâíûì âàðèàíòîì ðàçâèòèÿ ôèðì, âîçíèêøèõ â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè â òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ àóòñîðñèíã, ÷òî îáúåêòèâíî îáóñëîâëå-
íî íàñëåäèåì àäìèíèñòðàòèâíî-ïëàíîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ðàçëè÷íûå
ôîðìû äðîáëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè èñïîëüçóþò îò 1/4 äî 1/3 ïðåäïðèÿòèé [4]. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âàðè-
àíòîì ðàçâèòèÿ âíîâü îáðàçîâàííûõ è ñîáñòâåííî íîâûõ ôèðì ÿâëÿåòñÿ èõ èíòåãðàöèÿ â ðàçëè÷íîãî
ðîäà îáúåäèíåíèÿ.

Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðóïíåéøèå îáúåäèíåíèÿ, áèçíåñ-ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûìè êîí-
êóðåíòàìè ðåãèîíàëüíûõ ýëèò. Åñëè â ñåðåäèíå-êîíöå ïðîøëîãî äåñÿòèëåòèÿ èõ âíèìàíèå áûëî ïðè-
âëå÷åíî ê ñîáñòâåííîñòè êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, òî ñåé÷àñ îíè âñå ÷àùå ïðèõîäÿò íà
ðåãèîíàëüíûå ðûíêè ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ â ñîáñòâåííîñòü ïðèáûëüíûõ (ðåàëüíî ëèáî ïîòåíöèàëü-
íî) ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíàëüíîãî, îáëàñòíîãî ìàñøòàáà: "åñëè â 1993 ãîäó "ËÓÊÎéë" îïåðèðîâàë â 5
ðåãèîíàõ, òî â 2000 ãîäó óæå â 21, "Èíòåððîñ", ñîîòâåòñòâåííî, â 1 è 23, "Àëüôà-ãðóï" - â 2 è 37 ðåãè-
îíàõ"[5].

Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêèå êîðïîðàöèè îáúåêòèâíî çàèíòåðåñîâàíû â óíèôèêàöèè çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû, ñòàíîâëåíèè èíñòèòóòà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, â ðàçâè-
òèè ìåõàíèçìîâ çàùèòû ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, â ñîçäàíèè öèâèëèçî-
âàííîãî ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷àùå èìåííî îíè ïðè ïðèîáðåòåíèè ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè íà ðåãèîíàëüíûå êîðïîðàöèè èñïîëüçóþò òàêèå íåöèâèëèçîâàííûå èíñòðóìåíòû, êàê
ïîäêóï äîëæíîñòíûõ ëèö, ñóäåé, áëîêèðîâàíèå ðàáîòû êîðïîðàöèè ÷åðåç âñåâîçìîæíûå ïðîâåðêè,
îáûñêè, èçûìàíèå äîêóìåíòîâ, àãðåññèâíûé "÷åðíûé" PR è äð. Áîëåå òîãî, â 90-å ãîäû "áîëüøèíñòâî
âëèÿòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èãðîêîâ íå áûëè çàèíòåðåñîâàíû â ñòàáèëüíûõ è ðàáî-
òàþùèõ èíñòèòóòàõ"[6].

È åñëè ñëèÿíèÿ, ïîãëîùåíèÿ è âûêóïû äîëãîâûì ôèíàíñèðîâàíèåì ôîðìàëüíî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü
êðèòåðèåì ðàçâèòèÿ ðûíêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, òî ìîæíî óòâåðæäàòü î åãî ôîð-
ìàëüíîì ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè â Ðîññèè. Îäíàêî ìåòîäû, êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ èãðîêè äàííîãî
ðûíêà, íå ïîçâîëÿþò ðåçþìèðîâàòü î åãî öèâèëèçîâàííîñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàëîæåíèå àðáèò-
ðàæíûì ñóäîì àðåñòà íà èìóùåñòâî þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñòîèò 5-15 òûñ. äîëë., èíôîðìàöèîííàÿ âîé-
íà îáõîäèòñÿ îò 100 òûñ. äî 1 ìëí. äîëë. (â çàâèñèìîñòè îò åå ìàñøòàáà), îðãàíèçàöèÿ íàëîãîâûìè
îðãàíàìè ïðîâåðêè ñ îáûñêîì - 10-50 òûñ. äîëë., ñèëîâîé çàõâàò îôèñà ñòðóêòóðàìè ÌÂÄ ñòîèò îò 20
òûñ. äîëë., âûåìêà ðååñòðà àêöèîíåðîâ ïðîêóðàòóðîé - 20 òûñ. äîëë. è ò.ä. [7] ßðêèìè ïðèìåðàìè òàêîãî
ðîäà êîíêóðåíöèè â ÞÔÎ â ôîðìå ÷åðíîãî PR è ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ñ ÎÀÎ
"Àêñèíüÿ", êðàñíîäàðñêèì ìîëî÷íûì êîìáèíàòîì, ÎÀÎ "Òàãìåò" è ò.ä. Ïîíÿòíî, ÷òî ðåãèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè íå ìîãóò ìîáèëèçîâàòü òàêèå æå ôèíàíñîâûå è äðóãèå ðåñóðñû, êàê ïðåäïðèÿòèÿ è èõ
îáúåäèíåíèÿ ðîññèéñêîãî ìàñøòàáà, è ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ïðîèãðûâàþò êîíêóðåíòíóþ áîðüáó
çà ïðàâî ñîáñòâåííîñòè, ÷òî ôîðìèðóåò êâàçèêîíêóðåíòíóþ ïðèðîäó ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, òåïåðü â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ íà äâóõ ðàçíûõ óðîâíÿõ, ÷òî îêàçû-
âàåò âëèÿíèå íà âûáîð êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè. Ïðè ýòîì  âòîðîé óðîâåíü ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâûì: ýòî êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ çà âûáîð êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ; êîíêóðåíöèÿ çà ïðàâî ñîáñòâåí-
íîñòè íà êîðïîðàöèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðîñò ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïî-
âûøåíèåì êà÷åñòâà ðàáîòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîöåäóðû îòáîðà êàíäèäàòîâ, îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ îòáîðà, ðàçðåøåíèÿ ñèòóàöèè êîíôëèêòà èí-
òåðåñîâ, ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà äåéñòâèÿ è ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ, âûðàáîòêè ïðîöåäóðû îãðà-
íè÷åíèÿ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

Ôîðìàëüíî â Ðîññèè èíñòèòóöèîíàëüíî çàêðåïëåí ìåõàíèçì ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì â èíñòèòóòàõ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà è ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ [8]. Îäíàêî íà ïðàêòèêå ëèøü â êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèÿõ ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ
äåéñòâèòåëüíî çàíèìàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì, ïîëó÷àÿ çà ýòî âîçíàãðàæäåíèå â âèäå
çàðïëàòû. Îáùåðîññèéñêàÿ, êàê è ðåãèîíàëüíàÿ ïðàêòèêà òàêîâà, ÷òî çàðïëàòó èìåííî çà ðàáîòó â
äîëæíîñòè ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ âûïëà÷èâàþò åäèíèöû êîìïàíèé. Áîëåå òîãî, â áîëüøèíñòâå
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ âîîáùå íå çàíèìàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì, òî åñòü äîë-
ãîñðî÷íûì ïëàíèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Îñíîâíûìè âîïðîñàìè èõ ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâ-
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ëÿåòñÿ ôîðìàëüíîå óòâåðæäåíèå ïîâåñòêè äíÿ ãîäîâûõ ñîáðàíèé, îäîáðåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå â áîëüøèíñòâå êîðïîðàöèé ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò
ìîäåëè øêîëû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäïîëàãàþùåé çàâèñèìîñòü ðàçâèòèÿ ôèðìû îò ðåøåíèé îä-
íîãî ÷åëîâåêà - ðóêîâîäèòåëÿ-ïðåäïðèíèìàòåëÿ, è íåñåò íà ñåáå âñå åå íåäîñòàòêè.

Â ýòîé ñâÿçè âíåäðåíèå ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ î ÷åòêîì îïðåäåëå-
íèè ôóíêöèé ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàëüíûé ñïîñîá ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû äàííîãî èíñòèòóòà. Ñîçäàíèå îòäåëüíûõ êîìèòåòîâ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ,
àóäèòó, óðåãóëèðîâàíèþ êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ, êàäðàì è âîçíàãðàæäåíèÿ, è, òåì áîëåå ïî ýòè-
êå äàëåêî íå âñåãäà öåëåñîîáðàçíî. Íî äåòàëüíîå ðåãëàìåíòèðîâàíèå â êîíòðàêòàõ ñ ÷ëåíàìè ñîâå-
òîâ äèðåêòîðîâ èõ ôóíêöèé, îòâåòñòâåííîñòè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ
ðàáîòû.

×ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ, êàê ïðàâèëî, çàíèìàþò åùå îïðåäåëåííóþ äîëæíîñòü â êîðïîðàöèè.
Óòî÷íÿÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äîëæíîñòü ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà äëÿ ýòèõ
ðàáîòíèêîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íîñèò âòîðîñòåïåííûé, à åùå õóæå - ôàêóëüòàòèâíûé õàðàêòåð.
Ïîýòîìó ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü è ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü çàíèìàòüñÿ ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ó íèõ îòñóòñòâóåò. Òàêèì îáðàçîì, ýòîò èíñòèòóò ñóùåñòâóåò ôîðìàëüíî, êàê
ïðàâèëî, ëèøü îäîáðÿåò ðåøåíèÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ êîðïîðàòèâíûõ êîíô-
ëèêòîâ.

Â ñèëó ýòîãî ïðîèñõîäèò îáúåäèíåíèå â îäíîì ëèöå ôóíêöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì ïëàíîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñîçäàåò  èñêóññòâåííîå ñóæåíèå
ãðàíèö è òåìïîâ ðîñòà ôèðìû. Íà åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí â òàêîì ñëó÷àå ëîæèòñÿ íà-
ãðóçêà âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé äâóõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé, ÷òî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü èõ
èñïîëíåíèÿ. Îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü è òîò ôàêò, ÷òî çà÷àñòóþ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð âõîäèò â
ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ÷òî åùå áîëåå óñëîæíÿåò äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ.

Âíåäðåíèå ðåêîìåíäàöèè Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ â ÷àñòè ïðèâëå÷åíèÿ â ñîñòàâ ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ "äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ" [9] ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå åäè-
íèöû ðîññèéñêèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Ýòî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ óñëóã
íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ, îïëàòèòü êîòîðûå áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé íå èìååò âîçìîæíîñòè. Â ñèëó
ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðåîáëàäàåò îïåðàòèâíîå è êðàòêîñðî÷íîå
ïëàíèðîâàíèå.

Ð.Íóðååâ è À.Ðóíîâ äåëàþò àíàëîãè÷íûé âûâîä î ïðåîáëàäàíèè êðàòêîñðî÷íîãî îðèåíòèðîâà-
íèÿ íàä äîëãîñðî÷íûì â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå: "Â öåëîì â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé êðàòêîñ-
ðî÷íûé àñïåêò ïðåîáëàäàåò íàä äîëãîñðî÷íûì, à ìîòèâ ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ íàä öåëÿìè ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà" [10]. Ýòî áîëåå õàðàêòåðíî äëÿ êðèçèñíîãî è ïåðåõîäíîãî ïåðèîäîâ, êîãäà öåííîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, à âûæèâàíèå âûòåñíÿåò âñå îñòàëüíûå öåëè. Â ïîñò-
êðèçèñíûé ïåðèîä ñòðàòåãèÿ íåèñïîëüçîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êàê ìèíèìóì
ôàêòîðîì ñäåðæèâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ, ôàêòîðîì, êàòàñòðîôè÷åñêè
âëèÿþùèì íà åãî äåÿòåëüíîñòü.

Íèçêèé óðîâåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íåðàçâèòîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ÿâëÿ-
þòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âåñîìûìè ôàêòîðàìè, òîðìîçÿùèìè ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è ýêîíîìèêè Ðîññèè â öåëîì, è êàê ñëåäñòâèå - ïðåïÿòñòâóþò âûõîäó ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ íà òðåáó-
åìûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðè÷èíû êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ, äåôîðìèðóþùèå ìåõà-
íèçì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèþ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ôèðìû, à òàêæå åå ôóíêöèîíèðîâàíèå,
îáóñëîâëåíû ïðèðîäîé àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà. Óùåìëåíèå ïðàâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé - ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ
ìåëêèõ àêöèîíåðîâ èëè àêòèâèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþùèõ íà÷èíàþòñÿ íåäðóæåëþáíûå ïî-
ãëîùåíèÿ, ïðîöåäóðû êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà, ÷òî çà÷àñòóþ ïàðàëèçóåò ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
îáùåñòâà è îãðàíè÷èâàåò åãî ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå.

Â ñèòóàöèè, êîãäà ðàçäåë ñîáñòâåííîñòè ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåí, óëó÷øåíèå óðîâíÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíî ñòàòü îñíîâíîé öåëüþ êàê  äëÿ àêöèîíåðîâ, òàê è äëÿ ìåíåäæìåíòà, ðåàëèçà-
öèÿ êîòîðîé ïîçâîëèò êîðïîðàöèÿì äîñòè÷ü óñòîé÷èâîãî áàëàíñà èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ãðóïï èíñàéäåðîâ è àóòñàéäåðîâ, ïðèâëå÷ü íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìûå îáúåìû èí-
âåñòèöèé, âûáðàòü, ñôîðìèðîâàòü è âíåäðèòü ýôôåêòèâíóþ êîíêóðåíòíóþ ñòðàòåãèþ è ïîâûñèòü ñòî-
èìîñòü êîðïîðàöèè.
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 ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ È ÐÅÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÎÑÒÊÐÈÇÈÑÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ è ðåîðãàíèçàöèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé êàê ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè-
êè â öåëîì ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà îñ-
íîâå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ýêîíîìèêà Ðîññèè óíàñëåäîâàëà ñòðóêòóðó, â êîòîðîé ðå-
ñóðñû áûëè âûñîêî ñêîíöåíòðèðîâàíû è èñïîëüçîâàëèñü â ïðîèçâîäñòâå êðóïíîãî ìàñøòàáà. Ðûíî÷-
íûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ, åùå íå
ñôîðìèðîâàëèñü â ïîëíîé ìåðå. Îöåíêà íåîáõîäèìîñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðåäïîñûëêàìè: ïî÷òè 18000 ñðåäíèõ è áîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âî
âðåìÿ ïðèâàòèçàöèè ïðåäîñòàâëÿëè îêîëî 17 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò, èçáûòîê ïðîèçâîäñòâ êðóïíîãî ìàñ-
øòàáà, íåñïîñîáíîñòü äàííûõ ïðåäïðèÿòèé íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü èç-çà ðàçðóøåíèÿ åäèíîãî
öåíòðà ïëàíèðîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåñòðóêòóðèçàöèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé êàê îñíîâû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ ñëåäóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé [1]:

 ïðåîäîëåíèÿ íåäîñòàòêîâ ïðîâåäåííîé ïðèâàòèçàöèè, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîé íå ïîÿâèëèñü ýôôåêòèâíûå ñîáñòâåííèêè;

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè ÷åðåç
îáåñïå÷åíèå èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ è óñòðàíåíèå áåñêîíòðîëüíîñòè ìåíåäæåðîâ.
Îáúåêòèâíîé îñíîâîé íåîáõîäèìîñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé âûñòóïàåò

ñîõðàíÿþùàÿñÿ íåðåøåííîñòü çàäà÷, ñòîÿùèõ ïðè ïðîâåäåíèè ïðèâàòèçàöèè îáúåêòîâ ïðîìûøëåííî-
ñòè: ñîçäàíèå ñëîÿ ÷àñòíûõ ñîáñòâåííèêîâ, ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã è èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé. Â ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ âîâëåêàþòñÿ ðûíî÷íûå ñèëû, âñëåäñòâèå ÷åãî
âûñâîáîæäàþùèåñÿ íåýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìûå ðåñóðñû íàõîäÿò ïðèìåíåíèå â ñôåðå áîëåå ïðîèç-
âîäèòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðîöåññ âûñâîáîæäåíèÿ íåýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ ïðîèñ-
õîäèò äâóìÿ ñïîñîáàìè: ñóùåñòâóþùèå êîìïàíèè âûíóæäåíû êîíêóðèðîâàòü, ñïðîñ òðåáóåò èçìåíå-
íèÿ èõ èçäåëèé (óñëóã), ñíèæåíèÿ çàòðàò, ëèêâèäàöèè íåèñïîëüçóåìûõ àêòèâîâ è âëîæåíèé êàïèòàëà
â áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå ïðîåêòû. Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå êîìïàíèè, èñïîëüçóþùèå âûñâîáîæäàþùèåñÿ
ðåñóðñû îò ðàçóêðóïíåíèÿ èëè áàíêðîòñòâà ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé è çàïîëíÿþùèå ðûíî÷-
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íûå íèøè, íåèñïîëüçóåìûå ñóùåñòâóþùèìè ôèðìàìè.
Ê ÷èñëó íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ äëÿ ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ èõ

ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ, ñëåäóåò îòíåñòè [3]:
1.Íåýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îáóñëîâëåííóþ:

1.1. Îòñóòñòâèåì ñòðàòåãèè â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îðèåíòàöèåé íà êðàòêîñðî÷íûå ðå-
çóëüòàòû â óùåðá äîëãîñðî÷íûì è ñðåäíåñðî÷íûì.

1.2. Íåäîñòàòî÷íûì çíàíèåì êîíúþíêòóðû ðûíêà.
1.3. Íèçêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè ìåíåäæåðîâ, îòñóòñòâèåì òðóäîâîé ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ.
1.4 Íåýôôåêòèâíîñòüþ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà.

2.Íèçêèé óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé çà ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ
ðåøåíèé, ñîõðàííîñòü è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

3.Îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà èñïîëíåíèÿ ñóäåáíûõ ðåøåíèé, îñîáåííî â ÷àñòè îáðà-
ùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà èìóùåñòâî äîëæíèêà.

4. Íåîáåñïå÷åííîñòü åäèíñòâà ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, ÷òî ñíèæàåò åãî
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ îòñóòñòâèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè íà çåìëþ.

5. Âûñîêèå ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ è æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

6. Äåôîðìèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, îêàçûâàþùàÿ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

7. Îòñóòñòâèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ
ñîáñòâåííèêîâ, àêöèîíåðîâ, ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ è êðåäèòîðîâ, à
òàêæå äëÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ öèêëè÷íîñòüþ âíóòðèôèðìåííûõ èçìåíåíèé, àêòóàëüíûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîöåññ äàëüíåéøåé ýâîëþöèè ôèðìåííîé îðãàíèçàöèè â Ðîññèè â íàïðàâëåíèè "àòî-
ìèçàöèè" ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè ñ öåëüþ äåöåíòðàëèçàöèè ïðîöåññà
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â õîäå òàêîé äåöåíòðàëèçàöèè ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè ïîëó÷àþò íåçàâèñèìîñòü,
ðèñêè äèâåðñèôèöèðóþòñÿ, ò.ê. ðåøåíèå îäíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íå âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòè
ïðèíèìàòü òàêîå æå ðåøåíèå äëÿ äðóãèõ  ïîäðàçäåëåíèé. Äåöåíòðàëèçàöèÿ îçíà÷àåò âåðòèêàëüíóþ
èëè ãîðèçîíòàëüíóþ äåçèíòåãðàöèþ êðóïíîé ôèðìû íà îòäåëüíûå ïîëóàâòîíîìíûå öåíòðû ïðèáûëè
â ïðåäåëàõ îáùåé ñòðóêòóðû. Âîçìîæíî òàêæå äðîáëåíèå íà áîëåå íåçàâèñèìûå åäèíèöû áèçíåñà.
Äåöåíòðàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ñòèìóëîâ è ïîâûøåíèþ îòâåòñòâåííîñòè, à òàêæå óæåñòî-
÷åíèþ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé, èñêëþ÷àåò ïåðåêðåñòíûå ñóáñèäèè, ñóùåñòâóþùèå â êðóïíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ. Ïîñëå äåöåíòðàëèçàöèè íîâûå îðãàíèçàöèîííûå åäèíèöû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ.  Êîíêðåòíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèòóàöèè âûñâåòÿò èõ óÿçâèìûå ìåñòà è áóäóò
ñòèìóëèðîâàòü ïðîöåññû îáó÷åíèÿ è îáíîâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äåöåíòðàëèçàöèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ìåõàíèçì îáùåñòâåííîãî îáó÷åíèÿ
äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè, êàê ýëåìåíò ïðîöåññà âîññòàíîâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé
"ñíèçó ââåðõ", ò.å. âîññîçäàíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Äàâëåíèå íà öåíòð ñ öåëüþ ïåðåäà÷è ÷àñòè ñâîèõ
ïðàâ äåöåíòðàëèçîâàííûì îðãàíèçàöèîííûì åäèíèöàì äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü ïðîöåññ ðåêîíñòðóè-
ðîâàíèÿ ôèðì, äîëæíî èñõîäèòü, ïðåæäå âñåãî, îò  çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, êîòîðûå ïðîèãðàþò, åñëè
îðãàíèçàöèÿ íå áóäåò óäà÷íî ðåñòðóêòóðèðîâàíà. Êàê îòìå÷àåò Ò.Ã. Äîëãîïÿòîâà, "óæåñòî÷åíèå áþä-
æåòíûõ îãðàíè÷åíèé ïðåäïðèÿòèé ïðèâîäèò ê "ðàññëîåíèþ" èõ íà ýôôåêòèâíåå è íåýôôåêòèâíûå,
ïîñòàâèâ ïîñëåäíèå ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ âûáîðà èíâåñòîðîâ èëè áàíêðîòñòâà. È â òîì, è â äðóãîì
ñëó÷àå ýòî âåäåò ê ñìåíå ñîáñòâåííèêà [7]".

Ìåòîäîëîãè÷åñêè äîñòàòî÷íî òðóäíî îöåíèòü ðàçìåðû ðåñòðóêòóðèçàöèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé âñëåäñòâèå äåôèöèòà è çàêðûòîñòè ïîäîáíîé èíôîðìàöèè è îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî è ñòåïåíü
îòìèðàþùèõ ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé èëè âîñõîäÿùóþ äèíàìèêó íîâûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé.
Îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé âûñòóïàåò èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû, êîòîðîå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äâóìÿ ñïîñîáàìè [2]:

 - ïóòåì âûäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèé â ñàìîñòîÿòåëüíûå ôèðìû;
 - ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ "ãèáðèäíîãî" òèïà èç òåõíîëî-

ãè÷åñêè ñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé - õîëäèíãîâ, àññîöèàöèé.
Îäíîé èç òàêèõ ìåð ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà ñòàë ïîèñê íîâûõ íèø íà ðûíêå è îñâîåíèå ïðî-

èçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Â ñèëó ñîêðàùåíèÿ îáúåìà âûïóñêà òðàäèöèîííûõ
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âèäîâ ïðîäóêöèè, ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïåðåñòàëè ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòüñÿ, è ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòè çàäåéñòâîâàòü èõ èíûì îáðàçîì, ÷òî âîçìîæíî â ðàìêàõ íåáîëüøèõ ìîáèëüíûõ ôèðì, ñïî-
ñîáíûõ áûñòðî ïåðåñòðàèâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì. Â Ðîññèè ñóùåñòâóþò áëàãîïðèÿòíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ ôèðì, ïîñêîëüêó ñòðóêòóðà áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿ-
åò ñðàâíèòåëüíî ëåãêî âûäåëèòü ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ïî÷òè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâåííóþ è õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ýòîì ðóêîâîäñòâî ïðåä-
ïðèÿòèÿ îäíîâðåìåííî ðåøàåò ñðàçó äâå çàäà÷è: ñîõðàíåíèÿ öåëîñòíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñòðóêòóðû è ïîâûøåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è èõ çàèíòåðåñî-
âàííîñòè â ïîèñêå çàêàçîâ è â ýôôåêòèâíîé ðàáîòå. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñåòè ôèðì âîêðóã êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèé âûñòóïàåò îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëü-
íîñòè.

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ*
*Ñîñòàâëåíî ïî: Õåðøáåðã Ý. Ãëîáàëüíàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, çíàíèÿ è îáó÷åíèå // Âîïðîñû ýêî-

íîìèêè. - 2004. - ¹8.; Òðåòüÿêîâ Ì. Êîíâåðãåíöèÿ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ // Âîïðîñû
ýêîíîìèêè. - 2004. - ¹1.

Ðåîðãàíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíûé ó÷åò åãî îòðàñëåâûõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, õàðàêòåðà âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè, ñëîæèâøèõñÿ
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, à çà÷àñòóþ òàêæå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.
Õîòÿ ñõåìà ðåîðãàíèçàöèè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ íîñèò èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð, òåì íå ìåíåå, â õîäå
ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé âûÿâëåíû íåêîòîðûå îáùèå ñöåíàðèè:

1.Çàêëþ÷åíèå àðåíäíûõ äîãîâîðîâ ñî ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.
2.Ñîçäàíèå äî÷åðíèõ ôèðì.
3.Ïðåîáðàçîâàíèå êðóïíûõ êîìïàíèé â õîëäèíãîâûå êîìïàíèè.
Ïðè çàêëþ÷åíèè àðåíäíûõ äîãîâîðîâ ñî ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âñå èìóùåñòâî ïðåä-

ïðèÿòèÿ îñòàåòñÿ â åãî ñîáñòâåííîñòè. Îäíîâðåìåííî íà áàçå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðè-
ÿòèÿ èëè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ÷àñòíûõ ëèö è ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé ñîçäàþòñÿ íåçàâèñèìûå
ôèðìû, êîòîðûå ïîëó÷àþò ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå çàêëþ÷åíèÿ
äîãîâîðà àðåíäû. Ïîäîáíàÿ ñõåìà ðàöèîíàëüíà ïðèìåíèòåëüíî:

- êî âñåì ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ;
- ê ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì, êîòîðûå ðåàëüíî ìîãóò

ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ðûíêà;
- ê íåçàâèñèìûì âíîâü ñîçäàííûì ôèðìàì, áåðóùèì â àðåíäó

èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ âûïóñêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.
Ïîñëåäíÿÿ ñõåìà äîñòàòî÷íî øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïðåèìóùåñòâîì äàííîé

ôîðìû ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàþò: ïðîñòîòà è âîçìîæíîñòü ïîñòåïåííîé ðåàëèçàöèè,
ïî ìåðå ãîòîâíîñòè ïîäðàçäåëåíèé è (èëè) èõ ãðóïï ê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå; ñòàáèëüíîñòü îòíî-
øåíèé ñîáñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå ïðåäïðèÿòèþ, ÷òî îñîáåííî âàæíî ïðè ïðîâåäå-
íèè ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ðàññìàòðèâàåìûé
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âàðèàíò äàåò âîçìîæíîñòü â îïðåäåëåííîé ìåðå êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé, àðåíäó-
þùèõ èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, ïóòåì ïåðèîäè÷åñêîé êîððåêòèðîâêè äîãîâîðîâ àðåíäû, à òàêæå ìî-
æåò ïðåïÿòñòâîâàòü âûõîäó âíîâü ñîçäàííûõ ôèðì èç ñîñòàâà ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿ-
òèÿ çà ñ÷åò ñîõðàíåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè â ðóêàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïðåîáðàçóåìûõ â íåçàâèñèìûå ôèðìû, ÷òî ïîçâîëÿåò èì
ëåã÷å àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðûíêó; óñèëèâàåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü êàæäîãî àðåíäóþùåãî èìóùåñòâî
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷à-
åò äîïîëíèòåëüíûé äîõîä çà ñ÷åò ñäà÷è èìóùåñòâà â àðåíäó.

Îäíàêî ýòîìó âàðèàíòó îðãàíè÷åñêè ïðèñóùå è íåêîòîðûå íåäîñòàòêè: ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò
ñèñòåìà ãèáêîãî îïåðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ôèðì, àðåíäóþùèõ èìóùåñòâî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ïåðåäà÷à ÷àñòè èìóùåñòâà â àðåíäó íåçàâèñèìûì ôèðìàì â ðÿäå ñëó÷àåâ ñïîñîáíà çàòðóäíèòü
îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè, íàðóøèòü ñëîæèâøèåñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè. Ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðàññìàòðèâàåìîìó âàðèàíòó ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê ðàçðóøåíèþ öåëîñòíîñòè åãî ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû è ïðåæäå âñåãî èç-çà îðèåíòàöèè ðÿäà
ñîçäàííûõ ôèðì íà âíåøíåãî çàêàç÷èêà ïðè îäíîâðåìåííîì èãíîðèðîâàíèè èíòåðåñîâ äðóãèõ ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ; ó íîâûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ôèðì îòñóòñòâóåò çàèíòåðåñîâàííîñòü
â ýôôåêòèâíîé ðàáîòå è âûæèâàíèè áàçîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì [9].  Îïèñàííûé âàðèàíò ñòðóê-
òóðíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíûì ëèáî äëÿ ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ëèáî â ñëó÷àå, êîã-
äà ïðè ïðîâåäåíèè ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèå îñòàåòñÿ ñîáñòâåííèêîì ñâîåãî èìóùå-
ñòâà. Îí ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà ê ïðåîáðàçîâàíèþ ïðåäïðèÿòèÿ â õîë-
äèíãîâóþ êîìïàíèþ.

Ñîçäàíèå äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé êàê ñòðàòåãèÿ ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå íà
áàçå îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êàê ïðàâèëî, íåïîñðåäñòâåííî íå çàäåéñòâîâàííûõ â
ïðîèçâîäñòâå îñíîâíîé ïðîäóêöèè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ôèðì. Äî÷åðíèå ôèðìû ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ èëè â
ôîðìå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, èëè â âèäå îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Êîíòðîëüíûé
ïàêåò èõ àêöèé ëèáî ñîîòâåòñòâóþùàÿ äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå äîëæíû ïðèíàäëåæàòü îñíîâíîìó
ïðåäïðèÿòèþ. Ïðåîáðàçîâàíèå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé â õîëäèíãîâûå êîìïàíèè ïðåäóñìàòðèâàåò ôîð-
ìèðîâàíèå íà áàçå ïðåäïðèÿòèÿ íåñêîëüêèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Îäíîâðåìåííî
â öåëÿõ êîîðäèíàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè ñîçäàåòñÿ íîâàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ íà÷èíàåò âûïîëíÿòü
ôóíêöèè ãîëîâíîé êîìïàíèè (õîëäèíãà) êàê ñîáñòâåííèêà ïàêåòîâ àêöèé àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà ðåñòðóêòóðèçàöèè ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø" íà îñíîâå îáðàçîâàíèÿ äî÷åðíèõ êîì-
ïàíèé â ôîðìå õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû*
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*Ñîñòàâëåíî ïî: Ïðèêàç ¹204 îò 8.04.03.; Ïðèêàç ¹220 îò 11.04.03. ïî ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø", ðàñ-
ïîðÿæåíèå ¹ 503 îò 22 ìàÿ 2003 ã. ïî ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø".

Òàê, ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø", ÿâëÿÿñü ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì õîëäèíãà "Íîâîå ñîäðóæåñòâî", â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû àêòèâíî ïðîâîäèò ïîëèòèêó ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ íà îñíîâå âûäåëåíèÿ â ñàìîñòîÿòåëü-
íûå êîìïàíèè îòäåëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø" èìååò íåñêîëüêî äî÷åðíèõ êîìïàíèé â ðàìêàõ õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû,
þðèäè÷åñêè îôîðìëåííûõ êàê çàêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, è ÿâëÿåòñÿ äåðæàòåëåì èõ ïàêåòîâ
àêöèé.

Ê ÷èñëó äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø" îòíîñÿòñÿ [6]:
1. ÇÀÎ "Òîðãîâûé äîì "Ðîñòñåëüìàø", âûïîëíÿþùèé ôóíêöèþ îòäåëà ñáûòà, ðåàëèçóþùèé ïðî-

äóêöèþ ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø" è ðàáîòàþùèé â ñòðóêòóðå õîëäèíãîâîé ãðóïïû.
2. ÇÀÎ "Êîìáàéíöåíòð", âûïîëíÿþùèé ôóíêöèþ îòäåëà ñíàáæåíèÿ è çàêóïàþùèé óçëû, äåòàëè

äëÿ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíîé ïðîäóêöèè ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø".
3. ÎÎÎ "Ñèòî", ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó ïî èçãîòîâëåíèþ ñïåöèíñò-

ðóìåíòà è ñïåöîñíàñòêè.
4. ÎÎÎ "Êîíêîðä" - çàâîä ïî èçãîòîâëåíèþ ïðîìûøëåííûõ êîòëîâ.
5. ÇÀÎ "ÐÖÇË" - Ðîñòîâñêèé çàâîä öâåòíîãî ëèòüÿ, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé áûâøèé ëèòåéíûé öåõ

ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø".
6. ÎÎÎ "ÐÇË" - Ðîñòîâñêèé ëèòåéíûé çàâîä, îáåñïå÷èâàþùèé äëÿ ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø" ëèòåéíîå

ïðîèçâîäñòâî.
7. "ÐÝÊ" - ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ.
8. ÎÎÎ "ÐÌÊ", ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé äåðåâîîáðàáàòûâàþùèé êîìïëåêñ, âûäåëåííûé â îòäåëü-

íûé çàâîä.
9. ÇÀÎ "Ñåëüìàøýíåðãî", ïðåäîñòàâëÿþùåå ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø" ýíåðãîðåñóðñû, óñëóãè ÒÝÖ è ÒÑÖ.
10. Êîìáèíàò ïèòàíèÿ, îáñëóæèâàþùèé ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø".
11. Òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ.
Â îòäåëüíîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå â êîíöå 2005 ãîäà âûäåëèëè óïðàâëåíèå ýêñïëóàòàöè-

åé ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ - áàç îòäûõà, äåòñêèõ ñàäîâ, ëàãåðåé [4]. Âûäåëåíèå âíóòðåííèõ ïîäðàçäåëå-
íèé ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø" â ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå åäèíèöû èìååò â ñâîåé
îñíîâå êàê îáùèå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ àóòñîðñèíãà íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, òàê è îáóñëîâ-
ëåíî äåéñòâèåì ðÿäà êîíêðåòíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí. Íàïðèìåð, ýêîíîìèåé èçäåðæåê óïðàâëåíèÿ
â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø", ò.ê. ñëîæíàÿ âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà çàâîäà è áîëü-
øàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ çàòðóäíÿëè ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Òàêæå íåäîãðóçêà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé , ïðè êîòîðîé çàãðóæåííîñòü öåõîâ áûëà íåïîëíîé, ïðèâîäèëà ê óìåíü-
øåíèþ ïîòåíöèàëüíîé äîõîäíîñòè äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð õîëäèíãà.

Òàêèì îáðàçîì, òàêèå êîíêðåòíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû êàê óïóùåííàÿ âûãîäà, ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà, ëåãëè â îñíîâó îáùåé çàêîíîìåð-
íîñòè ðàçâèòèÿ  àóòñîðñèíãà íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Íåïðåðûâíîñòü ïðîöåññîâ âíóòðåííåé
ðåñòðóêòóðèçàöèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ îïòèìàëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð ïðîÿâëÿåòñÿ â ïåðåõîäå ôóíêöèé îò ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè ê äî÷åðíåé, ÷òî
íàõîäèò îòðàæåíèå â ïðàêòèêå âíóòðèôèðìåííîé îðãàíèçàöèè ÎÀÎ "Ðîñòñåëüìàø".
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ÆÓÊÎÂ  Á.Ì.

ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÃÈÁÊÈÌ ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
Â ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÅ

Èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ãèáêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì ëîãèñòèçàöèè èõ ïîòîêîâûõ
ïðîöåññîâ â ðàçðåçå äàííîé íàó÷íîé ñòàòüè ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè, à èìåííî, ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèÿòèé ñåðâèñà.

Ñòîèò ïåðâîíà÷àëüíî îòìåòèòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü ïîèñêà è ïðè-
ìåíåíèÿ íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ãèáêèì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ, êà÷åñòâåííî
îòëè÷àþùèõñÿ îò òàêèõ ðàíåå èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ êàê ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä, ìåòîä èíòåðïî-
ëÿöèè, áàëàíñîâûé ìåòîä, âîçðîæäåííûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä íàèìåíîâàíèåì "áþäæåòèðîâàíèå",
à òàêæå ìåòîä "ýêñïåðòíûõ îöåíîê".

Â ðàçðåçå äàííîé íàó÷íîé ñòàòüè ñ öåëüþ ãèáêîãî ðàçâèòèÿ àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ êîíöåïöèÿ
ëîãèñòèçàöèè ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèé. Ñóùíîñòü è ïðåèìóùåñòâà óêàçàííîé êîíöåïöèè
óïðàâëåíèÿ ëó÷øå âñåãî ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, ëîãèñòè÷åñêèõ öå-
ïåé è äðóãèõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð, ñîçäàâàåìûõ ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòîêîâ.

Ïðåäëàãàåìàÿ êîíöåïöèÿ íîñèò ïåðìàíåíòíûé õàðàêòåð ïåðåõîäà îò òðàäèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
ê ëîãèñòè÷åñêîìó è îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ ïðîíèêíîâåíèÿ ëîãèñòèêè íà âñå óðîâíè óïðàâëåíèÿ
ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé. Ëîãèñòèçàöèÿ íå íàïðàâëåíà íà ðàç-
ðóøåíèå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Íàïðîòèâ, îíà ïðåäïîëàãàåò ðàöèîíàëèçàöèþ è îïòè-
ìèçàöèþ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè è èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè íà êîðïîðàòèâíîì
óðîâíå.

Êîíöåïòóàëüíî â óïðàâëåíèè ðåñóðñàìè ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ïðî-
öåññ òðàíñôîðìàöèè òðàäèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ â ëîãèñòè÷åñêîå (ðèñ.1).

Ðèñ.1  Ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè òðàäèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ãèáêèì ðàçâèòèåì â ëîãèñòè÷åñêîå
Òðàíñôîðìàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà â ëîãèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äîëæíî ïðîèñõîäèòü ïî

îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì, çàäàííûì êîíêðåòíûìè óñëîâèÿìè è ñôåðàìè ïðèìåíåíèÿ ëîãèñòèêè, à
òàêæå ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé. Ðåçóëüòàòîì âñåãî ýòîãî äîëæíî ñòàòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ óïðàâëÿåìî-
ñòè, ìîáèëüíîñòè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà êîðïîðàöèè, îïòèìèçàöèÿ è ðàöèîíàëèçàöèÿ âñåõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîòîêîâ. Ëîãèñòèçàöèÿ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ ñ öåëüþ ãèáêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé íå îòðè-
öàåò, à, íàïðîòèâ, ðàçâèâàåò òàêèå âèäû îáåñïå÷åíèÿ, êàê ìàðêåòèíãîâîå, îðãàíèçàöèîííîå, ïðàâîâîå,
êîòîðûå îñòàþòñÿ âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíûìè â ñèëó ñïåöèôèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.
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Ñòîèò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ëîãèñòèçàöèÿ ïîòîêîâ ñ öåëüþ ãèáêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé íå íî-
ñèò îäíîìîìåíòíûé õàðàêòåð è ïîòîìó ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê ðÿä øàãîâ ïîñëåäîâàòåëüíîãî
ïåðåõîäà îò òðàäèöèîííûõ ôîðì îáåñïå÷åíèÿ ê ëîãèñòè÷åñêèì. Â ðàçðåçå äàííîé íàó÷íîé ñòàòüè
ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà îïðåäåëåíèÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà íà ëîãèñòèçàöèþ ïîòîêîâûõ
ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëåíà ðèñóíêîì 2.

 

Ðèñ. 2 Ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà îïðåäåëåíèÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà íà ëîãèñòèçàöèþ
ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ ñ öåëüþ ãèáêîãî ðàçâèòèÿ

 Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî, ðàññìàòðèâàÿ ïðåäïðèÿòèÿ òîé èëè èíîé îòðàñëè ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû
â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ãèáêîìó ðàçâèòèþ ïîñðåäñòâîì ëîãèñòèçàöèè ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè ïðèìåíåíèÿ ëîãèñ-
òè÷åñêîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ãèáêèì ðàçâèòèåì, ïðåäïîëàãàþùåãî, â òîì ÷èñëå, ëîãèñòèçàöèþ
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèé.

Íàïðèìåð, ê ÷èñëó ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâà-
íèå õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé íåôòåãàçîâûõ êîðïîðàöèé è îáóñëîâëèâàþùèõ íåîáõîäèìîñòü èõ ëîãèñ-
òèçàöèè, ñëåäóåò îòíåñòè:

-  äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ñòåïåíü ìîíîïîëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà è ñìåæíûõ
ñ íèì îòðàñëåé;
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-  èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøóþñÿ â Ðîññèè êîíöåíòðàöèþ íåôòåãàçîâîãî  ïðîèçâîäñòâà íà êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ;

-  ÿðêî âûðàæåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ îòäåëüíûõ íåôòåãàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé, íå âñåãäà ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ òðåáîâàíèÿì ðûíêà;

-  íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íåôòåãàçîâîãî ïðîèçâîäñòâà;
-  ñîîòíîøåíèå ìåæäó ãîñóäàðñòâåííîé è ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ â íåôòåãàçîâîì êîìïëåêñå;
-  ñóùåñòâóþùèå óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè íà îòå÷åñòâåííîì è çàðóáåæíîì ðûíêàõ.
Îòìåòèì, ÷òî â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ñðåäà ëþáîãî

ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîé âçàèìîñâÿçè, ïîñêîëüêó ðûíîê ÿâëÿåòñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îäíî-
âðåìåííî è èñòî÷íèêîì îáðàçîâàíèÿ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ è êîíå÷íîé öåëüþ èõ äâèæåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ ìîãóò äîáèòüñÿ òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå áóäóò èñ-
ïîëüçîâàòü êîíöåïöèþ èíòåãðèðîâàííîé ëîãèñòèêè, ïîçâîëÿþùóþ îáúåäèíèòü óñèëèÿ óïðàâëÿþùåãî
ïåðñîíàëà êîìïàíèé, èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ëîãèñòè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ äëÿ ñêâîçíîãî óï-
ðàâëåíèÿ îñíîâíûìè è ñîïóòñòâóþùèìè ïîòîêàìè â èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðå áèçíåñà: ïðîåêòè-
ðîâàíèå - çàêóïêè - ïðîèçâîäñòâî - ðàñïðåäåëåíèå - ïðîäàæè. Ïðèíöèïû è ìåòîäû äàííîãî ïîäõîäà
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ïîëó÷åíèå îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ìèíèìèçàöèþ îáùèõ
ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèé. Ñîêðàùåíèå âñåõ âèäîâ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì
ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì, çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó, ñêëàäèðîâàíèå, óïðàâëåíèå çàêàçàìè, çàêóïêàìè
è çàïàñàìè, óìåíüøåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ðèñêîâ ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì âûñâîáîäèòü ôèíàíñîâûå ñðåä-
ñòâà íà äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè â ñêëàäñêîå îáîðóäîâàíèå, èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûå ñèñ-
òåìû, ðåêëàìó, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ è ò.ä. Îïòèìàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå ðåøåíèÿ ìîãóò áûòü
ïîëó÷åíû íå òîëüêî ïî êðèòåðèþ ìèíèìóìà îáùèõ çàòðàò, íî è ïî òàêèì êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì, êàê
âðåìÿ èñïîëíåíèÿ çàêàçà è êà÷åñòâî ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà.

Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ãèáêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå âîçìîæíî ñ óñëîâèåì îïòè-
ìàëüíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â õîäå ìåæôóíêöèîíàëüíîé è ìåæîðãàíèçàöèîííîé êîîðäè-
íàöèè, ïîçâîëÿþùåé óñòðàíèòü êîíôëèêòû ìåæäó ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè êîìïàíèé è
îáåñïå÷èòü èíòåãðèðîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ëîãèñòè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè. Ïîòåíöèàë äàííîé ñòðà-
òåãèè ëîãèñòèêè ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü öåëåâûå óñòàíîâêè êîìïàíèé â ðàìêàõ èõ ìèññèè è ñ òå÷åíè-
åì âðåìåíè ìîæåò ñòàòü ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé íå òîëüêî íà âíóò-
ðåííåì, íî è íà âíåøíåì ðûíêå.

Ñîâðåìåííàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ëîãèñòèêà ïðåäïîëàãàåò ñêâîçíîå óïðàâëåíèå ïîòîêàìè ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû, ïðîõîäÿùèìè ÷åðåç âñå å¸ çâåíüÿ. Äàííîå íàïðàâëåíèå âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ñî ñòðóê-
òóðíûì äåëåíèåì ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû íà ôóíêöèîíàëüíûå îáëàñòè (ëîãèñòèêó ñíàáæåíèÿ, ïðîèç-
âîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ), äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ïîä÷èíÿåòñÿ îáùåé (êîðïîðàòèâíîé) öåëè âñåé ñè-
ñòåìû â öåëîì. Òàêîå äåëåíèå ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî îïðåäåëÿòü è ðåøàòü ëîêàëüíûå çàäà÷è îðãàíè-
çàöèè è êîíòðîëÿ âíóòðè çâåíüåâ è ýëåìåíòîâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó îáúåêòàìè ïðàêòè-
÷åñêîé ëîãèñòèêè ìîãóò áûòü íå òîëüêî ïîòîêè, íî è åäèíè÷íûå òðàíñàêöèè. Ê òîìó æå ëîãèñòè÷åñ-
êàÿ ïàðàäèãìà âîïëîùàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â êîíêðåòíîé ñèñòåìå, ôóíêöèîíèðóþùåé â ðåàëüíîé îðãà-
íèçàöèîííîé ñðåäå. Ïðè ýòîì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû îñíîâàí íà îáåñïå÷å-
íèè è ïîääåðæàíèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà: îò çàìûñëà äî ëèêâèäàöèè; öåíòðîì ñîçäàíèÿ ëîãè-
ñòè÷åñêîé ñèñòåìû â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî òîâàðà/óñëóãè  [1].

Òàêæå, èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä òðåáóåò îáúåäèíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé è
èõ ó÷àñòíèêîâ â ðàìêàõ åäèíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëÿõ åå îïòèìèçàöèè. Òàêîé ïîäõîä ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ êàê íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è íà ïëàòôîðìó áèçíå-
ñà. Âàæíî, ÷òîáû, ðåøàÿ ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ íà ìèêðîóðîâíå, â ïðåäåëàõ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ìåíåäæåðû èñõîäèëè èç çàäà÷è îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì. Îáúåäèíåíèå ñíàá-
æåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé ïåðñïåêòèâîé â ðåøåíèè âîïðîñîâ äîñ-
òèæåíèÿ öåëåé â ðàìêàõ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåçåðâàìè ýôôåêòèâíîñòè íåôòåãàçîâûõ
êîðïîðàöèé. Èìåííî òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü òî÷íóþ èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè è ìåñòîíà-
õîæäåíèè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ â ëþáîé ìîìåíò - îò "âõîäà" ó èñòî÷íèêà ñûðüÿ äî "âûõîäà" - ïî-
ëó÷åíèÿ òîâàðà êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì.

Ïðåèìóùåñòâà èíòåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè è îòðàñëè ìàøè-
íîñòðîåíèÿ âûðàæàþòñÿ, íàïðèìåð, â ñëåäóþùèõ ìîìåíòàõ:

- ðàçäåëåíèå âîïðîñîâ ðàñïðåäåëåíèÿ, óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è ñíàáæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçíîãëàñèÿì ìåæäó ôóíêöèîíàëüíûìè îáëàñòÿìè è ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîäðàç-
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äåëåíèÿìè, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò îïòèìèçàöèè ñèñòåìû â öåëîì;
- ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è ìàðêåòèíãîì â ðàññìàòðèâàåìûõ îòðàñëÿõ ñóùåñòâóþò ìíîãî÷èñëåí-

íûå ïðîòèâîðå÷èÿ. Îáúåäèíåíèå â ñèñòåìó ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì ñïîñîáîì èõ ðàçðåøå-
íèÿ;

- òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå èíôîðìàöèè è ê îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ èìåþò åäèíóþ ïðèðîäó è îò-
íîñÿòñÿ êî âñåì òèïàì ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé. Çàäà÷à êîîðäèíàöèè ñîñòîèò â îïòèìàëüíîé óâÿçêå
íà îïåðàòèâíîì óðîâíå ðàçëè÷íûõ òðåáîâàíèé, âîçíèêàþùèõ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè ñ öåëüþ ãèáêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé íà îñíîâå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà - ýòî ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà èíòåãðèðîâàííîì ïîäõîäå, êî-
òîðàÿ ïîçâîëèò ñîçäàòü ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé ëîãèñòèêè
ïóòåì êîîðäèíàöèè äåéñòâèé, âûïîëíÿåìûõ íåçàâèñèìûìè çâåíüÿìè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, ðàçäå-
ëÿþùèìè îáùóþ îòâåòñòâåííîñòü â ðàìêàõ öåëåâîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ðåçåðâàìè ýôôåêòèâíîñòè ñ
öåëüþ ãèáêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Ðèñ.3 Ïðèìåð äâèæåíèÿ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ â íåôòåãàçîâîé êîðïîðàöèè

Â äàííîé íàó÷íîé ñòàòüå ïîä ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè ïðåäïðèÿòèé áóäåì ïîíèìàòü äâèæåíèå
ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â óñëîâèÿõ îïòèìèçàöèè ðåçåðâîâ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû êîðïîðàöèé. Íàïðèìåð, ñõåìà äâèæåíèÿ ïîòîêîâ â íåôòåãàçîâîé êîðïîðàöèè ìîæåò
âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 3).

Â êà÷åñòâå ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ âñå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, íåçàâåðøåííîå
ïðîèçâîäñòâî è ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ êîðïîðàöèé, êàê â äâèæåíèè, òàê è â çàïàñå. Çàïàñû, ñîñòîÿùèå â
îñíîâíîì èç ñûðîé íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ è ìàòåðèàëîâ, êàê ïðàâèëî, îòðàæàþòñÿ ïî íàèìåíüøåé èç
äâóõ âåëè÷èí - ñåáåñòîèìîñòè èëè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Ñåáåñòîèìîñòü â ñâîþ î÷åðåäü, ÷àùå âñåãî
íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ìåòîäó ñðåäíåâçâåøåííîé ñòîèìîñòè.
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Ôèíàíñîâûå ïîòîêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà âêëþ÷àþò âñå âîçìîæíûå ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû, âîçíèêàþùèå ïðè êàëüêóëÿöèè è âîçìåùåíèè ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò è èçäåðæåê â äå-
íåæíîì ýêâèâàëåíòå. ×àùå âñåãî, â êà÷åñòâå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ íåôòåãàçîâûõ êîðïîðàöèé âûäåëÿ-
þò äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåíòû, êîòîðûå âêëþ÷àþò âñå âûñîêîëèêâèäíûå ôèíàíñîâûå èíñò-
ðóìåíòû ñî ñðîêîì ïîãàøåíèÿ íå áîëåå òðåõ ìåñÿöåâ; äåíåæíûå ñðåäñòâà, îãðàíè÷åííûå â èñïîëüçî-
âàíèè, îòðàæåííûå â ñîñòàâå ïðî÷èõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ; îáîðîòû äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè; âåêñåëÿ ê ïîëó÷åíèþ; ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ; ÷èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, èñïîëüçó-
åìûå â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ ýëåìåíòàðíûå, êëþ÷åâûå è ïîääåðæèâà-
þùèå ïîòîêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â óñòíîé, ïèñüìåííîé, àâòîìàòèçèðîâàííîé  è äðó-
ãèõ ôîðìàõ è êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè â ñèñ-
òåìå.

Â öåëîì, ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè è äèíàìèêè ïðîèçâîäñòâà, ðåñóðñîåìêîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôèíàíñîâûå ïîòîêè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îáùåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ëèêâèä-
íîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íà ðûíêå, ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, êðåäèòîñïîñîáíîñòü è êàïèòàëèçà-
öèþ. Âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ðåçåðâîâ ýôôåêòèâíîñòè â îáëàñòè ôèíàíñîâ íà ïðåäïðèÿòèè ïî-
çâîëÿåò ìàêñèìèçèðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ ñòîèìîñòü íà ðûíêå, îïòèìèçèðîâàòü êðåäèòíûé ðåéòèíã
äîâåðèÿ ê êîðïîðàöèè è îáåñïå÷èòü ïðèòîê êàïèòàëà â îðãàíèçàöèþ.

Ëîãèñòèçàöèÿ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè ñ öåëüþ åãî ãèáêîãî ðàçâèòèÿ - ýòî îïòèìè-
çàöèÿ ðåñóðñîâ ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðè óïðàâëåíèè îñíîâíûìè è ñîïóòñòâóþùèìè ïîòîêàìè
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû íà áàçå åå èíòåãðàöèè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ â îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ
íàõîæäåíèÿ ýêñòðåìóìîâ, êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ êàê îïòèìàëüíûå ïîêàçàòåëè èíòåãðàöèè ïîòîêîâ.

Íàïðèìåð, öåëè ëîãèñòèçàöèè ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ íåôòåãàçîâûõ êîðïîðàöèé ìîæíî äèôôåðåí-
öèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì:

- öåëè óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè â îáëàñòè çàêóïîê:
à) îïòèìèçàöèÿ ïîòîêîâ çàêóïêè íåôòåïðîäóêòîâ;
á) ðàöèîíàëèçàöèÿ ïðîöåññà çàêóïîê íåôòåïðîäóêòîâ;
-   öåëè óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà:
à)   îïòèìèçàöèÿ òðàíñïîðòèðîâêè íåôòåïðîäóêòîâ â ïðîöåññå èõ ïðîèçâîäñòâà èëè çàêóïêè ó

íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ïîñòàâêè ïîòðåáèòåëÿì;
á)  ðàöèîíàëèçàöèÿ õðàíåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ äëÿ ïîäãîòîâêè èõ ê ïðîèçâîäñòâåííîìó è íåïðî-

èçâîäñòâåííîìó ïîòðåáëåíèþ, à òàêæå ïîñòàâêè ïîòðåáèòåëÿì;
- öåëè óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè â îáëàñòè ýêîëîãèçàöèè:
à)  îïòèìèçàöèÿ íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðè îðãàíèçàöèè ïîòîêîâ íåôòåïðîäóêòîâ â

ïðîöåññå èõ ïðîèçâîäñòâà èëè çàêóïêè è ïîñòàâêè ïîòðåáèòåëÿì;
á)    ðàöèîíàëèçàöèÿ   èñïîëüçîâàíèÿ   íåôòåïðîäóêòîâ   äëÿ íóæä ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé

íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ;
-  öåëè óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè â îáëàñòè ðàñïðåäåëèòåëüíîé ëîãèñòèêè:
à) îïòèìèçàöèÿ ïîñòàâîê íåôòåïðîäóêòîâ è ãàçà ïîòðåáèòåëÿì;
á)  ðàöèîíàëèçàöèÿ ïîñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ãàçî- è  íåôòåïðî-

äóêòîîáåñïå÷åíèÿ .
Â ïðîöåññå îïòèìèçàöèè ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ ñ öåëüþ ãèáêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïî ìíå-

íèþ àâòîðà, íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:
- ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðè ðàññìîòðåíèè âñåõ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ êàê âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàè-

ìîäåéñòâóþùèõ äëÿ äîñòèæåíèÿ åäèíîé öåëè ãèáêîãî ðàçâèòèÿ. Åãî îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì;

- ïðèíöèï îáùèõ (òîòàëüíûõ) ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê â óïðàâëåíèè ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè,
ò.å. ó÷åò âñåé ñîâîêóïíîñòè èçäåðæåê óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè è ñîïóòñòâóþùèìè ïîòîêàìè â ñèñòå-
ìå. Êàê ïðàâèëî, êðèòåðèé ìèíèìóìà îáùèõ ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðè
îïòèìèçàöèè ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

- ïðèíöèï ãëîáàëüíîé îïòèìèçàöèè. Ïðè îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû èëè óïðàâëåíèÿ â ñèíòåçèðó-
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åìîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàíèå ëîêàëüíûõ öåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýëåìåíòîâ (çâåíüåâ) ëîãèñòèçàöèè ñèñòåìû äëÿ äîñòèæåíèÿ ãëîáàëüíîãî îïòèìóìà ïîòîêîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ;

- ïðèíöèï ëîãèñòè÷åñêîé êîîðäèíàöèè è èíòåãðàöèè âñåõ ïîòîêîâ: íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ
ñîãëàñîâàííîãî, èíòåãðàëüíîãî ó÷àñòèÿ âñåõ çâåíüåâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè îò åå íà÷àëà è äî
êîíöà ïðè ðåàëèçàöèè öåëåâîé ôóíêöèè âûÿâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ ýôôåêòèâíîñòè;

- ïðèíöèï íåîáõîäèìîñòè ìîäåëèðîâàíèÿ è èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíîé ïîääåðæêè â óïðàâ-
ëåíèè ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè. Ïðè àíàëèçå, ñèíòåçå è îïòèìèçàöèè îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ â ëîãèñ-
òè÷åñêèõ ñèñòåìàõ è öåïÿõ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ìàòåìàòè÷åñêèå, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå,
ãðàôè÷åñêèå, ôèçè÷åñêèå, èìèòàöèîííûå (íà ÝÂÌ) è äðóãèå ìîäåëè. Ðåàëèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà â íåôòåãàçîâîì êîìïëåêñå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíà áåç ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíîé ïîääåðæêè;

- ïðèíöèï ðàçðàáîòêè íåîáõîäèìîãî êîìïëåêñà ïîäñèñòåì (òåõíè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, îðãà-
íèçàöèîííîé, ïðàâîâîé, êàäðîâîé, ýêîëîãè÷åñêîé è äð.), îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïîòî-
êîâûìè ïðîöåññàìè;

- ïðèíöèï âñåîáùåãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â óïðàâëåíèè ïîòîêàìè íà ïðåäïðèÿòèè, êîòîðûé
íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âûñîêîãî êà÷åñòâà ðàáîòû êàæäîãî ýëå-
ìåíòà ñèñòåìû â óñëîâèÿõ ãèáêîãî ðàçâèòèÿ;

- ïðèíöèï ãóìàíèçàöèè âñåõ ôóíêöèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïîòî-
êàìè, ÷òî îçíà÷àåò ñîîòâåòñòâèå ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, ýðãîíî-
ìè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì, ýòè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì è ò.ï.;

- ïðèíöèï óñòîé÷èâîñòè, àäàïòèâíîñòè, ñîãëàñîâàííîñòè è èíòåãðèðîâàííîñòè. Ïðîöåññ ëîãèñ-
òèçàöèè ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ äîëæåí óñòîé÷èâî ðàáîòàòü ïðè äîïóñòèìûõ îòêëîíåíèÿõ ïàðàìåòðîâ
è ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû (íàïðèìåð, ïðè êîëåáàíèÿõ ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ,
èçìåíåíèÿõ óñëîâèé ïîñòàâîê èëè çàêóïîê ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, âàðèàöèÿõ òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ
è ò.ï.). Ïðè çíà÷èòåëüíûõ êîëåáàíèÿõ ñòîõàñòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû ëîãèñòèçàöèÿ ïîòî-
êîâûõ ïðîöåññîâ äîëæíà ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì, ìåíÿÿ ïðîãðàììó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
ïàðàìåòðû è êðèòåðèè îïòèìèçàöèè. Âñå ïîòîêè â êîðïîðàöèè äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû, à ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíà íà èíòåãðàöèþ, ò.å. ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçó-
þùóþ öåëè áèçíåñà îò ïîñòàâùèêà äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ãèáêèì ðàçâèòèåì ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà áàçå ëîãèñòèçàöèè ïîòîêîâ, ïî
ìíåíèþ àâòîðà, äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà íîâîå ïîíèìàíèå ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè
êîðïîðàöèé êàê ñòðàòåãè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ â êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòÿõ íà ðûíêå ïîñðåäñòâîì ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðåçåðâàìè ýôôåêòèâíîñòè.

Â êà÷åñòâå ôóíêöèîíàëüíî-öåëåâûõ çàäà÷ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãèáêèì ðàçâèòèåì íà
áàçå ëîãèñòèçàöèè ïîòîêîâ ìîæíî âûäåëèòü:

- âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ ýôôåêòèâíîñòè â ïðîöåññå èõ îöåíêè;
- âîçäåéñòâèå íà ïîòîêîâûå ïðîöåññû;
- êîíòðîëëèíã è ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè;
- îïòèìèçàöèÿ ðåçåðâîâ ýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè

ïðîöåññàìè.
Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ãèáêèì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ íà áàçå ëîãèñòèçàöèè ïîòîêîâ äîëæíà

áûòü íàïðàâëåíà íà:
- íîâîå ïîíèìàíèå ìåõàíèçìîâ ðûíêà è ïîíèìàíèå ëîãèñòèêè êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî ýëåìåíòà â

êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòÿõ ôèðìû;
- ïåðñïåêòèâû èíòåãðàöèè ìåæäó ëîãèñòè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ îðãàíèçà-

öèîííûõ (ñòðóêòóðíûõ) îòíîøåíèé â ïðîöåññå îïòèìèçàöèè ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ;
- âûÿâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, â ÷àñòíîñòè, â îáëàñòè ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâ è èí-

ôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, ðàäèêàëüíî èçìåíèâøèõ ãîðèçîíòû êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ
âî âñåõ ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà íåôòåãàçîâîé ïðîäóêöèè.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ëîãèñòèçàöèè ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè
ìîãóò âûñòóïàòü ïàðàìåòðû ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè, ðîñò ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè êîìïàíèè, åå êàïèòàëèçàöèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü è èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü â
öåëîì.

Êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèçàöèè ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ ñ öåëüþ ãèá-
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êîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ðèñóíêîì 4.

Ðèñ.4 Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèçàöèè ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ ãèáêîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè íà ïðåäïðèÿòèè ñ öåëüþ åãî ãèáêîãî
ðàçâèòèÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, òðåáóåò òùàòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ìîæåò ñîñòîÿòü èç íåñêîëüêèõ
ýòàïîâ, ïðåäñòàâëåííûõ ðèñóíêîì 5.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè ñ öåëüþ âûðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ðåçåðâàìè ýôôåêòèâíîñòè íàïðàâëåíà íà ïîýòàïíîå âíåäðå-
íèå ëîãèñòèçàöèè ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ, ñòðàòåãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ è êîíòðîëëèíã ðåçóëüòàòîâ
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè â êîðïîðàöèÿõ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà.

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãèáêèì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåä-
ñòâîì ëîãèñòèçàöèè áîëüøå îðèåíòèðîâàíà íà ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íî îñíîâó ïîñòàíîâêè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòü è ïðåäïðèÿòèÿ ñåðâèñà (òóðèçì, ãîñòèíè÷íîå õîçÿéñòâî,
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè è ò.ä.) ñ îãîâîðêîé íà âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ â ëîãèñòèêå.

Â öåëîì,   èííîâàöèîííàÿ ëîãèñòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñàìîñòîÿòåëüíîé ëîãèñòèçàöèè
äåéñòâóþùèõ è âíîâü ñîçäàâàåìûõ ñèñòåì, âêëþ÷àþùàÿ ëîãèñòè÷åñêèé ñåðâèñ è îñíîâàííàÿ íà çíà-
íèÿõ è íàâûêàõ ðàçâèâàþùèõñÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ. Ñòîèò äîáàâèòü, ÷òî âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ
ïîäõîäîâ â ëîãèñòèêå íåëüçÿ ñ÷èòàòü îáîñîáëåííûì ÿâëåíèåì, ñêîðåå íàîáîðîò: îíî ñ÷èòàåòñÿ ýëå-
ìåíòîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, êàê íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, òàê è â ìàñøòàáàõ áîëåå ñëîæ-
íûõ ñèñòåì.

Â çàêëþ÷åíèå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â öåíòðå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿåìûõ ìàòåðèàëüíîãî è ôèíàí-
ñîâîãî ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ èõ ãèáêîãî ðàçâèòèÿ íåçàâèñèìî îò îòðàñëè è ñôåðû äåÿòåëüíî-
ñòè äîëæåí íàõîäèòüñÿ ýôôåêòèâíî óïðàâëÿåìûé ïîòîê èíôîðìàöèè. Èìåííî èíôîðìàöèÿ äåðæèò
ñèñòåìó ìàòåðèàëüíîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòîêîâ "îòêðûòîé" â ñìûñëå ñïîñîáíîñòè ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ
ê íîâûì óñëîâèÿì. Ïîýòîìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãèáêîé, îðèåíòèðîâàííîé íà îïòèìèçàöèþ ðåçåðâîâ
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû íåîáõîäèìî, ÷òîáû ôèçè÷åñêàÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâàëà ïàðàëëåëüíî ñ
èíôîðìàöèîííîé.
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Ðèñ.5 Ïîñòàíîâêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãèáêèì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì ëîãèñòèçà-
öèè ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ.

ÌÈÕÀËÊÈÍÀ Å.Â.

ÈÍÄÅÊÑÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÑÒÅÏÅÍÈ ÍÅÐÀÂÅÍÑÒÂÀ ÄÎÌÎÕÎÇßÉÑÒÂ ÐÎÑÒÎÂÑÊÎÉ
ÎÁËÀÑÒÈ

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ñèëüíî ïîëÿðèçîâàíî êàê ýêîíîìè÷åñêè, òàê è ñîöèàëüíî. Òàê êàê íåðà-
âåíñòâî ýòî îáúåêòèâíàÿ òåíäåíöèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ îïðåäåëåííûå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè, òî çàêî-
íîìåðíûì áóäåò îïðåäåëåíèå òàêîé åñòåñòâåííîé ñòåïåíè íåðàâåíñòâà, ïðè êîòîðîé íå òîëüêî äîñ-
òèãàþòñÿ âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íî è îáåñïå÷èâàåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâî åãî îñíîâíîãî
ðåñóðñà - ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Íåñîìíåííî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî íóæäàåòñÿ â îöåí-
êå  è èçìåðåíèè.

Â ðàìêàõ îöåíêè óðîâíÿ äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ ïî äîõîäàì áûë îñóùåñòâëåí àíàëèç äèíà-
ìèêè îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ äîìîõîçÿéñòâ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Èññëåäîâàíèå óðîâíÿ äèôôå-
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ðåíöèàöèè äîõîäîâ îñóùåñòâëåíî íà îñíîâå äàííûõ ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî ñòàòèñòèêè ÐÎ,
Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÎ, ðåçóëüòàòîâ  ñïåöèàëüíîãî îáñëåäîâàíèÿ  äîìîõîçÿéñòâ
ÐÎ.  Ïóòåì  ïåðåãðóïïèðîâêè äîìîõîçÿéñòâ ïî êâàíòèëüíûì ãðóïïàì ïîëó÷èëè ïÿòü ãðóïï, â êàæäîé
ïî 20% íàñåëåíèÿ. Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî îáúåìà äåíåæíûõ äîõîäîâ ïî ðàçëè÷íûì ãðóïïàì íàñåëå-
íèÿ âûðàæàåòñÿ ÷åðåç äîëþ îáùåãî îáúåìà äåíåæíûõ äîõîäîâ, ïðèõîäÿùåãîñÿ íà êàæäóþ èç 20-òè
ïðîöåíòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ðàíæèðîâàííîãî ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõî-
äîâ (òàáë. 1.).

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà âàëîâîãî äîõîäà äîìîõîçÿéñòâ â ãðóïïèðîâêàõ ïî 20 ïðîöåíòíûì ãðóïïàì
íàñåëåíèÿ*

*Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ  ñáîðíèêîâ çà 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004,
2005: Äîìàøíèå õîçÿéñòâà (äåíåæíûå äîõîäû, ðàñõîäû è ïîòðåáëåíèå) // Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê.
Ðîñòîâñòàò. Ðîñòîâ-í/Ä,  2005; Äîìàøíèå õîçÿéñòâà (äåíåæíûå äîõîäû, ðàñõîäû è ïîòðåáëåíèå) //
Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ðîñòîâñòàò. 2004. Äîìàøíèå õîçÿéñòâà (äåíåæíûå äîõîäû, ðàñõîäû è ïîòðåá-
ëåíèå) // Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ðîñòîâñòàò. 2003. Äîìàøíèå õîçÿéñòâà (äåíåæíûå äîõîäû, ðàñõî-
äû è ïîòðåáëåíèå) // Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ðîñòîâñòàò. 2002.

Íåñìîòðÿ íà òåíäåíöèþ ðîñòà ðåàëüíîãî óðîâíÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ, íåðàâåíñòâî íàñåëåíèÿ ïî
äîõîäàì ñîõðàíÿåòñÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè äîìîõîçÿéñòâ Ðîñòîâñêîé îá-
ëàñòè ïî äîõîäàì (òàáëèöà 2.).

Òàáëèöà 2. Ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïî 20 ïðîöåíòíûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ
çà ïåðèîä ñ 2001 ïî 2004 ãîä, â%. (1.Ñ.6)

Àíàëèç ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì íåðàâåíñòâà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîêàçàë, ÷òî
ññûëàòüñÿ íà îöåíêè òåìïà ðîñòà ÂÐÏ êàê îñíîâíîãî ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ íåäîñòàòî÷íî. ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ íå äàåò ïðåäñòàâëåíèÿ î ðåàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è î òîì, êòî âûèãðûâàåò îò ðîñòà ïðîèçâîäñòâà. ÂÐÏ íå õàðàêòåðèçóåò áëàãî-
ñîñòîÿíèå îáùåñòâà â öåëîì, à îòðàæàåò óðîâåíü äîñòàòêà îäíîãî ÷åëîâåêà èëè îäíîé ãðóïïû ëþäåé.
Ïîýòîìó òåìï ðîñòà ÂÐÏ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì óëó÷øåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ. Êîìïëåêñíóþ îöåíêó îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñ ó÷åòîì óðîâíÿ íåðàâåíñòâà â ðàñ-
ïðåäåëåíèè äîõîäîâ ìîæíî îñóùåñòâèòü ñ ïîìîùüþ òðåõ èíäåêñîâ: âçâåøåííîãî ïîêàçàòåëÿ ðîñòà
îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ,   èíäåêñà ñ ðàâíûìè âåñàìè è âçâåøåííîãî èíäåêñà áåäíîñòè (7. Ñ.
152-155).

Ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà â öåëîì ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê âçâåøåííóþ ñóììó
ðîñòà äîõîäà êàæäîé ãðóïïû, ãäå âåñ êàæäîé èç ãðóïï õàðàêòåðèçóåò å¸ äîëþ â íàöèîíàëüíîì äîõîäå.
Ñëåäîâàòåëüíî,

G=w
1
g

1
+w

2
g

2
+w

3
g

3
+w

4
g

4
+w

5
g

5
   (1)

ãäå G - âçâåøåííûé ïîêàçàòåëü ðîñòà îáùåñòâåííîãî  áëàãîñîñòîÿíèÿ;
      g

i
  - òåìï ðîñòà äîõîäà i-ãî êâàíòèëÿ;
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 w
i
 -  âåñ áëàãîñîñòîÿíèÿ i-ãî êâàíòèëÿ.

Êàê ïðàâèëî, ðîñò îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ àññîöèèðóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñ ðîñòîì äîõî-
äà ïîñëåäíåãî êâàíòèëÿ. Âåñà, îòðàæàþùèå òåìïû ðîñòà äîõîäîâ êàæäîãî êâàíòèëÿ, íå îäèíàêîâû,
ïîýòîìó äîõîäû áîãàòûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ óâåëè÷èâàþòñÿ íàìíîãî áûñòðåå, ÷åì äîõîäû îñòàëüíûõ
ãðóïï íàñåëåíèÿ. Àëüòåðíàòèâîé òåìïó ðîñòà ÂÐÏ ïðè èçìåðåíèè îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ
ìîæåò ñëóæèòü èíäåêñ ñ ðàâíûìè âåñàìè è âçâåøåííûé èíäåêñ áåäíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ äâóõ
èíäåêñîâ óìåñòíî â òåõ ñòðàíàõ, ãäå èñêîðåíåíèå áåäíîñòè ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé öåëüþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Èíäåêñ ñ ðàâíûìè âåñàìè õàðàêòåðèçóåò ðîñò äîõîäà â êàæäîé ãðóïïå íå ïî èçìåíåíèþ å¸
äîëè â îáùåì äîõîäå, à íà îñíîâå äåëåíèÿ ïîñëåäíåãî íà ðàâíûå ïî ÷èñëåííîñòè ãðóïïû íàñåëåíèÿ.

G=0,20g
1
+0,20g

2
+0,20g

3
+0,20g

4
+0,20g

5          
(2)

Âçâåøåííûé èíäåêñ áåäíîñòè îöåíèâàåò òåìïû ðîñòà äîõîäà òîëüêî áåäíåéøåãî íàñåëåíèÿ, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïðîèçâîëüíî ðàçìåùàòü âåñà áëàãîñîñòîÿíèÿ, íàïðèìåð, w

1
 = 0,60, w

2 
=0,40, ñëåäîâàòåëüíî

w
3
 = w

4
 = w

5
 = 0. Òîãäà âçâåøåííûé èíäåêñ áåäíîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

 G=0,60g
1
+0,40g

2
+0g

3
+0g

4
+0g

5
      (3)

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âûáîð âåñîâ áëàãîñîñòîÿíèÿ â ýòîì ïîêàçàòåëå àáñîëþòíî ïðîèçâîëåí, îí
îòðàæàåò îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó öåííîñòåé â ðåàëèçàöèè  ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé îáùåñòâà. Â ÷àñòíî-
ñòè, äàííûé ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò îöåíèòü, íàñêîëüêî èçìåíèòñÿ ñîâîêóïíîå áëàãîñîñòîÿíèå îáùå-
ñòâà ïðè èçìåíåíèè äîõîäîâ íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. À çíà÷èò, äàñò îòâåò íà âîï-
ðîñû: â êàêîì íàïðàâëåíèè íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, è êàêîâû äîëæíû áûòü
ìàñøòàáû ñîöèàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, èñêëþ÷àþùåãî ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü â îáùåñòâå.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷åíû  ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîñòîâ-
ñêîé îáëàñòè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Òåìï ðîñòà äîõîäà è "âåñ áëàãîñîñòîÿíèÿ" i-ãî êâàíòèëÿ*

*Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå ïàíåëüíûõ äàííûõ ïî 10 ïðîöåíòíûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ â çàâèñèìîñòè
îò óðîâíÿ ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ íàñåëåíèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â 1998, 1999, 2000,
2001, 2002, 2003, 2004 ã.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì äîëÿ ãðóïïû íàñåëåíèÿ ñ íàèìåíüøèìè äîõîäàìè óìåíüøèëàñü íà
0,6%, à ñ íàèáîëüøèìè äîõîäàìè âîçðîñëà íà 1,8%. Äëÿ îñòàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ òàêæå íàáëþäàåò-
ñÿ òåíäåíöèÿ  ñîêðàùåíèÿ èõ äîëè â ñîâîêóïíîì ðàñïðåäåëÿåìîì äîõîäå.  Â öåëîì õàðàêòåðíîå äëÿ
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóåò îáùåðîññèéñêîé íå-
ãàòèâíîé òåíäåíöèè, îñîáåííî ÷åòêî ïðîÿâëÿþùåéñÿ ñ 2001 ãîäà. Â ýòîò ïåðèîä äîëÿ äîõîäîâ 80%
íàñåëåíèÿ ñíèæàëàñü èëè ñòàãíèðîâàëà, à äîëÿ äîõîäîâ 20% ñàìûõ îáåñïå÷åííûõ ðîññèÿí âîçðàñòà-
ëà. Íà îñíîâå äàííûõ òàáëèöû 3  áûëè ïîëó÷åíû çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 4.

Ïîëó÷åííûå âçâåøåííûå ïîêàçàòåëè ðîñòà îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ çà ïåðèîä ñ 1998 ã.
ïî 2001 ã. âûøå, ÷åì òåìïû ðîñòà ÂÐÏ. Ñëåäîâàòåëüíî, çà ýòîò ïåðèîä ðîñò äîõîäîâ ìàëîîáåñïå÷åí-
íîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ îñóùåñòâëÿëñÿ áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì âûñîêîäîõîäíûõ ãðóïï. Òàêàÿ òåí-
äåíöèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ôèíàíñîâûé êðèçèñ áîëåå îùóòèìî îòðàçèëñÿ íà äèíàìèêå äîõîäîâ íàè-
áîëåå îáåñïå÷åííûõ. Ðîñò âçâåøåííûõ ïîêàçàòåëåé ðîñòà îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ñíèæåíèè íåðàâåíñòâà. Íî ðîñò èíäåêñà áåäíîñòè èëëþñòðèðóåò òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ îá-
ùåãî óðîâíÿ äîõîäîâ áåäíûõ. Ïî èòîãàì 1998 ã. êîýôôèöèåíò Äæèíè îöåíèâàëñÿ â 0,379, à ñîîòíîøå-
íèå ìåæäó äîõîäàìè 10% íàèáîëåå è íàèìåíåå îáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëî 13,4. Õàðàêòåð
ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ìåæäó 20-òè ïðîöåíòíûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé íå
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ïðåòåðïåë. Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â 2000 ã. è 2004 ã., îòìå÷åííîå âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà ÂÐÏ,
ñîãëàñíî îöåíêàì, ïîëó÷åííûì íà îñíîâå ñðåäíåâçâåøåííîãî èíäåêñà è âçâåøåííîãî èíäåêñà áåäíî-
ñòè, õàðàêòåðèçîâàëîñü çàìåäëåíèåì òåìïîâ. Àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ óñèëåíèåì
íåðàâåíñòâà â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ è èõ êîíöåíòðàöèÿ ó íàèáîëåå îáåñïå÷åííîé ãðóïïû íàñåëå-
íèÿ. Èòîãè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îöåíèâàåìûå íà  îñíîâå âçâåøåííûõ ïîêàçàòåëåé áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ, ìåíåå âïå÷àòëÿþùèå, ÷åì òå, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû  ïóòåì ðàñ÷åòà ÂÐÏ. Äàëüíåéøàÿ ñòàáè-
ëèçàöèÿ è ðîñò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, äåòåðìèíèðîâàííûå ó÷àñòèåì â ðàçâèòèè
åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âñåõ ñóáúåêòîâ è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2004 ãã.
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòíîñèòåëüíîì ñíèæåíèè âçâåøåííûõ ïîêàçàòåëåé ðîñòà îáùåñòâåííîãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ èëè ðîñòå ñòåïåíè íåðàâåíñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã. Îäíàêî, äèíàìèêà âñåõ èíäåêñîâ
õàðàêòåðèçóåòñÿ öèêëè÷íîñòüþ è íåóñòîé÷èâîñòüþ, ÷òî î÷åâèäíî ñâÿçàíî ñ âëèÿíèåì èìïåðàòèâîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà òåìïû è ìàñøòàáû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òàáëèöà 4. Ïîêàçàòåëè  áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè*

*Ðàññ÷èòàíî ïî ôîðìóëàì (1) - (3).
Â 2002 è 2003 ãã. íåçíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ðàñïðåäåëåíèÿ âîçðîñøåãî äîõîäà

ïðîÿâèëèñü â íåñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èÿõ ìåæäó âåëè÷èíîé ÂÐÏ è äâóìÿ àëüòåðíàòèâíûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà â èíòåðåñàõ âûñîêî- èëè íèçêî îáåñïå÷åííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðîé
ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà ìåæäó íèìè.

Òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàíî, ÷òî îòíîñèòåëüíî íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî  ðîñòà. Ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûì íåðàâåí-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ òîãäà, êîãäà âîçðàñòàåò óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî âûñîêèå äîõîäû ìàëî÷èñëåííîé ãðóïïû
ëèö, òðàíñôîðìèðóþùèåñÿ â ðàçëè÷íûå ôîðìû ñáåðåæåíèé, âûñòóïàþò â äàëüíåéøåì ïðåäïîñûëêîé
ðîñòà ðåàëüíûõ  èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó. Îäíàêî, ìèðîâîé  îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî áîãàòîå íàñå-
ëåíèå ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ íå ñêëîííî ê ñáåðåæåíèþ è èíâåñòèðîâàíèþ çíà÷èòåëüíîé äîëè
ñâîèõ äîõîäîâ â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Òàêèì îáðàçîì, áûñòðûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñîêðàùåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè è íåðàâåíñòâà íå
ÿâëÿþòñÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè öåëÿìè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ïðàâèëüíîì âûáîðå ñòðàòåãèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè áåäíûå ìîãóò àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè è
âíîñèòü âêëàä â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò; ïðè ýòîì ñíèæåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ñ óñ-
òîé÷èâûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì.

 Èçâåñòíî, ÷òî ñîïîñòàâëåíèå ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñ ïîìîùüþ èíäåêñíîãî ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ (èíäåêñ óðîâíÿ æèçíè, ÈÐ×Ï, èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ).

Èçìåðåíèå íåðàâåíñòâà, êàê è ñàì ïîêàçàòåëü, ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîâîëüíî óñëîâíûì, èìåþùèì
îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ. Âî-ïåðâûõ, â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé åñ-
òåñòâåííûé (10. Ñ.603) óðîâåíü íåðàâåíñòâà êàê ôàêòîð ìîòèâàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Âî-
âòîðûõ, ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé íåðàâåíñòâà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâè-
ÿõ, â êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ åäèíèöû íàáëþäåíèÿ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì äëÿ ñëó÷àÿ ðåãèî-
íàëüíûõ èëè ìåæñòðàíîâûõ ñîïîñòàâëåíèé. Â-òðåòüèõ, åñëè ïðè îöåíêå áëàãîñîñòîÿíèÿ ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ïðèíöèïîì ïîëåçíîñòè, òî äëÿ îäíîãî è òîãî æå äîìîõîçÿéñòâà ñíèæåíèå ñðåäíåäóøåâîãî
äîõîäà ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ðîñòîì ïîëåçíîñòè. Â òî æå âðåìÿ îäèíàêîâûé äåíåæíûé äîõîä  íå
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ãàðàíòèðóåò ðàâåíñòâà äàæå â ñëó÷àå èäåíòè÷íûõ ïðåäïî÷òåíèé. Íàïðèìåð, äëÿ ñòðàí ñî ñëàáî ðàç-
âèòûìè ðûíî÷íûìè îòíîøåíèÿìè î÷åâèäíî íåðàâåíñòâî â äîñòóïå ê îïðåäåëåííûì áëàãàì: îäèí
÷åëîâåê æèâåò â ãîðîäå ñ óäîáñòâàìè, à äðóãîé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ðàâåíñòâî íîìèíàëüíûõ äîõî-
äîâ ñîãëàñíî À. Àòêèíñîíó ñîïðîâîæäàåòñÿ "ðàçíèöåé â æèçíåííûõ ñòàíäàðòàõ" (9.Ñ.145). Â êà÷åñòâå
èçìåðèòåëÿ íåðàâåíñòâà, ñâÿçûâàþùåãî ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî è îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå À.
Àòêèíñîíîì â 1970 ã. áûë ïðåäëîæåí èíäåêñ -  èíäåêñ Àòêèíñîíà. Ïðè ïîñòðîåíèè èíäåêñà Àòêèíñî-
íà èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïðåäïîñûëêè:

1) Ïîëåçíîñòü äîõîäà êàæäîãî èç n ÷ëåíîâ îáùåñòâà îïèñûâàåòñÿ ôóíêöèåé:

U U Y
Y
e
e i ni

i
e

= ( ) = ( )
−

≠ =
−1

1
1 1; , ,...,                              (1)

ãäå Y
i
, u

i
 - äîõîä i-òîãî èíäèâèäà è åãî ïîëåçíîñòü; e - êîíñòàíòà, e >0. Ïðè e = 1 ïîëåçíîñòü îïè-

ñûâàåòñÿ ôóíêöèåé U(Y
i
)=lnY

i
     (2)

2) Ôóíêöèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ñóììà èíäèâèäóàëüíûõ ïîëåçíî-
ñòåé:

                    W U U U Y
Y e

en i
i

n
i

i

n

1
1 1

1
1

,...,( ) = ( ) = ( ) −
−= =

∑ ∑                                   (3)

3) Óðîâåíü ýêâèâàëåíòíîãî äîõîäà Y
e
., ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  äîõîä, êîòîðûé ïðè ðàâíîìåðíîì

ðàñïðåäåëåíèè ïîçâîëèë áû îáùåñòâó äîñòè÷ü òîò æå óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ, ÷òî è ïðè ñóùåñòâóþ-
ùåì ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ:

W(U(Y
e
), ... , U(Y

e
)) = W(U(Y

1
, ... , U(Y

n
)).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì Ye è ñ ó÷åòîì âûðàæåíèé (1), (2) äëÿ èíäèâèäóàëüíîé ôóíêöèè
ïîëåçíîñòè èìååì:

n
Ye
e

Yi e
e

n LnYe LnYi

Ye
n

e

i

n

i

n

• ( )
−

= ( ) −
−

• = ⇒

=

−

= =
∑ ∑

1

1 11
1

1

1

;        

YYi ee

i

n e
1

1

1 1

1−

=

−( )

∑⎛
⎝⎜

⎞
⎠⎟

≠
/

,
                         (4)

Äàííîå ðàâåíñòâî ïîêàçûâàåò, ÷òî ýêâèâàëåíòíûé äîõîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòåïåííóþ ñðåäíþþ
âåëè÷èíó ñòåïåíè (1-å) (ïðè å=1 - ñðåäíþþ ãåîìåòðè÷åñêóþ). Ïðè å=0 ñòåïåííàÿ ñðåäíÿÿ ñîâïàäàåò
ñî ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé. Èíäåêñ Àòêèíñîíà (9) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

 Ia
Ye
Y

= −1 , ãäå Y  - ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà äîõîäà

Y
n

Yi
i

n

=
=
∑1

1

Åñëè áû âñå ÷ëåíû îáùåñòâà ïîëó÷àëè ðàâíûå äîõîäû, òî âûïîëíÿëîñü áû ðàâåíñòâî Ye = Y , íî
âñëåäñòâèå èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé ýêâèâàëåíòíûé äîõîä ìåíüøå ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñêîãî. Ýê-
âèâàëåíòíûé äîõîä õàðàêòåðèçóåò ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ñðåäíåãî äîõîäà (à, ñëåäîâàòåëüíî, è ñóì-
ìàðíîãî äîõîäà âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà), êîòîðûé ïîçâîëèë áû äîñòè÷ü òîãî æå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ, êîòîðûé äîñòèãàåòñÿ ïðè ñóùåñòâóþùåì ñðåäíåì äîõîäå è ïðè ñóùåñòâóþùåì íåðàâåíñòâå. Ðàç-

ðûâ ìåæäó Y  è Ye , òåì áîëüøå, ÷åì áîëüøå äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ è  ÷åì áîëüøå ïàðàìåòð å, èã-
ðàþùèé ðîëü ìåðû âîñïðèÿòèÿ îáùåñòâîì íåðàâåíñòâà äîõîäîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èíäåêñ Àòêèíñîíà îòðàæàåò ñòåïåíü êîìïåíñàöèè îáùåñòâîì ñóùåñòâóþùåãî
óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà. Ïðåèìóùåñòâîì è îäíîâðåìåííî íåäîñòàòêîì èíäåêñà Àòêèíñîíà ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìåòîäàìè èçìåðåíèÿ íåðàâåíñòâà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðîáëåìà âûáîðà ôóíêöèè
îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ïðàâèëüíî çàäàòü çíà÷åíèå ïàðàìåòðà å. Ïðî-
èëëþñòðèðóåì ýòî ýìïèðè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè íà ïðèìåðå ñòåïåíè íåðàâåíñòâà íàñåëåíèÿ Ðîññèè â
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öåëîì è îòäåëüíîãî ðåãèîíà (Ðîñòîâñêîé îáëàñòè). Ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà Àòêèíñîíà â ðàñïîðÿæåíèè
èññëåäîâàòåëåé îêàçûâàþòñÿ ëèøü íåêîòîðûå ñîîáðàæåíèÿ îáùåýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà îòíîñè-
òåëüíî ïàðàìåòðà å è åãî èíòåðïðåòàöèè è ñîïîñòàâëåíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ îáùåèçâåñòíîé
ìåòîäèêîé ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà Äæèíè è êîýôôèöèåíòà ôîíäîâ.

Òàáëèöà 5. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé íåðàâåíñòâà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ*

*Ðàññ÷èòàíî ïî: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2005. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê // Ðîñ-
ñòàò.- Ì., 2006. - 819. Ñ. 203; Äîìàøíèå õîçÿéñòâà (äåíåæíûå äîõîäû, ðàñõîäû è ïîòðåáëåíèå) // Ñòà-
òèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ðîñòîâñòàò. Ðîñòîâ-í/Ä,  2005. Ñ. 5; Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 2003. Ñòàòèñòè÷åñêèé
ñáîðíèê. Ðîñòîâñòàò. Ðîñòîâ-í/Ä, 2004. Ñ. 138-139; Äîìàøíèå õîçÿéñòâà (äåíåæíûå äîõîäû, ðàñõîäû
è ïîòðåáëåíèå) // Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ðîñòîâñòàò. 2002. Ñ. 5.

Çíà÷åíèÿ èíäåêñà Àòêèíñîíà, ðàññ÷èòàííûå äëÿ çíà÷åíèé (0,5 è 2) ïàðàìåòðà å äëÿ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè è Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çà 2000 -  2004 ãã.,  ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî  ïëàòà çà ñóùå-
ñòâóþùåå â îáùåñòâå íåðàâåíñòâî óâåëè÷èâàëàñü äî 2003 ã. (ðîñò çíà÷åíèé èíäåêñà). Â òî æå âðåìÿ
ýòèì èíäåêñîì ïîäòâåðæäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïðåâûøåíèÿ íåðàâåíñòâà â öåëîì ïî ñòðàíå, ïî ñðàâíåíèþ
ñ íåðàâåíñòâîì â ðåãèîíå. Ðîñò íåðàâåíñòâà ïîäòâåðæäàåòñÿ òàêæå äèíàìèêîé çíà÷åíèé êîýôôèöè-
åíòîâ Äæèíè çà ýòè æå ãîäû. Íàïðèìåð, â 2004 ã. ïðè çíà÷åíèè ïàðàìåòðà å ðàâíîì 2, âûãîäà, êîòî-
ðóþ ìîæíî áûëî áû ïîëó÷èòü îò ðîñòà îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ïðè ðàâíîìåðíîì ðàñïðåäåëå-
íèè äîõîäîâ, ýêâèâàëåíòíà ðîñòó äîõîäîâ íà 29,9% â ìàñøòàáàõ âñåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ñî-
îòâåòñòâåííî ðîñòó äîõîäîâ íà 30,8% â ìàñøòàáàõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
äîëÿ íàñåëåíèÿ ñî ñðåäíåäóøåâûìè äîõîäàìè ñâûøå 7000 ðóá. â ìåñÿö óâåëè÷èâàåòñÿ êàê â Ðîññèè â
öåëîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Îäíàêî äëÿ Ðîññèè â öåëîì ýòîò ïðîöåíò íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò
30,5%, à äëÿ ýêîíîìèêè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè 19,7%. Íåäîñòàòêîì èíäåêñà Àòêèíñîíà, íà íàø âçãëÿä
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîëó÷åííûå âûâîäû áóäóò âåðíû ïðè çàäàííîé óòèëèòàðèñòñêîé ôóíêöèè îáùåñòâåí-
íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ Áåíòàìà (3). Åñëè ó÷èòûâàòü ñèñòåìó öåííîñòåé ïî Áåðãñîíó, òî öåëåñîîáðàç-
íûì áóäåò èñïîëüçîâàòü èíäåêñû êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ (èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ),
õàðàêòåðèçóþùèõ ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíûõ èíäèêàòîðîâ.

Áîëüøèíñòâî çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé íàöåëåíî íà ìàêñèìàëüíî ïîëíîå îò-
ðàæåíèå âñåõ êîìïîíåíòîâ íåðàâåíñòâà, íî ïðè ýòîì íåðåäêî âîçíèêàåò ýôôåêò "ñðåäíåé òåìïåðàòó-
ðû ïî áîëüíèöå", ÷åì áîëüøå ÷èñëî àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé, òåì ñëîæíåå îáúÿñíèòü ïîëó÷åííûé
ðåçóëüòàò. Äëÿ ìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ýòîò ýôôåêò ïî÷òè çàïðîãðàììèðîâàí èç-çà ñî÷åòàíèÿ èíäè-
êàòîðîâ ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè çíà÷åíèÿìè (ìèíèìàëüíûìè è ìàêñèìàëüíûìè), à òàêæå ïðîáëåì äîñ-
òîâåðíîñòè èçìåðåíèé áîëüøèíñòâà èíäèêàòîðîâ.

Ëèòåðàòóðà
1. Äîìàøíèå õîçÿéñòâà (äåíåæíûå äîõîäû, ðàñõîäû è ïîòðåáëåíèå) // Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê.

Ðîñòîâñòàò. Ðîñòîâ-í/Ä,  2005;
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Ðîñòîâñòàò. 2004.
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Ðîñòîâñòàò. 2003.

4. Äîìàøíèå õîçÿéñòâà (äåíåæíûå äîõîäû, ðàñõîäû è ïîòðåáëåíèå) // Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê.
Ðîñòîâñòàò. 2002.

5. Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2005. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê // Ðîññòàò.- Ì., 2006.
6. Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 2003. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ðîñòîâñòàò. Ðîñòîâ-í/Ä, 2004.
7. Òîäàðî Ì.Ï. Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå // Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä.Ñ.Ì. ßêîâëåâà, Ë.Ç. Çåâèíà. Ì.:

Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ, ÞÍÈÒÈ, 1997.
8. Öåëè ðàçâèòèÿ òûñÿ÷åëåòèÿ â êîíòåêñòå Ðîññèè: îò ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ê óñòîé÷èâîìó ñî-

öèàëüíîìó ðàçâèòèþ, îñíîâàííîìó íà ïðàâàõ ÷åëîâåêà" // Ïîä ðåä. Ã. Õëåáíèêîâà. - Ì.: Èíôîðì-Çíà-
íèå, 2005.

9. Atkinson A.B., Micklewright J. Economic transformation in Eastern Europe and the Distribution of
income. Cambridge, 1992.

10. Paglin M. The measuremtnt and trend of inequality: a basic revision / Amer. Econ. Rev. 1975. vol.
65, N4.

 ÊÐÈÂÎÐÎÒÎÂ Â.Ñ., ÌÈÍÁÀÅÂÀ Ë.Ô.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÜÞ ÊÎÍÄÈÒÅÐÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ - îäèí èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Àêòóàëüíîñòü ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ íåïðåðûâíî âîçðàñòàåò â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåêòèâíûìè òðåáîâàíèÿìè ðàñòóùèõ îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, óñëîæíåíèåì õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, óñëîâèÿìè ìåíÿþùåéñÿ âíåø-
íåé ñðåäû.

Ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé âûçâàíû òåì, ÷òî îáû÷íî îñóùåñòâëÿåìûå
â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ îïåðàòèâíûå ìåðû ïîçâîëÿþò íà êîðîòêîå âðåìÿ óäåðæèâàòü ñîñòîÿíèå
ïðåäïðèÿòèÿ ñòàáèëüíûì, íî íå ìåíÿþò ñèòóàöèè êàðäèíàëüíî. Òî åñòü îíè ñâÿçàíû, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñ íåäîñòàòî÷íûì âèäåíèåì ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à ñ äðóãîé - ñ óçîñ-
òüþ ïðèìåíÿåìîãî ïîäõîäà ê äèàãíîñòèðîâàíèþ ñóùåñòâóþùåãî ïîëî-æåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèþ èç-
ìåíåíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû ìîãóò áûòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðåøåíû ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ
ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, äåéñòâóþùåãî íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîãî è ñèòóà-
öèîííîãî àíàëèçà. Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïîòðåáóåò îò ïðåäïðèÿòèé ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ è âñåñòîðîííåãî ó÷åòà òðåáîâàíèé ðûíêà, äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ, ïîñòàâùèêîâ, ñîñòîÿíèÿ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû âåäåíèÿ áèçíåñà, ò.å. îðãàíèçàöèè óïðàâ-ëåíèÿ íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà.

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì âñåñòîðîííå ó÷èòûâàòü ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñðåäû è ðàçðàáàòûâàòü êîìïëåêñíûå ìåðû, ó÷èòûâàþùèå äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè äàëüíåé-
øåãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòî êàñàåòñÿ ïðåäïðèÿòèé êîíäèòåðñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè - îäíîé èç âàæíûõ îòðàñëåé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ÷üÿ ïðîäóêöèÿ çàíèìàåò âñå âîçðà-
ñòàþùóþ äîëþ â ðàöèîíå ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî ìåðå ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ â
óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ïî ïðîáëåìàì
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, îñîáåííî ñâÿçàííûõ ñ êîíäèòåðñêèì ïðîèçâîäñòâîì, íå â ïîëíîé ìåðå
îòâå÷àåò ïîòðåáíîñòÿì íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìû ðàçðàáîòêè íàó÷íûõ è ìåòî-
äè-÷åñêèõ àñïåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè êîíäèòåðñêîãî ïðîèçâîäñòâà, èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé
ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè, íà÷èíàÿ ñ êîíöåïòóàëüíûõ âîïðîñîâ è çàâåðøàÿ
âîïðîñàìè ïðàêòè÷åñêèìè.

Ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü åãî ñïîñîáíîñòüþ âåñòè íåïðåðûâ-
íóþ ïî âðåìåíè è ýêîíîìè÷åñêè óñïåøíóþ â îòíîøåíèè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ ðîñòà ýêîíîìèêè è èçìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû, à óïðàâëåíèå ýêî-
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íîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðèçóåòñÿ âíåøíåé îðèåíòàöèåé, óïðåæäàþùèì ïîä-
õîäîì, ñâîåâðåìåííîñòüþ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, íàäåæíîé èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêîé.

Ðàññìîòðåííûå ïðîáëåìû ðàñêðûâàþò òåîðåòè÷åñêóþ íåîáõîäèìîñòü èõ ðåøåíèÿ íà îñíîâå ðàç-
ðàáîòêè êîíêðåòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåíèÿ íàáîðà ìåòîäîâ
è ïðèåìîâ âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ñóáúåêòîâ. Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè èìååò ôàêòîð âðåìåíè. Â õîäå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âîçíèêàþò ñèòóàöèè, ïðè êî-
òîðûõ îòäåëüíûå ïàðàìåòðû èñïûòûâàþò ñïåöèôè÷åñêóþ äèíàìèêó, îòêëîíÿÿñü îò ïðèåìëåìûõ çíà-
÷åíèé. Èìåííî ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè íå òîëüêî ïðåäâèäèò íåîáõîäèìûå ïðåâåíòèâ-
íûå ìåðû, íî è îðãàíèçóåò èõ ïðèíÿòèå è êîíòðîëü ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé
äëÿ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

Ôàçà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â êîòîðóþ ïåðåøëà ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü è êîíäèòåðñêàÿ îò-
ðàñëü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòìå÷àåòñÿ óëó÷øåíèåì ðÿäà ïîêàçàòåëåé: äèíàìèêà îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà (òàáëèöà 1), èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è äð. Íî óðîâåíü 1990 ã. íå äîñòèãíóò, à â Êðàñíî-
äàðñêîì êðàå íà-ìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ îáúåìîâ.

Òàáëèöà 1 -  Ïðîèçâîäñòâî êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Êðàñíîäàðñêîì êðàå

Èñòî÷íèê: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. - Ì.: Ãîñêîìñòàò Ðîññèè, 2003.
Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç êîíäèòåðñêèõ ïðåäïðèÿòèé Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ çà 2001-2004

ãã. âûÿâèë ðÿä îñîáåííîñòåé èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îäíà èç îñîáåííîñòåé - îòñóòñòâèå ó ïðåäïðèÿòèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ìîùíîñòåé.

Êîëè÷åñòâî îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ óâåëè÷èëîñü íà ïðåäïðèÿòèÿõ â ñðåäíåì íà 70%. Íî
íàáëþäàåìûé ñðàâíèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîí-
äû ó ðÿäà ïðåäïðèÿòèé åùå íå îçíà÷àë êà÷åñòâåííîãî ðîñòà, îáåñïå÷èâàþùåãî ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé-
÷èâîñòü, òàê êàê íå ñîïðîâîæäàëñÿ àäåêâàòíûì óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé â íàòóðàëüíîì èçìåðåíèè ñíèçèëèñü íà 30%, ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà îñòàëàñü íà ïðåæíåì óðîâíå, õîòÿ ôîíäîâîîðóæåííîñòü òðóäà óâåëè÷èëàñü â 2,4
ðàçà. Ïîäîáíîå íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ðîñòîì îñíîâíûõ ôîíäîâ è îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà íåèçáåæíî
ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è íà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé.

Âòîðîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ, ïðè êîòîðîé ñíèæåíèå íàòóðàëüíûõ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà êîìïåíñèðóåòñÿ ðîñòîì öåí ïðîäàæ. Íà ðÿäå èññëåäîâàííûõ êîíäèòåðñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïðàêòèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ðûíêà
- îäíîãî èç ðåøàþùèõ óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé.. Öåíû íà êîíäèòåðñêóþ
ïðîäóêöèþ îòñòàâàëè îò èíäåêñà èíôëÿöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Íî â 2000 ã. ïðîèçîøåë ñêà÷êîîá-
ðàçíûé ðîñò öåí ïðîäàæ, îáúåì ïðîäàæ ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè çà ïåðèîä 1997-2000 ãã.
óâåëè÷èëñÿ â 3,5 ðàçà, õîòÿ îáúåìû â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè â 2000 ã. ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùå-
ìó ãîäó äàæå ñíèçèëèñü. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ýòî ñåðüåçíûé ñèãíàë êîíäèòåðñêèì ïðåäïðèÿòèÿì î íà-
ðóøåííîì ðàâíîâåñèè ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè è åå ðåàëèçàöèåé è î ïðèçíàêàõ íàðóøåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. Íî â ïåðèîä 2001-2004 ãã. ñðåäíèå öåíû ïðîäàæ íà îáñëåäîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ðàñòóò îïåðåæàþùèìè òåìïàìè, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðîäîë-
æàþò ñóùåñòâåííî ñíèæàòüñÿ, õîòÿ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îòìå÷àåòñÿ èõ ðîñò (ðèñóíîê 1).

Ñëåäóþùàÿ õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü - çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé, íåñìîòðÿ íà èõ îòðàñëåâóþ îäíîðîäíîñòü, ÷òî ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
ñåðüåçíûì ïðèçíàêîì íåóñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îäíèì èç íàèáîëåå ñåðüåçíûõ ïîäòâåð-
æäåíèé îòñóòñòâèÿ åäèíîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, òî åñòü ïðàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåõàíèçìà.

Ïðåäëîæåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è àíàëèç ôèíàíñîâî-õî-
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çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîíäèòåðñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿþò ðàññìîòðåòü îñíîâíûå õàðàêòåðèñ-
òèêè ïðåäïðèÿòèé è îêðóæàþùåé ñðåäû, îïðåäåëÿþùèå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â áèçíåñ-ïðîñòðàí-
ñòâå: îðãàíèçàöèþ è óïðàâëåíèå, ïðîèçâîäñòâî è òåõíîëîãèþ, ðûíîê, èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó.

Ðèñóíîê 1 - Ñîîòíîøåíèå äèíàìèêè èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è öåí ïðîäàæ â ñðåäíåì
ïî êîíäèòåðñêèì ïðåäïðèÿòèÿì

Ïî ïåðâîìó íàïðàâëåíèþ "îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå" äàííûå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïî-
êàçàëè íà ïðèîðèòåòíîñòü òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàä ýêîíîìè÷åñêèì â ïëàíèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè
íîâîââåäåíèé.

Ïîñëåäñòâèÿìè ñëàáîãî ó÷àñòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá â óïðàâëåíèè ñòàëè, ïðåæäå âñåãî, íåî-
ïðåäåëåííîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, îòñóòñòâèå áèçíåñ-ïëàíîâ è êàê ñëåä-
ñòâèå ñòèõèéíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé. Òàê æå ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà â ôîðìèðîâàíèè âçàèìîäåéñòâèÿ
òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, â òîì ÷èñëå, ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá.

Àíàëèç ïî íàïðàâëåíèþ "ïðîèçâîäñòâî è òåõíîëîãèÿ" ñóäÿ ïî óâåëè÷åíèþ èçäåðæåê ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîêàçàë, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóòñòâóþò ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, à òàê æå ñóùåñòâó-
þò íåäîñòàòêè â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, ÷òî îòíþäü íå ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîé óñ-
òîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî íàïðàâëåíèþ "ðûíîê" åñòü îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü î ïîñòåïåííîé óòðàòå ïðåäïðèÿòèÿìè ñâî-
èõ ïîçèöèé íà ðûíêå ñáûòà ïðîäóêöèè, îòñòàâàíèÿ â êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîèõ èçäåëèé.

Àíàëèç ïðèáûëè îò ïðîäàæ ïîçâîëÿåò ñóäèòü î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ íå ñìîãëè ýêîíîìè÷åñêè
ãðàìîòíî ðàñïîðÿäèòüñÿ òåìè âûñîêèìè äîõîäàìè, êîòîðûå îíè èìåëè â 2000 è ïîñëåäóþùèõ ãîäàõ.

×òî êàñàåòñÿ ñëåäóþùåãî íàïðàâëåíèÿ - "èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà", âñå ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿò-
ñÿ â îäèíàêîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ, ïîýòîìó ðàçíèöà â ïîêàçàòåëÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ãëàâíûì îáðàçîì ðàçëè÷èé â ïîëîæåíèè â áèçíåñ-ïðîñòðàí-
ñòâå ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé.

Íà íàø âçãëÿä, ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èññëåäîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïðåäïîëàãàåò ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå ñëîæèâøåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî èõ êóðñà â ñðåäíå-
ñðî÷íîì è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ. Îíî äîëæíî çàòðîíóòü êàê áàçîâûå îñíîâû, òàê è ìåõàíèçì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïîâëèÿòü íà èõ ñòðàòåãè÷åñêóþ ïîçèöèþ.

Ñòðàòåãè÷åñêóþ ïîçèöèþ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ðåçóëüòàò ñîîòíîøåíèÿ âíóòðåííèõ âîçìîæíî-
ñòåé è âíåøíèõ ñèë è îáñòîÿòåëüñòâ, ïîä âëèÿíèåì êîòîðûõ ìåíÿþòñÿ êà÷åñòâî è çàïàñ ýêîíîìè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå êîíêðåòíîé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ñòðàòåãè÷åñêóþ ïîçèöèþ ïðåäïðèÿòèÿ â áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâå öåëåñîîáðàçíî ïðåäñòàâèòü â ñèñ-
òåìå êîîðäèíàò, îáðàçîâàííîé ÷åòûðüìÿ ïîëóîñÿìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íà êîòîðûõ îòêëàäû-
âàþòñÿ çíà÷åíèÿ ôóíêöèé ïðèíàäëåæíîñòè, äîñòèãíóòûå ïðåäïðèÿòèåì ïî óêàçàííûì âûøå îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìíîãèå èç ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïëîõî ïîääàþòñÿ êîëè÷åñòâåí-
íîìó èçìåðåíèþ, èõ îöåíêà ìîæåò áûòü äàíà íà îñíîâå ñóæäåíèé ýêñïåðòîâ íà âåðáàëüíîì óðîâíå â
îïðåäåëåííîé êâàëèìåòðè÷åñêîé ñèñòåìå. Â ñóùíîñòè, çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè è äàëüíåé-
øåì èñïîëüçîâàíèè àëãîðèòìà, ïîçâîëÿþùåãî ðàñïîçíàâàòü âåðáàëüíûå îöåíêè ïåðåìåííûõ, îòðàæà-
þùèõ ðàçíûå ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé. Òàêàÿ
ìîäåëü ðàñïîçíàâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ ñèñòåìó ôóíêöèé, àðãóìåíòàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïåðå-
ìåííûå, ñîîòâåòñòâóþùèå ýêñïåðòíûì âîïðîñàì, ïðèíèìàþùèå îäíî èç òðåõ âîçìîæíûõ çíà÷åíèé:
"äà", "íåò", "íå çíàþ".
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Êàæäàÿ èñïîëüçóåìàÿ äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè áèçíåñà ïåðåìåííàÿ ðàçâåðíóòà
â ñîîòâåòñòâóþùèé òîëüêî åé íàáîð àðãóìåíòîâ è âîïðîñîâ äëÿ ýêñïåðòíîé îöåíêè. Â êàæäîì íàáîðå
îïðåäåëåíî ïî ïÿòü àðãóìåí-òîâ, äëÿ îöåíêè çíà÷åíèÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ ýêñïåðòàì ïðåäëîæåíî ïî
ïÿòü âîïðîñîâ. Â îáùåì ñëó÷àå êîëè÷åñòâî àðãóìåíòîâ è âîïðîñîâ ìîæåò áûòü èíûì.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîé ìåòîäèêè îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå ïîçèöèè â áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâå
è óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé êîíäèòåðñêîé ïðîìûøëåííîñòè Êðàñíîäàðñêî-
ãî êðàÿ.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè íà îáùèé íèçêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé-
÷èâîñòè â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèÿì - îò 0,28 (ÎÀÎ "Àíèò") äî 0,49 (ÎÀÎ "Âèêòîðèÿ") è îñîáåííî ïî òàêîìó
âàæíåéøåìó íàïðàâëåíèþ êàê îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå - îò 0,06 äî 0,38. Ïî ôàêòîðàì ïðîèçâîäñòâà
è òåõíîëîãèè äèàïàçîí äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ïðåäïðèÿòèÿì íåñêîëüêî âûøå - îò 0,16 äî 68 (òàáëèöà
2).

Òàáëèöà 2 - Ñâîäíûå ðåçóëüòàòû îöåíêè óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïî ãðóïïå êîíäè-
òåðñêèõ ïðåäïðèÿòèé       äîëè åäèíèöû

Ïî âíåøíåé ñðåäå óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ñîñòàâèë â ñðåäíåì 0,44, òî åñòü âîç-
ìîæíîñòè óëó÷øåíèé çäåñü åùå äîñòàòî÷íî âåëèêè, íî è ðåàëüíî èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè ìíîãèå
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê âûÿñíèëîñü, íå èñïîëüçóþò ïî âíóòðåííèì ïðè÷èíàì.

Òàêèì îáðàçîì, ñî÷åòàíèå àíàëèçà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé êîíäè-
òåðñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ýêñïåðòíûõ îöåíîê è ìîíèòîðèíãà äèíàìèêè èõ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè ïî ðàçðàáîòàííîìó àëãîðèòìó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èíñòðóìåíòàðèé îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëåííîãî íà ïîääåðæàíèå èõ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó.

ÏÀÂËÎÂ Â.Í.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÃÎ È ÒÎÂÀÐÍÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈß Â ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

 Ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâàõ âîçíèêàåò ïîñòîÿííî. Ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèå
ìîæåò çà ñ÷åò çàéìà. Ñîãëàñíî Ãðàæäàíñêîìó êîäåêñó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ñò. 807 ÃÊ ÐÔ), ïî äîãî-
âîðó çàéìà ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîëó÷èòü â ñîáñòâåííîñòü äåíüãè èëè èíûå âåùè, îïðåäåëÿåìûå ðî-
äîâûìè ïðèçíàêàìè. Çàåì ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ïðåäïðèÿòèþ â ôîðìå áàíêîâñêîãî, êîììåð÷åñêîãî
èëè òîâàðíîãî êðåäèòîâ.

Áàíêîâñêèé êðåäèò èç âñåõ íàçâàííûõ âèäîâ çàéìà íàèáîëåå èçâåñòåí â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
êðóãàõ. Ïðîöåäóðû îôîðìëåíèÿ, ïîëó÷åíèÿ, ïîãàøåíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòà, à òàêæå óïëàòû ïðîöåí-
òîâ ïî íåìó ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ïîëîæåíèÿìè Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà (ãëàâà 42, ñò.807 - 823), èíñòðóê-
öèé Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ, Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè, à òàêæå  âíóòðèáàíêîâñêèìè ïîëîæåíè-
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ÿìè è ïðàâèëàìè.
Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ïðîöåäóð êðåäèòî-

âàíèÿ, áàíêîâñêèé êðåäèò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè íåäîñòóïåí äëÿ áîëüøîãî ÷èñëà ïðåäïðè-
íèìàòåëåé. Ïðîáëåìà ïîëó÷åíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòà ñîñòîèò â òðóäíîñòÿõ, âîçíèêàþùèõ ïðè óäîâ-
ëåòâîðåíèè òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ áàíêàìè ïðè îôîðìëåíèè êðåäèòà è åãî ïîãàøåíèè. Ê ïîñ-
ëåäíèì ìîæíî îòíåñòè:

- âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì,
- ïîëíîå îáåñïå÷åíèå âîçâðàòíîñòè êðåäèòà,
- ñëîæíàÿ è äëèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà ñáîðà è îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ,
- ñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (äîõîäíîñòü, ïðèáûëüíîñòü, îòñóòñòâèå

çàäîëæåííîñòåé è ò.ä.),
 - îáîñíîâàíèå ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà (áèçíåñ-ïëàí, öåëåâîå íàçíà÷åíèå).
Òàê, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî áàíêîâñêîìó êîììåð÷åñêîìó êðåäèòó ñîñòàâëÿ-

åò îò 16% äî 30% ãîäîâûõ. Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîãî ðóáëÿ ãîäîâîãî êðåäèòà åæåìåñÿ÷íî íåîáõîäèìî
óïëà÷èâàòü 2,5 êîïåéêè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîãàøåíèå îñíîâíîãî äîëãà ïðîèçâîäèòñÿ ïîìåñÿ÷íî ðàâíû-
ìè äîëÿìè, ïîìèìî ïðîöåíòà (2,5 êîïåéêè) çàåìùèê ïëàòèò ñ ðóáëÿ êðåäèòà 8,3 êîïåéêè â ñ÷åò ïîãà-
øåíèÿ îñíîâíîãî äîëãà. Â èòîãå ñóììà ïîãàøåíèÿ çà ìåñÿö ñîñòàâëÿåò 10,8 êîïåéêè. Ñëåäîâàòåëüíî,
âî-ïåðâûõ, çàåìùèê ñ ïîëó÷åííîé çà ìåñÿö âûðó÷êè îáÿçàí áîëåå 10 % îò ñóììû êðåäèòà óïëàòèòü
áàíêó. Âî-âòîðûõ, ñ ó÷åòîì âðåìåííîé ñòîèìîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàðàùåíèå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ
ôîðìèðóåò èõ áóäóùóþ ñòîèìîñòü äëÿ çàåìùèêà â 129 ðóáëåé ïî èòîãàì ãîäà. Îáà îáñòîÿòåëüñòâà
îáóñëîâëèâàþò äîñòàòî÷íî æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè çàåìíîãî êàïèòàëà.

Êðîìå òîãî, â  îáåñïå÷åíèå èñïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî êðåäèòíîìó äîãîâîðó (óïëàòà
ïðîöåíòîâ è ïîãàøåíèå îñíîâíîãî äîëãà) çàåìùèê ïðåäîñòàâëÿåò ÷àñòü ñâîåãî èìóùåñòâà â êà÷åñòâå
çàëîãà (çàêëàä). Îöåíêà çàêëàäûâàåìîãî èìóùåñòâà ïðîèçâîäèòñÿ ïîýòàïíûì ñíèæåíèåì åãî ñòîèìî-
ñòè. Â íà÷àëå, èñõîäÿ èç áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà (S), îïðåäåëÿåòñÿ åãî ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü.
Äëÿ ýòîãî çà ñ÷åò çàåìùèêà ïðèâëåêàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé íåçàâèñèìûé îöåíùèê, êîòîðûé óñòà-
íàâëèâàåò ðàçìåð ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè çàëîãà (S1). Äàëåå îöåíùèêîì îïðåäåëÿåòñÿ ëèêâèäàöèîííàÿ
ñòîèìîñòü çàëîãà (S2). Áàíê â ñâîþ î÷åðåäü ïðèìåíÿåò ðÿä ïîíèæàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ è ôîðìèðó-
åò îêîí÷àòåëüíóþ ñòîèìîñòü çàêëàäûâàåìîãî èìóùåñòâà (S3).

Â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ñðåäíåå ñîîòíîøåíèå ìåæäó âåëè÷èíàìè S1, S2, S3 ñîñòàâëÿþò ñëåäóþ-
ùèå  çíà÷åíèÿ:

                             S1 = 0,8 S
                             S2 = 0,75 S1 = 0,6 S
                             S3 = 0,7 S2 = 0,8*0,75*0,7 = 0,42 S
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîëó÷åíèÿ îäíîãî ðóáëÿ êðåäèòà çàåìùèê äîëæåí çàëîæèòü ñîáñòâåííîå

èìóùåñòâî íà ñóììó 2 ðóáëÿ 30 êîïååê.
Ïðè ýòîì, äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü áàíêó îáúåìíûé êîìïëåêò äîêóìåí-

òîâ. Ïåðå÷èñëèì òîëüêî îñíîâíûå èç íèõ:
1. Îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå äîêóìåíòû:
- Êîïèÿ ó÷ðåäèòåëüíîãî äîãîâîðà
- Êîïèÿ Óñòàâà (Ïîëîæåíèÿ), çàðåãèñòðèðîâàííîãî â óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîðÿäêå
- Êîïèè èçìåíåíèé â óñòàâ è/èëè ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð (åñëè òàêîâûå èìåëè ìåñòî)
- Êàðòî÷êó ñ îáðàçöàìè ïîäïèñåé ðàñïîðÿäèòåëåé ñ÷åòà è îòòèñêîì ïå÷àòè
- Äëÿ ïðåäïðèÿòèé çàðåãèñòðèðîâàííûõ äî 01.07.2002 êîïèÿ ñâèäåòåëüñòâà î âíåñåíèè çàïèñè â

Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö (ôîðìà Ð5701)
- Êîïèÿ ñâèäåòåëüñòâà î âíåñåíèè çàïèñåé â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð îá èçìåíåíèÿõ â

óñòàâíûå äîêóìåíòû
- Ðàçðåøåíèå íà çàíÿòèå îòäåëüíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè (ëèöåíçèþ)
- Êîïèÿ äîêóìåíòîâ î íàçíà÷åíèè ðóêîâîäèòåëÿ
- Êîïèÿ ïðèêàçà î íàçíà÷åíèè ãëàâíîãî áóõãàëòåðà
- Êîïèÿ ñâèäåòåëüñòâà î ïîñòàíîâêå íà ó÷åò â ÈÌÍÑ
-Êîïèÿ ñâèäåòåëüñòâà î ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå ïðåäïðèíèìàòåëÿ (îò ïðåäïðèíèìàòåëåé áåç

îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà)
2. Ôèíàíñîâûå äîêóìåíòû:
- Ãîäîâàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü â ïîëíîì îáúåìå
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-Àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå î äîñòîâåðíîñòè ãîäîâîãî îò÷åòà (â ñëó÷àå, åñëè äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîìó àóäèòó), à òàêæå çàêëþ÷åíèå ïðîâåðÿþùåãî îðãàíà (ÈÌÍÑ è ò.ä.)

- Áóõãàëòåðñêèé îò÷åò íà ïîñëåäíþþ îò÷åòíóþ äàòó ñ îòìåòêîé ÈÌÍÑ î ïðèíÿòèè, âêëþ÷àþùèé
a)áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ
b)îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ
c)îò÷åò î äâèæåíèè êàïèòàëà
d)îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
e)ïðèëîæåíèå ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó
f)îò÷åò î öåëåâîì èñïîëüçîâàíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
g)ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèé äåáèòîðîâ
h)ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèé êðåäèòîðîâ
i)ôîðìû îò÷åòíîé èíôîðìàöèè îá èñïîëüçîâàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïðåäñòàâëÿþò îðãà-

íèçàöèè, ïîëó÷àþùèå áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ
j)ðàñøèôðîâêè âñåõ ñòðîê áàëàíñà
k)íàëîãîâàÿ äåêëàðàöèÿ ïî íàëîãó íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü
l)íàëîãîâàÿ äåêëàðàöèÿ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü

3.Îïåðàòèâíûå äîêóìåíòû
- Ñïðàâêà èç ÈÌÍÑ îá îòñóòñòâèè çàäîëæåííîñòè ïåðåä áþäæåòîì âñåõ óðîâíåé è âíåáþäæåò-

íûì ôîíäàì
- Ïåðå÷åíü ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòîâ, îòêðûòûõ â áàíêàõ, âûäàííûé â ÈÌÍÑ
- Ñïðàâêè èç âñåõ áàíêîâ, â êîòîðûõ èìåþòñÿ ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà, îá îáîðîòàõ íà  ðàñ÷åòíûõ è âà-

ëþòíûõ ñ÷åòàõ Çàåìùèêà çà ïîñëåäíèå 6 ìåñÿöåâ è îòñóòñòâèè êàðòîòåêè íåîïëà÷åííûõ ðàñ÷åòíûõ
äîêóìåíòîâ êî âñåì ðàñ÷åòíûì ñ÷åòàì, íàëè÷èè çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì

- Ñïèñîê êðåäèòîðîâ è äîëæíèêîâ ñ ðàñøèôðîâêîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ñ óêàçàíèåì äàòû
åå âîçíèêíîâåíèÿ è ñðîêà

-Ïðè íàëè÷èè "Çàåìíûõ ñðåäñòâ" íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü ñïðàâêó î ñóììàõ ñðîêàõ è öåëÿõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ íà òåêóùóþ äàòó êðåäèòíûõ è äðóãèõ çàåìíûõ ñðåäñòâ ñ  ïðèëîæåíèåì -
êîïèè êðåäèòíûõ äîãîâîðîâ (äîãîâîðîâ çàéìà), äîãîâîðîâ çàëîãà ñ îïèñÿìè çàëîæåííîãî èìóùåñòâà

- Ðàñøèôðîâêó "Ïðî÷èõ äåáèòîðîâ" è "Ïðî÷èõ êðåäèòîðîâ"
4. Äîêóìåíòû ïî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ
- Èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
-Áèçíåñ-ïëàí íà òåêóùèé ãîä è ïåðèîä ïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîì; ïëàíû ìàðêåòèíãà, ïðîèçâîäñòâà

è óïðàâëåíèÿ
- Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå êðåäèòà, õàðàêòåðèçóþùåå ñðîêè îêóïàåìîñòè óðîâåíü

ðåíòàáåëüíîñòè êðåäèòóåìîé ñäåëêè. Â ÒÝÎ äîëæíû áûòü îòðàæåíû: êðàòêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñïðàâ-
êà ïî êîíòðàêòó, ñóììà ïðåäïîëàãàåìîãî êðåäèòà; ïðåäïîëàãàåìîå ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ïîëó÷åí-
íûõ çà èñïîëíåíèå êîíòðàêòà; ñâîáîäíûé îñòàòîê ñðåäñòâ; ïðåäïîëàãàåìûå ñðîêè ïîãàøåíèÿ êðåäè-
òà è ïðîöåíòîâ

- Ïðîãíîç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ çà ïåðèîä ïðåäøåñòâóþùèé è âåñü ñðîê
êðåäèòîâàíèÿ (ïðè ýòîì ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä äîëæåí áûòü íå ìåíåå ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ)

- Ðååñòð ïëàòåæåé èç êðåäèòíûõ ñðåäñòâ ñ óêàçàíèåì ðåêâèçèòîâ ïîëó÷àòåëåé ñðåäñòâ, íàçíà÷å-
íèé è ñóìì ïëàòåæà

- Êîïèè êîíòðàêòîâ (äîãîâîðîâ)
5. Äîêóìåíòû ïî ïðåäñòàâëÿåìîìó îáåñïå÷åíèþ
    ïðè çàëîãå íåäâèæèìîñòè
- Òåõíè÷åñêèé ïàñïîðò (ÁÒÈ)
- Äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè
- Àêò ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ
-Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêòû íåäâèæèìîñòè
-Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà çåìåëüíûé ó÷àñòîê, ëèáî äîãîâîð àðåíäû

ñ àäìèíèñòðàöèåé, çàðåãèñòðèðîâàííûé â çåìåëüíîì êîìèòåòå
- Ñïðàâêà ó÷ðåæäåíèÿ Þñòèöèè èëè ÁÒÈ è çåìåëüíîãî êîìèòåòà îá îòñóòñòâèè îáðåìåíåíèÿ íå-

äâèæèìîñòè è çåìåëüíîãî ó÷àñòêà
Çàêëþ÷åííûé äîãîâîð çàëîãà äîëæåí áûòü çàâåðåí íîòàðèàëüíî, çàðåãèñòðèðîâàí â Þñòèöèè ïî

ìåñòó ðàñïîëîæåíèÿ ïðåäìåòà çàëîãà è â ïîçåìåëüíîé êíèãå.
ïðè çàëîãå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ñåëüõîç. òåõíèêè
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- Äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè
- Ñ÷åò íà îïëàòó, ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå, ñ÷åò-ôàêòóðà, òîâàðíî-òðàíñïîðòíàÿ íàêëàäíàÿ
- Ïàñïîðò òåõíè÷åñêîãî ñðåäñòâà èëè ÏÑÌ
- Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà
ïðè çàëîãå òîâàðîâ â îáîðîòå
- Ïåðå÷åíü òîâàðîâ, ïðåäëàãàåìûõ â çàëîã, ñ óêàçàíèåì íàèìåíîâàíèÿ òîâàðà ñ íîìåíêëàòóðíû-

ìè ïðèçíàêàìè è áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè
- Äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå íàëè÷èå îïëà÷åííûõ çàëîãîäàòåëåì òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåí-

íîñòåé (ÒÌÖ) è èõ ñòîèìîñòü
- Äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè
- Äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ÒÌÖ
- Äîãîâîð ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ïðèêàç î íàçíà÷åíèè îòâåòñòâåííîãî çà çàëîæåííûå

ÒÌÖ
ïðè çàëîãå öåííûõ áóìàã
- Äîêóìåíòàðíûõ - ïîäëèííèê öåííîé áóìàãè
- Áåç äîêóìåíòàðíûõ - âûïèñêó ñî ñ÷åòà äåïî èëè ðååñòðà àêöèîíåðîâ î ñîáñòâåííèêå äàííûõ

áóìàã, îôîðìëåííóþ â óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîðÿäêå
ïðè ïðèíÿòèè ãàðàíòèé è ïîðó÷èòåëüñòâ
- Ïîðó÷èòåëü ïðåäñòàâëÿåò  ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèå è ôèíàíñîâûå äîêóìåíòû. Ïðè ïðåäîñòàâ-

ëåíèè â îáåñïå÷åíèå ïîðó÷èòåëüñòâà òðåòüåãî ëèöà íåîáõîäèìî ïèñüìåííîå ñîãëàñèå ïðåäïðèÿòèÿ -
Ïîðó÷èòåëÿ íà ïðåäîñòàâëåíèå ïîðó÷èòåëüñòâà â îáåñïå÷åíèå çàïðàøèâàåìîãî êðåäèòà. Ðåøåíèå
óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà Çàëîãîäàòåëÿ îáëàäàþùåãî, ñîãëàñíî Óñòàâà, íåîáõîäèìûìè ïîëíîìî÷èÿìè
îá îäîáðåíèè ïðåäîñòàâëåíèÿ Çàëîãà.

Íàðóøåíèå ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà, åãî öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè, èçìåíåíèå ñòàòóñà çàëîæåí-
íîãî èìóùåñòâà è èíûå âîçìîæíûå ðèñêîâûå ôàêòîðû âëåêóò çà ñîáîé îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ
íå òîëüêî â âèäå âîçìîæíîñòè äîñðî÷íîãî ðàñòîðæåíèÿ áàíêîì êðåäèòíîãî äîãîâîðà â îäíîñòîðîí-
íåì ïîðÿäêå, íî òàêæå ïðîáëåìû íåôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà - òàêèå êàê ôîðìèðîâàíèå íåãàòèâíîé
êðåäèòíîé èñòîðèè è ò.ï.

Â öåëîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì äàòü ñëåäóþùóþ õàðàêòåðèñòèêó áàíêîâñêîìó êðåäèòó:
1.Çàåìíûå äåíüãè äîðîãî îáõîäÿòñÿ ïðåäïðèÿòèþ. Ïîìèìî âûñîêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê çàåìùè-

êó ïðèõîäèòñÿ îïëà÷èâàòü óñëóãè ïðîôåññèîíàëüíîãî îöåíùèêà, óñëóãè áàíêà ïî ïîäãîòîâêå äîêóìåí-
òîâ è çà îòêðûòèå ññóäíîãî ñ÷åòà, à òàêæå óñëóãè ðåãèñòðèðóþùèõ îðãàíîâ çà îôîðìëåíèå çàëîãà ïî
äîãîâîðó èïîòåêè. Îáùàÿ ñóììà îïëà÷åííûõ óñëóã óâåëè÷èâàåò ïðîöåíò çà êðåäèò äîïîëíèòåëüíî äî
4-5 % ãîäîâûõ.

2.Îôîðìëåíèå è ñáîð äîêóìåíòîâ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ çàÿâêè íà êðåäèòíîì êîìèòåòå áàíêà çàíè-
ìàåò íå ìåíåå ìåñÿöà.

3.Ïðåäïðèÿòèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà äîëæíî èìåòü âûñîêèå, ñòàáèëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè ïî ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòè, ïåðñïåêòèâàì ðîñòà ïðîèçâîäñòâà. Ó ïðåäïðèÿòèÿ íå äîëæíî áûòü
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî íàëîãàì è ñáîðàì è ïåðåä êîíòðàãåíòàìè.  Àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ äîë-
æíû îáåñïå÷èâàòü ïîëíîå èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áàíêîì ïî óïëàòå ïðîöåíòîâ è ïîãàøåíèþ
îñíîâíîé ñóììû äîëãà.

Âñëåäñòâèå ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ â ñôåðå áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé,
ïîëüçóþùèõñÿ êðåäèòàìè, ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 10-15 % îò îáùåãî ÷èñëà êëèåíòîâ áàíêà. Ñóùåñòâó-
þùèå óñëîâèÿ è òðåáîâàíèÿ ê áàíêîâñêîìó êðåäèòó îáúåêòèâíî íàïðàâëåíû íå òîëüêî íà çàùèòó èí-
òåðåñîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïîñëåäíèå îáåñïå÷èâàþò ãàðàíòèþ ñîõðàííîñòè âêëàäîâ ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö è äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé - êëèåíòîâ áàíêà, ÷òî â îïðåäåëåííîì ñìûñëå îïðåäåëÿåò
æåñòêîñòü òàêèõ óñëîâèé è òðåáîâàíèé.

Â ýòîé ñâÿçè, ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî çà ñ÷åò êîììåð÷åñêîãî
êðåäèòà. Êîììåð÷åñêèé êðåäèò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îäíîìó ïðåäïðèÿòèþ äðóãèì ïðåäïðèÿòèåì â âèäå
àâàíñà èëè ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû òîâàðîâ (óñëóã), ëèáî ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ îòñðî÷êè (ðàññðî÷-
êè) îïëàòû ïðèîáðåòåííûõ òîâàðîâ. Â îòëè÷èå îò áàíêîâñêîãî êðåäèòà äëÿ êîììåð÷åñêîãî êðåäèòî-
âàíèÿ íå òðåáóåòñÿ ëèöåíçèè, îíî ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî ïðåäïðèÿòèåì ñ ëþáîé  îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîé ôîðìîé, îáëàäàþùèì îáùåé ïðàâîñïîñîáíîñòüþ.

Êîììåð÷åñêîå êðåäèòîâàíèå ïðîèçâîäèòñÿ íå ïî ñàìîñòîÿòåëüíîìó äîãîâîðó çàéìà (êðåäèòà), à
âî èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ñïåöèàëüíîãî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà: ïîñòàâêè, êóïëè-ïðîäàæè,
îêàçàíèÿ óñëóã, âûïîëíåíèÿ ðàáîò è ò.ä.
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Â öåëîì, êîììåð÷åñêèì êðåäèòîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ âñÿêîå íåñîâïàäåíèå âî âðåìåíè èñïîëíåíèÿ
ñòîðîíàìè îáÿçàòåëüñòâ ïî îñíîâíîìó äîãîâîðó: ëèáî òîâàðû ïîñòàâëÿþòñÿ ðàíåå èõ îïëàòû (òîâàð-
íûé êðåäèò), ëèáî ïëàòåæè ïðîèçâîäÿòñÿ äî ïåðåäà÷è òîâàðîâ (ñîáñòâåííî êîììåð÷åñêèé êðåäèò).
Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå-ïðîäàâåö îòãðóæàåò òîâàð è ñîãëàñíî äîãîâîðó ïîñòàâêè ïðåäïðèÿòèþ-ïîêó-
ïàòåëþ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îòñðî÷êà ïî ðàñ÷åòàì çà ïîëó÷åííûé òîâàð. È íàîáîðîò - ïðåäïðèÿòèå-ïî-
êóïàòåëü ïî óñëîâèÿì äîãîâîðà ïîñòàâêè ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèò ïðåäïðèÿòèþ-ïîñòàâùèêó â âèäå àâàíñà
èëè ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû.

Þðèäè÷åñêàÿ ñóòü êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çàåìùèê ïîëó÷àåò êðåäèò â âèäå
äåíåã èëè òîâàðà îò êðåäèòîðà ïî äîãîâîðó êóïëè-ïðîäàæè, êîòîðûé ñîäåðæèò â ñåáå êàê ïðèçíàêè
äàííîãî òèïà äîãîâîðà (êîëè÷åñòâî, íàèìåíîâàíèå, öåíà òîâàðà, ñðîêè è óñëîâèÿ ïîñòàâêè, òðåáîâà-
íèÿ ê êà÷åñòâó è àññîðòèìåíòó è ò. ä.), òàê è ïðèçíàêè êðåäèòíîãî äîãîâîðà (ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà
çàåìùèêó íà îãîâîðåííûõ óñëîâèÿõ, îáÿçàííîñòü âîçâðàòèòü ïîëó÷åííûé êðåäèò è óïëàòèòü ïðîöåí-
òû è ò.ä.).

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà - â âîâëå÷åíèè ñâîáîäíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèé â ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîììåð÷åñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèþ
íå òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ, òàêîé êðåäèò ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè
ïðåäïðèÿòèé-êîíòðàãåíòîâ, êàê ïðàâèëî, èìåþùèõ äëèòåëüíûå, äîâåðèòåëüíûå äîãîâîðíûå îòíîøå-
íèÿ. Êðåäèòîð ïðåäîñòàâëÿåò çàåìùèêó ÷àñòü ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (äåíüãè, ìàòåðèàëû, èíîå
èìóùåñòâî), çàåìùèê ïî èñòå÷åíèè óñòàíîâëåííîãî äîãîâîðîì âðåìåíè óïëà÷èâàåò êðåäèòîðó îïðå-
äåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå â âèäå ïðîöåíòà. Ïðîöåíòû íà÷èñëÿþòñÿ çàåìùèêó â êà÷åñòâå ïëàòû çà
ïðåäîñòàâëåííûé êðåäèò. Ñóììà ïðîöåíòîâ ïî òàêèì äîãîâîðàì è ïîðÿäîê èõ îïëàòû îïðåäåëÿþòñÿ
óñëîâèÿìè äîãîâîðà. Åñëè ñóììà ïðîöåíòîâ íå óñòàíîâëåíà, èõ ðàçìåð îïðåäåëÿåòñÿ ñòàâêîé ðåôè-
íàíñèðîâàíèÿ Öåíòðàëüíîãî  Áàíêà ÐÔ íà äåíü óïëàòû ñóììû äîëãà èëè åãî ÷àñòè. Ïðîöåíòû íà÷èñ-
ëÿþòñÿ, íà÷èíàÿ ñî äíÿ ïåðåäà÷è èìóùåñòâà ïîêóïàòåëþ.

Çàåìùèê, èñïîëüçóÿ ïîëó÷åííûå îò êðåäèòîðà ñðåäñòâà (äåíüãè, ìàòåðèàëû), âûïîëíÿåò îïðåäå-
ëåííóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïî çàâåðøåíèþ êîòîðîé èñïîëíÿåò ïåðåä êðåäèòîðîì
îñíîâíîå îáÿçàòåëüñòâî è âûïëà÷èâàåò åìó óñòàíîâëåííûé äîãîâîðîì ïðîöåíò. Â õîçÿéñòâåííîé ïðàê-
òèêå â ðîëè çàåìùèêà ÷àùå âñåãî âûñòóïàþò ïðåäïðèÿòèÿ, âûïîëíÿþùèå ðàáîòû ñ äëèòåëüíûì ñðî-
êîì èñïîëíåíèÿ: ñòðîèòåëüñòâî, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ò.ä. Òàêèì ïðåäïðèÿòèÿì ïîñòîÿííî òðåáóåòñÿ
ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ  ñðåäñòâ äëÿ çàêóïêè íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ è îáîðóäîâàíèÿ: ñòðîèòåëüíûõ,
ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, àãðåãàòîâ, ìàøèí è ò.ä.

Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèÿ-ïîñòàâùèêè (êðåäèòîðû) ìîãóò îáåñïå÷èâàòü ñâîèõ êîíòðàãåíòîâ (çà-
åìùèêîâ) êðåäèòíûìè ðåñóðñàìè íà óñëîâèÿõ îòñðî÷êè îïëàòû îòãðóæåííûõ òîâàðîâ è ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ ïîñëåäíèìè ðàáîò, â õîäå êîòîðûõ áûëè èñïîëüçîâàíû òàêèå òîâàðû. Êîììåð÷åñêèé êðåäèò
èìååò ñóùåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà ïî îòíîøåíèþ ê áàíêîâñêîìó êðåäèòó. Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå èç
íèõ:

1.Ïðîñòîòà è îïåðàòèâíîñòü îôîðìëåíèÿ äîãîâîðà. Âñå óñëîâèÿ, îáÿçàòåëüñòâà è îòâåòñòâåííîñòü
ñòîðîí îôîðìëÿþòñÿ îäíèì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì äîãîâîðîì. Äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà äîñòàòî÷íî
÷åòêîãî âîëåèçúÿâëåíèÿ êðåäèòîðà è çàåìùèêà. Äîãîâîð îôîðìëÿåòñÿ â ïðîñòîé ïèñüìåííîé ôîðìå è
ïîäïèñûâàåòñÿ îáåèìè ñòîðîíàìè.

2.Ñâîáîäà äîãîâîðà. Âñå óñëîâèÿ îòíîøåíèé, ôîðìà è ñîäåðæàíèå äîãîâîðà îïðåäåëÿþòñÿ ñòî-
ðîíàìè ñàìîñòîÿòåëüíî, èñõîäÿ èç ðåàëüíûõ  ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è ïîëîæåíèÿ ñòîðîí. Îò ó÷àñò-
íèêîâ äîãîâîðà òðåáóåòñÿ òîëüêî âûïîëíåíèå îáùèõ ïîëîæåíèé ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà:
ïðàâîñïîñîáíîñòü ñòîðîí, ñîáëþäåíèå îñíîâ íðàâñòâåííîñòè è ïðàâîïîðÿäêà.

3.Ãèáêîñòü äîãîâîðà. Ñòîðîíû ñàìîñòîÿòåëüíî ðåãóëèðóþò óñëîâèÿ èñïîëíåíèÿ, èçìåíåíèÿ è
ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà.

4.Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Êîììåð÷åñêèé êðåäèò ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî îáîðîòíîãî è îñíîâíîãî
êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ðåøàòü ñâîè çàäà÷è áåç ïðèâëå÷åíèÿ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íàðÿäó ñ èñïîëüçîâàíèåì áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, ïðåäïðèÿòèÿì öåëåñîîáðàçíî
èíòåãðèðîâàòüñÿ ìåæäó ñîáîé â öåëÿõ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà,
êîòîðûé äîëæåí ìàêñèìàëüíî "ðàáîòàòü" íà ñâîèõ ñîáñòâåííèêîâ. Âñå ñîáñòâåííûå ðåñóðñû - êàæ-
äûé ñîáñòâåííûé êâàäðàòíûé ìåòð ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, êàæäûé ñîáñòâåííûé ðóáëü äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, êàæäàÿ òîííà (êóá) çàïàñîâ è ìàòåðèàëîâ äîëæíû áûòü âîâëå÷åíû â õîçÿéñòâåííûé
îáîðîò.

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, çà èñïîëüçîâàíèå ÷óæèõ ðåñóðñîâ ïðèäåòñÿ äîðîãî çàïëàòèòü.
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ÞÇÞÊ À.Þ.

ÂËÈßÍÈÅ ÊÎÐÐÓÏÖÈÈ ÍÀ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÇÀÊÓÏÎÊ Â
ÒÐÀÍÇÈÒÈÂÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ïðåîáðàçîâàíèÿ â õîäå ðåôîðì 90-õ ãîäîâ âûÿâèëè ñóùåñòâåííóþ äèñôóíêöèþ èíñòèòóòà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê. Â ïëàíîâîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ ÷òî, ãäå è ïî÷åì ïîêóïàòü îïðåäåëÿëîñü
ãîñóäàðñòâîì, à ïðè ïåðåõîäå ê ðûíêó áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ îêàçàëèñü ñâîáîäíû â âûáîðå êîíòðà-
ãåíòîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñóùåñòâåííî ñíèæàëàñü â
ðåçóëüòàòå äåöåíòðàëèçàöèè ñíàáæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ïðèîáðåòåíèÿ èìè òîâàðîâ è óñëóã ó àôôèëèðîâàííûõ ñ ÷èíîâíèêàìè áèçíåñ-ñòðóêòóð ò.å.
ó êîãî ïîêóïàòü âûáèðàåò ÷èíîâíèê à ïî ñ÷åòàì ïëàòèò ãîñóäàðñòâî. Îòñóòñòâèå ðû÷àãîâ ïîîùðåíèÿ
çà ýôôåêòèâíîñòü ïðèâåëà ê ïîëíîìó áåçðàçëè÷èþ ê ýôôåêòèâíîñòè çàêóïîê. Â ðåçóëüòàòå ñòåïåíü
óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ åù¸ áîëåå ñíèæàëàñü,
äåöåíòðàëèçàöèÿ óñóãóáèëà êîððóìïèðîâàííîñòü îðãàíîâ âëàñòè, ïî íåêîòîðûì îöåíêàì çàêóïêè îñó-
ùåñòâëÿëèñü íà 70% êîððóìïèðîâàííûìè ÷èíîâíèêàìè [2]. Îãðîìíûé äåôèöèò áþäæåòà ïðèâåë ê
íåîáõîäèìîñòè ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäíîé åãî ÷àñòè, â êîòîðîé íå ìàëóþ äîëþ ñîñòàâëÿëè ãîñóäàðñòâåí-
íûå çàêóïêè. Âñå ýòî ïîòðåáîâàëî ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé, ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé.

Â êà÷åñòâå îïòèìàëüíîé ñèñòåìû ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ áûëî ðåøåíî ââåñòè äàâíî
ñóùåñòâîâàâøóþ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è çàðåêîìåíäîâàâøóþ ñåáÿ ñ ëó÷øåé ñòîðîíû ñèñòåìó ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàêóïîê - ïðîêüþðåìåíò. Ñèñòåìó çàêóïîê îðèåíòèðîâàííóþ ïðîçðà÷íîñòü, ðàçâèòèå
êîíêóðåíöèè, ýôôåêòèâíîñòü (ýêîíîìèþ ñðåäñòâ ïðè äîñòèæåíèè òðåáóåìîãî ðåçóëüòàòà) è äð.

Ðûíîê ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê - ýòî íå ñîâñåì ÷àñòíîêàïèòàëèñòè÷åñêèé ðûíîê, êîòîðîìó èñ-
òîðè÷åñêè ñâîéñòâåííà âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíêóðåíöèè è ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó îòäåëüíûìè òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëÿìè, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîé ìàòåðèàëüíûé èíòåðåñ. Ãëàâíûì ñóáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëü, íà êîòîðîãî âîçëàãàþòñÿ âñå ðèñêè ïî ïðèíèìàåìûì ðåøåíèÿì, â äàííîì ñëó÷àå
î÷åâèäíî, ÷òî óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ çà îñóùåñòâëÿåìûìè çàêóïêàìè, áåç óùåðáà áèçíåñó íåâîçìîæíî,
ïðåäïðèíèìàòåëè îñóùåñòâëÿþùèå íåýôôåêòèâíûå çàêóïêè äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä ïðîèãðàþò â êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå òåì êòî ôóíêöèîíèðóåò áîëåå ýôôåêòèâíî.

Ñîâñåì èíàÿ ñèòóàöèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêóïîê. Â ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàêóïêàõ ñóáúåêòîì âûñòóïàåò íå ñîáñòâåííî âëàäåëåö äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à åãî ïðåä-
ñòàâèòåëü - ãîñóäàðñòâåííûé ÷èíîâíèê, ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå êîòîðîãî ïðàêòè÷åñêè íå çàâè-
ñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåííûõ èì çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) íóæä, ìåõà-
íèçì âîçíàãðàæäåíèÿ "çà ýôôåêòèâíîñòü" ïðîâåäåííûõ çàêóïîê îòñóòñòâóåò, ñëåäîâàòåëüíî ó ÷èíîâ-
íèêîâ ìîãóò ïîÿâèòüñÿ àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ñâîèõ ìàòåðèàëüíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ÷àñòî
ìîãóò íå ñîâïàäàòü ñ èíòåðåñàìè òîé ñòðóêòóðû êîòîðóþ îíè ïðåäñòàâëÿþò, òî åñòü ãîñóäàðñòâà.

Ñ ìîìåíòà çàðîæäåíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê (çäåñü è äàëåå ïîä ãîñóäàðñòâåííûìè
çàêóïêàìè àâòîðîì ïîíèìàþòñÿ, çàêóïêè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ðàçëè÷íûõ áþäæåòîâ, âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ è èíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ).

 â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ìîìåíòîì çàðîæäåíèÿ áóäåì ñ÷èòàòü óòâåðæäåíèå Óêàçîì Ïðåçèäåí-
òà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 àïðåëÿ 1997 ã. ¹305 "Ïîëîæåíèÿ îá îðãàíèçàöèè çàêóïêè òîâàðîâ, ðàáîò
è óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä"), îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ îêàçàâøèõ âëèÿíèå íà èíñòèòóöè-
îíàëèçàöèþ äàííîé ñèñòåìû ÿâëÿëàñü êîððóïöèÿ, ðàñöâåòøàÿ áóðíûì öâåòîì â ãîäû ïåðåñòðîéêè è
èçðÿäíî óêðåïèâøàÿ ñâîè ïîçèöèè ê ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà.

Êàê ïîêàçàëî âðåìÿ, âíåäðåíèå èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê îêàçàëîñü äåëîì íå ñòîëü
ïðîñòûì. Òðàíñôîðìàöèîííûé êðèçèñ, ñîïðîâîæäàâøèé ðîññèéñêèå ðåôîðìû íà ïðîòÿæåíèè 90-õ ãã.
ÕÕ â. Ïîêàçàë ïðàêòè÷åñêóþ íåâîçìîæíîñòü ñèñòåìíîãî èìïîðòà ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ñòðóêòóð óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùèõ çàïàäíûõ ýêîíîìèê [1]. Ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè â òå÷åíèå
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà îñòàâàëèñü "âåùüþ â ñåáå" è ñòàëè áëàãîðîäíîé ïî÷âîé äëÿ ðàçâèòèÿ è âñ¸ áîëü-
øåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîððóïöèè, êàê â îðãàíàõ ôåäåðàëüíîé âëàñòè, òàê è â ó÷ðåæäåíèÿõ íà ìåñòàõ.
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Ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ êîíêóðñíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ èä¸ò êðàéíå ìåäëåííî, à òàêèå
íåãàòèâíûå ôàêòîðû êàê âûñîêàÿ êîððóìïèðîâàííîñòü, êëàíîâîñòü, ìåäëåííîå ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîé
êîíêóðåíöèè íà ìíîãèõ ëîêàëüíûõ ðûíêàõ, ìàêñèìàëüíî çàìåäëÿþò è ñâîäÿò íà íåò âñå âîçìîæíûå
ïëþñû ñèñòåìû êîíêóðåíòíûõ çàêóïîê è ïðèâîäÿò ê îòñóòñòâèþ ýôôåêòèâíîñòè çàêóïîê, à ìåñòàìè è
ê îòðèöàòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Ðàññìîòðèì íà ïðèìåð îäíîãî èç "ïñåâäîêîíêóðñåíòíûõ ðûíêîâ"
ðûíêà áåíçèíà, ãäå äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ñîñòàâëÿåò äîëè ïðîöåíòîâ îò îáîðîòà êîìïàíèé è
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì íå âëèÿåò íà èõ äîõîä. Äàííûì êîìïàíèÿì íå ñîñòàâëÿåò òðóäà äèêòîâàòü
óñëîâèÿ ïîñòàâîê ãîñóäàðñòâó, òàê êàê ó ó÷ðåæäåíèé îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü âûáîðà èíûõ èñòî÷íè-
êîâ ïîëó÷åíèÿ ñòîëü íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ.

Êîíêóðñíàÿ ñèñòåìà çàêóïîê ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè ðåãèîíà, ïåðåðàñïðåäåëÿÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà â ïîëüçó êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé;
óñêîðÿåò ðåôîðìó èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïîñêîëüêó îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå ñòåïåíè îòêðûòîñòè
ïðîöåäóð ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê. Îäíàêî ýòî äîñòèæèìî ïðè ñîáëþäåíèè âñåõ ïðàâèë è ïðîöåäóð
ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ. Â ñëó÷àå ôîðìàëüíîãî ïîäõîäà ê ïðîâåäåíèþ ïðîöåäóð, ââåäåíèå êîíêóðñíîé
ñèñòåìû çàêóïîê äàåò îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò. Ìåæäóíàðîäíûé è ðîññèéñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè
íàëè÷èè âîçìîæíîñòè óêëîíåíèÿ èëè èñêàæåíèÿ êîíêóðñíûõ ìåõàíèçìîâ ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ çàêóïêè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì êîððóïöèè. Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî îáúÿñíÿåòñÿ ñòàòóñîì ãîñóäàðñòâåííîãî ÷èíîâíèêà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì åìó äîâåðåíî ïðà-
âî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ïóòÿõ ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ïîýòîìó äëÿ ÷èíîâíèêîâ òðàíçè-
òèâíûõ ýêîíîìèê õàðàêòåðíî ðåíòîîðèåíòèðîâàííîå ïîâåäåíèå, ò.å. èçâëå÷åíèå îò ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ìàòåðèàëüíûõ âûãîä. Ïðè÷åì, â îòëè÷èå îò ãîñóäàðñòâà, ÷èíîâíèê ïîëó÷à-
åò âûãîäó âñëåäñòâèå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ÷àñòè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ñâîþ ïîëüçó.

Ïåðâûå ïîïûòêè ïðîâåñòè êîíêóðñû îáíàæèëè ðÿä ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì, áåçóñëîâíî, ïåðâîé
èç íèõ ìîæíî ñ÷èòàòü íå õâàòêó ñïåöèàëèñòîâ ïðîøåäøèõ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó â îá-
ëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê. Äàííàÿ ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò è ïî ñåé äåíü è ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå çëî-
áîäíåâíîé.

Âòîðîé ïðîáëåìîé áûëî çàêîíîäàòåëüñòâî ïî çàêóïêàì, ñîñòîÿâøåå èç âçàèìíî ïðîòèâîðå÷àùèõ
íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõ íå÷¸òêèå ôîðìóëèðîâêè è ñóùåñòâåííûå ïðîáåëû â ïðîöåäóðíûõ
âîïðîñàõ. Äàëüíåéøàÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ïðèâåëà ê "îáðàñòàíèþ" ñèñòåìû âñ¸ áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì íîðìàòèâíûõ àêòîâ, âñåâîçìîæíûõ ìèíèñòåðñêèõ "ïèñåì", ÷òî òàêæå íå ñïîñîáñòâîâàëî óïðî-
ùåíèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.

Òðåòüåé ïðîáëåìîé ìîæíî íàçâàòü êîððóïöèþ. Å¸ ïîÿâëåíèå è ñòîëü áóðíîå ðàçâèòèå, î÷åâèä-
íî, ñëåäóåò èç íåäîñòàòêîâ ïðèâåäåííûõ âûøå, íàïðèìåð îòñóòñòâèå ñïåöèàëèñòîâ ïðîøåäøèõ îáó-
÷åíèå íåðåäêî ïðèâîäèò ê:

- Âêëþ÷åíèþ â êîíêóðñíóþ äîêóìåíòàöèþ íåêîððåêòíûõ èëè îøèáî÷íûõ ñïåöèôèêàöèé, ÷òî
òàêæå ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì ñîçíàòåëüíûõ äåéñòâèé çàêàç÷èêà;

- Ñîêðûòèå èíôîðìàöèè î ïðîâåäåíèè çàêóïîê, íåñâîåâðåìåííîå îïóáëèêîâàíèå èíôîðìàöèè î
ðàçìåùåíèè çàêàçîâ;

- Çàâûøåíèå ñòîèìîñòè êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè; è Âêëþ÷åíèå èçáûòî÷íûõ òðåáîâàíèé ê ó÷à-
ñòíèêàì ðàçìåùåíèÿ çàêàçà òåì ñàìûì îãðàíè÷èâàÿ êðóã âîçìîæíûõ ó÷àñòíèêîâ.

Ïî ïðèâîäèìûì ýêñïåðòíûì îöåíêàì ñ ðàçëè÷íîãî ðîäà íàðóøåíèÿìè çàêëþ÷àåòñÿ ìèíèìóì 80%
îáùåãî îáúåìà ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ [4].

×àñòî âñòðå÷àåòñÿ ñîçíàòåëüíîå èãíîðèðîâàíèå çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð. Ôîðìèðîâàíèå èíñòèòó-
òà êîððóïöèè ÿðêî ïðîäåìîíñòðèðîâàëî íà ïðàêòèêå ÿâëåíèå íàçûâàåìîå "óõóäøàþùèé îòáîð èíñòè-
òóòîâ". Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü è íåìàëûé âêëàä â ðàçâèòèå êîððóïöèè ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ
(ïîäðÿä÷èêîâ), êîòîðûå íåðåäêî ðàäè ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) çàêàçà èñïîëü-
çîâàëè âñå äîñòóïíûå âîçìîæíîñòè.

Âûäåëèì òðè ïîòåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêà óùåðáà, êîòîðûå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ â ïðîöåññå çàêóïîê [3]:
1. Ôèíàíñîâûé - çàêëþ÷åíèå ñäåëîê íà íåâûãîäíûõ äëÿ ïîêóïàòåëÿ ôèíàíñîâûõ óñëîâèÿõ:
- öåíû, çàâûøåííûå ïî ñðàâíåíèþ ñ òåêóùèì ðûíî÷íûì óðîâíåì;
- öåíû ñóùåñòâåííî çàíèæåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷íûìè ò.å. ó÷àñòíèê ñîçíàòåëüíî çàíèæàåò

öåíû ÷òîáû ïîáåäèòü, ïî ôàêòó ñàìî èñïîëíåíèå êîíòðàêòà îêàçûâàåòñÿ ïîä óãðîçîé;
- ïðåäîïëàòà âìåñòî îòñðî÷êè ïëàòåæà è ò. ï.
2. Êîëè÷åñòâåííûé - çàâûøåíèå îáúåìà ïîñòàâëÿåìûõ ìàòåðèàëîâ èëè îêàçàííûõ óñëóã ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ íåîáõîäèìûì êîëè÷åñòâîì, ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ è óñëóã â ëè÷íûõ öåëÿõ ðàáîòíèêîâ, à íå
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ó÷ðåæäåíèÿ.
3. Êà÷åñòâåííûé - çàêëþ÷åíèå ñäåëîê ñ íàðóøåíèåì òðåáóåìûõ òåõíè÷åñêèõ è/èëè êà÷åñòâåí-

íûõ óñëîâèé è íîðìàòèâîâ:
- ïîñòàâêà òîâàðîâ èëè óñëóã íåíàäëåæàùåãî êà÷åñòâà;
-õóäøèå óñëîâèÿ ãàðàíòèè è òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ;
- íåäîñòàòî÷íûå òðåáîâàíèÿ ïî êîíòðîëþ êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ ðàáîò è óñëóã;
- íàðóøåíèÿ ãðàôèêà ïîñòàâîê è ò.ï.
Áåçóñëîâíî, Ðîññèÿ - íå åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà ñ ìàñøòàáíîé êîððóïöèåé â ãîñóäàðñòâåííûõ (ìó-

íèöèïàëüíûõ) îðãàíàõ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðîáëåìà êîððóïöèè â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöè-
ïàëüíûõ) çàêóïîê ðåøàåòñÿ íà îñíîâå ôîðìàëèçàöèè ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îãðàíè÷èâàþùèõ
ñâîáîäó çàêàç÷èêà, ëèáî ââåäåíèåì æåñòêîãî êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ çàêó-
ïîê. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí, ãäå êîíêóðåíòíûå ìåòîäû ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ äàâíî ñòàëè ïðèâû÷íûì ÿâëåíèåì, à îáùåñòâåííîñòü â öåëîì äîâåðÿåò ïðàâèòåëüñòâó,
çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè, ñèñòåìàòè÷åñêè óñëîæíÿåòñÿ è äåòàëèçè-
ðóåòñÿ, äåéñòâèÿ ÷èíîâíèêîâ èçëèøíå ðåãëàìåíòèðîâàíû. Ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
çàêóïêè. Íî äëÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé íåîáõîäèìî ïðèíóæäåíèå ÷èíîâíèêîâ ê ñòðîãîìó
ñëåäîâàíèþ äåòàëüíî ðàçðàáîòàííûì çàêîíàì è èíñòðóêöèÿì, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò ñâîáîäó ïðèíÿ-
òèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðåøåíèé. Ýòî ïîçâîëèò äîñòè÷ü íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè â ñôåðå
çàêóïîê, ñôîðìèðóåò öèâèëèçîâàííóþ ýòèêó ïîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ è áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü, ñíèæåíèþ óðîâíÿ êîððóïöèè.

Òàêèì îáðàçîì, çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññà ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
ïðåäïîëàãàåò æåñòêèé êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé è íàêàçàíèå çà èõ íåèñ-
ïîëíåíèå. Îñëàáëåíèå êîíòðîëÿ è ðàñøèðåíèå ñâîáîäû êîððóìïèðîâàííûõ ÷èíîâíèêîâ ñíèæàþò
ýôôåêòèâíîñòü èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêóïîê è, ñëå-
äîâàòåëüíî, áîðüáû ñ êîððóïöèåé.

21 èþëÿ 2005 ãîäà áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ,
âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä" ¹ 94-ÔÇ âñòóïèâ-
øèé â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà (äàëåå 94-ÔÇ). Äàííûé ôåäåðàëüíûé çàêîí ñóùåñòâåííî óïîðÿäî÷èë
ñóùåñòâîâàâøóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêóïîê, âíåñ ðÿä èçìåíåíèé è ðàñøè-
ðèë ïåðå÷åíü ôîðì ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) íóæä, îñîáåííî ñòî-
èò îòìåòèòü âîçâðàùåíèå ê ïðîâåäåíèþ àóêöèîíîâ, êàê îáÿçàòåëüíîé ôîðìû ðàçìåùåíèÿ çàêàçà, ñ
êîòîðîé ñâÿçàíû îñîáåííûå íàäåæäû íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëü-
íûõ) çàêóïîê. Ôåäåðàëüíûé çàêîí 94-ÔÇ óíèôèöèðîâàë ïðîöåäóðû ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà âñåõ óðîâ-
íÿõ (ôåäåðàëüíîì, ñóáúåêòà ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíîì) áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Áûëè óïîðÿäî÷åíû ñðîêè ðàññìîòðåíèÿ äîêóìåíòîâ ïîäàííûõ íà ó÷àñòèå â òîðãàõ. 2 ôåâðàëÿ
2006 ãîäà áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüíûõ àê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïî-
ñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä" ¹
19-ÔÇ êîòîðûé ââåë àäìèíèñòðàòèâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèÿ â ïðîöåññå ðàçìåùåíèÿ çàêà-
çîâ.

Ïðèâåäåííûå âûøå ôàêòû, áåçóñëîâíî, ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿþò íà èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ ñèñ-
òåìû ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêóïîê, îäíàêî ãîâîðèòü îäíîçíà÷íî, ÷òî ñ âûõîäîì 94-ÔÇ
êîððóïöèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çàêóïêàõ èñ÷åçíåò èëè å¸ ðîëü çíà÷èòåëüíî ñíèçèòüñÿ
ïîêà ðàíî.

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííîãî âûøå ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Ñóùåñòâóþùèå íåäîñòàòêè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ïðèâîäÿò ê íàðóøåíèÿì è çëî-

óïîòðåáëåíèÿì â õîäå ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð;
2. Áîëüøèíñòâî çàêàç÷èêîâ íå æåëàþò èñïîëüçîâàòü êîíêóðñíûå ïðîöåäóðû â ñâÿçè ñ îòñóòñòâè-

åì: äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïëàíîâîé è ñèñòåìíîé îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû â ó÷ðåæäåíèè è ò.ä.;

3. Îòñóòñòâèå äåéñòâåííîé ãîñóäàðñòâåííîé àíòèêîððóïöèîííîé ïîëèòèêè âåäåò ê äàëüíåéøå-
ìó ðàñïðîñòðàíåíèþ êîððóïöèè ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â ðåãèîíå.
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Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ïðèñîåäèíåíèÿ ê Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè
(ÂÒÎ), ÿâëÿþùåéñÿ ãëàâíîé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé, ðåãóëèðóþùåé òîðãîâëþ ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå ìîæíî ãîâîðèòü î ðåàëüíûõ ïåðñïåêòèâàõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ  -
âåäü ïåðåãîâîðû óæå âñòóïèëè â ðåøàþùóþ ñòàäèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñòðî ñòîèò âîïðîñ î òîì, êàêîâû
áóäóò ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî øàãà íà íàøó ýêîíîìèêó, â òîì ÷èñëå íà àãðàðíóþ [4, ñ. 18.].

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ÂÒÎ, Ðîññèè ïðåäñòîèò ïðèíÿòü íîðìû è ïðàâèëà ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè, ðàçðàáîòàííûå ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè ÂÒÎ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòèäåñÿòè ëåò. Êðîìå
òîãî, Ðîññèÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü äîñòóï íà ñâîè ðûíêè òîâàðàì è óñëóãàì äðóãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö, à
îíè, â ñâîþ î÷åðåäü, - îáåñïå÷èòü äîñòóï ðîññèéñêèõ òîâàðîâ è óñëóã íà ñâîè ðûíêè. Óñëîâèÿ ïðèñî-
åäèíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì êàê ìíîãîñòîðîííèõ ïåðåãîâîðîâ â ðàìêàõ ÂÒÎ, òàê è äâóñòîðîííèõ
ïåðåãîâîðîâ ïî âîïðîñàì äîñòóïà íà ðûíîê ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè ÂÒÎ. Âñå
÷ëåíû ÂÒÎ ïðèíèìàþò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïîëíåíèþ îñíîâíûõ ñîãëàøåíèé è þðèäè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ, îáúåäèíåííûõ íàçâàíèåì "ìíîãîñòîðîííèå òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ". Òàêèì îáðàçîì, ñ ïðà-
âîâîé òî÷êè çðåíèÿ, ñèñòåìà ÂÒÎ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåîáðàçíûé ìíîãîñòîðîííèé êîíòðàêò, íîð-
ìàìè è ïðàâèëàìè êîòîðîãî ðåãóëèðóåòñÿ ñâûøå 92% âñåé ìèðîâîé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè [13].

Âàæíåéøèìè ïðèíöèïàìè ÂÒÎ, îïðåäåëÿåìûìè â ðàìêàõ Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà òîðãîâûõ ïåðåãî-
âîðîâ ñîãëàøåíèÿìè, ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå äëÿ ÷ëåíîâ ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ;
ñîäåéñòâèå ïðîöåññó ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè; ñîáëþäåíèå íàöèîíàëüíûõ ðåæèìîâ òîðãîâëè; ïðåä-
ñêàçóåìîñòü è òðàíñïàðåíòíîñòü òîðãîâûõ ðåæèìîâ; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåí-
öèè; ïðåäîñòàâëåíèå ñïåöèàëüíîãî è äèôôåðåíöèðîâàííîãî ðåæèìà äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí [2].
Êîíêðåòíûìè öåëÿìè ïðèñîåäèíåíèÿ äëÿ Ðîññèè ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùèå [11]:

- Ïîëó÷åíèå ëó÷øèõ â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùèìè è íåäèñêðèìèíàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ äîñ-
òóïà ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè íà èíîñòðàííûå ðûíêè;

- Äîñòóï ê ìåæäóíàðîäíîìó ìåõàíèçìó ðàçðåøåíèÿ òîðãîâûõ ñïîðîâ;
- Ñîçäàíèå áîëåå áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåçóëüòàòå ïðèâåäå-

íèÿ çàêîíîäàòåëüíîé ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìàìè ÂÒÎ;
- Ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ â ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÂÒÎ,â ÷àñòíîñòè, â

áàíêîâñêîé ñôåðå;
- Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóê-

öèè â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ïîòîêà èíîñòðàííûõ òîâàðîâ, óñëóã è èíâåñòèöèé íà ðîññèéñêèé ðûíîê;
- Ó÷àñòèå â âûðàáîòêå ïðàâèë ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ñ ó÷åòîì ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðå-

ñîâ;
- Óëó÷øåíèå èìèäæà Ðîññèè â ìèðå êàê ïîëíîïðàâíîãî ó÷àñòíèêà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè.
 Â ðàìêàõ ïðîöåññà ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé

ïðîáëåìàòèêå, êîòîðûå ïîìèìî òàðèôíîãî àñïåêòà, âêëþ÷àþò îáñóæäåíèå äîïóñòèìûõ îáúåìîâ âíóò-
ðåííåé ãîñïîääåðæêè àãðàðíîãî ñåêòîðà. Çäåñü âàæíî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â
ÂÒÎ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ÷óâñòâèòåëüíûõ îòðàñëåé äëÿ ðàçâèòûõ, ðàçâèâàþùèõñÿ è íàèìåíåå
ðàçâèòûõ ñòðàí. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ è ýêñïîðòíîé îðèåíòèðîâàííîñòüþ îòðàñ-
ëè. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñàìî ïî ñåáå çàíèìàåò íåçíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå. Îäíàêî âìåñòå ñ ñîïðÿæåííûìè îòðàñëÿìè àãðàðíûé
ñåêòîð èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, óäåëüíûé âåñ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â
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ÂÂÏ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàâåí ïðèìåðíî 13%, à â çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû - 17% [4, ñ. 18.].  Òàêèì
îáðàçîì, ÷óâñòâèòåëüíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè ïðè âñòóïëå-íèè åå â ÂÒÎ íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî
èñêëþ÷èòåëüíûì.

 Ïðàâèëà ìåæäóíàðîäíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òîðãîâëè çàôèêñèðîâàíû â Ñîãëàøåíèè ïî ñåëü-
ñêîìó õîçÿéñòâó. Ýòî Ñîãëàøåíèå áûëî ïîäïèñàíî â äåêàáðå 1993ã. êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü Çàêëþ÷è-
òåëüíîãî àêòà ïî ðåçóëüòàòàì óðóãâàéñêîãî ðàóíäà ìíîãîñòîðîííèõ òîðãîâûõ ïåðåãîâîðîâ. Ãîñóäàð-
ñòâà - ÷ëåíû ÂÒÎ ïðèñòóïèëè ê âûïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ, âçÿòûõ íà ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñîãëàøå-
íèåì, ñ 1 ÿíâàðÿ 1995ã. Ñîãëàøåíèå îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ëèáåðàëèçàöèè
àãðàðíûõ ðûíêîâ [5, ñ. 51.]: îáåñïå÷åíèå äîñòóïà íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè èìïîðòíîé àãðîïðîäîâîëüñò-
âåííîé ïðîäóêöèè; ñíèæåíèå óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, êîòîðàÿ èñêàæàåò óñëîâèÿ ðûíî÷-
íîé êîíêóðåíöèè; ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå è ïîëíàÿ îòìåíà ñóáñèäèðîâàíèÿ ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè; ðåãóëèðîâàíèå ñàíèòàðíûõ, ôèòîñàíèòàðíûõ, âåòåðèíàðíûõ óñëîâèé òîðãîâëè.

Îäèí èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ - ýòî äîñòóï íà ìèðîâîé ðûíîê. Îáû÷íî èìåí-
íî ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûå îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàííûìè âî âñòóïëåíèè â ÂÒÎ.

Îñíîâíûìè âîïðîñàìè, âîçíèêàþùèìè â ïðîöåññå ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ, ÿâëÿþòñÿ [3, ñ.
24.]:

1)âîçìîæíîñòü äîñòóïà íà îòå÷åñòâåííûé ðûíîê èìïîðòíûõ òîâàðîâ (îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ñâÿ-
çûâàíèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí);

2)âíóòðåííÿÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåðû "çåëåíîãî", "ÿíòàð-
íîãî" è "ãîëóáîãî" ÿùèêîâ (êîðçèí) è ïðàâèëî de minimis (ïîðîãîâûé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ "ÿí-
òàðíîãî ÿùèêà"));

3)ýêñïîðòíîå ñóáñèäèðîâàíèå.
Ïðè âñòóïëåíèè â ÂÒÎ Ðîññèÿ äîëæíà ëèáåðàëèçîâàòü ñâîé ðûíîê, äîïóñòèâ íà íåãî òîâàðû è

óñëóãè ñòðàí-ó÷àñòíèö ýòîãî ìåæäóíàðîäíîãî êëóáà, à ñëåäîâàòåëüíî, îñëàáèòü ñàíèòàðíî-ôèòîñàíè-
òàðíûå ïðàâèëà, òåõíè÷åñêèå áàðüåðû, ëèáåðàëèçîâàòü ðåãóëèðîâàíèå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè è ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè èëè  âçÿòü îáÿçàòåëüñòâà íå óõóäøàòü ýòè
óñëîâèÿ. Ðîññèÿ æå, â ñâîþ î÷åðåäü, íèêàêèõ óñòóïîê îò ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà íå ïîëó÷àåò. Åå
ïðåèìóùåñòâà â îñíîâíîì îòíîñÿòüñÿ ê âîçìîæíîñòÿì èñïîëüçîâàòü ÂÒÎ êàê èíñòðóìåíò çàùèòû ÷å-
ðåç ìåõàíèçì ðàçìåùåíèÿ ñïîðîâ, ÷åðåç ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè è ìîäèôèêàöèè ïðàâèë è íîðì òîð-
ãîâëè, òî åñòü ðå÷ü èäåò î ïîòåíöèàëå ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ â äàëåêîé ïåðñïåêòè-
âå [4, ñ. 18-19.].

Áîëüøèíñòâî ñòðàí îêàçûâàåò â òîé èëè èíîé ôîðìå ïîääåðæêó ñâîåìó ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è
ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé Ñîãëàøåíèÿ ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ÂÒÎ
ïðèíÿòî äåëèòü ýòè ìåðû ïîääåðæêè íà òðè êàòåãîðèè, èëè "êîðçèíû".

Â "çåëåíóþ êîðçèíó" ïîïàäàþò ôèíàíñîâûå ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà íà ïðîãðàììû, êîòîðûå íå
îêàçûâàþò ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ íà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà èëè óñëîâèÿ òîðãîâëè. Ñþäà îòíîñÿòñÿ
çàòðàòû íà ñòðàõîâàíèå óðîæàåâ, ðàçâèòèå êîíñàëòèíãà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè, ìîäåðíèçàöèþ ñåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ,  èíâåñòèöèîííîå ñóáñè-
äèðîâàíèå, âåòåðèíàðíûå óñëóãè, âûñòàâî÷íîå äåëî è ò.ï. Ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè è ïðîäàæà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ ïî ðûíî÷íûì öåíàì, à òàêæå èõ õðàíåíèå òîæå îòíîñÿòñÿ ê "çåëåíîìó
ÿùèêó" [3, ñ. 43.].

Ïðàâèëà ÂÒÎ íå ïîêóøàþòñÿ íà "çåëåíóþ êîðçèíó". Êàæäîå ãîñóäàðñòâî, âåäóùåå ïåðåãîâîðû,
ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ î "íàïîëíåíèè" ýòîé êîðçèíû, íî íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî
åå óìåíüøåíèþ. Â Ðîññèè "çåëåíàÿ êîðçèíà" òàêæå ñóùåñòâóåò, õîòÿ è â îãðàíè÷åííîì ìàñøòàáå. Íå-
êîòîðûå èç âõîäÿùèõ â íåå ìåð ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñåëà, ðåàëèçóåìîé ñ 2004 ãîäà. Äåéñòâóþò òàêæå ïðîãðàììà ñîõðàíåíèÿ è çàùèòû ïî÷âåííîãî ïëîäî-
ðîäèÿ, ïðîãðàììû ïî ñåìåíîâîäñòâó è íåêîòîðûå äðóãèå. Îäíà èç çàäà÷ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà î
ïðèñîåäèíåíèè ê ÂÒÎ - áîëüøå "íàãðóçèòü" "çåëåíóþ êîðçèíó", âêëþ÷èâ â íåå íåêîòîðûå ìåðû, êîòî-
ðûå ðàíåå ïîïàäàëè â "ÿíòàðíóþ êîðçèíó".

Ïîÿâëåíèå "ãîëóáîé êîðçèíû" áûëî âûçâàíî êîìïðîìèññîì ìåæäó ÑØÀ è Åâðîïåéñêèì ñîþçîì,
êîòîðûé ñòðåìèëñÿ ñîõðàíèòü ïðàâî íà ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó ñâîåãî àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ê ýòîé
êîðçèíå îòíåñåíû âûïëàòû, íàïðàâëåííûå íà  îãðàíè÷åíèå ðàçìåðîâ èñïîëüçóåìûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ óãîäèé è ïîãîëîâüÿ ñêîòà è êîìïåíñàöèè ïðè äîáðîâîëüíîì ñîêðàùåíèè ôåðìåðàìè îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà. Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäîáíûå ìåðû íå ïðèìåíÿþòñÿ.

Â "ÿíòàðíóþ êîðçèíó" ("æåëòóþ") âêëþ÷àþòñÿ ìåðû ïîääåðæêè, êî-òîðûå ñòèìóëèðóþò ïðîèç-
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âîäñòâî è èñêàæàþò óñëîâèÿ âíåøíåé òîðãîâëè. Ê íèì îòíîñÿò âñå çàòðàòû ãîñóäàðñòâà, íå âêëþ÷åí-
íûå â çåëåíóþ è ãîëóáóþ êîðçèíû. Çàòðàòû ãîñóäàðñòâà â ðàìêàõ ýòîé êàòåãîðèè ïîääåðæêè íàõîäÿò
îáîáùåííîå âûðàæåíèå â ñïåöèàëüíîì ïîêàçàòåëå, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ ñîâîêóïíàÿ ìåðà ïîääåðæêè
(ÑÌÏ). Ãîñóäàðñòâà, ñòàâøèå ÷ëåíàìè ÂÒÎ, áåðóò îáÿçàòåëüñòâà î ñîêðàùåíèè â òå÷åíèå îïðåäåëåí-
íîãî ïåðèîäà ÑÌÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ åå èñõîäíûì óðîâíåì.

Â äåêàáðå 2005ã. â Ãîíêîíãå ðàçâèòûå ñòðàíû ïîä äàâëåíèåì ðàçâèâàþùèõñÿ ñîãëàñèëèñü ïîñòå-
ïåííî, äî 2013ã., ñíÿòü ïîääåðæêó ñâîèõ ñåëüñêîõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ïî-ìíåíèþ ìèíèñòðà Ãîð-
äååâà Ì.À., äî 2013ã. ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè ìîæåò ðàçîðèòüñÿ, òàê êàê íà ïåðåãîâîðàõ î âñòó-
ïëåíèè â ÂÒÎ Çàïàä òðåáóåò îò Ðîññèè ñíèæåíèÿ è áåç òîãî ìèçåðíîãî óðîâíÿ ïîääåðæêè ÀÏÊ [7, ñ.
6.]. Ïðè ýòîì äðóãèå ñòðàíû íå âñåãäà îáðàùàþò âíèìàíèå íà òðåáîâàíèè ÂÒÎ. Âî âðåìÿ ïèêà òðåáî-
âàíèé îá óìåíüøåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåçèäåíò ÑØÀ äåìîíñòðàòèâíî óâåëè÷èë åå íà
20 ìëðä. äîëë. â ãîä. Â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå äàæå â ïåðñïåêòèâå íå ñòàâèòüñÿ âîïðîñ î ñîêðàùåíèè ýòîé
ïîääåðæêè, èäåò òîëüêî èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïëàòåæåé. Ïðè ýòîì Åâðîïåéñêèé ñîþç äîáèëñÿ òîãî,
÷òîáû â óñòàâå ÂÒÎ íè÷åãî íå ãîâîðèëîñü áû î åãî âíåøíåòîðãîâîì ðåãóëèðîâàíèè, ïî÷åìó îí è íå
îáÿçàí åãî ñìÿã÷àòü èëè âèäîèçìåíÿòü. ßïîíèÿ äîáèëàñü òîãî, ÷òî åå äâå âåäóùèå îòðàñëè - ðèñîâîä-
ñòâî è ìîëî÷íîå õîçÿéñòâî - âîîáùå áûëè èçúÿòû èç äåéñòâèÿ ïðàâèë ÂÒÎ [8, ñ. 18.].

Â Ðîññèè ñëîæèëîñü äâîÿêîå îòíîøåíèå ê âîïðîñó âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ è íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíå-
íèÿ àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà. Íåêîòîðûå ïîëàãàþò, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî, íà îñíîâå ðûíî÷íûõ èìïóëüñîâ è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ íà÷àë. Ïðåäñòàâèòåëè ÀÏÊ
õî-òåëè áû íå òîëüêî ñîõðàíèòü, íî è óâåëè÷èòü ìàñøòàáû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ ïîòðåáóåò ó÷åòà ñòîðîííèêîâ îáîèõ íàïðàâëåíèé [15, ñ. 61.].

Îäíàêî íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî Ðîññèÿ óæå íå âåðíåòñÿ ê ïðåæíèì äîðîãîñòîÿùèì ñõåìàì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëà ñîâåòñêèõ âðåìåí, à, ñëåäîâàòåëüíî,  íå ñòîèò îïàñàòüñÿ, ÷òî ñîâîêóïíîé ìåðû
ïîääåðæêè (ÑÌÏ) áóäåò îãðàíè÷èâàòü ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè Ðîññèè. Òàê íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ïåðå-
ãîâîðîâ Ðîññèÿ ïðåäñòàâèëà â êà÷åñòâå èñõîäíîãî óðîâíÿ ÑÌÏ ñðåäíåãîäîâîé îáúåì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà 1989-1991 ãîäû - 89 ìëðä. äîëë. (ïðè ñóùåñòâîâàâøåì â òî âðåìÿ
âàëþòíîì êóðñå). Â 1998 ãîäó áûëè ñäåëàíû ïåðåðàñ÷åòû, è îáúåì ÑÌÏ áûë ñíèæåí äî 36 ìëðä. äîëë.,
çàòåì - äî 16 ìëðä. äîëë. Ïî íåêîòîðûì ñâåäåíèÿì, óðîâåíü ÑÌÏ, ïðåäúÿâëåííûé êàê îñíîâà ïåðåãî-
âîðîâ, ñîñòàâëÿåò ñåé÷àñ îêîëî 10-12 ìëðä. äîëë. Çàìåòèì, ÷òî çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ðåàëüíàÿ ïîä-
äåðæêà ïî ñîïîñòàâèìîìó êðóãó âûïëàò ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó íå ïðåâûøàëà 2,2 ìëðä. äîëë. [6].

Òàêèì îáðàçîì, ïðèñîåäèíåíèå ê ÂÒÎ íå äîëæíî ïðèâåñòè íåïîñðåäñòâåííî ê ñîêðàùåíèþ ðàç-
ìåðîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïîñêîëüêó Ðîññèÿ äîãîâàðèâàåòñÿ î ñâÿçàííîì ðàçìåðå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, êîòîðûé â íåñêîëüêî ðàç âûøå ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ. Â äàííîé ñâÿçè Ðîññèÿ äîëæíà áûòü
çàèíòåðåñîâàíà â äàëüíåéøåì ñîêðàùåíèè àãðàðíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, ïðåæäå
âñåãî â ÅÑ è ÑØÀ, ïîñêîëüêó èìåííî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà â ýòèõ ñòðàíàõ ïîçâîëÿåò èì ïîñòàâ-
ëÿòü â Ðîññèþ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â óùåðá
ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà [15, ñ. 63.].

Ïîêà æå ó ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íåò îñîáûõ ñòèìóëîâ ê ïðîíèêíîâåíèþ íà âíåøíèé ðûíîê.
Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå íàøè ïðîèçâîäèòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ
ëèøü ïîòåíöèàëüíûìè ýêñïîðòåðàìè, íå ïûòàÿñü îñâàèâàòü íîâûå ðûíêè ñáûòà è òåì ñàìûì èãíîðè-
ðóÿ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ýòîé àïàòèè - ïîëèòèêà ãîñóäàð-
ñòâà â îáëàñòè ïîääåðæêè ýêñïîðòåðîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ, òî÷íåå, ïîëíîå îòñóòñòâèå îíîé. Âðÿä ëè åñòü
äðóãàÿ ñòðàíà, êîòîðàÿ íå òîëüêî íå ïîääåðæèâàåò ñâîèõ ýêñïîðòåðîâ, íî è âñÿ÷åñêè ïðåïÿòñòâóåò èõ
ïðîíèêíîâåíèþ íà âíåøíèé ðûíîê [1, ñ. 72-73.].

Â 2002 ãîäó ñðîê âîçâðàòà ÍÄÑ ïðè ïîñòàâêå òîâàðîâ çàðóáåæ áûë óâåëè÷åí ñ 10 äî 90 äíåé. Â
ðåçóëüòàòå ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ îñòàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íåâîñòðåáîâàí-
íûì, à íàøà ñòðàíà íåñåò ñóùåñòâåííûé óùåðá âñëåäñòâèå ïîòåðè ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêîâ ñáûòà. Äðó-
ãàÿ ìåðà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ - ïðèìåíåíèå âûâîçíûõ ïîøëèí íà ðàçëè÷íûå âèäû ïðî-
äóêöèè ÀÏÊ. Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ ìîæåò îêàçàòü ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò äëÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî
ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ, òàêèõ òîâàðîâ, êàê: ìàñëîñåìåíà, ÿ÷ìåíü, ãðå÷èõà, ëåí, ìåä, à òàêæå î ïðî-
äóêöèè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè - îòäåëüíûå âèäû ìÿñîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ïèâî, ìîð-
ñû, êðàõìàëî-ïàòî÷íàÿ è ëèêåðî-âîäî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ.  Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ñîâîêóïíûé îáúåì
ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ íå íàìíîãî ïðåâûøàë 1 ìëðä. äîëë. â ãîä. Ñíèæåíèå òàðèôíîé çàùèòû çàðó-
áåæíûõ àãðàðíûõ ðûíêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê ðîñòó îòå÷åñòâåííîãî ýêñïîðòà, õîòÿ è íå â çíà÷èòåëü-
íûõ êîëè÷åñòâàõ [15, ñ. 64.].
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Îäíàêî ïðè îïðåäåëåíèè áàçîâîãî óðîâíÿ âíóòðåííåé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè íå
ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ òîëüêî íà òåêóùèå ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå íèçêèé ñòàðòîâûé óðîâåíü
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû [10, ñ. 93.]: ñî-
ïîñòàâèìîñòü áóäóùèõ îáÿçàòåëüñòâ ñ îáÿçàòåëüñòâàìè ñòðàí - îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ; âîçìîæ-
íîñòè èçìåíåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è äîõîäîâ áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé; ðèñê äåâàëü-
âàöèè äåíåæíîé åäèíèöû, â êîòîðîé áåðóòñÿ îáÿçàòåëüñòâà; äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå ïîääåðæêè â
ðàìêàõ íîâîãî ðàóíäà ìíîãîñòîðîííèõ òîðãîâûõ ïåðåãîâîðîâ.

Ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íî âåñêèå àðãóìåíòû òîãî, ÷òî àãðàðíàÿ îòðàñëü ïîñòðàäàåò ïðè âñòóïëå-
íèè â ÂÒÎ [9, ñ. 48.]:

1) áîëüøàÿ ÷àñòü òåððèòîðèè, íà êîòîðîé âåäåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ðàñïîëî-
æåíà â çîíàõ ðèñêîâàííîãî çåìëåäåëèÿ;

2) òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå êðàéíå íèçêèé è òðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè íà ïåðåîñíàùåíèå, îñâîåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé;

3) îñíîâíûå öåíòðû ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè ÀÏÊ çíà÷èòåëüíî îòîðâàíû îò ìåñò åå ïðîèçâîä-
ñòâà è òðåáóþòñÿ áîëüøèå äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà åå äîñòàâêó;

4) óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòðàñëè â Ðîññèè ìíîãîêðàòíî íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ.

Ðàñ÷åòû ýêñïåðòîâ Âñåìèðíîãî Áàíêà ïî ïîñëåäñòâèÿì ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ äëÿ íåêîòî-
ðûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì îáðàçîì [14, ñ. 91.]: îáúåìû ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ñíèçÿòñÿ íà 3%; îáúåìû ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñíèçÿòñÿ íà 6%; ÷èñ-
ëåí-íîñòü ðàáî÷åé ñèëû - íà 3%; èìïîðò âîçðàñòåò íà 11%. Åùå áîëåå òðåâîæíûå îöåíêè ïî ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè: ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà - ìèíóñ 14%, ýêñïîðòó - ìèíóñ 8%, ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé
ñèëû - ìèíóñ 15%, èìïîðòó - ïëþñ 38%. Ðàñ÷åòû îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ïîñëåäñòâèÿì ïðè-
ñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ ïðèìåðíî ñîâïàäàþò ñ âûøåóêàçàíûìè. Òàêèì îáðàçîì, àãðàðíûé ñåêòîð
îæèäàåò ðåçêîå óâåëè÷åíèå èìïîðòà, ïîäàâëåíèå ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðîñò áåçðàáîòèöû.

Íåñîìíåííî, ðàçâèòèå òåîðèè è ïðàêòèêè èíòåãðàöèè àãðàðíûõ ðûíêîâ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ãëîáàëèçàöèè ïîçâîëèò îáúåêòèâíî îöåíèâàòü áëèæàéøèå è äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ âñòóïëå-
íèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ. Âìåñòå ñ òåì íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü ýòó îðãàíèçàöèþ èäåàëüíûì èíñòèòóòîì ðåãóëèðî-
âàíèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè. Ê ñîæàëåíèþ, îíà èñïûòûâàåò âëèÿíèå ìîùíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïî-
ðàöèé, ëîááèðóþùèõ ñâîè èíòåðåñû. Íåñîìíåííî, "ìóçûêó" â ÂÒÎ çàêàçûâàþò ÑØÀ è â êàêîé-òî ìåðå
ÅÑ. Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è ãîñóäàðñòâà ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé íàõîäÿòñÿ íå â öåíòðå, à íà ïåðè-
ôåðèè ýòîé îðãàíèçàöèè. Ìíîãèå åå ïðîöåäóðû íîñÿò ñëèøêîì ôîðìàëüíûé, áþðîêðàòè÷åñêèé õàðàê-
òåð, áûâàþò è ñëó÷àè äèñêðèìèíàöèè ïðåòåíäåíòîâ íà ÷ëåíñòâî â ÂÒÎ.

Ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå 2001 ãîäà Äæîçåô Ñòèãëèö, ãîâîðÿ î ÂÒÎ, ñïðàâåäëè-
âî îòìåòèë: "Ýòà îðãàíèçàöèÿ ñòàëà íàèáîëåå íàãëÿäíûì ñèìâîëîì ãëîáàëüíûõ íåñïðàâåäëèâîñòåé è
ëèöåìåðèÿ ïåðåäîâûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðàí… Ïðîïîâåäóÿ… íåîáõîäèìîñòü îòêàçà îò ñóáñèäèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñàìè îíè ïðîäîëæàëè ïðåäîñòàâëÿòü ìèëëèàðäíûå ñóáñèäèè ñâîèì ôåðìåðàì…"
[12, ñ. 281.].

Èòàê, õîòÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âûãîäû îò âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ, ïî âèäèìîìó, áîëåå âåñîìû
äëÿ Ðîññèè, ÷åì òðóäíîñòè è ïîòåðè íà÷àëüíîãî ïåðèîäà, îíà äîëæíà ïðîÿâëÿòü èçâåñòíóþ îñòîðîæ-
íîñòü â õîäå âåäóùèõñÿ ñåé÷àñ ïåðåãîâîðîâ, äåéñòâîâàòü ñ "ðàñ÷åòîì è îãëÿäêîé". Âñòóïàòü â ýòó
îðãàíèçàöèþ íóæíî, íî íå ëþáîé öåíîé.
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ÓËÓ×ØÅÍÈÅ ÇÀÙÈÒÛ ÏÐÀÂ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀ ÇÅÌËÞ ÊÀÊ ÄÅÒÅÐÌÈÍÀÍÒ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ ÐÎÑÑÈÈ

Ðåçóëüòàòîì ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé çíà÷åíèÿ çàùèùåííîñòè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ñòàëî
âûÿâëåíèå  òåñíîé ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó êà÷åñòâîì íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ è òåìïàìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà [14]. Ñðåäè èíñòèòóòîâ, îïòèìàëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðûõ îêàçûâàåò
íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïðåîáëàäàþùèìè ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóòû, îïðåäå-
ëÿþùèå íàäåæíîñòü çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

  Òåçèñ î òîì, ÷òî íàëè÷èå ó èíäèâèäà ñïåöèôèöèðîâàííûõ è çàùèùåííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
íà ðåñóðñû è ðåçóëüòàòû èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåîáõîäèìîå è îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå
âîçíèêíîâåíèÿ ñòèìóëîâ, ïîáóæäàþùèõ àãåíòîâ áåðåæíî è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ýòè ðåñóðñû,
ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòûì. Î÷åâèäíî, ÷òî âëàäåëåö íåçàùèùåííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ãîðàçäî áîëüøå
ìîòèâèðîâàí íà ñóáîïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãîñÿ ðåñóðñà, äåòåðìèíèðîâàííîå âåðîÿòíî-
ñòüþ ïðèñâîåíèÿ ñîçäàííîãî  ñîáñòâåííèêîì "èçëèøêà" ëþáûì äðóãèì èíäèâèäîì, îáëàäàþùèì áî-
ëåå âûñîêèì ïîòåíöèàëîì íàñèëèÿ [10]. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ñïðàâåä-
ëèâîñòü äàííîãî óòâåðæäåíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèå èíñòèòóòà ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ â Ðîññèè - îäèí
èç íàèáîëåå ÿðêèõ. Âûäåëåíèå äàííîãî ôåíîìåíà èç ðÿäà äðóãèõ, îáóñëîâëåíî îñîáåííîé ðîëüþ àã-
ðàðíîé ñôåðû â ýêîíîìèêå Ðîññèè. Ñòàâøåå óæå õðåñòîìàòèéíûì ïðåäñòàâëåíèå î ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå êàê î "÷åðíîé äûðå", ïîãëîùàþùåé îãðîìíûå îáúåìû ðåñóðñîâ,  ñîâåðøåííî íå ïðèíèìàåò âî
âíèìàíèå ìóëüòèïëèêàòèâíûé õàðàêòåð äàííîé îòðàñëè, ïîçâîëÿþùèé ðàññìàòðèâàòü åå â êà÷åñòâå
íîâîé ïîòåíöèàëüíîé "òî÷êè ðîñòà". Êðîìå òîãî, ïîñòàâëåííàÿ çàäà÷à óäâîåíèÿ ÂÂÏ ê 2010 ã. äåëàåò
àíàëèç âñåõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îáúåêòèâíî íåîá-
õîäèìûì è ëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûì.

Êâèíòýññåíöèåé êàòåãîðèè "ïðàâ ñîáñòâåííîñòè" â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé íàä îáúåêòàìè (ðåñóðñû, ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ è ò.ä.), êîòîðûå ñóáúåêò
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè ìîæåò îñóùåñòâëÿòü, íå ïîäâåðãàÿñü óãðîçå ñàíêöèé, èíûìè ñëîâàìè ïðà-
âà ñîáñòâåííîñòè - ýòî ïðèçíàâàåìûå îáùåñòâîì äîïóñòèìûå äåéñòâèÿ ñ èìóùåñòâîì.

Âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé ëþáûõ ïðàâ, â òîì ÷èñëå è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü
èõ èñêëþ÷èòåëüíîñòè, îïðåäåëÿþùàÿ âîçìîæíîñòü èñêëþ÷åíèÿ äðóãèõ ñóáúåêòîâ (íå ñîáñòâåííèêîâ)
èç ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî äåéñòâèé ñ îáúåêòîì ñîáñòâåííîñòè [10].
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Ñîñòàâ è ñòðóêòóðà âîçìîæíûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê òîìó èëè èíî-
ìó îáúåêòó ñîáñòâåííîñòè îïðåäåëÿþòñÿ â õîäå ïðîöåäóðû, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå ñïåöèôèêàöèè ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè. Ñïåöèôèêàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ðåäóöèðóåò íåîïðåäåëåííîñòü ïîñðåäñòâîì  ÷åò-
êîãî óñòàíîâëåíèÿ ñëåäóþùèõ ïàðàìåòðîâ: êòî, ñ êàêèì îáúåêòîì, ÷òî èìåííî, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ  è
îãðàíè÷åíèÿõ ìîæåò áåñïðåïÿòñòâåííî äåëàòü, è êàêîé ãàðàíò èëè ãàðàíòû  áóäóò ïðåïÿòñòâîâàòü
âìåøàòåëüñòâó äðóãèõ ñóáúåêòîâ â ðåàëèçàöèþ ñâîåãî ïðàâà äàííûì ñóáúåêòîì. Äàííûé ïðîöåññ  ìîæåò
íîñèòü êàê ôîðìàëüíûé, òàê è íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð. Â ñëó÷àå ôîðìàëüíîé ñïåöèôèêàöèè îíà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì, îðãàíàìè åãî èñïîëíèòåëüíîé èëè ñóäåáíîé âëàñòè, â ëèöå ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ, íåôîðìàëüíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ïðåäïîëàãàåò âìåøàòåëüñòâî ÷ëåíîâ òîé èëè èíîé
ãðóïïû - ñåìüè, îáùèíû è ò.ä. [10].

Ïðîöåññîì-àíòèïîäîì ñïåöèôèêàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ èõ ðàçìûâàíèå, ïðåäñòàâëÿ-
þùåå ñîáîé ñîçíàòåëüíîå ââåäåíèå íåîïðåäåëåííîñòè è íå÷åòêîñòè â òå èëè èíûå êîìïîíåíòû ñïå-
öèôèöèðîâàííîãî ïðàâà.

Ñìûñë ýòîãî ÿâëåíèÿ íàèáîëåå ÿðêî âûðàæàåò ñëåäóþùàÿ ôðàçà: "íèêòî íå ñòàíåò ñåÿòü, åñëè
óðîæàé áóäåò äîñòàâàòüñÿ äðóãîìó". Èíûìè ñëîâàìè, â ñèòóàöèè, êîãäà ïðàâîìî÷èÿ ñîáñòâåííèêîâ
ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíî íåîïðåäåëåííûìè, ëþáàÿ äîëãîñðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðèìåð: èíâåñòèðîâàíèå,
êîíñåðâàöèÿ ðåñóðñîâ, îáðàçîâàíèå çàïàñîâ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîíñåíñ.

Îñîáåííîñòüþ äàííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ èäåíòè÷íîñòü ñóáúåêòà ðàçìûâàíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííî-
ñòè è ãàðàíòà - ñóáúåêòà, âûïîëíÿþùåãî ôóíêöèþ ñïåöèôèêàöèè. Äàííûé íþàíñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñóùíîñòü îòëè÷èÿ ôåíîìåíîâ ðàçìûâàíèÿ è íàðóøåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ïîñêîëüêó íàðóøèòåëåì
ïðàâ ÿâëÿåòñÿ íåêîòîðàÿ òðåòüÿ ñòîðîíà, îòëè÷íàÿ îò ñóáúåêòà ïðàâà, è îò åãî ãàðàíòà.

×òîáû ñïåöèôèöèðîâàòü ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü:
- îáúåêò òîãî èëè èíîãî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè;
- ñîäåðæàíèå êîíêðåòíîãî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè;
- ñóáúåêòà ýòîãî êîíêðåòíîãî ïðàâà;
- ñòåïåíü èñêëþ÷èòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðàâà;
- ãàðàíòà ýòîãî ïðàâà.
Êàæäàÿ èç óêàçàííûõ ïðîöåäóð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî ñëîæíûé íàáîð äåéñòâèé. Óñòà-

íîâëåíèå îáúåêòà òîãî èëè èíîãî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè òðåáóåò îïèñàíèÿ âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê
àêòèâà, îòðàæàþùèõ åãî "åñòåñòâåííûå" ñâîéñòâà (ìåñòîíàõîæäåíèå, ãðàíèöû, ðàçìåð àêòèâà è ò.ä.),
òàê, ÷òîáû èñõîäÿ èç ýòîãî îïèñàíèÿ, â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà ìîæíî áûëî îäíîçíà÷íî
îïðåäåëèòü î êàêîì àêòèâå èäåò ðå÷ü [10].

Ñîäåðæàíèå êîíêðåòíîãî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè  äîëæíî ôèêñèðîâàòü, ÷òî èìåííî âëàäåëåö ìî-
æåò äåëàòü ñ äàííûì àêòèâîì, íå ïîäâåðãàÿñü óãðîçå íàêàçàíèÿ ñî ñòîðîíû ãàðàíòà. Èíûìè ñëîâàìè,
óñòàíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà òîò èëè èíîé îáúåêò îçíà÷àåò îïðåäåëåíèå íàáîðà
ïðàâîìî÷èé (íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäõîäîì Àë÷èàíà-Äåìñåöà ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà èìóùå-
ñòâî âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå áàçîâûå ïðàâîìî÷èÿ: 1) ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì; 2) ïðàâî åãî èç-
ìåíÿòü; 3) ïðàâî ïîëó÷åíèÿ âûãîäû îò èìóùåñòâà è 4) ïðàâî ïðîäàâàòü âñå ïðî÷èå ïðàâà äðóãèì ëèöàì
[12]), êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò ìíîæåñòâó äîïóñòèìûõ âèäîâ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ ñóáúåêòîì ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè.

Óñòàíîâëåíèå ñóáúåêòà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå èíäèâèäà/îðãàíèçàöèè,
íàäåëÿåìîãî êîíêðåòíûì ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè, ñîäåðæàíèå êîòîðîãî óñòàíîâëåíî íà ïðåäûäóùåì
ýòàïå.

Ñòåïåíü èñêëþ÷èòåëüíîñòè ïðàâà ôèêñèðóåò, â êàêîé ìåðå äàííîå ïðàâî ìîæåò áûòü ðåàëèçîâà-
íî åãî ñóáúåêòîì  áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ äðóãèìè ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè.

Ïðè óñòàíîâëåíèè ãàðàíòà ïðàâà îïðåäåëÿåòñÿ, êàêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ  èëè íåãîñóäàðñòâåííàÿ
îðãàíèçàöèÿ áóäåò ïðåäïðèíèìàòü äåéñòâèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå íàðóøåíèþ äàííîãî ïðàâà[10].

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç èñòîðèè ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòà ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ â Ðîññèè ïî-
çâîëèë ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû, îáúÿñíÿþùèå ïðè÷èíû ïåðìàíåíòíîé ñóáîïòèìàëüíîñòè ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ àãðàðíîé ñôåðû, îáëàäàþùåé îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì ýôôåêòèâíîñòè:

1. Ðàçìûâàíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ ÿâëÿåòñÿ îñîáåííîñòüþ èììàíåíòíî ïðèñóùåé Ðîñ-
ñèè. Óæå íà ñòàäèè ôåîäàëèçìà äîìèíèðîâàíèå ñèíêðåòè÷åñêîé öåëüíîñòè âëàñòè è ñîáñòâåííîñòè,
òàê íàçûâàåìîãî èíñòèòóòà "âëàñòè-ñîáñòâåííîñòè", ïðè êîòîðîì "íå ñòîëüêî çåìåëüíîå áîãàòñòâî âåëî
ê âëàñòè, ñêîëüêî âëàñòü îáåñïå÷èâàëà îáëàäàíèå çåìëåé è äðóãèìè áîãàòñòâàìè"[9], îãðîìíàÿ ðîëü
êðåñòüÿíñêîé îáùèíû, ïðåïÿòñòâîâàâøåé ðàçâèòèþ òðàäèöèé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, è âîç-
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íèêíîâåíèå ñèñòåìû óñëîâíîé ñîáñòâåííîñòè äåëàëî ñïåöèôèêàöèþ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íåâîçìîæ-
íîé [3,7,9].

2.  Ðåôîðìà 19 ôåâðàëÿ 1861 ãîäà ïðè âñåõ íåñîìíåííûõ äîñòîèíñòâàõ ýòîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ êàê
âåëèêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîìïðîìèññà, íå ïðèâåëà ê âûðàáîòêå åäèíîé íàäñîñëîâíîé êîí-
öåïöèè ÷àñòíîé çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îñòàâèëà ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì ñòàòóñ èíñòèòóòîâ "âëà-
ñòè-ñîáñòâåííîñòè" è îáùèíû, êîíñåðâèðîâàâøèõ íåðàçâèòîñòü ÷àñòíîñîáñòâåííè÷åñêèõ îòíîøåíèé
â àãðàðíîé ñôåðå Ðîññèè è êàê ñëåäñòâèå ðàçìûòîñòü ïðàâ ñîáñòâåííîñòè [9].

3. Ñòîëûïèíñêàÿ ðåôîðìà  òàê æå íå ñìîãëà èçìåíèòü ñëîæèâøåéñÿ â àãðàðíîé ñôåðå Ðîññèè
ñèòóàöèè: ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ ìàññîâîãî ñëîÿ ïîëèòè÷åñêè êîíñåðâàòèâíûõ è ñîöèàëüíî íåýêñòðå-
ìèñòñêèõ êðåñòüÿí ñîáñòâåííèêîâ  (ñóáúåêòîâ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè) áûë ïðåðâàí âîéíîé; íå áûëà
îñëàáëåíà ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü â äåðåâíå, íàïðîòèâ îáùèííèêè íà÷àëè àêòèâíóþ áîðüáó ñ
âûäåëåíöàìè, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû, âêëþ÷àâøèå êàê äîñòàòî÷íî áåçîáèäíûå óãîâîðû è
ñëîâåñíûå óãðîçû, òàê è ïðÿìûå íàïàäåíèÿ íà õóòîðà è èõ ïîäæîãè, ÷òî âî ìíîãîì îáúÿñíèëîñü èìåâ-
øèìè ãëóáîêèå êîðíè ïàòðèàðõàëüíî-îáùèííûìè íîðìàìè, âîñïðèÿòèåì çåìëè êàê "äàðà áîæüåãî",
êàê îáùåãî äîñòîÿíèÿ, êîòîðîå íåëüçÿ "çàêðåïîùàòü" â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü. Â òî æå âðåìÿ  ðåôîð-
ìà îáëàäàëà âûñîêèì òðàíñôîðìàöèîííûì ïîòåíöèàëîì, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïîçâîëèëà áû  ñîçäàòü
íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïîÿâëåíèÿ íàäñîñëîâ-
íîãî èíñòèòóòà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ñïîñîáñòâóþùåãî ÷åòêîìó îïðåäåëåíèþ îáúåêòà ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè, ñîäåðæàíèÿ  ïðàâ, à òàê æå ñòåïåíè èõ èñêëþ÷èòåëüíîñòè [4, 9].

4. Òîòàëüíàÿ êîëëåêòèâèçàöèÿ, ïðèâåäøàÿ ê òîìó, ÷òî ìíîãîìèëëèîííûå ìàññû êðåñòüÿíñòâà
äîáðîâîëüíî, ïîëóäîáðîâîëüíî è ïðèíóäèòåëüíî áûëè ïðèâåäåíû ê íîâîé, êîëëåêòèâíîé ôîðìå çåì-
ëåïîëüçîâàíèÿ, ñîïðîâîæäàþùåéñÿ çàêîíîäàòåëüíîé îòìåíîé ïðàâà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðî-
ìó òàê è íå óäàëîñü ïðèíÿòü öèâèëèçîâàííûå, ðàçâèòûå ôîðìû. Âñëåäñòâèå ýòîãî, â ðàìêàõ ñîâåòñêî-
ãî ñòðîÿ ïðîèçîøëî îêîí÷àòåëüíîå çàêðåïëåíèå ïðèñóùåãî âîñòî÷íûì äåñïîòèÿì èíñòèòóòà- "âëàñ-
òè-ñîáñòâåííîñòè", ïðåäïîëàãàþùåãî íåðàçðûâíîå åäèíñòâî âëàñòíîãî ñòàòóñà è ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè
- ñèìáèîçà ÿâèâøåãîñÿ  äåòåðìèíàíòîì ñåìèäåñÿòèëåòíåãî ãîñïîäñòâà êðàéíå íåýôôåêòèâíîé ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿþùåéñÿ êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåññîâ ðàçìûâàíèÿ ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè  [6, 9].

5. Àãðàðíàÿ ðåôîðìà 1991-2002 ãã. õîòÿ è ñîçäàëà ôîðìàëüíûå ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ
èíñòèòóòà ðåàëüíîé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿþùåéñÿ ýòàëîííîé â àñïåêòå çàâåðøåííîñòè ïðîöåññà
ñïåöèôèêàöèè ïðàâ [6, 9] ïàíàöååé òàê æå íå ñòàëà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå èç ïî÷òè 401 ìëí. ãà çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ â
ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö íàõîäèòñÿ îêîëî 126 ìëí. ãà èëè áîëåå 30% îò âñåõ òàêèõ
çåìåëü. Îñòàëüíûå 275 ìëí. ãà (îêîëî 70%) çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ñîäåðæàòñÿ â
ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Èç ïî÷òè 121 ìëí. ãà óêàçàííûõ çåìåëü, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ãðàæäàí, îêîëî 113 ìëí. ãà (93% îò 121 ìëí. ãà) ñîñòàâëÿþò çåìåëüíûå äîëè,
èç íèõ ïðèìåðíî 27 ìëí. ãà (24% îò 113 ìëí. ãà) - ýòî íåâîñòðåáîâàííûå çåìåëüíûå äîëè. Â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå íå èñïîëüçóåòñÿ áîëåå 30 ìëí. ãà ïàøíè [5].

Êàæäûé ãîä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà â íå-
áîëüøèõ ðàçìåðàõ ïîêóïàþò ãîñóäàðñòâåííóþ è ìóíèöèïàëüíóþ çåìëþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ. Òàê, â 2004 ã. èìè áûëî âûêóïëåíî ó óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëü-
íîé âëàñòè çåìåëü âíå íàñåëåííûõ ïóíêòîâ íà ïëîùàäè ñâûøå 8 òûñ. ãà.  Â ýòîì æå ãîäó àðåíäà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è êðåñòüÿíñêèìè (ôåðìåðñêèìè) õîçÿéñòâàìè òàêèõ çåìåëü ñîñòà-
âèëà 54 ìëí. ãà. Òàêèì îáðàçîì, â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå çåìåëüíîãî ðûíêà ñòðàíû äîëÿ ïîêóïêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è êðåñòüÿíñêèìè (ôåðìåðñêèìè) õîçÿéñòâàìè çåìåëü âíå
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ íå äîñòèãàåò äàæå òðåõ òûñÿ÷íîé ïðîöåíòà, à äîëÿ àðåíäû òàêèõ çåìåëü ñîñòàâ-
ëÿåò 20% îò âñåé ïëîùàäè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ. Â ÷àñòíîì ñåêòîðå çåìåëüíîãî ðûíêà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çåìåëüíûõ äîëåé ãðàæäàí íàõîäèòñÿ
â àðåíäå ó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðîèñõîäèò òàêæå èõ ïðîäàæà ñîáñòâåííèêàìè, â òîì
÷èñëå è ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåãî èçúÿòèÿ èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà ïóòåì ïåðåâîäà â çåìëè
èíûõ êàòåãîðèé. Â 2004 ã. âñåãî þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè áûëî ñîâåðøåíî îêîëî 2 òûñ. ñäåëîê êóïëè-
ïðîäàæè ñ çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îáùåé ïëîùàäè â 50
òûñ. ãà. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè, çåì-
ëåïîëüçîâàòåëÿìè, çåìëåâëàäåëüöàìè, àðåíäàòîðàìè â ÷àñòíîì ñåêòîðå çåìåëüíîãî ðûíêà ñîâåðøåí-
íî íåïðîçðà÷íî [5].

Ïðèâåäåííûå äàííûå ÿâëÿþòñÿ êîñâåííûì  ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî ïðîöåññ ñïåöèôèêàöèè ïðàâ
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ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, áåçóñëîâíî, èäåò, íî åùå î÷åíü äàëåê îò çàâåðøåíèÿ.
Â öåëÿõ ïîäòâåðæäåíèÿ ñïðàâåäëèâîñòè äàííîãî óòâåðæäåíèÿ, ïðîàíàëèçèðóåì ñòåïåíü ñîîòâåò-

ñòâèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ õîòÿ áû äâóì ïåðâûì íåîáõîäèìûì óñëîâèÿì ñïåöèôèêàöèè,
ïðèâåäåííûì âûøå:

1. Óñòàíîâëåíèå îáúåêòà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. Òîò ôàêò, ÷òî 93% çåìëè, íàõîäÿùåéñÿ â ñîá-
ñòâåííîñòè ãðàæäàí, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çåìåëüíûå äîëè, äåëàåò î÷åâèäíûì íåñîîòâåòñòâèå ïåðâîìó
óñëîâèþ, ïîñêîëüêó çà÷àñòóþ çåìåëüíûå äîëè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåêèé àáñòðàêòíûé ó÷àñòîê, îáëà-
äàþùèé óñëîâíûìè, óìîçðèòåëüíûìè ïàðàìåòðàìè ãðàíèö, ðàñïîëîæåíèÿ è ïëîäîðîäèÿ,  ÷òî óñóãóá-
ëÿåòñÿ íåóðåãóëèðîâàííûì è íåïðîôåññèîíàëüíûì ìåõàíèçìîì ïðîâåäåíèÿ çåìëåóñòðîèòåëüíûõ
ðàáîò, è ñëîæíîñòÿìè ñîãëàñèòåëüíûõ ïðîöåäóð ïðè âûäåëåíèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ  â ñ÷åò äîëåé [11].

2. Óñòàíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Îá îáîðîòå çåìåëü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ" îò 24 èþëÿ 2002 ãîäà ¹101-ÔÇ [1], ðåãóëèðóþùèé îòíîøåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ âëàäåíèåì, ïîëüçîâàíèåì, è ÷òî îñîáåííî âàæíî ðàñïîðÿæåíèåì ó÷àñòêàìè  çåìåëü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, áûë ïðèçâàí ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó, îäíàêî îí îáëàäàë ðÿäîì ñåðüåç-
íûõ îãðàíè÷åíèé (Íàïðèìåð: çàïðåò èïîòåêè çåìåëü). Òåì íå ìåíåå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ñî-
âåðøåíñòâóåòñÿ, îòìåíåí çàïðåò íà èïîòåêó çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ÷òî âñåëÿåò
îïðåäåëåííûé îïòèìèçì, íî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ÷åòêîå óñòàíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè åùå íå çàâåðøåíî.

Òàêèì îáðàçîì,  ïðîâåäåííûé àíàëèç ÿðêî èëëþñòðèðóåò òîò ôàêò, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
óðîâåíü çàùèùåííîñòè  ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â àãðàðíîé ñôåðå Ðîññèè äîñòàòî÷íî íèçîê. Òàêîå ïîëî-
æåíèå âåùåé äåòåðìèíèðóåò íèçêèé óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè [14], îïîñðåäóþùèé ñóùå-
ñòâóþùèå òðóäíîñòè ñ äîñòèæåíèåì âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïåðåõîä îò íûíåøíåé
áåäñòâåííîé ñèòóàöèè ñ çàùèòîé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ê ñèñòåìå, â êîòîðîé ó ñîáñòâåííèêîâ áóäóò
äåéñòâåííûå ñòèìóëû ê ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ  ñâîèõ àêòèâîâ, äîëæåí îáåñïå÷èòü:

- ÷åòêóþ ñïåöèôèêàöèþ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè;
- íàäåæíóþ çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà àêòèâû âëàäåëüöà;
- íàäåæíóþ çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïðè èõ ëåãàëüíîé ïåðåäà÷å äðóãîìó âëàäåëüöó;
- âîññòàíîâëåíèå íàðóøåííûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.
È õîòÿ ïðîèñõîäÿùèå â ýòîé ñôåðå èçìåíåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîñòàòî÷íî ñëîæíûé, ïðîòè-

âîðå÷èâûé è äëèòåëüíûé ïðîöåññ, òåì íå ìåíåå, ïîçèòèâíûå ñäâèãè, áåçóñëîâíî, èìåþò ìåñòî.
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ÂÅÐÃÓÍÎÂÀ Î.Â.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ ÔÎÐÌ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÄÈÇÀÉÍÀ
ÊÎÌÏÀÍÈÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÐÅÄÛ

Ñòðåìèòåëüíàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, óñêîðåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
ðîñò ñëîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà, äèñòðèáóöèè è ñáûòà ïðèâåëè ê ðåçêîìó óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè è ñïî-
ñîáñòâîâàëè ñåðüåçíîìó ñäâèãó â ýêîíîìè÷åñêîì ëàíäøàôòå. Â ðåçóëüòàòå ëîêàëüíûå êîìïàíèè ñòîë-
êíóëèñü ñ ïðîáëåìîé àäàïòàöèè ñâîèõ âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ ê áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå. Ñ
ïîäîáíûìè ïðîáëåìàìè ñòîëêíóëèñü êàê ñôîðìèðîâàâøèåñÿ è äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûå êîìïàíèè,
äåéñòâóþùèå â âûñîêîêîêóðåíòíîé ñðåäå çàïàäíîé ýêîíîìèêè, òàê è ðîññèéñêèå êîìïàíèè, òîëüêî
ïðîõîäÿùèå ýòàï ïîëíîöåííîé èíòåãðàöèè â ìèðîâîå áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâî.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðîññèéñêàÿ áèçíåñ-ñèñòåìà êàê íèêîãäà áëèçêà ê ïîëíîöåííîìó âõîæäå-
íèþ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, ïîýòîìó ãëîáàëüíàÿ çàäà÷à ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáîñòðè-
ëàñü.  Âíóòðåííèå ôàêòîðû íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ òàêæå èãðàþò ñâîþ ðîëü. Âî-ïåðâûõ, îòìå÷àåòñÿ
ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà êîíå÷íîãî ñïðîñà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ñòàëî ñíèæåíèå òåì-
ïîâ ðîñòà ïðîäàæ è îäíîâðåìåííî ðåçêîå óñèëåíèå êîíêóðåíöèè. Âî-âòîðûõ, - ðîñò ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðîññèéñêîãî ðûíêà â öåëîì,
ïðèâëåêàþùåãî âñå áîëüøå ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé. Â ðåçóëüòàòå ñîõðàíåíèå, à òåì áîëåå óâåëè-
÷åíèå óæå ñòàâøèõ äëÿ ìíîãèõ êîìïàíèé ïðèâû÷íûìè âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ñòàëî íåâîçìîæíûì áåç
ñåðüåçíîãî ïåðåñìîòðà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîäðàçóìåâàåò îïðåäåëåíèå òàêîãî îïòèìàëüíîãî íàáîðà áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ â ðàìêàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò íå òîëüêî ìèíèìèçèðîâàòü èçäåðæêè
(êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ýôôåêòèâíîñòè) è ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü (êàê äîñòàòî÷íîå óñëîâèå
ýôôåêòèâíîñòè), íî è îáåñïå÷èòü äîëãîñðî÷íîå ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå êîìïàíèè è åå îðãàíèçàöèîí-
íóþ óñòîé÷èâîñòü â âûñîêîêîíêóðåíòíîé ñðåäå. Íîâûé êîíòåêñò, â êîòîðîì îòå÷åñòâåííûì ôèðìàì
ïðèäåòñÿ ñóùåñòâîâàòü è äîáèâàòüñÿ óñïåõà ñ ìîìåíòà ïîëíîé èíòåãðàöèè Ðîññèè â ìèðîâîå ñîîáùå-
ñòâî îïðåäåëÿåò âàæíîñòü îðãàíèçàöèîííîãî äèçàéíà ïðåäïðèÿòèÿ. ×åì ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ äàâàÿ îò-
âåò íà âîïðîñ êàêîé èç áèçíåñîâ ñëåäóåò âêëþ÷èòü â ñîñòàâ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ïóòåì ïîêóïêè,
êàêîé ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî êîíòðàêòà, à îò êàêîãî ïåðåäåëà ñòîèò îòêàçàòüñÿ? Êàêèå âíå-
øíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû âëèÿþò íà ðåøåíèå èíòåãðèðîâàòüñÿ, ïåðåõîäèòü íà àóòñîðñèíã èëè
ïðåäïî÷åñòü ñïåöèàëèçàöèþ íà êîíêðåòíîì áèçíåñå? ×òîáû îòâåòèòü íà äàííûå âîïðîñû íåîáõîäè-
ìî, ïðåæäå âñåãî, îáðàòèòñÿ ê èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ôîðìèðîâàíèÿ ôèðìû.

Êàê èçâåñòíî, ñîãëàñíî èíñòèòóöèîíàëüíîé êîíöåïöèè ôèðìà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü
äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, â îòëè÷èå îò ðûíêà - âçàèìîñâÿçåé, îïîñðåäîâàííûõ îòíîñèòåëüíî êðàò-
êîñðî÷íûìè êîíòðàêòàìè. Ñîçäàíèå ôèðìû âåäåò ê ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê èñïîëüçîâàíèÿ öåíîâîãî
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, òàê êàê âìåñòî ìíîæåñòâà êîíòðàêòîâ ôàêòè÷åñêè èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî îäèí -
ôèðìà êàê òàêîâàÿ. Åñëè âîçìîæíî áûëî áû ñîçäàòü èäåàëüíûé êîíòðàêò, òîãäà íå áûëè áû ñìûñëà íå
òîëüêî â èíòåãðàöèè ïðîèçâîäèòåëåé, íî è â ñàìîì ñóùåñòâîâàíèè ôèðìû (Óèëüÿìñîí [4, ñòð. 97-100]).
Åñëè æå êîíòðàêò íå ìîæåò ó÷åñòü âñåõ âîçìîæíûõ â áóäóùåì óñëîâèé, òî âîçíèêàåò îïàñíîñòü îï-
ïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïàðòíåðà. Åñëè àêòèâû íå ñïåöèàëèçèðîâàíû, òî ñèòóàöèÿ ëåãêî ìîæåò
áûòü ðàçðåøåíà íàõîæäåíèåì äðóãîãî êîíòðàãåíòà, íî â ñëó÷àå âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ àêòèâîâ
ôèðìà ìîæåò ïîíåñòè ñóùåñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè. Ïîýòîìó ñïåöèôè÷íîñòü ñëóæèò âàæíîé
äåòåðìèíàíòîé èíòåãðàöèîííîãî ðåøåíèÿ.

Ïîë Äæîñêîó, âèäíûé ïðåäñòàâèòåëü èíñòèòóöèîíàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ, âûäåëÿåò ÷åòûðå òèïà
îòíîøåí÷åñêè - ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ [3, ñòð. 189]:

-  Ñïåöèôè÷íîñòü ïî ìåñòîïîëîæåíèþ: ïîêóïàòåëü è ïðîäàâåö ðàñïîëàãàþòñÿ "áîê î áîê" äðóã ñ
äðóãîì, ÷òî îòðàæàåò ex ante ðåøåíèÿ ìèíèìèçèðîâàòü èçäåðæêè õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè òîâàð-
íûõ çàïàñîâ. Îäíàæäû ðàçìåùåííûå, àêòèâû îñòàþòñÿ íà ìåñòå è ñòàíîâÿòñÿ â âûñøåé ñòåïåíè íåìî-
áèëüíûìè.

-   Ñïåöèôè÷íîñòü ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ: îíà èìååò ìåñòî, êîãäà îäíà èëè îáå ñòîðîíû òðàíñàê-
öèè îñóùåñòâëÿþò èíâåñòèöèè â îáîðóäîâàíèå èëè ìàøèííûé ïàðê òàê, ÷òî ïðè ýòîì ïðåäóñìîòðåíû
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ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ äàííîé òðàíñàêöèè êîíñòðóêòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè, öåííîñòü êîòîðûõ ñíèæàåò-
ñÿ ïðè àëüòåðíàòèâíîì èñïîëüçîâàíèè àêòèâà.

-   Ñïåöèôè÷íîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà: èíâåñòèöèè â îòíîøåí÷åñêè - ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë, ÷àñòî âîçíèêàþùèå â õîäå ïðîöåññà "îáó÷åíèÿ îïûòîì". Â ñîâðåìåííîì õîçÿéñòâå
ôèðìû ÷àñòî èñïîëüçóþò âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïîíåíòû è óñëóãè. Â îáëàñòè ìàðêåòèíãî-
âûõ óñëóã, íàïðèìåð, êîìïàíèè, ïðîäàþùèå íîâûå ìåäèöèíñêèå ñèñòåìû âèçóàëèçàöèè ìîæåò ïîíà-
äîáèòüñÿ íàó÷èòü òîðãîâûé ïåðñîíàë ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì ïðîäóêòîì, ÷òîáû ïðîäàâöû ìîãëè îáúÿñíèòü,
êàê ìîæíî ïðèìåíÿòü äàííûé ïðîäóêò è â ÷åì åãî ïðåèìóùåñòâà. Â òîæå âðåìÿ ýòè çíàíèÿ ïîçâîëÿò
ïðîäàâöàì óñïåøíî ñîîáùàòü ôèðìå èíôîðìàöèþ î ðåàêöèè êëèåíòîâ, èõ ïîòðåáíîñòÿõ è ïðåäëîæå-
íèÿõ. Ïðè èñïîëüçîâàíèè íåçàâèñèìîãî ñáûòîâèêà ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ òåñíàÿ êîîðäèíàöèÿ ïðè
ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ è ôîðìèðîâàíèè ïðîöåäóðû ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè îò êëèåíòîâ ñî-
òðóäíèêàìè ñáûòîâèêà ñâîåé ôèðìå, à îò íåå, â ñâîþ î÷åðåäü, ôèðìå - ïðîèçâîäèòåëþ. Îáó÷åíèå ñàìî
ïî ñåáå ìîæåò ÿâèòüñÿ ñïåöèôè÷åñêèì âëîæåíèåì è ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ ïðèíÿòèå îïðåäåëåííûõ ìåð
äëÿ çàùèòû ýòîãî êàïèòàëîâëîæåíèÿ.

-   Öåëåâûå àêòèâû: èíâåñòèöèè îáùåãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ïîñòàâùèê îñóùåñòâëÿåò òîëüêî òîãäà,
êîãäà åñòü ïåðñïåêòèâà ïðîäàòü çíà÷èòåëüíûé îáúåì ïðîäóêöèè êîíêðåòíîìó êëèåíòó. Â ñëó÷àå ïðåæ-
äåâðåìåííîãî ïðåêðàùåíèÿ äåéñòâèÿ êîíòðàêòà ó ïîñòàâùèêà îñòàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå íåèñïîëüçîâàí-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ôèðìà âîçíèêàåò â òîì ñëó÷àå, êîãäà èçäåðæêè îáìåíà âíóòðè ýòîé îðãàíèçàöè-
îííîé åäèíèöû ìåíüøå, ÷åì íà îòêðûòîì ðûíêå. È óêðóïíåíèå ôèðìû öåëåñîîáðàçíî äî òîé "ïðå-
äåëüíîé" òðàíñàêöèè, ñòîèìîñòü êîòîðîé íà ðûíêå è âíóòðè ôèðìû áóäåò îäèíàêîâîé. Ðàçâèòèå ôèð-
ìû çàêëþ÷àåòñÿ â óêðóïíåíèè, óñëîæíåíèè è ðàñøèðåíèè ñèñòåìû, ïðè êîòîðîì èñõîäíàÿ èëè íà÷àëü-
íàÿ êîìïàíèÿ ñàìà ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ, ïîäñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ (îáúåäèíåíèÿ) áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ.
×åì âûøå ïðåäåëüíûå èçäåðæêè èñïîëüçîâàíèÿ öåíîâîãî ìåõàíèçìà ïî ñðàâíåíèþ ñ èçäåðæêàìè
êîîðäèíàöèè âíóòðè ôèðìû, òåì àêòèâíåå ïðîèñõîäèò çàìåùåíèå ðûíêà ôèðìàìè. Ýòîò îáùèé ïîä-
õîä ïðèìåíèì êàê ê âåðòèêàëüíûì, òàê è ê ãîðèçîíòàëüíûì îáúåäèíåíèÿì ôèðì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ÷åì âûøå â ëîêàëüíîé ýêîíîìèêå òðàíñàêöèîííûå èçäåð-
æêè è ÷åì áîëåå çàêðûòîé îíà ÿâëÿåòñÿ îò èíîñòðàííûõ êîíòðàãåíòîâ, òåì áîëüøå ñòèìóëîâ ó îòäåëü-
íûõ áèçíåñ-åäèíèö ê ôîðìèðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ óñòîé÷èâûé èåðàðõè÷åñêèõ (îñíîâàííûõ íà æåñòêîì
êîíòðîëå è ïîä÷èíåíèè) è ãåòåðàðõè÷åñêèõ (îñíîâàííûõ íà äîëãîñðî÷íîì ïàðòíåðñòâå è êîíòðàêò-
íûõ îòíîøåíèÿõ) âçàèìîñâÿçåé è ñåòåé.

Òðàäèöèîííî âûñîêèé óðîâåíü òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå îáóñëîâèë
âîçíèêíîâåíèå ðàçëè÷íûõ ïî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå îáúåäèíåíèé, êàê â ðåàëüíîì ñåêòîðå, òàê
è â òîðãîâëå. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñôîðìèðîâàëîñü íåñêîëüêî ñïåöèôè÷åñêè-
îòðàñëåâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, êîòîðûå äîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â óñëîâèÿõ âûñîêèõ èçäåðæåê
èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà. Ñðåäè ýòèõ ìîäåëåé è âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ (â òàêèõ òåõ-
íîëîãè÷åñêè àäàïòèðîâàííûõ ê ýòîìó ïðîöåññó îòðàñëÿõ êàê íåôòåãàçîâàÿ è àëþìèíèåâàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü), è âåðòèêàëüíûé êîíòðîëü è îãðàíè÷åíèÿ ïîâåäåíèÿ (â òåêñòèëüíîé îòðàñëè), è, áåçóñëîâ-
íî, ðàçëè÷íûå ïðèìåðû ïîñòðîåíèÿ êîìïàíèé íà îñíîâå äèâåðñèôèêàöèè è îáúåäèíåíèÿ â ðàìêàõ
îäíîé êîìïàíèè òåõíîëîãè÷åñêè íåñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ.  Â ñôåðå òîðãîâëè è äèñòðèáóöèè â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå ñåòåâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñî÷åòàþò â ñåáå ïðè-
çíàêè è èíòåãðàòèâíûõ ñòðóêòóð è, â  òî æå âðåìÿ, íåçàâèñèìîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ
õîçÿéñòâóþùèõ åäèíèö, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ìîáèëüíîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è ñòðàòåãè÷åñ-
êóþ ãèáêîñòü êîìïàíèé, ðàáîòà êîòîðûõ îñíîâàíà íà äàííîì ïðèíöèïå.

Â öåëîì ðàçëè÷íûå ìîòèâû èíòåãðàòèâíûõ ðåøåíèé ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåé òàáëèöå,
ãäå ïðèâåäåíû ÷åòûðå ñòðàòåãèè â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ïðåäïîëàãàåìîé ñóáîðäèíàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé è ñòðàòåãè÷åñêîé êîîïåðàöèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî âûáîð êîíêðåòíîé ñòðàòåãèè áóäåò ïðîèñõîäèòü â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî
íåîáõîäèìî ïîëíîå ñîâìåùåíèå âñåõ àêòèâîâ èíòåãðèðóþùèõñÿ êîìïàíèé è ñòåïåíü ñâîáîäû, êîòî-
ðóþ îíè ïðåäïîëàãàþò èìåòü â ðàìêàõ âíîâü ñîçäàííîãî îáúåäèíåíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ "Ñîõðàíåíèå" ïîäðàçóìåâàåò íåïîëíóþ èíòåãðàöèþ, ò.å. òîò âèä ïàðòíåðñòâà, êîòîðûé
õàðàêòåðåí â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ òåêñòèëüíîé îòðàñëè è íå ïðåäïîëàãàåò êîíòðîëÿ íàä
ñîáñòâåííîñòüþ êîíòðàãåíòà - òîëüêî íàä åãî ïîâåäåíèåì. Òàêàÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ íå ìîæåò áûòü
â ïîëíîì ñìûñëå íàçâàíà èíòåãðàöèåé, ñêîðåå ýòî êîîðäèíàöèÿ è íàëàæåííîå âçàèìîäåéñòâèå ðàâíî-
ïðàâíûõ ïàðòíåðîâ â óñëîâèÿõ, êîãäà òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè îòðàñëè è íåäîñòàòî÷íîñòü ðå-
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ñóðñîâ íå ïîçâîëÿþò îñóùåñòâèòü ïîëíîå ïîãëîùåíèå, ëèáî ýòî ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíî èç-çà
ðåçêîãî âîçðàñòàíèÿ âíóòðåííèõ îðãàíèçàöèîííûõ èçäåðæåê. Ïîäîáíûå ôîðìû èíòåãðàöèè ïîëó÷è-
ëè íàçûâàíèå "ãèáðèäíûå ñîãëàøåíèÿ" - ñïåöèàëèçèðîâàííûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ñäåëêàìè, ïðåä-
ïîëàãàþùèé ñóùåñòâîâàíèå äâóñòîðîííåé çàâèñèìîñòè áåç ïîëíîé èíòåãðàöèè [5]. Èíòåãðàöèÿ ïî
òèïàì "Ñèìáèîç", "Âëàäåíèå" è "Âïèòûâàíèå" õîòü è ïîäðàçóìåâàåò ðàçëè÷íûå ñòåïåíè îðãàíèçàöè-
îííîé ñâîáîäû, íî ìîãóò áûòü îáëåäåíåíû îáùèì òåðìèíîì "æåñòêàÿ" èíòåãðàöèÿ, êîòîðàÿ ïîäðàçó-
ìåâàåò ïîëíûé êîíòðîëü íàä ïîâåäåíèåì, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñî÷åòàþùèéñÿ ñ êîíòðîëåì íàä ñîá-
ñòâåííîñòüþ ôèðìû-ïàðòíåðà.

Ðèñóíîê 1. Ñòðàòåãèè èíòåãðèðîâàíèÿ [1]
Èòàê, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè êàê

ïîëíîöåííîé ðûíî÷íîé ñèñòåìû èçäåðæêè èñïîëüçîâàíèé öåíîâîãî ìåõàíèçìà áûëè ñòîëü âûñîêè, ÷òî
ïîäòàëêèâàëè îòäåëüíûå áèçíåñ-åäèíèöû ê ïîèñêó áîëåå ðàöèîíàëüíîãî âûõîäà èç ñèòóàöèè èíñòè-
òóöèîíàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè è çàïðåäåëüíî âûñîêèõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Êàê ïðàâèëî,
âûõîäîì ÿâëÿëîñü ñîçäàíèå íåêîé ñòðóêòóðû, â ðàìêàõ êîòîðîé êàæäûé êîíòðàãåíò ìîã áûòü óâåðåí
â äåéñòâèÿõ ñâîèõ ïàðòíåðîâ. Ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè îïðåäåëÿëñÿ òèï òàêîãî ïàðòíåðñòâà: â îòðàñ-
ëÿõ ñ äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì êàïèòàëà è îëèãîïîëèñòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé îòðàñëè ðàçâèòèå ïîëó-
÷èëè âåðòèêàëüíûå ôîðìû èíòåãðàöèè è ìîíîïîëèçàöèÿ.  Â îòðàñëÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ êîíêóðåí-
òíîé ñðåäîé è íåâîçìîæíîñòüþ ïîãëîòèòü âñå ôèðìû ñ ïðåäûäóùåãî èëè ïîñëåäóþùåãî ýòàïà òåõíî-
ëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ðàçâèâàëèñü âåðòèêàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòíûõ
îòíîøåíèé. Â îòðàñëÿõ, ãäå êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ ìîáèëüíîñòü ôèðìû è ñêîðîñòü
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èëè ðàçâèòèÿ ãåòåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû, îñíîâàííûå
íà ïðèíöèïå âçàèìîçàâèñèìîñòè åäèíèö ñåòè. Òàêèì îáðàçîì, ãåíåçèñ çàìêíóòûõ ñèñòåì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ áûë îáóñëîâëåí íåâîçìîæíîñòüþ ëåãàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è èíâåñòèðîâàíèÿ íà îòêðûòîì ðûí-
êå.

Îäíàêî òåìïû ñîâðåìåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ïåðåñìîòðà íå
òîëüêî òàêòèêè, íî è îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Îòâå÷àþò ëè èíòåãðàöèîííûå ìîòèâû ðåàëèÿì ñåãîä-
íÿøíåé ýêîíîìèêè? Ïîìèìî ïðåèìóùåñòâ èíòåãðàöèè íåîáõîäèìî ïðèçíàòü è íàëè÷èå íåäîñòàòêîâ
ïîäîáíîé ñòðàòåãèè. Ïðåæäå âñåãî, ýòî âîçðàñòàíèå îðãàíèçàöèîííûõ èçäåðæåê è ðàñïûëåíèå âñåõ
âèäîâ ðåñóðñîâ ñðåäè ìíîãèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñîñòàâëÿþùèõ êîìïàíèþ. Â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íî-
ñòè êàïèòàëüíûõ ðåñóðñîâ è îòñóòñòâèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïîïûòêà
ðàñïðåäåëèòü èõ ìåæäó ìíîãèìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðÿì äëÿ âñåé
êîìïàíèè.

Óêàçàííûå íåäîñòàòêè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû íà ðîññèéñêîì ðûíêå âîçíèêëà
ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ òåíäåíöèÿ, òåíäåíöèÿ äåçèíòåãðàöèè, êîãäà êîìïàíèè èçáàâëÿþòñÿ îò íåïðî-
ôèëüíûõ àêòèâîâ ïóòåì âûäåëåíèÿ èõ â ñàìîñòîÿòåëüíûå þðèäè÷åñêèå ëèöà, îñòàâëÿÿ çà ñîáîé òîëü-
êî êëþ÷åâóþ êîìïåòåíöèþ. Âîçíèêíîâåíèå äàííîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ íå îçíà÷àåò îòêàç îò èíòåãðè-
ðîâàííîé áèçíåñ-ìîäåëè, îí ëèøü ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ êðóïíûõ øèðîêî-äèâåðñèôèöèðîâàííûõ åäèíèö.

Íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèé ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ
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ñïåöèàëèçàöèè íà êëþ÷åâîé êîìïåòåíöèè.

Ðèñóíîê 2. Ðàçëè÷íûå ëîãèêè ïîñòðîåíèÿ êîìïàíèé.
Äëÿ âñåõ ýòèõ ëîãèê ðàçâèòèÿ ìîæíî íàéòè åäèíóþ îñü. Íà÷èíàåòñÿ îíà îò êîìïàíèé òèïà "ïî-

æàð" è "êîíãëîìåðàò" - âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ áèçíåñû, ñîáðàííûå áåçî âñÿêîé ëîãèêè, çàòåì èäåò "êíÿ-
æåñòâî" òîæå øèðîêî äèâåðñèôèöèðîâàííîå, íî áèçíåñû â åãî ñòðóêòóðå îáúåäèíåíû â ðàìêàõ îá-
ùåé ëîãèêè. Äàëüøå ìîæíî ïîñòàâèòü ñèíåðãåòè÷åñêóþ è âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííóþ êîìïàíèè,
îáúåäèíÿþùåé ëîãèêîé êîòîðûõ ñòàëà ëîãèêà áèçíåñà. Îíè åùå íå ÿâëÿþòñÿ êîíöåíòðèðîâàííûìè,
íî è øèðîêî äèâåðñèôèöèðîâàííûìè ñ÷èòàòü èõ áûëî áû òîæå íåïðàâèëüíî. È, íàêîíåö - êîíöåíòðè-
ðîâàííàÿ êîìïàíèÿ, îäèíî÷íûé áèçíåñ âìåñòî ãðóïïû. Òàê ìû ïîëó÷àåì îñü äèâåðñèôèêàöèÿ - êîí-
öåíòðàöèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîìèìî ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïàíèè ïðè-
ñóòñòâóåò è ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò: ðóêîâîäñòâóÿñü ïñèõîëîãèåé ñîáñòâåííèêà ÷ðåçâû÷àéíî òÿæå-
ëî èçáàâèòüñÿ îò áèçíåñà, åñëè îí âñå åùå ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëüíûì, õîòÿ è íå îòíîñèòñÿ ê êëþ÷åâîé
êîìïåòåíöèè êîìïàíèè, ÷òî ïðèâîäèò â ôîðìèðîâàíèþ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ñòðóêòóð. Åñëè æå
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïñèõîëîãèåé "ïîðòôåëüíîãî èíâåñòîðà", òî áèçíåñ ñòîèò ïðèîáðåòàòü, òîëüêî åñëè
îí âïèñûâàåòñÿ â çàðàíåå ïðîäóìàííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïîðòôåëÿ àêòèâîâ, è èçáàâëÿòüñÿ îò íåãî,
êàê òîëüêî îí íà÷èíàåò îòâëåêàòü ðåñóðñû îò áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé. Òàê êàê ðîññèéñêèå
êîìïàíèè â îñíîâíîì ñîçäàâàëèñü ñ "íóëÿ", òî ïðåîáëàäàþùåé â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ "ïñèõîëîãèÿ
ñîáñòâåííèêà", ÷òî çà÷àñòóþ ïðåïÿòñòâóåò ðàöèîíàëüíîé îöåíêå ñèòóàöèè è òðåçâîìó ñòðàòåãè÷åñêî-
ìó ïîâåäåíèþ àãåíòîâ.

Èòàê, êàæäóþ êîìïàíèþ ìîæíî îòíåñòè ê îäíîìó èç òðåõ îñíîâíûõ òèïîâ, ïîýòîìó ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü èõ ìåæäó ñîáîé è íàéòè íåêèå îáùèå çàêîíîìåðíîñòè. Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè êîìïàíèé èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè [2]: 1) ñîîòíîøåíèå EBITDA/total assets -
ïîêàçûâàåò ïðèáûëüíîñòü àêòèâîâ êîìïàíèè, êàêóþ ïðèáûëü óäàåòñÿ èçâëåêàòü íà åäèíèöó ñòîèìîñ-
òè àêòèâîâ. Ýòîò ïîêàçàòåëü èçìåðÿåòñÿ â ïðîöåíòàõ; 2) Ñîîòíîøåíèå EBITDA/employees - ïîêàçûâà-
åò, êàêóþ ïðèáûëü êîìïàíèè ïðèíîñèò 1 åå ðàáîòíèê. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè äàííûõ ýòîò
ïîêàçàòåëü èçìåðÿåòñÿ â äîëëàðàõ ÑØÀ íà 1 ðàáîòíèêà. Êàê ïðàâèëî, êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå êîð-
ïîðàöèè èìåþò ïîìèìî îò÷åòíîñòè â íàöèîíàëüíîé âàëþòå âåäóò è âòîðóþ - â äîëëàðîâîì ýêâèâà-
ëåíòå, ÷òî äåëàåò óäîáíûì äëÿ ñðàâíåíèÿ èìåííî äîëëàð ÑØÀ; 3) óíèâåðñàëüíûé ïîêàçàòåëü - ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîäàæ - ñîîòíîøåíèå EBITDA/Net sales, îí ïîçâîëÿåò îöåíèòü, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíû
ïðîäàæè êîìïàíèè. Ýòîò ïîêàçàòåëü èçìåðÿåòñÿ â ïðîöåíòàõ è ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óíèâåðñàëüíûì ñðåäè
ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü êîìïàíèè ÷åðåç åå ïðèáûëü.

Ïåðâàÿ ãðóïïà êðèòåðèåâ - ïðèáûëüíîñòü êîìïàíèé. Âíóòðè ýòîé ãðóïïû ìîæíî óâèäåòü äîñòà-
òî÷íî èíòåðåñíûå òåíäåíöèè. Ìàêñèìàëüíûé îòðûâ íàáëþäàåòñÿ äëÿ ïîêàçàòåëÿ ïðèáûëè íà 1 ñîòðóä-
íèêà.

Ðèñóíîê 3. Ïðèáûëüíîñòü íà îäíîãî ðàáîòíèêà
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Çäåñü êîíöåíòðèðîâàííûå êîìïàíèè ïðåâîñõîäÿò ñâîèõ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ êîëëåã ïî÷òè íà
200% - â ñðåäíåì 86 òûñ. äîëëàðîâ ïðèáûëè íà ÷åëîâåêà â êîíöåíòðèðîâàííîé êîìïàíèè, ïðîòèâ 29
äëÿ øèðîêîäèâåðñèôèöèðîâàííûõ. Êîìïàíèè ñî ñðåäíèì óðîâíåì äèâåðñèôèêàöèè çàíèìàþò ïðîìå-
æóòî÷íîå ïîëîæåíèå, îáåñïå÷èâàÿ ïðèáûëü 49 òûñ. äîëëàðîâ ÑØÀ íà 1 ðàáîòíèêà.

Ïî ïîêàçàòåëþ ïðèáûëüíîñòè àêòèâîâ êàðòèíà ïîëó÷àåòñÿ áîëåå ñãëàæåííîé. Ðàçíèöà â ïîëüçó
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé ñîñòàâëÿåò îêîëî 130%, èëè, â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ, ñîîòâåòñòâåí-
íî, 22% ïðîòèâ 9% ó øèðîêîäèâåðñèôèöèðîâàííûõ.

Ðèñóíîê 4. Ïðèáûëüíîñòü àêòèâîâ
Èíòåðåñíî, ÷òî ïî ïîêàçàòåëþ èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ êîìïàíèè ñî ñðåäíèì óðîâíåì äèâåðñè-

ôèêàöèè îêàçûâàþòñÿ çíà÷èòåëüíî áëèæå ê ôèðìàì, èñïîëüçóþùèì êîíöåíòðèðîâàííûå ìîäåëè áèç-
íåñà. Èõ ïîêàçàòåëü EBITDA/total assets ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 17%. Áîëåå òîãî, ïî äàííûì çà 2002 ãîä
êîìïàíèè ñî ñðåäíèì óðîâíåì äèâåðñèôèêàöèè ïîêàçàëè ëó÷øèå ðåçóëüòàòû, ÷åì êîíöåíòðèðîâàí-
íûå êîìïàíèè.

Ïîñëåäíèé êîýôôèöèåíò - ýôôåêòèâíîñòü ïðîäàæ. Â ïðèíöèïå, îí ÿâëÿåòñÿ îáîáùàþùèì äëÿ ýòîé
ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòü èçâëåêàòü ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü íà åäèíèöó îáúåìà
ïðîäàæ - îñíîâíîå óñëîâèå ðûíî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïàíèè. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïåðñî-
íàëà è àêòèâîâ - ïðîñòî ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîäàæ. Àíàëèç ðåí-
òàáåëüíîñòè ïðîäàæ ïîêàçûâàåò, ÷òî è çäåñü êîíöåíòðèðîâàííûå êîìïàíèè îêàçûâàþòñÿ ëó÷øå âñåõ,
íî èõ îòðûâ îò àóòñàéäåðà ñîñòàâëÿåò "âñåãî ëèøü" 86%. Â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ çíà÷åíèå ïîêàçà-
òåëÿ EBITDA/Net sales ñîñòàâëÿåò: 19% äëÿ êîíöåíòðèðîâàííûõ êîìïàíèé, 16% äëÿ ñðåäíåäèâåðñèôè-
öèðîâàííûõ è òîëüêî 10% äëÿ êîíöåíòðèðîâàííûõ. Êàê âèäíî, êîìïàíèè ñî ñðåäíèì óðîâíåì äèâåð-
ñèôèêàöèè è çäåñü íàõîäÿòñÿ áëèæå ê êîíöåíòðèðîâàííûì êîìïàíèÿì.

 

Ðèñóíîê 5. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîäàæ
Îñíîâíîé âûâîä äîâîëüíî î÷åâèäåí: êîíöåíòðèðîâàííûå êîìïàíèè íàèáîëåå ýôôåêòèâíû. Êàê

âèäíî, êîíöåíòðàöèÿ íà îñíîâíîì âèäå äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì îáðàçîì èñ-
ïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ïåðñîíàëà êîìïàíèè è êàïèòàëüíûå ðåñóðñû.

Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó èññëåäîâàíèþ ïîòåíöèàë ýôôåêòèâíîñòè âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îäèíàêîâî âûñîê, ÷òî ñòàâèò ïåðåä ðîññèéñêèìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè íîâóþ çàäà÷ó - èçáàâèòüñÿ îò íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ è êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà
îñíîâíîé êîìïåòåíöèè, òî åñòü íà ïðîèçâîäñòâå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Çàïàä-
íûé îïûò ðàçâèòèÿ êîíãëîìåðàòîâ è ïðîâåäåííîå ñðàâíèòåëüíîå èññëåäîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè êîì-
ïàíèé ðàçíîãî óðîâíÿ äèâåðñèôèöèðîâàííîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î áîëüøåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé, à äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ìàëåíüêèõ è íåýôôåêòèâíûõ ïî
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ìèðîâûì ìåðêàì, êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ è ñïåöèàëèçàöèÿ íà îñíîâíîì áèçíåñå ÿâëÿþòñÿ äàæå áîëåå
àêòóàëüíûìè, ÷åì äëÿ èõ çàðóáåæíûõ êîíêóðåíòîâ.

Îäíàêî òàêàÿ îöåíêà (â îñíîâíîì ïðîâåäåííàÿ ïî äàíû èíîñòðàííûõ êîìïàíèé èç-çà îòñóòñòâèÿ
îòêðûòîé èíôîðìàöèè îá îòå÷åñòâåííûõ ôèðìàõ) íå ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñîñòàâëÿþùåé ïîñòêðèçèñíîé ýêîíîìèêè. Åñòåñòâåííî, ÷òî â óñëîâèÿõ íèçêèõ òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ôèðìà áóäåò îáëàäàòü áîëüøèìè ïðåèìóùåñòâàìè - ÷åòêîé ïðî-
äóìàííîé ëîãèêîé äåéñòâèé, ñîñðåäîòî÷åííîñòüþ ðóêîâîäñòâà è ïåðñîíàëà êîìïàíèè íà êëþ÷åâîé
êîìïåòåíöèè, íåçàâèñèìîñòüþ â âûáîðå ïîñòàâùèêîâ è âîçìîæíîñòüþ ïðîäàâàòü êîíå÷íûé ïðîäóêò
êàê îòå÷åñòâåííûì, òàê è çàðóáåæíûì ïîòðåáèòåëÿì.  Îäíàêî ðîññèéñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü äèêòóåò
èíûå ïðèîðèòåòû - õîòÿ çà èñòåêøåå äåñÿòèëåòèå ïîòðåáíîñòü êîìïàíèé â èíòåãðàöèè êàê åäèíñòâåííî
âîçìîæíîì ñïîñîáå ëåãàëüíîãî âåäåíèÿ äåë è èíâåñòèðîâàíèÿ áåç çàïðåäåëüíî âûñîêèõ ðèñêîâ çíà-
÷èòåëüíî ñíèçèëàñü, îáùèé óðîâåíü èçäåðæåê èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà åùå âûñîê. Ñëå-
äîâàòåëüíî, äâèæåíèå îò øèðîêî äèâåðñèôèöèðîâàííûõ êîíãëîìåðàòîâ è âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-
íûõ êîìïàíèé ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì, ñîñðåäîòî÷åííûì òîëüêî íà êëþ÷åâîé êîìïåòåíöèè ôèðìàì
ÿâëÿåòñÿ ëèøü âåêòîðîì ðàçâèòèÿ, à íå õàðàêòåðèñòèêîé ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Ðîññèéñêèå êîìïà-
íèè ïîñòåïåííî íà÷èíàþò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà îñíîâíîì áèçíåñå, íî ïîêà ÷òî íå òîðîïÿòñÿ îòêà-
çûâàòüñÿ îò îñòàëüíûõ áèçíåñîâ. Äëÿ áîëåå ðåøèòåëüíîãî è ïîñëåäîâàòåëüíîãî äâèæåíèÿ ïî ïóòè
ñïåöèàëèçàöèè ó ïåðâûõ ëèö êîìïàíèé îáû÷íî íå õâàòàåò âíóòðåííåé óâåðåííîñòè â ïåðñïåêòèâíî-
ñòè îñíîâíîãî áèçíåñà. Âîò îñíîâíûå ïðè÷èíû, êîòîðûå íàçûâàþò ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé, âñå åùå
íå ãîòîâûõ ïåðåéòè ê ñïåöèàëèçàöèè:

" Ðèñê íåçàâèñèìîñòè. Ñåãîäíÿ ïîñòàâùèê ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé êîìïàíèè, à ñëåäîâà-
òåëüíî âíóòðèôèðìåííûå çàêàçû ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè. Åñëè ïîñòàâùèê ñòàíîâèòüñÿ íåçàâèñèìûì,
òî îí ïî çàêîíàì îòêðûòîãî ðûíêà âûáåðåò íàèáîëåå âûãîäíîå ïðåäëîæåíèå, à çàêàç áûâøåãî ïàðò-
íåðà ìîæåò îêàçàòüñÿ íà ïîñëåäíåì ìåñòå;

" Ðèñê íåîïðåäåëåííîñòè. Èìåÿ â ñîñòàâå êîìïàíèè íåñêîëüêî âèäîâ áèçíåñà, ðóêîâîäèòåëü ìî-
æåò íå çàäóìûâàòüñÿ, êàêîé èç íèõ "âûñòðåëèò". Ïðèíèìàÿ òðóäíîå ðåøåíèå îòêàçà îò íåîñíîâíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íóæíî ðåøèòü, êàêîé æå ïðèíåñåò íàèáîëüøóþ ïðèáûëü, à áåç ñëîæíûõ ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñäåëàòü ýòî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî;

" Ðèñê îïïîðòóíèçìà. Ëþáîé ïîñòàâùèê, îêàçàâøèéñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé õîçÿéñòâóþùåé åäèíèöåé
ìîæåò ïîâåñòè ñåáÿ íåäîáðîñîâåñòíûì îáðàçîì, è ðû÷àãîâ âíóòðèôèðìåííîãî äàâëåíèÿ íà íåãî óæå
íå áóäåò.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ðèñêè îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþò, íî è ïðåèìóùåñòâà ñïåöèàëèçàöèè î÷åâèä-
íû. Êðîìå òîãî, ðèñêè ïîñòåïåííî ñíèæàþòñÿ, à â óñëîâèÿõ øèðîêî ðàçâèòîé êîíêóðåíöèè, êàê ïîêà-
çàëî èññëåäîâàíèå, ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïàíèè èìåþò çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà. Õîðîøèå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ñâÿçàíû ñ
ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñåãìåíòîâ âíóòðåííåãî ðûíêà, àêòèâíî ðàñòóùèõ â ïðîöåññå ñòðóêòóðíûõ èçìåíå-
íèé â ïðîìûøëåííîñòè. Îäíàêî êîìïàíèè òðóäíî ñòàòü äåéñòâèòåëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, íå âñòó-
ïàÿ â àëüÿíñû ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè è íå çàâîåâàâ óñòîé÷èâîé ïîçèöèè íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.

Èòàê, ïðîöåññ ñïåöèàëèçàöèè êîìïàíèé áóäåò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ â áëèæàéøèå ãîäû. Ìîæíî
ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïîâûñèòñÿ ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íåýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé áóäåò âûòåñíåíà ñ ðûíêà. Â
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè êðèòè÷åñêè âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ êîìïàíèé ïðèîáðåòàåò îöåíêà âðåìåíè,
èìåþùåãîñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè, äëÿ ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè.
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ÊÐÀÊÎÂÑÊÈÉ À.Ê.

ÏÐÅÄÅËÛ ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈß ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÈÕ ÏÐÀÂ, ÏÐÈÌÅÍÈÒÅËÜÍÎ Ê ÏÐÎÁËÅÌÅ ÇÀÏÐÅÒÀ
ÇËÎÓÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß ÏÐÀÂÎÌ

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè, îñóùåñòâëåíèÿ è ïðåäåëîâ îñóùåñòâëåíèÿ ãðàæäàíñ-
êèõ ïðàâ øèðîêî èññëåäîâàëàñü â ðàáîòàõ âèäíåéøèõ ïðàâîâåäîâ: Àãàðêîâà Ì. Ì., Àëåêñååâà Ñ. Ñ., Áàðó
Ì. È., Áðàòóñÿ Ñ. Í., Âåíåäèêòîâà À. Â., Ãåíêèíà Ä. Ì.,  Ãðèáàíîâà Â. Ï., Èîôôå Î. Ñ., Êå÷åêüÿíà Ñ. Ô.,
Ìèöêåâè÷à À. Â., Ïåâçíåðà À. Ã., Ðÿñåíöåâà Â. À., Òàðõîâà Â. À., Òîëñòîãî Þ. Ê.,  Ôëåéøèö Å. À.,  ßâè÷à
Ë. Ñ, è ìíîãèõ-ìíîãèõ äðóãèõ. Ê ñîæàëåíèþ, õîòÿ ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ýòà ïðîáëåìà ïðèîáðåëà åùå
áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé òåìå, îñîáåííî íà ìîíîãðàôè÷åñêîì óðîâ-
íå, ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëèñü. Îäíêàêî â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò äàííîé ïðîáëåìîé ñòîëî èíòåðåñîâûâàòüñÿ
âñå áîëüøå òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ. Ñóäû â ñâîèõ ðåøåíèÿõ âñå ÷àùå ññûëàþòñÿ íà ñò. 10 ÃÊ ÐÔ.

Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîâîçãëàøàåò âûñøåé öåííîñòüþ ãîñóäàðñòâà îáåñïå÷åíèå
ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí. Çàêðåïëÿÿ ìíîãî÷èñëåííûå è ðàçíîîáðàçíûå ïðàâà çà ôèçè÷åñêèìè è þðèäè-
÷åñêèìè ëèöàìè, ãîñóäàðñòâî îäíîâðåìåííî ãàðàíòèðóåò è èõ ðåàëüíîå îñóùåñòâëåíèå, íåçàâèñèìî
îò ïîëà, ðàñû, íàöèîíàëüíîñòè, ÿçûêà, ïðîèñõîæäåíèÿ, èìóùåñòâåííîãî è äîëæíîñòíîãî ïîëîæåíèÿ,
ìåñòà æèòåëüñòâà, îòíîøåíèÿ ê ðåëèãèè, óáåæäåíèé, ïðèíàäëåæíîñòè ê îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíè-
ÿì, à òàêæå äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Çàïðåùàþòñÿ ëþáûå ôîðìû îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ ãðàæäàí ïî ïðèçíà-
êàì ñîöèàëüíîé, ðàñîâîé, íàöèîíàëüíîé, ÿçûêîâîé èëè ðåëèãèîçíîé ïðèíàäëåæíîñòè (ñò. 19 Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ). Ãðàæäàíñêèé Êîäåêñ ÐÔ òàêæå çàêðåïëÿåò îáùåå ïðàâèëî î òîì, ÷òî "âðåä, ïðè÷èíåííûé
ëè÷íîñòè èëè èìóùåñòâó þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïîäëåæèò âîçìåùåíèþ â ïîëíîì îáúåìå ëèöîì, ïðè÷è-
íèâøèì âðåä".

Ïðåäñòàâëÿÿ ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì îïðåäåëåííûå ñóáúåêòèâíûå ïðàâà, ãðàæäàíñ-
êîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿåò óïðàâîìî÷åííîìó ñóáúåêòó òàêæå è íåîáõîäèìóþ ñâîáîäó ïîâå-
äåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùóþ ïðåâðàùåíèå ýòèõ âîçìîæíîñòåé â äåéñòâèòåëüíîñòü, óñòàíàâëèâàåò ïðàâî-
âûå ãàðàíòèè îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ ïðàâ.

Îäíàêî, êàê ñàìî ñóáúåêòèâíîå ïðàâî ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ, òàê è òà ñâîáîäà, êîòîðàÿ ãàðàíòè-
ðóåòñÿ çàêîíîì â öåëÿõ ðåàëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâà óïðàâîìî÷åííûì ëèöîì, íå ìîãóò áûòü áåç-
ãðàíè÷íûìè. Âñÿêîå ñóáúåêòèâíîå ïðàâî, áóäó÷è ìåðîé âîçìîæíîãî ïîâåäåíèÿ óïðàâîìî÷åííîãî ëèöà,
èìååò îïðåäåëåííûå ãðàíèöû îñóùåñòâëåíèÿ. Ãðàíèöû ýòè ìîãóò áûòü áîëüøèìè èëè ìåíüøèìè, íî
îíè ñóùåñòâóþò âñåãäà. Ýòî åñòü íåîòúåìëåìîå ñâîéñòâî âñÿêîãî ñóáúåêòèâíîãî ïðàâà, èáî áåç ãðà-
íèö ïðàâî ïðåâðàùàåòñÿ â ñâîþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü-ïðîèçâîë, è òåì ñàìûì âîîáùå ïåðåñòàåò áûòü
ïðàâîì [1].

Åñëè îñóùåñòâëåíèå ïðàâà ìîæåò è äîëæíî ïðîèñõîäèòü â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâîâûìè
ïðåäïèñàíèÿìè, òî è ãðàíèöû-ïðåäåëû îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâà ñîäåðæàòñÿ èìåííî â êîíêðåòíûõ ïðà-
âîâûõ íîðìàõ, îïðåäåëÿþùèõ ïðàâà è îáÿçàííîñòè [2].

Âñÿêîå ñóáúåêòèâíîå ïðàâî, â òîì ÷èñëå è ñóáúåêòèâíîå ãðàæäàíñêîå ïðàâî, èìååò ñîöèàëüíóþ
öåííîñòü ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó åãî ìîæíî îñóùåñòâèòü, ò.å. âîñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè,
êîòîðûå ýòî ïðàâî ïðåäîñòàâëÿåò åãî îáëàäàòåëþ.

Ñóáúåêòèâíîå  ïðàâî - ýòî íåêîå ïðàâî óïðàâîìî÷åííîãî ëèöà ñîâåðøàòü ïîëåçíûå, ñ åãî òî÷êè
çðåíèÿ, äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîåãî èíòåðåñà. Îñóùåñòâëåíèå òàêèõ äåéñòâèé
ïîä÷èíÿåòñÿ âíóòðåííåé âîëè ÷åëîâåêà, âîëè íà îáëàäàíèå êàêîé-ëèáî âåùüþ èëè ïðàâîì. Îäíàêî,
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ òàêèõ äåéñòâèé ñâÿçàíà ñ îáÿçàííîñòüþ óïðàâîìî÷åííîãî ëèöà ñîáëþ-
äàòü ïðåäåëû îñóùåñòâëåíèÿ òàêèõ ïðàâ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæåò ñëîæèòñÿ òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðî-
öåñ îñóùåñòâëåíèÿ  ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ ìîæåò áûòü îñíîâàí íà ïðàâå, à äîñòèãàåìûé èíòåðåñ íà çà-
êîíå, íî, òåì íå ìåíåå, ýòè äåéñòâèÿ áóäóò óùåìëÿòü ïðàâà, èíòåðåñû äðóãîãî ñóáúåêòà.

Âîèçáåæàíèå ýòîãî, Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ çàêðåïèë ñò. 10, êîòîðàÿ óêàçûâàåò íà îáùèå ïðåäå-
ëû îñóùåñòâëåíèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, îïðåäåëÿÿ ðàìêè äîëæíîãî ïîâåäåíèÿ óïðàâîìî÷åííîãî ñóáúåê-
òà. Ýòà ñòàòüÿ êîððåñïîíäèðóåò ïóíêòó 3 ñòàòüè 17 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ñîãëàñíî êîòîðîé îñóùåñòâëåíè
ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà íå äîëæíî íàðóøàòü ïðàâà è ñâîáîäû äðóãèõ ëèö. Ïðàâèëî,
çàêðåïëåííîå â ñò. 10 ÃÊ ÐÔ, ïðèìåíèìî êî âñåì âèäàì ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé, ò.ê. îíî çàê-
ðåïëåíî â Îáùåé ÷àñòè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ. Îíî ïðèìåíèìî êàê ê ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì
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ëèöàì, òàê è ê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åå ñóáúåêòàì, à òàêæå ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì. Äàííûé
âûâîä âûòåêàåò èç ï. 2 ñò. 124 ÃÊ ÐÔ, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî, ÷òî ê äàííûì ñóáúåêòàì ïðèìåíÿþòñÿ
íîðìû, îïðåäåëÿþùèå ó÷àñòèå þðèäè÷åñêèõ ëèö â îòíîøåíèÿõ, ðåãóëèðóåìûõ ãðàæäàíñêèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì, åñëè èíîå íå âûòåêàåò èç çàêîíà èëè îñîáåííîñòåé äàííûõ ñóáúåêòîâ.

Êðîìå òîãî, ñóáúåêòàìè â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîãóò áûòü èíîñòðàííûå ãðàæäàíå, à òàêæå ëèöà
áåç ãðàæäàíñòâà. Ýòî ïîëîæåíèå âûòåêàåò èç ÷. 3 ñò. 62 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ñîãëàñíî êîòîðîé èíîñòðàí-
íûå ãðàæäàíå è ëèöà áåç ãðàæäàíñòâà ïîëüçóþòñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðàâàìè è íåñóò îáÿçàí-
íîñòè íàðàâíå ñ ãðàæäàíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êðîìå ñëó÷àåâ, óñòàíîâëåííûõ ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì èëè ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðîì  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèè íå èìååò
ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ è ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ, êîòîðûå áû îãðàíè÷èâàëè  äåéñòâèå ñò. 10 ÃÊ ÐÔ
èëè ñóæàëè ñóáúåêòíûé ñîñòàâ îòâåòñòâåííûõ ëèö.

Ñóäåáíîé ïðàêòèêå èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà èñòöó - èíîñòðàííîìó þðèäè÷åñêîìó ëèöó - îòêàçû-
âàþò â óäîâëåòâîðåíèè åãî òðåáîâàíèé íà îñíîâàíèè ï. 2 ñò. 10 ÃÊ ÐÔ ïî ìîòèâàì ñîâåðøåíèÿ èì
øèêàíû [3].

Âòîðîå òàêîå îáùåå îãðàíè÷åíèå ñîäåðæèòñÿ âî âòîðîì ðàçäåëå Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà ÐÔ è
êàñàåòñÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. Ýòî ñò. 209 ÃÊ ÐÔ, ãäå ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî âõîäèò â êðóã ïîëíîìî÷èé
ñîáñòâåííèêà. Ñîáñòâåííèê ìîæåò äåëàòü ñî ñâîåé ñîáñòâåííîñòüþ âñå. Îí ìîæåò ñîâåðøàòü - ãëàñèò
çàêîí - "ëþáûå äåéñòâèÿ". Íî äàëüøå èäåò îãðàíè÷åíèå - "íå ïðîòèâîðå÷àùèå çàêîíó, èíûì ïðàâî-
âûì àêòàì è íå íàðóøàþùèå ïðàâà è îõðàíÿåìûå çàêîíîì èíòåðåñû äðóãèõ ëèö".

Ê ñîæàëåíèþ, Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ íå ñîäåðæèò ëåãàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ
ïðàâîì, óêàçûâàÿ ëèøü íà íåêîòîðûå ôîðìû çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì. Òåì íå ìåíåå, ëîãèêà çàêîíî-
äàòåëÿ ïîíÿòíà, ò.ê. èíñòèòóò çàïðåòà çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì îïåðèðóåò òàêèìè îáùèìè, íå þðèäè-
÷åñêèìè ïîíÿòèÿìè êàê "äîáðîñîâåñòíîñòü", "ðàçóìíîñòü" è ò.ä.

Àáçàö 1 ï. 1 ñò. 10 ÃÊ ÐÔ ïîñâåùåí çàïðåòó à) îñóùåñòâëÿòü ñâîè ïðàâà èñêëþ÷èòåëüíî ñ íàìå-
ðåíèåì ïðè÷èíèòü âðåä äðóãîìó ëèöó (òàê íàçûâàåìóþ â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå "øèêàíó"); á) à
òàêæå çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì â èíûõ ôîðìàõ (íåæåëè øèêàíà) (Ðàññìîòðåíèå âîïðîñà èñïîëüçîâà-
íèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ â öåëÿõ îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè, à òàêæå çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðóþùèì
ïîëîæåíèåì íà ðûíêå íå âõîäèò â êðóã âîïðîñîâ äàííîé ðàáîòû).

Åñëè òîëêîâàòü çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì â ôîðìå øèêàíû äîñëîâàíî, òî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî íàñòóïëåíèå âðåäà, ïî ñò. ñò. 15 èëè 1064 ÃÊ ÐÔ - íåîáÿçàòåëüíî. Çàêîí ãîâîðèò ëèøü î íà-
ìåðåíèè ïðè÷èíèòü âðåä, à íå îá óæå íàñòóïèâøåì âðåäå. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî îòâåòñòâåí-
íîñòü, êàê íåáëàãîïðèÿòíîå ïîñëåäñòâèå äëÿ ëèöà, îñóùåñòâëÿþùåãî òàêîå çëîóïîòðåáëåíèå, íå íà-
ñòóïàåò. Ëèöó òîëüêî ìîãóò îòêàçàòü â çàùèòå ïðèíàäëåæàùåãî åìó ïðàâà.  Òàêèì îáðàçîì, íîðìà î
øèêàíå èìååò ëèøü îõðàíèòåëüíûé õàðàêòåð îò äåéñòâèé óïðàâîìî÷åííîãî ëèöà.

Èñõîäÿ èç ñìûñëà ï.1 ñò.10 ÃÊ ÐÔ, ïîòåðïåâøåå ëèöî äîëæíî äîêàçûâàòü â ñóäå íàëè÷èå ïðÿìî-
ãî óìûñëà íà èñêëþ÷èòåëüíîå íàìåðåíèå ïðè÷èíèòü åìó âðåä.

Íà íàø âçãëÿä, ëèöî äîëæíî íå òîëüêî äîêàçûâàòü ïðÿìîé óìûñåë íà èñêëþ÷èòåëüíîå íàìåðå-
íèå ïðè÷èíèòü âðåä ñî ñòîðîíû ïîñÿãàþùåãî, íî òàêæå äîêàçûâàòü è ðåàëüíîñòü íàñòóïëåíèÿ íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ íåãî.

Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ñóäû ïîéäóò ïî ïóòè òîãî, ÷òî ïðè øèêàíå âðåä êàê ìîæåò íàñòóïèòü òàê è
íåò, òî íåîáõîäèìî âíåñòè èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ ëèáî ññûëàòüñÿ íå íà çëîóïîòðåáëåíèå â ôîðìå øèêà-
íû, à íà çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì â èíûõ ôîðìàõ.

Èñêëþ÷èòåëüíîå íàìåðåíèå ïðè÷èíèòü âðåä, ïî ï.1 ñò. 10 ÃÐ ÐÔ, íå äîëæíî âêëþ÷àòü â ñâîé êðóã
òå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ñîâåðøàþòñÿ íå òîëüêî ñ åäèíñòâåííîé öåëüþ ïðè÷èíèòü âðåä äðóãîìó ëèöó, íî
è ïîëó÷èòü êàêîå-òî áëàãî äëÿ ñåáÿ. Èíà÷å ïðîèñõîäèò ðàñøèðèòåëüíîå òîëêîâàíèå çàêîíà.

Îäíàêî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âîçìîæíû è òàêèå ñëó÷àè, êîãäà êàêîå-ëèáî ëèöî îñóùåñòâëÿ-
åò äåéñòâèÿ ñ åäèíñòâåííûì íàìåðåíèåì ïðè÷èíèòü âðåä äðóãîìó ëèöó, íî âðåä îáúåêòèâíî íå ïðè-
÷èíÿåòñÿ ïî íåçàâèñÿùèì îò íåãî îáñòîÿòåëüñòâàì. Ïðè÷åì, âðåä åùå íå íàñòóïèë, íî óãðîçà åãî íà-
ñòóïëåíèÿ óæå ñóùåñòâóåò, à î íàìåðåíèè ëèöà ïðè÷èíèòü âðåä äðóãîìó ìîæåò ñòàòü èçâåñòíî íå òîëüêî
åìó, íî è äðóãèì ëþäÿì. Ìîæíî ëè ãîâîðèòü, â ýòîì ñëó÷àå, ÷òî â äàííûõ äåéñòâèÿõ îòñóòñòâóåò øè-
êàíà èëè íåîáõîäèìî ââåñòè äîïîëíèòåëüíûé èíñòèòóò - ïîêóøåíèå â ôîðìå øèêàíû?

Â ëèòåðàòóðå âûñêàçûâàëèñü ìíåíèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó. Òàê, àâòîð ìîíîãðàôèè - ßöåíêî Ò.Ñ.  îò-
âå÷àåò íà ýòîò âîïðîñ îòðèöàòåëüíî: "Òàêèì îáðàçîì, âíåøíå è ïî ñóòè åãî äåéñòâèÿ âûñòóïàëè êàê
ðåàëèçàöèÿ ïðèíàäëåæàùåãî åìó ïðàâà. Âîïðîñ î ïðèâëå÷åíèè ê îòâåòñòâåííîñòè òàêîãî ëèöà, îñó-
ùåñòâëÿþùåãî ñâîå ïðàâî, ïðîñòî íå ìîæåò âîçíèêíóòü" [4]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîòåíöèàëüíûé
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ïîòåðïåâøèé óæå íà ýòîé ñòàäèè ìîæåò äîêàçûâàòü â ñóäå íàëè÷èå öåëè ïðè÷èíèòü åìó âðåä. Ýòî ëèöî
ìîæåò ïîäàòü èñêîâîå çàÿâëåíèå î çàïðåòå äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþùåé îïàñíîñòü ïðè÷èíåíèÿ âðåäà â
áóäóùåì, íà îñíîâàíèè ï.1 ñò. 1065 ÃÐ ÐÔ. Â ýòîì ñëó÷àå çàèíòåðåñîâàííîå ëèöî äîëæíî äîêàçûâàòü
â ñóäå ðåàëüíîñòü íàñòóïëåíèÿ âðåäà è ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü ñ äåéñòâèåì.

Ïîäëåæèò ëè çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì äîêàçûâàíèþ ëèöàìè, ó÷àñòâóþùèìè â ïðîöåññå, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÷.1 ñò.65 Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ ëèáî íå ÿâëÿåòñÿ âîïðîñîì ôàêòà è
ïðèçíàåòñÿ òàêîâûì ïî ñóäåáíîìó óñìîòðåíèþ?. Íà ýòîò âîïðîñ íåò îäíîçíà÷íîãî îòâåòà, ò.ê. â  ñó-
äåáíîé ïðàêòèêå íåò åäèíîîáðàçèÿ ïî âîïðîñó î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì îáñòîÿ-
òåëüñòâîì, ïîäëåæàùèì äîêàçûâàíèþ èëè íåò.

Âûñêàçàíà ïîçèöèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé "â ñèëó ÷. 3 ñò. 10 ÃÊ ÐÔ, ñò. 53 ÀÏÊ ÐÔ îáÿçàííîñòü äîêà-
çûâàíèÿ ôàêòà çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì âîçëàãàåòñÿ íà îòâåò÷èêà" (ï.2. Ðåêîìåíäàöèé Íàó÷íî-êîí-
ñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà ïðè Ôåäåðàëüíîì àðáèòðàæíîì ñóäå Óðàëüñêîãî îêðóãà). Òàê, ïóíêò 5 ñîâìåñò-
íîãî Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìîâ ÂÑ ÐÔ è ÂÀÑ ÐÔ îò 01.07.1996 ¹ 6/8 ñîäåðæèò íåñêîëüêî èíîé ïîäõîä
ê âîïðîñó äîêàçûâàíèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì: "Ïðè ðàçðåøåíèè ñïîðîâ ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî
îòêàç â çàùèòå ïðàâà ñî ñòîðîíû ñóäà äîïóñêàåòñÿ ëèøü â ñëó÷àÿõ, êîãäà ìàòåðèàëû äåëà ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î ñîâåðøåíèè ãðàæäàíèíîì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöîì äåéñòâèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü êâàëèôè-
öèðîâàíû êàê çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì (ñòàòüÿ 10), â ÷àñòíîñòè äåéñòâèé, èìåþùèõ ñâîåé öåëüþ ïðè-
÷èíèòü âðåä äðóãèì ëèöàì".

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðèìåíåíèå ïîñëåäñòâèé çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì íå ÿâëÿåòñÿ îáÿ-
çàííîñòüþ ñóäà, ïîñêîëüêó â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.2 ñò.10 ÃÊ ÐÔ "ñóä, àðáèòðàæíûé ñóä èëè òðåòåéñêèé
ñóä ìîæåò îòêàçàòü ëèöó â çàùèòå ïðèíàäëåæàùåãî åìó ïðàâà". Îäíàêî ñóä ïî ñîáñòâåííîé èíèöèà-
òèâå ìîæåò òàêæå ïðîâåðèòü äåéñòâèÿ ëèö íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ï.1 ñò.10 ÃÊ. Áîëåå òîãî, ïî
íåêîòîðûì äåëàì, âûøåñòîÿùàÿ èíñòàíöèÿ ðåêîìåíäîâàëà ïðè íîâîì ðàññìîòðåíèè äåëà ñóäîì ïåð-
âîé èíñòàíöèè ïðîâåñòè òàêóþ ïðîâåðêó .

×òî æå òîãäà ïîäëåæèò äîêàçûâàíèþ? Äîêàçûâàíèþ ïîäëåæèò ñàì ôàêò ñîâåðøåíèÿ óïðàâîìî-
÷åííûì ëèöîì îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé ïî îñóùåñòâëåíèþ ñóáúåêòèâíîãî ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. Ñóä æå
òîëüêî îöåíèâàåò ÿâëÿþòñÿ ëè òàêèå äåéñòâèÿ óïðàâîìî÷åííîãî ëèöà çëîóïîòðåáëåíèåì ïðàâîì.
Äåéñòâèòåëüíî, ñóä ìîæåò ïî ñâîåé èíèöèàòèâå ïðèìåíèòü ï.2 ñò.10 ÃÊ ÐÔ, ÷òî, îäíàêî, íå ëèøàåò ïðàâà
ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â äåëå, ññûëàòüñÿ íà çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì.

Â ìîìåíò ïîêóøåíèÿ íà çëîóïîòðåáëåíèå â ôîðìå øèêàíû ïðîèñõîäèò íåïîñðåäñòâåííîå ïîñÿ-
ãàòåëüñòâî íà îõðàíÿåìûå îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ ïîä óãðîçó ïðè÷èíåíèÿ æåëà-
åìîãî íàðóøèòåëåì âðåäà. Ïðàâîíàðóøåíèå óæå íà÷àëîñü, íî åùå íå çàêîí÷èëîñü, à åñëè çàêîí÷è-
ëîñü, òî áåç íàñòóïëåíèÿ âðåäíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ äðóãîãî ëèöà, â ñèëó îáñòîÿòåëüñòâ, íå çàâèñÿùèõ
îò íåãî.

Ïîýòîìó äëÿ ñîáëþäåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ, ïðåäîòâðàùåíèÿ ïðàâîíàðóøåíèé è, îñîáî âàæíî,
âðåäà, ñëåäóåò âûäåëèòü â îòäåëüíûé èíñòèòóò ïîêóøåíèå â ôîðìå øèêàíû.

Íåêîòîðûìè àâòîðàìè ïðåäëàãàëîñü ðàñøèðèòü ïîíÿòèå "âðåä". Ïîä òåðìèíîì "âðåä" ïðåäëàãà-
ëàñü ïîíèìàòü íå òîëüêî óáûòêè è ìîðàëüíûé âðåä, íî è âîîáùå èíûå íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Îäíàêî ñ ýòèì íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ. Ñòîèò óïîìÿíóòü òàê íàçûâàåìîå "ñîñåäñêîå ïðàâî" (òî, ÷òî â
äîðåâîëþöèîííîì ïðàâå Ðîññèè íàçûâàëîñü ïðàâîì ó÷àñòèÿ ÷àñòíîãî). Äàííûé èíñòèòóò íàïðàâëåí
íà ðåãëàìåíòàöèþ îãðàíè÷åíèé ïðàâ âëàäåëüöåâ (ñîáñòâåííèêîâ, àðåíäàòîðîâ, íàíèìàòåëåé è äð.) â
ïîëüçó âëàäåëüöåâ ñîñåäíåé êâàðòèðû, çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, äðóãîãî íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà (ñîñåäåé).
Åñëè áû çàêîí íå óñòàíàâëèâàë îïðåäåëåííûõ îãðàíè÷åíèé â îñóùåñòâëåíèè âëàäåëüöåì ñâîåãî ïðà-
âà, òî ñîâìåñòíîå ñîñóùåñòâîâàíèå ÷ëåíîâ îáùåñòâà âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îêàçàëîñü áû âåñüìà çàòðóä-
íèòåëüíûì èëè íåâîçìîæíûì.

Â íàøåì ñîâðåìåííîì Ðîññèéñêîì ãðàæäàíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå îòñóòñòâóåò òàêîé èíñòèòóò êàê
"ñîñåäñêîå ïðàâî".

Åñëè ïðèíÿòü çà îñíîâó òàêîå ðàñøèðèòåëüíîå òîëêîâàíèå ïîíÿòèå "âðåä", òî ñóäû áûëè áû çà-
ñûïàíû èñêîâûìè çàÿâëåíèÿìè î òîì, ÷òî êòî-òî îòäàâèë ïàëåö íà íîãå â àâòîáóñå èëè æàëîáàìè íà
ñîñåäêó, êîòîðàÿ èãðàåò íà ñêðèïêå (ó÷èòûâàÿ, ÷òî "èãðà" ïðîèñõîäèò â äíåâíûå ÷àñû).

Ñëåäóþùèé çàïðåò, ñîäåðæàùèéñÿ â ï. 1 ñò. 10 ÃÐ ÐÔ, - çàïðåò íà çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì â èíûõ
ôîðìàõ. Íåêîòîðûå àâòîðû âûäåëÿþò à) ïîâåäåíèå ëèöà, õîòÿ è íå èìåþùåå ñâîåé öåëüþ ïðè÷èíèòü
óùåðá èíòåðåñàì äðóãèõ ëèö, íî îáúåêòèâíî ïðè÷èíÿþùåå èì âðåä; á) çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðóþ-
ùèì ïîëîæåíèåì íà ðûíêå îïðåäåëåííîãî òîâàðà, èìåþùåå ñâîèì ðåçóëüòàòîì óùåìëåíèå èíòåðå-
ñîâ äðóãèõ ëèö è (èëè) îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè [5,7].
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ê çëîóïîòðåáëåíèþ ïðàâîì â èíûõ ôîðìàõ ìîæíî îòíåñòè òîëüêî ïóíêò "à".
Îñòàëüíûå âèäû çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì - çëîóïîòðåáëåíèå äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì íà ðûíêå
îïðåäåëåííîãî òîâàðà, èìåþùåå ñâîèì ðåçóëüòàòîì óùåìëåíèå èíòåðåñîâ äðóãèõ ëèö è (èëè) îãðà-
íè÷åíèå êîíêóðåíöèè, íîñÿò ñàìîñòîÿòåëüíûé õàðàêòåð è ðåãóëèðóþòñÿ ñïåöèàëüíûì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì.

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ íåñêîëüêî êîíñòðóêöèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê "çëîóïîòðåáëåíèþ
ïðàâîì â èíûõ ôîðìàõ". Ìîæíî âûäåëèòü ôîðìó çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì ïî íåãàòèâíîé öåëè îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñâîåãî ñóáúåêòèâíîãî ïðàâà. Òàê, ëèöî îñóùåñòâëÿåò ñâîå ïðàâî, îñíîâûâàÿñü íà çàêîíå,
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîçèòèâíîé öåëè, íî ýòà öåëü ïðîòèâîðå÷èò îáùèì ïðèíöèïàì ïðàâà, ìîðàëè, íðàâ-
ñòâåííîñòè èëè îáû÷àÿì äåëîâîãî îáîðîòà.

Ñëåäóþùóþ ôîðìó çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâà ìîæíî âûäåëèòü ïî çàêîííîìó èíòåðåñó: ëèöî îñó-
ùåñòâëÿåò ñâîå ïðàâî ðóêîâîäñòâóÿñü çàêîííûì èíòåðåñîì, ïîëó÷àÿ äëÿ ñåáÿ âûãîäó, íî ïðè ýòîì
ïðè÷èíÿåò âðåä äðóãîìó ëèöó. Ïðè÷åì, çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì áóäåò èìåòü ìåñòî òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, åñëè óïðàâîìî÷åííîå ëèöî ìîãëî âîñïîëüçîâàòüñÿ èíûìè, ìåíåå âðåäíûìè ñðåäñòâàìè äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñâîåãî èíòåðåñà, äàáû íå ïðè÷èíèòü âðåä äðóãîìó ëèöó. À ïðè÷èíåííûé âðåä íàìíîãî
áîëüøå, ÷åì ïðèîáðåòåííîå áëàãî.

Êðîìå òîãî, ìîæíî äîïóñòèòü è òàêóþ ôîðìó çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì, êîãäà ñîçäàåòñÿ òàêàÿ
ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ôàêòè÷åñêè âðåä íå ïðè÷èíÿåòñÿ, íî ëèöà íå ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñâîè ãðàæäàí-
ñêèå ïðàâà. Ïðèìåðîì òàêîãî çëîóïîòðåáëåíèÿ ìîæåò ñëóæèòü ñèòóàöèÿ, êîãäà àâòîìîáèëü, äâèãàÿñü
ïî óëèöå ãîðîäà ñî ñêîðîñòüþ 20 êì/÷, èç-çà áîÿçíè ïîïàñòü â àâàðèþ è òåì ñàìûì ñîçäàâàÿ çàòîð, íå
íàðóøàåò ïðàâî äðóãèõ âîäèòåëåé ðàçâèâàòü ñêîðîñòü äî 60 êì/÷, à ëèøü âðåìåííî îãðàíè÷èâàåò
âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâûâàòü ýòî ïðàâî íà ïðàêòèêå.

Ñàíêöèÿ, ïðèìåíÿåìàÿ ñò. 10 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà, íå äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ, åñëè çà çëîóïîòðåá-
ëåíèå ïðàâîì â çàêîíå óñòàíîâëåíà êîíêðåòíàÿ ñàíêöèÿ [6]. Ýòî âûòåêàåò èç îáùåïðèçíàííîãî ïðèí-
öèïà lex specialis derogat legis generalis. Îäíàêî, â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ñò. 16 è ñò. 1069 ÃÊ ÐÔ ñëåäóåò
ñ÷èòàòü âîçìîæíûì ïðèìåíåíèÿ îáùåãî ïðàâèëà ñò. 10 ÃÊ ÐÔ, ò.ê. òàêîé ïîäõîä ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü âûíåñåíèþ ñïðàâåäëèâûõ ðåøåíèé è ÿâëÿòüñÿ ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì áîðüáû ïðîòèâ ÷èíîâ-
íè÷üåãî ïðîèçâîëà. Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò âûâîäèòü îáÿçàííîñòü âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ èç ñàìîé ñò. 10
ÃÊ ÐÔ, òàê êàê, âî-ïåðâûõ, â ñàìîé ñòàòüå íåò âîîáùå íèêàêèõ óêàçàíèé, íà îáÿçàííîñòü âîçìåùàòü
âðåä è, âî-âòîðûõ, âîçìåùåíèå óáûòêîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ íà îáùèõ óñëîâèÿõ (ñò. ñò. 15, 401, 1064 ÃÊ
ÐÔ).

Òàêèì îáðàçîì, â äàííûõ ñëó÷àÿõ ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íå òîëüêî íà ñò. 10 ÃÊ ÐÔ, íî è íà ñïåöèàëü-
íûå íîðìû ÃÊ ÐÔ î ïîðÿäêå âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, åñëè îíè áûëè ïðè÷èíåíû.

Òàêæå ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî êðîìå âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ ïîòåðïåâøåå ëèöî (â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñò. ñò. 151, 1099 - 1001 è 1064 ÃÊ ÐÔ) èìååò ïðàâî òðåáîâàíèÿ ñ óïðàâîìî÷åííîãî ëèöà, çëîóïîòðåáèâ-
øåãî ñâîèì ñóáúåêòèâíûì ïðàâîì êîìïåíñàöèè ìîðàëüíîãî âðåäà, âîññòàíîâëåíèå â íàðóøåíûõ ïðà-
âàõ, ïîòðåáîâàòü ïðåêðàùåíèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé.

Â çàêëþ÷åíèå ïðåäëàãàåì âíåñòè äîïîëíåíèå â  ï. 1 ñò. 10 ÃÊ ÐÔ, êîòîðûé ìîæåò áûòü èçëîæåí
â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè: "Íå äîïóñêàþòñÿ òàêæå äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé,
îñóùåñòâëÿåìûå ñ íàìåðåíèåì ïðè÷èíèòü âðåä äðóãîìó ëèöó, õîòÿ èìè îáúåêòèâíî âðåä è íå ïðè÷è-
íÿåòñÿ ïî íåçàâèñÿùèì îò íèõ îáñòîÿòåëüñòâàì . Â ñëó÷àå îñóùåñòâëåíèÿ òàêèõ äåéñòâèé, ñóä, àðáèò-
ðàæíûé ñóä èëè òðåòåéñêèé ñóä  çàïðåòùàþò äàëüíåéøåå îñóùåñòâëåíèå òàêèõ äåéñòâèé".
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ÒÅÓÍÀÅÂÀ Ç.Í.

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÒÓÐÈÑÒÑÊÎ-ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÛÕ ÓÑËÓÃ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Äèíàìèêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, íà÷àòûõ â íà÷àëå
90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà, ïîçâîëÿåò îòìåòèòü ðÿä ýòàïîâ, çíàìåíóþùèõ îïðåäåëåííûå êà÷åñòâåííûå ñäâè-
ãè â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 15 ëåò, ïðåîäîëåâ ãëóáîêèé ñïàä, ýêîíîìèêà äîñòèãëà îòíîñèòåëüíî-
ãî âîññòàíîâëåíèÿ ñâîåãî ïîòåíöèàëà. Ïî îöåíêå ðÿäà ýêîíîìèñòîâ, â ÷àñòíîñòè Â. Ìàó, íà ñìåíó
âîññòàíîâèòåëüíîìó ýòàïó ïðèøåë èíâåñòèöèîííûé [1]. Íà ïåðâîì ýòàïå ðåøàëèñü ïðîáëåìû ïðåîäî-
ëåíèÿ ìàñøòàáíîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ñîçäàíèÿ áàçîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñ-
êèõ èíñòèòóòîâ, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà: ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, äåíåæíîé ñèñòåìû, íàëîãîâî-áþäæåòíîé ñèñòåìû, ôåäåðàëèçìà. Íà âòîðîì ýòàïå (ïðè-
ìåðíî 2000 - 2003 ãã.) àêöåíò áûë ñäåëàí íà ôîðìèðîâàíèå îñíîâíîãî ìàññèâà ðûíî÷íûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ñðåäè êîòîðûõ íàëîãîâîå è çåìåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, äåðåãóëèðîâàíèå (ñíè-
æåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ äëÿ áèçíåñà), çàêîíîäàòåëüñòâî î áàíêðîòñòâå, òðàíñôîðìàöèÿ
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è äð. Âñå ýòè ìåðû ñïîñîáñòâóþò âîññîçäàíèþ ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðû îá-
ùåñòâà, äàþò òîë÷îê èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññàì. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñòðàíà äåìîíñòðèðóåò ïîëîæè-
òåëüíóþ òåíäåíöèþ ðîñòà ÂÂÏ, ñòàáèëèçàöèþ â îáùåñòâå, îæèäàíèÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ó÷åíûõ, ýêîíîìèñòîâ-ïðàêòèêîâ è ïîëèòèêîâ íàõîäÿòñÿ
ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îñíîâíîé àêöåíò â ñïîðàõ âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ñìåùàåòñÿ ñ êîëè-
÷åñòâåííûõ îöåíîê (âîçìîæíîñòü óäâîåíèÿ ÂÂÏ ê 2010 ãîäó) ê âîïðîñàì êà÷åñòâà ðîñòà, ìåõàíèçìàì
åãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîáëåìàì ñòðóêòóðíûõ ïðèîðèòåòîâ.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò íàèáîëåå
ðàçâèòûõ ñòðàí, ñòàíîâÿòñÿ èíâåñòèöèè â ÷åëîâåêà, â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îíè ñîçäàþò
óñëîâèÿ äëÿ áûñòðîãî óñòîé÷èâîãî ðîñòà, äëÿ ïîñòîÿííîé àäàïòàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû ê íîâûì, íåïðîãíîçèðóåìûì ïîâîðîòàì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Êðîìå òîãî, èíâåñòè-
öèè â ÷åëîâåêà ôîðìèðóþò ñïðîñ âî ìíîæåñòâå ñîïðåäåëüíûõ ñåêòîðîâ, îáóñëîâëèâàÿ òåì ñàìûì
çíà÷èòåëüíûé ìóëüòèïëèêàöèîííûé ýôôåêò [2]. Ïðîáëåìà ïðèîðèòåòîâ íàøëà îòðàæåíèå â ïîñëàíè-
ÿõ Ïðåçèäåíòà Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ â 2004 è 2005 ãîäàõ. Â ñåíòÿáðå 2005 ãîäà âîïðîñ î ïðèîðè-
òåòíîé ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, î äîñòèæåíèè äîñòîéíîãî òðàäèöèÿì è êóëüòóðå óðîâíÿ è "êà-
÷åñòâà" æèçíè íàøåë âîïëîùåíèå â "íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ", à ôàêòè÷åñêè - íàöèîíàëüíûõ ïðèîðè-
òåòàõ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Â.Ìàó î òîì, ÷òî "ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî ñîâðåìåííîé âûñîêîðàçâèòîé ñòðàíû ñâÿçàíî ñ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòüþ è ñ òåìè ôàêòîðàìè,
êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî îáåñïå÷èâàþò æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà. Ê òàêîâûì îòíîñÿòñÿ óñòîé÷è-
âàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ äåìîêðàòèÿ, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, æèëèùíîå õîçÿéñòâî, èíôðàñòðóêòóð-
íûå îòðàñëè" [3].

Àíàëèç àêòóàëüíîé ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, íåîáõîäèìîñòè è
ïåðñïåêòèâ ïåðåõîäà ê íîâîìó êà÷åñòâó ðîñòà è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ìîæíî
îïðåäåëèòü êàê åå ñîöèàëüíûé ðîñò ïðåäñòàâëÿþò ïîâûøåííûé èíòåðåñ èññëåäîâàíèÿ òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííûõ óñëóã â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå óñëóãè è ñîîòâåòñòâåííî
ñåêòîð ýêîíîìèêè èõ ïðîèçâîäÿùèé ïî ïðàâó ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò ñîöè-
àëüíîé ñôåðû, ïîñêîëüêó ïî ñâîåìó íàçíà÷åíèþ íàïðàâëåíû íà íåïîñðåäñòâåííîå óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé ëþäåé è ñëóæàò âîñïðîèçâîäñòâó è ðàçâèòèþ òðóäîâîãî, íðàâñòâåííîãî, äóõîâíîãî ïî-
òåíöèàëà ÷åëîâåêà. Âî-âòîðûõ, ñåêòîð ïðîèçâîäñòâà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã èãðàåò âàæíóþ
ðîëü â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ðàçäåëÿÿ âòîðîå-òðåòüå ìåñòî ñî ñôåðîé òîðãîâëè ïî äîëå
â ÂÂÏ è â ôîðìèðîâàíèè äîõîäîâ îáùåñòâà ïîñëå îòðàñëåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.
Ñëåäîâàòåëüíî, ðåøåíèå çàäà÷ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìèêè ïðåäîïðåäåëÿåò âàæíîñòü ó÷åòà çàêî-
íîìåðíîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî ñåêòîðà. Äàëåå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òóðèñòñêî-ðåêðåàöè-
îííûå óñëóãè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé èíôðàñòðóêòóðû: òðàíñïîðòà, ñîáñòâåí-
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íî òóðèñòè÷åñêîãî äåëà, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ñîáñòâåííèêîâ, îáúåäèíåííûõ òåððèòîðèàëüíî â èñïîëüçîâàíèè ðåêðåàöèîííûõ è ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, èñòîðè÷åñêèõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé. Ñëåäîâàòåëüíî, äàííûé ñåêòîð îáúåêòèâíî ôîðìè-
ðóåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, îáóñëîâëèâàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ àäåêâàòíîãî ìåõàíèçìà ðåãó-
ëèðîâàíèÿ. Íàêîíåö, ïîä÷åðêèâàÿ îñîáóþ çíà÷èìîñòü òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã, êàê âëîæåíèé
â ÷åëîâåêà è ñâîåîáðàçíóþ ôîðìó ðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü
íàëè÷èå ìàñøòàáíîãî ÿâëåíèÿ íåñîîòâåòñòâèÿ êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííûõ óñëóã ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì íàñåëåíèÿ ñòðàíû, âûñîêîãî óðîâíÿ èçäåðæåê â ïðîèç-
âîäñòâå è ðåàëèçàöèè òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã, îòðàæàåìûõ â öåíå ïðè íèçêîì óðîâíå êà÷å-
ñòâà îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ñëåäñòâèåì ÷åãî, ÿâëÿþòñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà äàííîãî âèäà óñëóã, ïîèñê ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ
â òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóãàõ çà ïðåäåëàìè ñâîåé ñòðàíû, ñíèæåíèå âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà äàííîé ñôåðû.

Íåîáõîäèìîñòü êîíöåïòóàëüíîãî îáîñíîâàíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ñåêòîðà êàê ñîñòàâíî-
ãî ýëåìåíòà ñîöèàëüíîé ñôåðû è ðåøåíèå àêòóàëüíîé ïðàêòè÷åñêîé ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ åãî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè íà îáùåíàöèîíàëüíîì è
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ïðåäîïðåäåëÿþò âàæíîñòü èññëåäîâàíèÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ,
ïîçâîëÿþùèõ ðàñêðûòü ñóùíîñòü ôåíîìåíà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå óñëóãè.

Àíàëèç îñîáîãî âèäà óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ èíäèâèäàì äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñïîñîá-
íîñòåé ê òðóäó è äåÿòåëüíîñòè öåëåñîîáðàçíî íà÷àòü ñ ïîñòàíîâêè íàèáîëåå îáùåãî âîïðîñà î ðû-
íî÷íîì è íåðûíî÷íîì (ãîñóäàðñòâåííîì) ìåõàíèçìàõ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, îáìåíà è ïîòðåá-
ëåíèÿ äàííîãî âèäà áëàãà. Îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, êîòîðûå â õîäå èñòîðè-
÷åñêîãî ãåíåçèñà ïðåäñòàëè â ôîðìå àäìèíèñòðàòèâíî-ðåãóëèðóåìîé è ðûíî÷íîé, ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðîáëåìó óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â îòäûõå, äîñóãå ðåøàëè èíäèâèäû, îáëàäàâøèå ñâîáîäîé è
ñïîñîáíûå íà îñíîâå öåíîâûõ ïðîïîðöèé îïðåäåëèòü ìåðó âîçìîæíîñòåé ê ïðèîáðåòåíèþ áëàãà, èëè
òå, êòî îò÷óæäàë ñïîñîáíîñòè è, òåì ñàìûì, óñòàíàâëèâàë ãðàíèöû äîñòàòî÷íîñòè äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ
ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà, ó÷èòûâàÿ åãî íå òîëüêî ôèçèîëîãè÷åñêèå, íî è äóõîâíî-íðàâñòâåííûå ïîòðåá-
íîñòè. Ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêè ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â ðûíî÷íîé ñèñòåìå èíäèâèä ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, èñõîäÿ èç ñâîåãî äîõîäà, è íåñåò ïîëíîå áðåìÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèîáðåòå-
íèå áëàã, ôîðìèðóþùèõ åãî äîñóã (îòäûõ, îçäîðîâëåíèå, ïóòåøåñòâèå è äð.). Ïðîèçâîäñòâî è ðåàëè-
çàöèÿ áëàã â äàííîé ñèñòåìå ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèåé ïðåèìóùåñòâåííî ðûíî÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â
àäìèíèñòðàòèâíî-ðåãóëèðóåìîé ñèñòåìå îñíîâíîå áðåìÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäå-
ëåíèå è ïîòðåáëåíèå óñëóã ïî îòäûõó, îçäîðîâëåíèþ íàñåëåíèÿ áåðåò íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî.

Äàííàÿ àáñòðàêòíàÿ ïîñûëêà ïîçâîëÿåò îáðàòèòüñÿ ê îäíîé èç íàèáîëåå ñëîæíûõ ïðîáëåì ñî-
âðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè - ïðîáëåìå äàëüíåéøåé ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà
îñíîâå ëèáåðàëüíûõ è  ýòàòèñòñêèõ öåííîñòåé. Òåîðåòè÷åñêè è ïðàêòè÷åñêè äàííàÿ ïðîáëåìà íàøëà
ñâîå ðàçðåøåíèå â ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþùèõ ìîäåëÿõ ñìåøàííîé ýêîíîìèêè íà åâðîïåéñêîì, àçè-
àòñêîì êîíòèíåíòàõ è â ÑØÀ. Äëÿ Ðîññèè, â ñèëó íåçðåëîñòè, íåñîâåðøåíñòâà ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà
äàííàÿ ïðîáëåìà ïðîÿâëÿåòñÿ íå â óãðîçàõ ðåàíèìàöèè ïðèíöèïîâ è èíñòèòóòîâ ïðåæíåé ñèñòåìû, à
â ãëóáîêîì èñêàæåíèè, èððàöèîíàëüíîñòè ñàìèõ ðûíî÷íûõ ôîðì, îòáðàñûâàþùèõ îáùåñòâî íàçàä,
îáóñëîâëèâàÿ åãî ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ äåãðàäàöèþ. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì çàòðîíóòü íàèáîëåå âàæíûå àñïåêòû ñóùåñòâóþùåé ïðîáëåìû ñ ó÷åòîì ïðåäìåòíîé îáëàñòè
äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Îñîáûé èíòåðåñ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîáëåìîé äàííîé ñòàòüè âûçûâàåò îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðíîé
ìîäåðíèçàöèè êàê êîìïëåêñíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
îòêðûòîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, áëàãîñîñòîÿíèå ãðàæäàí è äîñòîéíûå
ïîçèöèè ñòðàíû â ìèðîâîì õîçÿéñòâå. Â ðàññóæäåíèÿõ î çàäà÷àõ è âûçîâàõ ìîäåðíèçàöèè Å. ßñèí, â
÷àñòíîñòè, ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îòêðûòîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü - ýòî îãðîìíîå êà÷åñòâåííîå èç-
ìåíåíèå, òðåáóþùåå îò âñåé ñòðàíû êîëîññàëüíîé, äîëãîñðî÷íîé, öåëåóñòðåìëåííîé è ïîñëåäîâàòåëü-
íîé ðàáîòû, îáíîâëåíèÿ êàïèòàëà è ïåðåñòðîéêè èíôðàñòðóêòóðû, íî áîëåå âñåãî - ñåðüåçíîãî ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïðîôåññèîíàëèçìà, îáðàçîâàíèÿ, çäîðîâüÿ è äîëãîëåòèÿ,
äåëîâîé è òðóäîâîé ýòèêè, èçìåíåíèÿ ìåíòàëèòåòà. Òðåáîâàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà êàñà-
þòñÿ ïðåæäå âñåãî ýòèõ êà÷åñòâ, îáñòàíîâêè ñâîáîäû è äîâåðèÿ, áëàãîïðèÿòíîé äëÿ òâîð÷åñòâà è
êîììóíèêàöèé [4]. Íåòðóäíî óâèäåòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ ìîäåðíèçàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ïðåäïîëàãàåò äåÿòåëüíîñòü âñåãî îáùåñòâà, àêòèâèçàöèè âñåõ åãî èíñòèòóòîâ ïî äîñòèæåíèþ íîâîãî
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êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé ñôåðû (ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ óñëóã) è, êàê ñëåäñòâèå, îáåñïå÷åíèå íîâîãî êà÷å-
ñòâà æèçíè. Â ýòîé ñâÿçè, ïîèñê àëüòåðíàòèâíîãî ìåõàíèçìà â îñóùåñòâëåíèè ñòðóêòóðíîé ìîäåðíè-
çàöèè ïðè æåñòêîé ïðèâåðæåííîñòè èñêëþ÷èòåëüíî ê ðûíî÷íûì èëè ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëÿòîðàì
íå ÿâëÿåòñÿ êîíñòðóêòèâíûì.

Íàó÷íàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü ó÷åíèÿ Â. Îéêåíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåøåíèÿ è ïëàíû
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íå äîëæíû îïðåäåëÿòñÿ çíàíèåì ÷èñòûõ ôîðì. Ðåàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåéñòâèòåëüíîñòü, îëèöåòâîðÿþùàÿ íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèîíèðîâàíèå
õîçÿéñòâåííûõ ïîðÿäêîâ â êîíòåêñòå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà, åäèíñòâà ñîöèàëüíûõ,
ïîëèòè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, íàöèîíàëüíûõ è ìåíòàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ. "Êàæäîå ïðàâèëüíî
äîáûòîå òåîðåòè÷åñêîå ïîëîæåíèå âñåãäà "èñòèííî", íî "àêòóàëüíûì", -  ïîä÷åðêèâàåò ó÷åíûé, - îíî
ñòàíîâèòüñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà â îïðåäåëåííîì ìåñòå è â îïðåäåëåííîå âðåìÿ ñêëàäûâàåòñÿ ñî÷åòà-
íèå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ äàííîå ïîëîæåíèå âñòóïàåò â ñèëó"[5].

Îáîñíîâàíèå êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã â êîí-
òåêñòå èñõîäíîé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû î ðîëè ðûíî÷íîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëÿòîðîâ â èõ ïðîèçâîäñòâå è ïîòðåáëåíèè îáóñëîâëèâàåò ñëåäóþùèé øàã â ïîçíàíèè ñóùíîñòè äàí-
íîãî ÿâëåíèÿ - àíàëèç ðîëè òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã â âîñïðîèçâîäñòâå ÷åëîâåêà.

Ýêîíîìèñòû íà÷èíàþò âñåðüåç çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðàáî÷åé ñèëû,
ïîñêîëüêó äàëüíåéøåå èãíîðèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà ñòàíîâèòüñÿ òîðìîçîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ôàêòîðîâ ðîñòà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà â ðÿäå ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðèðîñò ïðîäóêöèè ñóùåñòâåííî îáãîíÿë òåìïû óâåëè÷åíèÿ ìàññû îñíîâíîãî êàïèòàëà è òðóäà.
Íà ýòî îáðàòèëè âïåðâûå âíèìàíèå ýêîíîìèñòû èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí - Ã Ñîëîó, Äæ. Êåíä-
ðèê, Ñ. Ôàáðèêàíò (ÑØÀ), Î. Àóêðóñò (Íîðâåãèÿ).

Îïåðåæàþùèé ðîñò ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèðîñòîì ðàçìåðîâ êàïèòàëà è òðóäà ñòàë îáúÿñ-
íÿòüñÿ ãëàâíûì îáðàçîì óëó÷øåíèåì êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñîâîêóïíîé ðàáî÷åé ñèëû. Â ñâÿçè ñ
èçó÷åíèåì êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ïðèìåíÿåìîé ðàáî÷åé ñèëû øèðîêîå ïðèçíàíèå ñðåäè çàïàäíûõ
ýêîíîìèñòîâ ïîëó÷èëà òåîðèÿ "÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà". Îôèöèàëüíîå âîçíèêíîâåíèå äàííîé òåîðèè
ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïóáëèêàöèåé â 1962 ãîäó ñòàòåé Ã. Áåêêåðà, Ò. Øóëüöà è Ý. Äåíèñîíà â æóðíàëå "Äæîð-
íåë îô ïîëèòèêýë ýêîíîìè", ïîñâÿùåííûõ èíâåñòèöèÿì â ÷åëîâåêà.

Ñóùíîñòü òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíåíèè ñòàíäàðòíîé íåîêëàññè÷åñ-
êîé òåîðèè êàïèòàëà ê ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà ê òðóäó è ê èñïîëüçîâàíèþ
ðàáî÷åé ñèëû. Ðîäîíà÷àëüíèêè òåîðèè è èõ ïîñëåäîâàòåëè ïîä "÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì" ïîíèìàþò
îáðàçîâàíèå, íàâûêè è äðóãèå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà, âëèÿþùèå íà ðîñò ïðîèçâîäñòâà è äîõîäîâ. Ïðè
ýòîì ê âëîæåíèÿì, ôîðìèðóþùèì "÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë", îíè îòíîñÿò çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå è
ïîäãîòîâêó ðàáî÷åé ñèëû íà ïðîèçâîäñòâå, ðàñõîäû íà ñîõðàíåíèå è óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ, ìèãðàöèþ,
ïîèñê èíôîðìàöèè î ðàáî÷èõ ìåñòàõ, öåíàõ è äîõîäàõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðàäèöèåé ïîëèòýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà îöåíêà ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà
â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ñâÿçàíà ñ ñóùíîñòüþ ÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà ïðåîáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íîñèòåëÿ îñîáîãî ñâîéñòâà - ñîâîêóïíîñòè ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ñïîñîáíîñòåé ê òðóäó,
êîòîðûìè îáëàäàåò ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà èëè èíà÷å "ðàáî÷åé ñèëû". Ñîãëàñíî ìàðêñèñòñêîé òåîðèè,
âîçíèêíîâåíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå êàïèòàëèñòè÷åñêîé (ðûíî÷íîé) ñèñòåìû ñâÿçàíî ñ îò÷óæäåíè-
åì ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà îò åãî íîñèòåëÿ â ðåçóëüòàòå êóïëè-ïðîäàæè òîâàðà ðàáî÷àÿ ñèëà è ïîä÷è-
íåíèåì òðóäà êàïèòàëó. Ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, çàòðîíóâøåå âàæíåéøóþ êîìïîíåíòó - ñïî-
ñîáíîñòè ÷åëîâåêà ê òðóäó, äåÿòåëüíîñòè, ïðîÿâèëîñü â òîì, ÷òî íà ñìåíó ïðîñòîìó, ðåïðîäóêòèâíîìó
òðóäó ïðèõîäèò ñëîæíûé, êâàëèôèöèðîâàííûé. Â ñâîþ î÷åðåäü, äåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ, õàðàêòåðè-
çóþùàÿñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíüþ ìàñòåðñòâà, êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëèçìà â óñëîâèÿõ
èíäóñòðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò â íîâîå êà÷åñòâî - òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
íåîáõîäèìóþ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå. Èññëåäóÿ ïðîáëåìû âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâåêà â óñ-
ëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, èçâåñòíûå ðîññèéñêèå ýêîíîìèñòû À. Áóçãàëèí è À. Êîëãàíîâ îòìå÷à-
þò, ÷òî ôåíîìåí "÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà", ðàññìàòðèâàåìûé â òåðìèíàõ ìàðêñèñòñêîãî êàòåãîðèàëü-
íîãî ïîëÿ, ÿâëÿåòñÿ "îòîáðàæåíèåì çàêîíîìåðíûõ èçìåíåíèé ðîëè ÷åëîâåêà è êà÷åñòâà åãî äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîèñõîäÿùèõ ïîä âëèÿíèåì ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñäâèãîâ, íî îòîáðàæàåìûõ â âèäå ïðåâðà-
ùåííîé ôîðìû"[6]. Ðàáîòíèêà ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà ó÷åíûå îïðåäåëÿþò êàê "Homo creator".
Òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íåîòäåëèìà îò ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà. Â ãåíåçèñå êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ôîðì àâ-
òîðû âèäÿò ïåðåõîä îò ôîðìàëüíîãî è ðåàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ òðóäà êàïèòàëó ê îòíîñèòåëüíîìó "ñíÿ-
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òèþ  îòíîøåíèé òðóäà è êàïèòàëà â ïåðèîä òàê íàçûâàåìîãî èìïåðèàëèçìà è äîìèíèðîâàíèÿ ñîöèàë-
ðåôîðìèçìà". Îñîáûé èíòåðåñ, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, âûçûâàåò ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, îñîáåííîñòü êîòîðîé âî "âñåñòîðîííåì ïîä÷èíåíèè êàïèòàëó (êàê îáúåêòèâíîé ñèñòåìå
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à íå òîìó èëè èíîìó ñîáñòâåííèêó) íå ïðîñòî ðàáî÷åé ñèëû, à ×åëîâåêà
êàê ëè÷íîñòè, îáëàäàþùåé îïðåäåëåííûì òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Èíûìè ñëîâàìè, ñóùíîñòüþ ñèñ-
òåìû îòíîøåíèé … êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå "ïîçäíåãî" êàïèòàëèçìà ÿâëÿåò-
ñÿ òîòàëüíîå ïîä÷èíåíèå êàïèòàëó íå ïðîñòî òðóäà, à ÷åëîâåêà â öåëîì". Ïî ýòîé ïðè÷èíå àâòîðû
îïðåäåëÿþò "÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë" êàê ïðåâðàùåííóþ ôîðìó îòíîøåíèé ïîä÷èíåíèÿ, â êîòîðûõ
ïðåèìóùåñòâåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîå ïðèíóæäåíèå, íî è ðàçëè÷íûå
ôîðìû ñîöèàëüíîãî êîìïðîìèññà, ñîãëàñèÿ. Ìàòåðèàëèçàöèåé ïîñëåäíèõ ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè áèç-
íåñà â ðàçâèòèå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêà è òâîð÷åñêîãî òðóäà. Îáîñíîâàííûé À. Áóçãàëèíûì è
À. Êîëãàíîâûì íà îñíîâå èñòîðèêî-ñèñòåìíîãî âçãëÿäà òåçèñ î òîì, ÷òî â ýêîíîìèêå XXI âåêà ÷åëîâåê
âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè âûñòóïàåò êàê ñóáúåêò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ïðè ýòîì öåëîñòíî
ïîä÷èíåí òîòàëüíîìó ðûíêó è êàïèòàëó è, â ñèëó ýòîãî, îáðåòàåò âèäèìîñòíóþ ôîðìó "÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà" ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì è ìîæåò ñòàòü ïðåäìåòîì ñïåöèàëüíîé ïîëåìèêè. Íàó÷íûé
èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû ïðîèçâîäñòâà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã ïðåäñòàâëÿåò
ïîçèöèÿ àâòîðîâ î íåîáõîäèìîñòè  ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ  âîñïðîèçâîäñòâà ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà êàê
ñóáúåêòà òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî àëëîêàòèâíûé ìåõàíèçì è èñêëþ÷èòåëüíî ðûíî÷-
íûå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ïîäàâëÿþùåìó áîëüøèíñòâó
ðàáîòíèêîâ ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìà ñóáñèäàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
ãîñóäàðñòâà, ôèðì è äîìîõîçÿéñòâ â ïðîèçâîäñòâå áëàã, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ÷åëîâå-
êà.

Íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ñîâðåìåííîé Ðîññèè, îáåñïå÷åíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå,
îáóñëîâëèâàþò àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ è îáîñíîâàíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó äàí-
íîé ïðîáëåìû.

Àíàëèç è îáîáùåíèå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, íàçâàííûõ íàó÷íûõ äîêòðèí ïî-
çâîëÿþò ñôîðìóëèðîâàòü ïðèíöèïû èññëåäîâàíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðûì ôîðìèðóåòñÿ êîíöåïòóàëüíî-öåëîñòíîå ïîíèìàíèå ñóùíîñòè äàííîãî ôåíîìåíà:

- Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå óñëóãè ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà. Èññëåäîâàíèå ñîäåðæàòåëüíûõ ñòîðîí òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã íåîáõîäèìî îñóùå-
ñòâëÿòü â êîíòåêñòå ãåíåçèñà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, èçìåíÿ-
þùèõ ìåñòî è ðîëü ÷åëîâåêà â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâà;

- Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå óñëóãè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôîðìó ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî áëàãà è
íàïðàâëåíû íà âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà. Ïîçíàíèå ðîëè äàííîãî âèäà óñëóã â
âîñïðîèçâîäñòâå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îáùåñòâà, ãàðìîíè÷íîì ðàçâèòèè ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà ïðåäïîëà-
ãàåò èññëåäîâàíèå òóðèçìà è ðåêðåàöèé êàê ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ áëàã, ñòàíî-
âÿùèõñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè ñ ïðîãðåññîì îáùåñòâà;

- Âîçíèêíîâåíèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýòàïîì â ðàçâèòèè ñôåðû
ñîöèàëüíûõ óñëóã, ðåçóëüòàòîì ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åå îñîáîé ïîäñèñòåìû - òóðèñò-
ñêî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà;

- Ñî÷åòàíèå òóðèñòè÷åñêèõ è ðåêðåàöèîííûõ óñëóã îáóñëîâëèâàþò âîçíèêíîâåíèå îñîáîãî âèäà
ñîöèàëüíîãî áëàãà, ïîñòóïàþùåãî â ñîâìåñòíîå ïîòðåáëåíèå ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Òóðèñòñêî-ðåêðåàöè-
îííûå óñëóãè ïðèîáðåòàþò îñîáûé âèä îáùåñòâåííîãî áëàãà - êîëëåêòèâíîå áëàãî, ïðîèçâîäñòâî
êîòîðîãî îñíîâûâàåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èñòî÷íèêàõ èíâåñòèöèé è îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ðûíî÷íîì è íåðûíî÷íîì ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè;

- Ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ äàííîãî êîëëåêòèâíîãî áëàãà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî è ðûíî÷íîãî (àëëîêàòèâíîãî) ìåõàíèçìîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, áëàãî-
äàðÿ êîòîðûì ôîðìèðóþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ óñëóã â óñëîâèÿõ, îï-
ðåäåëåííûõ ïðîñòðàíñòâåííî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îòðàæàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå ôàêòîðû ñâîåãî ðàçâèòèÿ.
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ÔÎÐÑÀÉÒ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÑÅËÜÕÎÇÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÊÐÀÑÍÎÄÀÐÑÊÎÃÎ
ÊÐÀß

Ôîðñàéò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáñóæäåíèå âîçìîæíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèå íà îñíîâå
ýòîãî äîëãîñðî÷íûõ ïðèîðèòåòîâ â ðàçíûõ îòðàñëÿõ, â òîì ÷èñëå è â ýêîíîìèêå. Èñõîäÿ èç ïîëîæå-
íèÿ î ìíîãîâàðèàíòíîñòè ðàçâèòèÿ, ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïîäîáðàòü äëÿ ñâîåé ñòðàíû ïðè êàæäîì èç íå-
ñêîëüêèõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ëèíèþ äåéñòâèÿ, äàþùóþ âîçìîæíîñòü ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ âïè-
ñàòüñÿ â ìèðîâûå ïðîöåññû íà áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ. Åñëè ïåðâîíà÷àëüíî ýòîò ìåòîä ïðè-
ìåíÿëñÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îòðàñëè, òî ñåãîäíÿ èñïîëüçóåòñÿ êàê èíñòðóìåíò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
ó÷èòû-âàòü èçìåíåíèÿ âî âñåâîçìîæíûõ ñôåðàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå óïîòðåáèòåëüíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëîâîñî÷åòàíèå "òåõíîëîãè÷åñêèé ôîðñàéò" (Technology Foresight), îáîçíà÷àþùèé ñîâîêóïíîñòü
íàïðàâëåíèé, èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé. Òàêèì îáðàçîì, ïîñðåäñòâîì
Ôîðñàéòà îáåñïå÷èâàåòñÿ îïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ñ íàèáîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå, êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ.

 Â óñëîâèÿõ óñèëèâàþùåéñÿ ðåãèîíàëèçàöèè Ðîññèè ðàñøèðÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.  Ïðè ýòîì ê ôàêòîðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà, êàê ïðàâè-
ëî, îòíîñÿò: èíâåñòèöèè è ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòîñòü ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû; èí-
íîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà; âîçìîæíîñòü ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè; ðàçâèòèå âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà [1].

Ñïåöèôèêà èññëåäîâàíèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé øêîëû ïðîÿâëÿåòñÿ
â ïðèîðèòåòíîì èçó÷åíèè ñîöèàëüíûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â ìèðîâóþ, ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ÀÏÊ, îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä, îõâàòûâàþùèé ýêîíîìèêó è îáùåñòâî êàê åäèíóþ ñèñòåìó,
îïðåäåëÿåò áîëüøóþ äèíàìè÷íîñòü ñîçäàâàåìîé íà ýòîé îñíîâå ìîäåëè. Â ñèëó ýòîãî â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé Ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììû ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ âûäåëåíà "èíòåã-
ðàöèÿ â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè è ïîâûøåíèå îòêðûòîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ÷òî ïðåäïîëàãà-
åò ïðèñîåäèíåíèå ê ÂÒÎ, ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé â ðàìêàõ ÑÍÃ è èíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñî-
ãëàøåíèé (ÅâðÀçÝÑ, Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî), óãëóáëåíèå ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ÅÑ, âñòóïëåíèå â Îðãàíèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ)" [2].

Òðàäèöèîííî â ñòðóêòóðå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ êîìïëåêñíîé îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âû-
äåëÿþòñÿ: ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë è òåìïû ðî-òà ýêîíîìèêè; óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè òåõíèêè;
ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà;  äèíàìè÷íîñòü è åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà; ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ è âíóòðèïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü; ãèáêîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû; ýôôåêòèâíîñòü
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè; îáåñïå÷åííîñòü òðóäîâûìè è ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñà-
ìè è èõ êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîìèíàíòíûì ôàêòîðîì îáåñïå-
÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîñòêðèçèñíîé Ðîññèè âûñòóïàåò ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ÷òî îñîáåííî ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî åå âëèÿíèþ íà ðàçâèòèå àãðàðíîé ñôåðû. Ðÿä
èññëåäîâàòåëåé ïðèäåðæèâàþòñÿ ïîçèöèè, ÷òî ïñåâäîðûíî÷íàÿ  ýêîíîìèêà, óòâåðäèâøàÿñÿ â Ðîññèè
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â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè èçáðàííîé ðåôîðìàöèîííîé ìîäåëè, îòîäâèíóëà ñòðàíó íà îáî÷èíó ãëîáà-
ëèçèðóþùåãîñÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Ñîãëàñíî ïðîãíîçó ÖÐÓ, ê 2025 ã. îòñòàâàíèå Ðîññèè íå òîëüêî
îò çàïàäíûõ ñòðàí, íî è îò Êèòàÿ, Áðàçèëèè, Ìåêñèêè  è èíûõ ïîäîáíîãî óðîâíÿ ãîñóäàðñòâ ñòàíåò íå-
îáðàòèìûì; Åâðàçèÿ ïðåâðàòèòñÿ â ÷èñòî ãåîãðàôè÷åñêèé ðåãèîí, ãäå Ðîññèÿ íå áóäåò èãðàòü âåäó-
ùåé ðîëè [3]. ×òîáû ýòîò ïðîãíîç íå ñáûëñÿ, íåîáõîäèìà ñìåíà ðåôîðìàöèîííîãî êóðñà ïðàâèòåëü-
ñòâà, â òîì ÷èñëå ïðîâåäåíèå àêòèâíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ÀÏÊ ñ óïîðîì íà ïðåîáðàçîâàíèå ïðåäïðè-
ÿòèé íà îñíîâå ëó÷øèõ íàðàáîòîê. Ïîñëåäíèìè ìîãóò âûñòóïàòü ðàçíîîáðàçíûå ôîðñàéòà, èñïîëüçó-
åìîãî ìíîãèìè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ìèðà.

Â òî æå âðåìÿ, ðàçíûå ñòðàíû äèôôåðåíöèðóþòñÿ ïî óñëîâèÿì ïðîâåäåíèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè.
Òàê, àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî Ðîññèè èìååò ðÿä ñóùåñòâåííûõ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ îñîáåííî-
ñòåé, êîòîðûå ñòàâÿò îòå÷åñòâåííîãî ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿ â õóäøèå óñëîâèÿ íà ðûíêå ñåëüõîçïðî-
äóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè ðàçâèòûõ ñòðàí è çàòðóäíÿþò ðåøåíèå çàäà÷ àãðàð-
íîé ïîëèòèêè.

Ïðîöåññ âûáîðà ñðåäè ìíîæåñòâà öåëåé àãðàðíîé ïîëèòèêè åå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íà
îñíîâå àíàëèçà "äåðåâà öåëåé" ïðèâåë ê ïîÿâëåíèþ òàêîãî ìåòîäà, êàê ñèñòåìà "ýêîíîìè÷åñêîãî ÿäðà",
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå êàê íà ìàêðîóðîâíå, òàê è íà ìåçîóðîâíå ñóùå-
ñòâóþò "òî÷êè ðîñòà", âîçäåéñòâèå íà êîòîðûå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòàíîâëåíèå è
ðàçâèòèå äðóãèõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü íåñêîëüêèõ öåëåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå è àãðàðíîé.

Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ÿäðà îáóñëîâëåíà, êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷åííîñ-
òüþ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé, à òàêæå êîëè÷åñòâîì è îñòðîòîé õîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì, ñëîæèâøèõ-
ñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ âëèÿíèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà
ïîëîæåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ìåòîä
ýêîíîìè÷åñêîãî ÿäðà íàèáîëåå ïðèåìëåì äëÿ ðàçðàáîòêè ïðèîðèòåòîâ àãðàðíîé ïîëèòèêè â ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè. Î÷åâèäíî, ÷òî îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ â ÀÏÊ Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè. Ó÷èòûâàÿ èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû â èíâåñòèöèîííîì
ïðîöåññå ïîñëåäíèõ ëåò, ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé ìîæíî ïîâûñèòü, èñïîëüçóÿ ïðè ïðîäâèæåíèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ìåòîä ýêîíîìè÷åñêîãî ÿäðà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïðè îãðàíè÷åííîñòè ôè-
íàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ôåäåðàëüíîãî Ïðàâèòåëüñòâà è îðãàíîâ âëàñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ íàïðàâ-
ëÿòü èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû â îòðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçâèòèå êîòîðûõ ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå äðóãèõ ñåãìåíòîâ ÀÏÊ.

Ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà êëþ÷åâûå îòðàñëè ýêîíîìèêè ñóáúåê-
òà, ïî ïðèíöèïó "ïðîãðàììà-èíâåñòèöèè-ðåçóëüòàò" ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ àãðàðíîãî ðûíêà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ôèðì äîëæíî íàéòè íîâûå ðûíêè è íîâûõ ïîòðåáèòåëåé, îáåñïå÷èâ èõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà è öåí ïðîäóêöèåé, â òîì ÷èñëå â óñëîâèÿõ ñèëüíîé êîíêóðåíöèè èìïîð-
òà. Âëîæåíèå ñðåäñòâ â àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî âûñòóïàåò ïîòåíöèàëîì äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèç-
íè.

Ïðèíàäëåæíîñòü ðåãèîíà ê îäíîìó è òîìó æå òèïó íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ïîçâîëÿåò
óñòàíîâèòü óñòîé÷èâîñòü âûäåëåííûõ òèïîâ, à òàêæå êîíâåðãåíöèþ ìåæäó ðàçëè÷íûìè òèïàìè èëè
ìåæäó ðåãèîíàìè â ïðåäåëàõ îäíîãî òèïà.

Èñõîäÿ èç íàïðàâëåííîñòè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ íà àãðàðíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ýêîíîìèêî-àãðàð-
íûé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ íå òîëüêî ñòðóêòóðó ýêîíî-
ìèêè â ðåãèîíå è íàäåëåííîñòü åãî ïðèðîäíûìè èñêîïàåìûìè, íî è äèíàìèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
âûïóñêà â ðåãèîíå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò, òåêóùèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

 Ðîññèÿ, â îòëè÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí, èìååò çíà÷èòåëüíóþ ãåîãðàôè÷åñêóþ ïðîòÿæåííîñòü,
íåñêîëüêî ÷àñîâûõ è êëèìàòè÷åñêèõ ïîÿñîâ, áîëåå ñòà íàöèîíàëüíîñòåé ïðîæèâàåò íà åå òåððèòîðèè.
Ðàçëè÷èÿ â ãåîãðàôè÷åñêîì ïîëîæåíèè, êëèìàòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ îáóñëîâëèâàþò äèô-
ôåðåíöèàöèþ óðîâíåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Âî ìíîãîì ýòè ôàêòîðû îïðåäåëÿþò ñïåöèôèêó òå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, âëèÿþò íà òåìïû ðåôîðìèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, ôîðìèðóþò îñîáåí-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïî-ëèòèêè, ïðîâîäèìîé â ðåãèîíå êàê öåëîñòíîé ñîöèî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå
è â îòäåëüíûõ åãî ñåêòîðàõ, íàïðèìåð,  â àãðàðíîì.

Êðàñíîäàðñêèé êðàé - îäèí èç âåäóùèõ ðåãèîíîâ ïî ïðîèçâîäñòâó è ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïîñòàâêàì ïðîäîâîëüñòâèÿ â ïðîìûøëåííûå öåíòðû ñòðàíû. Îáùàÿ çåìåëüíàÿ
ïëîùàäü â êðàå ñîñòàâëÿåò áîëåå 7,5 ìëí. ãåêòàðîâ, â òîì ÷èñëå 4,0 ìëí. ãåêòàðîâ ïàøíè. Ïðè óäåëü-
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íîì âåñå êðàÿ â îáùåé ïëîùàäè Ðîññèéñêèõ ñåëüõîçóãîäèé 2,3% è ïàøíè 3,3%, â ïîñëåäíèå ãîäû â
êðàå ïðîèçâîäèòñÿ áîëåå 6% âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè. Â íàòóðàëüíîì âûðàæå-
íèè - äî 10% çåðíà, 75% ðèñà, 40% çåðíîâîé êóêóðóçû, 27% ñàõàðíîé ñâåêëû, 20% ìàñëîñåìÿí ïîä-
ñîëíå÷íèêà, áîëåå ïîëîâèíû ñáîðà âèíîãðàäà, âåñü îáúåì çåëåíîãî ëèñòà ÷àÿ, ñóáòðîïè÷åñêèõ è öèò-
ðóñîâûõ êóëüòóð.

Ïîëó÷åíèå ýòèõ ðåçóëüòàòîâ îáåñïå÷èâàþò 697 êðóïíûõ õîçÿéñòâ, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ
70% îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, ðàáîòàþò 18 òûñ. êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õî-
çÿéñòâ.

Â êðàå ñîçäàí êðóïíåéøèé â ñòðàíå ðèñîâîä÷åñêèé êîìïëåêñ. Äåéñòâóþò 235 òûñÿ÷ ãåêòàðîâ
ðèñîâûõ ñèñòåì èíæåíåðíîãî òèïà.

Â öåëîì, êðàé îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì è ñòðåìèòñÿ â ïåðñïåêòèâå (â 2004-2007 ãîäàõ) äîâåñòè
ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ äî 10 ìëí. òîíí â ãîä, ñàõàðíîé ñâåêëû äî 5 ìëí. òîíí, ïîä-
ñîëíå÷íèêà äî 700 òûñ. òîíí, ñîè äî 125-150 òûñ. òîíí.

Íå ìåíåå çíà÷èìîé äëÿ êðàÿ ÿâëÿåòñÿ îòðàñëü æèâîòíîâîäñòâà. Îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðû ïî íàðà-
ùèâàíèþ ÷èñëåííîñòè ïîãîëîâüÿ ñêîòà è ïòèöû, ïîâû-øåíèþ å¸ ïðîäóêòèâíîñòè, óâåëè÷åíèþ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà ìÿñà, ìîëîêà è äðóãîé ïðîäóêöèè. Ðàñøèðÿþòñÿ îòêîðìî÷íûå êîìïëåêñû êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà, öåëåíàïðàâëåííî ðàçâèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû. Çà 2003 ãîä ìÿñà ñêîòà è ïòèöû
â æèâîì âåñå ïðîèçâåäåíî 421 òûñ. òîíí, ìîëîêà - áîëåå 1,4 ìëí. òîíí, ÿèö - 1,5 ìëðä. øòóê. Â ïåðñ-
ïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ ïîëó÷àòü äî 500 òûñ. òîíí ìÿñà è äî 1500 òûñ. òîíí ìîëîêà. Â 2005 ã. ïî âàëî-
âîìó ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà â êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâàõ Êðàñíîäàðñêèé êðàé çàíÿë 1 ìåñòî â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè.

Ñòåðæíåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ
ïèùåâàÿ è ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè ïåðåðàáàòûâàþò ïðàê-
òè÷åñêè âñå ïðîèçâåäåííîå â êðàå: ìîëîêî, ìàñëîñåìåíà ïîäñîëíå÷íèêà, ñàõàðíóþ ñâåêëó, 70 ïðîöåí-
òîâ ñêîòà è ïòèöû íà óáîé, 50 ïðîöåíòîâ îâîùåé è ïëîäîâ.

Íà Êóáàíè ôóíêöèîíèðóþò 250 êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûìè âûðàáàòûâàåòñÿ ñâûøå 2 òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ, èç êîòîðûõ áîëåå 700 ñîîòâåòñòâóþò Åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì. Âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè,
âûðàáà-òûâàåìîé êóáàíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îòìå÷àåòñÿ íà ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ìåæäóíàðîäíûõ
âûñòàâêàõ, à òàêæå âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ, ïðîâîäèìûõ â Ðîññèè.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ âçÿòû íà âîîðóæåíèå è
ðàçâèâàþòñÿ íàó÷íî-îáîñíîâàííûå òåõíîëîãèè ñåâîîáîðîòîâ, îïòèìàëüíîãî âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîðòîâîé è ñåìåíîâîä÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðèçâàííûå â ñîâîêóïíîñòè
ïîâûñèòü ïëîäîðîäèå êóáàíñêîé ïàøíè. Àêòèâíî ïðèâëåêàåòñÿ ê èçó÷åíèþ ïðîáëåì ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà íàó÷íûé ïîòåíöèàë êðàÿ, âåäóòñÿ ñåëåêöèîííûå ðàçðàáîòêè âûñîêîïåðñïåêòèâíûõ ðàéîíèðîâàí-
íûõ ñîðòîâ. Â áëèæàéøèå ãîäû, îñíîâûâàÿñü íà îïûòå äàòñêèõ êîëëåã, ïëàíèðóþòñÿ ñåðüåçíûå îáíîâëå-
íèÿ â òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ñâèíèíû.

Çàêîíîäàòåëüíûì ñîáðàíèåì Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ Ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 1851-Ï îò 23 íîÿáðÿ 2005
ã. ïðèíÿòà è óòâåðæäåíà êðàåâàÿ öåëåâàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà "Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-
íèÿ èññëåäîâàíèé â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ íà 2006-2010 ãã", öåëÿìè
êîòîðîé âûñòóïàþò: íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå îòðàñëåé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ; ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè êðàÿ; íàðàùè-
âàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà; ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõ-
íîëîãèé õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ïðèðîäíî-
õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà; áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå àãðîáèîëîãè÷åñêîãî, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà êðàÿ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé íåîáõîäèìî ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷: ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ïðèðîäîîõðàííûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æè-
âîòíîâîäñòâà, ñèñòåì çàùèòû ðàñòåíèé è æèâîòíûõ îò âðåäèòåëåé è áîëåçíåé; ðàçðàáîòêà è âíåäðå-
íèå íîâûõ òåõíîëîãèé õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè; ðàçðàáîòêà íîâûõ
îáðàçöîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ýòèõ öåëåé; ðåøåíèå
êàäðîâûõ ïðîáëåì â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ íàõîæ-
äåíèå ýôôåêòèâíîãî ñî÷åòàíèÿ êðóïíîãî èíòåãðèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà õîëäèíãîâîãî òèïà ñ ìåë-
êîäèñïåðñèîííûì ÷àñòíûì ñåëüñêèì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Îäíèì èç ïóòåé åå ðåøåíèÿ ìîæåò âû-
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ñòóïàòü èíñòèòóöèîíàëüíî-íîðìàòèâíàÿ áàçà ñóùåñòâóþùèõ õîëäèíãîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ñèñòåìó
ïðåôåðåíöèé  è íàëîãîâûõ ëüãîò ïðè ñîçäàíèè è äåÿòåëüíîñòè âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóê-
òóð â ÀÏÊ.

Ðîëü àãðîõîëäèíãîâ îñîáåííî ïðîÿâëÿåòñÿ â óçêî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâàõ. Â ÷àñò-
íîñòè, â ðèñîâîäñòâå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ èñïîëüçóþòñÿ èíâåñòèöèè õîëäèíãà "Ðàçãóëÿé": íà ïàðè-
òåòíûõ íà÷àëàõ ñ àäìèíèñòðàöèåé, èíòåðåñû êîòîðîé ïðåäñòàâëÿåò "Êðàéèíâåñòáàíê", è ãðóïïîé êîì-
ïàíèé õîëäèíãà ñîçäàí "Êóáàíü-ðèñ", ÷òî ïîçâîëèëî â 2005 ã. ïîëó÷èòü âûðó÷êó â ðàçìåðå 300 ìëí.
ðóá. ïðè ðåíòàáåëüíîñòè 15-20%.    Ãîäîâîé îáîðîò õîëäèíãà ïî ïðîèçâîäñòâåííûì è òîðãîâûì îïå-
ðàöèÿì â 2004 ã. ñîñòàâèë áîëåå 720 ìëí. äîëë. Èì êîíòðîëèðóåòñÿ 11,8% ñàõàðíîãî ðûíêà, 9,3% ðûí-
êà ìåæðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè çåðíîì, 15,8% ðûíêà êðóïû è 3,2% ðûíêà ìóêè [4]. Îäíàêî ñî âñòóïëå-
íèåì Ðîññèè â ÂÒÎ íà ðîññèéñêîì ðûíêå âîçíèêíåò îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ ñ êðóïíûìè ìíîãîíàöèîíàëü-
íûìè è òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè ("Ãëåíêîð", "ÀÄÌ", "Áóíãå", "Êàðãèëë" è äð.), ÷òî òðåáó-
åò ñîâîêóïíîñòè ìåð ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííûõ íà çàùèòó èíòåðåñîâ êàê ïîòðåáèòåëåé, òàê è ïðîèç-
âîäèòåëåé îòå÷åñòâåííîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè: â ÷àñòíîñòè, ïðåôåðåíöèè ñëåäóåò âûäåëÿòü
òåì ïðîèçâîäèòåëÿì, êîòîðûå ðåàëüíî èíâåñòèðóþò ñðåäñòâà â ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâ.
Áëàãîäàðÿ òàêèì ëüãîòàì âîçðàñòóò èíâåñòèöèè, áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ "òî÷åê ðîñòà",
÷òî âûñòóïèò ñòèìóëîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.

Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ñîçäàíà ïðî÷íàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ è èíôîðìàöèîííàÿ áàçà, ñòèìóëèðóþ-
ùàÿ ïðèòîê èíâåñòèöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðàçâèâàåòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè (ïî÷âîîáðàáàòûâàþùèõ ìàøèí, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ðèñà, ñîâðåìåííûõ çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ íåìåöêîé êîìïàíèè "Êëààñ"). Âåäåòñÿ àêòèâ-
íàÿ ðàáîòà ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèé ïåðåðàáîòêè è ñáûòà ïðîäóêöèè.

Àäìèíèñòðàöèÿ êðàÿ îêàçûâàåò ïîääåðæêó ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì â âèäå ñóáñèäèé, ñóá-
ñèäèðîâàííûõ êðåäèòîâ, îðãàíèçàöèè ëüãîòíûõ ëèçèíãîâûõ ñõåì íà ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìîé òåõ-
íèêè è îáîðóäîâàíèÿ. Âåäåòñÿ îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ÀÏÊ, âíåäðÿåòñÿ
è äåéñòâóåò èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ è îòðàáàòûâàþòñÿ
äðóãèå ôîðìû ïîääåðæêè.

Èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ,
îðèåíòèðîâàííîé íà òåõíîëîãè÷åñêèé Ôîðñàéò â ÀÏÊ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, íåîáõîäèìû ìåðû ðåãó-
ëèðîâàíèÿ êîìïëåêñà êàê ìàê-ðî-, òàê è ìåçîóðîâíåé, âêëþ÷àþùèå: îêàçàíèå ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæ-
êè ïî ïîïîëíåíèþ êîîïåðàòèâíûõ ðåñóðñîâ; ââåäåíèå ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ êðåäèòíûõ êîîïå-
ðàòèâîâ êàê íåêîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé; ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû î ñóùíîñòè, ïðèíöèïàõ äåÿòåëüíîñòè è ïðåèìóùåñòâàõ êðåäèò-
íûõ êîîïåðàòèâîâ, â òîì ÷èñëå ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ öåíòðîâ ñ
ôóíêöèÿìè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà.

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèè, îòìå÷à-
þò åå "äåçîðãàíèçîâàííûé" õàðàêòåð. Â òåðìèíàõ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ðîñòà îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíî-
ìèêà äåéñòâóåò íèæå êðèâîé ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ. Ïîýòîìó
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî äâèæåíèå ââåðõ äî ýòîé êðèâîé çà ñ÷åò ðåîðãàíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà èëè ïðîñòîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ìîæåò ïðèíåñòè çíà÷èòåëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå âûãîäû êàê â ìàòåðèàëüíîé, òàê è íåìàòåðèàëüíîé ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà.

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî äàëüíåéøåå íàïðàâëåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè àãðàðíîé ñôåðû Ðîñ-
ñèè äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ öåëåíàïðàâëåííîñòüþ ðàçðàáîòîê  èíñòèòóöèîíàëüíûõ èííîâàöèé, ñîäåð-
æàíèå êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòðàæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé, ÷òî âëèÿåò íà ïðîöåññ
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ñèñòåìà ïîñòðîåíèÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà
ïî ïðèíöèïó èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ êàê îñíîâíûìè ìîìåíòàìè ñî-
îòâåòñòâóþùåé ïðîåêòèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ñïåöèôè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè,  ñâîéñòâåííûìè
îñîáåííîñòÿì ïîâåäåíèÿ ëþäåé, èõ ðàçëè÷íûõ ãðóïï â óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ñàíê-
öèîíèðîâàííûõ ïðàâèë.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ôîðñàéòà äîëæíà ó÷èòûâàòü òî, ÷òî ðûíî÷íàÿ ñàìîîð-
ãàíèçàöèÿ, ñïîíòàííîå ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ ìàëî ýôôåêòèâíû â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä.
Áîëåå òîãî, â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè ïðèíöèï ñàìîîðãàíèçàöèè ñïîñîá-
ñòâóåò óñèëåíèþ êîíñåðâàòèâíîé, çàùèòíîé ôóíêöèè ñèñòåìû, íàïðàâëåííîé íà ñîõðàíåíèå ñòàðûõ
òðàäèöèé è íîðì. Îòñóòñòâèå äåéñòâåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýòîò ïåðèîä ïðèâîäèò
ê íåèçáåæíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó è ïîëèòè÷åñêîìó õàîñó. Â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
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íîé ñðåäû, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû ñàìîãî ãîñóäàðñòâà îíî ìîæåò ñòàòü äîïîëíèòåëüíûì
ôàêòîðîì íåñòàáèëüíîñòè, èëè, íàïðîòèâ, ãàðàíòîì ñîáëþäåíèÿ "ïðàâèë èãðû", ðåãóëÿòîðîì, îáåñïå-
÷èâàþùèì ãàðìîíèçàöèþ îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ.

Ïðîöåññû ñîçäàíèÿ íîâûõ è ðàçðóøåíèÿ ñòàðûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿþòñÿ áûñòðû-
ìè òåìïàìè, è îïàñíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ èñêàæåíèé â õîäå òðàíñôîðìàöèè ìîæíî ñâåñòè ê
ìèíèìóìó, åñëè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñîîáðàæåíèÿìè êîíêóðåíöèè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ñèëüíûå
èíñòèòóòû, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü ÷åòêèé íàáîð ïðàâèë, óñòðàíÿþùèé ëþáóþ âîçìîæíîñòü ïðîèçâî-
ëà è îáÿçàòåëüíûé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, áîëüøèõ èëè ìàëûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ÷àñòíûõ, à
òàêæå äëÿ è ñàìîãî ãîñóäàðñòâà.

Â çàêëþ÷åíèè ñëåäóåò îñîáåííî ïîä÷åðêíóòü çíà÷èìîñòü â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìåõàíèçìîâ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî àãðàðíî-ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà è ìåð ïî ñîêðàùåíèþ
ìàñøòàáîâ áåäíîñòè, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü è çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü äåòåðìèíàíòû ïî-
âûøåíèÿ äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ, èñõîäÿ èç çàäà÷ ïîâûøåíèÿ çäîðîâüÿ íàöèè, ïðå-
äóñìàòðèâàÿ â òîì ÷èñëå: ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà è ïîâûøåíèå åå äî-
ñòóïíîñòè äëÿ âñåõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé àãðàðíî-ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà; íåäîïóùåíèå óñòà-
íîâëåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ áàðüåðîâ, â òîì ÷èñëå ïðè çàêóïêàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ, ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé, ÷òî óëó÷øèò ôèçè-
÷åñêóþ äîñòóïíîñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ è ò.ä.
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ÂÎÏÐÎÑÛ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÐÅÆÈÌÀ ÖÅÍÍÎÑÒÅÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÐÅÇÅÐÂÀ

C ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿÿñü äîëåé ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðåçåðâû îáðàçóþò öåíòðàëèçîâàííûé îáùåñòâåííûé ñòðàõîâîé ôîíä íàêîïëåíèÿ, ôîðìè-
ðîâàíèå êîòîðîãî îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò öåíòðàëèçîâàííûõ íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé. Ñ ó÷åòîì âûøå-
èçëîæåííîãî, ãîñóäàðñòâåííûå ìàòåðèàëüíûå ðåçåðâû ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñïåöèàëüíî ôîð-
ìèðóåìûå çàïàñû ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ÷ðåçâû÷àé-
íûõ è äðóãèõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, óãðîæàþùèõ íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà [1].

Óêàçàííûé òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä â ïîíèìàíèè ñóùíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåçåðâîâ çàëîæåí è â ñèñòåìå äåéñòâóþùåãî ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ¹79-ÔÇ, ãîñóäàðñòâåííûé ðåçåðâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé ôå-
äåðàëüíûé (îáùåðîññèéñêèé) çàïàñ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (ñò.1 Çàêîíà ¹79-ÔÇ). Ñîãëàñíî ñò.3
ýòîãî æå Çàêîíà, ãîñóäàðñòâåííûé ðåçåðâ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ:

-îáåñïå÷åíèÿ ìîáèëèçàöèîííûõ íóæä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ìîáèëèçàöèîííûé ðåçåðâ);
-îáåñïå÷åíèÿ íåîòëîæíûõ ðàáîò ïðè ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé;
-îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, îðãàíèçàöè-

ÿì, ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëÿõ ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè ïðè âðåìåííûõ íàðóøåíèÿõ
ñíàáæåíèÿ âàæíåéøèìè âèäàìè ñûðüåâûõ è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðîäîâîëüñòâèÿ â
ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ äèñïðîïîðöèé ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì íà âíóòðåííåì ðûíêå;

-îêàçàíèÿ ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè;
-îêàçàíèÿ ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê.
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Ñîîáðàçíî îçíà÷åííîìó âûøå, ãîñóäàðñòâîì ñôîðìèðîâàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîìåíêëàòóðà öåí-
íîñòåé ìàòåðèàëüíûõ ðåçåðâîâ, õàðàêòåðíàÿ, âïðî÷åì, è äëÿ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, êîòîðóþ ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùåé òàáëèöû [1]:

Ïðèíèìàÿ çà îñíîâó ìíåíèå À.Â. Ìàëüêî ïðèìåíèòåëüíî ê èññëåäóåìîé òåìå, ïðàâîâîé ðåæèì
öåííîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îñîáûé ïîðÿäîê ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, âûðàæàþùèéñÿ â îïðåäåëåííîì ñî÷åòàíèè þðèäè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ñîçäàþùèé
â èòîãå òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ æåëàåìîå äëÿ çàêîíîäàòåëÿ ñîöèàëüíîå ñîñòîÿíèå ðåãóëèðóåìîãî
îáúåêòà ïðàâà (çàïàñîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà) è êîíêðåòíóþ ñòåïåíü óäîâëåò-
âîðåíèÿ çàêîííûõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòà ïðàâà, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì îáúåêòîì [2].

Îñîáûé àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîé ðåæèì ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà âñåöåëî
îáóñëîâëåí ôóíêöèîíàëüíûì íàçíà÷åíèåì è ðîëüþ ãîñðåçåðâà â ýêîíîìèêå ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.
Òàê, ñîãëàñíî Êëàññèôèêàòîðó ïðàâîâûõ àêòîâ, óòâåðæäåííîìó Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 15 ìàðòà 2001ã.
¹511, ãîñóäàðñòâåííûé ìàòåðèàëüíûé ðåçåðâ îòíîñèòñÿ ê ïðåäìåòó àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðà-
âà â ÷àñòè, óñòàíàâëèâàþùåé îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè. Åñëè
âñëåä çà áîëüøèíñòâîì ó÷åíûõ-òåîðåòèêîâ ïðàâà ðàññìàòðèâàòü ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà êàê îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè, îáóñëîâëåííûå ñóùíîñòüþ ãîñóäàðñòâà è åãî ñîäåðæàíèåì, à òàêæå
ñòîÿùèìè ïåðåä íèì íà òîì èëè èíîì ýòàïå åãî ðàçâèòèÿ öåëÿìè, çàäà÷àìè è ñîöèàëüíûì íàçíà÷åíè-
åì [3], è ïðè ýòîì ó÷èòûâàòü ìåñòî ãîñóäàðñòâåííûõ ðåçåðâîâ â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà - îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ ÷àñòåé âíóò-
ðåííåé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà, âûðàæàþùåéñÿ â åãî ðåãóëèðóþùåì âîçäåéñòâèè íà ýêîíîìèêó
ñòðàíû, ïðè÷åì íà ëþáîé ñòàäèè îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-îðãàíèçî-
âàííîãî îáùåñòâà. Â äîêàçàòåëüñòâî ýòîìó ìîæíî ïðèâåñòè ïîëîæåíèå ï.1 ñò.14 Çàêîíà ¹79-ÔÇ, ïðå-
äóñìàòðèâàþùåãî âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà íà îñíîâàíèè ðå-
øåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ äèñïðîïîðöèé ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì íà
âíóòðåííåì ðûíêå äëÿ ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè è îêàçàíèÿ ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê.

Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà
ïðåäïîëàãàåò, ñîãëàñíî Çàêîíó ¹79-ÔÇ, ñîçäàíèå åäâà ëè íå â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîáèëèçàöèîííîãî
ðåçåðâà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ãîñóäàðñòâà îò âîîðóæåííîãî íàïàäåíèÿ è óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà è íóæä íàñåëåíèÿ â âîåííîå âðåìÿ [4], ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåçåðâîâ åñòü òàêæå íåïðåìåííàÿ ÷àñòü åäèíîé ôóíêöèè
ãîñóäàðñòâà ïî îáåñïå÷åíèþ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé â ëþáîì ãîñóäàðñòâå ôîðìèðóåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ
ñòðóêòóðíàÿ îðãàíèçàöèÿ - ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåí-
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íûõ îðãàíîâ, âçàèìîñâÿçàííûõ îáùèìè ïðèíöèïàìè, åäèíñòâîì êîíå÷íîé öåëè è âçàèìîäåéñòâèåì, íà-
äåëåííûõ âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, à òàêæå ðàñïîëàãàþùèõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè âîçìîæíî-
ñòÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé [5]. Òàêèì îáðàçîì, àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ ðåæèìà öåííîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà ñîñòîèò â ìåõàíèçìå (ïîðÿä-
êå, ïðèíöèïàõ) ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ìàòåðèàëüíûõ ðåçåðâîâ.

Îñîáîå íàçíà÷åíèå öåííîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà òàêæå îáóñëàâëèâàåò
ñïåöèôèêó èõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî ðåæèìà, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â èçâåñòíîì îãðàíè÷åíèè îáîðîòîñ-
ïîñîáíîñòè îáúåêòîâ åå (ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà) èíôðàñòðóêòóðû.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ îáîðîòîñïîñîáíîñòè âñå îáúåêòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ äåëÿòñÿ
íà òðè ãðóïïû:

1)îáúåêòû ïîëíîñòüþ îáîðîòîñïîñîáíûå,
2)îáúåêòû, èçúÿòûå èç îáîðîòà, è
3)îáúåêòû îãðàíè÷åííîé îáîðîòîñïîñîáíîñòè. Ïîä îáîðîòîì â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ ãðàæ-

äàíñêèé îáîðîò, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñäåëêè è èíûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà âîçìåçäíóþ è
áåçâîçìåçäíóþ ïåðåäà÷ó èìóùåñòâà è èíûõ îáúåêòîâ â ðàìêàõ âîçíèêàþùèõ ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè
ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé [6].

Ïåðâóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò îáúåêòû, êîòîðûå ìîãóò ñâîáîäíî îò÷óæäàòüñÿ èëè ïåðåõîäèòü îò
îäíîãî ëèöà ê äðóãîìó â ïîðÿäêå óíèâåðñàëüíîãî ïðàâîïðååìñòâà ëèáî èíûì ñïîñîáîì. Ñëåäóåò íà-
ïîìíèòü, ÷òî ñò.2 ÃÊ ÐÔ ôàêòè÷åñêè óñòàíîâëåíà ïðåçóìïöèÿ ïîëíîé îáîðîòîñïîñîáíîñòè îáúåêòîâ
ãðàæäàíñêèõ ïðàâ - îãðàíè÷åíèÿ è çàïðåò îáîðîòîñïîñîáíîñòè äîïóñêàþòñÿ ëèøü â ñëó÷àÿõ, ïðÿìî
óêàçàííûõ â çàêîíå.

Ê îáúåêòàì ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, èçúÿòûì èç îáîðîòà, îòíîñÿòñÿ òå èç íèõ, íàõîæäåíèå êîòîðûõ â
îáîðîòå íå äîïóñêàåòñÿ (Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýòîé ÷àñòè ïðèìåíÿåòñÿ Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
22.02.1992ã. ¹179 "Î âèäàõ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, ñâîáîäíàÿ ðåàëèçàöèÿ
êîòîðûõ çàïðåùåíà).

Ãðóïïó îáúåêòîâ îãðàíè÷åííîé îáîðîòîñïîñîáíîñòè ñîñòàâëÿþò òå èç âèäîâ îáúåêòîâ ãðàæäàí-
ñêèõ ïðàâ, êîòîðûå ìîãóò ïðèíàäëåæàòü ëèøü îïðåäåëåííûì ó÷àñòíèêàì îáîðîòà ëèáî íàõîæäåíèå
êîòîðûõ â îáîðîòå äîïóñêàåòñÿ ïî ñïåöèàëüíîìó ðàçðåøåíèþ. Ïåðå÷åíü äàííûõ îáúåêòîâ óñòàíàâëè-
âàåòñÿ çàêîíîì, à õàðàêòåð è îáúåì êîíêðåòíûõ îãðàíè÷åíèé èõ îáîðîòîñïîñîáíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ â
ïîäçàêîííûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, çàïàñû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà íåçàâèñèìî îò ìå-
ñòà èõ ðàçìåùåíèÿ, çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ è äðóãîå èìóùåñòâî âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåçåðâà îðãàíèçàöèé, à òàêæå çåìåëüíûå ó÷àñòêè, íà êîòîðûõ ýòè îðãàíèçàöèè ðàñïîëîæåíû, è ó÷àñ-
òêè íåäð, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ õðàíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà, ÿâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ è íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå ïðåäìåòà çàëîãà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãîñóäàðñòâåííûé ðåçåðâ íå ïîäëåæèò ïðèâàòèçàöèè (ï.3 ñò.4 Çàêî-
íà ¹79-ÔÇ).

Ïîðÿäîê è îñíîâàíèÿ ââåäåíèÿ öåííîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà â ãðàæäàí-
ñêèé îáîðîò ïðåäóñìîòðåíû Çàêîíîì ¹79-ÔÇ*. Òàê, ñîãëàñíî ñò.13 óêàçàííîãî Çàêîíà, âûïóñê ìàòå-
ðèàëüíûõ öåííîñòåé èç ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà îñóùåñòâëÿåòñÿ:

-â ñâÿçè ñ èõ îñâåæåíèåì è çàìåíîé;
-â ïîðÿäêå âðåìåííîãî çàèìñòâîâàíèÿ;
-â ïîðÿäêå ðàçáðîíèðîâàíèÿ;
-äëÿ ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé.
*Ïðèìå÷àíèå: Çàêîí ¹79-ÔÇ îïåðèðóåò â ýòèõ öåëÿõ ïîíÿòèåì "âûïóñê" ìàòåðèàëüíûõ öåííî-

ñòåé, îïðåäåëåíèå êîòîðîãî êàê ðåàëèçàöèè èëè áåçâîçìåçäíîé ïåðåäà÷è ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà îïðåäåëåííîìó ïîëó÷àòåëþ (ïîòðåáèòåëþ) ëèáî ðåàëèçàöèè èõ íà ðûíêå,
ïðèâåäåííîå â ñò.2 íàçâàííîãî Çàêîíà, ïîçâîëÿåò íàì ñ èçâåñòíûìè îãîâîðêàìè ðàññìàòðèâàòü åãî êàê
ýêâèâàëåíò òåðìèíó "ãðàæäàíñêèé îáîðîò".

Ïîä îñâåæåíèåì ïðè ýòîì ñòàòüåé 2 Çàêîíà ¹79-ÔÇ ïîíèìàåòñÿ âûïóñê ìàòåðèàëüíûõ öåííîñ-
òåé èç ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà â ñâÿçè ñ èñòå÷åíèåì óñòàíîâëåííîãî ñðîêà õðàíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé, òàðû, óïàêîâêè, à òàêæå âñëåäñòâèå âîçíèêíîâåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, ìîãóùèõ ïîâëå÷ü çà ñîáîé
ïîð÷ó èëè óõóäøåíèå êà÷åñòâà õðàíèìûõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé äî èñòå÷åíèÿ óñòàíîâëåííîãî ñðîêà
èõ õðàíåíèÿ, ïðè îäíîâðåìåííîé ïîñòàâêå è çàêëàäêå â ãîñóäàðñòâåííûé ðåçåðâ ðàâíîãî êîëè÷åñòâà
àíàëîãè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.
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Çàìåíà ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé èç ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûïóñê ìàòå-
ðèàëüíûõ öåííîñòåé èç ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà ïðè îäíîâðåìåííîé çàêëàäêå â íåãî ðàâíîãî êîëè-
÷åñòâà àíàëîãè÷íûõ èëè äðóãèõ îäíîòèïíûõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ñòàíäàð-
òîâ è òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ìîáèëèçàöèîííûì çàäàíèåì.

Çàèìñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé èç ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà ïîíèìàåòñÿ êàê âûïóñê
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé èç ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ñ ïîñëåäóþùèì
âîçâðàòîì â ãîñóäàðñòâåííûé ðåçåðâ ðàâíîãî êîëè÷åñòâà àíàëîãè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, à
ðàçáðîíèðîâàíèå - åñòü âûïóñê ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé èç ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà áåç ïîñëåäóþ-
ùåãî èõ âîçâðàòà (ñò.2 Çàêîíà ¹79-ÔÇ).

Õàðàêòåðíî è ñèìïòîìàòè÷íî äëÿ îñîáîãî ïðàâîâîãî ðåæèìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà òî, ÷òî
îñâåæåíèå è çàìåíà ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, õðàíÿùèõñÿ â îðãàíèçàöèÿõ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåçåðâà, ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè ðåøåíèé ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñó-
ùåñòâëÿþùåãî óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì ðåçåðâîì. Âûïóñê æå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé èç ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåçåðâà â ïîðÿäêå âðåìåííîãî çàèìñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâà-
íèè ðåøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, â êîòîðîì îïðåäåëÿþòñÿ ïîëó÷àòåëè, ñðîêè è óñëîâèÿ âûïóñêà ìàòå-
ðèàëüíûõ öåííîñòåé èç ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà, ïîðÿäîê è ñðîêè èõ âîçâðàòà (ï.3 ñò.13 Çàêîíà ¹79-
ÔÇ). Ðàçáðîíèðîâàíèå òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîðÿäêå è íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ðåøåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Â ñëó÷àå, åñëè õðàíèòåëÿìè öåííîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà âûñòóïàþò ñòî-
ðîííèå îðãàíèçàöèè, íå âõîäÿùèå â åäèíóþ ôåäåðàëüíóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà, èõ îñ-
âåæåíèå è çàìåíà íà ïðîäóêöèþ àíàëîãè÷íîãî àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà ïðîèçâîäÿòñÿ óêàçàííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè óêàçûâàåò íà îãðàíè÷åííûé ïåðå÷åíü îñíîâàíèé
è îñîáûå óñëîâèÿ íàõîæäåíèÿ èìóùåñòâà, ñîñòàâëÿþùåãî ãîñóäàðñòâåííûé ìàòåðèàëüíûé ðåçåðâ, â
ãðàæäàíñêîì îáîðîòå, òî åñòü íà åãî îãðàíè÷åííóþ îáîðîòîñïîñîáíîñòü, è ïîçâîëÿþò îòíåñòè îáúåê-
òû èíôðàñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà (âêëþ÷àÿ åãî öåííîñòè) ê óñëîâíî îçíà÷åííîé íàìè
òðåòüåé ãðóïïå îáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ.

Âîîðóæèâøèñü ïîäîáíîé àðãóìåíòàöèåé, àðáèòðàæíûå ñóäû âñÿêèé ðàç ïðè âîçíèêíîâåíèè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñïîðîâ âûíîñÿò ðåøåíèå îá èñêëþ÷åíèè èìóùåñòâà, âõîäÿùåãî â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà, èç îïèñè (îñâîáîæäåíèè åãî îò àðåñòà) â ñâÿçè ñ íåâîçìîæíîñòüþ â ñèëó
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà îáðàùåíèÿ íà íåãî âçûñêàíèÿ ïî äîëãàì õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.
Ðå÷ü, èíûìè ñëîâàìè, èäåò îá àáñîëþòíîì èììóíèòåòå öåííîñòåé ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî
ðåçåðâà â èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå, òî åñòü î òàêîì åãî êà÷åñòâå, êîòîðîå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
ïðèíöèïèàëüíóþ íåâîçìîæíîñòü îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà äàííîå èìóùåñòâî â ñèëó îñîáûõ ñâîéñòâ
äàííîãî èìóùåñòâà, åãî öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðèçíàêîâ ñóáúåêòà, â îáëàäàíèè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ
óêàçàííîå èìóùåñòâî (îïðåäåëåíèå äàíî ïî: Êóçíåöîâ Å.Í. Èììóíèòåò îò âçûñêàíèÿ â îòíîøåíèè
îïðåäåëåííûõ âèäîâ èìóùåñòâà äîëæíèêà (ñðàâíèòåëüíî-ïðàâîâîé àíàëèç íà îñíîâå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà Ðîññèè è Ôðàíöèè) // Àðáèòðàæíûé è ãðàæäàíñêèé ïðîöåññ. 2001. ¹ 4). Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
íàðÿäó ñ àáñîëþòíûìè èììóíèòåòàìè âûäåëÿþò òàêæå îòíîñèòåëüíûå èììóíèòåòû, äîïóñêàþùèå, â
îòëè÷èå îò ïåðâûõ, âîçìîæíîñòü îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà òî èëè èíîå èìóùåñòâî, îäíàêî ëèøü ïðè
óñëîâèè íàëè÷èÿ îïðåäåëåííûõ "ôàêòè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê" ê ýòîìó [7].

Ñëåäóþùåå ñóäåáíîå äåëî ìîæåò áûòü ïðèâåäåíî â ïðèìåð êàê íàãëÿäíàÿ èëëþñòðàöèÿ ïðèìå-
íåíèÿ îçíà÷åííîãî ïîäõîäà ê þðèäè÷åñêîìó ðåæèìó îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà â ïðàêòè-
÷åñêèõ öåëÿõ.

Òàê, Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ (äàëåå - Ðîññåëüõîç) îáðàòèëîñü â Àðáèòðàæíûé ñóä
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñ èñêîì ê ôåäåðàëüíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó óíèòàðíîìó ïðåäïðèÿòèþ "Øàõòèíñ-
êàÿ ðåñïóáëèêàíñêàÿ ðåçåðâíàÿ áàçà ïåñòèöèäîâ" (äàëåå - ÔÃÓÏ), ÈÔÍÑ Ðîññèè ïî Îêòÿáðüñêîìó ðàé-
îíó, ÎÀÎ "Àêöèîíåðíûé êîììåð÷åñêèé Ñáåðåãàòåëüíûé Áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" â ëèöå Îêòÿáðü-
ñêîãî îòäåëåíèÿ ¹5410 (Þãî-Çàïàäíûé áàíê) è Îðëîâñêîãî îòäåëåíèÿ ¹5184 (Þãî-Çàïàäíûé áàíê)
(äàëåå - Áàíê) îá èñêëþ÷åíèè èìóùåñòâà (èíñåêòèöèäà "Êàðàòý ÊÝ 5 ë.") èç îïèñè (îñâîáîæäåíèè
îò àðåñòà). Èñêîâûå òðåáîâàíèÿ áûëè îáîñíîâàíû òåì, ÷òî àêòîì àðåñòà èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
ñóäåáíûé ïðèñòàâ-èñïîëíèòåëü ñëóæáû ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ ïî ã. Øàõòû àðåñòîâàë èíñåêòèöèä "Êà-
ðàòý ÊÝ 5 ë." â êîëè÷åñòâå 56 òûñ. ëèòðîâ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ è âõîäèò
â ãîñóäàðñòâåííûé ðåçåðâ.
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Ðåøåíèåì îò 25.11.2004 â èñêå áûëî îòêàçàíî. Ñóä ïðè ýòîì óêàçàë, ÷òî îïðåäåëåíèåì Àðáèò-
ðàæíîãî ñóäà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè îò 10.11.2004 ïî äåëó ¹À53-12719/2004-Ñ2-30 â îòíîøåíèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ââåäåíà ïðîöåäóðà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ñðîêîì íà òðè ìåñÿöà, ïîýòîìó âñå àðåñòû èìóùå-
ñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå è ñïîðíîãî èìóùåñòâà (èíñåêòèöèäà "Êàðàòý ÊÝ 5 ë."), ñíÿòû, â ñèëó
÷åãî ïðåäìåò ñïîðà îòñóòñòâóåò.

Ïîñòàíîâëåíèåì àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè îò 11.02.2005 ðåøåíèå îò 25.11.2004 èçìåíåíî. Èç
ìîòèâèðîâî÷íîé ÷àñòè ðåøåíèÿ èñêëþ÷åí àáçàö ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: "Ïîñêîëüêó Ôåäåðàëüíîå
àãåíòñòâî ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáðàòèëîñü â àðáèòðàæíûé ñóä èìåííî ñ
ïîäîáíûì èñêîì, òî â ñèëó ñòàòüè 51 Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ èñòåö äîëæåí áûë
ïðåäñòàâèòü äîêàçàòåëüñòâà, ïîäòâåðæäàþùèå íàëè÷èå ó íåãî â îòíîøåíèè ñïîðíîãî èìóùåñòâà ïðà-
âîìî÷èé ñîáñòâåííèêà ëèáî òèòóëüíîãî âëàäåëüöà". Ìîòèâèðîâî÷íàÿ ÷àñòü ðåøåíèÿ äîïîëíåíà óêà-
çàíèåì íà òî, ÷òî íà ñïîðíûé ïåñòèöèä "Êàðàòý ÊÝ (50 ã/ë)" íå ìîæåò áûòü îáðàùåíî âçûñêàíèå
â ðàìêàõ èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó îí ÿâëÿåòñÿ ôåäå-
ðàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ.

Â êàññàöèîííîé æàëîáå Áàíê ïðîñèë ïîñòàíîâëåíèå àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè îòìåíèòü, ðåøå-
íèå - îñòàâèòü â ñèëå. Ïî ìíåíèþ çàÿâèòåëÿ, ñóä íå îöåíèë äîêóìåíòû, ïðåäñòàâëåííûå Áàíêîì â
ïîäòâåðæäåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ñïîðíîå èìóùåñòâî, ñäåëàâ ïðè ýòîì íåâåðíûé
âûâîä î òîì, ÷òî íà ñïîðíûé èíñåêòèöèä ïðèçíàíî ïðàâî ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, â òî âðåìÿ êàê
óêàçàííîå èìóùåñòâî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì çàëîãà ïî äîãîâîðó, êîòîðûé íèêåì íå îñïîðåí.

Èçó÷èâ ìàòåðèàëû äåëà è äîâîäû êàññàöèîííîé æàëîáû, ÔÀÑ Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî îêðóãà ñâîèì
ïîñòàíîâëåíèåì îò 9.06.2005ã. ¹Ô08-1939/2005 îñòàâèë ïîñòàíîâëåíèå àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè â
ñèëå, à êàññàöèîííóþ æàëîáó - áåç óäîâëåòâîðåíèÿ.

Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÔÀÑ ñ ó÷åòîì íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà î áàíêðîòñòâå ïðèçíàë îòìå-
íó àðåñòà íà ñïîðíîå èìóùåñòâî â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â îòíîøåíèè ÔÃÓÏ ïðîöåäóðû âíåøíåãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðàâîìåðíîé, äîêàçàòåëüñòâåííûé àêöåíò ïî äåëó áûë ñìåùåí ê âûÿâëåíèþ ïðàâîâîãî ðåæèìà
àðåñòîâàííîãî èìóùåñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî îáîðîòîñïîñîáíîñòè.

Ñîãëàøàÿñü ñ ñóäîì àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè, ïðèçíàâøèì íàõîæäåíèå àðåñòîâàííîãî èìóùå-
ñòâà â ãîñóäàðñòâåííîì ðåçåðâå è, çíà÷èò, â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÔÀÑ âñëåä çà ïîñëåäíèì ñäåëàë
çàêëþ÷åíèå î íåâîçìîæíîñòè îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà íåãî â ðàìêàõ èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà,
îðèåíòèðóÿñü â ñâîåì âûâîäå ñò.1, ï.3 ñò.4 Çàêîíà ¹79-ÔÇ, à òàêæå íà ï.4 Ïîðÿäêà ñîçäàíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåçåðâà ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
óòâåðæäåííîãî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 02.06.2000 ¹433 (äàëåå - Ïîðÿäîê), ñîãëàñíî
êîòîðîìó çàïàñû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà ïåñòèöèäîâ íåçàâèñèìî îò ìåñòà èõ ðàçìåùåíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ è íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå ïðåäìåòà çàëîãà.

Ñòàòüåé 58 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå" óñòàíîâëåíî, ÷òî â ñëó÷àå
îòñóòñòâèÿ ó äîëæíèêà-îðãàíèçàöèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè,
âçûñêàíèå îáðàùàåòñÿ íà èíîå èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå åìó íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè, ïðàâå õîçÿé-
ñòâåííîãî âåäåíèÿ èëè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì èìóùåñòâà, èçúÿòîãî èç îáîðîòà
ëèáî îãðàíè÷èâàåìîãî â îáîðîòå), íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå è â ÷üåì ôàêòè÷åñêîì ïîëüçîâàíèè îíî
íàõîäèòñÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî Çàêîí ¹79-ÔÇ ïðåäóñìàòðèâàåò îãðàíè÷åííûé ïåðå÷åíü îñíîâàíèé è óñëî-
âèÿ íàõîæäåíèÿ èìóùåñòâà, ñîñòàâëÿþùåãî ãîñóäàðñòâåííûé ðåçåðâ, â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå, ÔÀÑ
Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî îêðóãà êâàëèôèöèðîâàë ñïîðíîå èìóùåñòâî êàê îãðàíè÷åííî îáîðîòîñïîñîáíîå.

Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ñóä ïðèøåë ê îáîñíîâàííîìó âûâîäó î òîì, ÷òî íà ñïîðíûé èíñåêòè-
öèä "Êàðàòý ÊÝ 5 ë." íå ìîæåò áûòü îáðàùåíî âçûñêàíèå â ðàìêàõ èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïî
äîëãàì ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ïðàêòè÷åñêîãî ñâîéñòâà, âûçâàííîé ê æèçíè îäíîâðåìåííî îñî-
áûì ïðàâîâûì ðåæèìîì öåííîñòåé ãîñðåçåðâà è íåñîâåðøåíñòâîì çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ
òàêîâîãî íà ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêàõ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îá îïðåäåëåíèè þðèäè-
÷åñêîé ñóäüáû èìóùåñòâà ìîáèëèçàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è ãðàæäàíñêîé îáîðîíû, êîòîðîå èìååòñÿ â
ñîñòàâå èìóùåñòâà áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé, ïðèçíàííûõ áàíêðîòàìè. Îñîáûé ïðàâîâîé ñòàòóñ óêà-
çàííîãî èìóùåñòâà, îáóñëîâëåííûé ïóáëè÷íûìè öåëÿìè åãî èñïîëüçîâàíèÿ, ñîçäàåò íà ïðàêòèêå ðÿä
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåäà÷åé äàííîãî èìóùåñòâà äðóãèì ëèöàì è âîçìåùåíèåì ðàñõîäîâ, ïîíåñåí-
íûõ äîëæíèêîì çà ñ÷åò êîíêóðñíîé ìàññû è ñâÿçàííûõ ñ õðàíåíèåì è îõðàíîé îáúåêòîâ ìîáèëèçàöè-
îííîãî íàçíà÷åíèÿ è ãðàæäàíñêîé îáîðîíû (â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå äàííûé âîïðîñ âïåðâûå ïîäíè-
ìàëñÿ Ò.Â. Áîðèñåíêîâîé â ñòàòüå "Ê âîïðîñó î ñî÷åòàíèè ÷àñòíûõ è ïóáëè÷íûõ èíòåðåñîâ â êîíêóð-
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ñíîì ïðîèçâîäñòâå" // Þðèñò, 2004, ¹10).
Äåëî â òîì, ÷òî ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó "Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)" îò

26.10.2002ã. ¹127-ÔÇ, ïðè íàëè÷èè â ñîñòàâå èìóùåñòâà äîëæíèêà èìóùåñòâà, èçúÿòîãî èç îáîðîòà,
êîíêóðñíûé óïðàâëÿþùèé óâåäîìëÿåò îá ýòîì ñîáñòâåííèêà èçúÿòîãî èç îáîðîòà èìóùåñòâà (ï.1 ñò.132
Çàêîíà ¹127-ÔÇ). Ñîáñòâåííèê ïðèíèìàåò îò êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþùåãî ýòî èìóùåñòâî èëè çàêðåï-
ëÿåò åãî çà äðóãèìè ëèöàìè íå ïîçäíåå ÷åì ÷åðåç øåñòü ìåñÿöåâ ñ äàòû ïîëó÷åíèÿ óâåäîìëåíèÿ îò
êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþùåãî. Íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ íåñîáëþäåíèÿ äàííîãî òðåáîâàíèÿ Çàêî-
íà äëÿ ñîáñòâåííèêà çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ïî èñòå÷åíèè øåñòè ìåñÿöåâ ñ äàòû ïîëó÷åíèÿ óâåäîì-
ëåíèÿ îò êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþùåãî âñå ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå èìóùåñòâà, èçúÿòîãî èç îáîðîòà,
âîçëàãàþòñÿ íà ñîáñòâåííèêà óêàçàííîãî èìóùåñòâà (ï.3 ñò.132 Çàêîíà ¹127-ÔÇ).

Âìåñòå ñ òåì èìóùåñòâî ìîáèëèçàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è îáúåêòû ãðàæäàíñêîé îáîðîíû íè â
îäíîì íîðìàòèâíîì ïðàâîâîì àêòå íå îïðåäåëåíû êàê èìóùåñòâî, èçúÿòîå èç îáîðîòà. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, âûñêàçàííîìó ðàíåå, ëþáûå îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðå-
çåðâà (âêëþ÷àÿ ìîáèëèçàöèîííûé ðåçåðâ) îòíîñÿòñÿ ê èìóùåñòâó, îãðàíè÷åííîìó â ãðàæäàíñêîì
îáîðîòå, íî íå èçúÿòîìó ïîëíîñòüþ èç íåãî. Äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ íàøëà ïîääåðæêó è â ìàòåðèàëàõ
ñóäåáíîé ïðàêòèêè (òàê, íàïðèìåð, â Ïîñòàíîâëåíèè îò 21.07.2003ã. ïî äåëó ¹ ÊÀ-À40/4673-03 îá
èìóùåñòâåííûõ ïðàâàõ â îòíîøåíèè çàùèòíîãî ñîîðóæåíèÿ ãðàæäàíñêîé îáîðîíû (áîìáîóáåæèùà)
ÔÀÑ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïðèøåë ê âûâîäó î òîì, ÷òî áîìáîóáåæèùå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îãðàíè÷åí-
íîå â îáîðîòå èìóùåñòâî äîëæíèêà, íàõîäÿùåãîñÿ â ñòàäèè áàíêðîòñòâà. Ïðèçíàíèå ìîáèëèçàöèîí-
íîãî ðåçåðâà èìóùåñòâîì, îãðàíè÷åííûì â îáîðîòå, èñêëþ÷àåò â ñèëó áóêâàëüíîãî òîëêîâàíèÿ çàêî-
íà âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ê îòíîøåíèÿì ïî ïåðåäà÷å îáúåêòîâ ìîáèëèçàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è
ãðàæäàíñêîé îáîðîíû ïóíêòîâ 1-3 ñò.132 Çàêîíà ¹127-ÔÇ, ðàññ÷èòàííûõ íà èìóùåñòâî, èç îáîðîòà
èçúÿòîå ïîëíîñòüþ. Â ðåçóëüòàòå, ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó ìîæíî ïðèéòè êî âïîëíå îáîñíîâàííîìó
â äàííîé ñèòóàöèè âûâîäó î òîì, ÷òî "óêàçàííûå îòíîøåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ íîðìàìè àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî ïðàâà, â ÷àñòíîñòè çàêîíîäàòåëüñòâîì î ãðàæäàíñêîé îáîðîíå, ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêå è
ìîáèëèçàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [8].

Â çàêîíîäàòåëüñòâå î ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêå èìååòñÿ åäèíñòâåííàÿ íîðìà, ðåãóëèðóþùàÿ
îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ áàíêðîòñòâîì þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.10 ñò.7 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà îò 26.02.1997 ¹ 31-ÔÇ "Î ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêå è ìîáèëèçàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè", ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ïðåäåëàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé â ñëó÷àå íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè (áàíêðîòñòâà) îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ìîáèëèçàöèîííûå çàäàíèÿ (çàêàçû), ïðèíèìàþò ìåðû
ïî ïåðåäà÷å ýòèõ çàäàíèé (çàêàçîâ) äðóãèì îðãàíèçàöèÿì, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ óêàçàííûõ îðãàíîâ èëè êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñôåðå èõ âåäåíèÿ.

 Êàê íåãàòèâíûé èòîã îòñóòñòâèÿ äåòàëèçàöèè â çàêîíîäàòåëüñòâå î ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêå
ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äåéñòâèé ïî îïðåäåëåíèþ ñóäüáû èìóùåñòâà ìîáèëèçàöèîííî-
ãî íàçíà÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðèçíàííûõ áàíêðîòàìè, ïðîöåññ ïåðåäà÷è óêàçàííîãî èìóùåñòâà íîâûì
îòâåòñòâåííûì õðàíèòåëÿì íà ïðàêòèêå çàíèìàåò âåñüìà äëèòåëüíîå âðåìÿ, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé íåî-
äíîêðàòíîå ïðîäëåíèå ïðîöåäóðû êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðè ýòîì ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå óêà-
çàííîãî èìóùåñòâà îñóùåñòâëÿþòñÿ çà ñ÷åò êîíêóðñíîé ìàññû äîëæíèêà è âîçìåñòèòü èõ äîñòàòî÷íî
ñëîæíî.

Ïðè ýòîì íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü, ÷òî ïåðåäà÷à ìîáèëèçàöèîííîãî çàäàíèÿ íà ïðàêòèêå âîâñå íå
îçíà÷àåò ïåðåäà÷ó ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, çàëîæåííûõ â ìîáèëèçàöèîííûé ðåçåðâ äëÿ âûïîëíå-
íèÿ óêàçàííîãî çàäàíèÿ, ïîñêîëüêó âîïðîñû óñòàíîâëåíèÿ ìîáèëèçàöèîííîãî çàäàíèÿ è ïåðåìåùå-
íèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé ìîáðåçåðâà îòíåñåíû ê âåäåíèþ ðàçíûõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè [8]. Çàùèòå ÷àñòíûõ èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ êðåäèòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ-áàíêðîòà,
êîòîðàÿ ìîãëà áû îñóùåñòâëÿòüñÿ â ôîðìå îáæàëîâàíèÿ íåçàêîííîãî áåçäåéñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îáðàùåíèÿ ñ èñêîì î âîçìåùåíèè çàòðàò íà ñîäåðæà-
íèå è îõðàíó óêàçàííîãî èìóùåñòâà, ïðåïÿòñòâóåò îòñóòñòâèå â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå êîí-
êðåòíîãî ñðîêà ïåðåäà÷è òàêîãî èìóùåñòâà äðóãîìó îòâåòñòâåííîìó õðàíèòåëþ.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíàÿ "íåïðîðàáîòàííîñòü" äàííîãî âîïðîñà íå îòâå÷àåò íè ïóáëè÷íûì
èíòåðåñàì îñóùåñòâëåíèÿ ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ áàíêðîò-
ñòâà ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíåíèå ìîáçàäàíèÿ, ïðîâåäåíèå îïåðàöèé ñ ìîáèëèçàöèîííûì ðåçåðâîì íå
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â äîëæíîì ïîðÿäêå, íè ÷àñòíûì èíòåðåñàì êðåäèòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ-áàíêðî-
òà.

Âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âèäèòñÿ â ðàñøèðåíèè ñôåðû äåéñòâèÿ ñò.132 Çàêîíà ¹127-ÔÇ
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çà ñ÷åò óïîìèíàíèÿ â ï.1 îíîé íå òîëüêî èìóùåñòâà, èçúÿòîãî èç îáîðîòà, íî è òàêæå èìóùåñòâà, â
îáîðîòå îãðàíè÷åííîãî (êîòîðîå ìîæåò ïðèíàäëåæàòü ëèøü îïðåäåëåííûì ó÷àñòíèêàì îáîðîòà ëèáî
íàõîæäåíèå êîòîðûõ â îáîðîòå äîïóñêàåòñÿ ïî ñïåöèàëüíîìó ðàçðåøåíèþ).  Ýòî ïîçâîëèò, íà ìîé
âçãëÿä, íå òîëüêî îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé áàëàíñ ÷àñòíûõ è ïóáëè÷íûõ èíòåðåñîâ ïðè ðåøåíèè
âîïðîñà îá îïðåäåëåíèè þðèäè÷åñêîé ñóäüáû èìóùåñòâà ìîáèëèçàöèîííîãî íàçíà÷åíèÿ è ãðàæäàí-
ñêîé îáîðîíû â óñëîâèÿõ íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâà) ïðåäïðèÿòèÿ, íî è  óñòðàíèòü ÿâíîå íåñî-
îòâåòñòâèå âîëè çàêîíîäàòåëÿ ôîðìå åå èçúÿâëåíèÿ â çàêîíå.
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ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÁËÀÃ ÊÀÊ ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÔÓÍÊÖÈÉ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ Â ÐÛÍÎ×ÍÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ

Îáùåñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè âûñòóïàåò íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòûì ðûíî÷íûì õîçÿéñòâîì. Ðîëü ãîñóäàðñòâà è åãî ôèíàíñîâ â ðàìêàõ ñî-
âðåìåííîãî îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà  îáóñëîâëåíà óñëîâèÿìè ñìåøàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, â êî-
òîðîé ãîñóäàðñòâî íàõîäèòñÿ â ïîëîæåíèè ïàðòíåðà è êîíêóðåíòà ÷àñòíûõ ôèðì è íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïîñòàâêó ñïåöèôè÷åñêèõ áëàã è óñëóã.

Ýêîíîìèêà îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííîé  îòðàñëüþ ñîâðåìåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ è âûñòóïàåò îáúåêòîì íàó÷íîãî àíàëèçà â ðàáîòàõ òàêèõ çàðóáåæíûõ èññëå-
äîâàòåëåé, êàê: Ý.Á. Àòêèíñîí, Ê.Â. Áðàóí, Ï.Ì. Äæåêñîí, Ï. Äæîíñ, Æ. Êàëëèñ, Ð.À. Ìàéñãðåéâ, Õ.Ñ.
Ðîçåí, Äæ. Ý. Ñòèãëèö, Ä. Õüþìàí [19, 22, 23, 24, 25, 26]. Â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïðîáëåìû
îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà èçó÷àþòñÿ À.Ì. Áàáè÷, Å.Í. Æèëüöîâûì, À.ß. Ëèâøèöåì [2, 3, 7]. Â ÷èñëå îòå-
÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé ýêîíîìèêè îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü Ë.È. ßêîáñî-
íà, âïåðâûå ãëóáîêî èçó÷èâøåãî òåîðèþ è ïðàêòèêó ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ íà îñíîâå ìåòîäîëî-
ãèè ìèêðîýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà êàê ñóáúåêòà ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà [20]. Ñðåäè ðîññèéñêèõ ýêîíî-
ìèñòîâ íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ìíåíèÿ ïî ïîâîäó  íàó÷íîé òåðìèíîëîãèè, ïðèìåíÿåìîé ïðè àíàëèçå
äàííîé ñôåðû. Òàê, Å. Ïåòðîâ, Ì. Æóêîâà ñ÷èòàþò, ÷òî àíãëèéñêèé òåðìèí "public economy" áîëåå
ñîîòâåòñòâóåò òåðìèíó "ïóáëè÷íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè", ÷åì "ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð" èëè îáùåñòâåí-
íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. "Â ãîññåêòîð ýêîíîìèêè Ðîññèè þðèäè÷åñêè íåêîððåêòíî âêëþ÷àòü ìóíèöè-
ïàëüíûé ñåêòîð, ÿâëÿþùèéñÿ âàæíîé ÷àñòüþ ïóáëè÷íîãî ñåêòîðà", - îòìå÷àþò óêàçàííûå àâòîðû [13].
Äåéñòâèòåëüíî, òåðìèí "îáùåñòâåííûé" â ðóññêîì ÿçûêå ïîíèìàåòñÿ êàê ñîöèàëüíûé, à íå êàê îáùå-
äîñòóïíûé (ïóáëè÷íûé), ñëåäîâàòåëüíî, òåðìèí "ïóáëè÷íàÿ ýêîíîìèêà" ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ
íàçâàíèÿ  íàóêè, èçó÷àþùåé ïóáëè÷íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Íî íà íàø âçãëÿä, òðàäèöèîííîå âûðàæå-
íèå "ýêîíîìèêà îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà" âïîëíå ïðèìåíèìî è àäåêâàòíî ñîäåðæàíèþ èçó÷àåìûõ â
äàííîé ñôåðå ÿâëåíèé.

Îáúåêòèâíîé îñíîâîé ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå "ïðî-
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âàëîâ  ðûíêà" (market failure), ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ñâîáîäíîå äåéñòâèå ðû-
íî÷íûõ ñèë íå îáåñïå÷èâàåò Ïàðåòî-îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. "Îáùåñòâåííûé ñåêòîð
ïðèçâàí ôóíêöèîíèðîâàòü òîëüêî â çîíàõ èçúÿíîâ ðûíêà" [20]. Òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå íåîáõî-
äèìîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà â òðåõñåêòîðíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
îñóùåñòâèë Ï. Ñàìóýëüñîí, ñòàâøèé â ñåðåäèíå 50-õ ãã. ÕÕ â. îñíîâîïîëîæíèêîì òåîðèè îáùåñòâåí-
íûõ áëàã è äîêàçàâøèé öåëåñîîáðàçíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà äëÿ ñíÿòèÿ îòðèöàòåëüíûõ
ïîñëåäñòâèé äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ [17].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàïàäíîé è îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò äâå òðàêòîâêè îáùåñòâåí-
íîãî ñåêòîðà: òðàäèöèîííàÿ è ðàñøèðèòåëüíàÿ. Òàê, îäèí èç ïåðâûõ ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé îá-
ùåñòâåííîãî ñåêòîðà, Ë.È. ßêîáñîí  âñëåä çà âåäóùèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ìûñëè [1, 9, 17, 25] îïðåäåëÿåò  îáùåñòâåííûé ñåêòîð êàê "ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ ýêîíîìèêè, íàõîäÿ-
ùèõñÿ  â ðàñïîðÿæåíèè ãîñóäàðñòâà", ïîíèìàÿ ïîä ðåñóðñàìè íå òîëüêî îðãàíèçàöèè, íàõîäÿùèåñÿ â
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, íî è äîõîäû è ðàñõîäû áþäæåòà, íàëîãîîáëîæåíèå è ïðîãðàììû
îáùåñòâåííûõ ðàñõîäîâ [20]. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå èìåííî ýòè ôîðìû õàðàêòåðèçóþò ðàçâèòèå
îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà, êîòîðûé ïðîèçâîäèò è äîñòàâëÿåò ïîòðåáèòåëÿì îñîáûå òîâàðû - îáùåñòâåí-
íûå áëàãà è óñëóãè. Âìåñòå ñ òåì ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ðåàëèçóåìûå ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâ, íåñâîäèìû òîëüêî ê âçàèìîîòíîøåíèÿì âíóòðè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà. Ñëåäîâàòåëü-
íî, îáùåñòâåííûé ñåêòîð íåëüçÿ îòîæäåñòâëÿòü ñ ñîâîêóïíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è
ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê â òðàäèöèîííîé òðàêòîâêå îí âêëþ÷àåò äîïîëíèòåëüíûå êîìïîíåíòû.

Äðóãàÿ, ðàñøèðèòåëüíàÿ òðàêòîâêà îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íå ñâîäèò
îáùåñòâåííûé ñåêòîð ê ãîñóäàðñòâåííîìó è âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü íåêîììåð÷åñêèõ íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð, äåéñòâóþùèõ íà ïðèíöèïàõ ñàìîóïðàâëåíèÿ [20]. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ê îáùåñòâåííîìó
ñåêòîðó îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî îðãàíû, ñòðóêòóðû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íî è ìíîæåñòâî íåêîììåð-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, ôîðìèðóþùèõ "òðåòèé ñåêòîð" ýêîíîìèêè è ðàñïîëàãàþùèé ñóùåñòâåííûìè ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè [15]. Òàê, Å.Í. Æèëüöîâ îïðåäåëÿåò îáùåñòâåííûé ñåêòîð  êàê "îáëàñòü ýêîíî-
ìèêè…, ãäå

- âî-ïåðâûõ, ðûíîê íå äåéñòâóåò, à ñëåäîâàòåëüíî, ïðåîáëàäàåò íåðûíî÷íûé ñïîñîá êîîðäèíà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåðûíî÷íûé òèï îðãàíèçàöèè îáìåíà äåÿòåëüíîñòüþ;

- âî-âòîðûõ, ïðîèçâîäÿòñÿ, ðàñïðåäåëÿþòñÿ è ïîòðåáëÿþòñÿ  íå ÷àñòíûå, à îáùåñòâåííûå áëàãà;
- â-òðåòüèõ, ýêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì îáùåñòâåííîãî (êîëëåê-

òèâíîãî) áëàãà îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è äîáðîâîëüíî-îá-
ùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñ ïîìîùüþ áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè" [7].

Ãëàâíûì ñóáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìèêè îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî. Äëÿ
ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé, äåëåãèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâó îáùåñòâîì, îíî àêêóìóëèðóåò ãî-
ñóäàðñòâåííûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà îñíîâå çàêîííîãî èçúÿòèÿ (íàëîãîîáëîæåíèÿ) ÷àñòè äîõîäà
äðóãèõ ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ãîñóäàðñòâî êàê îäèí èç àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå ïðå-
òåíäóåò íà ðîëü òîòàëüíîãî "êîíòðîëåðà" ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà, à ñ äðóãîé - íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
âûïîëíåíèåì  ôóíêöèé "íî÷íîãî ñòîðîæà" [18]. Ñîîòâåòñòâåííî áþäæåò è ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü ïðåæäå âñåãî âûñòóïàþò â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èâàòü óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé â òåõ áëàãàõ, êîòîðûå íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ïðîèçâîäÿòñÿ  â ÷àñòíîì ñåêòîðå.

Â ýòîé ñâÿçè íàëîãè ðàññìàòðèâàþòñÿ íå êàê ñïîñîá ìîáèëèçîâàòü ñðåäñòâà íà ñîäåðæàíèå íå-
êèõ "íàäýêîíîìè÷åñêèõ" ñòðóêòóð, à ñêîðåå â êà÷åñòâå ôîðìû, êîòîðóþ ïðèîáðåòàþò çàòðàòû íà ïðî-
èçâîäñòâî ðàçíîîáðàçíûõ îáùåñòâåííûõ áëàã, ïîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì ñâîèì ãðàæäàíàì.

Íàëîãè òðàäèöèîííî â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå èññëåäîâàëèñü êàê ñðåäñòâî äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáùåñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà îáåñïå÷åíèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè, ïðàâîïîðÿäêà (ñîçäàíèå çàêîííîé îñ-
íîâû îáùåñòâåííîé æèçíè) è ïðîèçâîäñòâî äðóãèõ ïóáëè÷íûõ áëàã). Î íàëîãîîáëîæåíèè êàê îäíîé
èç ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà ãîâîðèë åùå Äæ.Ñ. Ìèëëü, âûñòóïàÿ ïðîòèâ çíà÷èòåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ: "Áþäæåòíûå èçëèøêè äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ âîçìåùåíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè, à íå
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, ïîòîìó ÷òî âñå íàëîãè â ïðèíöèïå ïðåäîñóäèòåëüíû" [11].

Ä. Ðèêàðäî, ðàçâèâàÿ òåîðèþ íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ñ ðîñòîì íàëîãîîáëîæå-
íèÿ è óâåëè÷åíèåì ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðàñõîäîâ ñíèæàåòñÿ óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà
ïðîèçâîäñòâå è óìåíüøàåò íàêîïëåíèå êàïèòàëà. Ðàçðàáàòûâàÿ àðãóìåíòàöèþ ïðîòèâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî äîëãà, Ðèêàðäî óòâåðæäàë, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé äîëã âåäåò ê áåãñòâó êàïèòàëà, à äåôèöèòíîå
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ôèíàíñèðîâàíèå ñîêðàùàåò ÷àñòíûå ñáåðåæåíèÿ, áðåìÿ äîëãà â ñâÿçè ñ ýòèì çàêëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî
â âûïëàòå ïðîöåíòà, à ñêîëüêî â ðàñòðàòå ðåñóðñîâ [16].

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ â ðàìêàõ ýêîíîìèêè îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ïðåäïîëàãàåò,
÷òî ãîñóäàðñòâî è åãî îðãàíû, ïîäîáíî äðóãèì ïðîèçâîäèòåëÿì òîâàðîâ è óñëóã, ïîëó÷àþò ðåñóðñû
ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó èì óäàåòñÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïîòðåáèòåëÿì ñâîþ ñïîñîáíîñòü óäîâëåò-
âîðÿòü èõ çàïðîñû ëó÷øå ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ èç ÷èñëà ÷àñòíûõ ôèðì. Îáùåñòâåííûå áëàãà
ìîæåò ïðîèçâîäèòü è ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðè íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî
èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé. Èëëþñòðàöèåé ìîæåò ñëóæèòü ïðîèçâîäñòâî òàêîãî áëàãà êàê ìàÿêè,
êîòîðûå, êàê äîêàçàë Êîóç, ìîãóò ýôôåêòèâíî ïðîèçâîäèòüñÿ ñïåöèàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñ íåçíà-
÷èòåëüíûì ó÷àñòèåì èëè âîâñå áåç ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà [8].

Ïîäõîä ê áþäæåòó è ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè êàê èíñòðóìåíòàì, ïîçâîëÿþùèì îáåñïå-
÷èâàòü ïîñòàâêó îáùåñòâåííûõ áëàã, îáóñëîâëèâàåò èõ âçàèìîçàìåíÿåìîñòü, ÷òî ïîçâîëÿåò íå îòîæ-
äåñòâëÿòü îáùåñòâåííûé ñåêòîð ñî ñôåðîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, à ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
âñþ ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ãîñóäàðñòâà. Íå óìåíüøàÿ ðîëè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îíà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ëèøü îäèí èç èíñòðóìåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè.

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå óíèâåðñàëüíûì èç ýòèõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ôè-
íàíñû, àêêóìóëèðîâàííûå ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Ïî ñóùåñòâó, ëþáûå äåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå îïîñðåäóþòñÿ ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè. Ïðåäïðèÿòèÿ è îðãà-
íèçàöèè, íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, ýêîíîìè÷åñêè ñâÿçàíû ñ íèì ÷åðåç áþäæåò. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàæíåéøóþ êàòåãîðèþ ýêîíîìèêè îáùåñòâåí-
íîãî ñåêòîðà.

Òàê íàçûâàåìàÿ "÷èñòàÿ òåîðèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ" áûëà ðàçðàáîòàíà Ï. Ñàìóýëüñîíîì
è ÿâèëàñü ðàçâèòèåì êîíöåïöèè "ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã", ñîçäàííîé â ÕIÕ -  íà÷àëå ÕÕ â. ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ìàðæèíàëèñòñêîé øêîëû [5, 10]. Òåîðèÿ "ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã" ïîñòàâèëà âîïðîñ î ðàñïðå-
äåëåíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îáùåñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ÷àñòíûìè ñåêòîðàìè, ïðè ýòîì ãîñó-
äàðñòâî äîëæíî ôèíàíñèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó. Îñîáîå âíèìàíèå Ñà-
ìóýëüñîí óäåëèë ðîñòó ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ åãî ñîöèàëüíûìè ôóíêöèÿìè [17].

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, êàê çàðóáåæíîé, òàê è îòå÷åñòâåííîé, ðàñïðîñòðàíåí
ñèñòåìíûé, "ñèíòåòè÷åñêèé" ïîäõîä ê ðåñóðñàì, ôîðìàì è ðåçóëüòàòàì  äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà
ñêâîçü ïðèçìó ïðîèçâîäñòâà è îáìåíà ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã [19, 20, 21, 26]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýêîíîìèêà
îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìèêðîýêîíîìèêó ãîñóäàðñòâà êàê îñîáîãî ðîäà îðãàíèçà-
öèè, êîòîðàÿ, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè (ôèðìàìè), ïðîèçâîäèò è ïîòðåáëÿåò áëàãà â
ðûíî÷íîé ñðåäå, õîòÿ è îáëàäàåò ñïåöèôè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, âîçìîæíîñòÿìè è ñòàòóñîì. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâëèâàåò ïðèìåíåíèå ñêîðåå ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî, ÷åì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî
ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ. Óêàçàííîå "ìèêðîýêîíîìè÷åñêîå" ñòîëêîâàíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà êàê ïðîèçâîäèòåëÿ îáùåñòâåí-
íûõ áëàã ïðåäïîëàãàåò óãëóáëåíèå òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ñóùíîñòè ñàìîãî îáúåêòà âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà - êàòåãîðèè îáùåñòâåííûõ áëàã.

Ïðè èññëåäîâàíèè êàòåãîðèè îáùåñòâåííûõ áëàã â îòå÷åñòâåííîé íàóêå íåò åäèíîãî ìíåíèÿ î
òåðìèíîëîãèè. Òàê, Å. Ïåòðîâ è Ì. Æóêîâà ñ÷èòàþò, ÷òî èíòåðïðèòàöèÿ òåðìèíà "public good" êàê
ïóáëè÷íûå áëàãà áîëåå óìåñòíî, ÷åì îáùåñòâåííûå [13]. Èìåííî òåðìèí "ïóáëè÷íûå" áîëåå óïîòðå-
áèì â ðóññêîì ÿçûêå, õîòÿ åãî ÷àñòî çàìåíÿþò "îáùåñòâåííûå" [12], èìåþùèé èíîé ñìûñë, íî âõîäÿ-
ùèé â îòå÷åñòâåííûé íàó÷íûé îáîðîò [4]. Òðóäíî ñîãëàñèòñÿ è ñ òåì, ÷òî âûðàæåíèå "goods", ïåðåâî-
äèìîå íà ðóññêèé ÿçûê êàê "òîâàðû", ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ îáùåñòâåííûõ áëàã, èáî ïóáëè÷íûå áëà-
ãà ïî îïðåäåëåíèþ íå èìåþò òîâàðíîé ôîðìû è ïîòðåáëÿþòñÿ áåñïëàòíî.

Õîòÿ ïðîáëåìà îáùåñòâåííûõ áëàã ÿâëÿåòñÿ øèðîêî îáñóæäàåìîé â çàðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå [1, 12, 14, 19, 20], ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îïðåäåëèòü ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
ýòîé ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîèçâîäèìûõ
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñîâìåñòíûõ ïîòðåáíîñòåé, âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ
ëþäåé íà îäíîé òåððèòîðèè.

Òðàäèöèîííî ïîä ÷èñòûìè îáùåñòâåííûìè áëàãàìè ïîíèìàþòñÿ òîâàðû, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ
óäîâëåòâîðÿåò äâóì óñëîâèÿì:

1)êàæäûé íîâûé èíäèâèä, ïîëüçóþùèéñÿ îáùåñòâåííûìè áëàãàìè, íå äîëæåí çà íèõ ïëàòèòü, ò.å.
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ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ïîòðåáëåíèÿ òàêîãî òîâàðà äîïîëíèòåëüíûì èíäèâèäîì ðàâíû íóëþ;
2)îêàçûâàåòñÿ òðóäíûì èëè íåâîçìîæíûì èñêëþ÷èòü èíäèâèäîâ èç ÷èñëà ïîòðåáèòåëåé îïðå-

äåëåííîãî îáùåñòâåííîãî òîâàðà [19].
Ë. È. ßêîáñîí ôîðìóëèðóåò äâà ñâîéñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã: íåñîïåðíè÷åñòâî â ïîòðåáëåíèè è

íåèñêëþ÷àåìîñòü [20]. Ïåðâîå îçíà÷àåò, ÷òî óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïîòðåáèòåëåé áëàãà íå âëå÷åò çà ñî-
áîé ñíèæåíèå ïîëåçíîñòè, äîñòàâëÿåìîé êàæäîìó èç íèõ; âòîðîå - îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ïîòðåáèòå-
ëåé ê òàêîìó áëàãó ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Îáùåñòâåííîå áëàãî îáùåäîñòóïíî, êàê, íàïðèìåð, íà-
öèîíàëüíàÿ îáîðîíà èëè îõðàíà ïðàâîïîðÿäêà. Â ýòîì ñëó÷àå "…ïîÿâëåíèå äîïîëíèòåëüíîãî ïîòðå-
áèòåëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé Ïàðåòî-óëó÷øåíèå" [20]. Äàííûå ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè óáåæäàþò
â íåöåëåñîîáðàçíîñòè âçèìàíèå ïëàòû çà ïîòðåáëåíèå îáùåñòâåííûõ áëàã, ïîýòîìó ó ÷àñòíûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé íåò ñòèìóëîâ ê èõ ïðîèçâîäñòâó.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìèêó êàê áîëüøóþ ãðóïïó ïîòðåáèòåëåé, òî ïðîèçâîäñòâî îáùåñòâåí-
íûõ áëàã íàöåëåíî íà  óäîâëåòâîðåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé  ýòîé ãðóïïû. Òîò ôàêò, ÷òî öåëü
èëè íàìåðåíèå ÿâëÿåòñÿ îáùèì äëÿ ãðóïïû, îçíà÷àåò, ÷òî íè îäèí ÷ëåí ýòîé ãðóïïû íå èñêëþ÷åí èç
ïîëó÷åíèÿ âûãîäû èëè óäîâëåòâîðåíèÿ îò äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ áîëüøèõ ãðóïï ñóùåñòâóþò êàòåãîðèè îáùåñòâåííûõ áëàã, êîòî-
ðûå íåâîçìîæíî ïðîèçâåñòè áåç ïðèíóæäåíèÿ (ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà). Òàêèìè áëàãàìè ÿâëÿþòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé îáîðîíû è ïðàâîïîðÿäêà. Íî ÷åì áîëüøå ãðóïïà, òåì ñëîæíåå äëÿ íåå îáåñïå-
÷èòü ïðîèçâîäñòâî îáùåñòâåííûõ áëàã ïî ïðè÷èíàìè :

- ñóùåñòâîâàíèå ïðîáëåìû "áåçáèëåòíèêà", êîòîðàÿ âûñòóïàåò ñëåäñòâèåì èç âòîðîãî óñëîâèÿ
ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã (ïðîáëåìà áåçáèëåòíèêà ôîðìóëèðóåòñÿ Ë.È. ßêîáñîíîì êàê ñèòó-
àöèÿ, êîãäà "çàèíòåðåñîâàííîñòü â îáùåñòâåííûõ áëàãàõ ñîâìåñòèìà ñ óêëîíåíèåì îò ó÷àñòèÿ â êîë-
ëåêòèâíûõ äåéñòâèÿõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýòèõ áëàã" [20]);

- ÷åì áîëüøå ãðóïïà, òåì âûøå áóäóò îðãàíèçàöèîííûå èçäåðæêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà
îáùåñòâåííûõ áëàã, ÷òî ñëóæèò ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâà òàêèõ òîâàðîâ; åñëè äàæå
îíè è ïðîèçâîäÿòñÿ, èçäåðæêè êàæäîãî èíäèâèäà áóäóò âûøå âûãîä îò ñîçäàíèÿ äàííûõ îáùåñòâåí-
íûõ áëàã.

Ïî îòíîøåíèþ ê áîëüøîé ãðóïïå "òîëüêî ñïåöèàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåðû ìîãóò ïîáóäèòü
èíäèâèäîâ ïðèîáðåñòè òî êîëè÷åñòâî êîëëåêòèâíîãî áëàãà, êîòîðîå â ñóììå îáðàçóåò îïòèìàëüíîå äëÿ
ãðóïïû â öåëîì" [12].

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íà óðîâíå ðåãèîíà è ìóíèöèïàëèòåòà ïðîèçâîäÿòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
ñìåøàííûå êîëëåêòèâíûå áëàãà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ  îïðåäåëåííîé çàâèñèìîñòüþ -  ÷åì áîëü-
øå ãðóïïà, äëÿ êîòîðîé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíîå áëàãî, òåì ìåíüøå ýòîãî áëàãà áóäåò ïðîèçâå-
äåíî â ðàñ÷åòå íà êàæäîãî èíäèâèäà. Â ïðîèçâîäñòâå ñìåøàííûõ êîëëåêòèâíûõ áëàã êðîìå ãîñóäàð-
ñòâà ó÷àñòâóþò ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëè, ÷òî ñòàâèò ïðîáëåìó âûáîðà ýôôåêòèâíûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, ðàçäåëåíèÿ âëàñòè, óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè ôèíàí-
ñàìè è êîíòðîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Â öåëîì, ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè ãîñóäàðñòâà ïî ïðîèçâîäñòâó îáùåñòâåííûõ áëàã  âîç-
ìîæíà íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè.

Îäèí èç ñïîñîáîâ ñîñòîèò â óñòàíîâëåíèè íåêîåãî íàáîðà è óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ îáùåñòâåííûõ
áëàã, ïðåäîñòàâëåíèå êîòîðûõ ãàðàíòèðóåòñÿ ãðàæäàíàì ãîñóäàðñòâîì. Òàê,  Å.Â. Ïîíîìàðåíêî ïðåä-
ëàãàåò êëàññèôèöèðîâàòü îáùåñòâåííûå áëàãà â ðàìêàõ äàííîãî ñïîñîáà íà äâå ãðóïïû: áàçîâûå îá-
ùåñòâåííûå áëàãà è îáùåñòâåííûå áëàãà ñðåäíåé ñòåïåíè ñëîæíîñòè [15]. Ê áàçîâûì îáùåñòâåííûì
áëàãàì îòíîñèòñÿ îáåñïå÷åíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, çàùèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, êîíò-
ðîëü íàä èíôåêöèîííûìè çàáîëåâàíèÿìè, âíóòðåííÿÿ  è âíåøíÿÿ áåçîïàñíîñòü. Îáùåñòâåííûå áëàãà
ñðåäíåé ñòåïåíè ñëîæíîñòè âêëþ÷àþò óïðàâëåíèå âíåøíèìè ýôôåêòàìè, íàïðèìåð, çàãðÿçíåíèåì
îêðóæàþùåé ñðåäû, ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ìîíîïîëèé, ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ. Ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ ïðîèçâîäñòâî è äîñòàâêó ïîòðåáèòåëþ ãàðàíòèðîâàííîãî îáúåìà îá-
ùåñòâåííûõ  óñëóã, óðîâåíü êîòîðîãî ìîæåò áûòü ìèíèìàëüíûì, ñðåäíèì èëè ðàöèîíàëüíûì â çàâè-
ñèìîñòè îò ðÿäà ôàêòîðîâ, ïðåæäå âñåãî, ðåñóðñíîé áàçû. Ýòîò ãàðàíòèðîâàííûé óðîâåíü îáùåñòâåí-
íûõ áëàã ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ëèáî áåñïëàòíî (ò.å. â îáìåí íà âûïëà÷èâàåìûå íàëîãè), ëèáî íà ëüãîòíûõ
óñëîâèÿõ. Âñå ïîòðåáíîñòè â îáùåñòâåííûõ áëàãàõ, ïðåâûøàþùèå óñòàíîâëåííûé çàêîíîì óðîâåíü,
ìîãóò îáåñïå÷èâàòüñÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðûíêîì è íåêîììåð÷åñêèì ñåêòîðîì.

Äðóãîé ñïîñîá, ïîëó÷àþùèé âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå, ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè ïðîèçâîäñòâà
ãàðàíòèðîâàííîãî çàêîíîì îáúåìà îáùåñòâåííûõ áëàã íå òîëüêî ñàìèì ãîñóäàðñòâîì è åãî ñòðóêòó-
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ðàìè, íî è ïóòåì êîíêóðñíîãî ðàçìåùåíèÿ ñîöèàëüíîãî çàêàçà ñðåäè íåãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïðè ñîõðàíåíèè êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ áëàã ïîñðåäñòâîì
ëèöåíçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñòàíäàðòèçàöèè, àêêðåäèòàöèè. Ýòî îòíîñèòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ê ïðî-
èçâîäñòâó ñìåøàííûõ îáùåñòâåííûõ áëàã - îáðàçîâàíèþ, çäðàâîîõðàíåíèþ, æèëèùíî-êîììóíàëüíî-
ìó õîçÿéñòâó.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà ýâîëþöèîíèðóåò â íàïðàâëåíèè áþäæåòíî-èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïóáëè÷íîãî ñåêòîðà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ìîäåëè, õàðàêòåðè-
çóþùåéñÿ ñëåäóþùèìè ÷åðòàìè:

1.çàìåíà àäìèíèñòðàòèâíûõ îãðàíè÷åíèé, ïîâèííîñòåé è ïðåôåðåíöèé ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåê-
òàì  êîíêóðñíîé ïðîäàæåé êâîò íà çàãðÿçíåíèå;

2.ïðèâàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ ïóáëè÷íûõ áëàã íà êîíêóðñíîé îñíîâå (íàïðè-
ìåð, ôèðìû ïî óáîðêå ìóñîðà, ÷àñòíûå òþðüìû);

3.ðàçâèòèå ñèñòåìû çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëÿ.
Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà èíñòèòóòîâ ïðîèçâîäñòâà ïóáëè÷íûõ áëàã ïðåäïîëàãàåò:
- ðàçäåëåíèå ðåãóëÿòèâíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà;
- ðàçäåëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ ïóáëè÷íûõ áëàã è èõ ïðîèçâîäèòåëåé;
- îáóñëîâëåííîñòü îáúåìà è ñòðóêòóðû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïóáëè÷íîãî ñåêòîðà îáúåìîì è êà÷åñòâîì

ïðîèçâîäñòâà ïóáëè÷íûõ áëàã, êîíñòèòóèðóåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóáëè÷íûìè ïëàíàìè [6].
Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã îñòàåòñÿ êëþ÷åâîé ôóíêöèåé ãî-

ñóäàðñòâà, ðåàëèçóåìîé ïîñðåäñòâîì  ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà è ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ íà îñíîâå ìåõàíèçìîâ  áþäæåòíî-íàëîãîâîé è äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì, èìåííî ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì óíèâåðñàëüíûì
èíñòðóìåíòîì âîñïðîèçâîäñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà.
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ÑÓÕÀÐÅÂÀ Î.Â.

ÏÎÐßÄÎÊ ÈÇÌÅÍÅÍÈß È ÐÀÑÒÎÐÆÅÍÈß ÄÎÃÎÂÎÐÀ ÎÁ ÎÊÀÇÀÍÈÈ ÓÑËÓÃ ÒÅËÅÔÎÍÍÎÉ ÑÂßÇÈ

Çàêîíîäàòåëü â ñò. 310 ÃÊ ÐÔ  óñòàíîâèë ïðèíöèï íåäîïóñòèìîñòè ïðîèçâîëüíîãî îòêàçà èñïîë-
íåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà  è èçìåíåíèÿ åãî óñëîâèé, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì.
È â ýòîé æå ñòàòüå çàêîíîäàòåëü óñòàíàâëèâàåò âîçìîæíîñòü â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå îòêàçàòüñÿ  îò
îáÿçàòåëüñòâà è èçìåíèòü óñëîâèÿ îáÿçàòåëüñòâà è íà îñíîâàíèè äîãîâîðà äëÿ ñòîðîí, çàíèìàþùèõñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

ÃÊ ñòàòüå 450 ÃÊ ÐÔ âûäåëåíî òðè ñàìîñòîÿòåëüíûõ îñíîâàíèÿ èçìåíåíèÿ è ðàñòîðæåíèÿ äîãî-
âîðà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò âîççðåíèÿì çàêîíîäàòåëÿ íà ïðèðîäíóþ ñóòü äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé.

Ïåðâîå îñíîâàíèå èçìåíåíèÿ è ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà - ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí - îòðàæàåò ïðèí-
öèï ñâîáîäû äîãîâîðà: êòî îáëàäàåò ïðàâîìî÷èåì çàêëþ÷èòü äîãîâîð, òîò è äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü
ñâîáîäíî èçìåíèòü ëèáî ðàñòîðãíóòü åãî. Èìåííî òàê, âèäèìî, è ñëåäóåò ïîíèìàòü ïðèíöèï ñâîáîäû
äîãîâîðà, êîòîðûé äîëæåí ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âñå ñòàäèè äîãîâîðíîãî îòíîøåíèÿ, à íå òîëüêî íà
ñòàäèþ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà. Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó ñëóæèò íîðìà ï. 1 ñò. 450 ÃÊ ÐÔ, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðîé äîãîâîð ìîæåò áûòü èçìåíåí èëè ïðåêðàùåí ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
èìåòü ââèäó, ÷òî ñîãëàøåíèå ñòîðîí î ïðåêðàùåíèè äîãîâîðà äîëæíî ïîä÷èíÿòüñÿ òðåáîâàíèÿì,
ïðåäúÿâëÿåìûì ê ôîðìå ñäåëîê â ñîîòâåòñòâèè ñ ãë. 9 ÃÊ ÐÔ. Î÷åâèäíî, ÷òî ôîðìà çàêëþ÷åíèÿ äîãî-
âîðà è ôîðìà ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà äîëæíû áûòü îäèíàêîâûìè (óñòíàÿ, ïðîñòàÿ ïèñüìåííàÿ èëè
íîòàðèàëüíàÿ). Ýòî æå ïðàâèëî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà äîãîâîðû, êîòîðûå ïî çàêîíó âñòóïàþò â ñèëó
ñ ìîìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, - ïðåêðàùàòüñÿ îíè äîëæíû òàêæå ñ ìîìåíòà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè.

Îäíàêî ôîðìà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà íå âñåãäà ñîâïàäàåò ñ ôîðìîé åãî ðàñòîðæåíèÿ èëè èçìåíå-
íèÿ. Íàïðèìåð, ñòîðîíû ìîãóò çàêëþ÷èòü äîãîâîð â íîòàðèàëüíîé ôîðìå, à çàòåì ïðè ðàññìîòðåíèè
ñïîðà çàêëþ÷èòü ìèðîâîå ñîãëàøåíèå î åãî èçìåíåíèè èëè ïðåêðàùåíèè, êîòîðîå ñàìî ïî ñåáå íå
òðåáóåò íîòàðèàëüíîé ôîðìû, íî çàòî ïîäëåæèò óòâåðæäåíèþ ñóäîì. Ïðè ýòîì â ãðàæäàíñêî - ïðàâî-
âîì ñìûñëå çàêëþ÷åíèå ñòîðîíàìè ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ î ðàñòîðæåíèè äîãîâîðà òàêæå îòíîñèòñÿ ê
ïåðâîìó îñíîâàíèþ ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà (ï. 1 ñò. 450 ÃÊ ÐÔ). È ýòî åäèíñòâåííûé ñëó÷àé (ïðèìå-
íèòåëüíî ê ðàññìàòðèâàåìîé òåìå), êîãäà äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ èçìåíåííûì èëè ïðåêðàùåííûì ñ ìîìåíòà
âûíåñåíèÿ (ïðèíÿòèÿ) ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ, òàê êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 ñò. 135 ÀÏÊ ÐÔ íåìåäëåííî-
ìó èñïîëíåíèþ (ñ ìîìåíòà èõ âûíåñåíèÿ) ïîäëåæàò îïðåäåëåíèÿ îá óòâåðæäåíèè ìèðîâîãî ñîãëàøå-
íèÿ îá èçìåíåíèè è ïðåêðàùåíèè äîãîâîðà.

Â êà÷åñòâå âòîðîãî îñíîâàíèÿ èçìåíåíèÿ è ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà ìîæåò âûñòóïàòü ðåøåíèå ñóäà
î ïðåêðàùåíèè è èçìåíåíèè äîãîâîðà ïî òðåáîâàíèþ îäíîé èç ñòîðîí äîãîâîðà (ï. 2 ñò. 450 ÃÊ ÐÔ).
Ïðè÷åì íåêîòîðûå àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî äîãîâîð áóäåò ñ÷èòàòüñÿ èçìåíåííûì èëè ïðåêðàùåííûì ñ
ìîìåíòà ñ ìîìåíòà âûíåñåíèÿ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ, à íå ñ ìîìåíòà âñòóïëåíèÿ åãî â ñèëó [2].  Íà íàø
âçãëÿä, â ýòîì ñëó÷àå äàííûé âûâîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâåðíûì. Ïîñêîëüêó îí íå îñíîâàíî íà íîðìå
çàêîíà è íåñîâìåñòèì ñ ïðåäñòàâëåíèåì î òîì, ÷òî òîëüêî âñòóïèâøåå â çàêîííóþ ñèëó ñóäåáíîå ðå-
øåíèå îáëàäàåò ñèëîé íåîïðîâåðæèìîñòè è îáÿçàòåëüíî ê èñïîëíåíèþ (ï. 2 ñò. 135 ÀÏÊ ÐÔ).

Õàðàêòåðèçóÿ òðåòüå îñíîâàíèå èçìåíåíèÿ è ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðîâ - îäíîñòîðîííèé îòêàç îò
èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà, - ïðåäóñìîòðåííîå ï. 3 ñò. 450 ÃÊ ÐÔ, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îäíîñòîðîííèé
îòêàç îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà è îäíîñòîðîííåå ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà íå îäíî è òî æå, èáî çàêîíîäà-
òåëü ðàçãðàíè÷èâàåò ýòè ïîíÿòèÿ. Íî â òî æå âðåìÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ íàñòóïàþò îäíè è òå æå ïîñëåä-
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ñòâèÿ: äîãîâîð ïðåêðàùàåòñÿ.
Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äàííîìó âîïðîñó óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. Â îñíîâíîì

ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû îäíîñòîðîííåãî îòêàçà îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ
îñîáåííîé ÷àñòüþ ÃÊ ÐÔ. Ìåæäó òåì â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 ñò. 450 ÃÊ ÐÔ ñëó÷àè îäíîñòîðîííåãî îòêà-
çà îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ (äîïóñêàòüñÿ) íå òîëüêî ÃÊ ÐÔ è ôåäåðàëüíûìè
çàêîíàìè, íî è ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ â äîãîâîðå ñàìèìè åãî ñòîðîíàìè. Ïîýòîìó ñòîèò ïîäðîáíåå ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé "îäíîñòîðîííåå ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà" è "îäíîñòîðîííèé îò-
êàç îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà".

 Äàâàÿ îöåíêó äâóì ïåðâûì îñíîâàíèÿì, Ì.È. Áðàãèíñêèé è Â.Â. Âèòðÿíñêèé ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî
"÷åòêî ðàçãðàíè÷åíû èçìåíåíèå è ðàñòîðæåíèå äîãîâîðîâ, ïðîèñøåäøèå êàê ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí,
òàê è ïî òðåáîâàíèþ îäíîé èç íèõ. Äëÿ îáîèõ ýòèõ îñíîâàíèé óñòàíîâëåíû ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå
ïðåçóìïöèè. Èìååòñÿ â âèäó, ÷òî âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ è ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà ïî ñîãëàøåíèþ
ñòîðîí ïðåçþìèðóåòñÿ äèñïîçèòèâíîé íîðìîé (ï. 1 ñò. 450 ÃÊ), ïðè ýòîì "èíîå" ìîæåò áûòü óñòàíîâ-
ëåíî ñàìèì Êîäåêñîì, äðóãèìè çàêîíàìè ëèáî äîãîâîðîì. Â îòëè÷èå îò ýòîãî îäíîñòîðîííåå èçìåíå-
íèå äîïóñêàåòñÿ òîëüêî â ñëó÷àÿõ, ïðÿìî ïðåäóñìîòðåííûõ Êîäåêñîì, äðóãèìè çàêîíàìè èëè äîãîâî-
ðîì (ï. 2 ñò. 450 ÃÊ)"

×òî êàñàåòñÿ òðåòüåãî îñíîâàíèÿ ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà - îäíîñòîðîííåãî îòêàçà îò èñïîëíåíèÿ
äîãîâîðà, òî ïî ñìûñëó íîðìû ï. 3 ñò. 450 ÃÊ ÐÔ äîãîâîð ïðåêðàùàåòñÿ ñ ìîìåíòà òàêîãî îòêàçà îò
èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà è ïðè ýòîì íå òðåáóåòñÿ îáðàùåíèÿ â ñóä. Â òî æå âðåìÿ íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî
çàêîíîäàòåëü óïîòðåáëÿåò ïðèìåíèòåëüíî ê ïîíÿòèþ "îäíîñòîðîííèé îòêàç îò èñïîëíåíèÿ äîãîâî-
ðà" îãîâîðêó "åñëè òàêîé îòêàç äîïóñêàåòñÿ", ÷òî óêàçûâàåò íà èñêëþ÷èòåëüíûé õàðàêòåð òàêîãî ñïî-
ñîáà ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé. Âåäü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 310 ÃÊ ÐÔ óñòàíîâëåíà ïðåçóì-
ïöèÿ íåäîïóñòèìîñòè îäíîñòîðîííåãî îòêàçà îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà. Ñîãëàñíî ýòîé íîðìå îäíîñòî-
ðîííèé îòêàç îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà íå äîïóñêàåòñÿ â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì, à ïðèìå-
íèòåëüíî ê äîãîâîðàì, ñâÿçàííûì ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, - òàêæå â
ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ äîãîâîðîì (ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí), åñëè èíîå íå âûòåêàåò èç ñóùåñòâà
îáÿçàòåëüñòâà.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: ìîæíî ëè ðàñïðîñòðàíèòü íîðìó ï. 3 ñò. 450 ÃÊ ÐÔ íà ëþáûå äîãîâîðû, à íå
òîëüêî íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå, ïîñêîëüêó äàííàÿ íîðìà íå ñîäåðæèò â ñåáå êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷å-
íèé? Ïðè ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà óñìàòðèâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ êîëëèçèÿ íîðì ñò. 310 è ï. 3 ñò. 450 ÃÊ
ÐÔ. Îòäåëüíûå àâòîðû ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ðåøàþò ýòó êîëëèçèþ â ïîëüçó ï. 3 ñò. 450 ÃÊ ÐÔ, èáî
"çàêîí äîïóñêàåò âêëþ÷åíèå óñëîâèÿ î ïðàâå íà îäíîñòîðîííèé îòêàç (îäíîñòîðîííåå èçìåíåíèå) è
â äîãîâîðû, íå ñâÿçàííûå ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, åñëè èíîå íå âûòåêàåò èç çàêîíà èëè
ñóùåñòâà îáÿçàòåëüñòâà. Îñíîâàíèåì äëÿ òàêîãî çàêëþ÷åíèÿ ñëóæèò ï. 3 ñò. 420 ÃÊ ÐÔ, ñîãëàñíî êîòî-
ðîìó îáùèì ïîëîæåíèÿì ÃÊ î äîãîâîðå è ïðàâèëàì îá îòäåëüíûõ âèäàõ äîãîâîðîâ îòäàí ïðèîðèòåò
ïî îòíîøåíèþ ê îáùèì ïîëîæåíèÿì îá îáÿçàòåëüñòâàõ (ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ ñò. 310)" [3].

Êðîìå òîãî, ïðåèìóùåñòâî ïðèìåíåíèÿ ï. 3 ñò. 450 ÃÊ ÐÔ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äîãîâîð ìîæíî
ðàñòîðãíóòü ïóòåì îäíîñòîðîííåãî îòêàçà îò åãî èñïîëíåíèÿ è áåç îáðàùåíèÿ â ñóä, è áåç äîïîëíè-
òåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ñ êîíòðàãåíòîì (ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 450 ÃÊ ÐÔ). Ïðè÷åì
îñíîâàíèå îäíîñòîðîííåãî îòêàçà ìîæåò áûòü çàêðåïëåíî óæå íà ñòàäèè çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà, ÷òî
íåðåäêî ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò èíòåðåñó äîáðîñîâåñòíîé ñòîðîíû â ñëó÷àå íåäîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäå-
íèÿ äðóãîé ñòîðîíû, êîòîðîå îáû÷íî âûÿâëÿåòñÿ íà ñòàäèè èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà. Ïðè ýòîì íå òðåáó-
åòñÿ ñîãëàñîâûâàòü âîëþ ñ íåäîáðîñîâåñòíîé ñòîðîíîé, ÷òî ÷àñòî ïðîñòî íåîñóùåñòâèìî, èëè ïîäà-
âàòü èñê â ñóä. Òàêèì îáðàçîì, íîðìà ï. 3 ñò. 450 ÃÊ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ, áåçóñëîâíî, ïðîãðåññèâíîé, ïîñêîëü-
êó ìàêñèìàëüíî ãàðàíòèðóåò ñîáëþäåíèå îäíîãî èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà
- ïðèíöèïà ñâîáîäû äîãîâîðà. Ó÷èòûâàÿ ýòî, äîáðîñîâåñòíàÿ ñòîðîíà äîëæíà ëèøü äîñêîíàëüíî ïðî-
äóìàòü è íàñòîÿòü íà çàêðåïëåíèè â äîãîâîðå (êàê ìîæíî êîíêðåòíåå) âñåõ âîçìîæíûõ ñëó÷àåâ "îä-
íîñòîðîííåãî îòêàçà îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà" (ñ èñïîëüçîâàíèåì èìåííî ýòîãî ñëîâîñî÷åòàíèÿ).

À.Â.Ìèðîøíèê, àíàëèçèðóÿ âîçìîæíîñòè îòêàçà îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ
óñëóã, ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî íîðìû ñò. 310 ÃÊ ÐÔ íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà îòíîøåíèÿ ïî îêàçàíèþ
óñëóã, ññûëàÿñü íà ïîëîæåíèÿ ñò.782 ÃÊ ÐÔ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò è äëÿ çàêàç÷èêà, è äëÿ èñïîëíè-
òåëÿ âîçìîæíîñòü îäíîñòîðîííåãî îòêàçà îò èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðó îá îêàçàíèè óñëóã
[5]. Ìû ïî ýòîìó âîïðîñó ïîääåðæèâàåì ïîçèöèþ Ä.È.Ñòåïàíîâà, ñîãëàñíî êîòîðîé ñò. 783 ÃÊ ÐÔ ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷àñòíîé íîðìîé ïî îòíîøåíèþ  ê ñò. 310 ÃÊ ÐÔ è ï.3 ñò. 450 ÃÊ ÐÔ [6].

Èòàê, ñîãëàñíî ï.1 ñò.782 ÃÊ ÐÔ çàêàç÷èê âïðàâå â îäíîñòîðîííå ïîðÿäêå îòêàçàòüñÿ îò èñïîëíå-
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íèÿ äîãîâîðà ïðè óñëîâèè îïëàòû èñïîëíèòåëþ ôàêòè÷åñêè ïîíåñåííûõ èì ðàñõîäîâ. Ïðè ýòîì çà-
êàç÷èê ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâîèì ïðàâîì è áåç îáðàùåíèÿ â ñóä. Àíàëîãè÷íàÿ íîðìà ñîäåðæèòñÿ
è â ï.62 Ïðàâèë îêàçàíèÿ óñëóã ìåñòíîé, âíóòðèçîíîâîé, ìåæäóãîðîäíîé è ìåæäóíàðîäíîé òåëåôîí-
íîé ñâÿçè.

Çàêîíîäàòåëü â ñò. 782 ÃÊ ÐÔ íå îãîâàðèâàåò âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî ñòîðîíû ìîãóò îòêàçàòü-
ñÿ îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà, òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îòêàç âîçìîæåí â ëþáîå âðåìÿ,
êàê äî íà÷àëà îêàçàíèÿ óñëóãè,  òàê è â ëþáîå âðåìÿ åå îêàçàíèÿ äî çàâåðøåíèÿ.

Ïðè îòêàçå çàêàç÷èêà îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà, óáûòêè ïîäëåæàò âîçìåùåíèþ íå â ïîëíîì îáúå-
ìå, à òîëüêî îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ðåàëüíîãî óùåðáà. Äàííàÿ íîðìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç èñêëþ-
÷èòåëüíûõ ñëó÷àåâ ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ íîðìîé ñò. 400 ÃÊ ÐÔ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îòêàç çàêàç÷èêà îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà ìîæåò ïîñëåäî-
âàòü êàê äî íà÷àëà îêàçàíèÿ óñëóãè, òàê è â ïðîöåññå åå îêàçàíèÿ. Ïðè îòêàçå îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà
äî íà÷àëà îêàçàíèÿ óñëóãè çàêàç÷èê îáÿçàí âîçìåñòèòü èñïîëíèòåëþ åãî ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû, ïîíå-
ñåííûå â öåëÿõ èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà äî ìîìåíòà îòêàçà. Â ñëó÷àå îòêàçà îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà â
ïðîöåññå îêàçàíèÿ óñëóãè çàêàç÷èê âîçìåùàåò èñïîëíèòåëþ åãî ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû, êîòîðûå îí
ïîíåñ äî ýòîãî ìîìåíòà â öåëÿõ èñïîëíåíèÿ òîé ÷àñòè äîãîâîðà, îò êîòîðîé çàêàç÷èê îòêàçàëñÿ.

 Òà æå ÷àñòü óñëóãè, êîòîðîé çàêàç÷èê âîñïîëüçîâàëñÿ, äîëæíà îïëà÷èâàòüñÿ èì ïî ïðàâèëàì ñò.
731, åñëè óñëóãà îêàçûâàëàñü ëèöîì, îñóùåñòâëÿþùèì ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ãðàæäà-
íèíó äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ åãî áûòîâûõ è èíûõ ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé, è ïî ïðàâèëàì ñò. 717 - äëÿ âñåõ
èíûõ óñëóã.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðÿä àâòîðîâ, àíàëèçèðóÿ ï.1 ñò.782 ÃÊ ÐÔ, îãðàíè÷èâàþòñÿ òîëüêî ëèøü
êîíñòàòàöèåé òîãî, ÷òî çàêàç÷èê ìîæåò ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî îòêàçàòüñÿ îò äîãîâîðà, âîçìåñòèâ ïðè
ýòîì ôàêòè÷åñêèå óáûòêè [1, 7]. È ïðè ýòîì íå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè÷èíû îòêàçà.

 Èç ñîäåðæàíèÿ ï.1 ñò.782 ÃÊ ÐÔ, äåéñòâèòåëüíî, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì óçíàòü î ïîâî-
äàõ ïîñëóæèâøèõ îñíîâàíèÿìè ê îòêàçó îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã. Èç ÷åãî
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çàêàç÷èê ìîæåò îò íåãî îòêàçàòüñÿ è â ñâÿçè íàðóøåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ñî
ñòîðîíû èñïîëíèòåëÿ, íàïðèìåð, ñâÿçàííûõ ñ íåèñïîëíåíèåì èëè íåíàäëåæàùèì èñïîëíåíèåì óñëî-
âèé äîãîâîðà. È â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòðàííûì âîçìåùåíèå çàêàç÷èêîì èñïîëíèòåëþ ôàêòè-
÷åñêè ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ. Íà íàø âçãëÿä, åñëè ðå÷ü èäåò îá îòêàçå çàêàç÷èêà îò èñïîëíåíèÿ äîãî-
âîðà âñëåäñòâèå ñóùåñòâåííîãî íàðóøåíèÿ åãî óñëîâèé èñïîëíèòåëåì âîçìîæíî ïðèìåíåíèå îáùèõ
íîðì ñò.450 ÃÊ ÐÔ. È â ýòîì ñëó÷àå çàêàç÷èêó äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïðàâà íà îäíîñòîðîííèé îòêàç
íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ â ñóä (ï.2 ñò.450 ÃÊ ÐÔ).

Íàðóøåíèå èñïîëíèòåëåì (â íàøåì ñëó÷àå îïåðàòîðîì ñâÿçè) òðåáîâàíèé ëèöåíçèîííîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, äàþò ïðàâî ïîëó÷àòåëþ óñëóã òåëåôîííîé ñâÿçè - àáîíåíòó òàêæå îòêàçàòüñÿ îò èñïîë-
íåíèÿ äîãîâîðà âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ òåëåôîííûõ óñëóã è ïîòðåáîâàòü âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ.

Ñîãëàñíî ï.2 ñò. 782 ÃÊ ÐÔ äîïóñêàåòñÿ è îòêàç èñïîëíèòåëÿ îò èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî
äîãîâîðó ïðè óñëîâèè ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ çàêàç÷èêó óáûòêîâ. Ä.È.Ñòåïàíîâ â ñâîåé ðàáîòå ñïðàâåä-
ëèâî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðàâî îäíîñòîðîííåãî îòêàçà îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà âîçìåçäíîãî îêàçà-
íèÿ óñëóã íå ÿâëÿåòñÿ áåçãðàíè÷íûì, à ïîòîìó â ñëó÷àÿõ, êîãäà ãîñóäàðñòâî â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ðåãó-
ëèðóþùåé ïîëèòèêè ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè, òàêîå ïðàâî ìîæåò áûòü
ñîðàçìåðíî îãðàíè÷åíî èç òåõ öåëåé, êîòîðûå äîñòèãàþòñÿ ïîäîáíûìè îãðàíè÷åíèÿìè [6].

Äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ óñëóã òåëåôîííîé ñâÿçè îòíîñèòñÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Äîãîâîð î ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã òåëåôîííîé ñâÿçè â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.1 ñò.426 ÃÊ ÐÔ è ï.43
Ïðàâèë îêàçàíèÿ óñëóã ìåñòíîé, âíóòðèçîíîâîé, ìåæäóãîðîäíîé è ìåæäóíàðîäíîé òåëåôîííîé ñâÿçè
2005 ã. ÿâëÿåòñÿ ïóáëè÷íûì äîãîâîðîì. Òàêèì îáðàçîì, îïåðàòîð ñâÿçè ïðè îêàçàíèè óñëóã ñâÿçè
îáÿçàí çàêëþ÷èòü äîãîâîð ñ êàæäûì êòî ê íåìó îáðàòèòüñÿ, ïðè ýòîì íå âïðàâå îêàçûâàòü ïðåäïî÷òå-
íèå îäíîìó ëèöó ïåðåä äðóãèì è, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî âîïðîñà, íå âïðàâå
îòêàçàòüñÿ îò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà î ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã òåëåôîííîé ñâÿçè ïðè íàëè÷èè òåõíè-
÷åñêîé âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâèòü ïîòðåáèòåëþ ñîîòâåòñòâóþùèå óñëóãè. Â ñëó÷àå îòêàçà èëè óêëî-
íåíèÿ îïåðàòîðà ñâÿçè îò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà çàÿâèòåëü âïðàâå îáðàòèòüñÿ â ñóä ñ òðåáîâàíèåì î
ïîíóæäåíèè ê çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðà è î âîçìåùåíèè óáûòêîâ, ïðè÷èíåííûõ íåîáîñíîâàííûì îòêà-
çîì îò åãî çàêëþ÷åíèÿ.  Áðåìÿ äîêàçûâàíèÿ îòñóòñòâèÿ òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ
äîñòóïà ê ñåòè ìåñòíîé òåëåôîííîé ñâÿçè ëåæèò íà îïåðàòîðå ñâÿçè (ï. 44 Ïðàâèë). Îòñóòñòâèå
òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòóïà ê ñåòè ìåñòíîé òåëåôîííîé ñâÿçè îäíîìó çàÿâè-
òåëþ íå ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ñ äðóãèì çàÿâèòåëåì, â òîì ÷èñëå ïîäàâøèì
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çàÿâëåíèå ïîçäíåå, íî óêàçàâøèì â íåì òàêîå ìåñòî óñòàíîâêè îáîðóäîâàíèÿ, ãäå èìååòñÿ òåõíè÷åñ-
êàÿ âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòóïà ê ñåòè ìåñòíîé òåëåôîííîé ñâÿçè (ï. 45 Ïðàâèë) [4, 5].

 Ïîäîáíîå îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû äîãîâîðà äëÿ îäíîé ñòîðîíû - îïåðàòîðà ñâÿçè, çà÷àñòóþ ÿâëÿ-
þùåãîñÿ ìîíîïîëèñòîì íà ðûíêå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã òåëåôîííîé ñâÿçè, íàïðàâëåíî íà çàùèòó
èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé äàííûõ óñëóã.  Ïî ìíåíèþ Ä.È.Ñòåïàíîâà, ïðåäîñòàâëåíèå èñïîëíèòåëþ íè÷åì
íå îãðàíè÷åííîãî ïðàâà íà îòêàç îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà ïî îêàçàíèþ óñëóã ïðèâåëî áû ê ïîëíîé
íåâîçìîæíîñòè íàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî îêàçàíèþ óñëóã, òàê êàê èñïîëíèòåëü ïðè
íàëè÷èè ìàëåéøèõ òðóäíîñòåé çàÿâëÿë áû îòêàç îò äîãîâîðà [6].

Ãîâîðÿ îá îòêàçå îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà îá îêàçàíèè óñëóã òåëåôîííîé ñâÿçè, íåëüçÿ íå óïî-
ìÿíóòü Ïðàâèëà îêàçàíèÿ óñëóã òåëåôîííîé ñâÿçè 1997 ã., ãäå â ï.51 áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ïî òðåáî-
âàíèþ îïåðàòîðà ñâÿçè äîãîâîð îá îêàçàíèè óñëóã òåëåôîííîé ñâÿçè ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò ïî ðå-
øåíèþ ñóäà. Îäíàêî, ñîãëàñíî ñîäåðæàíèþ ñò.450 ÃÊ ÐÔ îïåðàòîð ñâÿçè â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ìîæåò
îòêàçàòüñÿ îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà îêàçàíèÿ óñëóã òåëåôîííîé ñâÿçè òîëüêî åñëè àáîíåíò ñóùåñòâåííî
íàðóøèë óñëîâèÿ äîãîâîðà, ïî èíûì ïðè÷èíàì â ñóäåáíîì ïîðÿäêå îòêàç îò äîãîâîðà äîïóñêàåòñÿ
òîëüêî â ñëó÷àÿõ ïðåäóñìîòðåííûõ ÃÊ ÐÔ, äðóãèìè çàêîíàìè èëè ñîãëàøåíèåì ñòîðîí. Ðàññìàòðèâà-
åìûå íàìè Ïðàâèëà îêàçàíèÿ óñëóã òåëåôîííîé ñâÿçè 1997 ã. ÿâëÿþòñÿ ïîäçàêîííûì àêòîì è, ñëåäî-
âàòåëüíî, íå ìîãóò îãðàíè÷èâàòü ïðåäîñòàâëåííîå èñïîëíèòåëþ - îïåðàòîðó ñâÿçè ïðàâî îòêàçàòüñÿ
îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà è íå îáðàùàÿñü â ñóäåáíûå îðãàíû. Òàêèì îáðàçîì, ï.51 Ïðàâèë ÿâíî íóæ-
äàëñÿ â êîððåêòèðîâêå.

Çàêîíîäàòåëü ïðè ðàçðàáîòêå Ïðàâèë îêàçàíèÿ óñëóã ìåñòíîé, âíóòðèçîíîâîé, ìåæäóãîðîäíîé è
ìåæäóíàðîäíîé òåëåôîííîé ñâÿçè 2005 ã. èñêëþ÷èë äàííóþ íîðìó, íî â  ï.118 ïðåäóñìîòðåë ïðàâî
îïåðàòîðà ñâÿçè â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå ðàñòîðãíóòü äîãîâîð (ïðè÷åì íå â ñóäåáíîì ïîðÿäêå), íî
òîëüêî â ñëó÷àÿõ íàðóøåíèÿ àáîíåíòîì òðåáîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ îêàçàíèåì óñëóã òåëåôîííîé ñâÿçè
(áåç ññûëêè íà ñóùåñòâåííîñòü), â òîì ÷èñëå íàðóøåíèÿ ñðîêîâ îïëàòû îêàçàííûõ àáîíåíòó óñëóã
òåëåôîííîé ñâÿçè ñ ïðåäâàðèòåëüíûì óâåäîìëåíèåì àáîíåíòà è ïðåäîñòàâëåíèåì âðåìåíè (6 ìåñÿ-
öåâ) äëÿ óñòðàíåíèÿ íàðóøåíèé.
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ÞÐÜÅÂÀ Í.Ï.

ÝÂÎËÞÖÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÐÎËÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ

Êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì, õàðàêòåðèçóþùèì ïðîöåññû ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ íà ðóáåæå XXI âåêà ñòàëà
ãëîáàëèçàöèÿ. Å¸ ñóòü - â ðåçêîì ðàñøèðåíèè è óñëîæíåíèè âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîçàâèñèìîñòåé êàê
ëþäåé, òàê è ãîñóäàðñòâ, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ïðîöåññàõ ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíåòàðíîãî èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà, ìèðîâîãî ðûíêà êàïèòàëîâ, òîâàðîâ è ðàáî÷åé ñèëû, â èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðîáëåì
òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðèðîäíóþ ñðåäó, ìåæýòíè÷åñêèõ è ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ
è áåçîïàñíîñòè.

"Ãëîáàëüíîñòü ñåãîäíÿ - íå îäèí ëèøü ìàñøòàá êàê òàêîâîé…- ýòî âîèñòèíó íîâîå êà÷åñòâåí-
íîå ñîñòîÿíèå ìèðà" [7].   Íàèáîëüøåå âíèìàíèå ïîëèòîëîãîâ è ýêîíîìèñòîâ ïðèâëåêàåò â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âîïðîñ î òîì, êàêèå  èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â ôóíêöèÿõ ãîñóäàðñòâà è êàêîâà åãî ñóäüáà â
ïåðèîä ãëîáàëèçàöèè.

Â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ òåíäåíöèé, óêðåïëåíèÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè íàöèîíàëüíûõ
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ýêîíîìèê íåâîçìîæíî íå óâèäåòü ïîïûòêè îáåñïå÷èòü íàðàñòàþùåå çàìåùåíèå íàöèîíàëüíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðóþùåãî ìåõàíèçìà íîâûìè ìåõàíèçìàìè, äåéñòâóþùèìè âíå íàöèîíàëüíûõ þðèñ-
äèêöèé è êîíòðîëèðóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Ïðîãíîç î ïðåäñòîÿùåì çàìåùåíèè íàöèî-
íàëüíî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîåíèÿ ýêîíîìèêè åå ãëîáàëüíîé îðãàíèçàöèåé äîñòàòî÷íî ëîãè÷åí. Äåëî
â òîì, ÷òî ñèñòåìà èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìêè îñíîâûâàåòñÿ è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóåò íà íàöèî-
íàëüíîì óðîâíå, à ïðè ïåðåõîäå ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ôàçå ïîÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííî íîâàÿ ñèñòåìà
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, íàïðèìåð, ýëåêòðîííàÿ ôèðìà íå îáÿçà-
òåëüíî äîëæíà áûòü ïðèâÿçàíà ê êàêîé-ëèáî îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè.

Èíôîðìàöèîííûå, ôèíàíñîâûå, èíûå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ãëîáàëèçàöèåé, óìåíüøàþò âîçìîæ-
íîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ êîíòðîëèðîâàòü ñèòóàöèþ è óïðàâëÿòü åþ íà òåððèòîðèè ñâîèõ
ãîñóäàðñòâ. Ìíîãèå ôóíêöèè, ðàíåå âûïîëíÿâøèåñÿ ïðàâèòåëüñòâàìè, ïåðåõîäÿò ê òðàíñíàöèîíàëü-
íûì êîðïîðàöèÿì, èíñòèòóòàì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå íåïðàâèòåëü-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè - ïðàâîçàùèòíûå, ðåëèãèîçíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è èíûå - îêàçûâàþò ðàñòóùåå
âëèÿíèå íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ïîëèòèêó, âûðàáîòêó çàêîíîâ, ñàìè âûïîëíÿþò ôóíêöèè ñîöèàëü-
íîé çàùèòû è äàæå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè êîìèòåòîâ è êîìèññèé ÎÎÍ. Ãîñóäàðñòâî ôàê-
òè÷åñêè óòðà÷èâàåò ìîíîïîëèþ íà ðåàëèçàöèþ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé. Ïðàâèòåëüñòâà òåðÿþò âîçìîæ-
íîñòè è âîâíå. Õîçÿéñòâåííàÿ ïîëèòèêà îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ ïåðåñòàåò áûòü ñóâåðåííîé, íàõîäÿñü
ïîä óñèëèâàþùèìñÿ âîçäåéñòâèåì ñèòóàöèè íà ìèðîâîì ðûíêå. Îíè âñå ìåíüøå ìîãóò êîíòðîëèðî-
âàòü ïîëîæåíèå â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ. Â òî æå âðåìÿ ó ãîñóäàðñòâà ñîõðàíÿ-
åòñÿ ïðåèìóùåñòâî â ðåøåíèè òàêèõ çàäà÷, êàê îáåñïå÷åíèå ïîðÿäêà è îáîðîíîñïîñîáíîñòè, ïðåäîñ-
òàâëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã, ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà, ïîääåðæàíèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, êîí-
òðîëü çà äîáû÷åé ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ðåãóëèðîâàíèå ìèãðàöèè, ðåøåíèå âíóòðåííèõ ýòíè÷åñêèõ
ïðîáëåì è äðóãèõ.

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíîñòü âûøåóêàçàííûõ ôàêòîðîâ. Ñóäüáà íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà â ãëî-
áàëèçèðóþùåìñÿ ìèðå îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåííîé. Â íàó÷íîé ñðåäå óòâåðäèëèñü äâå òî÷êè çðåíèÿ îò-
íîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ ôèêñàöè-
åé øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìåæ-, òðàíñ- è íàäíàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ÷òî âîñïðèíèìàåòñÿ ìíî-
ãèìè ïîëèòîëîãàìè, êàê ñâèäåòåëüñòâî ðàñòóùåé íåñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ àäåêâàòíî
ðåàãèðîâàòü íà íîâûå âûçîâû ñîâðåìåííîñòè [10, 14] (äàííàÿ ïîçèöèÿ ìíîãîàñïåêòíî àðãóìåíòèðó-
åòñÿ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîãî Îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî Öåíòðà À.Ñàëìèíûì â ðàìêàõ âûñòóïëå-
íèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ñåìèíàðå "Ñèñòåìà âëàñòè â Ðîññèè è ìèðîâîé îïûò"). Ïîä ñîìíåíèå ñòàâèòñÿ
ñàìà ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé êàê ìåæãîñóäàðñòâåííûõ, ïîñêîëüêó ïðîöåññû ãëîáàëèçà-
öèè ïîäðûâàþò ñóâåðåíèòåò íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Ýòî âûðàæàåòñÿ ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî ëèáå-
ðàëèçàöèÿ òîðãîâëè è äâèæåíèå êàïèòàëà, îñóùåñòâëÿþùèåñÿ â ðàìêàõ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, òðåáó-
þò óíèôèêàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü íàëîãîâîãî, è ïåðåäà÷à òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé
íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà íà íàäãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü.

Â ðàìêàõ äèñêóññèè âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî "ãëîáàëèçàöèÿ âåäåò ê ëèêâèäàöèè íåîáõîäèìî-
ñòè â ïðàâèòåëüñòâå òàê æå êàê è â äðóãèõ ôîðìàõ ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èáî êàïèòàëèñòè-
÷åñêèå ðûíêè ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èâàòü ëþäåé íåîáõîäèìûìè èì òîâàðàìè è óñëóãàìè" [11]
èëè æå, ÷òî "íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà ïðåâðàùàþòñÿ â ïðèâîäíûå ðåìíè ãëîáàëüíîãî õîçÿéñòâà, à
â ìèðîâîì ìàñøòàáå ôóíêöèîíàëüíî óïîäîáëÿþòñÿ ìóíèöèïàëèòåòàì, ïîääåðæèâàþùèì íåîáõîäèìóþ
áèçíåñó èíôðàñòðóêòóðó" [11]. Íàèáîëüøåé ðàäèêàëüíîñòüþ ïîçèöèé ñðåäè ñòîðîííèêîâ ãëîáàëèçà-
öèè âûäåëÿåòñÿ îäèí èç âåäóùèõ â ìèðå ñïåöèàëèñòîâ ïî ñòðàòåãèè áèçíåñà Êåíè÷è Îìàý, àâòîð êíèã
"Ìèð áåç ãðàíèö" è "Êîíåö íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà" [14]. Âòîðàÿ êíèãà Îìàý - òàêîé æå ìàíèôåñò
ïîä÷èíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èíòåðåñàì ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, êàêèìè íåñêîëüêî ëåò íà-
çàä áûëè êíèãè àìåðèêàíñêîãî ôóòóðîëîãà Äæîíà Íýñáèòà, äîêàçûâàâøåãî áëèçîñòü ýðû ãëîáàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî áóìà è êóëüòóðíîãî ïðîöâåòàíèÿ[13].  Ãîñóäàðñòâî, ïîëàãàåò Îìàý, ïðåâðàùàåòñÿ â
"íîñòàëüãè÷åñêóþ ôèêöèþ": îíî, ìîæåò áûòü, è ñîõðàíÿåò èçâåñòíûé ïîëèòè÷åñêèé ñìûñë, íî ïîëíî-
ñòüþ äåâàëüâèðóåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè [14].

Îäíàêî, îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü èññëåäîâàòåëåé ñ÷èòàåò, ÷òî ïåðñïåêòèâû íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ
â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè âñå-òàêè ñîõðàíÿþòñÿ [3, 4, 6]. Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâóþò î÷åíü âëèÿòåëüíûå ïî-
ëèòè÷åñêèå ñèëû, àïåëëèðóþùèå ê èäåå íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà è âûñòóïàþùèå ïðîòèâ ïåðåäà÷è
åãî ãëàâíûõ ôóíêöèé íàäíàöèîíàëüíûì èíñòèòóòàì. Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü
ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà êàê öåíòðà êîíñîëèäàöèè è ðàçâèòèÿ êóëüòóðû, ñàìîáûòíûõ
ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ ÷åðò è ïîääåðæàíèÿ íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Îôîðìëåíèå íàäíàöèîíàëüíûõ
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îðãàíèçàöèé áðîñàåò âûçîâ íàöèîíàëüíûì ãîñóäàðñòâàì, ñòàâèò âîïðîñ î ïîëíîòå èõ ïîëíîìî÷èé è
ïðåðîãàòèâàõ. Íî íå òîëüêî íàäíàöèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè îêàçûâàþò äàâëåíèå è ñóæàþò ñôåðó ïîë-
íîìî÷èé íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Íå ìåíåå çíà÷èìîé îêàçûâàåòñÿ âòîðàÿ ñòîðîíà îáùåãî ïðîöåññà
ãëîáàëèçàöèè. Ðå÷ü èäåò î ïðîöåññå ðåãèîíàëèçàöèè è ìóëüòèêóëüòóðàëèçàöèè, êîòîðûé ðàçìûâàåò
ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ êàê áû ñíèçó. Çäåñü ñïðàâåäëèâî áóäåò îòìåòèòü, ÷òî
íàöèîíàëüíî- òåððèòîðèàëüíîå óñòðîéñòâî âáèðàåò îïðåäåëåííûå ÷åðòû ãëîáàëèçàöèè è íå òîëüêî
òåðïèò óùåðá, íî òàêæå ïîëó÷àåò îò íåå âûãîäû è ñòèìóëû äëÿ ñîáñòâåííîãî ïðîãðåññà.

Ïðîöåññ ìóëüòèêóëüòóðàëèçàöèè îêàçûâàåòñÿ îïàñíûì äëÿ íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà â äâóõ
ìîìåíòàõ. Îïèðàÿñü íà ïðàâà ÷åëîâåêà, ïðåæäå âñåãî, íà ïðàâî ñâîáîäû ïåðåäâèæåíèÿ, ðàçëè÷íûå
íàöèîíàëüíûå ãðóïïû òðåáóþò óñòàíîâëåíèÿ ïðîçðà÷íûõ ãðàíèö è ïðàâà ïðèñóòñòâîâàòü è æèòü â
ðàìêàõ ëþáûõ íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé. Êðîìå òîãî, ìóëüòèêóëüòóðàëèçì è êàê
ïðèíöèï, è êàê ïðàêòèêà ÷ðåâàò ñâîèìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ óíèâåðñàëüíîãî è ãîìîãåííîãî ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Èììèãðàíòñêèå ðåëèãèîçíûå è ýòíè÷åñêèå
ìåíüøèíñòâà, ñîõðàíÿÿ ãðóïïîâóþ îðãàíèçàöèþ, ñîõðàíÿþò è ñîîòâåòñòâóþùóþ ðåëèãèîçíóþ è ýòíè-
÷åñêóþ èäåíòè÷íîñòü, ÷òî íå ïîçâîëÿåò èì äî êîíöà ïðîõîäèòü ïðîöåññ àññèìèëÿöèè. Âñå ýòî íàïðÿ-
ìóþ âðûâàåòñÿ â ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ, ïîðîæäàÿ íîâûå ïðîòèâîðå÷èÿ è êîíôëèêòû, ñòàâÿ ïîä âîï-
ðîñ åäèíñòâî íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííûå îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ ìàññîâûìè îáùåñòâàìè, íå óòðàòèâøèìè ïðè ýòîì
ñâîåé íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé ñïåöèôèêè. È íå ïîõîæå, ÷òî îíè óòðàòÿò ýòó ñïåöèôèêó â áó-
äóùåì. Áîëåå òîãî, êàê ïîêàçûâàåò îïûò ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâ ÕÕ â., ïðåæäå âñåãî òîòàëèòàðèçìà,
ìàññîâûå îáùåñòâà ïîðîæäàþò ïðîáëåìó ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé æèçíè, â ñâÿçè ñ ÷åì íà ïåðå-
äíèé ïëàí âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî â êà÷åñòâå ãëàâíîé ðåãóëèðóþùåé èíñòàíöèè. Óæå Êàðë Ìàííãåéì
óêàçàë íà äâå âîçìîæíûå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â ìàññîâîì îáùåñòâå - ñòðàòåãèþ òîòà-
ëèòàðèçìà è ñòðàòåãèþ äåìîêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, îïèðàþùåãîñÿ íà äåìîêðàòè÷åñêèå ñîöèàëüíûå
èíñòèòóòû, ðàçâèòèå ïðèíöèïîâ íàðîäîâëàñòèÿ, à ãëàâíîå ðàçðàáîòàííóþ ñòðàòåãèþ â îáëàñòè êóëü-
òóðû, îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ [12].  Öåíòðàëüíûì ìîìåíòîì â ðàçðàáîòêå ïðèíöèïîâ äåìîêðàòè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì ÿâëÿëîñü, ïî ìíåíèþ Ê.Ìàííãåéìà, ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé
ñèñòåìû äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé, èõ óòâåðæäåíèå â îáùåñòâå è ðåàëèçàöèÿ â ñôîðìèðîâàííîì
ñîöèàëüíîì ïîðÿäêå íå áåç îïîðû íà ãîñóäàðñòâî.

Ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ ôóíäàìåíòàëüíûì îáðàçîì çàâèñèò îò ãîñóäàðñòâà è
îïèðàåòñÿ íà íåãî. Ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâî - ýòî ñîöèàëüíîå ãîñóäàðñòâî. Ëþáîå ñîöèàëüíîå ãîñó-
äàðñòâî âûïîëíÿåò àêòèâíóþ ðåãóëèðóþùóþ è äàæå ôîðìèðóþùóþ îáùåñòâî ôóíêöèþ. Â ðóêàõ ãî-
ñóäàðñòâà íàõîäèòñÿ ïðàâî, åãî îòïðàâëåíèå, ñèñòåìû ïðàâîâîãî êîíòðîëÿ è ïðèíóæäåíèÿ - ïðîêóðà-
òóðà, ïîëèöèÿ, ïåíèòåíöèàðíàÿ ñèñòåìà. Ãîñóäàðñòâî îáëàäàåò âîçìîæíîñòÿìè êîíòðîëÿ çà ýêîíîìè-
÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ñòèìóëèðóÿ îäíè è îãðàíè÷èâàÿ äðóãèå. Ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü íàä
íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé òåððèòîðèåé. Â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà ñîñðåäîòî÷åí âàæíåéøèé äëÿ ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà èñòî÷íèê âëàñòè, êîíòðîëÿ, âëèÿíèÿ - àðìèÿ.

Ïåðå÷åíü ýòîãî, äàëåêî íå ïîëíîãî ñïèñêà ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î
ôóíäàìåíòàëüíîé, êîíñòèòóèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà äëÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Ãîñóäàðñòâî -
èíñòàíöèÿ êîíñòèòóèðóþùàÿ è êîíòðîëèðóþùàÿ, â îñîáåííîñòè òàêîâîé ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîå ãîñó-
äàðñòâî. Áåç ïîääåðæêè ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ìàññîâîå îáùåñòâî.

Ãëîáàëèçàöèÿ, ìóëüòèêóëüòóðàëèçàöèÿ, ïîÿâëåíèå ñåòåâîãî êà÷åñòâà ó áîëüøèíñòâà ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ è ïðîöåññîâ ïîðîæäàþò òîëüêî äîïîëíèòåëüíûå ïðîáëåìû è çàäà÷è, ðåøàåìûìè ñîâðå-
ìåííûì ñîöèàëüíûì ãîñóäàðñòâîì. Ýòè ïðîáëåìû ìîæåò ðåøèòü òîëüêî ñîöèàëüíîå ãîñóäàðñòâî, ÿâ-
ëÿþùååñÿ è íàöèîíàëüíûì ãîñóäàðñòâîì, ò.å. îáùåñòâîì - ðîññèéñêèì, àìåðèêàíñêèì, ôðàíöóçñêèì,
èòàëüÿíñêèì è ò.ä.

Â óñëîâèÿõ äåìîíòàæà íàöèîíàëüíî-öèâèëèçàöèîííîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïîÿâëÿåò-
ñÿ ïðîáëåìà ñóùåñòâîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû âàæíóþ ðîëü èãðàþò òðàäèöèè, êóëüòóðà è ìåíòàëèòåò, âëèÿþùèå
íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, à òàê æå íà ðàáîòó ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòó-
òîâ. Âàæíî ó÷èòûâàòü ñâîåîáðàçíûå êà÷åñòâà íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü ñèëüíåé-
øèì ñòèìóëîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, åñëè ñóìåòü ïðåâðàòèòü îñîáåííîñòè ñòðàíû â êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà. Íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåýôôåêòèâíûì óñòðàíåíèå èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-
øåãîñÿ íàöèîíàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåõàíèçìà. Âåäü óíèâåðñàëèçì è ýêîíîìè÷åñêàÿ îäíîðîäíîñòü
ÿâëÿþòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì òàêîìó òåðìèíó êàê "ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ",
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êîòîðîå âîçìîæíî òîëüêî â óñëîâèÿõ ìíîãîâàðèàíòíîñòè è àëüòåðíàòèâíîñòè ïóòåé íàöèîíàëüíî-
ãîñóäàðñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ñ âîïðîñîì î ñóäüáå ãîñóäàðñòâà òåñíî ñâÿçàí âîïðîñ î êîíå÷íîé öåëè ãëîáàëèçàöèè, î òèïå
ìèðîâîãî óñòðîéñòâà, êîòîðîå ñëîæèòñÿ â ðåçóëüòàòå. Ïåðñïåêòèâû òðàíñôîðìàöèè ìèðîâîãî óñòðîé-
ñòâà ðàçëè÷íû: âîçìîæíî "ýòî áóäåò ìèðîâîå ïðàâèòåëüñòâî, óïðàâëÿþùåå ìèðîì è ýêîíîìèêîé, è
ìèðîâîå õîçÿéñòâî, äåéñòâóþùåå ïî åäèíûì ïðàâèëàì, èëè æå ôîðìàëüíî ñîõðàíÿòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûå îáðàçîâàíèÿ, ìíîãèå èç êîòîðûõ îêàæóòñÿ â ñèòóàöèè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, óòðàòèâ íàöèî-
íàëüíûé ñóâåðåíèòåò íàä óæå íå ñâîèìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è äðóãèìè èñòî÷íèêàìè ðàçâèòèÿ?"
[8]. Äðóãîé àëüòåðíàòèâîé ñóùåñòâóþùèì íàöèîíàëüíûì ãîñóäàðñòâàì ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûå îá-
ðàçîâàíèÿ, "ñïîñîáíûå ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïëàíåòàðíûõ ïðîáëåì, ñîõðàíÿþùèõ ïðè ýòîì
íàöèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó è ïðèäàþùèõ åé íîâûå ñïîñîáû ðåàëèçàöèè" [9]. Ýòè áîëüøèå ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïðîñòðàíñòâà èëè "áîëüøèå ãîñóäàðñòâà" áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ èç áëèçêèõ ïî öèâèëèçàöèîííîìó
è õîçÿéñòâåííîìó óñòðîéñòâó ñòðàí. Íàïðèìåð, ïîäîáíûé ïðîöåññ íàáëþäàåòñÿ â Åâðîïå, êîòîðàÿ
ïðåâðàùàåòñÿ â åäèíîå íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå.

Ïðîáëåìà êîíñîëèäàöèè îáùåñòâà è ñîöèàëèçàöèè ãîñóäàðñòâà ïðèîáðåòàåò òåì áîëüøóþ àêòó-
àëüíîñòü, ÷åì â áîëåå êðèçèñíîé ñèòóàöèè íàõîäèòüñÿ ñòðàíà. Ýòî èìååò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê Ðîññèè,
ãäå ãëóáîêèé ñèñòåìíûé êðèçèñ óñóãóáëåí ìèðîâûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì. Â ÷åì æå ñîñòîèò òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà â íîâûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî îêðóæåíèÿ? Êàê íà ôîíå ïðîèñõîäÿ-
ùèõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ìèðå âûãëÿäèò ìåñòî Ðîññèè è å¸ ðåãèîíîâ?

Â ïåðèîä ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè íîâûå íåçàâèñèìûå ñòðàíû ïûòàþòñÿ íàéòè ñâîå ìåñòî â
ìèðå. Ðîññèÿ, óòðàòèâøàÿ ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äîìèíèðîâàòü â áûâøåì
ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïûòàåòñÿ íàëàäèòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñî ñòðà-
íàìè-ñîñåäÿìè, âûñòðàèâàÿ èõ íà ïîçèöèÿõ ïðàãìàòèçìà è ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ïðîòèâîâåñà ñóïåðäåð-
æàâàì â ðàçâåðíóâøèìñÿ ãåîýêîíîìè÷åñêîì ñîïåðíè÷åñòâå. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçðàñòàåò ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî êóðñà ïðàâèòåëüñòâà, íàïðàâëåííîãî âî- ïåðâûõ, íà óêðåï-
ëåíèå ìîãóùåñòâà è ïðîöâåòàíèÿ ñòðàíû -íàöèè; à âî-âòîðûõ, íà ïðåäîòâðàùåíèå óãðîçû ïîäðûâà
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû ñèëàìè, èäóùèìè èçâíå è èçíóòðè. Äëÿ Ðîññèè ïðîöåññ ïåðåõî-
äà è ïîèñêà ñâîåãî ìåñòà â ñîâðåìåííîì ìèðå ïðîõîäèò îñîáåííî áîëåçíåííî â ñèëó ñëàáîñòè ãîñó-
äàðñòâà è íåðàçâèòîñòè ðûíî÷íûõ ñèë. Âîçðîæäåíèå ñòðàíû äîëæíî ïðîèñõîäèòü ñèëàìè, èäóùèìè
ñíèçó-ââåðõ, èç ðåãèîíîâ, êîòîðûì äîëæíî áûòü ïðåäîñòàâëåíî äîñòàòî÷íî ýêîíîìè÷åñêîé àâòîíîìèè
â ïîèñêàõ íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ äëÿ âûõîäà èç êðèçèñà â ðàìêàõ îáùåíàöèîíàëüíîé ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ.

Ïåññèìèñòè÷åñêèå ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî ìåñòà Ðîññèè â ìèðå âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî
íûíåøíÿÿ îòå÷åñòâåííàÿ ïîëèòèêà íå ó÷èòûâàåò èìïåðàòèâ ãëîáàëèçàöèè. Óñëîâèåì âîçðîæäåíèÿ
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íå ýêñïëóàòàöèÿ èìåþùèõñÿ íà ñåãîäíÿ ðåñóðñîâ - áîëüøèå ïðîñòðàíñòâà, ñûðü¸ è
êâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, à ñïîñîáíîñòü ê òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì, êàê ýòî ñåãîäíÿ
äåìîíñòðèðóþò âîñòî÷íî-àçèòàòñêèå "òèãðû", èíòåëëåêòóàëüíàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ñâîáîäà.

Íà íàø âçãëÿä, ãëàâíàÿ ïðîáëåìà íà ïóòè ðàçâèòèÿ ãëîáàëèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà íå
ïîëó÷èëà ïðèçíàíèÿ ñðåäè ðàçðàáîò÷èêîâ íàöèîíàëüíûõ âàðèàíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íå ñòàëà
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Çàäà÷à ñòîðîííèêîâ èäåè
ãëîáàëèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òîáû ïðîòèâîïîñòàâëÿòü å¸ íàöèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ. Íàïðî-
òèâ, íåýôôåêòèâíàÿ àäàïòàöèÿ ê ìèðîâûì ðûíêàì ëèøàåò ñòðàíó è å¸ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ áîëü-
øèõ âûãîä îò ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âëå÷åò çà ñîáîé ñåðüåçíûå ïîòåðè.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, íà ôîíå óñèëåíèÿ òîïëèâíî-ñûðüåâîé îðèåíòàöèè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, ðàçðóøèòåëüíîãî õàðàêòåðà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì
ïåðåõîä ê íîâîìó óðîâíþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Òàê, â àíàëè-
òè÷åñêîì äîêëàäå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ "Î ìåðàõ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è êîððåêòèðîâêå ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû" îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
"â óñëîâèÿõ õàðàêòåðíîé äëÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ãëîáàëèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è ìåæäó-
íàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ ïðåòåðïåâàþò è ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà âî
âíåøíèõ îòíîøåíèÿõ, ñóùåñòâåííî óñëîæíÿþòñÿ èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòû íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ" [2]. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è ìèðîâîé îïûò. Êàê îòìå÷àþò ýêñïåðòû, "ãîñóäàðñòâåííûé
ðûíîê ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàí ñ êëþ÷åâûìè ñôåðàìè ýêîíîìèêè: ñåëüñ-
êèì õîçÿéñòâîì, ÒÝÊîì, òðàíñïîðòîì, îáîðîííûìè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì êîìïëåêñàìè. Çäåñü ãîñóäàð-
ñòâî ïî ñóùåñòâó âûñòóïàåò îñíîâíûì çàêàç÷èêîì, ïîä÷àñ è ãëàâíûì ïîòðåáèòåëåì ïðîèçâîäèìûõ
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ýòèìè îòðàñëÿìè õîçÿéñòâà òîâàðîâ è óñëóã" [5], èñïîëüçóÿ äâà îñíîâíûõ ìåõàíèçìà: ôåäåðàëüíûé
áþäæåò è ôåäåðàëüíóþ êîíòðàêòíóþ ñèñòåìó. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íåáëàãîïðèÿòíûå ïðèðîäíûå
óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â Ðîññèè - ñóðîâûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïðîòÿæåííîñòü ðàññòîÿíèé
è èçíîøåííîñòü èíôðàñòðóêòóðû, äîðîãîñòîÿùèå òðàíñïîðòíûå óñëóãè, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî
ïîâûñèòü ñâîé âåñ â ãåîýêîíîìè÷åñêîì ñîïåðíè÷åñòâå ñòðàíà ìîæåò òîëüêî óñèëèâ ôóíêöèè ãîñóäàð-
ñòâà â ïîëèòèêå ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è îñóùåñòâëÿÿ  ìåðêàíòèëèñòñêèé êîíòðîëü çà äâèæåíèåì
êàïèòàëà.

Ñàìà Ðîññèÿ íåîäíîðîäíà è íå òîëüêî â ñèëó ñâîèõ îáøèðíûõ ïðîñòðàíñòâ, íî è â òîì, ÷òî îáðà-
çóþùèå å¸ ðåãèîíû (ñóáôåäåðàëüíûé óðîâåíü) ïî ðàçíîìó îðèåíòèðîâàíû âî âíå.  Ðåãèîíàëèçàöèÿ
íåñåò â ñåáå ðÿä îïàñíîñòåé, îñíîâíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî "ýêîíîìè÷åñêè îòäåëüíûå ñóáúåê-
òû Ôåäåðàöèè, âûïàäàÿ èç åäèíîãî íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, îêàçûâàþòñÿ òåñíî
ïðèâÿçàííûìè ê õîçÿéñòâåííîìó ïðîñòðàíñòâó äðóãîé ñòðàíû". Ìîùíûé èìïóëüñ äëÿ ðàçâèòèÿ ñåé-
÷àñ ïîëó÷èëè òå ðåãèîíû, ÷üÿ ïðîäóêöèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíà íà ìèðîâîì ðûíêå. Âîçíèêàåò òàêàÿ
ñèòóàöèÿ êîãäà îòäåëüíûå ðåãèîíû ìîãóò áûòü áîëåå ôèíàíñîâî ìîãóùåñòâåííû è áîëåå èíòåãðèðî-
âàíû â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, ÷åì ñàìî ãîñóäàðñòâî â öåëîì, à îòñþäà íåèçáåæíîñòü óñèëåíèÿ öåíòðî-
áåæíûõ ñèë â ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ â ãðàíèöàõ îäíîãî ãîñóäàðñòâà.

Îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèåé äëÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå â ñâîèõ èíòåðåñàõ òåõ
íîâûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå îòêðûâàþòñÿ ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè, è ìèíèìèçèðîâàòü åå íåãàòèâ-
íûå ïîñëåäñòâèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ êîìïîíåíòà ýòîé ñòðàòåãèè.

1.Ìåðû, íàïðàâëåííûå íà çàùèòó íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè: óêðåïëåíèå åå âàëþòíî-ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû, îñâîáîæäåíèå îò èìïîðòíîé çàâèñèìîñòè, çàùèòà íàöèîíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
âêëþ÷àÿ èíòåëëåêòóàëüíóþ.

2.Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è çàâîåâàíèÿ ïîçèöèé íà ìèðîâîì ðûíêå íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèè.

3.Ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èíôîð-
ìàöèîííûõ îáëàñòÿõ. Âîññòàíîâëåíèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé è ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî îáùå-
ãî ðûíêà ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ. Êîîïåðàöèÿ ñ ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì â ðåøåíèè îñòðûõ ïðîáëåì âàëþòíî-
ôèíàíñîâîé ñôåðû, ýêîëîãèè, çäðàâîîõðàíåíèÿ, áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ è òåððîðèçìîì.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî íå ïîäìèíàåò ïîä ñåáÿ îáùåñòâî, à âñå áîëåå òåñíî êîîïåðèðóåòñÿ ñ íèì, äåëåãèðóÿ
÷àñòü ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ìåñòíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ è îðãàíèçàöèÿì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Òåñíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ ïðîôñîþçàìè, àññîöèàöèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëåé, ýêîëîãè-
ñòàìè, äðóãèìè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîçâîëÿåò êîíñîëèäèðîâàòü îáùåñòâî, àêòèâèçèðîâàòü
òâîð÷åñêèå ñèëû íàöèè íà ñàìîì íèçîâîì è ìàññîâîì óðîâíå, àäåêâàòíî ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ îáî-
ñòðÿþùèõñÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü äåéñòâèÿ áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà
è áîðîòüñÿ ñ êîððóïöèåé. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íàìåòèâøåéñÿ òåíäåíöèè ê ñîöèàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâà â îòâåò íà âûçîâ ãëîáàëèçàöèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé óñïåøíîé èíòåãðàöèè íàöèîíàëü-
íîãî îáùåñòâà â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî. Ïàðàäîêñ ãëîáàëèçàöèè â òîì, ÷òî ÷åì áîãà÷å è êðåï÷å âíóò-
ðåííèå ñâÿçè îáùåñòâà, ÷åì âûøå ñòåïåíü åãî ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé êîíñîëèäàöèè è ÷åì ïîë-
íåå ðåàëèçóþòñÿ åãî âíóòðåííèå ðåñóðñû, òåì óñïåøíåå îíî ñïîñîáíî èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà
èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé è àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ãëîáàëüíîãî ðûíêà.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ãîñóäàðñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, óòðà÷èâàÿ ñâîþ ñóáúåêòèâ-
íóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è âñå áîëåå çàìåòíî ðàñòâîðÿÿñü â ãëîáîîáóñëîâëåííîé ìèðîâîé ñðåäå, à ñ
äðóãîé, ñóùåñòâóÿ â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùèõ ïðîöåññîâ ðåãèîíàëèçàöèè, äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèå, êà÷åñòâåííî íîâûå ôóíêöèè  ïî ñãëàæèâàíèþ íåãàòèâíûõ è ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ïîçèòèâíûõ ýôôåêòîâ ãëîáàëèçàöèè. Íà íàø âçãëÿä,  ýòè ôóíêöèè äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñ çàùèòîé
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ìåãàýêîíîìèêè, âûáîðîì ãîñóäàðñòâ - ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïàðòíåðîâ, èíñòèòóöèîíàëüíûì îáåñïå÷åíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé èíòåãðàöèè,
óêðåïëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû,  âûðàáîòêîé àäåêâàòíîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòè-
êè, ðàçðàáîòêîé ìåõàíèçìîâ, ñìÿã÷àþùèõ âëèÿíèå ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ íà íàöèîíàëüíóþ
ýêîíîìèêó, ñãëàæèâàíèåì íàðàñòàþùåé  ñîöèàëüíîé ïîëÿðèçàöèè, à òàêæå êîîðäèíàöèåé ñ äðóãèìè
ãîñóäàðñòâàìè â îáëàñòè ðåøåíèÿ òàêèõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì êàê ýêîëîãèÿ èëè áîðüáà ñ òåððîðèçìîì.
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ÑÒÅÁÀÅÂ Ñ.Â.

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ
ÇÅÐÍÎÂÛÕ

Ïðîáëåìû êîíêóðåíöèè íà çåðíîâîì ðûíêå ÷ðåçâû÷àéíî ìíîãîîáðàçíû. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ìíî-
ãîîáðàçèå ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷íûìè ïîäõîäàìè ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ "ðûíîê çåðíà". Ðûíîê çåðíà ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, íà óðîâíå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíîâ è íà óðîâíå ëîêàëüíûõ
(îáëàñòíûõ) ðûíêîâ. Â êàæäîì ñëó÷àå àãåíòû êîíêóðåíöèè áóäóò ðàçëè÷íûìè, è õàðàêòåðèñòèêà êîí-
êóðåíöèè ïîòðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ìî-
æåò áûòü àêòóàëüíîé ïðîáëåìà êîíêóðåíöèè ìåæäó îòå÷åñòâåííûìè çàãîòîâèòåëÿìè çåðíà è åãî èì-
ïîðòåðàìè, à òàêæå ìåæäó êðóïíåéøèìè îïòîâûìè òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íà óðîâíå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåãèîíîâ (è ÷àñòè÷íî - íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå) îñíîâíîé ïðîáëåìîé êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ
âûñîòà ðåãèîíàëüíûõ áàðüåðîâ âõîäà. Íà óðîâíå ëîêàëüíûõ (ðåãèîíàëüíûõ) ðûíêîâ, ñêîðåå âñåãî,
ñëåäóåò ãîâîðèòü î êîíêóðåíöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè òèïàìè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèõñÿ íà çàãîòîâêå çåðíà è ñáûòå åãî ïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì è ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì.

Îäíîé èç ïðîáëåì ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè íà çåðíîâîì ðûíêå Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ áàðüåðû ìåæäó
ëîêàëüíûìè ðûíêàìè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èíòåíñèâíîñòü ìåæðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå íà ðûíêå çåðíà, çà ãîäû ëèáåðàëèçàöèè ñóùå-
ñòâåííî ìåíÿëàñü. Â íà÷àëüíûé ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, ïî îöåíêå áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñ-
òîâ, ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè íå â ñîñòîÿíèè èñïîëüçîâàòü ìåæðåãèîíàëüíûé àðáèòðàæ, ïîêà â
èõ ðåàëèçàöèè ñîõðàíÿëàñü ïðåîáëàäàþùàÿ äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èëè áûâøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êóïî÷íûõ îðãàíèçàöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïî÷íûõ îðãàíèçàöèé â ðåàëè-
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çàöèè çåðíà ñóùåñòâåííî ïîíèçèëàñü. Îäíàêî íàðÿäó ñ ýòèìè ïîëîæèòåëüíûìè ÿâëåíèÿìè, â ñîâðå-
ìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå âîçðàñòàåò ðîëü àäìèíèñòðàòèâíûõ îãðàíè÷åíèé ìåæðåãèîíàëüíîãî
àðáèòðàæà. Â ðÿäå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ìåñòíûå âëàñòè ïûòàþòñÿ îãðàíè÷èòü ãåîãðàôèþ ñáûòà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðåñëåäóÿ ðàçëè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå öåëè. Ïîìèìî
ñîõðàíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îãðàíè÷åíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ïîñòàâîê çåðíà, ñóùåñòâåííûì áàðüå-
ðîì âõîäà íà ëîêàëüíûå ðûíêè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû.

Âûñîêèå áàðüåðû ìåæäó ëîêàëüíûìè ðûíêàìè ñîçäàþò ìîíîïîëüíóþ âëàñòü íå òîëüêî íà çåðíî-
âîì ðûíêå, ðåãèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì âîçíèêíîâåíèÿ ðûíî÷íîé
âëàñòè ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè. Íàñêîëüêî îáîñòðÿåòñÿ èëè, íàïðîòèâ,
ñìÿã÷àåòñÿ ýòà ïðîáëåìà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà çåðíà, ìîæíî ñóäèòü ïî
äàííûì î äèíàìèêå ìåæðåãèîíàëüíîãî ðàçáðîñà öåí. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ÷åì âûøå ðàçëè-
÷èå öåí ìåæäó ðåãèîíàìè, òåì âûøå áàðüåðû âõîäà íà ëîêàëüíûå ðûíêè, òåì íèæå ìåæðåãèîíàëüíàÿ
êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ çåðíà.

Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îãðîìíîå âëèÿíèå ìîãóò îêàçàòü ìåðû,
êîòîðûå ãîñóäàðñòâî âûáåðåò äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé àãðàðíîãî
ðûíêà. Îíè ìîãóò íîñèòü êîîðäèíàöèîííî äîïîëíÿþùèé èëè çàìåùàþùèé õàðàêòåð. Êàæäîìó èç ýòèõ
òèïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèñóùè ñïåöèôè÷åñêèå èíñòèòóòû (âêëþ÷àÿ òàêèå ìåõàíèç-
ìû, êàê ðûíîê, ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå äèðåêòèâíîå è èíäèêàòèâíîå  ïëàíèðîâàíèå).

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ  îíè ñòàíîâÿòñÿ èíòåãðàòîðàìè ìåæäó  ïðîèçâîäèòåëÿìè-ôåðìåðàìè è
âñåìè äðóãèìè ïîñëåäîâàòåëüíûìè ñòàäèÿìè äâèæåíèÿ çåðíà è äðóãîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, ïîñêîëüêó èìåþò â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà ñîáñòâåííûå ìîùíîñòè äëÿ õðàíåíèÿ, òðàíñïîðòè-
ðîâêè, îáðàáîòêè çåðíà è ïðîèçâîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè - ýëåâàòîðû, ñóäà, ïåðåðàáàòûâàþùèå
ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó òàêèå êîìïàíèè êàê Cargil, ÀÈÊ "Àñòîí", Þã Ðóñè, Áóíãå ÑÍÃ è ÌÇÊ (Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ Çåðíîâàÿ Êîìïàíèÿ) è äðóãèå îáðàçóþùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ îëèãîïñîíèþ ÷àñòíûå òðàíñ-
íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíûå èíòåãðèðîâàííûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå êîí-
òðîëèðóþò  âåñü òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë   îò ïðîèçâîäñòâà äî ðåàëèçàöèè ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ïåðåõîä îò
êàòåãîðèè ôîáåðîâ ê èíòåãðàòîðàì òðàíñàêöèîííîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðîâ ÀÏÊ õàðàêòåðåí
è äëÿ ðÿäà çåðíîâûõ áèðæ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.  - Þã Ðóñè, ÀÈÊ "ÀÑÒÎÍ" è äð., êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ
ñîáñòâåííèêàìè èìóùåñòâà ðÿäà êîëëåêòèâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è íà ýòîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé îñíîâå îñóùåñòâëÿþò ïðîèçâîäñòâî çåðíà, êîòîðîå ñàìè ðåàëèçóþò.

Òàêèì îáðàçîì,  íà ëîêàëüíîì ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íàáëþäàåòñÿ ýôôåêò "òî÷å÷íîé ìîíîïîëèè"
- ñîáñòâåííûé ýêñïîðòíûé ýëåâàòîð, æåëåçíîäîðîæíàÿ âåòêà, çàõâàò óçêîãî ñåêòîðà ðûíêà (íàïðèìåð,
ïîñòàâêà âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ñîðòîâ ïðîäîâîëüñòâåííîé ïøåíèöû) ïîçâîëÿþò ó÷àñòíèêàì çåðíîâîé
îëèãîïñîíèè  îæèäàòü áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû ðûíêà ëèáî êîððåêòèðîâàòü öåíû â íóæíîì íà-
ïðàâëåíèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ  (Ïîëüøà, Ðó-
ìûíèÿ, Óêðàèíà) ýêñïîðòíûå ýëåâàòîðû ñòðîÿòñÿ ñ ó÷àñòèåì çåðíîâûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé.

Èíñòèòóöèîíàëüíîé îñíîâîé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü. Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè çåðíîâîãî è â öåëîì àãðàðíîãî ðûíêà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåííîé
ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà, íà÷èíàÿ ñ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé (â çàâèñèìîñòè îò
ïîãîäíûõ óñëîâèé óðîæàé çåðíîâûõ â Ðîññèè âàðüèðóåòñÿ îò 90 äî 47,8 ìëí. ò), íåðàâíîìåðíîñòè
ïîñòóïëåíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíîê è åå ïîòðåáëåíèÿ â òå÷åíèå âñåãî ãîäà, òðóäíîñòåé ñòàíäàðòèçà-
öèè. Âñëåäñòâèå ýòîãî ðûíîê çåðíà è â öåëîì ïðîäîâîëüñòâèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå âûñîêîé ñòåïå-
íüþ îïåðàòèâíîñòè, ÷åì äðóãèå ñûðüåâûå ðûíêè. Ïîýòîìó â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ çåðíîâûå êîìïàíèè
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè, à íå àêöèîíåðíûìè, îáåñïå÷èâàÿ óïðîùåíèå ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ êîðïîðàöèÿìè - âñÿ îòâåòñòâåííîñòü ëåæèò íà ñîáñòâåííèêå êîìïàíèè, à íå ðàñïðåäåëÿåòñÿ
ìåæäó ÷ëåíàìè ñîâåòà äèðåêòîðîâ, êàê â êîðïîðàöèè.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ è â Ðîññèè, ãäå  íåñìîòðÿ íà ÷àñòíûé õàðàêòåð äåéñòâóþ-
ùèõ íà àãðàðíîì ðûíêå êîìïàíèé, çåðíîâîé ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ìîíîïîëèçà-
öèè, ïîýòîìó îñîáåííîñòüþ ñòðóêòóðû çåðíîâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó åãî ó÷à-
ñòíèêàìè è êîîðäèíàöèÿ íà ýòîé îñíîâå áèçíåñà. Â ðåçóëüòàòå, íåñìîòðÿ íà âûñîêèå ðèñêè, ïðèáûëè
â ýòîé ñôåðå áèçíåñà çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì   íà äðóãèõ ñûðüåâûõ ðûíêàõ - 5-10 % .

Ðîëü àãðàðíîãî ðûíêà â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå îïðåäåëÿåòñÿ ôóíêöèÿìè, âûïîëíÿåìûìè èì:
ðûíîê, ïðåæäå âñåãî, âûïîëíÿåò îïîñðåäîâàííóþ ôóíêöèþ, îáåñïå÷èâàÿ âçàèìîñâÿçü àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ ÷åðåç óñòàíîâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ îáúåìó ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà íèõ, ÿâëÿåòñÿ ðåãóëÿòîðîì îáúå-
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ìà, ñòðóêòóðû è àññîðòèìåíòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Ãëàâíûì óñëîâèåì íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è

ïîääåðæàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ, îáåñïå÷èâàÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå
ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ â ìàñøòàáàõ îáùåñòâà, íå ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì ïîëó÷àòü ìàêñèìàëüíóþ
ïðèáûëü, ò.ê. îíè ëèøåíû ðûíî÷íîé âëàñòè, òî åñòü ìîãóò âîçäåéñòâîâàòü íà óðîâåíü öåí.

Íî íåñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ìîíîïîëèçàöèþ ðûíêà, äàåò âîçìîæíîñòü íà-
ðàùèâàòü ïðèáûëü áîëåå ëåãêèì ïóòåì, îãðàíè÷èâàÿ íå èíäèâèäóàëüíûå èçäåðæêè, à îáúåìû ïðîèç-
âîäñòâà, è ñáûòà, òåì ñàìûì, ïîâûøàÿ öåíó. Îäíàêî ñòðåìëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ïîëó÷åíèþ ïðè-
áûëè íå ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ â ìàñøòàáàõ ñòðàíû, ïîñêîëüêó
âûïóñê ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ìåíüøå, à óðîâåíü öåí - âûøå, ÷åì â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî ðûí-
êà.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó èíòåðåñàìè îáùåñòâà è îòäåëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, êîòîðûì âàæíî óâåëè÷èòü ðûíî÷íóþ âëàñòü è äîñòè÷ü ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà. Ïîýòîìó â
Ðîññèè ñôîðìèðîâàëèñü ðûíêè, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè, îòêëîíèâøèåñÿ îò ìîäåëè ñîâåðøåííîé êîí-
êóðåíöèè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíûì öåëåñîîáðàçíî ñ÷èòàòü òàêîé ðûíîê, íà êîòîðîì
ìåõàíèçìû êîíêóðåíöèè â ðàçëè÷íûõ åå âèäàõ îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, ïðè ýòîì, ÷åì âûøå ñòåïåíü ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà, òåì áîëåå æåñòêèå ìåðû äîëæíî ïðè-
íèìàòü ãîñóäàðñòâî äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòíûì ìîæåò áûòü
è îëèãîïîëèñòè÷åñêèé ðûíîê, åñëè îòñóòñòâóþò êàðòåëüíûå èëè òðåñòîâñêèå ñîãëàøåíèè, çàïðåùåí-
íûå àíòèìîíîïîëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Êàê ïîêàçûâàåò ðîññèéñêèé îïûò, îáåñïå÷èòü êîíêóðåíò-
íîñòü ýòîãî ðûíêà äîâîëüíî ñëîæíî èç-çà ïîëó÷èâøèõ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íåôîðìàëüíûõ, "òå-
íåâûõ" îòíîøåíèé.

Ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ çåðíà è õëåáîïðîäóêòîâ îïðåäåëÿåò õàðàêòåð âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ýêîíîìèêå. Â 1999-2003 ãã. ïðîñëåæèâàëàñü òåíäåíöèÿ ê
ìîíîïîëèçàöèè âòîðîé è òðåòüåé ñòàäèé çåðíîâîãî ðûíêà, â òî æå âðåìÿ ðûíêè çåðíà è õëåáîïðîäóê-
òîâ ñòàíîâèëèñü áîëåå êîíêóðåíòíûìè âñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è óâåëè÷åíèÿ äîëè
ïðîäóêöèè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ. ßðêî âûðàæåííîé ðûíî÷íîé âëàñòüþ îáëàäàþò îïåðàòîðû, äåéñòâóþ-
ùèå íà òðåòüåé ñòàäèè ðûíêà çåðíà (ïðåäñòàâèòåëè âåäóùèõ çåðíîâûõ êîìïàíèé), î ÷åì ãîâîðèëîñü
âûøå, òîãäà êàê íà ïåðâè÷íîì ðûíêå ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ åùå ëèøü óñòàíàâëèâàåòñÿ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî âûñîêîêîíêóðåíòíûé ïåðâè÷íûé çåðíîâîé ðûíîê, êîíòàêòèðóÿ ñ ãîðàçäî
ìåíåå êîíêóðåíòíûìè âòîðè÷íûì è òðåòè÷íûì ðûíêàìè, à òàêæå ðûíêàìè çåðíà è õëåáîïðîäóêòîâ,
âûíóæäåííî ïðåîáðàçóåòñÿ â ðûíîê ñ íåïîëíîé, íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèåé. Ïðè÷åì ýòî õàðàê-
òåðíî íå òîëüêî äëÿ Ðîññèè, íî è äëÿ âåäóùèõ çàïàäíûõ ñòðàí.

Ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ - èäåàëüíûé âàðèàíò ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèíèìèçàöèè îáùåñòâåííûõ
èçäåðæåê, îäíàêî ïàññèâíîå ïðèíÿòèå óñòàíîâëåííûõ ðûíêîì öåí, íåñòàáèëüíîñòü äîõîäîâ è ñâÿçàí-
íûå ñ ýòèì âûñîêèå ðèñêè ïîáóæäàþò ôåðìåðîâ èñêàòü ñïîñîáû óêðåïëåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé íà ðûíêå.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èçìåíèòü óñëîâèÿ, ñòàâÿùèå ïðîèçâîäèòåëåé çåðíà â ïîëîæåíèå ñîïåðíèêîâ.

Ïåðâûé âàðèàíò. Ïðîöåññû êîíöåíòðàöèè, êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè, ñîçäàíèå ñáûòîâûõ êîîïå-
ðàòèâîâ (êàðòåëüíûå ñãîâîðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé äîïóñêàþòñÿ, íàïðèìåð, â ÑØÀ è ðÿäå
äðóãèõ ñòðàí), ñîâìåñòíûé êîíòðîëü çà ïðåäëîæåíèåì çåðíà è åãî ðåãóëèðîâàíèå, äèôôåðåíöèðîâà-
íèå è ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâàðà ïóòåì ìàðêèðîâêè, - âñå ýòî, îáúåêòèâíî óëó÷øàÿ ðûíî÷íûå ïîçè-
öèè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïðèáëèæàåò ïåðâè÷íûé çåðíîâîé ðûíîê ê ðåæèìó ìîíîïîëèñòè÷åñêîé
êîíêóðåíöèè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò, ñîõðàíèâ êîíêóðåíòíûå ðûíêè, ìèíèìèçèðîâàòü ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó. Âìåñòå ñ òåì, ïðîöåññû êîíöåíòðàöèè è èíòåãðàöèè ìîãóò íåîäíîçíà÷íî ïîâëèÿòü
íà ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ê òîìó æå íåèçáåæíîå èñêàæåíèå öåí íà çåðíî, îáëàäàÿ ìóëüòè-
ïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì, áóäåò ñóùåñòâåííî äåôîðìèðîâàòü ìåæîòðàñëåâîé îáìåí.

Äðóãîé ïóòü - ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà çåðíà â ðåæèìå, ïðèáëèæåííîì ê ìîäåëè ñîâåðøåííîé
êîíêóðåíöèè, ò.å. îðèåíòàöèÿ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íå íà óñèëåíèå ðûíî÷íîé âëàñòè, à íà
ñíèæåíèå èçäåðæåê è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ïðè óñëîâèè ýôôåêòèâíîãî äåéñòâèÿ ìåõàíèçìîâ ñòàáèëè-
çàöèè öåí (èíòåðâåíöèè, õåäæèðîâàíèå è ïð.). Ïðè ýòîì íà ñìåæíûõ ðûíêàõ ìîãëà áû îñòàâàòüñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ.

Òðåòèé ïîäõîä ïðåäëîæåí â "Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè íà 2001-
2010 ãã.". Ñîãëàñíî èì ãîñóäàðñòâî áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê îëèãîïîëüíîé ñòðóêòóðå îñíîâíûõ àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ðûíêîâ, êîãäà îêîëî 50 % ðûíêà ñòàíóò êîíòðîëèðîâàòü íåñêîëüêî êðóïíåéøèõ êîðïî-
ðàöèé (÷òî è íàáëþäàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà óðîâíå ðåãèîíîâ).
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Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì äëÿ ðîññèéñêèõ óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé
êîíêóðåíòíîñòè çåðíîâîãî ðûíêà, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ìîíîïîëèçàöèÿ è òðàäèöèîííî íåàäåêâàòíîå âìå-
øàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà íå ïîçâîëÿåò ðûíêó âûïîëíÿòü ôóíêöèè ðåãóëÿòîðà ïðîöåññà âîñïðîèçâîä-
ñòâà.

Õîòÿ ïî îñíîâíûì ïàðàìåòðàì çåðíîâîé ðûíîê òåîðåòè÷åñêè âåñüìà êîíêóðåíòåí, ñïðîñ íà çåð-
íî, ìàëîýëàñòè÷åí, ÷òî íå õàðàêòåðíî äëÿ ìîäåëè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, ïðè êîòîðîé ñïðîñ èìå-
åò î÷åíü âûñîêóþ, åñëè íå àáñîëþòíóþ ýëàñòè÷íîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû çàíèìà-
þò ñëåäóþùóþ ïîçèöèþ: ñòîëêíîâåíèå ìàññèâîâ çåðíîïðîäóêòîâ ñ ìàëîýëàñòè÷íûì ñïðîñîì íå äàåò
âåðíî, êàðòèíû ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, à êîíêóðåíöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñðåäíèêîâ è
ïåðåðàáîò÷èêîâ íåçíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà óðîâåíü öåí [2].

Íî, âî-ïåðâûõ, ñïðîñ ìàëîýëàñòè÷åí ëèøü íà çåðíî â öåëîì, èáî òîâàðà-çàìåíèòåëÿ, íå ñóùåñòâó-
åò; â òîæå âðåìÿ îí âûñîêîýëàñòè÷åí äëÿ îòäåëüíî âçÿòîé òîâàðíîé ïàðòèè, äëÿ êàæäîãî ïðîèçâîäè-
òåëÿ çåðíà, ò.ê. äëÿ íèõ íåòðóäíî ïîäûñêàòü ðàâíîöåííóþ çàìåíó, à îáúåìû ïðîäàæ ïðîäóêöèè ëþáî-
ãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ íå âëèÿþò íà óðîâåíü ðûíî÷íîé öåíû.

Âî-âòîðûõ, íà ìåõàíèçìû êîíêóðåíöèè çíà÷èòåëüíî âîçäåéñòâóþò ïðèñóùèå ðîññèéñêîìó ðûí-
êó "òåíåâûå" îòíîøåíèÿ, êîòîðûå óñòðàèâàþò áîëüøèíñòâî õîçÿéñòâóþùèõ îáúåêòîâ. Ïî îöåíêàì À.È.
Àëòóõîâà è À.Ñ. Âàñþòèíà, "òåíåâîé" îáîðîò çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè äîñòèãàåò 40% [1].
Ïî äàííûì À.Â. Ãîðäååâà è Â.À. Áóòêîâñêîãî, îáúåì "òåíåâîãî" ðûíêà õëåáîïåêàðíîé ìóêè â Ðîññèè
ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 5,5 ìëí. ò, êðóïû - 0,7 ìëí. ò, õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé - îêîëî 7 ìëí. ò. Óùåðá
íàñåëåíèþ îò ýòîãî ñîñòàâëÿåò 1 ìëðä. äîëë. â ãîä [2].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî "òåíåâîé" îáîðîò ïðèçíàí îôèöèàëüíî, ïîñêîëüêó óæå íåñêîëüêî ëåò ó÷è-
òûâàåòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå áàëàíñîâ ðåñóðñîâ è èñïîëüçîâàíèÿ çåðíà è çåðíîïðîäóêòîâ, ñîñòàâëÿåìûõ
êàê ðîññèéñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, òàê è Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ â ðàçìåðå 15-20% îò
îáùåãî îáîðîòà. Íåîáõîäèìî ñâåðíóòü äåÿòåëüíîñòü "òåíåâîãî" ñåêòîðà â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êîíêó-
ðåíöèè. Äîñòè÷ü ýòîãî ìîæíî ïåðåîñìûñëèâ ðîëü ãîñóäàðñòâà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî â áîëüøåé ñòå-
ïåíè èñêàæàåò ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû. Öåëåñîîáðàçíî ñäåëàòü àêöåíò íà ôîðìèðîâàíèè àäåêâàòíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà è ñîáëþäåíèè çàêîíîâ, êàñàþùèõñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà çåðíà è õëåáîïðîäóê-
òîâ, ò.å. îãðàíè÷èòü ðàçðåøèòåëüíûå ëèáî ñîäåéñòâóþùèå ìåðû è ââåñòè îãðàíè÷èòåëüíûå, ïîääåð-
æèâàþùèå òðåáóåìûé óðîâåíü êîíêóðåíòíîñòè ðûíêà ñ ïîìîùüþ æåñòêîãî êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíè-
åì íîðì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ðàçðàáîòêîé íåäîñòàþùèõ "ïðàâèë èãðû". Ýòî èñêëþ-
÷èò ïîâîä äëÿ çàÿâëåíèé ðåãèîíàëüíûõ àãðàðíûõ ëèäåðîâ î òîì, ÷òî àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî ïîçâîëÿåò ýëåâàòîðàì, ïåðåðàáîò÷èêàì, ïîñòàâùèêàì òåõíèêè è îáîðîòíûõ ðåñóðñîâ äåéñòâîâàòü
â ñâîèõ èíòåðåñàõ, äèêòîâàòü öåíû íà çåðíî è òàðèôû íà óñëóãè. Çàâåðøàþòñÿ ïðîöåññû ðàçäåëåíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ è èõ ìîíîïîëèçàöèè, îäíàêî ýòè ôàêòû íå ó÷èòûâàþòñÿ.

Èòàê, âàæíåéøèì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ óæåñòî÷åíèå àíòèìîíîïîëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü çà ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü çàêîíîäàòåëüñòâî ÑØÀ, îáåñïå÷èâàþùåå îïòèìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
ðûíêà ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ ìåð ïðîòèâ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè. Âìåñòå ñ òåì,
íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîé ñðåäû, â êîòîðîé ñàìîñòîÿòåëüíûå äåé-
ñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ýôôåêòèâíî îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòü êàæäîãî èç íèõ îäíîñòîðîííå
âîçäåéñòâîâàòü íà îáùèå óñëîâèÿ îáðàùåíèÿ òîâàðîâ. Ýòî îñíîâîïîëàãàþùåå ìåòîäîëîãè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå, èñõîäÿ èç íåãî ñëåäóåò ðàçðàáàòûâàòü êîíöåïöèþ ñîçäàíèÿ, ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà çåðíà è õëåáîïðîäóêòîâ.

Ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå ðàçâèòèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðåæäå âñåãî èíôîðìàöè-
îííîé, ïîçâîëÿþùåé ôîðìèðîâàòü îáúåêòèâíûå ðûíî÷íûå öåíû íà çåðíî. Îäíàêî ðàçâèòèå, íàïðè-
ìåð, áèðæåâîé òîðãîâëè íåâîçìîæíî áåç áàç õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè, êîòîðûìè îáëàäàþò â îñíîâíîì òå
æå ýëåâàòîðû, óñòàíàâëèâàþùèå ìîíîïîëüíî âûñîêèå öåíû íà óñëóãè.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ìåðû ïî ñîçäàíèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà âòîðè÷íîì è òðåòè÷íîì
ðûíêå çåðíà ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå:

- óâåëè÷åíèå ÷èñëà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ñôåðå çàêóïîê, õðàíåíèÿ è ïîäðàáîòêè è ñóøêè
çåðíà,

- ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ïîäëèííî ðûíî÷íîé ôîðìû èíòåãðàöèè - êîîïåðàòèâíûõ
ýëåâàòîðîâ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé (ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâî-
äèòåëÿìè èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû áóäóò ñîçäàâàòüñÿ ãîðàçäî áîëåå àêòèâíî),

- ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà è çàùèòà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé îò êðèìèíàëà è íåäîáðîñî-
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âåñòíîé êîíêóðåíöèè, äåìîíòàæ ñâåðõìîíîïîëèçèðîâàííîé ñèñòåìû ñáûòà çåðíà, ïðè êîòîðîé ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè íå èìåþò âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü åãî íàèáîëåå âûãîäíî,

- ðàçâèòèå áàç õðàíåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ìî-
íîïîëèñòè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ ëèíåéíûõ ýëåâàòîðîâ è äðóãèõ ïîñðåäíèêîâ íà ðûíêå çåðíà.

Ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå íà ðûíêàõ çåðíà è õëåáîïðîäóêòîâ, â öåëîì ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîâû-
øåíèè èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Âìåñòå ñ òåì, ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà, ñïîñîáñòâóþùåãî ýòîìó,
ïîðîæäàåò äðóãóþ ïðîáëåìó, îãðàíè÷èâàþùóþ äåéñòâèå "íåâèäèìîé ðóêè" ðûíêà - óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ "òåíåâûõ" îïåðàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìàãèñòðàëüíûì ïóòåì ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ çåðíà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòíîñòè. Äåÿòåëüíîñòü ñëîæèâøèõñÿ íà ðåãèîíàëü-
íûõ ðûíêàõ çåðíà îëèãîïîëèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð è "òåíåâîãî" ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì è íàèáîëåå
ñëîæíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ äåéñòâèÿ êîíêóðåíöèè.  Îò ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû çàâèñèò õàðàêòåð
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà: áóäåò ëè ðåãóëÿòîðîì ðûíîê, íàöåëåííûé íà óäîâëåòâîðåíèå îáùå-
ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, ëèáî ãëàâíûìè è äàëåå îñòàíóòñÿ èíòåðåñû óçêîãî êðóãà õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ.

Ëèòåðàòóðà.
1.Àëòóõîâ À.È., Âàñþòèí À.Ñ. Çåðíî Ðîññèè. Ì.: ÝÊÎÍÄÑ-Ê. 2002.
2.Ãîðäååâ À.Â., Áóòêîâñêèé Â.À. Ðîññèÿ - çåðíîâàÿ äåðæàâà. Ì.: Ïèùåïðîìèçäàò. 2003.

ÌÅÙÅÐÎÂ Â.À.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ  ÀÑÏÅÊÒÛ  ÊËÀÑÑÈ×ÅÑÊÎÉ  ÒÅÎÐÈÈ  ÐÅÍÒÛ

Èñòîðè÷åñêè è ëîãè÷åñêè ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ ðåíòû ñâÿçàíû ñî ñòîèìîñòíîé êîíöåïöèåé,
íàèâûñøåå ðàçâèòèå êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ íà ýïîõó ñèíòåçà òåîðåòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ Ä. Ðèêàðäî è Ê.
Ìàðêñà ïî âîïðîñàì ñòîèìîñòè è ðåíòû. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåîðèè ïðåäïîëàãàåò àíàëèç êàòåãî-
ðèè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè (öåíû) êàê îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñ ïîçèöèè åå êà÷å-
ñòâåííîé îäíîðîäíîñòè è êîëè÷åñòâåííîé îïðåäåëåííîñòè, âûäåëåíèå êîíêðåòíîé ôîðìû ïðîÿâëå-
íèÿ äåéñòâèòåëüíîé ñòîèìîñòè êàê åñòåñòâåííîé öåíû ïðîäóêòà. Ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî ïîäõîäà
ïîñòàâëåíà çàäà÷à: âî-ïåðâûõ, èññëåäîâàòü îáðàçîâàíèå ðåíòíûõ äîõîäîâ â ðÿäå îòðàñëåé ýêîíîìè-
êè, ãäå âîçíèêàåò ïðèðîäíàÿ ðåíòà;  âî- âòîðûõ  - íà îñíîâå ìàðæèíàëèçìà ïîêàçàòü ìåñòî ñòîèìîñ-
òíîãî ïðîöåññà, çàêîíîâ ñòîèìîñòè  â îáùåé êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.  Íà áàçå òåîðèè
ñòîèìîñòè ðàñêðûòü âîçìîæíîñòü îáðàçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé (íåïðèðîäíîé) ðåíòû, äåéñòâèÿ çà-
êîíà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Ñèíòåòè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå î âîçíèêíîâåíèè ðåíòíûõ äîõîäîâ íåîáõî-
äèìî äîïîëíÿòü àíàëèçîì îáðàçîâàíèÿ ðåíòíîãî èíñòèòóòà â îáùåé ñèñòåìå èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè.

"Ïî òåîðèè Ðèêàðäî, - îòìå÷àåò Ì.Áëàóã, - ïåðåìåííûé ôàêòîð ïîëó÷àåò âîçíàãðàæäåíèå, ðàâ-
íîå åãî ïðåäåëüíîìó ïðîäóêòó, à ïîñòîÿííûé ôàêòîð ïîëó÷àåò ñîîòâåòñòâóþùèé îñòàòîê ïðèðîñòà
ïðîäóêòà. Îñòàâëÿÿ "êàïèòàë - è - òðóä" ïîñòîÿííûìè è èçìåíÿÿ ïëîùàäü îáðàáàòûâàåìîé çåìëè äî
òåõ ïîð, ïîêà öåííîñòü ïðîäóêòà ïîñëåäíåãî äîáàâî÷íîãî àêðà íå ñðàâíÿåòñÿ ñ èçäåðæêàìè ïðîèçâîä-
ñòâà ýòîãî ïðîäóêòà, ìû â ðàñ÷åòå íà àêð ïîëó÷àåì ðåíòíûé îñòàòîê, èäåíòè÷íûé ðåíòå, èñ÷èñëåííîé
êàê ïðåäåëüíûé ïðèðîñò íà ïåðåìåííîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðà "êàïèòàë - è - òðóä", ïðèëàãàåìîãî ê
ïîñòîÿííîé ïëîùàäè çåìëè" [1]. Ýòî ïîëîæåíèå Ì. Áëàóãà (êàê è èçâåñòíûé ïðèìåð ñ âîäîïàäîì èç
37 ãëàâû     òîìà "Êàïèòàëà"), ïî ñóòè, ïîêàçûâàåò, êàê îò èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ
â êà÷åñòâå ðåíòíîãî ôàêòîðà ìîæíî ïåðåéòè ïðè ïîñòîÿííîì ôàêòîðå "çåìëÿ" ê èçìåíåíèþ "êàïèòà-
ëà - è - òðóäà" è ïîëó÷èòü òàêóþ æå ïî âåëè÷èíå ðåíòó. Äàííûé âîïðîñ â ìàðêñèñòñêîé òåîðèè òðó-
äîâîé ñòîèìîñòè è ó÷åíèè î çåìåëüíîé ðåíòå "ïîâèñàåò", îñòàåòñÿ áåç îòâåòà. Ïðîòèâîïîëîæíîñòü
ìåæäó ðèêàðäèàíñêî-ìàðêñèñòñêîé è ìàðæèíàëüíîé òåîðèÿìè ðåíòû, êàê è òåîðèÿìè öåííîñòè, ïðè-
îáðåòàåò î÷åâèäíîå çíà÷åíèå. Ïîñòàâëåííûå Ì. Áëàóãîì âîïðîñû ìîãóò áûòü âïîëíå îáúÿñíèìû ïðè
áîëåå øèðîêîé òðàêòîâêå ðåíòíûõ îòíîøåíèé, ò.å. ïðè âûâåäåíèè ðåíòíûõ ôàêòîðîâ çà ïðåäåëû òàê
íàçûâàåìîé "ïðèðîäíîé ðåíòû". Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà âêëþ÷àåò ðàçíîîáðàçíûå ðåíòíûå ôàêòîðû
êàê ïðèðîäíîãî, òàê è èñêóññòâåííîãî õàðàêòåðà. Îòêàç îò ïðèçíàíèÿ íàëè÷èÿ èñêóññòâåííûõ ðåíò-
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íûõ ôàêòîðîâ â ýêîíîìèêå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðèâîäèò òåîðèþ òðóäîâîé ñòîèìîñòè (öåííîñòè) â
îäèí èç ãëóõèõ íàó÷íûõ òóïèêîâ. Ìàðæèíàëèçì ñòàë ðåàêöèåé íà óñèëåíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðà îãðàíè-
÷åííîñòè ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâà íà ðàçâèâàþùóþñÿ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó. Ñìåíà ýïîõè ñâîáîäíîãî
êàïèòàëèçìà íà ìîíîïîëèñòè÷åñêèé êàïèòàëèçì ïðèäàëà ïðîáëåìå îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ öåíòðàëü-
íîå çíà÷åíèå. Ñèñòåìíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â àñïåêòå òåîðèè òðóäîâîé ñòîèìîñòè íå áûëî, à
ñâåäåíèå ïðèíöèïîâ ïðåäåëüíîãî àíàëèçà ê ïîëîæåíèÿì òåîðèè çåìåëüíîé (ïðèðîäíîé) ðåíòû î÷å-
âèäíî íåäîñòàòî÷íî.

Èíäèâèäóàëüíûå çàòðàòû ïðîèçâîäèòåëåé ôîðìèðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ èñõîäíûõ
ìîìåíòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè - ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèè. Àíàëèç
îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè íà îñíîâå ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè äàåòñÿ Ê. Ìàðêñîì â
"Êàïèòàëå", íà÷èíàÿ ñ 1 ãëàâû  1 òîìà è âêëþ÷àÿ 36 ãëàâó 3 òîìà. Èñõîäíîé òî÷êîé ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü,
à çàâåðøåíèåì - öåíà ïðîèçâîäñòâà ñî âñåìè åå îñîáåííîñòÿìè. Ýòîò àíàëèç îõâàòûâàåò ïðîáëåìû
ïðîèçâîäñòâà, îáðàùåíèÿ è åäèíñòâà ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ. Äåéñòâèòåëüíûé êàïèòàë â ñâîåì
äâèæåíèè ïîëó÷àåò ïîëíóþ õàðàêòåðèñòèêó. Ñ 37 ãëàâû 3 òîìà â öåíòðå âíèìàíèÿ ñòàíîâèòñÿ îáðà-
çîâàíèå çåìåëüíîé ðåíòû íà áàçå ìîíîïîëèé ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ íà çåìëþ.

Ïðåäñòàâëåííûé íèæå ãðàôèê ïðåäëîæåíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ  ñëåäîâàëî áû ïðåäñòàâèòü ðÿä
ïðÿìûõ ïðåäëîæåíèé îò ëó÷øèõ çåìåëü ê õóäøèì (S1-S1, S2-S2, S3-S3 è ò.ä.), à ïðåäåëîì òàêèõ ãðà-
ôèêîâ ïðè äàííîì ïîëîæåíèè ôóíêöèè ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ íåêàÿ Sm-Sm (ñì. ðèñ. 4.2). Íåîáõîäèìî ïî-
êàçàòü ãðàôè÷åñêè, ÷òî ïðåäëîæåíèå îòíîñèòåëüíî ëó÷øèõ çåìåëü íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ âîçðà-
ñòàþùåé êðèâîé èíäèâèäóàëüíûõ çàòðàò ïðè ïåðåõîäå îò ëó÷øèõ ê õóäøèì êëàññàì, òîãäà îáùåèçâå-
ñòíûé ãðàôèê ðåíòû  îáîñíîâàííî ñâîäèòñÿ ê ñòàíäàðòíîìó ãðàôèêó ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ (ñì. ðèñ.
1). Àðåíäíàÿ ïëàòà (ðåíòà) ðàññìàòðèâàåòñÿ çäåñü â âèäå ãåîìåòðè÷åñêîé ôèãóðû EMC, ãäå òî÷êè Ì è
Sm ñîâïàäàþò ïðè ñîîòâåòñòâèè çàòðàò è êîëè÷åñòâà çåìëè õóäøåãî êëàññà.

Ðèñ. 1. Ïðåäëîæåíèå çåìëè, èíäèâèäóàëüíûå çàòðàòû è ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
   Â ñèëó ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòè çåìëè (ðàñòåíèåâîä÷åñêîå, æèâîòíîâîä÷åñêîå, ïðîìûøëåííîå,

ñòðîèòåëüíîå è ðåêðåàöèîííîå åå èñïîëüçîâàíèå) ëþáàÿ àëüòåðíàòèâíîñòü åå èñïîëüçîâàíèÿ ìîæåò
âíåñòè äîïîëíèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïðåäñòàâëåííûé ãðàôèê (ñì. ðèñ. 1).  Âîçìîæåí ïåðåõîä îò "ìíî-
ãîñëîéíîé" ôóíêöèè ñïðîñà íà çåìëþ ïðè îäíîé åäèíñòâåííîé ôóíêöèè åå ïðåäëîæåíèÿ ïðè ñîîò-
âåòñòâóþùåì èçìåíåíèè èíäèâèäóàëüíûõ çàòðàò ê ðàçíîîáðàçíûì âàðèàíòàì.    Ïðè ýòîì ñîãëàñíî
ïðèíöèïó À. Ñìèòà îá îäèíàêîâîñòè ðåíò íà îäíîé è òîé æå çåìëå ïðè èñïîëüçîâàíèè åå â ïðîèçâîä-
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ñòâå ðàçíûõ ïðîäóêòîâ (åñòåñòâåííî, ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè âûòåñíåíèÿ îäíîãî ðåíòíîãî äîõîäà äðó-
ãèì) ìû ìîæåì ðàññìàòðèâàòü ïîñëåäíèé ãðàôèê (ñì. ðèñ. 1) êàê íåêèé èíòåãðàëüíûé âàðèàíò îáùåé
òåíäåíöèè îáðàçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû âîîáùå.  Ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäó-
àëüíûõ çàòðàò â ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íåîáõîäèìî óâÿçûâàòü ñî ñòåïåíüþ îãðàíè÷åííîñòè
ðåñóðñîâ è îáðàçîâàíèåì ìîíîïîëèè íà íèõ. Âîçíèêàþò äâà âèäà ôîðìèðîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ çàòðàò.
Ïåðâûé - ïðèñóù óñëîâèÿì ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè è ïðîÿâëÿåòñÿ íà òåõ ðûíêàõ, ãäå îíà â îñíîâíîì
ãîñïîäñòâóåò. Çäåñü ðàçëè÷èÿ ìåæäó èíäèâèäóàëüíûìè çàòðàòàìè ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ïîäâèæíûìè,
òàê êàê íåò ñóùåñòâåííûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ïåðåëèâà êàïèòàëà âíóòðè îòðàñëåé è â ìåæîòðàñëåâîì
ðàçðåçå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðàçðûâû ìåæäó ìàêñèìàëüíî âûñîêèìè è íèçêèìè çàòðàòàìè íå ñòîëü âåëè-
êè. Ðûíî÷íàÿ öåíà ñòðåìèòñÿ ê ñðåäíåìó ïîëîæåíèþ ñòîèìîñòè, à â ðàçâèòîé ôîðìå - öåíû ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðàêòè÷åñêè ìû âèäèì ýòî ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà íà ñâîáîäíûõ êðåäèò-
íûõ ðûíêàõ. Íàïðîòèâ, â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ è èõ ìîíîïîëèçàöèè âîçíèêàþò áîëü-
øèå ðàçðûâû ìåæäó çàòðàòàìè, ïðîèñõîäèò èõ ôèêñèðîâàíèå, ðûíî÷íàÿ öåíà ôîðìèðóåòñÿ íà áàçå
ïðåäåëüíî âûñîêîé èíäèâèäóàëüíîé ñòîèìîñòè. Ýòè ïðîöåññû ìîæíî ïîêàçàòü íà ãðàôèêàõ èíäèâè-
äóàëüíûõ çàòðàò (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ñòîèìîñòíàÿ è ðåíòíàÿ êðèâûå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
 Êðèâûå  äåéñòâèòåëüíîé   ñòîèìîñòè (èëè åå ìîäèôèêàöèè   â  âèäå  öåíû   ïðîèçâîäñòâà)

èçîáðàæåíû â ôîðìå ãðàôèêà ñèíóñà ñ ðàâíûì îòêëîíåíèåì îò íåêîåé ïðÿìîé ñðåäíèõ çàòðàò. Èçìå-
íåíèå  ñòîèìîñòåé ïðîèñõîäèò çäåñü òîëüêî â ðàìêàõ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè è îãðàíè÷åíî óçêèì
ïðîñòðàíñòâîì, òàê êàê âñÿêèé, äàæå áåñêîíå÷íî ìàëûé, ïîëîæèòåëüíûé èëè îòðèöàòåëüíûé ïðèðîñò
èíäèâèäóàëüíîé ñòîèìîñòè ó òîãî èëè èíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ îòðàæàåòñÿ íà êîíå÷íîé ñòîèìîñòè èëè
åå ìîäèôèêàöèè.  Ãðàôèê ìàðæèíàëüíûõ çàòðàò ïî-äðóãîìó ìîæíî íàçâàòü ðåíòíûìè èçìåíåíèÿìè.
Â ýòîì ñëó÷àå èíäèâèäóàëüíûå çàòðàòû âîçðàñòàþò ïî ìåðå ðîñòà îãðàíè÷åííîñòè ðåíòíûõ ðåñóðñîâ.
Òî÷êà Ì âûñòóïàåò òî÷êîé ðàâíîâåñèÿ äëÿ ýòèõ äâóõ êðèâûõ è ãðàôèêà ñïðîñà. Òàêîå ïåðåñå÷åíèå
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñëåäóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìîìåíòîâ. Ïðåäåëüíûå çàòðàòû â ìàðæèíàëüíîé
êðèâîé ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå íå ïðîñòî ïðåäåëüíûõ çàìûêàþùèõ èíäèâèäóàëüíûõ ñòîèìîñòåé, à
òàêèõ èõ çíà÷åíèé, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò òî÷êå ïåðåñå÷åíèÿ ñïðîñà è êðèâîé îáðàçîâàíèÿ ñòîèìî-
ñòè. Ïåðåñå÷åíèå ñòîèìîñòíîé è ìàðæèíàëüíîé êðèâûõ ñ ãðàôèêîì ñïðîñà   â  òî÷êå  Ì åñòü äîñòèæå-
íèå ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ðûíêîì ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëüíûìè ðûíêàìè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå
ñîáñòâåííî ðûíîê ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè, à ñîîòâåòñòâåííî, îáðàçîâàíèå íà íåì ñòîèìîñòè, öåíû
ïðîèçâîäñòâà è ìîäèôèêàöèé ÿâëÿþòñÿ áàçèñîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò â ìàðæèíàëüíîé
òåîðèè. Íàîáîðîò, îïðåäåëåíèå íåêîåé ïðåäåëüíî âûñîêîé   ñòîèìîñòè êàê ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ðå-
ãóëèðóþùåé ãðóïïû ïðîèçâîäèòåëåé, êàê  ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè äëÿ âñåãî ïðîäóêòà ïîðîæäàåò äèô-
ôåðåíöèàëüíóþ ðåíòó - ãðàíèöû åå óñòàíîâëåíû â ïðåäåëå ãðàôèêîâ èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòíûõ è ìàð-
æèíàëüíûõ çàòðàò (ÀÂÌ). Ñ ïîçèöèè ðåàëüíîé ïðàêòèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îá-
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ùåñòâî áóäåò ñòðåìèòüñÿ âñåãäà îòãðàíè÷èòü äâèæåíèå ìàðæèíàëüíîãî ãðàôèêà ââåðõ îò ñòîèìîñò-
íîãî. ×àñòíûé áèçíåñ, íàïðîòèâ, â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå áóäåò ÷àñòî çàèíòåðåñîâàí â ìîíîïîëè-
çàöèè òåõ èëè èíûõ ðåñóðñîâ äàæå íà êîðîòêîå âðåìÿ.

  Äðóãîé ñòîðîíîé ïðîáëåìû ñòîèìîñòíîé è ìàðæèíàëüíîé òåîðèé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ðåíò-
íûõ ðåñóðñîâ â øèðîêîì ñìûñëå. Çàìå÷àíèå Ì. Áëàóãà ïî ïîâîäó âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ îäèíàêîâî-
ãî ðåçóëüòàòà ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàçíûõ ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ïî ñóòè,
òîðïåäèðóåò òåîðèþ ñòîèìîñòè è ó÷åíèå î ðåíòå, åñëè ìû íå ïðèçíàåì íàëè÷èÿ ðåíòíûõ ôàêòîðîâ
íåòðàäèöèîííûõ ðåíòíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ïðè îöåíêå óáûâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé êà-
ïèòàëà íåëüçÿ óïðîùåííî ñâîäèòü ýòîò ïðîöåññ òîëüêî ê ñòîèìîñòíîé åãî ñîñòàâëÿþùåé. Ïàäåíèå
(ðàâíî êàê è ðîñò) ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé êàïèòàëà åñòü ÿâëåíèå ïðåæäå âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîå,
è çäåñü ìû äîëæíû äîñòàòî÷íî ïîëíî ïîíÿòü, ÷òî ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî îñíîâàíî íà ìîíîïîëè-
çàöèè äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.  Ïîïûòêà   ïðîòèâîïîñòàâèòü âîçíèêíîâåíèå
èçáûòî÷íîé    ïðèáûëè  â   ñåëüñêîì  õîçÿéñòâå   è   äðóãèõ  òðàäèöèîííûõ    ðåíòíûõ  îòðàñëÿõ  åå
îáðàçîâàíèþ      â  îáðàáàòûâàþùåé     ïðîìûøëåííîñòè    íå  íîâà.  Îïðåäåëåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè è ðûíî÷íîé öåíû íà îñíîâå çàìûêàþùèõ (ëó÷øèõ èëè õóäøèõ) óñëîâèé ñòàâèò âîïðîñ î ïðèðîäå
äèôôåðåíöèàëüíîé ïðèáûëè, âîçíèêàþùåé ó ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, óñòàíîâëåííîé
íà îñíîâå õóäøèõ óñëîâèé  âëîæåíèé   êàïèòàëà, âñÿ èçáûòî÷íàÿ ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ ëîæíîé ñîöèàëü-
íîé ñòîèìîñòüþ. Â ýòîì ñìûñëå èçáûòî÷íàÿ ïðèáûëü â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå - îäíîïîðÿäêîâûå  êàòåãîðèè. Àðãóìåíòû îáîñîáèòü äîáàâî÷íóþ ïðèáûëü â ïðîìûøëåííî-
ñòè îò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èëè äðóãîé òðàäèöèîííîé ðåíòíîé îòðàñëè íàì ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåóáåäè-
òåëüíûìè, è ññûëêè çäåñü íà èçâåñòíûå ïîëîæåíèÿ  Ê. Ìàðêñà íå âñåãäà íîñÿò êîððåêòíûé õàðàêòåð.
Ýòî ìû âèäèì äàæå ó òàêîãî èçâåñòíîãî â ñâîå âðåìÿ ó÷åíîãî, êàê Ë. Ëþáèìîâ. "Â èíäóñòðèè, - ïî åãî
ìíåíèþ, - ïðèáûëü è ñâåðõïðèáûëü ïîñòóïàþò îäíîìó è òîìó æå ëèöó; ïîýòîìó íåò îñîáîé íåîáõîäè-
ìîñòè, ÷òîáû êàæäàÿ èç íèõ âûäåëèëàñü â îñîáóþ ôîðìó. Â çåìëåäåëèè æå ïðèáûëü è ñâåðõïðèáûëü
äîñòàåòñÿ ðàçíûì ëèöàì (êàïèòàëèñòó-ôåðìåðó, à âòîðàÿ - çåìëåâëàäåëüöó); ýòî, ðàçóìååòñÿ, ñèëüíî
ñîäåéñòâóåò òîìó, ÷òî êàæäàÿ èç íèõ âûëèâàåòñÿ â îñîáóþ ôîðìó, è òàê êàê ïåðâàÿ íîñèò ôîðìó ïðè-
áûëè, òî âòîðàÿ ïðèíèìàåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòëè÷íóþ îò íåå ôîðìó ðåíòû" [4]. Äàëåå Ë.
Ëþáèìîâ îáîñíîâûâàåò ãëàâíûé ñâîé àðãóìåíò: "Ñâåðõïðèáûëü òî÷íî òàê æå, êàê è ïðèáûëü, äîñòà-
åòñÿ ôàáðèêàíòó, êàïèòàëèñòó, ò.å. ñîáñòâåííèêó ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, îáëàäàþùåìó òðóäîâîé ñòî-
èìîñòüþ, ðåíòà æå îòõîäèò çåìëåâëàäåëüöó, ò.å. ñîáñòâåííèêó ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, íå èìåþùåìó
íèêàêîé òðóäîâîé ñòîèìîñòè" [4].  Îñíîâîé ïîçèöèè Ë. Ëþáèìîâà ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î êàïèòàëèñ-
òå-ôàáðèêàíòå, ïîýòîìó âñå åãî ðàññóæäåíèÿ èãíîðèðóþò î÷åâèäíûé äëÿ ïðàêòèêè è òåîðèè ôàêò
äåëåíèÿ êàïèòàëà íà ñîáñòâåííîñòü è ôóíêöèþ, îòäåëåíèå ïðîöåíòà îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõî-
äà. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìîãóò áûòü äâà âèäà ìîíîïîëèé íà çåìëþ: êàê îáúåêò ñîáñòâåííîñòè è êàê
îáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ. Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ â ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ íåòðàäèöèîííî ðåíòíûõ îò-
ðàñëÿõ Ë. Ëþáèìîâûì íå âîñïðèíèìàåòñÿ. ×åì îáëàäàþò àêöèîíåðû êîðïîðàöèè, èìåþùèå êîíò-
ðîëüíûé ïàêåò àêöèé? Ìîíîïîëèåé ñîáñòâåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèå. ×òî õàðàêòåðèçóåò ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ â åãî îòíîøåíèè ê èñïîëüçóåìîìó èì êàïèòàëó?   Äðóãîé  ìîìåíò   çàêëþ÷àåòñÿ   â  òî, ÷òî    Ë.
Ëþáèìîâ    íå   ïîíèìàåò   ðàçëè÷èå    ðûíêà   ñîâåðøåííîé   è  íåñîâåðøåííîé   êîíêóðåíöèè.
Ñòîèìîñòü   è   öåíà     ïðîèçâîäñòâà    ôîðìèðóåòñÿ    íå   ðûíêå  ñîâåðøåííîé   êîíêóðåíöèè    â
óñëîâèÿõ   îòñóòñòâèÿ   ìîíîïîëèè,   ñïîñîáíîé   ïåðåõâàòèòü  èçáûòî÷íóþ  ïðèáûëü.   Åñëè    ïðè  òåõ
æå  ñòîèìîñòíûõ   çàòðàòàõ   ïîÿâëÿåòñÿ   òàêîé    èçáûòîê, òî   îí   ñòàíîâèòñÿ   (åñëè   âîçìîæíî)
îáúåêòîì   ðåíòíûõ   îòíîøåíèé.   "Ðàçëè÷èå ìåæäó ïðîìûøëåííîñòüþ è çåìëåäåëèåì ñîñòîèò ëèøü
â òîì, - ïîä÷åðêèâàë Ê. Ìàðêñ, - ÷òî â ïðîìûøëåííîñòè ñâåðõïðèáûëè ïîïàäàþò â êàðìàí ñàìîãî
êàïèòàëèñòà, òîãäà êàê â çåìëåäåëèè îíè ïîïàäàþò â êàðìàí çåìåëüíîãî ñîáñòâåííèêà; äàëåå, â òîì,
÷òî â ïðîìûøëåííîñòè îíè îòëè÷àþòñÿ òåêó÷åñòüþ, íå ïðèîáðåòàþò óñòîé÷èâîñòè, çàãðåáàþòñÿ òî
îäíèì, òî äðóãèì êàïèòàëèñòîì è ïîñòîÿííî âíîâü èñ÷åçàþò, òîãäà êàê â çåìëåäåëèè îíè ôèêñèðóþò-
ñÿ áëàãîäàðÿ ñâîåé óñòîé÷èâîé (ïî êðàéíåé ìåðå, íà áîëåå èëè ìåíåå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ) ïðè-
ðîäíîé îñíîâå..." [5].

Â   ðàìêàõ  ñòîèìîñòíîãî   ðûíêà  êàïèòàë â õîäå ñâîåãî êðóãîîáîðîòà ïåðåõîäèò èç äåíåæíîé
ôîðìû â ïðîèçâîäèòåëüíóþ è ñòàíîâèòñÿ äåéñòâèòåëüíûì êàïèòàëîì, íàïîëíÿåòñÿ êîíêðåòíûì íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì. Ìîíîïîëèçàöèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé ñîñòàâëÿåò ñîâðåìåííóþ "òêàíü"
ðåíòíîé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó ïàäåíèå ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé íà ìàðæèíàëüíîé êðèâîé ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü â àñïåêòå íåñïîñîáíîñòè îïðåäåëåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå
äîñòèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðèíöèï àëüòåðíà-
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òèâíûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïðè ïåðåõîäå îò âåäóùåãî ïðèðîäíîãî ðåíòíîãî ôàêòîðà (íàïðèìåð,
íàëè÷èÿ ðàçíûõ çåìåëü ïî èõ ïëîäîðîäèþ) ê äðóãîìó "êàïèòàëó - è - òðóäó" ïðè íàëè÷èè îäèíàêîâûõ
ïî êà÷åñòâó çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ îçíà÷àåò çàìåíó ïðèðîäíîé ðåíòû
äèôôåðåíöèàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåíòîé. Ïîíÿòèå äèôôåðåíöèàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåíòû
ÿâëÿåòñÿ âòîðîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ðåíòíûõ îòíîøåíèé. Âîçíèêíîâåíèå åå ñâÿçàíî ïðàêòè÷åñêè ñî
âñåìè ñôåðàìè ýêîíîìèêè. Îíà ñóùåñòâóåò ðÿäîì ñ äèôôåðåíöèàëüíîé ïðèðîäíîé ðåíòîé, è ïîýòîìó
òðåáóåòñÿ ðÿä ïîÿñíåíèé.

Ñîâðåìåííîå ìèðîâîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ íàóêè è ýêîíîìè-
êè, îáùåñòâó âñå áîëåå è áîëåå íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ îá èçìåíåíèÿõ â ïðèðîäíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ ïðîöåññàõ, ðàçðàáîòêà íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé; âíåäðåíèå íîâåéøèõ âèäîâ òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ íåïðåëîæíûì óñëîâèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. "Òåõíîëîãèÿ,
- êàê îòìå÷àåò Äæ. Ê. Ãýëáðåéò, - ò.å. ðàçâèòèå è ïðèìåíåíèå íàó÷íûõ èëè ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ
çíàíèé ê ïðàêòè÷åñêèì çàäà÷àì, ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ" [3].
Ðàçðàáîòêà íîâåéøåé òåõíèêè è òåõíîëîãèé (â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå) âñå áîëåå ñòàíîâèòñÿ êàïèòà-
ëîåìêèì ïðîöåññîì, òðåáóþùèì èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû âûñîêîãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè. Èííî-
âàöèè, òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ îêàçûâàþò ãëîáàëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, íå
òîëüêî ïîðîæäàÿ îáùèå êîëåáàíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, íî è, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, îáóñëîâ-
ëèâàÿ äèôôåðåíöèàöèþ ïðîèçâîäèòåëåé â îòðàñëÿõ è ñôåðàõ ýêîíîìèêè. Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çà
ïîëó÷åíèå èçáûòî÷íîé ïðèáûëè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè â ïðîèçâîäñòâî ñòà-
íîâèòñÿ âàæíåéøèì ìîòèâîì äëÿ äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñîâðåìåííàÿ ìåãàýêîíî-
ìèêà ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâåííûå çàòðàòû íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé,
ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ íà îñóùåñòâëåíèå íàó÷íûõ èçûñêàíèé. Ñ ðàçâèòèåì ìèðîâîé ýêîíîìèêè
â    ñòîëåòèè ïðè âñåé "óáûòî÷íîñòè" âëîæåíèé â íàóêó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû
âíåäðåíèÿ åå äîñòèæåíèé â ïðîèçâîäñòâî ãðàíäèîçíû - ñîçäàíû íîâûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, çà ñ÷åò
êîòîðûõ èçìåíèëñÿ îáëèê âñåãî ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ïîâûñèëñÿ óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè øèðîêèõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî â òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ïðèêëàäíàÿ íàóêà âñå áîëåå ñòà-
íîâèòñÿ îáúåêòîì ïðèëîæåíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà, êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèçàöèè ñî ñòîðîíû êîðïî-
ðàöèé. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòêè íîâîé òåõíèêè âàæ-
íî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñàìèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ÷òî ñäåëàëî íàóêó çâå-
íîì â ÷àñòíîì ðàçäåëåíèè, ïðîèçîøëî îòäåëåíèå íàó÷íîãî ðàáîòíèêà îò òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò; ðåçóëüòàò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â äàííîì ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ
êîðïîðàöèé, âîçíèêàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå èíâåñòèöèè â íàó÷íûå ðàç-
ðàáîòêè, ïðîäàþùèå çàòåì ïàòåíòû íà èõ èñïîëüçîâàíèå è ò.ä. Íî ïðè ýòîì â öåëîì äëÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ áóäåò õàðàêòåðåí ðàçðûâ ìåæäó ðàçìåðîì âëîæåíèé êàïèòàëà è ýêîíîìè÷åñ-
êèì ýôôåêòîì ïî ñðàâíåíèþ ñ ýôôåêòèâíîñòüþ îáû÷íûõ èíâåñòèöèé â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé êîíêó-
ðåíöèè, ò.å. ñîáñòâåííèêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðàçðàáîòêè ïîëó÷àþò ìîíîïîëüíîå ïðàâî èñïîëüçî-
âàíèÿ åå è ïîëó÷åíèÿ òîé ÷àñòè ïðèáûëè, êîòîðàÿ äîñòàåòñÿ èì áåñïëàòíî. Ïðîäàæà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ïàòåíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè íå îò âëîæåíèé êàïèòàëà â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
(ïëþñ íåêîòîðàÿ íîðìàëüíàÿ ïðèáûëü), à â ñâÿçè ñ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè äàí-
íîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà èçáûòî÷íîé ïðèáûëè. Èíà÷å, öåíà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïàòåíòà
îïðåäåëÿåòñÿ ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì, âûñòóïàÿ êàê êàïèòàëèçèðîâàííàÿ èçáûòî÷íàÿ ïðèáûëü. Ïðè-
÷åì åñëè ñîáñòâåííèêè ïàòåíòà âîçâðàùàþò ñâîè âëîæåíèÿ â òå÷åíèå îáû÷íîãî ñðîêà îêóïàåìîñòè
êàïèòàëà, òî äàëüíåéøèå ïðîäàæè ïàòåíòà ñòàíîâÿòñÿ áåñïëàòíîé ðåíòîé. Òàêàÿ ðåíòà ÿâëÿåòñÿ ðàç-
íîñòíîé, ò.å. äèôôåðåíöèàëüíîé, è ìû åå ìîæåì îïðåäåëèòü êàê äèôôåðåíöèàëüíóþ òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ ðåíòó. Ðàçëè÷èÿ â ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòÿõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿþò êðóïíûì êîðïîðàöèÿì
îñóùåñòâëÿòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè âûñîêîé ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ñòà-
íîâèòüñÿ êðóïíûìè ñîáñòâåííèêàìè êàê ïðèîáðåòåííûõ, òàê è ñâîèõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé. Ýòî âåäåò
ê âîçíèêíîâåíèþ äèôôåðåíöèàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåíòû, êàê ðåçóëüòàòà (ïîñëå ñðîêà îêóïàåìî-
ñòè âëîæåíèé) áåñïëàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïîÿâëåíèþ äèôôåðåí-
öèàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåíòû (ÄÒÐ) ïðåäøåñòâóþò êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà íà ðûíêå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàáîò, ïàòåíòíîì ðûíêå è, ñîîòâåòñòâåííî, îáðàçîâàíèå ìîíîïîëèè íà èíôîðìàöèîííûé ïðî-
äóêò, ïðåæäå âñåãî ñî ñòîðîíû êðóïíûõ êîðïîðàöèé, à çàòåì ñîáñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå èëè ïåðåäà-
÷à â ïîëüçîâàíèå ïðè êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå íå ìîãóò â ïðèíöèïå íàðóøèòü ìîíîïîëèþ ÷à-
ñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà äàííóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû ñîâðå-
ìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè â îñíîâíîì óæå çàâåðøèëè ñîçäàíèå ìåõàíèçìà çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåí-
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íèêîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ìûñëü äîëãîå âðåìÿ íå èìåëà øèðîêîãî
ïðèìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå, è òîëüêî ñ âîçíèêíîâåíèå êàïèòàëèçìà îíà íà÷àëà ïîëó÷àòü äîñòîéíóþ
ðûíî÷íóþ îöåíêó. Íî â ýïîõó ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè ñóùåñòâóåò ïðàêòè÷åñêè ðàâíûé äîñòóï ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì. Îòäåëüíûé èíäèâèäóàëüíûé êàïèòàë íå ñïîñîáåí
ìîíîïîëèçèðîâàòü íà ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè íàó÷íûå îòêðûòèÿ. Êðîìå òîãî, áîëüøàÿ èõ ÷àñòü îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà â êðóïíåéøèõ óíèâåðñèòåòàõ ìèðà. Â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ ìîíîïî-
ëèé ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíÿåòñÿ. Êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, îáðàçîâàíèå ìîíîïîëèé ïðèâå-
ëî ê ìîíîïîëèçàöèè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, ê îáðàçîâàíèþ èçáûòî÷íîé ìîíî-
ïîëüíîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ äèôôåðåíöèàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåíòîé. Â
àñïåêòå åå èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ãîâîðèòü î äâóõ òåíäåíöèÿõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå â óñëî-
âèÿõ ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà. Äèôôåðåíöèàëüíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ðåíòó ìîæ-
íî îïðåäåëèòü (êàê è ïðèðîäíóþ äèôôåðåíöèàëüíóþ ðåíòó) â âèäå èçáûòêà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
(ðûíî÷íîé öåíû) íàä äåéñòâèòåëüíîé öåíîé ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîäóêòà. Ïî ôîðìå îíà âûñòóïàåò êàê
îïðåäåëåííàÿ èçáûòî÷íàÿ ïðèáûëü, íî ïî ñóòè ýòî ëîæíàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòîèìîñòü. Â óñëîâèÿõ ïðèîðè-
òåòíîé çíà÷èìîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè  íà÷èíàÿ ñ ïîñëåäíåé òðå-
òè XIX ñòîëåòèÿ ìàðæèíàëèçì ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé êîíöåïòóàëüíîé ëèíèåé â ñòàíîâëåíèè ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè â èíäóñòðèàëüíî-ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ñ ïîÿâëåíèåì òåõíîëîãè÷åñêîé ðåíòû â ñàìûõ ðàç-
ëè÷íûõ âàðèàíòàõ (íàïðèìåð, ðåíòà íà ðàáî÷óþ ñèëó) ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà - ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, "êàïèòàëà - è - ðàáî÷åé ñèëû" - ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ïðîÿâëåíèÿ èõ
êàê ðåíòíûõ ðåñóðñîâ. Íåñîìíåííî, äèôôåðåíöèàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåíòà íà÷àëà çàðîæäàòüñÿ
åùå íà çàðå êàïèòàëèçìà. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ýòî ïîðîäèëî ñðåäè ó÷åíûõ èäåþ îñìûñëèòü ôîðìèðî-
âàíèå öåíû â îáùåì âèäå - êàê îñíîâû ïðåäåëüíî âûñîêèõ çàòðàòàì, èìåííî íà ýòîé âîëíå ïîÿâëÿþò-
ñÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ïðèíöèïû ìàðæèíàëüíîãî àíàëèçà ðûíî÷íûõ öåí ó Èîãàííà ôîí Òþ-
íåíà, Àíòóàíà Îãþñòåíà Êóðíî (1801-1877), Ãåðìàíà Ãîññåíà (1810-1958), çàòåì ñèñòåìíîå èçëîæåíèå
îñíîâ ìàðæèíàëèçìà â ðàáîòàõ Àëüôðåäà Ìàðøàëëà (1842-1924). Çàñëóãîé À. Ìàðøàëëà â èñòîðèè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ñìîã ðàçâèòü èäåþ î ðåàëüíîñòè ñèíòåçà òåîðèè
ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè

Ê. Ìåíãåðà (1840-1021), Ôðèäðèõà ôîí Âèçåðà (1851-1926) è Îéãåíà ôîí Áåì-Áàâåðêà (1851-1914)
ñ òåîðèÿìè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà êëàññè÷åñêîé ïîëèòýêîíîìèè è ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
Äæîíà Êëàðêà (1847-1938), à ïî ñóòè, ñèíòåçèðîâàë êëàññè÷åñêîå ïðåäëîæåíèå è ìàðæèíàëüíûé ñïðîñ,
îïðåäåëèë òî÷êó ðàâíîâåñèÿ ñ ïîçèöèè óñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé öåíû áëàãà.

Â ñîâðåìåííîì àñïåêòå èññëåäîâàíèÿ ïåðåñå÷åíèå â òî÷êå ðàâíîâåñèÿ (Ì) êðèâîé ñïðîñà ñ êëàñ-
ñè÷åñêîé êðèâîé îáðàçîâàíèÿ ñðåäíåé ñòîèìîñòè (öåíû ïðîäóêòà) è ãðàôèêîì ïðåäëîæåíèÿ (ðåíò-
íàÿ êðèâàÿ) äàåò íàì âîçìîæíîñòü ïîíÿòü îáðàçîâàíèå ðåíòû, ãðàíèöû êîíêóðåíòíîé è ìîíîïîëüíîé
ýêîíîìèêè, ñîñòîÿíèå îáùåãî ðàâíîâåñèÿ ðûíêîâ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèè â êðàòêîñðî÷-
íîì è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ. Âàæíî çäåñü èçíà÷àëüíîå òî÷íîå îïðåäåëåíèå ñàìîãî ïîíÿòèÿ "ðåíò-
íûå ðåñóðñû". Ïåðâîíà÷àëüíî ïîíÿòèå "ðåíòíûå ðåñóðñû" ñâÿçûâàëè ñ ïîíÿòèåì ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ. Ïî ïîâîäó ïîñëåäíèõ ñîëèäíûå îêñôîðäñêèå ñëîâàðè äàþò îáùèå îïðåäåëåíèÿ: ïðèðîäíûå ðå-
ñóðñû - "ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, ïðåäñòàâëåííûå ïðèðîäîé" [2], "ïðîèçâîäñòâåííûé ôàêòîð, êîòîðûé,
÷òîáû ñòàòü ïðîèçâîäèòåëüíûì, îáû÷íî äîëæåí ñîåäèíèòüñÿ ñ òðóäîì è êàïèòàëîì" [6]. Äðóãîå îïðå-
äåëåíèå: "ïðèðîäíûå ðåñóðñû - áåñïëàòíûå ìàòåðèàëüíûå ÿâëåíèÿ ïðèðîäû, äîñòóïíûå äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ÷åëîâåêîì" [6] - ñëèøêîì àáñòðàêòíî. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòè îïðåäåëåíèÿ èëè íå ïîäõîäÿò ê
ïîíÿòèþ ðåíòíîãî ðåñóðñà, èëè òðåáóþò ñóùåñòâåííûõ óòî÷íåíèé. Âî-ïåðâûõ, ïðèçíàíèå îáðàçîâà-
íèÿ äèôôåðåíöèàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåíòû îçíà÷àåò, ÷òî â îáùåì ñëó÷àå ñâÿçûâàòü ïîíÿòèå
ïðèðîäíîé (äèôôåðåíöèàëüíîé) ðåíòû ìîæíî ñ ïðèðîäíûì ôàêòîðîì.  Âî-âòîðûõ, áåñïëàòíîñòü ðåí-
òíûõ ðåñóðñîâ íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì óñëîâèåì èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàæå êàê ïðèðîäíûõ ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà. Îïðåäåëåííûå âëîæåíèÿ "êàïèòàëà - è - òðóäà" ÿâëÿþòñÿ âñåãäà îáÿçàòåëüíûì óñ-
ëîâèåì, è ñîáñòâåííî áåñïëàòíîñòü ïðèðîäíîãî ôàêòîðà íà÷èíàåòñÿ òîãäà, êîãäà "êàïèòàë - è - òðóä"
îáåñïå÷èâàåò ñåáå ðåàëèçàöèþ âûðó÷êè, ðàâíîé èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà è íåêîòîðîé íîðìàëüíîé
ïðèáûëè. Òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò è ïðè âîçíèêíîâåíèè äèôôåðåíöèàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåíòû,
òîëüêî ïîñëå âîçìåùåíèÿ çàòðàò "êàïèòàëà - è - òðóäà" äàëüíåéøàÿ ýêñïëóàòàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê ïðèîáðåòàåò áåñïëàòíîñòü äëÿ èõ ñîáñòâåííèêà. Â ýòîì ñìûñëå ýêîíîìè÷åñêóþ ðåíòó
ìîæíî íàçûâàòü, ñîãëàñíî "ñëîâàðþ Êîëëèíçà", ëþáûì èçëèøêîì ôàêòîðà [6].

Èçáûòî÷íàÿ ïðèáûëü â îáùåì ñëó÷àå ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð ðàçíîñòíîé ôèêñèðîâàííîé ðåíòû
çà ïðåäåëàìè ðûíêà ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè. Èçáûòî÷íàÿ ïðèáûëü, âîçíèêàÿ íà êîíêóðåíòíîì ðûí-
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êå, ÿâëÿåòñÿ íåôèêñèðîâàííîé, è åå îáúåì â êàæäûé äàííûé ìîìåíò ðàâåí àáñîëþòíîé âåëè÷èíå óáûò-
êîâ, íî ïðè ýòîì ãðàíèöû îòêëîíåíèé îò ñðåäíåé íîðìû ïðèáûëè íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå äîñòàòî÷-
íî ìèíèìàëüíû. Â ïðàêòè÷åñêîé æèçíè òàêæå ìîæíî ïðîñëåäèòü ðàçëè÷èå êîíêóðåíòíûõ è ìîíîïîëü-
íûõ ðûíêîâ, ñîïîñòàâëÿÿ ðàçâèòèå ñèòóàöèè íà ìèðîâûõ êðåäèòíûõ è âàëþòíûõ ðûíêàõ ñ ïîëîæåíè-
åì íà ðûíêå öåííûõ áóìàã. Ïðîÿâëåíèå èçáûòî÷íîé ïðèáûëè â ðàçìåðå äèâèäåíäîâ êîðïîðàöèé,
èçìåíåíèå êóðñà èõ àêöèé äàþò èíòåðåñíóþ èëëþñòðàöèþ äâèæåíèÿ äèôôåðåíöèàëüíîé òåõíîëîãè-
÷åñêîé ðåíòû. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî ðûíêó öåííûõ áóìàã ïðèñóùè èñêóññòâåííûå ñïå-
êóëÿòèâíûå âñïëåñêè öåí è äîõîäíîñòè òåõ èëè èíûõ öåííûõ áóìàã. Îäíàêî ïî ñðåäíåé îöåíêå ïîëî-
æåíèÿ îæèäàíèå ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèòåëüíîãî êàïèòàëà îòðàæàåòñÿ íà êóðñå àêöèé. Äèô-
ôåðåíöèàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåíòà äîñòàòî÷íî ïîäâèæíà, ÷òî íå ìåíÿåò åå ñóùíîñòè êàê ëîæíîé
ñîöèàëüíîé ñòîèìîñòè .

Åñòåñòâåííûì áàçèñîì òàêîãî êîíòðîëÿ ìîíîïîëèé   íàä  ðûíêîì ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèçàöèÿ íî-
âåéøèõ òåõíîëîãèé. Äîáàâî÷íàÿ ïðèáûëü ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ïîëüçó àêöèîíåðîâ è â òåõ îòðàñ-
ëÿõ, ãäå íåò êðóïíûõ ìîíîïîëüíûõ îáúåäèíåíèé, òàê êàê ñîñòîÿíèå ðûíêà, èíâåñòèöèé äåëàþò íåöå-
ëåñîîáðàçíûì ðàçâåðòûâàíèå íîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî îçíà÷àåò êîíñåðâàöèþ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè
è âîçìîæíîñòü åå ïåðåõâàòà àêöèîíåðàìè íà îñíîâå ìîíîïîëèè ñîáñòâåííîñòè íà âëîæåííûé êàïè-
òàë. Êîíå÷íî, äîáàâî÷íàÿ ïðèáûëü â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ðåíòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
îòëè÷àþòñÿ, íî òåì, ÷òî â òðàäèöèîííûõ ðåíòíûõ îòðàñëÿõ äîáàâî÷íûå ïðèáûëè èçìåíÿþòñÿ êîíñåð-
âàòèâíî, â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè - ýòî áîëåå ïîäâèæíûå ýëåìåíòû.  Îïðåäåëåíèå ïðèðîäíûõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåíòíûõ äîõîäîâ êàê îñîáûõ ôîðì äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàíî ñ îáðàçîâàíèåì öåíû ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, ïðè êîòîðîì áû äîñòèãàëîñü ðàâåíñòâî ñïðîñà êàê
ñî ñòîèìîñòíûì, òàê è ñ ìàðæèíàëüíûì ïðåäëîæåíèåì. Ýòî ðàâíîâåñèå îáåñïå÷èâàåò îáðàçîâàíèå íå
òîëüêî ïðèðîäíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû, íî è òàê íàçûâàåìîé ðåíòû ïîòðå-
áèòåëÿ, îïðåäåëåíèå êîòîðîé âîøëî â ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó ñ ðàçâèòèåì òåîðèè ïðåäåëüíîé ïîëåç-
íîñòè. Çàêðåïëåíèå åå êàê ôèêñèðîâàííîé ðåíòû ìîæåò áûòü ðàçëè÷íî âî âðåìåíè. Äàæå â ïðèðîä-
íûõ îòðàñëÿõ äèôôåðåíöèàëüíàÿ ðåíòà ìåíÿåòñÿ â òó èëè èíóþ ñòîðîíó. Ðàçëè÷èå ïî ñðàâíåíèþ ñ
ðûíêîì ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âñÿêèå èçìåíåíèÿ äîõîäíîñòè òàì âåäóò ê
èçìåíåíèÿì ïàðàìåòðà ðûíêà áåç îãðàíè÷åíèé. Ïðè ìîíîïîëüíîì ðûíêå ñàìà äèôôåðåíöèàëüíàÿ
ðåíòà, òî÷íåå, âîçìîæíîñòü åå ïðèñâîåíèÿ ñîáñòâåííèêîì ðåíòíîãî ðåñóðñà, ñòàíîâèòñÿ óñëîâèåì
ëþáûõ èçìåíåíèé çäåñü êàê â êðàòêîñðî÷íîì, òàê è â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè òèïîâ è ôîðì ìîíîïîëèé ìîæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðûíêîì ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè, èëè ñòîèìîñòíûì ðûíêîì è ìîíîïîëüíûì. ò.å.
ðåíòíûì, ðûíêîì ìîæíî óâèäåòü íà ïðàêòèêå, ñîïîñòàâëÿÿ òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ñðåäíåé ñòàâêè äî-
õîäíîñòè   îïåðàöèé íà   êðåäèòíîì  ðûíêå  (èëè ïîêàçàòåëÿ, íàèáîëåå ñâÿçàííîãî ñ ýòîé ñòàâêîé) è
íîðìîé äîõîäíîñòè ôîíäîâîãî ðûíêà. Äëÿ àíàëèçà òàêîé çàâèñèìîñòè íàèáîëåå èíòåðåñíî âçÿòü ìà-
òåðèàëû ïî ñîñòîÿíèþ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ÑØÀ, â ÷àñòíîñòè, ñîîòíîøåíèå ñ 1965 ïî 2006 ã. ìåæäó
ôîíäîâûìè èíäåêñàìè è èçìåíåíèÿìè íà ðûíêå äîëãîñðî÷íûõ îáëèãàöèé êàçíà÷åéñòâà (ñì. ðèñ. 4.4).

 

Ðèñ. 4.4. Èçìåíåíèå ôîíäîâûõ èíäåêñîâ è ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî áóìàãàì  Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ
Ðàçðûâ ìåæäó áèðæåâûìè ôîíäîâûìè èíäåêñàìè è ãðàôèêîì äîõîäíîñòè êàçíà÷åéñêèõ îáÿçà-

òåëüñòâ ïîêàçûâàåò ïðàêòè÷åñêèé àñïåêò òîãî ôàêòà, ÷òî äîõîäíîñòü îáëèãàöèé â äëèòåëüíîì âðåìå-
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íè, îòðàæàÿ ñòàâêè ïðîöåíòà ïî äåïîçèòàì è êðåäèòàì, íå ìåíÿåòñÿ, íî ïðè ýòîì ðàçðûâ ìåæäó ñòî-
èìîñòíûì è ìàðæèíàëüíûì ðûíêàìè óâåëè÷èâàåòñÿ. Ýòîò ðàçðûâ ïîêàçûâàåò òåíäåíöèþ â îáðàçîâà-
íèè äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû â öåëîì - ïðèðîäíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé. Äëÿ Ðîññèè ñ ïåðåõîäîì ê
ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå èññëåäîâàíèå òàêèõ çàâèñèìîñòåé ñóùåñòâåííî çàòðóäíåíî â ñèëó
äîñòàòî÷íî âûñîêîãî ïîêàçàòåëÿ èíôëÿöèè.
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ÊÎÇËÎÂ Ä.Â.

ÑÐÀÂÍÅÍÈÅ ÂÎÄÍÛÕ ÊÎÄÅÊÑÎÂ 1995 È 2006 ÃÎÄÎÂ

Â 2006 ãîäó ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò ñïîðîâ è ïîäãîòîâêè áûë ïðèíÿò íîâûé Âîäíûé Êîäåêñ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûé âñòóïàåò â ñèëó 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà [2].  Îí ïðèçâàí çàìåíèòü ïðåæíèé
Âîäíûé Êîäåêñ ÐÔ [3], ïðèíÿòûé â 1995 ãîäó è äåéñòâîâàâøèé íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ îäèííàäöà-
òè ëåò. Âîäíûé Êîäåêñ 2006 ãîäà áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ìåíüøå Âîäíîãî Êîäåêñà 1995 ãîäà (69 ñòàòåé
ïðîòèâ 148) è èìååò öåëûé ðÿä îñîáåííîñòåé, îòëè÷àþùèõ åãî îò ñòàðîãî êîäåêñà, êîòîðûå íîñÿò êàê
ïîëîæèòåëüíûé, òàê è îòðèöàòåëüíûé õàðàêòåð.

Îòëè÷èÿ ìåæäó íîâûì è ñòàðûì Âîäíûìè êîäåêñàìè âèäíû óæå â ñò. 1 ÂÊ 2006 ãîäà, â êîòîðîé
îòñóòñòâóåò öåëûé ðÿä òåðìèíîâ è îïðåäåëåíèé, ðàíåå ñîäåðæàâøèõñÿ â ñò. 1 ÂÊ ÐÔ 1995 ãîäà. Â
÷àñòíîñòè îòñóòñòâóþò ëåãàëüíûå îïðåäåëåíèÿ âîäû, ïîâåðõíîñòíûõ è ïîäçåìíûõ âîä, ïîâåðõíîñò-
íîãî âîäîåìà, à òàêæå îáîñîáëåííîãî âîäíîãî îáúåêòà (çàìêíóòîãî âîäîåìà). Îäíàêî ïðè ýòîì äàí-
íûå òåðìèíû èëè èõ ñèíîíèìû àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ â íîâîì ÂÊ 2006 ãîäà, â ñâÿçè, ñ ÷åì îòñóòñòâèå
ëåãàëüíûõ îïðåäåëåíèé äîëæíî âûçâàòü ñóùåñòâåííûå òðóäíîñòè â áóäóùåé ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé
ïðàêòèêå.

Âàæíîå çíà÷åíèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ñòåðæíåâûì â ÂÊ 2006 ãîäà, èìåþò îïðåäåëåíèÿ âîäíîãî
ðåæèìà è âîäíîãî îáúåêòà. Åñëè îïðåäåëåíèå âîäíîãî ðåæèìà íå èçìåíèëîñü (âîäíûé ðåæèì - èçìå-
íåíèå âî âðåìåíè óðîâíÿ, ðàñõîäà è îáúåìà âîäû â âîäíîì îáúåêòå [2, 3]), òî ïîíèìàíèå âîäíîãî
îáúåêòà ïðåòåðïåëî ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ.

Â ñò. 1 ÂÊ 1995 ãîäà ïîä âîäíûì îáúåêòîì ïîíèìàåòñÿ ñîñðåäîòî÷åíèå âîä íà ïîâåðõíîñòè ñóøè
â ôîðìàõ åå ðåëüåôà ëèáî â íåäðàõ, èìåþùåå ãðàíèöû, îáúåì è ÷åðòû âîäíîãî ðåæèìà. Ñòàòüÿ 1 ÂÊ
ÐÔ 2006 ãîäà ðàññìàòðèâàåò âîäíûé îáúåêò êàê ïðèðîäíûé èëè èñêóññòâåííûé âîäîåì, âîäîòîê ëèáî
èíîé îáúåêò, ïîñòîÿííîå èëè âðåìåííîå ñîñðåäîòî÷åíèå âîä â êîòîðîì èìååò õàðàêòåðíûå ôîðìû è
ïðèçíàêè âîäíîãî ðåæèìà.

Ñîïîñòàâëåíèå äâóõ îïðåäåëåíèé ïîçâîëÿåò óâèäåòü, ÷òî åñëè ðàíåå óïîð äåëàëñÿ íà ãðàíèöû,
îáúåì è ÷åðòû âîäíîãî ðåæèìà, òî òåïåðü ðå÷ü èäåò î õàðàêòåðíûõ ôîðìàõ è ïðèçíàêàõ âîäíîãî ðå-
æèìà. Ïðè ýòîì, ÷òî ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä õàðàêòåðíûìè ôîðìàìè è ïðèçíàêàìè âîäíîãî ðåæèìà çà-
êîíîäàòåëü íå ïîÿñíÿåò, ÷òî äåëàåò íîâîå îïðåäåëåíèå âîäíîãî îáúåêòà ãîðàçäî áîëåå ðàñïëûâ÷àòûì
è íåïîíÿòíûì.

Äðóãîé íåóäà÷íîé ôîðìóëèðîâêîé çàêîíîäàòåëÿ, ñîäåðæàùåéñÿ â îïðåäåëåíèè, ñëåäóåò ñ÷èòàòü
îòíåñåíèå ê âîäíîìó îáúåêòó êàê ïîñòîÿííîãî, òàê è âðåìåííîãî ñîñðåäîòî÷åíèÿ âîä. Îäíàêî â ïîñ-
ëåäíåì ñëó÷àå ê âîäíûì îáúåêòàì ìîæíî îòíåñòè è îáûêíîâåííóþ ëóæó. Ðàíåå äåéñòâîâàâøåå çàêî-
íîäàòåëüñòâî íå ðàññìàòðèâàëî âðåìåííîå ñîñðåäîòî÷åíèå âîä êàê âîäíûé îáúåêò, íå äåëàÿ èñêëþ÷å-
íèé äëÿ åðèêîâ èëè ïåðåñûõàþùèõ îçåð (ïåðåñûõàþùèå åðèêè, êîòîðûå çàïîëíÿþòñÿ âîäîé òîëüêî â
ïåðèîä ïàâîäêà, à ïîñëå ñïàäà âîäû ñíîâà ïåðåñûõàþò, íå ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì âîäíûì îáúåê-
òîì; ïîñêîëüêó âñå æå â ïåðèîä ïàâîäêà äàííûå åðèêè ñâÿçàíû (ãèäðàâëè÷åñêè) ñ äðóãèìè ðåêàìè
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(Îáîçðåíèå. Ñóäåáíûå íîâîñòè ¹ 1 2000).
Íåïîíÿòíûì ÿâëÿåòñÿ è îòñóòñòâèå â îïðåäåëåíèè âîäíûõ îáúåêòîâ óïîìèíàíèÿ î íåäðàõ êàê î

âîçìîæíîì ìåñòîðàñïîëîæåíèè âîäíûõ îáúåêòîâ, õîòÿ â äàëüíåéøåì â ñò. 5 ÂÊ 2006 ãîäà èäåò ðå÷ü î
ïîäçåìíûõ âîäíûõ îáúåêòàõ. Ïîñêîëüêó, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çàêîíîäàòåëü îòíîñèò âñå âîïðîñû ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ýòèõ îáúåêòîâ â âåäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà î íåäðàõ (êîòîðîå òîæå, ïî âñåé âèäèìîñòè, áóäåò
ñóùåñòâåííî îáíîâëåíî), ýòî íå èñêëþ÷àåò èõ èç ÷èñëà âîäíûõ îáúåêòîâ.

Ïðàâäà â îïðåäåëåíèè âîäíûõ îáúåêòîâ åñòü è èçìåíåíèÿ ê ëó÷øåìó ïî ñðàâíåíèþ ñ ÂÊ 1995
ãîäà - òåïåðü âîäíûé îáúåêò ìîæåò áûòü êàê ïðèðîäíîãî, òàê è èñêóññòâåííîãî õàðàêòåðà; ïîäîáíîå
ïîëîæåíèå íå áûëî ÷åòêî ïðîïèñàíî â ñòàðîì ÂÊ ÐÔ. Îäíàêî äàííîå óëó÷øåíèå ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷è-
òåëüíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè íåóäà÷íûìè èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå çàêîíîäàòåëü âíåñ â îïðåäåëåíèå
âîäíîãî îáúåêòà â ÂÊ ÐÔ 2006 ãîäà.

Â Âîäíîì Êîäåêñå 2006 ãîäà çàêðåïëÿåòñÿ ïðåçóìïöèÿ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà âîäíûå
îáúåêòû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì òåíäåíöèè, âûðàæåííîé â èçìåíåíèÿõ, âíåñåííûõ â ÂÊ 1995 ãîäà
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 22.08.2004 ¹ 122-ÔÇ [8]. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ðåäàêöèÿ ÂÊ 1995 ãîäà ïðîâîäèëà
ïðåçóìïöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà âîäíûå îáúåêòû, íî âïîñëåäñòâèè íîðìû î ñîáñòâåí-
íîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ áûëè èñêëþ÷åíû èç ÂÊ 1995 ãîäà [12].

Â òî æå âðåìÿ èç ñòàðîãî ÂÊ â íîâûé ïåðåêî÷åâàëî ïðàâèëî, ÷òî îáîñîáëåííûå âîäíûå îáúåêòû
(çàìêíóòûå âîäîåìû) ìîãóò íàõîäèòüñÿ â ëþáîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè. Ïðàâäà â ÂÊ 2006 ãîäà âìåñòî
òåðìèíà "çàìêíóòûé âîäîåì" óïîòðåáëÿþòñÿ òåðìèíû "ïðóä è îáâîäí¸ííûé êàðüåð", íî èç ñìûñëà ñò.
8 ÂÊ 2006 ãîäà âèäíî, ÷òî ðå÷ü èäåò îá îäíîì è òîì æå âîäíîì îáúåêòå (íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëåãàëüíîå
îïðåäåëåíèå ïðóäà è îáâîäí¸ííîãî êàðüåðà îòñóòñòâóþò â ÂÊ 2006 ãîäà).

Ïðè ýòîì çàêîíîäàòåëü ðàçðåøèë ïðîáëåìó, âûçûâàâøóþ äîëãèå è ïîðîé îæåñòî÷åííûå ñïîðû,
- î âîçìîæíîñòè îò÷óæäåíèÿ îáîñîáëåííîãî âîäíîãî îáúåêòà íåçàâèñèìî (â îòðûâå) îò çåìåëüíîãî
ó÷àñòêà, â ïðåäåëàõ êîòîðîãî äàííûé âîäíûé îáúåêò íàõîäèòñÿ. ÂÊ 1995 ãîäà íå çàïðåùàë ïîäîáíîå
îò÷óæäåíèå, íîâûé Âîäíûé Êîäåêñ ýòîãî íå äîïóñêàåò. Ñîãëàñíî ï. 4 .ñò. 8 ÂÊ 2006 ãîäà íå äîïóñêà-
åòñÿ îò÷óæäåíèå òàêèõ âîäíûõ îáúåêòîâ áåç îò÷óæäåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, â ãðàíèöàõ êîòîðûõ îíè
ðàñïîëîæåíû. Äàííûå çåìåëüíûå ó÷àñòêè ðàçäåëó íå ïîäëåæàò, åñëè â ðåçóëüòàòå òàêîãî ðàçäåëà
òðåáóåòñÿ ðàçäåë ïðóäà, îáâîäíåííîãî êàðüåðà.

Ïîëîæåíèå, ðàññìàòðèâàþùåå çåìåëüíûé ó÷àñòîê è ðàñïîëîæåííûé â åãî ãðàíèöàõ ïðóä èëè
îáâîäí¸ííûé êàðüåð, êàê åäèíîå è íåðàçðûâíîå öåëîå ñëåäóåò ïðèçíàòü óäà÷íîé íîâåëëîé çàêîíîäà-
òåëÿ. Çåìåëüíûé ó÷àñòîê âìåñòå ñ ïðóäîì èëè îáâîäí¸ííûì êàðüåðîì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñëîæ-
íóþ âåùü, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåòñÿ èõ èñïîëüçîâàíèå ïî îáùåìó íàçíà÷åíèþ. Ïðèçíàòü âîäíûé
îáúåêò ïðèíàäëåæíîñòüþ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà âðÿä ëè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, ïîñêîëüêó äàëåêî
íå âñåãäà âîäíûé îáúåêò áóäåò ïðåäíàçíà÷àòüñÿ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, âïîëíå âîç-
ìîæíû è îáðàòíûå ïðèìåðû.

Îäíàêî, ðàçðåøèâ îäíó ïðîáëåìó, çàêîíîäàòåëü ïîðîäèë äðóãóþ, íå óêàçàâ ïðåäåëüíóþ ïëîùàäü
ïðóäà èëè îáâîäí¸ííîãî êàðüåðà, êîòîðûé ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ÷àñòíîé, ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè èëè ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ. Îòñóòñòâèå ëåãàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ïðóäà è îáâîäí¸ííîãî êà-
ðüåðà (êàê è ïîâåðõíîñòíîãî âîäíîãî îáúåêòà â öåëîì) òîëüêî óñóãóáëÿåò ñèòóàöèþ. Êàê ñëåäñòâèå, â
ìíîãî÷èñëåííûõ êîììåíòàðèÿõ è ñòàòüÿõ âûñêàçûâàþòñÿ îïàñåíèÿ, ÷òî ïðè òàêîé íåîïðåäåë¸ííîñòè
ëþáîé çàìêíóòûé âîäîåì (îçåðî, áîëîòî) íåçàâèñèìî îò ñâîåé ïëîùàäè ìîæåò áûòü ïðèçíàíî ïðóäîì
èëè îáâîäí¸ííûì êàðüåðîì è ïåðåäàíî â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü. Íîâûé ñîáñòâåííèê ïðè ýòîì âïðà-
âå èñïîëüçîâàòü âîäíûé îáúåêò â ñâîèõ óçêîýãîèñòè÷íûõ öåëÿõ, íå ñëèøêîì ñ÷èòàÿñü ñ èíòåðåñàìè
äðóãèõ, ïîñêîëüêó ÂÊ 2006 ãîäà íå çàïðåùàåò åìó ïîäîáíûå äåéñòâèÿ [1].

Åùå îäíèì ñåðüåçíûì èçìåíåíèåì, ñâÿçàííûì ñ âîäíûìè îáúåêòàìè, ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèå èç
÷èñëà âèäîâ âîäíûõ îáúåêòîâ òåððèòîðèàëüíîãî ìîðÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âíóòðåííèõ ìîðñêèõ
âîä (ñðàâíåíèå ñò. 8 ÂÊ 1995 ãîäà è ñò. 5 ÂÊ 2006 ãîäà). Ïîñëåäíèå çàêîíîäàòåëü, ïî âñåé âèäèìîñòè,
ðàññìàòðèâàåò òåïåðü êàê ðàçíîâèäíîñòü ïîâåðõíîñòíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ [2], íî íå ñëèøêîì ÷åòêàÿ
ôîðìóëèðîâêà íå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïîëíîñòüþ îäíîçíà÷íûõ âûâîäîâ.

Âíóòðåííèå ìîðñêèå âîäû - âîäû, ðàñïîëîæåííûå â ñòîðîíó áåðåãà îò èñõîäíûõ ëèíèé, îò êîòî-
ðûõ îòìåðÿåòñÿ øèðèíà òåððèòîðèàëüíîãî ìîðÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îíè ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷à-
ñòüþ òåððèòîðèè ÐÔ è ê íèì îòíîñÿòñÿ:

- ïîðòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îãðàíè÷åííûå ëèíèåé, ïðîõîäÿùåé ÷åðåç íàèáîëåå óäàëåííûå â
ñòîðîíó ìîðÿ òî÷êè ãèäðîòåõíè÷åñêèõ è äðóãèõ ïîñòîÿííûõ ñîîðóæåíèé ïîðòîâ;

- çàëèâû, áóõòû, ãóáû è ëèìàíû, áåðåãà êîòîðûõ ïîëíîñòüþ ïðèíàäëåæàò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
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äî ïðÿìîé ëèíèè, ïðîâåäåííîé îò áåðåãà ê áåðåãó â ìåñòå íàèáîëüøåãî îòëèâà, ãäå ñî ñòîðîíû ìîðÿ
âïåðâûå îáðàçóåòñÿ îäèí èëè íåñêîëüêî ïðîõîäîâ, åñëè øèðèíà êàæäîãî èç íèõ íå ïðåâûøàåò 24
ìîðñêèå ìèëè;

- çàëèâû, áóõòû, ãóáû è ëèìàíû, ìîðÿ è ïðîëèâû ñ øèðèíîé âõîäà â íèõ áîëåå ÷åì 24 ìîðñêèå
ìèëè, êîòîðûå èñòîðè÷åñêè ïðèíàäëåæàò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïåðå÷åíü êîòîðûõ óñòàíàâëèâàåòñÿ
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïóáëèêóåòñÿ â "Èçâåùåíèÿõ ìîðåïëàâàòåëÿì" [3; 9].

Ñîãëàñíî ÂÊ 2006 ãîäà ê ÷èñëó ïîâåðõíîñòíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå, îòíîñÿòñÿ ìîðÿ èëè
èõ îòäåëüíûå ÷àñòè (ïðîëèâû, çàëèâû, â òîì ÷èñëå áóõòû, ëèìàíû è äðóãèå). ßñíî, ÷òî ðå÷ü â äàííîì
ñëó÷àå èäåò î âíóòðåííèõ ìîðñêèõ âîäàõ, íî íåïîíÿòíî âñå âèäû âíóòðåííèõ ìîðñêèõ âîä, óêàçàííûå
â ñò.1 ÔÇ "Î âíóòðåííèõ ìîðñêèõ âîäàõ, òåððèòîðèàëüíîì ìîðå è ïðèëåæàùåé çîíå Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè" îõâàòûâàþòñÿ ïîäï. 1  ï. 2 ñò. 5 ÂÊ 2006 ãîäà èëè íåò. Îòñóòñòâèå â ÂÊ 2006 ãîäà ññûëêè íà ÔÇ
îò 31.07.1998 ¹ 155-ÔÇ òîëüêî óñóãóáëÿåò ñèòóàöèþ, õîòÿ ñàìî ïî ñåáå âêëþ÷åíèå âíóòðåííèõ ìîð-
ñêèõ âîä â ñîñòàâ ïîâåðõíîñòíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ îñîáûõ âîçðàæåíèé íå âûçûâàåò (êàê îòìå÷àëîñü
ðàíåå, âíóòðåííèå ìîðñêèå âîäû ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòè òåððèòîðèè ÐÔ (ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ
ñóøà). À ïîä ïîâåðõíîñòíûì âîäíûì îáúåêòîì, ñîãëàñíî ñò. 9 ÂÊ 1995 ãîäà, ïîíèìàåòñÿ ñîñðåäîòî÷å-
íèå âîä íà ïîâåðõíîñòè ñóøè. (Îïðåäåëåíèå ïîâåðõíîñòíîãî âîäíîãî îáúåêòà â ÂÊ 2006 ãîäà îòñóò-
ñòâóåò).

Òåððèòîðèàëüíîå ìîðå - ïðèìûêàþùèé ê ñóõîïóòíîé òåððèòîðèè èëè ê âíóòðåííèì ìîðñêèì
âîäàì ìîðñêîé ïîÿñ øèðèíîé 12 ìîðñêèõ ìèëü, îòìåðÿåìûõ îò ëèíèè íàèáîëüøåãî îòëèâà âäîëü áå-
ðåãà èëè ãðàíèöû âíóòðåííèõ ìîðñêèõ âîä [9].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÂÊ ÐÔ 1995 ãîäà òåððèòîðèàëüíîå ìîðå (òåððèòîðèàëüíîå ìîðå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè - ïðèìûêàþùèé ê ñóõîïóòíîé òåððèòîðèè èëè ê âíóòðåííèì ìîðñêèì âîäàì ìîðñêîé ïîÿñ
øèðèíîé 12 ìîðñêèõ ìèëü, îòìåðÿåìûé, êàê ïðàâèëî, îò ëèíèè íàèáîëüøåãî îòëèâà [9]) ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âèäîâ âîäíûõ îáúåêòîâ è íàõîäèòñÿ â èñêëþ÷èòåëüíîé ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ñò. 36 ÂÊ 1995
ãîäà). Îäíàêî, ñîãëàñíî ï.2 ñò. 4 ÔÇ "Î âíóòðåííèõ ìîðñêèõ âîäàõ, òåððèòîðèàëüíîì ìîðå è ïðèëåæà-
ùåé çîíå ÐÔ" íà òåððèòîðèàëüíîå ìîðå, âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî íàä íèì, à òàêæå íà äíî òåððèòîðè-
àëüíîãî ìîðÿ è åãî íåäðà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñóâåðåíèòåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ïðèçíàíèåì ïðàâà
ìèðíîãî ïðîõîäà èíîñòðàííûõ ñóäîâ ÷åðåç òåððèòîðèàëüíîå ìîðå. Ïîíÿòèå ñîáñòâåííîñòè â îòíîøå-
íèè òåððèòîðèàëüíîãî ìîðÿ â ýòîì çàêîíå íèãäå íå óïîìèíàåòñÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïðàâîâîé ðåæèì òåððèòîðèàëüíîãî ìîðÿ ñõîäåí ñ ïðàâîâûìè ðåæèìàìè êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà [10]
è èñêëþ÷èòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ÐÔ [11] è ïðàâî âîäîïîëüçîâàíèÿ â òåððèòîðèàëüíîì ìîðå
âûòåêàåò èç ïóáëè÷íî-ïðàâîâîé êàòåãîðèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì èñêëþ÷å-
íèå òåððèòîðèàëüíîãî ìîðÿ èç ÷èñëà âîäíûõ îáúåêòîâ â ÂÊ 2006 ãîäà ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì øàãîì
çàêîíîäàòåëÿ.

Â îòíîøåíèè ïðèëåæàùåé çîíû (ïðèëåæàùàÿ çîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - ìîðñêîé ïîÿñ, êîòî-
ðûé ðàñïîëîæåí çà ïðåäåëàìè òåððèòîðèàëüíîãî ìîðÿ, ïðèëåãàåò ê íåìó è âíåøíÿÿ ãðàíèöà êîòîðî-
ãî íàõîäèòñÿ íà ðàññòîÿíèè 24 ìîðñêèõ ìèëü, îòìåðÿåìûõ îò èñõîäíûõ ëèíèé, îò êîòîðûõ îòìåðÿåòñÿ
øèðèíà òåððèòîðèàëüíîãî ìîðÿ [9]) ïîäîáíîãî îòìåòèòü íåëüçÿ, ïîñêîëüêó ñóâåðåíèòåò Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà íåå íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ. Ïðàâà ÐÔ â îòíîøåíèè ïðèëåæàùåé çîíû íå çàòðàãèâàþò ïðàâ
ÐÔ â îòíîøåíèè êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà è èñêëþ÷èòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ÐÔ [9]. Ñàìà ïðè-
ëåæàùàÿ çîíà íå îòíîñèëàñü è íå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó âîäíûõ îáúåêòîâ ïî îòå÷åñòâåííîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó è âîäîïîëüçîâàíèå â å¸ ïðåäåëàõ ðîññèéñêèì ïðàâîì íå ðåãóëèðóåòñÿ.

Îäíèì èç ãëàâíûõ íîâîââåäåíèé ÂÊ 2006 ãîäà ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå âîäíûõ îáúåêòîâ â ïîëüçî-
âàíèå íà îñíîâàíèè äîãîâîðà èëè ðåøåíèÿ âìåñòî ëèöåíçèè íà âîäîïîëüçîâàíèå. Äàííîå îáñòîÿòåëü-
ñòâî ðàñöåíèâàåòñÿ ìíîãèìè àâòîðàìè êàê çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, îäíàêî, àíàëèç ïîëîæåíèé íîâîãî Âîäíîãî Êîäåêñà íå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü òàêèõ îäíîçíà÷-
íûõ âûâîäîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 11 ÂÊ 2006 ãîäà ïðåäóñìîòðåíî òîëüêî òðè ñëó÷àÿ, êîãäà äîãîâîð ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâà âîäîïîëüçîâàíèÿ:

1) çàáîðà (èçúÿòèÿ) âîäíûõ ðåñóðñîâ èç ïîâåðõíîñòíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ;
2) èñïîëüçîâàíèÿ àêâàòîðèè âîäíûõ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ ðåêðåàöèîííûõ öåëåé;
3) èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ îáúåêòîâ áåç çàáîðà (èçúÿòèÿ) âîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ öåëåé ïðîèçâîä-

ñòâà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.
Â òî æå âðåìÿ ï. 2 ñò. 11 ÂÊ 2006 ãîäà ïðåäóñìàòðèâàåò îäèííàäöàòü ñëó÷àåâ (â òîì ÷èñëå ðàç-

âåäêó è äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ), êîãäà îñíîâàíèåì âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ âîäíû-
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ìè îáúåêòàìè âûñòóïàþò ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ. Ïîäîáíîå ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûì àêòîì, äëÿ åãî âûäà÷è íåîá-
õîäèìî çàÿâëåíèå çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà ñ îáîñíîâàíèåì öåëè, âèäà è ñðîêà âîäîïîëüçîâàíèÿ. Ïîä-
ðîáíî ïîðÿäîê ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ áóäåò ïðîïèñàí â ïîäçàêîííîì àêòå, óòâåðæ-
ä¸ííîì Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ (ï. 6. ñò. 23 ÂÊ 2006 ãîäà), è åù¸ íåèçâåñòíî íàñêîëüêî îí áóäåò îòëè-
÷àòüñÿ îò ñóùåñòâóþùèõ Ïðàâèë âûäà÷è ëèöåíçèè [6]. Òàêèì îáðàçîì, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îñíî-
âàíèåì âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâà âîäîïîëüçîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîé àêò,
õîòÿ òåïåðü ýòî íå ëèöåíçèÿ, à ðåøåíèå.

Ïðàâäà, ï. 3 ñò. 11 ÂÊ 2006 ãîäà ïðåäóñìàòðèâàåò ñåìíàäöàòü ñëó÷àåâ, êîãäà ïðè èñïîëüçîâàíèè
âîäíîãî îáúåêòà íå òðåáóåòñÿ ïîëó÷åíèÿ ðåøåíèÿ èëè çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà; íî áîëüøèíñòâî èç ýòèõ
ïðèìåðîâ ëåæàò âíå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà çà èñêëþ÷åíèåì ðûáîëîâñòâà, îõîòû,
ðàçâåäêè è äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ íà áîëîòàõ (íî ýòî íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà áîëîòà, îòíå-
ñåííûå ê âîäíî-áîëîòíûì óãîäüÿì, à òàêæå íà áîëîòà, ðàñïîëîæåííûå â ïîéìàõ ðåê) [2].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 12 ÂÊ 2006 ãîäà, ïî äîãîâîðó âîäîïîëüçîâàíèÿ îäíà ñòîðîíà - èñïîëíè-
òåëüíûé îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èëè îðãàí ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü
äðóãîé ñòîðîíå - âîäîïîëüçîâàòåëþ âîäíûé îáúåêò èëè åãî ÷àñòü â ïîëüçîâàíèå çà ïëàòó.

Äîãîâîð âîäîïîëüçîâàíèÿ ïðèçíàåòñÿ çàêëþ÷åííûì ñ ìîìåíòà åãî ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
â ãîñóäàðñòâåííîì âîäíîì ðååñòðå. Ñîäåðæàíèå äîãîâîðà âîäîïîëüçîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò ñâåäåíèÿ, êî-
òîðûå ðàíåå âêëþ÷àëèñü â ëèöåíçèþ íà âîäîïîëüçîâàíèå è äîãîâîð ïîëüçîâàíèÿ âîäíûì îáúåêòîì [2;
3]. Ìàêñèìàëüíûé ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà ñîñòàâëÿåò 20 ëåò ïðîòèâ 25 ëåò ïðè äîëãîñðî÷íîì ïîëüçî-
âàíèè è 3 ãîäà ïðè êðàòêîñðî÷íîì ïîëüçîâàíèè, êàê áûëî ïðåäóñìîòðåíî â ÂÊ 1995 ãîäà.

Â ÂÊ 2006 ãîäà íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî äîãîâîð ðåãóëèðóåòñÿ ãðàæäàíñêèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ñ ïðèìåíåíèåì ñóáñèäèàðíî ê íîðìàì ÂÊ ïîëîæåíèé ÃÊ ÐÔ îá àðåíäå [2]. Â ÷àñòíîñòè çàê-
ëþ÷åíèå, èçìåíåíèå, ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà âîäîïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå îïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè
ñòîðîí îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò
òîëüêî ñëó÷àè èñïîëüçîâàíèÿ àêâàòîðèè âîäíîãî îáúåêòà, â òîì ÷èñëå è äëÿ ðåêðåàöèîííûõ öåëåé,
ïðè êîòîðîì äîãîâîð âîäîïîëüçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì àóêöèîíà (ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
òàêîãî àóêöèîíà äîëæåí áûòü óòâåðæäåí Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ [2]).

Ïðèâëå÷åíèå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ íîðì äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äîãîâîðà âîäîïîëüçîâàíèÿ ñëåäóåò
ïðèçíàòü ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì, íî, êàê è â ñëó÷àå ñ íîðìàìè î ïðóäàõ è îáâîäí¸ííûõ êàðüåðàõ
çàêîíîäàòåëü, ïî-âèäèìîìó, íå ïðîàíàëèçèðîâàë ñèòóàöèþ äî êîíöà.

Â ñòàòüÿõ, ïîñâÿùåííûõ íîâîìó Âîäíîìó Êîäåêñó, íåîäíîêðàòíî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñîãëàñíî ñò. 624
ÃÊ ÐÔ àðåíäîâàííîå èìóùåñòâî ìîæåò áûòü âûêóïëåíî àðåíäàòîðîì, åñëè ïîëîæåíèå î âûêóïå ïðå-
äóñìîòðåíî â äîãîâîðå àðåíäû èëè äîïîëíèòåëüíîì ñîãëàøåíèè ñòîðîí. Çàêîíîì ìîãóò áûòü óñòàíîâ-
ëåíû ñëó÷àè, êîãäà âûêóï àðåíäîâàííîãî èìóùåñòâà íå äîïóñêàåòñÿ, îäíàêî ÂÊ 2006 ãîäà ïîäîáíîãî
çàïðåòà íå ñîäåðæèò, ïîýòîìó èíñòèòóò âûêóïà àðåíäîâàííîãî èìóùåñòâà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí
êàê èíñòðóìåíò ïåðåõîäà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îò îäíîãî ëèöà ê äðóãîìó.

Ïîëîæåíèå, äîïóñêàþùåå ìíîãîîáðàçèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè òîëüêî â îòíîøåíèè ïðóäîâ è îá-
âîäí¸ííûõ êàðüåðîâ íå ìîæåò ñïàñòè ñèòóàöèþ, ïîñêîëüêó ââèäó îòñóòñòâèÿ ëåãàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ
ïðóäà è îáâîäí¸ííîãî êàðüåðà äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî îïðåäåëèòü êàêèå âîäíûå îáúåêòû ÿâëÿþò-
ñÿ òàêîâûìè, à êàêèå - íåò.

Äîáàâëÿþò íåðàçáåðèõè ïîëîæåíèÿ íîâîãî Âîäíîãî Êîäåêñà, îïðåäåëÿþùèå ñôåðó äåéñòâèÿ
âîäíûõ è èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è, ñëåäîâàòåëüíî, îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà.

Ñîãëàñíî ñò. 5 ÂÊ 1995 ãîäà âîäíûå îòíîøåíèÿ - ýòî îòíîøåíèÿ â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ è îõ-
ðàíû âîäíûõ îáúåêòîâ. Èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè èñïîëüçîâàíèè è îõðàíå âîä-
íûõ îáúåêòîâ, ðåãóëèðóþòñÿ ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî ÂÊ 1995
ãîäà.

Îïðåäåëåíèå âîäíûõ îòíîøåíèé, äàííîå â ï. 2 ñò. 2 ÂÊ 2006 ãîäà ñîâïàäàåò ñ àíàëîãè÷íûì îï-
ðåäåëåíèåì â ÂÊ 1995 ãîäà. Â òî æå âðåìÿ, ñîãëàñíî ñò. 4 ÂÊ 2006 ãîäà ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáîðîòîì âîäíûõ îáúåêòîâ.

Áóêâàëüíîå òîëêîâàíèå ñò. 4 ÂÊ 2006 ãîäà íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà îáîðîò âîäíûõ îáúåêòîâ, òî åñòü íà ïåðåõîä âîäíûõ îáúåêòîâ îò îäíîãî
ëèöà ê äðóãîìó. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñîãëàñíî íîâî-
ìó ÂÊ 2006 ãîäà ìåíüøå, íåæåëè îáëàñòü äåéñòâèÿ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÂÊ 1995 ãîäà, ïî-
ñêîëüêó íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà èíûå îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì è îõðàíîé âîäíûõ
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îáúåêòîâ. Â ýòîé ñâÿçè âðÿä ëè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ãîâîðèòü î ñåðü¸çíîì ðàñøèðåíèè ñôåðû
äåéñòâèÿ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà â îòíîøåíèè âîäíûõ îáúåêòîâ (ïîñêîëüêó ðàñøèðåíèå àðåàëà ãðàæäàí-
ñêîãî ïðàâà è ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè äðóã îò äðóãà).

Ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ïðóäû è îáâîäí¸ííûå êàðüåðû - ýòî ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè, â ãðàíèöàõ êîòîðûõ äàííûå ïðóäû è êàðüåðû íàõîäÿòñÿ. Ñòåïåíü îáîðî-
òîñïîñîáíîñòè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ñ ïðóäàìè è êàðüåðàìè çàâèñèò îò öåëè èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, â çàâèñèìîñòè îò êîòîðîé çåìåëüíûå ó÷àñòêè ìîãóò áûòü êàê ïîëíîñòüþ îáîðî-
òîñïîñîáíûìè, îãðàíè÷åíî îáîðîòîñïîñáíûìè, òàê è èçúÿòûìè èç îáîðîòà [5; 7]. Â ÷àñòíîñòè, îãðà-
íè÷åíî îáîðîòîñïîñîáíûìè ÿâëÿþòñÿ íàõîäÿùèåñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè çåìåëüíûå ó÷àñòêè, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû âîäíûå îáúåêòû, òîæå íàõîäÿùèåñÿ â
ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè [5].

Âîäíûå îáúåêòû, ïðåäîñòàâëåííûå â ïîëüçîâàíèå ïî äîãîâîðó âîäîïîëüçîâàíèÿ, ìîãóò ïåðåõî-
äèòü îò îäíîãî ëèöà ê äðóãîìó ñ ñîãëàñèÿ èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èëè îðãà-
íà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (äðóãîé ñòîðîíû ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó äîãîâîðó) [2].

Ðàíåå, ñîãëàñíî ñò.ñò. 47 è 52 ÂÊ 1995 ãîäà ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ âîäíûìè îáúåêòàìè ïåðåõîäèëè
îò îäíîãî ëèöà ê äðóãîìó òîëüêî â ñëó÷àÿõ, åñëè óêàçàííûå ëèöà îñóùåñòâëÿëè âîäîïîëüçîâàíèå äëÿ
ñîáñòâåííûõ íóæä è öåëè èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ îáúåêòîâ ïðè ïåðåõîäå óêàçàííûõ ïðàâ íå ìåíÿëèñü,
ïðè÷åì ïåðåõîä ïðàâà âîäîïîëüçîâàíèÿ îôîðìëÿëñÿ ðàñïîðÿäèòåëüíîé ëèöåíçèåé.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, ïîëîæåíèÿ ñò. 19 ÂÊ 2006 ãîäà íîñÿò áîëåå ÿðêî âûðàæåííûé ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâîé õàðàêòåð, íåæåëè ïîëîæåíèÿ ñòàòåé 47 è 52 ÂÊ 1995 ãîäà. Îäíàêî îòñóòñòâèå â êîäåêñå 2006
ãîäà êðèòåðèåâ, îïðåäåëÿþùèõ, êîãäà âîçìîæåí ïåðåõîä ïðàâà âîäîïîëüçîâàíèÿ, à êîãäà íåò, ñòàâèò
âîçìîæíîñòü òàêîãî ïåðåõîäà â çàâèñèìîñòü îò îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èëè îðãàíà ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ (ñîáñòâåííèêà âîäíîãî îáúåêòà), à òî÷íåå â çàâèñèìîñòü îò âîëè êîíêðåòíîãî äîëæ-
íîñòíîãî ëèöà â ýòèõ îðãàíàõ. Â óñëîâèÿõ íàøåé ñòðàíû ýòî áóäåò íåèçáåæíî ïðîâîöèðîâàòü âçÿòî÷-
íè÷åñòâî è ìîæåò ïðèâåñòè ê ÷èíîâíè÷üåìó ïðîèçâîëó.

Íå ñëèøêîì óäà÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ è èñêëþ÷åíèå îáÿçàííîñòè íå ìåíÿòü öåëè èñïîëüçîâàíèÿ
âîäíûõ îáúåêòîâ ïðè ïåðåõîäå ïðàâ íà íèõ. Ïîëó÷àåòñÿ íîâûé âîäîïîëüçîâàòåëü âïðàâå, íàïðèìåð,
èñïîëüçîâàòü âîäíûé îáúåêò íå äëÿ ïèòüåâîãî âîäîñíàáæåíèÿ, à äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè (ðàçóìååòñÿ, ïîìåíÿòü öåëè âîäîïîëüçîâàíèÿ ìîæíî, åñëè ïðàâî âîäîïîëüçîâàíèÿ â îáîèõ
ñëó÷àÿõ âîçíèêàåò íà îñíîâàíèè äîãîâîðà, åñëè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âîäíîãî îáúåêòà â íîâûõ öåëÿõ
íåîáõîäèìî ïîëó÷åíèÿ ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, òî ïåðåõîä ïðàâà âîäîïîëüçîâàíèÿ íåâîç-
ìîæåí).

Â ñëó÷àÿõ ïîëó÷åíèÿ âîäíîãî îáúåêòà íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè èëè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ñîáñòâåííèêîâ âîäíûõ îáúåêòîâ) ïåðåõîä ïðàâà
âîäîïîëüçîâàíèÿ íå äîïóñêàåòñÿ, ïîýòîìó ãðàæäàíñêîå ïðàâî íà ýòè ñëó÷àè íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ.

Îñíîâàíèÿ ïðåêðàùåíèÿ ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ âîäíûìè îáúåêòàìè â íîâîì ÂÊ íå îòëè÷àþòñÿ îò
îñíîâàíèé ïðåêðàùåíèÿ ïðàâà âîäîïîëüçîâàíèÿ â ñòàðîì ÂÊ.

Ïîñëåäíåé âàæíîé íîâåëëîé ÂÊ 2006 ãîäà, î êîòîðîé ñëåäóåò óïîìÿíóòü â ðóñëå äàííîé äèññåð-
òàöèè, ÿâëÿåòñÿ îòíåñåíèå ôàêòè÷åñêè âñåõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîäçåìíûìè âîäíûìè îáúåêòàìè,
ê îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î íåäðàõ. Ñîãëàñíî ÂÊ 2006 ãîäà, ãðàíèöû ïîäçåìíûõ âîä-
íûõ îáúåêòîâ, ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà íèõ, âîçíèêíîâåíèå, èçìåíåíèå è ïðåêðàùåíèå ïðàâà ïîëüçî-
âàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì î íåäðàõ [2]. Ñáîð è õðàíåíèå äîêóìåíòèðîâàííûõ ñâåäåíèé
î ïîäçåìíûõ âîäíûõ îáúåêòàõ, ïîðÿäîê èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ öåëåé ïèòüåâîãî è õîçÿéñòâåííî-áûòî-
âîãî âîäîñíàáæåíèÿ, à òàêæå äëÿ ðàçâåäêè è äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (÷àñòè÷íî ðàçâåäêà è äî-
áû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âîäíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ïî îáùåìó
ïðàâèëó äëÿ ðàçâåäêè è äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ òðåáóåòñÿ ðåøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè âîäíîãî
îáúåêòà â ïîëüçîâàíèå, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîâåäåíèÿ ðàáîò íà áîëîòàõ [2]). òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì î íåäðàõ [2].

Îäíàêî â çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè "Î íåäðàõ" îò 21.02.1992 ¹ 2395-1, íåñìîòðÿ íà âñå
âíåñåííîé èçìåíåíèÿ, îòñóòñòâóåò äàæå ïîíÿòèå ïîäçåìíîãî âîäíîãî îáúåêòà. Â òî æå âðåìÿ â ïðå-
àìáóëå çàêîíà î íåäðàõ ãîâîðèòñÿ, ÷òî îí ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèå ïîäçåì-
íûõ âîä. Ñêîðåå âñåãî, çàêîíîäàòåëü, ãîâîðÿ î "ïîäçåìíûõ âîäàõ" â çàêîíå î íåäðàõ è î "ïîäçåìíûõ
âîäíûõ îáúåêòàõ" â ÂÊ 2006 ãîäà, èìåë ââèäó îäèí è òîò æå îáúåêò ãðàæäàíñêèõ ïðàâ (Ðå÷ü èäåò î
íåâíèìàòåëüíîñòè èëè íåðÿøëèâîñòè çàêîíîäàòåëÿ, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, ñïëîøü è ðÿäîì âñòðå÷àåòñÿ â
ðîññèéñêèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ).
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Â ýòîì ñëó÷àå ïîäçåìíûå âîäû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ðàçíîâèäíîñòü íåäð, êîòîðûå íàõî-
äÿòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè [4]. Èñêëþ÷åíèé èç ýòîãî æåñòêîãî ïðàâèëà íåò, äàæå ïîä-
çåìíûå âîäíûå îáúåêòû, ðàñïîëîæåííûå ïîä çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè, ïðèíàäëåæàùèìè íà ïðàâå ñîá-
ñòâåííîñòè ñóáúåêòàì ÐÔ, ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì, ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì, ÿâëÿþò-
ñÿ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ïîñêîëüêó ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà çåìåëüíûé ó÷àñòîê íå ðàñïðîñò-
ðàíÿåòñÿ íà íåäðà (ñîãëàñíî ï. 2 ñò. 6 ÇÊ ÐÔ, çåìåëüíûé ó÷àñòîê êàê îáúåêò çåìåëüíûõ îòíîøåíèé -
÷àñòü ïîâåðõíîñòè çåìëè (â òîì ÷èñëå ïî÷âåííûé ñëîé), ãðàíèöû êîòîðîé îïèñàíû è óäîñòîâåðåíû â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Àíàëîãè÷íàÿ íîðìà ñîäåðæèòñÿ è â íîâîé ðåäàêöèè ï. 2 ñò. 261 ÃÊ ÐÔ. Èíà-
÷å ãîâîðÿ, çåìåëüíîé ó÷àñòîê - ýòî òîëüêî ïîâåðõíîñòü çåìëè, íåäðà, ðàñïîëîæåííûå ïîä ïîâåðõíîñ-
òüþ çåìëè íå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà).

Ãðàíèöû ïîäçåìíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ óñòàíàâëèâàþòñÿ â âèäå ãîðíîãî îòâîäà - ãåîìåòðèçèðî-
âàííîãî áëîêà íåäð. Ïðåäâàðèòåëüíûå ãðàíèöû ãîðíîãî îòâîäà óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè
ëèöåíçèè íà ïîëüçîâàíèå íåäðàìè. Ïîñëå ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà, ïîëó÷åíèÿ íà íåãî ïî-
ëîæèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû, ñîãëàñîâàíèÿ óêàçàííîãî ïðîåêòà ñ îðãàíà-
ìè ãîñóäàðñòâåííîãî ãîðíîãî íàäçîðà è ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè îõðàíû îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé
ñðåäû äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþùèå óòî÷íåííûå ãðàíèöû ãîðíîãî îòâîäà (ñ õàðàêòåðíûìè ðàçðåçàìè,
âåäîìîñòüþ êîîðäèíàò óãëîâûõ òî÷åê), âêëþ÷àþòñÿ â ëèöåíçèþ â êà÷åñòâå íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé
÷àñòè [4].

Îñíîâàíèåì âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ ïîçåìíûìè âîäàìè ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå ôåäåðàëü-
íîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïðèíèìàåìîå ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ çàÿâêè çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà.
Â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïðåòåíäåíòó âûäàåòñÿ ëèöåíçèÿ, âûñòóïàþùàÿ äîêóìåíòîì, óäîñ-
òîâåðÿþùèì ïðàâî åå âëàäåëüöà íà ïîëüçîâàíèå ó÷àñòêîì íåäð â îïðåäåëåííûõ ãðàíèöàõ.

Ïåðåóñòóïêà ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ ïîäçåìíûìè âîäàìè ïðîèñõîäèò, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 17.1 çà-
êîíà î íåäðàõ, ïðè ðåîðãàíèçàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà- îáëàäàòåëÿ ëèöåíçèè; ó÷ðåæäåíèè íîâîãî
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ê êîòîðîìó ïåðåõîäèò âñå èìóùåñòâî, íåîáõîäèìîå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íåäðîïîëü-
çîâàíèÿ; ïðèîáðåòåíèå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ïðåäïðèÿòèÿ-áàíêðîòà (îáëàäàòåëÿ ëèöåíçèè). Ïðè
ïåðåõîäå ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ ó÷àñòêîì íåäð ëèöåíçèÿ íà ïîëüçîâàíèå ó÷àñòêîì íåäð ïîäëåæèò ïåðå-
îôîðìëåíèþ. Â ýòîì ñëó÷àå óñëîâèÿ ïîëüçîâàíèÿ ó÷àñòêîì íåäð, óñòàíîâëåííûå ïðåæíåé ëèöåíçèåé,
ïåðåñìîòðó íå ïîäëåæàò.

Îñíîâàíèÿ ïðåêðàùåíèÿ ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ ïîäçåìíûìè âîäíûìè îáúåêòàìè, óêàçàííûå â ñò. 20
çàêîíà î íåäðàõ, â îñíîâíîé ìàññå ñîâïàäàþò ñ àíàëîãè÷íûìè îñíîâàíèÿìè, óñòàíîâëåííûìè â îòíî-
øåíèè ïîâåðõíîñòíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïîäçåìíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ îòëè÷àåòñÿ îò ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïîâåðõíîñòíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ. Äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ôåäåðàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü;
íåîáõîäèìî ïîëó÷åíèå ëèöåíçèè; âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ íåñêîëü-
êèìè ñëó÷àÿìè, ïðè ýòîì óñëîâèÿ ïîëüçîâàíèÿ íå ïîäëåæàò ïåðåñìîòðó; ìàêñèìàëüíûé ñðîê ïîëüçî-
âàíèÿ - 25 ëåò.

Ïîäâîäÿ èòîãè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü:
1.â ÂÊ 2006 ãîäà îòñóòñòâóåò öåëûé ðÿä ëåãàëüíûõ îïðåäåëåíèé òåõ òåðìèíîâ, êîòîðûå íåîäíîê-

ðàòíî èñïîëüçóþòñÿ â äàííîì Êîäåêñå, â ñâÿçè, ñ ÷åì çàêîíîäàòåëü âïîñëåäñòâèè âûíóæäåí áóäåò
âíîñèòü èçìåíåíèÿ â Âîäíûé Êîäåêñ, ðàçúÿñíÿÿ ýòè òåðìèíû èëè ðàñêðûâàÿ ñîîòâåòñòâóþùèå îïðå-
äåëåíèÿ â ïîäçàêîííûõ àêòàõ;

2.îïðåäåëåíèå âîäíîãî îáúåêòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå íåóäà÷íûì, ÷åì â ïðåäûäóùåì Âîäíîì
Êîäåêñå;

3.æåñòêîå ñêðåïëåíèå ñóäüáû ïðóäà è îáâîäí¸ííîãî êàðüåðà ñ ñóäüáîé çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, â
ãðàíèöàõ êîòîðîãî îíè ðàñïîëîæåíû, - ýòî óäà÷íàÿ íîâåëëà çàêîíîäàòåëÿ, îäíàêî îòñóòñòâèå ëåãàëü-
íîãî îïðåäåëåíèÿ ïðóäà è îáâîäí¸ííîãî êàðüåðà, à òàêæå óêàçàíèÿ íà èõ ïðåäåëüíóþ ïëîùàäü âî
ìíîãîì ñâîäÿò íà íåò ýòî äîñòîèíñòâî;

4.ðàñïðîñòðàíåíèå äîãîâîðà âîäîïîëüçîâàíèÿ íà òðè ñëó÷àÿ ïîëüçîâàíèÿ âîäíûìè îáúåêòàìè
ïðîòèâ îäèííàäöàòè êîãäà òðåáóåòñÿ ðåøåíèÿ îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èëè ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ, à òàêæå ñîêðàùåíèå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé íå ïîçâîëÿþò ãîâî-
ðèòü î ñóùåñòâåííîé ðàñøèðåíèè ñôåðû äåéñòâèÿ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà; õîòÿ âîçìîæíî ïðàêòèêà ïðè-
ìåíåíèÿ íîâîãî ÂÊ ïîêàæåò, ÷òî óäåëüíûé âåñ äîãîâîðîâ âîäîïîëüçîâàíèå áóäåò áîëüøå â ñðàâíåíèè
ñ ðåøåíèÿìè;

5.ïîëîæåíèå î ðàñïðîñòðàíåíèè íà äîãîâîð âîäîïîëüçîâàíèÿ íîðì ÃÊ îá àðåíäå îòêðûâàåò âîç-
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ìîæíîñòü äëÿ âûêóïà âîäíûõ îáúåêòîâ â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü, ÷åãî íå ñëåäóåò äîïóñêàòü; íåîáõî-
äèìî âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ÂÊ 2006 ãîäà;

6.îòñóòñòâèå êðèòåðèåâ, îïðåäåëÿþùèõ, êîãäà âîçìîæåí ïåðåõîä ïðàâà âîäîïîëüçîâàíèÿ, ñòàâèò
ýòîò ïåðåõîä â çàâèñèìîñòü îò âîëè êîíêðåòíîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà, ÷òî ÷ðåâàòî ÷èíîâíè÷üèì ïðî-
èçâîëîì;

7.îòíåñåíèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ âàæíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîäçåìíûìè âîäíûìè îáúåêòàìè ê
âåäåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà î íåäðàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî çàêîíîäàòåëü òåïåðü ðàññìàòðèâàåò èõ â ïåðâóþ
î÷åðåäü êàê ó÷àñòêè íåäð è òîëüêî âî âòîðóþ î÷åðåäü êàê âîäíûå îáúåêòû.
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Çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè òðåáóåò íàïðàâëåíèÿ âñåõ ïðîöåñ-
ñîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ êðèòåðèåâ è öåëåé íà ñîçäàíèå
ðåøàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Ñîçäà-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê êàñàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ïðîïîðöèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ðàñïðå-
äåëåíèå èíâåñòèöèé.

Áóäó÷è íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé äåÿòåëüíîñòü â ýòîì
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íàïðàâëåíèè ïîðîæäàåò âàæíûå ñîöèàëüíûå ñëåäñòâèÿ: ïðîãðåññèâíûå èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîãî îá-
ëèêà ðàáî÷èõ, êðåñòüÿíñòâà, èíòåëëèãåíöèè, ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïðîïîðöèÿõ ñîöèàëüíîãî
ñîñòàâà íàñåëåíèÿ.

Ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ðîñò ÷èñëåííîñòè è êà÷åñòâåí-
íîãî èçìåíåíèÿ òðóæåíèêîâ ãîðîäà è ñåëà. Îðãàíèçàöèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå
ïðèâåëî åùå ê ñîçäàíèþ â ñòðàíå ñðåäíåãî êëàññà ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîöåññ ýòîò íà÷àëñÿ è íàáè-
ðàåò ñèëó. Ðîñò è óïðî÷åíèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è ñëîåâ íàñåëåíèÿ çàâèñèò îò èõ ðîëè â
ïðîèçâîäñòâå, îò åãî îáúåìà è ìåñòà â ðûíî÷íîì õîçÿéñòâå. Âûäåëåíèå èç âñåé ñèñòåìû ãðóïïû ñëîåâ
îòäåëüíûõ èç íèõ òðóäíî ïîòîìó, ÷òî êàê ïðîìûøëåííîñòü, òàê è àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî
åùå ïåðåæèâàþò òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñíîãî ÿâëåíèÿ, ìåäëåííî íàñòóïàåò ñòàáèëèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà. È â ýòèõ óñëîâèÿõ áûâøèå â ïðîøëîì äâà êëàññà: ðàáî÷èé è êîëõîçíîãî êðåñòüÿíñòâà (íûíå
ðàáî÷èå è êðåñòüÿíå) îñòàþòñÿ íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûìè è îñíîâíûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè
íàñåëåíèÿ â ôåäåðàöèè è â åå ñóáúåêòàõ. Â ñâÿçè ñ çàêðûòèåì ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ è ðàçîðåíèåì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÷èñëåííîñòü ðàáîòàâøèõ â íèõ ñîêðàòèëàñü, îñîáåííî àêòèâíàÿ
èõ ÷àñòü, ñíèçèëñÿ êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ. Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà âåäåò ê ðîñòó ÷èñëåííîñòè ðàáî-
÷èõ è êðåñòüÿí è íàîáîðîò. Ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðèâîäèò ê èõ óìåíüøåíèþ. Óñêîðåíèå íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà îáåñïå÷èâàåò äàëüíåéøèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ îáùåñòâà, ãëó-
áîêèå êà÷åñòâåííûå ñäâèãè â ìàòåðèàëüíî - òåõíè÷åñêîé áàçå íà îñíîâå èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè. Íàðÿäó ñ âîññòàíîâëåíèåì ðàçðóøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íàøåìó
îáùåñòâó íóæíî îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå îòðàñëåé, îïðåäåëÿþùèõ íàó÷íî òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, áî-
ëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ ñèñòåì, ìàøèí è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ êîìïëåêñíóþ ìåõàíèçàöèþ è àâòîìàòèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
åãî îñíîâíûõ îòðàñëåé. Ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Êà-
áàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè â ïåðñïåêòèâå òðåáóåò âîññòàíîâëåíèÿ è ðåìîíòà èìåþùåéñÿ òåõ-
íèêè, çíà÷èòåëüíîãî ïîïîëíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ìàøèíîòðàêòîðíîãî ïàðêà íîâîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé òåõíèêîé. Ñåðüåçíî ñäåðæèâàåò ïðîâåäåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò îòñóòñòâèå îòëàæåííîé
ñèñòåìû ïîñòàâîê ãîðþ÷å- ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ â ðåñïóáëèêó, ðîñò öåí íà íèõ.

Ïðè êîíêðåòíîì ðàññìîòðåíèè ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íåîáõî-
äèìî îïðåäåëÿòü 4 îòäåëüíûõ, íî äèàëåêòè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ïîêàçàòåëÿ: ýêîíîìè-
÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü; ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò; ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü; ñîöèàëüíûé ýôôåêò.

Ïåðâûå äâà ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà òåõíè÷åñêîé
îñíàùåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè è ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà, îêàçûâàþùèå ïðÿìîå âîçäåéñòâèå
íà ïîòðåáèòåëÿ, îïðåäåëÿÿ ñïåöèôèêó îòðàñëåé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû.

Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âåùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ ôàêòîðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â ìàñøòàáå èñ÷èñëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè òåìïîâ ðîñòà âàëîâîé ïðîäóêöèè, âàëîâîãî
äîõîäà, ÷èñòîãî äîõîäà è ïðèáûëè â ñîèçìåðåíèè ñ çàòðàòàìè  òðóäà. Â êîíêðåòíîì ïëàíå îíè âûñòó-
ïàþò â âèäå ôîíäîîòäà÷è, îêóïàåìîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñå-áåñòîèìîñ-
òè è ðåíòàáåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óëó÷øåíèå âñåãî êîìïëåêñà æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ëþäåé, ò.å. òàêóþ ýêîíîìèþ òðóäà, êîòîðàÿ ïðèçíàíà âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñ-
òè. Ñîöèàëüíûé ýôôåêò ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå óñëîâèé ïðè êîòîðûõ ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà ìîãóò
ïîëó÷èòü íàèáîëüøåå ýôôåêòèâíîå âûðàæåíèå.

Êàêèìè ïîêàçàòåëÿìè ìîæíî âûðàçèòü ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü, ñîöèàëüíûé ýôôåêò? Â
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå èìè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà (ñíèæåíèå óðîâíÿ
øóìà, çàïûëåííîñòè, ëèêâèäàöèÿ èõ, ñîïðèêîñíîâåíèå ÷åëîâåêà ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè ïîãîäíûìè è
êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ðàáîòû, ñîêðàùåíèå ðàáî÷åãî äíÿ è ò.ä.).

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ìåõàíèçàòîðîâ äîëæíû áûòü ðîñò îï-
ëàòû òðóäà, óðîâåíü åãî èíäóñòðèàëèçàöèè, äèñöèïëèíû, ñòåïåíü ðàçâèòèÿ èíèöèàòèâû, òâîð÷åñêîãî
îòíîøåíèÿ ê òðóäó.

Ãëîáàëüíûì ïîêàçàòåëåì ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-íîãî ïðîèçâîäñòâà ìî-
æåò ñëóæèòü  ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçà æèçíè òðóæåíèêîâ ïðåäïðèÿòèé.

Áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ ïðîãðåññèâíîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè è àâòî-
ìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèò íå òîëüêî îáëåã÷åíèå òðóäà ðàáîòíèêîâ è óëó÷øåíèå èõ óñëî-
âèé, íî è èçìåíåíèå ñàìîãî åãî ñîäåðæàíèÿ- âñå áîëüøàÿ åãî èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ. Îòìèðàþò ìíîãèå
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ïðîôåññèè ôèçè÷åñêîãî òðóäà, êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ðÿäà ñòàðûõ ïðîôåññèé, ïî-
ÿâëÿþòñÿ ìíîãèå íîâûå  ïðîôåññèè è ñïåöèàëüíîñòè, áëèçêèå ïî ñîäåðæàíèþ òðóäà è òðåáóåìîé êâà-
ëèôèêàöèè ê èíæåíåðíî - òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè. Â òðóäå ðàáî÷èõ âîçðàñòàåò óäåëüíûé âåñ òàêèõ
îïåðàöèé, êàê êîíòðîëüíûå ôóíêöèè çà ðàáîòîé òåõíèêè, ðåãóëèðîâàíèå, íàñòðîéêà è ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé - ôóíêöèè óìñòâåííîãî òðóäà, áëèçêèõ ê ôóíêöèÿì èíæåíåðíî- òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñîñòîÿò â òîì, ÷òî
â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ ýòèõ îòðàñëåé ðàñòåò ïðîèçâîäñòâåííèê íîâîãî òèïà, â ðàáîòå êîòîðîãî âñå
ãàðìîíè÷íåå ñî÷åòàåòñÿ ôèçè÷åñêèé è óìñòâåííûé òðóä.

Âëèÿíèå ñîçäàíèÿ ðåøàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê íà ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî îðèåí-
òèðîâàííîé ýêîíîìèêè ÷åòêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïðè îöåíêå îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè öåëå-
âîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè íà ïåðèîä ñ 2002-
ïî 2006 ã.ã. Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè  Ïðîãðàììû  âàëîâîå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â ñîïîñòàâèìîé îöåíêå âîçðàñòåò â 1,35 ðàçà è ñîñòàâèò â 2006 ãîäó 22 ìëðä. 768 ìëí. ðóá. (â
äåéñòâóþùèõ öåíàõ).  Ñóùåñòâåííî âîçðàñòóò îáúåìû ïðîèçâîäñòâà çåðíà, ïîäñîëíå÷íèêà, êàðòîôå-
ëÿ, îâîùåé, ïëîäîâ, âèíîãðàäà, ìîëîêà, ìÿñà è ÿèö.

Îáúåìû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ïðèáëèçÿòñÿ, à
ïî îòäåëüíûì èç íèõ ïðåâûñÿò îáîñíîâàííûå ìåäèöèíñêèå íîðìû ïîòðåáëåíèÿ, óëó÷øèòñÿ êà÷åñòâî
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ïîñòóïëåíèÿ èõ íà âíóòðåííèé ðûíîê. Äîñòèæåíèå íàìå÷åííûõ îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïî îòäåëüíûì âèäàì ïîçâîëèò âûéòè íà âíåøíèé ðûíîê ñ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ïðîäóêöèåé ( ñåìåíà êóêóðóçû, ïëîäû, îâîùè).

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü Ïðîãðàììû, êîòîðàÿ âûéäåò íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, áóäåò ñëå-
äóþùåé:

1) ïðèáûëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé çà ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû ñîñòàâèò 300-320 ìëí.ðóá. ;

2) íàëîãè, îò÷èñëÿåìûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè â áþäæåò âñåõ
óðîâíåé è âíåáþäæåòíûå ôîíäû âîçðàñòóò çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî÷òè â 2 ðàçà.

Óëó÷øèòüñÿ ñûðüåâîå îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Çà ñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèÿ ïóíêòîâ çàãîòîâêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè áó-
äóò ðåøåíû ïðîáëåìû ñî ñáûòîì ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ, óâåëè-
÷åíû  îáúåìû ïîñòàâîê ìîëîêà, ìÿñà, ÿèö, ïëîäîâ è îâîùåé, óëó÷øèòüñÿ êà÷åñòâî çàãîòàâëèâàåìîãî
ñûðüÿ.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ÷èñëåííîñòü äîïîëíèòåëüíî ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñîñòà-
âèò ïî÷òè 17 òûñ., â òîì ÷èñëå â ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà- 10 òûñ. Îäíîâðåìåííî îæèäàåò-
ñÿ óâåëè÷åíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïðèìåðíî â 2 ðàçà è ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íåçàíÿòîãî
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè íà ñåëå.

Ðàäèêàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, èìåþùèõñÿ â ëþáîé ñîöèàëüíîé ñôåðå,
âñåãäà âåäåò ê åå äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ. Ýòî ìîæíî ðàññìîòðåòü íà ïðèìåðå êðóïíîé ñôåðû - ñîöè-
àëüíî - êóëüòóðíîé. Ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ñîöèàëüíî - êóëüòóðíîé ñôåðû âêëþ÷àþò îñíîâíûå ôîí-
äû è ìàòåðèàëüíûå ýëåìåíòû òåêóùèõ çàòðàò. Óäåëüíûé âåñ ìàòåðèàëüíûõ òåêóùèõ çàòðàò íåâåëèê.
Ïî ñâîåé íàòóðàëüíîé ôîðìå ê íèì îòíîñÿòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî òîïëèâî, ýëåêòðîýíåðãèÿ, ïðîäóêöèÿ
îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Êëþ÷åâîå ìåñòî â ñîñòàâå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ñåêòîðà çàíè-
ìàþò îñíîâíûå ôîíäû. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà ìàñøòàáû, ñòðóêòó-
ðó è êà÷åñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ. Îíè èçìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû.
Ìàòåðèàëüíî- òåõíè÷åñêàÿ áàçà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû èìååò 4 îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ, êîòîðûå âçàèìîñâÿçàíû è äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Ðàñøèðåíèå ñåòè ó÷ðåæäåíèé è îáåñïå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ ìèíèìàëüíî íåîáõî-
äèìûìè ïðåäìåòíûìè óñëîâèÿìè îêàçàíèÿ óñëóã, à äîïîëíèòåëüíûõ êîíòèíãåíòîâ ïîòðåáèòåëåé ñòàí-
äàðòíûì íàáîðîì ïðåäìåòîâ ñîïóòñòâóþùåãî ïîòðåáëåíèÿ. Ñþäà æå îòíîñÿòñÿ âëîæåíèÿ â ïðîñòîå
âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ýòî ïåðâîå íàïðàâëåíèå ñ÷èòàåòñÿ îñíîâíûì, ãëàâåíñòâóþùèì.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì äîïîëíèòåëüíûõ óäîáñòâ äëÿ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî ïîëî-
æèòåëüíî âëèÿåò íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ: çàòðàòû íàïðàâëÿþòñÿ
íà ðàñøèðåíèå ïëîùàäåé, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ, îäíó áîëüíè÷íóþ êîéêó, à òàêæå íà
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà è îñíàùåííîñòè çäàíèé, â êîòîðûõ ðàçìåùàþòñÿ ó÷ðåæäåíèÿ, óëó÷øåíèå ïèòà-
íèÿ è äð.
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Òðåòüå íàïðàâëåíèå ñîñòàâëÿþò âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, îáåñïå÷èâàþùèå óëó÷øåíèå
àññîðòèìåíòà ñîöèàëüíî - êóëüòóðíûõ óñëóã: âëîæåíèÿ äåëàþòñÿ íà àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, îñîáåííî íà áàçå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, âåäóùèå ê èçìåíåíèþ õàðàê-
òåðà ó÷åáíûõ çàíÿòèé.

×åòâåðòîå íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò ìåðû, íàöåëåííûå íà àáñîëþòíîå èëè îòíîñèòåëüíîå óìåíü-
øåíèå çàòðàò æèâîãî òðóäà íà îñíîâå óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè. Ýòî íà-
ïðàâëåíèå â îòëè÷èå îò äðóãèõ äàåò òðóäîñáåðåãàþùèé ýôôåêò, òîãäà êàê äðóãèå îáû÷íî ïðåäïîëà-
ãàþò óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòè â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ.

Ðàñøèðåíèå êóëüòóðíîé ñåòè è ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ äîñ-
òèãàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïóòåì âëîæåíèé ñðåäñòâ â çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ è ýëåìåíòû òåêóùèõ
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, à èçìåíåíèå àññîðòèìåíòà óñëóã è ýêîíîìèÿ æèâîãî òðóäà ïðåäïîëàãàþò ïðå-
èìóùåñòâåííûé ðîñò àêòèâíîé ÷àñòè íåïðîèçâîäñòâåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Âñå óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå êàê àëüòåðíàòèâíûå, à êàê âçàèìîäîïîë-
íÿþùèå. Â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è êîììóíàëüíî-áûòîâîì îáñëóæèâàíèè òåõíè÷åñêèé
ïðîãðåññ îáåñïå÷èâàåò, êàê ïðàâèëî,  îòíîñèòåëüíîå óìåíüøåíèå òðóäîçàòðàò è îáùåé âåëè÷èíû ðàñ-
õîäîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Äëÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû ýòî â öåëîì íå õàðàêòåðíî. Èìåþùè-
åñÿ íåìíîãî÷èñëåííûå ðàáîòû, âûïîëíåííûå íà ìàòåðèàëàõ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîäåðæàò íå âïîëíå
ñîãëàñóþùèåñÿ ìåæäó ñîáîé, íî, âî âñÿêîì ñëó÷àå âåñüìà óìåðåííûå îöåíêè âëèÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èçìåíåíèé íà âåëè÷èíó çàòðàò.

Âîçìîæíîñòè òðóäîñáåðåæåíèÿ íà îñíîâå ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî
ñ íàëè÷èåì â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå îäíîðîäíûõ ìåõàíè÷åñêèõ îïåðàöèé è äðóãèõ ñòàíäàðò-
íûõ âèäîâ ðàáîò. Îäíàêî ïðèìåíåíèå ýëåêòðîííîé òåõíèêè ïîçâîëÿåò àâòîìàòèçèðîâàòü îòäåëüíûå
ôóíêöèè ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Óæå èìååòñÿ íåìàëûé îïûò óñïåøíîãî ïðè-ìåíåíèÿ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðè÷åì â ðÿäå ñëó÷àåâ îáåñïå÷èâàåòñÿ íå
òîëüêî ñîêðàùåíèå òðóäîçàòðàò, íî è áîëåå âûñîêàÿ àäåêâàòíîñòü  äèàãíîñòèêè  ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåð-
âè÷íûìè ìåäèöèíñêèìè îñìîòðàìè.

Êîãäà ìû èìååì äåëî ñ ìàòåðèàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì, âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü ïðÿìî îòâåòèòü
íà âîïðîñ, ÷òî èìåííî ïðîèçâåäåíî íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè, â öåõå èëè íà ó÷àñòêå, î êîëè÷åñòâå è
êà÷åñòâå ïðîäóêöèè. Ïðîöåññ  òðóäà åãî ðåçóëüòàòû â ñîöèàëüíî - êóëüòóðíîé ñôåðå çíà÷èòåëüíî
îñëîæíÿþòñÿ, ò.ê. îíè çà÷àñòóþ òðóäíî óëîâèìû. Îöåíêà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ óñëóã ñ îäíîé ñòîðî-
íû îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ïî ôàêòè÷åñêèì çàòðàòàì, à ñ äðóãîé- ñóììèðóåòñÿ ñ îöåíêîé ïðîäóê-
öèè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð ïðè èñ÷èñëåíèè îáùåãî îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ áëàã è óñëóã.

Ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñî-öèàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íîé ýêîíîìèêè âûäâèãàåò íà ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñ  îïðåäåëåíèÿ ðàñõîäà ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïîòðå-
áèòåëüíîé ñòîèìîñòè. Â íà÷àëå äàííîé ñòàòüè ðàññìîòðåíû ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåçóëüòàòîâ ìåõàíèçàöèè è êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â
äàííîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ ðàçãðàíè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè â ðåçóëüòà-
òå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Ïðèìåíåíèå ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â íàðîäíîì îáðàçîâàíèè, çäðàâîîõðàíåíèè,
êóëüòóðå ïðèçâàíî â èòîãå ñëóæèòü ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàçâèòèÿ. Õàðàêòåðè-
ñòèêàìè ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà ïðèçíàþòñÿ ëþáûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî êîìï-
ëåêñà, â òîì, ÷èñëå îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ åãî ïðåäïðèÿòèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè, îáúåìû ïîòðåá-
ëåíèÿ óñëóã è ò. ä.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïðîÿâëÿåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ðåñóðñíîé îñíîâû  äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîãî
ýôôåêòà. Â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ìîæåò ñîñòîÿòü:

1)â ïðÿìîé ýêîíîìèè ðåñóðñîâ â òîé èëè èíîé îòðàñëè, çâåíå û;
2)îí íàõîäèò âûðàæåíèå â äîïîëíèòåëüíî ñîçäàííûõ íåìàòåðèàëüíûõ áëàãàõ, óñëóãàõ, êîòîðûå

ñàìè âûñòóïàþò â ðîëè ñâîåîáðàçíûõ ðåñóðñîâ ïîòðåáëåíèÿ;
3) â ðÿäå ñëó÷àåâ îí âîïëîùàåòñÿ â àáñîëþòíîì èëè îòíîñèòåëüíîì ñíèæåíèè ðàñõîäà ðåñóðñîâ

â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà âñëåäñòâèå èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà;

4)ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò çàêëþ÷àåòñÿ â ðîñòå ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ áëàã ïîä âëèÿíèåì
ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ â äàííîé ñôåðå.

Â ïåðâûõ äâóõ ñëó÷àÿõ î÷åâèäåí íåïîñðåäñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, â äâóõ ïîñëåäíèõ -
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êîñâåííûé ( ñîïóòñòâóþùèé).
Àíàëèç ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïîëàãàåò ñîïîñòàâëåíèå ðåñóðñîçàòðàò ñ êîíå÷íûìè

ðåçóëüòàòàìè ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è íå ìàòåðèàëüíûõ áëàã. Òàê ïðèðîñò ñðåäíåé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè æèçíè ìîæíî ñîïîñòàâèòü ñ çàòðàòàìè íà ïðîâåäåíèå âûçâàâøèõ åãî ìåäèöèíñêèõ ìåðîï-
ðèÿòèé, íî ýòî íå ðåøåíèå âîïðîñà.

Ðàññîãëàñîâàíèå êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò âûçûâàòüñÿ òàêæå
è ïðè÷èíàìè èíîãî õàðàêòåðà. Åñëè õîçÿéñòâîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ òîâàðíî-äåíåæíîé
íåñáàëàíñèðîâàííîñòè, âåäîìñòâåííîãî ìîíîïîëèçìà  è äèêòàòà ïðîèçâîäèòåëÿ, îðèåíòàöèÿ íà ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ôîíäîîòäà÷à äàëåêî íå âñåãäà ñîâïàäàþò ñ îðèåíòàöèåé íà íàèáîëåå
ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëÿ è äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà. Íî
â ñèòóàöèè, êîãäà õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì îáåñïå÷èâàåò ðåàëüíóþ è âñåñòîðîííþþ çàâèñèìîñòü
ïðîèçâîäèòåëÿ îò ïîòðåáèòåëÿ, òåíäåíöèè ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ñîâïàäàþò.

Â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ñàìîðåãóëèðóþùèéñÿ õîçÿéñòâåííûé
ìåõàíèçì, íàöåëåííûé íà ïîääåðæàíèå è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè. Ýòîò ìåõàíèçì äîë-
æåí îáåñïå÷èòü ðàöèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè  óñëóã, ãî-
ñóäàðñòâåííûìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíàìè, âñåìè, ÷üè èíòåðåñû  òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ ðàçâèòè-
åì äàííîé ñôåðû. Ðîëü ôîðìàëèçîâàííûõ îöåíîê â ýòîì ìåõàíèçìå íå ìîæåò áûòü äîìèíèðóþùåé, à
èõ íåäîñòàòêè ñëåäóåò âîñïîëíèòü ðàöèîíàëüíûì ïîñòðîåíèåì äðóãèõ åãî ýëåìåíòîâ.

Ñîçäàíèåì ðàññìîòðåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê íå èñ÷åðïûâàåòñÿ ñèñòåìà ðû÷àãîâ è ìåð,
ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé  ýêîíîìèêè. Âàæ-
íîå çíà÷åíèå èìååò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîñêîëüêó ýòîò ïðîöåññ âêëþ÷àåò
ñáëèæåíèå óðîâíåé æèçíè ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Â îáùåñòâå èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå ñîöèàëüíûå
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ëþäüìè, ïðîæèâàþùèìè â ãîðîäå è äåðåâíå.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÐÔ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå ýòèõ ðàçëè÷èé, êîòîðûå ñâî-
äÿòñÿ ê äâóì îñíîâíûì ãðóïïàì: ðàçëè÷èÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è êóëüòóðíî-áûòîâûì.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãîðîäîì è äåðåâíåé çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî óðîâåíü
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ñòåïåíü ìåõàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, åãî ýíåðãîîñíàùåííîñòü íà ñåëå â öåëîì
íèæå, ÷åì â ãîðîäñêèõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è â íåñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (ñòðîèòåëüñòâî è äð.) áîëüøå òÿæåëîãî ìàëîêâàëè-
ôèöèðîâàííîãî  òðóäà, ÷åì â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå, õóæå óñëîâèÿ òðóäà. Ðàáî÷èé äåíü â æè-
âîòíîâîäñòâå íåðåäêî ïðîäîëæàåòñÿ ñ ðàííåãî óòðà äî ïîçäíåãî âå÷åðà (òàì, ãäå íå óñòàíîâëåíà äâóõ-
ñìåííàÿ ðàáîòà).

Íà äîâîëüíî ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ñîõðàíÿåòñÿ îò ïðîøëîãî îòñòàâàíèå äåðåâíè îò ãîðîäà  è
ïî óñëîâèÿì êóëüòóðíîé æèçíè íàñåëåíèÿ, è ïî âîçìîæíîñòÿì óäîâëåòâîðåíèÿ åãî ìàòåðèàëüíî - áû-
òîâûõ ïîòðåáíîñòåé. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â íèçêîé íàñûùåííîñòè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ìåäèöèíñêèìè è
êóëüòóðíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè òîðãîâëè è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, êâàëèôèöèðîâàí-
íûìè êàäðàìè ó÷èòåëåé, ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà è äð. Ñåëüñêèé æèòåëü ðàñïî-
ëàãàåò ìåíüøèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ êóëüòóðíîãî ïðîâåäåíèÿ äîñóãà. È ñâîáîäíîãî âðåìåíè ó íåãî
çà÷àñòóþ ìåíüøå. Ñåðüåçíûé îòïå÷àòîê íà âåëè÷èíó ñâîáîäíîãî âðåìåíè è õàðàêòåð åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ, âîîáùå íà âåñü áûò ñåëü÷àíèíà íàêëàäûâàåò íàëè÷èå ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, âåäåíèå êî-
òîðûõ òðåáóåò íåìàëî âðåìåíè è ñèë. Óõîä çà ñêîòîì, îáåñïå÷åíèå åãî êîðìàìè, î÷èñòêà ïîìåùåíèé
îò íàâîçà îòíèìàåò ìíîãî âðåìåíè ó ñåëüñêîãî æèòåëÿ, à ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïðèõî-
äèòñÿ âûïîëíÿòü âðó÷íóþ. Òðóä â ÊÔÕ õîçÿéñòâàõ èç-çà íåîáåñïå÷åííîñòè ñðåäñòâàìè ìåõàíèçàöèè
îñòàåòñÿ òÿæåëûì, íåïðèâëåêàòåëüíûì).

Óñëîâèÿ òðóäà è æèçíè, ñàìî ñîäåðæàíèå æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà ïðîèçâîäñòâå è â áûòó çíà÷è-
òåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñëîåâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ- ó ðàáîòíèêîâ àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-íûõ ïðåäïðèÿòèé, ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ôåðìåðñêèõ
õîçÿéñòâ è ñåëüñêîé èíòåëëèãåíöèè.

Ñåé÷àñ âñå íàñåëåííûå ïóíêòû ÊÁÐ ñîåäèíåíû ìåæäó ñîáîé õîðîøåé äîðîæíîé ñåòüþ, àñôàëü-
òèðîâàííûìè äîðîãàìè ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì, 90 % è áîëåå æèòåëåé îáåñïå÷åíû ãàçîì è ýëåêòðè÷å-
ñòâîì.

Ïðåîäîëåíèå óêàçàííûõ âûøå ðàçëè÷èé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé çàäà÷åé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ãëàâíîå â ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è - ñîâåðøåíñòâîâàíèå, óëó÷øåíèå
óñëîâèé òðóäà è æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÐÛÍÊÀ - ÂÀÆÍÛÉ ÔÀÊÒÎÐ ÀÍÒÈÄÅÏÐÅÑÑÈÂÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Âûÿâëåíèå íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííî-
ãî ðûíêà ðåãèîíà ïðåäïîëàãàåò îáîñíîâàíèå âîçìîæíûõ ïóòåé èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ ðå-
àëèçàöèè ïðîäóêöèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â åäèíóþ ñèñòåìó. Î÷åâèäíî, ÷òî áåç ôîðìèðî-
âàíèÿ õîðîøî îòëàæåííîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, ñ òèïè÷íûìè äëÿ åãî ðàçâèòûõ ôîðì àòðèáó-
òàìè, âåñüìà òðóäíî áóäåò ðåøèòü êîìïëåêñ ñáûòîâûõ ïðîáëåì ñóáúåêòîâ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Îòå÷åñòâåííûé ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê åñëè è ñôîðìèðîâàí, òî îí ôóíêöèîíèðóåò êðàé-
íå íåóñòîé÷èâî, îòíîøåíèå åãî íå ñáàëàíñèðîâàíû. Â ñôåðå îáîðîòà ïðîäóêöèè îòðàñëè ýòî âûðàæà-
åòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â òîì, ÷òî èìååò ìåñòî "îòîðâàííîñòü" ñôåðû ïåðåðàáîòêè è ñîçäàíèÿ êîíå÷íîãî
ïðîäóêòà îò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Åñëè ñóáúåêòû ïåðâîé åùå êàê-òî ñïðàâëÿþòñÿ ñ ðåøåíèåì íàáîðà
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ïîðîæäåííûõ ïåðåõîäíîé ñèòóàöèåé, òî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ýòî äåëàþò ñ òðóäîì, àäàïòàöèîííûå ìåõàíèçìû ýòîé îòðàñëè ÀÏÊ
÷ðåçâû÷àéíî ñëàáûå, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â åãî ñåãîäíÿøíèõ ïðåâàëèðóþùèõ ôîðìàõ
ñìÿã÷èòü îñòðîòó ñëîæèâøåãîñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïîëîæåíèÿ íå â ñîñòîÿíèè. Ñôåðà ïåðåðàáîòêè
è ñîçäàíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà íå îðèåíòèðîâàíà íà ðåçóëüòàòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ñåëüñêèì õî-
çÿéñòâîì.

Âàæíåéøåé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ
ñáàëàíñèðîâàííîãî è óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðóþùåãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, ñïîñîáíîãî èíòåã-
ðèðîâàòü ñôåðó ðåàëèçàöèè. Ýòà ïðîáëåìà îñòðà è àêòóàëüíà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå è, îñîáåííî â
ðåãèîíàõ, ãäå àãðàðíûé ñåêòîð çàíèìàåò ñóùåñòâåííîå ìåñòî â òåððèòîðèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìå è èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ê ÷èñëó òà-
êèõ ðåãèîíîâ áåç ñîìíåíèÿ îòíîñèòñÿ Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ ðåñïóáëèêà. È â ýòîé ñâÿçè âñòàåò íåîá-
õîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñòàáèëèçàöèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà è ðå-
øåíèÿ êîìïëåêñà ñáûòîâûõ ïðîáëåì ñóáúåêòîâ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà ðèñóíêå 6 ïðåä-
ñòàâëåíà ñõåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà. Î÷åâèäíî, íåëüçÿ áó-
äåò âûñòðîèòü ðåçóëüòàòèâíóþ ñèñòåìó õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå, åñëè íå
áóäóò ñîçäàíû è ðåàëèçîâàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà.

Ê ñîæàëåíèþ, ôóíêöèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ïðåäïðèÿòèé íå ñîðèåíòèðîâàíà íà èñïîëüçî-
âàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ìåñòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò, ïðåæäå âñåãî, ïî ïðè-
÷èíå íåâûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Èìåííî ïîýòîìó çäåñü ãîñóäàðñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ â ñîâìåñòíîì äåéñòâèè ñ ðûíî÷íûìè ìåõàíèç-
ìàìè äîëæíû áûòü ñêîíöåíòðèðîâàíû íà òðàíñôîðìàöèè íàïðàâëåíèé îñíîâíûõ òîâàðîïîòîêîâ.

Ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàþùèå êîíå÷íûé ïðîäóêò, âçàèìîäåéñòâóþùèå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñáûòîâî-
ãî àñïåêòà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîòðåáèòåëÿìè, çàâèñÿò îò ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà.
Ðåãóëèðóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, ðåøàÿ ïðîáëåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîñëåäíåãî (à ýòî íàïðàâ-
ëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè ïðèçíàåòñÿ ñåé÷àñ â ñîâðåìåííîì îòå÷åñòâåííîì
àíàëèçå êàê îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ) äîñòèãàþò çíà÷èìûé ðåçóëüòàò â ìàñøòàáàõ ðåãèîíà. Âîçäåéñòâèå
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èìïóëüñà äîïîëíèòåëüíîãî ñïðîñà ïîâûøàåò ïðîèçâîäñòâåííóþ è èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü âî âñåì
ðåãèîíàëüíîì ÀÏÊ è, ÷òî ñàìîå âàæíîå, íåïîñðåäñòâåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Èìåííî ïîýòîìó ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî ðåãèîíà â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñôåðû ïåðåðàáîòêè è ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ÷åì ïîñëåäíèå îò àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà [1]. Îäíàêî  â ïðîãðàììàõ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ óòâåðæäàåòñÿ îáðàòíîå , è âñå ýòî ïðîèñòåêàåò, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îò íåïðàâèëüíîãî
ïîíèìàíèÿ ñóùåñòâà àãðàðíîé ïîëèòèêè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ðû÷à-
ãîâ åå âîçäåéñòâèÿ íà ôèíàíñîâóþ ñèòóàöèþ â îòðàñëè. Èìåííî ïîýòîìó ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî äîñòè÷ü
ðåçóëüòàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è äðóãèõ ñôåð ðåãèîíàëüíîãî
ÀÏÊ.

Îáëàñòè ïåðåñå÷åíèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ-
ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû ñîçäàíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, èìïîðòåðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ãîñóäàðñòâî)ñ ïðîäîâîëüñòâåííûì ðûíêîì îáðàçóþò ñèñòåìó ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè ðåãèîíàëüíîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ïðè ýòîì ìû àáñòðàãèðóåìñÿ îò âîçìîæíîñòè
âûâîçà ïðîäóêöèè êîìïëåêñà çà ïðåäåëû ðåãèîíà. Õîòÿ, áåçóñëîâíî, ýòî âàæíîå íàïðàâëåíèå ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, è ìíîãèå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ êîìïëåêñà îðèåíòèðóþòñÿ êàê ðàç íà ìàñø-
òàáíûå ðîññèéñêèå è ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, âñå-òàêè ýòà çàäà÷à ðåøàåìà êàðäèíàëüíî ïîñëå ýôôåê-
òèâíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà, ñîñòîÿíèå êîòîðîãî ñåé÷àñ íåóäîâëåòâîðèòåëüíî.
È íåóäîâëåòâîðèòåëüíî îíî ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì, îñíîâíàÿ èç íèõ ýòî íåäîîöåíêà çíà÷åíèÿ ðîëè ÀÏÊ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, âìåñòå ñ ñîîòâåòñòâóþùåé åé íåäîîöåíêîé åãî â ðåãóëèðóþùåì ïðîöåññå. Ïîä-
äåðæèâàåòñÿ èëëþçèÿ ïðèðîäíîé óáûòî÷íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è áîëüøèíñòâà
ïðîèçâîäñòâ ñôåðû ïåðåðàáîòêè è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ìîæåò áûòü ýòî è âåðíî, êîãäà îòñóò-
ñòâóþò äîëæíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ è íåîáõîäèìûé ýêîíîìè÷åñêèé ðàöèîíàëèçì â ðàäèêàëüíîé ðå-
ôîðìèðîâàíèè âñåãî êîìïëåêñà ôóíäàìåíòàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå è
ïî ïîâîäó çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâîé ïîðîê â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, âïîëíå ìîæåò áûòü óñòðàíåí íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå óêàçàííîé ñèñòåìû. Ýòà
æå ñèñòåìà, ïðîâîöèðóþùàÿ "îòîðâàííîñòü" äðóã îò äðóãà âàæíåéøèõ ñôåð ÀÏÊ, ñòèìóëèðóþùàÿ
äàëüíåéøèé óïàäîê ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ãäå èñêóññòâåííî ïîääåðæèâàþòñÿ èçâåñòíûå âñåì îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû âåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, èñ÷åðïàâøèå èñòî÷íèêè äëÿ ïîçèòèâíîãî ðàçâèòèÿ,
ïðèâåëà â ñâîåé ýâîëþöèè ê ìàññîâîìó çàâîçó â ðåãèîí ïðîäîâîëüñòâèÿ [2]. Ïðè÷åì, íå ñòîëüêî èì-
ïîðòíîé ïðîäóêöèè- ýòà ïðîáëåìà ñêîðåå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ, ñêîëüêî îòå÷åñòâåííîé ïðî-
äóêöèè äðóãèõ ðåãèîíîâ, ãäå îáùåýêîíîìè÷åñêèå è ñïåöèôè÷åñêèå òåððèòîðèàëüíûå óñëîâèÿ áûëè
îòíþäü íå áëàãîïðèÿòíåå, ÷åì â Ê×Ð, íî òàì ñáàëàíñèðîâàí-íàÿ è ïðîäóìàííàÿ ïîëèòèêà ðåãóëèðóþ-
ùèõ îðãàíîâ ïîçâîëèëà áûñòðåå ñòàáèëèçèðîâàòü àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî. Â ýòîé ñâÿçè
ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè äîëæíû ñòàòü ðàöèîíàëèçàöèÿ ðåãóëèðóþùåãî
ïðîöåññà, è ïîäàâëåíèå èìïîðòíîãî áëîêà ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðåäïðèÿòèÿìè ýôôåêòèâíîé ñáûòîâîé ïîëèòèêè, â ÷àñòíîñòè, íà îñíîâå îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäëîæåí-
íûõ íàìè ìåðîïðèÿòèé ïî îïòèìèçàöèè ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è èñïîëü-
çîâàíèå â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ  ïîëîæåíèé ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè.

Â ïåðñïåêòèâå äîëæíû áûòü âûðàáîòàíû ðàçëè÷íûå âçàèìîäîïîëíÿþùèå ôîðìû îðãàíèçîâàí-
íîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà: ïðÿìûå ñâÿçè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñî ñôåðîé
ïåðåðàáîòêè è òîðãîâëè íà îñíîâå ðàçíîãî ðîäà  êîíòðàêòîâ, äîãîâîðîâ ñâîáîäíîé ïðîäàæè ïðîäóê-
öèè; îïòîâûå ðûíêè ðàçëè÷íûõ òèïîâ, òîâàðíûå áèðæè, àóêöèîíû, ÿðìàðêè; êîîïåðàòèâíàÿ è ôèð-
ìåííàÿ òîðãîâëÿ. Öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòü ðåãèîíàëüíûé ðûíîê íà ñòàäèè îñóùåñòâëåíèÿ îïåðà-
öèé ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé ïóòåì ñîçäàíèÿ ñòðóêòóð äâóõ íàïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå íàïðàâ-
ëåíèå - ñîçäàíèå àññîöèàöèé ïî òîâàðíîìó ïðèçíàêó, ÷ëåíû êîòîðûõ êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè, èìåþ-
ùèå ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü õðàíåíèÿ è ñáûòà ïðîäóêöèè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ íàèáîëåå âûãîä-
íîé êîíúþíêòóðû ðûíî÷íûõ öåí. Ýòè àññîöèàöèè äîëæíû èìåòü ñîáñòâåííóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êóþ áàçó õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè, òîðãîâî-çàêóïî÷íûå ñòðóêòóðû. Âòîðîå íàïðàâëåíèå ïðåäïî-
ëàãàåò ñîçäàíèå ïî òîâàðíîìó ïðèçíàêó ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ êîîïåðàòèâîâ ñðåäíèõ è ìåëêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîäàæè íåáîëüøèõ îáúåìîâ ïðîäóêöèè, à òàêæå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà. Êîîïåðàòèâû ìîãóò âûñòóïàòü êîëëåêòèâíûìè ïðîäàâ-
öàìè íà òîâàðíûõ áèðæàõ, çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû ñ ëþáûìè çàãîòîâèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Îíè
ïðèçâàíû ñûãðàòü âàæíóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà. Îäíàêî èõ ñîçäàíèå, êàê ñóáúåêòîâ
ðûíêà, òðåáóåò âðåìåíè è îïðåäåëåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, à ñëåäîâàòåëüíî îïðåäåëåííîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè â ðàìêàõ ïåðåñìîòðà ïðèîðèòåòîâ àãðàðíîé ïîëèòèêè [3].
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Óïðàâëåíèå ðûíêîì êîíêðåòíîãî òîâàðà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâîäèòñÿ ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ î
òîì, êîãäà è ãäå çàêóïèòü è êîãäà è ãäå ïðîäàòü ïðîäóêöèþ èíòåðâåíöèîííûõ àãåíòñòâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû
ýòà äåÿòåëüíîñòü áûëà ýôôåêòèâíîé, íóæíû ñèñòåìà èíòåðâåíöèîííûõ öåíòðîâ è èíôðàñòðóêòóðà
ñòàáèëèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà.

Èíòåðâåíöèîííûå îïåðàöèè íåâîçìîæíû áåç ïðèìåíåíèÿ àäåêâàòíîãî èì öåíîâîãî ìåõàíèçìà.
Ïðè ïðîâåäåíèè èíòåðâåíöèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ öåëåñîîáðàçíî çàêóïàòü ïî íèçêèì
öåíàì. Òî åñòü, äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ îíè äîëæíû ñòàòü ïîñëåäíèì ïðèáåæèùåì
èç íåáëàãîïðèÿòíîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû. Ýòî äîëæíî îçíà÷àòü äëÿ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà, ÷òî
åñëè öåíà â ðåãèîíå ïîäîøëà ê ìèíèìàëüíîìó óðîâíþ, íåîáõîäèìî åãî âìåøàòåëüñòâî. Äóìàåòñÿ, ÷òî
äàííûé ïîäõîä, åäèíñòâåííî âîçìîæíûé â íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ, ó÷èòûâàÿ íåðàçâèòîñòü  èíôðàñòðóê-
òóðû ñáûòà è íàëè÷èå îñòðîé íåîáõîäèìîñòè åå ôîðìèðîâàíèÿ. Äëÿ èçáàâëåíèÿ ðûíêà îò èçáûòêà
ïðîäóêöèè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû çàëîãîâûå îòíîøåíèÿ. Â êà÷åñòâå öåí â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïÿò
êðåäèòíûå ñòàâêè. Òîâàðíûå èíòåðâåíöèè îïðåäåëÿþò òàêæå íåîáõîäèìîñòü ðàñ÷åòà âåðõíåãî è íèæ-
íåãî óðîâíÿ êîëåáàíèé öåí [3]. Â êà÷åñòâå îñîáîé âûäåëÿåòñÿ íàìè ïðîáëåìà îòíîñèòåëüíîé çàìêíó-
òîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ èç-çà îòñóòñòâèÿ ýôôåêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïðèíèìàåìûå íà ìåñòàõ âûíóæäåííûå ìåðû ïî ïîääåðæêå àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, íà òó ÷àñòü ïðîäóêöèè ÀÏÊ, êîòîðàÿ
èäåò íà ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ôîíäîâ. Ýòî íå ñòèìóëèðóåò óñèëåíèå òî-
âàðíûõ ïîòîêîâ èç çîí ñ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà â äåôèöèòíûå, ñíèæàåò
ýôôåêò îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Íåñîîòâåòñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ, ñêëàäûâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðå è ñîñòîÿíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà îñíîâ-
íîé ìàññû íàñåëåíèÿ, ñëàáîå ðàçâèòèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèâîäÿò ê íåîáðàòèìûì íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííûì ïîòåðÿì, ñâåðòûâàíèþ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ìåõàíèçìû ñòàáèëèçàöèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ïðåäóñìàòðèâàþò, òàêèì îáðàçîì, ôîðìè-
ðîâàíèå óñëîâèé äëÿ çàìûêàíèÿ áîëüøèíñòâà ñáûòîâûõ ñâÿçåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé â ðàìêàõ ðåãèîíà â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñàìîãî àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è îòðàñëåé ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàþò ïðåâðàùåíèå ÅÏÊ â ñåðüåçíûé èñòî÷íèê ðåãèîíàëüíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âñå ýòè ìåõàíèçìû íå ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü áåç åäèíîé è öåëîñòíîé,
ñáàëàíñèðîâàííîé è óñòîé÷èâîé ñèñòåìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Äà
è ïîñëåäíÿÿ íå ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíà áåç ïðîäóìàííîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè, íàöåëåííîé íà ñîçäàíèå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà.
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âàæíåéøèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è íà èõ îñíîâå - îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ è ñòðàíû. Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà è  ðàçðàáîòêà
ñèñòåìû  óïðàâëåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì - íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ àêòèâíîé è ýôôåêòèâ-
íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ èõ èíâåñ-
òèöèîííûì êëèìàòîì, ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ ðåàëèçóåìûõ è ïðåäëàãàåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
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è ïðîãðàìì. Îöåíêà èíâåñòèöèîííûõ ïîòåíöèàëà è ðèñêîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
ôàêòîðû, òîðìîçÿùèå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñ ïîçèöèé ñòàáèëüíîñòè ïîëèòè÷åñêîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ,  ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé èíâåñòîðàì, ôîðìèðîâàíèÿ  ñèñòåì çàêîíîäà-
òåëüñòâà, êðåäèòîâàíèÿ ðàçâèòèÿ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáîòîê ïî  ìî-
íèòîðèíãó è ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  ðåãèîíîâ.

Íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ìåõàíèçìà íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå, îáîñíîâàíèå êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è íàðàùèâàíèþ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîòåíöèàëà, ïîçâîëÿþùåãî îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ðåãèîíàõ è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå  ñòðàíû â ðàìêàõ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ îáùåãî ïîäõîäà èíâåñòèöèÿìè ÿâëÿþòñÿ âñå âèäû ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è äðó-
ãèõ öåííîñòåé, âêëàäûâàåìûõ èíâåñòîðàìè â îáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè â
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåãî èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè è ïîëó-
÷åíèÿ èíûõ ïîëåçíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñ ïîçèöèé àíàëèçà æèçíåííîãî öèêëà èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü òðàêòóþò êàê ôîðìèðîâà-
íèå, ðàçìåùåíèå, âëîæåíèå è âîçìåùåíèå ñðåäñòâ, òðàíñôîðìàöèþ èíâåñòèöèîííûõ îòíîøåíèé. Èí-
âåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà÷èíàåòñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåò-
ñÿ ïëàí èëè ïðîãðàììà âëîæåíèÿ êàïèòàëà ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåãî ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, à èíâåñòèöè-
îííûé ïðîåêò, ñ ïîçèöèé öåëåïîëàãàíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ,  êàê ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, ðà-
áîò, óñëóã, ñäåëîê, óïðàâëåí÷åñêèõ îïåðàöèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè; âî-
âòîðûõ,  êàê êîìïëåêò äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèé âñå íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ î êîíêðåòíîì âàðèàíòå
èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì, îðãàíèçàöèåé è ðåãóëèðîâàíèåì èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà, ñïåöèôèêà êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè  îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé, ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷åíèþ ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâóþùåé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè êðåäèòîâ â èíâåñòèöèîííîì ôèíàíñèðîâàíèè ÀÏÊ ñëåäóåò ñîâåðøåíñòâî-
âàòü êîíúþíêòóðó ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ñíèçèòü óðîâåíü èíôëÿöèè è áàíêîâñêèõ ïðîöåíòîâ, ñòàáèëè-
çèðîâàòü öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè â ðàìêàõ èíäèêàòèâíîãî, òî åñòü îðèåíòèðóþùåãî, íàïðàâëÿþùåãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, äâóìÿ âàæíûìè ìîìåíòàìè. Âî-ïåðâûõ, èíâåñòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì îñóùå-
ñòâëÿåìîé ðåêîíñòðóêöèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, àêòèâàòîðîì íåîá-
õîäèìîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî âîñïðîèçâîäñ-òâåííîãî ðàçâèòèÿ. Âî-âòîðûõ, ïî âñåì ñóáúåêòàì
Ôåäåðàöèè íàáëþäàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü  èçíîøåííîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ, îñîáåííî â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå, â òîì ÷èñëå, è â Þæíîì Ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ è àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ îñîáóþ àêòóàëüíîñòü
è çíà÷èìîñòü èìååò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé, îñíîâàííîå íà àíàëèçå èíâåñòèöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà è ðèñêîâ, îöåíêå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïîëèòèê íåîáõîäèìî èìåòü
÷åòêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîñòîÿíèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, äèíàìèêå å¸ ðàçâèòèÿ,
ýôôåêòèâíîñòè âêëàäûâàåìûõ ñðåäñòâ.

Îöåíêà èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíîâ ÞÔÎ ÐÔ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îñíîâíûå ôàêòîðû, îã-
ðàíè÷èâàþùèå ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà: íåñîâåðøåíñòâî êðåäèòíîé ñèñòåìû, îòñóòñòâèå
èíôðàñòðóêòóðû ðèñêîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèé, èçíîñ àêòèâíîé
÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ, ìàëûå îáúåìû èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, âûñîêàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðå-
äèòàì â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ, îòñóòñòâèå îïåðàòèâíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíà, íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â ñôåðå èíâåñòèöèîííîãî áèç-
íåñà è äð.

Ïðåäëîæåííàÿ àâòîðîì ìåòîäèêà èíòåãðàëüíîé îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðå-
ãèîíîâ, â ñèñòåìå ñóáúåêòîâ ÞÔÎ, ñîäåðæèò ñåìü ýòàïîâ àíàëèçà, îöåíêè è èòîãîâûõ ðàñ÷¸òîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå, èñõîäÿ èç îöåíîê èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ðèñêà, ïðîâîäèìûõ åæåãîäíî
ðåéòèíãîâûì àãåíñòâîì "Ýêñïåðò ÐÀ" è ïóáëèêóåìûõ â æóðíàëå "Ýêñïåðò", ïðîâîäèòñÿ îáîáùàþùàÿ
îöåíêà èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ñ ó÷¸òîì çíà÷èìîñòè ÷àñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ïîòåíöèàëîâ è ðèñêîâ
â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ.
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Ñóùíîñòü  âòîðîãî ýòàïà çàêëþ÷àåòñÿ â èçó÷åíèè óðîâíåé èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ èíâåñòè-
öèîííûõ âîçìîæíîñòåé ðåãèîíîâ ïîñðåäñòâîì ñîîòíîøåíèÿ (çà ïîñëåäíèé ãîä, èëè â ñðåäíåì çà ðÿä
ëåò), èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñ îáîáùàþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Äëÿ ñîïîñòàâèìîé îöåíêè èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé ïî êîíêðåòíûì ðåãèîíàì, íà òðåòüåì ýòàïå,
ðàññ÷èòûâàþòñÿ áàëëû (â % ê ñðåäíèì õàðàêòåðèñòèêàì ïî ÞÔÎ) èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ðàçìåðà
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé. Ïðè ýòîì, â öåëÿõ ñðàâ-
íèìîñòè áàëëû èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, êàê è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþòñÿ â îäèíàêîâîì
ðàíæèðîâàííîì ïîðÿäêå - îò õóäøèì ê ëó÷øèì.

Îñîáåííîñòüþ ÷åòâ¸ðòîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷¸ò ñðåäíèõ áàëëîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñðàâíèòåëü-
íóþ,  îáú¸ìíóþ èíâåñòèöèîííóþ ¸ìêîñòü òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà â ñèñòåìå èçó÷àåìûõ ñóáúåêòîâ
Ôåäåðàöèè, ñ ó÷¸òîì çíà÷èìîñòè èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé â ôîðìèðîâàíèè âàëîâûõ ðåãèîíàëüíûõ
ïðîäóêòîâ.

Íà ïÿòîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ äóøåâûå õàðàêòåðèñòèêè ñðàâíèòåëüíîé èíâåñòèöèîííîé ¸ìêîñ-
òè êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ ïîñðåäñòâîì ñîîòíîøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îáú¸ìíûõ ïîêàçàòåëåé è ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ.

Ñîäåðæàòåëüíîé îñîáåííîñòüþ øåñòîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìåñò, â ðàíæèðîâàííîì ðÿäó
ïî êîíêðåòíûì ðåãèîíàì â èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, èñõîäÿ èç îáú¸ìíûõ è
äóøåâûõ õàðàêòåðèñòèê èíâåñòèöèîííîé ¸ìêîñòè, ó÷èòûâàþùèõ ðàçëè÷èÿ è ðàçìåðû èíâåñòèöèîí-
íîãî êëèìàòà (òî åñòü, ïîòåíöèàëà è ðèñêà), óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè (ðàçìåðà èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë) è èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì, ñåäüìîì ýòàïå, ïîñðåäñòâîì ñîèçìåðåíèÿ ÷àñòíûõ ìåñò (îáú¸ìíûõ è äóøå-
âûõ), îïðåäåëÿþòñÿ èíòåãðàëüíûå ìåñòà êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ â ÞÔÎ, õàðàêòåðèçóþùèå ñðàâíèòåëü-
íûé ðåéòèíã èõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò è èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíîâ ÞÔÎ, 2004ã.
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Àâòîðñêèå ðàñ÷åòû ïî äàííûì Ðîññòàòà è æóðíàëà "Ýêñïåðò"
Âìåñòå ñ òåì, íàðÿäó ñ îöåíêîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïî ðåãèîíàì â öåëîì, íåîá-

õîäèìî ïðîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îöåíîê â îòðàñëåâîì ðàçðåçå, â òîì ÷èñëå â àãðàðíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè.

Äëÿ ýòîãî ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçîâàíà ìåòîäèêà, âêëþ÷àþùàÿ ñåìü ýòàïîâ èññëåäîâàíèÿ.
Íà ïåðâîì ýòàïå, â ðàìêàõ èìåþùåéñÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè èçó÷àþòñÿ íàñåëåíèå (ñ ó÷å-

òîì çàíÿòûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå), ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (ñ òåìïàìè ðîñ-
òà), â òîì ÷èñëå ïî îñíîâíûì âèäàì è êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ, èíâåñòèöèè â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó (â
òîì ÷èñëå â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî), îñíîâíûå ôîíäû (â òîì ÷èñëå â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî), óðîâåíü ïèòà-
íèÿ íàñåëåíèÿ (â òîì ÷èñëå ïðîäóêòîâ æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ), óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ è ïðè-
áûëüíûõ îðãàíèçàöèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Íà âòîðîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ðÿäà äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé (â òîì ÷èñëå îáú¸-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà íà æèòåëÿ è çàíÿòîãî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå) è ôîðìèðóåòñÿ èòîãîâûé áëîê ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ñîîòâåòñòâåííî, íà òðåòüåì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ áàëëû, â % ê ñðåä-
íèì õàðàêòåðèñòèêàì ïî ÞÔÎ, ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ â ðàçðåçå ðåãèîíîâ. Ñóùíîñòü ÷åòâåðòîãî ýòà-
ïà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñ÷åòå ñðåäíèõ àðèôìåòè÷åñêèõ ïðîñòûõ áàëëîâ ïî ðåãèîíàì.

Îäíàêî, çíà÷èìîñòü èçó÷àåìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçëè÷íà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
íà ïÿòîì ýòàïå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ìàòðèöà êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè, íà îñíîâàíèè êîòîðîé îïðåäå-
ëÿþòñÿ (ïî êîýôôèöèåíòàì äåòåðìèíàöèè) èíòåãðàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè âåñîìîñòè òîãî èëè èíîãî
èç èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé.

Â èòîãå, íà øåñòîì ýòàïå ðàñ÷åòîâ îïðåäåëÿþòñÿ ñðåäíèå àðèôìåòè÷åñêèå âçâåøåííûå áàëëû,
ïî êîòîðûì, â ðàìêàõ ñåäüìîãî ýòàïà, âûÿâëÿþòñÿ ðàíãîâûå ìåñòà ðåãèîíîâ Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà ïî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ðàñ÷¸òû ïîêàçàëè, ÷òî ñ ïîçèöèé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÞÔÎ
âûäåëÿþòñÿ 6 êëàñòåðîâ ðåãèîíîâ. Íà ïåðâîì ìåñòå íàõîäèòñÿ Êðàñíîäàðñêèé êðàé ñ îöåíêîé 181,2
áàëëà. Âòîðîé êëàñòåð ïðåäñòàâëåí Ñòàâðîïîëüñêèì êðàåì, Ðîñòîâñêîé è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòÿìè, ñ
îöåíêîé îò 133,9 äî 122,3 áàëëîâ. Â òðåòüåé ãðóïïå ðåãèîíîâ íàõîäÿòñÿ Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ ðåñ-
ïóáëèêà è Êàëìûêèÿ (109,8 è 106,8 áàëëîâ). ×åòâ¸ðòûé êëàñòåð ïðåäñòàâëåí Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé
ðåñïóáëèêîé è Àäûãååé (86,2 è 81 áàëë). Â ïÿòóþ ãðóïïó âõîäÿò ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí (74,4 áàëëà),
Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü (69,8 áàëëà) è Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ (62,9 áàëëîâ). Â êîíöå ðàíæèðîâàííîãî
ðÿäà ðåãèîíîâ ÞÔÎ íàõîäèòñÿ ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ (43,6 áàëëà). Ïîëÿðíàÿ àñèììåòðèÿ óðîâíåé
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïî ðåãèîíàì ÞÔÎ ñîñòàâëÿåò 4,2
ðàçà.

ÑÀÐÀÕÎÂ Ý.Õ.

ÐÅÔÎÐÌÛ Â ÀÏÊ È ÈÕ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÅ ÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈß Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÛÕ ÐÛÍÊÀÕ

Ïðîäîâîëüñòâåííûé ñåêòîð Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè óæå îêî-
ëî 15 ëåò. Ðàñïàä öåíòðàëèçîâàííî-ïëàíîâîé ñèñòåìû ïðîèçîøåë ïîä âîçäåéñòâèåì ðÿäà ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ëèáåðàëèçàöèþ ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè, ïðèâàòèçàöèè è ïðèçíàíèÿ èíñòèòóòà ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè, ëèáåðàëèçàöèè öåí è òîðãîâëè (âêëþ÷àÿ âíåøíþþ òîðãîâëþ), ââåäåíèÿ çàêîíîäàòåëü-
íûì ïóòåì îãðàíè÷åíèé íà ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Âñå ýòè ìåðû ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïðîäâèíóëè ïðîäîâîëü-
ñòâåííûé ñåêòîð íà ïóòè ê ðûíêó, ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíûì ñòðóêòóðíûì è îðãàíèçàöèîííûì èçìåíå-
íèÿì â ïðîäóêòîâûõ öåïî÷êàõ.

Â ðåçóëüòàòå âñåãî çà íåñêîëüêî ëåò, ïðîøåäøèõ ïîñëå ëèáåðàëèçàöèè ðûíêîâ, èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà ïðåòåðïåëà âåñüìà ñóùåñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ.

Ê îäíîìó èç íàèáîëåå âàæíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, ïðîèçîøåäøèõ íà ïðîäîâîëüñòâåííûõ
ðûíêàõ ñ íà÷àëà ðåôîðì, ñëåäóåò îòíåñòè ðàñøèðåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçû ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ. Íà âñåõ óðîâíÿõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ öåïî÷åê ïîÿâèëèñü ïðåæäå
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íå ñóùåñòâîâàâøèå ñòðóêòóðû, çíà÷åíèå íåêîòîðûõ èç íèõ âîçðàñòàåò äîâîëüíî áûñòðî. Òàê, ïîñòàâ-
ùèêàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïîìèìî òðàäèöèîííûõ êðóïíûõ êîëëåêòèâíûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé â ñàìîì íà÷àëå ðåôîðì, ñòàëè ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà. Èõ äîëÿ â ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè âñå åùå íåâåëèêà, õîòÿ ýâîëþöèÿ ïðîèñõîäèò î÷åíü áûñòðî. Â 2003 ã. äîëÿ ôåðìåðñ-
êèõ õîçÿéñòâ â ïðîèçâîäñòâå âàëîâîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿëà 2,5% (1,9% â 1995
ã.): èìè áûëî ïðîèçâåäåíî 7% îò îáùåãî ïðîèçâîäñòâà çåðíà (4,7% â 1995 ã.), 12.7% ïîäñîëíå÷íèêà
(12,3% â 1995 ã.), 1.7% ñêîòà è ïòèöû (1,5% â 1995 ã.) [1]. Íåñìîòðÿ íà íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ ôåðìåð-
ñêèõ õîçÿéñòâ â ïðîèçâîäñòâå òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ñàì ôàêò èõ ïîÿâëåíèÿ èìåë èñêëþ÷èòåëüíî âàæ-
íîå çíà÷åíèå: îí ïîêàçûâàë  âîçìîæíîñòü àëüòåðíàòèâíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
àãðàðíîì ñåêòîðå, ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà ñîñòàâëÿþò êîíêóðåíöèþ òðàäèöèîííûì ïðîèçâîäèòåëÿì íà
îòäåëüíûõ ðûíêàõ ïðîäîâîëüñòâèÿ è ôîðìèðóþò íîâûå ïðîäóêòîâûå öåïî÷êè.

Â õîäå ðåôîðì èçìåíèëîñü è ïîëîæåíèå õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ êàê ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè; óâåëè÷èëñÿ èõ óäåëüíûé âåñ íå òîëüêî â ïðîèçâîäñòâå, íî è â ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè. Ñ 1991 ïî 2003 ãã. äîëÿ ËÏÕ â ïðîèçâîäñòâå êàðòîôåëÿ óâåëè÷èëàñü äî 92% ïðîòèâ
66% â 1990 ã., â ïðîèçâîäñòâå îâîùåé ñîñòàâèëà 77%, â ïðîèçâîäñòâå ñêîòà è ïòèöû âîçðîñëà äî 59%,
ìîëîêà - ñîñòàâèëà 49,7% [1]. Ãîâîðÿ îá óâåëè÷åíèè óäåëüíîãî âåñà ËÏÕ â ðåàëèçàöèè ñëåäóåò ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ðå÷ü èäåò ñêîðåå îá îòíîñèòåëüíîì ðîñòå. Àáñîëþòíûå îáúåìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ËÏÕ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîêðàùàëèñü ïîñëå ðåôîðìåííûé ïåðèîä, â òî âðåìÿ êàê îáúåìû ïðî-
äóêöèè, èäóùåé íà ñàìîïîòðåáëåíèå, âîçðàñòàëè. Òåì íå ìåíåå, óõîä êðóïíûõ êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ
ñ ðûíêà èçìåíèë ïîëîæåíèå ËÏÕ, ñïðîñ íà èõ ïðîäóêöèþ âîçðîñ è íà÷àë ïðèîáðåòàòü ÷åðòû òîâàðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Òàê, íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ðåàëèçàöèè êàðòîôåëÿ õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ íà 33%
ñ 1995 ïî 2002 óäåëüíûé âåñ õîçÿéñòâ â îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè êàðòîôåëÿ âñåìè êàòåãîðèÿìè
õîçÿéñòâ çà ýòîò ïåðèîä âûðîñ äî 86% ïðîòèâ 78% â 1995 ã.; ñáûò ñêîòà è ïòèöû ñîêðàòèëñÿ çà ýòîò
ïåðèîä íà 8%, òîãäà êàê äîëÿ ËÏÕ â îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè óâåëè÷èëàñü ñ 17,8 äî 20,4% [1].

Íà ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêàõ ñ îòìåíîé æåñòêîé ñèñòåìû àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðîäîâîëüñòâèÿ âîçíèê èíñòèòóò ÷àñòíûõ ïîñðåäíèêîâ. Çíà÷åíèå ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð íà ðûí-
êàõ îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ ñóùåñòâåííî âàðüèðóåò, íî îäíîçíà÷íî ïîâñþäó óâåëè÷èâàåòñÿ. Ïðè ýòîì
÷àñòíûé ïîñðåäíèê íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàêóþ-òî îäíîðîäíóþ ìàññó: èõ îãðîìíîå ìíîæåñòâî: ýòî
èíäèâèäóàëüíûå ïîñðåäíèêè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ òîðãîâëåé ìåëêî  îïòîâûìè ïàðòèÿìè ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ; è íåîðãàíèçîâàííûå ïîñðåäíèêè (íà çàïàäå îíè ïîëó÷èëè íàçâàíèå ñáîðùèêîâ), êîòîðûå íà
ñâîåé ìàøèíå îáúåçæàþò íåñêîëüêî ïîäâîðèé, çàêóïàþò ñêîò è óæå ñðàâíèòåëüíî êðóïíóþ ïàðòèþ
ïîñòàâëÿþò íà ïåðåðàáîòêó. Ïîìèìî òàêèõ ìåëêèõ "íåîðãàíèçîâàííûõ" ïîñðåäíèêîâ, êîòîðûå â áîëü-
øîì êîëè÷åñòâå âîçíèêàþò è òàêæå áûñòðî èñ÷åçàþò ñ ðûíêà, óæå îôîðìèëèñü êîìïàíèè, êîòîðûå çà
íåñêîëüêî ëåò ïðèîáðåëè èìÿ è èçâåñòíîñòü íà ëîêàëüíûõ, è íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå. Ïîñëåäíèå îñî-
áåííî áûñòðî ïîÿâèëèñü íà çåðíîâîì ðûíêå. Çà íåñêîëüêî ëåò ñôîðìèðîâàëèñü íå òîëüêî ëîêàëüíûå
ïîñðåäíèêè, íî ñëîæèëèñü êîìïàíèè, êîòîðûå îïåðèðóþò êðóïíûìè ïàðòèÿìè ïðîäóêöèè, à ãåîãðà-
ôèÿ èõ èíòåðåñîâ îõâàòûâàåò âñþ òåððèòîðèþ Ðîññèè, ñòðàíû ÑÍÃ, à òàêæå ýêñïîðòíî - èìïîðòíûå
îïåðàöèè. Ìíîãèå èç òàêèõ êîìïàíèé ñîâìåùàþò ïîñðåäíè÷åñêóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
(èìåþò ìîùíîñòè ïî õðàíåíèþ ïðîäóêöèè, ñâîþ ïåðåðàáîòêó).

Âûñîêà äèíàìèêà ÷àñòíûõ ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð íà êîíå÷íîì ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè  è îáùåïèòà, òî åñòü îá-ñëóæèâàþùèå êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ ðàíüøå
äðóãèõ  îòðåàãèðîâàëè  íà ëèáåðàëèçàöèþ ðûíêà. Çäåñü ðàíüøå ÷åì  íà äðóãèõ óðîâíÿõ ïðîäóêòîâûõ
öåïî÷åê âîçíèêëè ÷àñòíûå ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû, ðåçêî óâåëè÷èëîñü ÷èñëî êàíàëîâ çàêóïîê  ïðîäóê-
öèè è ñîêðàòèëîñü çíà÷åíèå òðàäèöèîííûõ êàíàëîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ÷àñò-
íûå ïîñðåäíè÷åñêèå ñòðóêòóðû ïðàêòè÷åñêè ìîíîïîëèçèðîâàëè ïîñòàâêó îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ. Óâåëè÷èëîñü çíà÷åíèå çàêóïîê ïðîäîâîëüñòâèÿ çà ïðåäåëàìè îáëàñòè. Ïîñòåïåííî ïðîèñõîäèò
ìîäèôèêàöèÿ ñàìèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà; ñîçäàþòñÿ íîâûå
ñîâðåìåííûå ôîðìû òîðãîâëè: öåïî÷êè ìàãàçèíîâ, îáúåäèíåíèå ïîä åäèíîé òîðãîâîé ìàðêîé ðîçíè÷-
íûõ ìàãàçèíîâ è îáùåïèòà, ñëèÿíèå ðîçíè÷íîãî çâåíà ñ ïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Òî, ÷òî
â ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàó÷íî îáîñíîâàííóþ ñòðàòåãèþ ìàðêåòèíãà, â
óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè âîçíèêàåò ñòèõèéíî.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà äëÿ êðóïíûõ ÷àñòíûõ ïîñðåäíèêîâ ñâÿçàíà ñ
ðÿäîì ìîìåíòîâ: âî-ïåðâûõ ñ òåì, ÷òî ðîññèéñêèé ðûíîê ïðîäîâîëüñòâèÿ, êàê èçâåñòíî, ïðàêòè÷åñêè
íåíàñûùåí; åñëè åñòü óæå êîëè÷åñòâåííîå íàñûùåíèå, õîòÿ è íå âî âñåõ ðåãèîíàõ, òî ãîâîðèòü î
êà÷åñòâåííîì íàñûùåíèè ðûíêà åùå ïðîñòî íåëüçÿ; âî-âòîðûõ, ïîñòåïåííî èìïîðòíîå ïðîäîâîëüñòâèå
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íà÷èíàåò çàíèìàòü âñå áîëüøóþ êâîòó íàöèîíàëüíîãî ðûíêà; êîíå÷íî, ýòî â áîëüøåé ñòåïåíè âåðíî
äëÿ êðóïíûõ èíäóñòðèàëüíûõ öåíòðîâ. Ïî ìíåíèþ èíâåñòèðóþùèõ ôèíàíñîâûõ ãðóïï, ïðè îïðåäå-
ëåííûõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêàÿ ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ìîãëà áû ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ èìïîðò-íîé
ïðîäóêöèè; íèçêàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü è ñâÿçàííûå ñ íåé ñïðîñîâûå îãðàíè÷åíèÿ ñîçäàþò
ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé åùå êàêîå-òî âðåìÿ îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû íå ñìîæåò ïðèîáðåòàòü
â öåëîì áîëåå äîðîãîå, åñëè ðå÷ü èäåò î ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, èìïîðòíîå
ïðîäîâîëüñòâèå, ÷òî äàåò ïðåêðàñíóþ âîçìîæíîñòü íàöèîíàëüíîìó êàïèòàëó äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ â
îòðàñëè ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà.

Ñóììèðóÿ èòîãè ðàçâèòèÿ ðûíêà çà ïîñëåäíèå ïÿòíàäöàòü ëåò, ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ
êëàññèôèêàöèþ ÷àñòíûõ ïîñðåäíèêîâ.

"  ïî ñïîñîáó âîçíèêíîâåíèÿ, ÷àñòíûå ïîñðåäíèêè ìîãóò ïîäðàçäåëÿòüñÿ íà:
(à) ïðèâàòèçèðîâàííûå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû (ïîëíîñòüþ èëè ñ ñîõðàíåíèåì ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ó÷àñòèÿ);
(á) âíîâü âîçíèêøèå ÷àñòíûå ñòðóêòóðû;
(â) ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ; (ã) ôèëèàëû èíîñòðàííûõ êîìïàíèé;

"  ïî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîìó ñòàòóñó, ÷àñòíûå ïîñðåäíèêè ìîãóò ïîäðàçäåëÿòüñÿ íà:
(à) ïðåäñòàâëåííûå  èíäèâèäóàëüíûìè ïîñðåäíèêàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè èíäèâèäóàëüíóþ òðó-

äîâóþ äåÿòåëüíîñòü (ïî çàêîíîäàòåëüñòâó îòíåñåíû â ðàçðÿä ôèçè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûå ïëàòÿò òîëüêî
ïîäîõîäíûé íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö);

(á) ïîñðåäíèêîâ â ôîðìå þðèäè÷åñêîãî ëèöà (ðàçëè÷íûå þðèäè÷åñêèå ôîðìû) - ýòî êîìïàíèè,
êîòîðûå ïëàòÿò íàëîãè íà ïðèáûëè êîðïîðàöèé.

"  ïî ñïåöèàëèçàöèè: ñóùåñòâóþò
(à) ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîñðåäíèêè (íàïðèìåð, çåðíîòîðãîâûå êîìïàíèè);
(á) êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ òîðãîâëåé îòíîñèòåëüíî óçêîé ãðóïïîé ñâÿçàííûõ ïðîäóêòîâ (íà-

ïðèìåð, áàêàëåéíûå òîâàðû);
(â) äèâåðñèôèöèðîâàííûå ïîñðåäíèêè áåç ÿâíî âûðàæåííîé òîâàðíîé îðèåíòàöèè;

"  ïî âûïîëíÿåìûì ôóíêöèÿì ðàçëè÷àþòñÿ:
(à) ïîñðåäíèêîâ , îñóùåñòâëÿþùèõ òîðãîâëþ íà óñëîâèÿõ êîìèññèè;
(á) êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ òîðãîâëåé çà ñâîé ñ÷åò è ðèñê;
(â) êîìïàíèè, íå òîëüêî çàíèìàþùèåñÿ òîðãîâëåé, íî è îñóùåñòâëÿþùèå ôóíêöèè ïî õðàíå-

íèþ, ïîäðàáîòêå, òðàíñïîðòèðîâêå ïðîäóêöèè è ïð.;
(ã) êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ òîðãîâëåé êàê îñíîâíîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè, íî òàêæå îñóùåñòâ-

ëÿþùèå ïåðåðàáîòêó ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè.
"  ïî ãåîãðàôèè äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþò:

(à) ëîêàëüíûå ïîñðåäíèêè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îãðàíè÷åíà ìåñòíûì ðûíêîì;
(á) ðåãèîíàëüíûå ïîñðåäíèêè, ðàáîòàþùèå íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ, íàïðèìåð, íà Ñåâåðíîì

Êàâêàçå, â Çàïàäíîé, Âîñòî÷íîé Ñèáèðè;
(â) èëè êîìïàíèè íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà;

"  ïî ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè âî âíåøíåòîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü: äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ÷àñòíîé
òîðãîâëè ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ ñïåöèàëüíûõ ãðóïï ïîñðåäíèêîâ, çàíèìàþùèõñÿ èìïîðòíî-ýêñ-
ïîðòíîé òîðãîâëåé ïðîäîâîëüñòâèåì, â îòëè÷èå îò òîðãîâûõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ òîëüêî íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå.

Ïîìèìî îáû÷íûõ ïîñðåäíè÷åñêèõ ôóíêöèé, ÷àñòíûå ïîñðåäíèêè íà ðîññèéñêîì ðûíêå èãðàþò
è ñïåöèôè÷åñêóþ ðîëü â ôîðìèðóþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Â öåëîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îíè âûïîë-
íÿþò çàäà÷è àäàïòàöèè  ê òàêèì ôîðìàì íåñîâåðøåíñòâà ðûíêà â ïåðåõîäíûõ óñëîâèÿõ, êàê ïðîáëå-
ìà ïëàòåæåé, ðåãèîíàëüíûå áàðüåðû, òåíåâîé îáîðîò. ×àñòíûå ïîñðåäíèêè, îñîáåííî ìåëêèå ñáîðùèêè,
ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ñòðóêòóðîé òåíåâîãî îáîðîòà. Îíè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè àòîìèçèðîâàíû è îáû÷-
íî îôèöèàëüíî íå çàðåãèñòðèðîâàíû êàê òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ,  ðàáîòàþò ñ ìàëåíüêèìè îáúåìàì ïðî-
äóêöèè è íå èìåþò ïðî÷íûõ òîðãîâûõ ñâÿçåé. ×àñòíûå ïîñðåäíèêè èìåþò õîðîøî ðàçâèòûå ìåõàíèç-
ìû ïðåîäîëåíèÿ (çàêîííî èëè íåçàêîííî) ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ áàðüåðîâ ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ êîí-
òàêòîâ ñ ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèåé, âåòåðèíàðíîé ñëóæáîé, ïîëèöèåé, äîðîæíîé èíñïåêöèåé,
äðóãèìè ñòðóêòóðàìè, âûïîëíÿþùèìè êîíòðîëüíûå ôóíêöèè. Âûñîêàÿ ãèáêîñòü ÷àñòíûõ ïîñðåäíè-
êîâ ïîçâîëÿåò èì ýôôåêòèâíî îáñëóæèâàòü áàðòåðíûé îáîðîò è äàâàëü÷åñêèå îïåðàöèè. Ìîæíî äàæå
ñêàçàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ àäàïòèâíûå ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå ÷àñòíûìè ïîñðåäíèêàìè, ÿâëÿþò-
ñÿ áîëåå âàæíûìè, ÷åì âûïîëíåíèå èìè îáû÷íûõ ïîñðåäíè÷åñêèõ ôóíêöèé.
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Åùå îäíèì âàæíûì ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèåì íà ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêàõ ìîæíî íàçâàòü èç-
ìåíåíèÿ â ñàìèõ ïðîäóêòîâûõ öåïî÷êàõ: äèâåðñèôèêàöèÿ êàíàëîâ ñáûòà, âîçíèêíîâåíèå íåòðàäèöè-
îííûõ êàíàëîâ, ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâûõ öåïî÷åê.

Íà ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè êàíàëîâ äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà ïåðâè÷íîì ðûíêå âëèÿþò ýêîíî-
ìè÷åñêèå ðàçìåðû ïðåäïðèÿòèÿ (÷åì áîëüøå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, òåì áîëüøå ðàçëè÷-
íûõ êàíàëîâ ñáûòà îíî èñïîëüçóåò), à òàêæå ðåãèîíàëüíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ. Òî åñòü
ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà ëó÷øå ðàçâèòà äëÿ òåõ ïðîäóêòîâ, äëÿ êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóþùèå ðåãèîíû
èìåþò áîëåå íèçêèå ñðàâíèòåëüíûå èçäåðæêè. Âñïëåñê äèâåðñèôèêàöèè êàíàëîâ äâèæåíèÿ ïðîäóê-
öèè, êîòîðûé îòìå÷àëñÿ íà àãðàðíûõ ðûíêàõ â ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ ãã. íåñêîëüêî ñîêðàòèëñÿ â êîí-
öå 90-õ ãã. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü êðàòêîñðî÷íîé ðåàêöèåé íà ðàçâàë òðàäèöèîííûõ ñâÿçåé â ïðîäóê-
òîâîé âåðòèêàëè ñ íà÷àëîì ðåôîðì. Îêàçàâøèñü ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ñàìîñòîÿ-òåëüíî èñêàòü ïîêó-
ïàòåëåé ïðîäóêöèè â ñèòóàöèè îòñóòñòâèÿ ïîñòîÿííûõ êîíòðàãåíòîâ, çàñòàâëÿëà ïðîèçâîäèòåëåé ñáû-
âàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ ñëó÷àéíûì êëèåíòàì çà÷àñòóþ äàæå íà íåâûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ. Âïîñ-
ëåäñòâèè (ýòî ïîêàçàëè è äàííûå îïðîñîâ) çíà÷åíèå ïîñòîÿííûõ ïîêóïàòåëåé, íà êîòîðûõ ïðèõîäèò-
ñÿ îñíîâíîé îáúåì ñáûâàåìîé ïðîäóêöèè, âîçðàñòàëî, ÷òî ïðèâîäèëî ê ñîêðàùåíèþ è ñòàáèëèçàöèè
÷èñëà èñïîëüçóåìûõ êàíàëîâ ñáûòà.

Äèâåðñèôèêàöèÿ êàíàëîâ ñáûòà âî âñåõ ðåãèîíàõ ïðîèñõîäèëà çà ñ÷åò âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ èëè
íåòðàäèöèîííûõ êàíàëîâ äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè [2]. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ òàêèå, êàê
ðåàëèçàöèÿ ÷åðåç ñîáñòâåííóþ ðîçíè÷íóþ ñåòü, ïðÿìûå ïîñòàâêè â ðîçíè÷íûå ìàãàçèíû, â îáùåïèò,
ïðîäàæà íà ãîðîäñêîì ðûíêå, íà îïòîâûõ ÿðìàðêàõ è ðûíêàõ è, îñîáåííî, ÷àñòíûì ïîñðåäíèêàì. Îò-
íîøåíèå ê ÷àñòíûì ïîñðåäíèêàì ó ïðîèçâîäèòåëåé äàëåêî íå îäíîçíà÷íî: ÷àñòü ïðîèçâîäèòåëåé â
ñèëó èíåðöèè ìûøëåíèÿ îïàñàåòñÿ ïðèáåãàòü ê èõ óñëóãàì. Äðóãèå ïðîèçâîäèòåëè, íàîáîðîò, çàèíòå-
ðåñîâàíû â òîðãîâëå ÷åðåç ÷àñòíûõ ïîñðåäíèêîâ, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå ïðåäëàãàþò áîëåå âûãîäíûå
óñëîâèÿõ ñäåëîê, òàêèå (íàèáîëåå âàæíûå â óñëîâèÿõ äåñòàáèëèçàöèè ñèñòåìû ðàñ÷åòîâ), êàê íåìåä-
ëåííàÿ îïëàòà è îïëàòà íàëè÷íûìè.

Îäíàêî íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì íåòðàäèöèîííûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð áîëüøîé óäåëüíûé âåñ â äâè-
æåíèè ïðîäóêöèè ìåæäó îòäåëüíûìè óðîâíÿìè ïðîäóêòîâûõ öåïî÷åê ïðîäîëæàþò çàíèìàòü òðàäè-
öèîííûå ðûíî÷íûå êàíàëû, â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêèå, êàê ïðÿìûå ïîñòàâêè çàãîòîâèòåëüíûì îðãàíè-
çàöèÿì èëè ïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì. Ïî òðàäèöèîííûì êàíàëàì èäåò îñíîâíîé ïîòîê ïî-
ñòàâîê â ãîñóäàðñòâåííûå ïðîäîâîëüñòâåííûå  ôîíäû. Ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè, èñïîëüçóþò òðàäèöè-
îííûå êàíàëû ïîä äàâëåíèåì ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè: ÷àñòü - â ñèëó èíåðöèè. Çíà÷åíèå òðàäèöèîí-
íûõ êàíàëîâ è â áóäóùåì áóäåò äîñòàòî÷íî áîëüøèì. Äåëî â äàííîì ñëó÷àå â äðóãîì.  Òÿæåëîå ôè-
íàíñîâîå ïîëîæåíèå ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ, äà åùå è öåíîâûå îãðàíè-
÷èòåëè ñî ñòîðîíû ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè äåëàþò íåýôôåêòèâíûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè êàíàëû
äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè. Çàäîëæåííîñòü ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïåðåä ïðîèçâîäèòåëÿìè ïî
ðàñ÷åòàì çà ïîñòàâëåííîå ñûðüå íåðåäêî äîñòèãàåò 2-9 ìåñÿöåâ, ÷òî íàðóøàåò  íîðìàëüíûé ïðîöåññ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïî âñåé âåðòèêàëüíîé öåïî÷êå.

Â òî æå âðåìÿ â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå  ñàìè òðàäèöèîííûå ñòðóêòóðû òàêæå íå îñòàþòñÿ íåèç-
ìåííûìè. Ýòî õîðîøî çàìåòíî íà ïðèìåðå òðàäèöèîííûõ êðóïíûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïðîáëåìû ñûðüåâîé îáåñïå÷åííîñòè, à òàêæå òðóäíîñòè ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè çàñòàâëÿþò  ïåðå-
ðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Îíè äèâåðñèôè-
öèðóþò êàíàëû çàêóïîê, ãëàâíûì îáðàçîì ïðèáåãàÿ ê óñëóãàì ÷àñòíûõ ïîñðåäíèêîâ, âñå áîëüøå çàêó-
ïàþò ñûðüå ó ôåðìåðîâ è ëè÷íûõ ïîäâîðèé (ïîñëåäíèå ïðåâðàòèëèñü â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ â îñíîâ-
íûõ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ íà ïåðåðàáîòêó). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ äèâåð-
ñèôèöèðóþò êàíàëû ñáûòà, ìåíÿþò è ðàñøèðÿþò àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè.

Ñóùåñòâåííûì îáðàçîì äèâåðñèôèöèðîâàëèñü ó ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé êàíàëû ðåàëè-
çàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îäíàêî îáúåìû êàíàëîâ ñîêðàòèëèñü. Óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ñëó÷àéíûõ ïîêó-
ïàòåëåé. Âîçðîñëî çíà÷åíèå íåòðàäèöèîííûõ êàíàëîâ ñáûòà, òàêèõ êàê ïðîäàæà ïîñðåäíèêàì, ðåàëè-
çàöèÿ íà ðûíêå, íà îïòîâûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ÿðìàðêàõ. Ïðîäóêòîâàÿ öåïî÷êà íà ñòàäèè ïîñëå
ïåðåðàáîòêè óïðîñòèëàñü (âûïðÿìèëàñü), èç öåïî÷êè èñ÷åçàåò òðàäèöèîííîå îïòîâîå ïîñðåäíè÷åñêîå
çâåíî (îïòîâûå áàçû), ðåçêî âîçðîñëî çíà÷åíèå ïðÿìûõ ïîñòàâîê íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê. Ìíîãèå
ïðåäïðèÿòèÿ íà÷èíàþò âûâîçèòü ïðîäóêöèþ äëÿ ðåàëèçàöèè çà ïðåäåëû îáëàñòè.

Â òî æå âðåìÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ íà íîâûå êàíàëû ñáûòà è íîâûé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè íå âåçäå
ïðîõîäèò ãëàäêî: ìåøàþò ñèëà èíåðöèè è ïðèâÿçêà ê òðàäèöèîííûì êëèåíòàì, îòñóòñòâèå ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïîäõîäà ê ïðîèçâîäñòâó. Ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷èòåëüíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ
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ïîëèòèêà àäìèíèñòðàöèè, ðåãóëèðóþùàÿ öåíû, óðîâíè ðåíòàáåëüíîñòè, íàäáàâêè, ñóæàþùàÿ âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ìàíåâðà. Âûñîêèå ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè - îñíîâíîé  îãðàíè÷èòåëü ñáûòà êàê âíóòðè
îáëàñòè èç-çà íèçêîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, òàê è çà åå ïðåäåëàìè â êðóïíûõ ãîðî-
äàõ -òðàäèöèîííûõ ïîòðåáèòåëÿõ ïðîäóêöèè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó ê âûñîêèì ïðîèçâîäñò-
âåííûì èçäåðæêàì äîáàâëÿåòñÿ òðàíñïîðòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.

Ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ïðîèñõîäèò ïîä âëèÿíèåì ñîõðà-
íÿþùåéñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè è îòñóòñòâèÿ êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðûíêîâ è, ñêîðåå âñåãî è ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàê è ÷òî, ñëåäóåò ðåãóëèðîâàòü. Îñòðàÿ íåõâàò-
êà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è îò÷àñòè â ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïîðîäè-
ëè ðàñïðîñòðàíåíèå íå äåíåæíûõ ôîðì îáìåíà â ïðîäîâîëüñòâåííîé öåïè. Ýòîìó ñîäåéñòâîâàëà ôå-
äåðàëüíàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ïîñëåäíèõ ëåò (òîâàðíûå êðåäèòû, òîðãîâûå ìåæðåãèîíàëüíûå
áàðüåðû, ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ôîíäîâ è ò.ä.).
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ÍÎÂÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ

Íåïëîõèå  ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ðàñòóùèå äîõîäû íàñåëåíèÿ è
ðàçâèòèå ñåòè ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ êàê ñïåêòðà ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ðûíêîâ â öåëîì, ïðè-
âåëè ê òîìó, ê ÷åìó äîëãîå âðåìÿ ñòðåìèëèñü ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà öåííûõ áóìàã - ê
ìàññîâîìó ïðèñóòñòâèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ íà ðîññèé-
ñêîì ôîíäîâîì ðûíêå, êîòîðûé òðàäèöèîííî âûñòóïàåò ïëîùàäêîé äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòî-
ðîâ.

Ñëåäóåò óäåëèòü íåêîòîðîå âíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêèì êàòåãîðèÿì, àêòèâíî èñïîëüçóåìûì íà
ðîññèéñêîì ôèíàíñîâîì ðûíêå, òàêèì êàê óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ è èíñòèòóöèîíàëüíûé èíâåñòîð.
Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ (àíãë. Management Company) - ýòî îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ èìååò ïðàâî óïðàâ-
ëÿòü èìóùåñòâîì ñâîèõ êëèåíòîâ ïîñðåäñòâîì èíäèâèäóàëüíîãî äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïàåâîãî
ôîíäà èëè àêöèîíåðíîãî ôîíäà. Òàêæå óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ óïðàâëåíèåì ïåíñèîííû-
ìè ðåçåðâàìè íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ (ÍÏÔ). Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ îáÿçàòåëüíî äîë-
æíà èìåòü ëèöåíçèþ ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà, ò.å. Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì (ÔÑÔÐ).
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè çàðåãèñòðèðîâàíî ñâûøå 200 óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé.

Êàê èçâåñòíî, èíñòèòóöèîíàëüíûé èíâåñòîð - (àíãë. Institutional Investor) - ýòî þðèäè÷åñêîå ëèöî
- ôèíàíñîâûé ïîñðåäíèê, àêêóìóëèðóþùåå äåíåæíûå ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíûõ èíâåñòîðîâ â âèäå
âçíîñîâ, ïàåâ è îñóùåñòâëÿþùåå èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ñïåöèàëèçèðîâàííóþ, êàê ïðàâèëî,
íà îïåðàöèÿõ ñ öåííûìè áóìàãàìè, íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì (â òîì ÷èñëå ïðàâàìè íà íåäâèæèìîå
èìóùåñòâî) ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè äëÿ âëàäåëüöåâ ñðåäñòâ. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èíâåñòîðû
äåéñòâóþò íà îñíîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùåé ëèöåíçèè êàê óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè, âêëàäûâàþùèå (ðàç-
ìåùàþùèå) ïðèâëå÷åííûå â âèäå âçíîñîâ, ïàåâ ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíûõ èíâåñòîðîâ â èíâåñòèöèè ñ
öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè, èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, èíâåñòèöèîííûå è ïåíñèîííûå ôîíäû, ñòðà-
õîâûå êîìïàíèè, êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè (áàíêè), âçàèìíûå è áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû. Â òîðãàõ íà
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Íüþ-éîðêñêîé ôîíäîâîé áèðæå (New York Stock Exchange) (http://www.nyse.com/) íà äîëþ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 50-70% îò âñåãî îáúåìà ñîâåðøàåìûõ îïåðàöèé. Êàê ïðà-
âèëî, îíè îáñëóæèâàþòñÿ òàê íàçûâàåìûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè áðîêåðàìè, âçèìàþùèìè â ñâÿçè ñ
îáðàáîòêîé êðóïíûõ ïàêåòîâ öåííûõ áóìàã ñ êëèåíòîâ ìåíüøèå êîìèññèîííûå â ïåðåñ÷åòå íà îäíó
öåííóþ áóìàãó, ÷åì ñ ÷àñòíûõ ëèö. Èçâåñòíî, ÷òî â ÑØÀ ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå êâàëèôèöèðîâàííûé
èíñòèòóöèîíàëüíûé èíâåñòîð (àíãë. Qualified Institutional Investor), êîòîðûé  äîëæåí èìåòü ïîä ñâî-
èì óïðàâëåíèåì íå ìåíåå 100 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ÑØÀ è êîòîðûé èìååò ïðàâî, ñîãëàñíî êëàññèôè-
êàöèè Êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæàì (U.S. Securities and Exchange Commission) (http://
www.sec.gov/about.shtml)  ó÷àñòâîâàòü â òîðãîâûõ îïåðàöèÿõ ñ öåííûìè áóìàãàìè íàðÿäó ñ äðóãèìè
êâàëèôèöèðîâàííûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè èíâåñòîðàìè áåç ðåãèñòðàöèè ýòèõ öåííûõ áóìàã â Êî-
ìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæàì.

Ïðè êîìïëåêñíîé îöåíêå êîìïàíèè ñåé÷àñ ó÷èòûâàåòñÿ öåëûé ðÿä íåòðàäèöèîííûõ ôàêòîðîâ, è
íàðÿäó ñî ñòàíäàðòíûì áàëàíñîì îáû÷íî ðàçðàáàòûâàåòñÿ åùå îäèí áàëàíñ, òàê íàçûâàåìûé "íåîñÿ-
çàåìûé, íåâèäèìûé áàëàíñ" èëè "íåîñÿçàåìûå àêòèâû". Ýòè äâà áàëàíñà â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà íå îáúåäèíåíû, êàê ïðèíÿòî â àìåðèêàíñêîé ïðàêòèêå. Ñòàíäàðòíûé áàëàíñ îòðà-
æàåò ôèíàíñîâî-ìàòåðèàëüíîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè è, â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé, óïóñêàåò
÷ðåçâû÷àéíî âàæíûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Íåîñÿçàåìûé áàëàíñ ñîñòîèò èç îöåíêè
êëèåíòñêîãî êàïèòàëà, îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Áóäóùåå îðãàíèçàöèè
çàâèñèò îò òîãî, êàêîâà åãî êëèåíòñêàÿ áàçà, íàñêîëüêî êëèåíòû ëîÿëüíû îðãàíèçàöèè, êàêîâ ïðîöåíò
ïîòåðè êëèåíòîâ è ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ êëèåíòîâ. Âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èãðàåò è îðãàíèçà-
öèîííûé êàïèòàë êîìïàíèè, êîòîðûé âêëþ÷àåò è ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñ-ïðîöåññîâ, è ñîîòâåòñòâèå
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû çàäà÷àì áèçíåñà, ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü
îðãàíèçàöèè ê èííîâàöèÿì, èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñòåïåíü ñëàæåííîñòè êî-
ìàíäû ðóêîâîäèòåëåé. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü òåõ çíàíèé, íàâûêîâ,
ýíåðãåòèêè, êîòîðûìè îáëàäàþò ñîòðóäíèêè êîìïàíèé. Îöåíêà ÷åëîâå÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî
êàïèòàëà êîìïàíèè-ó÷àñòíèêà ôèíàíñîâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíîé.

Ïîä êîðïîðàòèâíûìè òåõíîëîãèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè îáû÷íî ïîíèìàþò òðåáîâàíèÿ ê ñàìîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ
ê ïåðñîíàëó, êîäåêñ êîðïîðàòèâíîé ýòèêè, à òàêæå ñîîòâåòñòâèå êâàëèôèêàöèè ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñî-
âîãî ðûíêà ñóùåñòâóþùèì ïðîôåññèîíàëüíûì òðåáîâàíèÿì.

Ñ ðîñòîì è ðàçâèòèåì ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà è åãî ëèêâèäíîñòè âñå áîëüøóþ âàæíîñòü
ïðèîáðåòàþò îñíîâíûå àêòîðû ýòîãî ðûíêà, êîòîðûå ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîñòå-
ïåííî ôîðìèðóþò îðãàíèçàöèîííûé êàïèòàë äëÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Â òî æå âðåìÿ, èíôðàñòðóê-
òóðíûå îðãàíèçàöèè, ýìèòåíòû è ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ñòàíîâÿòñÿ çàèíòåðåñîâàííûìè â ïîâûøåíèè
ïðîôåññèîíàëèçìà âñåãî ðûíêà è åãî ó÷àñòíèêîâ â öåëîì, à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ñâîèõ
ñîòðóäíèêîâ è ïðèâëå÷åíèè íîâûõ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ. Èíòåðåñíóþ òåíäåíöèþ íà ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðåäñòàâëÿåò ðîñò èíòåðåñà ê îðãàíèçàöèÿì, ïðåäîñòàâëÿþùèì îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ôîíäîâîãî ðûíêà, ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ (ñïåöèà-
ëèñòîâ óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé, áàíêîâ ñ ëèöåíçèåé íà ïðàâî äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã,
ñïåöèàëèñòîâ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé), òîï-ìåíåäæìåíòà êîìïàíèé-ýìèòåíòîâ.

×òîáû ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, íóæíî óäîâëåòâîðÿòü ëèöåíçèîííûì òðåáî-
âàíèÿì, ïåðå÷èñëåííûì â Ïîëîæåíèè î ëèöåíçèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ èíâåñòèöèîí-
íûìè ôîíäàìè, ïàåâûìè èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè ïåíñèîííûìè ôîíäàìè,
óòâåðæäåííîì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 495 îò 4 èþëÿ 2002 ã. Òàêîå
ëèöåíçèðîâàíèå óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé îñóùåñòâëÿåò Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì
(http://www.fcsm.ru/).

Â ïîëíîì îáúåìå ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ðåãóëèðóþòñÿ âîïðîñû îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè, à òàêæå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã, âñå ÷àùå
ïîä êîòîðûìè âûñòóïàþò èíñòèòóöèîíàëüíûå èíâåñòîðû â ëèöå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.  ÔÑÔÐ Ðîñ-
ñèè êîíòðîëèðóåò äåÿòåëüíîñòü óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé, ïðîâîäèò èõ ïåðèîäè÷åñêèå ïðîâåðêè, ïî-
ëó÷àåò åæåìåñÿ÷íóþ îò÷åòíîñòü êîìïàíèé. Íà óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ î÷åíü æåñ-
òêîå ðåãóëèðîâàíèå ïî îò÷åòíîñòè è ðåãèñòðàöèè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè èõ ðàáîòû. Òàê,
óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ îáÿçàíà ïðåäîñòàâëÿòü îò÷åòû ïî ðàçëè÷íûì ïîêàçàòåëÿì â öåëÿõ ïîñòîÿí-
íîãî èíôîðìèðîâàíèÿ êëèåíòîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, èíâåñòîð èìååò ïðàâî óçíàòü ïî òåëåôîíó öåíó
÷èñòûõ àêòèâîâ, êîòèðîâêó ïàÿ è äðóãóþ âàæíóþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé èíôîðìàöèþ,
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êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ïîëíîé, äîñòîâåðíîé è ñâîåâðåìåííîé.
12 ôåâðàëÿ 2004 ã. â "Ðîññèéñêîé ãàçåòå" îôèöèàëüíî îïóáëèêîâàíî Ïîñòàíîâëåíèå Ôåäåðàëü-

íîé êîìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã îò 24 äåêàáðÿ 2003 ã. N 03-47/ïñ "Î ñïåöèàëèñòàõ ðûíêà öåí-
íûõ áóìàã" (http://www.rg.ru/2004/01/30/nomera-doc.html). Íàñòîÿùåå ïîñòàíîâëåíèå âñòóïèëî â
ñèëó 22 ôåâðàëÿ 2004 ã. è ðåãóëèðóåò ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ. Äàííîå
ïîñòàíîâëåíèå ïðåäïîëàãàåò ïðèñâîåíèå åäèíîé äëÿ âñåõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåí-
íûõ áóìàã êâàëèôèêàöèè "ñïåöèàëèñò ðûíêà öåííûõ áóìàã" ñ ðàçäåëåíèåì íà ñëåäóþùèå ñïåöèàëè-
çàöèè (óêàçûâàåòñÿ â êâàëèôèêàöèîííîì àòòåñòàòå): áðîêåðñêóþ, äèëåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü è äåÿòåëü-
íîñòü ïî óïðàâëåíèþ öåííûìè áóìàãàìè; îðãàíèçàöèþ òîðãîâëè (äåÿòåëüíîñòü ôîíäîâîé áèðæè) è
êëèðèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü; âåäåíèå ðååñòðîâ âëàäåëüöåâ èìåííûõ öåííûõ áóìàã; äåïîçèòàðíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü; óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè, ïàåâûìè èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè è íåãîñóäàð-
ñòâåííûìè ïåíñèîííûìè ôîíäàìè; äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ äåïîçèòàðèåâ èíâåñòèöèîííûõ
ôîíäîâ, ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ; êîðïîðàòèâíûå
ôèíàíñû (http://www.consultant.ru/).

Íåñìîòðÿ íà âîçíèêàâøèå ïðîòèâîðå÷èÿ â ñâÿçè ñ óïðàçäíåíèåì ÔÊÖÁ è ñîçäàíèåì Ôåäåðàëü-
íîé ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì (ÔÑÔÐ), ðàçäåëåíèåì íîðìîòâîð÷åñêîé è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé
ôóíêöèé, àíàëîãè÷íûå ôóíêöèè ïåðåøëè ê ñîçäàííîé ÔÑÔÐ. Ïðèêàç ÔÑÔÐ ÐÔ îò 27.06.2006 N 06-70/
ïç-í "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïîðÿäîê ëèöåíçèðîâàíèÿ âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà
ðûíêå öåííûõ áóìàã, óòâåðæäåííûé ïðèêàçîì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì îò
16.03.2005 N 05-3/ïç-í.

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò âíåñåííûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûìè  áûë ðàñøèðåí ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ,
ïðåäñòàâëÿåìûõ ñîèñêàòåëåì ñîîòâåòñòâóþùåé ëèöåíçèè â ëèöåíçèðóþùèé îðãàí, - ïîìèìî ïðî÷åãî,
ïðåäñòàâëÿþòñÿ êîïèè äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ñîîòâåòñòâèå ðàáîòíèêîâ ñîèñêàòåëÿ ëèöåíçèè,
îòâåòñòâåííûõ çà ñîáëþäåíèå ïðàâèë âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è ïðîãðàìì åãî îñóùåñòâëåíèÿ â öåëÿõ
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðî-
âàíèþ òåððîðèçìà, êâàëèôèêàöèîííûì òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, à òàêæå ðàñøèðåí ïåðå÷åíü îñíîâàíèé àííóëèðîâàíèÿ ëèöåíçèé. Ëèöåíçèðóþùèé îðãàí
âïðàâå ïðèíÿòü ðåøåíèå îá àííóëèðîâàíèè ëèöåíçèè â ñëó÷àå íåïðåäñòàâëåíèÿ ëèöåíçèàòîì â ñðîê,
óñòàíîâëåííûé â ñîîòâåòñòâóþùåì ïðåäïèñàíèè, äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ óñòðàíåíèå íàðóøå-
íèé, ÿâèâøèõñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ ëèöåíçèè, èëè ïîäòâåðæäàþùèõ ïðèíÿ-
òèå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà íåäîïóùåíèå ñîâåðøåíèÿ íàðóøåíèé â äàëüíåéøåì.

Êðîìå òîãî, Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàðåãèñòðèðîâàëî ïðèêàç ÔÑÔÐ Ðîñ-
ñèè, óòâåðæäàþùèé Ïîëîæåíèå îá àêêðåäèòàöèè îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ àòòåñòàöèþ ñïåöèà-
ëèñòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà (http://www.fcsm.ru/catalog). Ïîëîæåíèåì îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿ è ïîðÿ-
äîê àêêðåäèòàöèè îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ àòòåñòàöèþ ãðàæäàí â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã è â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé èíâåñòèöèîí-
íûõ ôîíäîâ, ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ è ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ äåïîçèòàðèåâ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ (http://www.naufor.ru/naufor.nsf/).

Â 2002 ã. ÔÑÔÐ ñòàëà èíèöèàòîðîì ïðèíÿòèÿ "Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ" (àíãë. Code
of Ñorporate Governance) â ðîññèéñêîé äåëîâîé ïðàêòèêå. Öåëüþ ñîçäàíèÿ ýòîãî äîêóìåíòà âûñòóïàëî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè, îáåñïå÷åíèåì ïðàâ è èíòåðåñîâ âëàäåëü-
öåâ àêöèé è îáåñïå÷åíèÿ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè èíâåñòîðàì. Êðîìå òîãî, Êîäåêñ äîëæåí áûë ðåøèòü
àêòóàëüíóþ äëÿ  ðîññèéñêîãî áèçíåñà ïðîáëåìó íèçêîãî óðîâíÿ äåëîâîé ýòèêè è îòñóòñòâèÿ òðàñíïà-
ðåíòíîñòè áèçíåñà, êîòîðàÿ òîðìîçèëà ïðèòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ñòðàíó è íåãàòèâíî ñêàçûâà-
ëàñü íà åå ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè â öåëîì (http://www.rid.ru/page.).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå ñîâåðøåíñòâóåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, à òàêæå ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ êîðïîðàöèé. Òàê, ê êîíöó 2006 ã. äîëæíà áûòü
çàâåðøåíà ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå íîâîé ðåäàêöèè Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðóþ ïðî-
âîäèò ýêñïåðòíûé ñîâåò ïðè ÔÑÔÐ, ñîçäàííûé â 2005 ã. è êîòîðûé çàíèìàåòñÿ îáñóæäåíèåì ïðîåêòîâ
ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ è ïîäçàêîííûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â ÐÔ. Äåÿòåëüíîñòü ñîâåòà íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð, îäíàêî èõ çàêëþ÷åíèÿ àê-
òèâíî èñïîëüçóþòñÿ ÔÑÔÐ ïðè ðàáîòå ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíîé áàçû.

Íàëè÷èå â êîìïàíèè ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîé ýòèêè
ïîâûøàåò åå ïðèâëåêàòåëüíîñòü â ãëàçàõ èíâåñòîðîâ è äðóãèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ôèíàí-
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ñîâîãî ðûíêà, ÷òî îòðàæàåòñÿ â ïðåìèè, êîòîðóþ èíâåñòîðû ãîòîâû ïëàòèòü ê îáû÷íîé ðûíî÷íîé öåíå
öåííûõ áóìàã òàêèõ êîìïàíèé, è ñîçäàíèþ òàêîãî âàæíîãî "íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà" êàê ïîëîæèòåëü-
íûé èìèäæ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, ñôîðìèðîâàííûé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Â àìåðèêàíñêîé äåëî-
âîé ïðàêòèêå ïîäîáíàÿ ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ è, ñëåäîâàòåëüíî, îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü êîìïàíèè.

Â ðîññèéñêîé äåëîâîé êóëüòóðå èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âíåäðåíèå â îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó
êîìïàíèè íàáîðà àòòåñòàòîâ ïî ñïåöèàëèçèðîâàííîìó òðåáîâàíèþ ÔÑÔÐ- áåç àòòåñòàòà íåò âîçìîæ-
íîñòè ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ ÔÑÔÐ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, òàê êàê â óïðàâëÿþùåé êîìïà-
íèè êîëè÷åñòâî àòòåñòîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ íå äîëæíî áûòü ìåíåå ïÿòè ÷åëîâåê. Åñòåñòâåííî, òîï-
ìåíåäæìåíò óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè îáÿçàí áûòü àòòåñòîâàí - òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî çàðåãèñò-
ðèðîâàòü óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ÎÀÎ "ÍÌ-Òðàñò" (http://www.nm-trust.ru/) ÿâ-
ëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ àêòèâàìè âñåõ êëèåíòîâ, êîòîðîå
îñíîâàíî íà ìíîãîëåòíåì îïûòå ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, ÷åñòíîñòè, îòêðûòîñòè âî âçàèìîîòíîøåíè-
ÿõ ñ íàøèìè êëèåíòàìè è íàïðàâëåíî íà ñîõðàííîñòü, äîõîäíîñòü è ëèêâèäíîñòü èíâåñòèöèîííîãî
ïîðòôåëÿ êàæäîãî êëèåíòà.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ñ ÍÎÌÎÑ-ÁÀÍÊîì (www.nomos.ru/ru/) ïî-
çâîëÿåò ñíèçèòü äî ìèíèìóìà èíôðàñòðóêòóðíûå çàòðàòû ïî äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ, ïîâûøàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé. Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÎÀÎ "ÍÌ-Òðàñò" ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òî
ðåçóëüòàòû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè êàæäîãî êëèåíòà ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé äîëãîñðî÷íûõ
è âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé êîìïàíèè ñ ÷àñòíûìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè èíâåñòîðàìè, äîêàçûâàÿ
ïðîôåññèîíàëèçì ðóêîâîäñòâà è ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, ðóêîâîäñòâóåòñÿ âûñîêèìè ñòàíäàðòàìè, íîð-
ìàìè è ïðèíöèïàìè äåëîâîãî îáîðîòà, ïðèíÿòûìè â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå, è èñïîëüçóåò íîâûå
êîðïîðàòèâíûå òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé è áàíêîâ ñ êëèåíòàìè
èãðàþò îïåðàöèîííûå ðèñêè, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàííûå ñ òåõíè÷åñêèìè îøèáêàìè èëè ïðîòèâîïðàâ-
íûìè äåéñòâèÿìè ïåðñîíàëà, íåäîáðîñîâåñòíîñòüþ êëèåíòîâ, êîíôëèêòîì èíòåðåñîâ. Çíà÷èìîñòü äàí-
íîãî ðèñêà îáúÿñíÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè áèçíåñà, â êîòîðîì ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü èãðàþò òàêèå ôàê-
òîðû, êàê êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà, êîíôèäåíöèàëüíîñòü è áåçîïàñíîñòü.

Ïîìèìî ðèñêîâ âçàèìîîòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè ôèíàíñîâûì îïåðàòîðàì ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü
è ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ îñíîâíûìè óñëóãàìè è ïðîäóêòàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè â ðàìêàõ èíäèâèäóàëü-
íîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ñïåêòð ýòèõ óñëóã ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ è âêëþ÷àòü óïðàâëåíèå àê-
òèâàìè, èíâåñòèöèîííî-áàíêîâñêèå óñëóãè, êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå è
íàëîãîâîå êîíñóëüòèðîâàíèå. Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè ïðè ó÷àñòèè àôôèëè-
ðîâàííûõ ñòðóêòóð ïðåäëàãàþò ñâîèì êëèåíòàì äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè, òàêèå, êàê ñòðàõîâàíèå, èíâå-
ñòèöèè â ïðåäìåòû èñêóññòâà, ñäåëêè ñ íåäâèæèìîñòüþ, à òàêæå óñëóãè äëÿ áèçíåñà êëèåíòà, â òîì ÷èñëå
óñëóãè ïî âûïóñêó öåííûõ áóìàã, ïðîâåäåíèþ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé è äð.

Äèàïàçîí ðèñêîâ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè è áàíêè ïðè èíäèâèäóàëü-
íîì îáñëóæèâàíèè ÷àñòíûõ ëèö ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ýòîãî áèçíåñà, î÷åíü øèðîê è âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ðûíî÷íûå ðèñêè, ðèñêè ðûíî÷íîé ëèêâèäíîñòè, ðèñêè àêòèâîâ è ïàññèâîâ, êðåäèòíûå ðèñêè (â
òîì ñëó÷àå, åñëè áàíê ïðåäîñòàâëÿåò ññóäû), îïåðàöèîííûå ðèñêè, þðèäè÷åñêèå ðèñêè. Åñëè ôèíàí-
ñîâûé îïåðàòîð, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà óñëóãàõ ñîñòîÿòåëüíûì ÷àñòíûì ëèöàì, âõîäèò â ñîñòàâ
êîììåð÷åñêîãî áàíêà èëè ôèíàíñîâîé ãðóïïû, îí èìååò áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïî èíâåñòèðîâàíèþ ïðè-
âëåêàåìûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî ýòî âûçûâàåò è íîâûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, äîêóìåíòîîáîðîòîì, êîîðäèíàöèåé ôóíêöèé è ðàçäåëåíèåì îòâåòñòâåí-
íîñòè, â òîì ÷èñëå îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíèìàåìûå ðèñêè. Ðóêîâîäñòâî áàíêà äîëæíî èìåòü ïðåä-
ñòàâëåíèå îáî âñåõ ðèñêàõ è êîíòðîëèðîâàòü èõ íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî çàíèìàåòñÿ èñïîëíåíèåì
ïîðó÷åíèé êëèåíòîâ - ñàì áàíê, äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ â ðàìêàõ îäíîé ôèíàíñîâîé ãðóïïû èëè äðó-
ãèå ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè.

Êîíòðîëü è óïðàâëåíèå ðèñêàìè, îðãàíèçîâàííûå íà äîëæíîì óðîâíå, ïîçâîëÿþò ñíèçèòü âåðî-
ÿòíîñòü íåïðåäâèäåííûõ ïîòåðü è, êàê ñëåäñòâèå, çàòðàòû íà èõ ôèíàíñèðîâàíèå (íàïðèìåð, ñòîèìîñòü
ñòðàõîâàíèÿ), ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíûé ðîñò ïðèáûëè è ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü áèçíåñà. Êðî-
ìå òîãî, áàíê, óñïåøíî óïðàâëÿþùèé ñâîèìè ðèñêàìè, ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîâûøåíèå êðåäèòíîãî
ðåéòèíãà, ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ è ðîñò ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè. Òàêèì îáðà-
çîì, â ñîçäàíèè êà÷åñòâåííîé ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà çàèíòåðåñîâàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ðóêî-
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âîäèòåëè è âëàäåëüöû áàíêà.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óïðàâëåíèå ðèñêàìè èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü è âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ áàíêà ñ

êëèåíòàìè, êîòîðûå äîâåðÿþò åìó çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ëè÷íîãî ñîñòîÿíèÿ, ðàññ÷èòûâàÿ íà åãî ñîõðàí-
íîñòü è ïðèóìíîæåíèå. Êðîìå òîãî, äëÿ òàêèõ êëèåíòîâ â ñèëó èõ îñîáîãî ôèíàíñîâîãî è îáùåñòâåí-
íîãî ñòàòóñà ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìåþò íàäåæíîñòü, áåçîïàñíîñòü è êîíôèäåíöèàëüíîñòü. Ïî-
ýòîìó çàäà÷à áàíêà - óáåäèòü êëèåíòà â òîì, ÷òî îí íàäåæíî êîíòðîëèðóåò âñå ðèñêè è óìååò óïðàâ-
ëÿòü èìè. Îò ýòîãî çàâèñèò, ñóìååò ëè áàíê óñòàíîâèòü ïðî÷íûå è äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ êëèåí-
òàìè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Òàêèì îáðàçîì, îäíà èç ãëàâíûõ ôóíêöèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà -
ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà áàíêà è ïîâûøåíèå äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ.

Â ðîññèéñêèõ áàíêàõ, çàíèìàþùèõñÿ îáñëóæèâàíèåì VIP-êëèåíòîâ, ñóùåñòâóþò ïîäðàçäåëåíèÿ
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è àóäèòà, à íåêîòîðûå èç íèõ èñïîëüçóþò ñòðàõîâàíèå äëÿ çàùèòû îò ðèñêîâ.
Òåì íå ìåíåå èìåþùèåñÿ ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà íîñÿò ôðàãìåíòàðíûé õàðàêòåð, íå âñåãäà ýô-
ôåêòèâíû èëè îòëè÷àþòñÿ â ñóùåñòâåííûõ àñïåêòàõ îò "íàèëó÷øåé ïðàêòèêè". Áàíêàì åùå ïðåäñòî-
èò ñîçäàòü êîìïëåêñíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âñåìè ñóùåñòâåííûìè ðèñêàìè è âûðàáîòàòü ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî èõ êîíòðîëþ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè.

Èññëåäîâàíèå áûëî âûïîëíåíî â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííîé êîíöåïöèåé "îñâåäîìëåííîñòè î
ðèñêàõ" (àíãë. risk awareness), ïîëó÷èâøåé â ïîñëåäíèå ãîäû øèðîêîå ïðèçíàíèå â ìåæäóíàðîäíîé
áàíêîâñêîé ïðàêòèêå. Ñóòü êîíöåïöèè ñîñòîèò â ïîñòðîåíèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà êàê ôîðìû äåëîâîé
îòâåòñòâåííîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè. Åå âûñøåå ðóêîâîäñòâî äîëæíî áûòü
îñâåäîìëåíî î âîçìîæíûõ ïðè÷èíàõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü (ôàêòîðàõ ðèñêà), äëÿ òîãî ÷òîáû âûðàáî-
òàòü êîìïëåêñ ïðåâåíòèâíûõ è çàùèòíûõ ìåð, ñïîñîáíûõ ïðåäîòâðàòèòü íàñòóïëåíèå íåæåëàòåëüíûõ
ñîáûòèé èëè óìåíüøèòü èõ ïîñëåäñòâèÿ. Ãëàâíîé îðãàíèçàöèîííîé ìåðîé ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå
îòâåòñòâåííîñòè çà ïðåäîòâðàùåíèå íåæåëàòåëüíûõ ðèñêîâ (àíãë. risk allocation) ìåæäó âñåìè ñîòðóä-
íèêàìè â ïðåäåëàõ èõ êîìïåòåíöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ "íàèëó÷øåé ïðàêòèêîé" ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè òðåáóåò
èäåíòèôèêàöèè è ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ðèñêîâ, èõ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè è ðàçðàáîòêè ìåðîï-
ðèÿòèé ïî êîíòðîëþ è óïðàâëåíèþ âûÿâëåííûìè ðèñêàìè. Òàêàÿ ñèñòåìà äîëæíà îõâàòûâàòü âñå ðèñêè,
ïðèíèìàåìûå íà ñåáÿ áàíêîì, è äåéñòâîâàòü íà âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè. Ðóêîâîäñòâó áàíêà íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòü, êàêèå ðèñêè îíî ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü è êàêèå íå ìîæåò, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ ëè
òåêóùèé óðîâåíü ñîâîêóïíîãî ðèñêà ïðèåìëåìûì äëÿ áàíêà â öåëîì.

ÊÀÍ×ÓÊÎÅÂÀ Ë.Á.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÀÇËÈ×Èß ÌÅÆÄÓ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜÞ È ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÜÞ
ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ Â ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß

Àíàëèçèðóåìûå çäåñü ïîäõîäû ê ðàñ÷åòó ïðîäóêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè, ïîëó÷èëè ðàñïðîñ-
òðàíåíèå è ïðèìåíåíèå â êîíöåïòóàëüíûõ âåðñèÿõ ïîñòàíîâêè è ðåøåíèÿ ïðîáëåì íàóêè è ïðàêòèêè
çàïàäíîé àãðàðíîé ýêîíîìèêè. Íàøó çàäà÷ó ìû âèäèì â òîì, ÷òîáû ïðîáëåìû ìåòîäèêè èçìåðåíèé
ïîïûòàòüñÿ ðàçðåøèòü ïóòåì ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ àäàïòàöèîííûõ ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ àíà-
ëèçà è îöåíêè òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è èòîãîâ ðàáîòû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â
ÀÏÊ Ðîññèè. Â øèðîêîì ñìûñëå, ïðåäìåòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ìåòîäè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ ñèñòåìû íàó÷íîãî àïïàðàòà ìåòîäîëîãèè àãðàðíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, òðåáóþùàÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ âîçäåéñòâèé ðàöèîíàëèçàòîðñêîãî òèïà. Ìåæäó òåì, "èíåðöèîííî", ïðè àíàëèçå ýôôåêòèâíî-
ñòè àãðîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ ëèøü ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè,
çíà÷åíèÿ êîòîðûõ ñðàâíèâàþòñÿ ïî îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì è èõ ãðóïïàì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðàäèöèîííûì ïðåäñòàâëåíèåì, ìåòîäû è ìåòîäèêè èçìåðåíèé, àíàëèçà è îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ÀÏÏ îïèðàþòñÿ íà èñïîëüçîâà-íèè ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ñåáåñòîèìîñòè è âûðó÷êè.

Åùå â 19 âåêå, ïîíÿòèå ïðîäóêòèâíîñòè òðàêòîâàëîñü ïðèìåíèòåëüíî ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè è èíòåðïðåòèðîâàëî îáîáùåííóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
(òðóä, çåìëÿ, êàïèòàë) ïðè ïîëó÷åíèè äîõîäîâ. Â ñðåäå ýêîíîìèñòîâ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü, ÷òî ïðîäóêòèâíîñòü, â îáùåì ñìûñëå, îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì äâóõ ïîêàçàòåëåé: 1 - âûõîä
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êîíå÷íîãî ïðîäóêòà (àíãë. output) è 2 - çàòðàòû âõîä-íûõ ôàêòîðîâ èëè ðåñóðñîâ (àíãë. input) íà åãî
ïðîèçâîäñòâî, à ïðîäóêòû è ôàêòîðû ìîãóò èçìåðÿòüñÿ ðàçíûìè ñïîñîáàìè, ÷òî îáúåêòèâíî âåäåò ê
òîìó, ÷òî è âèäû ïðîäóêòèâíîñòè, à òàêæå åäèíèöû è ïîêàçàòåëè-èíäèêàòîðû åå èçìåðåíèÿ âàðüèðó-
þòñÿ.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé è òî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ îïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòèâíî-
ñòè ïðèâîäèò ê ðàçëè÷íûì àíàëèòèêî-îöåíî÷íûì çíà÷åíèÿì ïðîäóêòèâíîñòè, ñâÿçàííûì, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ñ òåì, ÷òî åäèíèöû èçìåðåíèÿ ïðîäóêòîâ è ôàêòîðîâ ìîãóò èìåòü êàê íàòóðàëüíóþ, òàê è ìîíå-
òàðíóþ ôîðìû èçìåðåíèÿ, àíàëèçà è îöåíêè. ×òî êàñàåòñÿ êëàññèôèêàöèè ïðîäóêòèâíîñòè àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òî ñëåäóåò ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷àòü îáùóþ ïðîäóêòèâíîñòü ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà (àíãë. total faktor prodiktiviti,TFP) è ÷àñòè÷íóþ ïðîäóêòèâíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
(àíãë. partial faktor prodiktiviti PFP) èëè ïðîäóêòèâíîñòü îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ/ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâà
(ñì. Ðèñ. 1).

Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ïðîäóêòèâíîñòü àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ íàìè êàê
ñîîòíîøåíèå âñåõ êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ êî âñåì çàòðà÷åííûì ôàêòîðàì/ðåñóðñàì ïðîèçâîäñòâà. Äàí-
íîå îïðåäåëåíèå êîíòîêîðåíòíà è â îòíîøåíèè äðóãèõ îáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåðåíèé: ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îòðàñëè, ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû, ðåãèîíû, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû îáùå-
ñòâà. Ìåæäó òåì ïðè ýêîíîìè÷åñêîì èçìåðåíèè, àíàëèçå è îöåíêå ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ÷àñòî îãðàíè÷è-
âàþòñÿ èçìåðåíèåì ÷àñòè÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè ôàêòîðîâ/ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ ïîäðàçäå-
ëÿåòñÿ íà ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà, çåìëè (óðîæàéíîñòè) è êàïèòàëà.

Ðèñ.1. Âèäû ïðîäóêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

Òàêèì îáðàçîì, ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ÷àñòè÷íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ôàêòîðîâ/ðåñóðñîâ ÀÏÏ îï-
ðåäåëÿåò ëèøü ãðóáûå òî÷êè îïîðû öåëåñîîáðàçíîãî ïðèìåíåíèÿ îãðàíè÷åííûõ ôàêòîðîâ/ðåñóðñîâ
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. ×àñòî ïîíÿòèå "ïðîäóêòèâíîñòè" èñïîëüçóåòñÿ, êàê ñèíîíèì ïî-
íÿòèþ "ýôôåêòèâíîñòè", õîòÿ ýòè òåðìèíû âûðàæàþò, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íå ñîâñåì îäíî è òî
æå, ïîýòîìó íèæå ìû ïîïûòàåìñÿ àðãóìåíòèðîâàòü ñâîé òåçèñ. Ìàêñèìàëüíàÿ ïðîäóêòèâíîñòü àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî âûðàçèòü ãðàíèöåé ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé (àíãë.
produktion frontior -). Â òàêîì ñëó÷àå èçìåðåíèå ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
îçíà÷àåò íå ÷òî èíîå, êàê èçìåðåíèå/îïðåäåëåíèå îòäàëåííîñòè (â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè ïîêà-
çàòåëåé/èíäèêàòîðîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïî ïðèçíàêó "äåÿòåëüíîñòü-ýôôåêòèâíîñòü") îöåíèâàåìîãî
ïðåäïðèÿòèÿ îò ýòîé ãðàíèöû.

Ìåæäó òåì, â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïðåäïîëîæåíèåì, ×åðíñ À., Êîïåð Â. è Ðîäåñ Å. îïðåäåëÿþò
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ñîñòîÿíèå ýôôåêòèâíîñòè ñëåäóþùèì îáðàçîì: "Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, ïðîèçâîäÿùåå
òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî íà 100%, òîëüêî òîãäà, êîãäà: ïðîèçâîäñòâî ëþáîãî
ïðîäóêòà íå ìîæåò ïîâûøàòüñÿ áåç ïîâûøåíèÿ îäíîãî, ëèáî íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà èëè
óìåíüøåíèÿ ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ ïðîäóêòîâ èëè íèêàêîé èç ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íå ìîæåò óìåíü-
øàòüñÿ áåç óìåíüøåíèÿ ïðîèçâîäñòâà îäíîãî, ëèáî íåñêîëüêèõ ïðîäóêòîâ èëè ïîâûøåíèÿ äðóãèõ
ôàêòîðîâ.

Î÷åâèäíî, "îòíîñèòåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü", êàê èñòèííàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, îñòàíåòñÿ
íåèçâåñòíîé, ò.ê. òàêîãî èäåàëà â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå íå ñóùåñòâóåò. Àáñîëþòíîé (100 % - é îòíîñè-
òåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ) ìîæíî äîñòè÷ü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ñîïîñòàâèìûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íåò îñíîâàíèé äëÿ íåýôôåêòèâíîñòè îòíîñèòåëüíî îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ ïðîäóêòîâ ëèáî ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ñîïîñòàâëÿòü ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê îäíèì è òåì æå öåëÿì ñ òåì æå êîëè÷åñòâîì çàäåéñòâîâàííûõ ôàêòîðîâ è òà-êèì
æå âûõîäîì êîíå÷íîãî ïðîäóêòà"

Ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîíÿòèÿìè "ïðîäóêòèâíîñòü" è "ýôôåêòèâíîñòü", ïðèìåíèòåëü-
íî ê àãðîïðîìûøëåííîìó ïðîèçâîäñòâó, ïðåäñòàâèì ïîñðåäñòâîì ñëåäóþùåé èëëþñòðàöèè (ñì. Ðèñ.
2).

Ðèñ.2. Ïðîäóêòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà: ïðèíöèïèàëüíûå
ðàçëè÷èÿ.

Êðèâàÿ S íà äàííîì ãðàôèêå - ýòî ãðàíèöû ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé àãðîïðîìûøëåí-
íîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ.

Îñü x - ôàêòîðû/ðåñóðñû àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ïðåäïðèÿòèÿ) (inputs).
Îñü y - ïðîäóêòû, ïðîèçâîäèìûå àãðîïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì (outputs).
Îïðåäåëèâ ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó èññëåäóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè, äàëåå ìû óãëóáèìñÿ

â ñîäåðæàíèå îáùåé ýôôåêòèâíîñòè (GE) àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà: äâóõ êîìïîíåíòîâ-ìíî-
æèòåëåé - òåõíè÷åñêîé (ÒE)è àëëîêàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòåé (ÀE) [4]. Îáå ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà/ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò âûðàæàòüñÿ îòäåëüíî äðóã îò äðóãà êàê ñîîòíîøåíèå
ìåæäó ôàêòè÷åñêîé è îïòèìàëüíîé/âîçìîæíîé ïðîäóêòèâíîñòÿìè. GE= ÒÅ õ ÀÅ; 0 < GE < 1       (1)

Òåõíè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïî óêàçûâàåò íà ñïîñîáíîñòü àãðîïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
äîñòèãàòü ìàêñèìàëüíîãî âûõîäà ïðîäóêöèè ñ çàäàííûì êîëè÷åñòâîì ôàêòîðîâ/ðåñóðñîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, êîãäà ìàêñèìàëüíûé âûõîä ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ ãðàíè÷íîé ôóíêöèåé ïðîèçâîäñòâà. Åñëè àã-
ðîïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå ëåæèò íà êðèâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, òî ñîîòíîøåíèå ìåæäó
ôàêòè÷åñêîé è îïòèìàëüíîé ïðîäóêòèâíîñòÿìè ñîñòàâëÿåò åäèíèöó. Âûâîä î÷åâèäåí - òàêîå ïðåäïðè-
ÿòèå ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêè ýôôåêòèâíûì. Åñëè æå ïðîäóêòèâíîñòü àãðîïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
óõóäøàåòñÿ, ýòî âåäåò ê óäàëåíèþ îò ãðàíèöû ïðîèçâîäñòâà, è îòíîøå-íèå ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå åäèíè-
öû (íî áîëüøå íóëÿ). Âûâîä - òàêîå ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò ñ íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Çíà÷åíèå àëëîêàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè òàê æå, êàê è òåõíè÷åñêîé, êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ ìåæ-
äó íóëåì è åäèíèöåé. Àëëîêàòèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü èìååò ìåñòî òîãäà, êîãäà àãðîïðîìûøëåííîå
ïðåäïðèÿòèå âûáèðàåò ôàêòîðû/ðåñóðñû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðè äàííûõ öåíàõ ñ ìèíèìàëüíûìè èçäåðæ-
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êàìè è îïðåäåëÿåò, â êàêîé ìåðå ðåøåíèå ñ ìèíèìèçèðîâàííûìè çàòðàòàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è òåõ-
íè÷åñêè ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå, ñ äðóãîé, îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. Çàìåòèì, ÷òî, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
èçìåðåíèÿ ýòèõ äâóõ êîìïîíåíò-èíäèêàòîðîâ ñëåäóþùàÿ: ÷òîáû óñòàíîâèòü àëëîêàòèâíóþ, âíà÷àëå
ñëåäóåò îïðåäåëèòü òåõíè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, èçìåðåíèå îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìîæíî ñâåñòè ê ýêîíîìåòðè÷åñ-
êîé ïðîöåäóðå, ò.å. - ýòî ïðîèçâåäåíèå îáîèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûå âûðàæàþò ðàçëè-
÷èå ìåæäó ïîòåíöèàëüíûì è ôàêòè÷åñêèì ïðîèçâîäñòâîì àãðîïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Íà ïðèìå-
ðå àãðîïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ äâóìÿ çàäåéñòâîâàííûìè ôàêòîðàìè/ðåñóðñàìè ïðîèçâîäñòâà
(õ

1
 è õ

2
) è îäíèì êîíå÷íûì ïðîäóêòîì (ó) ãðàôè÷åñêè ïðåäñòàâèì ðàçëè÷èå ìåæäó òåõíè÷åñêîé è

àëëîêàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòüþ íà Ðèñ. 3.

 

Ðèñ 3. Input-îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü: òåõíè÷åñêàÿ è àëëîêàòèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Èçîêâàíòà SS, ÿâëÿåò ñîáîé ãðàíèöó ýôôåêòèâíîñòè, íà êîòîðîé íàõîäÿòñÿ âñå 100%-ýôôåêòèâ-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ/ðåñóðñîâ,
îïðåäåëåííîå â òî÷êå Ð, ÷òîáû ïðîèçâåñòè äàííûé ïðîäóêò, òî òåõíè÷åñêàÿ íåýôôåêòèâíîñòü äàííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàññòîÿíèåì QP. Äàííûé îòðåçîê ÿâëÿåò ñîáîé òî êîëè÷åñòâî ôàêòî-
ðîâ/ðåñóðñîâ, êîòîðîå ìîæåò áûòü óìåíüøåíî, íå óìåíüøàÿ ïðè ýòîì êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäèìîãî ïðî-
äóêòà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå QP/OP ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ìîæíî óìåíüøèòü èñ-
ïîëüçîâàíèå ôàêòîðîâ/ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÀÏÏ. Òåõ-
íè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü (ÒÅ) ÀÏÏ â input-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè ñëåäóåò èçìåðÿòü êàê ñîîòíîøå-
íèå:

TE
i
 = 0Q / 0P; 0< TE

i
 < 1 (2)

Èíäåêñ "i" îçíà÷àåò, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìîäåëü, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ôàêòîð/
ðåñóðñ ïðîèçâîäñòâà (àíãë. Iprit-oriented model).

Ìîäåëü, îðèåíòèðîâàííàÿ íà êîíå÷íûé ïðîäóêò àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, áóäåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ íèæå è îáîçíà÷àòüñÿ èíäåêñîì "o" (àíãë. output-oriented model). Åñëè èçâåñòíî ñîîòíî-
øåíèå öåí íà ôàêòîðû/ðåñóðñû ÀÏÏ, ïðåäñòàâëåííîå èçîêîñòîé ÀÀ', òî ìîæíî òàêæå óñòàíîâèòü àë-
ëîêàòèâíóþ ýôôåêòèâíîñòü. Àëëîêàòèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü (ÀÅ) ÀÏÏ - ýòî ñîîòíîøåíèå:

AE
i
 = 0R / 0Q; 0< AE

i 
< 1 (3)

Ïðè ýòîì îòðåçîê RQ ÿâëÿåò ñîáîé âîçìîæíîå óìåíüøåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò äëÿ äîñòè-
æåíèÿ è àëëîêàòèâíîé è òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â òî÷êå Q/ , â îòëè÷èå îò òî÷êè Q, ãäå äîñòèãà-
åòñÿ òåõíè÷åñêàÿ, íî íå àëëîêàòèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü (GE) ÀÏÏ
èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëàì 4 è 5: GE

i
 = 0R / 0P; 0< GE

i
 < 1 (4)

TE
i
 õ AE

i
 = (0Q / 0P) õ (0R / 0Q) = (0R / 0P) = GE

i
(5)

Ðàññìîòðèì òåõíè÷åñêóþ è àëëîêàòèâíóþ ýôôåêòèâíîñòè ïðè îðèåíòèðîâàííîé íà êîíå÷íûé
ïðîäóêò ÀÏÏ ìîäåëè íà ïðèìåðå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ äâóìÿ êîíå÷íûìè ïðîäóêòàìè (y

1
, ó

2
) è

îäíèì ôàêòîðîì/ðåñóðñîì ïðîèçâîäñòâà (õ
1
) ñ èñïîëüçîâàíèåì ðèñ. 4. Êðèâàÿ ZZ/ ÿâëÿåòñÿ êðèâîé

àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à ïðåäïðèÿòèå À òåõíè÷åñêè íåýôôåêòèâíûì. Ðàññòîÿíèå ÀÂ ïðåä-
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ñòàâëÿåò ñîáîé òåõíè÷åñêóþ íåýôôåêòèâíîñòü, òî åñòü êîëè÷åñòâî ïðîäóêòîâ, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà
êîòîðûõ ìîæíî ïîâûñèòü áåç ïîâûøåíèÿ êîëè÷åñòâà âõîäíîãî ôàêòîðà/ðåñóðñà. Ñëåäîâàòåëüíî,
output-îðèåíòèðîâàííóþ ýôôåêòèâíîñòü ÀÏÏ ñëåäóåò èçìåðÿòü ñîîòíîøåíèåì: TE

0
 = 0A / 0B    (6)

Ïðèâëå÷åíèå ê èçìåðåíèÿì öåíîâîãî ôàêòîðà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì, åñëè íàðèñîâàòü ëèíèþ DD/

è îïðåäåëèòü àëëîêàòèâíóþ ýôôåêòèâíîñòü ÀÏÏ ñîîòíîøåíèåì: AE
0
 = 0B / 0C        (7)

Ðèñ 4. Output-îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü: òåõíè÷åñêàÿ è àëëîêàòèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

Òàêæå, êàê è ïðè îðèåíòèðîâàííîé íà ôàêòîð/ðåñóðñ ïðîèçâîäñòâà ìîäåëè, îáùàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâåäåíèåì òåõíè÷åñêîé è àëëîêàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè è îïðåäå-
ëÿåòñÿ ðàâåíñòâîì:

TE
0
 x TE

0
 = (0A /0B) x (0B /0C) = GE

o
(8)

Ðàçëè÷èå ìåæäó input- è output-îðèåíòèðîâàííûìè ýôôåêòèâíîñòÿìè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà/ïðåäïðèÿòèÿ ìû ïðåäñòàâèì è ïîÿñíèì íà ïðèìåðå ñ âõîäíûì ôàêòîðîì/ðåñóðñîì õ è êî-
íå÷íûì ïðîäóêòîì ó, êîòîðûå èçëîæèì, èñïîëüçóÿ èíòåðïðåòàöèþ èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé íà
Ðèñ. 5).

Íà ðèñóíêå (à) èçîáðàæåíà òåõíîëîãèÿ ñ ïåðåìåííîé (ïàäàþùåé) îòäà÷åé ìàñøòàáà (àíãë. variable
(decreasing) return to scale), ïðåäñòàâëåííàÿ êðèâîé f (x). Àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî/ïðåäïðè-
ÿòèå Ð â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêè íåýôôåêòèâíûì. Òàêèì îáðàçîì, òåõíè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ÀÏÏ ïðè input-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè èçìåðÿåòñÿ îòíîøåíèåì ÀÂ/ÀÐ, à ïðè output-îðè-
åíòèðîâàííîé - CP/CD.

Çíà÷åíèå òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÀÏÏ ïðè input-îðèåíòèðîâàííîé è output-îðèåíòèðîâàí-
íîé ìîäåëÿõ ìîæåò áûòü ðàâíî òîëüêî ëèøü ïðè ïî-ñòîÿííîé îòäà÷å ìàñøòàáà (àíãë. constant return
to scale). Ýòà ñâÿçü ïðîäåìîíñòðèðîâàíà íà ðèñóíêå (b): ÀÂ/ÀÐ = CP/CD.

Ìû ñ÷èòàåì, íåîáõîäèìûì ââåäåíèå ìåòîäè÷åñêîãî ïðèåìà, ñâÿçàííîãî ñ äàëüíåéøèì ïîäðàçäå-
ëåíèåì òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà/ïðåäïðèÿòèÿ åùå íà äâà ñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé êîìïîíåíòà-ìíîæèòåëÿ, îñíîâàííîé íà åå çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ìàñøòàáà.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òåõíè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïåðåäîâûõ àãðîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé (ïðîèçâîäñòâ) íå ñíèæàåòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ/ðåñóðñîâ, à ïðîïîðöèîíàëüíî
âîçðàñòàåò, òî ïðÿìàÿ, íà êîòîðîé äîëæíû íàõîäèòñÿ äðóãèå ýôôåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ/ïðîèçâîäñòâà,
çàäàåò äëÿ äàííîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé èëè âèäîâ ïðîèçâîäñòâ ãðàíèöó ñ ïîñòîÿííîé îòäà÷åé ôàêòî-
ðîâ/ðåñóðñîâ, êîòîðóþ ìû íàçâàëè - ïîñòîÿííîé îòäà÷è ìàñøòàáà (àíãë. constant-return-to-scafe, CRS).

Îäíàêî, åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñ ðîñòîì êîëè÷åñòâà ôàêòîðà/ðåñóðñà åãî îòäà÷à ìåíÿåòñÿ, òî â
êà÷åñòâå ãðàíèöû ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé (ëèíèè, íà êîòîðîé ëåæàò ïåðåäîâûå àãðîïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïðîèçâîäñòâà) âûñòóïàåò êðèâàÿ è ðå÷ü èäåò î ïåðåìåííîé îòäà÷å ìàñøòà-
áà (àíãë. variable-return-to-scale, VRS).

Åñëè àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî/ïðåäïðèÿòèå íàõîäèòñÿ îäíîâðåìåííî íà äâóõ ëèíèÿõ,
òî åñòü ÿâëÿåòñÿ 100%-ýôôåêòèâíûì êàê ïðè ïîñòîÿííîé îòäà÷å ìàñøòàáà, òàê è ïðè ïåðåìåííîé, òî
äàííîå ïðîèçâîäñòâî/ïðåäïðèÿòèå äåéñòâóåò íà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì óðîâíå ïðîäóêòèâíîñòè.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå/ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ 100%-ýôôåêòèâíûì ïðè ïåðåìåííîé îòäà÷å ìàñøòà-
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áà, îäíàêî, íå äîñòèãàåò ïîëíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðè ïîñòîÿííîé îòäà÷å ìàñøòàáà, òîãäà åñòü ñìûñë
ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâíîñòè â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ìàñøòàáà (àíãë. scale efficiency, SE), âåëè÷è-
íå, êîòîðàÿ ïî ñóòè õàðàêòåðèçóåò, â êàêîé ìåðå îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ýôôåêòèâíîñòè ïðè ïîñòî-
ÿííîé è ïåðåìåííîé îòäà÷å ìàñøòàáà.

 Ðèñ 5. Òåõíè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà/ïðåäïðèÿòèÿ ïðè input-
è output-îðèåíòèðîâàííûõ ìîäåëÿõ ñ ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé îòäà÷åé ìàñøòàáà

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ äàííóþ êîíöåïöèþ, ìû ïðèõîäèì ê ðàâåíñòâó: òåõíè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü àãðîïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ/ïðîèçâîäñòâà ïðè ïîñòîÿííîé îòäà÷å ìàñøòàáà (àíãë.
technical efficiency, ÒÅ) ðàâíÿåòñÿ ïðîèçâåäåíèþ òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðè ïåðåìåííîé îòäà-
÷å ìàñøòàáà, èëè ÷èñòîé òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (àíãë. pure technical efficiency, ÐÒÅ), ñ îäíîé
ñòîðîíû, è ýôôåêòèâíîñòè â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ìàñøòàáà (SE), ñ äðóãîé ñòîðîíû:

ÒÅ = SE õ ÐÒÅ (9)
Äàííîå ðàçëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ïðèåìîì, ïîçâîëÿþùèì èçîáðàçèòü è èçìåðèòü èñòî÷-

íèêè íåýôôåêòèâíîñòè, òî åñòü, ïðîàíàëèçèðîâàòü è îöåíèòü áûëè ëè îíè âûçâàíû íåýôôåêòèâíîé
ðàáîòîé àãðîïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ/ïðîèçâîäñòâà (ÐÒÅ) ëèáî íåáëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè
(SE), èëè è òåì è äðóãèì âìåñòå.

Ðèñóíîê 6 íà ïðèìåðå input-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè âûÿâëÿåò ðàçëè÷èå ìåæäó äàííûìè òðåìÿ
ýôôåêòèâíîñòÿìè: òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðè ïîñòîÿííîé îòäà÷å ìàñøòàáà, ÷èñòîé òåõíè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòüþ è ýôôåêòèâíîñòüþ â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ìàñøòàáà. Ïðÿìàÿ ÎÂ ÿâëÿåò ñî-
áîé ëèíèþ, íà êîòîðîé äîëæíû íàõîäèòñÿ 100%-ýôôåêòèâíûå àãðîïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ïîñòîÿííîé îòäà÷åé ìàñøòàáà. Íà êðèâîé æå F íàõîäÿòñÿ 100%-ýôôåêòèâíûå àãðîïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïåðåìåííîé îòäà÷åé ìàñøòàáà.

 

Ðèñ. 6. Ýôôåêòèâíîñòü àãðîïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà
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Òàêèì îáðàçîì, àãðîïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå À, ëåæàùåå íà êðèâîé F, ÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ
ýôôåêòèâíûì ïðè ïåðåìåííîé îòäà÷å ìàñøòàáà (ÐÒÅ = 1), íî íå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì ïðè ïîñòî-
ÿííîé îòäà÷å ìàñøòàáà. Ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêòèâíîñòü àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà/ïðåäïðè-
ÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ìàñøòàáà îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì:

SE (À) = LM/LA < 1  (10)
Àãðîïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ Â è Ñ ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûìè êàê ïðè ïîñòîÿííîé, òàê è ïðè

ïåðåìåííîé îòäà÷å ìàñøòàáà, òî åñòü äåéñòâóþò íà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì óðîâíå ïðîäóêòèâíîñòè.
Äëÿ íåýôôåêòèâíîãî  ïðåäïðèÿòèÿ Å ýôôåêòèâíîñòü â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ìàñøòàáà (SE) îïðå-
äåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì: SE (E) = PQ/PE x PE/PR = PQ/PR (11)

Ñëåäîâàòåëüíî, îáùàÿ íåýôôåêòèâíîñòü àãðîïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ/ïðîèçâîäñòâà Å âûç-
âàíà êàê íåýôôåêòèâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì, òàê è íåáëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè.
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ÁÅÐÅÆÍÎÉ È.Â.

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ È ÒÅÎÐÈß ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÏÎÐßÄÊÀ

Òåîðèÿ õîçÿéñòâåííûõ ïîðÿäêîâ, àêöåíòèðóþùàÿ ñâîå âíèìàíèå íà íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ
ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ìîæåò ñëóæèòü áàçîé äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî îñ-
ìûñëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, à  òàêæå äëÿ  âûðàáîòêè äåéñòâåííûõ ìåð
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îñíîâû òåîðèè õîçÿéñòâåííûõ ïîðÿäêîâ áûëè çàëîæåíû â òðóäàõ Ô. Ëèñòà
[5]. Âàæíûìè îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè ðàáîò Ô. Ëèñòà áûëè âî-ïåðâûõ, èõ ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü íà ðàçðàáîòêó ìåð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, âî-âòîðûõ, òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè ñòðîèëèñü ñ
ó÷åòîì êîíêðåòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè íåìåöêîé ýêîíîìèêè.

Â äàëüíåéøåì òåîðèè Ô. Ëèñòà ïîëó÷èëè ñâîå ðàçâèòèå â òðóäàõ ïðåäñòàâèòåëåé íåìåöêîé èñ-
òîðè÷åñêîé øêîëû. Îäíàêî òåîðèÿ õîçÿéñòâåííûõ ïîðÿäêîâ ñôîðìèðîâàëàñü òîëüêî âî âòîðîé ïîëî-
âèíå XX âåêà áëàãîäàðÿ íîâàòîðñêèì ðàáîòàì Â. Îéêåíà, Â. Ðåïêå è äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé íåíåìåö-
êîãî îðäîëèáåðàëèçìà [8, 9, 10].

Ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû õàðàêòåðèçóþòñÿ íå òîëüêî ñïåöèôè÷åñêèìè ïðèçíàêàìè è èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñòðóêòóðîé, íî òàêæå îíè ñîõðàíÿþò ãåíåòè÷åñêèå ÷åðòû ïðåäøåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîðÿäêîâ. Â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå, ïðåäøåñòâóþùåé ñîâðåìåííûì ïåðåõîäíûì ïðîöåññàì, áûëè ñôîð-
ìèðîâàíû óñòîé÷èâûå ñòåðåîòèïû ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, êîòîðûå âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ìîòè-
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âàöèþ è ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ àãåíòîâ ôîðìèðóþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó
àíàëèç ïðîáëåìû àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ â òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêå Ðîññèè äîëæåí îïèðàòüñÿ
íà èññëåäîâàíèå ýâîëþöèè îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ è êîîðäèíàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, ïðèñóùèõ àäìèíè-
ñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìå.

Ëèáåðàëüíàÿ òðàäèöèÿ ïðèíöèïèàëüíî íå ïðèçíàåò ïðàâà ãîñóäàðñòâà âìåøèâàòüñÿ â ïðîöåññ
õîçÿéñòâåííîãî ôîðìîòâîð÷åñòâà, çàíèìàòüñÿ "ïîëèòýêîíîìè÷åñêîé èíæåíåðèåé". Îäíàêî â ðåàëüíîé
äåéñòâèòåëüíîñòè ÷èñòî ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå ëèøü â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ ýôôåê-
òèâíûõ èëè õîòÿ áû îáùåñòâåííî ïðèåìëåìûõ õîçÿéñòâåííûõ ôîðì è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ è âëàñòíûå
ñòðóêòóðû ñ íåîòâðàòèìîé àêòèâíîñòüþ ïðèñòóïàþò ê êîððåêòèðîâêàì èëè ðàäèêàëüíûì èçìåíåíèÿì
õîçÿéñòâåííûõ ïîðÿäêîâ. Â ëó÷øåì ñëó÷àå ýòî äåëàåò ãîñóäàðñòâî, â õóäøåì (ïðè ñëàáîì èëè áåçîò-
âåòñòâåííîì ãîñóäàðñòâå) - îëèãàðõè÷åñêèå ãðóïïû.

Íåïðèçíàíèå àêòèâíîé ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðåôîðìèðîâàíèè õîçÿéñòâåííîãî ïîðÿäêà, â ñèñòåì-
íîé òðàíñôîðìàöèè ñòàâèò ëèáåðàëîâ â òðóäíîå ïîëîæåíèå: îíè ñäàþò ïîçèöèè ìîùíûì ãðóïïàì
èíòåðåñîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþò õîçÿéñòâåííûå óñëîâèÿ, âûãîäíûå äëÿ íèõ, íî íå îòâå÷àþùèå êðèòå-
ðèÿì ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êîíêóðåíòíîãî ðûíêà.

Ïîýòîìó â ñðåäå ñàìîãî ëèáåðàëèçìà ïîñòåïåííî ñòàëà îñîçíàâàòüñÿ íåîáõîäèìîñòü óïîðÿäî÷è-
âàþùåé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Íàèáîëåå ÿðêî ýòî ïðîÿâèëîñü â ãåðìàíñêîì íåîëèáåðàëèçìå 30-
50-õ ãîäîâ, è îñîáåííî â îðäîëèáåðàëüíûõ êîíöåïöèÿõ ýêîíîìèñòîâ è þðèñòîâ Ôðàéáóðãñêîé øêîëû
âî ãëàâå ñ Âàëüòåðîì Îéêåíîì [8] è Ôðàíöåì Á¸ìîì [3]. Îðäîëèáåðàëèçì ñ÷èòàåò íåïðàâîìåðíûì
îãðàíè÷èâàòü ðîëü ãîñóäàðñòâà ëèøü êîíòðîëåì çà ñîáëþäåíèåì ïðàâèë õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâî
îáÿçàíî òàêæå ñîçäàâàòü ýòè ïðàâèëà, èçìåíÿòü èõ â ñëó÷àÿõ, êîãäà îíè ïåðåñòàþò áûòü äåéñòâåííû-
ìè èëè íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì è óñëîâèÿì äàííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî íå
ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà àäåêâàòíîå è áûñòðîå èçìåíåíèå ôîðì è ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è âûíóæäåíî âìåøèâàòüñÿ è â ýòó ñôåðó, ñ òåì ÷òîáû íîâûå ïðàâèëà è íîðìû íå ïîâèñëè â
âîçäóõå. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîâåðøàþòñÿ â ðåçóëüòàòå è äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ ("ñïîíòàííîå" ñòàíîâëåíèå, ðàçâèòèå è âèäîèçìåíåíèå ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ), è öå-
ëåíàïðàâëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ñòàíîâëåíèå ýôôåêòèâíîãî è ñîöèàëüíî ïðè-
åìëåìîãî õîçÿéñòâåííîãî ïîðÿäêà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåìûñëèìî áåç àêòèâíîé, öåëüíîé è âñå-
îáúåìëþùåé ïîëèòèêè õîçÿéñòâåííîãî ïîðÿäêà. Ïîñëåäíÿÿ íå îçíà÷àåò àêòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà
ãîñóäàðñòâà â õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû, õîòÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà è íå ìîæåò îáõîäèòüñÿ áåç òàêîãî
âìåøàòåëüñòâà. Îäíàêî îíî ìîæåò áûòü ìèíèìèçèðîâàíî (èëè, òî÷íåå, îïòèìèçèðîâàíî), åñëè ïîëè-
òèêà ïîðÿäêà ïðîâîäèòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî è êîìïëåêñíî. Âåäü ñáîè â õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ âîç-
íèêàþò ëèáî èç-çà âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, ñ êîòîðûìè ðûíî÷íàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà íå ìîæåò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ñîâëàäàòü è òîãäà ïðèçûâàåò íà ïîìîùü ãîñóäàðñòâî, ëèáî âñëåäñòâèå íåýôôåêòèâíîãî
ïîðÿäêà, â ÷åì âèíîâàòà óæå ñàìà ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà [4, Ñ. 57-58.].

Òåðìèí "ýâîëþöèÿ" èìååò äâà îïðåäåëåííûõ çíà÷åíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
åñòåñòâåííîãî îòáîðà, îñíîâàííàÿ íà ñëó÷àéíîì âûáîðå. Íî áîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ òðàê-
òîâêà ýâîëþöèè êàê ïðîòèâîïîëîæíîñòè ðåâîëþöèè, îñíîâàííàÿ íà ïðîòèâîïîñòàâëåíèè ïîñòåïåííîãî
ðàçâèòèÿ ðåçêèì ñêà÷êàì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ëþáîì ïîäõîäå ê ñîäåðæàòåëüíîé õàðàêòåðèñòè-
êè êàòåãîðèè "ýâîëþöèÿ" âîçíèêàåò ïðîáëåìà îöåíêè ñòåïåíè åå ýâîëþöèîííîñòè. Ýêîíîìèñòû-èñòî-
ðèêè, ýâîëþöèîíèñòû-áèîëîãè, ïàëåîíòîëîãè è ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ïîïóëÿöèîííîé ãåíåòèêè íà
ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ñïîðÿò î  òîì, ïîñòåïåííî ëè ïðîèñõîäèëî ðàçâèòèå, ïîÿâëÿëèñü ëè
âðåìÿ îò âðåìåíè íîâøåñòâà, èñòîðè÷åñêè íå ïðåäîïðåäåëåííûå [16, p. 352].

Ýâîëþöèîííûé ïîäõîä ê àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé âñå ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêå, îñîáåííî ïðè àíàëèçå ïåðåõîäíûõ ñîñòîÿíèé ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îáîñíîâûâàåò ñòóïåí÷àòûé õàðàêòåð îáùåñòâåí-
íîé ýâîëþöèè [1, Ñ. 14]. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ ìàðêñèñòñêîãî (ôîðìàöèîííîãî) ïîäõîäà âûäåëÿþòñÿ:
ïåðâîáûòíî-îáùèííûé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà, ðàáîâëàäåëü÷åñêèé, ôåîäàëüíûé, êàïèòàëèñòè÷åñêèé,
ñîöèàëèñòè÷åñêèé (êîììóíèñòè÷åñêèé) è ïîñòèíäóñòðèàëüíûé. Ñ ïîçèöèé ýêîíîìèêñà â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñòâà âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå çðåëûå ñòóïåíè: òðàäèöèîííàÿ ýêîíîìèêà; ðûíî÷-
íàÿ, ïàðàëëåëüíî ñ êîòîðîé (íà îäíîé ýâîëþöèîííîé ñòóïåíè) â òå÷åíèå 70 ëåò ñóùåñòâîâàëà ïëàíî-
âàÿ ýêîíîìèêà, è ýêîíîìèêè âñåõ ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ ÿâëÿþòñÿ ñìåøàííûìè, ò.å. ðûíî÷íûìè, íî ñ
ñóùåñòâåííûì ðåãóëèðóþùèì âîçäåéñòâèåì ãîñóäàðñòâà.

Ïðèìåíåíèå ýâîëþöèîííîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷èòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîâåäåí÷åñêèå ìîäåëè îñíîâíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íå ìîãóò áûòü èç-
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ìåíåíû çà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè â ñâÿçè ñ äåéñòâèåì ýôôåêòà èíñòèòóöèîíàëüíîé èíåðöèè.
Ýòî òðåáóåò ó÷åòà ïðè àíàëèçå ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ âëèÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî "ãåíîòèïà" ïðåä-
øåñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà. Èíñòèòóöèîíàëüíûé ãåíîòèï, ïðåæäå âñåãî, îòðàæàåòñÿ â ñó-
ùåñòâîâàíèè óñòîé÷èâûõ íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë, îáû÷àåâ, òðàäèöèé, êîòîðûå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ôîð-
ìèðóþò ñòåðåîòèïû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è â öåëîì ýêîíîìè÷åñêóþ êóëüòóðó. Òàêîå âîçäåéñòâèå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êóëüòóðíóþ íàöèîíàëüíóþ  òðàäèöèþ.

Íå âñå, äàæå ýôôåêòèâíûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìîãóò áûòü ïðèìå-
íåíû â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â  ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå äîëæíà áûòü,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòîâ è, ñëåäîâàòåëüíî,
ýôôåêòèâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû.

×òîáû èçáåæàòü ñîãëàñîâàíèÿ ìíîæåñòâà âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óñïåõ è íà ñàìó âîç-
ìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ òîãî èëè èíîãî ðåøåíèÿ, â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ïîðÿäêîâ âûðàáàòûâàþòñÿ ñõåìû èëè àëãîðèòìû ïîâåäåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ïðè äàííûõ óñëîâèÿõ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûìè, ò.å. èíñòèòóòû. Îãðàíè÷åííîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî çíàíèÿ è ñïîñîáíîñòè ïðèíÿ-
òèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ëþäè îïèðàþòñÿ íà ïðèâû÷-
êè è ïðàâèëà. Â ñâîþ î÷åðåäü, èõ ïîâòîðÿþùååñÿ èñïîëüçîâàíèå ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ îðãà-
íèçàöèé è èíñòèòóòîâ  [12].

Íå âñå, äàæå ýôôåêòèâíûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìîãóò áûòü ïðèìå-
íåíû â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â  ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå äîëæíà áûòü,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòîâ è, ñëåäîâàòåëüíî,
ýôôåêòèâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû.

Ñîãëàñíî ýêçîãåííîìó ïîäõîäó ê èññëåäîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè
îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé (ëåãêî íàáëþäàåìîé) âíåøíåé çàâèñèìîñòè ìåæäó îï-
ðåäåëåííûìè ìåðàìè è ïðîèñõîäÿùèìè ïðîöåññàìè óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè, ïðè÷åì, ñâÿçü ìåæäó èí-
ñòðóìåíòàìè è ðåçóëüòàòàìè ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè ñòðîãî êàçóàëüíàÿ. Òàêîé ïîäõîä íå ïðåäóñìàòðè-
âàåò ñïåöèàëüíîãî àíàëèçà âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõ ðûíêîâ, íà êîòîðûå íà-
ïðàâëåíî âîçäåéñòâèå, à òàêæå èõ èçìåíåíèå.

Ñîãëàñíî ýíäîãåííîìó ïîäõîäó, íàîáîðîò, îñîáûé àêöåíò äåëàåòñÿ íà èçìåíåíèè â ðåçóëüòàòå
ïðîâåäåíèÿ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè öåííîñòíûõ óñòàíîâîê è ìåõàíèçìîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêîâ, íà îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû êîòîðûõ íàïðàâëåíî âîçäåé-
ñòâèå òàêîé ïîëèòèêè. Òåì ñàìûì óñïåõ ïðèìåíÿåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ çàâèñèò îò ñî-
ãëàñîâàííîñòè âåêòîðîâ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè è âíóòðåííèõ (èíñòèòóöèîíàëüíûõ) èçìåíåíèé
ðûíêîâ, êîòîðûå åþ ãåíåðèðóþòñÿ â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà [2, Ñ. 81-82].

Íåîáõîäèìî, â ÷àñòíîñòè, ïðîàíàëèçèðîâàòü ñêëàäûâàþùèåñÿ ìåòîäû è ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ñîîòâåòñòâèå èõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì è âëèÿíèå èõ íà ïðîèñ-
õîäÿùèå ïðîöåññû â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Áåç ñîìíåíèÿ, ÷òî íåêîòîðûå èç íèõ íå ñîîòâåòñòâóþò
íîâîìó ýòàïó ðåôîðìû è îñòàâøèåñÿ ñ ïðåæíèõ âðåìåí îíè ïîñòåïåííî ïðåâðàòèëèñü â âåñüìà ñèëü-
íûé ôàêòîð òîðìîæåíèÿ.

Îäíàêî ïëàíèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì òðåáóåò ó÷åò
îñîáåííîñòåé è òèïà íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî ïîðÿäêà, ýâîëþöèîííî ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ â
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå.

Âàæíûì àñïåêòîì ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ
ìåõàíèçìîâ ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Âíåäðåíèå ðûíî÷íûõ êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð íå ãàðàí-
òèðóåò àâòîìàòè÷åñêîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè. Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ðûíêà ãîñçàêóïîê â òðàíñôîð-
ìàöèîííîé ýêîíîìèêå ñîïðÿæåí ñ òðóäíîñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ôîðìèðîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ êîí-
êóðñíîìó ðàñïðåäåëåíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ èíñòèòóòîâ. Äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ èíñòèòóòîâ òðåáóåòñÿ
äîâîëüíî áîëüøîå âðåìÿ, à òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî âîçíèêàþùèå èíñòèòóòû ìîãóò
íå îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìîé ýôôåêòèâíîñòè, ÿâëÿÿñü ñòàáèëüíûìè è îòâå÷àþùèìè ïðåäïî÷òåíèÿì
ãðóïï ñïåöèàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Ïðîâåäåíèå ãëóáîêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé òðåáóåò òàêæå ïåðåñòðîéêè âñåãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèçìà, ïðè÷åì ãîñóäàðñòâî ïðè ýòîì ñîõðàíÿåò çà ñîáîé ôóíêöèè îñíîâíîãî
èíñòèòóöèîíàëüíîãî èííîâàòîðà. Íî ñèëüíàÿ âëàñòü ãîñóäàðñòâà ìîæåò áûòü õèùíè÷åñêîé, îðèåíòè-
ðîâàííîé íà èíòåðåñû ìàëî÷èñëåííîé ïðàâÿùåé ýëèòû. Òàêàÿ âëàñòü íå áîðåòñÿ ñ êîððóïöèåé, à ëèøü
ðåãóëèðóåò åå, çàáîòÿñü î òîì, ÷òîáû "áðàëè ïî ÷èíó". Òàêàÿ âëàñòü ïðåïÿòñòâóåò âûÿâëåíèþ îáùå-
ñòâåííûõ ïðåäïî÷òåíèé è áîëåå âñåãî îçàáî÷åíà ñîêðàùåíèåì ñôåðû ñâîåãî âëèÿíèÿ. Íåîáõîäèìî
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íå "ñèëüíîå", à "ýôôåêòèâíîå" ãîñóäàðñòâî. Ýôôåêòèâíîñòü îçíà÷àåò ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå ìåõà-
íèçìîâ âûÿâëåíèÿ è èíòåãðàöèè îáùåñòâåííûõ ïðåäïî÷òåíèé, îðèåíòàöèþ íà öåëè, ðàçäåëÿåìûå
îáùåñòâîì, è ñïîñîáíîñòü èõ äîñòèæåíèÿ. Ýôôåêòèâíàÿ âëàñòü îñîçíàåò îãðàíè÷åííîñòü ñâîèõ âîç-
ìîæíîñòåé è ãîòîâà äåëåãèðîâàòü ñâîè ïîëíîìî÷èÿ àãåíòàì, ñïîñîáíûì ðåàëèçîâàòü èõ ñ áîëüøåé
îòäà÷åé, íåæåëè öåíòð.

Êðóïíûå ðåôîðìû ïðîâîäÿòñÿ ïðàâèòåëüñòâàìè, è ïîýòîìó ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïåðèîä ðåôîðì
íåèçáåæíî âîçðàñòàåò. Ýòîò òåçèñ ñïðàâåäëèâ è â òîì ñëó÷àå, êîãäà ðåôîðìû íàïðàâëåíû íà äåöåíò-
ðàëèçàöèþ óïðàâëåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, â êîíå÷íîì èòîãå - íà ñíèæåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà. Èíèöè-
èðóÿ ðåôîðìû, ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ñóäüáû ëþäåé è ìàíèïóëèðîâàòü öåííî-
ñòÿìè â ãîðàçäî áîëüøåé ìåðå, íåæåëè â ñòàöèîíàðíîì ðåæèìå. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîé
ðåôîðìå äîëæíû ïðåäøåñòâîâàòü è ñîïóòñòâîâàòü óñèëèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ [11].

Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ è èíñòèòóöèîíàëüíûå èííîâàöèè,
äîëæíû ñîãëàñîâûâàòüñÿ íå òîëüêî ñ òåîðåòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè, "ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ",
íî è ñ âîçìîæíîñòÿìè ãîñóäàðñòâà ïî èõ ðåàëèçàöèè. Ââåäåíèå íîðì è ïðàâèë ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ áåç ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ êîíòðïðàâèë, êîòîðûå áó-
äóò ôîðìèðîâàòüñÿ ñïîíòàííî. Â òàêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå ñïîíòàííî âîçíèêàþò íåôîðìàëü-
íûå èíñòèòóòû, ðåãóëèðóþùèå ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå, äëÿ èçìåíåíèÿ êîòîðûõ íåäîñòàòî÷íî èí-
æåíåðèè íîâûõ ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ.

Äîâîëüíî òðóäíî óñòàíîâèòü ñòðîãóþ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü ìåæäó èçìåíåíèÿìè ìåõà-
íèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ è ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóê-
òóð. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëîæíîñòè äàííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé. Åñëè ïðè-
äåðæèâàòüñÿ ýíäîãåííîé êîíöåïöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, òî òðàíñôîðìàöèþ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñòðóêòóðû ïðåäîïðåäåëÿåò ýâîëþöèîííîå èçìåíåíèå ïðàâèë è íîðì, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó
èíñòèòóòîâ. Ñîãëàñíî æå ýêçîãåííîé êîíöåïöèè, âíåäðåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èííîâàöèé äåòåðìè-
íèðóåò èçìåíåíèÿ ïðîïîðöèé â ðàñïðåäåëåíèè âûãîä è èçäåðæåê ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà. Âûÿâèòü
ðåàëèçàöèþ äâóõ ïðèâåäåííûõ àëãîðèòìîâ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé âîçìîæíî ïðè àíàëèçå
âëèÿíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãðóïï ñ îñîáûìè èíòåðåñàìè, íàïðàâëåííîé íà èíñòèòóöèîíàëüíîå çàêðåïëå-
íèå ñïîñîáîâ ðàçìåùåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ.

Äëÿ ÷åãî â ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñîñòàâ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èííî-
âàòîðîâ, èõ ìîòèâû, à òàêæå îõàðàêòåðèçîâàòü âûãîäû îò îñóùåñòâëÿåìûõ äåéñòâèé.

Â óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà îñóùåñòâëåíèå íàñèëèÿ ôóíêöèè èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî èííîâàòîðà ìîãóò áðàòü íà ñåáÿ ãðóïïû ñ îñîáûìè èíòåðåñàìè ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ ó íèõ èçáè-
ðàòåëüíûõ ñòèìóëîâ. Òàêèìè ãðóïïàìè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå âûñòóïàþò ýëèòû.

Ìÿãêîñòü è íåñôîðìèðîâàííîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, âêëþ÷àþùåé ñèñòåìíûå èíñòè-
òóòû, âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí â äåëå ìèíèìèçàöèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ñîãëàøåíèÿ. Ñîãëà-
øåíèÿ èìåþò áîëåå ïðèáëèæåííûé è ïåðñîíèôèöèðîâàííûé õàðàêòåð, ÷åì ñèñòåìíûå èíñòèòóòû,
ïîýòîìó îíè ëåã÷å ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê íåñòàáèëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, à òàêæå âèäîèçìå-
íÿþòñÿ çà ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå ïðîìåæóòêè âðåìåíè. Òåì ñàìûì ñóáúåêòû ðûíêà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïîê äîñòèãàþò ëó÷øèõ (ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê) óñëîâèé àäàïòàöèè ê
íåñîâåðøåííûì èíñòèòóöèîíàëüíûì ñòðóêòóðàì, èëè, âåðíåå, èíñòèòóöèîíàëüíûì ïðîâàëàì.

Ãåíåòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ê âîñïðîèçâîäñòâó íåýôôåêòèâíûõ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé ìîæíî îáúÿñíèòü ñóùåñòâîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ìóëüòèãåíåðàöèé êàê
ñâîéñòâà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îñîáåííîñòè ìóëüòèãåíåðàöèè äåòåðìèíèðóþòñÿ ìåõàíèçìàìè ýâî-
ëþöèè èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ òîé èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è õîçÿéñòâåííîé
êóëüòóðû. Ïîýòîìó âíåäðåíèå èëè èìïîðò èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ äåðåãóëèðîâàíèÿ (êàê
ðàçíîâèäíîñòè ýêçîãåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé) è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè ïðè íàëè÷èè
óñòîé÷èâûõ ãåíåòè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìóëüòèãåíåðàöèé áóäåò ïðèâîäèòü ê ôîðìèðîâàíèþ êîíòð-
ïðàâèë, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èçâëåêàòü àäìèíèñòðàòèâíóþ ðåíòó ãîñóäàðñòâåííûì ÷èíîâíèêàì, âîâ-
ëå÷åííûì â ðåãóëèðîâàíèå õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðàçâèâàåòñÿ òåîðèÿ ìàêðîãåíåðàöèé, îñíîâíûå ïî-
ëîæåíèÿ ðàçðàáîòàíû Â. Ìàåâñêèì â ðàáîòå "Ââåäåíèå â ýâîëþöèîííóþ ìàêðîýêîíîìèêó" [6]. Òåîðèÿ
ìàêðîãåíåðàöèèé áàçèðóåòñÿ íà ïîëîæåíèÿõ, âûäâèíóòûõ É. Øóìïåòåðîì â "Òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ". Ñîãëàñíî É. Øóìïåòåðó ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñïåöèôè÷åñêèé ìèð êîìáèíàöèé, êàæäàÿ
èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåò åäèíè÷íûé ñïîñîá ñîåäèíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ñ ïîìîùüþ êîòîðî-
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ãî ñîçäàåòñÿ åäèíè÷íûé ïðîäóêò [13, Ñ. 72-73]. Ãëàâíûé âûâîä É. Øóìïåòåðà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïåðè-
îäè÷åñêè ïîâòîðÿþùååñÿ ìàññîâîå ïîÿâëåíèå íîâûõ êîìáèíàöèé ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íå òîëüêî
îáóñëîâëèâàåò ôàçó î÷åðåäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà â ñòðàíå, íî è îäíîâðåìåííî ñîñòàâëÿåò
ñóùíîñòü íîâîé ìàêðîãåíåðàöèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, íîâàÿ ìàêðîãåíåðàöèÿ    ýòî êëàñòåð íîâûõ êîì-
áèíàöèé ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèé ôàçó î÷åðåäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà è âûðà-
æàþùèéñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ñîîòâåòñòâóþùåì ãîäîâîì ïðèðîñòå ÂÂÏ [6, Ñ. 22].

Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìóëüòèãåíåðàöèé îòíîñèòñÿ ê äðóãîìó êëàñòåðó
ïðîáëåì ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêè. Âî-ïåðâûõ, ìóëüòèãåíåðàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ â îñíîâíîì íà
ìèêðîóðîâíå. Âî-âòîðûõ, ìóëüòèãåíåðàöèè îïðåäåëÿþò íå ñïîñîá ñîåäèíåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà,
à ñïîñîá âîñïðîèçâîäñòâà óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ: îãðàíè÷åíèé â âèäå èíñòèòóòîâ è ïðàâèë, à òàêæå
ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé, îïðåäåëÿþùèõ ïàðàìåòðû, ðàçìåðû è êîëè÷åñòâî òðàíñàêöèé â òîò èëè
èíîé ìîìåíò âðåìåíè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñêëàäûâàþùèåñÿ â ýêîíîìèêå ìóëüòèãåíå-
ðàöèè ïðèâîäÿò ê âîñïðîèçâîäñòâó êà÷åñòâåííûõ, ãåíåòè÷åñêè îáóñëîâëåííûõ, õàðàêòåðèñòèê ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîðÿäêîâ.

Ýâîëþöèîííàÿ ïðèðîäà ìóëüòèãåíåðàöèé ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî èõ ñóùåñòâîâàíèå îáóñëîâëåíî
òàêèì ôåíîìåíîì, êàê çàâèñèìîñòü îò ïóòè ðàçâèòèÿ (path dependence) [14, 15]. Ïîýòîìó ôîðìèðîâà-
íèå íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå íåâîçìîæíî îòäåëèòü îò
ýâîëþöèè èíñòèòóòîâ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè è, â ÷àñòíîñòè, àäìèíèñòðàòèâíûõ ðûíêîâ. Åñëè ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå äåðåãóëèðîâàíèÿ áóäóò îòìåíåíû âñå ôîðìàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå áà-
ðüåðû, ýòî íåçíà÷èòåëüíî ïîâëèÿåò íà ðåàëüíóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ íàãðóçêó íà áèçíåñ, ò.ê. îñîáåí-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè Ðîññèè ïðåäóñìàòðèâàþò îáÿçàòåëü-
íîå èçâëå÷åíèå àäìèíèñòðàòèâíîé ðåíòû ÷èíîâíèêàìè. Ïîýòîìó ðàäèêàëüíûå ðûíî÷íûå èíñòèòóöè-
îíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, "âÿçíóò" â ìíîæåñòâå êîíòð ïðàâèë ñîçäàâàåìûõ, ñó-
ùåñòâóþùèìè ìóëüòèãåíåðàöèÿìè. Ïðåîäîëåíèå òàêîãî ïîëîæåíèÿ äåë íåâîçìîæíî çà êîðîòêèå âðå-
ìåííûå èíòåðâàëû è çàâèñèò îò íàïðàâëåííîñòè äåéñòâèé è îðãàíèçîâàííîñòè çàèíòåðåñîâàííûõ
ãðóïï, âûñòóïàþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûìè èííîâàòîðàìè.
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 ÁÀËÀÅÂ À.Î.

ÍÎÂÛÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íàëè÷èå àäàïòèâíîãî ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ. [1]. Òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ëþáîé êîììåð÷åñêîé ïðîäóêöèè âñå áîëåå äîñòóïíû, â òî
âðåìÿ êàê ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ îñòàåòñÿ âî ìíîãîì èíäèâèäóàëüíîé,
ñôîðìèðîâàííîé â ðåçóëüòàòå íàêîïëåííîãî îïûòà ðàáîòû. Â ýòîé ñâÿçè îðãàíèçàöèîííàÿ ãèáêîñòü
ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèå îðãàíèçàöèÿ (îò ëàò. organize - ñîñòàâëÿþ èç ÷àñòåé) ïîäðà-
çóìåâàåò ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ îáðà-çîâàíèåì, îáúåäèíåíèåì (ðàçäåëåíèåì) è óïîðÿ-
äî÷åíèåì îáúåêòà îðãàíèçàöèîííûõ âîçäåéñòâèé [2]. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìå,
ìîæ-íî ñêàçàòü, ÷òî ðå÷ü èäåò îá óïîðÿäî÷åíèè åå ýëåìåíòîâ, ïðîöåññîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âçàè-
ìîîòíîøåíèé ñî ñðåäîé ñóùåñòâîâàíèÿ. Èíñòðóìåíòàìè îðãàíèçàöèè, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿþòñÿ:

- ïðîåêòèðîâàíèå ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ êàê öåëåíàïðàâëåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû;

- ôîðìèðîâàíèå ìîäåëè è ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ;
- ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíîé áàçû îáåñïå÷åíèÿ ïðîïîðöèîíàëüíîñòè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýëåìåí-

òîâ è ïðîöåññîâ ñèñòåìû;
- âûáîð îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé;
- âíåñåíèå îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè âî âíåøíåé ñðåäå, à òàê-

æå èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðèíÿòûõ ðàíåå îðãàíèçàöèîííûõ
ðåøåíèé.

Âîçðàñòàíèå ÷èñëà ïðîèçâîäèòåëåé, íàïîëíåííîñòè ðûíêîâ è ñâÿçàííîå ñ íèìè óñèëåíèå êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ àñèììåòðèè â ïîëüçó âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ. Ôàê-
òîðû ñðåäû, â ÷èñëå êîòîðûõ çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ãëîáàëèçàöèÿ áèçíå-
ñà, ñî-êðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèé, îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå îðãà-
íèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ..

Êàê ñëîæíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îáúåäèíÿòü â ðàìêàõ åäèíî-
ãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî èëè òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà ôèíàíñîâûå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå,
ïðîèçâîäñòâåííûå, òîðãîâûå è ýêñïëóàòàöèîííûå ñîñòàâëÿþùèå. Â îñíîâó îáúåäèíåíèÿ îðãàíèçàöè-
îííûõ åäèíèö ïðè ýòîì ìîæåò áûòü ïîëîæåí êàê ïðèíöèï æèçíåííîãî öèêëà ïð-äóêöèè èëè òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñèñòåìû, òàê è ïðèíöèï òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè, ÷òî ïðèäàåò îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó ñèñ-
òåìå óïðàâëåíèÿ.

Âûáîð ïðèíöèïà îðãàíèçàöèîííîãî ïîñòðîåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êàê è âûáîð ìîäåëè óïðàâëåíèÿ,
äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò òàêèõ ïàðàìåòðîâ, êàê îáëàñòü è ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè,
ïðèíÿòûé â îòðàñëè óðîâåíü äèâåðñèôèêàöèè è èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåð âíåøíåé ñðåäû.
Â óñëîâèÿõ íàèáîëåå äèíàìè÷íîé è àãðåññèâíîé ñðåäû ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ïîñòðîåíèþ ïðåäïðè-
ÿòèé íà îñíîâå æèçíåííîãî öèêëà è ïðîãðàììíîìó èëè ñëåäÿùåìó óïðàâëåíèþ. Èñïîëüçîâàíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êàê è ýêñòðåìàëüíîãî èëè àäàïòèâíîãî òèïîâ óï-
ðàâëåíèÿ, õàðàêòåðíî äëÿ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ  â ñðåäå, îòëè÷àþùåéñÿ îãðàíè÷åííîé íåñòàáèëü-
íîñòüþ [3].

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòðîåííûå ïî ïðèíöèïó òåõíî-ëîãè÷åñêîé öåïè, íàèáî-
ëåå àäàïòèâíû èíäóñòðèàëüíîìó òèïó ýêîíîìèêè, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ôàçû åå
ðàçâèòèÿ õàðàêòåðíî èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî æèçíåííîìó öèêëó.

Â óñëîâèÿõ óñêîðåíèÿ òåìïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà  è âîçðàñòàíèÿ ðîëè èííîâàöèé â
ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîå ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñîáîé ñâîåãî ðîäà íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî îõâàòûâàåò âñå
ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè è ñâÿçàííîé ñ íèì òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Îíè äîëæíû èìåòü
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ðàçâèòóþ ñåòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé, ðåøàþùèõ ìíîãîîáðàçíûå çàäà÷è.
Àêòèâèçàöèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöè-

àëà ïðåäïðèÿòèé, îòêðûâàþùèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà èííîâàöèé, çàäàëè áîëåå âûñîêèå òåìïû äèíàìèêå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è äðóãèõ
ôàêòîðîâ âíåøíåãî îêðóæåíèÿ. Âñåïðîíèöàþùèå è ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ýòî íîðìàëüíîå ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîãî áèçíåñà. Ñåãîäíÿ
êîìïàíèè äîëæíû äåéñòâîâàòü îïåðàòèâíî èëè íå äåéñòâîâàòü âîîáùå.

Íåîáõîäèìîñòü ó÷èòûâàòü çàïðîñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, âïëîòü äî èíäèâèäóàëüíûõ,
çàñòàâèëè ïðåäïðèÿòèÿ ïî-íîâîìó ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ( ðèñó-
íîê.).

Èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è èõ ïîñëåäñòâèÿ äëÿ òðàäèöèîííîé îðãàíè-
çàöèè  ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû

Ðîñò ñïðîñà è íåâûñîêèå òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, íàáëþäàâøèåñÿ â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà,
ñâîäèëè çàäà÷ó óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ê çàáîòå î ðîñòå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ê ýòèì
óñëîâèÿ áûëà õîðîøî ïðèñïîñîáëåíà ñòàíäàðòíàÿ ïèðàìèäàëüíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî óñ-
ëîæíå-íèå ïðîäóêöèè, ðîñò ÷èñëà îïåðàöèé ïî åå èçãîòîâëåíèþ è ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðíîãî ðÿäà
ñäåëàëè êîîðäèíàöèþ ðàáîò âñå áîëåå çàïóòàííîé, à ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ -  áîëåå ñëîæíûì. Ýòî ïðè-
âåëî ê ðîñòó ÷èñëà ôóíêöèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ íà ñðåäíåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ. Îäíîâðåìåííî óâå-
ëè÷èëàñü äèñòàíöèÿ ìåæäó ìåíåäæåðàìè âûñøåãî çâåíà è êëèåíòàìè - ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè è
óñëóãè. Êëèåíòû ïðåâðàòèëèñü äëÿ  ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé â íàáîð áåçëèêèõ öèôð.

Ñëåäîâàòåëüíî, ôðàãìåíòèðîâàííûå ïðîöåññû è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòðóêòóðû íå ñïîñîáíû
áîëåå àäåêâàòíî è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå âî âíåøíåé ñðåäå, â òîì ÷èñëå
íà ðûíêå. Îòäàëÿÿ ìåíåäæåðîâ îò îïåðàöèé è ðàçáèâàÿ ýòè îïåðàöèè íà ÷àñòè, âûïîëíÿåìûå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûìè îòäåëàìè, ïîäðàçäåëåíèÿìè è ðàáîòíèêàìè, òðàäèöèîííûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóê-
òóðû ñîçäàþò óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ íèêòî íå ìîæåò îáíàðóæèòü ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â õîäå
ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òåì áîëåå ÷òî-ëèáî îïåðàòèâíî ïðåäïðèíÿòü.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñåãîäíÿ óæå íåäîñòàòî÷íî îãðàíè÷èòüñÿ âíåñåíèåì òåõ èëè èíûõ èçìåíåíèé â
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Ñòàâèòñÿ çàäà÷à êîðåííîé ïåðåñòðîéêè âñåé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, îñóùåñòâëåíèÿ ïîäëèííîãî ïðîðûâà â åãî ðàçâèòèè â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ïàðàìåòðàìè
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ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Íîâàÿ èäåîëîãèÿ ïðåäïîëàãàåò îòêàç îò òðàäèöèîííûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ è îïåðàöèîííûõ ïðèíöèïîâ, ïðèâû÷íûõ ïèðàìèäàëüíûõ ñòðóêòóð. Ïðîèçâîäñòâåííûå
ñèñòåìû ìîãóò è äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ ñåãîäíÿ íà îñíîâå èäåè ïðèäàíèÿ ìàêñèìàëüíîé ãèáêîñòè è
àäàïòèâíîñòè ê èçìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì âî âíåøíåé ñðåäå.

Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò ðåèíòåãðàöèè îòäåëüíûõ îïåðàöèé â
åäèíûå áèçíåñ-ïðîöåññû - âçàèìîóâÿçàííûå íàáîðû îïåðàöèé (âêëþ÷àÿ óïðàâëåí÷åñêèå), ñîçäàþùèå
ðåçóëüòàò, ïðåäñòàâëÿþùèé öåííîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Çàäà÷à ñåãîäíÿ ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû èìåòü
íóæíûå òîâàðû è óñëóãè â íóæíîå âðåìÿ, òàê êàê ëþáîé ñàìûé ëó÷øèé òîâàð èìååò îãðàíè÷åííûé
ñðîê æèçíè. Íå òîâàðû, à ïðîöåññû îáåñïå÷èâàþò ïðåä-ïðèÿòèÿì äîëãîñðî÷íûé óñïåõ [4].

Íîâàÿ êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä îò âåðòèêàëü-
íûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ ê ãîðèçîíòàëüíûì, îò óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà è òðóäà ê ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì êîìàíäíûì, îò îðèåíòàöèè íà ðåøåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàäà÷ ê ðåøåíèþ çàäà÷ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ. Îíà ïðèçâàíà íå ïðîñòî êîíñòà-
òèðîâàòü ïðèìàò êëèåíòà, íî è îòâåòèòü íà âîïðîñ î òîì, êàêîé äîëæíà áûòü îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è óïðàâëåíèÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýòîò ïðèìàò.

- èíòåãðàöèÿ íåñêîëüêèõ ÷àñòè÷íûõ ïðîöåññîâ â îäèí çàêîí÷åííûé;
Ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå è  ó÷åò ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé ýêîíîìè÷åñêîãî  è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ,  ñîñòîÿíèÿ  è  ïðîãíîçà  èçìåíåíèé  ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû îïðåäåëÿþò îñíîâó ðàçðàáîò-
êè ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïîñòðîåíèþ ýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé îðãàíèçàöèîííàÿ ãèáêîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ñòàíî-
âÿòñÿ íå òîëüêî ñðåäñòâîì ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íîâûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, íî è ìåõàíèçìîì îáåñïå÷å-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Îäíàêî èìååòñÿ ðÿä ïðè÷èí, ïðåïÿòñòâóþùèõ
ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ:

  îäíîíàïðàâëåííîñòü áèçíåñà êàê ñëåäñòâèå ãîñïîäñòâóþùåé â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé îòðàñëå-
âîé ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé;

  òðàäèöèîííîå äëÿ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ýêîíîìèêè ðàçäåëåíèå ôóíêöèé ÍÈÎÊÐ, ïðî-
èçâîäñòâà è ñáûòà;

  ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñåãìåíòàöèÿ ðûíêîâ ñáûòà, ñâÿçàííàÿ ñ íèçêèì óðîâ-íåì ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû;

  âîçíèêøèå â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå íåïëàòåæè è êðèçèñ ëèêâèäíîñòè, ïîðîäèâøèå ðàáîòó â
óñëîâèÿõ íåïîëíîé ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ åäèíñòâåííûì âûõîäîì äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ
ïðîåêòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè, íàïðàâëåííûõ íà êîíöåíòðàöèþ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
âîêðóã ñîçäàíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, îáúåäèíåíèå çâåíüåâ ïðîöåññà "èññëåäîâàíèå - ïðîèçâîäñòâî"
â èíòåãðèðîâàííûå õîëäèíãè, ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå òîðãîâûõ ñõåì, ïåðåñìîòð ñîãëàøåíèé ñ
ïîñòàâùèêàìè è ïàðòíåðàìè. Ãëàâíàÿ öåëü òàêèõ äåéñòâèé - ñîçäàíèå àíêëàâà ñòàáèëüíîñòè.

Ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèîííûõ îáðàçîâàíèé èëëþñòðèðóåò îïûò ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ, òàêèõ  êàê õîëäèíãîâàÿ ïðîìûøëåííàÿ êîìïàíèÿ "Íîâûå ïðîãðàììû è
êîíöåïöèè" ("ÍÏÊ") è êîìïàíèÿ "Ìåæðåãèîíàëüíûé äåëîâîé ìèð" ("Ãðóïïà ÌÄÌ").

äåéñòâèé, îòêðûâàþùèõ âîçìîæíîñòè ñàìîðàçâèòèÿ, ïðåäîòâðàùåíèÿ êðèçèñîâ è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè.

Èñïîëüçîâàíèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé ïîçâîëèëî êîìïàíèè ñîêðàòèòü ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ óïðàâëåíèåì íà 15-20% è íàïðàâèòü ñýêîíîìëåííûå ñðåäñòâà íà èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû
ïðåäïðèÿòèé. Íàêîïëåííûé êîìïàíèåé îïûò ìîæåò è äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí ïðè ñîçäàíèè íîâûõ
ðîññèéñêèõ õîëäèíãîâ, ÷òî ïîçâîëèò âûñòðîèòü îòå÷åñòâåííûå èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè.

"Ãðóïïà ÌÄÌ" - âåäóùàÿ ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ, óïðàâëÿþùàÿ ïðîìûøëåííûìè àêòèâàìè è ïðÿ-
ìûìè èíâåñòèöèÿìè. Îíà îáúåäèíÿåò ïîä ñâîèì óïðàâëåíèåì äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, çàíèìàþùèå ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå íà òðóáíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîì, ìèíåðàëüíî-õèìè÷åñêîì è
óãîëüíîì ðûíêàõ. Ïîä åå ñòðàòåãè÷åñêèì è îïåðàòèâíûì óïðàâëåíèåì íàõîäÿòñÿ õîëäèíãè "Òðóáíàÿ
ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ", Ñèáèðñêàÿ óãîëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ "Áàéêàë-óãîëü", ìèíåðàëü-
íî-õèìè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ "Åâðîõèì" è âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ.

Áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ âûñîêîýôôåêòèâíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ðàçâèâàþòñÿ íîâûå äëÿ
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè îòðàñëè è, ïðåæäå âñåãî, ñôåðà òåëåêîììóíèêàöèé. Òàê, âûñîêîé îðãàíèçà-
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öèîííîé ýôôåêòèâíîñòüþ îòëè÷àåòñÿ ÀÎ "Âûìïåëêîì"   îäèí èç âåäóùèõ îïåðàòîðîâ ñîòîâîé ñâÿçè
Ðîññèè, âûñòóïàþùèé ïîä òîðãîâîé ìàðêîé "ÁÈËÀÉÍ".

Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëåå ÿðêî ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè äåÿòåëüíîñ-
òè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñïèñîê êðóïíåéøèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé ñòðàí áûâøåãî
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ ïîïàëè òðè ðîññèéñêèå êîìïàíèè - äâà ïàðîõîäñòâà è "ËÓÊîéë", çàðóáåæ-
íûå àêòèâû êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò 3,2 ìëðä äîë. "ËÓÊîéë" âûøåë íà ïåðâîå ìåñòî ïî îáúåìó ñäåëîê,
ñâÿçàííûõ ñ ïîãëîùåíèåì èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, íàìíîãî îáîãíàâ áëèæàéøèõ êîíêóðåíòîâ.

Àíàëèç ïðîãðåññèâíûõ ñäâèãîâ â ñèñòåìå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêèõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå âîñïðèèì÷èâûìè ê íèì ñòàëè êðóïíåéøèå
êîðïîðàöèè. ×òî æå êàñàåòñÿ ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì, òî çäåñü îòêðûâàþòñÿ øèðîêèå ïåðñïåêòèâû
îðã-íèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü íàñòîÿùèé ïðîðûâ â îáëàñòè
ðîñòà åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.
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ÐÀÊØÀ Ñ.Â.

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ È ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÄÎÕÎÄÎÂ

Ïðè ïðîâåäåíèè ðàäèêàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ÷àñòî íå
ó÷èòûâàëñÿ ôàêòîð âëèÿíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà (è ñîîòâåòñòâåííî, ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíûõ ñâÿ-
çåé, êóëüòóðû è èíñòèòóòîâ) ñòðàíû, â êîòîðîé ïðîâîäèëèñü ðåôîðìû. Òåì áîëåå, ÷òî ÷àñòî ïðèìåíÿ-
ëèñü "óíèâåðñàëüíûå" ñõåìû, ïðåäëîæåííûå ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû íóæäàëàñü â ïîëèòè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, áûëî ïîëíîñòüþ äîêàçàíî, ÷òî òîëüêî ïî-
ñðåäñòâîì øèðîêîìàñøòàáíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì ìîãóò áûòü ñîçäàíû óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ
ñíîâà íà÷íåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è êîòîðûå ïîçâîëÿò ýòèì ñòðàíàì äîñòè÷ü óðîâíÿ äîõîäîâ, ñðàâ-
íèìûõ ñ äîõîäàìè â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà èëè Ñåâåðíîé Àìåðèêå. Îäíàêî ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ
âîçìîæíî òîëüêî íà ôóíäàìåíòå ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Ñóùåñòâîâàíèå ñîöè-
àëüíûõ ñâÿçåé íå ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé èëè äàæå ñîöèàëüíîé äàííîñòüþ, ñêîíñòðóèðîâàííîé ðàç è
íàâñåãäà â ðåçóëüòàòå ïåðâîíà÷àëüíîãî àêòà èíñòèòóöèîíàëèçàöèè, õàðàêòåðèçóþùåé òî èëè èíîå
ñîöèàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ýòè ñâÿçè ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì íåñêîí÷àåìîé ðàáîòû ïî èíñòèòóöèîíàëüíî-
ìó îôîðìëåíèþ, êëþ÷åâûå ìîìåíòû êîòîðîãî îáîçíà÷àþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîöåññàìè èíñòèòó-
öèîíàëèçàöèè [1, Ñ. 529].  Èìåííî êà÷åñòâî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ,
îïðåäåëèëî ñòåïåíü óñïåøíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì. Ïîýòîìó ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðåîáðàçîâà-
íèÿ â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû áûëè íåîäíîðîäíûì ÿâëåíèåì. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ,
ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ðîñòîì óðîâíÿ ÂÂÏ: â òî âðåìÿ êàê òàêèì ñòðàíàì êàê Ïîëüøà è Âåíãðèÿ óäà-
ëîñü ïðåîäîëåòü ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ïðåîáðàçîâàíèé äîâîëüíî áûñòðî, äðóãèå,
îñîáåííî Ðîññèÿ, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü è Óêðàèíà ñòîëêíóëèñü ñî çíà÷èòåëüíûìè ïðîáëåìàìè. Òàê,
íàïðèìåð, â Ðîññèè â 2002 ãîäó óðîâåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ íå ïðåâûñèë óðîâåíü 1990 ãîäà (òàá-
ëèöà 1.)

Áîëåå òîãî, íåêîòîðûå ñòðàíû ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çàâåðøèëè âíåäðåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ
è ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ, à äðóãèå ïðåäïðèíÿëè ëèøü ÷àñòè÷íûå ðåôîðìû. Âîçìîæ-
íî, åùå áîëåå âàæíî, ÷òî óñïåøíîå ðåôîðìèðîâàíèå ìîæåò ñëóæèòü ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ðàçíèöà ìåæäó
ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ ðîñòà ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 25%.

×òî êàñàåòñÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òî ïî  îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ ìåíüøå ÷åì ïîëîâèíà
(45%) ðîñòà   íåîòúåìëåìîå ïîñëåäñòâèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé [6, ðð.128-133]. Ñðåäíåñòà-
òèñòè÷åñêèå äàííûå, êðîìå òîãî, çàñòàâëÿþò äóìàòü, ÷òî âíåäðåíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ íå èìååò ñìûñ-
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ëà, åñëè çà èõ ñîáëþäåíèåì íå ñëåäÿò è îíè ïëîõî ïðåòâîðÿþòñÿ â æèçíü èëè ïëîõî âûïîëíÿþòñÿ.
Òàáëèöà 1 - Èíäåêñû âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ðàññ÷èòàíî ïî [3, Ñ.589] è [4, Ñ. 664]
( 1990=100%)

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî ðàçëè÷èÿ â ðàçâèòèè ñòðàí íåëüçÿ îáúÿñíèòü ëèøü êàê ðå-
çóëüòàò èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, íî èõ ïðè÷èíû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê "ðàçëè÷èÿ â ôóíê-
öèîíèðîâàíèè ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ". Êîíå÷íî, îäíîé èç íåîñïîðèìûõ ïðè÷èí ýòèõ ðàçëè÷èé ìî-
æåò áûòü òî, ÷òî ñïåöèôèêà è îñóùåñòâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé çàâèñèò îò îñîáåííîñ-
òåé ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. Îãðàíè÷åííîå èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, èíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîëèòè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è èñïîëíèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ âëàñòè ìîæåò, òàêèì îáðàçîì, îáúÿñíèòü ïðè÷èíû,
ìàñøòàá è ñîäåðæàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé. È, íåñîìíåííî, ýòà ãèïîòåçà ïðèâîäèò íàñ ê
ëó÷øåìó ïîíèìàíèþ ðåôîðì, êàê ïîêàçûâàåò äàæå ïîâåðõíîñòíûé âçãëÿä íà òàêèå ñòðàíû, êàê Áåëî-
ðóññèÿ (õîòÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Áåëîðóññèè íåêîòîðûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ãîðàçäî ëó÷-
øå, ÷åì â Ðîññèè (òàáëèöà 2). Íî ãèïîòåçà ïîðîæäàåò äðóãîé âîïðîñ: ïî÷åìó ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòó-
òû íå ïðèíåñëè ñâîè ïëîäû, îáåùàííûå çàïàäíûìè çàùèòíèêàìè èäåàëîâ ñâîáîäû è äåìîêðàòèè?
Ïî÷åìó äåìîêðàòèÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íåíàäåæíà è áîëüøå áåñïîêîèòñÿ î ñåáå, ÷åì î ïðîâåäåíèè
ðåôîðì?

Íåñîìíåííî, ÷òî ðàçëè÷èÿ, ïðåäâàðÿþùèå ñòàíîâëåíèå ôîðìàëüíûõ ðûíî÷íî-ñâÿçàííûõ èíñòè-
òóòîâ, íå îáúÿñíÿþò â ïîëíîé ìåðå ðàçëè÷èé â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå, â òî âðåìÿ êàê äàæå ðàâíûé óñïåõ
â ïðîâåäåíèè ðåôîðì âëå÷åò çà ñîáîé ðàçëè÷èÿ â óñëîâèÿõ ðîñòà â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ïðîâåäåíèÿ
ðåôîðì.

Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî ýôôåêòèâíûå èíñòèòóòû ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ òîëüêî íà áàçå
ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, êîòîðûé, èíñòèòóöèîíàëèçèðóÿñü è íàêàïëèâàÿñü, ñîñòàâëÿåò ôóíäàìåíò äëÿ
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ðûíî÷íîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, òî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðàçëè÷èÿ â êà÷åñòâå èíñòè-
òóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, çàâèñÿò îò êà÷åñòâà ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, óðîâíÿ äîâåðèÿ è
ñîëèäàðíîñòè è â öåëîì, îò ðûíî÷íîé ïðèðîäû ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà.

Òàáëèöà 2 - Èíäåêñû ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ [4, Ñ.661]       (1990=100%)

Ðàçíîðîäíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òàêæå ìîæåò áûòü âûçâàíà ñàìèì ñîñòîÿíèåì ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Àðãóìåíò, ïðåäëîæåííûé âûøå, áûë âûäâèíóò ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì Ëàòèí-
ñêîé Àìåðèêè Äóãëàñîì Íîðòîì [2, Ñ. 133], êîòîðûé äåëàåò óïîð íà ñðàâíèòåëüíîì àñïåêòå èñòîðè-
÷åñêîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîé è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Â äàííîì ñëó÷àå ðàçíûé èñòî-
ðè÷åñêèé îïûò íàðàâíå ñ êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè ïî òó ñòîðîíó Âîñòî÷íîé Åâðîïû äîêàçûâàåò, ÷òî
è â ýòèõ ñòðàíàõ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ïîäîáíàÿ äåéñòâåííîñòü èíñòèòóòîâ.

Â êîíòåêñòå âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü âîïðîñ: ïî÷åìó óñïåõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ èçìåíåíèé çàâèñèò íå òîëüêî îò èõ ñîäåðæàíèÿ, íî è îò ñïåöèôèêè ñîöèàëüíîé è èñòîðè÷åñêîé
îáñòàíîâêè? Åñòü ëè îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà è ïîïûòêè åå âíåäðåíèÿ â òðàíñ-
ôîðìàöèîííûõ ýêîíîìèêàõ, íå òàê óæ âàæíû, êàê ïðèíÿòî ïîëàãàòü? Åñòü ëè, ñëåäîâàòåëüíî, ñìûñë
òðàíñôîðìèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé êàïèòàë â ñîöèàëüíûé? Ïîñëåäíåå ïðåäïîëàãàåò ñïåöèôè÷åñêèå
òðóäîâûå çàòðàòû, êîòîðûå âåäóò ê òðàíñôîðìàöèè ñóãóáî äåíåæíîãî ïîíèìàíèÿ îáìåíà è òåì ñàìûì
ñàìîãî ñìûñëà îáìåíà â öåëîì. Ñ óçêîýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé ýòà ïîïûòêà íåèçáåæíî ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ñîâåðøåííî áåñïîëåçíàÿ òðàòà. Îäíàêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ëîãèêè ñîöèàëüíîãî îáìåíà - ýòî ñå-
ðüåçíàÿ èíâåñòèöèÿ, ïðèáûëü îò êîòîðîé â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðîÿâèòñÿ â äåíåæíîé èëè êàêîé-òî èíîé
ôîðìå [1, Ñ. 534]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîïûòêà íàéòè îòâåòû íà ýòè âîïðîñû, òàêæå âíåñåò ñâîé âêëàä, â
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî âíåäðåíèå ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ èíîãäà âåñüìà ðàçî÷àðîâûâàåò.

Ýòîò ïîäõîä ïûòàåòñÿ îáúåäèíèòü èñòîðè÷åñêîå âðåìÿ è, òàêèì îáðàçîì, òðåáóåò ïðèñòàëüíîãî
âíèìàíèÿ ê ïðîøëîìó. Íåîêëàññè÷åñêèé ïîäõîä, íà êîòîðîì îñíîâûâàëèñü ìíîãèå ðåøåíèÿ ðåôîð-
ìàòîðîâ, áóäó÷è àíòèèñòîðè÷åñêèì, âåðîÿòíî, ñâÿçàí ñ ìíîæåñòâîì ïðîáëåì, îí íåïðåìåííî îêàæåò-
ñÿ íåäåéñòâåííûì â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ðåôîðì â áîëüøèíñòâå áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Â òîæå
âðåìÿ, íàì áû ñëåäîâàëî îòìåòèòü, ÷òî íèêàêîãî ðåøåíèÿ òåêóùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì íå ïðåä-
âèäèòñÿ. È ñîâðåìåííûé ïîäõîä òàêæå íå ìîæåò äàòü íåîáõîäèìûõ îòâåòîâ. Â òîì òî è äåëî, ÷òî
èìåþùèõñÿ äàííûõ, íåñîìíåííî, íåäîñòàòî÷íî.

Äëÿ íà÷àëà íóæíî óÿñíèòü îäèí î÷åíü âàæíûé ìîìåíò. Íàáëþäàåìûå ðàçëè÷èÿ â ðåôîðìèðîâà-
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íèè èíñòèòóòîâ ÿâëÿþòñÿ â êàêîé-òî ñòåïåíè ñòàòèñòè÷åñêè ëîæíûì îòîáðàæåíèåì äåéñòâèòåëüíîñ-
òè, êîòîðîå îñíîâàíî íà íåàäåêâàòíîì ïîíèìàíèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ðàññìîòðåíèè ôèíàíñîâîãî
àñïåêòà èíñòèòóòîâ, ò.ê. áîëüøàÿ ÷àñòü ëèòåðàòóðû ñôîêóñèðîâàíà íà ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòàõ. Òàêèì
îáðàçîì, èãíîðèðóåòñÿ, ÷òî íåôîðìàëüíûå è, ñëåäîâàòåëüíî, ñ òðóäîì ïîääàþùèåñÿ íàáëþäåíèþ, ìîãóò
â ðàâíîé ìåðå îòñóòñòâîâàòü èëè áûòü íåñîâìåñòèìûìè ñ ñóùåñòâóþùèìè ôîðìàëüíûìè èíñòèòóòà-
ìè, òàêèì îáðàçîì ïðåïÿòñòâóÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Ýòî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, åñëè ìû ðàññìîò-
ðèì èíñòèòóòû áîëåå øèðîêî â êà÷åñòâå ÷àñòè óñòàíîâèâøåéñÿ èëè îäíîîáðàçíîé ïðàêòèêè, êîòîðàÿ
÷àñòî, íî, íåñîìíåííî, â öåëÿõ íåîáõîäèìîñòè ñèñòåìàòèçèðóåòñÿ [5, ðð. 673-705]. Ïðè òàêîì ïîíèìà-
íèè èíñòèòóòîâ èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ íå ìîãóò îãðàíè÷èâàòüñÿ âíåäðåíèåì ôîðìàëüíûõ
èíñòèòóòîâ, îíè äîëæíû îõâàòûâàòü áîëåå øèðîêèé êðóã îáùåñòâåííîãî îïûòà âìåñòå ñ ðàçâèòèåì
èäåé è êîíöåïöèé. Íåâîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ èëè èçìåíåíèÿ íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ìîæåò, òà-
êèì îáðàçîì, îò÷àñòè çàâèñåòü îò áåäñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ íàñåëåíèÿ â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ. Â òî æå
âðåìÿ, óñòàíîâèâøàÿñÿ èëè îäíîîáðàçíàÿ ïðàêòèêà ðàçëè÷íûõ ïîêîëåíèé, âîçìîæíî, âûæèëà ñðåäè
ëþäåé è îêàçûâàåò íàñòîé÷èâîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü, â òî âðåìÿ êàê çàêîííàÿ îñíîâà
(ò.å. ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû) óæå èçìåíèëèñü ñîâåðøåííî.

Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ òàêîé èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ, êðîìå ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ñîçäàåò ñòèìóëû ó ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àêòîðîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ. Èíûìè ñëîâàìè, ÷åì âûøå êà÷åñòâî ñîöèàëüíî-
ãî êàïèòàëà íà ìàêðîóðîâíå òåì áîëåå ðàçíîñòîðîííÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ áóäåò
íàáëþäàòüñÿ. Êàê îòìå÷àëîñü â ïðåäûäóùèõ ðàçäåëàõ, îäíîé èç ïðè÷èí ýòîãî ÿâëÿåòñÿ áîëåå ãëóáî-
êîå ðàçäåëåíèå òðóäà â îáùåñòâàõ, âêëþ÷åííûõ â ñèñòåìó ãåíåðàëèçîâàííîãî îáìåíà, êîòîðûé, â ñâîþ
î÷åðåäü, âîçìîæåí òîëüêî ïðè çíà÷èòåëüíîì íàêîïëåííîì ñîöèàëüíîì êàïèòàëå.

Ñîöèàëüíûé êàïèòàë âñëåäñòâèå ñâîåé ðûíî÷íîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíî-
âåíèþ ñòèìóëîâ è óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òðàíñôîðìàöèÿ õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìû êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëà ñèñòåìó îïëàòû òðóäà. Ñ ïîçèöèé íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè ïå-
ðåõîä íà ðûíî÷íûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ðûíêà òðóäà íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ ýôôåê-
òèâíûõ ðàâíîâåñíûõ öåí. Íî â ðåàëüíîñòè ñóùåñòâóþùèå ïîêàçàòåëè äèíàìèêè çàðàáîòíîé ïëàòû âî
ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñÿò îò íàêîï-
ëåííîãî íà äàííûé ìîìåíò ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà.

Â õîäå ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé öåíòðàëèçîâàííîå âûäåëåíèå ñðåäñòâ ñìåíèëî ñàìîôèíàíñè-
ðîâàíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêîâ ñòàëî ïðåä-
ïðèÿòèå. Ôîíä îïëàòû òðóäà ñåãîäíÿ - ýòî ÷àñòü äîõîäà ñîáñòâåííèêà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ðàñõîäó-
åìàÿ èì íà îïëàòó òðóäà íàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè íàéìà è ðåçóëüòàòàìè òðó-
äà.

Äèíàìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû ïîñëóæèëà ãëàâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ áåäíîñòè â ïîñòñîâåòñêîé
Ðîññèè. Áåäíîñòü ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì çàñòîéíîãî ñíèæåíèÿ íå òîëüêî òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
(ïîðî÷íûé êðóã áåäíîñòè), íî è ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïîñûëîê äëÿ ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ñîöèàëüíîãî è
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëîâ. Èçìåíèâøèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ïîâëåêëè çà ñîáîé óõóäøåíèå óñ-
ëîâèé òðóäà áîëüøèíñòâà ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Ïåðñîíàë ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé îñòàëñÿ îäèí íà îäèí ñ àäìèíèñòðàöèåé, êîòîðàÿ íå ñïåøèò âûïëà÷èâàòü çàðïëàòó, à âñÿ÷åñêè
ñòàðàåòñÿ åå ìèíèìèçèðîâàòü. Îñíîâíûå ìåõàíèçìû ýòîãî âîçäåéñòâèÿ ñîïðÿæåíû ñ:  1) ïîëíûì îò-
ñóòñòâèåì çàùèòû çàðàáîòíîé ïëàòû îò èíôëÿöèè; 2) ðåçêèì ñóæåíèåì âîçìîæíîñòåé ðàáîòíèêîâ
óâåëè÷èâàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ïóòåì ïîâûøåíèÿ òðóäîâîé àêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èõ òðóäà; 3)
ïîÿâëåíèåì â ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ìîòèâîâ ê ñîêðàùåíèþ äîëè ðàáîòíèêîâ â
âàëîâîì äîõîäå.

Ïðè ïðèíöèïèàëüíî îäíîíàïðàâëåííîé äèíàìèêå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ðåàëüíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä õàðàêòåðíû ðåçêèå ðàçëè÷èÿ â èõ òåìïàõ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñëî-
æèëàñü ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Áîëåå òîãî, ïî ïðîãíîçíûì îöåíêàì è â 2005-
2006 ãã. áóäóò ñîõðàíÿòüñÿ âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðè ñîõðàíåíèè ðàçðûâà
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ è ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòîé. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ñâèäåòåëüñòâóåò
îá îòñóòñòâèè îðãàíè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè äâèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü.

Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà äèíàìèêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ðåàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ìîæíî âûñêàçàòü ïðåäïîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ðàññìàòðèâàåìàÿ
îäíîíàïðàâëåííîñòü îáóñëîâëèâàëàñü íå ñòîëüêî äèíàìèêîé èçäåðæåê, ñêîëüêî ïðîâàëàìè èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. Íåäîñòàòîê êà÷åñòâåííûõ èíñòèòóòîâ íà ðûíêå òðóäà ÿâ-
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ëÿåòñÿ êóìóëÿòèâíûì ïðîöåññîì, ÷òî îïðåäåëÿòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èíåðòíîñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ñòðóêòóð, à ñ äðóãîé, ñàìîóñèëèâàþùåéñÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèåé ðûíêà òðóäà è íàêîïëåíèåì ñîöè-
àëüíîãî êàïèòàëà.

Â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå, êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè, ñîöèàëüíûé êàïèòàë åùå
íå ñôîðìèðîâàëñÿ â òåõ îáúåìàõ, êîòîðûå äîñòàòî÷íû äëÿ ýôôåêòèâíîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. Äåôèöèò êà÷åñòâåííûõ èíñòèòóòîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå âîîáùå, è íà ðûíêå òðó-
äà â ÷àñòíîñòè, îáúÿñíÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé èíòåíñèâíîñòüþ íàêîïëåíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà è èíåð-
òíîñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð. Ýòî ìîæåò áûòü ïðåîäîëåíî ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïîñëåäîâàòåëü-
íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñòèìóëèðóþùåé ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, îñíîâàí-
íûõ íà âûñîêîì óðîâíå  äîâåðèÿ è ñîëèäàðíîñòè, ïðèñóùåì ðàçâèòûì ðûíî÷íûì ýêîíîìèêàì.
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ÐÎËÜ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, îçíàìåíîâàâøèé ñîáîé ïåðåõîä êàïèòàëèçìà íà íîâóþ ãåîýêîíîìè÷åñ-
êóþ ôàçó ðàçâèòèÿ, íåçàâèñèìî îò òîãî, ðàññìàòðèâàåòñÿ ëè îí êàê áëàãî èëè êàê ñðåäñòâî ýêñïëóàòà-
öèè ìèðà ñî ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ, ñëîæèëñÿ â îáúåêòèâíóþ òåíäåíöèþ, ïîäãî-
òîâëåííóþ âñåì õîäîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ãëàâíîé åãî ïðè÷èíîé âûñòóïàåò òàêîé õîðîøî
èçâåñòíûé äâèãàòåëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè êàê ïîãîíÿ çà ïðèáûëüþ è ñâåðõïðèáûëüþ,
çàäà÷àì êîòîðîé óæå íå óäîâëåòâîðÿþò íàöèîíàëüíûå ðàìêè. Â ÷èñëå îñíîâíûõ ïðåäïîñûëîê ðàçâè-
òèÿ òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè ìû ìîæåì ðàññìàòðèâàòü:

- âòÿãèâàíèå âñå íîâûõ ñòðàí â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî è ðîñò èõ äèôôåðåíöèà-
öèè ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

- ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèé è ïîñòîÿííî ðàñòóùèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíî-ñòè â ýêîíîìè÷åñêè
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, òðåáóþùèé âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ ðàñøèðåííîãî ïîòðåáëåíèÿ âñå íîâûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ;

- âîçðàñòàþùóþ çàâèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ðåñóðñîâ è
èõ ñòðåìëåíèå ïîâûñèòü íàäåæíîñòü è ýêîíîìè÷íîñòü ðåñóðñîîáåñïå÷åíèÿ;

- îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü óãëóáëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà,
ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðèðîâàíèÿ êàê â ïðîèçâîäñòâåí-íîé, òàê è â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå;

- ïîèñê íàèáîëåå âûãîäíûõ îáëàñòåé ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëà, âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàíèå äåøåâûõ
ðåñóðñîâ è ðàáî÷åé ñèëû, íàëè÷èå ëüãîòíîãî íàëîãîâîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñîêðà-
ùåíèå ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ è òðàíñãðàíè÷íûì ïåðåìåùåíèåì òîâàðîâ ïðè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
â ñòðàíå, èìåþùåé ðûíîê èõ ñáûòà;

- ïðåèìóùåñòâà ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà è èìåþùèõñÿ êîìïåòåíöèé äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà è êîíòðîëÿ íàä ñîâðåìåííûì âûñîêîêîíêóðåíòíûì ðûíî÷íûì
ïðîñòðàíñòâîì;

- ïîâñåìåñòíûé ïåðåõîä íà íîâóþ ïàðàäèãìó âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãà-
þùóþ ïåðåíîñ àêöåíòîâ ñ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè íà ìåæäóíàðîäíîå èíâåñòèðîâàíèå;

- ïðîðûâíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ ñâÿçè, ïîçâîëÿþùåå îñóùåñòâëÿòü
êîîðäèíàöèþ è  êîíòðîëü íàä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ëþáîé ÷àñòè ìèðà â ðåæèìå on
lain.
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Èìååòñÿ ìíîæåñòâî ñâèäåòåëüñòâ âûñîêîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè è îòêðû-
âàþùèõñÿ â ñâÿçè ýòèì âîçìîæíîñòåé. Ìåæäóíàðîäíîå ïðîèçâîäñòâî íà áàçå 280 òûñ. ôèëèàëîâ ÒÍÊ,
â êà÷åñòâå êîòîðûõ âûñòóïàþò íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå, êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå, òîðãîâûå è óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû ðàçëè÷íûõ ñòðàí, îáåñïå÷èâàåò îáúåì ïðîäàæ â ðàçìåðå ñâûøå 7 òðëí äîë. ÑØÀ,
÷òî ñóùåñòâåííî âûøå îáúåìîâ ìåæäóíàðîäíîãî ýêñïîðòà. Ñîâðåìåííûå ÒÍÊ êîíòðîëèðóþò òðåòü
ïðîèçâîäñòâà â ÷àñòíîì ñåêòîðå, 95% ìèðîâûõ ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé [1].

Îñíîâûâàÿñü íà óãëóáëåíèè è ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ãëîáàëèçàöèÿ êîðåí-
íûì îáðàçîì èçìåíèëà åãî õàðàêòåð. Ñåãîäíÿ ïðîöåññû îáìåíà è âçàèìîäåéñòâèÿ èäóò íå ñòîëüêî
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, ñêîëüêî ìåæäó ìèðîâûìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè âîñïðîèçâîäñòâåííûìè öåíò-
ðàìè è âíóòðè íèõ. Ñòûêè âçàèìîäåéñòâèÿ öåíòðîâ ôîðìèðóþò íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ êàðòó ìèðà,
ãðàíèöû êîòîðîé íå ñîâïàäàþò ñ íàöèîíàëüíûìè. Îíè ïîäâèæíû, íîñÿò èçìåíÿþùèéñÿ õàðàêòåð, è
èìåííî ïî ýòèì ãðàíèöàì èäåò íåïðåðûâíûé ïåðåäåë ìèðà [2].

Ýôôåêòèâíûìè ôîðìàìè îðãàíèçàöèè ãëîáàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ âûñòóïàþò òðàíñ-
íàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, ìåæäóíàðîäíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè è àëüÿíñû, íà áàçå êîòîðûõ è
ôîðìèðóþòñÿ íàäíàöèîíàëüíûå âîñïðîèçâîäñòâåííûå öåíòðû, ïîäåëèâøèå ìåæäó ñîáîé ìèð. Ýòè
öåíòðû âûïîëíÿþò â íîâîì ãåîýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå îáúåäèíÿþùóþ ôóíêöèþ è èãðàþò ðîëü
íåñóùèõ êîíñòðóêöèé, âòÿãèâàþùèõ â ñâîþ îðáèòó è ïîä÷èíÿþùèõ ñâîåìó âëèÿíèþ ðàñïîëàãàþùóþ
äåøåâûìè ðåñóðñàìè è íåíàïîëíåííûìè ðûíêàìè ìèðîâóþ ïåðèôåðèþ.

 Îòíîøåíèÿ ìåæäó öåíòðàìè è ïåðèôåðèåé ðàçèòåëüíî íàïîìèíàþò îòíîøåíèÿ ìåòðîïîëèé è
êîëîíèàëüíûõ âëàäåíèé, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ áåçðàçäåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòüþ, êîòîðîé îáëàäàþò
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿÿñü ñîáñòâåííèêàìè òàêèõ âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ êàê êàïè-
òàë è íîâåéøèå òåõíîëîãèè. Ê òîìó æå íîâûå äåðæàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè çàêðåïëÿþò çà ñîáîé
â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà ñòàäèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ñáðàñûâàÿ â ìåíåå ðàç-
âèòûå ñòðàíû ïðîèçâîäñòâåííîå òèðàæèðîâàíèå ðàçðàáîòàííîãî ïðîäóêòà èëè òåõíîëîãèè.

Ñëåäñòâèåì ýòîãî, íàðÿäó ñ ïîëó÷åíèåì íàèáîëåå ñóùåñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû, ñòàíî-
âèòñÿ  ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, âîçðàñòàíèå äîëè
âûñîêîîïëà÷èâàåìîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà è äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå îòðûâà îò ìèðîâîé ïåðè-
ôåðèè ïî óðîâíþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïåðåõîä ýêîíîìè÷åñ-
êîé âëàñòè îò íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ ê íîâûì ãåîýêîíîìè÷åñêèì ïåðñîíàæàì ñïîñîáñòâóåò òàêæå
è ñóùåñòâåííîìó ïåðåðàñïðåäåëåíèþ â èõ ïîëüçó ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè. Óæå ñåãîäíÿ íàöèîíàëüíàÿ
ïîëèòèêà âî ìíîãîì ïîä÷èíåíà äîêòðèíå ìåãàöåíòðèçìà, è åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî â áóäó-
ùåì îíà ïîëíîñòüþ ïåðåéäåò â ðóêè ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èãðîêîâ.

Âìåñòå ñ òåì, ýôôåêòû ãëîáàëèçàöèè íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ñóãóáî ïîëîæèòåëüíûå äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ è ñóãóáî îòðèöàòåëüíûå äëÿ ìåíåå ðàçâèòûõ. Ïðîòèâíèêîâ ãëîáàëè-
çàöèè ìû íàõîäèì è â îäíîì è â äðóãîì ëàãåðå. Íà ñàìîì äåëå óõîä êàïèòàëà èç ñòðàíû â ïîèñêàõ
íàèáîëåå âûãîäíûõ óñëîâèé ïðèëîæåíèÿ ïðèâîäèò ê ïîòåðå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò è
ñóùåñòâåííîé ÷àñòè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ. Â ìåíåå
æå ðàçâèòûõ  ñòðàíàõ ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ðàáî÷èå ìåñ-
òà, ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ñðàâíèòåëüíî ñ ïðåäøåñòâóþùèì ãëîáàëèçàöèè
ñîñòîÿíèåì. Îòñþäà íàáëþäàåìîå â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê
îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è îòäåëüíûõ êîìïàíèé.

Îòìåòèì, ÷òî îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû ãëîáàëèçàöèè âî ìíîãîì îáúÿñíÿþòñÿ òåì, ÷òî çàêîíîäà-
òåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-ñòè íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå, ïðèçâàííîå çàê-
ëþ÷èòü åå â öèâèëèçîâàííûå ðàìêè, ïîêà åùå íå ñîîòâåòñòâóåò ñëîæèâøåéñÿ äåéñòâèòåëüíîñòè.

Âîçíèêíîâåíèå âëèÿòåëüíîé òðàíñíàöèîíàëüíîé îëèãîïîëèè â êîðíå ìåíÿåò ìíîãèå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ, ñëîæèâøèåñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Òàê, êëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ âûäåëÿåò òðè
èñòî÷íèêà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà - òðóä, êàïèòàë è çåìëþ. Îäíàêî áîëåå ïîëîâèíû ïðèðîñòà
ÂÂÏ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îáåñïå÷èâàåòñÿ íåêèì ÷åòâåðòûì ôàêòîðîì, ïîëó÷èâøèì â
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íàçâàíèå îáùåãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà (total factor productivity).

Ïðèðîäó ýòîãî ÿâëåíèÿ ìîæíî îáúÿñíèòü âûñîêèì óðîâíåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýòèõ
ñòðàí, íàëè÷èåì íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, íîó-õàó, ïåðåäîâîé òåõíèêè è äðóãèõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, àêòèâíî òèðàæèðóåìûõ â ìàñøòàáàõ âñåãî ìèðà.

Íå îòðèöàÿ ñïðàâåäëèâîñòè íàçâàííûõ ïîäõîäîâ, ìû ðàçäåëÿåì âåðñèþ ñïåöèàëèñòîâ, íå ñ÷èòà-
þùèõ ïåðå÷èñëåííûå ïðè÷èíû èñ÷åðïûâàþùèìè, è àêöåíòèðóþùèõ ðîëü íîâîãî ãëîáàëüíîãî ñòàòó-
ñà íàäíàöèîíàëüíûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð â âîïðîñàõ ðàñïðåäå-
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ëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîãî ìèðîâîãî äîõîäà [2]. Ñóòü ýòîé âåðñèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî â
ãëîáàëüíîì ìèðå íàäíàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû âûïîëíÿþò ôóíêöèþ, ñõîäíóþ ñ ôóíê-
öèåé ãîñóäàðñòâà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Êàê èçâåñòíî, ãîñóäàðñòâî â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè ïðè ïîìîùè íàëîãîâ è èíûõ ìåð îñóùåñòâëÿåò îïåðàòèâíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäà ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ, îòðàñëÿìè, õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè è ò.ä. Â ñîâðåìåííîì
ãëîáàëüíîì ìèðå ñëîæèëàñü ìåãàñòðóêòóðà, ðåàëèçóþùàÿ äåéñòâèå ýòîãî ìåõàíèçìà íà íàäíàöèîíàëü-
íîì óðîâíå. Ìàñøòàá åå äåéñòâèÿ íåèçìåðèìî øèðå, ïîñêîëüêó îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå
âñåãî ñîâîêóïíîãî ìèðîâîãî äîõîäà ìåæäó ìîùíûìè íàäíàöèîíàëüíûìè âîñïðîèçâîäñòâåííûìè öåí-
òðàìè è âõîäÿùèìè â íèõ ñòðóêòóðàìè.

Ïðåòåðïåëè ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ è óñòîÿâøèåñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðèíöèïàõ è ìåòîäàõ îáåñïå-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðèñóòñòâèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå. Òàê, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ìèðîâîãî ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíöèàëà  ñóùåñòâåííî ñíèçèëà àêòóàëüíîñòü òåîðèé îá àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâàõ â òîðãîâëå ìåæäó îòäåëüíûìè ñòðàíàìè.

Ñåãîäíÿ ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü è î òîì, ÷òî áåçíàäåæíî óñòàðåâøåé ÿâëÿåòñÿ òîðãîâàÿ
ïàðàäèãìà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Âûòåêàþùèå èç íåå ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâàÿ ìèñ-
ñèÿ è ïîëîæåíèå âñïîìîãàòåëüíîãî öåõà ìèðîâûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ÿäåð, ïîñòàâëÿþùåãî ïîñëå-
äíèì ñûðüåâûå, ýíåðãåòè÷åñêèå è èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû, îáðåêàåò ñòðàíó íà èçîëÿöèþ îò îñíîâ-
íûõ èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ ìèðîâîãî äîõîäà, ðåàëèçàöèþ ïðîäóêòà íå ïî ìèðîâûì, à ïî ñíàáæåí÷åñ-
êî-ñáûòîâûì öåíàì. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ îðèåíòèðóåò íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè íà íîâóþ, ãåîýêî-
íîìè÷åñêóþ ïàðàäèãìó   âðàñòàíèå â ìèðîâûå âîñïðîèçâîäñòâåííûå ÿäðà ñ öåëüþ ïðîðûâà ê ïîëíîï-
ðàâíîìó ó÷àñòèþ â ôîðìèðîâàíèè è ðàñïðåäåëåíèè ìèðîâîãî äîõîäà.

Íå âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëèÿì âðåìåíè è ðàçðàáîòàííàÿ Ì. Ïîðòåðîì êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü,
èíòåðïðåòèðóþùàÿ äåéñòâèå êîíêóðåíòíûõ ñèë íà îòðàñëåâîì ðûíêå [3].

Â ñîâðåìåííîì ìèðå òðè ñèëû ïî îòäåëüíîñòè è â ñîâîêóïíîñòè âñå ãëóáæå ïîãðóæàþò ïðîèç-
âîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû â íîâóþ ñðåäó, ïîëó÷èâøóþ íàçâàíèå òðè "Ê": êëèåíòû, êîíêó-
ðåíòû, êîðåííûå èçìåíåíèÿ (â îðèãèíàëå òðè "Ñ": Customers, Competi-tion, Change) [4]. Ýòè òðè ñèëû
ñîçäàëè íîâûé ìèð äëÿ áèçíåñà, è ñåãîäíÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì ñòàíîâèòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îðãàíèçà-
öèè, ñïðîåêòèðîâàííûå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â îäíîé ñðåäå, íå ìîãóò áûòü óñïåøíî èñïîëüçîâàíû
äëÿ ðàáîòû â äðóãîé. Êàêèì æå òðåáîâàíèÿì äîëæíû îòâå÷àòü íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû?

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåíèÿì êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëÿþùèì îòíîñèòåëüíî ïðî÷èõ ýëåìåíòîâ èëè ôàç âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, à ñëåäîâàòåëüíî, è
ïîòðåáëåíèÿ [5]. Ñ òàêèì óòâåðæäåíèåì ìîæíî áûëî ñîãëàñèòüñÿ â èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó, äëÿ êîòî-
ðîé áûëè õàðàêòåðíû ìàññîâûé ðûíîê è îòíîñèòåëüíî îäíîðîäíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ. Âëàñòü
ïðîèçâîäèòåëåé â ýòîò ïåðèîä  îáúÿñíÿëàñü íåíàïîëíåííîñòüþ ðûíêîâ è îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè âûáîðà ó ïîòðåáèòåëåé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äåôèöèòà òîâàðîâ áîëüøå íåò, åñòü äåôèöèò
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ñâÿçàííûé ñ ïîñòîÿííûì óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ïðîèçâîäèòåëåé è çðåëîñòüþ
ðûíêîâ. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåññà ñòàë ïåðåõîä âëàñòè îò ïðîèçâîäèòåëåé ê ïîòðåáèòåëÿì. Êîãäà ó
ïîòðåáèòåëåé åñòü âûáîð, îíè äèêòóþò ïîñòàâùèêàì, êàêîé òîâàð îíè õîòÿò ïîëó÷èòü, êàê, êîãäà è
ñêîëüêî ãîòîâû çàïëàòèòü. Ìàññîâûé ðûíîê ðàñïàëñÿ íà ìíîæåñòâî ñåãìåíòîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ
èíîãäà åäèíñòâåííîãî ïîêóïàòåëÿ.

Ïåðåõîä ðûíî÷íîé âëàñòè îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ âûðàæàåòñÿ òàêæå è â òîì, ÷òî îæè-
äàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ðåçêî âîçðîñëè, óâåëè÷èëàñü êîíêóðåíöèÿ â öåíå, êà÷åñòâå. Îáîñòðÿþùàÿñÿ êîí-
êóðåíöèÿ çàñòàâëÿåò èñêàòü íàèëó÷øèå ïóòè óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà è ëîãè÷åñêè çàâåðøàåò òåíäåí-
öèþ óâåëè÷åíèÿ âîçìîæíîñòè âûáîðà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà çíà÷èòåëüíî óñëîæ-
íÿåòñÿ è ïðÿìî çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè ôèðìû èëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íàèëó÷øèì îáðàçîì
óäîâëåòâîðÿòü ñóùåñòâóþùèé ñïðîñ. Íåäàðîì â òå÷åíèè ìåíåå ÷åì ïîëóâåêà ìàðêåòèíã ïðåâðàòèëñÿ
èç ñáûòîâîé ôóíêöèè â ïîäëèííóþ ôèëîñîôèþ áèçíåñà.

Êàê ñëåäñòâèå, áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé îò ìàññîâîãî è ìàëîíîìåíêëàòóðíîãî âûíóæäåíû ïå-
ðåéòè ê ìåëêîñåðèéíîìó è åäèíè÷íîìó ïðîèçâîäñòâó. Íîìåíêëàòóðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà íå-
êîòîðûõ èç íèõ óâåëè÷èëàñü íà ïîðÿäîê. Îäíîâðåìåííî ðåçêî âîçðîñëè òåìïû åå îáíîâëåíèÿ. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ òðàäèöèîííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïåðåñòàåò îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì íåóêëîííîãî ðî-
ñòà åãî ýôôåêòèâíîñòè. Òàê, èñïîëüçîâàíèå ýôôåêòà ìàñøòàáà êàê ôàêòîðà ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðî-
èçâîäñòâà çà÷àñòóþ îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî â ðàìêàõ íàäíàöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð è íà îñíîâå
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè òðåáóåò îò ïðîèçâîäèòåëåé íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è îáíîâ
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ëåíèÿ ïðîäóêòà. Â ðåçóëüòàòå ñðîê æèçíè ïðîäóêòà ïîñòîÿííî ñîêðàùàåòñÿ. Âîçðàñòàþò òðåáî-
âàíèÿ ê íàó÷íîìó ïîòåíöèàëó ïðîèçâîäñòâà, ê îáúåìó ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà öåëè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåçêîå âîçðàñòàíèå òåìïîâ îáíîâëåíèÿ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî âî âñå â áîëåå âûñîêîì òåìïå  "ñæèãàþòñÿ" èíòåëëåêòóàëüíûå, ôèíàíñîâûå, ïðîèçâîäñòâåííûå è
ïðèðîäíûå ðåñóðñû, âñå áîëåå óçêîé ñòàíîâèòñÿ îáëàñòü, ðàçâèòèå êîòîðîé ìîãóò îáåñïå÷èòü íå òîëü-
êî îòäåëüíûå êîìïàíèè, íî è îòäåëüíûå ñòðàíû. Âîçðàñòàåò óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè, ðàçäåëåíèÿ è
êîîïåðàöèè òðóäà íå òîëüêî â ïðîèçâîäñòâåííîé, íî è â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ïðèíèìàÿ ôîðìó
âñåîáùåé ãëîáàëèçàöèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ãëîáàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñîçäàåò ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè äîñòèæåíèé ÍÒÏ, ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðèåìëåìûé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà óðîâåíü
êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñóùåñòâåííî ñíèçèòü íåîïðåäåëåííîñòü ðûíî÷íîé ñðåäû ïîñðåä-
ñòâîì äåëåíèÿ ðûíêà íà ñôåðû âëèÿíèÿ è ñîâìåñòíîãî êîíòðîëÿ íàä îïðåäåëåííûì ðûíî÷íûì ïðî-
ñòðàíñòâîì.

Èç ñêàçàííîãî ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, åå ïðîðûâ ê èñòî÷íèêàì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ
ìèðîâîãî äîõîäà íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ðåøåíèÿ çàäà÷ îáîñíîâàííîãî âûáîðà íàöèî-
íàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè è ïóòåé âðàñòàíèÿ â ìåæäóíàðîäíûå âîñïðîèçâîäñòâåííûå öåíòðû. Ïðè÷åì
ýòà ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ðåøåíà íå òîëüêî çà ñ÷åò êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, îñíîâàííûõ íà íàëè-
÷èè åìêèõ ðûíêîâ è äåøåâûõ ðåñóðñîâ. Çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè çàëîæåíû â èñïîëüçîâàíèè íà-
êîïëåííîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà. Â ýòîé ñâÿçè îñîáóþ öåííîñòü ïðèîáðåòàþò îðãàíèçàöèè è êàäðû,
ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ, ðàñïîëàãàþùèå âîçìîæíîñòÿìè ñîçäàíèÿ ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ ïðîäóêòîâ è âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Ëèòåðàòóðà:
1.Ìèùåíêî Ë.ß., Ïîíîìàðåíêî Å.Å. Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé àðõèòåêòóðû ðîññèéñêîé ýêî-

íîìèêè. Êðàñíîäàð, 2002.Ñ. 76.
2.Íåêëåññà À.È. Ðåêâèåì ÕÕ âåêó // Ýêîíîìè÷åñêèå ñòðàòåãèè. 2000. ¹1.
3.Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíöèÿ. Ì., 2000. Ñ. 32-33 .
4.Õàììåð Ì., ×àìïè Ä.. Ðåèíæèíèðèíã êîðïîðàöèè: ìàíèôåñò ðåâîëþöèè â áèçíåñå. ÑÏá., 1997.

Ñ. 48.
5.ßäãàðîâ ß. Èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé. Ì., 2000.

ÊÓßÍÖÅÂÀ Å.À.

"ÆÈÇÍÜ" ÊÀÊ ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÛÉ ÎÁÐÀÇ ÌÈÐÀ Â ÑÁÎÐÍÈÊÅ "ÈÇÁÐÀÍÍÎÅ" Õ. ÒÕÀÇÅÏËÎÂÀ

Ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ ñîâðåìåííîé êàáàðäèíñêîé ëèðèêè âåñüìà àêòóàëüíû â  ëèòåðàòóðîâåäåíèè.
Íåñìîòðÿ íà íåñîìíåííûé èíòåðåñ ó÷¸íûõ ê ïðîáëåìàì ýâîëþöèè, ïîýòèêè ëèðè÷åñêèõ ïðîèçâåäå-
íèé â êàáàðäèíñêîé ëèòåðàòóðå, âîïðîñ îá ýòîì ñëàáî èçó÷åí. Õ.È. Áàêîâ, Ç.Ì. Íàëîåâ, Þ.Ì. Òõàãàçè-
òîâ, Í.À. Øîãåíöóêîâà íåîäíîêðàòíî â ñâîèõ ðàáîòàõ óêàçûâàëè íà íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå èññëå-
äîâàòåëåé ê ïðîáëåìå õóäîæåñòâåííîãî îáðàçà. Òàê Ç.Ì. Íàëîåâ ñïðàâåäëèâî çàìå÷àåò: "...ïîýòà ìåíü-
øå âñåãî èíòåðåñóåò ôàêòè÷åñêàÿ äîñòîâåðíîñòü ðàññêàçà... Ïîýò äà¸ò ïîëíóþ âîëþ ñâîåé ôàíòàçèè è
ñîçäà¸ò õóäîæåñòâåííûé îáðàç" [9, ñ. 29]. Íî îáðàç ýòîò - íå çåðêàëüíîå îòðàæåíèå, íå ôîòîãðàôèÿ.
Ïîýòû ìûñëÿò øèðå. Îáðàç ñòàíîâèòñÿ äëÿ ñîâðåìåííîé êàáàðäèíñêîé ïîýçèè "ðåçóëüòàòîì îñâåùå-
íèÿ ñîçíàíèåì... îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè" [5, ñ. 209]. Ëþáîé îáðàç - ýòî âíåøíèé ìèð, ïîïàâ-
øèé â "êîíóñ" ñîçíàíèÿ. Ïîýò æå ìûñëèò îáðàçàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, óìåñòíî ãîâîðèòü îá îòäåëüíûõ
îáðàçàõ, ÷òîáû ïîêàçàòü ñâîåîáðàçèå ëèðèêè ïîýòà. Â ëèòåðàòóðå (Þ.Ñòåïàíîâ, Ñ.À. Àñêîëüäîâ) ìû
âñòðåòèëè ïîíÿòèå "êîíöåïò". Þ.Ñ. Ñòåïàíîâ ãîâîðèò î êîíöåïòàõ êàê î "ñãóñòêàõ êóëüòóðû" [12,

ñ. 40]. Ñ.À. Àñêîëüäîâ ñ÷èòàåò, ÷òî åñòü êîíöåïòû "ïîçíàâàòåëüíûå", êîòîðûå "ïðîòèâîïîñòàâëå-
íû êîíöåïòàì õóäîæåñòâåííûì". "Õóäîæåñòâåííûé êîíöåïò ÿâëÿåòñÿ êàê áû çàìåñòèòåëåì îáðàçà" [1,
ñ. 269]. Ñëåäîâàòåëüíî, êîíöåïò è îáðàç - ñèíîíèìè÷íûå, âçàèìîçàìåíÿåìûå ïîíÿòèÿ.

Ïî÷åìó îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàë ñáîðíèê Õ. Òõàçåïëîâà? Õ. Òõàçåïëîâ ðîäèëñÿ â 1943
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ãîäó, çàêîí÷èë ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ôàêóëüòåò ÊÁÃÓ, ïàðàëëåëüíî ó÷èëñÿ â ëèòåðàòóðíîì èíñòèòó-
òå èì. Ãîðüêîãî, îêîí÷èâ è åãî, ñòàë ïðîôåññèîíàëüíûì ëèòåðàòîðîì. Õ. Òõàçåïëîâ - ÷ëåí Ñîþçà ïè-
ñàòåëåé Ðîññèè, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû ÐÔ, àêàäåìèê Àäûãñêîé (×åðêåññêîé) Ìåæäóíàðîä-
íîé Àêàäåìèè íàóê, àâòîð ïÿòíàäöàòè êíèã, ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà "Ëèòåðàòóðíàÿ Êàáàðäèíî-
Áàëêàðèÿ". Êðèòèêà âñåãäà áûëà áëàãîñêëîííà ê ïîýòó: À. Ãóòîâ, Þ. Ëîïóñîâ, À. Ñîçàåâ, Ì. Äîáðûíèí,
Ò. ×àíèåâà ðàñêðûëè ïåðåä ÷èòàòåëåì ñëîæíûé è ìíîãîãðàííûé ìèð ïîýòà. Õîòÿ äî ñèõ ïîð íåò íè
îäíîé ìîíîãðàôèè î åãî òâîð÷åñòâå, à íà èññëåäóåìûé ñáîðíèê - íè îäíîé ðåöåíçèè. À. Ãóòîâ ïèñàë
î Õ. Òõàçåïëîâå: "ß ïîêðèâèë áû äóøîé, åñëè áû íå ïðèçíàëñÿ â òîì, ÷òî è ñåé÷àñ... äîñòàòî÷íî ãëó-
áîêî ïîíèìàþ åãî ñòèõè" [6, ñ. 30]. Âàëåíòèí Êóçüìèí çàìå÷àåò: "Îí îáðàùàåòñÿ ê èçâå÷íîé ïðîáëå-
ìå åäèíñòâà ìèðîçäàíèÿ è ÷åëîâåêà, êàê ê íåîòúåìëåìîé åãî ÷àñòèöå, ê ïðîáëåìàì ýâîëþöèè, êîíå÷-
íîãî òîðæåñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà" [6, ñ. 38]. Ïîýò íà Êàâêàçå, â ÷àñòíîñòè, â òðàäèöèîííîì àäûãñ-
êîì îáùåñòâå, íèêîãäà íå îòãîðàæèâàëñÿ îò ïðîáëåì ñâîåé ñðåäû, âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Äðåâíèå äæå-
ãóàêî (ñêàçèòåëè) ñëàâèëèñü òåì, ÷òî áûëè ñïîñîáíû âäîõíîâëÿòü âîèíîâ íà áèòâó, âîñïåâàòü ëó÷øèõ
ñûíîâ ñâîåãî íàðîäà, â ïåñíÿõ çàïå÷àòëåâàòü ðàäîñòü è áåäû íàðîäà. Óñòàìè ïîýòà, êàê ñ÷èòàëîñü,
ãîâîðèë ñàì íàðîä. Õ. Òõàçåïëîâ, ñëåäóÿ ýòèì òðàäèöèÿì, ñòðåìèëñÿ îõâàòèòü âñå ñòîðîíû íàøåé æèçíè
- ñ å¸ òðåâîãàìè è ðàäîñòÿìè, ñ ôèëîñîôñêèì îñìûñëåíèåì.

Ìû èñõîäèì èç ïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ õóäîæåñòâåííîãî îáðàçà êàê îñîáîé ôîðìû "îòðàæåíèÿ
è îáîáùåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè è îäíîâðåìåííî ñóáúåêòèâíîé, ïîñêîëüêó îíà âñåãäà ïðåîáðàçóåòñÿ
ïèñàòåëåì, ïîýòîì â ñîãëàñèè ñ åãî èíäèâèäóàëüíûì âèäåíèåì ìèðà è èçáðàííûì ìåòîäîì òâîð÷å-
ñòâà" [11, ñ. 249]. Ïðè òàêîì ïîäõîäå íàì êàæåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàçëè÷àòü îáðàç êàê íåêèé îáùèé
äëÿ ëèòåðàòóðû ñïîñîá, ïðèíöèï âîññîçäàíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè è îáðàç êàê ÷àñòíîå, êîíêðåòíîå âîï-
ëîùåíèå ýòîãî ïðèíöèïà, êàê îáðàç ìèðà ïîýòà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îí íå òîëüêî âåä¸ò äèàëîã ñ
÷èòàòåëåì, íî è ñòðîèò ñâîþ ñèñòåìó ìèðîâîççðåíèÿ. Êàæäûé òàêîé îáðàç ìèðà ðîæäàåòñÿ "äëÿ äàí-
íîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ èç îñîáåííîñòåé õóäîæåñòâåííîãî âèäåíèÿ ïîýòà" [3,

ñ. 144], ìèðîâîé è ðóññêîé êëàññèêè, èç ôîëüêëîðíûõ òðàäèöèé è ò.ä., íî ïåðåîñìûñëèâàåòñÿ
ïîýòîì ïî-íîâîìó, íàïîëíÿåòñÿ ñîâðåìåííûì ñîäåðæàíèåì. È êàê â îòäåëüíîì òåêñòå åñòü "îïîðíûå"
ñëîâà, òî åñòü ñëîâà, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò, ïî ìåòêîìó âûðàæåíèþ À.À. Âåñåëîâñêîãî, åãî "íåðâíûå
óçëû", òî÷íî òàêæå â òâîð÷åñòâå ëþáîãî ïîýòà èëè ïèñàòåëÿ ìîæíî íàéòè òàêæå öåíòðàëüíûå îáðàçû,
êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ÿäðî åãî ôèëîñîôñêîé ñèñòåìû, åãî "ïîýòè÷åñêèé êîñìîñ".

Îáðàç "æèçíü" âûáðàí äëÿ àíàëèçà íå ñëó÷àéíî. Ýòî îñíîâíîå ïîíÿòèå ôèëîñîôèè, êóëüòóðîëî-
ãè, ëèíãâèñòèêè, ëèòåðàòóðîâåäåíèÿ è äðóãèõ íàóê. Âñåãî áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî äåñÿòü ñòèõîòâî-
ðåíèé, â êîòîðûõ âñòðå÷àåòñÿ ýòîò îáðàç. Â îäíîì èç ñòèõîòâîðåíèé ïîýò ïðÿìî óêàçûâàåò, ÷òî
"æèçíü...îáðàç ìèðà ðàâíîïðàâíûé/Âî âñåõ ÿâëåíèÿõ âûñîò" [13, ñ. 33]. Ñëîâî "æèçíü" â ñëîâàðå
Îæåãîâà ìíîãîçíà÷íî: 1. Ñîâîêóïíîñòü ÿâëåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â îðãàíèçìàõ, îñîáàÿ ôîðìà ñóùåñòâî-
âàíèÿ ìàòåðèè. 2. Ôèçèîëîãè÷åñêîå ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà, æèâîòíîãî, âñåãî æèâîãî. 3. Âðåìÿ òà-
êîãî ñóùåñòâîâàíèÿ îò åãî âîçíèêíîâåíèÿ äî êîíöà, à òàêæå â êàêîé-íèáóäü åãî ïåðèîä. 4. Äåÿòåëü-
íîñòü îáùåñòâà è ÷åëîâåêà â òåõ èëè èíûõ å¸ ïðîÿâëåíèÿõ. 5. Ðåàëüíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü. 6. Îæèâëå-
íèå, ïðîÿâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, ýíåðãèè [10, ñ. 190]. Òõàçåïëîâ óìåëî èñïîëüçóåò ðàçíîîáðàçíûå çíà-
÷åíèÿ ñëîâà: 1 çí.: "Áóäüòå áäèòåëüíû ê ñåáå,/Îñìûñëÿÿ æèçíü â ïðèðîäå" [13, ñ. 11]; 2 çí.: "Æèçíü,
ñâîè ðåøàÿ öåëè,/Ïðîäîëæàåò â íàñ ðàñòè" [13, ñ. 41]; 3 çí.: "...Òåêóò ñêâîçü Äóøó âðåìåíà,/Ãäå æèçíü
çåìíàÿ, íåïðîñòàÿ/Ëþäñêîé çàáîòîþ ïîëíà" [13, ñ. 4]; 4 çí.: "...È ïîòîìó ÿ ìó÷àþñü, íàâåðíî,/ ÷òîá
æèçíü ñáåðå÷ü ñâîèì çåìíûì òðóäîì" [13, ñ. 138]; 5 çí.: "ß âèæó â íàøèõ ïîêîëåíüÿõ ðåàëüíà æèçíü,/
ôàíòîìíà ñìåðòü" [13, ñ. 38]; 6 çí.: "...Ãäå ÿ çåìíóþ æèçíü çà÷èñëþ/Â òó ìóäðîñòü ìèðà, ÷òî çîâó" [13,
ñ. 31]. "Ñëîâàðü ñèìâîëîâ" Êåðëîòà Õ.Ý. äà¸ò ñâî¸ òîëêîâàíèå æèçíè: "Âñå ïðåäìåòû è ÿâëåíèÿ, êîòî-
ðûå íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå âèäîèçìåíåíèÿ èëè ðîñòà, â ðàííèõ ðåëèãèÿõ ðàññìàòðèâàëèñü êàê ñèìâî-
ëû æèçíè: îãîíü, âîäà, ðàñòåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå èëè ïî÷òè âñå ñèìâîëû æèçíè ÿâëÿþòñÿ òàê-
æå è ñèìâîëàìè ñìåðòè. "Ñìåðòü - âåíåö æèçíè", à - çàìå÷àåò ñðåäíåâåêîâûé ìîíàõ, êîòîðîìó âòîðèò
ñîâðåìåííàÿ íàóêà: "Æèçíü - ýòî óìèðàíèå" (Êëîä Áåðíàð). Òàê, îãîíü ÿâëÿåòñÿ ðàçðóøåíèåì, òîãäà
êàê âîäà â å¸ ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ îçíà÷àåò ðàñòâîðåíèå, êàê ãîâîðèòñÿ â Ïñàëìàõ Äàâèäà. Â ëåãåíäàõ
è ôîëüêëîðå íà÷àëî æèçíè èëè èñòî÷íèê îáíîâëåíèÿ æèçíåííûõ ñèë ïðèíèìàåò ôîðìó âïàäèí è ïå-
ùåð, â êîòîðûõ çàðîæäàþòñÿ ÷óäåñíûå ïîòîêè è ðó÷üè" [7, ñ. 202]. Êàê âèäèì, æèçíü âûñòóïàåò êàê
îïïîçèöèÿ ñìåðòè, ÷òî ìû è óâèäèì â ñòèõàõ ñáîðíèêà: "... È âîçíèêëè îñòðîâàìè/Çâ¸çäíûé ìèð - è
æèçíü è ñìåðòü" [13, ñ. 23]. Êàêèå æå ÷óâñòâà âûðàæàåò ïîýò ÷åðåç îáðàç æèçíè? Ñîïðè÷àñòíîñòü ñ
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òàéíîé ìèðîçäàíèÿ: "Íàì áû ïîìíèòü: æèçíü âåëåëà /Áûòü òâîðåíèÿ âåíöîì" [13, ñ. 41]; ëþáîâü êî
âñåìó ñóùåìó: "...Æèçíü çåìíàÿ, íåïðîñòàÿ/ Ëþäñêîé çàáîòîþ ïîëíà, ëþáîâüþ..." [13, ñ. 4]; íåïîâòî-
ðèìîñòü, óíèêàëüíîñòü æèçíè: "ß æèçíü çà÷èñëþ/Â Äîáðîå ðîæäåíüå, ÷òî çîâó" [13, ñ. 39]. Â ñáîðíèêå
Õ. Òõàçåïëîâà ìû íå óâèäèì (â ðàìêàõ èññëåäóåìîãî êîíöåïòà) ìíîãîîáðàçèÿ òåì. Êàê ïðàâèëî, ýòî
ôèëîñîôñêàÿ ëèðèêà. Ïîêàçàòåëüíî â ýòîì ïëàíå ñòèõîòâîðåíèå "Æèçíü". Íà îáðàç â äàííîì ñòèõîò-
âîðåíèè óêàçûâàåò ëèøü íàçâàíèå. Àâòîð èñïîëüçóåò ìåñòîèìåíèå "òû", êîòîðîå ëåãêî çàìåíÿåòñÿ íà
"æèçíü": "ß ñîçäàí ÷óäíîþ ÷àñòèöåé/Òâîèõ ñòðàñòåé è ÷óâñòâ òâîèõ" [13, ñ. 124]. Â òðåòüåì ÷åòâåðî-
ñòèøüå ìåñòîèìåíèå "òû" àâòîð çàìåíÿåò íà "òàì". Âçîð ëèðè÷åñêîãî ãåðîÿ îáðàù¸í "èç áåçäíû" â
"æèçíü", êîãäà ãåðîé ïîñòåïåííî ïîãðóæàåòñÿ "ê ãëóáèíàì", â êîòîðûõ åìó îòêðûâàåòñÿ ôèëîñîôñêàÿ
èñòèíà: "ß Áîæüåé ñèëå äîâåðÿþñü/×òî ñâåòèò â äóøó ìíå äî äíà". Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ÷åëîâåê -
ïàññèâíûé íàáëþäàòåëü, ïîòîìó ÷òî "ñ òîáîþ (òî åñòü æèçíüþ) ÿ ñëóæó ìîëåáåí/Ó ñòðàøíîé áåçäíû
íà êðàþ" [13, ñ. 174]. Ïîçèöèÿ ëèðè÷åñêîãî ãåðîÿ ñòèõîòâîðåíèÿ æèçíåóòâåðæäàþùàÿ. Â æèçíè ÷åëî-
âåê "ãàðìîíè÷íî íàõîäèò è... îáðåòàåò ñâîé ïîë¸ò". Ïðîäîëæåíèå ôèëîñîôñêèõ ðàçìûøëåíèé ïîýòà
- ñòèõîòâîðåíèå "Òàê ïðîõîäèò æèçíü çåìíàÿ". Ñäåëàâ ðåôðåíîì ñòèõîòâîðåíèÿ ýòó ñòðîêó, àâòîð
çàøèôðîâàë â îñòàëüíûõ òð¸õ ñòðîôàõ ôèëîñîôñêèå ôîðìóëû: "×åëîâåê ñèë¸í óìîì.../Ñàì ñåáÿ îí
ãóáèò çëîì", "Ñïàñòè ñåáÿ îò êðàÿ/ ìîæíî òîëüêî äîáðîòîé", "Æèçíü ïðîæèòü áû, íå òåðÿÿ / Ñâÿçè ñ
ðàçóìîì èíûì!" [13, ñ. 143]. È ýòî íå ïðîñòî ôèëîñîôñêèå îòêðîâåíèÿ - ýòî ÷¸òêàÿ àâòîðñêàÿ ïîçè-
öèÿ, îòêóäà âîçíèê ÷åëîâåê: "Åñòü èíàÿ (æèçíü),/ Èç êîòîðîé îí âîçíèê". Òàêèì îáðàçîì, Õ. Òõàçåïëîâ
ïðèçíà¸ò çåìíóþ æèçíü íå êàê åäèíñòâåííóþ, íî êàê èíóþ ôîðìó áûòèÿ. Óäèâèòåëüíî, íî â ýòèõ äâóõ
ñòèõîòâîðåíèÿõ àâòîð ïðåäñòà¸ò ïåðåä íàìè êàê ïîýò ìèðà, ñîâåðøåííî íå ñâÿçàííûé ñ òðàäèöèîí-
íûìè äëÿ êàáàðäèíñêîé ëèòåðàòóðû îáðàçàìè ãîð, óùåëèé è ò.ä. Ëèøü â ñòèõîòâîðåíèè "Æèçíü" (äâà
ñòèõîòâîðåíèÿ ñ îäíèì íàçâàíèåì!) ïîÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííûé êàâêàçñêèé ïåéçàæ: "ß ãîðäûì êàìíåì/
Æèë â ñåäûõ ãîðàõ./Òû, æèçíü, Ðåêîþ áóðíîþ áèëà â ñêàëû,/Â óùåëüÿõ ïðîíîñÿñü âî âñåõ âåêàõ" [13,
ñ. 170]. Íî ÷åëîâåê íå èãðóøêà â ðóêàõ æèçíè. Îíà çîâåò ãåðîÿ íà äîáðûå äåëà: "Ñåðäöå, ñòàíü îã-
í¸ì!", "Ìèð îçàðè çåìíîé". Äðóãàÿ òåìà ïîýòà, ðàñêðûòàÿ ÷åðåç êîíöåïò "æèçíü", - ëþáîâü. Æèçíü,
êîòîðàÿ èäåò ðóêà îá ðóêó ñ ÷åëîâåêîì, äà¸ò âîçìîæíîñòü çàãëÿíóòü âíóòðü, â ñâîþ ÷åëîâå÷åñêóþ
ñóùíîñòü: "È ÿ âíóòðè ñåáÿ óçðåþ,/Â êàêèõ ìèðàõ æèâåò ëþáîâü" [13, ñ. 174]. Àâòîð íå ðàçäåëÿåò
ëþáîâü (â ðàìêàõ èññëåäóåìîãî êîíöåïòà) íà êàêèå-òî ãðóïïû, è ëþáîâíàÿ ëèðèêà ïîýòà íåîáû÷íà â
òðàäèöèîííîì, êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè. Äëÿ X. Òõàçåïëîâà - ýòî ëþáîâü êî âñåìó ñóùåìó. Äîêàçà-
òåëüñòâî òîìó - ñòèõîòâîðåíèå "Ïëà÷ õðîìîñîìû". Â ýòîì ñòèõîòâîðåíèè ÷åðåç ïîýòè÷åñêèé ñèíòàê-
ñèñ: (îáèëèå ðèòîðè÷åñêèõ âîïðîñîâ è âîñêëèöàíèé, ìíîãîòî÷èé, òèðå) àâòîð ïåðåäà¸ò òðåâîãó î ñóäü-
áàõ ìèðà, â êîòîðîì "Îñëåïëà âåðà, èñòîùåíà ëþáîâü", "Ëèêóåò Ëåñáîñ", "Èçâðàùåíà ëþáîâü". Êàêîé
âûõîä àâòîð âèäèò èç òàêîãî ìèðà? "Âûñøàÿ âíåìëè ñôåðà! Âåðîé íàïîëíèñü âíîâü!/Æèçíü áåç íå¸ -

õèìåðà/Ïðåâîçíîøó - Ëþáîâü!" [13, ñ. 127]. Äîñòîåâñêèé êîãäà-òî ïðîâîçãëàñèë: "Êðàñîòà ñïàñ¸ò ìèð",
ñïàñåíèå æå ìèðà íûíåøíåãî, ïî ìûñëè Õ. Òõàçåïëîâà, â ëþáâè è âåðå. Â ñáîðíèêå âñòðå÷àåòñÿ (â
ðàìêàõ èññëåäóåìîãî êîíöåïòà) è îäíî ïàòðèîòè÷åñêîå ñòèõîòâîðåíèå. "Æèçíü ïåðåóïðÿìèòü â æèç-
íè íå áîÿëñÿ" [13, ñ. 20]. Àâòîð èñïîëüçóåò ñòàâøèé äëÿ ïîýòà òðàäèöèîííûì ðåôðåí, âçÿòûé â çàãî-
ëîâîê ñòèõîòâîðåíèÿ, è ïûòàåòñÿ îñìûñëèòü ïóòü, ïðîéäåííûé ñòðàíîé çà ïîñëåäíèå äåñÿòü-ïÿòíàä-
öàòü ëåò, îòñþäà ñòîëü çíàêîìûå íàì ñëîâà "ïåðåñòðîéêà", "ñàììèò", "êîììóíèçì". ×òî óäàëîñü ñäå-
ëàòü ëèðè÷åñêîìó ãåðîþ? "Æèçíü ïåðåóïðÿìèòü", "ß íå êîëåáàëñÿ", "ß íå óñòðàøàëñÿ", "Âûøåë ÿ â
äîðîãó". Ýòî àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ. À ÷òî æå ñëó÷èëîñü ñ Îò÷èçíîé? "Òîëüêî âîò ïðèâûêëè/Ìû òåïåðü ê
óñòóïêàì... Ìîë÷à íà Îò÷èçíó/Ñìîòðèì èç îêîí", "Ëèøü â ïàòðèîòèçìå ìîé ïîòåíöèàë", "Êàê æå ìíå
îáèäíî/Çà ñòðàíó è ñòûäíî,/Ñòûäíî ìíå çà ÷åñòíûõ/Ìèëûõ ðîññèÿí",/"...âåäü Ðîññèè âûñøèé/óãîòîâ-
ëåí ñàí". È â òî æå âðåìÿ âûõîä èç òàêîãî ïîëîæåíèÿ àâòîð âèäèò â òîì, ÷òî Îò÷èçíà "õðàíèìà Áî-
ãîì", ïîýòîìó ëèðè÷åñêèé ãåðîé çà âñþ Îò÷èçíó "ìîëèëñÿ Áîãó, ÷òîá îíà, Ðîññèÿ, âûæèëà â áîðüáå".
Â ðàìêàõ èññëåäóåìîãî êîíöåïòà ìû íå óâèäèì ìíîãîîáðàçèÿ æàíðîâ. Ýòî ôèëîñîôñêèå ðàçìûøëå-
íèÿ (ïðèìåðû - ðàíåå ðàññìîòðåííûå ñòèõîòâîðåíèÿ) è ñòèõîòâîðåíèÿ-ïîñëàíèÿ: "Â.Ï. Ïàâëåíêî",
"Ìóõàäèíó Òóìåíîâó". Ïîñëàíèå Â.Ï. Ïàâëåíêî íàçâàíî "Êîëåñî Æèçíè". Àâòîð âåä¸ò ïîâåñòâîâàíèå
îò "ïðàùóðîâ" äî íàøèõ äíåé. Æèçíü ó Òõàçåïëîâà "ïî çâ¸çäàì êóðîëåñèò", æèçíü, êîòîðóþ ëèðè÷åñ-
êèé ãåðîé íå îòäåëÿåò îò ñâîåé ñóäüáû: "È ñ íåþ (æèçíüþ) êàòèòñÿ ïî ìèðó,/Êàê êîëåñî ìîÿ ñóäüáà"
[13, ñ. 29]. Ì÷èòñÿ êîëåñî æèçíè ÷åðåç ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ. Ëèðè÷åñêîìó ãåðîþ äàíî ïðàâî çàãëÿ-
íóòü è â ãëóáèíû èñòîðèè, è óì÷àòñÿ â êîñìè÷åñêóþ äàëü, ãäå çåìëÿ "õî÷åò æèòü äîñòîéíî/...êàê äî÷ü".
À ïîñëàíèå Ì. Òóìåíîâó òàê è íàçâàíî "Æèçíü". Îíî î âûñîêîì, êîñìè÷åñêîì ïðåäíàçíà÷åíèè ÷åëî-
âåêà, î òîì ÷òî "æèçíü-âå÷íîñòü", à ÷åëîâåê "ëèøü áðåííûé êàìåíü" [13, ñ. 170]. Íî æèçíü ïîâåëåëà
- "È ñåðäöå ðàñïóñòèëîñü ëåïåñòêàìè", "È ñòàë ñâåòèòüñÿ ÿ ìîëîäîé ëóíîé". Ìûñëü îñâåùàòü ïóòü ëþäÿì
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õèìåðà/Ïðåâîçíîøó - Ëþáîâü!" [13, ñ. 127]. Äîñòîåâñêèé êîãäà-òî ïðîâîçãëàñèë: "Êðàñîòà ñïà-
ñ¸ò ìèð", ñïàñåíèå æå ìèðà íûíåøíåãî, ïî ìûñëè Õ. Òõàçåïëîâà, â ëþáâè è âåðå. Â ñáîðíèêå âñòðå÷à-
åòñÿ (â ðàìêàõ èññëåäóåìîãî êîíöåïòà) è îäíî ïàòðèîòè÷åñêîå ñòèõîòâîðåíèå. "Æèçíü ïåðåóïðÿìèòü
â æèçíè íå áîÿëñÿ" [13, ñ. 20]. Àâòîð èñïîëüçóåò ñòàâøèé äëÿ ïîýòà òðàäèöèîííûì ðåôðåí, âçÿòûé â
çàãîëîâîê ñòèõîòâîðåíèÿ, è ïûòàåòñÿ îñìûñëèòü ïóòü, ïðîéäåííûé ñòðàíîé çà ïîñëåäíèå äåñÿòü-ïÿò-
íàäöàòü ëåò, îòñþäà ñòîëü çíàêîìûå íàì ñëîâà "ïåðåñòðîéêà", "ñàììèò", "êîììóíèçì". ×òî óäàëîñü ñäå-
ëàòü ëèðè÷åñêîìó ãåðîþ? "Æèçíü ïåðåóïðÿìèòü", "ß íå êîëåáàëñÿ", "ß íå óñòðàøàëñÿ", "Âûøåë ÿ â
äîðîãó". Ýòî àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ. À ÷òî æå ñëó÷èëîñü ñ Îò÷èçíîé? "Òîëüêî âîò ïðèâûêëè/Ìû òåïåðü ê
óñòóïêàì... Ìîë÷à íà Îò÷èçíó/Ñìîòðèì èç îêîí", "Ëèøü â ïàòðèîòèçìå ìîé ïîòåíöèàë", "Êàê æå ìíå
îáèäíî/Çà ñòðàíó è ñòûäíî,/Ñòûäíî ìíå çà ÷åñòíûõ/Ìèëûõ ðîññèÿí",/"...âåäü Ðîññèè âûñøèé/óãîòîâ-
ëåí ñàí". È â òî æå âðåìÿ âûõîä èç òàêîãî ïîëîæåíèÿ àâòîð âèäèò â òîì, ÷òî Îò÷èçíà "õðàíèìà Áî-
ãîì", ïîýòîìó ëèðè÷åñêèé ãåðîé çà âñþ Îò÷èçíó "ìîëèëñÿ Áîãó, ÷òîá îíà, Ðîññèÿ, âûæèëà â áîðüáå".
Â ðàìêàõ èññëåäóåìîãî êîíöåïòà ìû íå óâèäèì ìíîãîîáðàçèÿ æàíðîâ. Ýòî ôèëîñîôñêèå ðàçìûøëå-
íèÿ (ïðèìåðû - ðàíåå ðàññìîòðåííûå ñòèõîòâîðåíèÿ) è ñòèõîòâîðåíèÿ-ïîñëàíèÿ: "Â.Ï. Ïàâëåíêî",
"Ìóõàäèíó Òóìåíîâó". Ïîñëàíèå Â.Ï. Ïàâëåíêî íàçâàíî "Êîëåñî Æèçíè". Àâòîð âåä¸ò ïîâåñòâîâàíèå
îò "ïðàùóðîâ" äî íàøèõ äíåé. Æèçíü ó Òõàçåïëîâà "ïî çâ¸çäàì êóðîëåñèò", æèçíü, êîòîðóþ ëèðè÷åñ-
êèé ãåðîé íå îòäåëÿåò îò ñâîåé ñóäüáû: "È ñ íåþ (æèçíüþ) êàòèòñÿ ïî ìèðó,/Êàê êîëåñî ìîÿ ñóäüáà"
[13, ñ. 29]. Ì÷èòñÿ êîëåñî æèçíè ÷åðåç ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ. Ëèðè÷åñêîìó ãåðîþ äàíî ïðàâî çàãëÿ-
íóòü è â ãëóáèíû èñòîðèè, è óì÷àòñÿ â êîñìè÷åñêóþ äàëü, ãäå çåìëÿ "õî÷åò æèòü äîñòîéíî/...êàê äî÷ü".
À ïîñëàíèå Ì. Òóìåíîâó òàê è íàçâàíî "Æèçíü". Îíî î âûñîêîì, êîñìè÷åñêîì ïðåäíàçíà÷åíèè ÷åëî-
âåêà, î òîì ÷òî "æèçíü-âå÷íîñòü", à ÷åëîâåê "ëèøü áðåííûé êàìåíü" [13, ñ. 170]. Íî æèçíü ïîâåëåëà
- "È ñåðäöå ðàñïóñòèëîñü ëåïåñòêàìè", "È ñòàë ñâåòèòüñÿ ÿ ìîëîäîé ëóíîé". Ìûñëü îñâåùàòü ïóòü ëþäÿì
íå íîâà â ëèòåðàòóðå, âñïîìíèì ãîðüêîâñêîãî Äàíêî. Íî åãî âåä¸ò ëþáîâü ê ëþäÿì, ëèðè÷åñêèì ãåðî-
åì Òõàçåïëîâà óïðàâëÿåò æèçíü. Íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â îáðàçå "æèçíü" ó ïîýòà
îòñóòñòâóåò öâåò. ×èñòîòà, îòñóòñòâèå öâåòà - ñîîòâåòñòâèå Âûñøåìó. È õîòÿ æèçíü ìíîãîãðàííà,
ìíîãîçíà÷íà, íî ïîýò îñìûñëèâàåò å¸ êàê ôèëîñîôñêóþ êàòåãîðèþ. Â îñíîâå æèçíè - âåðà. Îòñþäà
æèçíü ìûñëèòñÿ ïîýòîì êàê íåêèé ìåòàôîðè÷åñêèé ðÿä: æèçíü - âå÷íîñòü, æèçíü - áóðíàÿ ðåêà, æèçíü
- êîëåñî, æèçíü - äîáðà ðîæäåíüå, æèçíü - êàðòà, æèçíü - êîðàáëü, æèçíü - âðåìåííàÿ êåëüÿ. Òàêîé ðÿä
âïîëíå òðàäèöèîíåí â ëèòåðàòóðå. Èíòåðåñíî ðàáîòàåò Õ. Òõàçåïëîâ ñ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûìè
êîîðäèíàòàìè. "Ñóùåñòâåííóþ âçàèìîñâÿçü âðåìåííûõ îòíîøåíèé, õóäîæåñòâåííî (îñâîåííûõ â ëè-
òåðàòóðå", [2, ñ. 121] Ì.Ì. Áàõòèí íàçâàë õðîíîòîïîì. Ýòî ôîðìàëüíî-ñîäåðæàòåëüíàÿ êàòåãîðèÿ ëè-
òåðàòóðû. Â ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííîì õðîíîòîïå "èìååò ìåñòî ñëèÿíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ è âðå-
ìåííûõ ïðèìåò" [2, ñ. 121]. Âçîð ëèðè÷åñêîãî ãåðîÿ Õ. Òõàçåïëîâà óñòðåìë¸í ñêâîçü ïðîñòðàíñòâî è
âðåìÿ: "Ó÷óñü ó íåáåñ áûòèþ - /ß æèçíü ñîáåðó ïî ìãíîâåíüÿì" [13, ñ. 135]. Àâòîð îáúåäèíÿåò â ñâî-
¸ì ïðèÿòèè æèçíè ìèêðî- è ìàêðîêîñì, ñ÷èòàÿ Âñåëåííóþ ñîñòàâëÿþùåé æèçíè, òàêîé æå ðàçóìíîé
êàê âñ¸ îêðóæàþùåå ÷åëîâåêà. Æèçíü ñòàíîâèòñÿ äëÿ ïîýòà ñèìâîëîì óñòðåìë¸ííîñòè ÷åëîâåêà ê
áóäóùåìó, ñèìâîëîì ñâåòëûõ íà÷àë, íðàâñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ìåðèëîì áåñêîíå÷íîãî ïîèñ-
êà ÷åëîâåêîì ñìûñëà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Êàê íå âñïîìíèòü çäåñü îá ó÷åíèè Â.È. Âåðíàäñêîãî î
ðàñïðîñòðàíåíèè ñôåðû ðàçóìà âî Âñåëåííîé, î íàó÷íîé ìûñëè, êàê î "ïëàíåòàðíîì ÿâëåíèè", îá
îñîáîé êîñìè÷åñêîé ðîëè õóäîæåñòâåííîãî ìûøëåíèÿ. Â íîîñôåðå Âåðíàäñêîãî õóäîæåñòâåííîìó
ïîçíàíèþ îòâåäåíà âàæíàÿ ðîëü, òî åñòü, ÷åì äàëüøå êîñìîñ, òåì áëèæå îí ê ÷åëîâåêó. Â ýòè ìûñëè
àêàäåìèêà Âåðíàäñêîãî îðãàíè÷íî âïèñûâàåòñÿ ôèëîñîôèÿ æèçíè Õ. Òõàçåïëîâà: "Æèçíü, êî÷óÿ ïî
Âñåëåííîé,/Äî òåáÿ äîøëà òåïåðü./Òû òåïåðü ïåðåñåëåííûé/Â ìèð ëþäåé èç òàéíûõ ñôåð" [13, ñ. 11].
Õ. Òõàçåïëîâ ÷åðåç îáðàç "æèçíü" ïîêàçûâàåò íå òîëüêî ìåõàíèçì ïîèñêà èñòèíû, íî è ñîçäà¸ò ÷åðåç
ýòî ïîíÿòèå ñâîþ ôèëîñîôèþ, êîòîðàÿ îáúåäèíèëà Çåìëþ è Êîñìîñ, âíóòðåííåå è âíåøíåå, ñòàëî
îáðàçîì ìèðà ïîýòà Òõàçåïëîâà.

Òàêèì îáðàçîì, èçó÷èâ êîíöåïò "æèçíü" â ñáîðíèêå, ìû óâèäåëè, ÷òî ýòî ïîíÿòèå ó ïîýòà âåñüìà
ðàçíîðîäíî. Îí èñïîëüçîâàë âñ¸ ðàçíîîáðàçèå ëåêñè÷åñêèõ çíà÷åíèé ñëîâà, ïîñòðîèâ íà èõ îñíîâå
ìåòàôîðè÷åñêèé ðÿä. ×åðåç ýòî ñëîâî îí ïåðåäà¸ò ìíîãîîáðàçèå ÷óâñòâ è ïåðåæèâàíèé. Öåíòðàëü-
íîé òåìîé â ñáîðíèêå ïîýòà (â ðàìêàõ èññëåäóåìîãî êîíöåïòà) ñòàëà ôèëîñîôñêàÿ ëèðèêà. Äàæå â
ïàòðèîòè÷åñêîé è ëþáîâíîé ëèðèêå îò÷¸òëèâî ïðîñìàòðèâàåòñÿ ôèëîñîôè÷íîñòü. Â æàíðîâîì îòíî-
øåíèè âñòðå÷àþòñÿ ôèëîñîôñêèå ñòèõîòâîðåíèÿ-ðàçìûøëåíèÿ è ïîñëàíèÿ. Èíòåðåñíî ïîýò ðàáîòàåò
ñ õðîíîòîïîì. Ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå êîîðäèíàòû ïðîñòèðàþòñÿ âïëîòü äî ãðàíèö Âñåëåííîé,
îò "ïðàùóðîâ" äî ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. Íà îñíîâå ýòîãî ïîíÿòèÿ ïîýòó óäà¸òñÿ ñîçäàòü ñâîþ ôèëî-
ñîôèþ, â êîòîðîé îí ïðåäñòà¸ò ïåðåä íàìè ïîýòîì ìèðà, â ñòèõàõ êîòîðîãî ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò
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íàöèîíàëüíûé êîëîðèò, à åãî ïîýòè÷åñêèé òåêñò ÷åðåç îáðàç "æèçíü" ñòàíîâèòñÿ ìîùíûì è ãëóáîêî
äèàëåêòè÷åñêèì ìåõàíèçìîì ïîèñêà èñòèíû, "èñòîëêîâàíèåì îêðóæàþùåãî ìèðà è îðèåíòèðîâàí â
í¸ì" [8, ñ. 134]. Íî îñòà¸òñÿ åù¸ "òàéíà" ïîýçèè, òî, ÷òî òðóäíî ïîääà¸òñÿ ëîãè÷åñêîìó îáúÿñíåíèþ,
ïîýòîìó ïðàâ áûë Ë.Í. Òîëñòîé, óòâåðæäàÿ: "Ñàìîå âàæíîå â ïðîèçâåäåíèè èñêóññòâà (à ïîýçèÿ òîæå
òàêîå ïðîèçâåäåíèå), ÷òîáû îíî èìåëî íå÷òî âðîäå ôîêóñà, òî åñòü ÷åãî-òî òàêîãî, ê ÷åìó ñõîäÿòñÿ
âñå ëó÷è è îò ÷åãî èñõîäÿò. È ýòîò ôîêóñ äîëæåí áûòü íåäîñòóïåí ïîëíîìó îáúÿñíåíèþ ñëîâàìè. Òåì
âàæíî õîðîøåå ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà, ÷òî îñíîâíîå åãî ñîäåðæàíèå âî âñåé ïîëíîòå ìîæåò áûòü
âûðàæåíî òîëüêî èì" [4, ñ. 129].
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ÌÎËÎÂÀ Ñ.Þ.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé è óñëîâè-
åì ýôôåêòèâíîñòè âñåõ äðóãèõ êîìïîíåíòîâ ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ, îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàäèêàëüíîé ðåôîðìû, ñïîñîáíîé âûâåñòè ïðåäïðèÿòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà èç êðèçèñíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ. Ãèáêîñòü è äèíàìè÷íîñòü ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñðåäîé, ïðîÿâëÿþ-
ùååñÿ â ñìåíå öåëåé, íàïðàâëåíèé è ïðèîðèòåòîâ äåÿòåëüíîñòè, â îáíîâëåíèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè
òåõíîëîãèè, â ðàçâèòèè è ñòèìóëèðîâàíèè òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ëþäåé, ïðåæäå âñåãî, îçíà÷àåò ñî-
çäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ìîáèëüíîñòü âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ (ïëà-
íèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñòèìóëèðîâàíèÿ è ò.ï.), è â îñîáåííîñòè -  ñòðóêòóð óïðàâëå-
íèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ñèòóàöèè ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ñòðóêòóðàìè
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå, è íåîáõîäèìîñòüþ ðåàëèçîâûâàòü ñòðà-
òåãèþ, êîòîðàÿ äèêòóåòñÿ èçìåíèâøèìñÿ ðûíêîì. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå ðàçðåøàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðåîð-
ãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ñóòü ðåîðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôóíêöèî-
íàëüíàÿ ñòðóêòóðà äîïîëíÿåòñÿ ïðîöåññíîé îðãàíèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì âîçíèêàþò òðè
óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ: ïåðâûé - âûáîð ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ; âòîðîé - ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè; òðåòèé - ñîâåðøåíñòâîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïîääåð-
æèâàþùèõ âûáðàííóþ ñòðàòåãèþ. Òàêèì îáðàçîì, ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
âûñòóïàåò êëþ÷îì ê ðåîðãàíèçàöèè áèçíåñà. Áåç ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íåâîçìîæíî
âûæèâàíèå áèçíåñà â äèíàìè÷íî èçìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñðåäå.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â öåëîì, òî óñëîâíî â íåé ìîæíî âûäå-
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ëèòü òðè îñíîâíûõ ýëåìåíòà: 1) ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ - ñîâîêóïíîñòü óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó çâå-
íüÿìè óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò óïðàâëÿåìîñòü ïðåäïðèÿòèåì; 2) ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ -
ñîâîêóïíîñòü èíñòðóìåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ äîñòèãàþòñÿ öåëè óïðàâëåíèÿ. Ê òàêèì èíñòðóìåí-
òàì ñëåäóåò îòíåñòè ïëàíîâûå è îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè, íîðìû è íîðìàòèâû, ñòèìóëû è íàêàçàíèÿ è
ò.ï., îòðàæåííûå â ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòàõ; 3) òðåòèé ýëåìåíò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ - êóëüòóðà
óïðàâëåíèÿ èëè óïðàâëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà, âûñòóïàþùàÿ êàê ñîâîêóïíîñòü òðàäèöèé, ïðèâû÷åê, óñòà-
íîâîê, êîòîðûõ ïðèäåðæèâàþòñÿ óïðàâëÿþùèå ïðåäïðèÿòèåì. Ýòè òðàäèöèè, ïðèâû÷êè, óñòàíîâêè
çàâèñÿò îò òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ öåííîñòüþ äëÿ óïðàâëÿþùèõ, ò.å. îò èõ ïðåäñòàâëåíèé î ñïðàâåäëèâîì
è íåñïðàâåäëèâîì, äîëæíîì è íåäîëæíîì, æåëàòåëüíîì è íåæåëàòåëüíîì.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì èçìåíåíèÿì äîëæíû ïîä-
âåðãàòüñÿ âñå òðè ýëåìåíòà ýòîé ñèñòåìû. Ìåæäó òåì, îíè îáëàäàþò ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ ãèáêîñòè.

Íàèáîëåå ãèáêèì ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ. Çäåñü íàèáîëüøóþ òðóäíîñòü ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèÿ ñèñòåìíîñòè èçìåíåíèé: íàïðèìåð, åñëè âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ â ñèñòå-
ìó ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êàêîãî-ëèáî çâåíà, òî äîëæíû âíîñèòñÿ àäåêâàòíûå èçìåíåíèÿ è â
ñèñòåìó îöåíêè. Òàêîå òðåáîâàíèå âûòåêàåò èç ïðèðîäû ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ. Â òåõíè÷åñêîé ñôå-
ðå ïîä ìåõàíèçìîì ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òåë, îãðàíè÷èâàþùèõ ñâîáîäó äâèæåíèÿ äðóã äðóãà âçà-
èìíûì ñîïðîòèâëåíèåì íàñòîëüêî, ÷òî âñå òî÷êè òàêîé ñèñòåìû ñïîñîáíû îïèñûâàòü âïîëíå îïðåäå-
ëåííûå êðèâûå (òðàåêòîðèè) è, ïðè äàííîé ñêîðîñòè îäíîé èç òî÷åê, ñêîðîñòè è óñêîðåíèÿ âñåõ îñ-
òàëüíûõ òî÷åê ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ âïîëíå îïðåäåëåííûìè.

Ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ ìîæíî ãîâîðèòü î ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ êàê î òàêîé ñîâîêóïíî-
ñòè èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ (ïëàíîâûõ è îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé, íîðìàòèâîâ, ñòèìóëîâ è íàêàçà-
íèé è ò.ï.), êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå âïîëíå îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè çàäàíèè îïðåäå-
ëåííûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ ýòèõ èíñòðóìåíòîâ.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ áîëåå êîíñåðâàòèâíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Êàê ïðàâèëî, óïðàâëåí÷åñêóþ ñòðóêòóðó èçìåíèòü î÷åíü òðóä-
íî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâîêóïíîñòü óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó óïðàâëåí÷åñêèìè çâåíüÿìè, êîòîðàÿ
îáåñïå÷èâàåò óïðàâëÿåìîñòü ïðåäïðèÿòèåì, ôîðìèðóåòñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñîâîêóïíîñòü ñâÿçåé ìåæäó çâåíüÿìè ïðèîáðåòàåò óñòîé÷èâîñòü òîãäà, êîãäà îíà îòâå÷àåò
èíòåðåñàì ýòèõ çâåíüåâ, ïîýòîìó ëþáûå åå ïåðåñòðîéêè âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ïîñÿãàòåëüñòâî íà ýòè
èíòåðåñû è âñòðå÷àþò ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû çâåíüåâ, ñ÷èòàþùèõ ñåáÿ æåðòâàìè ñòðóêòóðíûõ
ðåôîðì. Â ñèëó ýòîãî ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ðåôîðìèðóþòñÿ ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîãî
íàðàùèâàíèÿ íîâûõ çâåíüåâ. Òàê, èñòîðè÷åñêè ëèíåéíàÿ ñòðóêòóðà áûëà äîïîëíåíà ôóíêöèîíàëüíûì
óïðàâëåíèåì. Â ñâîþ î÷åðåäü ê çâåíüÿì ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïðèñîåäèíÿëèñü ýëåìåí-
òû ñòðóêòóð, áàçèðóþùèõñÿ íà ïðèíöèïàõ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ (ñõåìû "ïðîåêòíîãî óï-
ðàâëåíèÿ", "âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèé", ìàòðè÷íûå).

Ñàìûì êîíñåðâàòèâíûì ýëåìåíòîì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ âûñòóïàåò óïðàâëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà,
ò.å. ñîâîêóïíîñòü òðàäèöèé, ïðèâû÷åê, óñòàíîâîê, îïðåäåëÿþùèõ ñòèëü è íàïðàâëåííîñòü óïðàâëåíèÿ,
ïîñêîëüêó ýòè ýëåìåíòû êóëüòóðû ìåíÿþòñÿ î÷åíü ìåäëåííî.

Â óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðå ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ óðîâíÿ:
1) íàöèîíàëüíûé;
2) îðãàíèçàöèîííûé, ò.å. óðîâåíü äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
3) óïðàâëåí÷åñêèé, îïðåäåëÿåìûé ïåðñîíàëüíûì ñòèëåì ðóêîâîäñòâà êîíêðåòíûõ óïðàâëåíöåâ

(àâòîðèòàðíûé, äåìîêðàòè÷åñêèé, àíàðõè÷åñêèé).
Î÷åâèäíî, ÷òî âñå ýòè òðè óðîâíÿ óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû íàõîäÿòñÿ â ñëîæíîì âçàèìîäåéñòâèè.

Íàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà âëèÿåò íà îðãàíèçàöèîííóþ, îðãàíèçàöèîííàÿ - íà óïðàâëåí÷åñêóþ. Â òî æå
âðåìÿ ñèëüíûé ðóêîâîäèòåëü ìîæåò ñôîðìèðîâàòü îñîáûé óïðàâëåí÷åñêèé êëèìàò íà ïðåäïðèÿòèè,
íå îïðåäåëÿåìûé àðõåòèïàìè è ñòåðåîòèïàìè òðàäèöèîííîãî ïîâåäåíèÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëè âûäåëÿòü åùå îäèí óðîâåíü óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû - òàê íàçûâàå-
ìûé èíñòèòóöèîíàëüíûé. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò î âëèÿíèè áèçíåñà, êàê îäíîãî èç âàæíåéøèõ èíñòèòó-
òîâ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, íà êóëüòóðó óïðàâëåíèÿ. Êàê èçâåñòíî, áèçíåñ, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ êàê
îáùåñòâåííûé èíñòèòóò â ëîíå åâðîïåéñêîé êóëüòóðû, áàçèðóåòñÿ íà òàêèõ ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâàõ
êàê èíèöèàòèâíîñòü, áåðåæëèâîñòü, îïîðà íà ñàìîãî ñåáÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýòè êà÷åñòâà ñòà-
íîâÿòñÿ âàæíûìè äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Äèíàìèçì ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðåáóåò ïîñòîÿííîé ðåîðãàíèçàöèè áèçíåñà. Â ñâîþ î÷åðåäü
ïåðåñòðîéêà áèçíåñà è ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé âîçìîæíû ëèøü ïðè óñëîâèè ðåîðãàíèçàöèè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
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ÇÀËÈÕÀÍÎÂÀ Ô.Ì.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ ÀÏÊ

Îäíèì èç îáùåïðèçíàííûõ íàïðàâëåíèé ñòàáèëèçàöèè è ïîñëåäóþùåãî íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, à òàêæå ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ñåëüñêîãî òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñóùíîñòè ëþáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîíÿòèÿ íóæíî ïîäõîäèòü, íà íàø âçãëÿä, ñ
íåñêîëüêèõ ïîçèöèé: ñ îïðåäåëåíèÿ ðîäîâûõ ïðèçíàêîâ, ñ ó÷åòîì èñòîðè÷åñêîãî îïûòà, êîòîðûé ó÷è-
òûâàåò íàêîïëåííûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë è èçìåíåíèÿ â ñîäåðæàíèè ïîíÿòèÿ, êîòîðûå îáóñëàâëèâà-
þòñÿ èçìåíåíèÿìè â ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò öåëè
èññëåäîâàíèÿ, îäíî è òî æå ïîíÿòèå ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ è ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðå-
íèÿ. Àãðîïðîìûøëåííóþ èíòåãðàöèþ (ðàâíî êàê è èíòåãðàöèþ) ìîæíî è íóæíî ðàññìàòðèâàòü â ðàç-
íûõ àñïåêòàõ. Ìåõàíèçìû è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè
ôîðìèðîâàëèñü, âèäîèçìåíÿëèñü è ôóíêöèîíèðîâàëè â ðàìêàõ ãîñïîäñòâóþùèõ äîêòðèí è êîíöåïöèé
îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è îòäåëüíûõ îòðàñëåé. Ãîñóäàðñòâåííàÿ àã-
ðàðíàÿ ïîëèòèêà è ñòðàòåãèÿ â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä áûëà îñíîâàíà íà èäåå ìàêñèìàëüíîé êîíöåí-
òðàöèè ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå â ïåðåðàáàòûâàþùèõ è îáñëóæèâàþùèõ îòðàñëÿõ ÀÏÊ. Ïîëîæèòåëü-
íûì ðåçóëüòàòîì òàêîãî êóðñà áûëî ñîçäàíèå ðàçâåòâëåííîé ñåòè êðóïíûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ è àã-
ðîñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèì (íà òîò ïåðèîä) îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèì óðîâíåì ïðîèçâîäñòâà. Îòðèöàòåëüíûì æå ðåçóëüòàòîì êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà â îòðàñëÿõ I è III ñôåð ÀÏÊ ñòàëî òî, ÷òî ïåðåðàáàòûâàþùèå è àãðîñåðâèñíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè
ìîíîïîëèñòàìè â çîíå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Êîíöåïòóàëüíàÿ ñóùíîñòü è ïðèíöèïèàëüíî-ñìûñëîâîå çíà÷åíèå ïîíÿòèÿ àãðîïðîìûøëåííàÿ
èíòåãðàöèÿ, åñëè îòáðîñèòü äåòàëè, ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùèì îïðåäåëåíèÿì:

1) Ôîðìà îáúåäèíåíèÿ èëè ñèñòåìíîå ñîñòîÿíèå òåõ èëè èíûõ ó÷àñòíèêîâ àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

2) Ïðîöåññ óêðåïëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îáúåäèíåíèÿ
îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå àãðîïðîìûøëåííîãî â åäèíîå öåëîå.

3) Ìåõàíèçìû èëè ìåòîäû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþò îáúåäèíåíèå ó÷àñòíèêîâ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â åäèíûé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûé îðãàíèçì.

Òàêèì îáðàçîì, â çàâèñèìîñòè îò ðåøàåìîé çàäà÷è àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; êàê îïðåäåëåí-
íàÿ ôîðìà èëè òèï èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ; è êàê ìåõàíèçìû, êîòîðûå çàïóñêàþò ïðîöåññû
èíòåãðàöèè, ïîääåðæèâàþò ýòîò ïðîöåññ, íå ïîçâîëÿþò åìó ïðåæäåâðåìåííî ïðåðâàòüñÿ, ïîääåðæè-
âàþò îïðåäåëåííîå ñîñòîÿíèå è îáåñïå÷èâàþò öåëåíàïðàâëåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå èíòåãðèðîâàí-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ. Ôîðìû è ìåòîäû àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèå èíòåãðàöèè â ÀÏÊ Ðîññèè îáóñëîâëåíî ïîòðåáíîñòüþ â âîññòà-
íîâëåíèè ðàçðóøåííûõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, íåîáõîäèìîñòüþ ñîáëþäåíèÿ èíòå-
ðåñîâ âñåõ îòðàñëåé è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè â àãðîïðî-
ìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå. Íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ñîçäàíèÿ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð, îáúåäèíÿþùèõ íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå þðèäè-
÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäòâåðæäàåò òàêæå îïûò ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí
è ïåðâûå ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû, èìåþùèåñÿ â íåêîòîðûõ êðàÿõ è îáëàñòÿõ ÐÔ.

Èíòåãðàöèÿ äîëæíà ñîäåéñòâîâàòü îïòèìèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ è òîâàðíûõ ïîòî-
êîâ, ýêîíîìè÷åñêîìó îçäîðîâëåíèþ ó÷àñòâóþùèõ â íåé ïðåäïðèÿòèé. Èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé ñîñòî-
ÿò â òîì, ÷òîáû ïîâûñèòü ñîáñòâåííóþ âûæèâàåìîñòü â íîâûõ óñëîâèÿõ è ïîäíÿòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; èíòåðåñû àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà (ðåñïóáëèêè) - â ïðåîäîëåíèè íåãà-
òèâíûõ òåíäåíöèé â ýêîíîìèêå, ïîâûøåíèè åå ýôôåêòèâíîñòè è îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ îòå÷åñòâåí-
íûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ; èíòåðåñû ïðåäñòàâèòåëåé ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà - â ýôôåêòèâíîì èñïîëü-
çîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîèñêå áîëåå óñòîé÷èâûõ è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èõ ïðèìåíå-
íèÿ.
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Ñôîðìóëèðóåì îáùåå îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Ïîä èíòåãðàöèåé ïîíèìàåòñÿ
óñòàíîâëåíèå òàêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè (þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè), êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò äîëãîñðî÷íîå ñáëèæåíèå ãåíåðàëüíûõ öåëåé èíòåãðèðóþùåãî è èíòåãðèðóåìîãî ïðåäïðè-
ÿòèé.

Èíûìè ñëîâàìè, îòíîøåíèÿ ÷èñòîé êîíêóðåíöèè ïðè èíòåãðàöèè çàìåíÿþòñÿ îäíèì èç âàðèàí-
òîâ ñîòðóäíè÷åñòâà; ïðè ýòîì ñïåêòð âîçìîæíîñòåé òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ îò ñëà-
áîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äî ïðÿìîãî óïðàâëåíèÿ, ïðè êîòîðîì ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ çàìåíÿþòñÿ âíóòðè-
ôèðìåííûìè ïîñòàâêàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äâèæåíèå áîëåå ïîëîâèíû ìèðîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà ïî öåïî÷êå äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè è åãî ðåàëèçàöèÿ ïðîèñõîäÿò íå â ñòðóêòóðå ðûíî÷íûõ, à â ñòðóêòóðå èíòåãðàöè-
îííûõ ñâÿçåé. Ðîëü èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé îñîáåííî âåëèêà â íàøåé ñòðàíå, ãäå ïðîöåññû ðàñïàäà
ÿâëÿþòñÿ ïî-ïðåæíåìó ïðåîáëàäàþùèìè, ïîñêîëüêó ðàçðóøèòåëüíûå ïðîöåññû â îòëè÷èå îò ñîçèäà-
òåëüíûõ èìåþò åñòåñòâåííóþ òåíäåíöèþ ê ðàñïðîñòðàíåíèþ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Öåëÿìè è
ïðåèìóùåñòâàìè èíòåãðàöèè ÿâëÿþòñÿ:

ñíèæåíèå óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè â ñíàáæåíèè è ñáûòå (ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê ïðåäïðè-
ÿòèþ, îñóùåñòâëÿþùåìó èíòåãðàöèþ (èíòåãðàòîðó), íî è ê èíòåãðèðóåìîìó ïðåäïðèÿòèþ);

 îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè (òàêóþ âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿåò íå òîëüêî ãîðèçîíòàëüíàÿ, íî è
âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ: âëèÿíèå ôèðìû-èíòåãðàòîðà íà ôèðìó-ïîòðåáèòåëÿ ìîæåò âîñïðåïÿòñòâî-
âàòü åå êîíòàêòàì ñ äðóãèìè âîçìîæíûìè ïîñòàâùèêàìè äëÿ ýòîé ôèðìû);

 îáëåã÷åíèå äèôôóçèè òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ;
 ñíèæåíèå èçäåðæåê (â ÷àñòíîñòè, ìîãóò ñîêðàùàòüñÿ òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, ðàñøèðÿòüñÿ ìàñ-

øòàáû ïðîèçâîäñòâà ïðè óìåíüøåíèè óäåëüíûõ óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, à òàêæå òðàíñàêöèîí-
íûå èçäåðæêè).

Ðèñ1. Ñòðóêòóðà ñòðàòåãè÷åñêèõ âàðèàíòîâ èíòåãðàöèîííûõ ðåøåíèé ïðåäïðèÿòèÿ
Ïðè ðàçðàáîòêå èíòåãðàöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïï ÷ðåçâû÷àéíî âà-

æåí âîïðîñ î âûáîðå èíòåãðèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îáû÷íî ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî áàçèðóåòñÿ íà
äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñðåäè íèõ, êàê ïðàâèëî, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ è
ïðîèçâîëüíîå êîëè÷åñòâî âòîðîñòåïåííûõ. Êîíå÷íî, ïðîèçâîäñòâî ìîæåò îñòàíîâèòüñÿ è èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ âòîðîñòåïåííîé äåòàëè, íî â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå îñíîâíîå çíà÷åíèå èìåþò ïðîèçâîäèòåëè
êëþ÷åâûõ âèäîâ ñûðüÿ (îñîáåííî äëÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé) è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå



333

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

4

ñíàáæåíèå äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Íà âûáîð èíòåãðàöèîííîé (òî÷íåå, êîíñîëèäàöèîííîé) èëè ñîîòâåòñòâåííî äåçèíòåãðàöèîííîé

ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå âîïðîñ îá îïòèìàëüíûõ ðàçìåðàõ ïðåäïðèÿòèÿ, èìååòñÿ â
âèäó âîïðîñ î ðàöèîíàëüíûõ ãðàíèöàõ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé äàâíî îáñóæäàåòñÿ â ëèòåðàòóðå. Îäíà-
êî åäèíîãî îòâåòà íà íåãî íåò, ðåøåíèå çàâèñèò îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè: òèïà ïðåäïðèÿòèÿ, óñëîâèé
óïðàâëåíèÿ, ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû â ñòðàíå, ãäå îíî
ôóíêöèîíèðóåò. Îáúåêòèâíàÿ ãðàíèöà öåëåñîîáðàçíîñòè ñëèÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé, êàê íàì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè (ðèñ.1)

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ èíòåãðàöèè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ, ïðîáëåìà - â
âûáîðå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû.

ÒÈÌÎØÅÍÊÎ À.Í.

ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎ-ÖÅËÅÂÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Ìàëûé áèçíåñ, ðåíåññàíñ êîòîðîãî íà÷àëñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè ÕÕ â. â
óñëîâèÿõ ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ íàïðàâëåííîñòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë - îò îáîáùåñòâ-
ëåííîñòè ê èíäèâèäóàëèçàöèè, ñâÿçàííîé ñ ìàññîâûì âíåäðåíèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ìàññîâóþ, äèíàìè÷íóþ, ãèáêóþ
ôîðìó îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âûñòóïàþùåé íå òîëüêî îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî
áëàãîïîëó÷èÿ ãîñóäàðñòâ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ñèñòåìîé õîçÿéñòâîâàíèÿ, íî è îñíîâîé ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ýòèõ ñòðàí. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áîëåå 80% èç âñåõ çàðåãèñò-
ðèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ìàëûìè, íà íèõ çàíÿòî äî 70% òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, à èõ
äîëÿ â âàëîâîì íàöèîíàëüíîì ïðîäóêòå äîñòèãàåò 60%.

Â Ðîññèè ñîñòîÿíèå ñåêòîðà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñòàãíèðóþùåå,
òàê êàê äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ýòîãî ñåêòîðà èçìåíÿåòñÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ
äîâîëüíî íèçêèìè òåìïàìè, îñòàâàÿñü íà óðîâíå 90-õ ãã. Âêëàä ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ÂÂÏ Ðîññèè
ñîñòàâëÿåò 10%, ÷òî îñòàåòñÿ íèæå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ ñòðàí ñ ðàçâèòîé ñèñòåìîé ðûíî÷-
íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñòåïåíü "íàñûùåííîñòè" ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà 1 òûñ. æèòåëåé òàêæå ãî-
ðàçäî íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ - 6,2 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà 1 òûñ. æèòåëåé â ñðåäíåì ïî Ðîññèè,
òîãäà êàê â Âåëèêîáðèòàíèè ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèã 46, â ßïîíèè - 50, â Èòàëèè - 68, â ÑØÀ - 74 [1].

Ïîñêîëüêó ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûé ñåêòîð
ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. òî â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè, ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÑÏ) ïðåäñòàâëÿþò ñàìóþ áîëüøóþ ïî ÷èñëåííîñòè ãðóïïó
ïî ñðàâíåíèþ ñî âñåìè îñòàëüíûìè ôîðìàìè îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð (ñâûøå 90%),
îäíàêî ïî ìàñøòàáàì çàäåéñòâîâàííûõ â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà àêòèâîâ îíà çàíèìàåò îêîëî  20%,
ò.å. èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ñîñòàâëÿþò îñíîâó ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òàê, íàïðè-
ìåð, â ÑØÀ áîëåå 19 ìëí. ôèðì îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ìàëûõ; âî Ôðàíöèè - 2,3 ìëí. ôèðì (99,8% îò
îáùåãî ÷èñëà), íà êîòîðûõ çàíÿòî 70% ðàáî÷åé ñèëû. Â Èñïàíèè 99,5% ôèðì îòíîñÿòñÿ ê ìàëûì è
ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì, à â Ãåðìàíèè íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ çàíÿòî áîëåå 65% òðóäîñïîñîáíîãî íàñå-
ëåíèÿ. Â öåëîì ÌÑÏ â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí, ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãà-
íèçàöèè (ÂÒÎ), â ñðåäíåì ñîñòàâëÿþò áîëåå 95% ôèðì, îáåñïå÷èâàþò 60-70% çàíÿòîñòè è ïîñòîÿííî
ñîçäàþò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà [2].

Ìàëûå ôîðìû îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóþò òàêèå ñâîéñòâà, êàê
ãèáêîñòü, âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ.
ÌÑÏ ðàñïîëàãàþò ìîùíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, òðåáóþò ìåíüøå êàïèòàëîâëîæåíèé â
ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà (ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè), øèðîêî èñïîëüçóþò ìåñòíûå òðóäîâûå
ðåñóðñû. Ó ñîáñòâåííèêîâ ÌÑÏ âûñîêèé óðîâåíü ëè÷íîé ìîòèâàöèè â äîñòèæåíèè óñïåõà, îíè ëó÷øå
èíôîðìèðîâàíû îá óðîâíå ñïðîñà íà ëîêàëüíûõ ðûíêàõ, ÷àñòî ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïî çàêàçó
êîíêðåòíûõ ïîòðåáèòåëåé, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ äàþò ñðåäñòâà ê ñóùåñòâîâàíèþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Ìèðîâîé îïûò äåìîíñòðèðóåò, ÷òî óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñèìáèîç êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà ñî ìíîæåñòâîì ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (àóòñîðñèíã è ñóáêîí-
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òðàêòèíã), êàæäîå èç êîòîðûõ âûïîëíÿåò ñâîþ îïðåäåëåííóþ ôóíêöèþ, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ öåëåíàï-
ðàâëåííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè ïî ñòðóêòóðèðîâàíèþ íåîýêîíîìèêè è ïðèìåíåíèåì
ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Õîòÿ ìàëûé áèçíåñ ïðåæäå âñåãî îðèåíòèðóþòñÿ íà óäîâëåòâîðåíèå âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî è ïðîìûøëåííîãî ñïðîñà, îäíàêî ðàñøèðÿåòñÿ ÷èñëî ÌÑÏ, èñïîëüçóþùèõ óñëîâèÿ ëèáåðàëèçà-
öèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îêîëî 1/4 ïðîäóêöèè ìàëîãî áèçíåñà êîíêóðåíòîñïîñîáíî
íà ìèðîâîì ðûíêå, îêîëî 20% ïðîäóêöèè ÌÑÏ ïðèâëåêàåò 10-40% âûðó÷êè îò òðàíñãðàíè÷íîãî ïåðå-
ìåùåíèÿ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ ÌÑÏ ñîñòàâëÿåò 25-35% ìèðîâîãî ýêñïîðòà
ïðîäóêöèè è ïðèâëåêàåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Òàêèå ÌÑÏ, êîòîðûå
àêòèâíî ïðîÿâëÿþò ñåáÿ âî âíåøíåòîðãîâîé ñôåðå, êàê ïðàâèëî, ðàçâèâàþòñÿ áîëåå èíòåíñèâíî, ÷åì
àíàëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííûå èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåííèé ðûíîê.

Â Ðîññèè ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (2005 ã.) ñîñòàâèëî 989,3 òûñ. (â 2004ã.
- 890,9 òûñ.). Ïðè îáùåé ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèè â ñðåäíåì ïî ñòðàíå â òðåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ
(Öåíòðàëüíîì, Ïðèâîëæñêîì è Äàëüíåâîñòî÷íîì) ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå ÷èñëà çàðåãèñòðèðîâàííûõ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èëîñü ñ 2000ã ñ 25
äî 29 òûñ. â 2004ã. Ïðè ýòîì Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü âõîäèò  ïåðâóþ äåñÿòêó ðåãèîíîâ Ðîññèè, ãäå ìàëîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ðàçâèâàåòñÿ íàèáîëåå óñïåøíî. Çà 2005ã. Ñîâåò Ôåäåðàöèè ÔÑ ÐÔ è Òîðãîâî-
Ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà ÐÔ îòìåòèëè Ðîñòîâñêóþ îáëàñòü äèïëîìîì ïîáåäèòåëÿ Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà "Ëó÷øèé ðåãèîí (ñóáúåêò) ÐÔ ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà" [3].

Ìíîãèå èç òàêèõ ïðîáëåì, ïðèñóùèõ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì, êàê íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ è
óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ, ñëîæíîñòè â ýêñïëóàòàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåâûñî-
êàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû è äð.), ñèëüíî îáîñòðÿþòñÿ â óñëîâèÿõ
ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè îòêðûòîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîòîìó äëÿ óñèëåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ìàëûé áèçíåñ íóæäàåòñÿ â ìîäåðíèçàöèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ïîèñêà èíôîðìàöèè, îá-
íîâëåíèè òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ìåíåäæìåíòà è ò.ä. Â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ
ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîäåéñòâîâàòü óëó÷øåíèþ äîñòóïà ÌÑÏ ê ôèíàí-
ñîâûì è èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì, ê ðûíêó ãîñçàêóïîê, ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì (âêëþ÷àÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèå) è ò.ä.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëèêîìïîíåíòíîå ÿâëåíèå, âêëþ÷àþùåå êà÷åñòâåí-
íûå è öåíîâûå ïàðàìåòðû ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è çàâèñÿùåå îò óðîâíÿ ìåíåäæìåíòà, óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîíúþíêòóðû ðûíêà, ñòåïåíè êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà [4, ñ.17]. Òàê-
æå ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ñâîéñòâî îáúåêòà, õàðàêòåðèçóþùååñÿ ñòåïåíüþ ðåàëü-
íîãî èëè ïîòåíöèàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ èì êîíêðåòíîé ïîòðåáíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íû-
ìè îáúåêòàìè, ïðåäñòàâëåííûìè íà äàííîì ðûíêå. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü
âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè îáúåêòàìè íà äàííîì ðûíêå [5, ñ.227].

Â óñëîâèÿõ ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè îòêðûòîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàåò íà÷àëüíûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,  îáåñïå÷èâàåìûé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íàöèî-
íàëüíûìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ôàêòîðàìè (íàëè÷èå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ, ïðàâîâîé çàùèòîé,
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé). Ñóùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ÿâëÿþòñÿ: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê; ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà è ò.ä. Ê ôàêòîðàì, ñäåðæèâàþùèì ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îòíîñÿòñÿ: ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè âåäåíèÿ áèçíåñà, îòñóò-
ñòâèå ìåæäóíàðîäíûõ ñåðòèôèêàòîâ êà÷åñòâà, ñëàáûé ìåíåäæìåíò (ôèíàíñîâûé, êà÷åñòâà è äð.), àä-
ìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû è ò.ä.  Ýòè ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ìàëîãî áèçíåñà îáîñòðÿþòñÿ â óñëîâèÿõ ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè îòêðûòîñòè íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè â ñâÿçè ñ îáîñòðåíèåì êîíêóðåíöèè ñ êðóïíûìè èíîñòðàííûìè è òðàíñíàöèîíàëüíû-
ìè êîìïàíèÿìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà âûñòóïàåò àêòèâíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ è ìóíèöèïàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ðåàëèçó-
åìàÿ, ïðåæäå âñåãî, ïðîãðàììíîöåëåâûìè ìåòîäàìè.

Ñóòü ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñîñòîèò â îòáîðå ïðèîðèòåòíûõ
öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòêå âçàèìîóâÿçàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî èõ äîñòè-
æåíèþ â çàäàííûå ñðîêè ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðè òðåáóåìîì îáåñïå÷åíèè ðåñóðñàìè.
Ìåòîä âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, îïðåäåëåíèå ïóòåé, ñðåäñòâ è
îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî èõ äîñòèæåíèþ [6]. Ïðîãðàììà - ýòî íàó÷íî îáîñíîâàííîå ïðåä-
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ñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè êîððåêòíîãî îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ÷åðåç îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè (5, 10
ëåò è áîëåå) íà îñíîâàíèè ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè è âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé,
ñîãëàñîâàííûõ ïî ðåñóðñàì, ñðîêàì è èñïîëíèòåëÿì. Ïðîãðàììíûé ïîäõîä êàê ìåòîä ðåøåíèÿ äîëãî-
âðåìåííûõ êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îðãàíè÷åñêè ïðèñóù èíäóñò-
ðèàëüíîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
ïðîãðàììíî-öåëåâûìè ìåòîäàìè îïðåäåëÿåòñÿ íåâîçìîæíîñòüþ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷ â ïðèåìëåìûå ñðîêè â ðàìêàõ ñëîæèâøèõñÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è îáÿçàòåëüíîñòüþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ èõ ðåøåíèÿ. Ïðè ïðîãðàììíî-öåëåâîì ïîäõîäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïàðàëëåëü-
íàÿ ðåàëèçàöèÿ äâóõ òèïîâ èíòåãðàöèè: ïðîñòðàíñòâåííîé, êîãäà îáúåäèíÿþòñÿ óñèëèÿ ðàçëè÷íûõ
ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ðàéîíîâ è ôîðì ñîáñòâåííîñòè, è âðå-
ìåííîé, íåîáõîäèìîé îáåñïå÷åíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è âçàèìîñâÿçè ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ ðûíî÷íîãî
ïðîöåññà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå
öåëåâûõ ïðîãðàìì - ôåäåðàëüíûõ (ÔÖÏ), ðåãèî-íàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ, ÿâëÿþùèõñÿ îäíèì èç
âàæíåéøèõ ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, àêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðî-
èçâîäñòâåííûå è èíûå ïðîöåññû. Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà (ÔÖÏ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óâÿçàí-
íûé ïî ðåñóðñàì, èñïîëíèòåëÿì è ñðîêàì îñóùåñòâëåíèÿ êîìïëåêñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ è
äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå çàäà÷ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî, ýêî-
íîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ.

Â ñîñòàâëåíèè öåëåâîé ïðîãðàììû âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ýòàïû: îòáîð ïðîáëåì äëÿ âêëþ÷å-
íèÿ â ïðîãðàììó, ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû, å¸ ôîðìèðîâàíèå, ýêñïåðòèçà è îöåíêà,
óòâåðæäåíèå, óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé è êîíòðîëü çà õîäîì å¸ âûïîëíåíèÿ. Èíèöèàòîðîì ïîñòàíîâ-
êè ïðîáëåì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîãðàììíûìè ìåòîäàìè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ìîãóò âûñòóïàòü ëþáûå
þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýôôåêòèâíîñòü öåëåâîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ â ýêîíîìèêå ÐÔ íåâåëèêà, è ÷àñòî îíî çàìåíÿåòñÿ òåêóùèì àäìèíèñòðàòèâíûì óïðàâëåíèåì.

Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå íåðåäêî ðàññìàòðèâà-
ëîñü òîëüêî êàê ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ. Îäíàêî îñíîâ-íîå â ïðîãðàììíî-öåëåâîì ïîäõîäå - ýòî îðãàíè-
÷åñêîå åäèíñòâî ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàííîé ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ïðîãðàììû ñ ôîðìèðîâàíèåì è
èñïîëü-çîâàíèåì îðãàíèçàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìîâ å¸ ðåàëèçàöèè, êîíòðîëåì ðåàëèçàöèè
(ïîñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è ýëåìåíòîì îáðàòíîé ñâÿçè). Ïðèìåíåíèå òàêîãî ñëîæíîãî îðãà-
íèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííîãî èíñòðóìåíòà, êàê öåëåâàÿ ïðîãðàììà, îïðàâäàíî äëÿ ðåøåíèÿ äàëåêî íå
äëÿ âñåõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì.

Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè äåéñòâóåò îêîëî 150 òûñ. ÑÌÏ, â òîì ÷èñëå 29 òûñ. ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è
103,5 òûñ. èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 15,7 òûñ. êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ â ôîð-
ìå þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â 39 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ è ãîðîä-
ñêèõ îêðóãàõ èç 55 ñîçäàíû è äåéñòâóåò áîëåå 100 îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû. Â èõ ÷èñëå ìèêðîôè-
íàíñîâûå îðãàíèçàöèè (êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû, ôîíäû ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ è äð.), èíôîðìàöèîííûå, êîíñóëüòàöèîííûå îðãàíèçàöèè è ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïëîùàäêè äëÿ  íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (àãåíòñòâà ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà, èíôîðìàöèîííî-êîíñàëòèíãîâûå öåíòðû ïî îáñëóæèâàíèþ ìàëîãî àãðîáèçíåñà, êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) è ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, áèçíåñ-èíêóáàòîðû
è òåõíîïàðêè).

Ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðî-
ñòîâñêîé îáëàñòè. Íîâîé îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà
2006-2008 ãîäû ïðåäóñìîòðåíî áîëåå äåñÿòè ôîðì ïðÿìîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà,
íàïðàâëåííîé íà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ è ïîâûøåíèþ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.
Â 2006 ãîäó èç ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà íà ýòè öåëè ïðåäóñìîòðåíî â 2 ðàçà áîëüøå ñðåäñòâ, ÷åì
â 2005 ã. - 91,9 ìëí. ðóá., èç íèõ íà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëåé - 50 ìëí. ðóá. [8].

Â ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè ÌÑÏ âêëþ÷åíû:
- áûòîâîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ îáëàñòè;
- çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû;
- âúåçäíîé è âíóòðåííèé òóðèçì, ðàçâèòèå ãîñòèíè÷íîãî êîìïëåêñà.
- ñåëüõîçïðîèçâîäñòâî è ñåëüõîçïåðåðàáîòêà;
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- êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî è îáñëóæèâàíèå æèëèùíîãî ôîíäà;
- çäðàâîîõðàíåíèå;

 - ýêîëîãèÿ;
- èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðîäîëæàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì è çàéìàì
íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ñóáñèäèÿ ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ â ôîðìå êîìïåíñàöèè 2/3 ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Öåíòðîáàíêà Ðîññèè, äåéñòâóþùåé â ïåðè-
îä ïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîì, ÷òî ïîçâîëÿåò ñóáúåêòó ìàëîãî áèçíåñà óäåøåâèòü ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì
áîëåå ÷åì íà 8%. Â 2005 ã. ñóáñèäèè ïðåäîñòàâëåíû 140 ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà
ñóììó 18,8 ìëí.ðóá., îæèäàåìûå íàëîãîâûå ïëàòåæè â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò îáëàñòè îò äàí-
íûõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà ñîñòàâëÿþò 80 ìëí. ðóá., êîëè÷åñòâî ñîõðàíåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò - 3871,
êîëè÷åñòâî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò - 716.

Äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíû è âîñòðåáîâàíû, íà íàø âçãëÿä, òàêèå ôîðìû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÌÑÏ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, êàê ÷àñòè÷íîå ñóáñèäèðîâàíèå:

- ðàñõîäîâ ïî ëèçèíãîâûì ïëàòåæàì;
- îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ;
- àðåíäíûõ ïëàòåæåé ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþùèì áèçíåñ  â ïðè-

îðèòåòíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè;
- ñòîèìîñòè ïàòåíòíîãî ïîèñêà è ïàòåíòà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü;
- ÷àñòè çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîâðåìåííûõ ëèöåí-

çèðîâàííûõ ñðåäñòâ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è óïðàâëåíèÿ áàçàìè äàííûõ;
- ðàñõîäîâ íà îïëàòó óñëóã ïî çåìëåóñòðîèòåëüíûì ðàáîòàì;
- ñòîèìîñòè óñëóã ïî âûïîëíåíèþ îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ è çàêîíîäà-

òåëüñòâà ñòðàíû-èìïîðòåðà;
- çàòðàò íà ñåðòèôèêàöèþ ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.
Îäíîé èç ôîðì ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíûõ

ñòåíäîâ äîíñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà âûñòàâêàõ, â òîì ÷èñëå çà ðóáåæîì. Òàê, íàïðèìåð, ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, ó÷àñòâîâàâøèå â 2005 ãîäó â âûñòàâêàõ çà ïðåäåëàìè òåððèòîðèè
Ðîñ-ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîëó÷èëè âîçìåùåíèå 2/3 ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåííûõ çàòðàò ïî àðåíäå âû-
ñòàâî÷íûõ ïëàòåæåé. Ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïîëó÷èëè 4 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿ íà îáùóþ ñóììó áîëåå
350 òûñ. ðóá.

Òàáëèöà - Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ÑÌÏ â 2006 ã. èç ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà â ðàìêàõ ðåàëè-
çàöèè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-òåëüñòâà íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íà 2006-
2008 ãã.[9]
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Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ìàëûõ ýêñïîðòåðîâ è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ýêñïîðòà ïðåäóñìîòðåíî
ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî ïðèâëå÷åííûì êðåäèòàì ÑÌÏ, îñóùåñòâëÿþùèì ïîñòàâêè ïðî-
äóêöèè íà ýêñïîðò. Ïîääåðæêà ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííîãî áèçíåñà ñîâïàäàåò ñ ïðèîðèòåòàìè, ïðè-
íÿòûìè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Â 2005 ã. èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áûëè ïðîôèíàíñèðîâàíû ìåðîï-
ðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà - ýêñïîðòåðîâ.
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü ïîáåäèëà â êîíêóðñå íà ïîëó÷åíèå ýòèõ ñðåäñòâ è 7 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâî-
äèòåëåé ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè ïîëó÷èëè áþäæåòíûå ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå.

Ïîìèìî ôîðì ïðÿìîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ïðåäóñìîòðåíû îðãà-
íèçàöèîííàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ è îáðàçîâàòåëüíÿ ïîääåðæêà. Ïðîáëåìà îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè ñòîèò ïåðåä ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, îñîáåííî èç îòäàëåííûõ ðàé-îíîâ
ðåãèîíà, îñòðî. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû åæåãîäíî ðàñøèðÿåòñÿ ñåòü îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû
ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ âûäåëåíèþ ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþä-
æåòà íà ýòè öåëè. Ñåðüåçíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Äàí-
íûå îðãàíèçàöèè îêàçûâàþò óñëóãè ïî ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûõ ôîðì, îêàçûâàþò ïîìîùü â îôîðìëåíèè, ïåðåîôîðìëåíèè ëèöåíçèé, âíåäðÿþò êîìïëåêñíûé àóäèò
è óñëóãè ïî áóõãàëòåðñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ñòåïåíè åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè ïîêàçûâàåò ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè ñôîêóñèðîâàíà íà ñèñòåìíîì ðå-
øåíèè ïðîáëåìû è ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû, à íå íà ïîääåðæêå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ òàêæå òåì, ÷òî î âñåì îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
îáëàñòü âõîäèò â äåñÿòêó ëó÷øèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, â êîòîðûõ ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî àêòèâíî
ðàçâèâàåòñÿ.
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ÊÐÈÂÎÊÎÐÀ Þ.Í., ÊÐÈÂÎÊÎÐÀ Å.È.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÈß ÊÀÏÈÒÀËÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

Ðåçóëüòàòû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ óñëî-
âèé è ïðè÷èí ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, îäíîçíà÷íî óêàçûâàþò, ÷òî â ðàçëè÷íûõ ìîäåëÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà âåäóùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò êàïèòàëó âî âñåõ åãî ìíîãîîáðàçíûõ ôîðìàõ. Èíòåíñèâíàÿ
"ýêñïëóàòàöèÿ" òåðìèíà "êàïèòàë" õàðàêòåðèçóåò åãî ñèñòåìíóþ ýâîëþöèþ êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâ-
ëåíèÿ, ïðåäîïðåäåëåííóþ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì ïåðèîäå çíà÷èòåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè â
îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, ñóùåñòâåííûì âîçðàñòàíèåì ðîëè íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â ñðàâ-
íåíèè ñ òðàäèöèîííûì ìàòåðèàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêîé òðàêòîâêîé Ê. Ìàðêñà êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîâîñïðî-
èçâîäÿùóþñÿ ñòîèìîñòü, âêëþ÷åííóþ â íåïðåðûâíûé ïðîöåññ êðóãîîáîðîòà: äåíåæíûé êàïèòàë ïðå-
âðàùàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûé, ïîñëåäíèé ïðåâðàùàåòñÿ â òîâàðíûé, êîòîðûé âíîâü ãîòîâ ïðèíÿòü
äåíåæíóþ ôîðìó [1]. Òåîðèÿ òðóäîâîé ñòîèìîñòè â ñîñòàâå êàïèòàëà âûäåëÿåò îâåùåñòâëåííûé ïðî-
øëûé (íàêîïëåííûé) òðóä è æèâîé òðóä (èëè âåðíåå ñïîñîáíîñòü ê òðóäó). Ðàñøèðèâ ðàìêè òåîðèè,
ê îâåùåñòâëåííîìó òðóäó ìîæåò áûòü ïðèñîåäèíåíà ÷àñòü ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, âîâëåêàåìûõ â õî-
çÿéñòâåííûé îáîðîò. Êàïèòàë êàê âûðàæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåê-
òàìè, ó÷àñòâóþùèìè â ïðîöåññå èõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåí Ýñêèí-
äàðîâûì Ì. À. [2, c.37].  Ðàäàåâûì Â. Â. ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü ïîä êàïèòàëîì íàêàïëèâàåìûé õîçÿé-
ñòâåííûé ðåñóðñ, êîòîðûé âêëþ÷åí â ïðîöåññû âîñïðîèçâîäñòâà è âîçðàñòàíèÿ ñòîèìîñòè ïóòåì âçà-
èìíîé êîíâåðòàöèè ñâîèõ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì [3, ñ. 21].

Â ëþáîì ñëó÷àå êàïèòàë îáëàäàåò ïÿòüþ êîíñòèòóèðóþùèìè ñâîéñòâàìè, êîòîðûå  [3, ñ. 21]:
îãðàíè÷åííûé õîçÿéñòâåííûé ðåñóðñ;
íàêàïëèâàåìûé õîçÿéñòâåííûé ðåñóðñ, ñïîñîáíûé íå òîëüêî ñîõðàíÿòüñÿ, íî è ïîïîëíÿòüñÿ;
ðåñóðñ, îáëàäàþùèé îïðåäåëåííîé ëèêâèäíîñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ ïðåâðàùàòüñÿ â äåíåæíóþ

ôîðìó áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ñòîèìîñòè, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåííàÿ ñïîñîá-
íîñòü ê îáìåíó íà äðóãèå ðåñóðñû;

ñòîèìîñòü, âîñïðîèçâîäÿùàÿñÿ â ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî êðóãîîáîðîòà ôîðì è õàðàêòåðèçóþ-
ùàÿñÿ äèíàìè÷íîñòüþ áëàãîäàðÿ ñìåíå ñâîèõ ôîðì, èõ âçàèìíîìó ïðåâðàùåíèþ;

ñòîèìîñòü, ïðèíîñÿùàÿ íîâóþ äîáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü, âîçíèêàþùóþ â ðåçóëüòàòå êîíâåðòàöèè
ôîðì êàïèòàëà.

Ïîòðåáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêè çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëè äèàïàçîí ôîðì êàïèòàëà, ïðèìå-
íèìûõ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî, íåñîìíåííî, îáîãàòèëî òåîðåòè÷åñêóþ áàçó òðàäèöèîííîé
êîíöåïöèè êàïèòàëà. Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî êàïèòàë ñïîñîáåí âîïëîùàòüñÿ è â èíäèâèäóóìå è â îòíî-
øåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè, ïðèíèìàÿ ïðè ýòîì íåîâåùåñòâëåííûå ôîðìû, òðàíñôîðìèðóþùèå åãî íåïîñ-
ðåäñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë.

Èñòîðè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ êàïèòàëà â öåëÿõ àíàëèçà ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ïðîìûøëåííûé, ôèíàíñîâûé, ïðèðîäíûé, àãðàðíûé, ÷åëîâå÷åñêèé, ñîöè-
àëüíûé è èíòåëëåêòóàëüíûé âèä êàïèòàëà, ñïåöèôè÷íûå ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ, ôóíêöèÿì, óñëîâèÿì
äâèæåíèÿ. Ïåðå÷èñëåííûå ôîðìû êàïèòàëà ìîæíî èññëåäîâàòü íå òîëüêî êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå îáúåê-
òû, íî è êàê ñèñòåìû, ñôîðìèðîâàííûå èç îïðåäåëåííîãî ýëåìåíòíîãî ñîñòàâà. Îñíîâûâàÿñü íà ýòîì,
ïðîâåäåì ñðàâíåíèå îñíîâíûõ ôîðì êàïèòàëà.

Ïðîìûøëåííûé êàïèòàë ôóíêöèîíèðóåò â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, èíñòèòóöèàëèçè-
ðîâàííîå ñîñòîÿíèå êîòîðîãî â êëàññè÷åñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå ôèêñèðóåòñÿ â ïðàâàõ ñîáñòâåí-
íîñòè [4]. Ïî îïðåäåëåíèþ Ê. Ìàðêñà ïðîìûøëåííûé êàïèòàë "...îõâàòûâàåò âñÿêóþ, âåäóùóþñÿ êà-
ïèòàëèñòè÷åñêè îòðàñëü ïðîèçâîäñòâà" [5, ñ. 60], îòðàæàÿ ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð êàïèòàëèñòè÷åñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, ñâÿçàííûé ñ ïðîöåññîì ñàìîâîçðàñòàíèÿ êàïèòàëüíîé ñòîèìîñòè. Ò.
ê. ïðîèçâîäñòâî ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå åäèíîâðåìåííûé àêò, à ïîñòîÿííî
âîñïðîèçâîäèìûé ïðîöåññ, îí íàõîäèòñÿ â äâèæåíèè, ïîñòîÿííî ñîâåðøàåò êðóãîîáîðîò è ñóùåñòâó-
åò îäíîâðåìåííî â òðåõ ôóíêöèîíàëüíûõ ôîðìàõ - äåíåæíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è òîâàðíîé, êàæäàÿ
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èç êîòîðûõ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîâåðøàåò ñîáñòâåííûé êðóãîîáîðîò. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêå äèñêóññèîííûì îñòàåòñÿ îïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà, êîòîðûé òðàäèöèîííî âêëþ-
÷àåò ñðåäñòâà òðóäà (ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ) è ïðåäìåòû òðóäà (ñûðüå è ìà-
òåðèàëû). Ó÷åíûìè îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ îá ó÷àñòèè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Òîãäà ëþáûå àêòèâû, èñïîëüçóåìûå â äîìàøíåì òðóäå è îáëàäàþùèå îïðåäåëåííîé ëèêâèäíîñòüþ
(ïðåäìåòû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, íåäâèæèìîñòü) ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ â ïðîèçâîäèòåëüíûé êàïèòàë.
Îñíîâíûì ñïîñîáîì èçìåðåíèÿ ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà âûñòóïàåò äåíåæíàÿ îöåíêà íàêîïëåííûõ
àêòèâîâ, îäíàêî âîçìîæíî è äîïóñòèìî èñïîëüçîâàíèå íàòóðàëüíîãî ìåòîäà îöåíêè. Âîïëîùåííûé â
ñðåäñòâàõ ïðîèçâîäñòâà, ïðîìûøëåííûé êàïèòàë õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ îâåùåñòâëåíèÿ,
÷òî ïîçâîëÿåò ñâîáîäíî îñóùåñòâëÿòü åãî ïåðåìåùåíèå, êàê ïîñðåäñòâîì ðûíî÷íîãî îáìåíà, òàê è
èñïîëüçóÿ íàñëåäîâàíèå.

Ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè è öåíòðàëèçàöèè ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà è ïðîèçâîäñòâà ïðèâåë íà
ðóáåæå XIX-XX ââ. ê ãîñïîäñòâó ìîíîïîëèé, ê åãî ñðàùèâàíèþ ñ áàíêîâñêèì, îáðàçîâàíèþ ôèíàíñî-
âîãî êàïèòàëà. Â. È. Ëåíèí îïðåäåëèë åãî ñóùíîñòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: "Êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà; ìîíîïîëèè, âûðàñòàþùèå èç íåå; ñëèÿíèå èëè ñðàùèâàíèå áàíêîâ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ - âîò
èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà è ñîäåðæàíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ" [6, ñ. 344]. Íåñìîòðÿ íà
äëèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ó÷èòûâàÿ ñëîæíîñòü è ìíîãîïëàíîâîñòü äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè,
äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà ïðîäîëæàåòñÿ íàó÷íàÿ ïîëåìèêà ïî ïîâîäó óñòàíîâëåíèÿ åäèíîãî ïîäõîäà ê
åå ñîäåðæàíèþ. Ñâîéñòâà è õàðàêòåðíûå ÷åðòû ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿìè åãî
ðàçâèòèÿ è òðàíñôîðìàöèÿìè íà ïðîòÿæåíèè XX âåêà. Â åãî ñòðóêòóðå ìîæíî âûäåëèòü îòíîñèòåëüíî
ñàìîñòîÿòåëüíûå êîìïîíåíòû: áàíêîâñêèé, èíâåñòèöèîííûé, ñòðàõîâîé, ïåíñèîííûé êàïèòàë, ïðèçâàí-
íûå ôîðìèðîâàòü èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë. Åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì îöåíêè ôèíàíñîâîãî êàïèòà-
ëà ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòíîé ìåòîä. Ñõåìû ïåðåìåùåíèÿ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà â îñíîâíîì ñîïðÿæåíû ñ
ðûíî÷íûìè îïåðàöèÿìè.

Ñòîëåòèÿìè â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå äîìèíèðîâàëî ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ôàêòîðàìè
ïðîèçâîäñòâà ñ÷èòàëèñü òðóä, çåìëÿ, êàïèòàë, äîïîëíåííûå â ìàðæèíàëèñòñêîé òåîðèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñïîñîáíîñòüþ. Âòîðàÿ ïîëîâèíà XX âåêà ïðèâíåñëà ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ â êëàññè-
÷åñêóþ òðèàäó ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òåîðåòè÷åñêèìè âåõàìè êîòîðîé ñ÷èòàþòñÿ ðàçâèòèå êîíöåï-
öèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ïîÿâëåíèå íàïðàâëåíèÿ "ýêîëîãè÷åñêîé ýêîíîìèêè".

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ðàçëè÷íûõ êîíöåïöèé ðàöèîíàëüíîãî
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ âêëþ÷åíèåì â ðûíî÷íûé ïðîöåññ ïðèðîäíîãî êàïèòàëà êàê ñàìîïðîèçâîäÿùåé
÷àñòè ýêîíîìèêè. Òàêîé ïîäõîä ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïåðåñòðàèâàåò îòíîøåíèÿ ïðèðîäû è îáùå-
ñòâà, òðàíñôîðìèðóåò îòíîøåíèå ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì, ìåíÿåò ìåñòî ÷åëîâåêà â ïðèðîäå, ïîçâîëÿ-
åò îòêðûòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, âîâëåêàÿ ïðèðîäó â ñòðóêòóðó ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë è êàïèòàëà. Òåîðèÿ ïðèðîäíîãî êàïèòàëà ïðîõîäèò íà÷àëüíûå ýòàïû ñâîåãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ, â ñèëó ÷åãî ïîêà íå îòëè÷àåòñÿ ñèñòåìíîñòüþ òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé. Óíèôèöèðîâàííîé
òî÷êè çðåíèÿ íà ñóùíîñòü ïðèðîäíîãî êàïèòàëà ïîêà íå ñôîðìèðîâàíî. Ïðèðîäíûé êàïèòàë ñ îäíîé
ñòîðîíû ïîíèìàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ èëè ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ, ñ äðóãîé ñòîðîíû òðàêòóåòñÿ êàê "...çàïàñû/àêòèâû (stock) ïðèðîä-
íîé ñðåäû, äàþùèå ïîòîê öåííûõ òîâàðîâ è óñëóã â áóäóùåì… Ýòîò óñòîé÷èâûé (sustainable) ïîòîê
íàçûâàåòñÿ "ïðèðîäíûì äîõîäîì", à òî, ÷òî åãî îáåñïå÷èâàåò - "ïðèðîäíûì êàïèòàëîì"… Ïðèðîäíûé
êàïèòàë ìîæåò ïðîèçâîäèòü òàêæå "ýêîëîãè÷åñêèå óñëóãè" [7, 4]. Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû ïîëàãàþò,
÷òî âåëè÷èíà ïðèðîäíîãî êàïèòàëà ñêëàäûâàåòñÿ èç ñòîèìîñòè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (äîñòóïíûõ äëÿ
âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò) è ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû [8]. Ñóù-
íîñòíûå ðàçëè÷èÿ â òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ ïðèðîäíîãî êàïèòàëà íåèçáåæíî ïðèâîäÿò ê ðàçíîîáðàçèþ â
êîìïîíåíòíîì íàáîðå ïðèðîäíîãî êàïèòàëà. Áîëüøàÿ ÷àñòü èññëåäîâàòåëåé ïî àíàëîãèè ñ òðàäèöè-
îííûì ïîíèìàíèåì êàïèòàëà ðàçäåëÿåò ïðèðîäíûé íà äâà âèäà - âîçîáíîâèìûé (àêòèâíûé) è íåâî-
çîáíîâèìûé. "Âîçîáíîâèìûé ïðèðîäíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà - "ìåõàíèç-
ìîâ" è ïîäâåðæåí "àìîðòèçàöèè"; íåâîçîáíîâèìûé ïðèðîäíûé êàïèòàë, ñêîðåå, àíàëîãè÷åí òîâàðíî-
ñûðüåâûì çàïàñàì è ïîäâåðæåí "ëèêâèäàöèè" [9, ñ. 38]. Ìåòîäû îöåíêè ïðèðîäíîãî êàïèòàëà òàêæå
äèñêóññèîííû, îäíàêî êîíöåïöèÿ îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè ïðèðîäû ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå è ïðèçíàíèå â íàó÷íîì ìèðå [10].  Ñèñòåìíûé ïîäõîä îïðåäåëÿåò îáùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
öåííîñòü êàê ñòîèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ (ïðÿìîãî è êîñâåííîãî) è ñòîèìîñòü íåèñïîëüçîâàíèÿ (ñòî-
èìîñòü îòëîæåííîé àëüòåðíàòèâû, ñòîèìîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ è äðóãèå âèäû ñòîèìîñòè íåèñïîëüçîâà-
íèÿ).
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Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îòäåëèòü îò ïðèðîäíîãî êàïèòàëà îñîáóþ ÷àñòü - çåìëþ, êîòî-
ðàÿ êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ ïðîèçâîäñòâà íà íîâîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ
îñîáîé íîâîé ðîëè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìèêè è îáîáùåíèÿ ñîäåðæàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê íî-
âûõ ïðîöåññîâ îáðàçóåò ïîíÿòèå àãðàðíîãî (çåìåëüíîãî) êàïèòàëà. Ýòî èìååò ñóùåñòâåííîå ïðåäìåò-
íîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó ôóíêöèè è óñëîâèÿ âîñïðîèçâîäñòâà çåìëè îòëè÷íû îò äðóãèõ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ. Ïî îïðåäåëåíèþ, äàííîìó â Îæåãîâûì Ñ. È., "àãðàðíûé" îçíà÷àåò çåìåëüíûé, îòíîñÿùèéñÿ
ê çåìëåïîëüçîâàíèþ [11, ñ. 18]. Åùå Ê. Ìàðêñîì â ðàáîòå "Íèùåòà ôèëîñîôèè" óñòàíîâëåíû îñíîâ-
íûå ïîñòóëàòû òåîðèè àãðàðíîãî êàïèòàëà: "Ïîêà çåìëåé íå ïîëüçóþòñÿ êàê ñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà,
îíà íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàïèòàëà. Êîëè÷åñòâî çåìëè-êàïèòàëà ìîæåò óâåëè÷èâàòüñÿ òî÷íî òàê æå,
êàê è êîëè÷åñòâî äðóãèõ îðóäèé ïðîèçâîäñòâà... Ìû íè÷åãî íå ïðèáàâëÿåì ê åå ìàòåðèàëüíîìó ñîñòà-
âó..., íî óâåëè÷èâàåì êîëè÷åñòâî çåìåëü, ñëóæàùèõ îðóäèåì ïðîèçâîäñòâà. Îäíèì òîëüêî íîâûì âëî-
æåíèåì êàïèòàëîâ â ó÷àñòêè çåìëè, óæå ïðåâðàùåííûå â ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ëþäè óâåëè÷èâàþò
çåìëþ-êàïèòàë áåç âñÿêîãî óâåëè÷åíèÿ ìàòåðèè çåìëè, ò. å. ïðîñòðàíñòâà çåìëè" [12, ñ. 175]. Ïðè ýòîì
êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â çåìëþ ôóíêöèîíèðóþò âìåñòå ñ çåìëåé, ñðàñòàþòñÿ ñ íåé, àêòèâèçèðóÿ åå
ñîçèäàòåëüíûå ïðîèçâîäèòåëüíûå ñâîéñòâà, äàííûå åé îò ïðèðîäû, è, ãëàâíûì îáðàçîì, òå ïðîèçâî-
äèòåëüíûå ñèëû, êîòîðûå ïðèäàíû åé çàòðàòàìè îáùåñòâåííîãî òðóäà [13, ñ. 24-25]. Âîñïðîèçâîäñòâî
àãðàðíîãî êàïèòàëà ñâÿçàíî ñ ïðîöåññîì âêëþ÷åíèÿ äâèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïëîäîðîäèÿ â îáùèé
âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Ïðè ýòîì äåéñòâèòåëüíîå ïî÷âåííîå ïëîäîðîäèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
âåëè÷èíó íàêîïëåííîãî ïðèðîäíîãî è èñêóññòâåííîãî ïëîäîðîäèÿ, êîòîðûì îáùåñòâî ðàñïîëàãàåò íà
äàííîì ýòàïå. Â ýôôåêòèâíîì ïëîäîðîäèè îòðàæàåòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ çåìëè ñ äðó-
ãèìè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà è òðóäîì, ÷òî âûñòóïàåò êàê óðîâåíü ðåàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äåéñòâè-
òåëüíîãî ïëîäîðîäèÿ ïðè îïðåäåëåííûõ ñðåäñòâàõ ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèÿõ îáðàáîòêè çåìåëü è
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðìàõ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è òðóäîì. Ýêîíîìè÷åñêîå ïëîäî-
ðîäèå îçíà÷àåò ïîâûøåíèå ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè, ïîñòîÿííî ðàñòóùèå ñîöè-
àëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò [13, ñ. 77-85]. Àãðàðíûé êàïèòàë èñòîðè÷åñêè âêëþ÷åí â ñèñòåìó
ðûíî÷íîãî îáìåíà.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ñòàäèÿ êàê íîâûé ïåðèîä öèâèëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðèçíàêàìè êîòîðîé
ñòàëè âûñîêèå òåìïû ðîñòà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïåðåõîä ê ýðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, óñ-
ëîæíåíèå è íîâîå êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ðåâîëþöèîí-
íûå èçìåíåíèÿ â èíôîêîììóíèêàöèîííîé ñôåðå, óñèëåíèå ðîëè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, äàëà æèçíü íîâûì òåîðèÿì â àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè: òåî-
ðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è êîíöåïöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

Âûäâèæåíèå èäåè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçäåëà ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà îòíîñèòñÿ êî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà. Ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê ñóùíîñòíîìó ïîíèìàíèþ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âî âñåõ âàðèàöèÿõ áëèçêè äðóã ê äðóãó è, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïðåäåëÿþò åãî êàê
èìåþùèéñÿ ó ÷åëîâåêà çàïàñ çäîðîâüÿ, çíàíèé, íàâûêîâ, ñïîñîáíîñòåé è ìîòèâàöèé, êîòîðûå ñîäåé-
ñòâóþò ðîñòó åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è âëèÿþò íà ðîñò äîõîäîâ, à ñ äðóãîé - êàê èíâåñòèöèè â
ðàçâèòèå çíàíèé, íàâûêîâ è ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, ïîâûøàþùèå ýôôåêòèâíîñòü åãî òðóäà è êîìïåí-
ñèðóåìûå ñî âðåìåíåì óâåëè÷åíèåì äîõîäîâ [14, 15,16,17]. Êîíöåïòóàëüíî óñòàíîâëåíû íàèáîëåå
âåñîìûå îòëè÷èòåëüíûå ïàðàìåòðû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îò åãî àíàëîãà ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íå îòäåëèì îò ÷åëîâåêà, ïîýòîìó íå ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì
ðûíî÷íûõ îïåðàöèé ïî êóïëå-ïðîäàæå è, çíà÷èò, íà ðûíêå ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà òîëüêî öåíà ïî-
òðåáëåíèÿ (àðåíäû) áåç óñòàíîâëåíèÿ öåíû ñàìîãî àêòèâà. Âî-âòîðûõ, ïîä âëèÿíèåì ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà âîçìîæåò ðîñò ýôôåêòèâíîñòè êàê â ðûíî÷íîì, òàê è âíåðûíî÷íîì ñåêòîðå. Â-òðåòüèõ, îò-
äà÷à ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â âèäå äîõîäà íà íåãî ìîæåò ïðèíèìàòü êàê äåíåæíóþ, òàê è íåäåíåæ-
íóþ ôîðìó. Â-÷åòâåðòûõ, îáëàäàÿ ñïîñîáíîñòüþ ê íàêîïëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðàêòè÷åñêè
íåëèêâèäåí. È ïîñëåäíåå, ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå îòëè÷èÿ â ïåðåìåùåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñëîæíîñòè â ñïîñîáàõ åãî îöåíêè è èçìåðåíèÿ. Îäíàêî, êàê è ôèçè÷åñêèé êàïèòàë,
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïîäâåðæåí èçíîñó è ìîðàëüíîìó óñòàðåâàíèþ [18].

Âûñîêèå òåìïû îáíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé, óâåëè÷åíèå íàóêîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà,
óñèëåíèå ðîëè íåöåíîâûõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíöèè äåëàþò íàèáîëåå çíà÷èìûìè èíòåëëåêò, çíàíèÿ,
ñïîñîáíîñòè, ïðîôåññèîíàëèçì, îðãàíèçàöèîííûå è òåõíîëîãè÷åñêèå íîâàöèè, îáúåäèíåííûå ïîíÿ-
òèåì èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìîäåëè è òåîðèè èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, è âûÿñíåíèå åãî ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèêè ïðîäîëæàåòñÿ. Ïî ìíåíèþ
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Ý. Áðóêèíãà  "Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë - ýòî òåðìèí äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, áåç
êîòîðûõ êîìïàíèÿ íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü, óñèëèâàÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ñîñòàâíûìè ÷àñ-
òÿìè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ: ÷åëîâå÷åñêèå àêòèâû, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü,
èíôðàñòðóêòóðíûå è ðûíî÷íûå àêòèâû. Ïîä ÷åëîâå÷åñêèìè àêòèâàìè ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü
êîëëåêòèâíûõ çíàíèé ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, èõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, óìåíèÿ ðåøàòü ïðîáëå-
ìû, ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ" [19, ñ. 31]. Ñîãëàñíî îïðå-
äåëåíèþ Ë. Ýäâèíñîíà èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ñîñòîèò èç òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ: ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà, îðãàíèçàöèîííîãî (èëè ñòðóêòóðíîãî) êàïèòàëà è êëèåíòñêîãî êàïèòàëà, êàæäûé èç êîòîðûõ
ìîæåò áû è, çàåìíûì èëè ñîáñòâåííûì [20, ñ. 6]. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë Â. Ë. Èíîçåìöåâûì òðàê-
òóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: "Èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ, ýòè ñïåöèôè÷åñêèå ïî ñâîåé ïðèðîäå è ôîðìàì
ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ôàêòîðû, â ðàìêàõ ôèðì ïðèíèìàþò îáëèê èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå÷òî âðîäå "êîëëåêòèâíîãî ìîçãà", àêêó-
ìóëèðóþùåãî íàó÷íûå è îáûäåííûå çíàíèÿ ðàáîòíèêîâ, èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è íàêîï-
ëåííûé îïûò, îáùåíèå è îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, èíôîðìàöèîííûå ñåòè è èìèäæ ôèðìû" [21, ñ.
340]. Ïîä èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì Á. Á. Ëåîíòüåâ ïîíèìàåò ñòîèìîñòü ñîâîêóïíîñòè èìåþùèõ-
ñÿ ó íåãî èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ, âêëþ÷àÿ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, åãî ïðèðîäíûå è
ïðèîáðåòåííûå èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè è íàâûêè, à òàêæå íàêîïëåííûå èì áàçû çíàíèé è
ïîëåçíûå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè. "Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë - ýòî ñèñòåìà êàïèòàëüíûõ
óñòîé÷èâûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ äàííîé êîìïàíèè èëè ôèðìû íà ðûíêå" [22, ñ. 115].
Âìåñòå ñ òåì, íàêîïëåíèå îïûòà è çíàíèé îá èíòåëëåêòóàëüíîì êàïèòàëå ê íà÷àëó òåêóùåãî äåñÿòè-
ëåòèÿ ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü îáùèå ïîäõîäû ïî îòíîøåíèþ ê îñîáåííîñòÿì äàííîé êàòåãîðèè. Ïðåæ-
äå âñåãî, ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà òðåáóåò îò ñàìîãî ÷åëîâåêà è âñåãî îáùåñòâà
çíà÷èòåëüíûõ è âñå âîçðàñòàþùèõ çàòðàò. Âî-âòîðûõ, èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë â âèäå çíàíèé, íà-
âûêîâ, îïûòà ìîæåò áûòü íàêàïëèâàåìûì è ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ åãî äîõîäíîñòü ïîâûøàåòñÿ äî îïðå-
äåëåííîãî ïðåäåëà, îãðàíè÷åííîãî âåðõíåé ãðàíèöåé àêòèâíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (àêòèâíîãî
òðóäîâîãî âîçðàñòà), çàòåì ðåçêî ñíèæàåòñÿ. Â-òðåòüèõ, âëîæåíèÿ â èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë äàþò
äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûé ïî îáúåìó, äëèòåëüíûé ïî âðåìåíè è èíòåãðàëüíûé ïî õàðàêòåðó ýêîíîìè-
÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ýôôåêò. Â-÷åòâåðòûõ, â îòëè÷èå îò ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà òîëüêî åãî óñëóãè èëè
îòäåëüíûå ýëåìåíòû, ïðèãîäíûå äëÿ ïàòåíòîâàíèÿ çíàíèÿ, ìîãóò áûòü êóïëåíû èëè ïðîäàíû, ïðè÷åì
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë íåîòäåëèì îò åãî íîñèòåëÿ è âñëåäñòâèå ýòîãî â êà÷åñòâå àêòèâà ïî÷òè
ïîëíîñòüþ íåëèêâèäåí. Â-ïÿòûõ, ôóíêöèîíèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ñòåïåíü îòäà÷è îò
åãî ïðèìåíåíèÿ îáóñëîâëåíû ñâîáîäíûì âîëåèçúÿâëåíèåì èíäèâèäà, åãî èíäèâèäóàëüíûìè èíòåðå-
ñàìè è ïðåäïî÷òåíèÿìè, åãî ìàòåðèàëüíîé è ìîðàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ, îòâåòñòâåííîñòüþ,
ìèðîâîççðåíèåì è îáùèì óðîâíåì êóëüòóðû, â òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêîé. Â-øåñòûõ, èñïîëüçîâàíèå
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà âñåãäà êîíòðîëèðóåòñÿ ñàìèì èíäèâèäîì íåçàâèñèìî îò èñòî÷íèêà èí-
âåñòèöèé íà åãî ðàçâèòèå. Ìåòîäû îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íàòàëêèâàþòñÿ íà îñîáîé
ñëîæíîñòè ïðîáëåì, ïîêà íå ïîääàþùèåñÿ ðàçðåøåíèþ. Îíà çàêëþ÷åíà â ñïåöèôè÷íûõ îñîáåííîñòÿõ
ïðîöåññà èçíîñà è îáåñöåíèâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ñðàâíåíèè ñ âåùåñòâåííûì êàïèòà-
ëîì. Ïåðâîíà÷àëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ñâÿçàíî íå ñ óòðàòîé öåííîñ-
òè, à, íàîáîðîò, ñ åå âîçðàñòàíèåì. Çàòåì òåìïû ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíîñà çàïàñà çíàíèé è
êâàëèôèêàöèè íà÷èíàþò ïåðåêðûâàòü çíà÷åíèå íåïðåðûâíî ïðîäîëæàþùåãîñÿ ðîñòà òàêîãî àêòèâà
êàê ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò òîëüêî ê êîíöó âòîðîãî äåñÿòèëåòèÿ òðóäîâîãî ñòàæà, ñèìâîëèçèðóþùå-
ãî íà÷àëî ïðîöåññà îáåñöåíåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, íî åãî òåìïû, êàê ïðàâèëî, íàìíîãî íèæå
òåìïîâ àìîðòèçàöèè îñíîâíîãî êàïèòàëà è îêîí÷àíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íå îçíà÷àåò, ÷òî íàêîï-
ëåííûé ðàáîòíèêîì çàïàñ çíàíèé è íàâûêîâ ïîëíîñòüþ îáåñöåíèâàåòñÿ.

Íåêîòîðûìè ñïåöèàëèñòàìè â ñîñòàâ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà âêëþ÷àåòñÿ ñîöèàëüíûé êàïè-
òàë. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êàòåãîðèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà íàõîäèò âñå áîëåå øèðîêîå ïðèçíàíèå â
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Ñîöèàëüíûé êàïèòàë â ëàêîíè÷íîì âèäå îïðåäåëÿåòñÿ êàê íåêîòîðûé íàáîð
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, êîòîðûé ìèíèìèçèðóåò îïåðàöèîííûå çàòðàòû èíôîðìàöèè â ïðåäåëàõ âñåé
ýêîíîìèêè. Íàèáîëåå ïðèçíàííûì ñ÷èòàåòñÿ ñîäåðæàòåëüíîå çíà÷åíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â ðàñ-
øèðèòåëüíîé òðàêòîâêå Äæ. Êîóëìåíà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ýòî ïîòåíöèàë âçàèìíîãî äîâåðèÿ è âçàè-
ìîïîìîùè, öåëåðàöèîíàëüíî ôîðìèðóåìûé â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ: îáÿçàòåëüñòâà è îæèäàíèÿ,
èíôîðìàöèîííûå êàíàëû è ñîöèàëüíûå íîðìû [23]. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ àâòîðîâ, èññëåäóþùèì ôå-
íîìåí ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, Ð. Ïàòíåìîì ñîöèàëüíûé êàïèòàë îïðåäåëÿåòñÿ êàê õàðàêòåðèñòèêè
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ñîöèàëüíîé æèçíè - ñåòè, íîðìû è äîâåðèå, - êîòîðûå ïîáóæäàþò ó÷àñòíèêîâ ê áîëåå ýôôåêòèâíîìó
ñîâìåñòíîìó äåéñòâèþ ïî äîñòèæåíèþ îáùèõ öåëåé [24]. Ñîöèàëüíîìó êàïèòàëó ïðèñóùè îòëè÷èòåëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè, ñâîéñòâåííûå òîëüêî åìó. Âî-ïåðâûõ, ñîöèàëüíûé êàïèòàë - ýòî âñåãäà ïðîäóêò
îðãàíèçîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîýòîìó èìååò îáùåñòâåííóþ ïðèðîäó è â îòëè÷èå îò èíòåëëåêòó-
àëüíîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íå ÿâëÿåòñÿ àòðèáóòîì îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà. Âî-âòîðûõ, ñîöèàëüíûé
êàïèòàë êàê ýëåìåíò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî îðãàíèçîâàííîé îáùåñòâåííîé ñèñòåìû íå ìîæåò
íàõîäèòüñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ò. å. ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííûì áëàãîì. Ïðè÷åì, íå ÿâëÿÿñü ñîá-
ñòâåííîñòüþ îòäåëüíîé ôèðìû, ñîöèàëüíûé êàïèòàë âêëþ÷àåòñÿ â ñòðóêòóðó àêòèâîâ ôèðìû, íî ïðè
ýòîì èñïîëüçóåòñÿ êàæäûì ñóáúåêòîì â ìåðó âîçìîæíîñòè.

Äîìèíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ìîòèâîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëþáîãî êàïèòàëà, îäíàêî èç âñåõ
ðàññìîòðåííûõ ôîðì êàïèòàëà îñíîâíîå ìåñòî òðàäèöèîííî çàíèìàåò ïðîìûøëåííûé êàïèòàë, ïðåæäå
âñåãî, áëàãîäàðÿ áëèçîñòè åãî ñîäåðæàíèÿ èçíà÷àëüíîìó ïîëèòýêîíîìè÷åñêîìó ïðåäñòàâëåíèþ. Êðî-
ìå òîãî, õîçÿéñòâåííàÿ æèçíü ÿâëÿåòñÿ òàêîé îáëàñòüþ äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé "ýêîíîìè÷åñêîå ïîëå
ñòðåìèòüñÿ íàâÿçàòü ñâîþ ñòðóêòóðó äðóãèì ïîëÿì" [25, ñ. 57].

Ëþáûå ôîðìû êàïèòàëà ìîãóò â òîé èëè èíîé ìåðå êîíâåðòèðîâàòüñÿ â ïðîìûøëåííûé è ôè-
íàíñîâûé êàïèòàë. Òàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîöèàëüíûé êàïèòàë ïðèíîñèò íîâóþ èíôîðìàöèþ îá ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåñóðñàõ, ÷åëîâå÷åñêèé è èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàëû ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íàèáîëüøèå äîõîäû. Â ñâîþ î÷åðåäü, îáëàäàíèå ïðîìûøëåííûì è
ôèíàíñîâûì êàïèòàëîì ïîìîãàåò óñòàíîâèòü íóæíûå ñâÿçè, îòêðûâàåò äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ, äåëàåò
ñîáñòâåííèêà áîëåå çíà÷èìûì â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ. Îáëàäàÿ ìàêñèìàëüíîé ëèêâèäíîñòüþ, îí ñïî-
ñîáåí ê ýôôåêòèâíîìó ïåðåòåêàíèþ â äðóãèå ôîðìû.

Äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì îäíè ðåñóðñû çà÷àñòóþ äîëæíû áûòü òðàíñôîðìèðîâàíû â
äðóãèå, ïîýòîìó ëþáàÿ ôîðìà êàïèòàëà ìîæåò áûòü òðàíñôîðìèðóåìà â ëþáóþ äðóãóþ ôîðìó è ýòà
ãèáêîñòü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì óñëîâèåì ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Âàæíî, ÷òî êðóãîîáîðîò êàïèòàëà ìîæåò ïðî-
èñõîäèòü ìåæäó ëþáûìè äðóãèìè ôîðìàìè. Ïîñêîëüêó ñîöèàëüíûå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû îáðàùà-
åìû äðóã â äðóãà, ýòî äàåò ïðàâî îòíîñèòü èõ ê êàïèòàëó êàê ñðåäñòâó ñîñðåäîòî÷åíèÿ óíèâåðñàëüíîé
ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â ëþáîé íåîáõîäèìîé â äàííîé ñèòóàöèè ôîðìå. Òàêèì
îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî âñå ôîðìû êàïèòàëà îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ ê âçàèìíîé êîíâåðòà-
öèè.

Ëîãèêà ñàìîâîçðàñòàíèÿ, ïðèñóùàÿ ëþáîé ôîðìå êàïèòàëà, ïîçâîëÿåò ïðîùå ïîääåðæèâàòü è
íàêàïëèâàòü êàïèòàë äàííîé ôîðìû, åñëè áîëüøå åãî ïåðâîíà÷àëüíàÿ âåëè÷èíà. Íàêîïëåíèå è âûñî-
êàÿ êîíöåíòðàöèÿ îäíîé ôîðìû êàïèòàëà òàêæå îáëåã÷àåò ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ äðóãèõ ôîðì êàïèòà-
ëà.

Ïðåâðàùåíèå îäíîé ôîðìû êàïèòàëà â äðóãóþ íåèçáåæíî âëå÷åò çà ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùèå
çàòðàòû ðåñóðñîâ è âðåìåíè è âñåãäà ñîïðÿæåíî ñ âîçíèêíîâåíèåì îïðåäåëåííûõ ðèñêîâ, ïîòåðè îò
êîòîðûõ ìîãóò áûòü îùóòèìûìè èëè ïîëíûìè (ïðè ýêñïðîïðèàöèè èëè ïðÿìîì èçúÿòèè êàïèòàëà).
Ëþáàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ôîðì êàïèòàëà ïðîèñõîäèò ïîä ìîòèâàöèîííûì äàâëåíèåì, îòêðûâàþùèì íî-
âûå âîçìîæíîñòè íîâîé ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ êàïèòàëà è ôîðìèðóþùåå ñòðàòåãèè êîíâåðòàöèè.
Øèðîêèå âîçìîæíîñòè òðàíñôîðìàöèè êàïèòàëà ïðåäïîëàãàþò äîâîëüíî ðàçíîîáðàçíûå àëüòåðíàòè-
âû âëîæåíèÿ ñðåäñòâ è âðåìåíè, èìåþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû. Ìàñøòàáû, õàðàêòåð è ñïî-
ñîáû êîíâåðòàöèè êàïèòàëà óñòàíàâëèâàþòñÿ â õîäå ñëîæíîãî ïðîöåññà ñîîòíåñåíèÿ è îöåíèâàíèÿ
âîçìîæíîãî óùåðáà äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè è áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà, ñîâåðøàåìîãî ðàçëè÷íûìè
õîçÿéñòâåííûìè ñóáúåêòàìè.

Â ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè îäíà ôîðìà êàïèòàëà çà÷àñòóþ ìîæåò êîìáèíèðîâàòüñÿ ñ äðóãîé
ôîðìîé äëÿ ðåøåíèÿ òîé èëè èíîé ïðîáëåìû. Ò. ê. ïðèðîäà ïðîáëåì ðàçëè÷àåòñÿ â îáùåñòâàõ ðàçíî-
ãî òèïà, òî ìîæíî îæèäàòü, ÷òî è ñïåöèôè÷åñêèå êîìáèíàöèè ôîðì êàïèòàëà, èñïîëüçóåìûõ ïðè ðå-
øåíèè ýòèõ ïðîáëåì, òàêæå áóäóò ðàçëè÷àòüñÿ. Èíòåãðèðîâàííàÿ ôîðìà àãðàðíîãî, ïðîìûøëåííîãî,
ôèíàíñîâîãî, ïðèðîäíîãî, ÷åëîâå÷åñêîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî êàïèòàëîâ îáðàçóåò èí-
òåãðàöèîííûé êàïèòàë. Ñóùíîñòü èíòåãðàöèîííîãî êàïèòàëà ñîñòîèò íå â ïðîñòîì ñîåäèíåíèè èíäè-
âèäóàëüíûõ êàïèòàëîâ ðàçëè÷íûõ ôîðì, ïðèíàäëåæàùèõ ðàçëè÷íûì ñîáñòâåííèêàì, à â îðãàíèçàöèè
èõ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ åäèíîé èíòåãðèðîâàííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè ïóòåì îáðàçîâàíèÿ åäèíîãî ôîíäà ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ýôôåêòèâíóþ ñòðóêòóðó çàìå-
ùåíèÿ, âçàèìîäîïîëíåíèÿ è êîíâåðñèè êàïèòàëîâ ðàçëè÷íûõ ôîðì è âèäîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðàöèîííûé êàïèòàë â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îïðåäåëÿåò ãëàâíûå òåíäåí-
öèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â àãðàðíîì ñåêòîðå.
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