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ÀÏÐÀÊÑÈÌÎÂÀ Î.À.

ÂËÈßÍÈÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ ÍÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÓ ÒÅËÅÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÎÒÐÀÑËÈ

Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñðåäè ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ âîçíèêíîâåíèÿ åñòåñòâåííîé ìîíî-
ïîëèè (ÅÌ) â îòðàñëè,  îñîáåííîñòè òåõíîëîãèè, îáëàäàþùåé ñâîéñòâîì ïîëîæèòåëüíîé îòäà÷è îò
ìàñøòàáà, èìåþò ïðåâàëèðóþùåå çíà÷åíèå. Åñòåñòâåííóþ ìîíîïîëèþ, âîçíèêøóþ â ñèëó ïðåäîïðå-
äåëÿþùåãî âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ ÷àñòî íàçûâàþò "òåõíîëîãè÷åñêîé" [2, ñ. 13]. Â ñëó÷àå òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè êðèâàÿ äîëãîñðî÷íûõ ñðåäíèõ èçäåðæåê èìååò L-
îáðàçíóþ ôîðìó, ò.å. äîëãîñðî÷íûå ñðåäíèå èçäåðæêè ñíèæàþòñÿ ïî ìåðå ðîñòà îáúåìà âûïóñêà è
îòðàñëü õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâîé ñóáàääèòèâíîñòüþ ôóíêöèè èçäåðæåê.

Òðàäèöèîííîå ïðèíÿòèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ  åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè â êà÷åñòâå
îïðåäåëÿþùåãî ôàêòîðà èìååò ñèëüíóþ àðãóìåíòàöèþ. Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè ýôôåêòà èçäåðæåê â
òàêèõ îòðàñëÿõ ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèÿ ïåðåäà÷è è ïðÿìàÿ ñâÿçü ñ ïîòðåáèòåëåì. Ìîùíîñòü èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ñåòåé âîçðàñòàåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì çàòðàòû íà èõ ýêñïëóàòàöèþ. Ñëåäîâàòåëüíî, äå-
øåâëå îñóùåñòâëÿòü ïåðåäà÷ó ÷åðåç äëèííûå è ìîùíûå ëèíèè.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîæíî ïðîëîæèòü âòîðûå ïóòè, ïîñòðîèòü äîïîëíèòåëüíûå ëèíèè ýëåêòðî-
ïåðåäà÷è, íî äåéñòâóþùàÿ â îòðàñëè ôèðìà-ìîíîïîëèñò ñäåëàåò ýòî ñ ãîðàçäî áîëåå íèçêèìè èçäåð-
æêàìè, ÷åì åå âîçìîæíûå íîâûå êîíêóðåíòû. Âñå ýòè ôàêòîðû îáóñëîâëèâàþò âûñîêèå ïåðâîíà÷àëü-
íûå èçäåðæêè â ýòèõ îòðàñëÿõ. È ýòè èçäåðæêè ìîãëè áû äóáëèðîâàòüñÿ, åñëè áû äâå èëè áîëåå êîì-
ïàíèè ñòàðàëèñü îõâàòèòü îäèí è òîò æå ðûíîê. Ïîýòîìó êîíêóðåíöèÿ â òàêèõ îòðàñëÿõ íåýôôåêòèâ-
íà è áåñïîëåçíà [12, ñ. 102].

Á. Áåõëèíã òàêæå ñ÷èòàåò íåýôôåêòèâíîñòü êîíêóðåíòíîãî äóáëèðîâàíèÿ âàæíûì ôàêòîðîì
åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè: "Êîíêóðåíòíîå äóáëèðîâàíèå  ïðèâîäèò ê ïåðåèçáûòêó îáùèõ èíâåñòèöèé
è áîëåå âûñîêèì èçäåðæêàì íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Îáùèå ìîùíîñòè îêàçûâàþòñÿ áîëüøèìè, ÷åì ýòî
íåîáõîäèìî ðûíêó, è íèêòî èç êîíêóðåíòîâ íå äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïî èçäåðæ-
êàì è ýêîíîìíîìó èñïîëüçîâàíèþ êàïèòàëüíûõ ðåñóðñîâ. Îáùåñòâåííàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü òàêæå òðå-
áóåò ìèíèìóìà òðóá, áàññåéíîâ è äðóãîãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ îá-
ñëóæèâàíèÿ" [15, ð. 36].

Èäåíòèôèêàöèÿ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì "Î åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëè-
ÿõ" â Ðîññèè òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ. "Åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ
- ñîñòîÿíèå òîâàðíîãî ðûíêà, ïðè êîòîðîì óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà íà ýòîì ðûíêå ýôôåêòèâíåå â îò-
ñóòñòâèå êîíêóðåíöèè â ñèëó òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâà (â ñâÿçè ñ ñóùåñòâåííûì
ïîíèæåíèåì èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà íà åäèíèöó òîâàðà ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà), à
òîâàðû, ïðîèçâîäèìûå ñóáúåêòàìè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè, íå ìîãóò áûòü çàìåíåíû â ïîòðåáëåíèè
äðóãèìè òîâàðàìè, â ñâÿçè ñ ÷åì ñïðîñ íà äàííîì òîâàðíîì ðûíêå íà òîâàðû, ïðîèçâîäèìûå ñóáúåê-
òàìè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, â ìåíüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò èçìåíåíèÿ öåíû íà ýòîò òîâàð, ÷åì ñïðîñ
íà äðóãèå âèäû òîâàðîâ" [13, ñò. 3].

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðà åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè â îòðàñëè îáóñëîâëåíà òåõíîëîãèåé ïðîèç-
âîäñòâà, à èçìåíåíèå òåõíîëîãèè äîëæíî âëèÿòü íà èçìåíåíèå êðèâîé äîëãîñðî÷íûõ èçäåðæåê è ñà-
ìîé ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû. Ëèêâèäàöèÿ íåîáõîäèìîñòè ïåðåäà÷è (ðàñïðåäåëåíèÿ) ïðîäóêöèè è óñëóã
÷åðåç êðóïíûå è äîðîãèå èíôðàñòðóêòóðíûå ñåòè äîëæíî âåñòè ê ñíèæåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ áàðü-
åðîâ â îòðàñëü è ðåñòðóêòóðèçàöèè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè.

Îäíàêî ñ ïåðèîäà ïîÿâëåíèÿ òåîðèè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè, îòðàçèâøåé ïðàêòèêó õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, â êîòîðîé ðîëü îòðàñëåé åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé íà÷àëà èãðàòü âñå áîëüøåå çíà÷åíèå è ïî-
òðåáîâàëà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñïèñîê åñòåñòâåííî ìîíîïîëüíûõ îòðàñëåé ïðàêòè÷åñêè
íå èçìåíèëñÿ. Òàê, â 1938 ã. ê åñòåñòâåííûì ìîíîïîëèÿì îòíîñèëè ñëóæáû ïî ïðîèçâîäñòâó è ïåðå-
äà÷å ýëåêòðîýíåðãèè è ãàçà, æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, òåëåôîííóþ ñâÿçü, ñëóæáû âîäîñíàáæåíèÿ
ãîðîäîâ [15, ð. 18-19]. Â 2000 ã. ê îáû÷íîìó ïåðå÷íþ äîáàâëÿþò óëè÷íîå îñâåùåíèå, à òàêæå ïîðòû,
àýðîïîðòû è òåðìèíàëû [14]. Ðàñøèðåíèå ñïèñêà åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî
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ëèáî èçìåíåíèåì èëè ïî ìåíüøåé ìåðå óòî÷íåíèåì ñàìîãî ïîíÿòèÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè, êîòî-
ðîå òåïåðü ïîçâîëÿåò ñ áîëüøåé òî÷íîñòüþ èäåíòèôèöèðîâàòü ñóáúåêòîâ ÅÌ â ýêîíîìèêå, ëèáî áîëåå
ïðèñòàëüíûì âíèìàíèåì ýêîíîìèñòîâ, èññëåäóþùèõ åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè, ê äðóãèì ñôåðàì ïðî-
ÿâëåíèÿ ôåíîìåíà, ëèáî èçìåíåíèåì ñàìèõ îòðàñëåé, â êîòîðûõ âäðóã íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ åñòåñòâåí-
íûå ìîíîïîëèè äî òîãî îòñóòñòâîâàâøèå. Îäíàêî â ëþáîì ñëó÷àå òðàäèöèîííûå îòðàñëè ïî-ïðåæíå-
ìó âîçãëàâëÿþò ñïèñîê, íåñìîòðÿ íà ðàäèêàëüíûå èëè óëó÷øàþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ çà
áîëåå ÷åì âåêîâóþ èñòîðèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

Â òåëåêîììóíèêàöèîííîé îòðàñëè, âñåãäà ÿâëÿâøåéñÿ ïðèìåðîì "êëàññè÷åñêîé" åñòåñòâåííîé
ìîíîïîëèè, â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäÿò ãëóáîêèå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ðàäèêàëüíî ìåíÿþ-
ùèå îáðàç îòðàñëè. ×òî æå ïðîèñõîäèò ïðè ýòîì ñ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèåé?

Ê  ÷èñëó îñíîâíûõ  òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ôîðì è
ñîäåðæàíèÿ òåëåêîììóíèêàöèé, îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

- øèðîêîå âíåäðåíèå òåõíîëîãèé áåñïðîâîäíîé ïîäâèæíîé (ìîáèëüíîé) ñâÿçè, â òîì ÷èñëå ñî-
òîâîé;

- öèôðîâèçàöèÿ ïåðåäà÷è è êîììóòàöèè äàííûõ â ñòàöèîíàðíûõ (ôèêñèðîâàííûõ) ñåòÿõ;
- ðàçâèòèå òåõíîëîãèé ïàêåòíîé êîììóòàöèè, ñâÿçàííîå ñ Èíòåðíåò;
- êîíâåðãåíöèÿ ñåòåé, ïðîöåññîâ è óñëóã.
Ðàçâèòèå ìîáèëüíîé ñâÿçè ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ òåíäåíöèé â èíäóñò-

ðèè òåëåêîììóíèêàöèé. Èäåÿ ïîäâèæíîé ñâÿçè ïîÿâèëàñü â 1971 ã., â 1978 ã. áûëà ñîçäàíà ïåðâàÿ
îïûòíàÿ ñåòü.  Â ñåðåäèíå 80-õ ã.ã. ïðîøëîãî âåêà àáîíåíòàìè ñîòîâîé ïîäâèæíîé ñâÿçè (ÑÏÑ) âî âñåõ
ñòðàíàõ ìèðà áûëè îêîëî 200 òûñ. ïîëüçîâàòåëåé.  Îäíàêî óæå â 1997 ã. ñîòîâàÿ òðóáêà ñòàíîâèòñÿ
ñàìûì ïîïóëÿðíûì òîâàðîì. Â 2005 ã. ñåòè ïîäâèæíîé ñâÿçè ñóùåñòâóþò áîëåå ÷åì â 170 ñòðàíàõ âñåõ
êîíòèíåíòîâ  è ïðåäñòàâëÿåò óñëóãè 1 ìëðä àáîíåíòîâ.

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ ÑÏÑ ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ñîòîâîé ñâÿçè - ÷èñëî
àáîíåíòñêèõ òåðìèíàëîâ íà 100 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ. Ñåãîäíÿ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ  ýòîò
ïîêàçàòåëü  ñîñòàâëÿåò îò  30%  äî 70% (äëÿ ñðàâíåíèÿ - óðîâåíü ñòàöèîíàðíîé òåëåôîíèè  â ñðåäíåì
â ìèðå ñîñòàâëÿåò 10-12%, â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà - 50-60% è áîëåå.)  Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ â
áëèæàéøèå 10-15 ëåò îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ ñðåäñòâàìè ïîäâèæíîé òåëåôîííîé ñâÿçè â ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìîæåò äîñòèãíóòü 60-80%, ò.å. ìîáèëüíûé òåëåôîí ñòàíåò áîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûì, ÷åì ñòàöèîíàðíûé [10, ñ. 51].

Â Ðîññèè ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè ñâÿçè ðàñòåò áûñòðûìè òåìïàìè. Ñ
íà÷àëà 90-õ ãã. XX â. ñîòîâàÿ ñâÿçü ñôîðìèðîâàëàñü â ñàìîñòîÿòåëüíóþ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåþñÿ
ïîäîòðàñëü ñâÿçè, ïðåäîñòàâëÿÿ ïåðåäîâóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó äëÿ èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà. Ïðè
íàñåëåíèè ñòðàíû â 150 ìëí ÷åë. óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ìîáèëüíîé ñâÿçè 1996 ã. ñîñòàâëÿëà 0,1%, â
ôåâðàëå 1998 ã. - 0,32%. Â 2005 ã. ïî äàííûì ÌÂÔ êîëè÷åñòâî ñîòîâûõ òåëåôîíîâ íà 100 æèòåëåé
ñòðàíû ñîñòàâèëî 25, ÷òî îïðåäåëèëî Ðîññèþ íà 65 ìåñòî â ìèðå [16]. Ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé ÷èñëî ðîññèÿí, èìåþùèõ â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè ìîáèëüíûå òåëåôîíû, âûðîñëî ñ
40% â ñåðåäèíå 2005 ãîäà äî 52% â 2006 ã. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ àáîíåíòîâ ÑÏÑ çíà÷èòåëüíî áîëüøå,
÷åì â íåáîëüøèõ ïîñåëåíèÿõ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ïðè ýòîì ñòàöèîíàðíîé òåëåôîííîé ñâÿçüþ ïîëüçó-
åòñÿ íåìíîãèì áîëåå ïîëîâèíû ðîññèÿí - 55% (çà ãîä òàêîâûõ ñòàëî áîëüøå íà îäèí ïðîöåíò) [4].

Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ñîòîâîé ñâÿçè åùå âûøå. Íàïðèìåð, â
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ðûíîê ïðàêòè÷åñêè ïåðåøåë â ñòàäèþ íàñûùåíèÿ, äîëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ ìîáèëü-
íîé ñâÿçè çäåñü ïðåâûøàåò 80%. Â Áàøêèðèè îáùåå êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ ñîòîâîé ñâÿçè ïðåâûñèëî
3,1 ìëí ÷åëîâåê, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ ïðîíèêíîâåíèÿ ìîáèëüíîé òåëåôîíèè â 75,4%. Ïðè ýòîì
÷èñëî àáîíåíòîâ ôèêñèðîâàííîé ñâÿçè â ðåñïóáëèêå íàñ÷èòûâàåòñÿ â 3 ðàçà ìåíüøå. Äîëè âõîäÿùèõ
è èñõîäÿùèõ âûçîâîâ íà ãîðîäñêèå íîìåðà ÃÒÑ ñîïîñòàâèìû è ñîñòàâëÿþò íå áîëåå 4% îò îáùåãî
îáúåìà ìåñòíîãî òðàôèêà ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ âûçîâîâ. Â îòäàëåííûõ ñåëüñêèõ ðàéîíàõ ðåñïóá-
ëèêè íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ îòêàçà îò ñòàöèîíàðíûõ òåëåôîíîâ è ïîëíûé ïåðåõîä íà ñîòîâóþ ñâÿçü.
Òàê, ñîãëàñíî äàííûì ÎÀÎ "Âûìïåëêîì" â áàøêèðñêîì Çàóðàëüå, ãäå ïëîõî ðàçâèòà ïðîâîäíàÿ òåëå-
ôîííàÿ ñåòü, â ñðåäíåì àáîíåíòû ñîòîâîé êîìïàíèè ðàçãîâàðèâàþò ïðèìåðíî íà 20% áîëüøå, ÷åì â
ãîðîäàõ (óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ñîòîâîé ñâÿçè â Áàøêèðèè ñîñòàâëÿåò 75,4% [6]).

Òàêèì îáðàçîì, åñëè â êðóïíûõ ãîðîäàõ óâåëè÷åíèå ÷èñëà àáîíåíòîâ ÑÏÑ ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì
äîõîäîâ è ñêëîííîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâèíîê, òî ðîñò êîëè÷åñòâà ïîëüçîâàòåëåé
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îáóñëîâëåí åùå è çàòðóäíåíèåì äîñòóïà ê ñåòÿì ôèêñèðîâàííîé òåëåôîííîé
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ñâÿçè.
Óâåðåííîå ðàçâèòèå ñîòîâîé ñâÿçè ñâÿçàíî òàêæå è ñ áûñòðîé îêóïàåìîñòüþ èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ. Ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ ðàäèîòåëåôîííûõ ñåòåé â ðåãèîíàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî îêóïàåìîñòü çàòðàò
íà èõ ñîçäàíèå ñîñòàâëÿåò íå áîëåå ãîäà.

Øèðîêîå âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, óæå äîêàçàâøèõ ñâîþ ýôôåêòèâ-
íîñòü â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ, ïîçâîëÿåò Ðîññèè, íå ïîâòîðÿÿ âñåãî ýâîëþöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ òå-
ëåêîììóíèêàöèé, áûñòðåå âûéòè íà óðîâåíü ïîñëåäíèõ ìèðîâûõ äîñòèæåíèé. Ïîñòîÿííî ðàñòóùàÿ
ìîáèëüíîñòü ïîëüçîâàòåëåé, îáåñïå÷èâàåìàÿ ñðåäñòâàìè ÑÏÑ, áóäåò ïîääåðæàíà ìîáèëüíûìè ñèñòå-
ìàìè òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ (3G) è ãëîáàëüíûìè ñïóòíèêîâûìè ñåòÿìè ïîäâèæíîé ñâÿçè, ñîçäàâàåìûìè
ïî ðåøåíèþ Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà ýëåêòðîñâÿçè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà IMT-2000. ×èñëî àáî-
íåíòîâ 3G-ñåòåé â ìèðå â 2006 ã. ñîñòàâëÿëî îêîëî 100 ìëí ÷åë., 70 ìëí èç íèõ ïîëüçóþòñÿ òåõíîëî-
ãèåé WCDMA (Wideband CDMA), îêîëî 30 ìëí - CDMA2000 EV-DO [1]. Â Ðîññèè ïåðâûå ëèöåíçèè íà
ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ñîòîâîé ñâÿçè òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ äîëæíû áûòü âûäàíû äî êîíöà 2006 ã. [3].

Áûñòðîå ðàçâèòèå òåõíîëîãèé ìîáèëüíîé ñâÿçè îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî íîâûìè òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè ðåøåíèÿìè íà ñòîðîíå ïðåäëîæåíèÿ, íî è èçìåíåíèÿìè íà ñòîðîíå ñïðîñà. Èññëåäîâàíèÿ ýêñ-
ïåðòîâ àíàëèòè÷åñêîãî áþðî The Economist Intelligence Unit ïîêàçûâàþò, ÷òî ïåðñîíàëèçàöèÿ òîâà-
ðîâ è óñëóã îêàçûâàåòñÿ â ÷èñëå ïÿòè îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé, êîòîðûå áóäóò îïðåäåëÿòü
ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè äî 2020 ã. [11, ñ. 41]. Â îòðàñëè ñâÿçè ñòðåìëåíèå ê ïåðñîíàëèçàöèè, ò.å.
ïðèêðåïëåíèå íîìåðà òåëåôîíà íå ê ìåñòó, à ê àáîíåíòó,  ìåíÿåò êîììóíàëüíûé õàðàêòåð ïîòðåáëå-
íèÿ óñëóã. Ïîýòîìó ñíèæåíèå èçäåðæåê íà îïëàòó ïåðñîíàëüíîé ñâÿçè ñîâïàëî ñ åå ïðåäïî÷òåíèåì
ïîòðåáèòåëÿìè.

Êðîìå òîãî, öåíîâàÿ äîñòóïíîñòü óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè ïîäðûâàåò äåéñòâèå åùå îäíîãî ôàêòî-
ðà åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè - îòñóòñòâèå ñóáñòèòóòîâ. Äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ óæå íåâàæíî, êàê ïðîèñõî-
äèò òåëåôîííîå ñîåäèíåíèå: ïîñðåäñòâîì ïðîâîäîâ èëè ðàäèî÷àñòîò. Ïîòðåáèòåëÿ âîëíóåò êà÷åñòâî
ñîåäèíåíèÿ è öåíà. Ñëåäîâàòåëüíî, óñëóãè ñâÿçè ôèêñèðîâàííûõ îïåðàòîðîâ ìîãóò áûòü çàìåíåíû
óñëóãàìè îïåðàòîðîâ ïîäâèæíîé ñâÿçè. Áîëåå òîãî, óñëóãè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ âíóòðèçîíîâîé ìåæ-
äóãîðîäíîé ñâÿçè ó ñîòîâûõ îïåðàòîðîâ îêàçûâàþòñÿ äàæå äåøåâëå, ÷åì ó îïåðàòîðîâ ôèêñèðîâàí-
íîé ñâÿçè. Èçìåíåíèå öåíû íà óñëóãè ñâÿçè âëå÷åò èçìåíåíèå ñïðîñà íà íèõ.

Òàêèì îáðàçîì, øèðîêîå âíåäðåíèå òåõíîëîãèé ìîáèëüíîé ñâÿçè ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ íå òîëü-
êî òåõíè÷åñêèõ áàðüåðîâ âõîäà â îòðàñëü, íî è áàðüåðîâ íà ñòîðîíå ñïðîñà. Â ðåçóëüòàòå òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èçìåíåíèé â îòðàñëè, ñâÿçàííûõ ñ ìîáèëüíîñòüþ ñâÿçè, èñêëþ÷àþòñÿ îäíîâðåìåííî òðè ôàê-
òîðà åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè - íåîáõîäèìîñòü ñîäåðæàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñåòåé,
êîììóíàëüíûé õàðàêòåð ïîòðåáëåíèÿ óñëóã è îòñóòñòâèå ñóáñòèòóòîâ.

Ñëåäóþùèì âàæíåéøèì ôàêòîðîì òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â òåëåêîììóíèêàöèÿõ ÿâëÿåòñÿ öèô-
ðîâîé ñïîñîá êîììóòàöèè, îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè â ýëåêòðîñâÿçè
ïî âñåì îñíîâíûì ïàðàìåòðàì ïðåâîñõîäÿò àíàëîãîâûå. Äëÿ öèôðîâîé ñòàíöèè íà 10000 íîìåðîâ
òðåáóåòñÿ îêîëî 100 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, à â òî âðåìÿ êàê äëÿ òàêîé æå àíàëîãîâîé íåîáõîäèìî ïÿòè-
ýòàæíîå çäàíèå è íà ïîðÿäîê áîëüøèé ðàñõîä ýëåêòðîýíåðãèè. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü öèôðîâîé òåëå-
ôîííîé ñòàíöèè íå áîëüøå, à â ðÿäå ñëó÷àåâ è ìåíüøå, ÷åì àíàëîãîâîé ïðè áîëåå âûñîêîé  íàäåæíî-
ñòè è ëåãêîñòè â îáñëóæèâàíèè. Òàêèì îáðàçîì, øèðîêîå âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðó
ýëåêòðè÷åñêîé òåëåôîííîé ñâÿçè ñîêðàùàåò ýôôåêò ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå.

Êðîìå òîãî, öèôðîâûå ñåòè ÿâëÿþòñÿ ñåòÿìè îáùåãî íàçíà÷åíèÿ è îáåñïå÷èâàþò òðàíñïîðòèðîâêó
ëþáîãî òèïà òðàôèêà - ðå÷è, äàííûõ, òåêñòà èëè âèäåî. Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ñåòåâûå öèôðîâûå
òåõíîëîãèè ðàçâèâàëèñü ïàðàëëåëüíî òåëåêîììóíèêàöèîííûìè è êîìïüþòåðíûìè ñåòÿìè. Òåõíîëî-
ãèè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé áûëè íàïðàâëåíû ïðåèìóùåñòâåííî íà ðàçâèòèå öèôðîâûõ ñïîñî-
áîâ ïåðåäà÷è ãîëîñà, â òî âðåìÿ êàê êîìïüþòåðíûå ñåòè áûëè îðèåíòèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî íà
ïåðåäà÷ó äàííûõ, ïîñëåäîâàòåëüíî âîâëåêàâøèõ ïåðåäà÷ó òåêñòà, ãðàôèêè è, íàêîíåö, ìóëüòèìåäèà
èíôîðìàöèè. Íàêîïëåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè â êîìïüþòåðíûõ ñåòÿõ çàëîæèëî îñíîâó
âîçíèêíîâåíèÿ öåëîãî ñïåêòðà óñëóã, îñíîâàííûõ íà ýòîé èíôîðìàöèè (ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, âèäåî ïî
çàïðîñó) è ïîòðåáíîñòè â ñîçäàíèè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé, ñïîñîáíûõ îïîñðåäîâàòü ïðåäîñ-
òàâëåíèå ýòèõ óñëóã - îáåñïå÷èòü êàê ïåðåäà÷ó äàííûõ ìåæäó ëîêàëüíûìè ñåòÿìè, òàê è ñâÿçàòü îò-
äåëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé. Ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé  âåäåò ê èíòåãðàöèè ýëåêòðîñâÿçè è äðóãèõ
îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ êàê èíôîðìàòèçàöèÿ, èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáðàçîâàíèå,
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ðàçâëå÷åíèÿ è äð. Åñëè èçíà÷àëüíî ðàçâèòèå ñåòåé ýëåêòðîñâÿçè îïðåäåëÿëîñü ïîòðåáíîñòÿìè ÷åëî-
âå÷åñòâà â òåëåôîííîé ñâÿçè êàê ïåðåäà÷å ãîëîñà íà ðàññòîÿíèå, òî ñåãîäíÿ ñòèìóëîì äàëüíåéøåãî
ïðîãðåññà â îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â îáìåíå öèôðîâîé èíôîðìàöèåé ïðè òîì, ÷òî ãîëîñ òàêæå
ìîæíî ïåðåäàâàòü â âèäå äàííûõ. Òàêèì îáðàçîì, ñôåðà ïðîèçâîäñòâà óíèâåðñàëüíûõ óñëóã â îòðàñ-
ëè òåëåêîììóíèêàöèé ñóæàåòñÿ äî ìèíèìóìà, ÷òî òàêæå ïîäðûâàåò åñòåñòâåííóþ îáóñëîâëåííîñòü
ìîíîïîëèè.

Ïðîâåäåííûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ ïðèçíàêîâ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè è õàðàê-
òåðèñòèê ñîâðåìåííîãî ðûíêà òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã â Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî îñíîâíûì
ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðèÿì òåëåêîììóíèêàöèîííûé ðûíîê ïîñòåïåííî óòðàòèë ïðèçíàêè åñòåñòâåí-
íîé ìîíîïîëèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì èçìåíÿåòñÿ è ñòðóêòóðà îòðàñëè, ïîÿâëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå
îïåðàòîðû, êîíêóðèðóþùèå ñ òðàäèöèîííûìè â ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã êàê ïîäâèæíîé, òàê è îáùåäî-
ñòóïíîé òåëåôîííîé ñâÿçè.

Â îêòÿáðå 1996 ã., ãðóïïà êîìïàíèé "ÀÀÀ" ñòàëà àêöèîíåðîì ðåãèîíàëüíîãî òåëåêîììóíèêàöè-
îííîãî ãèãàíòà - ÎÀÎ "Öèôðîâûå òåëåôîííûå ñåòè". Ñåãîäíÿ ÖÒÑ èìååò îêîëî 150 òûñ. àáîíåíòîâ
ôèêñèðîâàííîé òåëåôîííîé ñâÿçè â Ðîñòîâå è îáëàñòè, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 16% îò îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà àáîíåíòîâ ôèêñèðîâàííîé ñâÿçè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ôèêñè-
ðîâàííîé ñâÿçè â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò äî 20%. Â ðåçóëüòàòå îñòðîãî êîíêóðèðîâàíèÿ äâóõ
êîìïàíèé íåðåãóëèðóåìàÿ ñòîèìîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ ê òåëåôîííîé ñåòè îáùåãî äîñòóïà â Ðîñòîâå-íà-
Äîíó ñåãîäíÿ íàìíîãî íèæå, ÷åì ðåãóëèðóåìàÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Îäíàêî â öåëîì ïî ñòðàíå ãëóáîêîãî ïðîíèêíîâåíèå êîíêóðåíöèè â òðàäèöèîííîé òåëåôîíèè
íå ïðîèñõîäèò. Ñîâðåìåííûé óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðîññèéñêèõ òåëåêîììóíèêàöèÿõ íå
ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè íåò ìåñòà â îòðàñëè. Íà ðÿäå òåððèòîðèé ñòðàíû
òåëåêîììóíèêàöèîííûå óñëóãè îêàçûâàåò âñåãî ëèøü îäèí îïåðàòîð ôèêñèðîâàííîé ñâÿçè. Äîëÿ àëü-
òåðíàòèâíûõ îïåðàòîðîâ íà ðûíêå ôèêñèðîâàííîé ñâÿçè ñîñòàâëÿåò îêîëî 8%. Ïî ïðîãíîçàì "Ñâÿçü-
èíâåñòà" â 2005 ã. îíà äîëæíà óâåëè÷èòüñÿ âñåãî äî 10% [9]. Îäíàêî, òàê êàê ìíîãèå àëüòåðíàòèâíûå
îïåðàòîðû ñîçäàâàëèñü ñ ó÷àñòèåì òðàäèöèîííûõ, äîëÿ êîíêóðåíòíîãî ñåêòîðà â îòðàñëè îêàçûâàåò-
ñÿ åùå íèæå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì îòðàñëü ýëåêòðè÷åñêîé ñâÿçè âõîäèò â ÷èñëî åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé [7, ñò. 4]. Òàðèôû íà óñëóãè îáùåäîñòóïíîé ýëåêòðè÷åñêîé  ñâÿçè ïîäëåæàò ãîñóäàðñòâåí-
íîìó ðåãóëèðîâàíèþ [8, ñ. 3]. Ðååñòð åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé â îáëàñòè ýëåêòðîñâÿçè ïî ïðåæíåìó
âêëþ÷àåò ïðåäïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè (ðååñòð ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíî-
ïîëèé â îáëàñòè ñâÿçè. – Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî òàðèôàì. Îôèöèàëüíûé ñàéò. www.fstr.ru. Â Ðîñòîâ-
ñêîé îáëàñòè ê ñóáúåêòàì åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè â îáëàñòè ñâÿçè îòíåñåíî òîëüêî ÎÀÎ «Ðîñòîâñ-
êèé-íà-Äîíó òåëåãðàô»).

 Îäíàêî ïðîèñõîäÿùèå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ïðèâîäÿò ê ïåðåñìîòðó ñïèñêà òåõ ýëåìåí-
òîâ èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðûå âûïîëíÿþò ðîëü êëþ÷åâûõ èëè îãðàíè÷èâàþùèõ ìîùíîñòåé. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ìåíÿþòñÿ ãðàíèöû åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíîãî êîìïîíåíòà îòðàñëè ýëåêòðîñâÿçè.

Êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçè âûñòóïàþò ñ èíèöèàöèåé ïåðåñìîòðà çàêîíîäàòåëü-
ñòâà î åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ.  Íåîáõîäèìà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñïåöèàëèñòîâ Ìèíèíôîðìñâÿçè,
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáû è Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî òàðèôàì ïî
ïðîáëåìå ïåðåñìîòðà çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííîãî áîëåå äåñÿòè ëåò òîìó íàçàä ñòàòóñà åñòåñòâåí-
íîé ìîíîïîëèè è èçìåíåíèé â ñâÿçè ñ ýòèì ãîñóäàðñòâåííîãî òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè â ñôåðå îêàçàíèÿ îáùåäîñòóïíûõ óñëóã ýëåêòðîñâÿçè.

Ðàçâîðà÷èâàåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ïðîáëåìå çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåõîäà â ñôåðå
îêàçàíèÿ îáùåäîñòóïíûõ óñëóã ýëåêòðîñâÿçè èç ñîñòîÿíèÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè â ñîñòîÿíèå êîí-
êóðåíòíîãî ðûíêà. Ââèäó îñîáîé çíà÷èìîñòè äàííîé ïðîáëåìû äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñâÿçè íåïîñðåä-
ñòâåííî ïðè Êîìèòåòå Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî ýíåðãåòèêå, òðàíñïîðòó è ñâÿçè ñîçäàíà ðàáî÷àÿ
ãðóïïà äëÿ èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ ðûíêà óñëóã ñâÿçè è ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé â ñôåðå óñëóã ñâÿçè [5].

Àíàëèç âëèÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé íà ñòðóêòóðó  òåëåêîììóíèêàöèîííîé îòðàñëè
ïîçâîëÿåò äîïîëíèòü òåîðèè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé â ÷àñòè óòî÷íåíèÿ îñíîâíûõ óñëîâèé åå ñóùå-
ñòâîâàíèÿ. Åñëè ôàêòîðû òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà óæå îêàçûâàþòñÿ íåñóùåñòâåííûìè, òî íåîá-
õîäèì àíàëèç îñòàëüíûõ äåòåðìèíàíòîâ ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû. Â èõ ÷èñëå åìêîñòü ðûíêà ïðèîáðåòà-
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þò âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü, ÿâëÿÿñü íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè.
Íå ñëó÷àéíî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîé îòðàñëè ñîïðîâîæäàëàñü ðîñòîì åìêîñòè ðûíêà,
âîçíèêíîâåíèåì è óâåëè÷åíèåì íîâûõ ïîòðåáíîñòåé â óñëóãàõ ñâÿçè. Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêàÿ
ìîäåëü åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè â âåê ðåâîëþöèîííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé òàêæå äîë-
æíà òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ, îòðàæàÿ ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû.
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÂËÈßÍÈß ÍÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ Â ÑÔÅÐÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Íîðìàòèâíàÿ è ïðàâîâàÿ ñèñòåìà êîíêðåòíûõ ñòðàí ìîæåò îêàçûâàòü ãëóáîêîå âîçäåéñòâèå íà
èíâåñòèöèè â èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÈÊÒ) è èõ ïðèìåíåíèå. Þðèäè÷åñêèå
íîðìû ñîçäàþò ñëîæíóþ ñåòü ñäåðæèâàþùèõ è ñòèìóëèðóþùèõ ôàêòîðîâ äëÿ äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíîãî
ñåêòîðà. Íåêîòîðûå èç íèõ ìîãóò âëèÿòü íà ñïîñîáíîñòü è æåëàíèå îáùåñòâà ðàçâèâàòü, ïðèîáðåòàòü
è èñïîëüçîâàòü ÈÊÒ. Òàì, ãäå ïðàâîâàÿ áàçà ñòðàíû ïðåäëàãàåò ëþäÿì äåéñòâåííûå ñòèìóëû äëÿ ðàç-
ðàáîòêè è ïðèîáðåòåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé
êâàëèôèêàöèè äëÿ èõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, îðãàíû âëàñòè äîñòèãíóò á?ëüøèõ óñïåõîâ â ðå-
àëèçàöèè âîçìîæíîñòåé ÈÊÒ è ðîñòà ÈÊÒ-èíäóñòðèè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå ñóùåñòâóåò øèðîêèé ðÿä çàêîíîâ è ïðàâèë, ñïîñîáíûõ âëèÿòü íà âåñü
ñïåêòð ñòèìóëîâ êàê äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ÈÊÒ, òàê è äëÿ èõ ïðèìåíåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, áàçèðóþùååñÿ íà ïðèìåíåíèè ÈÊÒ, ìîæåò áûòü óñòîé÷è-
âûì â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå òîëüêî òîãäà, êîãäà ó ëþäåé èìåþòñÿ ñòèìóëû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ è
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èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ, âêëþ÷àÿ íàëè÷èå øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé äîñòóïà ê ÈÊÒ â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ñîá-
ñòâåííîé æèçíè. Èíâåñòèöèè â ÈÊÒ ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà íàèáîëåå âåðîÿòíû â òàêîé ñðåäå,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ðåàëüíóþ îõðàíó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (â òîì ÷èñëå ïðàâ íà íåìàòåðèàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü), ïîîùðÿåò êîíêóðåíöèþ è òîðãîâëþ, çàùèùàåò ïîòðåáèòåëåé è ïîâûøàåò èíòåðåñ
êîìïàíèé ê âëîæåíèÿì ñðåäñòâ â ðàçðàáîòêó íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. Íèæå èçëàãà-
þòñÿ êëþ÷åâûå ïðèíöèïû ïîäîáíîé ñèñòåìû.

Ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Çàêoíû oá èíòeëëåêòóàëüíîé coáñòâåííîñòè ïpåäîñòàâëÿþò íåîáõîäèìûå ñòèìóëû äëÿ èííîâà-

öèé â ÈÊÒ, ïîñêîëüêó îõðàíÿþò ðàáîòó ëþáîãî èçîáðåòàòåëÿ - áóäü òî îòäåëüíûé èíäèâèäóóì, èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ èëè êîììåð÷åñêàÿ êîìïàíèÿ. Íàäåæíûå çàêîíû â ýòîé ñôåðå ïîçâîëÿþò
èçîáðåòàòåëÿì ïîëó÷àòü íà ðûíêå ÷àñòü âûãîäû îò ñîáñòâåííîãî íîâøåñòâà ëèáî ïóòåì åãî íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ïðèìåíåíèÿ, ëèáî ïîñðåäñòâîì âûäà÷è ëèöåíçèé äðóãèì ëèöàì. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü èìååò îñîáóþ âàæíîñòü äëÿ ÈÊÒ-ñåêòîðà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ áûñòðûìè òåìïàìè èííîâà-
öèé è âûñîêèì óðîâíåì èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (ÍÈÐ). Çàêîíû îá èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïîìîãàþò êîìïàíèÿì âîçìåùàòü ñâîè èíâåñòèöèè, ñïîñîáñòâóþùèå ñîçäà-
íèþ íîâàòîðñêèõ òåõíîëîãèé. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íîâûõ èññëåäî-
âàíèé è ðàáîò ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîäóêòîâ.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ èííîâàöèé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ íå ìåíåå âàæíû íàëè÷èå äåéñòâåííûõ
çàêîíîâ â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ýôôåêòèâíîå ïðàâîïðèìåíåíèå. Îõðàíà àâòîðñ-
êèõ ïðàâ ïîçâîëÿåò èçîáðåòàòåëÿì è ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðîòèâîäåéñòâîâàòü íåçàêîííîìó êîïèðîâà-
íèþ èõ íîâøåñòâ, ëèøàÿ òàêèì îáðàçîì êàêèõ-ëèáî òðåòüèõ ëèö âîçìîæíîñòè áåñïëàòíî ïîëüçîâàòü-
ñÿ èõ èíâåñòèöèÿìè â ÍÈÐ. Ýôôåêòèâíàÿ îõðàíà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè òàêæå ñòèìóëèðó-
åò ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è ïåðåäà÷ó òåõíîëîãèé, äàâàÿ çàðóáåæíûì êîìïàíèÿì óâåðåí-
íîñòü â òîì, ÷òî èõ âëîæåíèÿ íå áóäóò ïîäâåðãàòüñÿ ðèñêàì, ñâÿçàííûì ñ íåîãðàíè÷åííûì êîïèðîâà-
íèåì èëè ïðèíóäèòåëüíûì ëèöåíçèðîâàíèåì [4].

Â ñôåðå ÈÊÒ îäíîé èç ãëàâíûõ äâèæóùèõ ñèë ÈÒ-èííîâàöèé ÷àñòî âûñòóïàåò  ìàëûé è ñðåäíèé
áèçíåñ. Îäíàêî åãî ñïîñîáíîñòè ê èííîâàöèÿì è ñîçèäàíèþ íå âñåãäà èñïîëüçóþòñÿ â ïîëíîé ìåðå,
ïîñêîëüêó áîëüøèíñâî íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ëèáî íå èìåþò äîñòàòî÷-
íîé èíôîðìàöèè î ïðèìåíèìûõ çàêîíàõ â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ëèáî, êàê ïðàâèëî,
íå óâåðåíû â òîì, ÷òî ýòè çàêîíû áóäóò óâàæàòüñÿ è ïðèìåíÿòüñÿ.

Â öåëÿõ ïîîùðåíèÿ èííîâàöèé è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, áàçèðó-
þùåãîñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ÈÊÒ, ðóêîâîäÿùèå äåÿòåëè äîëæíû ïðåäïðèíÿòü ñëåäóþùèå øàãè:

- ïðèíÿòü è ïðèâåñòè â äåéñòâèå îñíîâîïîëàãàþùèå çàêîíû îá èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè. Îðãàíàì âëàñòè íóæíî â ïîëíîé ìåðå ïðèäåðæèâàòüñÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëà-
øåíèåì Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ïî òîðãîâûì àñïåêòàì ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè (TRIPS) è ëþáûìè ïðèìåíèìûìè äâóñòîðîííèìè èëè ìíîãîñòîðîííèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè,
êîòîðûå îõðàíÿþò èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü;

- íàëàäèòü ýôôåêòèâíóþ ïàòåíòíóþ çàùèòó äëÿ ÈÊÒ. Ïàòåíòû ÿâëÿþòñÿ ñòèìóëîì èííîâàöèé,
ïðåäîñòàâëÿÿ êîìïàíèÿì ñðåäñòâà çàùèòû íîâûõ, ïîëåçíûõ òåõíîëîãèé îò íåçàêîííîãî ïðèñâîåíèÿ.

Ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ìàòåðèàëüíîå èìóùåñòâî.
Äåéñòâåííûå ïðàâèëà â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, áåçóñëîâíî, àêòèâèçèðóþò ÈÊÒ-

èííîâàöèè è ñòèìóëèðóþò èíîñòðàííûå ÈÊÒ-èíâåñòèöèè. Îäíàêî ÷åòêèå è ïðîçðà÷íûå íîðìû, ðåãó-
ëèðóþùèå ïîðÿäîê âëàäåíèÿ è ïåðåäà÷è ìàòåðèàëüíîãî èìóùåñòâà, òàêæå ìîãóò ñóùåñòâåííî ïîâëè-
ÿòü íà ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Äîìà è çåìëÿ - ýòî ñàìûé öåííûé
ôèíàíñîâûé àêòèâ äëÿ ìíîãèõ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ãðóïï ãðàæäàí. Ïðåäîñòàâëåíèå ëþäÿì âîçìîæíî-
ñòè ïîëó÷àòü è çàêðåïëÿòü çà ñîáîé áåçóñëîâíûå þðèäè÷åñêèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà òàêîå èìóùå-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå øèðîêîé ôèíàíñîâîé ñðåäû, áëàãîïðèÿò-
íîé äëÿ êîììåðöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Èòàê, ÷àñòíûé ñåêòîð íå ñòàíåò èíâåñòèðîâàòü ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, äî òåõ ïîð, ïîêà ïðàâèëà, êàñàþùèåñÿ âîïðîñîâ ñîáñòâåííîñòè, íå áóäóò ÿñíûìè, íàäåæíûìè è
åäèíîîáðàçíî ïðèìåíÿåìûìè.

È äåéñòâèòåëüíî, ÷åòêî îïèñàííûå è ïðèìåíÿåìûå ïðàâèëà ñîáñòâåííîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ
ìíîãèìè êàê íåîáõîäèìîå ïðåäâàðèòåëüíîå óñëîâèå äëÿ çíà÷èìîãî ó÷àñòèÿ â òîé èëè èíîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå. Îòñóòñòâèå æå òàêèõ ïðàâèë ìîæåò ñòàòü ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì
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èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. Ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò ðàçâèâàòü ïðàâîâóþ áàçó, îõðàíÿþùóþ ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè, ñëåäóþùèì îáðàçîì:

- ïðèíÿòü ÷åòêèå ïðàâèëà, êàñàþùèåñÿ âëàäåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ. Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé â ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàíàõ ïîëó÷åíèå áåññïîðíûõ þðèäè÷åñêèõ ïðàâ íà âëàäåíèå ðåàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ
íåîáõîäèìî, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü êðåäèò, êîòîðûé îíè ìîãóò èíâåñòèðîâàòü â áèçíåñ
èëè äðóãèå ôèíàíñîâûå ïðåäïðèÿòèÿ è òåì ñàìûì ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñâîåãî òðóäà è ýêî-
íîìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü;

- ñîçäàòü ïðàâîâóþ è íîðìàòèâíóþ ñðåäó, ïîääåðæèâàþùóþ ìèêðîôèíàíñèðîâàíèå. Âàæíûì
äîïîëíåíèåì ê âëàäåíèþ ñîáñòâåííîñòüþ, à òàêæå íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíå-
ñïîñîáíîñòè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ìåæäó êîìïàíèÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîé è øèðî-
êèé äîñòóï ê ìèêðîêðåäèòîâàíèþ è ìèêðîôèíàíñèðîâàíèþ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ è èíâåñòèöèè.
Ãëîáàëüíàÿ ðàñïðåäåëåííîñòü ñîâðåìåííîãî ÈÊÒ-ðûíêà ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíîå ñóùåñòâîâà-

íèå îòêðûòîé è íåäèñêðèìèíàöèîííîé òîðãîâëè. Ïðîòåêöèîíèñòñêèå ìåðû è äðóãèå ïîäîáíûå áàðü-
åðû â òîðãîâëå ìîãóò ñóùåñòâåííî ñäåðæèâàòü äîñòóï ê ÈÊÒ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Òîðãîâûå
áàðüåðû òàêæå îêàçûâàþò äîëãîñðî÷íîå íåáëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå íà íàöèîíàëüíóþ ÈÊÒ-èíäóñòðèþ,
ïîñêîëüêó îíè èñêóññòâåííî ïîääåðæèâàþò íåýôôåêòèâíûé ìåñòíûé áèçíåñ è îñëàáëÿþò ñòðåìëåíèå
ìóëüòèíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé èñêàòü ìåñòíûõ ïàðòíåðîâ èëè çàíèìàòüñÿ ïðÿìûìè èíîñòðàííû-
ìè èíâåñòèöèÿìè. Áîëåå òîãî, òàêèå áàðüåðû óìåíüøàþò êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå, çàñòàâëÿþùåå íà-
öèîíàëüíûå ÈÊÒ-êîìïàíèè ââîäèòü íîâøåñòâà è ñíèæàòü ñâîè öåíû. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìåñòíûå
ïîòðåáèòåëè âûíóæäåíû ïëàòèòü á?ëüøèå äåíüãè çà òîâàðû õóäøåãî êà÷åñòâà.

Ïðàâèëà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, îòäàþùèå ïðåäïî÷òåíèå ìåñòíûì ÈÊÒ-ïîñòàâùèêàì, òàêæå
äåôîðìèðóþò ñèòóàöèþ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îðãàíû âëàñòè ÿâëÿþòñÿ ñà-
ìûìè êðóïíûìè ïîêóïàòåëÿìè ïðîäóêòîâ è óñëóã ÈÊÒ, ïîýòîìó îáúåìû èõ çàêóïîê ìîãóò îêàçûâàòü
ãëóáîêîå âëèÿíèå íà ðûíîê. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ïðèîáðåòàþùèå ÈÊÒ íà îñíîâå òàêèõ
íåéòðàëüíûõ, íåäèñêðèìèíàöèîííûõ êðèòåðèåâ, êàê ýôôåêòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü óäîâëåòâîðÿòü ïî-
ñòàâëåííûì öåëÿì è îáùàÿ ñòîèìîñòü, çàñòàâëÿþò êîíêóðèðóþùèõ ïðîäàâöîâ ïðåäëàãàòü ëó÷øèå
ïðîäóêòû ïî ëó÷øèì öåíàì. Ýòî ïîðîæäàåò êîíêóðåíöèþ, êîòîðàÿ çà÷àñòóþ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà áîëåå
øèðîêèé ðûíîê. È íàïðîòèâ, òàì, ãäå ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû ïðèîáðåòàþò ÈÊÒ ëèáî èñõîäÿ èç
íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè ïðîäóêòà èëè ïîñòàâùèêà, ëèáî íà îñíîâàíèè êðèòåðèåâ, íå ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, ñðåäñòâà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ òåðÿþòñÿ âïóñòóþ.

Îðãàíû âëàñòè ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü îòêðûòîé, êîíêóðåíòíîé òîðãîâëå ïðîäóêòàìè è óñëóãàìè ÈÊÒ,
ðåàëèçóÿ ñëåäóþùóþ ïîëèòèêó:

- ñòèìóëèðîâàíèå ðûíî÷íîãî äîñòóïà ê ÈÊÒ. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè äîëæíû íåóêîñíè-
òåëüíî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñóùåñòâóþùèõ òîðãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ â îòíîøåíèè ÈÊÒ è ïî ìåðå íåîáõîäè-
ìîñòè ðàñøèðÿòü ýòè îáÿçàòåëüñòâà ïîñðåäñòâîì äâóñòîðîííèõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìíîãîñòîðîííèõ ñî-
ãëàøåíèé;

- ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèíöèïîâ êîíêóðåíöèè íà ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè. ×òîáû èçáåæàòü äåôîð-
ìàöèè ÈÊÒ-ðûíêà, ïðîèñõîäÿùåé âñëåäñòâèå îêàçàíèÿ ïðåäïî÷òåíèé â ïîëüçó îïðåäåëåííûõ êëàññîâ
ïðîèçâîäèòåëåé, âêëþ÷àÿ òåõ, êòî èñïîëüçóåò êîíêðåòíûå ìîäåëè ðàçðàáîòêè èëè ëèöåíçèðîâàíèÿ,
îðãàíàì âëàñòè íåîáõîäèìî îñíîâûâàòü ñâîè ðåøåíèÿ î çàêóïêå ÈÊÒ íà òàêèõ çíà÷èìûõ, ñâÿçàííûõ ñ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ êðèòåðèÿõ, êàê öåíà, ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü âëàäåíèÿ, íàáîð ôóíêöèé, ýôôåê-
òèâíîñòü è çàùèùåííîñòü;

- ïîîùðåíèå ìåæäóíàðîäíîé ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. Áëàãîäàðÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ïðî-
äàâöû èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü â óñëîâèÿõ íèçêèõ çàòðàò êîíòàêòèðîâàòü ñ
ïîêóïàòåëÿìè íåçàâèñèìî îò èõ ãåîãðàôè÷åñêîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ. Òåì ñàìûì äîñòèãàåòñÿ âûñîêàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýòèõ ïðîäàâöîâ íà ìèðîâîì ðûíêå.

Êîíêóðåíöèÿ.
Ãëîáàëüíûé ðûíîê ÈÊÒ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî êîíêóðåíòíûì è ìíîãîîáðàçíûì, ñ ìàññîé âîçìîæ-

íîñòåé äëÿ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ. Êîíêóðåíöèÿ è ðàçíîîáðàçèå ÈÊÒ-èíäóñòðèè - âîò äâå ãëàâíûå ïðè÷è-
íû, ïî÷åìó â íåé òàê ìíîãî íîâàöèé. Îíè òàêæå ïîìîãàþò îáúÿñíèòü, ïî÷åìó íîâûì ÈÊÒ-êîìïàíèÿì
è ïðåäïðèíèìàòåëÿì-íîâè÷êàì â ýòîé îáëàñòè óäàëîñü äîñòè÷ü áîëüøèõ óñïåõîâ â ñîçäàíèè íîâûõ
ðûíêîâ è ðàçðàáîòêå íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé.

Íàèáîëüøóþ âûãîäó îò ðàçíîîáðàçíîãî è êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ïîëó÷àþò ïîêóïàòåëè. Êîíêó-
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ðåíöèÿ íå òîëüêî ñáèâàåò öåíû, íî è ïîäòàëêèâàåò ïîñòàâùèêîâ ÈÊÒ ê ñîçäàíèþ òàêèõ ïðîäóêòîâ è
óñëóã, êîòîðûå áû ìàêñèìàëüíî ðàñøèðÿëè äîñòóï ê ÈÊÒ è óïðîùàëè èõ èñïîëüçîâàíèå. Òàì, ãäå ïî-
òðåáèòåëè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðèñêàìè, ñ êîòîðûìè íå ìîãóò ñïðàâèòüñÿ íè êîíêóðåíöèÿ, íè íîâûå òåõ-
íîëîãèè, ïðàâèòåëüñòâàì ñëåäóåò ââîäèòü öåëåâûå, íåéòðàëüíûå ïî îòíîøåíèþ ê òåõíîëîãèÿì çàêî-
íû, à òàêæå ãàðàíòèðîâàòü, ÷òîáû ýòè çàêîíû íå ñäåðæèâàëè èííîâàöèè â ñôåðå ÈÊÒ.

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé.
Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ìîæåò èãðàòü î÷åíü âàæíóþ ðîëü â

ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, õîòÿ çà÷àñòóþ ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè è óïóñêàþò ýòî èç âèäó. Ïîìèìî ïîäúåìà
èíòåëëåêòóàëüíîé æèçíè íàöèè, òàêîå ôèíàíñèðîâàíèå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé è çàëîæåíèþ îñíîâ äëÿ áóäóùèõ èííîâàöèé è êîììåð÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ÷àñòíî-
ãî ñåêòîðà. Êîììåðöèàëèçàöèÿ èññëåäîâàíèé òàêæå ìîæåò âûçûâàòü ïðèòîê äîõîäîâ â ñàìó èññëåäî-
âàòåëüñêóþ îðãàíèçàöèþ è ñòèìóëèðîâàòü îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè, ïîðîæäàÿ òåì ñàìûì âçàèìîâûãîäíîå ôèíàíñîâîå è èííîâàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì.

Îäíàêî ðåàëüíàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ èññëåäîâàíèé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò òîãî, èìåþò-
ñÿ ëè ó îðãàíèçàöèé, ïîëó÷àþùèõ ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, äåéñòâåí-
íûå ñòèìóëû äëÿ òîãî, ÷òîáû çàêðåïèòü çà ñîáîé þðèäè÷åñêèå ïðàâà íà ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâà-
íèé è ëèöåíçèðîâàòü èõ òðåòüèì ñòîðîíàì äëÿ äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê, â òîì ÷èñëå äëÿ ïîëó÷åíèÿ
êîììåð÷åñêîé âûãîäû. Äëÿ ýòîãî òàêæå òðåáóåòñÿ, ÷òîáû óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáåñïå÷èâàëè ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ êîììåðöèàëèçàöèè. È õîòÿ ìíî-
ãèå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû âêëàäûâàþò ëèøü íåçíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èññëåäîâàíèé, îðãàíû âëàñòè ìîãóò ãàðàíòèðîâàòü ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ âûãîä îò
òàêèõ âëîæåíèé, åñëè áóäåò âûïîëíÿòüñÿ ñëåäóþùåå:

- ïîîùðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè èññëåäîâàòåëÿìè. Ñîâìåñò-
íûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì êàê ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì îðãàíèçàöèé (íà-
ïðèìåð, óíèâåðñèòåòîâ è äðóãèõ íåêîììåð÷åñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé), òàê è ÈÊÒ-êîìïà-
íèé ìîãóò îáåñïå÷èòü âàæíûé ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

- ñîäåéñòâèå ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé è êîììåðöèàëèçàöèè. Ðåçóëüòàòû ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì èññëåäîâàíèé äîëæíû ïðåäëàãàòüñÿ íà óñëîâèÿõ ëèöåíçèðîâàíèÿ, êîòîðûå áû íå ñäåðæèâàëè
èõ êîììåðöèàëèçàöèþ ÷àñòíûì ñåêòîðîì. Îðãàíû âëàñòè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü äîïîëíèòåëüíûå ñòè-
ìóëû äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè, ïîçâîëÿÿ êàê èññëåäîâàòåëÿì, òàê è ôèíàíñèðóþùèì èõ îðãàíèçàöèÿì
ïîëó÷àòü äîëþ îò îò÷èñëåíèé, îáðàçîâàííûõ ïóòåì óñïåøíîé ïðîäàæè ëèöåíçèé íà ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèé.

Îíëàéíîâàÿ áåçîïàñíîñòü è êîíôèäåíöèàëüíîñòü.
Òåõíîëîãèÿ êîììóíèêàöèé è èíôîðìàöèè èçìåíÿåòñÿ ñòðåìèòåëüíî. Èíòåðíåò ñîçäàåò íîâîå

ïóáëè÷íîå ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå îòêðûâàåò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ãëîáàëüíîãî îáùåíèÿ. Áóð-
íîå ðàçâèòèå Èíòåðíåòà â ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå ïîâëåêî çà ñîáîé ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà äàííûõ, ïåðåäàâàåìûõ â îíëàéíå èëè õðàíèìûõ â ïîäêëþ÷åííûõ ê Èíòåðíåòó ñåòÿõ. Ê ñîæàëå-
íèþ, ýòî ñîïðîâîæäàëîñü ðåçêèì âîçðàñòàíèåì ÷èñëà, ñëîæíîñòè è ñåðüåçíîñòè êðèìèíàëüíûõ êèáå-
ðàòàê, íàïðàâëåííûõ íà êîìïðîìåòàöèþ òàêèõ äàííûõ. Ïîâûøåíèå îíëàéíîâîé áåçîïàñíîñòè òðåáó-
åò ñîâìåñòíîãî ñêîîðäèíèðîâàííîãî îòâåòà ñî ñòîðîíû ÈÊÒ-èíäóñòðèè, ãîñóäàðñòâà è ïîëüçîâàòåëåé
[3].

Åñëè óãðîçû îíëàéíîâîé áåçîïàñíîñòè ïî÷òè âñåãäà ñâÿçàíû ñ ÿâíî çëîíàìåðåííûìè èëè ïðå-
ñòóïíûìè äåéñòâèÿìè çëîóìûøëåííèêîâ, òî îíëàéíîâàÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòü ñòàâèò ïåðåä îáùåñòâîì
áîëåå øèðîêèé âîïðîñ î íàäëåæàùèõ ïðåäåëàõ èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëüíîé èíôîðìàöèè. Ñ ïîìîùüþ
òàêîé èíôîðìàöèè ìîæíî ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ðàñøèðèòü îíëàéíîâûå âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòå-
ëåé è ïîâûñèòü óäîáñòâî èõ ðàáîòû, îäíàêî ëþäè áóäóò ñîõðàíÿòü äîâåðèå ê ýëåêòðîííûì êîììóíè-
êàöèÿì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè èì áóäåò ïðåäîñòàâëåí àäåêâàòíûé êîíòðîëü íàä ñáîðîì èõ ïåðñî-
íàëüíîé èíôîðìàöèè è õàðàêòåðîì åå èñïîëüçîâàíèÿ. Ïîýòîìó çäåñü òàêæå òðåáóþòñÿ ñêîîðäèíèðî-
âàííûå ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ ÈÊÒ-èíäóñòðèè è ãîñóäàðñòâà.

Ñîõðàíåíèå äîâåðèÿ ïîëüçîâàòåëåé ê îíëàéíîâîé ñðåäå íå ìåíåå âàæíî è â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ. Ñòðåìÿñü ê ðåøåíèþ äâîéñòâåííîé ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ îíëàéíîâîé êîíôèäåíöèàëüíîñòè è
áåçîïàñíîñòè, îðãàíû âëàñòè äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

- ïîääåðæèâàòü óñèëèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå îíëàéíîâîé êîíôèäåí-
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öèàëüíîñòè è áåçîïàñíîñòè;
- ïðèíèìàòü è âîïëîùàòü â äåéñòâèå æåñòêèå çàêîíû, ïðåñëåäóþùèå çëîíàìåðåííûå äåéñòâèÿ â

Ñåòè;
- îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ, ÷òîáû ïðèíÿòûå çàêîíû íå ïðåïÿòñòâîâàëè èííîâàöèÿì è íå çàïðåùà-

ëè ïðàâîìåðíóþ äåÿòåëüíîñòü.
Òåõíîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû.
Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèîáðåòàþò

òåõíîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû. Øèðîêîå ïðèíÿòèå òàêèõ ñòàíäàðòîâ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü îáåñïå÷åíèþ
ôóíêöèîíàëüíîé ñîâìåñòèìîñòè ÈÊÒ-ïðîäóêòîâ è ñåðâèñîâ, óïðîùàÿ îáìåí äàííûìè è èõ ñîâìåñòíîå
èñïîëüçîâàíèå. Â ñâîþ î÷åðåäü, ôóíêöèîíàëüíàÿ ñîâìåñòèìîñòü ìîæåò ñíèçèòü öåíû è ðàñøèðèòü
äîñòóï ê ÈÊÒ äëÿ ïîëüçîâàòåëåé èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ÷òî ïîçâîëèò èì âûáèðàòü êîíêóðèðóþùèå
ïðîäóêòû è óñëóãè íåñêîëüêèõ ïîñòàâùèêîâ è êîìáèíèðîâàòü èõ â åäèíîé ñåòè. Êðîìå òîãî, ôóíêöè-
îíàëüíàÿ ñîâìåñòèìîñòü îáëåã÷àåò ïåðåäà÷ó èíôîðìàöèè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, îðãà-
íèçàöèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ âîïðîñàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è îòäåëüíûìè ãðàæäà-
íàìè.

Ñåãîäíÿ ó ÈÊÒ-êîìïàíèé óæå èìåþòñÿ ìîùíûå êîììåð÷åñêèå ñòèìóëû ê ñîçäàíèþ ôóíêöèîíàëüíî
ñîâìåñòèìûõ ïðîäóêòîâ. Òåì íå ìåíåå, äîáðîâîëüíîå ïðèíÿòèå ÈÊÒ-èíäóñòðèåé òåõíîëîãè÷åñêèõ
ñòàíäàðòîâ ñïîñîáíî óêðåïèòü ýòè ñòèìóëû, ïðåäîñòàâèâ åäèíûé íàáîð íîðì äëÿ îáìåíà äàííûìè.
Òåõíîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû - îñîáåííî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îíè ñôîðìèðîâàíû ïóòåì êîíñåíñóñà,
îáùåäîñòóïíû è ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ëþáûì ïðîèçâîäèòåëåì íà ðàçóìíûõ è íåäèñêðèìèíàöèîí-
íûõ óñëîâèÿõ - ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíàëüíîé ñîâìåñòèìîñòè è âìåñòå ñ òåì
ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèè, óñèëèâàòü êîíêóðåíöèþ è ðàñøèðÿòü âûáîð äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. È õîòÿ ãëàâ-
íîé äâèæóùåé ñèëîé â ðàçðàáîòêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ âñåãäà äîëæíà îñòàâàòüñÿ ÈÊÒ-èíäó-
ñòðèÿ, ñâîþ ðîëü çäåñü òàêæå ìîãóò ñûãðàòü è îðãàíû âëàñòè [4].

Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî.
Â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà îðãàíû âëàñòè ïðèáåãàþò ê èñïîëüçîâàíèþ ÈÊÒ ïî òåì æå ñàìûì

ïðè÷èíàì, ÷òî è ÷àñòíûé ñåêòîð: äëÿ îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ óñëóã áîëåå øèðîêîìó êðóãó ïîëüçîâàòåëåé. Îäíàêî ïðèìåíåíèå ÈÊÒ ãîñó-
äàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ìîæåò íåñòè òàêèå äîïîëíèòåëüíûå âûãîäû, êàê ðàñøèðåíèå ãðàæäàí-
ñêîãî ó÷àñòèÿ è óñèëåíèå ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ è ïîäîò÷åòíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
äîëæíîñòíûõ ëèö. Áîëåå òîãî, ïðîåêòû ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò ñûãðàòü âàæíóþ "ëèäåðñ-
êóþ" ðîëü, îñîáåííî â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ñëóæà êîíêðåòíûì ïðèìåðîì òîãî, êàêèì îáðàçîì ÈÊÒ
ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèþ åå ýôôåêòèâíîñòè.
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âîâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíà íè îäíà õîçÿéñòâåííàÿ îïåðàöèÿ.
Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå "Î áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå" àêòèâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ÷àñòü îáúåêòà áóõ-

ãàëòåðñêîãî ó÷¸òà. "Îáúåêòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà  ÿâëÿþòñÿ èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé, èõ îáÿçàòåëü-
ñòâà è õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè, îñóùåñòâëÿåìûå îðãàíèçàöèÿìè â ïðîöåññå èõ äåÿòåëüíîñòè".

Â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îáùèé ïðèçíàê àêòèâîâ - ñïîñîáíîñòü ê ïîëó÷åíèþ äî-
õîäà ïðèñóòñòâóåò ëèøü íà óðîâíå íåêîòîðûõ îïðåäåëåíèé àêòèâîâ. Ýòî - ï. 3 ÏÁÓ 14/2000 "Ó÷¸ò
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ", óòâåðæä¸ííîãî ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò 16 îêòÿáðÿ 2000 ã. ¹ 91 í.,
ï. 4 ÏÁÓ 6/01 "Ó÷¸ò îñíîâíûõ ñðåäñòâ", óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì  Ìèíôèíà Ðîññèè îò 30  ìàðòà 2001
ã. ¹ 26 í.

È ëèøü òîëüêî â Êîíöåïöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå Ðîññèè, îïðåäåëåíî
ïîíÿòèå "àêòèâ".

"Àêòèâàìè ñ÷èòàþòñÿ  õîçÿéñòâåííûå ñðåäñòâà êîíòðîëü íàä êîòîðûìè îðãàíèçàöèè ïîëó÷èëè â
ðåçóëüòàòå ñâåðøèâøèõñÿ ôàêòîâ åå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è êîòîðûå äîëæíû ïðèíåñòè åé
ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû â áóäóùåì.

Ïîä áóäóùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè âûãîäàìè ïîíèìàþò ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü àêòèâîâ ïðÿ-
ìî èëè êîñâåííî ñïîñîáñòâîâàòü ïðèòîêó äåíåæíûõ ñðåäñòâ  â îðãàíèçàöèþ" [8]. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî àê-
òèâ ïðèíåñ¸ò â áóäóùåì ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû îðãàíèçàöèè, êîãäà îí ìîæåò áûòü:

à) èñïîëüçîâàí îáîñîáëåííî èëè â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèì àêòèâîì â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè, ðàáîò, óñëóã, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðîäàæè;

á) îáìåí¸í íà äðóãîé àêòèâ;
â) èñïîëüçîâàí äëÿ ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ;
ã) ðàñïðåäåë¸í ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè îðãàíèçàöèè.
Â ïðèíöèïàõ ê ÌÑÔÎ äàíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: "Àêòèâ - ýòî ðåñóðñû, êîíòðîëèðóåìûå êîì-

ïàíèåé â ðåçóëüòàòå ñîáûòèé ïðîøëûõ ïåðèîäîâ, îò êîòîðûõ êîìïàíèÿ îæèäàåò ýêîíîìè÷åñêîé âû-
ãîäû â áóäóùåì.

Áóäóùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà, çàêëþ÷¸ííàÿ â àêòèâå - ýòî    ïîòåíöèàë, êîòîðûé âîéä¸ò ïðÿìî
èëè êîñâåííî, â ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè ýêâèâàëåíò äåíåæíûõ ñðåäñòâ êîìïàíèè. Ïîòåíöèàë
ìîæåò áûòü ïðîèçâîäèòåëüíûì, òî åñòü áûòü ÷àñòüþ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  êîìïàíèè. Îí òàê-
æå ìîæåò ïðèíèìàòü ôîðìó êîíâåðòèðóåìîñòè â äåíåæíûå ñðåäñòâà èëè èõ ýêâèâàëåíòû".

Îòìåòèì, ÷òî ïîíÿòèå "àêòèâû" ñôîðìèðîâàëîñü åùå â àíòè÷íûå âðåìåíà è, íàïðèìåð, èñïîëü-
çîâàëîñü äðåâíåãðå÷åñêèì ôèëîñîôîì è îðàòîðîì Äåìîñôåíîì. Èç ñîõðàíèâøèõñÿ àíòè÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ ìû ìîæåì ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòàâå àêòèâîâ (èìóùåñòâà) ñóùåñòâîâàâøèõ â òî âðåìÿ
ðàáîâëàäåëü÷åñêèõ õîçÿéñòâ. Òàê, àêòèâû ìàñòåðñêîé ðàáîâëàäåëüöà ñîñòîÿò  èç äâèæèìîãî èìóùå-
ñòâà ðàáîâ (52 ÷åëîâåêà), äðàãîöåííîñòåé, ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà äîìîâ, à àêòèâû ðàáîâëàäåëü÷åñ-
êèõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà èç èìåíèé è çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïîìå-
ùåíèé è îáîðóäîâàíèÿ, ñûðüÿ è ïðîäóêöèè, ññóä âûäàííûõ (äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè), íàëè÷íûõ
äåíåã.

Â ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå ïîä ðåäàêöèåé ïðîôåññîðà È.À. Àíäðååâñêîãî íàõîäèì ñëåäóþ-
ùåå òîëêîâàíèå òîãî, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé: "Àêòèâîì íà äåëî-
âîì ÿçûêå íàçûâàþòñÿ ñîñòàâíûå ÷àñòè èìóùåñòâà, áåçîòíîñèòåëüíî ê èìåþùèìñÿ äîëãàì, òî åñòü
íàëè÷íûå äåíüãè, âåêñåëÿ, öåííûå áóìàãè, òîâàðû, èíñòðóìåíòû, ìàøèíû è îðóäèÿ, èëè ïîñòðîéêè è
çåìëè, à òàêæå èìåþùèå áûòü ïîëó÷åííûìè äîëãè ïî ñ÷åòàì. Òîðãîâûé óêàçàòåëü âñåõ àêòèâîâ è
ïàññèâîâ íàçûâàåòñÿ èíâåíòàðåì, íàïðîòèâ, óêàçûâàþùèé íà îòíîøåíèÿ ìåæäó àêòèâîì è ïàññèâîì
èòîã íàçûâàåòñÿ áàëàíñîì. Àêòèâ çà âû÷åòîì ïàññèâà ïðåäñòàâëÿåò äåéñòâèòåëüíîå èìóùåñòâî. Åñëè
ïàññèâ ïðåâûøàåò àêòèâ, òî íàñòóïàåò íåñîñòîÿòåëüíîñòü èëè áàíêðîòñòâî. Ôðàíöèÿ, òðåáóåò, ÷òîáû
êàæäûé òîðãîâåö âåë îáùóþ òîðãîâóþ êíèãó è åæåãîäíûé èíâåíòàðü âñåãî èìóùåñòâà è äîëãîâ; îáà
äîêóìåíòà åæåãîäíî ïîäâåðãàþòñÿ îñìîòðó ÷ëåíà ìåñòíîãî ñóäà èëè ìýðà. Ïî íåìåöêîìó òîðãîâîìó
çàêîíó êàæäûé êóïåö îáÿçàí åæåãîäíî ñîñòàâëÿòü èíâåíòàðü è áàëàíñ. Ïðè ýòîì äîëæíà áûòü îáî-
çíà÷åíà ñòîèìîñòü èìóùåñòâà è äîëãîâ ïî ñ÷åòàì ïî âðåìåíàì èõ ïîëó÷åíèÿ. Ñîìíèòåëüíûå ñ÷åòà
îöåíèâàþòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî, íå èìåþùèå íàäåæäû áûòü óïëà÷åííûìè íå âûïèñûâàþòñÿ âîâñå" [4,
ñ. 617].

Âûäàþùèéñÿ ðîññèéñêèé ó÷åíûé À.Ï. Ðóäàíîâñêèé õàðàêòåðèçîâàë àêòèâ è ïàññèâ ñëåäóþùèì
îáðàçîì: "Àêòèâ âíóòðåííÿÿ, à ïàññèâ âíåøíÿÿ îáëàñòü õîçÿéñòâåííûõ ÿâëåíèé" [20, ñ. 6]" è äàëåå: "
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… êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà àêòèâà âñåãäà ñâîäèòñÿ êà÷åñòâåííî ê ñòîèìîñòè, à êîëè÷åñòâåííàÿ äåíåæ-
íàÿ îöåíêà ïàññèâà ñâîäèòñÿ êà÷åñòâåííî ê öåííîñòè… [20, ñ. 11]".

Á.À. Ðàéçáåðã îõàðàêòåðèçîâàë àêòèâû êàê: ñîâîêóïíîñòü èìóùåñòâà è äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðè-
íàäëåæàùèõ ïðåäïðèÿòèþ, ôèðìå, êîìïàíèè  â êîòîðûå âëîæåíû ñðåäñòâà âëàäåëüöåâ, õîçÿåâ [19, ñ.
14].

Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü, ñîñòàâëåííûé À.Í. Àçðèëèÿí îïðåäåëèë àêòèâû ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

1)ëþáàÿ ñîáñòâåííîñòü êîìïàíèè: ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, çäàíèå, çàïàñû, áàíêîâñêèå âêëàäû
è èíâåñòèöèè â öåííûå áóìàãè, ïàòåíòû;

2)÷àñòü áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà îòðàæàþùàÿ ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå (ãóäâèë) öåííîñ-
òè îðãàíèçàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñîñòàâà è ðàçìåùåíèÿ;

3)ïðåâûøåíèå äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè â íåêîòîðûõ âèäàõ áàëàíñîâ (ïëàòåæíûé áàëàíñ è ò.ä.)
[2, ñ.12].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â îïðåäåëåíèè íå óêàçàíû äåíåæíûå ñðåäñòâà, íåçàâåðøåííûå êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ, ñðåäñòâà â òåêóùèõ ðàñ÷åòàõ êàê ñîáñòâåííîñòü êîìïàíèè.

Áàáàåâ Þ.À. îïðåäåëèë àêòèâû ñëåäóþùèì îáðàçîì: ÷àñòü áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, â êîòîðîé
îòðàæàåòñÿ íàëè÷èå èìóùåñòâà ïî ñîñòàâó è ðàçìåùåíèþ â äåíåæíîé îöåíêå [5, ñ. 292]. Â ó÷åáíîì
ïîñîáèè "Òåîðèÿ è ïðèíöèïû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà" Êóòòåð Ì.È. îõàðàêòåðèçîâàë àêòèâû êàê: õîçÿé-
ñòâåííûå ñðåäñòâà, êîíòðîëèðóåìûå îðãàíèçàöèåé â ðåçóëüòàòå ïðîøëûõ ñîáûòèé åå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è êîòîðûå äîëæíû ïðèíåñòè åé ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû â áóäóùåì [10, ñ. 56]. Òî æå ñàìîå
îïðåäåëåíèå äàåò è  Ëþáóøèí Í.Ï. [12, ñ. 47].

Â áîëüøîì áóõãàëòåðñêîì ñëîâàðå, àêòèâû îïðåäåëÿþòñÿ êàê ÷àñòü áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, îò-
ðàæàþùàÿ íà îïðåäåëåííóþ äàòó â äåíåæíîì âûðàæåíèè: ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè, èõ ñîñòàâ è ðàçìå-
ùåíèå [1, ñ. 12].

Â ñëîâàðå ðóññêîãî ÿçûêà Ñ.È.Îæåãîâà àêòèâû îõàðàêòåðèçîâàíû êàê ñòîèìîñòü íàëè÷íîãî è
äîëãîâîãî èìóùåñòâà, ïðèíàäëåæàùåãî ïðåäïðèÿòèþ [15, c. 21].

Íà íàø âçãëÿä, çäåñü íåóäà÷íî óïîòðåáëåíî ïðèëàãàòåëüíîå "íàëè÷íîå", êîòîðîå, ïî âñåé âèäè-
ìîñòè, ñëåäóåò ïîíèìàòü â äàííîì êîíòåêñòå êàê ñèíîíèì ñîáñòâåííîãî èìóùåñòâà. Åñëè ýòî òàê, òî
îïðåäåëåíèå àêòèâîâ êàê ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîãî è íàëè÷íîãî èìóùåñòâà ìîæíî ïðèçíàòü óäîâëåò-
âîðèòåëüíûì íà óðîâíå îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ.

 Ã.Ñ. Âå÷êàíîâ ðàññìàòðèâàåò àêòèâû: êàê ó÷åòíóþ êàòåãîðèþ, âêëþ÷àþùóþ ñòîèìîñòü  ñîáñòâåí-
íîãî èìóùåñòâà ðûíî÷íîãî ñóáúåêòà ïëþñ ñðåäñòâà è çàïàñû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ óïëàòû çàäîëæåí-
íîñòè. Îí äåëèò àêòèâû íà îñÿçàåìûå (îáîðóäîâàíèå, ñòðîåíèå, òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè) è
íåîñÿçàåìûå (ïàòåíòû, äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà è äð.), òàêæå àêòèâû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òåêóùèå è
ôèêñèðîâàííûå â  çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïðåâðàùàþòñÿ ëè îíè â äåíüãè â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà (èëè
èíîãî ñ÷åòíîãî ïåðèîäà) èëè íåò. Â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå ñîñòàâëÿåòñÿ áàëàíñ àêòèâîâ è çàäîë-
æåííîñòè. Çàäîëæåííîñòü ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà êðàòêîñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
ïîãàøàåòñÿ ëè îíà â òå÷åíèå ñ÷åòíîãî ïåðèîäà èëè  ïåðåõîäèò çà åãî ïðåäåëû. Ñòîèìîñòü ñîáñòâåí-
íîãî èìóùåñòâà ôèðìû ðàâíà àêòèâàì ìèíóñ çàäîëæåííîñòü [6, ñ. 18].

Îïðåäåëåíèå àêòèâîâ, äàííîå Àìáàðöóìîâûì À.À. [3, ñ. 9] ïðàêòè÷åñêè ñîâïàäàåò ñ ðàññìîòðåí-
íûì âûøå îïðåäåëåíèåì Ã.Ñ. Âå÷êàíîâà.

Êóçíåöîâ Ñ.À. ðàññìàòðèâàåò àêòèâû ñ  òðåõ  òî÷åê çðåíèÿ: ñ ôèíàíñîâîé àêòèâû - ÷àñòü áàëàíñà
ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ è ò.ï. (äåíåæíûõ ñðåäñòâ, èìóùåñòâà, äîëãîâûõ òðåáîâàíèé ê äðóãèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì è ò.ï.); ñ áóõãàëòåðñêîé òî÷êè çðåíèÿ - ïðåâûøåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ ñòðàíû, ïîëó÷åí-
íûõ èç-çà ãðàíèöû, íàä åå çàãðàíè÷íûìè ðàñõîäàìè; ñ ðàçãîâîðíîé òî÷êè çðåíèÿ - ÷üè-ëèáî óñïåõè,
äîñòèæåíèÿ, ïðåèìóùåñòâà è ò.ï. [9, ñ. 33].

Íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëåíèå àêòèâîâ, äàííîå Ã.Ñ. Âå÷êàíîâûì è À.À. Àìáàðöóìîâûì íàèáîëåå
ïîëíîå èç òåõ, êîòîðûå ñòàâÿò ñâîåé öåëüþ ïåðå÷èñëåíèå, âõîäÿùèõ â íåãî ýëåìåíòîâ, à íå íà õàðàê-
òåðèñòèêó îñíîâíûõ ñâîéñòâ, îòíîñÿùèõ îáúåêò ê äàííîé êëàññèôèêàöèîííîé ãðóïïå.

Â ÑØÀ ê àêòèâàì îòíîñÿò: íàëè÷íûå ñðåäñòâà è äðóãèå àêòèâû, êîòîðûå ìîãóò áûòü îáðàùåíû â
äåíåæíûå ñðåäñòâà, à  òàêæå àêòèâû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîäàæè èëè ïîòðåáëåíèÿ â òå÷åíèå íîð-
ìàëüíîãî öèêëà äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè èëè â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà. Áîëü-
øèíñòâî êîìïàíèé ñ÷èòàþò ïðîäîëæèòåëüíîñòü öèêëà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðàâíîé ãîäó, ïîñêîëüêó
ïåðèîä äâèæåíèÿ èõ ñðåäñòâ îò íàëè÷íîñòè ê òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûì çàïàñàì è ñíîâà ê äåíåæíîé
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íàëè÷íîñòè ëèáî ìåíüøå ãîäà, ëèáî òðóäíîîïðåäåëèì. Èíîãäà â ñèëó  îñîáåííîñòåé ñâîåé ìàòåðè-
àëüíîé ôîðìû îäíè è òå æå àêòèâû ìîãóò áûòü îáðàùåíû êàê â  òå÷åíèå ãîäà, òàê è â òå÷åíèå áîëåå
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà. Â ýòîì ñëó÷àå èõ îòíåñåíèå ê êðàòêîñðî÷íûì, òåêóùèì èëè äîëãîñðî÷íûì çà-
âèñèò îò íàìåðåíèé ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè â îòíîøåíèè èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ àêòèâîâ.

Åñëè ñðàâíèòü ïîíÿòèÿ "àêòèâû", êîòîðûå äàþò ó íàñ àâòîðû ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ñëîâàðåé ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îíî ïîõîæå íà ïîíÿòèå "àêòèâîâ" â ÑØÀ, íî âåðíåìñÿ ê Ðîññèè. Â ïðèâåäåííûõ
íàìè îïðåäåëåíèÿõ ìû âèäèì, ÷òî ïîíÿòèå "àêòèâû"  âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ïîíÿòèåì
"çàïàñû".

Îïðåäåëåíèå çàïàñîâ â îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêàõ, ìû íå âñòðå÷àëè, íî îïðåäåëåíèå çàïàñîâ åñòü
ó Ñ.È.Îæåãîâà  è ó Ñ.À.Êóçíåöîâà. Ñ.È.Îæåãîâ îõàðàêòåðèçîâàë: çàïàñû - òî, ÷òî çàïàñåíî, ïðèãîòîâ-
ëåíî, ñîáðàíî äëÿ ÷åãî-íèáóäü; òî ÷òî èìååòñÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ. Çàïàñ òîïëèâà. Ïðîäîâîëüñòâåí-
íûå çàïàñû [15,  ñ. 175]. Òî æå ñàìîå îïðåäåëåíèå äàåò è Êóçíåöîâ Ñ.À. [9, ñ. 336].

Ñîãëàñíî ÌÑÔÎ 2 "Çàïàñû".
"Çàïàñû - ýòî àêòèâû,
à) ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîäàæè â õîäå íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
á) â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà äëÿ òàêîé ïðîäàæè; èëè
â) â ôîðìå ñûðüÿ èëè ìàòåðèàëîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì

ïðîöåññå èëè ïðè ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã.
Çàïàñû âêëþ÷àþò òîâàðû, çàêóïëåííûå è õðàíÿùèåñÿ äëÿ ïåðåïðîäàæè, ê íèì îòíîñÿòñÿ íàïðè-

ìåð, òîâàðû, êóïëåííûå ðîçíè÷íûì ïðîäàâöîì, çåìëÿ è äðóãîå èìóùåñòâî, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïå-
ðåïðîäàæè. Çàïàñû òàêæå âêëþ÷àþò ãîòîâóþ èëè íåçàâåðøåííóþ ïðîäóêöèþ, âûïóùåííóþ êîìïàíè-
åé è âêëþ÷àþùóþ ñûðüå è ìàòåðèàëû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ïðîöåññå".

Âñëåäñòâèå îáùåïðèíÿòîé ïðàâîâîé ëîãèêè, åñëè òî èëè èíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ïðèìåíÿþùåå
ïîíÿòèå íå äàåò åìó îïðåäåëåíèÿ, òî ýòî ïîíÿòèå äåéñòâóåò â òîì çíà÷åíèè, êàêîå åìó ïðèäàåòñÿ â
òîì âèäå çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå åãî  îïðåäåëÿåò. Îòìåòèì, ÷òî â çàêîíå "Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå"
åñòü ïîíÿòèå "èìóùåñòâî" è îíî, ïî ñóùåñòâó, îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ïîíÿòèåì "àêòèâû". Íî â òî æå âðå-
ìÿ, áóõãàëòåðñêîå è ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå äàåò îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ "èìóùåñòâî" ïóòåì
õàðàêòåðèñòèêè åãî êëþ÷åâûõ ñâîéñòâ.

Â ñò. 132 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ãîâîðèòñÿ: "Â ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà âõîäÿò âñå âèäû èìóùåñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ åãî äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ çåìåëüíûå ó÷à-
ñòêè, çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå, èíâåíòàðü, ñûðüå, ïðîäóêöèþ, ïðàâà òðåáîâàíèÿ, äîëãè, à òàêæå
ïðàâà íà îáîçíà÷åíèÿ, èíäèâèäóàëèçèðóþùèå ïðåäïðèÿòèå, åãî ïðîäóêöèþ, ðàáîòû è óñëóãè (ôèðìåí-
íîå íàèìåíîâàíèå, òîâàðíûå çíàêè, çíàêè îáñëóæèâàíèÿ) è äðóãèå èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà, åñëè  èíîå
íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîì èëè äîãîâîðîì".

Ðîññèéñêîé òðàäèöèåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèå â áàëàíñå õîçÿéñòâåííûõ
ñðåäñòâ íà îñíîâå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè èëè èíîãî ïðàâîîáëàäàíèÿ.

Ñîãëàñíî ï. 1 è 2 ñò. 213 ÃÊ â ñîáñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö ìîæåò íàõîäèòüñÿ ëþáîå èìóùå-
ñòâî, êðîìå îòäåëüíûõ âèäîâ èìóùåñòâà, êîòîðîå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì íå ìîæåò ïðèíàäëåæàòü
þðèäè÷åñêèì ëèöàì. Åñëè èìóùåñòâî ìîæåò ïðèíàäëåæàòü þðèäè÷åñêîìó ëèöó, òî åãî êîëè÷åñòâî è
ñòîèìîñòü íå îãðàíè÷èâàþòñÿ, êðîìå ñëó÷àåâ, êîãäà òàêèå îãðàíè÷åíèÿ óñòàíîâëåíû çàêîíîì â öåëÿõ
çàùèòû îñíîâ êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ, íðàâñòâåííîñòè, çäîðîâüÿ, ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ äðóãèõ
ëèö (êàê ôèçè÷åñêèõ, òàê è þðèäè÷åñêèõ) îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû ñòðàíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Åñëè â ñîáñòâåííîñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà îêàæåòñÿ èìóùåñòâî, êîòîðîå ïî çàêîíó íå ìîæåò åìó
ïðèíàäëåæàòü, òî ïðàâî ñîáñòâåííîñòè òàêîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïîäëåæèò ïðåêðàùåíèþ â ïîðÿäêå,
ïðåäóñìîòðåííîì ñò. 238 ÃÊ.

Ïî ìíåíèþ Íèêîëàåâîé Ñ.À.: èìóùåñòâîì ïðèçíàþòñÿ õîçÿéñòâåííûå ñðåäñòâà, êîíòðîëèðóåìûå
îðãàíèçàöèåé â ðåçóëüòàòå ïðîøëûõ ñîáûòèé åå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è êîòîðûå äîëæíû ïðè-
íåñòè åé ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû â áóäóùåì [14, ñ. 137].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà  èìóùåñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îáîðîòíûõ è
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ â àêòèâå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà.

Ñ.À. Êóçíåöîâ îõàðàêòåðèçîâàë èìóùåñòâî: êàê òî, ÷òî íàõîäèòñÿ â ÷üåé-ëèáî ñîáñòâåííîñòè,
ïðèíàäëåæàùåé êîìó-, ÷åìó-ëèáî [9, ñ. 390]. Êàê ìû âèäèì èç îïðåäåëåíèÿ, ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó
îíî îòíîøåíèÿ íå èìååò, ò.ê. â îïðåäåëåíèè ãîâîðèòñÿ îá èìóùåñòâå, êîòîðîå ìîæåò ïðèíàäëåæàòü
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þðèäè÷åñêîìó èëè ôèçè÷åñêîìó ëèöó.
Ïîíÿòèÿ: "àêòèâû", "çàïàñû" è "èìóùåñòâî" ýòî ðàçíûå ïîíÿòèÿ è íå ñòîèò èõ îòîæäåñòâëÿòü.
Çàïàñû - ýòî ÷àñòü èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè (òîâàðû, ïðîäóêöèÿ, ìàòåðèàëû, ñûðüå, òîïëèâî), îíè

ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðîäàæè â õîäå  íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ïðîöåññå.

Èìóùåñòâî - çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, çàïàñû, ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ.
Àêòèâû:
1)ëåâàÿ ñòîðîíà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà;
2)ñîáñòâåííîñòü îðãàíèçàöèè (îñíîâíûå ñðåäñòâà, íåçàâåðøåííûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, íå-

ìàòåðèàëüíûå àêòèâû, äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, ìàòåðèàëüíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà, äå-
íåæíûå ñðåäñòâà, ñðåäñòâà â  òåêóùèõ ðàñ÷åòàõ, êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ);

3)îòðàæàþòñÿ íà îïðåäåëåííóþ äàòó â äåíåæíîì âûðàæåíèè;
4)äåëÿòñÿ íà îñÿçàåìûå è íå îñÿçàåìûå;
5)áûâàþò êðàòêîñðî÷íûå, äîëãîñðî÷íûå.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà àêòèâîâ.

Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðåäñòàâëåííàÿ ôîðìóëèðîâêà îòðàæåíà íà ðèñóíêå 1.
Äëÿ ïðèçíàíèÿ, ò.å. âêëþ÷åíèÿ â áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ àêòèâû äîëæíû îòâå÷àòü ñîîòâåòñòâóþ-

ùåìó îïðåäåëåíèþ ê ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:
1) íà äàòó ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ñóùåñòâóåò îáîñíîâàííàÿ âåðîÿòíîñòü òîãî,
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÷òî îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷èò èëè ïîòåðÿåò  êàêèå-ëèáî ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû, îáóñëîâëåííûå îáúåêòàì;
2) îáúåêò ìîæåò áûòü èçìåðåí  ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè . Åñëè îí íå ìîæåò áûòü

èçìåðåí ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè , òî îí íå äîëæåí âêëþ÷àòüñÿ  â ôîðìû áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè , à äîëæåí  áûòü îòðàæåí è îáúÿñíåí â ïîÿñíåíèÿõ ê îò÷åòíîñòè.

Ñîãëàñíî ðàçäåëó "Ïðèíöèïû" ÌÑÔÎ àêòèâ  ïðèçíàåòñÿ â áàëàíñå, êîãäà ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü
ïðèòîêà áóäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä â êîìïàíèþ, àêòèâ èìååò ñòîèìîñòü èëè îöåíêó, êîòîðàÿ ìî-
æåò áûòü íàäåæíî èçìåðåíà (ï.89).

Êðèòåðèè ïðèçíàíèÿ èìóùåñòâà, ñôîðìèðîâàííûå â êîíöåïöèè, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå Ðîññèè â öåëîì ñîâïàäàþò ñ êðèòåðèÿìè ïðèçíàíèÿ àêòèâîâ, ñôîðìóëèðîâàííûìè â
ðàçäåëå "Ïðèíöèïû" ÌÑÔÎ.

Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî êîíöåïöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâíûì äîêó-
ìåíòîì è, êàê ñëåäñòâèå, ïðèçíàíèå àêòèâ íà ïðàêòèêå íå ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèÿì, çàêðåïëåííûì
â äàííîì äîêóìåíòå.

Â íîðìàòèâíûõ àêòàõ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó êîñâåííî (÷åðåç îïðåäåëåíèÿ è ïîðÿäîê îöåíêè)
óñòàíàâëèâàþòñÿ êðèòåðèè ïðèçíàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ àêòèâîâ, íàïðèìåð, îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íåìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ è ò.ä. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, îòñóòñòâèå
÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ àêòèâîâ è  åäèíûõ êðèòåðèåâ ïðèçíàíèÿ â îòíîøåíèè âñåõ àêòèâîâ âûçûâàåò
ïðîáëåìû êâàëèôèêàöèè îáúåêòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (àêòèâû èëè ðàñõîäû) â ñëó÷àÿõ, íåðåãóëè-
ðóåìûõ íîðìàòèâíûìè àêòàìè èëè æå êîãäà ñóùåñòâóþò ïðîòèâîðå÷èÿ â íîðìàòèâíûõ àêòàõ ïî áóõ-
ãàëòåðñêîìó ó÷åòó. Íàïðèìåð, ñ ââåäåíèÿ â äåéñòâèå ïðîáëåìà ñ êâàëèôèêàöèåé â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå
ëèöåíçèé íà îñóùåñòâëåíèå îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è ò.ä.

Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðèíöèïû, ñòðåìÿùèåñÿ ê ÌÑÔÎ. Íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâà,
âêëþ÷àÿ Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ , ðåøèëè ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ ñâîè íàöèîíàëüíûå ñòàí-
äàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè. Áóäóùåå çà ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè. Èõ èçó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ  àêòóàëüíîé çàäà÷åé ñïåöèàëèñòîâ.
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ÌÅËÜÍÈÊ Ò.Ï.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ ÍÅÑÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÑÒÈ (ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÀ) Â
ÄÎÐÅÂÎËÞÖÈÎÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

Ïîíèìàíèå "íåñîñòîÿòåëüíîñòè äîëæíèêà" â Ðîññèè èìååò äàâíþþ èñòîðèþ, óõîäÿùóþ êîðíÿìè
â ñðåäíèå âåêà. Òåì íå ìåíåå, ïåðâûå çàêîíû, ðåãóëèðóþùèå îòíîøåíèÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîò-
ñòâà), ïîÿâèëèñü â Ðîññèè ãîðàçäî ïîçæå, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ - â XVIII â. Íàèáîëåå èíòåíñèâíî èí-
ñòèòóòû êîíêóðñíîãî ïðîöåññà íà÷èíàþò ðàçâèâàòüñÿ ñ XVIII âåêà, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ áóðíûì ðîñòîì
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé âñëåäñòâèå ðåôîðì Ïåòðà I [2, ñ. 116].

 Íîðìû, êàñàþùèåñÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè, ñîäåðæàòñÿ â Ðóññêîé Ïðàâäå, Ñóäåáíèêàõ XV-XVI ââ.,
Ñîáîðíîì óëîæåíèè 1649 ã.

Ðóññêàÿ Ïðàâäà ïðèìåíÿëà ïîíÿòèå áàíêðîòñòâà, ò.å. îáðàùåíèÿ èñêà ê ëèöó, â òåõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà íåñîñòîÿòåëüíîñòü äåéñòâèÿ äîëæíèêà ïðèçíàâàëàñü ñëåäñòâèåì "ñëèøêîì ðîñêîøíîãî îáðàçà
æèçíè" è ïðåäóñìàòðèâàëà íàêàçàíèå â âèäå òþðåìíîãî çàêëþ÷åíèÿ äî äâóõ ëåò. Òàêæå â Ðóññêîé
Ïðàâäå áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî äîëæíèêà, êîòîðûé  áûë íå â ñîñòîÿíèè çàïëàòèòü íåñêîëüêèì êðåäè-
òîðàì, íåîáõîäèìî áûëî ïðîäàòü, à ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà ðàçäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñíà÷àëà äîëã
êíÿçþ, çàòåì - èíîãîðîäíèì è èíîñòðàííûì êðåäèòîðàì, à ïîòîì - âñåì îñòàëüíûì, íî çà èñêëþ÷åíè-
åì òåõ, êòî "âûãîâîðèë â ñâîþ ïîëüçó ÷ðåçìåðíûå ïðîöåíòû" [3, ñ. 2]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âî âðå-
ìåíà äåéñòâèÿ Ðóññêîé Ïðàâäû ñóùåñòâîâàëè ðàçëè÷íûå ïðàâèëà äëÿ äîëæíèêîâ, èìåþùèõ îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ êðåäèòîðîâ. Â ïåðâîì ñëó÷àå äîëæíèê áûë îáÿçàí îòðàáîòàòü äîëã, ò.å. ïåðåäàâàëñÿ åäèí-
ñòâåííîìó êðåäèòîðó, âî âòîðîì - ïîäëåæàë ïðîäàæå. Ïî ìíåíèþ Ã.Ô. Øåðøåíåâè÷à, î íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè ìîæíî ãîâîðèòü èìåííî â òîì ñëó÷àå, êîãäà "èìååòñÿ â âèäó ñòå÷åíèå êðåäèòîðîâ" [12, ñ. 56].
Îí æå  âûäåëÿåò òðè ñòàòüè Ðóññêîé Ïðàâäû, â êîòîðûõ èäåò ðå÷ü î áàíêðîòñòâå: 68, 69, 133, èç êîòî-
ðûõ  ñëåäóåò, ÷òî íåñîñòîÿòåëüíîñòü ìîãëà áûòü áåçâèííîé (ïîòåðè íå çàâèñåëè îò âîëè äîëæíèêà),
çëîñòíîé (íàïðèìåð, êóïåö ïîòåðÿë òîâàðû âñëåäñòâèå ïüÿíñòâà, ïàðè è ò.ï.), îñîáî çëîñòíîé (äîëæ-
íèê áåæàë îò óïëàòû äîëãîâ â äðóãîå ãîñóäàðñòâî). Â ñëó÷àå áåçâèííîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè äîëæíèêó
ïðåäîñòàâëÿëàñü ðàññðî÷êà â âûïëàòå äîëãîâ; êàê îòìå÷àþò íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè, âîçìîæíî áûëî
è ïîëíîå îñâîáîæäåíèå òàêèõ äîëæíèêîâ îò âûïëàò [4, ñ. 61]. Âî âòîðîì ñëó÷àå äîëæíèê ìîã ðàññ÷è-
òûâàòü íà ðàññðî÷êó ïëàòåæåé òîëüêî ïðè ñîãëàñèè êðåäèòîðîâ, êîòîðûå îäíàêî ìîãëè ïîñòóïèòü ñ
íèì è êàê ñ îñîáî çëîñòíûì äîëæíèêîì. Â ñëó÷àå æå îñîáî çëîñòíîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè äîëæíèê,
âîçâðàùåííûé íà ðîäèíó, íå ìîã ññûëàòüñÿ íè íà êàêèå îïðàâäûâàþùèå åãî îáñòîÿòåëüñòâà, à ïîäëå-
æàë ëèáî ïåðåäà÷å â ðàáñòâî êðåäèòîðó, ëèáî ïðîäàæå íà òîðãàõ. Êàê îòìå÷àåò Ã.Ô. Øåðøåíåâè÷, "ìû
âñòðå÷àåì ïîðÿäîê, âåñüìà áëèçêèé ê ðèìñêîìó ïðàâó, íåäîñòàåò òîëüêî in partes secare" [12, ñ. 58].

Â Ñóäåáíèêå Èâàíà III (1497 ã.) ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî äîëæíèê ìîã áûòü âûäàí êðåäèòîðó "ãîëî-
âîþ íà ïðîäàæó" [9, ñ. 61]. "Âûäà÷à ãîëîâîþ åñòü äðåâíåéøèé ñïîñîá óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé íà
èçâåñòíîì ëèöå; êòî íå âîçíàãðàæäàë çà óáûòêè, íå ïëàòèë äîëãà, òîãî ñàìîãî îòäàâàëè èñòöó" [5, ñ.
197]. "Ïîä âûäà÷åé ãîëîâîþ íà ïðîäàæó íàäî ðàçóìåòü ïðåäîñòàâëåíèå äîëæíèêà â âîëþ êðåäèòîðà.
Êðåäèòîð ìîã èëè âçÿòü åãî ê ñåáå âî äâîð â êà÷åñòâå ðàáà, èëè ïðîäàòü åãî. Â ñëó÷àå íàëè÷íîñòè
ìíîãèõ êðåäèòîðîâ, åñëè íè îäèí èç íèõ íå áðàë ê ñåáå íåîïëàòíîãî äîëæíèêà íà óñëîâèÿõ óäîâëåò-
âîðåíèÿ îñòàëüíûõ, äîëæíèê ïðîäàâàëñÿ íà òîðãó, à êðåäèòîðû óäîâëåòâîðÿëèñü èç âûðó÷åííîé ñóì-
ìû" [7, ñ. 149].
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Ïîäîáíûå íîðìû î âûäà÷å ãîëîâîþ ñîäåðæàëèñü â Ñóäåáíèêàõ 1550 è 1589 ãã. Ïðàêòè÷åñêè ïî-
âòîðÿþò íîðìû Ðóññêîé Ïðàâäû è ïîëîæåíèÿ Ñîáîðíîãî óëîæåíèÿ 1649 ã. [11; 8, ñ. 31]. Óðîâåíü ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñóùåñòâîâàâøèõ â òî âðåìÿ, íå äîñòèã òîé îòìåòêè, êîãäà âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü â äåòàëüíîì ðåãóëèðîâàíèè îòíîøåíèé íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâà). Ñ ðàçâèòèåì ýêî-
íîìèêè âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ñòàíîâèëèñü âñå áîëåå àêòóàëüíûìè.
"Êàê íè íåáëàãîïðèÿòíû áûëè óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ è ïðîöâåòàíèÿ òîðãîâëè, âñå æå îíà ñóùåñòâîâà-
ëà, õîòÿ íå ìîãëà äîñòè÷ü òîãî óðîâíÿ, íà êîòîðîì íàõîäèëàñü ñîâðåìåííàÿ åé çàïàäíîåâðîïåéñêàÿ
òîðãîâëÿ" [14, ñ. 161].

Â XVII â. ïðåäïðèÿòèÿ, â îñîáåííîñòè òîðãîâûå, ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íî øèðîêîå ðàçâèòèå; ïðè ýòîì
ñóùåñòâîâàë òîëüêî îáùèé ïîðÿäîê âçûñêàíèÿ, íå ó÷èòûâàþùèé ñïåöèôèêó ïîëîæåíèÿ ñàìîãî íåñî-
ñòîÿòåëüíîãî äîëæíèêà è åãî êðåäèòîðîâ. Äåéñòâèòåëüíîñòü îïåðåæàëà èçäàâàåìûå çàêîíû, âñëåäñòâèå
÷åãî, íåðåäêî ñêëàäûâàëèñü ñèòóàöèè, êîãäà òîðãîâöû îòêàçûâàëèñü âûïîëíÿòü ïðåäúÿâëÿåìûå òðå-
áîâàíèÿ, è áûëî î÷åâèäíî, ÷òî ïðèìåíåíèå ê íèì îáùåãî ïîðÿäêà âçûñêàíèÿ áûëî íå âñåãäà öåëåñî-
îáðàçíûì. Ê êîíöó XVII - íà÷àëó XVIII â. îòñóòñòâèå êîíêóðñíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñòàëî çàìåòíûì
âñëåäñòâèå ñåðüåçíîñòè âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì.

Ã.Ô. Øåðøåíåâè÷ ïðèâîäèò ïðèìåð áàíêðîòñòâà êóïöîâ Îïè÷à è Ôîõòà â 1736 ã., çàíèìàâøèõñÿ
êîìèññèîííîé òîðãîâëåé òîâàðàìè, ïðèñëàííûìè èç-çà ãðàíèöû. Ïðè ýòîì â èìóùåñòâå äîëæíèêîâ
áûëè îáíàðóæåíû òîâàðû êàê â öåëîé óïàêîâêå (êèïàõ, áî÷êàõ, ÿùèêàõ), òàê è ÷àñòè÷íî ïðîäàííûå.
Ñåíàò ïðèíÿë ðåøåíèå âåðíóòü èíîñòðàííûì êóïöàì (ò.å. èçúÿòü èç êîíêóðñíîé ìàññû) òîâàðû íå-
ðàñïàêîâàííûå, ïðè÷åì â îñíîâå òàêîãî ðåøåíèÿ ëåæàëè ïîëèòè÷åñêèå ìîòèâû - "îïàñåíèå òîãî, ÷òî
èíîñòðàíöû òîâàðîâ ñâîèõ ê çäåøíèì êóïöàì â êîìèññèþ ïðèñûëàòü óæå íå áóäóò" [12, ñ. 62]. Ïîäîá-
íûå ñëîæíûå ñèòóàöèè ñêëàäûâàëèñü î÷åíü ÷àñòî, ïîðîæäàÿ ìíîæåñòâî íåðàçðåøèìûõ âîïðîñîâ. Ïî
ñëîâàì À.Õ. Ãîëüìñòåíà, "íóæíî áûëî èñêàòü âûõîäû, íàäî áûëî íàéòè íîâûå ïóòè. Èñêàëè è íàøëè
èõ è ñàìà æèçíü, è ñàì çàêîí, íî èñêàëè è íàõîäèëè îíè èõ íå âñåãäà âìåñòå, à ÷àùå ïîðîçíü" [3, ñ. 6].

À.Õ. Ãîëüìñòåí âûäåëÿåò òðè íàïðàâëåíèÿ â ðàçâèòèè ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î íåñîñòî-
ÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå): èíîñòðàííîå, íàöèîíàëüíî-ñàìîáûòíîå, êàíöåëÿðñêî-êîäèôèêàöèîííîå [3,
ñ. 7-8].

Èíîñòðàííîå íàïðàâëåíèå ñîñòîÿëî â ïðèìåíåíèè è ïðèñïîñîáëåíèè ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì íîðì
èíîñòðàííûõ êîíêóðñíûõ çàêîíîâ. Ýòî îêàçàëîñü âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî âî ìíîãèõ êðóïíûõ
äåëàõ î íåñîñòîÿòåëüíîñòè òîãî âðåìåíè ó÷àñòâîâàëè èíîñòðàííûå êðåäèòîðû, â ãîñóäàðñòâàõ êîòî-
ðûõ, â îòëè÷èå îò Ðîññèè, çàêîíîäàòåëüñòâî î áàíêðîòñòâå ñëîæèëîñü íàìíîãî ðàíüøå. Ïðèìåíåíèå
èíîñòðàííûõ çàêîíîâ áûëî âîçìîæíî, âî-ïåðâûõ, ïî ñîãëàøåíèþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ, âî-âòîðûõ, ïî ðå-
øåíèþ ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ, â êîòîðûå îáðàùàëèñü êðåäèòîðû, íå ñîãëàñíûå ñ ïðèìåíåíèåì
èíîñòðàííûõ çàêîíîâ ñ ïðîñüáîé ïðîÿñíèòü ñèòóàöèþ è çàùèòèòü èõ ïðàâà. Ñåíàò íåðåäêî ïðèíèìàë
ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàòü êîíêðåòíûé èíîñòðàííûé çàêîí äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííîãî
âîïðîñà (íàïðèìåð, âîïðîñà î ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ áîëüøèíñòâà ãîëîñîâ íà ñîáðàíèè êðåäèòîðîâ).
Íåñîìíåííî, ñïîðû âîçíèêàëè è òîãäà, êîãäà êàæäûé èíîñòðàííûé êðåäèòîð íàñòàèâàë íà ïðèìåíå-
íèè ñâîåãî êîíêóðñíîãî çàêîíà.

Òàêèì îáðàçîì, èíîñòðàííîå íàïðàâëåíèå ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â Ðîññèè ïðè îòñóòñòâèè êîíêóð-
ñíûõ óñòàâîâ ñëîæèëèñü îñíîâíûå èíñòèòóòû áàíêðîòñòâà: ñïîðû ðåøàëè îñîáûå ñóäû (êîììåðö-êîë-
ëåãèè, ãîðîäîâûå ìàãèñòðàòû, Ãëàâíûé ìàãèñòðàò, Ñåíàò); äåéñòâîâàëè êóðàòîðû, â îáÿçàííîñòè êîòî-
ðûõ âõîäèëî ñîçäàíèå êîíêóðñíîé ìàññû, ðåàëèçàöèÿ èìóùåñòâà äîëæíèêà, ðàñïðåäåëåíèå âûðó÷åí-
íûõ ñðåäñòâ ìåæäó êðåäèòîðàìè; ïðîâîäèëèñü îáùèå ñîáðàíèÿ êðåäèòîðîâ; îêîí÷àíèå êîíêóðñà ïî-
ãàøàëî ïðåòåíçèè êðåäèòîðîâ, îñòàâøèõñÿ íåóäîâëåòâîðåííûìè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ýòîò
ïåðèîä â èñòîðèè ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î íåñîñòîÿòåëüíîñòè ðå÷ü øëà íå î ñîçäàíèè ñïåöè-
àëüíîãî çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà, à î íåêîòîðûõ íîðìàõ â îòäåëüíûõ çàêîíàõ, ëèáî î ïîñòàíîâëåíèÿõ
ïî êîíêðåòíûì äåëàì. 27 ÿíâàðÿ 1780 ã. Ñåíàòîì áûëî óñòàíîâëåíî îáùåå ïðàâèëî î íàçíà÷åíèè ñðîêà
äëÿ çàÿâëåíèÿ êðåäèòîðàìè ñâîèõ òðåáîâàíèé ê äîëæíèêó, êîòîðîå ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî äëÿ ìåñòíûõ
êðåäèòîðîâ, æèâóùèõ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ýòîò ñðîê ñîñòàâëÿë îäèí ìåñÿö, äëÿ îñòàëüíûõ - øåñòü
ìåñÿöåâ, ïðè÷åì èñòå÷åíèå ñðîêà ïîãàøàëî ïðàâî íà çàÿâëåíèå ïðåòåíçèé [13, ñ. 135].

Ïîëîæèòåëüíûì ïîñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ èíîñòðàííîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâèëîñü òî, ÷òî ðîññèéñêàÿ
ïðàêòèêà èçáåæàëà ìíîæåñòâà ñëîæíîñòåé è îøèáîê, ñóùåñòâîâàâøèõ â ïðàêòèêå èíîñòðàííûõ ãîñó-
äàðñòâ, òàê êàê ïðè îòñóòñòâèè çàêîíà, ïîëîæåíèÿ òîé èëè èíîé íîðìû ëåãêî ìîæíî áûëî ïîäêîððåê-
òèðîâàòü (íå áûëî íåîáõîäèìîñòè â åå ïðèìåíåíèè äî âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé â çà-
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êîí).
Áåçóñëîâíî, èíîñòðàííîå íàïðàâëåíèå ìîãëî ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî òàì, ãäå äëÿ ýòîãî ñóùåñòâîâà-

ëè ïðåäïîñûëêè â âèäå íàëè÷èÿ èíîñòðàííûõ êðåäèòîðîâ, ò.å. â áîëåå èëè ìåíåå êðóïíûõ ãîðîäàõ
èëè òîðãîâûõ ìåñòíîñòÿõ. Åñëè æå ñèòóàöèÿ íåïëàòåæà äîëãîâ âîçíèêàëà â ãëóáèíêå, ïðèìåíèòü êà-
êîé-ëèáî èíîñòðàííûé çàêîí áûëî íåâîçìîæíî. Òàêèì îáðàçîì ðàçâèâàëîñü âòîðîå íàïðàâëåíèå ðîñ-
ñèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) - íàöèîíàëüíî-ñàìîáûòíîå, ñóòü êîòî-
ðîãî ñîñòîÿëà â ðàçâèòèè çàêóïíè÷åñòâà. Äîëæíèêà ïåðåäàâàëè êðåäèòîðó, ó êîòîðîãî îí äîëæåí áûë
îòðàáîòàòü äîëã äî ïîëíîãî åãî ïîãàøåíèÿ. "Êòî íå âîçíàãðàæäàë çà óáûòêè, íå ïëàòèë äîëãîâ, òîãî
ñàìîãî îòäàâàëè èñòöó" [5, ñ. 197]. Ê.Ä. Êàâåëèí ñ÷èòàåò, ÷òî ê XVI-XVII ââ. õàðàêòåð âûäà÷è ãîëîâîþ
èçìåíèëñÿ, ò.å. äîëæíèê óæå äàëåêî íå âñåãäà ïåðåäàâàëñÿ â çàêóïíè÷åñòâî, à òîëüêî òîãäà, êîãäà
íåñîñòîÿòåëüíîñòü áûëà âûçâàíà åãî âèíîâíûìè äåéñòâèÿìè, ëèáî â òîì ñëó÷àå, êîãäà èíûå ôîðìû
âçûñêàíèÿ îêàçûâàëèñü áåçóñïåøíûìè.

Óêàçàííûå âîïðîñû áûëè çàêîíîäàòåëüíî óðåãóëèðîâàíû â Êóïå÷åñêîì óñòàâå 1727 ã., ðàçðàáî-
òàííîì ó÷ðåæäåííîé Ïåòðîì I êîìèññèåé ïî êîììåðöèè, îäíàêî ïîëîæåíèÿ î âûäà÷å "ãîëîâîþ äî
èñêóïà" ñîäåðæàëèñü åùå â ñóäåáíèêàõ 1497, 1550 è  1589 ãã. [9, ñ. 61, 284-293] Íåñ÷àñòíîìó äîëæíè-
êó, íå îïëà÷èâàþùåìó òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ, äàâàëñÿ îïðåäåëåííûé ñðîê äëÿ ïîèñêà òàê íàçûâàå-
ìîãî îïëàò÷èêà (åñëè íåñîñòîÿòåëüíîñòü áûëà âèíîâíîé, òî äîëæíèêà ñàæàëè ïîä êàðàóë íà øåñòü
íåäåëü, â òå÷åíèå êîòîðûõ îí òîæå äîëæåí áûë êàêèì-òî îáðàçîì èñêàòü îïëàò÷èêà). Îïëàò÷èêîì áûë
ñóáúåêò, áðàâøèé äîëæíèêà â îòðàáîòêó è âûïëà÷èâàþùèé êðåäèòîðàì äîëãè äîëæíèêà; õàðàêòåð è
ðàçìåð âûïëàò Óñòàâîì íå îïðåäåëÿëèñü, èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî äàííûå âîïðîñû ðåøàëèñü ïî äîãîâî-
ðåííîñòè ìåæäó êðåäèòîðàìè è îïëàò÷èêîì (ïðè ýòîì ïîñëåäíèé, êîíå÷íî, ìîã òðåáîâàòü ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ðàçëè÷íûõ îòñðî÷åê è ñêèäîê). Åñëè æå äîëæíèê íå ìîã íàéòè "îïëàò÷èêà", òî åãî îòäàâàëè â
ñîëäàòû èëè ññûëàëè â Ñèáèðü. Ïðè ýòîì îïðåäåëåííóþ ÷àñòü äîëãîâ (íàïðèìåð, â ðàçìåðå 100 ðóá.)
îáÿçàí áûë ïëàòèòü òîò, çà êîãî äîëæíèê ïîøåë â ñîëäàòû [3, ñ. 19].

Äëÿ íîðìàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ íåñîñòîÿòåëüíîñòüþ, íåîáõîäèìî áûëî
ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ çàêîíîâ.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)
- êàíöåëÿðñêî-êîäèôèêàöèîííîå - ñîñòîÿëî â ðàçðàáîòêå êîíêóðñíûõ óñòàâîâ. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà óïîìèíàíèÿ î áàíêðîòñòâå è åãî ïîñëåäñòâèÿõ â îïðåäåëåííûõ ðîññèéñêèõ çàêîíàõ, òàêèõ
êàê Âåêñåëüíûé óñòàâ 1729 ã.; Óñòàâ áëàãî÷èíèÿ 1782 ã.; Ãîðîäîâîå ïîëîæåíèå 1785 ã. Íî ïðàâèë,
ñîãëàñíî êîòîðûì ñóáúåêò ìîã áûòü ïðèçíàí áàíêðîòîì, íå ñóùåñòâîâàëî. Î íåîáõîäèìîñòè èõ ñîçäà-
íèÿ âïåðâûå óïîìèíàåòñÿ â Óêàçå Àííû Èîàííîâíû îò 6 ôåâðàëÿ 1735 ã. (Óêàç êàñàëñÿ ÷àñòíîãî äåëà
î íåñîñòîÿòåëüíîñòè): "... êàêèì îáðàçîì â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïîñòóïàòü, Ðîññèéñêèõ îñîáëèâûõ óñòàâîâ
íå èìååòñÿ... à âïðåäü êàê ñ áàíêðîòàìè ïîñòóïàòü, î òîì, ñîáðàâ èç ðàçíûõ ãîñóäàðñòâ ïðàâà êóïå÷åñ-
êèå, ó÷èíèòü óñòàâ Êîììåðö-êîëëåãèè è ïîäàòü äëÿ ðàññìîòðåíèÿ â Ñåíàò, à èç Ñåíàòà ïîäàòü äëÿ àï-
ðîáàöèè Åÿ Èìïåðàòîðñêîìó Âåëè÷åñòâó" [3, ñ. 23].

Ê 1740 ã. áûëî ñîñòàâëåíî íåñêîëüêî ïðîåêòîâ Óñòàâà î áàíêðîòàõ, îäèí èç êîòîðûõ - ïðîåêò
ïðåçèäåíòà Êîììåðö-êîëëåãèè áàðîíà Ìåíãäåíà - áûë ïðèíÿò è  15 äåêàáðÿ 1740 ã. óòâåðæäåí Êàáè-
íåòîì, îäíàêî íå áûë îáíàðîäîâàí [10, ñ. 45].

Ïðîåêò 1740 ã. íå èìåë øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå, õîòÿ è âëèÿë íà ïîçèöèþ ñóäîâ ïðè
îòñóòñòâèè êàêèõ-ëèáî ïðàâîâûõ íîðì â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äàííûõ âîïðîñîâ. Àíàëèçèðóÿ ïîëî-
æåíèÿ Óñòàâà î áàíêðîòàõ 1740 ã., íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè ýòîãî äîêóìåíòà:

- îáðàòíàÿ ñèëà äåéñòâèÿ;
- ïðèìåíåíèå òîëüêî ê ñóáúåêòàì, âåäóùèì òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü (íåòîðãîâîé íåñîñòîÿòåëü-

íîñòè íå ñóùåñòâîâàëî);
- èñïîëüçîâàíèå êðèòåðèÿ íåîïëàòíîñòè;
- ïðèíÿòèå äâóõ âèäîâ íåñîñòîÿòåëüíîñòè - íåñ÷àñòíîé è çëîñòíîé (íåîñòîðîæíîå áàíêðîòñòâî

îòîæäåñòâëÿëîñü ñî çëîñòíûì; â êà÷åñòâå ïîñëåäñòâèÿ ìîãëà ïðèìåíÿòüñÿ ñìåðòíàÿ êàçíü); îñíîâà-
íèÿìè çëîñòíîãî áàíêðîòñòâà ñ÷èòàëèñü "îáìàíñòâî", "ïðîäåðçîñòü", "íåîñòîðîæíîñòü"; íåñ÷àñòíîå
áàíêðîòñòâî íàñòóïàëî ïðè îáñòîÿòåëüñòâàõ,  êîòîðûå  "÷åðåç ÷åëîâå÷åñêóþ îñòîðîæíîñòü è ìóäðîñòü
îòâðàùàòü áûëî íåâîçìîæíî"; èíòåðåñíî ðàçëè÷èå ìåæäó ïîñëåäñòâèÿìè íåñ÷àñòíîãî è çëîñòíîãî
áàíêðîòñòâà ïî îêîí÷àíèè êîíêóðñà (ò.å. ïî îêîí÷àíèè ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ
ìåæäó êðåäèòîðàìè): íåñ÷àñòíûé îñâîáîæäàëñÿ îò ëè÷íûõ ïîñëåäñòâèé, íî îáÿçàí áûë ïëàòèòü äîë-
ãè êðåäèòîðàì èç ëþáîãî èìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå èç èìóùåñòâà æåíû è äåòåé, ò.å. îêîí÷àíèå êîíêóð-
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ñà íå òîëüêî íå ïîãàøàëî íåóäîâëåòâîðåííûå òðåáîâàíèÿ, íî è  ðàñøèðÿëî êðóã îáÿçàííûõ ñóáúåê-
òîâ; çëîñòíûé ìîã áûòü ïîâåøåí - â ýòîì ñëó÷àå âñå íåóäîâëåòâîðåííûå òðåáîâàíèÿ ïîãàøàëèñü, ò.å.
íà æåíó è äåòåé îáÿçàííîñòü ïî äîëãàì áàíêðîòà íå ðàñïðîñòðàíÿëàñü, èáî îí "âñå äîëãè æèâîòîì
ñâîèì çàïëàòèë" [3, ñ. 55];

- íåîáõîäèìîñòü íåñêîëüêèõ êðåäèòîðîâ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ êîíêóðñíûõ îòíîøåíèé;
- îáðàçîâàíèå îñîáûõ îðãàíîâ ïî áàíêðîòñòâó, êàêîâûìè ÿâëÿëèñü êîíêóðñíûé ñóä, êóðàòîðû;
- ôîðìèðîâàíèå êîíêóðñíîé ìàññû;
- î÷åðåäíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ñóùåñòâîâàëî

ïÿòü êëàññîâ: 1) äîëãè êàçíå, öåðêâè, øêîëå; 2) ðàñõîäû, "óïîòðåáëåííûå íà êîíêóðñ è ïëàòà ñëóæè-
òåëÿì íåñîñòîÿòåëüíîãî íà òåêóùèé ãîä"; 3) äîëãè ïî âåêñåëÿì; 4) äîëãè ñèðîòàì è êðåäèòîðàì, ïðà-
âà êîòîðûõ îáåñïå÷åíû çàëîãîì, íå íàõîäÿùèìñÿ â èõ âëàäåíèè; 5) îñòàëüíûå òðåáîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ
äîëãè ïî âåêñåëÿì, ïîòåðÿâøèì ñèëó âåêñåëüíîãî ïðàâà, êîìèññèîííûì ñäåëêàì, êîãäà ñàìèõ âåùåé,
îòäàííûõ â êîìèññèþ, íå ñîõðàíèëîñü, è äð.;

- ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ êîíêóðñíîé ìàññû;
- âûäåëåíèå îñîáûõ êàòåãîðèé êðåäèòîðîâ;
- îñîáîå ïîëîæåíèå êðåäèòîðîâ-çàëîãîäåðæàòåëåé.
Â 1753 ã. Ñåíàòîì áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò Áàíêðîòñêîãî óñòàâà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàëîñü ââîäèòü

â äåéñòâèå áåç îáðàòíîé ñèëû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðîåêòîì ñìÿã÷àëèñü ïîñëåäñòâèÿ äëÿ çëîñòíûõ
áàíêðîòîâ, èçìåíÿëñÿ ñîñòàâ è êîëè÷åñòâî êëàññîâ êðåäèòîðîâ: 1) âåêñåëüíûå êðåäèòîðû; 2) êàçíà (â
òîì ÷èñëå è òðåáîâàíèÿ ïî âåêñåëÿì, âûäàííûì êàçåííîìó êóïå÷åñêîìó áàíêó); 3) êðåäèòîðû ìàññû,
ðàáîòíèêè; 4) öåðêîâü, øêîëà, ñèðîòû, êðåäèòîðû-çàëîãîäåðæàòåëè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ñåïàðàòèñòàìè, âñå
îñòàëüíûå êðåäèòîðû (ïîäðîáíåå î ïðîåêòå Óñòàâà 1753 ã. ñì: [3, ñ. 69–81]).

Ïðîåêò ñëåäóþùåãî Óñòàâà î áàíêðîòàõ áûë ïîäãîòîâëåí ê êîíöó 1763 ã. Ñîñòîÿë îí èç 4 ãëàâ,
âêëþ÷àâøèõ 55 ñòàòåé. Îñîáåííîñòüþ Óñòàâà ÿâëÿëîñü ñëåäóþùåå:

- ïîìèìî êóïöîâ áàíêðîòàìè ìîãëè áûòü ïðèçíàíû çàâîä÷èêè è ôàáðèêàíòû;
- íåñîñòîÿòåëüíîñòü  íàñòóïàëà, êîãäà íà óïëàòó äîëãîâ íåäîñòàâàëî 25%;
- íåñîñòîÿòåëüíîñòü äåëèëàñü íà òðè âèäà: íåïîðî÷íóþ, íåîñòîðîæíóþ è çëîñòíóþ; ïî îêîí÷à-

íèè ïðîöåäóðû íåïîðî÷íûé áàíêðîò îñâîáîæäàëñÿ îò óïëàòû îñòàâøåéñÿ íåóäîâëåòâîðåííîé ÷àñòè
òðåáîâàíèÿ; íåîñòîðîæíûå è çëîñòíûå áàíêðîòû îò äàëüíåéøèõ âûïëàò íå îñâîáîæäàëèñü, íî íà
èìóùåñòâî æåíû è äåòåé âçûñêàíèå óæå íå ðàñïðîñòðàíÿëîñü;

- êîíêóðñ ó÷ðåæäàëñÿ åñëè ñóììà òðåáîâàíèé âñåõ êðåäèòîðîâ ïðåâûøàëà 3 òûñ. ðóá., çàÿâèòü
îá îòêðûòèè êîíêóðñà ìîãëè òîëüêî êðåäèòîðû;

- êîëè÷åñòâî êóðàòîðîâ çàâèñåëî îò îáùåé ñóììû çàäîëæåííîñòè;
- êðåäèòîðû, íå óñïåâøèå çàÿâèòü î ñâîèõ òðåáîâàíèÿõ â óñòàíîâëåííûé ñðîê (äâóõíåäåëüíûé

äëÿ ìåñòíûõ è ÷åòûðåõìåñÿ÷íûé äëÿ èíîñòðàííûõ), ìîãëè ïðîñèòü î âîññòàíîâëåíèè ñðîêà äî îêîí-
÷àíèÿ ðàçäåëà êîíêóðñíîé ìàññû;

- äëÿ ñåïàðàòèñòîâ, ïðåäìåò çàëîãà ó êîòîðûõ íå áûë âûêóïëåí êóðàòîðàìè, áûëî óñòàíîâëåíî
ñëåäóþùåå: åñëè ïðè ïðîäàæå èìóùåñòâà áûëî âûðó÷åíî ìåíüøå ñðåäñòâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñóììó äîë-
ãà, òî â íåäîñòàþùåé ÷àñòè çàëîãîäåðæàòåëü ñòàíîâèëñÿ êîíêóðñíûì êðåäèòîðîì;

- â òîì ñëó÷àå, êîãäà çàëîãîäåðæàòåëåì áûë áàíêðîò è ñðîê óïëàòû äîëãà åùå íå íàñòóïèë, âåùü
ñëåäîâàëî âîçâðàòèòü çàëîãîäàòåëþ ïî óïëàòå ñóììû äîëãà; åñëè æå ñðîê óïëàòû íàñòóïèë, à äîëã íå
áûë óïëà÷åí, òî äîëæíèê ïîëó÷àë ïðàâî ïðîäàòü âåùü (âûðó÷åííûå ñðåäñòâà ïîñòóïàëè â êîíêóðñ-
íóþ ìàññó);

- îñîáî òðåáîâàëîñü èñïîëíåíèå äîãîâîðîâ äîëæíèêîâ, çàêëþ÷åííûõ íà äëèòåëüíûé ñðîê ëèáî
ðàññ÷èòàííûõ íà ïåðñïåêòèâó. Êóðàòîðû ìîãëè äîæäàòüñÿ ñðîêà è èñïîëíèòü äîãîâîð, ïðè ýòîì áàí-
êðîòñòâî ìîãëî óæå ïðåêðàòèòüñÿ, à äîõîä ïîñòóïàòü êóðàòîðó. Êðîìå òîãî, äîïóñêàëîñü ïîñòóïëåíèå
äîõîäà ê êðåäèòîðó, ò.å. â óïëàòó äîëãà êðåäèòîð ìîã ïîëó÷èòü ïðàâî íà äîõîä, ïîëó÷àåìûé ñïóñòÿ
îïðåäåëåííîå âðåìÿ. Âîçìîæíà áûëà è ïðîäàæà äîëåé áàíêðîòà êóðàòîðàìè.

Óñòàâ 1763 ã. íå áûë óòâåðæäåí. Â 1764 ã. Åêàòåðèíà Âåëèêàÿ âîçëîæèëà íà Êîìèññèþ ïî êîì-
ìåðöèè ñîñòàâëåíèå íîâîãî Óñòàâà. Ïðîåêò áûë ïîäãîòîâëåí â ÿíâàðå 1768 ã. è ïðåäñòàâëÿë ñîáîé
ïåðåðàáîòàííûé òåêñò Óñòàâà 1763 ã. Îòëè÷èå äàííûõ óñòàâîâ çàêëþ÷àëîñü â ñëåäóþùåì (ïîäðîáíåå
î ïðîåêòå Óñòàâà 1768 ã. ñì.: [3, ñ. 177–213]):

- çíà÷èòåëüíî ñóçèëîñü ÷èñëî äåÿíèé, íàêàçóåìûõ â óãîëîâíîì ïîðÿäêå: Óñòàâ 1768 ã. ñíèñõîäè-
òåëüíî îòíîñèëñÿ ê ñàìîìó áàíêðîòó è ê ëèöàì, ïðè÷àñòíûì ê óêðûâàòåëüñòâó åãî èìóùåñòâà ëèáî ê
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äðóãèì íàðóøåíèÿì;
- ñíèæåíà ìèíèìàëüíàÿ ñóììà çàäîëæåííîñòè, íåîáõîäèìàÿ äëÿ îòêðûòèÿ êîíêóðñà âî âñåõ ãî-

ðîäàõ, êðîìå Ìîñêâû è Ïåòåðáóðãà, äî 1 òûñ. ðóá.;
- óñòàíàâëèâàëîñü ñïåöèàëüíîå îñíîâàíèå ïðåêðàùåíèÿ êîíêóðñà - ïîëó÷åíèå äîëæíèêîì ïî

äâóñòîðîííåìó äîãîâîðó   äîõîäîâ îò ñóììû, äîñòàòî÷íîé äëÿ ïîãàøåíèÿ âñåõ äîëãîâ;
- ââîäèëàñü âîçìîæíîñòü çà÷åòà âñòðå÷íûõ îäíîðîäíûõ òðåáîâàíèé êðåäèòîðà è äîëæíèêà.
Ýòîò ïðîåêò òàêæå íå áûë óòâåðæäåí èìïåðàòðèöåé [3, ñ. 213].
19 äåêàáðÿ 1800 ã. áûë èçäàí Áàíêðîòñêèé Óñòàâ, ïðåäñòàâëÿâøèé ñîáîé ïîïûòêó ðåøåíèÿ ìíî-

æåñòâà ïðîáëåì áàíêðîòñòâà, îáúåäèíåííûõ åäèíûì íîðìàòèâíûì àêòîì. Äàííûé äîêóìåíò ñîñòîÿë
èç äâóõ ÷àñòåé: "Äëÿ êóïöîâ è äðóãîãî çâàíèÿ òîðãîâûõ ëþäåé, èìåþùèõ ïðàâî îáÿçûâàòüñÿ âåêñåëÿ-
ìè" è "Äëÿ äâîðÿí è ÷èíîâíèêîâ". Ïîñëåäíÿÿ  óñòàíàâëèâàëà ïðàâèëà íåòîðãîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè.
Îäíàêî ïðîáëåìàì áàíêðîòñòâà èç 111 ñòàòåé 2-é ÷àñòè ïîñâÿùåíû âñåãî 12, àêöåíò îñòàëüíûõ ñòà-
âèëñÿ íà òî, ÷òîáû "óìåíüøèòü è âîçäåðæàòü ñàìîå âïàäåíèå äâîðÿí è ÷èíîâíèêîâ â íåîïëàòíûå äîëãè"
[3, ñ. 213]. Íàèáîëåå âàæíûå ïîëîæåíèÿ Óñòàâà î áàíêðîòàõ 1800 ã. (ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì.: [1; 3, ñ.
216–248; 12, ñ. 136–141]):

- Óñòàâ ââîäèëñÿ â äåéñòâèå ñ îáðàòíîé ñèëîé;
- îïðåäåëÿëèñü ðàçëè÷èÿ ìåæäó òîðãîâîé è íåòîðãîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòüþ;
- êðèòåðèåì íåñîñòîÿòåëüíîñòè ÿâëÿëàñü íåîïëàòíîñòü;
- óñòàíàâëèâàëàñü îáÿçàííîñòü äîëæíèêà çàÿâèòü î ñâîåì áàíêðîòñòâå, åñëè "íåäîñòàâàëî ó íåãî

äî 30% íà ðóáëü êðåäèòîðñêîé ñóììû";
- ìèðîâîå ñîãëàøåíèå ìîãëî çàêëþ÷àòüñÿ â ëþáîå âðåìÿ, ÷òî âëåêëî îñâîáîæäåíèå áàíêðîòà îò

âîçìîæíûõ  ïîñëåäñòâèé. Äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ìèðîâîé ñäåëêè áûëî íåîáõîäèìî ðåøåíèå áîëüøèíñòâà
êðåäèòîðîâ ñ áîëüøèìè òðåáîâàíèÿìè.

25 èþíÿ 1832 ã. âûøåë â ñâåò  "Óñòàâ î òîðãîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè", çàìåíèâøèé ïåðâóþ ÷àñòü
Óñòàâà î áàíêðîòàõ 1800 ã., ðåãóëèðîâàâøóþ ñëó÷àè íåñîñòîÿòåëüíîñòè "êóïöîâ è èíîãî çâàíèÿ òîð-
ãîâûõ ëþäåé".  Äàííûé Óñòàâ â ðàìêàõ Óñòàâà òîðãîâîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà âîøåë âî âòîðóþ ÷àñòü X
òîìà Ñâîäà çàêîíîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè.

Óñòàâ 1832 ã. ñîñòîÿë èç äåâÿòè ãëàâ, âêëþ÷àþùèõ 138 ñòàòåé; ââîäèëñÿ â äåéñòâèå áåç îáðàòíîé
ñèëû è ïðèìåíÿëñÿ òîëüêî ê íåñîñòîÿòåëüíîñòè ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ òîðãîâëþ. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿëîñü ñòàòóñó òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíàäëåæàùåãî äîëæíèêó.

Íåîáõîäèìî âûäåëèòü íåêîòîðûå ìîìåíòû, ñîäåðæàùèåñÿ â Óñòàâå 1832 ã. (ïîäðîáíåå îá ýòîì
ñì.: [6; 12, ñ. 147, 596]):

- ñîõðàíåíèå êðèòåðèÿ íåîïëàòíîñòè;
- èçìåíåíèå òåðìèíîëîãèè ïðè ñîõðàíåíèè íàèìåíîâàíèé  òðåõ âèäîâ íåñîñòîÿòåëüíîñòè:  íå-

ñ÷àñòíîé, íåîñòîðîæíîé è çëîíàìåðåííîé.
- ñóììà äîëãà, ïðè íàëè÷èè êîòîðîé âîçíèêàëè  êîíêóðñíûå îòíîøåíèÿ, ñîñòàâëÿëà 5 òûñ. ðóá.;
- ââåäåíèå èíñòèòóòà ïðèñÿæíûõ ïîïå÷èòåëåé, äåéñòâîâàâøèõ íàðÿäó ñ êóðàòîðàìè, íàçíà÷àâ-

øèõñÿ ñóäîì íå èç ÷èñëà êðåäèòîðîâ (ýòîò èíñòèòóò çíà÷èòåëüíîãî ðàçâèòèÿ íå ïîëó÷èë); êóðàòîðîâ
äîëæíî  áûëî áûòü íå ìåíåå äâóõ, èì ïîëàãàëîñü âîçíàãðàæäåíèå â ðàçìåðå 2% îò ñóììû, âûðó÷åí-
íîé â ðåçóëüòàòå ïðîäàæè èìóùåñòâà äîëæíèêà;

- èçìåíåíèå ñðîêîâ çàÿâëåíèÿ êðåäèòîðàìè ñâîèõ òðåáîâàíèé, îíè ñòàëè ðàâíÿòüñÿ äâóì íåäå-
ëÿì äëÿ êðåäèòîðîâ, íàõîäÿùèõñÿ ñ äîëæíèêîì â îäíîì ãîðîäå; ÷åòûðåì ìåñÿöàì - äëÿ èíîãîðîäíèõ
êðåäèòîðîâ; äâåíàäöàòè ìåñÿöàì - äëÿ èíîñòðàíöåâ. Îäíàêî ïðîïóùåííûå ñðîêè ìîãëè áûòü âîññòà-
íîâëåíû "ïî ÷ðåçâû÷àéíûì îáñòîÿòåëüñòâàì"; åñëè ïî êàêîé-ëèáî ïðè÷èíå ñðîê íå âîññòàíàâëèâàë-
ñÿ, êðåäèòîð ìîã ïîëó÷èòü óäîâëåòâîðåíèå èç îñòàâøåãîñÿ èìóùåñòâà. Êðîìå òîãî, áûë ââåäåí îñî-
áûé ñðîê äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ âûäâèãàëîñü òðåáîâàíèå. Ýòîò ñðîê
óñòàíàâëèâàëñÿ êîíêóðñîì è íå ïîäëåæàë âîññòàíîâëåíèþ â ñëó÷àå ïðîïóñêà;

- â êîíêóðñíóþ ìàññó âõîäèëî êàê íàëè÷íîå, òàê è äîëãîâîå èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå äîëæ-
íèêó íà ìîìåíò îòêðûòèÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè è ïîëó÷åííîå èì â òå÷åíèå êîíêóðñà; èìóùåñòâî æåíû
è äåòåé â êîíêóðñíóþ ìàññó íå âõîäèëî. Óñòàâ 1832 ã. äåéñòâîâàë äî 1917 ã.

Òàêèì îáðàçîì, ðóññêîå ïðàâî, îïåðèðîâàâøåå ïîíÿòèåì "íåñîñòîÿòåëüíîñòü" íà÷èíàÿ ñî ñðåä-
íåâåêîâîé ýïîõè, îáîãàòèëîñü çàêîíîäàòåëüíûì ðåãóëèðîâàíèåì îòíîøåíèé áàíêðîòñòâà çàìåòíî
ïîçæå çàïàäíî-åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Îäíàêî ê XIX â. è ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî íîðìàòèâíîãî
ìàññèâà, è ñîñòîÿíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â öåëîì äîñòèãëè åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ áëàãîäàðÿ àêòèâ-
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íîìó èñïîëüçîâàíèþ çàðóáåæíîãî íîðìîòâîð÷åñêîãî è äîêòðèíàëüíîãî îïûòà, ïðèìåíÿåìîãî ñ ó÷å-
òîì õàðàêòåðà è îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû è ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîãî îáîðîòà Ðîññèè XIX - íà÷àëà XX â.
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ÌÎÇÃÎÂÎÉ  È.Â.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÏÐÈÐÎÄÀ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ñòèìóëèðîâàíèå è ìîòèâàöèÿ òðóäà ñóùåñòâîâàëè âñåãäà, è áåññïîðíî, ïðîøëè ýòàï ýâîëþöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ. Çà òûñÿ÷è ëåò äî òîãî êàê ñëîâî ìîòèâàöèÿ âîøëî â ëåêñèêîí ðóêîâîäèòåëåé, áûëî
õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ìîæíî íàìåðåííî âîçäåéñòâîâàòü íà ëþäåé äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ çàäà÷
îðãàíèçàöèè. Èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ñàìûì ïåðâûì èç ïðèìåíÿåìûõ ïðèåìîâ áûë
ìåòîä êíóòà è ïðÿíèêà. Íàèáîëåå äðåâíèé ñòèìóë - ýòî "êíóò", ò.å. íàêàçàíèå èëè óãðîçà åãî ïðèìå-
íåíèÿ. Åùå â äðåâíåì Ðèìå "ñòèìóëàìè" íàçûâàëèñü øåñòû, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü âîçíèöàìè äëÿ
óïðàâëåíèÿ ëîøàäüìè [11, ñ. 19]. Ðàáîâ, êàê  èçâåñòíî, "ïîîùðÿëè" ê òðóäó èìåííî êíóòîì âî âñåõ åãî
âàðèàíòàõ - îò óäàðà ïëåòüþ, íàêàçàíèÿ ãîëîäîì äî ôèçè÷åñêîãî óíè÷òîæåíèÿ íåðàäèâîãî ðàáà.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè ìàíèïóëÿöèè ñ êíóòîì ãóìàíèçèðîâàëèñü, ÷òî ïîðîäèëî ñèñòåìó
ñòèìóëîâ â âèäå øòðàôîâ, âûãîâîðîâ, ïîíèæåíèÿ â äîëæíîñòè, óâîëüíåíèÿ è ïð. Â êîíå÷íîì èòîãå
âàðâàðñêèå ìåòîäû íàêàçàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôèçè÷åñêèì íàñèëèåì íàä ðàáîòíèêîì, áûëè âûòåñíåíû
èç ñôåðû ïðîèçâîäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî íàêàçàíèå èëè ñòðàõ åãî îæèäàíèÿ,
âûçûâàÿ îòðèöàòåëüíûå ïåðåæèâàíèÿ, íå ñëèøêîì ñïîñîáñòâóþò ýíòóçèàçìó ðàáîòíèêà äëÿ äîñòèæå-
íèÿ óñïåõîâ â ðàáîòå. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ìåíåäæåðû âñå øèðå ïðèìåíÿþò ñèñòåìû
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, âêëþ÷àþùèå ñàìûé øèðîêèé ñïåêòð ñïîñîáîâ ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëü-
íîãî ïîîùðåíèÿ (òàê íàçûâàåìûå "ïðÿíèêè").

Êîíå÷íî, ðóêîâîäèòåëü íå ìîæåò â ÷èñòîì âèäå èñïîëüçîâàòü íè "êíóò", íè "ïðÿíèê". Âåñü ñåê-
ðåò â èõ ñîîòíîøåíèè, ïðîïîðöèè, â íîâûõ ìåòîäàõ è ñðåäñòâàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà.

Òåîðèè ìîòèâàöèè - ñèñòåìà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìîòèâàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íàèáîëåå èçâåñòíû ñëåäóþùèå òåîðèè ìîòèâàöèè: êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ Ô. Òåéëîðà; òåîðèÿ À. Ìàñëîó;
òåîðèÿ Ô. Ãåðöáåðãà; òåîðèÿ Ä. Ìàê-Êëåëàíäà; òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé; òåîðèÿ îïåðàòèâíî-
ãî îáóñëîâëèâàíèÿ Á. Ñêèííåðà; òåîðèÿ ïðåäïî÷òåíèÿ-îæèäàíèÿ Â. Âðóìà; ìîäåëü ñïðàâåäëèâîñòè Ë.
Ïîðòåðà è Ý. Ëîóëåðà.

Êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ Ô. Òåéëîðà îñíîâíûì ìîòèâàòîðîì îïðåäåëÿåò äåíüãè. Äðóãèå âàæíûå
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èíäèâèäóàëüíóþ ìîòèâàöèþ, ýòà òåîðèÿ íå âûÿâèëà. Ïî òåîðèè À. Ìàñëîó,
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ñòèìóëèðóþùèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà, êîòîðûå èìåþò
èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó. Òåîðèÿ Ô. Ãåðöáåðãà îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî ãëàâíûì ñòèìóëîì ê òðóäó
ÿâëÿåòñÿ åãî ñîäåðæàòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïîáóæäàåò ðàáîòíèêà ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ. Ä. Ìàê-
Êëåëàíä â ñâîåé òåîðèè âûäåëèë ñëåäóþùèå ïîòðåáíîñòè âûñøåãî óðîâíÿ: ñòðåìëåíèå ê âëàñòè, óñ-
ïåõó, ïðè÷àñòíîñòü, - êîãäà íèçøèå ïîòðåáíîñòè óæå óäîâëåòâîðåíû. Òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøå-
íèé îïèðàåòñÿ íà âûñøèå ïîòðåáíîñòè â èåðàðõèè Ìàñëîó. Òåîðèÿ îïåðàòèâíîãî îáóñëîâëèâàíèÿ
îñíîâàíà íà íàáëþäåíèè è àíàëèçå ïîâåäåíèÿ, èçó÷åíèè åãî ñòèìóëîâ.

Ïîäõîä ê ìîòèâàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèì ïîâåäåíèåì ìîæ-
íî óïðàâëÿòü, ïåðåñòðàèâàÿ ñðåäó èëè ïðîöåññ, â êîòîðîì ðàáîòíèê òðóäèòñÿ. Ýòîò ïîäõîä ðàçðàáàòû-
âàëñÿ Á. Ñêèííåðîì è â òåîðèè ïðåäïî÷òåíèÿ-îæèäàíèÿ Â. Âðóìà. Â ìîäåëè ñïðàâåäëèâîñòè Ë. Ïîðòå-
ðà è Ý. Ëîóëåðà àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî îöåíêà òðóäà äîëæíà áûòü ñïðàâåäëèâîé, ïî ìíåíèþ ñàìîãî ðà-
áîòíèêà. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà ðàáîòíèêîâ çàâèñèò îò:

- ïðèëîæåííûõ èìè óñèëèé, ëè÷íîãî âêëàäà ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò;
- åãî õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé è ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé;
- ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìîîöåíêè ñâîåé ðîëè;
- îöåíêè àäåêâàòíîñòè âîçíàãðàæäåíèÿ ïðèëîæåííûì óñèëèÿì.
Ñîâîêóïíîñòü ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ è ñòèìóëîâ, äåéñòâóþùèõ îäíîâðåìåííî íà ÷åëîâåêà è

âëèÿþùèõ íà åãî ïîâåäåíèå, ôîðìèðóåò ìîòèâàöèîííóþ ñðåäó, âàæíàÿ, êëþ÷åâàÿ ðîëü â ñòðóêòóðå
êîòîðîé ïðèíàäëåæèò äîõîäàì ðàáîòíèêà. Â êîíå÷íîì èòîãå, ïðåæäå âñåãî ÷åðåç äîõîäû ðàáîòíèêà,
ïðîèñõîäèò ðåàëèçàöèÿ ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ è ñòèìóëîâ â ðåàëüíîé æèçíè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òåîðèè ìîòèâàöèè îòëè÷àþòñÿ ïî ðÿäó ïðèíöèïèàëüíûõ ïîçèöèé, èõ íåëüçÿ
ñ÷èòàòü âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè. Íàïðîòèâ, îíè ìîãóò áûòü âçàèìîäîïîëíÿþùèìè îäíà äðóãóþ, ïîñêîëü-
êó êàæäàÿ èç íèõ ñâÿçàíà ñ ðåøåíèåì çàäà÷ ïîáóæäåíèÿ ëþäåé ê ýôôåêòèâíîìó òðóäó â ðàçëè÷íûõ
ñèòóàöèÿõ [4, ñ. 9-10].

Ìîòèâû òðóäà ôîðìèðóþòñÿ, åñëè:
- â ðàñïîðÿæåíèè îáùåñòâà (èëè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ) èìååòñÿ íåîáõîäèìûé íàáîð áëàã, ñîîò-

âåòñòâóþùèé ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííûì ïîòðåáíîñòÿì ÷åëîâåêà;
- äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýòèõ áëàã íåîáõîäèìû òðóäîâûå óñèëèÿ ðàáîòíèêà;
- òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò ðàáîòíèêó ïîëó÷èòü ýòè áëàãà ñ ìåíüøèìè ìàòåðèàëüíûìè è

ìîðàëüíûìè èçäåðæêàìè, ÷åì ëþáûå äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè.
Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâîâ òðóäà èìååò îöåíêà âåðîÿòíîñòè äîñòèæåíèÿ öå-

ëåé. Åñëè ïîëó÷åíèå èñêîìîãî áëàãà íå òðåáóåò îñîáûõ ëè÷íûõ óñèëèé ëèáî ýòî áëàãî î÷åíü òðóäíî
ïîëó÷èòü, ò.å. òðåáóþòñÿ ñâåðõóñèëèÿ, òî ìîòèâ òðóäà ÷àùå âñåãî íå ôîðìèðóåòñÿ. È â òîì, è â äðóãîì
ñëó÷àå ðàáîòíèê ïàññèâåí.

Ìîòèâ òðóäà ôîðìèðóåòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ åñëè íå åäèíñòâåí-
íûì, òî îñíîâíûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ áëàãà.

Ñèëà ìîòèâà îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ àêòóàëüíîñòè òîé èëè èíîé ïîòðåáíîñòè äëÿ ðàáîòíèêà. ×åì
íàñóùíåå íóæäà â òîì èëè èíîì áëàãå, ÷åì ñèëüíåå ñòðåìëåíèå åãî ïîëó÷èòü, òåì àêòèâíåå äåéñòâóåò
ðàáîòíèê.

Áëàãî ñòàíîâèòñÿ ñòèìóëîì òðóäà, åñëè îíî ôîðìèðóåò ìîòèâ òðóäà. Ïîíÿòèÿ "ìîòèâ òðóäà" è
"ñòèìóë òðóäà" ïî ñóùíîñòè òîæäåñòâåííû. Â îäíîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ðàáîòíèêå, ñòðåìÿùåìñÿ ïî-
ëó÷èòü áëàãî ïîñðåäñòâîì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (ìîòèâ), â äðóãîì - îá îðãàíå óïðàâëåíèÿ, îáëàäà-
þùåì íàáîðîì áëàã, íåîáõîäèìûõ ðàáîòíèêó, è ïðåäîñòàâëÿþùåì èõ åìó ïðè óñëîâèè ýôôåêòèâíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (ñòèìóë).

Ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå óñëîâèé (õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà), ïðè êîòî-
ðûõ àêòèâíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, äàþùàÿ îïðåäåëåííûå, çàðàíåå çàôèêñèðîâàííûå ðåçóëüòàòû,
ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì è äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì óäîâëåòâîðåíèÿ çíà÷èìûõ è ñîöèàëüíî îáóñëîâ-
ëåííûõ ïîòðåáíîñòåé ðàáîòíèêà, ôîðìèðîâàíèå ó íåãî ìîòèâîâ òðóäà.

Ìîòèâàöèÿ òðóäà - âàæíåéøèé ôàêòîð ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû, è â ýòîì êà÷åñòâå îíà ñîñòàâ-
ëÿåò îñíîâó òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà, òî åñòü âñåé ñîâîêóïíîñòè ñâîéñòâ, âëèÿþùèõ íà ïðî-
èçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü [3, ñ. 153-155].

Ïðè ýòîì ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî, â îáùåì, ïîä ýêîíîìè÷åñêèì ñòèìóëèðîâàíèåì ïîíèìàåòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîå ïîáóæäåíèå, èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ (ïîáóäèòåëåé), ñïîñîáñòâóþùèõ òîìó,
÷òîáû ïðîèçâîäèòåëè, ïîòðåáèòåëè, ïîêóïàòåëè âåëè ñåáÿ æåëàåìûì îáðàçîì, ê âûãîäå è â èíòåðåñàõ
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ëèö, ïðèìåíÿþùèõ ñòèìóëèðîâàíèå [7, ñ. 323].
Ãëàâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëîé ëþáîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ. Ïîýòîìó ïðî-

öâåòàåò òî îáùåñòâî, ãäå ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ íàèëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ðåñóðñà, åãî âîñïðî-
èçâîäñòâà è îáîãàùåíèÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ êàæäîãî ÷åëîâåêà, ãäå âûñîêî öåíèòñÿ òðóä è ïðîÿâëÿåò-
ñÿ ïîñòîÿííàÿ çàáîòà î ïîâûøåíèè åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, íå âîçìîæíî áåç
ïðèìåíåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ è îïëàòû òðóäà. Ïðè ýòîì çíàíèå ìîòè-
âîâ, îòðàæàþùèõ ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ÷åëîâåêà òðóäà, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì âûðàáîò-
êè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, îòðàæàþùåé ñðåäñòâà è ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ íà òðó-
äîâîå ïîâåäåíèå êàæäîãî ðàáîòíèêà è êîëëåêòèâà [9, ñ. 36-38].

Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿåòñÿ ñóùíîñòü òàêèõ âàæíåéøèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé è ïðîöåññîâ, êàê îïëàòà òðóäà è ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ. Åñëè ïðè öåíòðàëèçî-
âàííîé ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì îáåñïå÷åíèÿ òðóäÿùèõ-
ñÿ ìàòåðèàëüíî-æèçíåííûìè áëàãàìè ÿâëÿëîñü èõ ðàñïðåäåëåíèå íà îñíîâå ïðîâîçãëàøåííîãî (õîòÿ
è ïðàêòè÷åñêè íåîñóùåñòâèìîãî) ïðèíöèïà ýêâèâàëåíòíîñòè ìåðû òðóäà è ìåðû ïîòðåáëåíèÿ êàæäî-
ãî ÷ëåíà îáùåñòâà, òî ïðè ðûíî÷íîé ñèñòåìå ýòè áëàãà íå ðàñïðåäåëÿþòñÿ èç êàêîãî-òî öåíòðà, à
îïðåäåëÿþòñÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå íà îñíîâå ïðèíöèïà ïðÿìîãî îáìåíà êâàëèôèêàöèè è
âðåìåíè íàåìíîãî ðàáîòíèêà íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è äîõîä îò ó÷àñòèÿ â ïðèáûëè. Ïðè òàêîé ñèñòåìå
çàðàáîòíàÿ ïëàòà - ýòî íå ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, âûäåëÿåìàÿ ãîñóäàðñòâîì äëÿ îïëàòû òðóäà, à
÷àñòü äîõîäà ïðåäïðèíèìàòåëÿ (êàê ñîáñòâåííèêà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ðàáîòîäàòåëÿ), ðàñõîäóå-
ìàÿ èì äëÿ îïëàòû òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè íàéìà (òðóäîâûì äîãîâî-
ðîì) è ðåçóëüòàòàìè òðóäà. Ñëåäîâàòåëüíî, îïëàòà òðóäà - ýòî îáÿçàííîñòü ðàáîòîäàòåëÿ ïî âûïëàòå
íàåìíîìó ðàáîòíèêó çàðàáîòàííûõ èì ñðåäñòâ çà âûïîëíåíèå ðàáîòû (èëè îêàçàíèå óñëóãè) â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè òðóäîâîãî äîãîâîðà.

Îïëàòà òðóäà â øèðîêîì ñìûñëå - ýòî òà èëè èíàÿ ôîðìà âîçíàãðàæäåíèÿ çà îïðåäåëåííîå êîëè-
÷åñòâî è êà÷åñòâî âûïîëíåííîé ðàáîòû. Ðàçëè÷àþò äåíåæíóþ è íåäåíåæíóþ ôîðìû îïëàòû òðóäà.
Îñíîâíîé ÿâëÿåòñÿ äåíåæíàÿ ôîðìà, ÷òî îáóñëîâëåíî ðîëüþ äåíåã êàê âñåîáùåãî ýêâèâàëåíòà â òî-
âàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèÿõ ñóáúåêòîâ ðûíêà. Âìåñòå ñ òåì îïëàòà òðóäà â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
îñóùåñòâëÿåòñÿ â íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîé ôîðìå èëè â ôîðìå ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà. Òàê, äëÿ îïëàòû òðóäà ïðè îòñóòñòâèè íàëè÷íûõ äåíåã ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷è-
òûâàþòñÿ ñ ðàáîòíèêàìè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèåé, êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáëÿåòñÿ èìè (ïî
òèïó íàòóðîïëàòû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå) ëèáî ïðîäàåòñÿ èëè îáìåíèâàåòñÿ íà äðóãèå òîâàðû. ×òî
êàñàåòñÿ îïëàòû òðóäà îïëà÷èâàåìûì ñâîáîäíûì âðåìåíåì, òî äàííàÿ ôîðìà, ñòèìóëèðóÿ èíòåíñèâ-
íûé è êà÷åñòâåííûé òðóä, ïîçâîëÿåò ðàáîòíèêó èñïîëüçîâàòü ýòî âðåìÿ äëÿ ó÷åáû, îòäûõà èëè äëÿ
ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà.

Êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà òðåáóåò ðàññìîòðåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
åå ðîëè è çíà÷åíèÿ äëÿ ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ. Äëÿ ðàáîòíèêà çàðàáîòíàÿ ïëàòà - ãëàâíàÿ è îñ-
íîâíàÿ ñòàòüÿ åãî ëè÷íîãî äîõîäà, ñðåäñòâî âîñïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ åãî
ñàìîãî è åãî ñåìüè, à îòñþäà è ñòèìóëèðóþùàÿ ðîëü çàðàáîòíîé ïëàòû â óëó÷øåíèè ðåçóëüòàòîâ òðó-
äà äëÿ óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà ïîëó÷àåìîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîò-
íèêîâ - ýòî ðàñõîäóåìûå èì ñðåäñòâà íà èñïîëüçîâàíèå ïðèâëåêàåìîé ïî íàéìó ðàáî÷åé ñèëû, ÷òî
ñîñòàâëÿåò îäíó èç îñíîâíûõ ñòàòåé ðàñõîäà â ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã. Ïðè ýòîì
ðàáîòîäàòåëü, åñòåñòâåííî, çàèíòåðåñîâàí â âîçìîæíîì ñíèæåíèè óäåëüíûõ çàòðàò ðàáî÷åé ñèëû íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè, õîòÿ â òî æå âðåìÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ öåëåñîîáðàçíûì óâåëè÷èòü ðàñõîäû íà ðàáî-
÷óþ ñèëó â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ, åñëè ýòî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ïðèáûëü ïðåä-
ïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé è òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû ðàáîòíèêîâ. Êðîìå òîãî, óðîâåíü
îïëàòû òðóäà îêàçûâàåò îùóòèìîå âîçäåéñòâèå íà ïîâåäåíèå è ðàáîòíèêà, è ðàáîòîäàòåëÿ, ñêëàäûâà-
þùååñÿ â ñâÿçè ñ ðåãóëèðîâàíèåì îòíîøåíèé ìåæäó íèìè â óñëîâèÿõ íåðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà [9, ñ. 242-244].

Âñòóïèâøèé â ñèëó ñ 1 ôåâðàëÿ 2002 ãîäà Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÒÊ ÐÔ) íå âíåñ
ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé â ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â îòäåëüíî âçÿòîé îðãà-
íèçàöèè, èçìåíèâ òîëüêî ïðèíöèïû èñ÷èñëåíèÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû, îñíîâû îïëàòû òðóäà çà
âðåìÿ ïðîñòîÿ, à òàêæå óñòàíîâèâ îòâåòñòâåííîñòü ðàáîòîäàòåëÿ çà íåñâîåâðåìåííóþ âûïëàòó çàðà-
áîòíîé ïëàòû.

Â ÒÊ ÐÔ äàíû ðàçäåëüíûå ïîíÿòèÿ òàêèõ òåðìèíîâ, êàê "îïëàòà òðóäà" è "çàðàáîòíàÿ ïëàòà".
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Ñîãëàñíî ñò. 129 ÒÊ ÐÔ ïîä îïëàòîé òðóäà ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì
óñòàíîâëåíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîòîäàòåëåì âûïëàò ðàáîòíèêàì çà èõ òðóä â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íàìè, èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè, ñîãëàøåíèÿìè, ëîêàëü-
íûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè è òðóäîâûìè äîãîâîðàìè. Â ñâîþ î÷åðåäü, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä â çàâèñèìîñòè îò êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà, ñëîæíîñòè, êîëè÷åñòâà,
êà÷åñòâà è óñëîâèé âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, à òàêæå âûïëàòû êîìïåíñàöèîííîãî è ñòèìóëèðóþùåãî
õàðàêòåðà [8, ñ. 35].

Àâòîð "Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñëîâàðÿ" Ì.Ã. Íàçàðîâ ñ÷èòàåò, ÷òî îïëàòà òðóäà - ýòî âîç-
íàãðàæäåíèå â äåíåæíîé èëè íàòóðàëüíîé ôîðìå, êîòîðîå äîëæíî áûòü âûïëà÷åíî ðàáîòîäàòåëåì
íàåìíîìó ðàáîòíèêó çà ðàáîòó, âûïîëíåííóþ â îò÷åòíîì ïåðèîäå, êîòîðîå ó÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå
íà÷èñëåííûõ ñóìì, ò.å. áåç âû÷åòà íàëîãîâ è äðóãèõ óäåðæàíèé. Ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, îïëàòà òðóäà
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ:  çàðàáîòíîé ïëàòû è îò÷èñëåíèé
íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå. Â ñâîþ î÷åðåäü îí ñ÷èòàåò, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà îõâàòûâàåò âñå âèäû
çàðàáîòêîâ (ïðåìèé, äîïëàò, íàäáàâîê è ñîöèàëüíûõ ëüãîò), íà÷èñëåííûõ â äåíåæíîé èëè íàòóðàëü-
íîé ôîðìå íåçàâèñèìî îò èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ [13, ñ. 135].

Èíòåðåñíî ìíåíèå àâòîðîâ "Ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñëîâàðÿ", êîòîðûå ïîëàãàþò, ÷òî çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà - ýòî äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä; ÷àñòü ñòîèìîñòè ñîçäàííîãî òðóäîì ïðîäóê-
òà, äîõîäà îò åãî ïðîäàæè, âûäàâàåìàÿ ðàáîòíèêó ïðåäïðèÿòèåì, ó÷ðåæäåíèåì, â êîòîðîì îí ðàáîòà-
åò, èëè äðóãèì íàíèìàòåëåì. Ïðè ýòîì âåëè÷èíà çàðàáîòíîé ïëàòû óñòàíàâëèâàåòñÿ ëèáî â âèäå äîë-
æíîñòíîãî îêëàäà, ëèáî ïî òàðèôíîé ñåòêå (ñòàâêå), ëèáî â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíòðàêòîì, íî íå ìîæåò
áûòü íèæå óðîâíÿ óñòàíîâëåííîé çàêîíîì ìèíèìàëüíîé çàðïëàòû [7, ñ. 110].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþò ïîíÿòèÿ íîìèíàëüíîé è ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Íîìè-
íàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðóþ ôàêòè÷åñêè (ò. å. çà
ìèíóñîì íàëîãîâ) ïîëó÷àåò ðàáîòíèê çà óñëóãè òðóäà; äåíåæíóþ ôîðìó äîëè íàöèîíàëüíîãî äîõîäà,
ïîñòóïàþùóþ â ëè÷íîå  ïîòðåáëåíèå íàåìíîé ðàáî÷åé ñèëû. Â ñâîþ î÷åðåäü ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà - ýòî çàðàáîòíàÿ ïëàòà, âûðàæåííàÿ â ìàòåðèàëüíûõ áëàãàõ è óñëóãàõ [2, ñ. 193, 246].

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó î òîì, ÷òî ïîíèìàíèå ñóùíîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû âàðü-
èðóåòñÿ, à ïîíÿòèå îïëàòû òðóäà çíà÷èòåëüíî øèðå, ÷åì ïîíÿòèå çàðàáîòíîé ïëàòû, è îòëè÷àåòñÿ îò
ïîñëåäíåãî òåì, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò íå òîëüêî ñèñòåìó ðàñ÷åòà (îïðåäåëåíèÿ) âåëè÷èíû çàðàáîòíîé
ïëàòû, íî è èñïîëüçóåìûå ðåæèìû ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïðàâèëà èñïîëüçîâàíèÿ è äîêóìåíòàëüíîãî
îôîðìëåíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè, èñïîëüçóåìûå íîðìû òðóäà, ñðîêè âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû è ò.ï.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íàèáîëåå àäåêâàòíî ñóùíîñòü çàðàáîòíîé ïëàòû îòðàæåíà â ñëåäóþùåé
ôîðìóëèðîâêå: "Çàðàáîòíàÿ ïëàòà êàê ôîðìà ñòîèìîñòè, öåíû ðàáî÷åé ñèëû - ýòî îñíîâíàÿ ÷àñòü ôîíäà
æèçíåííûõ ñðåäñòâ ðàáîòíèêîâ, ðàñïðåäåëÿåìàÿ ìåæäó íèìè â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì è êà÷å-
ñòâîì çàòðà÷åííîãî òðóäà, ðåàëüíûì òðóäîâûì âêëàäîì è çàâèñÿùàÿ îò êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ ðà-
áîòû ïðåäïðèÿòèÿ" [5, ñ. 14].

Ðàññìîòðåâ òàêèå êàòåãîðèè êàê "ñòèìóëèðîâàíèå", "îïëàòà òðóäà", "çàðàáîòíàÿ ïëàòà", ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà (òàáë. 1).

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûïîëíÿåò ðàçíîîáðàçíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè. Ñðåäè ó÷åíûõ
íåò åäèíîãî ìíåíèÿ î êîëè÷åñòâå ôóíêöèé, ñâîéñòâåííûõ çàðàáîòíîé ïëàòå. Áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ â
ðàáîòàõ âûäåëÿþò òîëüêî äâå îñíîâíûå ôóíêöèè çàðàáîòíîé ïëàòû: âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ è ñòèìóëè-
ðóþùàÿ.

Âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà äîëæíà ãàðàíòèðîâàòü âîñ-
ïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû.

Àâòîð "Ñëîâàðÿ-ñïðàâî÷íèêà ìåíåäæåðà" âûäåëÿåò ÷åòûðå ôóíêöèè çàðàáîòíîé ïëàòû: 1) âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííàÿ; 2) ñòèìóëèðóþùàÿ; 3) èçìåðèòåëüíî-ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ, êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷åíà
äëÿ îòðàæåíèÿ ìåðû æèâîãî òðóäà ïðè ðàñïðåäåëåíèè äîõîäà ìåæäó íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè è ñîá-
ñòâåííèêàìè; 4) ðåñóðñíî-ðàçìåñòèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðàçìåùåíèÿ ðåñóðñîâ òðóäà
ïî ðåãèîíàì, îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ïðåäïðèÿòèÿì [10, ñ. 148].

Í. Âîëãèí òàêæå âûäåëÿåò ÷åòûðå ôóíêöèè çàðàáîòíîé ïëàòû: ïîìèìî, âîñïðîèçâîäñòâåííîé è
ñòèìóëèðóþùåé, ïðåäëàãàåò âûäåëèòü ñîöèàëüíóþ, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà ñîöè-
àëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè; è ó÷åòíî-ïðîèçâîäñòâåííóþ, õàðàêòåðèçóþùóþ ìåðó ó÷àñòèÿ æèâîãî òðóäà
â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ öåíû ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè [14, ñ. 336-337].
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Òàáëèöà 1
Êëàññèôèêàöèÿ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, âðÿä ëè îáîñíîâàííî è öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ôóíêöèé çàðàáîòíîé ïëàòû, òàê êàê áîëüøèíñòâî èç íèõ äóáëèðóþò äðóã äðóãà, ÿâëÿþòñÿ ëèøü äîïîë-
íåíèåì äâóõ îñíîâíûõ ôóíêöèé (âîñïðîèçâîäñòâåííîé, ñòèìóëèðóþùåé). Áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñòîâ
ñ÷èòàþò ïðàâîìåðíûì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñêðûòèÿ ñóùíîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû, âûäåëåíèå òðåõ îñíîâ-
íûõ ôóíêöèé: âîñïðîèçâîäñòâåííîé, ñòèìóëèðóþùåé è ðåãóëèðóþùåé. Ïî-íàøåìó ìíåíèþ (è çäåñü
ìû ñîãëàñíû ñ Å.Ì. Òðåíåíêîâûì è Í.À. Âîëãèíûì), ê íèì ñëåäóåò òàêæå îòíåñòè ñîöèàëüíóþ ôóíê-
öèþ, ÿâëÿþùóþñÿ, íà íàø âçãëÿä î÷åíü âàæíîé â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ÷åðåç íåå ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè.

Ðåãóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûì ðåãóëÿòîðîì ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó
íà ðûíêå òðóäà è ÷åðåç åå óðîâåíü ìîæíî ðåãóëèðîâàòü ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè êîíå÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, õîòåëîñü áû îòìåòèòü ñëåäóþùåå: ïîñêîëüêó èìåííî çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ïðîïîðöèîíàëüíî ñâÿçàíà ñ íåïîñðåäñòâåííî çàòðà÷åííûì òðóäîì, ïîñòîëüêó åå ñòèìóëèðóþ-
ùåå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì, óìåëîå èñïîëüçîâàíèå ýòîé ôóí-
êöèè ïðåâðàùàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó â îäèí èç âàæíåéøèõ ðû÷àãîâ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÏËÀÒÅÆÅÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜÞ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü âûñòóïàåò îäíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. ×åì âûøå óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, òåì
áîëåå îíî íåçàâèñèìî îò íåîæèäàííîãî èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è, ñëåäîâàòåëüíî, òåì
ìåíüøå ðèñê îêàçàòüñÿ íà ãðàíè áàíêðîòñòâà.

Ó÷èòûâàÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íåâûïîëíåíèå äîãîâîðîâ
ìîæåò ïðèâåñòè ê ãèáåëè ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé, âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðèîáðå-
òàþò âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé óïðàâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, ìîíè-
òîðèíã ðåñóðñîâ íà îñíîâå äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ñîçäàíèå ñåòåâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòüþ â ðàçðåçå ôðàêòàëîâ ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè.

Èññëåäîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, ðèñêîì, ðèñêîâûìè àêòèâàìè,
ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è óïðàâëåíèÿ èìè, âûðàáîòêà îïåðàòèâíûõ, òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé ïðîâîäèëèñü àâòîðîì â óñëîâèÿõ ñèñòåìíîé ðàçáèâêè èíôîðìàöèîííîé áàçû íà òðè
óðîâíÿ:

1) ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà è åå õàðàêòåðèñòèêà;
2) êîíöåïöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
3) ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèå ìåõàíèçìû, èñïîëüçóåìûå â óïðàâëåíèè îïåðàòèâíûìè, òàêòè÷åñêèìè

è ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.
Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ïðèçíàêîâ öåëîñòíîñòè ó÷åòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ

âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïîçèöèè:
- èñïîëüçóåìûå ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ;
- ìåòîäû ó÷åòà äåíåæíûõ ïîòîêîâ;
- ìåòîäû îðãàíèçàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè;
- âíóòðåííèé è âíåøíèé àóäèò;
- àíàëèòè÷åñêîå îòðàæåíèå â äâóõ àñïåêòàõ: êàòåãîðèè îò÷åòíîñòè è âèäû äåÿòåëüíîñòè;
- ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè.
Óêàçàííûå ïîçèöèè ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëå-

íèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïðè èñïîëüçîâàíèè è ôîðìèðîâàíèè êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíî-

ñòüþ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òî åñòü îò-
íîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, îáùåñòâîì è ðûíêîì.

Óðîâåíü îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, îáùåñòâîì è äåéñòâóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà ðûíêå
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèþ ó÷åòà ðèñêà, èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîãíîçèðîâàíèå ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè è ò.ä.

Êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ äîëæåí ó÷èòûâàòü ñîîòíîøåíèå
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ìåæäó äåíåæíîé ìàññîé è ñêîðîñòüþ åå îáîðîòà íà ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîóðîâíÿõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
óðîâíåì öåí íà âíîâü ñîçäàííóþ ñòîèìîñòü, òî åñòü ñîáëþäàòü óðàâíåíèå îáìåíà - óðàâíåíèå, ñîãëàñíî
êîòîðîìó ïðîèçâåäåíèå âåëè÷èí äåíåæíîé ìàññû íà ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ äåíåã ðàâíî ïðîèçâåäåíèþ
óðîâíÿ öåí íà ðåàëüíûé íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò [3, ñ. 15].

Â ñâÿçè ñ ýòèì äîëæåí ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå îáúåì äåíåæíîé ìàññû, òàê êàê åå çíà÷èòåëü-
íûé ðîñò ìîæåò ïðèâåñòè ê ãèïåðèíôëÿöèè, êîãäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ-29 "Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü
â óñëîâèÿõ ãèïåðèíôëÿöèè" íåîáõîäèìî ïåðåñ÷èòûâàòü îò÷åòíîñòü íà óðîâåíü èíôëÿöèè.

Ïî äàííûì ÖÁ ÐÔ, îáúåì äåíåæíîé ìàññû â Ðîññèè â 2005ã. óìåíüøèëñÿ â òå÷åíèå ìàÿ íà 1,3%,
à ñ íà÷àëà ãîäà - íà 2,3%, ñîñòàâèâ íà 1 èþíÿ 2005ã. 1 òðëí. 869,5 ìëðä. ðóáëåé.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ çàòðàãèâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå  ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè
ëþäåé: ìåíåäæìåíò, èíâåñòèðîâàíèå, ôèíàíñèðîâàíèå, âçàèìîäåéñòâèå, äâèæåíèå êàïèòàëà, ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò, ýêîíîìè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, áóõãàëòåðñêèé, óïðàâëåí÷åñêèé, íàëîãîâûé ó÷åò, õåäæè-
ðîâàíèå, àóäèò è îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè.

Âñå âûøåñêàçàííîå òðåáóåò ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ èñõîäÿ èç äâóõ ïîçèöèé:

- óñòàíîâëåíèå îïðåäåëåííûõ ýëåìåíòîâ êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèé;

- ñèñòåìàòèçàöèÿ íûíå äåéñòâóþùèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.
Â ðàçðàáîòàííîì êîíöåïòóàëüíîì ïîäõîäå ê óïðàâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäñòàâëåíû

ïÿòü ñèñòåì:
1) ñèñòåìû êîýôôèöèåíòîâ;
2) ñèñòåìû ìîäåëåé;
3) ñèñòåìû, ïîñòðîåííûå íà àíàëèçå áàëàíñà;
4) ñèñòåìû ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ;
5) ñåòåâàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ.
Ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ âîçíèêëà ñ ïîÿâëåíèåì ñòàòè÷åñêîé

ñèñòåìû ó÷åòà è îñíîâûâàëàñü íà îñíîâíîì êîýôôèöèåíòíîì ñîîòíîøåíèè, òî åñòü íà îòíîøåíèè
àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ê îáÿçàòåëüñòâàì ïåðåä êðåäèòîðàìè, ÷òî îòðàæàëîñü â âèäå ïîêàçàòåëÿ ñòîèìîñòè
àêòèâîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà 1 ðóáëü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ñèñòåìà êîýôôèöèåíòîâ ïîñòîÿííî
ñîâåðøåíñòâîâàëàñü, îñîáåííî ïîñëå âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó äèíàìè÷åñêîãî áàëàíñà. Ïîñòåïåííî õà-
ðàêòåð êîýôôèöèåíòîâ ñòàë îòðàæàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà, ÷òî îïðåäåëÿëîñü êàê èõ
êîëè÷åñòâîì, òàê è èõ êà÷åñòâîì:

- â ÑØÀ êîýôôèöèåíòû áûëè íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ: èìóùåñòâåí-
íîå ïîëîæåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ 5 êîýôôèöèåíòàìè; îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ - 7; îöåíêà ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè - 8; îöåíêà äåëîâîé àêòèâíîñòè - 12; ðåíòàáåëüíîñòè - 6;

- â Ãåðìàíèè êîýôôèöèåíòû áûëè íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå èíòåðåñîâ áàíêîâ - 38;
- âî Ôðàíöèè êîýôôèöèåíòû ðåøàëè ïðîáëåìû èìïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ðå-

øåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì - 27.
Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïî èñêàæåíèþ îò÷åòíîñòè ñâÿçàíî ñ øèðîêèì

ðàñïðîñòðàíåíèåì "÷åðíîãî íàëà", êîãäà äî 60% âûðó÷êè íå îòðàæàåòñÿ â äîõîäàõ, íî ðàñõîäû ñïè-
ñûâàþòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê çàíèæåíèþ ïðèáûëè, â òî âðåìÿ êàê â çàïàäíûõ êîìïàíèÿõ àãðåññèâíîñòü,
íàîáîðîò, íàïðàâëåíà íà çàâûøåíèå ïðèáûëè.

È, êðîìå òîãî, ñèñòåìà êîýôôèöèåíòîâ, èñïîëüçóåìàÿ â Ðîññèè, ñêîïèðîâàíà ñ àìåðèêàíñêîé
ñèñòåìû, à î çàùèòå èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ íå ìîæåò áûòü è ðå÷è, òàê êàê â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò ìíî-
ãèå àêöèîíåðíûå êîìïàíèè íå âûïëàòèëè íè êîïåéêè äèâèäåíäîâ (ÎÀÎ "Êèíîàâòîìàòèêà", ÎÀÎ "Ãëî-
ðèÿ Äæèíñ" è äð.), êðîìå òîãî, äî 25% ïðåäïðèÿòèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè èìåþò îòðèöàòåëüíóþ ñòî-
èìîñòü áèçíåñà, òî åñòü îòðèöàòåëüíûå ÷èñòûå àêòèâû.

Êîýôôèöèåíòû øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ:
- àíàëèç òðåíäîâ îïðåäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ (îòíîøåíèå ïîòîêà äåíåæíûõ

ñðåäñòâ ê ñóììå îáÿçàòåëüñòâ, îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê ñóììå àêòèâîâ);
- èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîèçâîäíîãî áàëàíñîâîãî îò÷åòà;
- àíàëèç ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè (ïîêàçàòåëè ëåâèðèäæà);
- íèçêîå êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ è äð.;
- èñïîëüçîâàíèå õåäæèðîâàííîãî ïðîèçâîäíîãî áàëàíñîâîãî îò÷åòà;
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- óïðàâëåíèå àêòèâàìè è çàåìíûì êàïèòàëîì;
- èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ äþðàöèè;
- óïðàâëåíèå àêòèâàìè è ïàññèâàìè (äåíåæíûìè ïîòîêàìè, äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîë-

æåííîñòüþ);
- óïðàâëåíèå àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè.
Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçóåòñÿ íåîáîñíîâàííàÿ ñèñòåìà îò÷åòíîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê åùå áîëü-

øåìó èñêàæåíèþ îò÷åòíîñòè è íåâîçìîæíîñòè ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, à, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, è îïåðàòèâíûõ.

Â ðåçóëüòàòå, áîëåå 30 ëåò íàçàä ïîÿâèëàñü ñèñòåìà ìîäåëåé äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîãî ïîëîæå-
íèÿ, âîçìîæíîñòè áàíêðîòñòâà è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóàöèé.

Ñèñòåìà ìîäåëåé âîçíèêëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííûõ áàç óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè â 50-å ãã. XX âåêà.

Â ðåçóëüòàòå, çà ïðîøåäøèå ïîñëå ýòîãî 50 ëåò áûëî ñîçäàíî îêîëî 300 ìîäåëåé, êîòîðûå âíå-
ñëè çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà: ìîäåëè öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè (Ä. Õèã-
ãèíñ), ìîäåëè ôîðì ñ÷åòîâîäñòâà (àíãëèéñêàÿ, àìåðèêàíñêàÿ, ðîññèéñêàÿ òðîéêà è ò.ä. áîëåå 10), ìî-
äåëè áóõãàëòåðñêîãî  áàëàíñà (áîëåå 30, â òîì ÷èñëå È.Í. Áîãàòàÿ, Á. Áîëüöàíî, Ð.ß. Âåéñìàí, À.Ì.
Ãàëàãàí, Ï. Ãàðíüå, Î.È. Êîëüâàõ, Ã.Å. Êðîõè÷åâà, ß.Â. Ñîêîëîâ, Â.È. Òêà÷, è äð.), ìîäåëè óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà, ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà (Ý. Àëüòìàí, Â.Â. Ïàíêîâ).

Áóõãàëòåðà-ïðàêòèêè è ó÷åíûå ñèñòåìàòè÷åñêè èñïîëüçîâàëè ìîäåëè, òàê êàê èíà÷å áóõãàëòåð-
ñêèé ó÷åò íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü, âåäü îí ÿâëÿåòñÿ àðòåôàêòîì [ëàò. artefactum - èñêóññòâåííî ñäå-
ëàííîå], òî åñòü â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà - ýòî ïðîöåññ èëè îáðàçîâàíèå, íå ñâîéñòâåííåå èçó÷àåìîìó
îáúåêòó è âîçíèêàþùåå îáû÷íî â õîäå åãî èññëåäîâàíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñàìèõ óñëîâèé èññëåäîâà-
íèÿ, à â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ.

Áóõãàëòåðñêèå ñèñòåìû ìîäåëåé îñíîâàíû íà èñïîëüçîâàíèè ïðèíöèïîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà:
- äåíåæíûå ñðåäñòâà / ÷èñòûå ïàññèâû;
- ïðîäîëæåíèå äåÿòåëüíîñòè;
- íà÷èñëåíèÿ / ñîîòâåòñòâèÿ;
- îñòîðîæíîñòè, îñíîâàííîé íà èñïîëüçîâàíèè ïðèíöèïà èìïàðèòåòà;
- ñóùåñòâåííîñòè;
- îöåíêè;
- ñòàòèêè / äèíàìèêè.
Â òðåòüþ ãðóïïó âêëþ÷åíû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, ïîñòðîåííûå íà àíàëèçå

áàëàíñà.
Ïðè  ýòîì  â  îñíîâó áàëàíñà ïîëîæåíî îñíîâíîå áàëàíñîâîå óðàâíåíèå:
        À = Ê - Ï, ãäå À - àêòèâû; Ê - êàïèòàë; Ï - ïàññèâû.
Ïîñòîÿííûé êàïèòàë ðàâåí:
- óñòàâíûé êàïèòàë;
- äîáàâî÷íûé êàïèòàë;
- ðåçåðâíûé êàïèòàë;
- ÷èñòàÿ ïðèáûëü;
-  äîëãîñðî÷íûé çàåìíûé êàïèòàë.
Îñíîâîé àíàëèçà áàëàíñà ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ ÷èñòûõ àêòèâîâ ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì:
         ×À = À - Î, ãäå ×À - ÷èñòûå àêòèâû; À - àêòèâû; Î - îáÿçàòåëüñòâà.
Äëÿ ôèíàíñîâûõ àíàëèòèêîâ âàæíî ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü ôèíàíñîâóþ ïðîâåðêó êîìïàíèè,

îáðàùàÿ âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå àñïåêòû: ïðèáûëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ è
÷èñòûõ àêòèâîâ, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ñîñòîÿíèå ðåçåðâíîé ñèñòåìû, èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëà. Îáû÷-
íî äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà êîýôôèöèåíòîâ èëè ñèñòåìà àãðåãàòîâ êîýôôèöèåíòîâ, íî êàê
îòìå÷àþò Ê. Ôåððèñ è Á. Ïèøåðî, ïîëó÷èòü åäèíóþ ìåòîäèêó äëÿ ïðîâåäåíèÿ âñåîáúåìëþùåé ôèíàí-
ñîâîé ïðîâåðêè - äîâîëüíî ñëîæíàÿ çàäà÷à.

Êðîìå òîãî, íà âîïðîñ, ÿâëÿåòñÿ ëè áàëàíñ ïîëíûì, äîâîëüíî òðóäíî îòâåòèòü. Â íåì äîëæíû áûòü
îòðàæåíû:

- â àêòèâå âñå íåçàâèñèìî îöåíåííîå è íàõîäÿùååñÿ â îáîðîòå èìóùåñòâî;
- â ïàññèâå âñå áóäóùèå îáëîæåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî îæèäàòü è êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà áåçî-



33

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

3

ïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ [7, ñ. 424];
- ïî äàííûì áàëàíñà íåëüçÿ îïðåäåëèòü ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü èìóùåñòâà â âèäå äåçàãðåãèðîâàí-

íîãî ïîêóïàòåëÿ ÷èñòûõ ïàññèâîâ.
Áîëåå öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü àíàëèç ïî äàííûì Ãëàâíîé êíèãè, à íå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà,

òàê êàê:
- â Ãëàâíîé êíèãå ïðåäñòàâëåíû äåçàãðåãèðîâàííûå ïîêàçàòåëè;
- ïðèâåäåíû äàííûå ïî êàæäîìó ñ÷åòó;
- îïûòíûå àíàëèòèêè è àóäèòîðû ïðîâîäÿò àíàëèç ïî äàííûì Ãëàâíîé êíèãè è íàõîäÿò îñíîâ-

íûå îøèáêè.
Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ñîñòàâëÿåòñÿ áåç ó÷åòà ôàêòîðîâ ðèñêà, ïîýòîìó àíàëèçèðóåìàÿ ïî åãî

äàííûì èíôîðìàöèÿ äàëåêà îò ðåàëüíîñòè.
×åòâåðòîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå

êîìïëåêñà ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ: äèôôåðåíöèàëüíîãî, äèñêîíòèðîâàííîãî è èììóíèçà-
öèîííîãî.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ó÷åòà è áóõãàëòåðû ïîä÷åðêèâàëè âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ñèñòåìû áàëàíñîâ â óïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè (Í.À. Áðåñëàâöåâà, Ã.Å. Êðîõè÷å-
âà, Æ. Ðèøàð, Â.È. Òêà÷ è äð.).

Â ýòîì îòíîøåíèè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ âûâîä ïðîôåññîðà Æ. Ðèøàðà, ñ÷èòàþùåãî, ÷òî ìíîãî-
÷èñëåííîñòü áàëàíñîâ ïîçâîëÿåò "óçàêîíèòü" íåïðèìèðèìûå ïðîòèâîðå÷èÿ âî âçãëÿäàõ íà îñíîâíûå
ôàêòîðû áîãàòñòâà è ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî àíàëèçà [6, ñ. 146], ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè
èñ÷èñëåíèè ÷èñòûõ àêòèâîâ è ÷èñòûõ ïàññèâîâ êàê àãðåãèðîâàííûõ è äåçàãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòå-
ëåé ñîáñòâåííîñòè.

Äåçàãðåãèðîâàíèå èíôîðìàöèè - íîâûé âèä ðàñêðûòèÿ, âîçíèêøèé ñ óñëîæíåíèåì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ìèðà è ðîñòîì ïîòðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé â áîëåå ïîëíûõ äàííûõ. Ýòî íîâîå è òðóäíîå
íàïðàâëåíèå, òðåáóþùåå ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåòîäîâ îöåíêè (èçìåðåíèÿ) è îòðàæåíèÿ âî âðåìåííûõ
ãîðèçîíòàõ (èíâåñòèöèîííûå, èííîâàöèîííûå, ñòðàòåãè÷åñêèå).

Áàëàíñ, òàê æå êàê è èíâåíòàðèçàöèîííàÿ îïèñü, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòðàæåíèå èìóùåñòâà, îáÿ-
çàòåëüñòâ è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè. Ïðè ñîñòàâëåíèè áàëàíñà íà îñíîâå èíâåíòàðèçàöè-
îííîé îïèñè è çàïèñåé íà ñ÷åòàõ àíàëèçèðóþòñÿ ñîáèðàòåëüíûå ñ÷åòà, ôîðìèðóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñòàòüè áàëàíñà, à òàêæå ñòàòüè, ñîäåðæàùèå îñòàòêè èìóùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ íà êîíåö îò÷åòíî-
ãî ïåðèîäà [1, ñ. 65], ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ìíîãèìè ñïîñîáàìè:

- ïî äàííûì èíâåíòàðèçàöèè, ïóòåì ñðàâíåíèÿ îñòàòêîâ àêòèâíûõ è ïàññèâíûõ ñ÷åòîâ;
- èñõîäÿ èç îñòàòêîâ áàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ;
- ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ è êîððåêòèðîâêîé èõ íà èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ðåñóðñîâ;
- ïî äàííûì ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ ïóòåì ãèïîòåòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè àêòèâîâ è óäîâ-

ëåòâîðåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ.
Òåîðèÿ ãèïîòåòè÷åñêîãî îáíóëèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ãèïîòåòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ àêòèâîâ è

ãèïîòåòè÷åñêîå óäîâëåòâîðåíèå îáÿçàòåëüñòâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî â àêòèâå îñòàåòñÿ îäíîðîäíàÿ äåíåæ-
íàÿ ìàññà, à â ïàññèâå - ñîîòâåòñòâóþùèå èì èñòî÷íèêè. Â ñëó÷àå îòðèöàòåëüíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèè
â àêòèâå îñòàþòñÿ óáûòêè, à â ïàññèâå îòðèöàòåëüíûé êàïèòàë,  ÷àñòü íåóðåãóëèðîâàííîé çàäîëæåí-
íîñòè.

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ îòðàæàåò ïîêàçàòåëè ïðèáûëè è ñîáñòâåííîñòè â ðåòðîñïåêòèâå, à ïðîèç-
âîäíûå è ôèíàíñîâûå áàëàíñû ïîçâîëÿþò îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû íà êà÷åñòâåííî èíîì óðîâíå:

- ñâîåâðåìåííî;
- ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ðèñêà;
- ñ àêöåíòîì íà ñîñòîÿíèå ðåçåðâíîé ñèñòåìû;
- ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè â ìíîãîâàðèàíòíîì àñïåêòå (âî ôðàêòàëàõ âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà);
- ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè, ñâÿçàííîé ñ òðàíñôîðìàöèîííûìè ïðîöåññàìè, ðåîðãàíèçàöèîí-

íûìè ïðîöåäóðàìè è ò.ä.;
- àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà òðàíñôîðìàöèè èíôîðìàöèè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè (îñíîâíàÿ,

èíâåñòèöèîííàÿ, äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå, âíåøíåå óïðàâëåíèå, ðåîðãàíèçàöèîííàÿ, ñïîíñîðñêàÿ,
âíåðåàëèçàöèîííàÿ è ò.ä.);

- ïîëó÷åíèå  ñèñòåìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè ïî ñîñòîÿíèþ ïëàòåæíîé è ðåçåðâíîé ñèñòåìû
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ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñ ïîìîùüþ ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ ìîæíî îòðàçèòü ãóäâèëë, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò

è ò.ä., ÷òîáû îïðåäåëèòü èõ âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå.
Ñåòåâûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè ïîÿâèëèñü ïîä âëèÿíèåì äâóõ îñíîâ-

íûõ ôàêòîðîâ:
- ñîçäàíèåì è ðàçâèòèåì êîìïüþòåðíûõ ñåòåé;
- ðàçâèòèåì ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà.
Â 1980-õ ãã. ôèíàíñîâûé èíæèíèðèíã ïðèîáðåë îãðîìíóþ ïîïóëÿðíîñòü, è õîòÿ ñåé÷àñ îí ñòàë

ìåíåå ðàñïðîñòðàíåí (óìåíüøèëîñü ÷èñëî ïîãëîùåíèé), ñëåäóåò îæèäàòü åãî íîâîãî ïîäúåìà ê êîíöó
ýòîãî äåñÿòèëåòèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ñòðàòåãè÷åñêîãî õåäæè-
ðîâàíèÿ ìîæåò òðàíñôîðìèðîâàòü íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î ôîðìèðîâàíèè àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè êðóï-
íûõ êîìïàíèé [5, ñ. 241].

Êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèé ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî
óñòàíîâëåííûå ïÿòü ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ õàðàêòåðèçóþòñÿ òðèíàäöàòüþ ýëåìåí-
òàìè:

- ðåëåâàíòíîñòü èíôîðìàöèè;
- òåîðèÿ áàç îöåíêè;
- ó÷åò óðîâíÿ ðèñêà;
- ó÷åò èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ;
- ïðåäñêàçóåìîñòü ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ;
- ãåíåðèðóþùèå åäèíèöû, ïðèíîñÿùèå íàëè÷íîñòü;
- ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ;
- ó÷åò äåíåæíûõ ïîòîêîâ;
- ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè;
- àóäèò;
- âîïðîñû ñòðàòåãè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà;
- àíàëèòè÷åñêîå îòðàæåíèå èíôîðìàöèè;
- îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè.
Ðåëåâàíòíîñòü èíôîðìàöèè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ ïîëüçîâàòåëÿì èíôîðìàöèÿ ñîîò-

âåòñòâóåò èõ çàïðîñàì:
- ïîçâîëÿåò äîñòèãíóòü ïîñòàâëåííûå ïîëüçîâàòåëåì öåëè;
- îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîíÿòèå çíà÷åíèÿ èíôîðìàöèè è ïðèíèìàåìûõ íà åå îñíîâå ðåøåíèé;
- îáåñïå÷èâàåòñÿ äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé.
Òåîðèÿ áàç îöåíêè ðàçðàáàòûâàëàñü ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:
- ñïîñîáû îöåíêè îáúåêòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà;
- èçìåíåíèå ñòîèìîñòè äåíåã âî âðåìåíè.
Âñå äåëî â òîì, ÷òî ôèíàíñîâàÿ áóõãàëòåðèÿ èìååò äâà èçìåðåíèÿ: îöåíêà è âðåìÿ, ñèòóàöèîí-

íàÿ áóõãàëòåðèÿ äîáàâëÿåò ê íèì â êà÷åñòâå èçìåðèòåëÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñèòóàöèè, à ñåòåâàÿ áóõãàë-
òåðèÿ ïîëó÷àåò è ïðåäñòàâëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì èíôîðìàöèþ âî âðåìåííûõ ãîðèçîíòàõ.

Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, àíàëèçå è àóäèòå ôóíêöèîíèðóåò è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äî 50 ðàç-
ëè÷íûõ îöåíîê, à ñèñòåìà ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò áàçû îöåíêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ 32 "Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû: ðàñêðûòèå è ïðåäñòàâëåíèå" è 39 "Ôèíàí-
ñîâûå èíñòðóìåíòû: ïðèçíàíèå è îöåíêà" è èõ èíòåðïðåòàöèÿìè ââîäèòñÿ îöåíêà ïî ñïðàâåäëèâîé
ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ó÷èòûâàåìûõ îáúåêòîâ â òåêó-
ùåé îöåíêå, òî åñòü ñ ó÷åòîì âðåìåííîé ñòîèìîñòè äåíåã.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ ó÷åò óðîâíÿ ðèñêà. Â
êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí õåäæèðîâàííûé ïðîèçâîäíûé áàëàíñîâûé
îò÷åò, ïðåäëîæåííûé Â.È. Òêà÷åì, Ã.Å. Êðîõè÷åâîé, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü óïðàâëåíèå ðèñêîì,
îïðåäåëåíèå çîí ðèñêà, ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî åãî íèâåëèðîâàíèþ è ïðåîäîëåíèþ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ð.Ê. Ìåðòîíà è Ç. Áîäè ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì - ýòî ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà
ïî àíàëèçó ðèñêà â òîé èëè èíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, âûðàáîòêå è ïðèíÿòèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð
äëÿ åãî ìèíèìèçàöèè [2, ñ. 563], è îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ðèñêîâûõ àêòèâîâ.

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ è õåäæèðîâàíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ ñòîèìîñòü ÷èñòûõ
àêòèâîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé åäèíèöû äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà ñ ó÷åòîì ðèñêà.
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Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåð èç áàíêîâñêîé ñèñòåìû ßïîíèè. Êîãäà ÿïîíñêèå áàíêè
ïðèâåëè ñòîèìîñòü êàïèòàëà â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè Áàíêà ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ íà óðî-
âåíü ðèñêà, òî åñòü ñîêðàòèëè ïðèðîñò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà 45%, îíè îáíàðóæèëè, ÷òî, ïðîäàâ
íåêîòîðûå èç ñâîèõ àêöèé, îíè ìîãóò ó÷åñòü 100% ïðèðîñòà ñòîèìîñòè àêöèé ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëü-
íîé äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. Ýòî ïîäòîëêíóëî áàíêè ê ïðîäàæå àêöèé, ÷òî ïðèâåëî ê óñêîðåíèþ ïðî-
äàæ íà ÿïîíñêîì ôîíäîâîì ðûíêå [4, ñ. 666] è ê óñêîðåíèþ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.

Ó÷åò èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ èñêëþ÷èòåëüíî âàæåí è îïðåäåëÿåòñÿ òðåáîâàíèÿìè ÌÑÔÎ-29,
êîòîðûé òðåáóåò âíåñåíèÿ ïîïðàâîê íà èíôëÿöèþ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, â ÷àñòíîñòè, ïðè íà-
ëè÷èè ãèïåðèíôëÿöèè.

Âñå ýòî òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ òåêóùåé ñòîèìîñòè, òî åñòü ðåàëüíîé ñòîèìîñòè äåíåã ñ ó÷åòîì
âðåìåíè èõ ïîñòóïëåíèÿ èëè îòòîêà íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò â íàñòîÿùåå èëè áóäóùåì.

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ òðåáóþò îáåñïå÷åíèÿ ïðåäñêàçóåìîñòè:
- ïðÿìîå ïðîãíîçèðîâàíèå: îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ ïðîãíîçàìè;
- êîñâåííîå ïðîãíîçèðîâàíèå: áàçèðóåòñÿ íà äàííûõ ïðîøëûõ ïåðèîäîâ;
- íàëè÷èå è èñïîëüçîâàíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé â âèäå ÷èñòûõ àêòèâîâ è ÷èñòûõ ïàññèâîâ.
Ïðåäñêàçóåìîñòü âîçìîæíîé èíôîðìàöèè äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå íà

îò÷åòíóþ äàòó è ïîñòðîåííîì íà åãî áàçå ïðîãíîçíîì ïðîèçâîäíîì áàëàíñîâîì îò÷åòå.
Êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòñÿ íà

êëàññèôèêàöèè ãåíåðèðóþùèõ åäèíèö, ïðèíîñÿùèõ äîõîä, â ÷åòûðå ãðóïïû: öåíòðû îòâåòñòâåííîñ-
òè, ñåãìåíòû äåÿòåëüíîñòè, ñåãìåíòû ðûíêà, âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ äîëæíû îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòè áþäæåòèðîâàíèÿ,
òî åñòü ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçíîãî è âèðòóàëüíîãî ïðîèçâîäíîãî áàëàíñîâîãî îò÷åòà. Ó÷åò äåíåæíûõ
ïîòîêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ îáåñïå÷èâàåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèåì äèñêîíòèðîâàííûõ è äèôôåðåíöèàëüíûõ ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ.

Ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà è îðãàíèçîâàíà íà áàçå èñïîëü-
çîâàíèÿ ôàêòè÷åñêèõ ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ (îðãàíè÷åñêèå, àêòóàðíûå, èììóíèçàöèîííûå,
õåäæèðîâàííûå).

Êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä àâòîðà ê óïðàâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèé ïðåäóñìàòðè-
âàåò àíàëèòè÷íîñòü îòðàæåíèÿ èíôîðìàöèè ïî äâóì ïîçèöèÿì: êàòåãîðèÿì îò÷åòíîñòè ïî äâèæåíèþ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è âèäàì äåÿòåëüíîñòè.

 Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòîì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà IAS 7 "Îò÷åò î äâèæåíèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ" ïðèâåäåíû îñíîâíûå êàòåãîðèè, ïî êîòîðûì íåîáõîäèìî îòðàæàòü äâèæåíèå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ: îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ è ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, îïåðàöèè
ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé, íåïðåäâèäåííûå ñòàòüè, ïðîöåíòû è äèâèäåíäû, íàëîã íà ïðèáûëü, ïðèîáðå-
òåíèå èëè ïðîäàæà äî÷åðíèõ êîìïàíèé è ìàëûõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðíàöèîíàëüíîé ìîäåëüþ ôèíàíñîâîãî ó÷åòà âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ïî êî-
òîðûì îïðåäåëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû, ÿâëÿþòñÿ: îñíîâíàÿ, äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå, âíåøíåå óïðàâëå-
íèå, ðåîðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñïîíñîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îïåðàöèîííàÿ, âíåðåàëèçàöèîííàÿ,
÷ðåçâû÷àéíàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ, ôèíàíñîâàÿ.

Ðàññìîòðåííûé êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèé îñíî-
âûâàåòñÿ íà âîçìîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ÷èñòûõ àêòèâîâ è ÷èñòûõ ïàññè-
âîâ íà îñíîâå ñèñòåìû ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ è ñåòåâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè.
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ÍÎÐ-ÀÐÅÂßÍ Ê.Ë.

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈÈ ÏÐÀÂ ÀÊÖÈÎÍÅÐÀ

Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò íåñêîëüêî êðèòåðèåâ äëÿ êëàññèôèêàöèè ïðàâ, ïðèíàäëå-
æàùèõ àêöèîíåðó. Ïåðâûé è îñíîâíîé èç íèõ îïðåäåëÿåòñÿ ïî âèäó ïðèíàäëåæàùèõ àêöèîíåðó àê-
öèé, êîòîðûå áûâàþò îáûêíîâåííûìè è ïðèâèëåãèðîâàííûìè. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî âëàäåëüöåì, êàêîé
àêöèè ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåð - îáûêíîâåííîé èëè ïðèâèëåãèðîâàííîé, îïðåäåëÿåòñÿ êîìïëåêñ ïðèíàäëå-
æàùèõ åìó ïðàâ.

Àêöèîíåðû - âëàäåëüöû îáûêíîâåííûõ àêöèé îáùåñòâà ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â îáùåì ñîáðàíèè
àêöèîíåðîâ ñ ïðàâîì ãîëîñà ïî âñåì âîïðîñàì åãî êîìïåòåíöèè, à òàêæå èìåþò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå
äèâèäåíäîâ, à â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè îáùåñòâà - ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ÷àñòè åãî èìóùåñòâà [20, ï. 2 ñò.
31 (â ðåä. Ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ îò 07.08.2001 ¹ 120-ÔÇ; îò 31.10.2002 ¹ 134-ÔÇ; îò 24.02.2004 ¹ 5-
ÔÇ; îò 06.04.2004 ¹ 17-ÔÇ; îò 02.12.2004 ¹ 153-ÔÇ; îò 29.12.2005 ¹ 192-ÔÇ; îò 27.12.2005 ¹ 194-ÔÇ;
îò 31.12.2005 ¹ 208-ÔÇ; îò 05.01.2006 ¹ 7-ÔÇ) "Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ"  (ÑÇ ÐÔ. 1996. ¹ 1. Ñò.1;
2001. ¹ 33 (÷. 1) Ñò. 3423; 2002. ¹ 45. Ñò. 4436; 2002. ¹ 11. Ñò. 913; 2004. ¹ 15. Ñò. 1343; 2004. ¹ 49.
Ñò. 4852; 2005. ¹ 1 (÷. 1) Ñò. 18; 2006. ¹ 1. Ñò. 5; Ñò. 19))].

Ðåãëàìåíòèðóÿ â ñò. 32 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ" ïðàâîâîé ñòàòóñ àê-
öèîíåðîâ - âëàäåëüöåâ ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé îáùåñòâà, çàêîíîäàòåëü îñîáî îáðàùàåò âíèìàíèå
íà òî, ÷òî îíè íå èìåþò ïðàâà ãîëîñà íà îáùåì ñîáðàíèè, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì "Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ". "Èíîå" Çàêîíîì óñòàíîâëåíî â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

- àêöèîíåðû-âëàäåëüöû ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé ó÷àñòâóþò  â îáùåì ñîáðàíèè ñ ïðàâîì ãîëî-
ñà ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ î ðåîðãàíèçàöèè è ëèêâèäàöèè îáùåñòâà;

- àêöèîíåðû-âëàäåëüöû  ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé îïðåäåëåííîãî òèïà ïðèîáðåòàþò ïðàâî
ãîëîñà ïðè ðåøåíèè íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ âîïðîñîâ î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â
óñòàâ îáùåñòâà, îãðàíè÷èâàþùèõ ïðàâà àêöèîíåðîâ - âëàäåëüöåâ ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé ýòîãî òèïà,
âêëþ÷àÿ ñëó÷àè îïðåäåëåíèÿ èëè óâåëè÷åíèÿ  ðàçìåðà äèâèäåíäà è (èëè) îïðåäåëåíèÿ èëè óâåëè÷å-
íèÿ ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè, âûïëà÷èâàåìûõ ïî ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöèÿì ïðåäûäóùåé î÷åðå-
äè, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ àêöèîíåðàì - âëàäåëüöàì ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé èíîãî òèïà ïðåèìó-
ùåñòâ â î÷åðåäíîñòè âûïëàòû äèâèäåíäà è (èëè) ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè àêöèé;

- àêöèîíåðû-âëàäåëüöû ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé îïðåäåëåííîãî òèïà, ðàçìåð äèâèäåíäà ïî
êîòîðûì îïðåäåëåí â óñòàâå  îáùåñòâà, çà èñêëþ÷åíèåì àêöèîíåðîâ-âëàäåëüöåâ êóìóëÿòèâíûõ ïðè-
âèëåãèðîâàííûõ àêöèé, èìåþò ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ñ ïðàâîì ãîëîñà  ïî
âñåì âîïðîñàì åãî êîìïåòåíöèè, íà÷èíàÿ ñ ñîáðàíèÿ, ñëåäóþùåãî  çà ãîäîâûì îáùèì ñîáðàíèåì àê-
öèîíåðîâ, íà êîòîðîì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûïëàòå äèâèäåíäîâ èëè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î
íåïîëíîé âûïëàòå äèâèäåíäîâ ïî ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöèÿì ýòîãî òèïà. Ïðàâî àêöèîíåðîâ-âëàäåëü-
öåâ ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé òàêîãî òèïà ó÷àñòâîâàòü â îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ïðåêðàùàåòñÿ
ñ ìîìåíòà ïåðâîé âûïëàòû ïî óêàçàííûì àêöèÿì äèâèäåíäîâ â ïîëíîì ðàçìåðå. Àêöèîíåðû-âëàäåëü-
öû êóìóëÿòèâíûõ ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé îïðåäåëåííîãî òèïà èìåþò ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â îáùåì
ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ñ ïðàâîì ãîëîñà ïî âñåì âîïðîñàì åãî êîìïåòåíöèè, íà÷èíàÿ ñ ñîáðàíèÿ, ñëåäó-
þùåãî çà ãîäîâûì îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ, íà êîòîðîì äîëæíî áûëî áûòü ïðèíÿòî ðåøåíèå î
âûïëàòå ïî ýòèì àêöèÿì â ïîëíîì ðàçìåðå íàêîïëåííûõ äèâèäåíäîâ, åñëè òàêîå ðåøåíèå íå áûëî
ïðèíÿòî èëè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î íåïîëíîé âûïëàòå äèâèäåíäîâ. Ïðàâî àêöèîíåðîâ-âëàäåëüöåâ
êóìóëÿòèâíûõ ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé îïðåäåëåííîãî òèïà ó÷àñòâîâàòü â îáùåì ñîáðàíèè àêöèî-
íåðîâ ïðåêðàùàåòñÿ ñ ìîìåíòà âûïëàòû âñåõ íàêîïëåííûõ ïî óêàçàííûì àêöèÿì äèâèäåíäîâ â ïîë-
íîì ðàçìåðå.

Â çàâèñèìîñòè îò òîãî ÿâëÿåòñÿ ëè àêöèÿ ãîëîñóþùåé, àêöèîíåð ïðèîáðåòàåò ëèáî íå ïðèîáðå-
òàåò ïðàâî òðåáîâàòü âûêóïà ïðèíàäëåæàùèõ åìó àêöèé [20, ñò. 75], ïðàâî îáæàëîâàòü â ñóä ðåøåíèå
îáùåãî ñîáðàíèÿ [20, ï. 7 ñò. 49].

Íî ýòî íå åäèíñòâåííîå îòëè÷èå â ïðàâàõ âëàäåëüöåâ ïðèâèëåãèðîâàííûõ è îáûêíîâåííûõ àê-
öèé.
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Ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè óñòàíàâëèâàþò äëÿ ñâîèõ âëàäåëüöåâ îïðåäåëåííûå ïðèâèëåãèè ïî
ñðàâíåíèþ ñ îáûêíîâåííûìè àêöèÿìè. Òàê, ïî ýòèì àêöèÿì, ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ ïîâûøåííûé ðàç-
ìåð äèâèäåíäîâ, âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ äîïîëíèòåëüíî ðàçìåùàåìûõ  àêöèé è äðóãèå óñëîâèÿ.
Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 23 ÔÇ îá ÀÎ îïðåäåëåííàÿ óñòàâîì ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü ïî
ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöèÿì âûïëà÷èâàåòñÿ ïåðåä ðàñïðåäåëåíèåì èìóùåñòâà ëèêâèäèðóåìîãî àêöè-
îíåðíîãî îáùåñòâà ìåæäó âëàäåëüöàìè îáûêíîâåííûõ àêöèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ" [20, àáç. 2 ï. 1 ñò. 32]
ñîäåðæèò ñïåöèàëüíîå óêàçàíèå íà òî, ÷òî äëÿ âëàäåëüöåâ ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé îäíîãî òèïà
äîëæåí óñòàíàâëèâàòüñÿ îäèíàêîâûé îáúåì ïðàâ, è âìåñòå ñ òåì ýòè àêöèè äîëæíû èìåòü îäèíàêîâóþ
íîìèíàëüíóþ ñòîèìîñòü. Òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò ðàâåíñòâî ïðàâ àêöèîíåðà ïî îòíîøåíèþ ê îá-
ùåñòâó, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïî îäíîé àêöèè.

 Â óñòàâå îáùåñòâà  â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû ðàçìåð äèâèäåíäà è (èëè)
ñòîèìîñòü, âûïëà÷èâàåìàÿ ïðè ëèêâèäàöèè îáùåñòâà (ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü) ïî ïðèâèëåãèðî-
âàííûì àêöèÿì êàæäîãî òèïà. Ðàçìåð äèâèäåíäà è ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü ìîãóò áûòü óñòàíîâëå-
íû â òâåðäîé äåíåæíîé ñóììå èëè â ïðîöåíòàõ ê íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé.
Ðàçìåð äèâèäåíäà è ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè ïî ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöèÿì òàêæå ñ÷èòàþòñÿ îï-
ðåäåëåííûìè, åñëè óñòàâîì îáùåñòâà óñòàíîâëåí ïîðÿäîê èõ îïðåäåëåíèÿ. Âëàäåëüöû ïðèâèëåãèðî-
âàííûõ àêöèé, ïî êîòîðûì íå îïðåäåëåí ðàçìåð äèâèäåíäà, èìåþò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ
íàðàâíå ñ  âëàäåëüöàìè îáûêíîâåííûõ àêöèé (ï. 2 ñò. 32 Çàêîíà "Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ").

Â èíòåðåñàõ àêöèîíåðîâ - âëàäåëüöåâ îáûêíîâåííûõ àêöèé îãðàíè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïðèâè-
ëåãèðîâàííûõ àêöèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 ñò. 25 ÔÇ îá ÀÎ  íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü ïðèâèëåãèðîâàí-
íûõ àêöèé íå äîëæíà ïðåâûøàòü 25% îò óñòàâíîãî êàïèòàëà îáùåñòâà. Äàííîå ïîëîæåíèå îáåñïå÷è-
âàåò ðåàëèçàöèþ ïðàâà àêöèîíåðîâ - âëàäåëüöåâ îáûêíîâåííûõ àêöèé íà ïîëó÷åíèå ÷àñòè ïðèáûëè
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â âèäå äèâèäåíäîâ è ïðåïÿòñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ òàêîé ñèòóàöèè, ïðè êîòî-
ðîé ìåíüøèíñòâî âëàäåëüöåâ îáûêíîâåííûõ àêöèé óïðàâëÿëî áû îáùåñòâîì, óñòàâíûé êàïèòàë êîòî-
ðîãî áûë ñôîðìèðîâàí èç íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé, âëàäåëüöû êîòîðûõ ïî
îáùåìó ïðàâèëó íå îáëàäàþò ïðàâîì ãîëîñà íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ [14, ñ. 13-14].

Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ äåëåíèå ïðàâ àêöèîíåðà íà èìóùåñòâåííûå è
ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå. Îòíîñèòåëüíî äàííîé êëàññèôèêàöèè â íàóêå íå ñëîæèëîñü åäèíîãî ìíå-
íèÿ.

Îäíà ãðóïïà àâòîðîâ ïîëàãàåò, ÷òî àêöèîíåðíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ ïîðîæäàþò ðÿä îòäåëüíûõ
ïðàâîìî÷èé àêöèîíåðà, íîñÿùèõ êàê èìóùåñòâåííûé, òàê è íåèìóùåñòâåííûé õàðàêòåð [5, ñ. 131; 21,
ñ. 59; 10, ñ. 32; 22, ñ. 70]. Ýòî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðàâ àêöèîíåðîâ. Ñðåäè
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íàçûâàþò ñëåäóþùèå ïðàâà: íà ïîëó÷åíèå ÷àñòè ïðèáûëè îáùåñòâà, íà ïîëó÷å-
íèå ÷àñòè èìóùåñòâà ïðè ëèêâèäàöèè îáùåñòâà (ïðàâî íà ëèêâèäàöèîííóþ êâîòó), ñâîáîäíîãî ðàñïî-
ðÿæåíèÿ àêöèÿìè, òðåáîâàíèÿ îò îáùåñòâà âûêóïà ïðèíàäëåæàùèõ èì àêöèé. Ê íåèìóùåñòâåííûì
ïðàâàì îòíîñÿò ïðàâî íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì, ïðàâî íà êîíòðîëü çà äåÿ-
òåëüíîñòüþ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà è ïðàâî íà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îá îáùåñòâå.

Ä.Â. Ëîìàêèí ïîëàãàåò, ÷òî íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà àêöèîíåðîâ îïîñðåäóþò èõ ëè÷íîå ó÷àñòèå
â äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Ó íåãî íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ òîò ôàêò, ÷òî òàêèå ïðàâà, êàê ïðàâî íà ó÷à-
ñòèå â óïðàâëåíèè àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì, íà êîíòðîëü çà åãî äåÿòåëüíîñòüþ, ïðàâî íà èíôîðìà-
öèþ, âîçíèêàþò íå ïî ïîâîäó èìóùåñòâåííûõ áëàã, è îòíîñÿòñÿ ê íåèìóùåñòâåííûì [12, ñ. 119].

Ñ.Í. Áðàòóñü, ïîääåðæèâàÿ äàííóþ òî÷êó çðåíèÿ, óêàçûâàë ñëåäóþùåå. "Îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ìîæåò áûòü  ðàçëè÷íàÿ - ïî ðóêîâîäñòâó õîçÿéñòâîì, ïî ðóêîâîäñòâó ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íûì ñòðîèòåëüñòâîì. Òî, ÷òî îíà íàïðàâëåíà íà èìóùåñòâåííûå öåëè, íà òî, ÷òîáû ñîçäàòü íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ñ êîòîðîé ñâÿçàíû â ïåðèîä ñîöèàëèçìà
èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó åå íåïîñðåäñòâåííûìè ó÷àñòíèêàìè, íå îçíà÷àåò, ÷òî îðãàíèçàöè-
îííûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ìåæäó ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè, ñòàíîâÿòñÿ èìóùåñòâåííûìè îò-
íîøåíèÿìè.  … Îðãàíèçàöèîííûå îòíîøåíèÿ - èíîé, ÷åì  èìóùåñòâåííûå âèä îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé" [2, ñ. 46].

Áîëåå òîãî, Ñ.Í. Áðàòóñü îòíîñèë êîðïîðàòèâíûå ïðàâà ê ëè÷íûì íåèìóùåñòâåííûì ïîòîìó, ÷òî
îíè, ïî åãî ìíåíèþ, "íåîò÷óæäàåìû, íåîòäåëèìû îò ÷ëåíà îðãàíèçàöèè ïîòîìó ýòè ïðàâà óòðà÷èâà-
þòñÿ ïðè âûõîäå èç íåå" [2, ñ. 74].

Îäíàêî, òàêèå âûñêàçûâàíèÿ Ñ.Í. Áðàòóñÿ ïîäâåðãëèñü ñïðàâåäëèâîé êðèòèêå äàæå ñòîðîííèêà-



38
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

3

ìè ðàññìàòðèâàåìîé òî÷êè çðåíèÿ [16, ñ. 42], êîòîðûå îòìå÷àëè, ÷òî ïî ýòîìó êðèòåðèþ êîðïîðàòèâ-
íûå, èëè, ïî òåðìèíîëîãèè óêàçàííîãî àâòîðà, ÷ëåíñêèå îòíîøåíèÿ, êàê ðàç íåëüçÿ îòíåñòè ê ëè÷íûì
íåèìóùåñòâåííûì.

Ìû ïîääåðæèâàåì ìíåíèå, âûñêàçàííîå ïðîô. Å.À.Ñóõàíîâûì, êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî îñóùåñòâ-
ëåíèå êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ ïðÿìî èëè êîñâåííî èìååò ñâîåé öåëüþ óäîâëåòâîðåíèå èìóùåñòâåííûõ
èíòåðåñîâ èõ íîñèòåëåé, ïîýòîìó êîðïîðàòèâíûå ïðàâà îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó èìóùåñòâåííûõ [7, ñ. 135].
Ê íåìó ïðèñîåäèíÿþòñÿ Â.Ï. Ñòåïàíîâ, Ñ.Í. Âèíîâîé è ìí. äð. [17, c. 28; 4, ñ. 19].

Â ïîëüçó äàííîé òî÷êè çðåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà. Ê ïðèçíàêàì ãðàæ-
äàíñêèõ íåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ ìîæíî îòíåñòè: 1. íåìàòåðèàëüíûé õàðàêòåð ëè÷íûõ ïðàâ; 2. íåîò-
÷óæäàåìîñòü è íåïåðåäàâàåìîñòü; 3. íàïðàâëåííîñòü íà âûÿâëåíèå è ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè.

Íåìàòåðèàëüíûé õàðàêòåð ëè÷íûõ ïðàâ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ëèøåíû ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîäåðæàíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà íå ìîãóò îöåíåíû òî÷íî (íàïðèìåð, â
äåíüãàõ), äëÿ íèõ íå õàðàêòåðíà âîçìåçäíîñòü, èõ îñóùåñòâëåíèå íå ñîïðîâîæäàåòñÿ èìóùåñòâåííûì
ïðåäîñòàâëåíèåì (ýêâèâàëåíòîì) ñî ñòîðîíû äðóãèõ ëèö [13, ñ. 12].

Â òîæå âðåìÿ, åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðàâî íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì, òî
îíî èìååò îïðåäåëåííûé ñòîèìîñòíîé ýêâèâàëåíò. Âî-ïåðâûõ, îíî âîçíèêàåò èñêëþ÷èòåëüíî ïî ïî-
âîäó èìóùåñòâåííîãî èíòåðåñà, êîòîðûé çàâèñèò íåïîñðåäñòâåííî îò êîëè÷åñòâà è ñòîèìîñòè àêöèé,
ïðèíàäëåæàùèõ àêöèîíåðó. ×åì áîëüøå èõ êîëè÷åñòâî è çíà÷èòåëüíåå ñòîèìîñòü (íîìèíàëüíàÿ èëè
ðûíî÷íàÿ), òåì âûøå èíòåðåñ èõ äåðæàòåëÿ ê ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè îáùåñòâîì. Îò äàííûõ ïàðàìåò-
ðîâ çàâèñèò è ïðàâî àêöèîíåðà íà êîíòðîëü, è ïðàâî íà èíôîðìàöèþ. Âî-âòîðûõ, íà íàø âçãëÿä, ñàì
çàêîíîäàòåëü îïðåäåëÿåò èìóùåñòâåííûé ýêâèâàëåíò ïðàâà àêöèîíåðà íà ó÷àñòèå â ãîëîñîâàíèè. Êàê
óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, àêöèîíåð - âëàäåëåö ïðèâèëåãèðîâàííîé (ïî îáùåìó ïðàâèëó, íåãîëîñóþùåé)
àêöèè ó÷àñòâóåò â îáùåì ñîáðàíèè ñ ïðàâîì ãîëîñà ïî âñåì âîïðîñàì åãî êîìïåòåíöèè, íà÷èíàÿ ñ
ñîáðàíèÿ ñëåäóþùåãî çà ãîäîâûì îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ, íà êîòîðîì íåçàâèñèìî îò ïðè÷èí
íå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûïëàòå äèâèäåíäîâ èëè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î íåïîëíîé âûïëàòå
äèâèäåíäîâ ïî ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöèÿì äàííîãî òèïà ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé. Òàêèì îáðàçîì,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íåâûïëà÷åííûå äèâèäåíäû ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíûì èìóùåñòâåííûì
ýêâèâàëåíòîì ïðàâà àêöèîíåðà íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè îáùåñòâîì.

Ñëåäóþùèé ïðèçíàê íåìàòåðèàëüíûõ ïðàâ - ýòî èõ íåîò÷óæäàåìîñòü è íåïåðåäàâàåìîñòü. Íå-
èìóùåñòâåííûå ïðàâà õàðàêòåðèçóþòñÿ íåðàçðûâíîé ñâÿçüþ ñ ëè÷íîñòüþ íîñèòåëÿ. Ñ îòñóòñòâèåì
ýòîãî ïðèçíàêà ó ïðàâ àêöèîíåðà âûíóæäåííî ñîãëàøàþòñÿ ñòîðîííèêè âûäåëåíèÿ ãðóïïû íåèìóùå-
ñòâåííûõ ïðàâ. Íàïðèìåð, Ä.Â. Ëîìàêèí îòìå÷àåò, ÷òî ïðàâî íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè àêöèîíåðíûì
îáùåñòâîì, ïðàâî íà êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà è ïðàâî íà ïîëó÷åíèå èí-
ôîðìàöèè îá îáùåñòâå íå ïîäõîäÿò ïîä êëàññè÷åñêîå îïðåäåëåíèå ëè÷íûõ íåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ,
êîòîðûå íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ëè÷íîñòüþ óïðàâîìî÷åííîãî ñóáúåêòà, â ñèëó ÷åãî íå ìîãóò îò÷óæ-
äàòüñÿ èíûì ëèöàì. Àêöèîíåð, íàïðîòèâ, ìîæåò ïåðåäàâàòü ñâîè íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà, íàïðèìåð,
ïðàâî ãîëîñà, ïîýòîìó ïåðåäà÷à íåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ ñîïðîâîæäàåòñÿ èõ óâÿçêîé ñ èìóùåñòâåííû-
ìè ïðàâàìè è áåç ýòîãî íåâîçìîæíà [12, ñ. 119].

Äðóãîé âàæíûé ïðèçíàê ëè÷íûõ íåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ - èõ íàïðàâëåííîñòü íà âûÿâëåíèå è
ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè ëè÷íîñòè. Èíñòèòóò ëè÷íûõ íåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ ïîçâîëÿåò îòëè÷èòü
îäíîãî ñóáúåêòà ïðàâà îò äðóãîãî, îõðàíÿåò èõ ñàìîáûòíîñòü è ñâîåîáðàçèå [13, ñ. 13].  Êîðïîðàòèâ-
íûå ïðàâà òàêîé íàïðàâëåííîñòè íå èìåþò. Íàîáîðîò, Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ"
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî àêöèîíåðû - âëàäåëüöû îáûêíîâåííûõ àêöèé èìåþò ðàâíûé îáúåì ïðàâ, òî åñòü
êîðïîðàòèâíûå ïðàâà àêöèîíåðîâ íèêàê íå ñâÿçàíû ñ ñàìîáûòíîñòüþ è ñâîåîáðàçèåì èõ âëàäåëüöåâ.
Àíàëîãè÷íîå ïðàâèëî î ðàâåíñòâå ïðàâ çàêðåïëåíî è â îòíîøåíèè àêöèîíåðîâ - âëàäåëüöåâ ïðèâèëå-
ãèðîâàííûõ àêöèé îïðåäåëåííîãî òèïà.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ ãðóïïà ïðàâ àêöèîíåðîâ ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèåì êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, â
îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, òî åñòü îòíîøåíèÿ ïî ïðèñâîåíèþ
ìàòåðèàëüíûõ áëàã. Âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè êîðïîðàòèâíîé îðãàíèçàöèåé è ïîëó÷åíèå
èíôîðìàöèè î åå äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíàìè ÿâëÿåòñÿ íè÷åì èíûì, êàê ñïåöèôè÷åñêèì ïðîÿâëåíèåì ýòèõ
îòíîøåíèé. Èìåííî ïîýòîìó ñëåäóåò ñäåëàòü âûâîä îá èìóùåñòâåííîé ïðèðîäå äàííûõ ïðàâ. Êðîìå
òîãî, êîíå÷íîé öåëüþ ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå îò îáùå-
ñòâà ìàòåðèàëüíûõ áëàã â âèäå äèâèäåíäîâ, â ñëó÷àå ïðîäàæè àêöèé - èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, â ñëó-
÷àå ëèêâèäàöèè - ëèêâèäàöèîííîé  äîëè.
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 Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî, ìû ïîëàãàåì íåóìåñòíûì ïðîâîäèòü êëàññèôèêàöèþ ïðàâ àêöèîíå-
ðà íà èìóùåñòâåííûå è íåèìóùåñòâåííûå.

Äàëåå, àíàëèç îñîáåííîñòåé ñóùíîñòè àêöèè êàê öåííîé áóìàãè ïîçâîëÿåò ïîäðàçäåëèòü ïðàâà
àêöèîíåðà åùå íà äâà âèäà:

1) ïðàâà, óäîñòîâåðåííûå àêöèåé;
2) ïðàâà àêöèîíåðà íà àêöèþ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì â ëèòåðàòóðå îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ îá àáñîëþòíîì è îòíîñèòåëüíîì õàðàêòåðå ïðàâ

àêöèîíåðà.
Íåêîòîðûå àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî ïîñêîëüêó àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îòíîñèòñÿ ê îáúåäèíåíèþ

êàïèòàëîâ è ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ëè÷íîñòü àêöèîíåðîâ íå èìååò çíà÷åíèÿ è èõ ëè÷íîå ó÷àñòèå â äåÿòåëü-
íîñòè îáùåñòâà íå òðåáóåòñÿ, òî è ïðàâà, óäîñòîâåðåííûå àêöèåé íåëüçÿ îïðåäåëÿòü êàê îòíîñèòåëü-
íûå [9, ñ. 378; 8, ñ. 23; 3, ñ. 7; 15, ñ. 150].

Î.Â. Áåëîóñîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ÷ëåíñêèå ïðàâà è îáÿçàííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì àêöèîíåðàì
îòñóòñòâóþò ó àêöèîíåðîâ ëèøü â îòêðûòîì àêöèîíåðíîì îáùåñòâå [1, ñ. 28].

Ä.Â. Ëîìàêèí óêàçûâàåò: "Â ðàìêàõ àêöèîíåðíîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ ïðàâîâàÿ ñâÿçü, âûðàæàþùà-
ÿñÿ â íàëè÷èè ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ è þðèäè÷åñêèõ îáÿçàííîñòåé, âîçíèêàåò íå òîëüêî ìåæäó àêöèî-
íåðíûì îáùåñòâîì è åãî ÷ëåíàìè, íî òàêæå è íåïîñðåäñòâåííî ìåæäó ñàìèìè àêöèîíåðàìè áåç ó÷à-
ñòèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â ðàìêàõ àêöèîíåðíîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ ÷àñòî
ïðîèñõîäèò îòîæäåñòâëåíèå îðãàíèçàöèè è åå ÷ëåíîâ. Îñóùåñòâëÿÿ ñâîè ÷ëåíñêèå ïðàâà, àêöèîíåðû
ôîðìèðóþò åäèíóþ âîëþ îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïîÿâëÿåòñÿ âî âíå ïðè ó÷àñòèè àêöèîíåðíîãî îáùå-
ñòâà â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå. Â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé âîëè îáùåñòâî íå âûñòóïàåò ïî îòíî-
øåíèþ ê ñâîèì ÷ëåíàì â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñóáúåêòà àêöèîíåðíîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ.  Â ýòîì
ñëó÷àå àêöèîíåðû âñòóïàþò â àêòèâíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ äðóã ñ äðóãîì, ñëåäñòâèåì ÷åãî, êàê ïðàâè-
ëî, ÿâëÿåòñÿ êîíôëèêò èõ èíòåðåñîâ" [12, ñ. 50].

Ìû ïîëíîñòüþ ñîãëàñíû ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
îáúåäèíåíèåì êàïèòàëîâ è ëè÷íîå ó÷àñòèå àêöèîíåðîâ â äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà íå òðåáóåòñÿ. Ïðè
ýòîì ïîëàãàåì, ÷òî ïðàâà, óäîñòîâåðåííûå àêöèåé, íîñÿò îòíîñèòåëüíûé õàðàêòåð. Íàø âûâîä îñíî-
âàí íà òîì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 25 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ" âñå àêöèè
îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ èìåííûìè, òî åñòü èõ îáëàäàòåëè ïðåäåëüíî èäåíòèôèöèðîâàíû, èçâåñòíî è ëèöî,
îò êîòîðîãî àêöèîíåðû âïðàâå òðåáîâàòü óäîâëåòâîðåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì óòî÷íåíèÿ òðåáóåò ìîìåíò, ñ êîòîðîãî îïðåäåëåííîå ëèöî ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ
àêöèîíåðà îáùåñòâà.  Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì îñîáûé ñîñòàâ þðèäè÷åñêèõ ôàêòîâ. Ñ ìîìåíòà çàêëþ÷å-
íèÿ ñäåëêè ïî ïåðåõîäó ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà àêöèè ïðèîáðåòàòåëü íåñåò îáÿçàííîñòü è îäíîâðå-
ìåííî èìååò ïðàâî íà âíåñåíèå â ðååñòð àêöèîíåðîâ îáùåñòâà. Íèêàêèìè äðóãèìè ïðàâàìè, ñâîéñòâåí-
íûìè ñòàòóñó àêöèîíåðà, â ýòîò ïåðèîä îí áîëüøå íå îáëàäàåò. Ïðàâî íà âíåñåíèå â ðååñòð àêöèîíå-
ðîâ îáùåñòâà ìîæåò áûòü àäðåñîâàíî èëè ñàìîìó àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó, èëè ñïåöèàëèçèðîâàííîé
îðãàíèçàöèè - äåðæàòåëþ ðååñòðà àêöèîíåðîâ. Íî â ëþáîì ñëó÷àå îáÿçàííîå ëèöî âñåãäà ÷åòêî îïðå-
äåëåíî.

Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå îòñóòñòâóåò åäèíàÿ òî÷êà çðåíèÿ  îòíîñèòåëüíî ïðàâ àêöèîíåðà íà
ñàìó àêöèþ êàê öåííóþ áóìàãó. Òàêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ñâÿçàíà ñ âîçìîæíîñòüþ ñóùåñòâîâàíèÿ àê-
öèé â áåçäîêóìåíòàðíîé ôîðìå.

È.Ò. Òàðàñîâ îïðåäåëÿë àêöèþ êàê äîêóìåíò íà ó÷àñòèå â àêöèîíåðíîì ïðåäïðèÿòèè ñ îïðåäå-
ëåííîé äîëåé àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, äàþùèé îïðåäåëåííûå ïðàâà è âîçëàãàþùèé îïðåäåëåííûå
îáÿçàííîñòè, ñîñòàâëÿþùèå ñîäåðæàíèå òàê íàçûâàåìîãî àêöèîíåðíîãî ïðàâà. Äàëåå îí îòìå÷àë, ÷òî
àêöèÿ êàê äîêóìåíò äîëæíà èìåòü îïðåäåëåííóþ ôîðìó è ñîäåðæàíèå. Ôîðìà äîëæíà áûòü òàêàÿ,
êîòîðàÿ áû çàòðóäíÿëà ïîääåëêó àêöèé, îáëåã÷àëà áû  õðàíåíèå èõ, îòëè÷àëà áû àêöèè îäíîé êîìïà-
íèè îò àêöèé äðóãîé, îáëåã÷àëà áû ñîõðàíåíèå àêöèé, ñîîòâåòñòâîâàëà ñîäåðæàíèþ àêöèé [19, ñ. 375].

Êàê  ðàíåå óæå áûëî îòìå÷åíî, â  ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÊ ÐÔ 1994 ãîäà àêöèÿ, êàê è ëþáàÿ öåííàÿ áóìàãà,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé ñ ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííîé ôîðìû è îáÿçàòåëüíûõ
ðåêâèçèòîâ èìóùåñòâåííûå ïðàâà, îñóùåñòâëåíèå è ïåðåäà÷à êîòîðûõ âîçìîæíû òîëüêî ïðè åãî
ïðåäúÿâëåíèè. Ñ ïåðåäà÷åé öåííîé áóìàãè ïåðåõîäÿò âñå óäîñòîâåðÿåìûå åþ ïðàâà â ñîâîêóïíîñòè.

Ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî âíà÷àëå íà ïðàêòèêå, à çàòåì è â çàêîíî-
äàòåëüñòâå áûëè âûðàáîòàíû ðàçëè÷àþùèåñÿ ìåæäó ñîáîé ñïîñîáû ôèêñàöèè ïðàâ, âûòåêàþùèõ èç
öåííîé áóìàãè: äîêóìåíòàðíûé è áåçäîêóìåíòàðíûé [11, ñ. 433].
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Âñëåäñòâèå íå ðàçâèòîñòè ðûíêà öåííûõ áóìàã â íà÷àëå íàøåãî ñòîëåòèÿ è îòñóòñòâèÿ íåîáõî-
äèìîñòè ïîâûøåíèÿ îáîðîòîñïîñîáíîñòè àêöèé íà ðûíêå, íàäåëåíèå àêöèé ñâîéñòâàìè âåùè äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îáîðîòîñïîñîáíîñòè êàïèòàëîâ áûëî äîñòàòî÷íî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà òðåáóåò áîëåå ñîâåðøåííûõ ôîðì îáðàùåíèÿ öåííûõ áóìàã, â òîì ÷èñ-
ëå àêöèé. Ýòî ïðèâåëî ê ïîâûøåíèþ òðåáîâàíèé ðûíêà ê òàêîìó êà÷åñòâó àêöèé êàê, îáîðîòîñïîñîá-
íîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêöèè ñòàëè âûïóñêàòüñÿ â áåçäîêóìåíòàðíîé ôîðìå è âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïîòå-
ðÿëè  ñâîè ïðèçíàêè èìåííî êàê äîêóìåíòà.

Ðîññèéñêîå àêöèîíåðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, â îñíîâíîì ïîä âëèÿíèåì àìåðèêàíñêîãî ïðàâà, òàê-
æå ðàçðåøèëî "áåçäîêóìåíòàðíóþ ýìèññèþ" àêöèé. Àêöèîíåðíûå îáùåñòâà ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü íå
ïðèáåãàòü ê îáû÷íîé ýìèññèè, òðåáóþùåé, ïîìèìî ïðî÷åãî, ðàñõîäîâ ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëüíûõ
áëàíêîâ àêöèé, à îãðàíè÷èòüñÿ çàïèñÿìè â ðååñòðîâûõ êíèãàõ. Ïðè ýòîì ïðàâîâîé ðåæèì òàêèõ "áó-
ìàã" íå ñóùåñòâóþùèõ â ôèçè÷åñêè îñÿçàåìîé ôîðìå, ó íàñ ïî-ïðåæíåìó íåðåäêî îïðåäåëÿåòñÿ ñ
ïîìîùüþ òðàäèöèîííûõ êàòåãîðèé, ðàññ÷èòàííûõ íà öåííóþ áóìàãó êàê íà äîêóìåíò (âåùü) [7, ñ. 427-
428]. Ýòî ïîäòâåðæäàåò àíàëèç íåêîòîðûõ ïîëîæåíèé Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ðûíêå öåííûõ áóìàã".
Íàïðèìåð, ñò.  28 óïîìÿíóòîãî çàêîíà ðåãëàìåíòèðóåò ôîðìó óäîñòîâåðåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà
ýìèññèîííûå öåííûå áóìàãè, â òîì ÷èñëå áåçäîêóìåíòàðíûå.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, êàê îòêðûòûõ, òàê è
çàêðûòûõ, â äåéñòâèòåëüíîñòè íå îñóùåñòâëÿëè ýìèññèþ àêöèé â áóìàæíîé ôîðìå. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî
â ýòèõ ñëó÷àÿõ àêöèé êàê öåííûõ áóìàã ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò, à èìååòñÿ òà èëè èíàÿ ôîðìà ó÷åòà ïðàâ
àêöèîíåðîâ (â òîì ÷èñëå "áåçäîêóìåíòàðíàÿ" - â âèäå çàïèñåé â êîìïüþòåðå, ÿâëÿþùàÿñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñò. 149 ÃÊ íå "öåííîé áóìàãîé", à ñïîñîáîì ôèêñàöèè ïðàâ) [18,

 ñ. 91]. Óäîñòîâåðÿåìûå òðàäèöèîííûìè öåííûìè áóìàãàìè ïðàâà ïðè èñ÷åçíîâåíèè (îòïàäåíèè)
"ïðàâà íà áóìàãó" ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ñàìîé áóìàãè ïîëó÷àþò âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå.
Ðàçóìååòñÿ, îíè îñòàþòñÿ ïðàâàìè òðåáîâàíèÿ è íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ ñâîéñòâà âåùåé [7, ñ. 428].

Îò÷óæäåíèå (ïåðåäà÷à) ïðàâ àêöèîíåðîâ ïî áåçäîêóìåíòàðíûì àêöèÿì ïðîèñõîäèò íå ïóòåì
"êóïëè-ïðîäàæè öåííûõ áóìàã" (èáî èõ íå ñóùåñòâóåò, à "çàïèñü" íå ìîæåò áûòü îáúåêòîì êóïëè-
ïðîäàæè), à ïóòåì óñòóïêè ïðàâ (öåññèè), ïî íîðìàì îáÿçàòåëüñòâåííîãî ïðàâà. Íåîáõîäèìî èìåòü â
âèäó, ÷òî ïðè îò÷óæäåíèè ìíîãèõ âèäîâ öåííûõ áóìàã, ñóùåñòâóþùèõ â äîêóìåíòàðíîé ôîðìå, íå
ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íîðìû î êóïëå-ïðîäàæå (íàïðèìåð, âåêñåëÿ ïåðåäàþòñÿ ñ ïîìîùüþ èíäîññàìåíòà
- ñïåöèàëüíîé ïåðåäàòî÷íîé íàäïèñè). Ïîýòîìó îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè ìîãóò áûòü ëèøü íåêîòî-
ðûå "äîêóìåíòàðíûå" öåííûå áóìàãè.

Ïåðåäà÷à àêöèîíåðàìè ñâîèõ ïðàâ (îáû÷íî âûðàæåííûõ â "áåçáóìàæíîé ôîðìå" èëè ñ ïîìîùüþ
"ñåðòèôèêàòà àêöèé") äîëæíà ôèêñèðîâàòüñÿ â ðååñòðå àêöèîíåðîâ. Ïðè ýòîì ðåãèñòðèðóþòñÿ íå "ñäåë-
êè ïî êóïëå-ïðîäàæå" àêöèé (èáî îáÿçàòåëüíîé èõ ðåãèñòðàöèè íå òðåáóåòñÿ), à èçìåíåíèå ñîñòàâà
àêöèîíåðîâ, ÷òî íåîáõîäèìî ïðè ñîõðàíåíèè èìåííîãî õàðàêòåðà àêöèé. Ýòè ôóíêöèè îñóùåñòâëÿåò
ëèöî, âåäóùåå ðååñòð, â òîì ÷èñëå ñàìî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî (èìåþùåå ìåíåå 500 àêöèîíåðîâ-âëà-
äåëüöåâ îáûêíîâåííûõ àêöèé [20, ï. 3 ñò. 44]). Â ýòîì ñëó÷àå íèêàêîé ñïåöèàëüíîé ëèöåíçèè íà òà-
êóþ äåÿòåëüíîñòü íå òðåáóåòñÿ, èáî ðå÷ü èäåò íå î "ñïåöèàëèçèðîâàííîì ðååñòðå", à î ñàìîì îáùå-
ñòâå.

Íîâûé ñïîñîá ôèêñàöèè ïðàâ àêöèîíåðîâ òðåáóåò ðàçðåøåíèÿ è âíîâü âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ çàùèòîé èíòåðåñîâ óïðàâîìî÷åííûõ ëèö.
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ÊÎÌÀÐÎÂ Ä.À.

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÐÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ
ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÔÎÍÄÎÂ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÈÌÏÅÐÀÒÈÂÀ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÀÌÎÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎÑÒÈ

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó çíà÷åíèþ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó
èç ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðåøàþ-
ùåé ìåðå îïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèå âñåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé è, êàê ñëåäñòâèå, ýêîíîìè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Àãðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè íàõîäèòñÿ â ãëóáîêîì êðèçèñå. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, ïðîäóêòèâ-
íîñòü ñêîòà è óðîæàéíîñòü êóëüòóð óïàëè äî óðîâíÿ 30-ëåòíåé äàâíîñòè. Â êðèòè÷åñêîì ñîñòîÿíèè
íàõîäèòñÿ åãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, ðàçðóøàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ñôåðà ñåëà, ðàñòåò ÿâíàÿ è
ñêðûòàÿ áåçðàáîòèöà. Â íåñêîëüêî ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990-91 ãã. ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî ñåëüõîç-
òåõíèêè, ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, çàêðûëèñü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû.

Ïî äàííûì Ðîññòàòà â 2005 ã. ïî êðóïíûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì, ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ
ôîíäîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîñòàâëÿëà îêîëî 60%. Ñîãëàñíî ïðàâèëàì ýêñïëóàòàöèè ïðè 50%-ì èç-
íîñå çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ ïîäëåæàò êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó èëè ñíîñó, ÷òî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ïðàêòè÷åñêè íå ïðîèçâîäèòñÿ [2, ñ. 12].

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
ñïîñîáñòâóþùåãî ðåøåíèþ îïðåäåëåííûõ çàäà÷. Ýòî ïîëîæåíèå çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ, òàê
êàê èìååò äâà ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûõ ñëåäñòâèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è ïðîèçâîäñòâà ìîãóò áûòü âûïîëíåíû òîëüêî ïðè íàëè÷èè è
èñïîëüçîâàíèè ðàöèîíàëüíîãî ñîñòàâà îñíîâíûõ ôîíäîâ. Âî-âòîðûõ, èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷
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ïðåäïðèÿòèÿ çàêîíîìåðíî ïðåäîïðåäåëÿåò ñîîòâåòñòâóþùóþ òðàíñôîðìàöèþ ýòîãî ñîñòàâà. Ñîîòâåò-
ñòâèå öåëåé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå îïðåäåëÿåò ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

Òàáëèöà 1
Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ*

* Ñîñòàâëåíà àâòîðîì ïî äàííûì Ðîññòàòà çà 1998–2005 ãã.
Îñîáåííîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è åãî ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå

âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Óñ-
òàíîâëåíèå ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ôîíäîâ - îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Åñëè ðîñò îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ñëóæèò ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñîçäà¸ò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè, òî
ôîðìèðîâàíèå èõ ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé ðåàëèçàöèè ýòîé âîçìîæíîñ-
òè.

Ñóùåñòâóåò ðàöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðè êîòîðîé èõ ñîâîêóïíàÿ ïîòðåáèòåëü-
íàÿ ñòîèìîñòü ìàêñèìèçèðóåòñÿ. Ïðè îòäàëåíèè îò íåå ñóììàðíàÿ ñïîñîáíîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ
ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ óìåíüøàåòñÿ, è ïðè äîñòèæåíèè íåêîòîðîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-
öèè íå îáåñïå÷èò èõ îòäà÷è [1, ñ. 76].

Íà ñòðóêòóðó îñíîâíûõ ôîíäîâ îêàçûâàþò âëèÿíèå óñëîâèÿ ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ðàñ-
ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òèï è ñòðóêòóðà ïî÷â, ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, óäàëåííîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ îò ðûíêîâ ñûðüÿ è ñáûòà.

Ôîðìèðîâàíèå òàêîé ñòðóêòóðû äîëæíî íîñèòü ñòðîãî öåëåâîé õàðàêòåð ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåêòà
åå ïîñëåäóþùåãî ïðèìåíåíèÿ, òî åñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ íà õîçÿéñòâà êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ. Äåéñòâèòåëüíî, ïðè ïðåîáëàäàíèè äîëè ïðîäóêöèè
ðàñòåíèåâîäñòâà â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà, ýëåìåíò "ïðîäóêòèâíûé ñêîò" â ñòðóêòóðå îñíîâíûõ
ôîíäîâ ñîñòàâëÿåò ìàëûå äîëè ïðîöåíòà (â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïîäñîáíûõ ïîìåùåíèé ïî âûðàùèâàíèþ
ñêîòà), ïðè ýòîì âûñîêèé óäåëüíûé âåñ èìåþò ñðåäñòâà ìåõàíèçàöèè - òðàêòîðû, çåðíîóáîðî÷íûå
êîìáàéíû, ïîñåâíûå àãðåãàòû è äðóãèå ìàøèíû, à òàêæå åìêîñòè ïî äîðàáîòêå è õðàíåíèþ çåðíà. Â
ñòðóêòóðå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðè ïðåîáëàäàíèè ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà ìàêñèìàëüíûé óäåëüíûé
âåñ ïðèõîäèòñÿ íà çäàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñîäåðæàíèÿ ñêîòà, è ïðîäóêòèâíûé ñêîò, à òðàíñïîð-
òíûå ñðåäñòâà, íàïðîòèâ, èìåþò íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ.

Òðåáîâàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ, â
ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëèâàþò âûáîð ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè.

Ýòà ïðîáëåìà ïîëó÷èëà îòðàæåíèå â ðàáîòàõ ìíîãèõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ. Îäíàêî â ïðåäëàãàå-
ìûõ àâòîðàìè ñïîñîáàõ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû íåò åäèíñòâà â ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäàõ ïðè ðàñ÷å-
òàõ ïîêàçàòåëåé óâÿçêè ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ èõ òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðîé â òåððèòîðè-
àëüíîì ðàçðåçå. Â áîëüøèíñòâå ðàáîò íå ñòàâèòñÿ çàäà÷à ó÷åòà óñëîâèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Â òî æå âðåìÿ ó÷åò çîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé èìååò áîëüøîå çíà÷å-
íèå äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áàçû ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîòðåáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
â îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâàõ íà ïåðñïåêòèâó. Âñå ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàç-
ðàáîòêè ïîêàçàòåëåé ïîòåíöèàëüíîé ïîòðåáíîñòè â îñíîâíûõ ñðåäñòâàõ ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì
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êîíêðåòíîãî ðåãèîíà è â ðàçðåçå ïðîèçâîäèìûõ â íåì îñíîâíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè (çåðíî, ñàõàðíàÿ ñâåêëà, ìîëîêî, ìÿñî è ò.ä.).

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ôîíäîâ íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå êðèòåðèè.

Ïî ôîíäàì èíæåíåðíîé ñôåðû ñåëà (èíæåíåðíûå ñåòè è ñèñòåìû, âîäîíàïîðíûå áàøíè, òðàíñ-
ôîðìàòîðíûå ïîäñòàíöèè, äîðîãè ñ òâåðäûì ïîêðûòèåì è äð.) ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàðÿäó ñ âûñî-
êèì èõ ôèçè÷åñêèì è ìîðàëüíûì èçíîñîì åñòü ìàëîýôôåêòèâíûå èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ, âåäóùèå ê
âûñîêèì ýêñïëóàòàöèîííûì ðàñõîäàì, ïåðåðàñõîäó ðåñóðñîâ.

Êðèòåðèåì ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû äîëæåí
áûòü ïîëíûé îõâàò èíæåíåðíûì îáîðóäîâàíèåì ñåëüñêèõ çäàíèé è ñîîðóæåíèé ñ ïîäà÷åé âîäíûõ è
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïî íàó÷íî îáîñíîâàííûì íîðìàì, ñ ðàöèîíàëüíûì ïðèìåíåíèåì íå òîëüêî
öåíòðàëèçîâàííûõ, íî è àâòîíîìíûõ ñèñòåì è ñîîðóæåíèé, ïðèìåíåíèåì êàê òðàäèöèîííûõ, òàê è
âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, àâòîìàòè÷åñêèõ ñ÷åò÷èêîâ ðåñóðñîâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæ-
íîñòè ýêñïëóàòàöèè èíæåíåðíûõ ñèñòåì, èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ è ñàìîðåãóëÿöèè ïîòðåá-
ëÿåìûõ èìè ðåñóðñîâ (ïî ïðèìåðó èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè).

Ñòîèìîñòü çäàíèé è ñîîðóæåíèé ñëàáî ñâÿçàíà ñ ðàçìåðîì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, âîâñå íå
ó÷àñòâóþò â âûïóñêå ïðîäóêöèè çàïàñíûå òåõíèêà è îáîðóäîâàíèå. Ñâîåîáðàçíî âëèÿíèå íà ïîêàçà-
òåëè ïðîèçâîäñòâà âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøå èñïîëüçóåòñÿ â
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå îíà ïîêà ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóåò â óïðàâëåíèè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè, à áåðåò íà ñåáÿ ëèøü àâòîìàòèçàöèþ îáðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ýôôåêò îò åå
âíåäðåíèÿ âûðàæàåòñÿ â îòíîñèòåëüíîì èëè äàæå àáñîëþòíîì ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè ñëóæàùèõ ïðè
çíà÷èòåëüíîì ðîñòå îáúåìà ðàáîò, êîòîðûé äîëæíà âûïîëíÿòü ýòà êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ (ñîêðàùà-
þòñÿ óñëîâíî-ïîñòîÿííûå çàòðàòû). Ðàçëè÷íàÿ ðîëü â ïðîèçâîäñòâå ïåðå÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ôîíäîâ äîëæíà îòðàæàòüñÿ ïðè àíàëèçå îñíîâíûõ ôîíäîâ. Òàê, ïðè
àíàëèçå äâèæåíèÿ è âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ôîíäîâ öåëåñîîáðàçíî îïåðèðîâàòü òîëüêî àê-
òèâíîé ÷àñòüþ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Ïðè îöåíêå ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóí-
êöèé, ñâÿçûâàþùèõ âûïóñê ñ çàòðàòàìè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è ïàññèâíûå ôîí-
äû, íåïîñðåäñòâåííî íå ó÷àñòâóþùèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Êðîìå òîãî, â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòàëî ðåàëüíîñòüþ ìíîãîîáðàçèå ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ è îñíîâíûå ñðåäñòâà. Ïîýòîìó êðèòåðè-
åì ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ äîëæíà
áûòü ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé)
â çäàíèÿõ è ñîîðóæåíèÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ âñåõ âûøåïåðå-
÷èñëåííûõ ôîðì õîçÿéñòâ, èñõîäÿ èç èõ ñïåöèàëèçàöèè è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Çåìëÿ, ïðè÷èñëÿåìàÿ ê îñíîâíûì ôîíäàì, â áàëàíñå îòðàæàåòñÿ íå â ðóáëÿõ, à â íàòóðàëüíûõ
âåëè÷èíàõ - ãåêòàðàõ, òàê êàê åå ñòîèìîñòü îïðåäåëåíà ïðèìåðíî â áàëëàõ êàäàñòðîâîé îöåíêè (ïî
100-áàëëüíîé øêàëå) èëè î÷åíü óñëîâíî â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ìåòîäèêó ñòîèìîñòíîé îöåíêè çåìëè êàê îäíîãî èç âàæíåéøèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ è ðàçðàáî-
òàòü ïîëîæåíèå è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà çåìåëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, à òàêæå â öåëÿõ åå íàëîãîîáëîæå-
íèÿ è îáîðîòà.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé íàìè êîìáèíàöèîííîé ãðóïïèðîâêè õîçÿéñòâ Àçîâñêîãî ðàéîíà ñâèäå-
òåëüñòâóþò î ñóùåñòâåííîì âëèÿíèè èçìåíåíèÿ óäåëüíîãî âåñà îòäåëüíûõ âèäîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ
íà ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ: ôîíäî-
îòäà÷ó, ôîíäîâîîðóæåííîñòü òðóäà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, âûïóñê âàëîâîé ïðîäóêöèè î ðàñ÷åòå
íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé.

Òàê, óâåëè÷åíèå äîëè çäàíèé è ñîîðóæåíèé â îáùåì îáúåìå îñíîâíûõ ôîíäîâ íà èññëåäóåìûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ôîíäîîòäà÷è è ôîíäîâîîðóæåííîñòè òðóäà. Âìåñòå ñ òåì, èíòå-
ðåñû ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà òðåáóþò óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ ñòðîèòåëüñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîìåùåíèé. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé íàñóùíî ðàñøèðåíèå ñòðîèòåëüñòâà õðàíèëèù, çåðíîî÷èñòèòåëüíûõ è
çåðíîî÷èñòèòåëüíî-ñóøèëüíûõ ïóíêòîâ, êîìïëåêñíûõ ïóíêòîâ ïî îáðàáîòêå è õðàíåíèþ ñåìÿí, ÷òî
ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ñîõðàííîñòü è êà÷åñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è óëó÷-
øèòü óñëîâèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ îòðàñëè.

Çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ òðåáóåò ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, ðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ è äðóãèõ ýëåìåíòîâ
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èíôðàñòðóêòóðû. Ýòè âèäû çàòðàò íå îòíîñÿòñÿ ê òåì, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà óâåëè÷å-
íèå ôîíäîîòäà÷è, îäíàêî îíè ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà,
ñïîñîáñòâóþò óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñîõðàííîñòè è ýêîíîìè÷íîñòè
â èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ è ïðåäìåòîâ òðóäà, óëó÷øàþò óñëîâèÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ.

Ñîçäàíèå êðóïíûõ âûñîêîîñíàùåííûõ ôåðì è êîìïëåêñîâ ñîïðÿæåíî ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè:
èíâåñòèöèè â ðàñ÷åòå íà îäíî ñêîòî-ìåñòî â íèõ â 1,5-2 ðàçà âûøå, ÷åì ïðè ñòðîèòåëüñòâå æèâîòíî-
âîä÷åñêèõ ôåðì îáû÷íîãî òèïà. Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè îäíîãî ñêîòî-ìåñòà îáúÿñíÿåò-
ñÿ ðîñòîì óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè, çàòðàò íà èíæåíåðíîå óñòðîéñòâî îáúåêòîâ, âîçâåäåíèåì ïîäñîáíûõ
è  âñïîìîãàòåëüíûõ  çäàíèé  è  ñîîðóæåíèé,  îáåñïå÷èâàþùèõ, â ÷àñòíîñòè, è áûòîâîå îáñëóæèâàíèå
ðàáîòíèêîâ íà ïðîèçâîäñòâå.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò âîïðîñ óäåøåâëåíèÿ
ñòðîèòåëüñòâà. ×òîáû äîáèòüñÿ ýòîãî, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü è ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå íîâîãî ñòðî-
èòåëüñòâà ñ ðåêîíñòðóêöèåé èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ. Ðåêîíñòðóêöèÿ ïîçâîëèò óâå-
ëè÷èòü âìåñòèìîñòü, ïîâûñèòü ïëîòíîñòü çàñòðîéêè, âíåäðèòü êîìïëåêñíóþ ìåõàíèçàöèþ è ïåðåäî-
âûå òåõíîëîãèè.

Â äàëüíåéøåì òåõíè÷åñêîì ïåðåâîîðóæåíèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ðî-
ñòó è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíè÷åñêèõ ñðåäñòâ òðóäà. Ïîâûøåíèå èõ óäåëüíîãî âåñà â ñîñòàâå îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ äàåò âîçìîæíîñòü óëó÷øàòü èõ âåùåñòâåííóþ ñòðóêòóðó, ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî áî-
ëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ, íî è ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîâûøåíèþ ðåíòàáåëüíîñ-
òè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íàìè áûëè
ïðèíÿòû:

- ïðîèçâîäñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, 100 òûñ.
ðóá. îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ, îäíîãî ñðåäíåãîäîâîãî ðàáîòíèêà;

- ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü â öåëîì è â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
- ôîíäîâîîðóæåííîñòü òðóäà.
Àíàëèç âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà óðîâåíü èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïîçâîëÿ-

åò óòâåðæäàòü, ÷òî ìåæäó íèìè ñóùåñòâóåò òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü.
Îáîñíîâàíèå ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ âûïîëíåíî íà îñíîâå êîððåëÿöèîííî-

ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà. Â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêà â ìîäåëè ïðèíÿò âûõîä âàëîâîé ïðî-
äóêöèè íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé.

Ôàêòîðíûìè ïðèçíàêàìè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ îòäåëüíûìè âèäàìè îñíîâíûõ ôîíäîâ:

 ó - âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, òûñ. ðóá.;
Õ

1 
- ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü çäàíèÿìè, òûñ. ðóá. íà 100 ãà;

Õ
2 

- ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü ñîîðóæåíèÿìè, òûñ. ðóá. íà 100 ãà;
 Õ

ç
 - ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü ìàøèíàìè è îáîðóäîâàíèåì, òûñ. ðóá. íà 100 ãà;

Õ
4
 - ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè, òûñ. ðóá. íà 100 ãà;

X
5 
- ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûì è õîçÿéñòâåííûì èíâåíòàð¸ì, òûñ. ðóá. íà 100 ãà;

Õ
6
 - ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü ðàáî÷èì ñêîòîì, òûñ. ðóá. íà 100 ãà;

Õ
7 

- ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü ïðîäóêòèâíûì ñêîòîì, òûñ. ðóá. íà 100 ãà;
Õ

8
 - ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü ìíîãîëåòíèìè íàñàæäåíèÿìè, òûñ. ðóá. íà 100 ãà;

Õ
9 
- ôîíäîîáåñïå÷åííîñòü äðóãèìè âèäàìè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òûñ. ðóá. íà 100 ãà.

Êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïðîâåäåí ñ ïîìîùüþ ïàêåòà àíàëèçà Ìiñrosoft Åõñål -
íàáîðà ñðåäñòâ àíàëèçà äàííûõ, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ è èíæåíåð-
íûõ çàäà÷. Ñ ïîìîùüþ ýòèõ èíñòðóìåíòîâ óêàçûâàþòñÿ âõîäíûå äàííûå è âûáèðàþòñÿ ïàðàìåòðû;
àíàëèç îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîäõîäÿùåé ñòàòèñòè÷åñêîé ìàêðîôóíêöèè, ðåçóëüòàò ïîìåùàåòñÿ
â âûõîäíîé äèàïàçîí.

Ïðè àíàëèçå ñâÿçåé ìåæäó ïåðåìåííûìè ïðèìåíÿåòñÿ èíñòðóìåíò "ðåãðåññèÿ". Ðåãðåññèÿ èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ àíàëèçà âîçäåéñòâèÿ íà îòäåëüíóþ çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ çíà÷åíèé îäíîé èëè áîëåå
íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ. Ïî ðåçóëüòàòàì âû÷èñëåíèé ïîëó÷åíî óðàâíåíèå ìíîæåñòâåííîé ðåãðåñ-
ñèè â âèäå:

ó = - 4,275 - 0,014 * õ
1
 - 0

5
023 * õ

2
 + 0,040 * õ

3
 + 0,340 * õ

4
 + 0,824* õ

5
 + 3,453 * õ

6
 + 0,255 * õ

7
 - 0,076
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0
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¹

3

* õ
8
 + 0,025* õ

9
.

Çíà÷èìîñòü óðàâíåíèÿ ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè â öåëîì îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ F-êðèòåðèÿ
Ôèøåðà:

F òàáë. = 2,13 ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè à = 0,05;
F ôàêò. = 121,58.
F òàáë. ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ ïîä âëèÿíèåì ñëó÷àé-

íûõ ôàêòîðîâ ïðè äàííûõ ñòåïåíÿõ ñâîáîäû è óðîâíå çíà÷èìîñòè à.
Ñðàâíèâàÿ F òàáë. è F ôàêò., ïðèõîäèì ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè îòêëîíèòü ãèïîòåçó î ñëó÷àé-

íîé ïðèðîäå îöåíèâàåìûõ õàðàêòåðèñòèê. Â ñèëó òîãî, ÷òî F ôàêò. > F òàáë. ñ âåðîÿòíîñòüþ 1 - à =
0,95, äåëàåì çàêëþ÷åíèå î ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè óðàâíåíèÿ â öåëîì è ïîêàçàòåëÿ òåñíîòû ñâÿçè
R, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü ïîä íåñëó÷àéíûì âîçäåéñòâèåì ôàêòîðîâ. Óðàâíåíèå íàä¸æíî, çíà÷èìî,
ïîêàçàòåëü òåñíîòû ñâÿçè íàä¸æåí è îòðàæàåò óñòîé÷èâóþ çàâèñèìîñòü ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé ïðî-
äóêöèè è ðàñ÷¸òå íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé îò ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷åííîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ò-êðèòåðèé Ñòüþäåíòà è ïîêàçàòåëè âåðîÿòíîñòè ñëó÷àéíûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ ðåãðåññèè
òàêæå ïîäòâåðæäàþò ñòàòèñòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü è íàäåæíîñòü óðàâíåíèÿ.

Çíà÷åíèÿ ñêîððåêòèðîâàííîãî è íåñêîððåêòèðîâàííîãî ëèíåéíûõ êîýôôèöèåíòîâ ìíîæåñòâåí-
íîé äåòåðìèíàöèè ñëåäóþùèå:

Ìíîæåñòâåííûé R: 0,976629;
R-êâàäðàò: 0,953805;
Íîðìèðîâàííûé R-êâàäðàò: 0,94596.
Íåñêîððåêòèðîâàííûé êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé äåòåðìèíàöèè R2 = 0,953805 îöåíèâàåò äîëþ

âàðèàöèè ðåçóëüòàòà çà ñ÷¸ò ïðåäñòàâëåííûõ â óðàâíåíèè ôàêòîðîâ â îáùåé âàðèàöèè ðåçóëüòàòà.
Çäåñü ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò 95,4% è óêàçûâàåò íà âåñüìà âûñîêóþ ñòåïåíü îáóñëîâëåííîñòè âàðèàöèè
ðåçóëüòàòà âàðèàöèåé ôàêòîðîâ, èíûìè ñëîâàìè - íà òåñíóþ ñâÿçü ôàêòîðîâ ñ ðåçóëüòàòîì.

Ñêîððåêòèðîâàííûé êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé äåòåðìèíàöèè R2 = 0,94596 îïðåäåëÿåò òåñíî-
òó ñâÿçè ñ ó÷åòîì ñòåïåíåé ñâîáîäû îáùåé è äîñòàòî÷íîé äèñïåðñèé. Îí äà¸ò òàêóþ îöåíêó òåñíîòû
ñâÿçè, êîòîðàÿ íå çàâèñèò îò ÷èñëà ôàêòîðîâ â ìîäåëè è ïîýòîìó ìîæåò ñðàâíèâàòüñÿ ïî ðàçíûì ìî-
äåëÿì ñ ðàçíûì ÷èñëîì ôàêòîðîâ. Îáà êîýôôèöèåíòà óêàçûâàþò íà âåñüìà âûñîêóþ (áîëåå 90%) äå-
òåðìèíèðîâàííîñòü ðåçóëüòàòà ó â ìîäåëè ôàêòîðàìè õ1, õ2, õ3, õ4, õ5, õ6, õ7, õ8, õ9.

Ëèòåðàòóðà.
1. Êàíòîð Å.Ë., Ãèíçáóðã À.È., Êàíòîð Â.Å. Îñíîâíûå ôîíäû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. ÑÏá.:

Ïèòåð, 2002.
2. Îãàðêîâ Ñ.À. Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ôîíäîâ: êðèòåðèè è âçàèìî-

ñâÿçü ôàêòîðîâ // Àãðàðíàÿ íàóêà. 2005. ¹ 6.

                                                                                               ËÀØÊÎ Ñ.È.

ÏÐÎÖÅÑÑÛ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ È ÈÍÒÅÐÍÀËÈÇÀÖÈÈ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ
ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÀËÜßÍÑÎÂ

Ãëîáàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñòîðè÷åñêè-îáúåêòèâíûé è
êà÷åñòâåííî íîâûé ýòàï "îòêðûòîñòè" ðàíåå ñëîæèâøèõñÿ íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, â
õîäå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò óíèâåðñàëèçàöèÿ, ãîìîãåíèçàöèÿ è "ñåòèçàöèÿ" ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîðîæäàþùèõ êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü èíòåãðàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ íàöèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè îêàçûâàþò äâîéñòâåííîå âëèÿíèå íà íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, èçìåíÿÿ èõ "ïðîèçâîäñòâåííûå" õàðàêòåðèñòèêè ÷åðåç óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà
îáðàçîâàíèå, ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíûõ êàê ÷àñòíûõ, òàê è ãîñóäàðñòâåííûõ èí-
âåñòèöèé â äàííóþ ñôåðó óñëóã, à ñ äðóãîé- ãëîáàëèçàöèÿ ìîäèôèöèðóåò ñïðîñîâûå äåòåðìèíàíòû
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÷åðåç  äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ çíàíèé, íàâûêîâ, êîìïåòåíöèé ïîëó÷àåìûõ
ñòóäåíòàìè, èçìåíÿþùèìñÿ ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðóäà [8].
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3

Ìèðîâîé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îöåíèâàåòñÿ â 30 ìëðä. äîë., ê 2010 ã. ÷èñëî èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ ñîñòàâèò 2,8 ìèë. ÷åë., à ê 2025 ã. - 4,9 ìëí. ÷åë., â òîì ÷èñëå 2,9 ìëí. èç ñòðàí Àçèè.
Îñíîâíûìè ñòðàíàìè-ïîñòàâùèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ Àâñòðàëèÿ, èìåþùàÿ íàèáîëåå
ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííóþ ìîäåëü êàê íàöèîíàëüíîãî, òàê è ýêîíîìè÷åñêîãî è áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
[11, p. 15-31], çàòåì ñëåäóþò  Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è ÑØÀ, ÷òî îòðàæåíî â äàííûõ òàáë. 1 [10].

              Òàáëèöà 1
              Êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ÂÓÇàõ ïî ðàçëè÷íûì  ñòðàíàì

    Íà äîëþ äàííûõ ïÿòè ñòðàí ïðèõîäèòñÿ îêîëî 73% âñåõ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â çîíå ÎÝÑÐ,
â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ÐÔ çà ïîñëåäíèå ãîäû ñíèçèëàñü â 10 ðàç è ñîñòàâëÿåò -0,9% èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ.Â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â çîíå ÎÝÑÐ
è ïàðòíåðñêèõ ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ ñòóäåíòû èç Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Ãðåöèè, ßïîíèè, Êîðåè, Èíäèè, Êè-
òàÿ è Òóðöèè [10].

       Âñå ýòî òðåáóåò èçìåíåíèÿ âåêòîðà èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñè-
ñòåì, ãäå ðàçâèòûå è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû âûñòóïàëè â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíûõ ïàðòíåðîâ, äëÿ ñíè-
æåíèÿ óðîâíÿ íåðàâåíñòâà â äîñòóïå ê îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì, ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí â ðàìêàõ êîîïåðàöèè ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ äîñ-
òîéíîé è ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû äëÿ ìîëîäåæè â öåëÿõ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà áóäóùåãî îá-
ùåñòâåííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ÷åëîâå÷åñòâà. Íå ñëó÷àéíî "âîïðîñ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿí-
ñîâ è ñåòåé çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðåâðàòèëñÿ â îäíó èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ òåì" [21, p. 319-321].
Êðîìå òîãî, ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèà-
ëèñòîâ â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîãî è áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ  íàðóøàåòñÿ  êîíêóðåíòíûì äàâëåíèåì ñî ñòî-
ðîíû êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íå òîëüêî îáíîâëåíèå çíàíèé, íî è  íåïðåðûâ-
íîñòü ïîñëåäíèõ (òàê, êîìïàíèÿ Motorola ðàçðàáîòàëà ñîáñòâåííóþ ïðîãðàììó MBA, ãäå êàæäûé äîë-
ëàð, âëîæåííûé â îáðàçîâàíèå, ïðèíîñèò 33 ïðèáûëè, ò.ê. çíàíèÿ ó ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè íàêàïëè-
âàþòñÿ ñ áîëüøåé ñêîðîñòüþ ÷åì èäåò íàêîïëåíèå çíàíèé íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè [9]).

Â êà÷åñòâå ïîëíîïðàâíûõ ñóáúåêòîâ âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà âûñòóïàþò ìåæäóíàðîäíûå îáðàçîâàòåëüíûå àëüÿíñû, êîòîðûå ìàêñèìàëüíî ñòðåìÿòñÿ ðåàëèçî-
âàòü âûãîäû â ðàìêàõ ñâîåãî àëüÿíñà, èñïîëüçóÿ ñòðóêòóðíóþ, ôóíêöèîíàëüíóþ è ïðîöåññíóþ êîí-
âåðãåíöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî è áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçèðóþùèõñÿ ðûíêîâ  îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã.

Äåÿòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ àëüÿíñîâ íàïðàâëåíà íà óñèëåíèå ñèñòåìíîé êîíâåðãåíöèè ÷åëî-
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âå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñïîñîáñòâóåò èíòåíñèôèêàöèè
îáìåíà èíôîðìàöèåé, îïûòîì, çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè, òåì ñàìûì óâåëè÷èâàÿ ñèíåðãåòè÷åñ-
êèå âûãîäû ó÷àñòíèêîâ àëüÿíñà ñâÿçàííûå ñ áûñòðîòîé îòâåòíîé ðåàêöèè íà ñïðîñîâûå äåòåðìèíàí-
òû ãëîáàëüíîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ó÷àñòíèêîâ àëüÿíñà ñ öåëüþ áîëåå ðàâíîìåðíîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðèñêà ìåæäó íèìè äëÿ ïîâûøåíèÿ îòäà÷è îò èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàë.

Èíòåãðàöèîííûå ñîãëàøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ àëüÿíñîâ â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ íà òðàíñíàöèîíàëüíîì, ìàêðî- è ìèêðîèíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíÿõ ñïîñîáñòâóþò ðîñòó èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîëó÷àþùèõ ìåæäó-
íàðîäíóþ îöåíêó è èçìåðåíèå [14]. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå ôîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñóáúåêòîâ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, òàêèå êàê:

1) èíäèâèäóàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü: ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ èëè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà; 2) ìîáèëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü; 3) ôîðìèðî-
âàíèå íîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è èíòåãðàöèÿ â ó÷åáíûå ïðîãðàì-
ìû ìåæäóíàðîäíîãî èçìåðåíèÿ; 4) ñòðàòåãè÷åñêîå èíñòèòóöèîíàëüíîå ïàðòíåðñòâî [6, ñ. 38-48].

Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà îñîáåííî âàæíû äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà è èíòåãðàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ â ñôåðå ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, ò.ê. â ðàìêàõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ àëüÿíñîâ ïðîèñõîäèò ñòðóêòóðíîå, ïðîöåññíîå è ôóíêöèîíàëüíîå "âêëþ÷åíèå" ðàçëè÷íûõ
ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â îáùååâðîïåéñêîå è îáùåìèðîâîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî, ÷åðåç âíåøíþþ è âíóòðåííþþ èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ê ÷èñëó íåñîìíåííûõ ïðåèìóùåñòâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ìîæíî îòíåñòè óâåëè÷åíèå åãî äîñòóïíîñòè, óíèâåðñàëèçàöèþ çíàíèÿ, ïîÿâëåíèå ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà è ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðåíèå è óêðåï-
ëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, àêòèâèçàöèþ àêàäåìè÷åñêîé è ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ðîñò
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì è îáúåìà ìîðîâîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Îäíàêî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà èñòîðè÷åñêóþ îáúåêòèâíîñòü ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îí äàëåêî íå âî âñåõ ñòðàíàõ ïðèâîäèò ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ êàê àêòèâíîìó è ýôôåêòèâíîìó ìåæñòðàíîâîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ öåëüþ âçàèìîîáîãàùå-
íèÿ è îáìåíà îïûòîì â ñôåðå âûñøåãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñëîæíîñòü è íåðàâíîìåðíîñòü ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñòÿõ ñòðàí ðåàãèðîâàòü íà ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè è "ñòèðàíèå" íàöèî-
íàëüíûõ ãðàíèö ïðè íåîáõîäèìîñòè âõîæäåíèÿ â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Ïîñêîëüêó
ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì èìåþò ðàçëè÷íûé àäàïòàöèîííûé ïîòåí-
öèàë, ñêîðîñòü, èíñòðóìåíòû âêëþ÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ðûíî÷íóþ äèíà-
ìèêó íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ðàçëè÷íûé óðîâåíü ñîöèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, òåõíîëîãèé, äèïëîìîâ, à òàêæå ðàçëè÷íàÿ ãèá-
êîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ "íîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî íåðàâåí-
ñòâà" ñâÿçàííîãî ñ óâåëè÷èâàþùèìñÿ ðàçðûâîì ìåæäó ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè [14].
Â ðåçóëüòàòå ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, îáëàäàÿ ðàçëè÷íîé ðûíî÷-
íîé äèíàìèêîé è ñïîñîáíîñòüþ áûòü âêëþ÷åííûìè â ãëîáàëèçèðóþùèéñÿ  ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ìîãóò ñîçäàâàòü îòðèöàòåëüíûå âíåøíèå ýôôåêòû ïðè èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî  ïðîñòðàí-
ñòâà, êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è òðàíñíàöèîíàëüíîì óðîâíå.

Êðîìå òîãî, ìåõàíèçìû Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, àêêðåäèòàöèè è ðåéòèíãîâîé îöåíêè ñóáúåêòîâ
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ôîðìèðóþò íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå çíà÷èòåëüíûé èíñòèòóöèîíàëü-
íûé "ìàíåâð", êîòîðûé ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñ öåëüþ ãàðìîíèçàöèè  ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ è ôîðì
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿ âíåøíÿÿ è âíóòðåí-
íÿÿ èíòåðíàëèçàöèÿ ïðîöåññíûõ, ôóíêöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
íàèáîëåå ïîëíî ìîæåò áûòü àïðîáèðîâàíà â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÷åðåç ñîçäàíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ àëüÿíñîâ, ïîñêîëüêó  "îòðàâíûå òî÷êè" äâèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ íàöè-
îíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, ñîçäàþò ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ è èíñòðóìåíòû äëÿ óìåíüøåíèÿ "îá-
ðàçîâàòåëüíîãî íåðàâåíñòâà", êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è íà ãëîáàëüíîì óðîâíå.
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Îäíàêî â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îòíîñèòåëüíî äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ îáðàçîâàòåëüíûõ àëüÿíñîâ, èõ ìîòèâîâ, ñóùíîñòè è ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ íå ñôîðìèðîâàëîñü åäè-
íîãî ìíåíèÿ.

Òàê îäíè àâòîðû, ðàçäåëÿþò ïåññèìèñòè÷åñêóþ îöåíêó èõ äåÿòåëüíîñòè îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ âíå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ãäå "55% àëü-
ÿíñîâ ðàñïàäàåòñÿ â òå÷åíèå òðåõ ëåò ñ ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ" [19, p. 12-16]. Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ïðè-
÷èíû íåóäà÷ ìåæäóíàðîäíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ àëüÿíñîâ âèäÿò â  íåîïòèìàëüíîì
âûáîðå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïàðòíåðà [20, p. 64-74], íåýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé [12], öåí-
íîñòåé ñóáúåêòîâ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã [15, p. 3-52], îïïîðòóíèñòè÷åñêîì ïîâåäåíèè ïàðò-
íåðîâ [16].

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòàáèëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ  àëüÿíñîâ â ÐÔ, îòðàæåíû íà ðèñ. 1 [1].

 

Ðèñ. 1 Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòàáèëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ àëüÿíñîâ â ÐÔ

Êàê âèäíî èç ðèñ.1, îñíîâíîé ôàêòîð íåóñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ àëüÿíñîâ â ÐÔ,
ñâÿçàí ñ "îòñóòñòâèåì íàäåæíîãî ïàðòíåðà" -28%, â ðåçóëüòàòå íåîïòèìàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî âû-
áîðà ïàðòíåðà äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Îäíàêî, àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî ìåæäóíàðîäíûì îáðàçîâàòåëüíûì àëüÿíñàì, ïî-
êàçûâàåò, ÷òî â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû âûÿâëåíèÿ ñóùíîñòè äàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð äîìèíèðóþò ëèáî ìèêðîèíñòèòóöèîíàëüíûå ïîäõîäû [2, ñ. 61; 4, ñ. 52-56; 3], ëèáî ïîäõîäû
îñíîâàííûå íà ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè [7], ëèáî ïîäõîäû ðûíêà êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ [5].
Íå îñïàðèâàÿ ïðàâîìåðíîñòè äàííûõ òî÷åê çðåíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî øèðîêèé ïëàñò ðàçëè÷íûõ
êîíöåïòóàëüíûõ ïîçèöèé, âûðàáîòàííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ èíòåãðàòèâíî-àëüÿíñîâîãî ïîâåäåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, êàê  â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, òàê è çà åå ïðåäåëàìè, òðåáóåò áîëåå òùà-
òåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ àëüÿíñîâ ñ öåëüþ îïðåäå-
ëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî âèäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñ ó÷åòîì èõ
ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî íåðàâåíñòâà, êàê íà íàöèî-
íàëüíîì, òàê è íà ãëîáàëüíîì óðîâíå.

Ïðè ýòîì âåëè÷èíà îáðàçîâàòåëüíîãî ðàçðûâà, ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â óðîâíå ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íî è â ïîñëåäñòâèÿõ êóìóëÿòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà ìàêðî- è ìèêðîèíñòèòóöèàëüíóþ ñðåäó ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ àëü-
ÿíñîâ, êîòîðûå ðàçëè÷íû â çàâèñèìîñòè îò òèïà èíòåãðàöèîííûõ îòíîøåíèé "Ñåâåð-Ñåâåð", "Ñåâåð-
Þã" èëè "Þã-Þã".

Òàê, äëÿ èíòåãðàöèîííûõ îòíîøåíèé "Ñåâåð-Ñåâåð" õàðàêòåðíà ñòðóêòóðíàÿ êîíâåðãåíöèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñèñòåì è îáðàòíûõ ñâÿçåé ñî ñòîðîíû ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â îòíîñèòåëüíîì ñáëèæåíèè ïðîöåññíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû, ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ íåïðåðûâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðì ðàçâèòèÿ
äèñòàíöèîííîãî è êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ñòåïåíè âîñòðåáîâàíîñòè êà÷åñòâåííûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîìïåòåíöèé è êîãíèòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ðàáîòíèêîâ è ò.ä. Íàèáîëåå óñïåøíûå èç íèõ - èíòåã-
ðàöèîííûå ïðîãðàììû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è Ñîâåòà Åâðîïû, ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ îáùååâðîïåé-
ñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, ñîçäàíèå Ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è äð.
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Ñòðóêòóðíàÿ êîíâåðãåíöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ñïîñîáñòâóåò "ïåðåëèâó çíàíèé", êîòîðàÿ
âëèÿåò íà ñîâîêóïíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ñòàí ó÷àñòíèö èíòåãðàöèîííûõ
îòíîøåíèé "Ñåâåð-Ñåâåð", èçìåíÿÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ìèêðîèíñòèòóöèîíàëüíûå ñîãëàøåíèÿ, ÷åì
ìàêðîèíñòèòóöèîíàëüíîå îêðóæåíèå. Ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ çíàíèé íà ñîâîêóïíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà óìåíüøàåòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè-ýêñïîðòåðàìè è ñòðà-
íàìè-èìïîðòåðàìè çíàíèé [13]. Òàê, ýëàñòè÷íîñòü ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà ê çàðóáåæíûì çíàíèÿì äëÿ ÑØÀ è Êàíàäû êàê áëèæàéøèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ñîñåäåé ñîñòàâëÿ-
þò 0,36% è 0,04 % äëÿ îñòàëüíûõ ñòðàí ÎÝÑÐ [18]. Îäíàêî âûãîäû îò èñïîëüçîâàíèÿ "âçàèìîçàìåíÿå-
ìûõ" âíåøíèõ ýêñòåðíàëèé â ìåæäóíàðîäíîì îáðàçîâàòåëüíîì àëüÿíñå, îãðàíè÷èâàþòñÿ âûñîêîé
ñòåïåíüþ ñïåöèôèêàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà ìèêðîèíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå, óñè-
ëèâàÿ êîíêóðåíöèþ â äàííîé ñôåðå óñëóã, ÷òî ñïîñîáñòâóåò èçìåí÷èâîñòè ïðåèìóùåñòâ îñíîâàííîãî
íà çíàíèÿõ è ðàçâèòèþ àëüÿíñîâûõ îòíîøåíèé "Ñåâåð-Þã".

 Ðàçâèòèå àëüÿíñîâûõ îòíîøåíèé òèïà "Ñåâåð-Þã" ïðèíîñèò âûãîäû êàê äëÿ îäíîé, òàê è äëÿ
äðóãîé ñòîðîíå. Ïðèìåðîì ìîãóò ïîñëóæèòü ðàçíîîáðàçíûå ïðîãðàììû ÅÑ (ERASMUS, SOCRATES,
TEMPUS), à òàêæå ïðîåêòû, èíèöèèðîâàííûå íàöèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÝÑÐ (USAID,
IREX, British Council, DAAD, EduFrance è äð.), â êîòîðûõ èíèöèèðóåòñÿ øèðîêîå ó÷àñòèå êàê ðàçâèòûõ,
òàê ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí [17]. Ðàçâèâàþùàÿñÿ ñòðàíà èìååò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü âûãîäû îò ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ àëüÿíñîâ ñ ñåâåðíîé ñòðàíîé, äàæå
ïðè óñëîâèè, ÷òî ïîñëåäíÿÿ ìîæåò ïðîèçâîäèòü íåáîëüøîé îáúåì çíàíèé, ïîñêîëüêó ñåðâåðíàÿ ñòðà-
íà îáåñïå÷èâàåò äîñòóïíîñòü þæíîé ñòðàíå âûõîä íà ìèðîâîé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è äîñ-
òóï ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì îáðàçîâàíèÿ è çíàíèÿ äðóãèõ ñåðâåðíûõ ñòðàí. Ñåâåðíàÿ ñòðàíà
ïîëó÷àåò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïðè äîñïóïå íà ðàçâèâàþùèéñÿ ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
âîçìîæíîñòü äèôôåðåíöèàöèè îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ñâîéñòâ ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Êðîìå òîãî, ñåâåðíàÿ ñòðàíà ïîëó÷àåò óñèëåíèå ðûíî÷íîé âëàñòè íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, çà ñ÷åò óíèêàëüíîé ïåðñîíèôèêàöèè ñîáñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàç-
âèòèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, êóëüòóðíîé ìîáèëüíîñòè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, óñèëåíèå ãèáêîñòè îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ò.ä.

Îäíàêî âûñîêàÿ ñòåïåíü èçäåðæåê ñîãëàñîâàííàÿ ôóíêöèé ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî àëüÿí-
ñà, âûçâàííàÿ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ ëèáåðàëèçàöèè ñóáúåêòîâ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðîòè-
âîðå÷èâîñòüþ äåéñòâèÿ ìàêðîèíñèíñòèòóöèîíàëüíîãî îêðóæåíèÿ, ìîæåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü âûãî-
äû îò èñïîëüçîâàíèÿ "âçàèìîäîïîëíÿåìûõ" âíåøíèõ ýêñòåðíàëèé â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ àëüÿíñîâ ïî òèïó "Ñåâåð-Þã".

Ôóíêöèîíèðîâàíèå àëüÿíñîâûõ îòíîøåíèé òèïà "Þã-Þã" â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå íàöåëåíî íà
ñîçäàíèå ïàðòíåðñòâ ñ ìåñòíûìè ïîñòàâùèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåäà÷è
çíàíèé ìåæäó çàðóáåæíûìè è ìåñòíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè èíñòèòóòàìè. Òàê, äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áîëüøèíñòâî ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Àçèè ïîääåðæèâàþò íå
òîëüêî îáó÷åíèå ñâîèõ ñòóäåíòîâ çà ðóáåæîì, íî è îòêðûòèå ïðåäñòàâèòåëüñòâ çàðóáåæíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ñâîèõ ñòðàíàõ. Ïðè ýòîì, óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ìàêðîèíñòèòó-
öèîíàëüíîãî îêðóæåíèÿ ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îïðåäåëÿþùåãî ïðèíöèïû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, à òàêæå ïðîöåäóð îöåíêè
êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìûõ èìè ïðîãðàìì. Îäíàêî çàòðàòû íà ìîíèòîðèíã è óñòðàíåíèå ïðîòèâîðå÷èâî-
ñòè ìàêðîèíñòèòóöèîíàëüíîãî îêðóæåíèÿ ñïîñîáíû ñóùåñòâåííî ñíèçèòü âûãîäû ó÷àñòíèêîâ àëüÿí-
ñîâûõ îòíîøåíèé òèïà "Þã-Þã" â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.

 Òàêèì îáðàçîì, òèïîëîãèçàöèÿ èíòåãðèðîâàííîãî âîçäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
àëüÿíñîâ íà èíñòèòóöèîíàëüíóþ äèíàìèêó, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ó÷àñòèå íàöèîíàëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ðàçëè÷íûõ òèïàõ îáðàçîâàòåëüíûõ àëüÿíñîâ ìîæåò, êàê ñïîñîáñòâîâàòü
ïðîöåññàì äèâåðñèôèêàöèè âûãîä è ñíèæåíèþ çàòðàò ñóáúåêòîâ ãëîáàëèçèðóþùåãîñÿ ðûíêà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, óñèëèâàÿ ïðîöåññû ïåðåëèâà çíàíèé çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñîöèî-êóëüòóðíûõ áàðüåðîâ èõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, òàê è ïðèâî-
äèòü ê ïðîòèâîïîëîæíûì òåíäåíöèÿì. Òåì íå ìåíåå, èñòîðè÷åñêèé îïûò è ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ
àëüÿíñîâ â ðàìêàõ êàæäîé íàöèîíàëüíîé ìîäåëè îáëàäàåò óíèêàëüíûì ïîòåíöèàëîì, â ðàìêàõ êîòî-
ðîãî ìîæíî îïðåäåëèòü ðàçëè÷íûå ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííûå "ëîêîìîòèâû" ðîñòà, êîòîðûå ñïîñîá-
íû ïðåäàòü èíòåãðàöèîííûé èìïóëüñ äâèæåíèþ ãëîáàëèçèðóþùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
â öåëîì.
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ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÌÎËÎ×ÍÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÐÎÑÒÎÂÑÊÎÉ
ÎÁËÀÑÒÈ

Â îñíîâå îöåíêè èííîâàöèîííîãî ðåæèìà ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîé îòðàñëè äîëæåí ëåæàòü èíòåãðàëü-
íûé êðèòåðèé èííîâàöèîííîñòè.

Ñôîðìóëèðóåì îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ïîñòðîåíèþ èíòåãðàëüíîãî êðèòåðèÿ èííîâàöèîííîñòè
ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè.

1.Èíòåãðàëüíûé êðèòåðèé èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè äîëæåí
ïîçâîëÿòü îöåíèòü êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

2.Èíòåãðàëüíûé êðèòåðèé èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè äîëæåí
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ïîçâîëÿòü "ðàçâåðíóòü" åãî â èåðàðõèþ (ïèðàìèäó) ëîêàëüíûõ êðèòåðèåâ, ïîëó÷èâ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
öåëîñòíóþ ñèñòåìó êðèòåðèåâ èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè.

3.Èíòåãðàëüíûé êðèòåðèé èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè äîëæåí
ïîçâîëÿòü îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ (ñåêòîðà) åå ïîâûøåíèÿ ÷åðåç âîçäåéñòâèå íà ñòðóêòóðíûå ýëå-
ìåíòû â ôîðìóëå åãî ðàñ÷åòà.

4.Ñòðóêòóðà èíòåãðàëüíîãî êðèòåðèÿ èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñ-
òè äîëæíà áûòü èíâàðèàíòíîé, "ñêâîçíîé", îõâàòûâàÿ îäíîâðåìåííî òðè óðîâíÿ:

- îáùåíàöèîíàëüíûé;
- ðåãèîíàëüíûé;
- êîðïîðàòèâíûé.
ÓÈÌÏ(1) = [(Ð(Ò-1)/Ð(Ò))-1]*100%,                                                  (1)
ãäå ÓÈÌÏ(1) - óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â îáùåíàöè-

îíàëüíîì ìàñøòàáå;
 Ð(Ò-1) - ðåñóðñîåìêîñòü âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â    áàçîâîì ïåðèîäå (ïîòðåáëåíèå

ìîëî÷íûõ ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ÂÂÏ);
Ð(Ò) - ðåñóðñîåìêîñòü âàëîâîãî âíóòðåííåãî  ïðîäóêòà â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå.
Ð = ÌÐ + ÔÐ + ÒÐ,                                                                                    (2)
ãäå    ÌÐ - îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè;
ÔÐ - îáúåì ïîòðåáëåíèÿ "ôîíäîâûõ" ðåñóðñîâ;
ÒÐ - îáúåì çàòðàò íà èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
            ÓÈÌÏ = [Ð(Ò-1)*Ð/Ð(Ò)-1] * 100%,
ÓÈÌÏ(1) =[Ð1(Ò-1)* Ð1/ Ð1 (Ò)-1] * 100%                                              (3)
ãäå ÓÈÌÏ - óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè; ÓÈÌÏ  è ÓÈÌÏ

(1)
Èç ïðåäñòàâëåííûõ âûðàæåíèé ñëåäóåò, ÷òî ïðè ðàâåíñòâå óðîâíåé ðåñóðñîåìêîñòè â áàçîâîì è

àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè áóäåò
ðàâíûì íóëþ. Ïðè óâåëè÷åíèè ðåñóðñîåìêîñòè â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçèñíûì
óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè áóäåò èìåòü îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå. Ñîîòâåòñòâåííî, óìåíüøåíèå ðåñóð-
ñîåìêîñòè â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûì ïåðèîäîì ïîêàæåò íàëè÷èå óðîâíÿ
èííîâàöèîííîñòè. Øêàëà èçìåðåíèÿ óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ïîäîáðàíà â ïðîöåíòàõ ïî àíàëîãèè ñî øêàëîé èçìåðåíèÿ óðîâíåé ðåíòàáåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëåííûé ïîäõîä ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí è äëÿ îöåíêè íàêîïëåííîãî èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà íà âñåõ óðîâíÿõ. Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò ïðîãíîçèðîâàòü, êàê ïîäãîòîâëåííûå èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû ïîâëèÿþò íà èçìåíåíèå ÷èñëèòåëÿ è çíàìåíàòåëÿ â óêàçàííûõ ôîðìóëàõ ðàñ÷åòîâ.
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ïî ñóòè äåëà, íåîáõîäèìî îöåíèâàòü (ïðî-
ãíîçèðîâàòü) áóäóùèé ïðèðîñò óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ðàñ÷åòîâ ïðè ýòîì ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â òàêîì æå âèäå, êàê è
äëÿ îöåíêè óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè â ðåòðîñïåêòèâå.

Îïðåäåëèì ñòåïåíü èííîâàöèîííîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñòîâ-
ñêîé îáëàñòè, èñïîëüçóÿ ïðåäëîæåííóþ ìåòîäèêó.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè âîñïîëüçóåìñÿ äàííûìè òàáëèöû 1.

Ðåñóðñî¸ìêîñòü íà åäèíèöó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â 2003 ã.:
475,2 + 1823,4 + 194,1 =    1,1
                2075
Ðåñóðñî¸ìêîñòü íà åäèíèöó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â 2004 ã.:
783,9 + 2926,3 + 203,6  =  1,3
               2893
Ðåñóðñî¸ìêîñòü íà åäèíèöó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â 2005 ã.:
1072,0 + 3706,8 + 259,9
____________________   = 1,567
             3215
Óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â 2004

ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã.:
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(1,201/1,352-1) * 100% = - 11%
Óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè   Ðîñòîâñêîé

îáëàñòè â 2005 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã.:
(1,352/1,567 -1) * 100% =  - 14%
Òàêèì îáðàçîì, â 2004 ã. è 2005 ã. óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé

ïðîìûøëåííîñòè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè èìåë îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå.
Òàáëèöà 1
Ðàñ÷åò óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè

Îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ëþáîé îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà, â òîì ÷èñëå è â ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ñîñðåäîòî÷åííûé çäåñü íàó÷-
íî-èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë.

Îñíîâíûå ýëåìåíòû íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííî-
ñòè:

- êàäðîâûé - ñîâîêóïíîñòü òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé ðàáîòíèêîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî òðóäà îáåñïå÷èâàòü ïðè âûäåëåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûé ðå-
øåíèÿ òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïðîáëåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàâàòü
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå íîâøåñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòíûå ôîðìû, ìåòîäû è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ãðà-
íèöû íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîãî èõ ïðèìåíåíèÿ â ñôåðå ìîëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà;

- ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèé - íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ñèñòåìû ñðåäñòâ íàó÷íîãî è êîíñò-
ðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî òðóäà, à òàêæå ñòåïåíü ôîíäîâîîðóæ¸ííîñòè ðàáîòíèêîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî òðóäà;

- ñîöèî-èíôîðìàöèîííûé - ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóð ñôåðû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþùèõ
íàèáîëåå ïëîäîòâîðíûå óñëîâèÿ äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâîñòü ïîòî-
êà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé è íà èõ áàçå
êà÷åñòâåííî íîâûõ ïðîäóêòîâ ìîëî÷íîé îòðàñëè;

- îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé - óðîâåíü ïðîãðåññèâíîñòè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóê-
òóð, ïðèìåíÿåìûõ ôîðì, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî êàä-
ðîâîé, íàó÷íîé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è ñîöèî-èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùèõ èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà, âûñîêóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ìîáèëüíîñòü ðàáîòíèêîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà è ñòåïåíü
ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì   ìåõàíèçìà  ðûíî÷íîãî âîçäåéñòâèÿ   íà  äîñòèæåíèå íàè-
áîëåå ïîëíîãî ðàñêðûòèÿ òâîð÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà;

- íàó÷íûé - ñèñòåìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è äîñòèæåíèé (â âèäå îòêðûòèé, èçîáðåòåíèé
è ò.ï.), çàâåðø¸ííûõ äèññåðòàöèîííûõ, äðóãèõ  íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàçðàáîòîê, òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà, èñêëþ÷èòåëüíîå ïîëüçîâàíèå êîòîðûìè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè îõðàííûìè äîêóìåíòàìè ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó,
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ñóáúåêòó õîçÿéñòâîâàíèÿ è ò.ï.
Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíûé íàó÷íî-èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè

Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê ñèñòåìà êîíå÷íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ,
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ è íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, âñåõ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ (òðóäîâûõ,
ìàòåðèàëüíûõ, òåõíè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ è äð.), à òàêæå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå âîçìîæíîñòè ñóáúåêòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà â ñôåðå íàó÷íîãî è
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåãèîíàëüíûé íàó÷íî-èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè õàðàêòåðèçóåò
ñïîñîáíîñòü äàííîãî ðåãèîíà ïðîèçâîäèòü, ïîëó÷àòü è ïåðåäàâàòü äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íîâûå äîñòè-
æåíèÿ íàóêè è òåõíèêè â ìîëî÷íîé îòðàñëè, â òî âðåìÿ êàê ðåãèîí âûñòóïàåò îòêðûòîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìîé, ôóíêöèîíèðóþùåé â óñëîâèÿõ ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè.

Íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âëèÿþò ìíîãèå ôàêòî-
ðû, ïðåæäå âñåãî, ïîòðåáíîñòü â íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ, áëèçîñòü ê îáúåêòàì èññëåäîâàíèÿ, ê öåíòðàì
ïîòðåáëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, íàëè÷èå íàó÷íûõ øêîë, óðîâåíü ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå ïðîèç-
âîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, èíèöèàòèâà ìåñòíûõ  îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Ãëàâíîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â ïåðèîä äî 2010 ã. ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå óñòîé÷èâîãî è ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà  ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðîå ãàðàíòèðîâàëî áû îáåñ-
ïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè íàñå-
ëåíèÿ â âûñîêîêà÷åñòâåííîì îòå÷åñòâåííîì  ìîëî÷íîì ïðîäîâîëüñòâèè.

Ðûíîê äîëæåí áûòü íàñûùåí øèðîêèì àññîðòèìåíòîì îòå÷åñòâåííûõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà. Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé Êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
çäîðîâîãî ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ òðåáóåò îðãàíèçàöèè ìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ ïðîäóêòîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, à òàêæå ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, ñáàëàí-
ñèðîâàííûõ ïî ñîñòàâó è ñîäåðæàíèþ îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ (áåëêîâ, æèðîâ, óãëåâîäîâ), îáîãàùåí-
íûõ âèòàìèíàìè, áåëêàìè, ìèíåðàëüíûìè âåùåñòâàìè, ìèêðîýëåìåíòàìè.

Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ,
èñïîëüçóåìîãî äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà. Ýòî òðåáóåò óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà óñëîâèÿìè
ïðîèçâîäñòâà  ñûðüÿ, ïðîäóêöèè ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, åå òðàíñïîðòèðîâêè, õðàíåíèÿ è ðåàëè-
çàöèè, à òàêæå ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà íà âñåõ ýòàïàõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêó  ñûðüÿ,
ðåàëèçàöèþ  ãîòîâîé  ïðîäóêöèè. Îñíîâíîå âíèìàíèå íà äàííîì ýòàïå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà
ðàçâèòèå òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îòðàñëÿõ, ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ
ïî âèäàì ïðîäóêöèè, ïðîöåññàì ïðîèçâîäñòâà è äðóãèì îáúåêòàì òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîñòåïåííîå âûòåñíåíèå ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
èìïîðòíûõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ.

Ðåøåíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ ïîòðåáóåò íàðàùèâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìîëî÷íîé
ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå ñîçäàíèÿ ñòàáèëüíîé, äîñòàòî÷íîé êàê ïî îáúåìàì, òàê è ïî óðîâíþ
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñûðüåâîé áàçû, ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè, à òàê-
æå îáíîâëåíèÿ íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè ìîëî÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ýòà çàäà÷à ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â ñâåòå ïðåäñòîÿùåãî âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ,
÷òî ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ.

Â ðÿäå îòðàñëåé íåîáõîäèìî ðåøèòü âîïðîñ î áîëåå ðàâíîìåðíîì, ðàöèîíàëüíîì ðàçìåùåíèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî òåððèòîðèè ñòðàíû, ÷òî ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü íåðàöèîíàëüíûå ïå-
ðåâîçêè ïðîäîâîëüñòâèÿ, îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííîå ñíàáæåíèå ïîòðåáèòåëåé âûñîêîêà÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèåé.

Â ÷èñëå ãëàâíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòüþ, ñëåäóåò âûäåëèòü ðàçðàáîòêó
è âíåäðåíèå êîìïëåêñà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðå-
äû, ñíèæåíèþ óðîâíÿ âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ñîñòîÿíèå âîäíîãî è âîçäóøíîãî áàññåé-
íîâ.

Ãëóáèíà êðèçèñà â ìîëî÷íîì ñåêòîðå íå ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü íà áûñòðîå è çíà÷èòåëüíîå
óëó÷øåíèå ñèòóàöèè ñ ïðîèçâîäñòâîì îòå÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîýòî-
ìó â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷è ñëåäóåò îïðåäåëèòü ñîçäàíèå òàêèõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èëè áû ðåíòàáåëüíóþ ðàáîòó îòå÷åñòâåííûõ òîâà-
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ðîïðîèçâîäèòåëåé, è íà ýòîé îñíîâå - äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîé ñòàáèëèçàöèè ìîëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.
Â äàëüíåéøåì íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà íà óðîâíå, êîòîðûé ïîçâî-
ëèò ê 2010 ã. çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ïîòðåáëåíèå îñíîâíûõ  ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ
ïðè ìèíèìàëüíûõ îáúåìàõ èìïîðòà.

Ðåøåíèå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå çàäà÷ â ðàçâèòèè ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â ïåðèîä äî 2010 ã.
òðåáóåò ñåðüåçíîãî íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü íà ðàç-
ðàáîòêå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ õðàíåíèÿ è êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêè
ìîëî÷íîãî ñûðüÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ îáùåãî è ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëîæåíèÿì Êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè çäîðîâîãî ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îñíîâîé òåîðåòè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê â äàííîì íàïðàâëåíèè äîëæíî ñòàòü ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñèñòåìû çíàíèé î âçàèìî-
âëèÿíèè ôèçè÷åñêèõ, õèìè÷åñêèõ è áèîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà êîìïëåêñ òåõíîëîãè÷åñêèõ è òðîôî-
ëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ìîëî÷íîãî ñûðüÿ êàê îáúåêòà ïðîìûøëåííîãî õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè.

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ìîëî÷íîé îòðàñëè áóäóò íàïðàâëåíû íà:
- ñîçäàíèå ñèñòåìû ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ìàøèí, îáåñïå÷èâàþùèõ

êîìïëåêñíóþ áåçîòõîäíóþ ïåðåðàáîòêó ìîëî÷íîãî ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè;
- ñîçäàíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ èíòåíñèôèêàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ

ïðîöåññîâ ïåðåðàáîòêè ìîëî÷íîãî ñûðüÿ è ïðîèçâîäñòâà ãîòîâûõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ;
- ðàçðàáîòêó è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ íîâîãî

ïîêîëåíèÿ äëÿ îðäèíàðíîãî, ïðîôèëàêòè÷åñêîãî, ëå÷åáíîãî è ðåàáèëèòàöèîííîãî ïèòàíèÿ ðàçëè÷íûõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è ñïåöêîíòèíãåíòà;

- ñîçäàíèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðèìåíåíèÿ áåëêîâûõ ïðåïàðàòîâ,
êîìïîçèòîâ è áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ äîáàâîê ñ çàäàííûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ñâîéñòâàìè, ôîðìèðó-
þùèõ êà÷åñòâî ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ;

- ðàçðàáîòêó áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ ïåðåðàáîòêè
ñûðüÿ äëÿ ìîëî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ðåàáèëèòàöèè îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîñòðàäàâøåé îò òåõ-
íîãåííûõ âîçäåéñòâèé;

- ðàçðàáîòêó íàó÷íûõ îñíîâ òåõíîëîãèé è ìàøèí äëÿ ìîëî÷íîé îòðàñëè íà áàçå ïîëîæåíèé ñè-
ñòåìîëîãèè è èññëåäîâàíèé çàêîíîìåðíîñòåé òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòîêîâ ìîëî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ;

- ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ õðàíåíèÿ ñûðüÿ è
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïðè ãèïî- è ãèïåðáàðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ;

- ðàçâèòèå ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è
áåçîïàñíîñòè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè;

- ðàçðàáîòêó àäàïòèâíûõ, ãèáêèõ òåõíîëîãèé çàìåíèòåëåé öåëüíîãî ìîëîêà, ïîëíîöåííûõ êîð-
ìîâ èç âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå òåõíîëîãèé êîíñåðâèðîâàíèÿ è õðàíåíèÿ êîðìîâ ñ ó÷åòîì îáåñ-
ïå÷åíèÿ âûñîêîé ñîõðàííîñòè ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì õðàíåíèÿ ãîòîâîé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì õîëîäà è
ÐÃÑ íà âñåì ïóòè ïðîäâèæåíèÿ ñûðüÿ è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè îò ïîëÿ, ôåðìû äî ïîòðåáèòåëÿ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ñîõðàíåíèå êà÷åñòâà è óñòðàíåíèå ïîòåðü ïîëåçíîé ïðîäóêöèè;

- ñîäåéñòâèå îáíîâëåíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïðåäïðèÿòèé ïóòåì øèðîêîãî âíåäðå-
íèÿ íîâîé è ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùåé òåõíèêè, à òàêæå ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè è àâòîìà-
òèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â îñíîâíîì è âñïîìîãàòåëüíîì ïðîèçâîäñòâàõ;

- ñîçäàíèå íîâåéøèõ âèäîâ îòå÷åñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;
- ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå êîìïëåêñà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ îõðàíû

îêðóæàþùåé ñðåäû, ñíèæåíèþ óðîâíÿ âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñ-
òè íà ñîñòîÿíèå âîäíîãî è âîçäóøíîãî áàññåéíîâ;

- ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîîòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì.

Â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùèõ âûâîäîâ âòîðîé ãëàâû äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå:

- ïðîäîëæàåò ñîêðàùàòüñÿ ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, â òîì ÷èñëå êîðîâ, ÷òî íåãàòèâíî
îòðàæàåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ìîëîêà è çàìåäëÿåò òåìïû ðîñòà ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàê óðî-
âåíü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â 2005 ã. ê 2004 ã. ïî Ðîññèè ñîñòàâèë - 99,4 %, â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè - 96,2
%. Ïðîèçâîäñòâî öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èëîñü ïî Ðîññèè íà 3,4 % â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè -
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19,2 %;
- â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ðàçðàáîòàíà "Êîíöåïöèÿ ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-

òè â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè äî 2010 ãîäà" è ðàññìîòðåíà íà êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà "Ðàçâèòèÿ ÀÏÊ";

- ïîñòðîåííûé êðèòåðèé èííîâàöèîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé îòðàñëè â ðåãè-
îíå;

- îïðåäåëåíèå óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðî-
ñòîâñêîé îáëàñòè ïî êðèòåðèþ èííîâàöèîííîñòè ñîñòàâëÿåò (-11 %) â 2004 ã. è (-14 %) â 2005 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã., ÷òî ãîâîðèò îá îòðèöàòåëüíîì çíà÷åíèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé ìîëî÷íîé îòðàñëè;

- äëÿ óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè â ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íåîáõîäèìî: ñîçäà-
íèå ñèñòåìû ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ìàøèí, îáåñïå÷èâàþùèõ êîìïëåêñ-
íóþ áåçîòõîäíóþ ïåðåðàáîòêó ìîëî÷íîãî ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè; ðàçðàáîòêó è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ìåòîäîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ äëÿ îðäèíàðíîãî, ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîãî, ëå÷åáíîãî è ðåàáèëèòàöèîííîãî ïèòàíèÿ ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è
ñïåöêîíòèíãåíòà; ñîçäàíèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðèìåíåíèÿ áåëêîâûõ
ïðåïàðàòîâ, êîìïîçèòîâ è áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ äîáàâîê ñ çàäàííûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ñâîéñòâà-
ìè, ôîðìèðóþùèõ êà÷åñòâî ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ; ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå êîìïëåêñà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ñíèæåíèþ óðîâíÿ âðåäíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè íà ñîñòîÿíèå âîäíîãî è âîçäóøíîãî áàññåéíîâ; ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñèñòåì õðàíåíèÿ ãîòîâîé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì õîëîäà è ÐÃÑ íà âñåì
ïóòè ïðîäâèæåíèÿ ñûðüÿ è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè îò ïîëÿ, ôåðìû äî ïîòðåáèòåëÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ñîõðàíåíèå êà÷åñòâà è óñòðàíåíèå ïîòåðü ïîëåçíîé ïðîäóêöèè.
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Ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÿâëÿÿñü îäíîé èç âàæíåéøèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, íàïðÿìóþ çàòðàãèâàåò æèçíåííûå èíòåðåñû 38,6 ìëí. ïåíñèîíåðîâ, à êîñ-
âåííî - âñåãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Èìåííî ïîýòîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòå÷åñòâåííîé ïåíñèîííîé
ñèñòåìû îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì ïðîâîäèìûõ â ñòðàíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé. Ãëàâíîé öåëüþ äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîäåëè, îáåñïå÷èâà-
þùåé ãàðàíòèðîâàííîå, äîñòîéíîå è ñòàáèëüíîå ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ãðàæäàí â ñòàðîñòè, ïðè
íàñòóïëåíèè èíâàëèäíîñòè è â ñëó÷àå ïîòåðè êîðìèëüöà.

Èíñòèòóò ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôîðìèðóþò òðóäîâûå è ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïåíñèè, êîòîðûå íàçíà÷àþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 17 äåêàáðÿ 2001 ã. ¹ 173-ÔÇ "Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" è îò 15 äåêàáðÿ 2001
ãîäà ¹ 166-ÔÇ "Î ãîñóäàðñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè".

Íàçâàíèÿ îñíîâíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ íîðìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â Ðîñ-
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ñèè ìîãóò ââåñòè íåèñêóøåííîãî â çàêîíîäàòåëüñòâå ÷åëîâåêà â çàáëóæäåíèå. Ïî ñâîåé ñóòè îáå ýòè
ïåíñèè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè, òàê êàê âûïëà÷èâàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Ðàçíèöà ëèøü â òîì, ÷òî
òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ çà ôàêò ðàáîòû è óïëà÷åííûå ñòðàõîâûå âçíîñû, à ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïåíñèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì çàáîòû ãîñóäàðñòâà î ñâîèõ ãðàæäàíàõ.

Ðàñøèðåííîå èñïîëüçîâàíèå â íîâîé ìîäåëè ïðèíöèïîâ îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ïîçâîëèëî
âûäåëèòü ðàçëè÷íûå âèäû òðóäîâûõ ïåíñèé (ïî ñòàðîñòè, ïî èíâàëèäíîñòè, ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîð-
ìèëüöà), êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþò ìíîãîóðîâíåâóþ ïåíñèîííóþ ñèñòåìó.

Ïåðâûé óðîâåíü - áàçîâàÿ ÷àñòü ïåíñèè, ãàðàíòèðîâàííàÿ ãîñóäàðñòâîì. Åå âåëè÷èíà óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ â ôèêñèðîâàííîì ðàçìåðå â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèè ïåíñèîíåðà.

Âòîðîé óðîâåíü - ñòðàõîâàÿ ÷àñòü ïåíñèè, ðàçìåð êîòîðîé äèôôåðåíöèðîâàí è äîëæåí íàïðÿ-
ìóþ çàâèñåòü îò ðåçóëüòàòîâ òðóäà êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà - åãî ñòàæà è çàðàáîòíîé ïëàòû, îòðàæàå-
ìîé íà èíäèâèäóàëüíîì ëèöåâîì óñëîâíî-íàêîïèòåëüíîì ñ÷åòå.

Ñ ó÷åòîì äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé â ñîñòàâå ïåíñèè ïî ñòàðîñòè è ïî èíâàëèäíîñòè äëÿ ìî-
ëîäûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ïðåäóñìîòðåíà íàêîïèòåëüíàÿ ÷àñòü - ñâîåãî ðîäà ðåçåðâ íà ñëó÷àé óõóäøå-
íèÿ ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, òðóäîâûå ïåíñèè ïî ñòàðîñòè è ïî èíâàëèäíîñòè ñîñòîÿò èç áàçîâîé, ñòðàõîâîé
è íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè. Â ïåíñèè ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà íàêîïèòåëüíàÿ ÷àñòü îòñóòñòâóåò.
Ñðåäñòâà, ó÷òåííûå íà èíäèâèäóàëüíîì ëèöåâîì ñ÷åòå óìåðøåãî, áóäóò âûïëà÷åíû ëèöàì, óêàçàííûì
â ñîîòâåòñòâóþùåì çàÿâëåíèè, à ïðè åãî îòñóòñòâèè - ðîäñòâåííèêàì â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì. Òàê, ïðàâî ïåðâîé î÷åðåäè ïðåäîñòàâëåíî äåòÿì, ñóïðóãó è ðîäèòåëÿì. Â ñëó÷àå îò-
ñóòñòâèÿ ðîäñòâåííèêîâ ñðåäñòâà ïåðå÷èñëÿþòñÿ â ïåíñèîííûé ðåçåðâ.

Âîçìîæíà òàêæå äîïîëíèòåëüíàÿ (íåãîñóäàðñòâåííàÿ) ïåíñèÿ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ ðåàëèçîâàòü
ëè÷íóþ èíèöèàòèâó ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, â óëó÷øåíèè ïåíñèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 ãîäà êàê âèä òðóäîâûõ ïåíñèé óïðàçäíåíû ïåíñèè çà
âûñëóãó ëåò ðàáîòíèêàì îïðåäåëåííûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè, ïåäàãîãàì, âðà÷àì, ñïàñàòå-
ëÿì, ëåò÷èêàì, ìîðÿêàì è äð. Îíè ïåðåâåäåíû â êàòåãîðèþ äîñðî÷íûõ ïåíñèé ïî ñòàðîñòè. Â çàêîíå,
ðåãóëèðóþùåì ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèé, ïåíñèè ïî âûñëóãå ïîìåíÿëè ñâîé ýêî-
íîìè÷åñêèé ñìûñë è íàçíà÷àþòñÿ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì è âîåííîñëóæàùèì.

Ïðàâî íà òðóäîâóþ ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðè íàëè÷èè íå ìåíåå 5 ëåò ñòðàõîâîãî
ñòàæà è äîñòèæåíèè âîçðàñòà 60 è 55 ëåò, ñîîòâåòñòâåííî, ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè.

Â õîäå ïåíñèîííîé ðåôîðìû áûëè ïåðåñìîòðåíû óñëîâèÿ íàçíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè â ÷àñòè
òðåáóåìîãî ñòàæà. Ïî ðàíåå äåéñòâîâàâøèì íîðìàì äëÿ íàçíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè òðåáîâàëîñü 5
òðóäîâîãî ñòàæà. Ïðè åãî íàëè÷èè ðàçìåð èñ÷èñëÿëñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî èñõîäÿ èç òðåáóåìîãî ñòàæà
äëÿ ïîëíîé ïåíñèè, êîòîðûé ñîñòàâëÿë 25 ëåò äëÿ ìóæ÷èí è 20 - äëÿ æåíùèí. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðåíî è äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå ïåíñèé ñî ñíèæåíèåì âîçðàñòà. Â ýòèõ
ñëó÷àÿõ ó÷èòûâàþòñÿ ñòàðûå íîðìû ïî òðåáóåìîìó ñòàæó.

Ìíîãî÷èñëåííûå äèñêóññèè î ïåðåñìîòðå ïåíñèîííîãî âîçðàñòà íå äàëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðå-
çóëüòàòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ñòðàí, èìåþùèõ íàèáîëåå íèçêèé ïåí-
ñèîííûé âîçðàñòíîé öåíç (ðèñóíîê 1).

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïåíñèîííûé âîçðàñò äåéñòâèòåëüíî ïðåâûøàåò íûíåøíèé ðîññèéñêèé, íî è
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè òàì áîëåå âûñîêàÿ. Äîëüøå âñåõ æèâóò â ßïîíèè: æåíùèíû - áîëåå 84 ëåò,
ìóæ÷èíû - 77,4 ãîäà. Îñóùåñòâëÿòü òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ÿïîíöû äîëæíû äî 70 ëåò.

Â ÑØÀ ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè 76,7 ãîäà, à ïåíñèîííûé âîçðàñò äëÿ ãðàæäàí îáîèõ
ïîëîâ íàñòóïàåò â 65 ëåò.

Â Åâðîïå æèâóò â ñðåäíåì 75,5 ãîäà. Â Èòàëèè ìóæ÷èíû âûõîäÿò íà ïåíñèþ â 65 ëåò, æåíùèíû
- â 60. Âî Ôðàíöèè, ãäå íåäàâíî ïîâûñèëè ïåíñèîííûé âîçðàñò ñ 60 äî 62,5 ãîäà, ñðåäíÿÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü æèçíè ñîñòàâëÿåò 74,7 ãîäà. Â Âåëèêîáðèòàíèè æåíùèíû æèâóò ïðèìåðíî 81 ãîä, à ìóæ÷è-
íû - 75 ëåò, ïðè ýòîì ïåíñèîííûé âîçðàñò äëÿ ìóæ÷èí íàñòóïàåò â 65 ëåò, äëÿ æåíùèí - â 60.

×òî êàñàåòñÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí áûâøåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ, òî ó íèõ ïåíñèîííûé âîç-
ðàñò àíàëîãè÷åí ïðèíÿòîìó â Ðîññèè. Ïðè ýòîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê è âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ, ïðåäïîëàãàåòñÿ åãî ïîâûøåíèå. Ê ïðèìåðó, â 2009 ãîäó âåíãðû ñìîãóò óõîäèòü íà ïåíñèþ â 62
ãîäà, â ×åõèè ýòîé öèôðû õîòÿò äîñòè÷ü óæå â 2006 ãîäó.

Â ñòðàíàõ ÑÍÃ òàêæå ïðèõîäÿò ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Â
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Êàçàõñòàíå îí óæå óâåëè÷åí íà 3 ãîäà è ñîñòàâèë äëÿ æåíùèí 58 ëåò, äëÿ ìóæ÷èí - 63 ãîäà. Íî ðåøè-
òåëüíåå âñåõ ïîäíÿòü âîçðàñòíóþ ïåíñèîííóþ ïëàíêó ñòðåìÿòñÿ ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå âñòóïèëè â ÅÑ.
Òàê, â Ëèòâå ñ 2004 ãîäà ìóæ÷èíû óõîäÿò íà ïåíñèþ â 62,5, à æåíùèíû - â 58,5 ãîäà, ê 2009 ãîäó ëè-
òîâñêèå æåíùèíû ñìîãóò ïðåêðàùàòü òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â 63,5 ãîäà, à ìóæ÷èíû - â 65 ëåò.

 

Ðèñóíîê 1. Ïåíñèîííûé âîçðàñò â Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

Ðàçëè÷èå â âîçðàñòå âûõîäà íà ïåíñèþ ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè â ìèðîâîé ïðàêòèêå
íàçûâàåòñÿ "ïîëîæèòåëüíîé äèñêðèìèíàöèåé æåíùèí". Ðåàëüíûõ îñíîâàíèé äëÿ ïîäîáíîé äèñêðè-
ìèíàöèè æåíùèí ôàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò, òàê êàê ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ìóæ÷èí â ñðåäíåì íà
10 ëåò ìåíüøå. Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî âîçðàñò íà÷àëà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ìóæ÷èí è æåí-
ùèí ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâûé è íàõîäèòüñÿ íà óðîâíå 20 ëåò, òî ïåðèîä òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
ìóæ÷èíû áóäåò ñîñòàâëÿòü 40 ëåò, à æåíùèíû 35 ëåò. Ñîîòâåòñòâåííî, ìóæ÷èíû êîòîðûå äîæèëè äî
60 ëåò áóäóò åå ïîëó÷àòü ìåíåå 15 ëåò, â òî âðåìÿ êàê æåíùèíû îêîëî 25 ëåò.

Ïðè ïðîâåäåíèè ïåíñèîííîé ðåôîðìû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âîïðîñ óâåëè÷åíèÿ âîçðàñòà
äàþùåãî ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ïåíñèè ïî ñòàðîñòè äëÿ æåíùèí íå ðàññìàòðèâàëñÿ. Îäíèì èç îñíîâà-
íèé ÷åãî ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ðàáî÷èõ ìåñò ñ óäîâëåòâîðèòåëüíûìè óñëîâèÿìè è îïëàòîé äëÿ ðàáîò-
íèêîâ-æåíùèí â âîçðàñòå îò 56 ëåò. Áîëåå òîãî, â èíòåðâüþ "Êîìñîìîëüñêîé ïðàâäå" 10 äåêàáðÿ 2004
ãîäà ãëàâà Ïåíñèîííîãî ôîíäà Ðîññèè Ãåííàäèé Áàòàíîâ çàÿâèë, ÷òî "ïîâûøåíèå ïåíñèîííîãî âîçðà-
ñòà â Ðîññèè - ïåðñïåêòèâà, ñêîðåå âñåãî, 2035 - 2055 ãîäîâ…".

Òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî èíâàëèäíîñòè íàçíà÷àåòñÿ â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ íåòðóäîñïîñîáíîñòè, îï-
ðåäåëÿåìîé ïî ìåäèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì ïðè ñîáëþäåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

- íàëè÷èÿ îãðàíè÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè òðåòüåé, âòîðîé èëè ïåðâîé ñòå-
ïåíè;

- íàëè÷èÿ íå ìåíåå îäíîãî äíÿ ñòðàõîâîãî ñòàæà.
Ñ 1 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà ïîíÿòèå "ãðóïïà èíâàëèäíîñòè" çàìåíåíî "ñòåïåíüþ îãðàíè÷åíèÿ ñïîñîá-

íîñòè ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè". Òàê 1 ãðóïïå äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü 3 ñòåïåíü, 2 ãðóïïå - 2 ñòå-
ïåíü, 3 ãðóïïå - 1 ñòåïåíü. Íà ïðàêòèêå æå îðãàíû ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû óñòàíàâëèâàþò êàê
ãðóïïó, òàê è ñòåïåíü, ïðè ýòîì äîïóñêàþò ðàçëè÷íîå èõ ñî÷åòàíèå (ê ïðèìåðó, 1 ñòåïåíü è 2 ãðóïïó,
0 ñòåïåíü è 3 ãðóïïó è ò.ä.), ÷òî óñëîæíÿåò ïåíñèîííóþ ñõåìó è íàðóøàåò ïðèíöèï êëàññèôèêàöèè
êàòåãîðèé ëèö â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè óòðàòû òðóäîñïîñîáíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå â öåëÿõ ïåíñè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëÿþùèì ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü îãðàíè÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ê òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ëèöàì, äîñòèãøèì ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, à òàêæå èìåþùèì íåîáðàòèìûå àíàòîìè÷åñêèå ÿâëå-
íèÿ, èíâàëèäíîñòü óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîæèçíåííî. Ïåðåîñâèäåòåëüñòâîâàíèå èíâàëèäîâ 3 ñòåïåíè ïðî-
âîäèòñÿ îäèí ðàç â äâà ãîäà, 2 è 1 ñòåïåíè - åæåãîäíî. Ðåáåíîê ìîæåò áûòü ïðèçíàí èíâàëèäîì íà
îäèí ãîä, äâà ãîäà, ëèáî äî äîñòèæåíèÿ 18 ëåò.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïî íîðìàì íîâîãî çàêîíà ïðè÷èíà èíâàëèäíîñòè íå âëèÿåò íà ðàçìåð
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òðóäîâîé ïåíñèè. Ðàíåå åñëè èíâàëèäíîñòü íàñòóïèëà, ê ïðèìåðó, âñëåäñòâèå òðóäîâîãî óâå÷üÿ, ïðè
ðàñ÷åòå ó÷èòûâàëñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé ñòàæåâîé êîýôôèöèåíò.

Òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà íàçíà÷àåòñÿ íåòðóäîñïîñîáíûì ÷ëåíàì ñåìüè
óìåðøåãî êîðìèëüöà, ñîñòîÿâøèì íà åãî èæäèâåíèè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ:

1. Áðàòüÿ, ñåñòðû, âíóêè (ïðè îòñóòñòâèè òðóäîñïîñîáíûõ ðîäèòåëåé), äåòè óìåðøåãî êîðìèëü-
öà, íå äîñòèãøèå 18 ëåò, à òàêæå îáó÷àþùèåñÿ ïî î÷íîé ôîðìå äî äîñòèæåíèÿ 23 ëåò, ëèáî ñòàðøå
ýòîãî âîçðàñòà, åñëè îíè äî äîñòèæåíèÿ 18 ëåò ñòàëè èíâàëèäàìè.

2. Íåðàáîòàþùèå è íå ïîëó÷àþùèå ïåíñèþ îäèí èç ðîäèòåëåé ,ñóïðóã, äåäóøêà, áàáóøêà íåçà-
âèñèìî îò âîçðàñòà è òðóäîñïîñîáíîñòè, à òàêæå áðàò, ñåñòðà èëè ðåáåíîê óìåðøåãî êîðìèëüöà äîñ-
òèãøèå âîçðàñòà 18 ëåò, åñëè îíè çàíÿòû óõîäîì çà äåòüìè, áðàòüÿìè, ñåñòðàìè èëè âíóêàìè óìåðøå-
ãî êîðìèëüöà, íå äîñòèãøèìè 14 ëåò

3. Äåäóøêà, áàáóøêà (ïðè îòñóòñòâèè ëèö, êîòîðûå ïî çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ îáÿçàíû èõ ñîäåð-
æàòü), ðîäèòåëè, ñóïðóã óìåðøåãî êîðìèëüöà, åñëè îíè äîñòèãëè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ëèáî ÿâëÿþò-
ñÿ èíâàëèäàìè.

Ïîäòâåðæäåíèå ôàêòà íàõîæäåíèÿ íà èæäèâåíèè íå òðåáóåòñÿ äëÿ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ óõîä
çà íåòðóäîñïîñîáíûìè ÷ëåíàìè ñåìüè óìåðøåãî êîðìèëüöà (ïóíêò 2), à òàêæå äåòåé äî 18 ëåò, çà
èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà îíè ñòàëè äååñïîñîáíûìè (âñòóïèëè â áðàê). Â ñëó÷àå åñëè ïåíñèÿ íà-
çíà÷åíà ðåáåíêó ïî ïðèçíàêó "äî 18 ëåò", à äàëåå îí ïåðåõîäèò â êàòåãîðèþ "ó÷àùèéñÿ äî 23 ëåò",
ôàêò íàõîæäåíèÿ íà èæäèâåíèè òàêæå ïðåäïîëàãàåòñÿ áåç äîïîëíèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êðóã ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà òðóäîâóþ ïåíñèþ ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîð-
ìèëüöà ðàñøèðåí ïî ïóíêòó 2 è ïðàâî íà ïåíñèþ ïðèîáðåëè äåòè óìåðøåãî êîðìèëüöà, äîñòèãøèå 18
ëåò è îñóùåñòâëÿþùèå óõîä çà íåòðóäîñïîñîáíûìè ÷ëåíàìè ñåìüè óìåðøåãî êîðìèëüöà, íå äîñòèã-
øèìè 14 ëåò. Òî åñòü, åñëè ðåáåíîê ñàì ïîëó÷àë ïåíñèþ è ïîñëå äîñòèæåíèÿ 18 ëåò íå îáó÷àåòñÿ ïî
î÷íîé ôîðìå, íå îñóùåñòâëÿåò òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü è íå ïîëó÷àåò êàêîé-ëèáî äðóãîé âèä ïåíñèè
(ê ïðèìåðó, ïî èíâàëèäíîñòè), åìó ìîæåò áûòü íàçíà÷åíà ïåíñèÿ ïî óõîäó çà áðàòîì èëè ñåñòðîé äî
äîñòèæåíèÿ èìè 14 ëåò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 ãîäà âîçðîñëî ÷èñëî ëèö, æåëàþùèõ ïåðåéòè íà ïåíñèþ
ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà çà óìåðøåãî ñóïðóãà. Äàííûé ôàêò îáúÿñíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷å-
íèåì ðàçìåðîâ ýòèõ ïåíñèé â ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ñòðàõîâîé ÷àñòè óìåðøåãî êîðìèëüöà íåòðó-
äîñïîñîáíîé ñóïðóãå.

Ïåíñèÿ, íàçíà÷åííàÿ â ñâÿçè ñ ïîòåðåé êîðìèëüöà-ñóïðóãà, ñîõðàíÿåòñÿ ïðè âñòóïëåíèè â íî-
âûé áðàê. Óñûíîâëåííûå äåòè èìåþò ïðàâî íà äàííûé âèä ïåíñèè íàðàâíå ñ ðîäíûìè äåòüìè, à óñû-
íîâèòåëè - íàðàâíå ñ ðîäèòåëÿìè. Ïåíñèÿ, íàçíà÷åííàÿ ðåáåíêó óìåðøåãî êîðìèëüöà, òàêæå âûïëà-
÷èâàåòñÿ ïðè åãî óñûíîâëåíèè. Òî åñòü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàâî îïðåäåëÿåòñÿ íà ìîìåíò íàçíà÷å-
íèÿ è ïðè ñìåíå óêàçàííûõ îáñòîÿòåëüñòâ íå ïåðåñìàòðèâàåòñÿ.

Ïðè îïðåäåëåíèè ïðàâà íà òðóäîâóþ ïåíñèþ ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ñòðàõîâîãî ñòàæà óìåðøåãî êîðìèëüöà çíà÷åíèÿ íå èìååò.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåíñèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè â çàâèñèìîñòè îò áàçîâîé
÷àñòè ïåíñèè ïî ñòàðîñòè è èíâàëèäíîñòè.

Ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå âèäû ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèé:
- ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè;
- ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåíñèÿ ïî èíâàëèäíîñòè;
- ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåíñèÿ çà âûñëóãó ëåò;
- ñîöèàëüíàÿ ïåíñèÿ.
Íà íàø âçãëÿä äèñêóññèþ âûçûâàåò òî, ÷òî êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ êëàññèôèêàöèîííàÿ åäèíèöà íå

âûäåëåíû ïåíñèè ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà, õîòÿ ïî íîðìàì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà îíè
íàçíà÷àþòñÿ. Ðàññìîòðèì ïðèíöèïû èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåíñèÿ ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà íàçíà÷àåòñÿ íåòðóäîñïîñîáíûì ÷ëåíàì
ñåìåé âîåííîñëóæàùèõ, ïðîõîäèâøèõ ñëóæáó ïî ïðèçûâó â êà÷åñòâå ñîëäàò, ìàòðîñîâ, ñåðæàíòîâ è
ñòàðøèí â ñëó÷àå èõ ãèáåëè:

- â ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ âîåííîé ñëóæáû;
- íå ïîçäíåå 3-õ ìåñÿöåâ ïîñëå óâîëüíåíèÿ ñ âîåííîé ñëóæáû;
- â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ ñìåðòè ïîçäíåå 3-õ ìåñÿöåâ ïîñëå óâîëüíåíèÿ ñ âîåííîé ñëóæáû, íî

âñëåäñòâèå ðàíåíèÿ, êîíòóçèè, óâå÷üÿ èëè çàáîëåâàíèÿ, ïîëó÷åííûõ â ïåðèîä âîåííîé ñëóæáû. Ðàç-
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ìåð ïåíñèè äàííîé êàòåãîðèè ëèö óñòàíàâëèâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðè÷èíû ñìåðòè êîðìèëüöà:
- âñëåäñòâèå âîåííîé òðàâìû - 200% áàçîâîé ÷àñòè òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè;
- âñëåäñòâèå çàáîëåâàíèÿ, ïîëó÷åííîãî â ïåðèîä âîåííîé ñëóæáû - 150% áàçîâîé ÷àñòè òðóäî-

âîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè.
Óñòðàíåíèå äàííîãî ôàêòà âíåñåò ïîëíîòó è ÿñíîñòü â çàêîí, à òàêæå ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëèò

ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü ìåæäó âñåìè êàòåãîðèÿìè ïîëó÷àòåëåé ïåíñèé.
Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò ðîëü ñîöèàëüíûõ ïåíñèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èõ ïîëó-

÷àþò îêîëî 1,5 ìëí. ÷åëîâåê. Îíè ïî ëîãèêå çàêîíîäàòåëÿ äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ëèöàì, íå çàðàáî-
òàâøèì òðóäîâîé ïåíñèè.

Ñîöèàëüíûå ïåíñèè íàçíà÷àþòñÿ ñëåäóþùèì êàòåãîðèÿì ëèö:
1. Ãðàæäàíàì, äîñòèãøèì âîçðàñòà 65 è 60 ëåò (ñîîòâåòñòâåííî ìóæ÷èíû è æåíùèíû), íå èìåþ-

ùèì ïðàâà íà òðóäîâóþ ïåíñèþ è íå îñóùåñòâëÿþùèì òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü.
2. Ãðàæäàíàì èç ÷èñëà ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, äîñòèãøèì âîçðàñòà 55 è 50 ëåò (ñîîò-

âåòñòâåííî ìóæ÷èíû è æåíùèíû), íå èìåþùèì ïðàâà íà òðóäîâóþ ïåíñèþ.
3. Äåòÿì-èíâàëèäàì.
4. Äåòÿì â âîçðàñòå äî 18 ëåò, ïîòåðÿâøèì îäíîãî èëè îáîèõ ðîäèòåëåé, äåòÿì óìåðøåé îäèíî-

êîé ìàòåðè, íå èìåþùèì ïðàâà íà òðóäîâóþ ïåíñèþ ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà.
5. Èíâàëèäàì 1, 2, 3 ñòåïåíè, â òîì ÷èñëå èíâàëèäàì ñ äåòñòâà, íå èìåþùèì ïðàâà íà òðóäîâóþ

ïåíñèþ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåì âûäåëÿòü, ñîöèàëüíûå ïåíñèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ñîîòâåòñòâåííî, ïî

ñòàðîñòè, èíâàëèäíîñòè, è ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîäîáíàÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ âèäîâ ñîöèàëüíûõ ïåíñèé äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íå ïðåäóñìîòðåíà. Îäíàêî âûøå
îòìå÷åííàÿ ñòðóêòóðà âíåñåò "ïðîçðà÷íîñòü" â çàêîí, ïîìîæåò åãî ïîëüçîâàòåëÿì äîñòîâåðíî îïðå-
äåëèòü: âî-ïåðâûõ, êàòåãîðèè ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà êàæäûé èç âèäîâ ïåíñèé, âî-âòîðûõ, óñëîâèÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ âûïëàò, â-òðåòüèõ, âåðíûé ðàçìåð.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé íå ìîæåò èãíîðèðîâàòü
ïðîáëåìû ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíîãî êðóãà íåòðóäîñïîñîáíûõ ëèö, íå îõâà÷åííûõ
ñîöèàëüíûì ñòðàõîâàíèåì. Ïðè ýòîì íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ðàñøèðÿåòñÿ êðóã ëèö, íå èìåþùèõ òðåáóå-
ìîãî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè ñòðàõîâîãî ñòàæà. Åãî çíà÷åíèå ñîñòàâëÿåò âñåãî 5 ëåò, äâà
ãîäà èç êîòîðûõ, ê ïðèìåðó, ìîæåò áûòü ñëóæáà â àðìèè, ëèáî âðåìÿ óõîäà çà äåòüìè, íî íå áîëåå òðåõ
ëåò â îáùåé ñëîæíîñòè, êàê äëÿ ìóæ÷èí, òàê è äëÿ æåíùèí. Íà íàø âçãëÿä, ïðè÷èíà â òîì ÷òî çàêîíî-
äàòåëüñòâîì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî âûáîðà ìåæäó òðóäîâîé è ñîöèàëüíîé ïåíñèÿìè â çàâèñèìîñòè îò
óñëîâèé íàçíà÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èìååò ìåñòî ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðè íàëè÷èè ïðàâà íà òðóäîâóþ
ïåíñèþ, ãðàæäàíå îòêàçûâàþòñÿ îò íåå â ïîëüçó ãîñóäàðñòâåííîé. Â äàííîì ñëó÷àå ñîöèàëüíàÿ ïåí-
ñèÿ ïåðåñòàåò âûïîëíÿòü îïðåäåëåííûå åé çàêîíîäàòåëüñòâîì ôóíêöèè, à äåéñòâóþùèé ìåõàíèçì
ôîðìèðîâàíèÿ âûïëàò íå ñîîòâåòñòâóåò ñòðàõîâûì ïðèíöèïàì.

Âûøå îòìå÷åííîå ïîçâîëÿåò íàì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò ïîëíîñòüþ íå îò-
ðàáîòàí ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ ïåíñèé.

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà äàòû íàçíà÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è òðóäîâûõ ïåíñèé.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåíñèÿ íàçíà÷àåòñÿ ñ ïåðâîãî ÷èñëà ìåñÿöà îáðàùåíèÿ çà íåé, íî íå ðàíåå

âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâà.
Òðóäîâàÿ ïåíñèÿ íàçíà÷àåòñÿ ñî äíÿ îáðàùåíèÿ çà íåé, íî íå ðàíåå âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâà. Èñ-

êëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ñëåäóþùèå ñëó÷àè:
- òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè íàçíà÷àåòñÿ ñî äíÿ, ñëåäóþùåãî çà äíåì óâîëüíåíèÿ ñ ðàáîòû, åñëè

îáðàùåíèå ïîñëåäîâàëî íå ïîçäíåå ÷åì ÷åðåç 30 äíåé ñî äíÿ óâîëüíåíèÿ ñ ðàáîòû;
- òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî èíâàëèäíîñòè íàçíà÷àåòñÿ ñî äíÿ ïðèçíàíèÿ ëèöà èíâàëèäîì, åñëè îáðà-

ùåíèå ïîñëåäîâàëî íå ïîçäíåå ÷åì ÷åðåç 12 ìåñÿöåâ ñ ýòîãî äíÿ;
- òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà íàçíà÷àåòñÿ ñî äíÿ ñìåðòè êîðìèëüöà, åñëè îá-

ðàùåíèå ïîñëåäîâàëî íå ïîçäíåå ÷åì ÷åðåç 12 ìåñÿöåâ ñî äíÿ åãî ñìåðòè.
Ïðè íàçíà÷åíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè ïîñëå âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâà âñåãäà âîçìîæåí âîçâðàò

íà ïåðâîå ÷èñëî ìåñÿöà îáðàùåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, ëèöà, âîâðåìÿ íå ðåàëèçîâàâøèå ñâîå ïðàâî íà çà-
ðàáîòàííóþ òðóäîâóþ ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè ëèøåíû òàêîé âîçìîæíîñòè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ ïåíñèÿ,
ÿâëÿþùàÿñÿ èòîãîì ìíîãîëåòíåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ, â ëþáîì ñëó÷àå, ñ
äàòû âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâà íà íåå.
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Òðóäîâûå ïåíñèè ïî ñòàðîñòè è ñîöèàëüíûå êàê âèä ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèé, à òàêæå ïåíñèè ïî
ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà-ñóïðóãà íàçíà÷àþòñÿ ïîæèçíåííî, ïåíñèè ïî èíâàëèäíîñòè - äî äàòû, óêà-
çàííîé â ñïðàâêå áþðî ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû, ïåíñèè äåòÿì ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà
âûïëà÷èâàþòñÿ ïî äåíü äîñòèæåíèÿ 18 ëèáî 23 ëåò (ïðè îáó÷åíèè).

Ïåíñèè, íå ïîëó÷åííûå ñâîåâðåìåííî ïî âèíå ïåíñèîíåðà âûïëà÷èâàþòñÿ ñ âîçâðàòîì íà òðè
ãîäà, â ñëó÷àå, åñëè ýòî âèíà îðãàíîâ ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, äîïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ çà âåñü ïåðèîä
áåç êàêîãî-ëèáî îãðàíè÷åíèÿ.

Ýâîëþöèÿ íîðì ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, íà÷èíàÿ ñ Çàêîíà 1956 ãîäà "Î ãîñóäàðñòâåííûõ ïåí-
ñèÿõ â ÑÑÑÐ", äåìîíñòðèðóåò íåèçìåíèâøèéñÿ îáùèé ïðèíöèï ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðè íàëè-
÷èè ïðàâà íà ðàçëè÷íûå âèäû ïåíñèé, ñîîòâåòñòâåííî ïî ðàçëè÷íûì îñíîâàíèÿì, âûïëà÷èâàåòñÿ îäíà
ïî âûáîðó ïåíñèîíåðà. Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèöà ìîãóò âûáèðàòü êàê ìåæäó íàèáîëåå
âûãîäíûìè âèäàìè òðóäîâûõ ïåíñèé, òàê è ìåæäó òðóäîâîé ïåíñèåé è ãîñóäàðñòâåííîé. Âìåñòå ñ òåì
îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äâóõ ïåíñèé, îäíà èç êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ òðóäîâîé, äðóãàÿ ãîñóäàðñòâåííîé. Â ÷àñòíîñòè, îäíîâðåìåííî òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè
è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåíñèÿ ïî èíâàëèäíîñòè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàì ÂÎÂ è ãðàæäàíàì, ñòàâøèì
èíâàëèäàìè âñëåäñòâèå âîåííîé òðàâìû. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåíñèÿ ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà è òðó-
äîâàÿ ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè (èíâàëèäíîñòè), ëèáî òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà è ñî-
öèàëüíàÿ ïåíñèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì ñîöèàëüíîé ïåíñèè ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà), ïðåäîñòàâëÿþò-
ñÿ:

- âäîâàì âîåííîñëóæàùèõ, ïîãèáøèõ â âîéíó ñ Ôèíëÿíäèåé, ÂÎÂ, âîéíó ñ ßïîíèåé è íå âñòóïèâ-
øèì â íîâûé áðàê;

- íåòðóäîñïîñîáíûì ÷ëåíàì ñåìåé ëèö, ïîñòðàäàâøèõ ïðè ðàäèàöèîííûõ, òåõíîãåííûõ êàòàñò-
ðîôàõ;

- ðîäèòåëÿì âîåííîñëóæàùèõ, ïîãèáøèõ èëè óìåðøèõ â ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ âîåííîé ñëóæáû
ïî ïðèçûâó, ëèáî âñëåäñòâèå âîåííîé òðàâìû ïîñëå óâîëüíåíèÿ ñ âîåííîé ñëóæáû ïî ïðèçûâó.

Ñî÷åòàíèå äâóõ òðóäîâûõ, ëèáî äâóõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèé íåäîïóñòèìî. Âìåñòå ñ òåì âîç-
ìîæíî ïîëó÷åíèå íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè.

Íà÷èíàÿ ñ 1992 ãîäà, â Ðîññèè àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ íîâûé ñîöèàëüíî-ôèíàíñîâûé èíñòèòóò -
íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû. Â áóäóùåì ïðèîðèòåòû áóäóò îòäàíû èìåííî íåãîñóäàðñòâåí-
íîìó ñåêòîðó ïåíñèîííîé ñõåìû, ñïîñîáñòâóþùåìó ñòàíîâëåíèþ äîïîëíèòåëüíîãî ïåíñèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ. Äåéñòâóþùèå ñåãîäíÿ ôîíäû îáñëóæèâàþò 5 ìëí. ÷åëîâåê, èç íèõ óæå áîëåå 400 òûñ. ÷åëî-
âåê ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíóþ íåãîñóäàðñòâåííóþ ïåíñèþ, ÷òî â äàëüíåéøåì ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî
ïîâûñèòü áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ.

ÈÎÕÈÍ Â.ß., ÌÀÐÒÛÍ×ÓÊ Î.È.

Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÀÑÏÅÊÒÀÕ ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÏÎÑÒÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Èçó÷åíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ òåíäåíöèé â ýâîëþöèè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò â
îñíîâíîì ñ ïîçèöèé èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, â íàïðàâëåíèè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëåé, íåïîñðåäñòâåííî èëè êîñâåííî ñïîñîáñòâóþùèõ óäîâëåòâîðåíèþ äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïîòðåá-
íîñòåé ÷åëîâåêà.

Ïðè õàðàêòåðèñòèêå ñòàäèé, ñîñòîÿíèé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ïðèçíàêà áåðåò-
ñÿ òèï ðåñóðñà. Ãëàâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ðåñóðñîì â äîèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó áûëè çåìëÿ è ìóñ-
êóëüíàÿ ñèëà, â èíäóñòðèàëüíóþ - ìàøèííàÿ òåõíèêà, â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýïîõå  òàêóþ ðîëü èãðà-
þò çíàíèÿ è èíòåëëåêò. Ðàçíûå ýïîõè â òî æå âðåìÿ  õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçëè÷íûì óðîâíåì äèôôå-
ðåíöèàöèè ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, ïîýòîìó îäíèì èç èõ îòëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêîâ ÿâëÿåòñÿ íå êî-
ëè÷åñòâî ñîçäàâàåìûõ áëàã, à èõ êà÷åñòâî.

Â òî æå âðåìÿ êîãäà â îñíîâó êëàññèôèêàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì êëàäåòñÿ òèï
âàæíåéøåãî, ãëàâíîãî ðåñóðñà, òî çäåñü äîïóñêàåòñÿ ãðóáåéøàÿ îøèáêà â ÷àñòè ïðèíèæåíèÿ ðåøàþ-
ùåé ðîëè ãëàâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû íà äîèíäóñòðèàëüíîé è èíäóñòðèàëüíîé ñòàäèÿõ. ×åëîâåê
âñåãäà è âåçäå áûë, åñòü è áóäåò îïðåäåëÿþùèì ìîìåíòîì áûòèÿ ëþáûõ îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
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ïðîöåññîâ è îòíîøåíèé. È òî åãî ïîëîæåíèå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, êîòîðîå ïðåäñòàëî ïåðåä âñå-
ìè "ãðóáî", "çðèìî" è âñåîáúåìëþùå, ñòàëî âîçìîæíûì ëèøü ïîòîìó, ÷òî îí, áëàãîäàðÿ ñâîåìó áîæå-
ñòâåííîìó äóõó è èíòåëëåêòó, ñîâåðøèë â ïðåäøåñòâóþùèå ýïîõè ñ äðóãèìè îáùåñòâåííîçíà÷èìûìè
ðåñóðñàìè. Ýòî ÷åëîâåê äîèíäóñòðèàëüíîé è èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè ñâîåé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðèáëèçèë òîò ìîìåíò èñòîðèè, êîãäà óæå âñåì ëþäÿì íåîáõîäèì äîâîëüíî âûñîêèé îáðàçîâàòåëüíî-
êóëüòóðíûé óðîâåíü, ÷åðåç êîòîðûé òîëüêî è âîçìîæíî ðàñêðûòèå âî âñåé ïîëíîòå ïîòåíöèàëà âñåãî
÷åëîâå÷åñòâà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì è îïðåäåëÿþùèì óñëîâèåì äëÿ ðåàëèçàöèè Ôåäîðîâñ-
êîãî "îáùåãî äåëà".

Ïðè ðåñóðñíî-ïðîäóêòîâîì ïîäõîäå ãëàâíûì îòëè÷èåì ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ýïîõàìè ñòàíî-
âèòñÿ ñïåöèôèêà îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû. Îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû õîçÿéñòâà âûÿâëÿþò èçúÿíû òðàäèöèîííîé òðåõñåêòîðíîé ìîäåëè, ðàçðàáîòàííîé Ê.Êëàðêîì
íàêàíóíå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Ýòà ìîäåëü âêëþ÷àëà: ïåðâè÷íûé ñåêòîð, ïðîèçâîäÿùèé ñûðüå; âòî-
ðè÷íûé - ïðåîáëàäàþùèé â êîíå÷íîì ìàòåðèàëüíîì ïðîäóêòå è òðåòè÷íûé - ñôåðà óñëóã. Ñåãîäíÿ â
ëèòåðàòóðå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà êëàññèôèêàöèÿ Ä.Áåëëà, â êîòîðîé îí âûäåëèë ïÿòü ñåêòîðîâ.
Ñîãëàñíî äàííîé êîíöåïöèè, òðåòè÷íûé ñåêòîð ñîêðàùàåòñÿ äî òðàíñïîðòíûõ è êîììóíàëüíûõ óñëóã,
òîãäà ê ÷åòâåðòè÷íîìó îòíîñÿòñÿ òîðãîâëÿ, ôèíàíñû, ñòðàõîâàíèå è îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ, à ê
ïÿòåðè÷íîìó - çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, íàóêà, êóëüòóðà, îòäûõ, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ãîñóäàðñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ñòàäèþ ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðûå àâòîðû îïðåäåëÿþò  êàê "ýêîíîìèêó  óñ-
ëóã",  òàê  êàê  â  îòëè÷èå  îò  äâóõ ïåðâûõ ïîäðàçäåëåíèé òðåòèé ñåêòîð äåìîíñòðèðóåò áîëåå äèíà-
ìè÷íîå ðàçâèòèå. Îäíàêî èç ýòîãî íå ñëåäóåò, ÷òî â ïåðñïåêòèâå ïðîìûøëåííûå îòðàñëè èñ÷åçíóò èëè
ñòðóêòóðà è äèíàìèêà ïðîìûøëåííîñòè íå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó óñëóã. Óñëóãè çàâèñÿò
îò ïðÿìûõ ñâÿçåé ñ ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì, è ïðîìûøëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
óñëîâèåì äëÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè. Íî âñå æå èìåííî â ýêîíî-
ìèêå óñëóã ôîðìèðóþòñÿ òàêèå êëþ÷åâûå ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êàê íàó÷íîå çíàíèå,
íåìàòåðèàëüíûå ôîðìû íàêîïëåíèÿ, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ò.ï. Âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìå-
þò íàó÷íî-ïîëèòè÷åñêèå, êà÷åñòâåííûå è ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå óñëóã ñîçäàþò íåîáõîäè-
ìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîãðåññà.

Ê êîíöó 90-õ ãîäîâ ñôåðà óñëóã â âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ âûðîñëà â êðóïíåéøèé ñåêòîð
õîçÿéñòâà: ñóììàðíàÿ äîëÿ òðàíñïîðòà, ñâÿçè, îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ
ó÷ðåæäåíèé, ñòðàõîâîãî áèçíåñà, áûòîâûõ, äåëîâûõ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ óñëóã äîñòèãëà 62-74 %
â ÂÂÏ. Äîëÿ çàíÿòîñòè â ýòèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâèëà 63-75 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
è êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ýòîò ñåêòîð õîçÿéñòâà ïðåâûñèëè 50 % îò îáùåãî îáúåìà êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé [4,24].

Â ñòðàíàõ, êîòîðûå ìîæíî óñëîâíî îòíåñòè ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó òèïó, ýòà äîëÿ â 90-å ãîäû
îòíîñèòåëüíî ñòàáèëèçèðîâàëàñü. À â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Ðîññèÿ, Ëàòâèÿ, Ïîëüøà, â ñâÿçè ñ òðàíñôîð-
ìàöèÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé çà òîò æå ïåðèîä ïðîèçîøåë çíà÷èòåëüíûé ñòðóêòóðíûé ñäâèã
ñôåðû óñëóã. Îäíàêî â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ýòîò ñäâèã îöåíèâàþò ôîðìàëüíî-êîëè÷åñòâåííî, à çíà-
÷èò - îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëüíî. Íà íàø âçãëÿä, ýòî óïðîùåííûé ïîäõîä ïðèìåíèòåëüíî ê ïîíÿòèþ
"ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ñòàäèè" ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Îí ñâèäåòåëüñòâóåò îá èãíîðèðîâàíèè êà÷åñòâåííîé îöåíêè ïðîèçîøåäøåãî âñåãî ëèøü çà 9 ëåò
ðåçêîãî èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðîññèè, Ëàòâèè è Ïîëüøè. Â ýòèõ ñòðà-
íàõ óâåëè÷åíèå ñôåðû óñëóã äî ÿïîíñêîãî è èòàëüÿíñêîãî óðîâíÿ ïðàêòè÷åñêè ïðîèçîøëî èç-çà ðàç-
ðóøåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè÷åì îòíîñèòåëüíî Ðîññèè ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî è
â ïðîìûøëåííîñòè ïðîèçîøåë ñòðóêòóðíûé ñäâèã â ïîëüçó ñûðüåâîãî ñåêòîðà èç-çà ðàçâàëà îòðàñëåé
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðåãðåññèâíîì, à íå ïðîãðåññèâíîì õàðàê-
òåðå îñóùåñòâëåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýòèõ ñòðàíàõ, îñîáåííî â íàøåé.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü óïîìÿíóòûì ñòðàíàì çàïàäíîåâðîïåéñêèå ñòðàíû è ßïîíèÿ â òå÷åíèå
äåñÿòèëåòèé ïîñòåïåííî, ýâîëþöèîííî ïðèáëèçèëèñü ê ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ ñòðóêòóðû ñâîèõ
ýêîíîìèê. Ïîäòâåðæäåíèåì íå ðåâîëþöèîííîé ëîìêè, à ïîñòåïåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
ñëóæèò è ýêîíîìèêà Êèòàÿ, êîòîðûé óæå áîëåå ÷åòâåðòè âåêà òðàíñôîðìèðóåò åå â íàïðàâëåíèè ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè. Â ýòîé ñòðàíå çà ïåðèîä 1990-1999 ãã. äîëÿ ñôåðû óñëóã âîçðîñëà âñåãî ëèøü íà
3%, òîãäà êàê â Ðîññèè - íà 23%, Ëàòâèè - íà 35% è Ïîëüøå - íà 15%. Ïîýòîìó âñÿêîãî ðîäà ïîëîæè-
òåëüíûå îöåíêè, òåì áîëåå âîñòîðãè ïî ïîâîäó ïðîèçîøåäøåãî ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà â íàøåé íàöèî-
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íàëüíîé ýêîíîìèêå óêàçûâàþò íà íàó÷íóþ íåäîáðîïîðÿäî÷íîñòü òàêèõ èññëåäîâàòåëåé è ýêñïåðòîâ.
Åñëè ýòî íå òàê, òî äàííûé îïûò ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñëåäîâàëî áû ðåêîìåíäîâàòü äëÿ ðåà-
ëèçàöèè â äðóãèõ ñòðàíàõ. Îäíàêî âñå õîðîøî çíàþò òó öåíó, êîòîðóþ ïðèøëîñü çàïëàòèòü íàøåìó
îáùåñòâó çà "ïðîãðåññèâíóþ" ñòðóêòóðó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì ñ òî÷êè çðåíèÿ è êà÷å-
ñòâà óñëóã, è òðóäà, ñîçäàþùåãî èõ, îïÿòü-òàêè íå ïðîñëåæèâàþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû. Íî ëè-
áåðàëû - ðåôîðìàòîðû è èõ ñòîðîííèêè ìîãóò òåøèòü ñåáÿ òåì, ÷òî Ðîññèÿ óæå âñòóïèëà â ñòàäèþ
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, åñëè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ êðèòåðèåì äîëè ñôåðû óñëóã â ñîçäàííîé
ñòîèìîñòè ÂÂÏ (58%). Íî ðåàëüíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíè äîèíäóñòðèàëü-
íóþ "òåëåãó" ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè õîòÿò îñíàñòèòü "êó÷åðîì - êîìïüþòåðîì". "Òåëåãà" íå óâåëè÷èò
ñâîþ ñêîðîñòü, íî çàâåçåò íàñ íà çàäâîðêè ìèðîâîé öèâèëèçàöèè.

Â ñîâðåìåííîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå îáðàçîâàíèå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, êóëüòóðà è
äðóãèå îòðàñëè ñîöèàëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðàñòåò äîëÿ çàòðàò íà
îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå. Â ÑØÀ, íàïðèìåð, ñ 1955 ïî 1970 ã. äîëÿ îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðà-
íåíèÿ â îáùèõ áþäæåòíûõ ðàñõîäàõ óâåëè÷èëàñü ñ 14,5 äî 20,8 % [6,162]. Â 2000 ã. äîëÿ ÑØÀ ñîñòàâ-
ëÿëà 44 % âñåõ ðàñõîäîâ íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè
[7,22]. Ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â âåäóùèõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ â ïîñëåäíèå ãîäû âàðüèðîâàëèñü â ïðå-
äåëàõ 4,9 - 7,1 % ÂÂÏ, íà çäðàâîîõðàíåíèå - 7,2 - 14,2 %. Òàê, â ÑØÀ â 1999 ã. íà ôèíàíñèðîâàíèå çäðà-
âîîõðàíåíèÿ áûëî âûäåëåíî 20,9 % áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì öåëÿì [6,246].
Ñðåäè áûñòðîðàñòóùèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ìîæíî îòìåòèòü òóðèçì, ðàçëè÷íûå ôîðìû àêòèâíîãî
îòäûõà, êèíîïðîèçâîäñòâî, âèäåî- è àóäèîáèçíåñ [1,84]. Ñðàâíèòåëüíî ìåäëåííûìè òåìïàìè ðàçâèâà-
þòñÿ îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ðåìîíò áûòîâîé òåõíèêè, îäåæäû, îáóâè, ïðà÷å÷íûå, õèì÷èñòêà.

Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå â ýêîíîìèêå óñëóã ñëåäóåò îñîáî
âûäåëèòü "ýêîíîìèêó óñëóã âûñîêîãî óðîâíÿ". Óñëóãè âûñîêîãî óðîâíÿ - ýòî óñëóãè, êîòîðûå îòâå÷à-
þò äèôôåðåíöèðîâàííûì ïîòðåáíîñòÿì êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà æèçíè, ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü è ãóìàíèçàöèþ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, çäðà-
âîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà è îòäûõ, òóðèçì.

Ä.Áåëë è ðàííèå ïðåäñòàâèòåëè ïîñòèíäóñòðèàëüíîé êîíöåïöèè âèäåëè êðèòåðèé íîâîãî, ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî òèïà õîçÿéñòâà â ïåðåõîäå îò òîâàðíîé (âåùåñòâåííîé) ôîðìû ê ôîðìå óñëóã êàê íî-
âîé äîìèíèðóþùåé ôîðìå ïðîäóêòà. Ñ ýòèì êðèòåðèåì òåñíî ñâÿçàí îòðàñëåâîé ïðèçíàê ñòðóêòóðû
òèïîâ õîçÿéñòâà: åñëè â èíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ãîñïîäñòâîâàëà ñôåðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðîâ (âåùåé), òî â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì - ñôåðà óñëóã.

Â 90-å ãîäû âîçíèêàþò êðèòè÷åñêèå ñóæäåíèÿ ïî âûäâèæåíèþ ñôåðû óñëóã íà ðîëü ãëàâíîãî
êðèòåðèÿ ïîñòèíäóñòðèàëèçìà. Õîòÿ, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò êðèòè÷åñêè îöåíèòü âîîáùå "îòðàñëåâîé
ïîäõîä" ê âûÿâëåíèþ òàêîãî êðèòåðèÿ, à íå òîëüêî ïðåóâåëè÷åíèå "ïîñòèíäóñòðèàëüíîé" ðîëè îòðàñëè
ñôåðû óñëóã.

Ì.Êàñòåëüñ ïðåäëàãàåò õàðàêòåðèçîâàòü ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ñòàäèþ ïî êðèòåðèþ íå ïðîäóêòà
(òîâàð ëèáî óñëóãà), à îñíîâíîãî ðåñóðñà  - èíôîðìàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýêî-
íîìèêó îí ïðåäëàãàåò íàçûâàòü èíôîðìàöèîííîé. Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ, ôóíêöèîíàëüíîãî
è ñòðóêòóðíîãî óñëîæíåíèÿ è êà÷åñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óñëóã ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïðîãðåññ, êîòîðûé ìåíÿåò îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè è òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýòîé ñôåðå,
åå ðîëü â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ýòó ñôåðó îïðåäåëÿåò ãðóïïà íàóêîåìêèõ îòðàñëåé - òåëåêîììóíèêàöèè,
êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå è ñòðàõîâûå óñëóãè, äåëîâûå óñëóãè íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ, ñôåðû îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, â ñî÷åòàíèè ñ íàóêîåìêèìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè, îáðàçóþùèìè
äèíàìè÷íîå ÿäðî ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ÑØÀ â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ íà äîëþ óñëóã â âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîì ñåêòîðå õîçÿéñòâà ïðèõîäèëîñü 75 % ôèðì è 30 % çàíÿòûõ, à òàêæå âåñü ïðèðîñò
ðàáî÷åé ñèëû â ýòîì ñåêòîðå [4,27]. Òðàäèöèîííûå óñëóãè (áûòîâûå, ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå àâòî-
òðàíñïîðòà, êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûå è äð.) â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå îòòåñíåíû íà âòîðîñòåïåí-
íûå ïîçèöèè.

Ïîä âëèÿíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå íîâîé ìîäåëè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ìíîãèõ âèäîâ óñëóã íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êîìïüþòåðíîé òåõíèêè,
èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ èõ ïðîäóêòà. Ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé, êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì è
äðóãèõ óñòðîéñòâ ïîòðåáèòåëè ïîëó÷àþò äîñòóï ê èíôîðìàöèè, è â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè îñó-
ùåñòâëÿþò íåîáõîäèìûå îïåðàöèè. Ðàçâèòèþ íîâûõ âèäîâ îáñëóæèâàíèÿ ñïîñîáñòâóåò èõ óäåøåâëå-
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íèå, à òàêæå ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê íèì â ðåçóëüòàòå ñòðåìèòåëüíîé êîìïüþòåðèçàöèè äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ. Íîâûå ñïîñîáû îêàçàíèÿ óñëóã ðåçêî ïîâûøàþò èõ êà÷åñòâî: ïîëíåå ó÷èòûâàþòñÿ èíäèâè-
äóàëüíûå çàïðîñû ïîëüçîâàòåëåé, ðàñòåò ðàçíîîáðàçèå óñëóã è óäîáñòâî â èõ ïîòðåáëåíèè, â ðåçóëü-
òàòå ïîòðåáèòåëü ïîëó÷àåò áîëåå âûñîêóþ ïîëåçíîñòü â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó çàòðàò.

Ïîä âëèÿíèåì òðåáîâàíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñôåðà óñëóã òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ îáúå-
ìîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, äèíàìèêà çàòðàò íà êîòîðûå ñ ñåðåäèíû 80-õ ãîäîâ îïåðå-
æàåò èõ ðîñò â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè÷èíà - âûñîêàÿ íàóêîåìêîñòü ìíîãèõ âèäîâ
óñëóã, îñíîâàííûõ íà íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ; ðàñòóùèé ñïðîñ íà óñëóãè ìàëûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ, êîìïüþòåðíûõ, áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì, ìíîãèå èõ êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ íà áàçå
óíèâåðñèòåòîâ. Íåñìîòðÿ íà íàöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ðàñïðåäåëåíèè çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ïî îòðàñëÿì
ñôåðû óñëóã â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, îñíîâíàÿ èõ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ êîìïü-
þòåðàìè (ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, áàç äàííûõ è ò.ï.), íà óñëóãè â îáëàñòè èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê, ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè (â îáëàñòè àðõèòåêòóðû è èíæåíåðíûõ èçûñêàíèé), òåëå-
êîììóíèêàöèè, îïòîâóþ è ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ, ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî [2,33].

Êîíöåïöèÿ Ì.Êàñòåëüñà ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñîâåðøåííûì íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ôóíêöèîíàëüíîãî ïðèíöèïà [5,160-222]. Ôóíêöèîíàëü-

íûé ïîäõîä ê êëàññèôèêàöèè îòðàñëåé ñåêòîðà óñëóã çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ïðèíöèïà, êîòî-
ðûé ïðèìåíÿëñÿ â îöåíêå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî,
ïðîìåæóòî÷íîãî ïðîäóêòà ïîòðåáèòåëüñêîìó, êîíå÷íîìó. Â ýòîì ñëó÷àå îòðàñëè êëàññèôèöèðóþòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà è îò èõ ïîòðåáèòåëåé. Ñîãëàñíî äàííîìó ïðèíöèïó óñëó-
ãè òàêæå ìîãóò áûòü ïîäðàçäåëåíû íà ïîòðåáèòåëüñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå. Îäíàêî óêàçàííûé ôóí-
êöèîíàëüíûé ïîäõîä ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èìååò ñâîè íåäîñòàòêè, òàê êàê
ñóùåñòâóþò óñëóãè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé è ïðîìåæóòî÷íûé, è êîíå÷íûé ïðîäóêò (áàíêîâñ-
êèå è ôèíàíñîâûå).

Íà íàø âçãëÿä, ðàññìîòðåííûå ïîäõîäû ìîæíî íàçâàòü "îòðàñëåâîé êîíöåïöèåé" ïîñòèíäóñòðè-
àëèçìà. Íåàäåêâàòíîñòü ýòîé êîíöåïöèè íà ýòàïå ïîñòèíäóñòðèàëèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî è â
ñôåðå óñëóã, è â èíôîðìàöèîííîì ñåêòîðå, è â ñôåðå êóëüòóðíîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî âñòðåòèòü êàê
ñîâðåìåííûå ôîðìû òðóäà, òàê è ðóäèìåíòàðíûå - äîñòàâøèåñÿ îò èíäóñòðèàëüíîãî èëè äàæå äîèí-
äóñòðèàëüíîãî ïåðèîäîâ (íåòâîð÷åñêèå, ðóòèííûå è ò.ï.). Âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü ñïåöèôè÷åñêè ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíûì è òðóä âîäèòåëÿ (ñôåðà óñëóã), è òðóä íàáîðùèêà òåêñòà íà êîìïüþòåðå (ñôåðà
èíôîðìàòèêè), è òðóä êèíîàêòåðà (ñôåðà êóëüòóðíîãî ïðîèçâîäñòâà). Ýòî äîêàçûâàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñ-
êè: äîëÿ ñôåðû óñëóã â ÂÂÏ ÑØÀ - 70 %, íî ïîñòèíäóñòðèàëüíûìè íà íàø âçãëÿä, ìîæíî íàçâàòü òîëü-
êî 43,3 % óñëóã - òîëüêî òå, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. Âñå-
ãî æå òàêîé òðóä, êîòîðûé ìîæíî íàçâàòü ïîñòèíäóñòðèàëüíûì, (êîìïüþòåðèçèðîâàííûé) ñîçäàåò ëèøü
48,3 % ÂÂÏ ÑØÀ. "…Êîìïüþòåðèçèðîâàííûå… òåõíîòðîííûå ðàáî÷èå ìåñòà ïîêà íå äîìèíèðóþò. Åñëè
âçÿòü òîëüêî ðàáî÷èé ïåðñîíàë ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, òî óäåëüíûé âåñ ìîæíî îöåíèòü â 17,7
%. Äî êðèòè÷åñêè âàæíîãî ðóáåæà (50 %) ïðîéäåíà ëèøü òðåòü ïóòè" [3,44].

Â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ äîëè óñëóã ïîêàçàòåëè ðó÷íîãî òðóäà óìåíüøàþòñÿ. Íî ýòî âîâñå íå
îçíà÷àåò ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó õîçÿéñòâó, ò.ê. â ýòîé ñôåðå òðóä â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ÿâ-
ëÿåòñÿ ìîíîòîííûì, ðóòèííûì (íåòâîð÷åñêèì è ìàëîèíòåëëåêòóàëüíûì). Ýòî åùå îäíî äîêàçàòåëü-
ñòâî òîãî, ÷òî âîçðàñòàíèå äîëè ñôåðû óñëóã íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü êðèòåðèåì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðèçíàêîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè äîëæåí áûòü íå îòðàñëåâîé,
ïðîäóêòîâûé, à ôóíêöèîíàëüíûé ñóùíîñòíûé êðèòåðèé - âñåîáùàÿ ôîðìà òðóäà. Ýòî îñîáàÿ îáùåñòâåí-
íàÿ ôîðìà òðóäà, îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ òâîð÷åñòâî è âûñîêîèíòåëëåêòóàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Âûäåëåííûé íàìè ïðèçíàê ñòàâèò â öåíòð ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîãî òèïà íå ïðîäóêòû (óñëóãè), íå ðåñóðñû (èíôîðìàöèÿ), à ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà è åãî òðóä. Îí
ïðîíèçûâàåò (â òîé èëè èíîé ñòåïåíè) âñå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè.
Ýòî ýëåìåíò, ïðèäàþùèé öåëîñòíîñòü âñåé ñèñòåìå, òîãäà êàê ñóùåñòâóþùèå â íàóêå òåîðèè âû÷ëåíÿ-
þò èç âñåé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè êàêîé-ëèáî ñåêòîð, íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, íà
ðîëü ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ñåêòîðà (ñôåðà óñëóã, èíôîðìàòèêè, ïðîèçâîäñòâî êóëüòóðíûõ áëàã).

Äàâàÿ õàðàêòåðèñòèêó ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, îïèðàÿñü íà ðåñóðñíî-ïðîäóêòîâûé ïîä-
õîä, íà êîìïüþòåðèçàöèþ,  èíôîðìàòèçàöèþ îáùåñòâà, íåîáõîäèìî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå òîëüêî íà÷àëñÿ îòñ÷åò ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, òîãäà
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êàê åå ðàçâèòèå ìîæåò áûòü ñîïðÿæåíî ëèøü ñ ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîðûâàìè
â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ëèòåðàòóðà:
1.Ãàñðàòÿí Ê. Ñôåðà êóëüòóðû â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå // Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäó-

íàðîäíûå îòíîøåíèÿ. 2000. ¹ 7. Ñ. 84.
2.Ãîõáåðã Ë. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü - îñíîâà ýêîíîìèêè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà /

/ ×åëîâåê è òðóä. 2001. ¹ 2. Ñ. 32-34.
3.Ãóáàíîâ Ñ. Ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû: ïåðåõîä ê òåõíîòðîííîé ýïîõå // Ýêîíîìèñò. 2002. ¹ 7.

Ñ. 39-44.
4.Äåìèäîâà Ë. Ñôåðà óñëóã â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå // Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíà-

ðîäíûå îòíîøåíèÿ. 1999. ¹ 2. Ñ. 24-32.
5.Êàñòåëüñ Ì. Èíôîðìàöèîííàÿ ýïîõà, îáùåñòâî è êóëüòóðà / Ïåð. ñ àíãë.,  ïîä íàó÷. ðåä. Î.È.

Øêàðàòàíà. Ì.:ÃÓ ÂØÝ, 2000. Ñ. 166-222.
6.Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè çà 100 ëåò / Ïîä ðåä. È.Ñ. Êîðîëåâà. Ì.: Þðèñò, 2003.

604c.
7.Ýêîíîìèêà ÑØÀ: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ / Ïîä ðåä. Â.Á. Ñóïÿíà. ÑÏá: Ïèòåð, 2003.  651ñ.

 ÒÐÓÍÎÂ À.Â.

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ "ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÀß ÃÐÓÏÏÀ"

Òåðìèí "ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà", ïîëó÷èâøèé øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íà ïîñòñî-
âåòñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, óïîòðåáëÿåòñÿ ïîêà â íåñêîëüêî âçàèìîñâÿçàííûõ, íî íå âïîë-
íå ñîâïàäàþùèõ çíà÷åíèÿõ. ×àùå âñåãî èì îáîçíà÷àþòñÿ ëþáûå ôîðìû îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ ïðîìûøëåííîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà. Íàïðèìåð, Á.Ç.
Ìèëüíåð îïðåäåëÿåò ÔÏÃ êàê äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ìíîãîôóíêöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó, îáðàçîâàííóþ
â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ êàïèòàëîâ ïðåäïðèÿòèé, êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ èíñòè-
òóòîâ, à òàêæå äðóãèõ îðãàíèçàöèé ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì
ðûíêàõ, óïðî÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ è êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé, ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ó÷àñòíèêîâ [1]. Äàííîå îïðåäåëåíèå íå ñîäåðæèò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ÔÏÃ
è ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê äðóãèì êîðïîðàòèâíûì ñòðóêòóðàì.

Ì.À. Ýñêèíäàðîâ ñ÷èòàåò, ÷òî êëþ÷åâàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÔÏÃ - ïðîöåññ àêöèîíèðîâàíèÿ. Ïî åãî
ìíåíèþ, "ÔÏÃ - ýòî ñóïåðêîðïîðàöèÿ, ñîçäàííàÿ ïîñðåäñòâîì àêöèîíèðîâàíèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ ìàòå-
ðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû" [2]. Çäåñü òàêæå íå ñîäåðæèòñÿ ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ïî-
íÿòèÿ "ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà". Ëþáàÿ ôîðìà èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðåäïîëàãàåò îáúå-
äèíåíèå ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, à àêöèîíèðîâàíèå õàðàêòåðèçóåò ïîíÿòèå "êîðïî-
ðàöèÿ". Â äðóãîé ðàáîòå Ì.À. Ýñêèíäàðîâ âìåñòå ñ È.Þ. Áåëÿåâîé ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî íàèáîëåå
îáùèì ïîíÿòèåì ÔÏÃ ÿâëÿåòñÿ "ìàêðîñòðóêòóðà". Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçëè÷àþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû ìàê-
ðîñòðóêòóð: êàðòåëè, êîíñîðöèóìû, êîíãëîìåðàòû, ÒÍÊ è ÔÏÃ. Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, èìåííî ÔÏÃ èìååò
ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè è îòëè÷àåòñÿ îò ÒÍÊ òåì, ÷òî ïðîâîäèò åäèíóþ èí-
âåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó è âêëþ÷àåò òàêèå ïðèçíàêè, êàê íàëè÷èå âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè è âíóò-
ðåííåå ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ [3]. Ñ õàðàêòåðèñòèêîé ÔÏÃ è ÒÍÊ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ìàêðîñòðóêòóð âðÿä ëè ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ. Áîëåå òîãî, äàííûé ïîäõîä âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ
òðàêòîâêîé ïîíÿòèÿ "ÔÏÃ", ïðèíÿòîé â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå.

Â.Å. Äåìåíòüåâ äàåò äâà îïðåäåëåíèÿ: "ÔÏÃ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëþáûå ôîðìû îòíîñèòåëüíî
óñòîé÷èâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ ïðîìûøëåííîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà" [4];
"ÔÏÃ - òàêàÿ ôîðìà èíòåãðàöèè ïðîìûøëåííûõ è ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðÿåò êðè-
òåðèÿì, çàôèêñèðîâàííûì â ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ, è ñîïðîâîæäàåòñÿ îôèöèàëü-
íûì ïðèçíàíèåì è âêëþ÷åíèåì â Ðååñòð ÔÏÃ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [5].

Íè ñ ïåðâûì, íè ñî âòîðûì îïðåäåëåíèåì ÔÏÃ, êàê ìû ïîëàãàåì, òîæå íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ. Ïåð-
âîå îïðåäåëåíèå ïîä êàòåãîðèþ "ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû" ïîäâîäèò ôîðìû ñîòðóäíè÷å-
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ñòâà ïðîìûøëåííîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà, êîòîðûå ìîãóò îòíîñèòüñÿ è ê äðóãèì êîðïîðàòèâíûì
ñòðóêòóðàì, íàïðèìåð, ñòðàòåãè÷åñêîìó àëüÿíñó èëè êîíöåðíó. Ïðè÷åì Â.Å. Äåìåíòüåâ íàçûâàåò òîëüêî
ïðîìûøëåííûé è ôèíàíñîâûé êàïèòàë, õîòÿ â Ðîññèè â ÷èñëå ïåðâûõ áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî, íàïðè-
ìåð, íåñêîëüêî ÔÏÃ, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäèëè òîðãîâûå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Äàí-
íàÿ íåòî÷íîñòü ïðèñóòñòâóåò è â Ïðîãðàììå ñîäåéñòâèÿ ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ
ãðóïï, ãäå ïðîöåññ èõ ñîçäàíèÿ ñâÿçûâàåòñÿ òîëüêî ñ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêîé, à íå ñ ðàçâèòèåì
ýêîíîìèêè Ðîññèè â öåëîì [6].

Âòîðîå îïðåäåëåíèå îáúåäèíÿåò ïîíÿòèå ÔÏÃ ñ åãî òðàêòîâêîé â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå,
ñîãëàñíî êîòîðîìó ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà åñòü "ñîâîêóïíîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö, äåéñòâó-
þùèõ êàê îñíîâíîå è äî÷åðíèå îáùåñòâà ëèáî ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî îáúåäèíèâøèõ ñâîè ìàòåðè-
àëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû (ñèñòåìà ó÷àñòèÿ) íà îñíîâå äîãîâîðà î ñîçäàíèè ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ãðóïïû â öåëÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé èëè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííûõ è èíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà òîâàðîâ è óñëóã, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò" [7]. Îäíàêî, êàê èçâåñòíî, çàêîí - ýòî ôîðìà, êîòîðàÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè àäåêâàò-
íî îòðàæàåò ñîäåðæàíèå. Èçìåíÿþòñÿ íàó÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ, îáîáùàåòñÿ ïðàêòèêà - ìåíÿþòñÿ è
çàêîíû, â òîì ÷èñëå îïðåäåëåíèÿ òîãî èëè èíîãî ïîíÿòèÿ. È â äàííîì ñëó÷àå ôîðìóëèðîâêà ïîíÿòèÿ
"ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà", ïîëó÷èâøàÿ çàêîíîäàòåëüíîå îôîðìëåíèå, íóæäàåòñÿ â óòî÷íå-
íèè ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ÔÏÃ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðàêòîâêîé, ïðåäëîæåííîé Ì. Ìÿñíèêîâè÷åì, ïîíÿòèå "ÔÏÃ" âêëþ÷àåò è ïîíÿ-
òèå "ÒÍÊ" è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õîçÿéñòâåííîå çâåíî, ôóíêöèîíèðóþùåå íà ñðåäíåì óðîâíå ìåæäó
ïðàâèòåëüñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è êîíêðåòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè [8]. Íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ òàêèì
ñîîòíîøåíèåì ïîíÿòèé "ÔÏÃ" è "ÒÍÊ". Áîëåå êîððåêòíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ ëîãèêà ðàññóæ-
äåíèé: íàèáîëåå øèðîêèì ïî îõâàòó ðàçëè÷íûõ òèïîâ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå "êîðïîðàöèè", êî-
òîðûå ìîãóò áûòü íàöèîíàëüíûìè (â ìàñøòàáàõ îäíîãî ãîñóäàðñòâà) è òðàíñíàöèîíàëüíûìè. ÔÏÃ êàê
îäèí èç âèäîâ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð òàêæå ìîãóò áûòü íàöèîíàëüíûìè è òðàíñíàöèîíàëüíûìè.
Ñëåäîâàòåëüíî, òðàíñíàöèîíàëüíûå ÔÏÃ - ÷àñòü ïîíÿòèÿ "òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè". Íåîáõî-
äèìî ïðèçíàòü òîò ôàêò, ÷òî ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ ÔÏÃ ïðîèñõîäèò ïðè âçàèìîäåéñòâèè ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ (àäìèíèñòðàòèâíûõ) ñòðóêòóð è êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Îäíàêî íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî
ñîçäàíèå âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ÔÏÃ ñâÿçàíî ñ ýòèì âçàèìîäåéñòâèåì, ò.å. ÷àñòíîå îïðåäåëåíèå íå
îõâàòûâàåò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ÔÏÃ â öåëîì.

Îòñóòñòâèå ÿñíîñòè è îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè óòî÷íåíèÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà èññëåäîâàíèÿ ñ ó÷åòîì îáîáùåíèÿ ìèðî-
âîãî îïûòà.

Â ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîâîëü-
íî ðàñïðîñòðàíåííóþ ôîðìó èíòåãðàöèè ôèíàíñîâîãî, ïðîìûøëåííîãî (àãðîïðîìûøëåííîãî) è òîð-
ãîâîãî êàïèòàëà. Â îòëè÷èå îò òàêèõ ôîðì èíòåãðàöèè, êàê êîíöåðíû, òðåñòû, êàðòåëè è ïðîìûøëåí-
íûå õîëäèíãè, îíè îáúåäèíÿþò ïîä êîíòðîëåì öåíòðàëüíîé êîìïàíèè þðèäè÷åñêè è õîçÿéñòâåííî
ñàìîñòîÿòåëüíûå ôèðìû è ïðåäïðèÿòèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçíûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, áàíêè è äðóãèå
êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ó÷àñòíèêè ÔÏÃ ñàìîñòîÿòåëüíî äåéñòâóþò íà ðûíêàõ ïðîäóêöèè. Ïóòåì ñî-
çäàíèÿ ÔÏÃ îáåñïå÷èâàåòñÿ ìàêñèìàëüíî ñâîáîäíàÿ ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé, îáìåí êâàëèôèöèðîâàííû-
ìè êàäðàìè. Öåíòðàëüíîé êîìïàíèè ïåðåäàþòñÿ ôóíêöèè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè, ïðîèçâîäñòâîì è ñáûòîì, êàäðàìè è êàïèòàëîì; â åå çàäà÷è âõîäèò ñîõðà-
íåíèå è óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûõ ñâÿçåé ïî âûïóñêó ñëîæíîé êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè, ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå èíâåñòèöèîííûõ è ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé.

Ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé ñîçäàíèÿ ÔÏÃ, êàê è äðóãèõ êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ñëóæèò
ñèñòåìà ó÷àñòèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îáúåäèíÿòü ïîä ýãèäîé ãîëîâíîé êîìïàíèè çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
ôèðì ïóòåì ó÷àñòèÿ â èõ àêöèîíåðíîì êàïèòàëå. Ñóòü ñèñòåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ êîíòðîëÿ
íàä àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì äîñòàòî÷íî âëàäåòü îïðåäåëåííîé äîëåé åãî àêöèé [9].

Â ñîñòàâ ÔÏÃ ÷àñòî âõîäÿò êðóïíûå è äàæå êðóïíåéøèå ôèðìû è êîðïîðàöèè. Îñíîâíàÿ öåëü èõ
îáúåäèíåíèÿ - óêðåïëåíèå ñâîèõ ïîçèöèé íà âíóòðåííåì è ìèðîâîì ðûíêå, ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñ-
òè, ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû. ßðêèì ïðèìåðîì ãëîáàëüíîé
ìîíîïîëèçàöèè, áåç êîòîðîé áûëî áû âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî ïîääåðæàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ çàòðàò íà
íåèçáåæíûå è äîðîãîñòîÿùèå ïðèêëàäíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ÿâëÿåòñÿ ñëèÿíèå â ÑØÀ
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êîìïàíèé "Áîèíã" è "Ìàêäîííýë-Äóãëàñ", â ðåçóëüòàòå ÷åãî àìåðèêàíöû çàõâàòèëè ïî÷òè 75,0 % ìèðî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà àâèàòåõíèêè. Åäèíñòâåííûì èõ êîíêóðåíòîì îñòàåòñÿ åâðîïåéñêèé êîíñîðöèóì
"Ýéðáàñ Èíäàñòðè", ñóäüáà êîòîðîãî âî ìíîãîì çàâèñèò îò áîëåå òåñíîãî ñëèÿíèÿ ôðàíöóçñêîé "Àýðî-
ñïàñüÿëü", áðèòàíñêîé "Áðèòèø àýðîñïåéñ" è èñïàíñêîé ÊÀÑÀ è âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ åäèíîé àâèà-
ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè Åâðîïû.

Îáîáùåíèå ìèðîâîãî îïûòà è õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ôîðì êîðïîðà-
òèâíûõ ñòðóêòóð ïîçâîëÿåò äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà - ýòî
êðóïíàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíîãî òèïà, êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé êîòîðîé âû-
ñòóïàåò ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïîñðåäñòâîì öåíòðàëüíîé êîìïàíèè.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðèçûâû ê ïîääåðæêå àêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà â
ïåðâûå ãîäû îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì â Ðîññèè âñòðå÷àëè íåàäåêâàòíóþ îöåíêó, òàê êàê ñëèøêîì ÿâíî
íå ñîãëàñîâûâàëèñü ñ ëèíèåé íà îñëàáëåíèå è ëèêâèäàöèþ îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ, ðàçäðîáëåíèå
ïðåäïðèÿòèé ïîä ïðåäëîãîì ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû è áîðüáû ñ ìîíîïîëèçàöèåé â ïðîìûøëåí-
íîñòè.

Ïðîòèâíèêè èäåè ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï ïîä ýãèäîé ãîñóäàðñòâà, èìåâøèå
áîëüøîå âëèÿíèå â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, âûäâèãàëè ñëåäóþùèå äîâîäû:

- ÔÏÃ ÿâëÿþòñÿ ïîïûòêîé âîññòàíîâèòü ñòàðûå ïðîìûøëåííûå ñòðóêòóðû, à ñëåäîâàòåëüíî, ïðå-
ïÿòñòâóþò èõ ãëóáîêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé;

- ÔÏÃ ïîëüçóþòñÿ íåçàñëóæåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè, èñêàæàÿ óñëîâèÿ ñâîáîäíîãî ðûíêà [10].
Äîëãî íå ïðåêðàùàëèñü ïîïûòêè ïðåäñòàâèòü îáúåêòèâíûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ÔÏÃ êàê î÷å-

ðåäíóþ êàìïàíèþ, çà êîòîðîé ñêðûâàåòñÿ ëèøü ñòðåìëåíèå îòå÷åñòâåííûõ ìîíîïîëèé óïðî÷èòü ñâîå
ïîëîæåíèå, áëîêèðîâàòü ðûíî÷íûå ïåðåìåíû è ïîëó÷èòü ó ãîñóäàðñòâà íîâûå ëüãîòû; âûñêàçûâàëèñü
ïðåäëîæåíèÿ ñîõðàíèòü óñëîæíåííóþ ïðîöåäóðó ðåãèñòðàöèè ÔÏÃ è îãðàíè÷åíèÿ íà èõ ïàðàìåòðû.

Îäíàêî ïîñòåïåííî ïàãóáíîñòü äåçèíòåãðàöèîííîé óñòàíîâêè, ïîäðûâàþùåé æèçíåñïîñîáíîñòü
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ îòêðûòîñòè íàøèõ ðûíêîâ è ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïðî-
òèâîñòîÿòü ýêñïàíñèè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, ñòàíîâèëàñü î÷åâèäíîé.

Âðåìÿ âñå ðàññòàâèëî ïî ñâîèì ìåñòàì â ñïîðå ñòîðîííèêîâ è ïðîòèâíèêîâ èäåè âíåäðåíèÿ ÔÏÃ
â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Â òîì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè óæå âîñüìè ëåò ýêîíîìèêà ñòðàíû äåìîíñòðèðóåò
óñòîé÷èâûé ðîñò áîëüøàÿ çàñëóãà êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ÔÏÃ. Îòå÷åñòâåííûå êîðïîðàöèè öåíîé
îãðîìíûõ óñèëèé ïåðåæèëè ïåðèîä êðèçèñà è íå òîëüêî îñòàþòñÿ ðàáîòîñïîñîáíûìè è ïðèáûëüíû-
ìè, íî è ñëóæàò èñòî÷íèêîì ðåñóðñíîé ïîääåðæêè âñåé ýêîíîìèêè Ðîññèè.
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10. Êàê ïðîäîëæàòü ðåôîðìû â Ðîññèè? Ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå è ñîöèàëüíûå àñ-

ïåêòû / Îáù. ðåä. Â.Î. Èñïðàâíèêîâà è Â.Â. Êóëèêîâà. - Ì.: Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë, 1996.
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ÑÓÐÆÊÎ À.Ñ.

     ÊËÀÑÒÅÐÛ: ÑÓÙÍÎÑÒÜ, ÔÎÐÌÛ, ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Êëàñòåðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì îáîñîáëåí-
íûõ ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ àíêëàâîâ, êîíöåíòðèðóþùèõ â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñîáñòâåííîñòü íà ìåñòíûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ôèíàíñîâûå àêòèâû ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ è èíâå-
ñòèöèîííî-èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé. Ïåðåïëåòåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâ ðàçëè÷íûõ êëàñòåðîâ ôîðìè-ðóåò ñëîæíóþ "ÿ÷åèñòóþ" êîíôèãóðàöèþ òåððè-
òîðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ ñëîæèâøåãîñÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà
ñòðà-íû.

Äîêëàñòåðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ðåàëèçîâàëà àäìèíèñòðàòèâíóþ ïîëèòèêó
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî îñíîâíàÿ ìàññà ñëîæèâøèõñÿ
òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ åäèíèö ïðèíóäèòåëüíî âîñïðîèçâîäèëà ïðåäåëû
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö; êëàñòåðíîå ñòðóêòóðè-ðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ñìåùàåò íà ïåðâè÷íûé (òåððèòîðèàëüíûé) óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà óñëîâèÿ è ôàêòîðû åãî ýêîíîìè÷åñ-
êîé äèíàìèêè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êëàñòåðèçàöèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèâåä¸ò ê ñîñóùåñòâîâàíèþ
ðàçëè÷íûõ ôîðì ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè, ê âîçíèêíîâåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ìíî-
ãîñóáúåêòíîñòè â ãðàíèöàõ ðåãèîíà è, òåì ñàìûì, ê òðàíñôîðìàöèè õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé â îò-
íîøå-íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà (òðåáóÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî èçìåíåíèÿ â ôîð-ìàõ, ìåòîäàõ è èí-
ñòðóìåíòàõ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè êëàñòåðíûõ àíêëà-âîâ).

Ïåðåõîä ê êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè äåìîíòèðóåò ïðîòåêöèîíèñòñêóþ
ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òåððèòîðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, âûäâèãàÿ â êà÷åñòâå ãëàâíîãî èñòî÷-
íèêà åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íå ïðîèçâîëüíî îïðåäåëÿåìûå öåíòðîì áþäæåòíûå îò÷èñëåíèÿ, à ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå äîõîäû êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî êëàñòåðà. Ýòî ñóùåñòâåííî îãðàíè-÷èâàåò  âîçìîæíîñòü àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ â êîíòðîëå íàä äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàíèè ñóùåñòâåííûõ ïðå-
ïÿòñòâèé äëÿ îïòè-ìàëüíîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ áþäæåòíûõ ïîëíîìî÷èé ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâ-íÿìè
òåððèòîðèàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëàñòåðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííîé òåíäåíöèè ê ãëî-
áàëèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ, îáíàðóæèâàþùåé íåñîâìåñòèìîñòü ðûíî÷íûõ ãðàíèö ïåðâè÷-
íûõ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñ àäìèíèñòðàòèâíûìè ãðàíèöà-ìè
è îãðàíè÷åíèÿìè. Êëàñòåðèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïåðåìå-ùàåò ýêîíîìè÷åñêèå åäèíè-
öû ðåãèîíà â ñèñòåìó êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ýêî-íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, âûíóæäàÿ èçáàâëÿòüñÿ îò çàòðàò-
íîé ïîääåðæêè íåýôôåê-òèâíûõ ïðîèçâîäñòâ (â âèäå àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ áþäæåòíûõ ðå-
ñóðñîâ).

Êëàñòåðíîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ îáîñòðÿåò ìåæðåãèîíàëüíóþ êîíêóðåíöèþ â ñôåðå ïðèâëå÷åíèÿ
÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííûå ñôåðû, à òàêæå â ñôåðå ýôôåêòèâíîãî ðàçìåùåíèÿ áàçîâûõ
ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçíîðîäíîñòü òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîñòðàíñòâà èíòåíñèôèöèðóåò ïðîöåññû âíóòðèðåãèî-íàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïî äîõîäàì è óðîâ-
íþ æèçíè, ïîñêîëüêó êëàñòåðû çàâèñÿò íå îò ñóáúåêòèâíûõ áþäæåòíûõ ïðåäïî÷òåíèé, à îò ôîðìèðî-
âàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ðåàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Êëàñòåðíîå ïðåîáðàçîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî ñòðîåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ðàçðûâàåò òåððèòîðèàëüíî-çàìêíóòîå èíåðòíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ôîðìèðóÿ ëîêàëüíûå
öåíòðû ìîùíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìåæðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðå-ñóðñîâ. Â ðåçóëüòàòå êà÷åñòâåííî èçìåíÿåòñÿ ñòàòóñ è õàðàêòåð ñàìîé ðåãèî-íàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, êîòîðàÿ ïðèîáðåòàåò ñëîæíûé êîíãëîìåðàòíûé õàðàêòåð êàê ñîâîêóïíîñòü êëàñòåðíûõ ÿ÷ååê
òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-ñòðàíñòâà.

Ñóùíîñòü êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè òåððèòîðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà êàê óñëîâèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà
åãî ýôôåêòèâíîñòè ñîñòîèò â òðàíñôîðìàöèè ðå-ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñîñóùåñòâóþùóþ ñîâîêóï-
íîñòü åäèíè÷íûõ ñàìî-äîñòàòî÷íûõ ëîêàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö, ïðèîáðåòàþùèõ ìåæñôåðíî-
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ìåæîòðàñëåâîé õàðàêòåð ñòàíîâëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ÷òî òðåáóåò èí-òåãðàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ðàçäåëåííûõ ñôåð è îòðàñëåé íàðîä-íîãî õîçÿéñòâà.

Îñîáåííîñòü êëàñòåðíîé òðàíñôîðìàöèè òåððèòîðèàëüíîãî ïðîèçâîä-ñòâà  ñîñòîèò â ñòàíîâëå-
íèè ñàìîðåãóëèðóåìîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâà-íèÿ êëàñòåðíîé åäèíèöû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, ÷òî  òðåáóåò êà÷åñòâåííî-ãî èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî
ðåãó-ëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì (ïðèçíàíèå åãî ìíîãîñóáúåêòíîñòè, àâ-òîíîìíîñòè è ñà-
ìîäîñòàòî÷íîñòè).

Îáîñíîâàíà çàâèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ìíîãîñóáúåêòíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîñòðàíñòâà îò åãî êëàñòåðíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, èìïóëüñèðóþùåãî ãîðèçîíòàëüíóþ äèâåðñèôè-
êàöèþ ñèñòåìû òåððèòî-ðèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå ýòî îçíà÷àåò,
÷òî íàðÿäó ñ ìóíèöèïàëüíûì óðîâíåì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âîçíèêàåò êëàñòåðíûé óðîâåíü.

Îõàðàêòåðèçîâàíû îòíîñèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ñîñòîÿò â èíâåñòèöèîííîì ñòðóêòóðèðîâàíèè òåððèòîðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ïðåâðàùàþùåì ðåãèîíû â "ÿ÷åèñòóþ" ñîâîêóïíîñòü òåððèòîðèé ðàçëè÷íîé èíâåñòèöèîííî-
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ÷òî â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå îáíàðóæèâàåò "òåð-ðèòîðèàëüíûå òî÷êè
ýôôåêòèâíîñòè".

Ñïåöèôèêà ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ñîñòîèò
â ðåêðåàöèîííîì ïðîôèëèðîâàíèè ìíîãèõ òåððè-òîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ îêðóãà, ÷òî â ïðàêòè÷åñêîì
àñïåêòå ñóùåñòâåííî äå-ôîðìèðóåò ëîêàëüíûå ðûíêè ðåñóðñîâ, òðóäà è êàïèòàëîâ â äàííûõ ðåãèî-
íàõ.

Êëàñòåð âûñòóïàåò äîëãîñðî÷íûì êàïèòàëîåìêèì àáñîðáåíòîì íàóêî-åìêèõ òåõíîëîãèé íà ëî-
êàëüíîì óðîâíå èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ýòî ïðå-âðàùàåò êàæäûé êëàñòåð â ãîðèçîíòàëüíî-äèâåð-
ñèôèöèðîâàííûé ýêîíîìè÷å-ñêèé ñóáúåêò, çàíèìàþùèé áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïîçèöèè ïî ñðàâ-
íå-íèþ ñ ðåãèîíàìè, â êîòîðûõ ïðîèçâîäñòâî îðãàíèçîâàííî ïî ïðèíöèïó àäìè-íèñòðèðóåìîé èåðàð-
õèè îòðàñëåé è ñôåð. Ñîîòâåòñòâåííî, â êëàñòåðàõ ñîçäà-åòñÿ è áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëè-
ìàò.

Êëàñòåðíàÿ îðãàíèçàöèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñíèìàåò â ãðà-íèöàõ ðåãèîíà ïðîòèâî-
ñòîÿíèå ïåðâè÷íûõ êîðïîðàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, èíòåãðèðóÿ äåéñòâèÿ "êëàñòåðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé" â èõ àêòèâíîñòü â ñôåðå ìåæðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Âíåäðåíèå êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè òåððèòîðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà òðåáóåò ñîäåðæàòåëüíîãî
èçìåíåíèÿ â öåëÿõ è ìåòîäàõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-ìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó êëàñòåðû âûðàñòà-
þò èç ìåæñôåðíî-ìåæîòðàñëåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ðåàëèçóÿ ãëóáèííûå ïðîöåññû èíòåãðàòèâ-íîé
íàïðàâëåííîñòè.

Ïðàêòèêà êëàñòåðíîé ðåîðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îáíàðóæèëà, ÷òî ñòèìóëèðóþùè-
ìè ôàêòîðàìè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîöåññà âûñòó-ïàþò - ôîðìèðîâàíèå â ðåãèîíå áàçîâûõ ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, ðàçâèòîñòü â ðåãèîíå èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííî-ôèíàíñîâîé
èíôðàñòðóêòóðû, ïðîôèëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî èñ-ïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâåííî óñèëèâàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïîòåíöè-
àë ðåãèîíà.

ÒÓÏ×ÅÍÊÎ Þ.Ì.

ÍÀËÎÃÎÂÛÅ ËÜÃÎÒÛ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ

Áàçîâûì ýëåìåíòîì ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû íàëîãîâûõ ëüãîò ÿâëÿåòñÿ ëüãîòû, ââîäèìûå íà -
ðåãèîíàëüíûå èíâåñòèöèè (íàïðàâëåííûå íà èíòåíñèâíîå âíåäðåíèå êàïèòàëîåìêèõ òåõíîëîãèé),
ëüãîòû íà êîðïîðàòèâíûå ôîðìû îïëàòû òðóäà, ëüãîòû íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ èí-
íîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî óðîâíÿ.

Ðîñò âíóòðèðåãèîíàëüíîé íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ñîçäàåò îñíîâó äëÿ âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ
íàëîãà íà ïðèáûëü ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî òðå-
áóåò ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëåâîé îðèåíòàöèè â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå íàëîãîâîãî ëüãîòèðîâàíèÿ.

Ðåãèîíàëüíûé ìåõàíèçì ïðèîðèòåòíîãî íàëîãîâîãî ëüãîòèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèÿ êî-
ýôôèöèåíòà îïåðåæàþùåãî ðàñ÷åòà ðàçìåðîâ ëüãîò íà âåëè÷èíó ïðîãíîçèðóåìîé èíôëÿöèè, ÷òî ïðè-
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äàñò ýòèì ëüãîòàì äîëãîñðî÷íûé èíâåñòèöèîííûé õàðàêòåð.
Ñèñòåìà ðåãèîíàëüíûõ ëüãîò äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå êàòàëî- è òðóäîåìêèõ ïðîèç-

âîäñòâ â ñôåðå óñëóã ëîêàëüíîãî óðîâíÿ êàê ïðåäïîñûëîê ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ îáðàçóåò ñàìîñòîÿòåëüíîå îòíîñèòåëüíîå
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî äàííîé òåððèòîðèè, êîòîðîå ìîæåò ðàñïîëàãàòüñÿ â îïðåäåëåííîì äèà-
ïàçîíå ìåæäó âíåøíèì è âíóòðåííèì óðîâíÿìè òåððèòîðèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Äëÿ êîíöåïòóàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû íàëîãîâîãî ëüãîòèðîâàíèÿ êàê íå-
îáõîäèìîãî è ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ äîëæ-
íû áûòü ñèñòåìàòèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ñïîñîáñòâóþùèå íàó÷íîìó îáîñíîâàíèþ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ.

Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ôîðìàìè íàëîãîâûõ ëüãîò â ñôåðå ôîðìèðî-
âàíèÿ îòíîñèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ ëüãîòû íà ïðèáûëü êàïèòàëîåì-
êèõ è òðóäîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ â ñôåðå óñëóã, äîëãîñðî÷íîñòü êîòîðûõ ïîäòâåðæäàåòñÿ óïðåæäàþùèì
ââåäåíèåì êîððåêòèðîâî÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ íà îæèäàåìóþ âåëè÷èíó èíôëÿöèè.

Ñòèìóëèðóþùèé ïîòåíöèàë íàëîãîâîãî ëüãîòèðîâàíèÿ äëÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè äîëæåí ó÷èòûâàòü îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñïåöèôèêà íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííî-ëîêàëèçîâàííûõ ñôåð è îòðàñëåé õîçÿéñòâîâàíèÿ íîñèò ïðîèçâîäíûé
õàðàêòåð îò ñòåïåíè ýêîíîìèçàöèè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ.

Öåëåíàïðàâëåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîâîãî ëüãîòèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ óñêîðåííûé ðîñò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò âûÿâëåíèÿ "òî÷å÷íûõ" ñôåð åå ïðè-
ìåíåíèÿ.

Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû íàëîãîâûõ ëüãîò äîëæåí ó÷èòûâàòü îòðàñëåâûå
îñîáåííîñòè ýêîíîìèêè òåððèòîðèè, à òàêæå åå ñòðàòåãè÷åñêèé èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë.

Èññëåäîâàíèå ìåõàíèçìà óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ èìååò äâà
àñïåêòà - âíóòðåííèé (âíóòðèñòðàíîâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, êîãäà ðå÷ü èäåò î ìåæðåãèîíàëüíîé
êîíêóðåíöèè) è âíåøíèé (ìåæñòðàíîâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, êîãäà ðå÷ü èäåò îá ó÷àñòèè äàííî-
ãî ðåãèîíà â êîíêóðåíöèè ñ ðåãèîíàìè äðóãèõ ñòðàí). Ïîñêîëüêó íàëîãîâûå ëüãîòû âûñòóïàþò âàæ-
íûì è ñàìîñòîÿòåëüíûì ôàêòîðîì ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà, òî ðàçðàáîòêà ôèíàíñîâîé
ïðîãðàììû íàëîãîâîãî ëüãîòèðîâàíèÿ íà óðîâíå ðåãèîíîâ îçíà÷àåò ïðîãíîçèðîâàíèå ýòàïîâ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ïðîöåññà. Â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå öåëåñîîáðàçíà ïèëîòíàÿ àïðîáàöèÿ íàëîãîâîãî ëüãîòè-
ðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêñïåðèìåí-
òîâ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ðåàëèçóþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
òåíäåíöèè, îòðàæàþùèå èìïåðàòèâû ãëîáàëèçàöèîííîãî ïðîöåññà. Ãëîáàëèçàöèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñïîñîáñòâóåò ïðåîäîëåíèþ äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòè â òåððèòîðèàëüíîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, îäíàêî,
ñ äðóãîé, óñèëèâàåò ýòó äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòü òåì, ÷òî ïåðåâîäèò êîíêóðåíòíóþ áîðüáó â ïëîñêîñòü
ïðèîáðåòåííûõ, îòíîñèòåëüíûõ, ñïåöèàëüíî è àäìèíèñòðàòèâíî ñîçäàâàåìûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà.

Ðàçâèâàÿ ýòîò òåçèñ, ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íà îïûò îñîáûõ òàìîæåííûõ çîí, äîïóñêàåìóþ ñâîáîäó
â òîðãîâëå ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ, â ôóíêöèîíèðîâàíèè çàêðûòûõ òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ îáðàçîâàíèé. Òåððèòîðèàëüíàÿ êîíêóðåíòíîñòü, èìåÿ èñõîäíûì ïóíêòîì åñòåñòâåííî-ïðèðîäíûå
ðàçëè÷èÿ, ïîëó÷èâøèå â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè îïðåäåëåíèå "àáñîëþòíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà", ïî ìåðå ïðåîäîëåíèÿ îãðàíè÷åíèé, ñâîéñòâåííûõ èíäóñòðèàëüíîé ñòóïåíè ïðîèçâîäñòâà, ïî-
ñòåïåííî ïåðåðàñòàåò â ñîðåâíîâàíèå ïî óðîâíþ ðàçâèòîñòè "îòíîñèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ", îòðàæàþùèõ ìàñøòàáû èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñòåïåíü âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è ýôôåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà â äàííîì ðåãèîíå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â íåâèäèìîì ñîðåâíîâàíèè ìåæäó àáñîëþòíûìè è îòíî-
ñèòåëüíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïðèîðèòåò â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïåðåõîäèò ê ïðå-
èìóùåñòâàì îòíîñèòåëüíîãî, èñêóññòâåííîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Èõ îñîáåííîñòü
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íè îäíà òåððèòîðèÿ íå ìîæåò "ïðèñâîèòü" èõ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå.
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Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ, â îòëè÷èå îò àáñîëþòíûõ
ïðåèìóùåñòâ, ïðîöåññîì ðóêîòâîðíûì.

Èìåííî ê ÷èñëó òàêèõ ñîçíàòåëüíî ôîðìèðóåìûõ àäìèíèñòðàòèâíûì ïóòåì îòíîñèòåëüíûõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è îòíîñèòñÿ ñèñòåìà ðåãèîíàëüíûõ íàëîãîâûõ ëüãîò. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà
ðûíî÷íî ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà (òðàíçèòíûå çîíû, ñèñòåìà "äüþòè-ôðè", îôôøîðíûå çîíû), ïðåäîñ-
òàâëåíèå äîëãîñðî÷íûõ, ýôôåêòèâíûõ è òðàíñïàðåíòíûõ íàëîãîâûõ ëüãîò ñïîñîáíî ñóùåñòâåííî
èçìåíèòü òðàäèöèîííûå èíâåñòèöèîííûå, èííîâàöèîííûå è ôèíàíñîâûå ïîòîêè.

Ïðè÷èíà òàêîãî èçìåíåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî äîëãîñðî÷íîå ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê îçíà-
÷àåò ñíèæåíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è, òåì ñàìûì, ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïîçèöèé ïðîèç-
âîäèòåëåé äàííûõ ðåãèîíîâ.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò êîíêóðåíòíî-îðèåíòèðîâàííîå ìàíåâðèðîâàíèå íàëîãîâûìè ñòàâ-
êàìè â óñëîâèÿõ âñåîáùíîñòè ðûíî÷íûõ ôîðì ïðîèçâîäñòâà. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ðåãèîíàëüíûå íà-
ëîãîâûå ïðåôåðåíöèè äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíû íå âîîáùå âñåì ïðîèçâîäèòåëÿì äàííîãî ðåãèî-
íà, èëè âåäóùåé ñôåðû èëè îòðàñëè ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, à àêòèâíûå ñóáúåêòû äàííîãî ëî-
êàëüíîãî ðûíêà. Íåîáõîäèìà ïîääåðæêà èìåííî ðûíî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äàííîãî ðåãèîíà.
È õîòÿ òàêàÿ ïîääåðæêà îáåñïå÷èâàåòñÿ ìåðàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
ñòðàòåãèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ïîääåðæêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà - â ðàçâèòèè åãî ðûíî÷íî-
ãî ïîòåíöèàëà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, êîãäà ïðîèñõîäèò àäìèíèñòðàòèâíîå ïîîùðåíèå àäìèíèñòðàòèâ-
íî-ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé (íàïðèìåð, ñïåöèàëüíî îòîáðàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïîðàöèé
èëè ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ) âîçíèêàåò àäìèíèñòðàòèâíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà, êîòîðàÿ
îáîðà÷èâàåòñÿ ïîäðûâîì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî ðåãèîíàëüíûì íàëîãîâûì ñòèìóëèðîâàíèåì
ñëåäóåò ïîëüçîâàòüñÿ êðàéíå îñòîðîæíî: ïîñêîëüêó ðåãèîíàëüíûé ðûíîê ïðåäïîëàãàåò êîí-êóðåíòîñ-
ïîñîáíîå èíôðàñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå, òî èíäèêàòîðîì ðåàëüíîãî óðîâíÿ ãîòîâíîñòè äàííîãî ðå-
ãèîíà ê ìåæðåãèîíàëüíîé (èëè ìåæñòðàíîâîé) êîíêóðåíöèè âûñòóïàåò óðîâåíü ðåàëüíîé êîíêóðåí-
öèè ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè êîðïîðàöèÿìè è ôèíàíñîâûìè èíñòèòó-òàìè.

ÑÓÐÆÊÎ À.Ñ.

ÑÓÙÍÎÑÒÍÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ïðàêòèêà îáíàðóæèëà çàâèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ìíîãîñóáúåêòíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà îò åãî êëàñòåðíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è îòíîñèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòî ïðåâðàùàåòñÿ â âàæíóþ òåíäåíöèþ,
ïîñêîëüêó ðàçâèòèå êëàñòåðíîé ýêîíîìèêè, ñòèìóëèðóþùåé ìîíîòåððèòîðèàëüíîå îáúåäèíåíèå ïðåä-
ïðèÿòèé îäíîé èëè íåñêîëüêèõ îòðàñëåé, äîëæíî ïîâûñèòü óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåíåäæ-
ìåíòà è êà÷åñòâà ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ìèðîâîé ãëîáàëèçàöèè.

Â àñïåêòå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé îñíîâíàÿ çàäà÷à - èäåíòèôèêà-
öèÿ ðåãèîíàëüíûõ ìîíîîòðàñëåâûõ êëàñòåðîâ, à òàêæå ðåàëüíàÿ îöåíêà ïåðñïåêòèâ è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè äàííûõ êëàñòåðîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü íåîáõîäèìûå äëÿ êëàñòåðà ïàðàìåòðû
ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, íàëîãîâûé ïîòåíöèàë êëàñòåðà, ðàçìåðû ýôôåêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùåïðèçíàíî, ÷òî êëàñòåðû - êàê âíóòðèîòðàñëåâûå ëîêàëèçàöèè - õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ, ïîñòàâëÿþò êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, â öåíå êîòîðîé
âûñîê óäåëüíûé âåñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Îäíàêî ýòà âèäèìàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
íåâèäèìîé êîìáèíàöèè ðÿäà "êëàñòèðóåìûõ" ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà - òåððèòîðèàëüíàÿ ðÿäîïîëîæåí-
íîñòü þðèäè÷åñêè îáîñîáëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäñòâî âçàèìîäîïîëíÿåìîé (èëè âçàèìîçàìå-
íÿåìîé) ïðîäóêöèè, ñïåöèàëèçèðîâàííóþ  èíôðàñòðóêòóðó, â òîì ÷èñëå - èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå.

Â êîëè÷åñòâåííîì àñïåêòå êëàñòåð íå îãðàíè÷åí ÷èñëîì ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ (èõ îïòèìàëü-
íîå ÷èñëî äëÿ êàæäîãî êëàñòåðà èíäèâèäóàëüíî), à ïîðîæäàåìûé êëàñòåðîì ëîêàëüíûé ðûíîê òðóäà
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïàðàìåòðàìè "êëàññè÷åñêîãî ðûíêà".

Ðåàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïðåäïîñûëîê -
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ôîðìèðîâàíèÿ ëîêàëüíîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííî-êîîïåðàòèâíûõ ñâÿçåé, ýôôåêòèâíîãî âíóòðèêëà-
ñòåðíîãî óïðàâëåíèÿ, îêàçàíèå ïðàâîâîé ïîääåðæêè íîâîîáðàçóåìîìó êëàñòåðó, òðàíñôåðòà êëàñòåð-
íîãî ìåíåäæìåíòà.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ êëàñòåðíîé ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå â òðåõ
ñåãìåíòàõ - â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, â ñôåðå ìåæðåãèîíàëüíîé
êîíêóðåíöèè, â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì íà ïðîäóêöèþ êëàñòåðà. Ñîîòâåòñòâåííî
ðàçëè÷àþò - ôàêòè÷åñêè-îðãàíèçîâàííûé êëàñòåð (êàê ðåçóëüòàò ñàìîîðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè), ñîöèàëüíî-öåëåñîîáðàçíûé êëàñòåð (ñîçäàâàåìûé ïðè ïîääåðæêå áþäæåòà), ôîðìàëüíî-îðãà-
íèçóåìûé êëàñòåð (ôóíêöèÿ êîòîðîãî - äîñòèæåíèå âíåðåãèîíàëüíûõ öåëåé).

Ñîçäàíèå êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ ñ äåïðåññèâíîé ýêîíîìèêîé âñòðå÷àåò äîïîëíèòåëüíûå ïðåïÿò-
ñòâèÿ, îòâëåêàÿ áþäæåòíûå è ïðèðîäíûå ðåñóðñû íà íåýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî. Êëàñòåðû îñîáåí-
íî öåëåñîîáðàçíû â òåõ îòðàñëÿõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, â êîòîðûõ ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ âîçìîæ-
íîñòü äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó öåíîé è êà÷åñòâîì ïðî-
äóêöèè êëàñòåðà.

Îñíîâíûì êðèòåðèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ äèôôåðåíöèà-
öèÿ ïîêàçàòåëÿ âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà êàê ñëåäñòâèå âíåäðåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ. Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîäíîðîäíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: â ïðîìûøëåííîñòè ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå çà-
íèìàåò Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå - ÞÔÎ, â ñòðîèòåëüñòâå - ÞÔÎ è ÄÔÎ, â
îòðàñëÿõ, îêàçûâàþùèõ íåðûíî÷íûå óñëóãè - ÄÔÎ è ÞÔÎ.

Òàêàÿ îòðàñëåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëü âàëîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, â ïîñëåäíèå ãîäû âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ íàáëþäàåòñÿ åãî óñòîé÷è-
âàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà.

Ñîçäàíèå êëàñòåðà - âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé òåððèòîðèàëüíî-ëîêàëèçîâàííîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñòðóêòóðû âûñòóïàþò óñëîâèåì äèâåðñèôèêàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îáîçíà÷àÿ ïåðå-
õîä ê îòêðûòîìó ñîñòîÿíèþ òåððèòîðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î âíåðåãèîíàëü-
íîé, íî è î âíóòðèðåãèîíàëüíîé îòêðûòîñòè, ïîñêîëüêó êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò îáúåäèíåíèå ìåëêèõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ïîä ýãèäîé êðóïíîé êîðïîðàöèè, ðåàëèçóþùåå èõ ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïîòåíöèàë.

Íîìåíêëàòóðà âàëîâîãî êëàñòåðíîãî ïðîäóêòà çàâèñèò îò óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðûé, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, è ïîêàçûâàåò áóäóùèé ïîãëîùàåìûé êëàñòåðîì ñåãìåíò âíóòðè- è âíåðå-
ãèîíàëüíîãî ðûíêà.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñîñòîèò â òîì,
÷òî îíà ïîçâîëÿåò ñòðîèòü ïåðñïåêòèâíûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè çíà÷èòåëüíûõ  ïðîñòðàíñòâ
òåððèòîðèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâà. Áîëåå òîãî, êëàñòåðíàÿ òåõíîëîãèÿ íåñîâìåñòèìà ñî ñòèõèéíî-âîç-
íèêàþùåé âíóòðè- è ìåæîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèåé, ïîñêîëüêó èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ äàííîãî êëàñòåðà ïðåâðàùàåòñÿ â åãî îñíîâíîå êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî.

Ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò çàâèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ìíîãîñóáúåêòíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà îò åãî êëàñòåðíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, òî â ýòîé ñâÿçè êëàñòåð îöåíèâàåòñÿ
êàê ôàêòîð, èìïóëüñèðóþùèé ãîðèçîíòàëüíóþ äèâåðñèôèêàöèþ ñèñòåìû òåððèòîðèàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå, íàðÿäó ñ ìóíèöèïàëüíûì óðîâíåì
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âîçíèêàåò êëàñòåðíûé óðîâåíü.

Îòíîñèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ñîñòîÿò â èíâåñòèöèîííîì ñòðóêòóðèðîâàíèè òåððèòîðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðåâðàùàþùåì ðåãè-
îíû â "ÿ÷åèñòóþ" ñîâîêóïíîñòü òåððèòîðèé ðàçëè÷íîé èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ÷òî
â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå îáíàðóæèâàåò "òåððèòîðèàëüíûå òî÷êè ýôôåêòèâíîñòè".

Ñïåöèôèêà êëàñòåðíîé òðàíñôîðìàöèè òåððèòîðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ ñîñòîèò â ñòà-
íîâëåíèè ñàìîðåãóëèðóåìîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðíîé åäèíèöû ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Ýòî òðåáóåò êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì, â òîì ÷èñëå - ïðèçíàíèå åãî ìíîãîñóáúåêòíîñòè, àâ-
òîíîìíîñòè è ñàìîäîñòàòî÷íîñòè.
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ÒÓÏ×ÅÍÊÎ Þ.Ì.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÝËÅÌÅÍÒÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÍÀËÎÃÎÂÛÕ ËÜÃÎÒ

Èññëåäóÿ ñòðóêòóðíîå ñòðîåíèå ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû íàëîãîâûõ ëüãîò, åå ñòèìóëèðóþùèé
ïîòåíöèàë è îñîáåííîñòè íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîèçâîäñòâà, íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûìè ñôåðàìè íàëîãîâîãî ëüãîòèðîâàíèÿ â ðåãèîíàõ âûñòóïàþò ñôåðû ïå-
ðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, â îñóùåñòâ-
ëåíèè ðåôîðìû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, â ôèíàíñîâîé ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà.

Ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèðîñòîì åå îáúåìà, ïðåæäå âñåãî,
â ðåçóëüòàòå ðîñòà ïðîèçâîäñòâà â ñûðüåâûõ îòðàñëÿõ. Ýòî åùå áîëåå óñèëèâàåò äèñïðîïîðöèîíàëü-
íîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî òðåáóåò àêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ,
â òîì ÷èñëå - ïîñðåäñòâîì íàëîãîâîãî òåððèòîðèàëüíîãî ëüãîòèðîâàíèÿ (ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñó-
ùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî).

Ââåäåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò ìîæåò ïîñòàâèòü ðåãèîíàëüíûé áþäæåò â çàâèñèìîñòü îò ýôôåêòèâ-
íîñòè "áþäæåòîîáðàçóþùèõ" äëÿ ðåãèîíà êîðïîðà-öèé, îäíàêî ñòðàòåãè÷åñêèé âûèãðûø îò äåÿòåëü-
íîñòè òàêèõ êîðïîðàöèé ãî-ðàçäî âûøå. Ïðè ýòîì äåôèöèò ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà îñîáåííî îùóòèì
äëÿ ðåãèîíîâ ñ ïîâûøåííîé ñòàâêîé íàëîãà íà ïðèáûëü.

Îñíîâíûì ýëåìåíòîì â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå íàëîãîâûõ ëüãîò êàê ôàêòîðà êîíöåíòðàöèè èíî-
ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ðîñòà èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé
îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè äàííîãî ðåãèîíà âûñòóïàåò ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå
íàëîãîâîé íàãðóçêè. Ýòî òåì áîëåå àêòóàëüíî, ÷òî ñóùåñòâóþùåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàëîãîâîå áðåìÿ
íà ïðåäïðèÿòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (îñîáåííî â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîò-
êå), âûðàæàþùååñÿ â òîì, ÷òî â ñðåäíåì íàëîãîâûå ïëàòåæè äîñòèãàþò îêîëî òðåòè îò îáúåìà äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè. Òàêèì îáðàçîì, íèæíèé ïîðîã êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ ïðîäóêöèè îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ðåãèîíàõ ñòàíîâèòñÿ íàñòîëüêî âûñîêèì, ÷òî ðåàëüíîå êîíêóðèðîâàíèå
ñòàíîâèòñÿ ìàëîâåðîÿòíûì.

Ïî ñóùåñòâó, ìàñøòàá è ñòðóêòóðà íàëîãîâûõ ëüãîò ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì "çåðêàëüíûì" îòðà-
æåíèåì ìàñøòàáà è ñòðóêòóðû íàëîãîâîãî áðåìåíè ïî ñôåðàì è îòðàñëÿì íàöèîíàëüíîé ìàêðîýêîíî-
ìèêè. Â ýòîé ñèòóàöèè ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà íàëîãîâîãî ëüãîòèðîâàíèÿ ïðèçâàíà è ñïîñîáíà êîìïåí-
ñèðîâàòü íåãàòèâíûå èçäåðæêè ÷ðåçìåðíîãî íàëîãîâîãî áðåìåíè.

Äëÿ ðåãèîíàëüíîé ïðàêòèêè íåîáõîäèìûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ
âûñòóïàþò îòñóòñòâèå ðåàëüíûõ íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
äîëãîñðî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ñîõðàíåíèå
íåîáúÿñíèìî âûñîêîé ñòàâêè íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ôîíä îïëàòû òðóäà. Ìåæäó òåì îòíîñèòåëüíàÿ
äåøåâèçíà ðàáî÷åé ñèëû â ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëü-ñòâàõ îáðàçóåò îäèí èç ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðûíêå. Âìåñòå ñ òåì ýòè äâà ýëåìåíòà
íà-ëîãîâîãî ëüãîòèðîâàíèÿ íà óðîâíå ðåãèîíîâ òåñíî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì - ëüãîòèðîâàíèå èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ íåâîçìîæíî áåç îáëåã÷åíèÿ çàòðàò íà òðóä, à íàëîãîâàÿ äåøåâèçíà òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ ñïîñîáñòâóåò ïðèòîêó èí-âåñòèöèé â äàííûé ðåãèîí. Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè íàáëþäà-
åòñÿ ñóùåñò-âåííûé ðîñò ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Îäíàêî îòñóòñòâèå íàëîãîâûõ ëüãîò íà èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ïîä-ðûâàåò äîëãîñðî÷íóþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè íà ìàêðî- è ìåçî-óðîâíå. Áîëåå òîãî, âîçíèêàåò èìïóëüñ ê ðîñòó òå-
íåâîãî îáúåìà èíâåñòèðîâà-íèÿ, âñåãäà ãîòîâîãî óéòè òàêèì æå òåíåâûì ñïîñîáîì.

Íàëîãîâàÿ äîðîãîâèçíà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ïðîâîöèðóåò ðîñò ññóäíîãî ïðîöåíòà, âûíóæäàåò
îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ â ïðÿìûå èíâåñòèöèè ê èñïîëüçîâàíèþ îôôøîðíîãî ìåõàíèçìà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ.

Ñàìûì ïåðñïåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì íàëîãîâîãî ëüãîòèðîâàíèÿ â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü òàê íàçûâàåìûé "èíâåñòèöèîííûé âû÷åò" íà ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå çàòðàò
íà óñêîðåííóþ (ñâåðõíîðìàòèâíóþ) àìîðòèçàöèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé
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ñìûñë òàêîé ëüãîòû - ïîîùðÿòü êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòîðîâ (çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè
åäèíîâðåìåííîãî óìåíüøåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè íà 25-30 ïðîöåíòîâ îò âåëè÷èíû ñòîèìî-
ñòè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ñ óñëîâèåì, ÷òî ñðîê åãî èñïîëüçîâàíèÿ áóäåò íå ìåíåå ïÿòè ëåò) ê ìîäåð-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàáîòå ïðåäëàãàåòñÿ ðàñøèðèòü äàííóþ èíâåñòèöè-
îííóþ ëüãîòó çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â åå ñôåðó òå íåýôôåêòèâíûå îòðàñëè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
êîòîðûå ìîæíî ïîääåðæàòü ïåðåðàñïðåäåëåíèå â èõ ïîëüçó ÷àñòè ïðèáûëè ýêñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Òàêèì æå ïåðñïåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì íàëîãîâîãî ëüãîòèðîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå àâòîð
ñ÷èòàåò âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ ñòàâêè åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà. Ïîäîáíîå ñíèæåíèå ñòàíîâèòñÿ
âîçìîæíûì ïðè ðàñøèðåíèè ðåàëüíûõ ìàñøòàáîâ êîììåð÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ ïåíñèîííûõ âûïëàò ïî
ñòàðîñòè.

Íåîáõîäèìî îáîñíîâàòü ýôôåêòèâíîñòü è äðóãèõ, íå ìåíåå çíà÷èìûõ ñëàãàåìûõ ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìû íàëîãîâûõ ëüãîò. Ê íèì äîëæíû áûòü îò-íåñåíû - ñîêðàùåíèå ñòàâêè íàëîãà íà äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü (ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà â äàííîì ðåãèîíå), óñêî-
ðåííîå âîçìåùåíèå íàëîãîâ íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ñ ó÷åòîì èíîâàöè-îííîñòè îñâàèâàåìûõ îáúåê-
òîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà), ââåäåíèå ïðÿ-ìûõ íàëîãîâûõ ëüãîò (ïðèçâàííûõ ñòèìóëèðîâàòü
äîëãîñðî÷íûå ïðîèçâîäñò-âåííûå èíâåñòèöèè), âîññòàíîâëåíèå èíâåñòèöèîííîé ëüãîòû (ïîñðåäñòâîì
åäèíîâðåìåííîãî âû÷åòà îïðåäåëåííîé ÷àñòè ñòîèìîñòè íîâîãî îáîðóäîâà-íèÿ â âèäå àìîðòèçàöè-
îííûõ îò÷èñëåíèé), ìèíèìèçàöèÿ åäèíîãî ñîöèàëüíî-ãî íàëîãà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñðåäíåãî áèçíåñà è
ïîëíûé îòêàç îò íåãî äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà.

Î ìàñøòàáàõ ðåãèîíàëüíîãî íàëîãîâîãî ëüãîòèðîâàíèÿ ìîæíî ñóäèòü ïî òîìó, ÷òî â íàëîãîâîé
ïîääåðæêå èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü íå ìåíåå äâóõ òðåòåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû, ïðî-
èçâîäÿùèõ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíóþ - äàæå ïî êðèòåðèÿì âíóòðèðîññèéñêîãî ðûíêà -  ïðîäóêöèþ. ×òî
êàñàåòñÿ êîíêóðåíòíîñòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ, òî â ïîäîáíîé íàëîãîâî-ñòèìóëèðóþùåé ïîääåðæêå
íóæäàåòñÿ åùå áîëüøåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé. Âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì ïîòåðè áþäæåòà ìîãóò áûòü êîì-
ïåíñèðîâàíû íàëîãîâûìè ïîñòóïëåíèÿìè îò âíåïðîèçâîäñòâåííûõ ñôåðû (òðàíçèòíûå óñëóãè, èíô-
ðàñòðóêòóðíûå îòðàñëè, èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè).

Òåîðåòè÷åñêè îáùèé îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â äàííîì ðåãèîíå çàäàí ñðåäíèì óðîâíåì
íàëîãîâîé ñòàâêè. Ââåäåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò ïðèâî-äèò ê ñíèæåíèþ ýòîãî îáúåìà, îäíàêî ýòîò òàêòè-
÷åñêèé ïðîèãðûø äîëæåí áûòü êîìïåíñèðîâàí ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì (ÀÂÑ) ïðè óñëîâèè óñêîðåí-
íîãî ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè äàííîãî ðåãèîíà. Ðåãèîíàëü-íîìó ïðîèçâîäñòâó ïðè-
ñóùå íåïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïðè êîòîðîì óðîâåíü çàãðóçêè â ïðî-
ìûøëåííîñòè  ìîæåò ëèøü íåìíîãèì ïðåâûøàåò ïîëîâèíó åãî ïîòåíöèàëà. Ïîýòîìó íàëîãîâûå ëüãî-
òû äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü è ýòî íàïðàâëåíèå ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Îñîáàÿ ïðîáëåìà äëÿ ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè - êðàéíå ìèçåðíîå
÷èñëî ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì (ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ êðàéíå íåðàâíîìåðíîå
ðàñïðåäåëåíèå òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî îêðóãàì - ñåãîäíÿ äâå òðåòè ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì ó÷à-
ñòèåì íàõîäÿòñÿ â òåððèòîðèè Öåíòðàëüíîãî è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ). Äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñåêòîðà ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìû ñïåöèàëüíûå íàëîãîâûå ëüãîòû.

ÁÅËÎÊÐÛËÎÂ Ê.À.

ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÅ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÙÅÍÈß ÎÏÏÎÐÒÓÍÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÏÎÂÅÄÅÍÈß ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÐÛÍÊÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÇÀÊÓÏÎÊ

Ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè êîìïîíåíòàìè
ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì. Ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñîáñòâåííîñòè
îáåñïå÷èëà ôîðìèðîâàíèå â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ,
îòñóòñòâîâàâøèõ â êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìå, - ôèðì.  Â óñëîâèÿõ äåñÿòèëåòíåãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ðåàëèçîâûâàëè ñòðàòåãèþ âûæèâàíèÿ. Äàí-
íàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ÿâëÿëàñü äîìèíàíòíîé è âûòåñíÿëà âñå äðóãèå âàðèàíòû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè óñòîé÷èâîãî ïîñòêðèçèñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Âîñåìü ëåò ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óëó÷øåíèå èíñòèòóöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, äîñòèæåíèå
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ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè äåòåðìèíèðóþò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà êîíñòðóêòèâíîé ìîäåëè ïîâåäå-
íèÿ íà ðûíêå, ïîçâîëÿþùåé ó÷èòûâàòü âûñîêóþ ñòåïåíü íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû, ñíèæàòü
èçäåðæêè è ïîâûøàòü òåì ñàìûì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäëàãàåìîãî òîâàðà. Íî ñîõðàíÿþùèåñÿ
òðàíñôîðìàöèîííûå ÷åðòû îáóñëîâëèâàþò íåñòàáèëüíîñòü õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ÷òî òðåáóåò ìîäåð-
íèçàöèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîñâÿçåé ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Èñïîëü-
çîâàíèå íåîèíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà, îñíîâàííîãî íà  ïðåäïîñûëêàõ îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëü-
íîñòè è ñêëîííîñòè ïîâûøåííîé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê îïïîðòóíèçìó, ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòèìè
÷åðòàìè õàðàêòåðèçóþòñÿ ñóáúåêòû ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðîññèéñêèõ ðûíêîâ, â ò.÷. è ðûíêà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïîê.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ñòàëà ïåðâûì ïîñëå íåóäà÷íîé àïðîáàöèè íåîêëàññè÷åñêîãî
ïîäõîäà â ðàìêàõ ýêîíîìèêñà ìàññîâî ïðèìåíèìûì â Ðîññèè èíñòðóìåíòîì ìýéíñòðèìà. Íà íàø âçãëÿä,
ýòî îáóñëîâëåíî åå áëèçîñòüþ ïðèíöèïàì ôóíäàìåíòàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, òðàäèöèîííî
ïðèñóùåãî ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëå.   Â îñíîâå âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñîâåòñêî-
ãî ïåðèîäà ëåæèò ìàðêñèñòñêèé ìåòîä êàòåãîðèàëüíîãî àíàëèçà. Êàòåãîðèÿ, êàê èçâåñòíî, ýòî îòðà-
æåíèå â ñîçíàíèè ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ (ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïî Ê. Ìàðêñó [3, ñ. 133])
îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè (ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè, àãåíòàìè, àêòîðàìè â ñîâðåìåííîé íåîêëàñ-
ñèêå). Ñðàâíèâàÿ êàòåãîðèþ "îòíîøåíèå" ñ òðàäèöèîííûì íîðòîâñêèì îïðåäåëåíèåì èíñòèòóòà , ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíè èõ áëèçîñòè.  Äåéñòâèòåëüíî, "îáùåñòâåííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîå îòíîøåíèå âñåãäà åñòü äèàëåêòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêè ðàçëè÷åí-
íûõ ñóáúåêòîâ ïî ïîâîäó îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûñòóïàþùåãî â
ëîãè÷åñêèõ ðàìêàõ äàííîãî îòíîøåíèÿ åãî îáúåêòîì" [2, ñ. 78]. Åù¸ áëèæå ê ìàðêñèñòñêîé êàòåãîðèè
"îòíîøåíèå" ÿâëÿåòñÿ òðàêòîâêà èíñòèòóòà Î.Óèëüÿìñîíîì, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò  èíñòèòóòû êàê
ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ êîíòðàêòíûìè îòíîøåíèÿìè. Ïîýòîìó âàæíåéøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè èíñòè-
òóòàìè ÿâëÿþòñÿ ôèðìû, ðûíêè è îòíîøåí÷åñêàÿ êîíòðàêòàöèÿ [5, ñ. 48]. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðàâèëà è
íîðìû (èíñòèòóòû), êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò ïîâåäåíèå (ò.å. îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè) - ýòî áîëåå
ñèëüíàÿ ïîñûëêà, ÷åì ìàðêñèñòñêàÿ êàòåãîðèÿ "îòíîøåíèÿ", ïîñêîëüêó îíà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ìåæäó
ëþäüìè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ñêëàäûâàþòñÿ íå ïðîñòî îòíîøåíèÿ, à îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíî-
âå îïðåäåëåííûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó íèìè. Ñîãëàøåíèÿ (covetion) - ýòî îáùèå ðàìêè,   ñïîñîáñòâóþ-
ùèå êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè [1, ñ. 700]. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ñîãëàøåíèå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, - áîëåå îáùåå, ðîäîâîå ïîíÿòèå ïî îòíîøåíèþ ê èíñòèòó-
òàì, ïðàâèëàì. ×òîáû èçáåæàòü ñîãëàñîâàíèÿ ìíîæåñòâà âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óñïåõ è íà
ñàìó âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ òîãî èëè èíîãî ðåøåíèÿ, â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïîðÿä-
êîâ âûðàáàòûâàþòñÿ ñõåìû èëè àëãîðèòìû ïîâåäåíèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ ïðè äàííûõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì. Ýòè ñõåìû è àëãîðèòìû èëè ìàòðèöû ïîâåäåíèÿ èíäèâèäîâ åñòü íè ÷òî èíîå, êàê èí-
ñòèòóòû, ò.å. óñòàíîâëåííûå ôîðìàëüíûìè èëè òðàäèöèîííûìè ñîãëàøåíèÿìè ïðàâèëà.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ îêàçàëàñü âîñòðåáîâàííîé â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå, õîòÿ è ïîñòåïåííî ñíèæà-
åòñÿ, íî ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëîì ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Ïðè ýòîì àíàëèç ðàçíîîáðàçíûõ
ìåõàíèçìîâ, ïîáóæäàþùèõ èëè ïðèíóæäàþùèõ ê èñïîëíåíèþ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, çàíÿë îäíî
èç âàæíûõ ìåñò â ñîâðåìåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ.

Êîíòðàêò - ýòî ñòðóêòóðèðîâàíèå â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó îïðåäå-
ëåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè. Ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì êîíòðàêòû êëàññèôèöèðóþòñÿ íà ÿâ-
íûå è èìïëèöèòíûå, èìåþùèå è íå èìåþùèå þðèäè÷åñêîé ñèëû, ñàìîâûïîëíÿþùèåñÿ è âûïîëíÿþ-
ùèåñÿ ñ ïîìîùüþ òðåòüåé ñòîðîíû, ïîëíûå è íåïîëíûå, êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå, ôîðìàëüíûå
è íåôîðìàëüíûå è ò.ä. Èìïëèöèòíûé (îòíîøåí÷åñêèé) êîíòðàêò - ýòî äîëãîñðî÷íûé êîíòðàêò, â êî-
òîðîì íåôîðìàëüíûå óñëîâèÿ ïðåîáëàäàþò íàä ôîðìàëüíûìè. Åãî âûïîëíåíèå ãàðàíòèðóåòñÿ âçàèì-
íîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí, òàê êàê òàêèå êîíòðàêòû çàêëþ÷àþòñÿ òîëüêî â ñëó-
÷àå âçàèìíîé âûãîäíîñòè.

Êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ  ïîñòêðèçèñíîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóþòñÿ
ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:

- ýêñòåíñèâíûé è èíòåíñèâíûé ðîñò ÷èñëà êîíòðàêòîâ;
- ìàêñèìèçàöèÿ äîëè êîíòðàêòîâ ïîñðåäíè÷åñêèõ ôèðì â îáùåì îáúåìå çàðåãèñòðèðîâàííûõ

êîíòðàêòîâ;
- èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ñàìîðåãóëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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      Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ óñòîé÷èâîñòè êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé âûñòóïàþò:
- èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ âñåõ ýòàïîâ çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà,
- ïåðñîíèôèêàöèÿ îòíîøåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ,
- ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû ïðåäîòâðàùåíèÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.
Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ òèïîâ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàð-

ñòâåííîãî çàêàçà â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ çàêóïîê âûñòóïàþò: îãðàíè÷åíèå, ïîäàâëåíèå, ðîòàöèÿ è
ïîäà÷à äîïîëíèòåëüíûõ çàÿâîê, ó÷àñòèå "ìîë÷àëèâûõ ïàðòíåðîâ" â äåëåæå ïðèáûëåé ñ ïîáåäèòåëåì;
êîððóïöèÿ. Âñå îíè - ñëåäñòâèÿ àñèììåòðè÷íîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèè ñðåäè ñóáúåêòîâ ðûí-
êà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê. Â ñèëó ýòîãî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ìîäåðíèçàöèè ðûíêà ðåãèî-
íàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ñòåïåíè åãî òðàíñïàðåí-
òíîñòè ÷åðåç ýëåêòðîíèçàöèþ, îáåñïå÷èâàþùóþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñèììåòðè÷íîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ
èíôîðìàöèè, à ñ äðóãîé, äèñòàíöèðîâàíèå ÷èíîâíèêîâ è ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ êàê óñëîâèå ñíèæåíèÿ
êîððóïöèîííîé åìêîñòè ðûíêà ãîñçàêóïîê. Îäíàêî îïïîðòóíèçì ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåí-
íîé ìîäåëüþ ïîâåäåíèÿ è ïîñòàâùèêîâ, è ãîñçàêàç÷èêîâ è ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ãîñêîíòðàêòà. Â ýòîé ñâÿçè
èñïîëíåíèå êîíòðàêòîâ è ïðåäîòâðàùåíèå îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ïàðòíåðîâ îáåñïå÷èâà-
åòñÿ çàêëþ÷åíèåì ñòðàõîâûõ êîíòðàêòîâ, êîòîðûå â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñòðàõîâûå êîíòðàêòû âû-
ïîëíÿþò äâå îñíîâíûå ôóíêöèè:

- ñíèæåíèÿ ðèñêà: ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà ìåæäó ðûíî÷íûìè ñóáúåêòàìè èëè, äðóãèìè ñëîâàìè,
ñíèæåíèå åãî çà îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå;

- èíâåñòèöèîííóþ: àêêóìóëÿöèÿ ñáåðåæåíèé ñóáúåêòîâ ðûíêà ñ ïîñëåäóþùèì ôîðìèðîâàíèåì
è èíâåñòèðîâàíèåì ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ.

Îñíîâíûå óñèëèÿ ïî èíôîðñìåíòó âûïîëíåíèÿ ãîñêîíòðàêòîâ íåèçáåæíî ïåðåäàþòñÿ ðàçëè÷íûì
îðãàíàì ðåãóëèðîâàíèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ - Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáå, Ôåäåðàëüíîìó
êàçíà÷åéñòâó, Ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ, â ò.÷. è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ñèñòåìà èíôîðñìåíòà ïîêà
äàëåêà îò èäåàëà. Íåñîâåðøåíñòâà ñâÿçàíû íå òîëüêî ñî ñëîæíîñòÿìè ñáîðà, ïðîâåðêè è ñâîäà ïåð-
âè÷íîé èíôîðìàöèè, íî è ñ òðóäíîñòÿìè îáìåíà èíôîðìàöèåé è ñëàáîé êîîðäèíàöèåé äåÿòåëüíîñòè
ðàçëè÷íûõ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ. Åùå îäèí èñòî÷íèê âîçìîæíûõ íàðóøåíèé ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî èí-
ôîðñìåíò ïðîöåäóð ðàçìåùåíèÿ ãîñçàêàçîâ ïåðåäàí Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáå êàê óïîë-
íîìî÷åííîìó îðãàíó, ÷òî ââîäèò â åå ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè íåñâîéñòâåííóþ ðàíåå, äîñòàòî÷íî
ìàñøòàáíóþ ôóíêöèþ è òåì ñàìûì ñíèæàåò âîçìîæíîñòè ìàëî÷èñëåííîãî è ïëîõî ìîòèâèðîâàííîãî
ïåðñîíàëà ïî ìîíèòîðèíãó êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ.

Àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè - îäíà èç íàèáîëåå ñëîæíûõ ïðîáëåì ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà ãîñçàêó-
ïîê è, îñîáåííî, ïðîäàæ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà. Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ôîð-
ìàõ:

- èíôîðìàöèÿ î êîíêóðñå èëè ïîòåíöèàëüíîì îáúåêòå ãîñïðîäàæ, à òàêæå îá îáúåìàõ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ èëè öåíàõ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè, êîòîðàÿ
äîëæíà áûòü îòêðûòîé, äîñòóïíîé è, æåëàòåëüíî, äîñòîâåðíîé, òàêîâîé íå ÿâëÿëàñü âïëîòü äî 1 ÿíâà-
ðÿ 2006ã., õîòÿ â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿëèñü òðåáîâàíèÿ è ñòàíäàðòû
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè íà ðûíêå ãîñçàêóïîê è ïðîäàæ;

- äëÿ ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ èëè àóêöèîíàõ ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìååò äîñòóï ê
èíôîðìàöèè, ò.å. áëèçîñòü ê ñîîòâåòñòâóþùèì îðãàíàì âëàñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èíñòèòóöèîíàëüíûì ïîäõîäîì âûäåëÿþòñÿ òðè îñíîâíûõ ìåõàíèçìà ñîãëàñî-
âàíèÿ ðåøåíèé - ðûíîê, èåðàðõèÿ è ãèáðèä. Ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ
ñîãëàøåíèé äëÿ äîñòàòî÷íî óçêîãî êëàññà íàðóøåíèé êîíòðàêòîâ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòà-
ìè: íåâûïîëíåíèå ïðåäïîëàãàåìûõ, ÿâíûõ èëè íåÿâíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðèâîäèò ê "ãîëîñîâàíèþ íîãà-
ìè". Òàê êàê äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ãîñçàêàç÷èêîâ ïîáåäèòåëè êîíêóðñîâ ìåíÿþòñÿ åæåãîä-
íî, òî ó íèõ íåò âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàòü ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ñóùåñòâóþò âñå îáû÷íûå ôîðìû ãàðàíòèé çàùèòû áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, â êà÷åñòâå êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ äëÿ ðàññìîò-
ðåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, óïëàòà íåóñòîåê ëèáî øòðàôîâ çà äîñðî÷íîå ïðåêðàùåíèå êîíòðàê-
òà; ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé. Â êà÷åñòâå ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð âûñòóïàþò êàê ñóäåáíûå, òàê è ðåãóëèðóþùèå îðãàíû. Ñîâðåìåííîå ðîññèé-
ñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî îáåñïå÷èâàåò àäåêâàòíóþ íîðìàòèâíóþ áàçó äëÿ çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
êàê ïîñòàâùèêîâ, òàê è ãîñçàêàç÷èêîâ. Îäíàêî ïðèìåíåíèå ýòèõ íîðì íà ïðàêòèêå, îñîáåííî â õîäå
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ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ ìàññîâûì ÿâëåíèåì è ñâÿçàíî ñ âûñîêèìè èçäåðæêàìè.
Ïðè îáðàùåíèè çà çàùèòîé â ãîñóäàðñòâåííûå ðåãóëèðóþùèå îðãàíû, ñ îäíîé ñòîðîíû,  ñëåäóåò

ó÷èòûâàòü âûñîêóþ ñêëîííîñòü ÷èíîâíèêîâ ê ðåíòîîðèåíòèðîâàííîìó ïîâåäåíèþ, à ñ äðóãîé ñåé÷àñ
ÔÀÑ çàâàëåíà æàëîáàìè è ïîñòàâùèêîâ, è ãîñçàêàç÷èêîâ, íî ìàëî÷èñëåííîñòü êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ íå ïîçâîëÿåò ýòîìó óïîëíîìî÷åííîìó îðãàíó îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþùèå
çàïðîñû. Îðãàíèçàöèé ïî çàùèòå ïðàâ ïîñòàâùèêîâ ïîêà íåò. Ñîçäàíà íà Ôåäåðàëüíîì óðîâíå ãèëü-
äèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ãîñçàêóïîê, à íà ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ åå ðåãèîíàëüíûõ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ òîëüêî íà÷àëñÿ. Íà áàçå Ôîíäà "Ñîäåéñòâèå - 21 âåê" â ìàå 2006ã. ñîçäàíî îäíî èç ïåð-
âûõ â ÐÔ ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ãîñçàêóïîê. Íàïðàâ-
ëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíû ñ ëîááèðîâàíèåì èíòåðåñîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé â çà-
êîíîäàòåëüíîì îðãàíå, â ó÷àñòèè â ðàññëåäîâàíèÿõ ïî êàæäîìó çíà÷èìîìó ñëó÷àþ íàðóøåíèÿ ïðàâ
ïîñòàâùèêîâ è â ïîâûøåíèè ïðîçðà÷íîñòè ñàìîãî ðûíêà.

Ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè êàê ãîñçàêàç÷èêà, òàê è ïîñòàâùèêà ÷åðåç ñòðàõîâûå êîìïàíèè,
áàíêîâñêóþ ãàðàíòèþ èëè çàëîã ÿâëÿåòñÿ  âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì êîìïåíñàöèè íåãàòèâíûõ ýôôåê-
òîâ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ãîñçàêóïîê.

Îáåñïå÷åíèå êîíòðàêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â òðåõ ôîðìàõ:
 - áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ - íå áîëåå 30% îò îáùåé ñóììû êîíòðàêòà;
- ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè - ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ ñòðàõóåò êîíòðàêò îò íåèñïîëíåíèÿ çàêàç-

÷èêîì èëè îò íåïîñòàâêè;
- çàëîã - â ðàçìåðå 30% ñóììû êîíòðàêòà â ôîðìå äåíåæíîãî çàëîãà èëè çàëîãà èìóùåñòâà.
Â ðååñòðå êîíòðàêòîâ, ðàçìåùåííîì íà Ïîðòàëå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, â

ìàå 2006 ã. áûëî îòðàæåíî 13639 êîíòðàêòîâ íà îáùóþ ñóììó 3 397,8 ìëí. ðóá., ñóììà ýêîíîìèè ïî
âñåì âèäàì çàêóïîê ñîñòàâëÿåò 338,2 ìëí. ðóá. èëè 9,9% îò ñóììû çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ . Âñåìè
ãëàâíûìè ðàñïîðÿäèòåëÿìè è èõ ïîäâåäîìñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ïî âåäåíèþ
äàííîãî ðååñòðà, çà èñêëþ÷åíèåì ìèíèñòåðñòâà ñòðîèòåëüñòâà, àðõèòåêòóðû è ÆÊÕ îáëàñòè. Òàêèå
ìàñøòàáíûå çàêóïêè ïðîäóêöèè è óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ
ðåãèîíà îáúåêòèâíî òðåáóþò ñòðàõîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà èõ íåèñïîëíåíèå.

Ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàùèòó èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòà
ýêîíîìèêè. Ïðè íàñòóïëåíèè ñòðàõîâîãî ñîáûòèÿ ñïåöèàëüíûìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè (ñòðàõîâ-
ùèêàìè) çà ñ÷åò ñòðàõîâûõ (äåíåæíûõ) ôîíäîâ, ôîðìèðóåìûõ èìè ïóòåì ïîëó÷åíèÿ îò ñòðàõîâàòå-
ëåé ñòðàõîâûõ ïðåìèé (ñòðàõîâûõ âçíîñîâ), à òàêæå íåêîòîðûõ äðóãèõ äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ
(â ñëó÷àå ñòðàõîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ - íåðåäêî çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà),
ïðåäóñìàòðèâàþùåå îáÿçàííîñòè ñòðàõîâùèêà ïî ñòðàõîâûì âûïëàòàì â ðàçìåðå ïîëíîé èëè ÷àñòè÷-
íîé êîìïåíñàöèè ïîòåðü äîõîäîâ (äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ) ëèöà, â ïîëüçó êîòîðîãî çàêëþ÷åí äî-
ãîâîð ñòðàõîâàíèÿ.

Ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè, îáúåêòîì êîòîðîé îòâåòñòâåííîñòü ñóáúåêòà ýêîíîìèêè è ïåðåä
ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè îáåñïå÷èâàåò ñòðàõîâóþ çàùèòó ãîñóäàðñòâà îò ðèñêîâ ôèíàíñîâûõ
ïîòåðü, êîòîðûå ìîãóò áûòü âîçíèêíóòü âñëåäñòâèå íåèñïîëíåíèÿ ïîñòàâùèêîì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ.
Îòíîøåíèÿ ñòîðîí ïðè ñòðàõîâàíèè îòâåòñòâåííîñòè îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèìè âçàèìíûìè îáÿçà-
òåëüñòâàìè: ñòðàõîâàòåëü îáÿçàí óïëà÷èâàòü íåîáõîäèìûå ñòðàõîâûå âçíîñû, (ñòðàõîâóþ ïðåìèþ), à
ñòðàõîâùèê îáÿçàí âîçìåñòèòü ñòðàõîâàòåëþ ñóììó äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîäëåæàùóþ óïëàòå èì òðåòü-
èì ëèöàì çà ïðè÷èíåííûé óùåðá. Ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè îáåñïå÷èâàåò ñóáúåêòó ýêîíîìèêè
ñòðàõîâóþ çàùèòó ïî çíà÷èòåëüíîìó ÷èñëó âèäîâ åå ðèñêîâ. Ïðèáåãàÿ ê ñòðàõîâàíèþ ðèñêîâ, ñóáúåê-
òó ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî âûáðàòü ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò
åå ïîòðåáíîñòÿì â îáåñïå÷åíèè ñòðàõîâîé çàùèòû.

Â ñèëó ýòîãî âàæíûì ðàçäåëîì ãîñêîíòðàêòà, îáåñïå÷èâàþùèì ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè çà
åãî èñïîëíåíèå, âûñòóïàåò èäåíòèôèêàöèÿ ïðåòåíçèé, øòðàôîâ, ñàíêöèé è äðóãèõ óáûòêîâ, êîòîðûå
âïðàâå ïðåäúÿâëÿòü äðóã äðóãó ïàðòíåðû - çàêàç÷èê è ïîñòàâùèê - â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà
è ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ. Ïåðâîíà÷àëüíî, êîãäà âîçíèêàåò êàêàÿ-ëèáî ïðîáëåìà ïî íåâûïîëíåíèþ êîí-
òðàêòà, ñòîðîíà îáÿçàíà íàïðàâèòü ðåêëàìàöèþ, äðóãàÿ ñòîðîíà, â òå÷åíèè 30 äíåé (ìàêñèìóì), äîë-
æíà ïðèíÿòü ìåðû ïî óñòðàíåíèþ ïðîáëåì, îïèñàííûõ â ðåêëàìàöèè. Â ýòîì ðàçäåëå òàêæå ïðîïèñû-
âàþòñÿ  øòðàôû çà íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùèì îáðàçîì èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ (òàáëèöà 1).

Êàê çàêàç÷èê, òàê è ïîñòàâùèê íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà íåèñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî êîíòðàê-
òó, íî òåïåðü, ïîñëå ïðèíÿòèÿ ÔÇ ¹ 94 ñóììà øòðàôîâ ñòàëà ðàçíîé äëÿ êàæäîãî èç íèõ. Çàêàç÷èê çà
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íåèñïîëíåíèå ñâîåãî îáÿçàòåëüñòâà, ò.å. ïëàòåæà çà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè è óñëóã, íåñåò øòðàô â ðàç-
ìåðå îäíîé òðåõñîòîé äåéñòâóþùåé íà äåíü óïëàòû øòðàôà  ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Áàíêà Ðîññèè
(11,5%) çà êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè. Íàïðèìåð, åñëè ñóììà êîíòðàêòà ñîñòàâëÿåò 1 ìëí. ðóá., òî øòðàô
íà÷èñëÿåòñÿ â ðàçìåðå 400 ðóá. çà êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè. Íî ãîñçàêàç÷èê îñâîáîæäàåòñÿ îò óïëàòû
øòðàôà, åñëè ïðîñðî÷êè âûïëàò ñòàëè ñëåäñòâèåì îáñòîÿòåëüñòâ íåîäîëèìîé ñèëû (ñãîðåë áàíê, íå
âî âðåìÿ ïîñòàâëåíû ñðåäñòâà èç ñîîòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà, ò.ê. çàêàç÷èê îïðåäåëÿåò ñóììó íåîá-
õîäèìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ áþäæåòà íà ñëåäóþùèé ãîä.
Ïîýòîìó íåêîòîðûå ãîñçàêàç÷èêè â ãîñêîíòðàêòå ïðîïèñûâàþò îòñóòñòâèå ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè çà
íåñâîåâðåìåííîå ïåðå÷èñëåíèå ñðåäñòâ çà ïîñòàâëåííóþ ïðîäóêöèþ è îêàçàííûå óñëóãè.

Òàáëèöà 1
Øòðàôû, ïðåäóïðåæäàþùèå îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå ïîñòàâùèêîâ è ãîñçàêàç÷èêîâ

Ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè - áîëåå ñèëüíûé èíñòðóìåíò êîìïåíñàöèè íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ
îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, íî ïîñòàâùèêè ïðàêòè÷åñêè åå íå èñïîëüçóþò, êàê è çàëîã. Âîçìîæ-
íî, íåêîòîðûå ïîáåäèòåëè êîíêóðñîâ, íàïðèìåð, èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè â ïåðñïåêòèâå
áóäóò ïðåäîñòàâëÿòü ñâîå èìóùåñòâî â çàëîã îáåñïå÷åíèÿ ãîñêîíòðàêòà. Íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà
íîðìà ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ. Â îïðåäåëåííîé  ìåðå ýòî îáóñëîâëåíî åå èíñòèòóöèîíàëüíîé
íîâàöèîííîñòüþ, ïîñêîëüêó ðàíüøå (äî ïðèíÿòèÿ ÔÇ ¹ 94) ýòî íå áûëî ïðèïèñàíî â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå ïî ãîñçàêóïêàì. Îäíàêî è ñåé÷àñ áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ íå èìåþò ïðàâà áðàòü äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà íàëè÷íûìè â çàëîã. Äëÿ ýòîãî äîëæåí áûòü îòêðûò ñïåöèàëüíûé ñ÷åò, ò.ê. åñëè ýòè äåíüãè áóäóò
ïåðå÷èñëåíû íà ñ÷åò áþäæåòíîé îðãàíèçàöèè, òî âåðíóòü èõ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Íî åñëè ïî-
ñòàâùèê èñïîëíèë ñâîè îáÿçàòåëüñòâà, òî çàëîã åìó äîëæåí áûòü âîçâðàùåí.

Êàê óæå óêàçûâàëîñü, ãîñçàêàç÷èê îñâîáîæäàåòñÿ îò óïëàòû øòðàôà, åñëè äîêàæåò, ÷òî ïðîñðî÷-
êà èñïîëíåíèÿ óêàçàííîãî îáÿçàòåëüñòâà ïðîèçîøëà âñëåäñòâèå íåïðåîäîëèìîé ñèëû èëè ïî âèíå
äðóãîé ñòîðîíû. Ïîñòàâùèê øòðàôóåòñÿ çà íåèñïîëíåíèå ñâîåãî îñíîâíîãî îáÿçàòåëüñòâà - ïîñòàâêè
ïðîäóêöèè èëè óñëóã - â ðàçìåðå 5-10% îò îáùåé ñóììû êîíòðàêòà.

Ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ôîðìà îáåñïå÷å-
íèÿ êîíòðàêòà - ýòî áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ, ò.ê. åå äîñòàòî÷íî ïðîñòî âçÿòü è îíà íàèáîëåå íàäåæíà.
Áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ, ñîãëàñíî ñòàòüè 368 ÃÊ ÐÔ, - ýòî ïèñüìåííîå îáÿçàòåëüñòâî êðåäèòíîé îðãàíè-
çàöèè, âûäàííîå ïî ïðîñüáå äðóãîãî ëèöà - ïðèíöèïàëà, óïëàòèòü êðåäèòîðó ïðèíöèïàëà - áåíåôèöè-
àðó â ñîîòâåòñòâèå óñëîâèÿìè äàâàåìîãî ãàðàíòîì îáÿçàòåëüñòâà äåíåæíóþ ñóììó ïî ïðåäñòàâëåíèè
áåíåôèöèàðîì ïèñüìåííîãî òðåáîâàíèÿ î åå óïëàòå. Çà âûäà÷ó áàíêîâñêîé ãàðàíòèè ïðèíöèïàë óï-
ëà÷èâàåò ãàðàíòó âîçíàãðàæäåíèå. Áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ ïîçâîëÿåò ñóáúåêòó ýêîíîìèêè èçáåæàòü
ðèñêîâ ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëîê ñ îïëàòîé â áóäóùåì èëè ïî ôàêòó ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, îêàçàíèÿ
ðàáîò, îòãðóçêè òîâàðîâ. Åñëè ïîñòàâùèê íå èñïîëíèò îáÿçàòåëüñòâà ïî êîíòðàêòó, òî ãàðàíòèÿ íå
âîçâðàùàåòñÿ.

Ìåõàíèçìû îðãàíèçàöèè ñòðàõîâîé îòâåòñòâåííîñòè ïîñòàâùèêîâ è ãîñàêàç÷èêîâ äîëæíû âêëþ-
÷àòü íå òîëüêî ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ, ïåðåñòðàõîâêè, íî è óñëóã ïî ãàðàíòèðîâàíèþ, êîòî-
ðûå, êàê ïðàâèëî, áîëåå äåøåâûå, ÷åì óñëóãè ïî ñòðàõîâàíèþ. Îñîáóþ ðîëü çäåñü ìîãóò ñûãðàòü ôîð-
ìèðîâàíèå ïîëíîöåííîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà çà ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òàê, ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ñòèìóëè-
ðóåò ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ê ïðèìåíåíèþ òàêîãî ìåòîäà ñíèæåíèÿ ðèñêîâ êàê ñòðàõîâàíèå â ñèëó òîãî,
÷òî ðàçðåøåíî âêëþ÷àòü â ñòîèìîñòü çàòðàò, îòíîñèìûõ íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã),
çàòðàòû íà ñòðàõîâàíèå â îáúåìå, íå ïðåâûøàþùåì 1% îáúåìà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò,
çàòðàò),

Ãàðàíòèè, ïîðó÷èòåëüñòâî, çàëîã ÿâëÿþòñÿ ìåõàíèçìîì âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ ãîññåêòîðà ïðè
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íåèñïîëíåíèè ãîñêîíòðàêòà ïîñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ îò êîíòðàãåíòîâ îïðåäåëåííûõ ãàðàíòèé èëè
ïîðó÷èòåëüñòâ îò òðåòüèõ ëèö (ïîðó÷èòåëÿìè ìîãóò âûñòóïàòü êðóïíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû è
ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè) èëè â âèäå çàëîãà àêòèâîâ èëè ïðàâ. Ïðåäîñòàâëÿÿ ó÷ðåæäåíèÿì ãîññåêòî-
ðà âîçìîæíîñòü è ìåõàíèçì âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, ãàðàíòèéíûé èíñòèòóò ñíèæàåò âåðîÿòíîñòü âîç-
íèêíîâåíèÿ ðèñêîâ. Ýòî ìîæåò ïîâûñèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü ïîñòàâùèêîâ â ñíèæåíèè îïïîðòóíèç-
ìà.

Åñëè çàêàç÷èê íå èñïîëíèò ñâîå îáÿçàòåëüñòâî ïî ñâîåâðåìåííûì ïëàòåæàì, íàïðèìåð, îïëàòå
ïî ôàêòó ïîñòàâêè ïðîäóêöèè èëè óñëóã èëè ïî êâàðòàëüíî, òî ïîñòàâùèê ìîæåò ïîòðåáîâàòü óïëàòó
íåóñòîéêè - øòðàôà, ïåíè çà êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè, íî òîëüêî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. Îäíàêî ïðèìå-
ðîâ òàêèõ â ðåãèîíå íåò, ò.ê. çàêàç÷èêè íèêîãäà ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü íå ïðîïèñûâàëè, êàê áþäæåò-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ÷åì çàâåäîìî ñòàâèëè ïîñòàâùèêà â íåðàâíûå óñëîâèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 94-ÔÇ èí-
ñòèòóöèîíàëüíàÿ íîðìà îáåñïå÷èâàåò ðàâíîïðàâèå ïîñòàâùèêà è ãîñçàêàç÷èêà â îòíîøåíèè èñïîë-
íåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî êîíòðàêòó, ïîñêîëüêó ýòè îáÿçàòåëüñòâà ñòàëè áîëåå äîñòîâåðíûìè, ò.å. òàêè-
ìè, "íàðóøåíèå êîòîðûõ íåâûãîäíî ñòîðîíå, äàâøåé èõ" [6, ñ. 136].

Ïðè ïðîâåäåíèè ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ, êîãäà âàëþòîé öåíû è/èëè ïëàòåæà ÿâëÿþòñÿ èíî-
ñòðàííûå âàëþòû, âàæíåéøèì ñòàíîâèòñÿ âàëþòíûé ðèñê.  Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü
ñïîñîáû îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ ñòîðîí. Ñòðàõîâàíèå âàëþòíûõ ðèñêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â êîíòðàêòå
ñëåäóþùèìè ñïîñîáàìè:

- ôèêñàöèåé êîíòðàêòíîé öåíû â òâåðäîé, íàèáîëåå óñòîé÷èâîé ïî êóðñó âàëþòå;
- ïðèìåíåíèåì âàëþòíîé îãîâîðêè ïî îòíîøåíèþ âàëþòû öåíû ê âàëþòå ïëàòåæà èëè ê êàêîé-

ëèáî òðåòüåé âàëþòå;
- ïðèìåíåíèåì ìóëüòèâàëþòíîé îãîâîðêè ("êîðçèíà âàëþò");
- ïðèìåíåíèåì îãîâîðêè î ïåðåñìîòðå êîíòðàêòíîé öåíû ïðè èçìåíåíèè êóðñà âàëþòû öåíû,

ïðåâûøàþùåì óñòàíîâëåííûé êîýôôèöèåíò êîëåáàíèé (äëÿ âíóòðèðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ ýòà îãîâîðêà
íå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ, ò.ê. öåíû â êîíòðàêòå ÿâëÿþòñÿ òâåðäûìè).

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè êàê ãîñçàêàç÷èêà, òàê è ïîñòàâùèêà ÷åðåç ñòðàõî-
âûå êîìïàíèè, áàíêîâñêóþ ãàðàíòèþ èëè çàëîã ÿâëÿåòñÿ  âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì êîìïåíñàöèè
íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ãîñçàêóïîê.
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ÁÓÐßÊÎÂ Ã.À.

ÂËÈßÍÈÅ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ ÍÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ

Ïðîöåññû ãëîáàëüíîãî ïåðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè íîñÿò ÷ðåçâû÷àéíî áîëåçíåííûé õà-
ðàêòåð. Âìåñòå ñ ãëîáàëèçàöèåé êàðäèíàëüíî ìåíÿåòñÿ ëàíäøàôò ôèíàíñîâûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðûí-
êîâ, ðûíêîâ òðóäà è êàïèòàëà, ÷òî ìåíÿåò ñëîæèâøèéñÿ õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ è ñòðóê-
òóðó êîììóíèêàöèîííûõ ïîòîêîâ, ïîðîæäàÿ ìíîæåñòâî ïðîáëåì, âîñïðèíèìàåìûõ êàê ñîöèàëüíî-ýòè-
÷åñêèå ïðîáëåìû. Ãëîáàëèçàöèÿ íå ìåíÿåò îáùèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìè-
êè, îäíàêî äîìèíèðóþùåå çíà÷åíèå â íîâûõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò íå ïðîñòî ïðîãðåññ â ñôåðå óñëóã,
à äèíàìèêà åãî òåìïîâ ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàåìàÿ êîììóíèêàöèîííîé è èíôîðìàöèîííîé ñôåðàìè.

 Îäíèì èç çíàìåíàòåëüíûõ ñëåäñòâèé ãëîáàëèçàöèè è ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà ôèíàíñîâûõ ðûí-
êîâ ñòàëî ïðîòèâîïîñòàâëåíèå "ðåàëüíîãî" è ôèíàíñîâîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Ïðîôåññîð Â.Ì. Êîë-
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ëîíòàé îòìå÷àåò âîçðàñòàíèå ðîëè ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, "êîòîðûå ïóñêàþò â õîä ñà-
ìûå ðàçíîîáðàçíûå ìåõàíèçìû ðàñøèðåíèÿ ñâîèõ àêòèâîâ, ôóíêöèé, âëèÿíèÿ, êîíòðîëÿ è óïðàâëå-
íèÿ íàä ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè íà ìèêðî-, ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿõ" [1, ñ. 11].

Ýâîëþöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà, ñâÿçàíà ñ
êà÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè â ñàìîé òðàíñíàöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè,
äàþùèå ïðåäñòàâëåíèå î ðàñøèðÿþùåéñÿ è óñëîæíÿþùåéñÿ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ôèíàíñîâîé ñôå-
ðû, è ïðåäëàãàþùèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ åå ýôôåêòèâíîñòè è óñòîé÷èâîñòè, ñâèäåòåëüñòâó-
þò î âîçðàñòàíèè ðîëè ðûíêîâ êàïèòàëà â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà ôèðì, êîòîðàÿ çà ïîñëåäíèå 30
ëåò ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò íàçàä îíè òðàäèöèîííî èñïîëüçî-
âàëèñü â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ïåðâîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé, ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, êðåäè-
òà.

Ó÷åíûå Öåíòðà îáùåñòâåííûõ íàóê ÌÃÓ ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êàïèòàë âçÿë
íà ñåáÿ êîíòðîëü íàä ôîðìèðîâàíèåì è ðàñïðåäåëåíèåì ìèðîâîé ñòîèìîñòè. Â ãëîáàëüíîé ýêîíîìè-
êå ñòîèìîñòü âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê îðãàíèçàòîð ðåàëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà, íî è êàê ãîñ-
ïîäñòâóþùàÿ ñèëà, êîíòðîëèðóþùàÿ õîçÿéñòâåííóþ ðåàëüíîñòü. Ýêîíîìèêà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
ñïåêóëÿòèâíîé, ïðåâðàùàåòñÿ â ôèíàíñîâóþ, â êîòîðîé ïðîèçâîäñòâî ðåàëüíûõ áëàã óñòóïèëî ìåñòî
ïðîèçâîäñòâó ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. Ýòî îáåñïå÷èëî ôèíàíñîâîé ñóïåðñèñòåìå,? êàê îïðå-
äåëÿåò â ñâîåé êîíöåïöèè Þ.Ì. Îñèïîâ,? íå òîëüêî âîçìîæíîñòü èçâëå÷åíèÿ ïîñòîÿííîãî ñòîèìîñò-
íîãî è ðåàëüíîãî äîõîäà "â âèäå íå îäíîé ëèøü êàïèòàëüíîé ïðèáûëè, íî è ïðÿìîãî ôèíàíñîâîãî
îáëîæåíèÿ âñåãî ìèðîâîãî õîçÿéñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà" [3, ñ. 175].

Â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå, áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííûì êîììóíèêàöèîííûì è ôèíàíñîâûì òåõíîëî-
ãèÿì, êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðîâàòü ñâîþ òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü ñ
ðûíêîâ êàïèòàëà, ìèíóÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè, ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ, à òàêæå
äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè â ïåðèîä áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû. Ýòîò ñïîñîá ìåíåå äîðîãîñòîÿùèé,
÷åì ñòðàõîâàíèå, ïîçâîëÿþùèé ïîëó÷èòü íåêîòîðóþ äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü. Ãëîáàëèçàöèÿ îáåñ-
ïå÷èëà íîâûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ñôåðû ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã,
ðåàëèçîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè è èçìåíèâøèõ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó ðûíêîâ. Â ïîëíîé
ìåðå âîñïîëüçîâàòüñÿ èìè ñìîãëè òîëüêî êðóïíûå, ïðåóñïåâàþùèå êîìïàíèè, êîòîðûå ïðåâðàòèëèñü
â òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè. ÒÍÊ, âíåäðÿÿñü íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè è àêêóìóëèðóÿ çíà÷èòåëü-
íûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ôîðìèðóþò ñòðàòåãèþ âñåé ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.Â
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå ÒÍÊ, íàïðèìåð, èìåþò ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàáîòàþùèå íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Âñå
ýòî âåäåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
êîìïàíèé, à ñ äðóãîé çàñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèÿ ïîäâåðãàòü ñåáÿ íåçíàêîìûì è íåñâîéñòâåííûì èõ îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòè ðèñêàì, èìåþùèìñÿ íà òðàäèöèîííûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ
ñìÿã÷åíèÿ è óñòðàíåíèÿ ýòèõ ðèñêîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûñòóïàþò ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû.

Ýòè òåíäåíöèè ôîðìèðóþò èçìåíåíèÿ â ñîäåðæàíèè è ñòðóêòóðå êàïèòàëà: âîçíèêàåò è ïîñòå-
ïåííî îáîñîáëÿåòñÿ îñîáûé êàïèòàë ? ôèíàíñîâûé ïî ôîðìå äâèæåíèÿ è ñïåêóëÿòèâíûé ïî ñîäåðæà-
íèþ. Ïðîñòîå ñîïîñòàâëåíèå öèôð ïî îïåðàöèÿì íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ è ìèðîâîãî ÂÂÏ ãîâîðèò î
ñòðåìèòåëüíîì ðîñòå îáúåìà òàêîãî êàïèòàëà, íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàííîãî ñ ðåàëüíûìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ïðîöåññàìè, è î åãî âûäåëåíèè â îñîáóþ íîâóþ ôîðìó ñïåêóëÿòèâíûé êàïèòàë, ñî ñâîåé
ñàìîñòîÿòåëüíîé ñòðóêòóðîé, ñîäåðæàíèåì, ñâîéñòâàìè, ôóíêöèÿìè, ìåõàíèçìîì, ðûíêîì, ìåñòîì â
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ìèðà. Ñîçäàåòñÿ îñîáûé ðûíîê ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ åãî äâèæåíèÿ,
êîòîðûé â ñâîåé ñîâðåìåííîé ôîðìå óæå ïðàêòè÷åñêè íå ñâÿçàí ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â
ðåàëüíîì ñåêòîðå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ ñïåêóëÿòèâíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ìîáèëüíûì,
êðóïíûì, ìåæäóíàðîäíûì, ãèáêèì è êðàòêîñðî÷íûì. Åãî ãëàâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ðàáîòû ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ïóòåì óñò-
ðàíåíèÿ ïðîáëåìû ðûíî÷íîãî ðèñêà äëÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ. Îñíîâíîé ôîðìîé äâèæåíèÿ âûñòóïàþò
àðáèòðàæíûå îïåðàöèè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, îñóùåñòâëÿåìûå ÷åðåç ïîñðåäñòâî ïðîèçâîäíûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ÷òî è îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó ðûíêà ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà ñî ñâîèì ñî-
äåðæàíèåì, ôóíêöèÿìè, èíñòðóìåíòàìè, öåëüþ è ðåçóëüòàòàìè.

Â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå, äâèæåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà îãðàíè÷åíû, íàïðèìåð, äâèæåíèå
ðàáî÷åé ñèëû æåñòêî îãðàíè÷åíî èììèãðàöèîííûìè çàêîíàìè, ñâîáîäíàÿ ïðîäàæà çåìëè, çäàíèé è
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ñîîðóæåíèé íàïðÿìóþ èíîñòðàíöàì â áîëüøèíñòâå ñòðàí çàïðåùåíà. Åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì
ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûé êàïèòàë, íà îñîáåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ êîòîðîãî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìû îñòà-
íîâèìñÿ. Ðåàëüíûì äîñòèæåíèåì ãëîáàëèçàöèè íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ìèðîâîãî ðûíêà
êàïèòàëà, ïðè÷åì êàïèòàëà â äåíåæíîé, ôèíàíñîâîé ôîðìå. Äâèæåíèå ýòîé ôîðìû êàïèòàëà ìåæäó
ñòðàíàìè â óñëîâèÿõ ïî÷òè ïîâñåìåñòíîé ñâîáîäíîé êîíâåðòàöèè äåéñòâèòåëüíî íè÷åì íå îãðàíè÷å-
íî.

Ïîÿâëåíèå òàêîãî ðûíêà áûëî îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíî ðàçâèòèåì ÒÍÊ. Ýòà òåíäåíöèÿ áûëà
îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïîèñêà íîâûõ
ðåøåíèé, ñïîñîáíûõ ðàñêðûòü äîðîãó äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Â ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêå âåêòîð êîíêóðåíòíîé áîðüáû ïåðåìåñòèëñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå â ñôåðó íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîèñêîâ ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èçäåð-
æåê, êîòîðîãî ÒÍÊ äîáèëèñü, èñïîëüçóÿ äåøåâûå òðóäîâûå è ïðèðîäíûå ðåñóðñû ñòðàí Àçèè è Þæíîé
Àìåðèêè. Êàïèòàë âûâîçèëñÿ èç ñòðàí áàçèðîâàíèÿ ÒÍÊ â ïðèíèìàþùèå ñòðàíû â äåíåæíîé ôîðìå.
Ôèíàíñîâûé êàïèòàë ïðåâðàùàëñÿ â ðåàëüíûé êàïèòàë óæå â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå. Ýòîò ïðîöåññ è
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíêîâ êàïèòàëà â èõ ñîâðåìåííîì, ñâî-
áîäíîì âèäå.

Îñíîâíîé ôîðìîé äâèæåíèÿ ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ÿâëÿþòñÿ ïðîèç-
âîäíûå èíñòðóìåíòû. Äëÿ ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ õàðàêòåðíûìè ÿâëÿþòñÿ òðè âèäà ðèñêà ? òåî-
ðåòè÷åñêèé, ñèñòåìíî-îïåðàöèîííûé è çàêîíîäàòåëüíûé. Ïðîèçâîäíûå èíñòðóìåíòû äî ðàñïàäà Áðåò-
òîí-Âóäñêîé ñèñòåìû èñïîëüçîâàëèñü äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Ïðîèçâîäíûå èíñòðóìåíòû èìåþò ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ñïîñîáàìè óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè òðè ïðåèìóùåñòâà.

Âî-ïåðâûõ, îíè ãîðàçäî äåøåâëå. Â ñëó÷àå îäíîðàçîâûõ ñäåëîê êîìïàíèè ïðåäïî÷èòàþò èñïîëü-
çîâàíèå ïðîñòûõ ôîðâàðäîâ, à òàêæå ôüþ÷åðñîâ è îïöèîíîâ. Åñëè æå íåîáõîäèìî õåäæèðîâàòü äîë-
ãîñðî÷íûå êîíòðàêòû, òî òîãäà îáû÷íî ïðèìåíÿþòñÿ ñâîïû. Ñîîòâåòñòâåííî ðàçíèòñÿ è ñòîèìîñòü
ñòðàõîâêè äëÿ êîìïàíèè. Â ñëó÷àå ñ ôîðâàðäîì è ñâîïîì ñòîèìîñòü õåäæà îãðàíè÷èâàåòñÿ áàíêîâñ-
êîé êîìèññèåé. Â ñëó÷àå ôüþ÷åðñà è îïöèîíà ïðåäïðèÿòèþ ïðèõîäèòñÿ âûïëà÷èâàòü ìàðæó è ïðå-
ìèþ ñîîòâåòñòâåííî. Â ëþáîì ñëó÷àå, âñå ýòî ãîðàçäî äåøåâëå, ÷åì èìåòü íà ñêëàäàõ ïðîäóêöèþ èëè
âûðûâàòü äåíüãè èç îáîðîòà, ïðåæäå âñåãî â ñèëó óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñòè îáîðîòà êàïèòàëà.

Âî-âòîðûõ, ïðåèìóùåñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
àêòèâíî çàùèùàòüñÿ îò ðèñêîâ, íàñòóïëåíèÿ êîòîðûõ ðàíüøå ïðèõîäèëîñü ïðîñòî æäàòü. Ïðåæäå âñå-
ãî, ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðîöåíòíûì ñòàâêàì. Ñ ïîÿâëåíèåì è øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì ôüþ÷åðñîâ è
ñâîïîâ íà ïðîöåíòíûå ñòàâêè ó ïðåäïðèÿòèé ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü óïðàâëÿòü ñâîèìè ïðîöåíòíûìè
äîõîäàìè.

Â-òðåòüèõ, ïðîèçâîäíûå èíñòðóìåíòû ïîçâîëÿþò ñòðàõîâàòü ðèñêè â ïðåâåíòèâíîì ïîðÿäêå. Ïðè
ïðèìåíåíèè òðàäèöèîííîãî ìåòîäà ñòðàõîâàíèÿ, çàïàñû òîâàðîâ íà ñêëàäàõ è äåíåã íà ñ÷åòàõ íåîá-
õîäèìî ñîçäàâàòü, èñõîäÿ èç ïðîãíîçà ñèòóàöèè, ñ òåì, ÷òîáû ïîòîì ïðè íàñòóïëåíèè ïðîãíîçèðóå-
ìûõ ñîáûòèé ñòàáèëèçèðîâàòü äåíåæíûå ïîòîêè. Â ñëó÷àå ñ ïðîèçâîäíûìè èíñòðóìåíòàìè ïîñëå
õåäæèðîâàíèÿ ïîçèöèè î íåé ìîæíî çàáûòü âïëîòü äî èñïîëíåíèÿ - âñå óáûòêè áóäóò ïîêðûòû àâòî-
ìàòè÷åñêè.

Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ êàê ìåòîäà ñòðàõîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ðèñêîâ ñâÿçàíî ñ
îïðåäåëåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè: âî-ïåðâûõ, ïðîèçâîäíûå èíñòðóìåíòû ñóùåñòâóþò äàëåêî íå íà âñå
òîâàðû, âî-âòîðûõ, âñÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîñòðîåíà òàê, ÷òî íàèëó÷øèì îáðàçîì
ïîäõîäèò äëÿ ñïåêóëÿöèè è ðàñïîëàãàåò ê íåé. Ïîýòîìó äëÿ ìåíåäæåðîâ êîìïàíèé, èñïîëüçóþùèõ
ñðî÷íûå êîíòðàêòû äëÿ ñòðàõîâàíèÿ ñâîèõ ðèñêîâ, âñåãäà ñóùåñòâóåò ñîáëàçí âêëþ÷èòüñÿ â ñïåêóëÿ-
òèâíóþ èãðó. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñðî÷íûå êîíòðàêòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äëÿ íåôèíàíñîâûõ êîìïà-
íèé ñàìûé äåøåâûé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ïðîèçâîäíûå èíñòðóìåíòû ÷àùå ïðèìåíÿþòñÿ
äëÿ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ íåêðóïíîãî áèçíåñà. Èõ èñïîëüçîâàíèå äëÿ ýòîé öåëè áîëåå ýôôåêòèâíî. Ýòî
è åñòü òî ñàìîå ïðåèìóùåñòâî õåäæèðîâàíèÿ, êîòîðûì ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïûòàåòñÿ
îáúÿñíèòü è îïðàâäàòü ñóùåñòâîâàíèå è ðîñò îáúåìà òîðãîâëè ñðî÷íûìè êîíòðàêòàìè. Íî, ê ñîæàëå-
íèþ, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðûíêîâ êàïèòàëà õåäæèðîâàíèå èãðàåò ñêîðåå ïîä÷èíåííóþ ðîëü.
Ñåãîäíÿ íåäåëüíûé îáîðîò ïî îäíèì òîëüêî âàëþòíûì ôîðâàðäàì ïðåâûøàåò ãîäîâîé îáúåì ìèðîâîé
òîðãîâëè. Íèêàêîå ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ òàêîãî îáúåìà äàòü íå ìîæåò. Çà íèìè ñòîÿò àðáèòðàæíûå è
ñïåêóëÿòèâíûå îïåðàöèè. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ îïåðàöèé âîçíèêàåò óæå äðóãîé âèä ðèñêà, èììàíåíòíûé
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ñîâðåìåííîìó ñïåêóëÿòèâíîìó êàïèòàëó - ñèñòåìíûé ðèñê.
 Ñèñòåìíûé ðèñê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðèñê öåïíîé ðåàêöèè áàíêðîòñòâ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé,

êîòîðûå ïðåðûâàþò ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà. Ê ðåàëèçàöèè ñèñòåìíîãî ðèñêà ïðèâîäèò
îäíîíàïðàâëåííîå äâèæåíèå áîëüøèõ ìàññ ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà. Ïðèìåð òàêîé ðåàëèçàöèè ?
êðèçèñ â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè â 1997-1998 ãã., êîãäà ïîñëå ðåçêîãî óâåëè÷åíèè ïðèòîêà êàïèòàëà
ïîñëåäîâàë åãî ìîùíûé îòòîê. Ýôôåêò ðåàëèçàöèè ñèñòåìíîãî ðèñêà, â çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ
è ñåðüåçíîñòè ïîòåðü, ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ ôèíàíñîâûì ñåêòîðîì èëè ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âñþ
ýêîíîìèêó.

Ïîñëåäñòâèÿ ñèñòåìíîãî ðèñêà äëÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ìîæíî áûëî íàáëþäàòü íà ïðèìåðå
ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà è áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Áàíêè ïîòåðïåëè êîëîññàëüíûå óáûòêè ïî
âàëþòíûì ôîðâàðäàì, è äî ñèõ ïîð òîëüêî Âíåøòîðãáàíê è Ãàçïðîìáàíê èõ ïîãàñèëè. Óáûòîê îäíîãî
òîëüêî ÂÒÁ ñîñòàâèë îêîëî 700 ìëí äîëëàðîâ. Â ïåðâûå ìåñÿöû ïîñëå êðèçèñà áûëà ïîëíîñòüþ ïàðà-
ëèçîâàíà ñèñòåìà ïëàòåæåé, íàðóøèëèñü âñå ñâÿçè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Íî ýòî
ïîñëåäñòâèÿ ïîäîáíûõ êðèçèñîâ äëÿ ðûíêîâ êàïèòàëà. Ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì ìîãóò
ðàçíèòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñâîéñòâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû òîé èëè èíîé ñòðàíû, íî, êàê ïðàâèëî,
èìåþò ðÿä îáùèõ ÷åðò. Â ëþáîì ñëó÷àå êðèçèñ íà÷èíàåòñÿ ñ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è ôèíàíñîâîãî êà-
ïèòàëà è ÷åðåç åãî ïîñðåäñòâî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äàëüøå íà âñå íàðîäíîå õîçÿéñòâî.

Âëèÿíèå ãëîáàëèçèðóþùåãîñÿ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà íà ýêîíîìèêó íå äî êîíöà èññëåäîâàíî,
îäíàêî èçâåñòíî, ÷òî âîçäåéñòâèå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íà ýêîíîìèêó â óñëîâèÿõ êðèçèñà âûðàæàåò-
ñÿ â óíè÷òîæåíèè ÷àñòè êàïèòàëà, òàê êàê ïðîèñõîäèò âïîëíå ðåàëüíàÿ îñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâà è
òîâàðîîáìåíà. Äëÿ ÷àñòíûõ ëèö è ïðåäïðèÿòèé ïîòåðÿ èõ êàïèòàëà âûðàæàåòñÿ â íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòå. Åñëè óðîâåíü ñèñòåìíîãî ðèñêà âûõîäèò çà ïðåäåëû õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì îòäåëüíûõ ó÷àñòíè-
êîâ ïðîöåññà è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà íàðîäíûå õîçÿéñòâà â öåëîì, òî ïîòåðÿ áîãàòñòâà âûðàæàåòñÿ â
äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû.

Äåâàëüâàöèÿ - ýòî âûðàæåíèå ÷àñòè÷íîãî áàíêðîòñòâà íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, ÷òî îçíà÷àåò,
ãîòîâíîñòü ñòðàíû ïðîäàâàòü ñâîè ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè çà ìåíüøåå êîëè÷åñòâî òâåðäîé âàëþòû.
Äåâàëüâàöèÿ çàòðàãèâàåò âñå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé æèçíè ñòðàíû. Â óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå ìíîãèõ ñòðàíàõ äîìèíèðóåò äîëëàðîâûé ñïåêóëÿòèâíûé êàïèòàë. Â
óñëîâèÿõ êðèçèñà ñòðàíû ðàçîðÿþòñÿ íå èç-çà òîãî, ÷òî ó íèõ êîí÷àåòñÿ áîãàòñòâî, èçìåðÿåìîå â òî-
âàðàõ è óñëóãàõ, à èç-çà òîãî, ÷òî ó íèõ êîí÷àþòñÿ äîëëàðû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íàðóøàåòñÿ äåíåæíàÿ
ñèñòåìà, è îíè âûïàäàþò èç ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ó ÑØÀ íà äîëëàðû îãðàíè÷åíèÿ íåò. Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî äàåò ÑØÀ êîëîññàëüíîå ïðåèìóùåñòâî, äåëàÿ èõ äå-ôàêòî ìèðîâûì öåíòðàëüíûì áàíêîì ãëîáà-
ëèçèðóþùåéñÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Îäíàêî ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà åãî òåí-
äåíöèÿ çàâîäèòü ñåáÿ â òóïèê íà÷èíàåò ïðåâîñõîäèòü âîçìîæíîñòè âëàñòåé ïî ñòàáèëèçàöèè ñèòóà-
öèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìíûé ðèñê îïðåäåëÿåòñÿ êàê âîçìîæíîñòü öåïíîé ðåàêöèè áàíêðîòñòâ ôè-
íàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, òðàíñëèðóåìûõ íà âñþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, â ðåçóëüòàòå âñÿ ìàññà ñïåêó-
ëÿòèâíîãî êàïèòàëà ïîñòîÿííî ïðåáûâàåò â íåñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè. Òðàíñôîðìàöèÿ ÷àñòíîãî ðèñêà
îòäåëüíûõ ôèðì â ñèñòåìíûé ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì ññóäíîãî êàïèòàëà, êîòîðûé èãðàåò çíà÷èìóþ
ðîëü â âîñïðîèçâîäñòâå ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà êàê îñíîâà ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé íîðìû ïðèáûëè â
íèçêîäîõîäíûõ àðáèòðàæíûõ îïåðàöèÿõ ÷åðåç íàðàùèâàíèå êîýôôèöèåíòà ðû÷àãà. Êàê ñëåäñòâèå, ïðè
íåáëàãîïðèÿòíîì ðàçâèòèè ñîáûòèé íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèé â ôèíàíñîâîì
êîìïëåêñå ïîòåðè íåñåò íå òîëüêî ñïåêóëÿòèâíûé êàïèòàë, íî è ññóäíûé.

Ñîîòâåòñòâåííî, òàêèå ñîáûòèÿ âëåêóò çà ñîáîé îáùèå êðèçèñû íå òîëüêî ôèíàíñîâîé, íî è áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû, ÷òî ïðè óñëîâèè äîìèíèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêå ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà âåäåò è ê îá-
ùåìó êðèçèñó. Â òî æå âðåìÿ èç-çà ïðîòèâîðå÷èâîãî ñïîñîáà äâèæåíèÿ ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà, à
òàêæå èç-çà íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîãî íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ çàåìíîãî êàïèòàëà äëÿ êîìïåíñàöèè
ïàäàþùåé íîðìû ïðèáûëè, âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè ñèñòåìíîãî ðèñêà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïî-
ñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ.

Ñåãîäíÿ ïåðåä èññëåäîâàòåëÿìè âîçíèêàåò ñîâåðøåííî íîâàÿ ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ ïðîöåññîì
ãëîáàëèçàöèè, ? âîçðàñòàþùàÿ ðîëü è ïðîãðåññèðóþùèé ðîñò ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, âëèÿþùèõ íà ñôå-
ðû ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâûå ðûíêè ïå-
ðåñòàëè âûïîëíÿòü òîëüêî ôóíêöèþ îáñëóæèâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ïðèîáðåëè ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå. Ýòî ïðåâðàùåíèå ñòàëî ðåçóëüòàòîì îòêðûâøèõñÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ÷èñòî
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ñïåêóëÿòèâíûõ îïåðàöèé â óñëîâèÿõ êîìïüþòåðèçàöèè è ëèáåðàëèçàöèè âàëþòíî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñðåäè åæåäíåâíûõ âàëþòíûõ äîìèíèðóþùàÿ ÷àñòü ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ ÷èñòî ñïåêóëÿòèâíûìè;
ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ óâåëè÷èâàåò ðèñê êðèçèñîâ ôèíàíñîâûõ ñèñòåì.

Â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè Çàïàä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé "ãëîáàëüíóþ, èçîùðåííóþ ñèñòåìó èí-
ôîðìàöèîííî-âèðòóàëüíîãî ôèíàíñîâîãî óëüòðàèìïåðèàëèçìà" [3, ñ. 136], îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé
êîòîðîãî, êàê îòìå÷àåò ïðîôåññîð Þ.Ì. Îñèïîâ, ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíûé ñòîèìîñòíîé ìåíåäæåðèçì, ïðè-
íèìàþùèé îáëèê âèðòóàëüíûõ èíôîðìàöèîííî-ôèíàíñîâûõ ñåòåé. Èíôîðìàöèîííî-ñåòåâàÿ ìîäåëü
ýêîíîìèêè îñíîâûâàåòñÿ íà ãëîáàëüíîì ôèíàíñîâîì êîíòðîëå íàä äåíüãàìè è èõ ïîòîêàìè (ãëîáàëü-
íûé ìîíåòàðèçì), íà ãëîáàëüíîì êðåäèòå, íà ãëîáàëüíîì ñòðàõîâîì è ïåðåñòðàõîâî÷íîì êàïèòàëå.

Â îòâåò íà óñèëåíèå íåóñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîé ãëîáàëüíîé ñèñòåìû, âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðå-
äåëåííîñòè è íåóïðàâëÿåìîñòè ñèñòåìíîãî ðèñêà, â òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ êîíñòðóêöèÿõ ïðî÷-
íîå ìåñòî ïðè àíàëèçå ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà çàíèìàåò ïëþðàëèçì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîñòìîäåðíà. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîñòìîäåðí îñíîâûâàåòñÿ íå íà ðàâíîïðàâíîì ñóùåñòâîâàíèè êëàñ-
ñèêè, íåîêëàññèêè, ñèíåðãåòèêè, èíñòèòóöèîíàëèçìà è íåîèíñòèòóöèîíàëèçìà, à íà ðàâíîïðàâèè âîç-
ìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ ëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé â ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ è óðîâíÿõ ïðî-
ñòðàíñòâà.

Íîâàÿ ìèðîâàÿ ñèòóàöèÿ ñòèìóëèðîâàëà ðàçâèòèå îáùåñòâåííûõ íàóê, ïðîâåäåíèå ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî óøåäøåãî ñòîëåòèÿ. Íà÷àëî ýòàïà íàó÷íûõ äèñêóñ-
ñèé, ñïðîâîöèðîâàííûõ ãëîáàëüíûìè òåíäåíöèÿìè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííûì âçðû-
âîì, îòíîñèòñÿ åùå ê 50-ì ãã. ÕÕ â., êîãäà ïîÿâèëèñü êîíöåïöèè îá îêîí÷àíèè ïåðèîäà Íîâîãî âðåìå-
íè, è áûëî çàëîæåíî ôóíäàìåíòàëüíîå îñíîâàíèå äëÿ ïåðåîöåíêè ñêëàäûâàþùåãîñÿ ìèðîóñòðîéñòâà
? â âèäå êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîñòìîäåðíà. Íàó÷íûìè ñîîáùåñòâàìè ïðîâîäèëèñü êîíôåðåí-
öèè îá èìïåðàòèâå ñìåíû ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ êàê èíäóñòðèàëüíîãî, òàê è "òðåòüåãî ìèðà", î ãëîáàëü-
íûõ ïðîáëåìàõ, ñòîÿùèõ ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì.

Ôèëîñîôû è ýêîíîìèñòû îïðåäåëÿþò ïîñòìîäåðíèçì êàê "ôèëîñîôèþ ðàñòåðÿííîñòè", êàê "íå-
äîâåðèå êî âñåìó ðàöèîíàëüíîìó, óòðàòó àâòîðèòåòíûõ è äîñòóïíûõ ðàçóìó ñòàíäàðòîâ äîáðà è èñòè-
íû" [2, ñ. 87]. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàçâèòèå ìèðîâîãî áèçíåñà îòìå÷åíî êàðäèíàëüíûìè è íåîæèäàí-
íûìè èçìåíåíèÿìè. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, âûðîñøàÿ èç èíäóñòðèàëüíûõ âîççðåíèé íà
ãóìàíèòàðíóþ ñôåðó, îêàçàëàñü íå â ñîñòîÿíèè ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ïðîãíî-
ñòè÷åñêèå êîíöåïöèè áëîêîâ.

Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè è ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû âñå àêòèâíåå ïðåñëåäóþò ñâîè îñîáûå
öåëè, îêàçûâàþò ïîñòîÿííîå âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ìèðîâûõ ðûíêîâ.
Ãëîáàëèçàöèè ìåíÿåò óñëîâèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ïîðîæäàåò ïðîöåññû äèôôåðåíöèàöèè è ñòðàòè-
ôèêàöèè ãîñóäàðñòâ, ñïîñîáñòâóÿ ïåðåñòðóêòóðèðîâàíèþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ñòèõèéíîñòü è îáúåê-
òèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàññè÷åñêèõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ âñå áîëüøå óõîäÿò â ïðîøëîå. Ðà-
ñòåò çàèíòåðåñîâàííîñòü îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ â ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòàõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-
íèé. Ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèé ðàñ÷åò ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ, â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè âîçíèêàåò îïàñíîñòü çàêðåïëåíèÿ çàâèñèìîñòè íàöèî-
íàëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îò òðàíñíàöèîíàëüíûõ, ïîãëîùàþùèõ ñ ïîìîùüþ íîâûõ ôèíàí-
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ êëþ÷åâûå äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè îòðàñëè.

Ïðèîáðåòàÿ âñëåäñòâèå ãëîáàëèçàöèè ñåðüåçíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ñåòåâûå ôèíàí-
ñîâûå òðàíñíàöèîíàëüíûå îïåðàòîðû äåëàþò íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè áîëüøèíñòâî îòðàñëåé íàöè-
îíàëüíûõ õîçÿéñòâà, ðàçîðÿÿ ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ê òîìó æå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïðîãðåññ ïðèâåë ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ðûíêà ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü (ïàòåíòû,
ëèöåíçèè), êîòîðàÿ âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì êóïëè-ïðîäàæè.

Ãëîáàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ïåðåêëàäûâàíèþ ýêñòåðíàëèçèðîâàííûõ èçäåðæåê òðàíñíàöèîíàëü-
íûõ îïåðàòîðîâ è ñòðàí öåíòðà íà çàâèñèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è ïåðèôåðèéíûå ëîêàëüíî-ãî-
ñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàíèÿ, íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäó â âèäå ðàçëè÷íûõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì è êàòà-
ñòðîô. Ñëåäîâàòåëüíî, ãëîáàëèçàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ðåçêèì îáîñòðåíèåì ïðîáëåì ýêñòåðíàëèçàöèè
êàê â çàïàäíûõ ñòðàíàõ, òàê è â ìèðîâîì õîçÿéñòâå â öåëîì. Â ýòîì ñîñòîèò îäíà èç åå âàæíåéøèõ
íåãàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïåðèôåðèÿ ñèëüíî äèôôåðåíöèðîâàíà, è îòäåëüíûå åå çâåíüÿ íàõîäÿòñÿ â ðàçíîé ñòåïåíè àñèì-
ìåòðè÷íîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ñ öåíòðîì. Íî ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ èç íèõ äîãîíÿþùåå ðàçâèòèå íà-
òàëêèâàåòñÿ íà óñèëèâàþùèåñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, íî è èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ ðàç-
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âèòèÿ, îãðàíè÷èâàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ îïåðàòîðîâ: ñòàíäàðòû è íîðìû, òðóä-
íîâûïîëíèìûå òðåáîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è ò. ï.

Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ îðèåíòèðóåòñÿ íå íà äîãîíÿþùåå
ðàçâèòèå, à íà ïîèñê ïðèåìëåìûõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ íèø. Êðóïíûì ñòðàíàì, ðåãèîíàëüíûì îáúåäè-
íåíèÿì, ìåãàîïåðàòîðàì ñâîéñòâåííà è îïðåäåëåííàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ñ âíåøíèõ íà
âíóòðåííèå ðûíêè. Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé ñðåäû ñïîñîáñòâóþò ðîñòó
íåîäíîðîäíîñòè è ñòðàòèôèêàöèè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Â ýòîì ñîñòîèò íåãàòèâíàÿ äèíàìèêà ñîâðå-
ìåííîé ãëîáàëèçàöèè.

Ïîä âîçäåéñòâèå ãëîáàëèçàöèîííûõ ýôôåêòîâ óñòîé÷èâîñòü íàöèîíàëüíîãî ôèíàíñîâî-èíâåñòè-
öèîííîãî êîìïëåêñà ñíèæàåòñÿ, è ãîñóäàðñòâî óõîäèò îò ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ïðîâîäÿ ðåñòðóêòóðè-
ðîâàíèå ýêîíîìèêè. Ðîññèéñêîå îáùåñòâî íå ñòðóêòóðèðîâàíî, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî åùå íå ñôîðìè-
ðîâàëîñü êàê êëàññ, íàöèîíàëüíûé ïðîìûøëåííûé, ôèíàíñîâûé, ñòðàõîâîé êàïèòàë íåäîñòàòî÷íî
èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàí, òàê êàê âîçíèê íå â ðåçóëüòàòå ýâîëþöèîííûõ ïðîöåññîâ ñâîåãî íàêîïëåíèÿ.
Â õîäå ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîå îáùåñòâî â öåëîì íå ìîæåò ñòàòü ðûíî÷íûì. Íå ñòîëüêî êîíöåïöèè
ðåôîðìèðîâàíèÿ, ñêîëüêî ñòðàòåãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ðûíêà è ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà îáåñïå-
÷èò ôîðìèðîâàíèå êîíôèãóðàöèþ ñèë, ñòèìóëèðóþùèõ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îáùåñòâà è ýêîíîìèêè.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, óðîâåíü åå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû îïðåäåëÿåò
îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ó ãîñóäàðñòâà íà êðóïíîìàñøòàáíûå ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, à
òàêæå îãðàíè÷åííîñòü ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ó íàñåëåíèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ïðî-
âåäåíèÿ ñóáñèäèàðíîé ïîëèòèêè. Èìåííî ïîýòîìó èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ñèñòåìû ñòðàõîâûõ îòíîøå-
íèé ñåãîäíÿ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðîåêòîâ íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ãîñóäàðñòâåííîå ðå-
ãóëèðîâàíèå ñòðàõîâîãî áèçíåñà äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ñòðàõîâà-
íèå (â ïåðâóþ î÷åðåäü, æèçíè è ïåíñèîííîå) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ äîëãîñðî÷íûõ, íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ âñÿêîé ýêîíîìèêè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ñòðà-
õîâûå èíñòèòóòû îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü ñîâìåùåíèÿ çàêîíîâ ðûíêà, ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ñ
ðåàëüíûì ñîñòîÿíèåì îáùåñòâà, åãî èñïîëüçîâàíèå â ýêîíîìè÷åñêèõ öåëÿõ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðàç-
âèòèå ðûíî÷íûõ ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé ñ èõ êëàññè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé çàùèòû ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü ãðàæäàíàì Ðîññèè, ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòàì ðîññèéñêîãî ðûíêà óñ-
òîé÷èâûå àëüòåðíàòèâû ñèñòåìå îòíîøåíèé ñóáñèäèàðíîãî ãîñóäàðñòâà (ñóáñèäèàðíîå ãîñóäàðñòâî -
ýòî ãîñóäàðñòâî, ðåñóðñû êîòîðîãî ïîçâîëÿþò ïðèíÿòü ìàêñèìàëüíîå ó÷àñòèå â ïîääåðæêå ñîöèàëüíûõ
íóæä íàñåëåíèÿ è â çàùèòå åãî îò ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ).

Ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé ñòðàõîâîé ðûíîê ôîðìèðóåòñÿ â ñèñòåìå ãëîáàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé,
ìåõàíèçì ðåøåíèÿ êîòîðûõ íàõîäèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè. Ðûíî÷íûé ìå-
õàíèçì ñòðàõîâàíèÿ ? ýòî îäèí èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ðåãèîíà ïî ñðåäñòâàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé çàùèùåííîñòè åå êîíêðåòíûõ èíäèâèäóó-
ìîâ.

Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ñòðàõîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ê ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñòðàõîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ìíîæå-
ñòâåííîñòü òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, èìåþùèõ ïðèñóùèå òîëüêî èì ðåãèîíàëüíûå ÷åðòû. Îò-
ñóòñòâèå ó÷åòà ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà ìàêðîðåãèîíà è àäàïòàöèè åå â
ñèñòåìó ðåãèîíàëüíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ñòàëè ïðè÷èíîé ðåç-
êîé äèôôåðåíöèàöèè â óðîâíå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ â ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ îñëîæíèëàñü ãðóçîì ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ íå íàéäåíî
è ñåãîäíÿ. Êàê èçâåñòíî, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, æèâóùàÿ â ðåãèîíàõ, íàõîäèòñÿ çà ÷åðòîé
áåäíîñòè. Ïðè ïåðåõîäå ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â ñòðàíå íå áûë ñîçäàí ìåõàíèçì, îáåñïå÷èâàþùèé
ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ. Ìåæäó òåì, â îñíîâå âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (â äàííîì
ñëó÷àå ïîä íèìè ïîäðàçóìåâàåòñÿ è øèðîêèé ñïåêòð ôèíàíñîâûõ àñïåêòîâ) íàõîäÿòñÿ èíòåðåñû ëþ-
äåé, îïðåäåëåííûõ ãðóïï.

Ëèòåðàòóðà.
1. Êîëëîíòàé Â.Ì. Ðåãóëèðîâàíèå ôèíàíñîâ è ôèíàíñîâûå öåíòðû // Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà. Ì.,

2002.
2. Ëåñêîâ Ë.Â. Ïîñòìîäåðí ðóññêîé èäåè // Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà. 2003. ¹ 5 (29).
3. Îñèïîâ Þ.Ì. Ýïîõà Ïîñòìîäåðíà / Ì.: ÒÅÈÑ, 2004.



84
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

3

ÇÀÉÖÅÂÀ Ò.Â.

ÂËÈßÍÈÅ "ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ" ÍÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÎÄÅËÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ Â ÐÎÑÑÈÈ

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íåò åäèíñòâà âçãëÿäîâ îòíîñèòåëüíî ñîäåðæàíèÿ íîâîé ýêîíîìèêè, ó÷å-
íûå îáðàùàþò âíèìàíèå íà óñèëåíèå âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè àãåí-
òàìè â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýêîíîìèêà âçàèìîäåéñòâèÿ, çíàíèé,
íîâûõ òåõíîëîãèé âåäåíèÿ áèçíåñà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (ñòðàòåãè÷åñêèõ
êîìïåòåíöèé), èíôîðìàöèîííîãî êàïèòàëà (ñòðàòåãè÷åñêîé èíôîðìàöèè), îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòà-
ëà (êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, êâàëèôèêàöèÿ, çíàíèÿ ñîòðóäíèêîâ) îïðåäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå íîâîé ýêî-
íîìèêè, â êîòîðîé âñå âîçðàñòàþùèé îáúåì áëàã âûðàæàåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè âíåïðîèçâîäñòâåííûõ
óñëóã, òàêèõ êàê òîðãîâëÿ, îáðàçîâàíèå, íàóêà.

Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ óïîòðåáëÿþòñÿ òàêèå, âûðàæàþùèå ðàçëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè
è îñîáåííîñòè ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà ïîíÿòèÿ, êàê New Economy, Internet Economy.
Â ðóññêîÿçû÷íûõ èñòî÷íèêàõ ìîæíî âñòðåòèòü ïîíÿòèÿ "íåîýêîíîìèêà", "íîâàÿ ýêîíîìèêà", "ñåòåâàÿ
ýêîíîìèêà", "èíòåðíåò-ýêîíîìèêà", "ñåòåâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà", "ïîñòýêîíîìèêà" è ò.ï.
Ñðåäè îñíîâíûõ èçìåíåíèé, âûçâàííûõ ãëîáàëèçàöèåé, Þ.Ì. Îñèïîâ íàçûâàåò ñåòèçàöèþ, ôèíàíñèçà-
öèþ, âèðòóàëèçàöèþ, ìèðîöåíòðàëèçàöèþ (ìîíäèàëèçàöèþ), èíôîðìàòèçàöèþ, òåõíîëîãèçàöèþ, äåíà-
öèîíàëèçàöèþ, íîâóþ ñóïåðíàöèîíàëüíóþ ìîíîïîëèçàöèþ, äåçîãîñóäàðñòâëåíèå, èåðàðõèçàöèþ) [3,
ñ.  23].

Ãëîáàëèçàöèÿ è âèðòóàëèçàöèÿ ïðèâíåñëè íîâåéøèå ìîìåíòû â ýêîíîìè÷åñêóþ àðõèòåêòóðó
ìèðà. Ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ ãèãàíòñêàÿ íàäíàöèîíàëüíàÿ ìèðîâàÿ ãåîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîïóëÿöèÿ, ôóíê-
öèîíèðóþùàÿ êàê åäèíûé öåëîñòíûé ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ñî ñâîèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè è
ïðàâîâûìè ñèñòåìàìè, ïîäâèæíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ãðàíèöàìè, â êîðíå è êà÷åñòâåííî èçìåíèëà êàê
òðàäèöèîííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ êàðòèíó, òàê è ïðåäñòàâëåíèÿ î êëàññè÷åñêîé ðàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êå.

Ïåðåõîä îò èíäóñòðèàëüíîãî ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó ïðåäïîëàãàåò èíêîðïîðèðîâàíèå
â àíàëèç ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî ôàêòîðà (èíôîðìàöèè, çíàíèé, òâîð÷åñòâà) êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ýëåìåíòà õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Îäíîâðåìåííî èäåò ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ?
ðàñøàòûâàíèÿ ñëîæèâøèõñÿ íàöèîíàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ è ôîðìèðîâàíèÿ íà îòäåëüíûõ
ó÷àñòêàõ ãëîáàëüíîãî ðûíêà. Ñåãîäíÿ íàöèîíàëüíûé ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âñòóïèë â òàêîé
ïåðèîä, êîãäà ïîâûøàåòñÿ òðåáîâàíèå ãèáêîñòè, ìàíåâðåííîñòè, àäàïòèâíîñòè åãî ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ è ìîáèëüíîñòè âñåõ ðåñóðñîâ. Ýòè æå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþò íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è íîâàÿ ýêîíîìèêà.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà Ðîññèè â òîì, ÷òî åå óñïåõè ôàêòè÷åñêè èçìåðÿþòñÿ îáúåìîì ýêñïîðòà íå-
ôòè è åå öåíîé, íî åñëè ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ "íîâàÿ ýêîíîìèêà", åñëè ìû õîòèì íà
ðàâíûõ ðàçãîâàðèâàòü ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, ìû äîëæíû óéòè îò ñûðüåâîé îðèåíòàöèè ýêîíîìèêè.
Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà áàçèðóåòñÿ íà îòðàñëÿõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Çíàíèÿ êàê ïåðåðàáîòàííàÿ è
îñìûñëåííàÿ èíôîðìàöèÿ ? ýòî ãëàâíûé ðåñóðñ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè íåò íåîáõîäèìîãî è äîñòàòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà çíàíèé, êîòîðûå íóæíû ýêî-
íîìèêå. Íàîáîðîò, óæå ñåé÷àñ ìû èñïûòûâàåì òàê íàçûâàåìóþ êîãíèòèâíóþ íåäîñòàòî÷íîñòü. Íà
ïðåäïðèÿòèÿõ óòðà÷èâàþòñÿ çíàíèÿ î òåõíîëîãèÿõ, óòðà÷èâàþòñÿ ñàìè òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå â
ïðîöåññå ñîêðàùåíèÿ è ñìåíû êàäðîâ. Ïî ïîêàçàòåëþ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû ? èíäåêñó ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèÿ çàíèìàåò 71-å ìåñòî, íî è òî òîëüêî èç-çà âûñîêîé ñðåäíåé îáðàçîâàííîñòè
íàñåëåíèÿ. Âîñïðîèçâîäñòâî, "ðîæäåíèå" çíàíèé â íàøåé ñòðàíå èäåò ìåäëåííåå, ÷åì èõ óáûëü, ïðî-
èñõîäÿùàÿ ñ êàæäûì çàêðûòèåì ïðåäïðèÿòèÿ, ñ êàæäûì óõîäîì íà ïåíñèþ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ? ýòî íå ïðîñòî óâåëè÷åíèå êàêèõ-òî èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìèêè.
Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â ïîñëåäíèå ãîäû, ìîæíî, ñêîðåå, íàçâàòü ýêîíîìè-
÷åñêèì îæèâëåíèåì. Ãëàâíûå îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíàêè ñîáñòâåííî ðîñòà êàê ôàçû â æèçíè îáùåñòâà
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? ïðîäîëæèòåëüíîñòü è ñàìîäîñòàòî÷íîñòü, òî åñòü ïåðåõîä â ðåæèì ñàìîïîääåðæêè. Ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò íà÷èíàåòñÿ òîãäà, êîãäà â íåãî âåðÿò. Íàñòîÿùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íå áóäåò, åñëè ýòîò
ïðîöåññ íå ïîâåðíóòü âñïÿòü.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òðåíäà "íîâîé ýêîíîìèêè" â ñòðàíå íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ è ñîõðàíÿòü îáðàçîâàííûõ ëþäåé, óæå èìåþùèõ íåìàëûå íàâûêè è îïûò. Â ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêå îãðîìíóþ ðîëü èãðàþò íåÿâíûå, ëè÷íîñòíûå çíàíèÿ. Ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ ýòèõ çíàíèé çàò-
ðàãèâàåò òàêèå ñôåðû, êàê êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, òðóäîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûé
ìåíåäæìåíò è ìíîãîå äðóãîå. ×òîáû ïîäâåñòè ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó ê óðîâíþ ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ
ñòðàí, íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà êîãíèòèâíóþ, òî åñòü îñíîâàííóþ íà çíàíèÿõ, ñòðàòåãèþ ðàç-
âèòèÿ. Ýòî ñâÿçàíî è ñ ïåðåñòðîéêîé òåõíîëîãèé ïîëó÷åíèÿ çíàíèé, è ñòðàíñôîðìàöèåé óêëàäà æèç-
íè íà ôèðìàõ, ïðåäïðèÿòèÿõ íà îñíîâå òåõíîëîãèé èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî îïðåäåëèòü òåîðåòèêî-ýìïèðè÷åñêóþ ìîäåëü Ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ íîâîé
ýêîíîìèêè, ïðåäëîæèòü ïðîãðàììó ïåðåõîäà îò ýêîíîìèêè ñûðüåâîé ê âûñîêîóêëàäíîé ýêîíîìèêå.
Ãîñóäàðñòâî ìîæåò è äîëæíî ïåðåðàñïðåäåëÿòü ñðåäñòâà èñõîäÿ èç ýòèõ îðèåíòèðîâ [2, ñ. 206-209].
Áåçóñëîâíî, áûñòðî âûðàáîòàòü ñèñòåìó íåîýêîíîìè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ íå óäàñòñÿ. Íà âíåøíåì ðûíêå
ðîññèéñêîìó áèçíåñó äëÿ ðàçâèòèÿ è ðîñòà íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîòåêöèÿ, íà âíóòðåííåì ?
óñòàíîâëåíèå ïðàâîâûõ ðàìîê. Áèçíåñó äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ãîñó-
äàðñòâîì.

Ê òðåòüåìó òûñÿ÷åëåòèþ ÷åëîâå÷åñòâî ïðèøëî êàê íèêîãäà áîãàòûì, ñïîñîáíûì ñîâåðøèòü ïå-
ðåõîä îò èíäóñòðèàëüíîãî, ýêîëîãè÷åñêè ãðÿçíîãî è ñîöèàëüíî îïàñíîãî òèïà ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó, óòâåðæäàþùåìó íîîñôåðíûé òèï öèâèëèçàöèè è ðàçâèâà-
þùåãîñÿ íà îñíîâå äâèæåíèÿ ê äîìèíèðîâàíèþ òâîð÷åñêîãî òðóäà ? òðóäà ó÷åíîãî è ðàáî÷åãî-íîâà-
òîðà, õóäîæíèêà è ïåäàãîãà, âðà÷à è ïðåïîäàâàòåëÿ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ïðîáëåìó äîñòàòî÷íîãî äëÿ âñåõ æèòåëåé Çåìëè ïðîèçâîäñòâà ìàòåðè-
àëüíûõ áëàã, íåîáõîäèìî ðåçêî ñîêðàòèòü óäåëüíûé âåñ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâ ïðè-
îðèòåòíîå ðàçâèòèå êðåàòîñôåðû - ñôåðû, ãäå áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ âàæíåéøèå ðåñóðñû áóäóùåãî:
îáëàäàþùèå òâîð÷åñêèì, íîâàòîðñêèì ïîòåíöèàëîì ðàáîòíèêè, ýêîëîãè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàííûå áèî-
ãåîöåíîçû, êóëüòóðíûå öåííîñòè (îò know-how, êîòîðûå óæå ñåãîäíÿ ñòàëè ñàìûìè äîðîãèìè è  êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûìè òîâàðàìè íà ìèðîâîì ðûíêå, äî íîâûõ ìåòîäîâ è ôîðì âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâà-
íèÿ).

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ðàçâèâàåòñÿ êàê ýêñòåíñèâíî, òàê è êà÷åñòâåííî, òðåáóÿ âñå áîëüøåãî îáúåìà ðåñóðñîâ è èíâå-
ñòèöèé. Ðîñò çàòðàò íà ôóíêöèîíèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà ïîâûøàåò òðåáîâàíèÿ ê ðà-
öèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ âûäåëÿåìûõ îáùåñòâîì ñðåäñòâ. Òðàíñôîðìèðóåòñÿ òèï ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èõ èññëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ îïòè-
ìèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ðåôîðìèðóåòñÿ ìåäëåííî, íàäîëãî îêàçàâøèñü â ïåðåõîäíîì
ïåðèîäå è íå ãîòîâà ê íàìåòèâøåìóñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ âîçðîæäåíèþ ïîïóëÿðíîñòè îáðàçî-
âàíèÿ êàê îñíîâû æèçíåííîãî óñïåõà. Êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÷ðåçâû÷àéíî íåðîâíîå. Ñèñ-
òåìà îáðàçîâàíèÿ íå îòñòðîåíà, ðåôîðìû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðàçðîçíåííû, â îáùåñòâå íå
ñëîæèëîñü åäèíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàêîé äîëæíà áûòü íîâàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî,
ñôåðà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îñòàåòñÿ âûñîêî êîððóìïèðîâàííîé è íåïðîçðà÷íîé, ïîýòîìó íåîáõî-
äèì ïðîåêòíûé ïîäõîä ê åå äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü åãî
ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå â òàêîì îáúåìå, ïðè êîòîðîì îí ñìîæåò âûïîëíÿòü ñâîè ïðèîðèòåòíûå ôóí-
êöèè ïî ýôôåêòèâíîìó âêëþ÷åíèþ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ãëîáàëüíîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî íà îñíîâå ðåàëèçàöèè âûñîêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàöèè êàê
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà Ðîññèè.

Îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñîâðåìåííîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ âçàèìîçàâèñè-
ìîå ðàçâèòèå äâóõ ïðîöåññîâ: ãëîáàëèçàöèè ðûíêîâ (êàïèòàëà, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, òîâàðîâ è óñëóã) è
ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì (óêðóïíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâà-
íèå èííîâàöèîííûõ àêòîðîâ). Âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ñóùíîñòíûì àòðèáóòîì ãëî-
áàëèçàöèîííûõ òåíäåíöèé íîâîé ýêîíîìèêè è èäåíòèôèöèðóåò ñîâðåìåííûé ýòàï ãëîáàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííîé ñôåðû, íà êîòîðîì îíà ïîñòåïåííî ïðèîáðåòàëà ñîâðåìåííûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ: èí-
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íîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííóþ, îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâóþ è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííóþ.
Óñêîðåííîå ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé íàóêè âîçìîæíî òîëüêî

ïðè îáúåäèíåíèè óñèëèé, èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è ðåñóðñîâ óíèâåðñèòåòîâ, àêàäåìè÷åñêîé
è îòðàñëåâîé íàóêè, ïðîìûøëåííûõ ôèðì. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì èíòåãðàöèè ÿâëÿþò-
ñÿ ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûå êîìïëåêñû (ÓÍÈÊ), äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ äîëæíà áûòü íàïðàâëå-
íà íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êëàñòåðîâ, ïðîôèëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ ïî ñîäåðæàíèþ äåÿòåëüíî-
ñòè è èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ ïî ñóùíîñòè è ôîðìàì âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ èíòåãðà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ.

Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ, àäåêâàò-
íûõ ïîòðåáíîñòÿì èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ òðåáóþò ñèñòåìàòè÷åñ-
êèõ óñèëèé è çàòðàò â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè, íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ñëåäóåò èçáåãàòü ïîïûòîê â òî÷íîñòè âîñïðîèçâåñòè çàðóáåæíûå ìîäåëè. Áîëåå ïîëåçíîé ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñåëåêöèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îáðàçöîâ è èõ ïðèìåíåíèå ñ ó÷åòîì îòå-
÷åñòâåííîé ñïåöèôèêè. Íîâûå èíñòèòóòû  â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî íàñàäèòü èëè âíåäðèòü,
èõ íåîáõîäèìî ïðîåêòèðîâàòü, ìîäåëèðîâàòü è âûðàùèâàòü, ðåàëèçàöèÿ òàêîé êîíöåïöèè ïðåäïîëà-
ãàåò ïîñòåïåííîå âñòðàèâàíèå â ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó ìåõàíèçìîâ è èíñòèòóòîâ, ñòèìóëèðóþùèõ
èíâåñòèöèè â èííîâàöèè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé ñôåðå íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü
èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï) - êàòàëèçàòîðà ïîòîêà ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé
âî âñåé èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ñèñòåìå. Â ýòîì êîíòåêñòå ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ãîñóäàð-
ñòâà ñòàíîâèòñÿ ïîèñê ôîðì ïàðòíåðñòâà ñ áèçíåñîì è ñìÿã÷åíèÿ íåèçáåæíî âîçíèêàþùèõ ïðè ýòîì
ïðîáëåì è ïðîòèâîðå÷èé. Â Ðîññèè òåõíîëîãè÷åñêèé ìàñøòàá è ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðîñòðàíåíèå Ã×Ï
â èííîâàöèîííîé ñôåðå èìåþò î÷åíü îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâ-
ëåíî îòñóòñòâèåì ìîòèâàöèè ó ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå íåêîòîðûì íåäîïîíèìàíèåì ñóùíîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ ïàðòíåðñòâ.

Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå öåëåñîîáðàç-
íî ââåäåíèå ïðàêòèêè ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ
èíâåñòèöèé, ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ãàðàíòèéíî-ñòðàõîâîãî ôîíäà äëÿ êðåäèòîâàíèÿ è ñòðàõîâà-
íèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, íå îòíîñÿùèõñÿ ê òîïëèâíîìó ñåêòîðó, ïîä çàêóïêó çàðóáåæíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, íå èìåþùåãî ðîññèéñêèõ àíàëîãîâ.

Ñèñòåìà ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ âñåãäà îòëè÷àëàñü ôóíäàìåíòàëüíîñòüþ, óíèâåðñàëüíîñòüþ,
áåñïëàòíîñòüþ è äîñòóïíîñòüþ, îäíàêî ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîòðÿñåíèÿ ðîññèéñêèõ ðåôîðì,
áåçóñëîâíî, ñêàçàëèñü íà åãî ñîñòîÿíèè. Ñíèæàåòñÿ êà÷åñòâî è ïîïóëÿðíîñòü ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, âîçðàñòàåò ñâîåãî ðîäà èíôëÿöèîííûé ñïðîñ íà îáðàçîâàíèå ïî íåêîòîðûì ïîïóëÿðíûì ðûíî÷-
íûì ñïåöèàëüíîñòÿì, ñòàðåþò ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû.

Â íà÷àëå ïðåîáðàçîâàíèé ðåôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ øëî ïî ìîäåëè, îïðåäåëÿ-
þùåé ïðèçíàíèå ïîëíîãî ðàâåíñòâà ïðàâ ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
âêëþ÷àÿ áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ðåøåíèå ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïëàíèðîâàëîñü ïîëó-
÷èòü íà îñíîâå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äâóõ ôîðì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
ìåæäó ñîáîé ñ ïîñëåäóþùèì îòòåñíåíèåì îò ôèíàíñèðîâàíèÿ èç îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû ñëàáåéøèõ,
íå çàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Ìåðèëîì êà÷åñòâà ðàáîòû âóçîâ äîëæíà áûëà ñòàòü èõ ãîñàê-
êðåäèòàöèÿ, ìåðèëîì êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêà ñðåäíåé øêîëû - Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé
ýêçàìåí (ÅÃÝ).

Îäíàêî â 2004 ã. èç çàêîíîäàòåëüñòâà èñ÷åçëè ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ñîöèàëüíûõ âûïëàò âñåì
ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà - îò ñòóäåíòîâ äî ïðåïîäàâàòåëåé. Øêîëû è ñðåäíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå ó÷èëèùà áûëè ïåðåäàíû ñ ôåäåðàëüíîãî áàëàíñà, ñëåäîâàòåëüíî, âûâåäåíû
èç çîíû îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, íà óðîâåíü ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Áþäæåòíàÿ ÷àñòü âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ôîðìàëüíî îñòàëàñü çà ãîñóäàðñòâîì, îäíàêî è çäåñü ñòàëè ïðîÿâëÿòüñÿ íîâøåñòâà, ñâè-
äåòåëüñòâóþùèå î "ìîíåòèçàöèè" ýòîé ñôåðû. Ñåãîäíÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðèâåòñòâó-
åòñÿ îáó÷åíèå çà ñ÷åò ñàìèõ ñòóäåíòîâ. Äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ðàñøèðåíèÿ ïëàòíîãî ñåêòîðà óñëóã ðàç-
âèâàåòñÿ ýêñïåðèìåíò ïî öåëåâîìó ïðåäîñòàâëåíèþ êðåäèòîâ íà îáó÷åíèå â âóçàõ

Íîâîé êîíöåïöèåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äîëæåí ñòàòü âíåøíèé çàêàç íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñ çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðà ìåæäó îáó-
÷àåìûì, âóçîì è ñïîíñîðîì, êîòîðûì ìîæåò âûñòóïàòü êàê ãîñóäàðñòâî, òàê è ÷àñòíûé áèçíåñ. Â ýòîì
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ñëó÷àå ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó ïðèäåòñÿ ëèáî îòðàáîòàòü äåíüãè, ïîòðà÷åí-
íûå íà åãî îáðàçîâàíèå, ëèáî âåðíóòü èõ. Åùå îäíîé ôîðìîé ðåñòðóêòóðèçàöèè áþäæåòíûõ ôèíàíñî-
âûõ ïîòîêîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñòàë ïåðåõîä íà äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ (4 ãîäà ìà-
ãèñòð + 2 ãîäà áàêàëàâð). Â ýòîì ñëó÷àå ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ  ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâåííîå óâåëè÷å-
íèå êîëè÷åñòâà ïëàòíûõ ìåñò äëÿ ìàãèñòðîâ.

Ñåãîäíÿ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå çàêîíîïðîåêòû,
îïðåäåëÿþùèå âîçìîæíûé ïåðåõîä íà ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ íà êîíòðàêòíîé îñíîâå, ôîðìèðóþùèå
áàçó äëÿ ââåäåíèÿ "êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ", êîòîðàÿ ïîçâîëèò ó÷àùèìñÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíî âûáèðàòü ñåáå íàáîð êóðñîâ äëÿ èçó÷åíèÿ, à òàêæå äëÿ îáåùàííîãî îêîí÷àòåëüíîãî ïåðåõîäà
íà äâóõóðîâíåâîå îáðàçîâàíèå.

Êðîìå âûñîêîãî êà÷åñòâà çíàíèé, ÂÓÇû, îðèåíòèðîâàííûå íà ìîäåëü íîâîé ýêîíîìèêè, äîëæíû
äàòü ñòóäåíòàì ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè ðàáîòû ñ ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè, èñïîëüçóåìûå äëÿ îáðà-
áîòêè èíôîðìàöèè. Íåêîòîðûå ðîññèéñêèå ÂÓÇû óæå ñåãîäíÿ èíòåãðèðóþò âûñîêèå òåõíîëîãèè â
îáó÷àþùèé ïðîöåññ, ôîðìèðóþò ìîäåëè ñîáñòâåííûõ "òåõíîïàðêîâ", ñðåäè íèõ Ìîñêîâñêèé Ýíåðãå-
òè÷åñêèé Èíñòèòóò (Òåõíè÷åñêèé Óíèâåðñèòåò), Ìîñêîâñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò Ïóòåé
Ñîîáùåíèÿ, Óíèâåðñèòåòñêàÿ Ìàòåìàòè÷åñêàÿ Øêîëà ïðè ÌÃÓ, Óíèâåðñèòåò "Äóáíà" è äðóãèå.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåõàíèçì åå ðàçâèòèÿ ñ âûñîêîé
èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé. Ðîññèéñêèì ó÷åíûì è ïåäàãîãàì ïëàòÿò ÷ðåçâû÷àéíî ñêóïî, ïîâûøå-
íèå çàðïëàòû çàïëàíèðîâàíî - íà 20 ïðîöåíòîâ â 2006 ã. è âäâîå ê 2008 ã., íî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî,
÷òîá ñôîðìèðîâàòü êàäðîâûé ïîòåíöèàë äëÿ íîâîé ýêîíîìèêè çíàíèé, ñëåäîâàòåëüíî, îòòîê ïðåïîäà-
âàòåëåé ïðîäîëæèòñÿ, à ïðîöåññ èõ îáíîâëåíèÿ çàìåäëèòñÿ. À çíà÷èò, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ïðîäîë-
æèò ñíèæàòüñÿ.  Ñåãîäíÿ ñðåäíèé âîçðàñò ðîññèéñêèõ ïåäàãîãîâ - ÷óòü áîëüøå 40 ëåò, õîòÿ êàäðîâ ãî-
òîâèòñÿ äîñòàòî÷íî. Â âóçàõ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ïðåäñòàâëåí ëþäüìè ñòàðøèõ
ïîêîëåíèé, à íåðåäêî è ïðåêëîííûõ âîçðàñòîâ.

×òîáû âûæèòü â óñëîâèÿõ íåàäåêâàòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå âóçû, êàê èçâåñòíî,
âïðàâå ïðèíèìàòü àáèòóðèåíòîâ, âûäåðæàâøèõ êîíêóðñ äëÿ îáó÷åíèÿ íå òîëüêî íà áåñïëàòíîé, íî è
íà ïëàòíîé îñíîâå. Ñìåøàííûå òåõíîëîãèè ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôîðìèðîâàëè èíñòèòóöèîíàëüíûé
ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: ðàñòåò è âçÿòêîåìêîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, à ñàì
ïðîöåññ ïðåäîñòàâëåíèÿ òåíåâûõ óñëóã àáèòóðèåíòàì è ñòóäåíòàì ïðèîáðåòàåò ÷åòêóþ ëîãèêó, ñòðóê-
òóðó è ïðåéñêóðàíò.

Ñèòóàöèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ðîñò â áëèæàéøèå ãîäû ñòóäåí-
òîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà êîíòðàêòíîé îñíîâå. Íà ñåãîäíÿ îêîëî ïîëîâèíû âñåõ ñòóäåíòîâ ïîëó÷àþò çíà-
íèÿ çà ñâîè ñðåäñòâà. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â ðîññèéñêèõ âóçàõ - 2-5 òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ãîä, ñå-
ìüÿ äàëåêî íå êàæäîãî àáèòóðèåíòà ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå òàêèå ðàñõîäû. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàåò
ïðîáëåìà ïîèñêà äåíåã. Îòìåòèì, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü èííîâàöèîííî-èí-
âåñòèöèîííûé ïîäõîä â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íîâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ ñíèæåíèÿ òåíåâèçàöèè è ðèñêà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íåîáõîäèìû îáðàçîâàòåëü-
íûå êðåäèòû, âûäàâàåìûå êàê ãîñóäàðñòâåííûìè, òàê è íåãîñóäàðñòâåííûìè áàíêàìè. Ê ñîæàëåíèþ,
òàêèå ïðîãðàììû êðåäèòîâàíèÿ èìåþò âñåãî íåñêîëüêî áàíêîâ. Óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ ñëîæíûå äëÿ
ðàçâèòèÿ ìàññîâîãî ñïðîñà íà ïðåäëîæåíèÿ áàíêîâ: äî 20 ïðîöåíòîâ ãîäîâûõ ïðè ìàêñèìàëüíîì ñðî-
êå âîçâðàòà êðåäèòà 10 ëåò è ìàêñèìàëüíîé ñóììå êðåäèòà 25 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Ïðè òàêèõ ïðîöåíòíûõ
ñòàâêàõ îáðàçîâàòåëüíûå êðåäèòû íåäîñòóïíû äëÿ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé íîâîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ââåäåíèå Åäèíîãî ãîñýêçàìåíà, êîòîðûé, âî-ïåðâûõ, ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü íàãðóçêó âûïóñêíèêîâ ? çà
ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ âûïóñêíûõ è âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ, à, âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èâàåò âûïóñêíèêàì
èç ëþáûõ ðåãèîíîâ ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â ëó÷øèå âóçû ñòðàíû.

Èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî íåñåò â ñåáå î÷åâèäíûå ïðå-
èìóùåñòâà. Íîâàÿ ñèñòåìà ïðèçâàíà ïðåäîñòàâèòü ñòóäåíòàì áîëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â âûáîðå
âåêòîðà îáðàçîâàíèÿ, äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè âàðüèðîâàòü ñâîå ðàñïèñàíèå è òðóäîçàòðàòû.
Ïðèçíàíèå îòå÷åñòâåííûõ äèïëîìîâ î âûñøåì îáðàçîâàíèè â Åâðîïå îáëåã÷èò ìîëîäûì ñïåöèàëèñ-
òàì ïîèñê ðàáîòû çà ðóáåæîì, ïîâûñèò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òðóäà.

Ðîññèÿ, êàê ñòðàíà, ïîäïèñàâøàÿ Âñåîáùóþ äåêëàðàöèþ ïðàâ ÷åëîâåêà è Ìåæäóíàðîäíûé ïàêò
îá ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïðàâàõ, äîëæíà îáåñïå÷èòü:

- îáÿçàòåëüíîñòü è áåñïëàòíîñòü íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
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- äîñòóïíîñòü ñðåäíåãî, ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;
- ñâîáîäó ðîäèòåëåé âûáèðàòü øêîëû äëÿ ñâîèõ äåòåé, èõ ðåëèãèîçíîå è íðàâñòâåííîå âîñïèòà-

íèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûìè óáåæäåíèÿìè;
- íàïðàâëåííîñòü îáðàçîâàíèÿ íà ïîëíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è åå äîñòîèíñòâà, óâàæåíèå ê ïðà-

âàì ÷åëîâåêà, âçàèìîïîíèìàíèå, òåðïèìîñòü è äðóæáó ìåæäó âñåìè íàöèÿìè, ýòíè÷åñêèìè è ðåëèãè-
îçíûìè ãðóïïàìè.

Äî 70 ïðîöåíòîâ íûíåøíèõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè íå ðàáîòàþò
ïî ñïåöèàëüíîñòè, à íà ïðåäïðèÿòèÿõ òåì âðåìåíåì íå õâàòàåò êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Ýê-
ñïåðòíûé ñîâåò Êîìèòåòà Ãîñäóìû ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå ïîäãîòîâèë êîíöåïöèþ íîâîãî çàêîíà,
îïðåäåëÿþùåãî êà÷åñòâåííî íîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è âóçàìè, ñëåäîâàòåëüí,î îò-
íîøåíèÿ áèçíåñà è îáðàçîâàíèÿ áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ â íîâîì èíñòèòóöèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Äî
ñèõ ïîð ýòè îòíîøåíèÿ ñòðîèëèñü âî ìíîãîì íà äîâåðèè. Ñåãîäíÿ ïðèìåðîâ àêòèâíîãî è ðåçóëüòàòèâ-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áèçíåñà è îáðàçîâàíèÿ óæå áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî. Çàäà÷à ãîñóäàðñòâà, ÷òîá ñëî-
æèâøåéñÿ îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà è íàóêè ïîääåðæàëî è ãîñóäàðñòâî, âåäü áèçíåñ îïëà÷èâàåò
ïîäãîòîâêó ñåðüåçíûõ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è èäåò íà î÷åíü áîëüøèå çàòðàòû.

Äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî - ýòî äâà ïðèíöèïèàëüíûõ êðèòåðèÿ, ïî êîòîðûì â áóäóùåì äîëæíà îöå-
íèâàòüñÿ ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü äîñòóïíûì äëÿ
íàøèõ ãðàæäàí, à åãî êà÷åñòâî - ñîîòâåòñòâîâàòü ëó÷øèì îòå÷åñòâåííûì è ìåæäóíàðîäíûì îáðàçöàì.
Íóæíû ïðèíöèïèàëüíî íîâûå îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ïðè÷åì ñ îïîðîé íà êðèòåðèè, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûå îáùåñòâîì, ýêîíîìèêîé, ðàáîòîäàòåëÿìè, ðûíêîì òðóäà. Äîëæíû ïîÿâèòüñÿ íîâûå óïðàâëåí-
÷åñêèå òåõíîëîãèè è ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû.

Ïåðåõîä îò ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé ê ôèíàíñèðîâàíèþ ïîòðåáèòåëåé óñëóã ? íîâàÿ çàäà÷à
ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ñôåðû îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îï-
òèìàëüíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ, îñîáåííî íà ýòàïå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî ââåñòè â äåé-
ñòâèå êîíòðàêòíóþ ñèñòåìó "ãîñóäàðñòâî - âóç - îáó÷àåìûé". Ñ îäíîé ñòîðîíû, íîâóþ ñèñòåìó ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðåãèîíû ìîãóò âíåäðÿòü ñàìîñòîÿòåëüíî: ñåãîäíÿ ê íåé ïåðåøëè ëèøü îòäåëüíûå ñóáúåê-
òû ? Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü [1]. Ãîñóäàðñòâåííûé Ñîâåò ðåêîìåíäîâàë, ÷òîá ê 2007 ã.
ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà èñïîëüçîâàëàñü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ãîñóäàðñòâî ñ÷èòàåò âàæíûì îïòèìèçè-
ðîâàòü ñâîè ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå, òî îíî äîëæíî è äàòü îïðåäåëåííóþ ôèíàíñîâóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, êîòîðîé ñåé÷àñ ó íèõ íåò. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî äàòü óíèâåð-
ñèòåòàì ïðàâî ñîçäàâàòü íàóêîåìêèå ïðåäïðèÿòèÿ, à âî-âòîðûõ, îáÿçàòü èõ çàíèìàòüñÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ëèòåðàòóðà.
1. Ëûñàêîâ Ñ. Çíàíèå - äåíüãè//http://www.rg.ru/2006/03/25/obrazovanie.html. 28 ìàðòà 2006 ã.
2. Îëåéíèê À.Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2000.
3. Îñèïîâ ÞÌ. Íåîýêîíîìèêà (îïûò ôèëîñîôñêî-õîçÿéñòâåííîãî ðàññìîòðåíèÿ) // Ôèëîñîôèÿ

õîçÿéñòâà. 2001. ¹ 3.

ÃÀÃÀÖÅÂ Ò.À.

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÂÊËÞ×ÅÍÈß ÀÓÄÈÒÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ Â ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÓÞ
ÑÈÑÒÅÌÓ ÁÞÄÆÅÒÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËß

Îñíîâíîé öåëüþ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëå-
íèå ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî ðåçóëüòàòà îò èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, îïðåäåëÿþùåãî
óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîõîäîâ è ñîöè-
àëüíîé çàùèùåííîñòè íàñåëåíèÿ è äð. Â òî æå âðåìÿ àóäèò ýôôåêòèâíîñòè ïðåäîñòàâëÿåò ïàðëàìåí-
òàðèÿì çíà÷èìóþ äëÿ íèõ èíôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòèâíîñòè áþäæåòíûõ ïðîãðàìì ñ òî÷êè çðåíèÿ
èíòåðåñîâ îáùåñòâà â öåëîì.

Àóäèò ýôôåêòèâíîñòè äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýêîíîìè÷íîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è èõ âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû è îòäåëüíûõ
ðåãèîíîâ. Ïîìèìî êîíòðîëÿ, àóäèò ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíÿåò âàæíóþ èíôîðìàöèîííóþ ôóíêöèþ, òàê
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êàê ïðåäîñòàâëÿåò îáùåñòâåííîñòè òî÷íóþ è âñåîáúåìëþùóþ èíôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíî-
ñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ [1, ñ. 27].

Àóäèò ýôôåêòèâíîñòè øèðîêî âîñòðåáîâàí â ðàìêàõ òàêîé áþäæåòíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ îðèåí-
òèðîâàíà íå ïðîñòî íà îñâîåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, à íà äîñòèæåíèå êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà.
Äëÿ òàêîé ñèñòåìû õàðàêòåðíà ïðÿìàÿ óâÿçêà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé ñ
èòîãàìè èõ äåÿòåëüíîñòè. Â ðàìêàõ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè íå ñòàâèòñÿ çàäà÷à äàòü îáùóþ îöåíêó
ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ïðîâåðÿåìîãî ðàñïîðÿäèòåëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, òàê êàê ïðè òàêîì ïîäõî-
äå íåëüçÿ ó÷åñòü âñåé ñëîæíîñòè è ðàçíîîáðàçèÿ ñôåð åãî äåÿòåëüíîñòè. Àóäèò ýôôåêòèâíîñòè äîë-
æåí áûòü íàöåëåí íà ðàçðàáîòêó êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè ïðîâåðÿåìûõ îáúåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ èìè ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Õàðàêòåðíûì òðåáîâàíèåì ê àóäèòó ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí íå äîëæåí êîíöåíòðèðî-
âàòüñÿ âñåöåëî íà êðèòè÷åñêèõ çàìå÷àíèÿõ, à áûòü, ïðåæäå âñåãî, êîíñòðóêòèâíûì. Íàèáîëåå âàæíûì
àñïåêòîì àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ îáúåêòîì ïðîâåðêè, à íå êðèòèêà åãî äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ñîäåðæàíèå ïðîâåðêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
- ðåâèçèþ ýêîíîìè÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè àäìèíèñò-

ðàòèâíûìè ïðèíöèïàìè è ïðàêòèêîé, à òàêæå ïîëèòèêîé óïðàâëåíèÿ;
- ïðîâåðêó ïðîäóêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ

èññëåäîâàíèå ñèñòåì, èíôîðìàöèè, ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîñòîÿíèÿ âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ, à òàêæå ìåòîäîâ è ïðîöåññà óñòðàíåíèÿ ðåâèçóåìîé åäèíèöåé âûÿâëåííûõ íåäîñòàò-
êîâ;

- ïðîâåðêó ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ðåâèçóåìîé åäèíè-
öåé çàäà÷, ïðîâåðêó äåéñòâèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â ñðàâíåíèè ñ ïëàíîâûìè.

Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè êàê ôîðìû êîíòðîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àêòóàëèçèðóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè.

Âî-ïåðâûõ, ïîÿâëåíèå àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ îáóñëîâëå-
íî öåëÿìè è çàäà÷àìè êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî:

- íåîáõîäèìîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü íå òîëüêî öåëåâîé õàðàêòåð ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, íî è
îöåíèâàòü èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü;

- ïîèñêîì íàïðàâëåíèé óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûå
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû;

- ïîòðåáíîñòüþ óñèëåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ áþäæåòíûå
ñðåäñòâà.

Âî-âòîðûõ, íà äàííîì ýòàïå ðåôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-áþäæåòíîé ñèñòåìû äëÿ âíåäðåíèÿ
àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïîÿâèëèñü îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè, êîòîðûå ïðî-
äèêòîâàíû ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè:

1) ðàñøèðåíèå ñôåðû êàçíà÷åéñêîãî îáñëóæèâàíèÿ áþäæåòîâ  ïîçâîëÿåò âåñòè ó÷åò âñåõ
äîõîäîâ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé è îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü èõ ðàñõîäîâàíèÿ, à òàêæå èìåòü îïåðàòèâ-
íóþ èíôîðìàöèþ î ôàêòè÷åñêèõ îñòàòêàõ ñðåäñòâ áþäæåòîïîëó÷àòåëåé íà ëèöåâûõ ñ÷åòàõ è ïðîèç-
âåäåííûõ êàññîâûõ ðàñõîäàõ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ïðèíÿòèÿ è îöåíêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

2) ïåðåõîä íà ñèñòåìó áþäæåòèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïåðåîðèåíòàöèþ äåÿòåëüíîñòè ãëàâ-
íûõ ðàñïîðÿäèòåëåé è ðàñïîðÿäèòåëåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñ îñâîåíèÿ âûäåëåííûõ èì àññèãíîâàíèé
íà äîñòèæåíèå êîíå÷íûõ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ è èçìåðèìûõ ðåçóëüòàòîâ, ÷òî ïîçâîëèò èñïîëüçî-
âàòü èõ â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Ê îäíîé èç ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ íåîáõîäèìîñòü áûñòðîãî ðàçâèòèÿ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, îò-
íîñèòñÿ òàêæå è ðîñò ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â îðãàíèçàöèè äåéñòâåííîãî áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ,
îáúåäèíÿþùåãî â ñåáå êàê êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, òàê è îïðåäå-
ëåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýòîãî ðàñõîäîâàíèÿ [1, ñ. 27].

Áþäæåòíûé êîäåêñ ÐÔ (ñòàòüè 160 è 163) óñòàíàâëèâàåò, ÷òî "ãëàâíûé ðàñïîðÿäèòåëü è ðàñïî-
ðÿäèòåëü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ êàê îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, à òàêæå äîëæíîñòíûå ëèöà ýòèõ
îðãàíîâ îòâå÷àþò çà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ"; à "ïîëó÷àòåëè áþäæåòíûõ
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ñðåäñòâ îáÿçàíû ... ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà...". Â ñòàòüå 34 Áþäæåòíîãî êîäåêñà
äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ïðèíöèïà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, îäíàêî, ïîíÿòèå
"íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ" â Áþäæåòíîì êîäåêñå îòñóòñòâóåò. Â ýòîé ñâÿçè,
çà÷àñòóþ âîçíèêàþò òðóäíîñòè ïðè êâàëèôèêàöèè âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé â èñïîëüçîâàíèè áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ.

Àóäèò ýôôåêòèâíîñòè âêëþ÷àåò íå òîëüêî àíàëèç àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, íî è àíàëèç
âñåé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äàííîãî âèäà êîíòðîëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, êîãäà êîíòðîëü
òîëüêî çà ðàñïðåäåëåíèåì è ó÷åòîì ðàñõîäîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ óæå ïîëíîñòüþ íå îòâå-
÷àåò ïîòðåáíîñòè ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, è ñ íåîáõîäèìîñòüþ êà÷åñòâåííîãî
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñàìîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ, êàê âíåøíåãî, òàê è âíóòðåííåãî [2, ñ. 37].

Âûáîð êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé è âåñüìà ñëîæíîé ïðî-
öåäóðîé ïðè ïðîâåäåíèè àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, òàê êàê íà èõ îñíîâå ðåàëèçóåòñÿ åãî öåëü - îïðåäå-
ëåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ àóäèòà ýôôåê-
òèâíîñòè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò ïðàâèëüíîãî îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ, îò òîãî, íàñêîëüêî
âûáðàííûå êðèòåðèè õàðàêòåðèçóþò ïðîâåðÿåìûå àñïåêòû èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
è ìîãóò ñëóæèòü ìåðîé îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè [3, ñ. 42].

Êðèòåðèè â àóäèòå ýôôåêòèâíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáîñíîâàííûå è âûïîëíèìûå ñòàíäàðòû
êà÷åñòâà ðàáîòû è êîíòðîëÿ, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîæíî îñóùåñòâèòü ïðîâåðêó è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì, óñòàíîâëåííûõ ôóíêöèé èëè îñóùåñòâëåíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îïåðàöèé îáúåêòàìè ïðîâåðêè.

Íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè ïðîâåðÿåìîé îðãàíèçàöèè, ïîëó÷åí-
íûõ â ïðîöåññå ïðîâåðêè, ñ óñòàíîâëåííûìè êðèòåðèÿìè äåëàþòñÿ çàêëþ÷åíèÿ è âûâîäû ïî ðåçóëü-
òàòàì àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, â êîòîðûõ äàåòñÿ îöåíêà ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí (Êà-
íàäû, ÑØÀ, Àíãëèè, Ôðàíöèè è äð.), îäíà ïðîâåðêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèòñÿ, â ñðåäíåì, â òå÷åíèå
12-14 ìåñÿöåâ [4, p. 78].

Ðàçâèòèå àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè îçíà÷àåò ïåðåõîä ê íîâîé ôîðìå áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ, à ñîîò-
âåòñòâåííî, è íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ, ïðåäìåòà è
èíîé òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííîé ïðîâåðêîé çàêîí-
íîñòè è öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, èíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ôåäåðàëüíûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.

Âêëþ÷åíèå àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè â ñèñòåìó áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ - ïðîöåññ, êîòîðûé ìîæåò
çàíÿòü íå îäèí ãîä. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé
ïðèíöèïîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîçäàíèåì ìåòîäîëîãè÷åñêîé è
ìåòîäè÷åñêîé áàçû, èçìåíåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà.

Íà ïåðâîì ýòàïå âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðàêòèêè àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè íåîáõîäèìî ïðî-
âåñòè ïîäãîòîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè, ôîð-
ìóëèðîâêîé öåëåé, îïðåäåëåíèåì îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, íàëàæèâàíèåì ó÷åòà çàòðàò
íà îêàçàíèå óñëóã â ðàçðåçå öåëåé äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü òèï è êðóã èíôîðìàöèè,
òðåáóåìîé äëÿ ðåàëèçàöèè ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé: íàëàæèâàíèå ñèñòåìû ñáîðà è îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè, îáåñïå÷åíèå åå äîñòîâåðíîñòè, ïîäãîòîâêà ôîðì äîêóìåíòîâ, ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäà-
öèé ïî çàïîëíåíèþ ôîðì. Ïàðàëëåëüíî äîëæíà ïðîèñõîäèòü ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ àóäèòà ýôôåêòèâ-
íîñòè, ìåòîäèê åãî ïðîâåäåíèÿ. Íà ïåðâîì ýòàïå áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
àóäèòîðîâ, ïðèîáðåòåíèå èìè íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè. Òàêæå
äîëæíû áûòü ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â íîðìàòèâíûå ïðà-
âîâûå àêòû.

Íà âòîðîì ýòàïå âîçìîæíî ýêñïåðèìåíòàëüíîå èñïîëüçîâàíèå êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèé. Â ÷àñòíîñòè, ðåêîìåíäàöèè, âûðàáîòàííûå ïî ðåçóëüòàòàì àóäèòîðñêèõ ïîâåðîê,
ìîãóò íå ÿâëÿòüñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé, îäíàêî äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû â ïðîöåññ
îáñóæäåíèÿ ïëàíèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, öåëåñîîáðàçíîñòè âûäåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
àññèãíîâàíèé, ðåêîìåíäàöèè ïî êîððåêòèðîâêå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé. Òàêæå äîëæíû áûòü âíå-
ñåíû îñíîâíûå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â íîðìàòèâíóþ ïðàâîâóþ áàçó, àïðîáèðîâàíû îñíîâíûå
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ìåòîäèêè àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè, âíåñåíû êîððåêòèðîâêè â ìåòîäîëîãè÷åñêóþ è ìåòîäè÷åñêóþ äîêó-
ìåíòàöèþ.

Íà òðåòüåì ýòàïå àóäèò ýôôåêòèâíîñòè äîëæåí áûòü ïîëíîñòüþ âêëþ÷åí â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûå óñëóãè, â òîì ÷èñëå ñèñòåìó êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ áþäæåòíîãî ïðîöåñ-
ñà.

Äëÿ âíåäðåíèÿ àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôè-
íàíñîâîãî êîíòðîëÿ íåîáõîäèìî èçìåíèòü íîðìàòèâíóþ áàçó èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé
áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

1.Ïðèíÿòü â âèäå íîðìàòèâíîãî àêòà ñòàíäàðòû ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ áþä-
æåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

2.Èçìåíèòü áþäæåòíóþ êëàññèôèêàöèþ, â ñâÿçè ñ ÷åì áþäæåòíàÿ êëàññèôèêàöèÿ äîëæíà óïðî-
ñòèòüñÿ, òàê êàê ïðè ïåðåõîäå ê ôóíêöèîíàëüíîìó áþäæåòó êîëè÷åñòâî ëèíåéíûõ ñòàòåé áþäæåòíûõ
ðàñõîäîâ â ðàìêàõ êàæäîé ôóíêöèè ñîêðàùàåòñÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îð-
ãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ðàñõîäîâàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

3.Âêëþ÷èòü â áþäæåòíóþ äîêóìåíòàöèþ çàÿâêè, îñíîâàíèÿ, îò÷åòû, ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè è óòâåðæäàòü èõ â âèäå ïðèëîæåíèÿ ê çàêîíó î áþäæåòå.

4.Ïðåäîñòàâëÿòü ïðÿìûì ïîëó÷àòåëÿì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ðàñïîðÿäèòåëÿì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
îïåðàòèâíóþ ñâîáîäó ðàñïîðÿæåíèÿ ñðåäñòâàìè â ðàìêàõ óñòàíîâëåííûõ ëèìèòîâ è çàäàíèé, óïðîñ-
òèòü ïðîöåäóðó èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ïî ñòàòüÿì è ïåðèîäàì.

5.Óâåëè÷èòü ñðîê äåéñòâèÿ ëèìèòîâ áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, òàê êàê áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå
äîëæíî èìåòü âîçìîæíîñòü ðàñõîäîâàòü âûäåëåííûå åìó ñðåäñòâà ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè è ïðàâî
ïåðåíîñèòü îñòàòêè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ íà ñëåäóþùèé ïåðèîä.

Ëèòåðàòóðà.
1. Àëåêñàíäðîâà Å. È., Áàøêàéêèíà Í. À. Ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü è ñòàíîâëåíèå

àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ // Ôèíàíñû è êðåäèò. 2004. ¹ 20.
2. Àóäèò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ - ñîâðåìåííûé

ìåõàíèçì ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ // Ôèíàíñû è êðåäèò. 2006. ¹ 10.
3. Î ïðèìåíåíèè êðèòåðèåâ â àóäèòå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ /

/ Ôèíàíñû è êðåäèò. 2005. ¹ 27.
4. System-oriented Effectiveness Audit - concept implementation. Stockholm: The Swedish National

Audit Bureau, 1995.

×ÅÏÈÊÎÂ Ý.Â.

ÐÀÂÍÎÂÅÑÈÅ ØÒÀÊÅËÜÁÅÐÃÀ Â ÌÎÄÅËÈ ÄÂÓÕÏÅÐÈÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ
ÇÀ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÓ ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ

Â ðàáîòå âûÿñíÿåòñÿ, ìîæåò ëè ñãîâîð ìåæäó ïàòåíòîîáëàäàòåëÿìè íà ïîñëåäîâàòåëüíûå èííî-
âàöèè áûòü âûãîäíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé
â èííîâàöèè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñãîâîð ñïîñîáñòâóåò ñòèìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèé â èííîâàöèè âòîðî-
ãî ïîêîëåíèÿ, ÷òî ýôôåêòèâíî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îáùåñòâåííûå âûãîäû îò èííîâàöèè ïðåâûøàþò
÷àñòíûå âûãîäû îò íèõ. Äîïóñòèìîñòü ñãîâîðà èíäóöèðóåò óâåëè÷åíèå èíâåñòèðîâàíèÿ âî âòîðóþ
èííîâàöèþ, ïîñêîëüêó èííîâàòîðû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ ìîãóò èçâëå÷ü äîëþ ïðèáûëè îò ïåðâîé èííî-
âàöèè ïóòåì óãðîçû êîíêóðåíöèè (íî ýòî ìîæåò ñîêðàùàòü èíâåñòèðîâàíèå â ïåðâóþ èííîâàöèþ).
Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè âòîðàÿ èííîâàöèÿ âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â èçëèøåê ïîòðåáèòåëåé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïåðâîé, ñãîâîð äîëæåí áûòü äîïóñòèì. Îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò èìåòü ìåñòî, åñëè âòîðàÿ
èííîâàöèÿ âíîñèò íåñóùåñòâåííûé âêëàä â èçëèøåê ïîòðåáèòåëåé, íî â ýòîì ñëó÷àå óñòàíîâëåíèå
áîëåå ñèëüíîé çàùèòû ïàòåíòà, ïðè êîòîðîé âòîðàÿ èííîâàöèÿ íàðóøàåò óñëîâèÿ ïàòåíòà íà ïåðâóþ
èííîâàöèþ, áóäåò áîëåå ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îòäåëèòü ýôôåêòû, óïîìÿíóòûå âûøå, ñíà÷àëà ïîñòóëèðóåòñÿ, ÷òî ôèðìà-èííî-
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âàòîð ïåðâîãî ýòàïà êîíêóðåíöèè îáëàäàåò ïðàâîì ïåðâîãî õîäà âî âòîðîì ýòàïå êîíêóðåíöèè (ðàâ-
íîâåñèå Øòàêåëüáåðãà). Êîãäà îáå ñòàäèè êîíêóðåíöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èãðû ñ îäíîâðåìåííû-
ìè õîäàìè, èãðàåò ðîëü äðóãîé ýôôåêò: çàïðåùåíèå ñãîâîðà ñîêðàùàåò ñîâìåñòíûå ïðèáûëè, îäíàêî
ïðèâîäèò ê âûèãðûøó ïîòðåáèòåëåé, ñîçäàâàÿ êîìïðîìèññ ìåæäó ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ.

Ðàññìàòðèâàåì èííîâàöèþ, îáåñïå÷èâàþùóþ ïîòîê ïðèáûëè π  ïàòåíòîîáëàäàòåëþ. Ïðåäïîëà-
ãàÿ äëÿ ïðîñòîòû, ÷òî ñðîê äåéñòâèÿ ïàòåíòà áåñêîíå÷åí, ïîëó÷àåì, ÷òî âîçíàãðàæäåíèå ôèðìû-ïî-
áåäèòåëÿ êîíêóðåíöèè çà ðàçðàáîòêó èííîâàöèè ñîñòàâëÿåò V=π /r , ãäå  r - ñòàâêà ïðîöåíòà. Èìååò
ìåñòî ïðèíöèï "ïîáåäèòåëü ïîëó÷àåò âñå". Ìîìåíò ðàçðàáîòêè èííîâàöèè åñòü âåðîÿòíîñòíàÿ ôóíê-
öèÿ îáúåìà èíâåñòèöèé â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè. Â íà÷àëüíûé ìîìåíò  t=0 êàæäàÿ
ôèðìà i   íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà âûáèðàåò ïðîãðàììó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
x

i
 è íåñåò åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû α xi , ãäå α  - ïîñòîÿííûå ïðåäåëüíûå çàòðàòû íà îñóùåñòâëåíèå

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò îïðåäåëÿåò îæèäàåìîå âðåìÿ
óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëó÷àéíûì ïðîöåññîì
Ïóàññîíà ñî ñëó÷àéíîé ñêîðîñòüþ, ðàâíîé  x

i
. Ïðîåêòû ðàçëè÷íûõ ôèðì ïðåäïîëàãàþòñÿ íåçàâèñèìû-

ìè, òàê ÷òî ñîâîêóïíàÿ ìãíîâåííàÿ âåðîÿòíîñòü óñïåøíîé ðàçðàáîòêè èííîâàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî ñóì-
ìîé èíäèâèäóàëüíûõ âåðîÿòíîñòåé. Ïîýòîìó ôóíêöèÿ âûèãðûøà ôèðìû  i (ò.å. òåêóùåå çíà÷åíèå îæè-
äàåìûõ ïðèáûëåé çà âû÷åòîì çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ) îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì [2]

                                           (1)

ãäå X=∑
i
x

i 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìãíîâåííóþ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îäíà èç ôèðì ðàçðàáàòûâàåò

èííîâàöèþ, è  e-Xt åñòü âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî íè îäíà èç ôèðì íå ðàçðàáîòàëà èííîâàöèþ ê ìîìåíòó t.
Ïðè óñëîâèè ñâîáîäíîãî âõîäà â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ îòðàñëü óñëîâèå íóëåâîé ïðèáûëè îïðå-
äåëÿåò ñîâîêóïíîå èíâåñòèðîâàíèå â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè.

                                                              (2)

Äàëåå ðàñïðîñòðàíèì ýòó ïðîñòóþ ìîäåëü íà ñèòóàöèè, êîãäà â ïåðñïåêòèâå èìåþòñÿ äâå ïîñëå-
äîâàòåëüíûå ïàòåíòîñïîñîáíûå èííîâàöèè. Íà êàæäîé ñòàäèè èìååò ìåñòî êîíêóðåíöèÿ çà ïîëó÷å-
íèå ïàòåíòà ñî ñâîáîäíûì âõîäîì; âñå ôèðìû èäåíòè÷íû â íà÷àëå ïåðâîé êîíêóðåíöèè. Óäåëüíûå
èçäåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñîñòàâëÿþò   (t=1,2). Ïàðàìåòð  α t åñòü ïîêàçàòåëü òðóäíîñòè ïîëó-
÷åíèÿ  t-îé èííîâàöèè. Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî äâå èííîâàöèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî, ò.å. òîëü-
êî ïîñëå òîãî, êàê ïåðâàÿ èííîâàöèÿ ðàçðàáîòàíà, ìîæåò íà÷àòüñÿ êîíêóðåíöèÿ çà ðàçðàáîòêó âòîðîé
èííîâàöèè. ×òîáû äàëüíåéøèé àíàëèç èìåë ñìûñë, ïðåäïîëàãàåì, ÷òî âòîðàÿ èííîâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íå-
ðàäèêàëüíîé (èííîâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàäèêàëüíîé, åñëè ïàòåíòîîáëàäàòåëü íå îãðàíè÷åí âíåøíåé êîí-
êóðåíöèåé è ïîýòîìó ìîæåò îñòàíàâëèâàòü ìîíîïîëüíûå öåíû; åñëè âòîðàÿ èííîâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðà-
äèêàëüíîé, ïîñòèííîâàöèîííîå ðàâíîâåñèå íå çàâèñèò îò òîãî, ðàçðåøåí ñãîâîð ìåæäó ïàòåíòîîáëà-
äàòåëÿìè íà ïåðâóþ è âòîðóþ èííîâàöèþ èëè íåò).

Ðèñóíîê 1. Îïòèìàëüíûå àíòèìîíîïîëüíûå ðåæèìû ( C - ñãîâîð ðàçðåøåí;  NC - ñãîâîð çàïðå-
ùåí;  I - âòîðàÿ èííîâàöèÿ íàðóøàåò óñëîâèå ïàòåíòà íà ïåðâóþ èííîâàöèþ) ïðè CS

1
=0 ,CS

2
>0   â ìî-
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3

äåëè Øòàêåëüáåðãà.
Îáîçíà÷èì  π 1 ïîòîê ïðèáûëè ê ïåðâîìó èííîâàòîðó äî ðàçðàáîòêè âòîðîé èííîâàöèè, à  CS

1
 -

ñîîòâåòñòâóþùåå óâåëè÷åíèå âûèãðûøà ïîòðåáèòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ äîèííîâàöèîííûì ðàâíîâåñè-
åì. Åñëè âòîðàÿ èííîâàöèÿ ðàçðàáîòàíà ôèðìîé-àóòñàéäåðîì (ò.å. íå ïîáåäèòåëåì) ïåðâîãî ýòàïà êîí-
êóðåíöèè, è äâà ýòàïà ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ êîíêóðèðóþò íà òîâàðíîì ðûíêå, ïðèáûëü ïåðâîãî èííîâà-
òîðà óìåíüøàåòñÿ (äëÿ ïðîñòîòû ïðèìåì, ÷òî ïðèáûëü ïåðâîãî èííîâàòîðà ñíèæàåòñÿ äî íóëÿ; ýòî
óïðîùàåò àíàëèç, íî íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû), à âòîðîé èííîâàòîð ïîëó-
÷àåò ïðèáûëü π B 

; óâåëè÷åíèå âûèãðûøà ïîòðåáèòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ äîèííîâàöèîííûì ðàâíîâå-
ñèåì ñîñòàâëÿåò CSB . Íàêîíåö, åñëè ôèðìà-ëèäåð ïåðâîãî ýòàïà êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ è âòîðûì èí-
íîâàòîðîì, èëè äâà îòäåëüíûõ ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ âñòóïàþò â ñãîâîð, ñîâìåñòíàÿ ïðèáûëü èííîâàòî-
ðîâ ðàâíà π 2 , è óâåëè÷åíèå âûèãðûøà ïîòðåáèòåëåé ñîñòàâëÿåò  CS

2
 (ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ìåæ-

äó ïåðâûì è âòîðûì èííîâàòîðàìè çàâèñèò îò ïàòåíòíîé è àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè è ïîäðîáíî
èññëåäîâàíî â äèññåðòàöèè).

Ðèñóíîê 2. Îïòèìàëüíûå àíòèìîíîïîëüíûå ðåæèìû ïðè  CS
1
=CS

2
 â ìîäåëè Øòàêåëüáåðãà.

Ðèñóíîê 3. Îïòèìàëüíûå àíòèìîíîïîëüíûå ðåæèìû ïðè CS
1
=0  è  CS

2
=CS

B
 â ìîäåëè èãðû ñ îäíî-

âðåìåííûìè õîäàìè.
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Ðèñóíîê 4. Îïòèìàëüíûå àíòèìîíîïîëüíûå ðåæèìû ïðè CS
1
=0  è  CS

B
=1,1CS

2
 â ìîäåëè èãðû ñ îä-

íîâðåìåííûìè õîäàìè.

Ïðîâåäåíî  àíàëèòè÷åñêîå ñðàâíåíèå âëèÿíèÿ òðåõ ðåæèìîâ ïàòåíòíîé ïîëèòèêè ( C - ñãîâîð
ðàçðåøåí;  NC - ñãîâîð çàïðåùåí;  I - âòîðàÿ èííîâàöèÿ íàðóøàåò óñëîâèå ïàòåíòà íà ïåðâóþ èííî-
âàöèþ) íà îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå è íà èíâåñòèöèè â èííîâàöèè è ïðîâåäåíû ÷èñëåííûå ðàñ-
÷åòû â øèðîêèõ èíòåðâàëàõ ïðàêòè÷åñêè ðåàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü  âëèÿ-
íèå ðàçëè÷íûõ ýôôåêòîâ íà ïàòåíòíóþ ïîëèòèêó. Ïðè ñëåäóþùèõ çíà÷åíèÿõ ïàðàìåòðîâ π 1=10 ,

π 2=14, π B=6 , r=0,1  âû÷èñëåíà ãðàíèöà, ðàçäåëÿþùàÿ îáëàñòè, â êîòîðûõ òðè èññëåäóåìûõ ðåæèìà
(íàðóøåíèå âòîðîé èííîâàöèåé óñëîâèé ïàòåíòà íà ïåðâóþ èííîâàöèþ, ñãîâîð çàïðåùåí, ñãîâîð ðàç-
ðåøåí) îïòèìàëüíû â ïðîñòðàíñòâå (α 1,α 2). Ðèñ. 1 è ðèñ. 2 ïîêàçûâàþò ãðàíèöû, ñîîòâåòñòâóþùèå
ðàâíîâåñèþ Øòàêåëüáåðãà. Â ðèñ. 1 ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî CS

1
=0  è CS

2
>0. Â ïðèâåäåííîì âûøå ïðèìå-

ðå, â êîòîðîì îáñóæäàþòñÿ ñíèæàþùèå óäåëüíûå èçäåðæêè èííîâàöèè, ýòè óñëîâèÿ ñîîòâåòñòâóþò èí-
íîâàöèè), íî äâå èííîâàöèè êóìóëÿòèâíî ñîñòàâëÿþò ðàäèêàëüíîå ñíèæåíèå öåíû (ðàâíîâåñíàÿ öåíà
ïàäàåò ïîñëå âòîðîé èííîâàöèè). Åñëè äâå èííîâàöèè êóìóëÿòèâíî íå ÿâëÿþòñÿ ðàäèêàëüíûìè, èìå-
åì  CS

1
=CS

2
=0. Â ýòîì ñïåöèàëüíîì ñëó÷àå îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå íå çàâèñèò îò ïàòåíòíîé è

àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â ìîäåëè Øòàêåëüáåðãà, â òî âðåìÿ êàê â ìîäåëè èãðû ñ îäíîâðåìåííûìè
õîäàìè âñåãäà öåëåñîîáðàçåí çàïðåò ñãîâîðà, ïîñêîëüêó CS

B
>0 . Íà ðèñ. 2 äâå èííîâàöèè âíîñÿò âêëàä

â èçëèøåê ïîòðåáèòåëåé â îäèíàêîâîé ïðîïîðöèè, ò.å. CS
2
/CS

1
=2 . Ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ñïðîñ îïðåäåëÿ-

åòñÿ ôóíêöèåé ñ ïîñòîÿííîé ýëàñòè÷íîñòüþ Q=Ap-ε , Ñ
0
=1 , Ñ

1
=0,5, Ñ

2
=0,4 , ïîëó÷àåì CS

2
/CS

1
=2,28  ïðè

ε =3 , è  CS
2
/CS

1
=3,2 ïðè ε =6 . Ýòè ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî çíà÷åíèÿ CS

2
/CS

1
 , áëèçêèå ê 2, ìîãóò

ñîîòâåòñòâîâàòü ñëó÷àÿì, â êîòîðûõ (â ñìûñëå ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ èçäåðæåê) âòîðàÿ èííîâàöèÿ äåé-
ñòâèòåëüíî çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì ïåðâàÿ. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðèñ. 1 è 2, çàïðåò ñãî-
âîðà ìîæåò áûòü îïòèìàëüíûì òîëüêî äëÿ ïðîìåæóòî÷íûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ.

Ðèñ. 3 è 4 èëëþñòðèðóþò ìîäåëü èãðû ñ îäíîâðåìåííûìè õîäàìè. Â ïðåäïîëîæåíèè  CS
1
=0 è CS

2
>0

âû÷èñëåíû ãðàíèöû îïòèìàëüíîñòè ðåæèìîâ äëÿ äâóõ ñëó÷àåâ: CS
B
=CS

2 
 è CS

B
/CS

2
 =1,1. Â ïåðâîì ñëó-

÷àå (ðèñ. 3) îáëàñòü, â êîòîðîé çàïðåùåíèå ñãîâîðà îïòèìàëüíî, ñóæèâàåòñÿ ñóùåñòâåííî ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ðàâíîâåñèåì Øòàêåëüáåðãà (ðèñ. 1). Âî âòîðîì ñëó÷àå (ðèñ. 4) ðàçðåøåíèå ñãîâîðà íå îïòè-
ìàëüíî, äàæå åñëè α 1  î÷åíü íèçêè, çà èñêëþ÷åíèåì äîñòàòî÷íî áîëüøèõ çíà÷åíèé α 2 . Êîãäà îòíî-
øåíèå CS

B
/CS

2
  åùå áîëüøå, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïîëèòèêà ðàçðåøåíèÿ ñãîâîðà íå îïòèìàëüíà äëÿ ëþáûõ

çíà÷åíèé èçäåðæåê íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè. Îäíàêî, ïðèâåäåííûå ïðèìåðû ïîêàçû-
âàþò, ÷òî äàæå â ìîäåëè èãðû ñ îäíîâðåìåííûìè õîäàìè ñãîâîð ìîæåò áûòü îïòèìàëüíûì.

Êîìáèíàöèè êîíêóðèðóþùèõ ïàòåíòîâ âñåãäà ïîäâåðãàþòñÿ ñòðîãîìó àíàëèçó ñ òî÷êè çðåíèÿ
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà [3, p. 283-336; 1]. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïðåäëàãàåò áîëåå
"ìÿãêóþ" ïàòåíòíóþ ïîëèòèêó â ñëó÷àå êóìóëÿòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â ðàâíîâåñèè
Øòàêåëüáåðãà ðàçðåøåíèå ñãîâîðà îïòèìàëüíî, åñëè íå ïðèñâàèâàåìûé âûèãðûø îò âòîðîé èííîâà-
öèè âåëèê ïî ñðàâíåíèþ ñ âûèãðûøåì îò ïåðâîé è âòîðàÿ èííîâàöèÿ òðåáóåò áîëüøèõ èíâåñòèöèé
äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ (èëè ïåðâàÿ èííîâàöèÿ ëåãêî äîñòèãàåìà). Â ìîäåëè èãðû ñ îäíîâðåìåííûìè õîäà-
ìè àíàëèç ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ áîëåå ñëîæåí, îäíàêî ñãîâîð è â ýòîé ñèòó-
àöèè ìîæåò áûòü îïòèìàëüíîé ïîëèòèêîé â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ.
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ÄÅÍÈÑÎÂ Ä.À., ÍÀÒÀËÓÕÀ È.Ã.

ÂÛÆÈÂÀÍÈÅ ÈÐÐÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÒÐÅÉÄÅÐÎÂ Â ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÎÌ ÐÀÂÍÎÂÅÑÈÈ È ÈÕ
ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÍÀ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÐÛÍÊÀÕ

Íåîêëàññè÷åñêèå ìîäåëè öåíîîáðàçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ îñíîâàíû íà äîïóùåíèè, ÷òî
ó÷àñòíèêè ðûíêà (òðåéäåðû) ðàöèîíàëüíû â òîì ñìûñëå, ÷òî îíè âåäóò ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåê-
òèâíûìè âåðîÿòíîñòÿìè ñîñòîÿíèé ôèíàíñîâîãî ðûíêà [1]. Áîëåå êîíêðåòíî, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
òðåéäåðû ìàêñèìèçèðóþò îæèäàåìûå ïîëåçíîñòè, èñïîëüçóÿ èñòèííûå âåðîÿòíîñòè íåîïðåäåëåííûõ
ñîñòîÿíèé ðûíêà. Ïðîáëåìà òîãî, êàê ïðèñóòñòâèå òðåéäåðîâ ñ íåïðàâèëüíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè ìî-
æåò ïîâëèÿòü íà ïîâåäåíèå ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, îñòàåòñÿ îòêðûòîé.

Â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ñ÷èòàëîñü [2; 3, p. 1429-1445], ÷òî èððàöèîíàëüíûå òðåéäåðû,
èñïîëüçóþùèå íåïðàâèëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, íå ìîãóò âûæèâàòü íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäå: òîðãîâëÿ àêòèâàìè ñîãëàñíî íåâåðíûì îöåíêàì ðûíî÷íûõ ñèãíàëîâ îòíîñèòåëüíî öåí
àêòèâîâ ïðèâîäèò â êîíå÷íîì ñ÷åòå ê ïîòåðå èõ êàïèòàëà, à ðàöèîíàëüíûå òðåéäåðû êîíòðîëèðóþò
áîëüøóþ ÷àñòü êàïèòàëà è îïðåäåëÿþò öåíû àêòèâîâ. Íåÿâíî äèñêóññèÿ î âîçìîæíîñòè âûæèâàíèÿ
èððàöèîíàëüíûõ òðåéäåðîâ îñíîâàíà íà ïðåäïîëîæåíèè î òîì, ÷òî âûæèâàíèå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì âîçäåéñòâèÿ íà öåíó àêòèâîâ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïîêàçàíî, ÷òî
ýòî äîïóùåíèå íåâåðíî è ÷òî èððàöèîíàëüíûå òðåéäåðû ñïîñîáíû ñîõðàíÿòü ñóùåñòâåííîå âîçäåé-
ñòâèå íà öåíû àêòèâîâ äàæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà èõ îòíîñèòåëüíûé êàïèòàë ñòðåìèòñÿ ñî âðåìåíåì ê
íóëþ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, îïðåäåëÿþùèå âûæèâàíèå èððàöèîíàëüíûõ òðåéäåðîâ è èõ âîçäåé-
ñòâèå íà öåíû ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, èññëåäóþòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùåé ìîäåëè. Ôèíàíñîâûé  ðûíîê
ðàññìàòðèâàåòñÿ íà êîíå÷íîì âðåìåííîì ãîðèçîíò   è ýâîëþöèîíèðóåò â íåïðåðûâíîì âðåìåíè. Íåî-
ïðåäåëåííîñòü îïèñûâàåòñÿ îäíîìåðíûì ñòàíäàðòíûì áðîóíîâñêèì äâèæåíèåì z=(z

t
) , îïðåäåëåííûì

íà ôèëüòðîâàííîì âåðîÿòíîñòíîì ïðîñòðàíñòâå Ω, , ,f F P( )  , ãäå  F f t Tt={ ∈[ ] }: ,0  - ïðàâî-

ñòîðîííÿÿ íåïðåðûâíàÿ ôèëüòðàöèÿ,  f
t
 åñòü ïðèðàùåíèå σ   - àëãåáðû, ãåíåðèðóåìîé

z u tu{ ≤ ≤ }0  . Âñå ñòîõàñòè÷åñêèå ïðîöåññû, ðàññìàòðèâàåìûå â ìîäåëè, ïðåäïîëàãàþòñÿ ïðîãðåñ-

ñèâíî èçìåðèìûìè îòíîñèòåëüíî ôèëüòðàöèè F . Èíäåêñ t  îáîçíà÷àåò âðåìÿ t T∈[ ]0,  . Èìååòñÿ åäèí-

ñòâåííûé ðèñêîâûé àêòèâ: àêöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ êîíå÷íûì äèâèäåíäîì  D
t
 â ìîìåíò T . Äèâè-

äåíä îïèñûâàåòñÿ ãåîìåòðè÷åñêèì áðîóíîâñêèì äâèæåíèåì [4,      ñ. 38-40].

dD D dt dzt t t= +( )μ σ                                       (1)

Èìååòñÿ òàêæå îáëèãàöèÿ ñ íóëåâûì êóïîíîì. Êàæäàÿ åäèíèöà îáëèãàöèè èìååò îïðåäåëåííûé
ïëàòåæ, ðàâíûé åäèíèöå â ìîìåíò T . Èñïîëüçóåì áåçðèñêîâóþ îáëèãàöèþ â êà÷åñòâå ìàñøòàáà öåí è
îáîçíà÷àåì öåíó àêöèè â ìîìåíò  t ÷åðåç S

t
. Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî íà ôèíàíñîâîì ðûíêå èìåþòñÿ äâå

êîíêóðèðóþùèõ ãðóïï òðåéäåðîâ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ â íà÷àëüíûé ìîìåíò ðàñïîëàãàåò ïîëîâèíîé
îáúåìà àêöèé, îáðàùàþùèõñÿ íà ðûíêå. Ôèíàíñîâûé ðûíîê ñ÷èòàåòñÿ áåñôðèêöèîííûì, îãðàíè÷åíèÿ
ïî êðåäèòîâàíèþ è çàèìñòâîâàíèþ îòñóòñòâóþò. Îáå ãðóïïû òðåéäåðîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ ïîëåçíîñ-
òüþ ñ ïîñòîÿííûì îòíîñèòåëüíûì íåïðèÿòèåì ðèñêà, îïðåäåëÿåìîé èõ ïîòðåáëåíèåì â ìîìåíò  :



96
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

3

T CT: ,1
1

11

−
≥−

γ
γγ

 ,  . Áóäåì ðàññìàòðèâàòü çíà÷åíèÿ γ ≥1  . Ñëó÷àé  0 1< <γ  ìîæåò áûòü ïðî-

àíàëèçèðîâàí àíàëîãè÷íî, ïîëó÷àåìûå è ðåçóëüòàòû êà÷åñòâåííî àíàëîãè÷íû.
Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî òðåéäåðû ïåðâîé ãðóïïû çíàþò èñòèííóþ âåðîÿòíîñòíóþ ìåðó (íàçûâàåì èõ

ðàöèîíàëüíûìè òðåéäåðàìè) è ìàêñèìèçèðóþò îæèäàåìóþ ïîëåçíîñòü E CQ
n T0
11

1−
⎡
⎣
⎢

⎤
⎦
⎥

−

γ
γ

,  , ãäå íèæíèé

èíäåêñ  r îáîçíà÷àåò âåëè÷èíû, îòíîñÿùèåñÿ ê ðàöèîíàëüíûì òðåéäåðàì. Âòîðàÿ ãðóïïà, ãðóïïà èð-
ðàöèîíàëüíûõ òðåéäåðîâ, ñ÷èòàåò íåïðàâèëüíî, ÷òî âåðîÿòíîñòíàÿ ìåðà åñòü Q , ïðè êîòîðîé

  dz dt dzt t
Q= ( ) +ση                                               (2)

è ïîýòîìó

 dD D dt dzt t t
Q= +( ) +⎡⎣ ⎤⎦μ σ η σ2

                                     (3)

ãäå zt
Q   - ñòàíäàðòíîå áðîóíîâñêîå äâèæåíèå îòíîñèòåëüíî ìåðû  Q, à  η  - ïîñòîÿííàÿ, ïàðà-

ìåòðèçóþùàÿ ñòåïåíü èððàöèîíàëüíîñòè èððàöèîíàëüíîãî òðåéäåðà. Åñëè η > 0  , èððàöèîíàëüíûé

òðåéäåð ñëèøêîì îïòèìèñòè÷åí è ïåðåîöåíèâàåò ñêîðîñòü ðîñòà öåíû àêòèâà. Íàïðîòèâ,  η < 0  ñî-

îòâåòñòâóåò ïåññèìèñòè÷íîìó èððàöèîíàëüíîìó òðåéäåðó. Èððàöèîíàëüíûé òðåéäåð ìàêñèìèçèðóåò

îæèäàåìóþ ïîëåçíîñòü îòíîñèòåëüíî ìåðû Q : E CQ
n T0
11

1−
⎡
⎣
⎢

⎤
⎦
⎥

−

γ
γ

,  , ãäå íèæíèé èíäåêñ  n îòíîñèòñÿ ê

âåëè÷èíàì, ñâÿçàííûì ñ èððàöèîíàëüíûì òðåéäåðîì. Ïîñêîëüêó ïàðàìåòð  η  ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòî-

ÿííûì, âåðîÿòíîñòíàÿ ìåðà èððàöèîíàëüíîãî òðåéäåðà Q  àáñîëþòíî íåïðåðûâíà îòíîñèòåëüíî îáúåê-
òèâíîé ìåðû P , ò.å. òðåéäåðû îáîèõ òèïîâ èìåþò îäèíàêîâûå ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñîáûòèé ñ íóëå-

âîé âåðîÿòíîñòüþ. Îáîçíà÷àÿ ξt
t

dQ
dP

= ⎛
⎝⎜

⎞
⎠⎟   ïëîòíîñòü (ïðîèçâîäíàÿ Ðàäîíà - Íèêîäèìà) âåðîÿòíîñò-

íîé ìåðû  Q îòíîñèòåëüíî P

   ξ η σ ησt tt z= − +⎛
⎝⎜

⎞
⎠⎟

exp 1
2

2 2
                               (4)

ïîëó÷àåì, ÷òî èððàöèîíàëüíûé òðåéäåð ìàêñèìèçèðóåò îæèäàåìóþ ïîëåçíîñòü

E C E CQ
n T

P
T n T0

1
0

11
1

1
1−

⎡
⎣
⎢

⎤
⎦
⎥ = −

⎡
⎣
⎢

⎤
⎦
⎥

− −

γ
ξ

γ
γ γ

, ,                        (5)

Ýòî ïîçâîëÿåò èíòåðïðåòèðîâàòü öåëü èððàöèîíàëüíîãî òðåéäåðà êàê îæèäàåìîå çíà÷åíèå çà-

âèñÿùåé îò ñîñòîÿíèÿ ôóíêöèè ïîëåçíîñòè  ξ γ
γ

T n TC1
1

1

−
−
,   îòíîñèòåëüíî èñòèííîé âåðîÿòíîñòíîé

ìåðû  P.
Êîíêóðåíòíîå ðàâíîâåñèå ðûíêà, îïðåäåëåííîãî âûøå, ìîæåò áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíî àíàëèòè-

÷åñêè. Ïîñêîëüêó òîëüêî îäèí èñòî÷íèê íåîïðåäåëåííîñòè, ôèíàíñîâûé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷åñ-
êè ïîëíûì, ïîñêîëüêó âîëàòèëüíîñòü äîõîäíîñòè àêöèè îñòàåòñÿ íåíóëåâîé ïî÷òè íàâåðíîå. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ðàâíîâåñíîå ðàñïðåäåëåíèå ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíî êàê ðåøåíèå çàäà÷è öåíòðàëü-
íîãî ïëàíèðóþùåãî îðãàíà
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                   max ,, , , ,
1

1
1

1
1 1

−
+

−
⎡
⎣
⎢

⎤
⎦
⎥ + =− −

γ
ξ

γ
γ γC b C C C Dr T T n T r T n T T             (6)

ãäå  b - îòíîøåíèå âåñîâ ïîëåçíîñòè, Ðàâíîâåñèå îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì Óòâåðæäåíèåì.
Óòâåðæäåíèå. Íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, îïðåäåëÿåìîì óðàâíåíèÿìè (1)-(6), ðàâíîâåñíîå ðàñïðå-

äåëåíèå ìåæäó äâóìÿ ãðóïïàìè òðåéäåðîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèÿìè

C
b

D C
b

b
Dr T

T
T n T

T

T
T, / ,

/

/,=
+ ( )

= ( )
+ ( )

1
1 11

1

1ξ

ξ

ξγ

γ

γ

Ãäå b T= −( )⎢⎣ ⎥⎦exp γ ησ1 2
 . Öåíà ôèíàíñîâîãî àêòèâà ñ êîíå÷íûì ïëàòåæîì  Z

t 
îïðåäåëÿåò-

ñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì

P
E b D Z

E b D
t

t T T T

T T T

=
+ ( )( )⎡

⎣⎢
⎤
⎦⎥

+ ( )( )⎡
⎣⎢

⎤
⎦⎥

−

−

1

1

1

1

ξ

ξ

γ γ
γ

γ γ
γ

/

/

Íàéäåíî òî÷íîå ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è è îïðåäåëåíû óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ èððàöèîíàëü-
íûå òðåéäåðû ìîãóò âûæèâàòü â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå â òîì ñìûñëå, ÷òî èõ äîëÿ ïîëíîãî êàïèòàëà
ðûíêà íå ñòðåìèòñÿ ñî âðåìåíåì ê íóëþ. Êðîìå òîãî, óñòàíîâëåíî, ÷òî åñëè èððàöèîíàëüíûå òðåéäå-
ðû íå âûæèâàþò â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, òî, äàæå èìåÿ ïðåíåáðåæèìî ìàëûé êàïèòàë ïî ñðàâíåíèþ
ñ ðàöèîíàëüíûìè òðåéäåðàìè, îíè âñå ðàâíî îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà öåíû àêòèâîâ.

Ýòîò íåñêîëüêî ïðîòèâîðå÷àùèé èíòóèöèè ðåçóëüòàò èìååò ñëåäóþùåå îáúÿñíåíèå. Íåêîððåêò-
íî îöåíèâàÿ ñèòóàöèþ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, èððàöèîíàëüíûå òðåéäåðû âûðàæàþò ñâîè ìíåíèÿ çà-
íÿòèåì ïîçèöèé ïî ýêñòðåìàëüíî ìàëîâåðîÿòíûì ñîñòîÿíèÿì ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Âñëåäñòâèå ýòîãî
öåíû àêòèâîâ â ýòèõ ýêñòðåìàëüíûõ ñîñòîÿíèÿõ ìîãóò èñïûòûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ìíåíèé
èððàöèîíàëüíûõ òðåéäåðîâ, èìåþùèõ ïðåíåáðåæèìî ìàëûé êàïèòàë. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòè ñîñòîÿíèÿ,
äàæå õîòÿ è ìàëîâåðîÿòíûå, ìîãóò äàâàòü ñóùåñòâåííûé âêëàä â òåêóùèå öåíó àêöèé. Ýòî â îñîáåí-
íîñòè êàñàåòñÿ ñîñòîÿíèé, ñâÿçàííûõ ñ ýêñòðåìàëüíî íèçêèìè óðîâíÿìè ñîâîêóïíîãî ïîòðåáëåíèÿ, â
êîòîðûõ ïðåäåëüíûå ïîëåçíîñòè òðåéäåðîâ è öåíû î÷åíü âûñîêè. Òî, ÷òî èððàöèîíàëüíûå òðåéäåðû
âåðÿò â ýòè ìàëîâåðîÿòíûå, íî õàðàêòåðèçóþùèåñÿ âûñîêîé ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòüþ ñîñòîÿíèÿ, ìî-
æåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà òåêóùèå öåíû àêöèé è èõ äèíàìèêó. Êðîìå òîãî, èððàöèîíàëüíûå òðåéäå-
ðû ìîãóò è íå çàíèìàòü ýêñòðåìàëüíûå ïîçèöèè äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà öåíû àêòèâîâ. Ïðîâåäåííûé â
ðàáîòå ôîðìàëüíûé àíàëèç ÷åòêî óñòàíàâëèâàåò ýòî êîíöåïòóàëüíîå ðàçëè÷èå ìåæäó äîëãîñðî÷íûì
âîçäåéñòâèåì íà öåíó è äîëãîñðî÷íûì âûæèâàíèåì èððàöèîíàëüíûõ òðåéäåðîâ. Êðîìå òîãî, âîçìîæ-
íîñòü âîçäåéñòâèÿ èððàöèîíàëüíûõ òðåéäåðîâ íà öåíû àêòèâîâ ìîæåò îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå âîç-
äåéñòâèå íà ïîðòôåëüíóþ ïîëèòèêó èððàöèîíàëüíûõ òðåéäåðîâ, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿåò íà
èõ âûæèâàíèå â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Ëèòåðàòóðà.
1. Duffie D. Dynamic asset pricing theory. Princeton: Princeton University Press, 1996.
2. Friedman M. The case for flexible exchange rates / Essays in Positive Economics. Chicago: University

of Chicago Press, 1953.
3. Lucas R.E. Asset prices in an exchange economy // Econometrica. 1978. V. 46. ¹ 6.
4. Íàòàëóõà È.Ã. Ñòðàòåãèè îïòèìàëüíîãî õåäæèðîâàíèÿ ïðîöåíòíîãî ðèñêà îáëèãàöèÿìè //

Ôèíàíñû è êðåäèò. 2005. ¹ 30(198).
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ÈÍÎÇÅÌÖÅÂÀ Ñ.À., ËÀÁÓØÊÈÍ Þ.Ã.

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ  ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÄÎÕÎÄÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÈ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Ðàññìàòðèâàþòñÿ äâå ñòðàíû (Ðîññèÿ è çàðóáåæíàÿ ñòðàíà) è ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð â êàæ-
äîé ñòðàíå, ïðîèçâîäÿùèé îäíîðîäíóþ ïðîäóêöèþ è çàãðÿçíÿþùèé îêðóæàþùóþ ñðåäó. Â êà÷åñòâå
ïåðåìåííûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàïèòàë (k) è ââîäèìûé ðåñóðñ (e), èñïîëüçî-
âàíèå êîòîðîãî ïðèâîäèò ê âðåäíûì âûáðîñàì. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðåäëîæåíèå îñòàëüíûõ ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà ïîñòîÿííî, ÷òî îáåñïå÷èâàåò óáûâàþùóþ îòäà÷ó îò ìàñøòàáà ïî ïåðåìåííûì ïðî-
èçâîäñòâåííûì ôàêòîðàì. Òåõíîëîãèÿ â ñòðàíå  i  îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèåé

                                       y F k e i R fi i i i= ( ) =, , ,                                       (1)

ïðè óñëîâèÿõ  Fj>0 è Fjj<0 , ò.å. ïðåäåëüíûå ïðîäóêòû ÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè è óáûâàþùèìè.
Èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñà ïðèâîäèò ê çàãðÿçíåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû. Äëÿ ïðîñòîòû íîðìèðóåì

ôàêòîð çàãðÿçíåíèÿ ê åäèíèöå. Ñëåäîâàòåëüíî, óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ ðàâåí ei .

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè îïðåäåëÿåò âåðõíþþ ãðàíèöó  E  âíóòðåííåãî óðîâíÿ âûáðîñîâ, òàê

÷òî e Eh ≤  . Åñëè âåðõíÿÿ ãðàíèöà  E  ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé, òî ðàçðåøåíèÿ íà çàãðÿçíåíèå áóäóò
èìåòü â Ðîññèè ïîëîæèòåëüíóþ ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü p .

Ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò òàêæå ðåøèòü, ÷òî îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü êâîò íà çàãðÿçíåíèå ìîæåò áûòü
ðàñïðåäåëåíà áåñïëàòíî. Åñëè ïðèìåíÿþòñÿ áåñïëàòíûå êâîòû íà çàãðÿçíåíèå, òî îíè ðàñïðåäåëÿþò-
ñÿ îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó êàïèòàëà, èñïîëüçóåìîãî â Ðîññèè.
Êîëè÷åñòâî áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó êàïèòàëà, èñïîëüçóåìîãî â
Ðîññèè, îáîçíà÷èì  ÷åðåç q .

Â öåëîì ðåãóëèðîâàíèå óðîâíÿ çàãðÿçíåíèÿ â Ðîññèè è çàðóáåæíîé ñòðàíå îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå
êàê íà öåíû ïðîäóêöèè, òàê è íà öåíû ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïîñêîëüêó íàøå âíèìàíèå ñîñðåäîòà-
÷èâàåòñÿ íà îïòèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè êàïèòàëüíûõ ñóáñèäèé â ôîðìå áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà
çàãðÿçíåíèå, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îòå÷åñòâåííîìó êàïèòàëó, íåò íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ â ìîäåëü ýòèõ
äðóãèõ ïîòåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ. Ïîýòîìó öåíû ïðîäóêöèè è ìèðîâàÿ ðûíî÷íàÿ öåíà ðåñóðñà, èñ-
ïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ïðèâîäèò ê âðåäíûì âûáðîñàì, ñ÷èòàþòñÿ ïîñòîÿííûìè (òåì ñàìûì ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî öåíîâûå ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è ïðåäëîæåíèå èñïîëüçóåìîãî ðåñóðñà áåñ-
êîíå÷íû).

Ôèðìû âîñïðèíèìàþò öåíû ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà êàê çàäàííûå. Îáîçíà÷èì ÷åðåç (ri,wi)   ôàê-
òîðíûå öåíû â ñòðàíå i  êàïèòàëà è ðåñóðñà, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ïðèâîäèò ê âðåäíûì âûáðîñàì,
÷åðåç  W  (ïîñòîÿííóþ) ìèðîâóþ ðûíî÷íóþ öåíó ðåñóðñà, è ÷åðåç  R ìåæäóíàðîäíóþ ðåíòíóþ öåíó
êàïèòàëà. Òîãäà èìååì

wf=W,wh=W+p
rf=R,rh=R-pq

ãäå  pq - ñòîèìîñòü (áåñïëàòíî) ïåðåäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå, ïîëó÷àåìûõ â ðàñ÷å-
òå íà åäèíèöó êàïèòàëà. Ïðèáûëåìàêñèìèçèðóþùåå ïîâåäåíèå ôèðì îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäåëüíûå ïðî-
äóêòû áóäóò ðàâíû öåíàì ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà

                                      F R F pqk
f

k
h= = + ,                                   (2)

                                      F W F qe
f

e
h= = −  .                                    (3)

Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ñóùåñòâóåò çàäàííûé ïîëíûé çàïàñ êàïèòàëà  , è  êàïèòàë ìîæåò ñâîáîäíî
ïåðåìåùàòüñÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Ðåíòíàÿ öåíà êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ òàê, ÷òî ñîâîêóïíûé
ñïðîñ íà êàïèòàë ðàâåí çàïàñó êàïèòàëà, ò.å. èìååò ìåñòî ðàâåíñòâî

                                           k R pq k R Kh f−( ) + ( ) =                       (4)
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Âûÿñíèì, êàê èñïîëüçîâàíèå áåñïëàòíî ïåðåäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå ìîæåò âîçäåé-
ñòâîâàòü íà îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå. Íà÷íåì ñ àíàëèçà âëèÿíèÿ áåñïëàòíî ïåðåäàâàåìûõ ðàç-
ðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå íà ðàâíîâåñèå â ïîñòðîåííîé ìîäåëè. Äèôôåðåíöèðîâàíèå óðàâíåíèé (2)-
(4) ïî  q  äàåò ñëåäóþùèå ñîîòíîøåíèÿ

dk
dq H

pF de
dq H

pF dR
dq H

p dp
dq H

pF F
h

ee
f

f

ke
f f

ke
h

ee
f= = = − =1 1 1 1, , ,θ ,                    (5)

ãäå θ i
kk
i

ee
i

ke
iF F F= − ( ) >

2
0          è

H F F qF Ff
kk
h

ee
f

ke
h

ee
f= − − −θ

Èç ñîîòíîøåíèé (5) ïîëó÷àåì ñëåäóþùåå Óòâåðæäåíèå.
Óòâåðæäåíèå. Åñëè âíà÷àëå êîëè÷åñòâî áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå íåâåëèêî (ò.å.

q  íàñòîëüêî ìàëî, ÷òî H>0), è â Ðîññèè ñóùåñòâóåò îáÿçàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå âðåäíûõ âûáðîñîâ
( p ïîëîæèòåëüíî), òî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå â ðàñ÷åòå
íà åäèíèöó êàïèòàëà ïðèâåäåí ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ êàïèòàëà èç çàðóáåæíîé ñòðàíû â Ðîññèþ

dk
dq

h

>
⎛

⎝
⎜

⎞

⎠
⎟0 è ê ïîâûøåíèþ ìåæäóíàðîäíîé ðåíòíîé öåíû êàïèòàëà 

dR
dq

>
⎛

⎝
⎜

⎞

⎠
⎟0 . Åñëè èìååò ìåñ-

òî çàìåùåíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (ò.å. Fke
i > 0  ), âðåäíûå âûáðîñû â çàðóáåæíîé ñòðàíå áó-

äóò ñîêðàùàòüñÿ 
de
dq

f

<
⎛

⎝
⎜

⎞

⎠
⎟0 , è öåíà ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ 

dp
dq

>
⎛

⎝
⎜

⎞

⎠
⎟0 .

Ïðè óñëîâèè, ÷òî öåíà ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå ïîëîæèòåëüíà, ðàñïðåäåëåíèå áåñïëàòíûõ
ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó êàïèòàëà, ïðèìåíÿåìîãî â Ðîññèè, ýêâèâà-
ëåíòíî ñóáñèäèðîâàíèþ èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà. Ñïðîñ íà êàïèòàë â Ðîññèè óâåëè÷èâàåòñÿ, ïîäíè-
ìàÿ ìåæäóíàðîäíóþ ñòàâêó äîõîäíîñòè è ïðèâîäÿ ê ïðèòîêó êàïèòàëà â Ðîññèþ. Ïðè óñëîâèè, ÷òî èìååò
ìåñòî êîìïëåìåíòàðíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ìåíüøåå êîëè÷åñòâî êàïèòàëà â çàðóáåæíîé ñòðà-
íå ñîêðàùàåò ïðåäåëüíûé ïðîäóêò, ïîëó÷àåìûé ïðè èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñà (õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ
âðåäíûìè âûáðîñàìè), ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ âðåäíûõ âûáðîñîâ  â çàðóáåæíîé ñòðàíå. Ïîñêîëü-
êó ñóùåñòâóåò îáÿçàòåëüíàÿ âåðõíÿÿ ãðàíèöà âðåäíûõ âûáðîñîâ â Ðîññèè, ñîâîêóïíûå âûáðîñû òàê-
æå ñîêðàùàþòñÿ. Ïîñêîëüêó â Ðîññèè èñïîëüçóåòñÿ áîëüøåå êîëè÷åñòâî êàïèòàëà, îòå÷åñòâåííûé ñïðîñ
íà ðåñóðñ áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ öåíû ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå, èíäó-
öèðóÿ ýôôåêò çàìåùåíèÿ ðåñóðñà (èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ïðèâîäèò ê âðåäíûì âûáðîñàì) êàïèòà-
ëîì.

Äîõîä ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà  G îò ïðîäàæè ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå ñîñòàâëÿåò

                                     G p E k qh= −( )                                                  (10)

Èññëåäóåì, êàê íåáîëüøîå  óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå âîç-
äåéñòâóåò íà ãîñóäàðñòâåííûå äîõîäû. Äèôôåðåíöèðîâàíèå ñîîòíîøåíèÿ (10) ïî  q   äàåò

                                        
dG
dq

dp
dq

E k q pq dk
dq

pkh
h

h= −( ) − −   .                (11)

Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó êàïèòàëà ïðèâîäèò ê ñî-
êðàùåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ êàê çà ñ÷åò ïðÿìîãî ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ïðîäàâàåìûõ ðàçðå-
øåíèé íà çàãðÿçíåíèå, òàê è çà ñ÷åò ðîñòà îñíîâíîãî êàïèòàëà â Ðîññèè. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæíî
áûëî áû çàêëþ÷èòü, ÷òî áåñïëàòíûå ðàçðåøåíèÿ íà çàãðÿçíåíèå ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíû, ÷åì  ïðîäà-
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âàåìûå ðàçðåøåíèÿ íà çàãðÿçíåíèå. Êàê ïîêàçûâàåò Óòâåðæäåíèå, îäíàêî, áîëüøåå êîëè÷åñòâî áåñ-
ïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå ìîæåò óâåëè÷èâàòü öåíó ïðîäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíå-
íèå. Ñóììàðíîå âîçäåéñòâèå áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå íà ãîñóäàðñòâåííûå äîõîäû
ïîýòîìó íåîäíîçíà÷íî.

Èñïîëüçóÿ ñîîòíîøåíèÿ (6) è (9), ìîæíî ïåðåïèñàòü óðàâíåíèé (11) ñëåäóþùèì îáðàçîì

                      
dG
dq

pF
H

F E F
F

k pqee
f

ke
h

kk
h

f

ee
f

h= + +
⎛

⎝
⎜

⎞

⎠
⎟ −

⎡

⎣
⎢

⎤

⎦
⎥

θ
                        (12)

Óðàâíåíèå (12) ïîêàçûâàåò, ÷òî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì  äëÿ óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äîõî-
äîâ ñ ðîñòîì êîëè÷åñòâà áåñïëàòíûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå ÿâëÿåòñÿ êîìïëåìåíòàðíîñòü ïðî-

èçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ - êàïèòàëà è çàãðÿçíÿþùåãî ðåñóðñà (ò.å. Fke
h > 0  ). Íà èíòóèòèâíîì óðîâíå

ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè êàïèòàë è çàãðÿçíÿþùèé ðåñóðñ ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäîïîëíÿþùèìè, áîëüøåå êî-
ëè÷åñòâî îñíîâíîãî êàïèòàëà â Ðîññèè ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà ðàçðåøåíèÿ íà çàãðÿçíåíèå,
÷òî âûçîâåò ðîñò öåíû ïðîäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèâëåêàÿ áîëüøåå
êîëè÷åñòâî êàïèòàëà â Ðîññèþ, ñóáñèäèðîâàíèå êàïèòàëà îêàçûâàåò ïîòåíöèàëüíîå ïîëîæèòåëüíîå âîç-
äåéñòâèå íà ãîñóäàðñòâåííûå äîõîäû ÷åðåç öåíû ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå. Åñëè ýòîò ýôôåêò ïðå-
âîñõîäèò ïðÿìûå ïîòåðè ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ çà ñ÷åò ñóáñèäèðîâàíèÿ êàïèòàëà, ñîâîêóïíûå
ãîñóäàðñòâåííûå äîõîäû âûðàñòóò.

Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìîãóò èìåòü ìåñòî ñèòóàöèè, â êîòîðûõ áîëåå
âûñîêèå ïðåäåëüíûå çàòðàòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ áóäóò òðåáîâàòü áîëüøåãî êîëè÷åñòâà áåñïëàòíî
âûäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå. Îäíàêî â ïðîâåäåííîì âûøå àíàëèçå âåðõíèé ïðåäåë âðåä-
íûõ âûáðîñîâ ñ÷èòàëñÿ çàäàâàåìûì ýêçîãåííî. ×òîáû ïðîÿñíèòü ýòîò âîïðîñ, íåîáõîäèìî âûÿñíèòü,
ìîæåò ëè îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî  áåñïëàòíî âûäàâàåìûõ ðàçðåøåíèé íà çàãðÿçíåíèå óâåëè÷èâàòü-
ñÿ ñ ðîñòîì ïðåäåëüíûõ çàòðàò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ òàêæå è â ñëó÷àå, êîãäà âåðõíèé ïðåäåë âðåä-
íûõ âûáðîñîâ âûáèðàåòñÿ îïòèìàëüíî.

ÊÎÐÎÁÅÉÍÈÊÎÂ Ä.À.

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Àêòèâíîå ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû,
âîâëå÷åíèå â åå äåÿòåëüíîñòü çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ñåëüñêèõ æèòåëåé è èõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ àêòóàëèçèðóåò çàäà÷ó îðãàíèçàöèè äåéñòâåííîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ è â ïåðâóþ î÷åðåäü èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ýòîé
ñèñòåìû, íà íàø âçãëÿä, íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, íî èíèöèèðóåò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ äâóõ âçàèìî-
ñâÿçàííûõ çàäà÷: âî-ïåðâûõ, ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè àíàëèçà è ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ è, âî-âòîðûõ, îïðåäåëåíèÿ èíñòèòóòîâ, íà êîòîðûå ìîæåò áûòü âîçëîæåíî
îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé ëèöåíçèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí ïðåæäåâðåìåííî ãîâîðèòü îá óñòàíîâëåíèè æåñòêèõ
îáùåïðèíÿòûõ èëè íîðìàòèâíûõ ôèíàíñîâûõ êðèòåðèåâ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèò-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ (ÑÊÏÊ), íàïðèìåð, ïî òèïó áàíêîâñêèõ, íî âîçìîæíî îïðåäåëèòü
îñíîâíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ êðèòåðèåâ èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Äëÿ àäåêâàòíîãî îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÑÊÏÊ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ðÿä îáúåêòèâíûõ óñëîâèé è îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðåäèòíî-êîîïåðàòèâíûõ èíñòèòóòîâ:

- âî-ïåðâûõ, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îòñóòñòâóåò ôåäåðàëüíûé çàêîí î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, â
ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâàíèå ñèñòåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè èìååò ñóùåñòâåííûå
ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ, îòñóòñòâóåò åäèíàÿ ôåäåðàëüíàÿ ïîëèòèêà èõ ðàçâèòèÿ;

- âî-âòîðûõ, êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè èíñòèòóöè-
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îíàëüíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî îôîðìëåíèÿ, ÷òî ïîêà íå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î åå ïîëíîöåííîé èí-
òåãðàöèè â êðåäèòíî-ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó Ðîññèè;

- â-òðåòüèõ, ñôåðà îñóùåñòâëåíèÿ àêòèâíûõ è ïàññèâíûõ îïåðàöèé êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà
æåñòêî îãðàíè÷åíà åãî ïàéùèêàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ îäíîâðåìåííî è ñîáñòâåííèêàìè êîîïåðàòèâà, è åãî
êëèåíòàìè, ÷òî êàðäèíàëüíûì îáðàçîì îòëè÷àåò ÑÊÏÊ îò áàíêîâ;

- â-÷åòâåðòûõ, äåÿòåëüíîñòü ÑÊÏÊ âî ìíîãîì îïèðàåòñÿ íà ïðèíöèï âçàèìíîãî äîâåðèÿ ìåæäó
ïàéùèêàìè, ÷òî âîçìîæíî âñëåäñòâèå òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè çîíû îáñëóæèâàíèÿ êîîïåðàòè-
âà;

- â-ïÿòûõ, ëîêàëèçàöèÿ ïàðòíåðñêèõ ãðóïï è çîíû îáñëóæèâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà âçà-
èìíîãî äîâåðèÿ ïîçâîëÿåò êðåäèòíîìó êîîïåðàòèâó ñâåñòè ê ìèíèìóìó êðåäèòíûå ðèñêè è çíà÷èòåëüíî
óïðîñòèòü ïðîöåäóðû îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïàéùèêîâ è âûäà÷è çàéìîâ.

Íà íàø âçãëÿä, êðèòåðèé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòíîãî êîîïå-
ðàòèâà ñ ó÷åòîì ïðèâåäåííûõ âûøå ðàññóæäåíèé íåîáõîäèìî èñêàòü â ñëåäóþùåé áàëàíñîâîé ìîäå-
ëè:

F/ + ÅÇ + ÅÄÊ + ÅÊÊ + ÅÄÑ = ÑÑ + ÑÄÊ + ÑÊÊ + ÑÑÂ,
F/ - âíåîáîðîòíûå àêòèâû, ÅÇ - ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû, ÅÄÊ - âûäàííûå äîëãîñðî÷íûå çàéìû,

ÅÊÊ - âûäàííûå êðàòêîñðî÷íûå çàéìû, ÅÄÑ - äåíåæíûå ñðåäñòâà, öåííûå áóìàãè è ïðî÷èå êðàòêîñðî÷-
íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, ÑÑ - èñòî÷íèêè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, ÑÄÊ - âíóòðèñèñòåìíûå è âíåñèñòåì-
íûå ïðèâëå÷åííûå äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû, ÑÊÊ - âíóòðèñèñòåìíûå è âíåñèñòåìíûå ïðèâëå-
÷åííûå êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû, ÑÑÂ - ñáåðåãàòåëüíûå âçíîñû, ïðèâëå÷åííûå îò ïàéùèêîâ, è
ïðî÷àÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàåìíûå ñðåäñòâà íàïðàâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà
ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íà âûäà÷ó äîëãîñðî÷íûõ çàéìîâ ïàéùèêàì, èñõîäíàÿ áàëàíñîâàÿ
ìîäåëü ìîæåò áûòü ïðåîáðàçîâàíà:

ÅÇ + ÅÄÊ + ÅÊÊ + ÅÄÑ =[(ÑÑ + ÑÄÊ) - F/]+ [ÑÊÊ + ÑÑÂ],
Îòñþäà ôîðìàëüíî ñëåäóåò çàêëþ÷åíèå, ÷òî ïðè îãðàíè÷åíèè ÅÇ + ÅÄÊ < (ÑÑ + ÑÄÊ) - F/ áóäåò âû-

ïîëíÿòüñÿ óñëîâèå òåêóùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà. Òî åñòü äåíåæíûå ñðåäñòâà,
êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ è êðàòêîñðî÷íûå çàéìû ïîêðîþò åãî êðàòêîñðî÷íóþ çàäîëæåí-
íîñòü ïåðåä ïàéùèêàìè ïî âîçâðàòó ñáåðåãàòåëüíûõ âçíîñîâ, áàíêàìè, êîîïåðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè
ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ è ïðî÷èìè êðåäèòîðàìè: ÅÊÊ + ÅÄÑ > ÑÊÊ + ÑÑÂ.

Îäíàêî íà ïðàêòèêå äàííûé êðèòåðèé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè òðåáóåò ðÿäà ñóùåñòâåííûõ
êîððåêòèðîâîê:

- âî-ïåðâûõ, ðàçìåð âûäàííûõ ïàéùèêàì çàéìîâ äîëæåí êîððåêòèðîâàòüñÿ íà âåëè÷èíó ïðîñðî-
÷åííûõ è ïðîáëåìíûõ çàéìîâ (ÅÊ);

- âî-âòîðûõ, ó êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò çàïàñû, ïîýòîìó èõ âåëè÷èíà
íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ÑÊÏÊ;

- â-òðåòüèõ, ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû åæåäíåâíîãî àíàëèçà; âêëþ÷åíèå
äàííîé ìîäåëè â êîìïüþòåðèçèðîâàííóþ ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà ïî-
çâîëèò îñóùåñòâëÿòü îïåðàòèâíûé è ïåðñïåêòèâíûé àíàëèç ñáàëàíñèðîâàííîñòè äåíåæíûõ ïîòîêîâ,
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîîïåðàòèâà;

- â-÷åòâåðòûõ, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ òåêóùåãî ðåçåðâà ñðåäñòâ íà äîñðî÷íûé âîç-
âðàò ñáåðåæåíèé ïàéùèêàì (ÑÄ), êîòîðûé ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ â ïðîöåíòàõ îò âåëè÷èíû ïðèâëå-
÷åííûõ ñáåðåæåíèé íà îñíîâå äåïîçèòíûõ èñòîðèé ïàéùèêîâ.

Ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ äîïóùåíèé è êîððåêòèðîâîê êðèòåðèé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êðåäèòíîãî
êîîïåðàòèâà ìîæåò áûòü âûðàæåí ÷åðåç ñáàëàíñèðîâàííîñòü âåëè÷èí è ñðîêîâ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ è èõ ðàçìåùåíèÿ â àêòèâàõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé òåêóùåé è ïåðñïåêòèâíîé ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè êîîïåðàòèâà:

ÅÇ + (ÅÄÊ - ÅÊ) <  (ÑÑ + ÑÄÊ) - F/

(ÅÊÊ - ÅÊ) + ÅÄÑ > ÑÊÊ + (ÑÑÂ + ÑÄ)
Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà òåñíî ñâÿçàíî ñ åãî

ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå äàííîé ìîäåëè â ïðèêëàäíûõ öåëÿõ, íà íàø âçãëÿä, äîë-
æíî ñîïðîâîæäàòüñÿ âíåñåíèåì äîïîëíèòåëüíûõ êîððåêòèðîâîê, íàïðèìåð, íà êà÷åñòâî ïîðòôåëÿ
öåííûõ áóìàã, äåïîçèòíîãî ïîðòôåëÿ, êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ è ò.ä., à òàêæå äåòàëèçàöèåé ãðóïïèðîâ-
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êè àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïî ñðîêàì èõ ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçìåùåíèÿ. Îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì ìîæåò ñòàòü
ïîñòðîåíèå ïðîãíîçíîãî ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ïîçâîëÿþùåãî ñâîåâðåìåííî ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î
ïëàòåæíûõ îáÿçàòåëüñòâàõ êîîïåðàòèâà íà êàæäûé äåíü, ÷òî ïîçâîëèò àäåêâàòíî óñòàíàâëèâàòü ñðî-
êè ðàçìåùåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ñôåðà ïðèìåíåíèÿ óêàçàííîãî êðèòåðèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, áóäåò â îñíîâíîì îãðàíè÷åíà ðàì-
êàìè âíóòðèêîîïåðàòèâíîãî ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ÷òî îáúÿñ-
íÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí:

- êîíôèäåíöèàëüíîñòüþ èíôîðìàöèè î äâèæåíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ êîîïåðàòèâà;
- íàïðàâëåííîñòüþ ìîíèòîðèíãà ïëàòåæíîãî áàëàíñà ïðåæäå âñåãî íà èíòåðåñû èñïîëíèòåëü-

íîãî ìåíåäæìåíòà êîîïåðàòèâà;
- íåäîñòàòî÷íîé ôîðìàëèçîâàííîñòüþ ìåòîäèêè ìîíèòîðèíãà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ÷òî

çàòðóäíÿåò åå èñïîëüçîâàíèå äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íåñêîëüêèõ êî-
îïåðàòèâîâ.

Íàðÿäó ñî ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ ñðîêîâ ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êðè-
òåðèåì ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñòðóêòóðíàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ åãî ñðåäñòâ. Ðàññìàòðèâàÿ ñòðóêòóðó êàïèòàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â ñîñòàâå èõ çàåìíûõ ñðåäñòâ èìå-
åòñÿ äîâîëüíî ñïåöèôè÷íûé èñòî÷íèê - ñáåðåãàòåëüíûå âçíîñû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî, áåçóñëîâíî,
çàåìíûé èñòî÷íèê, ïîñêîëüêó îí ïðèâëåêàåòñÿ íà óñëîâèÿõ ñðî÷íîñòè, ïëàòíîñòè è âîçâðàòíîñòè. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ïîñòàâùèêîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â âèäå ñáåðåãàòåëüíûõ âçíîñîâ ÿâëÿþòñÿ òîëüêî
ïàéùèêè ÑÊÏÊ, êîòîðûå, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ åãî ñîáñòâåííèêàìè, à ôèëîñîôèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè
êàê ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ ïàéùèêîâ çà ñ÷åò èõ
æå ñðåäñòâ.

Äëÿ öåëåé àíàëèçà è ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâàõ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñëîæèâøèõñÿ êðåäèòíûõ îòíîøåíèé, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì óòî÷-
íèòü îáùåïðèíÿòóþ êëàññèôèêàöèþ êàïèòàëà (ðèñ.).

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë êîîïåðàòèâà ïî èñòî÷íèêàì îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà êàïèòàë,
ñîçäàííûé èç ñðåäñòâ ïàéùèêîâ, è êàïèòàë, ñôîðìèðîâàííûé èç ïîëó÷åííîãî äîõîäà. Ê ñîáñòâåííûì
ñðåäñòâàì ÑÊÏÊ, ôîðìèðóåìûì èç âçíîñîâ ïàéùèêîâ, îòíîñÿòñÿ ñðåäñòâà ïàåâîãî ôîíäà, îáðàçîâàí-
íûå èç îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ïàåâûõ âçíîñîâ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà, à òàêæå âñòóïèòåëüíûå,
÷ëåíñêèå è èíûå âçíîñû, èìåþùèå öåëåâîé õàðàêòåð. Ñîáñòâåííûé êàïèòàë, îáðàçîâàííûé èç ÷àñòè
öåëåâûõ êîìïåíñàöèîííûõ ïîñòóïëåíèé ïî âûäàííûì çàéìàì, îñòàâøèõñÿ ïîñëå óïëàòû öåëåâûõ
êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò ïî ïðèâëå÷åííûì èñòî÷íèêàì (òàê íàçûâàåìîé ìàðæè), íàïðàâëÿåòñÿ íà
ñîçäàíèå ðåçåðâíûõ è öåëåâûõ ôîíäîâ.

Ê ïðèâëå÷åííûì ñðåäñòâàì â ñèñòåìå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ïðåäëàãàåì
îòíîñèòü ñáåðåãàòåëüíûå âçíîñû ïàéùèêîâ. Ýòî îñîáàÿ ôîðìà âçíîñîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ñîáñòâåííîñòüþ
ïàéùèêîâ è ïåðåäàâàåìûõ â êîîïåðàòèâ íà ïðèíöèïàõ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðè íåñáàëàíñèðîâàííîñòè äåíåæíîãî ïîòîêà â ñòîðîíó ïðåâûøåíèÿ ñïðîñà íà çàåìíûå óñëóãè
ÑÊÏÊ èìåþò âîçìîæíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðèâëåêàòü çàåìíûå ñðåä-
ñòâà îðãàíèçàöèé-íåïàéùèêîâ - êîììåð÷åñêèõ áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð, Ôîíäà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé êðåäèò-
íîé êîîïåðàöèè, ÂÎÏÑÊÊ "Ñîäðóæåñòâî" è äðóãèõ.

Ðàññìîòðåííûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ êàïèòàëà äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðè ðàçðàáîòêå îò-
íîñèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû äëÿ ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà íå òîëüêî åãî
ìåíåäæìåíòîì, íî è âíåøíèìè èíñòèòóòàìè.

Íàìè ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå êîýôôèöèåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâóþ óñòîé-
÷èâîñòü ÑÊÏÊ:

1. Êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, õàðàêòåðèçóþùèé äîëþ ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ êîîïåðàòèâà â îáùåé ñóììå ñðåäñòâ, àâàíñèðîâàííûõ â åãî äåÿòåëüíîñòü. ×åì áîëüøåé âåëè-
÷èíîé ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ðàñïîëàãàåò ÑÊÏÊ, òåì îí áîëåå ôèíàíñîâî óñòîé÷èâ, ñòàáèëåí è íåçàâè-
ñèì îò êðåäèòîðîâ.

2. Êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè ñðåäñòâ ïàéùèêîâ, êîòîðûé èñ÷èñëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñóììû
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êîîïåðàòèâà è ïðèâëå÷åííûõ ñáåðåæåíèé ê îáùåé âåëè÷èíå èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ.
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Ðîñò ýòîãî êîýôôèöèåíòà ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóåò ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ÑÊÏÊ, ïîñêîëüêó
ïàéùèêè, êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, ÿâëÿþòñÿ åãî ñîáñòâåííèêàìè.

  

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà êàïèòàëà  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà (èñòî÷íèê -
àâòîðñêèé).

3. Êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ ïàéùèêîâ, èñ÷èñëÿåìûé êàê îòíîøå-
íèå âåëè÷èíû çàåìíûõ ñðåäñòâ ê îáùåé ñóììå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êîîïåðàòèâà è ïðèâëå÷åííûõ
ñáåðåæåíèé ïàéùèêîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î êðåäèòîâàíèè êîîïåðàòèâîâ Ôîíä
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè (ÔÐÑÊÊ) óñòàíîâèë ïðåäåëüíûé óðîâåíü äàííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ íå áîëåå 0,1. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ïðè íàëè÷èè ïîëîæèòåëüíîé êðåäèòíîé èñòîðèè ñ÷èòàåì äî-
ïóñòèìûì óâåëè÷èâàòü åãî óðîâåíü â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå.

4. Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, êîòîðûé èñ÷èñëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñóììû ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ êîîïåðàòèâà, äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è ñáåðåãàòåëüíûõ âçíîñîâ, ïðèâëå÷åííûõ íà ñðîê
12 ìåñÿöåâ è áîëåå ê îáùåé ñóììå ñðåäñòâ, àâàíñèðîâàííûõ â åãî äåÿòåëüíîñòü. Ðîñò ýòîãî êîýôôè-
öèåíòà ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóåò ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ÑÊÏÊ, ïîñêîëüêó óêàçàííûå èñòî÷íè-
êè ïðèâëåêàþòñÿ íà äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä.

5. Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ âûäàííûõ çàéìîâ ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, îïðåäåëÿåìûé êàê îòíî-
øåíèå ñóììû ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êîîïåðàòèâà ê âåëè÷èíå åãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. ×åì áîëüøå
çàéìîâ âûäàíî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, òåì áîëüøå ñâîáîäû äëÿ ôèíàíñîâîãî ìàíåâðà îñòà-
åòñÿ ó êîîïåðàòèâà â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåìíûõ çàéìîâ.
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6. Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ âûäàííûõ çàéìîâ ñðåäñòâàìè ïàéùèêîâ, îïðåäåëÿåìûé êàê îòíîøå-
íèå ñóììû ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êîîïåðàòèâà è ïðèâëå÷åííûõ ñáåðåæåíèé ê âåëè÷èíå êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ. Ðîñò äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â äèíàìèêå ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàöèîíàëüíîñòè ôèíàíñîâîé ïîëè-
òèêè êîîïåðàòèâà è ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ðàçâèòèÿ.

Êîíêðåòíûå ÷èñëîâûå ïàðàìåòðû ïðåäëàãàåìûõ êîýôôèöèåíòîâ ïî ìåðå ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé
îáùåíàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîá-
ðàçíî óñòàíîâèòü â âèäå æåñòêèõ, îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ ïî òèïó áàíêîâñêèõ íîðìàòèâîâ ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ââîäèìûõ Öåíòðàëüíûì Áàíêîì ÐÔ. Â òîæå âðåìÿ íåîáõîäèìà äèôôåðåíöèàöèÿ
óñòàíàâëèâàåìûõ íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé ïî ãðóïïàì êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, íàïðèìåð, â çàâèñè-
ìîñòè îò âåëè÷èíû êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ÷èñëà ïàéùèêîâ, âåëè÷èíû ñáåðåãàòåëüíîãî ïîðòôåëÿ è ò.ä.

Ñëåäóþùèì âàæíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå èíñòèòóòà, êîòîðûé áóäåò óñòàíàâëèâàòü
ðàìî÷íûå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è èõ ïåðå÷åíü, ïîñêîëüêó ïðåäëàãàåìûå
íàìè êîýôôèöèåíòû íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûìè è èñ÷åðïûâàþùèìè. Ê ñîæàëåíèþ,  íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ îäíîçíà÷íî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì â ñèëó îáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí, òàê êàê îòñóòñòâóåò ôåäåðàëüíûé çàêîí èëè äðóãèå íîðìàòèâíûå ïîëîæåíèÿ. Íî,
îïèðàÿñü íà ñëîæèâøóþñÿ ïðàêòèêó, ìîæíî îïðåäåëèòü íåêîòîðûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è.

Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ôóíêöèè ëèöåíçèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ îñóùåñòâëÿåò Êîìèòåò ýêîíîìèêè ïðè àäìèíèñ-
òðàöèè îáëàñòè. Äàííàÿ ïðàêòèêà â óñëîâèÿõ ðåãèîíà õîðîøî çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ, äîêàçàëà ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü, íî â äðóãèõ ðåãèîíàõ îíà íå ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, íàäåëåíèå
ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé ïðàâîì ëèöåíçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ âêóïå
ñ îñóùåñòâëåíèåì èìè æå òåêóùåãî ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîîïåðàòèâîâ ìîæåò ñòàòü
äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì ìèíèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîíèòîðèíã ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è êðåäèòîñ-
ïîñîáíîñòè êîîïåðàòèâîâ îñóùåñòâëÿåò Ôîíä ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, íî ñôåðà åãî
äåÿòåëüíîñòè îãðàíè÷åíà òîëüêî êðåäèòíûìè êîîïåðàòèâàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ åãî ÷ëåíàìè. Ôîíä óñòà-
íàâëèâàåò ïðåäåëüíûå ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ, çàåìíûõ ñðåäñòâ è ñáåðåæåíèé,
íåêîòîðûå íîðìàòèâû êðåäèòíûõ ðèñêîâ è ò.ï., îäíàêî ýòè íîðìàòèâû íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè è
ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ î êðåäèòîâàíèè êîîïåðàòèâîâ Ôîíäîì. Íà íàø âçãëÿä, â
äàëüíåéøåì ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Ôîíäà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè è åãî
÷ëåíñêîé áàçû ýòè íîðìàòèâû ìîãóò ñòàòü îáùåïðèíÿòûìè, à Ôîíä ìîæåò îñóùåñòâëÿòü èõ îïåðàòèâ-
íûé ìîíèòîðèíã.

Åùå îäíèì âàðèàíòîì îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ìîæåò ñòàòü ïåðåäà÷à ýòîé ôóíêöèè Ðîññåëüõîçáàíêó. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü Ðîññåëüõîçáàíê íå ðàññìàòðèâàåò êðåäèòíóþ êîîïåðàöèþ â êà÷åñòâå ñåðüåçíîãî ïàðò-
íåðà â ñèëó åå íåäîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïî ðàçâèòèþ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñèòóàöèÿ ìîæåò èçìåíèòüñÿ, òåì áîëåå, ÷òî Ðîññåëüõîçáàíê ìîæåò èñïîëüçîâàòü
êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû â êà÷åñòâå ñâîèõ ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå
áàíê áóäåò âûíóæäåí ðåãóëÿðíî îòñëåæèâàòü èõ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü è êðåäèòîñïîñîáíîñòü.

×åòâåðòûì âàðèàíòîì, ðàññìàòðèâàåìûì íà áîëåå îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó, ìîæåò áûòü ñîçäà-
íèå öåíòðàëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî áàíêà, íàïðèìåð, ïî òèïó Ìîñêîâñêîãî íàðîäíîãî áàíêà, ñóùåñòâî-
âàâøåãî â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè èëè êîîïåðàòèâíûõ áàíêîâ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ñîáñòâåííèêàìè
(ïàéùèêàìè) ýòîãî êîîïåðàòèâíîãî áàíêà ìîãóò ÿâëÿòüñÿ êàê ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû êðåäèòíîé êîî-
ïåðàöèè, òàê è èíäèâèäóàëüíûå êîîïåðàòèâû. Ñîîòâåòñòâåííî, áàíê ñìîæåò óñòàíàâëèâàòü îðèåíòè-
ðîâî÷íûå íîðìàòèâû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è êðåäèòîñïîñîáíîñòè äëÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ.

Âûïîëíåíèå ôóíêöèé ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ Ìèíè-
ñòåðñòâîì ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Öåíòðàëüíûì áàíêîì Ðîññèè èëè äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè
ñòðóêòóðàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âðÿä ëè ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì. Íî
ïî ìåðå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â ñòðàíå è èíòåãðàöèè åå â áàí-
êîâñêóþ ñèñòåìó âîçìîæåí ìîíèòîðèíã è ëèöåíçèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð, íàïðè-
ìåð, äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ áàíêîâ íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, êîîïåðàòèâíûõ
ñîþçîâ, àññîöèàöèé è ò.ä.
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Ðàññìàòðèâàåìûå êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè óæå ñåãîäíÿ ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû äëÿ ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîîïåðàòèâà åãî ìåíåäæìåíòîì èëè êîîïå-
ðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Óñòàíîâëåíèå îáÿçàòåëüíûõ íîðìà-
òèâîâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è îïðåäåëåíèå èíñòèòóòîâ îñóùåñòâëÿþùèõ ôóíêöèé ìîíèòîðèíãà
è ëèöåíçèðîâàíèÿ áóäåò âîçìîæíî òîëüêî ïîñëå ïðèíÿòèÿ ôåäåðàëüíîãî çàêîíà î ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé êðåäèòíîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è ðàçðàáîòêè îáùåíàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.

ÐÎÑËßÊÎÂÀ Ò.Í.

ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÍÀËÎÃÎÎÎÁËÎÆÅÍÈß

Ñîãëàñíî ÷àñòè ïåðâîé ñòàòüè 2 Íàëîãîâîãî Êîäåêñà ÐÔ (äàëåå Êîäåêñ), âëàñòíûå îòíîøåíèÿ ïî
óñòàíîâëåíèþ, ââåäåíèþ è âçèìàíèþ íàëîãîâ è ñáîðîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå îòíîøåíèÿ,
âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ, îáæàëîâàíèÿ àêòîâ íàëîãîâûõ îðãàíîâ,
äåéñòâèé (áåçäåéñòâèÿ) èõ äîëæíîñòíûõ ëèö è ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøåíèå íàëî-
ãîâîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ, ðåãóëèðóåò çàêîíîäàòåëüñòâî î íàëîãàõ è ñáîðàõ.

Îïðåäåëåíèå ìåñòíûõ íàëîãîâ è îáùèå ïîëîæåíèÿ î ïîëíîìî÷èÿõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè ãîðîäîâ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà) ïî óñòàíîâëåíèþ è ââåäåíèþ â äåé-
ñòâèå ìåñòíûõ íàëîãîâ ïðåäóñìîòðåíû ïóíêòîì 4 ñòàòüè 12 Êîäåêñà (â ðåä. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
29.07.2004 ¹ 95-ÔÇ "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòè ïåðâóþ è âòîðóþ Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ (ïîëîæåíèé çàêîíîäà-
òåëüíûõ àêòîâ) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î íàëîãàõ è ñáîðàõ" (äàëåå - Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 95-ÔÇ)).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 4 ñòàòüè 12 Êîäåêñà ìåñòíûìè íàëîãàìè ïðèçíàþòñÿ íàëîãè, êîòîðûå
óñòàíîâëåíû Êîäåêñîì è íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé î íàëîãàõ è îáÿçàòåëüíû ê óïëàòå íà òåððèòîðèÿõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî óêàçàííûì ïóíêòîì è ïóíêòîì 7 ñòàòüè 12 Êîäåêñà.

Ñ 2006 ãîäà ê  ìåñòíûì íàëîãàì íà îñíîâàíèè ñòàòüè 15 Êîäåêñà (â ðåä. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹
95-ÔÇ) îòíîñÿòñÿ çåìåëüíûé íàëîã è íàëîã íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ìåñòíûå íàëîãè ââîäÿòñÿ â äåéñòâèå è ïðåêðàùàþò äåéñòâîâàòü íà òåððèòîðèÿõ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîäåêñîì è íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãà-
íîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé î íàëîãàõ (ï. 4 ñò. 12 Êîäåêñà).

Ñîãëàñíî àáçàöó òðåòüåìó äàííîãî ïóíêòà, çåìåëüíûé íàëîã è íàëîã íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ
ëèö óñòàíàâëèâàþòñÿ Êîäåêñîì è íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ïîñå-
ëåíèé (ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ), ãîðîäñêèõ îêðóãîâ î íàëîãàõ è îáÿçàòåëüíû ê óïëàòå íà òåððèòîðè-
ÿõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîñåëåíèé (ìåæñåëåííûõ òåððèòîðèÿõ), ãîðîäñêèõ îêðóãîâ, åñëè èíîå íå ïðå-
äóñìîòðåíî ïóíêòîì 7 äàííîé ñòàòüè. Çåìåëüíûé íàëîã è íàëîã íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö ââî-
äÿòñÿ â äåéñòâèå è ïðåêðàùàþò äåéñòâîâàòü íà òåððèòîðèÿõ ïîñåëåíèé (ìåæñåëåííûõ òåððèòîðèÿõ),
ãîðîäñêèõ îêðóãîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîäåêñîì è íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè ïðåäñòàâèòåëüíûõ
îðãàíîâ ïîñåëåíèé (ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ), ãîðîäñêèõ îêðóãîâ î íàëîãàõ.

Ìåñòíûå íàëîãè â ãîðîäàõ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå óñòàíàâëèâàþòñÿ
Êîäåêñîì è çàêîíàìè óêàçàííûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î íàëîãàõ, îáÿçàòåëüíû ê óïëàòå
íà òåððèòîðèÿõ ýòèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî ïóíêòîì 7 ñòàòüè
12 Êîäåêñà. Ìåñòíûå íàëîãè ââîäÿòñÿ â äåéñòâèå è ïðåêðàùàþò äåéñòâîâàòü íà òåððèòîðèÿõ ãîðîäîâ
ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîäåêñîì è çàêîíàìè óêàçàííûõ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 4 ñòàòüè 12 Êîäåêñà ïðè óñòàíîâëåíèè ìåñòíûõ íàëîãîâ ïðåäñòàâè-
òåëüíûìè îðãàíàìè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (çàêîíîäàòåëüíûìè (ïðåäñòàâèòåëüíûìè) îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ãîðîäîâ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà) îïðåäåëÿþòñÿ
â ïîðÿäêå è ïðåäåëàõ, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû Êîäåêñîì, ñëåäóþùèå ýëåìåíòû íàëîãîîáëîæåíèÿ:
íàëîãîâûå ñòàâêè, ïîðÿäîê è ñðîêè óïëàòû íàëîãîâ. Èíûå ýëåìåíòû íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî ìåñòíûì
íàëîãàì è íàëîãîïëàòåëüùèêè îïðåäåëÿþòñÿ Êîäåêñîì. Ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãàíàìè ìóíèöèïàëüíûõ
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îáðàçîâàíèé (çàêîíîäàòåëüíûìè (ïðåäñòàâèòåëüíûìè) îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ãîðîäîâ
ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà) â ïîðÿäêå è ïðåäåëàõ, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû
Êîäåêñîì, ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ íàëîãîâûå ëüãîòû, îñíîâàíèÿ è ïîðÿäîê èõ ïðèìåíåíèÿ.

Äî ââåäåíèÿ â äåéñòâèå ãëàâ ÷àñòè âòîðîé Êîäåêñà î íàëîãàõ ññûëêè â ñòàòüå 12 Êîäåêñà íà
ïîëîæåíèÿ Êîäåêñà ïðèðàâíèâàþòñÿ ê ññûëêàì íà àêòû çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î
ñîîòâåòñòâóþùèõ íàëîãàõ, ïðèíÿòûå äî äíÿ âñòóïëåíèÿ â ñèëó Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 95-ÔÇ (ñò. 3
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 95-ÔÇ).

Â ñòàòüå 4 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 95-ÔÇ ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî äî ïðèâåäåíèÿ çàêîíîâ ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé â ñîîòâåòñòâèå ñ äàííûì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì óêàçàííûå çàêîíû è íîðìàòèâíûå ïðà-
âîâûå àêòû äåéñòâóþò â ÷àñòè, íå ïðîòèâîðå÷àùåé ýòîìó Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó.

Èñõîäÿ èç óêàçàííûõ íîðì Êîäåêñà è ñòàòåé 3 è 4 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 95-ÔÇ ñëåäóåò, ÷òî
ïðåäñòàâèòåëüíûå îðãàíû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (çàêîíîäàòåëüíûå (ïðåäñòàâèòåëüíûå) îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ãîðîäîâ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà) îñóùåñòâ-
ëÿþò ñâîè ïîëíîìî÷èÿ ïî çåìåëüíîìó íàëîãó â ñîîòâåòñòâèè ñ ãëàâîé 31 "Çåìåëüíûé íàëîã" Êîäåêñà,
ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö - â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 09.12.91
¹ 2003-1 "Î íàëîãå íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö" (äàëåå - Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 2003-1)
[1].

Ïðåäñòàâèòåëüíûå îðãàíû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (çàêîíîäàòåëüíûå (ïðåäñòàâèòåëüíûå)
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ãîðîäîâ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà) îïðå-
äåëÿþò ýëåìåíòû íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö â ïîðÿäêå è ïðåäåëàõ,
êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû ñòàòüåé 3 Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 2003-1, à òàêæå èìåþò ïðàâî óñ-
òàíàâëèâàòü íàëîãîâûå ëüãîòû è îñíîâàíèÿ äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè.

Ïîëîæåíèÿ àáçàöà òðåòüåãî ïóíêòà 4 ñòàòüè 12 Êîäåêñà, ñîãëàñíî ïóíêòó 2 ñòàòüè 7 Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà ¹ 95-ÔÇ, ñî äíÿ èõ âñòóïëåíèÿ â ñèëó è äî 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ïðèìåíÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
â ÷àñòè ïîëíîìî÷èé ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ïîñåëåíèé (ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ) è ãîðîäñêèõ
îêðóãîâ, âíîâü îáðàçîâàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 06.10.2003 ¹ 131-ÔÇ "Îá îáùèõ
ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" (äàëåå - Ôåäåðàëüíûé
çàêîí ¹ 131-ÔÇ), ïî óñòàíîâëåíèþ çåìåëüíîãî íàëîãà è íàëîãà íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö è ïðè-
íÿòèþ óêàçàííûìè ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãàíàìè ðåøåíèé î ââåäåíèè â äåéñòâèå ýòèõ íàëîãîâ, êîòî-
ðûå ââîäÿòñÿ â äåéñòâèå íå ðàíåå 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà.

Âìåñòå ñ òåì, ñîãëàñíî ïóíêòó 6 ñòàòüè 8 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29.11.2004 ¹ 141-ÔÇ "Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â ÷àñòü âòîðóþ Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íåêîòîðûå äðóãèå çàêî-
íîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå î ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó îòäåëüíûõ çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ (ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" (äàëåå - Ôåäåðàëüíûé
çàêîí ¹ 141-ÔÇ), íà òåððèòîðèÿõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, âíîâü îáðàçîâàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïóíêòîì 1 ÷àñòè 1 ñòàòüè 85 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 131-ÔÇ, äî 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ïîëíîìî÷èÿ ïî
óñòàíîâëåíèþ è ââåäåíèþ â äåéñòâèå çåìåëüíîãî íàëîãà îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãà-
íàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 4 ñòàòüè 84 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 131-ÔÇ.

Ñîãëàñíî ÷àñòè 4 ñòàòüè 84 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 131-ÔÇ, íà òåððèòîðèÿõ âíîâü îáðàçîâàííûõ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 1 ÷àñòè 1 ñòàòüè 85 äàííîãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé, äî 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è äîëæíîñòíûõ ëèö ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿþò îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è äîëæíîñòíûå ëèöà ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èíûå îðãàíû è äîëæíîñòíûå ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ ïîë-
íîìî÷èÿ ïî ðåøåíèþ âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ íà äåíü âñòóïëåíèÿ â ñèëó ãëàâû 12 óêàçàííîãî
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà. Ãëàâà 12 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 131-ÔÇ âñòóïèëà â ñèëó ñî äíÿ îôèöèàëüíîãî
îïóáëèêîâàíèÿ ýòîãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà (Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 131-ÔÇ îïóáëèêîâàí â "Ñîáðàíèè
çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" 06.10.2003, ¹ 40, ñò. 3822, â "Ðîññèéñêîé ãàçåòå" - 08.10.2003,
¹ 202).

Ïî èìåþùåéñÿ â Ìèíèñòåðñòâå ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èíôîðìàöèè, ôîðìèðîâàíèå
ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà ¹ 131-ÔÇ äî 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè íå çàâåðøèòñÿ. Êðîìå òîãî, â
ðÿäå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé âíîâü ñôîðìèðîâàííûå â 2005 ãîäó ïðåäñòàâèòåëüíûå îðãàíû ìó-
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íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íå ñìîãëè  ïðèíÿòü è îôèöèàëüíî îïóáëèêîâàòü ñâîè íîðìàòèâíûå ïðàâî-
âûå àêòû äî 1 äåêàáðÿ 2005 ãîäà [1].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 1 ñòàòüè 5 Êîäåêñà àêòû çàêîíîäàòåëüñòâà î íàëîãàõ âñòóïàþò â ñèëó
íå ðàíåå ÷åì ïî èñòå÷åíèè îäíîãî ìåñÿöà ñî äíÿ èõ îôèöèàëüíîãî îïóáëèêîâàíèÿ è íå ðàíåå 1-ãî
÷èñëà î÷åðåäíîãî íàëîãîâîãî ïåðèîäà ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó íàëîãó, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ íàñòîÿùåé ñòàòüåé. Òàêèì îáðàçîì, íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãà-
íîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (çàêîíû ãîðîäîâ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà)
î ìåñòíûõ íàëîãàõ, âñòóïàþùèå â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà è ââîäÿùèå èõ â äåéñòâèå, äîëæíû áûòü
ïðèíÿòû è îôèöèàëüíî îïóáëèêîâàíû äî 1 äåêàáðÿ 2005 ãîäà.

Êîäåêñ íå ñîäåðæèò òðåáîâàíèÿ îá îáÿçàòåëüíîñòè îôèöèàëüíîãî îïóáëèêîâàíèÿ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ î íàëîãàõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ïîñåëåíèé, ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, ãîðîäñêèõ
îêðóãîâ â ïå÷àòíûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ó÷ðåæäåííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì ¹ 131-ÔÇ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ èëè èíîé îôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè.

Â ñëó÷àå åñëè â ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè íå ó÷ðåæäåíî ñâîå ïå÷àòíîå ñðåäñòâî ìàññîâîé
èíôîðìàöèè äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ èëè èíîé îôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè,
ïîëàãàåì âîçìîæíûì îôèöèàëüíîå îïóáëèêîâàíèå ìóíèöèïàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ î
íàëîãàõ â ïå÷àòíîì ñðåäñòâå ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ó÷ðåæäåííîì â ñîîòâåòñòâóþùåì ñóáúåêòå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ îáíàðîäîâàíèÿ (îôèöèàëüíîãî îïóáëèêîâàíèÿ) ïðàâîâûõ àêòîâ îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè ýòîãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (èíîé îôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè). Ïî-
ëàãàåì òàêæå âîçìîæíûì îáåñïå÷èòü îïóáëèêîâàíèå (îáíàðîäîâàíèå) òàêèõ ìóíèöèïàëüíûõ íîðìà-
òèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ î íàëîãàõ â âèäå îòäåëüíîãî èçäàíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû î ìåñòíûõ íàëîãàõ ïðèíèìàþòñÿ âíîâü ñôîðìèðîâàííûìè ïðåäñòà-
âèòåëüíûìè îðãàíàìè ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, ãîðîäñêèõ îêðóãîâ,
âíîâü îáðàçîâàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 131-ÔÇ, åñëè ýòè ïðåäñòàâèòåëüíûå
îðãàíû óñïåâàþò ïðèíÿòü è îôèöèàëüíî îïóáëèêîâàòü òàêèå àêòû äî 1 äåêàáðÿ 2005 ãîäà.

Óêàçàííûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñå-
ëåíèé, ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, ãîðîäñêèõ îêðóãîâ áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ â 2006 ãîäó íà òåððèòîðèÿõ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé [1].

Â ñëó÷àå åñëè âíîâü ñôîðìèðîâàííûå ïðåäñòàâèòåëüíûå îðãàíû ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, ãîðîä-
ñêèõ îêðóãîâ, ïîñåëåíèé íå óñïåâàþò ïðèíÿòü è îôèöèàëüíî îïóáëèêîâàòü äî 1 äåêàáðÿ 2005 ãîäà ñâîè
íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû î ìåñòíûõ íàëîãàõ, òî íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû î ìåñòíûõ íàëîãàõ
ïðèíèìàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèìè ïîëíîìî÷èÿ
ïî ðåøåíèþ âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ íà äåíü âñòóïëåíèÿ â ñèëó ãëàâû 12 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
¹ 131-ÔÇ, è ïðèìåíÿþòñÿ â 2006 ãîäó íà òåððèòîðèÿõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Ïðè ýòîì íà òåððèòîðèÿõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, â êîòîðûõ äî 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ïðèìåíÿ-
ëèñü íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ðàéîíîâ î ìåñòíûõ íàëîãàõ è íå ïðèíèìàþòñÿ íîðìàòèâíûå ïðàâî-
âûå àêòû ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãàíàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåøåíèþ âîïðîñîâ ìåñò-
íîãî çíà÷åíèÿ íà äåíü âñòóïëåíèÿ â ñèëó ãëàâû 12 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 131-ÔÇ, ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ýòèõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, à òàêæå âíîâü îáðàçîâàííûìè ïðåä-
ñòàâèòåëüíûìè îðãàíàìè, êîòîðûå íå óñïåâàþò ïðèíÿòü è îôèöèàëüíî îïóáëèêîâàòü ñâîè íîðìàòèâ-
íûå ïðàâîâûå àêòû î ìåñòíûõ íàëîãàõ äî 1 äåêàáðÿ 2005 ãîäà, ïðèìåíÿþòñÿ íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
àêòû ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ òàêèõ ðàéîíîâ, ïðèíÿòûå î çåìåëüíîì íàëîãå â ñîîòâåòñòâèè ñ ãëà-
âîé 31 Êîäåêñà è î íàëîãå íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ¹ 2003-1.

Íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû î ìåñòíûõ íàëîãàõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé, êîòîðûå ïðèîáðåòàþò â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 131-ÔÇ ñòàòóñ ãîðîäñ-
êèõ îêðóãîâ, â 2006 ãîäó áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ íà âñåé òåððèòîðèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîðîäñêèõ îêðó-
ãîâ.

Ðàññìîòðåíèå íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà îòäåëüíûõ òåððèòîðèé  ïîçâîëèëî íàì  ñóäèòü î ïðàêòè-
÷åñêîé îáëàñòè íàëîãîâûõ äåéñòâèé íà ýòîì óðîâíå, ðàçëè÷íûõ íàëîãîâûõ ðåæèìàõ, èõ ôóíêöèîíàëü-
íîì ñîäåðæàíèè, îáùèõ ïðèíöèïàõ è ÷àñòíûõ àñïåêòàõ ôóíêöèîíèðóþùåãî íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà
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ãîðîäà.
Ãîðîä  Ðîñòîâ-íà-Äîíó,  ðàñïîëîæåííûé  â  ðåãèîíå ñî çíà÷èòåëüíûì  ýêîíîìè÷åñêèì  è íàëî-

ãîâûì  ïîòåíöèàëîì  è óìåðåííûì óðîâíåì ôèíàíñîâîãî ðèñêà,  ìîæíî îòíåñòè ê ÷èñëó ïðîäâèíó-
òûõ, ïîñêîëüêó åãî íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, öåëåâûå óñòàíîâêè è ìåõàíèçì èõ ðåàëèçàöèè ñîäåðæàò ýëå-
ìåíòû ïîèñêà ïðîãðåññèâíûõ ðåøåíèé, â ÷àñòè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íîâûõ âèäîâ íàëîãîâ, ôîðì
íàëîãîîáëîæåíèÿ, íàëîãîâûõ ðåæèìîâ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ïîâëèÿâøèìè íà ñíèæåíèå íàëîãîâîé áàçû â îáëàñòè
ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, óâåëè÷åíèå ÷èñëà óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ðîñò ñóììû óáûòêîâ, ïðîäîëæàþùàÿñÿ ïðàêòèêà áåçäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïîñòóïëåíèå ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ â áþäæåòû ãîðîäîâ, ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè çà 2000-2005 ãã.
íèæå óðîâíÿ ïðîøëûõ ëåò áîëåå ÷åì íà 11,8%.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ìîáèëèçàöèþ ìóíèöèïàëüíûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îêàçûâàåò îòñóòñòâèå
ñòàáèëüíûõ íîðìàòèâîâ ïî îò÷èñëåíèÿì, à âåðíåå èõ óìåíüøåíèå ïî áþäæåòîîáðàçóþùèì íàëîãàì.

Íà ðÿäå òåððèòîðèé ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè íîðìàòèâû îò÷èñëåíèé áûëè ñíèæåíû ïî ñëåäóþùèì
íàëîãàì: ïî íàëîãó íà ïðèáûëü; ïî ÍÄÑ; ïî ïîäîõîäíîìó íàëîãó.

Íåíàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â ñòðóêòóðå äîõîäîâ ãîðîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ ñîñòàâëÿþò 10-12%:
ñðåäñòâà îò àðåíäíîé ïëàòû, îò ñäà÷è â àðåíäó ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà. Âûïàäàþùèå äîõîäû
áþäæåòà â ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ëüãîò ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì â îáùåé äîëå íåíàëîãî-
âûõ ïîñòóïëåíèé ñîñòàâëÿåò áîëåå 20%. Ñíèæåíèå ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñâÿçàíî ñ ðÿäîì îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ: óõóäøåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, âñëåä-
ñòâèå îñòàíîâêè âñå áîëüøåãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé; ñíèæåíèå íàëîãîîáëàãàåìûõ áàç; ðîñò ñòàâîê è
âèäîâ íàëîãîâ.

Ñèñòåìà ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ íàëîãîâ âûñòóïàåò ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íàëîãîâîé ñèñòåìû Ðîñ-
ñèè. Îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå äàííûõ íàëîãîâ - ýòî âîçìîæíîñòü îòâå÷àòü èíòåðåñàì êàê îáùåãîñó-
äàðñòâåííûì, òàê è ðåãèîíàëüíûì.

Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç íàïðàâëåíèé áóäóùèõ íàëîãîâûõ ïðåîáðàçîâàíèé äîëæíî ñòàòü çàê-
ðåïëåíèå çà ðåãèîíàìè è ìåñòíûìè ñòðóêòóðàìè (ãîðîäàìè è ïîñåëêàìè) ñòàáèëüíûõ êâîò  íàëîãîâ,
÷òî óëó÷øèò ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå íà äàííûõ òåððèòîðèÿõ, ïîâûñèò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë, èçìåíèò îáúåìû ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ íà ñóáôåäåðàëüíîì óðîâíå.

Àíàëèç ïðîãíîçíîé äèíàìèêè íàëîãîâûõ äîõîäîâ, ñîáèðàåìûõ íà òåððèòîðèè ãîðîäà Ðîñòîâà-íà-
Äîíó, ïîçâîëèë âûÿâèòü èõ ïðåäïîëàãàåìîå ðàñïðåäåëåíèå ïî óðîâíÿì áþäæåòíîé ñèñòåìû â 2005 ã.:
ôåäåðàëüíûé áþäæåò - 43%; îáëàñòíîé  áþäæåò - 46,3%; áþäæåò ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó - 5,3%; ôîíäû -
5,4%/

Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ ïî÷òè äâóêðàòíîå ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà íàëîãîâûõ  äîõîäîâ áþäæåòà
ãîðîäà Ðîñòîâà-íà-Äîíó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì

 ( ïî îöåíêå 2004 ã.  - 10,0%) (ðèñ. 1).

 

Ðèñóíîê 1. Ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó .

Â îáúåìå ðåãèîíàëüíûõ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ã. Ðîñòîâó-íà-Äîíó ïðèíàäëåæèò áîëåå  50%  èõ
îáùåãî îáúåìà.

Â 2002 ã. â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè ðÿäà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé  ãîëîâíûå îðãàíèçàöèè  ãîðî-
äà îêàçàëèñü íà òåððèòîðèè äðóãèõ ðåãèîíîâ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâëèÿëî íà  îáúåì è óðî-
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âåíü ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ.

 Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà äîõîäà áþäæåòà ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó.
  Ñîêðàùåíèå íàëîãîîáëàãàåìûõ áàç â îòäåëüíûå ïåðèîäû (1993-1997 ãã.) áûëî ñâÿçàíî ñ óõóä-

øåíèåì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, ðîñòîì êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè, ÷òî íåðåäêî ñîïðîâîæäàëîñü ïîëíûì áàíêðîòñòâîì íåêîòîðûõ èç íèõ.

Àíàëèç ñòðóêòóðû äîõîäîâ ãîðîäîâ ðåãèîíà  ïîêàçàë, ÷òî íàëîãîâûå äîõîäû ñîñòàâëÿþò çíà÷è-
òåëüíóþ, õîòÿ è  èçìåíÿþùóþñÿ ÷àñòü (ðèñ. 2).

Ïîñòóïëåíèÿ îò íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ çà 2003 ãîä ñîñòàâèëè â îáùåé ñóììå äîõî-
äîâ 70,8%. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1998 ãîäîì îíè âîçðîñëè íà 3268,8 ìëí. ðóá. èëè  â 2,5 ðàçà. Âñå íàëîãî-
âûå è íåíàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â 2003 ãîäó ïîñòóïèëè "æèâûìè" äåíüãàìè, â 1998 ãîäó îíè ñîñòàâ-
ëÿëè ëèøü 70,2%.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïîñòóïëåíèé  ìåñòíûõ áþäæåòîâ áûëà îáåñïå÷åíà çà ñ÷åò ñëåäóþùèõ íàëîãîâ:
íàëîãà íà ïðèáûëü, íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, íàëîãà íà äîõîäû  ôèçè÷åñêèõ ëèö, àêöèçîâ,
íàëîãîâ íà èìóùåñòâî, íàëîãîâ íà ñîâîêóïíûé äîõîä, ïëàòåæåé çà ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûìè ðåñóðñà-
ìè, íàëîãà ñ ïðîäàæ.

Äîëÿ íàëîãîâûõ äîõîäîâ â ôàêòè÷åñêîì èñïîëíåíèè ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ áþäæåòîâ  ãîðîäîâ
çà 2005 ãîä ñîñòàâëÿåò 78,4%.

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà îáúåì  ïîñòóïàåìûõ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé îêàçûâàåò âûñîêàÿ äîëÿ
ýêñïîðòà ïî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è ã. Ðîñòîâó-íà-Äîíó, ÿâëÿþùèõñÿ íà þãå Ðîññèè îñíîâíûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè çåðíà. Òàê, Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü ïîñòàâëÿåò çà ãðàíèöó 63% ýêñïîðòèðóåìîãî Ðîññèåé çåðíà.

          Âîçìåùåíèå ÍÄÑ ïî ýêñïîðòíûì îïåðàöèÿì ñíèæàåò îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â
ôåäåðàëüíûé áþäæåò è äåëàåò äàííûå òåððèòîðèè ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ öåíòðà.

         Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì â äàííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå âîçìîæíîñòè íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ â óïëàòå ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî (ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó) íàëîãîâ çà ñ÷åò ñóìì âîçìå-
ùåííîãî ÍÄÑ.

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ñîñòàâëÿþò â áþäæåòå ãîðîäà íàëîãè íà
äîõîäû 1381,7 ìëí. ðóá. (42%), â òîì ÷èñëå íàëîã íà ïðèáûëü - 195,8 ìëí. ðóá. è íàëîã íà äîõîäû
ôèçè÷åñêèõ ëèö - 1185,9 ìëí. ðóá. Äèíàìèêà äàííîãî íàëîãà ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì íå òîëüêî ðîñòà
öåí, íî è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

 Ðèñóíîê 3. Äèíàìèêà ïîñòóïëåíèé îò íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö.
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Íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ íàëîãîì. Åñëè
â 1998 ãîäó ïî îáúåìó ýòîò íàëîã ñðåäè íàëîãîâûõ äîõîäîâ çàíèìàë ïÿòîå  ìåñòî, òî ïî èòîãàì 2002
ãîäà îí çàíèìàåò òðåòüå  ìåñòî â áþäæåòå ãîðîäà ñðåäè íàëîãîâûõ äîõîäîâ.

Â 2003-2005 ãã. â îáùåì îáúåìå äîõîäîâ áþäæåòîâ ãîðîäîâ, áåç ó÷åòà ôèíàíñîâîé ïîìîùè, óäåëü-
íûé âåñ íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö ñîñòàâèë 36,7-41,8%. Ýòî - ñàìûé áîëüøîé ïî óäåëüíîìó
âåñó íàëîãîâûé èñòî÷íèê (ðèñ. 3).

Óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïî íàëîãó íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåà-
ëèçàöèåé òðåõñòîðîííåãî Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäà, Ôåäåðàöèåé ïðîôñîþçîâ Ðîñ-
òîâñêîé îáëàñòè è îáúåäèíåíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé.

Àêöèçû çàíèìàþò çàìåòíîå ìåñòî â ôîðìèðîâàíèè äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ãîðîäîâ. Òàê, â 2005
ãîäó èõ äîëÿ â íàëîãîâûõ äîõîäàõ áþäæåòà â ñðåäíåì ñîñòàâèëà 8,4%.

Ïðîáëåìà ïîèñêà ýôôåêòèâíîé ìîäåëè ìåñòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ è âûÿâëåíèÿ ìåõàíèçìà ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàëîãîâûõ äîõîäîâ ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòîâ ìîæåò ðåøàòüñÿ çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîãî óâå-
ëè÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ, òî åñòü ââåäåíèÿ â íàëîãîâóþ ñèñòåìó ñòðàíû âåñîìûõ ïî âåëè÷èíå,
ðåàëüíûõ è óäîáíûõ ïî ìîáèëèçàöèè òåððèòîðèàëüíûõ íàëîãîâ.

Äîõîäû ïî íàëîãó ñ ïðîäàæ  íà âñåõ òåððèòîðèÿõ ðåãèîíà (ââåäåí â 1998 ãîäó, îòìåíåí â 2004
ãîäó) îáåñïå÷èâàëèñü èçìåíåíèåì íàëîãîâîãî ðåñóðñà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà è ñòîèìîñòè ðåàëè-
çîâàííûõ ôèçè÷åñêèì ëèöàì òîâàðîâ è óñëóã çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò, çà ñ÷åò öåíîâîãî ôàêòîðà, à òàêæå
óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè, âíåñåííûìè â îáëàñòíîé çàêîí "Î
åäèíîì íàëîãå íà âìåíåííûé äîõîä äëÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè".

Óäåëüíûé âåñ äàííîãî íàëîãà â ôàêòè÷åñêîì èñïîëíåíèè ñîñòàâèë â îáùåé ñóììå ñîáñòâåííûõ
äîõîäîâ ãîðîäîâ  7,9%, à ïî Ðîñòîâó-íà-Äîíó (ðèñ. 4).

 Ðèñóíîê 4. Äèíàìèêà ïîñòóïëåíèé íàëîãà ñ ïðîäàæ â áþäæåò ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó.

Îñíîâàíèåì óñòàíîâëåíèÿ áþäæåòíûõ ãàðàíòèé ìåñòíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå ê ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ êàê ê èíñòèòóòó ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷å-
íèÿ.

Àíàëèç ïðàêòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áþäæåòîâ ðåãèîíà,  ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó ïîäòâåðäèë òåíäåí-
öèþ ê ïåðåãðóïïèðîâêå äîõîäîâ â ïîëüçó áþäæåòîâ âûøåñòîÿùèõ óðîâíåé, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêëà
ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ïðîèñõîäèò ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ãîðîäà  áåç àäåêâàòíîãî
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (ðèñ. 5).

Â äàííîé ñòðóêòóðå íå ïðåäñòàâëåí îòìåíåííûé  íàëîã íà ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ æèëèùíîé ñôå-
ðû, êîòîðûé ñîñòàâëÿë â áþäæåòå çíà÷èòåëüíóþ  ÷àñòü (â 2001 ã. - 158093 òûñ. ðóá.).

Ñòàíîâëåíèå ìíîãîîáðàçèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïîëàãà-
ëî ðàñøèðåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
ïîðîæäàëî äðóãóþ ïðîáëåìó - èñïîëíèòåëüíîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè â óïëàòå èìè íàëîãîâ.

Íåäîèìùèêàìè ïåðåä áþäæåòîì ÿâëÿþòñÿ 32,5% íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ðàçìåð íåäîèìêè  ïðåä-
ïðèÿòèé â òåððèòîðèàëüíûé áþäæåò âîçðàñòàåò ñ êàæäûì ãîäîì. Ðåøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà î ïðåäîñ-
òàâëåíèè îòñðî÷åê çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëè äîõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà, óõóäøèëè ñèòóàöèþ â ãîðîäå.

Àíàëèç äèíàìèêè îáùåé çàäîëæåííîñòè ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëüøèå ñóììû íåäîïîëó÷åíû çà ñ÷åò
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ÍÄÑ,  ÍÄÔË, íàëîãà íà ïðèáûëü. Ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ â áþäæåò ãîðîäà áûëî îáåñïå÷åíî òåìè æå
âèäàìè íàëîãîâ: ÍÄÔË, ÍÄÑ,  íàëîãà íà ïðèáûëü è äð. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïîêàçàíà çàäîëæåííîñòü ïî
ã. Ðîñòîâó-íà-Äîíó.

 

Ðèñóíîê 5. Ñòðóêòóðà ìåñòíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ, %.

Íåïðåëîæíûì óñëîâèåì íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî ïîèñêà îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà íàëîãîîáëîæåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî àíàëèç ïðåäïîñûëîê åãî ñîçäàíèÿ, íî è ïðîãíîç âëèÿíèÿ òðàíñôîðìàöèîííûõ
ïðîöåññîâ íà íàëîãîâóþ ñèñòåìó.

Ðàññìîòðåíèå ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â êîíêðåòíîì ðåãèîíå è çà êîíêðåòíûé  ïåðèîä äàåò
íàì âîçìîæíîñòü îöåíèòü ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû, ÿâëÿþùåéñÿ ñëåäñòâèåì ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ êîíêðåòíûõ íàëîãîâûõ ìîäåëåé, ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ, ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ è äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ íàëîãîâûõ îòíî-
øåíèé.

Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû, ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ îòäåëüíûõ òåð-
ðèòîðèé îáóñëîâëåíû ñòðàòåãè÷åñêèìè è òàêòè÷åñêèìè çàäà÷àìè ïåðåñòðîéêè íàøåãî îáùåñòâà.

Ëèòåðàòóðà.
1. Ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ îò 03.08.2005 ¹ 03-06-02-02/57 "Îá óñòàíîâëåíèè è ââå-

äåíèè â äåéñòâèå ìåñòíûõ íàëîãîâ è åäèíîãî íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä" // Ñïðàâî÷íî-ïðàâîâàÿ
ñèñòåìà "Ãàðàíò".

2. www.donland.ru.

ËÅÂ×ÓÊ Â. Â.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈÎÍÍÛÕ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊ ÒÅÍÅÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ñîâðåìåííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ïî-íîâîìó ñòàâèò çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, ðàññòàâëÿÿ ïðèîðèòåòû ñîãëàñíî íàèáîëåå àêòóàëüíûì âîïðîñàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì, îñîáóþ
ðîëü ïðèîáðåòàåò êîíöåïòóàëüíûé àíàëèç òàêîãî ÿâëåíèÿ, êàê òåíåâàÿ ýêîíîìèêà. Ïîâûøåííîå âíè-
ìàíèå ê ïðîáëåìàòèêå òåíåâîé ýêîíîìèêè îáóñëîâëåíî åå ðàçðóøèòåëüíûì õàðàêòåðîì ïî îòíîøå-
íèþ ê îòêðûòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, àêòèâèçèðîâàâøåìñÿ â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Íåñìîòðÿ íà
ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ òåíåâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, åãî íàëè÷èå ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìå, ïåðâûå ñåðüåçíûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè ïîÿâèëèñü ëèøü â êîíöå 70-õ ãã. 20
â. Îäíîé èç âåäóùèõ ïðèçíàåòñÿ ðàáîòà Ï. Ãóòìàíà, â êîòîðîé îí óòâåðæäàåò î íåöåëåñîîáðàçíîñòè
ïðåíåáðåæåíèÿ íåó÷òåííîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ [1]. Îäíàêî, ñóùåñòâóåò ðÿä ïðåïÿòñòâèé
äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî èçó÷åíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè â öåëÿõ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè
ñäåðæèâàíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, ýòî íå òîëüêî îãðàíè÷åííàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ òî÷íûõ äàííûõ
îòíîñèòåëüíî åå ìàñøòàáîâ, êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê è ò.ï., íî è íàëè÷èå ðàçíîïëàíîâûõ õàðàêòåðè-
ñòèê ñóùíîñòè ñàìîãî òåðìèíà "òåíåâàÿ ýêîíîìèêà". Íàïðèìåð, â òåðìèíîëîãèè ðîññèéñêîãî çàêîíî-
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äàòåëüñòâà íåò ïîíÿòèÿ "òåíåâàÿ ýêîíîìèêà" è "òåíåâîé êàïèòàë", ÷òî ïðèâîäèò ïîðîé ê äèàìåòðàëü-
íî ïðîòèâîïîëîæíûì òðàêòîâêàì è çàòðóäíÿåò ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ìåð óãîëîâíîãî, àäìèíèñ-
òðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ [2]. Áåçóñëîâíî, äàòü ÷åòêîå îïðåäåëåíèå òåíåâîé ýêîíîìèêå äîñòàòî÷íî
ñëîæíî è ïðîáëåìàòè÷íî. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìíîãèå ó÷åíûå, àíàëèòèêè, ýêñïåðòû ïðè-
ìåíÿþò ïðè åå àíàëèçå èíäèâèäóàëèçèðîâàíî-èíòóèòèâíûé ïîäõîä, îòòàëêèâàÿñü îò èçáðàííîé èìè
òåìàòèêè èññëåäîâàíèÿ, ïîä÷èíÿÿñü ñóáúåêòèâíûì îöåíêàì, è, òàê èëè èíà÷å, îãðàíè÷èâàÿñü îïðåäå-
ëåííûìè ïðèîðèòåòàìè. Â òî æå âðåìÿ, äàííûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì - êàæäîìó èñòîðè÷åñ-
êîìó ïåðèîäó ñîîòâåòñòâóþò êîíêðåòíûå ìàñøòàáû è òåìïû ðîñòà òåíåâîé ýêîíîìèêè, äîìèíèðóþò
òå èëè èíûå ïðè÷èíû, îáîñòðÿåòñÿ åå âëèÿíèå íà îïðåäåëåííûå ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè. Íàïðè-
ìåð, â ïåðèîä 80-90-õ ãã. àêòèâèçèðîâàëèñü óñèëèÿ êîíòðîëèðóþùèõ  è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ,
íàïðàâëåííûå íà ïðåñå÷åíèå ôèêòèâíîé, ñïåêóëÿòèâíîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêè ïðèïèñîê. Ãëàâíûì
îáðàçîì, âîçäåéñòâèå áûëî íàïðàâëåíî íà ëèêâèäàöèþ ìîøåííè÷åñòâà â òîðãîâëå (îáâåñ, îáñ÷åò, âçÿò-
êè, ñîçäàíèå èñêóññòâåííîãî äåôèöèòà â êîðûñòíûõ öåëÿõ è ò.ï.), ïîñêîëüêó äàííîå ÿâëåíèå äîñòèã-
ëî êîëîññàëüíûõ ìàñøòàáîâ è ðàñïðîñòðàíèëîñü íå òîëüêî íà ìèêðî-, íî è íà ìàêðîóðîâíå óïðàâëå-
íèÿ äàííîé ñôåðîé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûâåñòè ôîðìóëèðîâêó òåðìèíà, íàèáîëåå àäåêâàòíîãî ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè, íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê  îïðåäåëåíèþ òåíåâîé
ýêîíîìèêè, à òàêæå îöåíèòü åå âîçäåéñòâèå íà îòêðûòóþ (îôèöèàëüíóþ) ýêîíîìèêó.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî êðèòåðèåâ êëàññèôèêàöèè òåíåâîé ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, äîñòàòî÷íî
÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ êðèòåðèé ëåãàëüíîñòè [3]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ìû ìîæåì âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ôîðìû ýêîíîìèêè:

1. Ëåãàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü - íå çàïðåùåííàÿ çàêîíîì, îñóùåñòâëÿåìàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâ-
ëåííûìè òðåáîâàíèÿìè è ïðàâèëàìè, à òàêæå âèäû äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûå ñ ñîêðûòèåì ÷àñòè
ïðèáûëè èëè âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ îò êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ.

2. Íåôîðìàëüíàÿ - äåÿòåëüíîñòü äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ò.å. ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ñîá-
ñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, äîìàøíÿÿ ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ òåíåâîé â òîé ÷àñòè, â êîòîðîé
îáúåì ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã ïðåâûøàåò ïîòðåáíîñòè äàííîãî äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, à èçëè-
øåê ïîäâåðãàåòñÿ îáìåíó.

3. Íåëåãàëüíàÿ (çäåñü æå ñêðûòàÿ, íåçàêîííàÿ, ÷åðíàÿ, ïîäïîëüíàÿ è ò.ï.) - îñóùåñòâëÿåìàÿ  ñ
íàðóøåíèåì ïðàâèë ëèöåíçèðîâàíèÿ, à òàêæå ïðÿìî çàïðåùåííàÿ çàêîíîì äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîèçâîä-
ñòâó òîâàðîâ è óñëóã (íàðêîòèêîâ, îðóæèÿ è ò.ï.). Ïðè ýòîì ïîäïîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü àññîöèèðóåòñÿ,
êàê ïðàâèëî, ñ íàðóøåíèåì àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð è ïîäâåðãàåòñÿ âîçäåéñòâèþ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à íåçàêîííàÿ íîñèò êðèìèíàëüíûé õàðàêòåð è ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì óãîëîâíîãî
ïðàâà.

Èñõîäÿ èç êðèòåðèÿ ëåãàëüíîñòè, íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ïðè ðàññìîòðåíèè íåëåãàëüíîé ôîð-
ìû òåíåâîé ýêîíîìèêè âûäåëÿþò äâà åå ïîäðàçäåëà. Ïåðâûé ñîäåðæèò íåêðèìèíàëèçîâàííûé ñåêòîð,
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ "… ëþáóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ íå ïðîòèâîðå÷èò èìåþùåìóñÿ
çàêîíîäàòåëüñòâó"[4], îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ê ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê,
ïðåæäå âñåãî, íàëîãîâûõ. Âòîðîé ïîäðàçäåë îáúåäèíÿåò ðàçëè÷íûå âèäû êðèìèíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðè êîòîðîé ñêðûâàåòñÿ íå ÷àñòü åå, à ñàì ôàêò îñóùåñòâëåíèÿ. Ïðè ýòîì îäíèì èç îñíîâíûõ ïðè-
÷èí óõîäà "â òåíü" ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå èçáåæàòü íàñèëüñòâåííîãî ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âñëåäñòâèå
åå íåïðàâîìåðíîãî õàðàêòåðà.

Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, âðÿä ëè âîçìîæíî çàêëþ÷àòü â ðàìêè íåëåãàëüíîé "ëþáóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü, íå ïðîòèâîðå÷àùóþ…" (è äàëåå ïî ïðèâåäåííîé öèòàòå), ïîñêîëüêó ñàìà ïî ñåáå
íåëåãàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü óæå ïðåäïîëàãàåò íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà - íàëîãîâîãî, ãðàæäàíñêî-
ãî è äð.  Íàèáîëåå ïðèåìëåìûé ïîäõîä ïðåäëàãàþò Íåñòåðîâ À. è Âàêóðèí À., ðàññìàòðèâàþùèå íå-
ëåãàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè, è âûäåëÿþùèå òà-
êèå åå ôîðìû, êàê:

- êðèìèíàëèçîâàííóþ, âëåêóùóþ óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì;

- íå êðèìèíàëèçîâàííóþ, íî âëåêóùóþ þðèäè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìà-
ìè äðóãèõ îòðàñëåé ïðàâà;

- íå êðèìèíàëèçîâàííóþ è íå âëåêóùóþ þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè â ñâÿçè ñ  ïðîáåëàìè
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ [5].
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Â òî æå âðåìÿ, â êðèìèíàëüíîé ôîðìå òåíåâîé ýêîíîìèêè ìîæíî ïðîäîëæèòü äåòàëèçàöèþ è
âûäåëèòü åùå äâà íàïðàâëåíèÿ:

- íåçàêîííàÿ (íåëåãàëüíàÿ) äåÿòåëüíîñòü, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà îðóæèÿ, íàðêîòè-
êîâ, êîíòðàáàíäíûé ââîç/âûâîç òîâàðîâ, ïðîñòèòóöèÿ è ò.ä.;

- ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðåñòóïíîñòü, ðàññìàòðèâàåìàÿ êàê äåÿòåëüíîñòü, íå ñâÿçàííàÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì
è ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîçäàííîé ñòîèìîñòè, íàïðèìåð, ïóòåì õèùåíèÿ, ìîøåí-
íè÷åñòâà, âçÿòî÷íè÷åñòâà, ãðàáåæà, ðýêåòà, øïèîíàæà è ïð.

Ýêîíîìè÷åñêóþ ïðåñòóïíîñòü âðÿä ëè ìîæíî îòíåñòè ê ýêîíîìèêå, íî ðàçóìíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ðàçíîâèäíîñòü òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó åå ðàçâèòèå òåñíî ñ íåé ñâÿçàíî.

Åñëè èñõîäèòü èç ñïîñîáà ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, òî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
ðåãóëèðóåìóþ äåÿòåëüíîñòü êàê ôîðìàëüíóþ (îòêðûòóþ) ýêîíîìèêó, à íåêîíòðîëèðóåìóþ, íåðåãóëè-
ðóåìóþ, êàê òåíåâóþ. Ýòîò ïîäõîä ïîçâîëÿåò äåòàëèçèðîâàòü òåíåâóþ ýêîíîìèêó ñëåäóþùèì îáðàçîì:

À) Ñêðûòàÿ ýêîíîìèêà - äåÿòåëüíîñòü ëåãàëüíîãî ñåêòîðà, ïî òåì èëè  èíûì ïðè÷èíàì ñêðûâàå-
ìàÿ îò îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè è ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ.

Á) Íåëåãàëüíàÿ ýêîíîìèêà - þðèäè÷åñêè íàêàçóåìàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ïðÿ-
ìî çàïðåùåííûå çàêîíîì âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ýêîíîìèêó ïðèïèñîê, ñïåêóëÿ-
òèâíûõ ñäåëîê, âçÿòî÷íè÷åñòâà, ìîøåííè÷åñòâà, êîððóïöèîííûõ ñâÿçåé.

Â) Äîìàøíÿÿ ýêîíîìèêà - äåÿòåëüíîñòü, ïðåäñòàâëåííàÿ ñôåðîé îáùåñòâåííîãî íåîáõîäèìîãî
òðóäà, êîòîðûé íå îïëà÷èâàåòñÿ è íàõîäèòñÿ âíå ñôåðû òîâàðíîãî îáìåíà, íå òðåáóþùàÿ ñîêðûòèÿ îò
êîíòðîëÿ, ðàññ÷èòàííàÿ íà áåçäåéñòâèå êîíòðîëèðóþùèõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèâåäåííûå íàìè âûøå ôîðìû òåíåâîé ýêîíîìèêè ðàçëè÷àþòñÿ ïî îáúåìó âðå-
äà, ïðè÷èíÿåìîãî ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü "ëåãêóþ", "ñðåä-
íþþ" è "òÿæåëóþ" ñòåïåíü òåíåâèçàöèè ýêîíîìèêè [6]. Ïåðâûå äâå ñòåïåíè, âêëþ÷àþùèå, íà íàø
âçãëÿä, ñêðûòóþ è äîìàøíþþ ýêîíîìèêè, õîòÿ è íå êîíòðîëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, íî
íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ ëåãàëüíîñòè èëè ïðèçíàþòñÿ áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ êàê äîïóñòèìûå. Ïîñëå-
äíÿÿ, "òÿæåëàÿ" ñòåïåíü, ïðåäïîëàãàþùàÿ ðàçâèòèå íåëåãàëüíîé, êðèìèíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñâÿçàíà ñ
ïðÿìûì íàðóøåíèåì çàêîíîâ êàê íàöèîíàëüíûõ, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ, è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óãðîçó
æèçíè è çäîðîâüþ ÷åëîâå÷åñòâà. Ìîæíî òàêæå âûäåëèòü ôîðìû "òåíåâèçàöèè"[7]:

1. Ïàññèâíàÿ ôîðìà, êîãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ íàõîäÿùàÿñÿ ïîä çàïðåòîì, íî íå ðåãëàìåíòè-
ðîâàííàÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì äåÿòåëüíîñòü.

2. Êîíêóðåíòíàÿ ôîðìà, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ ïðè ïîïûòêàõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàêñèìèçèðîâàòü
ïðèáûëü ïóòåì ñîêðàùåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê  íà ðåãèñòðàöèþ, ëèöåíçèðîâàíèå è ò.ï., à òàêæå
ïóòåì íàëîãîóêëîíåíèÿ.

3. Êîððóïöèîííàÿ ôîðìà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ïîëó÷åíèè îïðåäåëåííûõ ïðèâèëåãèé õîçÿé-
ñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè íå â îáõîä íîðì è ïðàâèë ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ïðè çàêëþ÷åíèè
íåôîðìàëüíûõ äîãîâîðîâ ñ ÷èíîâíèêàìè.

Çà÷àñòóþ òåíåâóþ ýêîíîìèêó ðàññìàòðèâàþò êàê ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûå
íà ôîðìèðîâàíèå èëè óäîâëåòâîðåíèå äåñòðóêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé, êóëüòèâèðóþùèõ â ÷åëîâåêå
ðàçëè÷íûå ïîðîêè (ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà îðóæèÿ, íàðêîòèêîâ è äð.). Äàííûé ïîäõîä îñòàâëÿåò äëÿ
èçó÷åíèÿ òîëüêî íåëåãàëüíûé ñåêòîð òåíåâîé ýêîíîìèêè, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñóæàåò îáúåêò èññëåäîâà-
íèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê âûÿâëåíèþ ñóùíîñòè
òåíåâîé ýêîíîìèêè, ìîæíî ñòîëêíóòüñÿ ñ ïðîáëåìîé  îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâà ôîðì äåÿòåëüíîñòè. Íà-
ïðèìåð, åñëè îòòàëêèâàòüñÿ îò äåôèíèðîâàíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè êàê äåÿòåëüíîñòè, ïðîòèâîðå÷àùåé
äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå åå ôîðìû:

- íåëåãàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ áåç ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëèöåíçèé, ðàçðå-
øåíèé;

- ñêðûòàÿ äåÿòåëüíîñòü, ò.å. ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã ñ ñîêðûòèåì ÷àñòè ïðèáûëè èëè îáúå-
ìîâ òîâàðîîáîðîòà ñ öåëüþ óõîäà îò íàëîãîâ;

- êðèìèíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäïîëàãàþùàÿ ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðÿìî çàïðåùåííûõ
çàêîíîì òîâàðîâ è óñëóã, ìîøåííè÷åñêèå îïåðàöèè ñ ìàòåðèàëüíûìè è äåíåæíûìè ðåñóðñàìè, øàí-
òàæ, øïèîíàæ, êîððóïöèÿ;

- ôèêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, èëè òàê íàçûâàåìàÿ ýêîíîìèêà ïðèïèñîê, ïðåäïîëàãàþùàÿ çàâûøå-
íèå ðåàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà.
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Ïðè äàííîì ïîäõîäå, íà íàø âçãëÿä, íåôîðìàëüíàÿ (äîìàøíÿÿ) ýêîíîìèêà, òðàäèöèîííî ðàññìàò-
ðèâàåìàÿ êàê îäíà èç ôîðì òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè, ïîä äàííîå îïðåäåëåíèå íå ïîäïàäàåò, ïîñêîëüêó
îñóùåñòâëÿåòñÿ íå â íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà, à ââèäó íåðåãóëèðóåìîñòè äàííîé ñôåðû ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Ìîæíî òàêæå êëàññèôèöèðîâàòü ôîðìû òåíåâîé ýêîíîìèêè ïî ìîòèâàì ñîêðûòèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé è ñòåïåíè êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ñòàòèñòèêè. Ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ òåíåâàÿ ýêîíîìèêà äåëèòñÿ íà ñëåäóþùèå ñåãìåíòû:

1. Ïî ìîòèâàöèîííûì óñòàíîâêàì ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ:
à) òåíåâàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå ñâåðõïðèáûëè, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïðåäíàìå-

ðåííî, ñîçíàòåëüíî óêðûâàåìàÿ õîçÿéñòâóþùèìè àãåíòàìè îò ñòàòèñòè÷åñêèõ è íàëîãîâûõ îðãàíîâ è
íàíîñÿùàÿ ñóùåñòâåííûé âðåä ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ;

á) òåíåâàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê âûíóæäåííàÿ â ñâÿçè ñ íåñîâåðøåíñòâîì ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû,
öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ ïðèáûëè. Òàêàÿ íåçàêîííàÿ, ñêðûòàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü íåñåò ñêîðåå ýêîíîìè÷åñêèé âðåä, íî â îïðåäåëåííîé ìåðå ñãëàæèâàåò
ðàçðûâ ìåæäó ñîöèàëüíûìè ñëîÿìè. Ýòó ôîðìó òåíåâîé ýêîíîìèêè Ý. äå Ñîòî íàçûâàåò "âûíóæäåí-
íîé, âíåëåãàëüíîé"[8].

2. Ïî îõâàòó äåÿòåëüíîñòè ñòàòèñòè÷åñêèì ó÷åòîì:
à)  ó÷òåííàÿ ýêîíîìèêà - ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íå îòðàæàåìàÿ â îò÷åòíîñòè ñàìèõ ýêî-

íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, íî ó÷èòûâàåìàÿ ñòàòèñòèêîé â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ ðàñ÷å-
òîâ;

á) íåó÷òåííàÿ ýêîíîìèêà - ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, âûïàäàþùàÿ è èç îò÷åòîâ, è èç îêîí÷à-
òåëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ;

â) ïîòåðÿííàÿ ýêîíîìèêà - ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íå ïîïàäàþùàÿ â îò÷åòû â ðåçóëüòàòå
íåïîëíîãî îõâàòà îáñëåäóåìûõ åäèíèö íàáëþäåíèÿ, íåîñâåäîìëåííîñòè è íåïðîèçâîëüíûõ îøèáîê
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, åñëè èñïîëüçîâàòü îïðåäåëåíèå òåíåâîé ýêîíîìèêè êàê ñîâîêóïíîñòè íå ó÷èòû-
âàåìûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé è íå êîíòðîëèðóåìûõ îáùåñòâîì ïðîèçâîäñòâà, îáìåíà, ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíûõ áëàã, òî, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü òîëüêî òàêèå ôîðìû, êàê:

- ñêðûòàÿ ýêîíîìèêà;
- íåôîðìàëüíàÿ (äîìàøíÿÿ);
- êðèìèíàëüíàÿ.
Â ýòîì ñëó÷àå, íåëåãàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòè íå âêëþ÷åíà ââèäó òîãî, ÷òî åå ïðîäóêöèÿ ìîæåò ðåà-

ëèçîâàòüñÿ îòêðûòî, íî ñàìî ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã ïðîèñõîäèò áåç ñîáëþäåíèÿ óñòàíîâëåí-
íûõ çàêîíîì òðåáîâàíèé. Ôèêòèâíàÿ ýêîíîìèêà, ò.å. ïðèïèñêè ê äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò-
÷åòíîñòè èëè èõ èñêàæåíèå, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíôîðìàöèþ, äîñòóïíóþ îðãàíàì ñòàòèñòêè è êîíò-
ðîëÿ, ñëåäîâàòåëüíî, ïîä äàííîå îïðåäåëåíèå íå ñîâñåì ïîäõîäèò.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ýôôåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ
òåíåâîé ýêîíîìèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ìåñòà â ñòðóêòóðå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Îòòàëêèâà-
ÿñü îò îöåíêè äîëè òåíåâîé ýêîíîìèêè â ñòðóêòóðå ÂÂÏ, íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïðîèçâîäèòåëüíûé è
ðàñïðåäåëèòåëüíûé ñåêòîðà. Ê ïðîèçâîäèòåëüíîé ñôåðå îòíîñèòñÿ äåÿòåëüíîñòü, âíîñÿùàÿ âêëàä â
ïðîèçâîäñòâî âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà:

à) ñêðûòîå ïðîèçâîäñòâî â ëåãàëüíîé ýêîíîìèêå; çàêîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêðûâàåìàÿ èëè ïðè-
óìåíüøàåìàÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè â öåëÿõ óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ èëè âûïîëíåíèÿ äðóãèõ îáÿçà-
òåëüñòâ; ëåãàëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûå íåëåãàëüíî, íàïðèìåð, áåç ëèöåíçèè èëè
ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ;

á) íåôîðìàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä, òî åñòü äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ; äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ñ íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòüþ (âðåìåííûå áðèãàäû ñòðîèòå-
ëåé è ò.ï.);

â) íåëåãàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé çàïðåùåííûå çàêîíîì ïðî-
èçâîäñòâî è ðàñïðîñòðàíåíèå òîâàðîâ è óñëóã, íà êîòîðûå èìååòñÿ ýôôåêòèâíûé ðûíî÷íûé ñïðîñ
(ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðîñòðàíåíèå íàðêîòèêîâ, ïðîñòèòóöèÿ, êîíòðàáàíäà è ò.ï.).

Ðàñïðåäåëèòåëüíûé ñåêòîð ñîäåðæèò ýêîíîìè÷åñêèå ïðåñòóïëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ,
ñêðûòîå îò ó÷åòà ïåðåðàñïðåäåëåíèå òåíåâûõ äîõîäîâ, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ïîëó-
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÷åíèå íåîáîñíîâàííûõ âûãîä è ëüãîò ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ íà îñíîâå îðãàíèçîâàííûõ êîððóï-
öèîííûõ ñâÿçåé.

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ïðåäëàãàþò îáîáùèòü ðàçëè÷íûå ôîðìû òåíåâîé ýêîíîìèêè, êëàññè-
ôèöèðîâàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ êðèòåðèåâ, êàê ñóáúåêòíûé ñîñòàâ, ñåêòîð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
è ñóùíîñòü òåíåâîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óðîâåíü âðåäà, ïðè÷èíÿåìîãî ýêîíîìèêå, ëåãàëü-
íîñòü äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, â âèäå ñëåäóþùåé òàáëèöû [9]:

Òàáëèöà. Ñèñòåìà òåíåâîé ýêîíîìèêè.

Âûøåèçëîæåííûå õàðàêòåðèñòèêè íå ÿâëÿþòñÿ èñ÷åðïûâàþùèìè, íî äàþò âîçìîæíîñòü îáúåäè-
íèòü èõ â äâå ãðóïïû, ïîçâîëÿþùèå ïðåäñòàâèòü èíîé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ òåíåâîé ýêîíîìèêè,
îñíîâàííûé íà èññëåäîâàíèè ïîñëåäñòâèé òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè. Ëþáîå îáùåñòâåííîå ÿâëåíèå ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî äèõîòîìè÷íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, âîçäåéñòâèå òåíåâîãî ñåêòîðà
íà íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ìîæíî îöåíèòü êàê äåñòðóêòèâíîå è êîíñòðóêòèâíîå. Óòâåðæäåíèå î
íåãàòèâíîé ðîëè òåíåâîé ýêîíîìèêè â æèçíè îáùåñòâà íå íóæäàåòñÿ â êîíêðåòèçàöèè. Îïðåäåëåííàÿ
êîíñòðóêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè òåíåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè àêòèâ-
íî èñïîëüçóþò àãðåññèâíûå ìåòîäû êîíêóðåíòíîé áîðüáû, îáåñïå÷èâàÿ âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà ñòðàíû â ïðîòèâîäåéñòâèå ñîöèàëüíîìó ïðîãðåññó. Òåì ñàìûì îíè ðåàëèçóþò ñëåäóþùèå
ôóíêöèè:

- ñïîñîáñòâóþò ïåðåêà÷êå ðåñóðñîâ èç ôîðìàëüíîãî ñåêòîðà â òåíåâîé è îáðàòíî, íåéòðàëèçóÿ
êîíúþíêòóðíûå ïåðåïàäû;

- â óñëîâèÿõ êðèçèñà îïðåäåëåííûì îáðàçîì âîçäåéñòâóþò íà ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü, îáåñ-
ïå÷èâàÿ íåîáõîäèìûé óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïðè íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè;

- îïîñðåäîâàííî ñòèìóëèðóþò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ïîñêîëüêó òåíåâûå äîõîäû ðåàëèçóþòñÿ â
ôîðìàëüíîì ñåêòîðå, îáåñïå÷èâàÿ ðîñò ñîâîêóïíîãî ñïðîñà [10].

Ïðàêòè÷åñêè âñå èññëåäîâàòåëè, àíàëèçèðóþùèå ïðîáëåìó òåíåâîé ýêîíîìèêè è åå ðîëè â ýêî-
íîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà, îñòàíàâëèâàþòñÿ íà îòäåëüíûõ ïîëîæèòåëüíûõ èòîãàõ òåíåâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [11] è îòìå÷àþò, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé, "òåíåâàÿ
ýêîíîìèêà ìîæåò èãðàòü è ïîçèòèâíóþ ðîëü, êîìïåíñèðóÿ íåãàòèâíîå âëèÿíèå òåõ èëè èíûõ äèñïðî-
ïîðöèé, ñëîæèâøèõñÿ â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå. Â ÷àñòíîñòè, îïûò òðàíñôîðìèðóþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ
ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïåðèîäû ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ òåíåâàÿ ýêîíîìèêà çà÷àñòóþ âû-
ïîëíÿåò êîíñòðóêòèâíûå ôóíêöèè: ñíèæàåò ãëóáèíó òðàíñôîðìàöèîííîãî ñïàäà, íèâåëèðóåò ðåçêî
îáîçíà÷èâøóþñÿ äèôôåðåíöèàöèþ äîõîäîâ, ñíèæàåò óðîâåíü áåçðàáîòèöû, èãðàåò äëÿ ýêîíîìè÷åñ-
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êèõ àãåíòîâ ðîëü ñâîåîáðàçíîãî îïòèìèçèðóþùåãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâè-
ÿõ íåçðåëîé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû" [12]. Çà÷àñòóþ ïðåäïðèíèìàòåëè, íà âîïðîñ î âîçìîæíîñòè
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè áåç íàðóøåíèé äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà îòâå÷àþò îòðèöàòåëüíî, ÷òî
òàêæå ïîçâîëÿåò ñóäèòü î íàëè÷èè íåêîòîðîé êîíñòðóêòèâíîñòè òåíåâûõ îòíîøåíèé.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ôîðìû òåíåâîé ýêîíîìèêè ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàçíîîáðàçíûõ ïî ñîäåðæàíèþ
âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó òåíåâàÿ ýêîíîìèêà âîçíèêàåò è ðàçâèâàåòñÿ òîëüêî íà
îñíîâå ôîðìàëüíîé (îòêðûòîé) ýêîíîìèêè è ïîëíîå åå èñêîðåíåíèå îçíà÷àåò ãèáåëü îòêðûòîé (÷òî,
ïî ìíåíèþ ìíîãèõ àâòîðîâ, ñâÿçàíî ñ äèàëåêòè÷åñêèì åäèíñòâîì ýòèõ äâóõ ôîðì) [13], ìîæíî ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèé âûâîä. Îñíîâíûå âèäû òåíåâîé àêòèâíîñòè - ýòî äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà
áëàã, èõ ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ êàê âíóòðè íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, òàê è çà åãî
ïðåäåëàìè. Ýòî è ñêðûòîå ïðîèçâîäñòâî, è íåçàêîííîå ïðîèçâîäñòâî, ñáûò è ïîòðåáëåíèå íàðêîòè÷åñ-
êèõ è ïñèõîòðîïíûõ ñðåäñòâ, è ïðîèçâîäñòâî è ñáûò êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè, íåëåãàëüíàÿ ìèãðà-
öèÿ íàñåëåíèÿ è çàíÿòîñòü, ìîøåííè÷åñêèå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà è ò.ï. Òàêèì
îáðàçîì, â òåíåâóþ ñôåðó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âîâëåêàþòñÿ ñëåäóþùèå ýëåìåíòû îôèöèàëü-
íîé ýêîíîìèêè:

- îñíîâíîé êàïèòàë, ò.å. ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è ðåñóðñû;
- ôèíàíñîâûé êàïèòàë è öåííûå áóìàãè;
- ëè÷íûé êàïèòàë ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ò.å. ìàòåðèàëüíûå áëàãà, íàõîäÿùèåñÿ â ÷àñòíîé è

ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè);
- ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ò.å.  òðóä è ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü.
Ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû, îñóùåñòâëÿÿ õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ íàëîãîîáëà-

ãàåìîé áàçû, îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè, ïîëó÷åíèÿ ëüãîò, ïðèâèëåãèé ïóòåì êîððóïöèîííûõ ñâÿçåé,
íåçàêîííîãî ïðèñâîåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã, óõîäà îò ëèöåíçèðîâàíèÿ è èíûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ è ò.ï., âîâëåêàþòñÿ â òåíåâóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî òåíåâûå îïåðàöèè, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ ôîðìàëüíûìè, íî ðåàëèçóåìûìè â ÷àñòíûõ, êîðûñòíûõ èí-
òåðåñàõ, à íå â îáùåñòâåííûõ èíòåðåñàõ, è, ñëåäîâàòåëüíî, ÿâëÿþòñÿ íåçàêîííûìè è âûñòóïàþò â ñëå-
äóþùèõ ôîðìàõ:

à) õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè (òåõíîëîãè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå, òðóäîâûå, ìàðêåòèíãîâûå,
ñáûòîâûå, îïåðàöèè ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ, òîðãîâûå è ðÿä äðóãèõ);

á) ôèíàíñîâûå îïåðàöèè (ðàñ÷åòíûå, êðåäèòíûå, ôîíäîâûå, âàëþòíûå, ñòðàõîâûå);
â) ó÷åòíûå îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì áóõãàëòåðñêîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî, ñòàòèñòè-

÷åñêîãî ó÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ òåíåâîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñòðî-

åííàÿ íà îñíîâå êðèòåðèÿ ó÷àñòèÿ â ñòðóêòóðå ÂÂÏ.
 Â òî æå âðåìÿ, íåôîðìàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ïðåäñòàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòüþ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, íå

âêëþ÷åíà â ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð (ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü), ïîñêîëüêó â äàííîé êëàñ-
ñèôèêàöèè ìû ó÷èòûâàåì è ñòåïåíü ðåãèñòðèðóåìîñòè òåíåâûõ îòíîøåíèé. Îïåðàöèè ïåðåðàñïðåäå-
ëèòåëüíîãî ñåêòîðà õîòÿ â ÷èñòîì âèäå íå ó÷èòûâàþòñÿ ïî ïðè÷èíå íåçàêîííîñòè, íî ïðåäñòàþò â
ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòàõ ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ïîä âèäîì çàêîííûõ, ò.å. â ñêðûòîé ôîðìå.

Òåíåâàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â òðåõ îñíîâíûõ ôîðìàõ:
- êàê ñêðûòàÿ, íî ëåãàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü;
- íåëåãàëüíàÿ è êðèìèíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Ïðè ýòîì ñêðûòóþ, à òàêæå íåëåãàëüíóþ (â ñâîåé ïðîèçâîäèòåëüíîé ÷àñòè) ýêîíîìè÷åñêóþ äå-

ÿòåëüíîñòü, ïðåäïîëàãàþùóþ óõîä îò êîíòðîëÿ, ó÷åòà, ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò
îáúåêòà, íàõîäÿùåãîñÿ â "òåíè":

- "òåíåâîå" ïðåäïðèÿòèå, ò.å. öåëåíàïðàâëåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èìåþùàÿ îðãàíè-
çàöèîííóþ ôîðìó, îñóùåñòâëÿåìàÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå, íî îôèöèàëüíî íå çàðåãèñòðèðîâàííàÿ;

- "òåíåâûå" ñäåëêè, ò.å. ñîêðûòèå îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé îò ó÷åòà è êîíòðîëÿ, ïðî-
âîäèìûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà çàêîííîé îñíîâå;

 - "òåíåâîé" òðóä, ò.å. èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åé ñèëû áåç îôîðìëåíèÿ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ, ëèáî
ðàáî÷åé ñèëû, íàõîäÿùåéñÿ íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà íåëåãàëüíî;

- "òåíåâûå" äîõîäû, êàê äîõîäû, ôîðìèðóþùèåñÿ â ïðîöåññå ñîêðûòèÿ âñåé èëè ÷àñòè ïðèáûëè
ñ öåëüþ óõîäà îò íàëîãîâ è ìàêñèìèçàöèè ëè÷íîé âûãîäû.
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Ðèñ. 1. Îñíîâíûå âèäû òåíåâîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåñòóïëåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íåëåãàëüíîé ôîðìû òåíåâîé ýêî-
íîìèêè, îòíîñÿòñÿ ê ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíîìó ñåêòîðó, ïîñêîëüêó îíè íå ñîäåðæàò ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà, à çàêëþ÷àþòñÿ â ïåðåðàñïðåäåëåíèè (èëè ïðÿìîì íåçàêîííîì ïðèñâîåíèè) óæå ñîçäàí-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ áëàã.

Â êà÷åñòâå îñîáîé ôîðìû òåíåâîé ýêîíîìèêè âûäåëåíà êîððóïöèÿ. Äàííàÿ ïîçèöèÿ îáóñëîâëå-
íà òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî êîððóïöèîííûå îòíîøåíèÿ âûñòóïàþò îäíîâðåìåííî ôîðìîé òåíåâîé
ýêîíîìèêè, ïðè÷èíîé ðîñòà åå ìàñøòàáîâ, à òàêæå õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðÿìûì âîçäåéñòâèåì íà îñòàëü-
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íûå ôîðìû òåíåâîé ýêîíîìèêè.
Òðàäèöèîííî ïîä êîððóïöèåé ïîíèìàþò èñïîëüçîâàíèå ëèöàìè, óïîëíîìî÷åííûìè íà âûïîëíå-

íèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé èëè ïðèðàâíåííûõ ê íèì, ñâîåãî ñòàòóñà è ñâÿçàííûõ ñ íèì âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ íåïðåäóñìîòðåííîãî çàêîíàìè ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, èíûõ áëàã è ïðåèìóùåñòâ, à òàê-
æå ïðîòèâîïðàâíîå ïðåäîñòàâëåíèå èìè ýòèõ áëàã è ïðåèìóùåñòâ ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì.
Íåêîòîðûå ôîðìû êîððóïöèîííûõ îòíîøåíèé ñîäåðæàòñÿ â Óãîëîâíîì êîäåêñå ÐÔ â ãëàâå 30 "Ïðå-
ñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è ñëóæáû â îðãàíàõ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ"[14] è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé:

- çëîóïîòðåáëåíèå äîëæíîñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè,  ïðåâûøåíèå äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé, ïðè-
ñâîåíèå ïîëíîìî÷èé äðóãîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà â ëè÷íûõ èíòåðåñàõ, âëåêóùèå íàðóøåíèå çàêîííûõ
ïðàâ è èíòåðåñîâ ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé;

- ïîëó÷åíèå âçÿòêè çà ñîâåðøåíèå äåéñòâèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñëóæåáíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, çà
íåçàêîííûå äåéñòâèÿ èëè áåçäåéñòâèå â ïîëüçó ëèöà, äàâøåãî âçÿòêó;

- ñëóæåáíûé ïîäëîã, ò.å. âíåñåíèå äîëæíîñòíûì ëèöîì, â îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû çàâåäîìî
ëîæíûõ ñâåäåíèé, èñïðàâëåíèé, èñêàæàþùèõ äåéñòâèòåëüíîå ñîäåðæàíèå, ñîâåðøåííîå â êîðûñòíûõ,
ëè÷íûõ öåëÿõ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü ïðè÷èíó, ïî êîòîðîé êîððóïöèþ îòíîñÿò ê îäíîé èç ôîðì òåíåâîé
ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìî âûÿâèòü åå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Êîððóïöèÿ âñå-
ãäà ïðåäïîëàãàåò âçàèìîñâÿçü äâóõ ñòîðîí - ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà (èëè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà). Â ñëó÷àå
îòñóòñòâèÿ îäíîé èç íèõ êîððóïöèîííûå îòíîøåíèÿ íåâîçìîæíû. Êîððóìïèðîâàííûå ÷èíîâíèêè
àêòèâíî âîçäåéñòâóþò íà äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ÷òî è îïðåäåëÿåò ñóùíîñòü äàííîé
êàòåãîðèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êîððóïöèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ íàïðàâëåííîñòè íåçàêîí-
íûõ îòíîøåíèé:

- àäìèíèñòðàòèâíàÿ êîððóïöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îáû÷íûì âûìîãàòåëüñòâîì;
- çàõâàò ãîñóäàðñòâà, ò.å. ñòðåìëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé óïðàâëÿòü âëàñòíûìè ðåøåíèÿìè â ñâîþ

ïîëüçó, ïîêóïêà ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèé;
- çàõâàò áèçíåñà, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé íåîôèöèàëüíîå, íåçàêîííîå óñòàíîâëåíèå ÷èíîâíèêà-

ìè êîíòðîëÿ íàä ôèðìàìè.
Âñå òðè íàïðàâëåíèÿ êîððóïöèîííûõ îòíîøåíèé âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Íàïðèìåð, ðîñ-

ñèéñêèé êðèìèíàëüíûé áèçíåñ àêòèâíî àññèìèëèðóåòñÿ âî âëàñòíûå ñòðóêòóðû, ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü
êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëÿòü åãî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñâîèìè ÷àñòíûìè èíòåðåñàìè. Â òî æå âðåìÿ ïîäîáíàÿ àññèìèëÿöèÿ âîçìîæíà ïî òîé ïðè÷è-
íå, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè âëàñòíûõ ñòðóêòóð äîïóñêàþò åå â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ âûãîäû ïðè îñóùåñòâëå-
íèè êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ òåíåâûõ ñòðóêòóð [15].

Â êà÷åñòâå öåëåé ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè îðãàíèçàöèè êîððóïöèîííûõ ñâÿçåé ñ âëàñòüþ ìîæíî
âûäåëèòü:

- ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ ïðèîðèòåòîâ â ïðèîáðåòåíèè è ðàñïîðÿæåíèè îáúåêòàìè ñîáñòâåí-
íîñòè, ïðè ðàñïðåäåëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ âíå êîíêóðñà;

- ïîëüçîâàíèå íåçàêîííûìè ëüãîòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;
- âîçìîæíîñòü íåîáîñíîâàííîãî çàíèæåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû;
- ïîëó÷åíèå êâîò íà ðåàëèçàöèþ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è ò.ï.
Ïðåäñòàâèòåëè âëàñòíûõ ñòðóêòóð ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü:
- êîíòðîëèðîâàòü ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè è ëèöåíçèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â

êîðûñòíûõ öåëÿõ;
- ñîçäàâàòü èñêóññòâåííûé äåôèöèò àäìèíèñòðàòèâíûõ óñëóã â áûòîâîé ñôåðå;
- óñèëèâàòü àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû áèçíåñó äëÿ ïîáóæäåíèÿ åãî ïðåäñòàâèòåëåé ê íåîôè-

öèàëüíûì âûïëàòàì;
- ðåãóëèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèíèìàÿ â íåé êîñâåííîå ó÷àñòèå ÷åðåç

ïîäñòàâíûõ ëèö, è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîëó÷àòü äîõîä è ò.ï.
Â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå ÐÔ ñò. 575 "Çàïðåùåíèå äàðåíèÿ" óêàçûâàåòñÿ ïðåäåë, â êîòîðîì îïðå-

äåëåííûå ëèöà, â ò.÷. ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ñëóæàùèå ìîãóò ïîëó÷àòü ïîäàðêè "… â ñâÿçè
ñ èõ äîëæíîñòíûì ïîëîæåíèåì èëè â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì èìè ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé"[16]. Îí ðàâåí
ïÿòè ìèíèìàëüíûì ðàçìåðàì îïëàòû òðóäà. Îäíàêî, âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: êàê ÷àñòî ÷è-
íîâíèê ìîæåò ïîëó÷àòü òàêèå ïîäàðêè? Åñëè êàæäûé ðàç çà âûïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëü-
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ñòâîì äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé áóäóò ïðèíèìàòüñÿ ïîäàðêè, òî öåëåñîîáðàçíî â èçäåðæêè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷èòü òàêóþ ñòàòüþ ðàñõîäîâ, ïîñêîëüêó çâåíüåâ â ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóêòóðàõ äîñòàòî÷íî ìíîãî è ìèíèìàëüíûå çàòðàòû íà êàæäîì èç íèõ ñêëàäûâà-
þòñÿ â êðóïíûå ñóììû.

Êîððóïöèÿ êàê ôîðìà òåíåâîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé âçàèìîñâÿçüþ ñ îñ-
òàëüíûìè ôîðìàìè (íåôîðìàëüíîé, íåëåãàëüíîé, ñêðûòîé), êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â óðîâíå âîçäåéñòâèÿ
íà èõ ðàçâèòèå. Íàïðèìåð, â ïðîöåññå ñîêðûòèÿ ÷àñòè îáîðîòà (ñêðûòàÿ ýêîíîìèêà), ïðåäïðèíèìà-
òåëü îòòàëêèâàåòñÿ îò ïðåäïîëàãàåìîé âîçìîæíîñòè áûòü íàêàçàííûì è, åñëè óðîâåíü êîððóïöèè â
äàííîì òåððèòîðèàëüíîì îáðàçîâàíèè âûñîê, îí ðàññ÷èòûâàåò íà "ëîÿëüíîñòü" êîíòðîëèðóþùèõ îð-
ãàíîâ. Â òî æå âðåìÿ íåëåãàëüíàÿ, êðèìèíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü è åå ðàçâèòèå íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
"ñîòðóäíè÷åñòâà" ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. Â ñëó÷àå òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ çà ïðîèçâîäñòâîì
è ðàñïðîñòðàíåíèåì íåçàêîííî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è óñëóã, íåïîäêóïíîñòè ÷èíîâíèêîâ, óðî-
âåíü êðèìèíàëèçàöèè â òåíåâîì ñåêòîðå çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ, è íàîáîðîò.

Âçàèìîäåéñòâèå êîððóïöèè è äîìàøíèõ õîçÿéñòâ îïðåäåëÿåòñÿ òåðìèíîì "áûòîâàÿ êîððóïöèÿ",
êîòîðûé îçíà÷àåò ïðåïÿòñòâèÿ, ñîçäàâàåìûå ÷èíîâíèêàìè ïðè îáðàùåíèè ãðàæäàí ñ îïðåäåëåííûìè
ïðîñüáàìè â îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè. Çäåñü æå èìååò ìåñòî è ïðÿìîå âûìî-
ãàòåëüñòâî çà âîçìîæíîñòü èçëîæèòü ñâîþ ïðîñüáó, çà ïðîöåññ åå ðåøåíèÿ è êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò
(êàê ïðàâèëî, çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, ïîëó÷åííîãî ÷èíîâíèêîì-âûìîãà-
òåëåì).

Åñëè ðàññìàòðèâàòü êîððóïöèþ êàê âèä òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè, òî ðå÷ü äîëæíà èäòè î äåÿòåëüíî-
ñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, à òàêæå äîëæíîñòíûõ ëèö êîíòðîëüíûõ è ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå çàíèìàþòñÿ êîððóïöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, à ÿâëÿþòñÿ åå ó÷àñòíèêàìè âûíóæäåííî, ïîñêîëüêó ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì äîëæíû âåñòè
ñâîé áèçíåñ (èëè åãî ÷àñòü) â "òåíè", ëèáî ïîäâåðãàþòñÿ íåçàêîííîìó äàâëåíèþ ñî ñòîðîíû ÷èíîâíè-
êîâ.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ôîðìà òåíåâîé ýêîíîìèêè, êîððóïöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñóáúåêòîâ áèçíåñà è âëàñòè, ó÷àñòâóþùèõ â òåíåâîé ñôåðå. Êàê âèä äåÿòåëüíîñòè êîððóïöèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ èíèöèàòèâîé òîëüêî íîñèòåëåé âëàñòíûõ ôóíêöèé, äàþùèõ èì âîçìîæíîñòü ìàíèïóëèðîâàòü ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.

Åñëè èñõîäèòü èç îïðåäåëåíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè êàê ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî êîððóï-
öèÿ ïîä ýòî îïðåäåëåíèå íå ïîäïàäàåò, ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü ÷èíîâíèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé â
ïðîöåññå èõ âçàèìîîòíîøåíèé íå ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé, à òîëüêî ïðÿìî èëè êîñâåííî çàòðàãèâàåò
ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó.

Â òî æå âðåìÿ, ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü êîððóïöèè êàê ôàêòîðà âîçäåéñòâèÿ íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, ïðè ôîðìóëèðîâêå òåðìèíà "òåíåâàÿ ýêîíîìèêà", íåîáõîäèìî âêëþ÷àòü è íåçàêîííûå
îòíîøåíèÿ áèçíåñà è âëàñòè. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ñóùíîñòè òåíåâîé ýêîíî-
ìèêè äàë âîçìîæíîñòü ñôîðìóëèðîâàòü îïðåäåëåíèå òåíåâîé ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì êîððóïöèè. Òåíå-
âàÿ ýêîíîìèêà - ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ çà ðàìêàìè ãîñóäàðñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå äîõîäîâ è îñóùåñòâëåíèå ðàñõîäîâ êàê çàêîííûìè, òàê è íåçàêîí-
íûìè ñïîñîáàìè, à òàêæå ñ ïîìîùüþ íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóê-
òóð.  Ïîíèìàíèå ñóùíîñòè òåíåâîé ýêîíîìèêè êàê îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â
òåíåâîé ñôåðå, ïðè÷èí åå ðîñòà, à òàêæå ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îôèöèàëüíîé ñðåäîé, ïðèâåäåò
ê ïðèíÿòèþ ðàöèîíàëüíûõ è îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé ïðè ðåàëèçàöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà.
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ÒÊÀ×ÅÂÀ Î.À.

ÌÀËÎÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ: ÏÐÎÁËÅÌÛ È
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

Ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
âàæíåéøèõ ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, êà÷åñòâåííî îòëè÷àþùèé åãî îò çàðóáåæíîãî. Âî âñåõ ðå-
ãèîíàõ Ðîññèè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ íà 75-90% èñïîëüçóþò ìåñòíûå ðåñóðñû (òðóäîâûå, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå, ïðèðîäíûå) è íà 70-90% óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòè ìåñòíîãî ðûíêà ñ àðåàëîì îõâàòà
îò îäíîãî äî òðåõ-÷åòûðåõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ [4, ñ. 59]. Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â óñëî-
âèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè â ïåðèîä ðåôîðì ñûãðàëî ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùóþ ðîëü â ñîçäàíèè ðåãèîíàëüíîé è ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ðàçëè÷-
íûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âî ìíîãîì  ñëåäñòâèå ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðåãèîíîâ. Îäíîé
èç îáùèõ õàðàêòåðèñòèê ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â ìàñøòàáàõ ðåãèîíà, ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ñòðàíû
ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðàñïðåäåëåíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî
ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ïîêàçàíî íà ðèñóíêå 1.

Ïðè ýòîì â ðåãèîíàõ ñî ñðàâíèòåëüíî áëàãîïðèÿòíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, à òàêæå â
êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ íàáëþäàåòñÿ ðåàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
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ïðèíèìàòåëåé íå ñ êðóïíûì áèçíåñîì, à ìåæäó ñîáîé, ïðîèñõîäèò èõ ðåñòðóêòóðèðîâàíèå è ðûíî÷íî
ñòèìóëèðóåìàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ. Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíà îáùåðîññèéñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ ðåãèîíîâ, ïðîâåäåííàÿ ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì: ÷èñëî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (òûñ.åä.); ÷èñ-
ëåííîñòü áåçðàáîòíûõ (òûñ. ÷åë.); ñðåäíåäóøåâîé äîõîä (òûñ. ðóá.); ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå
(÷èñëî æèòåëåé íà 1 êì2); èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (ìëí. ðóá./÷åë.); ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà (ìëí. ðóá./÷åë.).

 Ðèñóíîê 1. Ðàñïðåäåëåíèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì.*
*Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî äàííûì ÍÏ «Ìîñêîâñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà».

Àíàëèç òàáëè÷íûõ äàííûõ ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ïîòåíöèàëå ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ðåãèîíàõ è âûÿâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ íåîäíîðîäíîñòü ðàçâèòèÿ åãî ñôåð â öåëîì ïî âñåì ñóáúåê-
òàì ÐÔ.

Àíàëèç òåððèòîðèàëüíîé (ðåãèîíàëüíîé è ìåñòíîé) îðèåíòàöèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
âûÿâèë, ÷òî ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â áîëüøèíñòâå ðåãè-
îíîâ ïðèõîäèòñÿ íà ñôåðó òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ÷òî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ îòíîñè-
òåëüíî íèçêèìè ñòàðòîâûìè çàòðàòàìè íà äàííûå âèäû áèçíåñà è îòíîñèòåëüíî áûñòðîé îáîðà÷èâà-
åìîñòüþ êàïèòàëà. Íà 01.01.05 ã. ÷èñëî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ýòîé ñôåðû ñîñòàâèëî 440 òûñ., èëè 46%
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ýòîãî ñåêòîðà [6, ñ. 45]. Ïðè ýòîì íàèáîëüøåå èõ ÷èñëî ñêîíöåíò-
ðèðîâàíî â ìàêðîðåãèîíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ - Öåíòðàëüíîì (151
òûñ.) è Ñåâåðî-Çàïàäíîì (75 òûñ.) ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ.

Òàáëèöà 1
Êëàññèôèêàöèÿ 77 ðåãèîíîâ ÐÔ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé [3, ñ. 43]
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Íà âòîðîì ìåñòå ïî çíà÷èìîñòè äëÿ 71 ðåãèîíà ÐÔ íàõîäèòñÿ ãðóïïà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñòðîèòåëüñòâà, óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ â îáùåì êîëè÷åñòâå â 2004 ã. ñîñòàâèë ñîîòâåò-
ñòâåííî 13,3 è 13,1%. Ìàêñèìàëüíîå èõ ðàñïðîñòðàíåíèå íàáëþäàåòñÿ â òåõ ñóáúåêòàõ ÐÔ, â êîòîðûõ
ðàçâèòû ëåãêàÿ, ëåñíàÿ è ïèùåâàÿ èíäóñòðèè. Ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ
çàíÿòû â ïîëèãðàôè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè - 26% îò èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà, â ïðîèçâîäñòâå ìåäè-
öèíñêîé òåõíèêè (23%), â ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (19% è
16%).

Ìèíèìàëüíûé óäåëüíûé âåñ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íàáëþäàåòñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå áîëüøèíñòâà
ðåãèîíîâ - èõ äîëÿ â ÷èñëå âñåõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 5%. Íèøó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé çäåñü
çàíÿëè äîìîõîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðåâûøà-
þùàÿ ïî íåêîòîðûì ïðîäóêòàì äâå òðåòè ðåãèîíàëüíîãî âûïóñêà. Ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (4,3%) îò îáùåãî èõ ÷èñëà ÿâëÿåòñÿ ÞÔÎ (ñì. òàáëèöó 2).

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ, êî-
òîðóþ íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïðè àíàëèçå ðàçâèòèÿ ýòîé ñôåðû â Ðîññèè. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ íà âñåõ
òåððèòîðèÿõ çàíèìàëè íèøè, îñâîáîäèâøèåñÿ ïîñëå ëèêâèäàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà ýêî-
íîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðûå íå áûëè ñðàçó çàíÿòû êðóïíûì è ñðåäíèì êàïèòàëîì. Îòðàñëåâàÿ
ñòðóêòóðà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â êàæäîì ðåãèîíå ñòàëà ïðÿìûì îòðàæåíèåì ñòàíîâëåíèÿ
ìåñòíîãî ðûíêà, ïîòðåáèòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé íàñåëåíèÿ è íîâûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ðàñ-
ïðåäåëåíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ïî ðåãèîíàì Ðîññèè ïðåäñòàâëåíî â
òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ïî ðåãèîíàì Ðîññèéñ-

êîé Ôåäåðàöèè íà íà÷àëî 2004 ã. [5, ñ. 25-26]

Îòðàñëåâîé àíàëèç ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ýòîò ñåêòîð èìååò
â ðÿäå îòðàñëåé ÿâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ, çàíèìàÿ äîìèíèðóþùåå
ïîëîæåíèå ïî ÷èñëåííîñòè è îáúåìó âûðó÷êè - ýòî ðîçíè÷íàÿ è îïòîâàÿ òîðãîâëÿ, îáùåñòâåííîå
ïèòàíèå è ñôåðà óñëóã. Â ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçè, òðàíñïîðòå äîëÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå-
çíà÷èòåëüíà. Îäíàêî â ðÿäå îòðàñëåé, íàïðèìåð â ñòðîèòåëüñòâå, ïîêàçàòåëè åãî ýôôåêòèâíîñòè âûøå,
÷åì ïîêàçàòåëè êðóïíîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òàê, åñëè ôîíäîâîîðóæåííîñòü ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íèæå âî âñåõ îòðàñëÿõ, òî ôîíäîîòäà÷à â áîëüøèíñòâå îñíîâíûõ îòðàñëåé - â
îáùåñòâåííîì ïèòàíèè, ñòðîèòåëüñòâå, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå - âûøå, ÷åì
àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè êðóïíîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [11, ñ. 64].

Ñóùåñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ ïî ÷èñëó
çàíÿòûõ, îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà
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ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòìå÷àåòñÿ â ðåãèîíàõ, ãäå ïðåîáëàäàþò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè,
ñòðîèòåëüñòâà è òðàíñïîðòà. Íà óðîâíå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ íàèáîëüøèå ïîêàçàòåëè âûðàáîòêè îò-
ìå÷åíû â Óðàëüñêîì (150 òûñ.ðóá. ïðîäóêöèè íà 1 çàíÿòîãî) è Äàëüíåâîñòî÷íîì (140 òûñ.ðóá.) îêðó-
ãàõ ñ âûñîêèìè äîëÿìè â îòðàñëåâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî è ñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñîâ. Â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå îòìå÷åí ñàìûé âûñîêèé ñðåäíèé îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (áîëåå 700 òûñ.ðóá.). Â ÞÔÎ îòìå÷åíû óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùèå òðàíñ-
ïîðòíûå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñðåäíèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà 1 çàíÿòîãî â êîòîðûõ - áîëåå 2000 òûñ.
ðóá., òîãäà êàê â Ñèáèðñêîì îêðóãå - îêîëî 600 òûñ.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñòàòäàííûõ è àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î çíà÷è-
òåëüíîé ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â çàâèñèìîñòè
îò ñïåöèàëèçàöèè õîçÿéñòâà ðåãèîíà è åãî ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ. Ñëîæèâøàÿñÿ òåð-
ðèòîðèàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèëà èì äîïîëíèòü "áîëüøóþ" ýêîíîìèêó è
ñôîðìèðîâàòü îòíîñèòåëüíî öåëîñòíóþ, êîìïëåêñíóþ ñòðóêòóðó õîçÿéñòâà ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé.

Îäíàêî ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó âñåõ ðåãèîíîâ ñâîéñòâåííû îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè.
Ïðîâåäåííûé àâòîðîì àíàëèç íîâåéøåé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ïðîãðàììíûõ è èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, à òàêæå äàííûõ ñîöèî-
ëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé  ïîçâîëèë âûÿâèòü èìåþùèåñÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðîáëåìû
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (â ÷àñòíîñòè ñì.: [1; 7, ñ. 4–15; 8, ñ. 49–85; 2; 9; 10]).

Òàáëèöà 3
Ïðîáëåìû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè

Èçó÷åíèå è àíàëèç ìàòåðèàëîâ êîíôåðåíöèé è êðóãëûõ ñòîëîâ, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîâåùàíèé ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ è ýêñïåðòíûõ îðãàíè-
çàöèé (Ðîññèéñêîé àññîöèàöèè ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, Ðîññèéñêîãî ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ
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ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, Öåíòðà
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ÀÍÕ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, Ñîâåòà ïî ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè Ïðåäñåäàòåëå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ è ò.ä.)
ïîçâîëèëî àâòîðó âûäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì ýêñïåðòû, àíàëèòèêè è ïîëèòèêè îï-
ðåäåëÿþò åãî ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå â Ðîññèè:

1) â ñôåðå çàêîíîäàòåëüñòâà:
- èíâåíòàðèçàöèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ìàëîãî ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà â ðóñëå ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòîãî ñåêòî-
ðà;

- âíåñåíèå äîïîëíåíèé è èçìåíåíèé â Íàëîãîâîì è Áþäæåòíîì êîäåêñå ÐÔ è äðóãèõ îáëàñòÿõ
ïðàâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ "Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ÐÔ";

- ïðèìåíåíèå ïîëîæèòåëüíîãî çàðóáåæíîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ ñôåðîé ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà;

- ó÷åò â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì ìåõàíèçìå çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ, ïîñòóïàþùèõ îò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà;

2) â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà:
- ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ â óñëîâèÿõ ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåæ-

äó ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, îðãàíàìè âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé;
3) â ñôåðå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè è îáùåñòâîì:
- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëûõ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðà-

íû, óêðåïëåíèå äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ ÐÔ;
- ïîëèòèêà ïåðåîðèåíòàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû íà öåëè ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâà è åå ñî-

öèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü äîëæíû ñîçäàòü áàçèñíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ è îðãàíèçàöèè ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâåííûõ ñôåðàõ, îñëàáèòü òåíåâîé è êðèìèíàëüíûé õàðàêòåð åãî ðàçâèòèÿ.

4) â ñôåðå ýêîíîìèêè:
- îñóùåñòâëåíèå êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà ýêîíîìèêè ÌÑÏ;
- èçó÷åíèå áþäæåòîîáðàçóþùåé ñîñòàâëÿþùåé ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, åãî íàëîãîîáëàãà-

åìîé áàçû â ðàçðåçå îòðàñëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè, ïàðàìåòðàìè, îáúåìàìè è ôóíêöèÿìè
ðàçëè÷íûõ âèäîâ áèçíåñà;

5) â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå:
- ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì ýêîíîìèêî-ïðàâîâûìè, ñîöèàëüíûìè è îðãàíèçàöèîííûìè ìåðà-

ìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû ñ ïðèîðèòåòîì ïðîèçâîäñòâåííîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà.

Àíàëèç ïðè÷èí, îïðåäåëèâøèõ äèíàìèêó èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íà äàííîì ýòàïå ýòîò ñåêòîð äîñòèã òîãî óðîâíÿ, êîòîðîãî ïîçâî-
ëèëè åìó äîñòè÷ü ñîâðåìåííàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ è ýêîíîìèêî-ïðàâîâàÿ ñðåäà ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
Êðîìå òîãî, ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè áóäåò
îòñòàâàòü îò ïîòðåáíîñòåé äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ÷òî íå ïîçâîëèò ðåàëè-
çîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðåñóðñ îáùåñòâà äëÿ ðåøåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷.
Ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå ýòîãî óðîâíÿ âîçìîæíî ïðè êàðäèíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èç-
ìåíåíèÿõ è ñìåíå ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèè ñôåðû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âîçìîæíû â óñëîâèÿõ
îïòèìèçàöèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýòîé ñôåðû è ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è èíôðàñòðóêòóðíûìè îðãàíèçàöèÿìè,

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóêòóð ðåñïóáëèê, êðàåâ, îáëàñòåé, ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî ìîáèëèçàöèè âíóò-
ðåííèõ ðåçåðâîâ è ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ðàçâèòèè ñôåðû
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.
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Ðèñóíîê 2. Ðåãèîíàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà.*

*Ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû
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ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÏËÀÒÅÆÅÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜÞ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü âûñòóïàåò îäíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. ×åì âûøå óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, òåì
áîëåå îíî íåçàâèñèìî îò íåîæèäàííîãî èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è, ñëåäîâàòåëüíî, òåì
ìåíüøå ðèñê îêàçàòüñÿ íà ãðàíè áàíêðîòñòâà.

Ó÷èòûâàÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íåâûïîëíåíèå äîãîâîðîâ
ìîæåò ïðèâåñòè ê ãèáåëè ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé, âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðèîáðå-
òàþò âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé óïðàâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, ìîíè-
òîðèíã ðåñóðñîâ íà îñíîâå äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ñîçäàíèå ñåòåâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòüþ â ðàçðåçå ôðàêòàëîâ ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè.

Èññëåäîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, ðèñêîì, ðèñêîâûìè àêòèâàìè,
ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è óïðàâëåíèÿ èìè, âûðàáîòêà îïåðàòèâíûõ, òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé ïðîâîäèëèñü àâòîðîì â óñëîâèÿõ ñèñòåìíîé ðàçáèâêè èíôîðìàöèîííîé áàçû íà òðè
óðîâíÿ:

1) ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà è åå õàðàêòåðèñòèêà;
2) êîíöåïöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
3) ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèå ìåõàíèçìû, èñïîëüçóåìûå â óïðàâëåíèè îïåðàòèâíûìè, òàêòè÷åñêèìè

è ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.
Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ïðèçíàêîâ öåëîñòíîñòè ó÷åòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ

âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïîçèöèè:
- èñïîëüçóåìûå ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ;
- ìåòîäû ó÷åòà äåíåæíûõ ïîòîêîâ;
- ìåòîäû îðãàíèçàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè;
- âíóòðåííèé è âíåøíèé àóäèò;
- àíàëèòè÷åñêîå îòðàæåíèå â äâóõ àñïåêòàõ: êàòåãîðèè îò÷åòíîñòè è âèäû äåÿòåëüíîñòè;
- ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè.
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Óêàçàííûå ïîçèöèè ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëå-
íèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè è ôîðìèðîâàíèè êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòüþ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òî åñòü îò-
íîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, îáùåñòâîì è ðûíêîì.

Óðîâåíü îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, îáùåñòâîì è äåéñòâóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà ðûíêå
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèþ ó÷åòà ðèñêà, èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîãíîçèðîâàíèå ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè è ò.ä.

Êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ äîëæåí ó÷èòûâàòü ñîîòíîøåíèå
ìåæäó äåíåæíîé ìàññîé è ñêîðîñòüþ åå îáîðîòà íà ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîóðîâíÿõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
óðîâíåì öåí íà âíîâü ñîçäàííóþ ñòîèìîñòü, òî åñòü ñîáëþäàòü óðàâíåíèå îáìåíà - óðàâíåíèå, ñîãëàñíî
êîòîðîìó ïðîèçâåäåíèå âåëè÷èí äåíåæíîé ìàññû íà ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ äåíåã ðàâíî ïðîèçâåäåíèþ
óðîâíÿ öåí íà ðåàëüíûé íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò [3, ñ. 15].

Â ñâÿçè ñ ýòèì äîëæåí ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå îáúåì äåíåæíîé ìàññû, òàê êàê åå çíà÷èòåëü-
íûé ðîñò ìîæåò ïðèâåñòè ê ãèïåðèíôëÿöèè, êîãäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ-29 "Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü
â óñëîâèÿõ ãèïåðèíôëÿöèè" íåîáõîäèìî ïåðåñ÷èòûâàòü îò÷åòíîñòü íà óðîâåíü èíôëÿöèè.

Ïî äàííûì ÖÁ ÐÔ, îáúåì äåíåæíîé ìàññû â Ðîññèè â 2005ã. óìåíüøèëñÿ â òå÷åíèå ìàÿ íà 1,3%,
à ñ íà÷àëà ãîäà - íà 2,3%, ñîñòàâèâ íà 1 èþíÿ 2005ã. 1 òðëí. 869,5 ìëðä. ðóáëåé.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ çàòðàãèâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå  ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè
ëþäåé: ìåíåäæìåíò, èíâåñòèðîâàíèå, ôèíàíñèðîâàíèå, âçàèìîäåéñòâèå, äâèæåíèå êàïèòàëà, ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò, ýêîíîìè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, áóõãàëòåðñêèé, óïðàâëåí÷åñêèé, íàëîãîâûé ó÷åò, õåäæè-
ðîâàíèå, àóäèò è îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè.

Âñå âûøåñêàçàííîå òðåáóåò ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ èñõîäÿ èç äâóõ ïîçèöèé:

- óñòàíîâëåíèå îïðåäåëåííûõ ýëåìåíòîâ êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèé;

- ñèñòåìàòèçàöèÿ íûíå äåéñòâóþùèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.
Â ðàçðàáîòàííîì êîíöåïòóàëüíîì ïîäõîäå ê óïðàâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäñòàâëåíû

ïÿòü ñèñòåì:
1) ñèñòåìû êîýôôèöèåíòîâ;
2) ñèñòåìû ìîäåëåé;
3) ñèñòåìû, ïîñòðîåííûå íà àíàëèçå áàëàíñà;
4) ñèñòåìû ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ;
5) ñåòåâàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ.
Ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ âîçíèêëà ñ ïîÿâëåíèåì ñòàòè÷åñêîé

ñèñòåìû ó÷åòà è îñíîâûâàëàñü íà îñíîâíîì êîýôôèöèåíòíîì ñîîòíîøåíèè, òî åñòü íà îòíîøåíèè
àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ê îáÿçàòåëüñòâàì ïåðåä êðåäèòîðàìè, ÷òî îòðàæàëîñü â âèäå ïîêàçàòåëÿ ñòîèìîñòè
àêòèâîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà 1 ðóáëü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ñèñòåìà êîýôôèöèåíòîâ ïîñòîÿííî
ñîâåðøåíñòâîâàëàñü, îñîáåííî ïîñëå âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó äèíàìè÷åñêîãî áàëàíñà. Ïîñòåïåííî õà-
ðàêòåð êîýôôèöèåíòîâ ñòàë îòðàæàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà, ÷òî îïðåäåëÿëîñü êàê èõ
êîëè÷åñòâîì, òàê è èõ êà÷åñòâîì:

- â ÑØÀ êîýôôèöèåíòû áûëè íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ: èìóùåñòâåí-
íîå ïîëîæåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ 5 êîýôôèöèåíòàìè; îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ - 7; îöåíêà ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè - 8; îöåíêà äåëîâîé àêòèâíîñòè - 12; ðåíòàáåëüíîñòè - 6;

- â Ãåðìàíèè êîýôôèöèåíòû áûëè íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå èíòåðåñîâ áàíêîâ - 38;
- âî Ôðàíöèè êîýôôèöèåíòû ðåøàëè ïðîáëåìû èìïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ðå-

øåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì - 27.
Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïî èñêàæåíèþ îò÷åòíîñòè ñâÿçàíî ñ øèðîêèì

ðàñïðîñòðàíåíèåì "÷åðíîãî íàëà", êîãäà äî 60% âûðó÷êè íå îòðàæàåòñÿ â äîõîäàõ, íî ðàñõîäû ñïè-
ñûâàþòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê çàíèæåíèþ ïðèáûëè, â òî âðåìÿ êàê â çàïàäíûõ êîìïàíèÿõ àãðåññèâíîñòü,
íàîáîðîò, íàïðàâëåíà íà çàâûøåíèå ïðèáûëè.

È, êðîìå òîãî, ñèñòåìà êîýôôèöèåíòîâ, èñïîëüçóåìàÿ â Ðîññèè, ñêîïèðîâàíà ñ àìåðèêàíñêîé
ñèñòåìû, à î çàùèòå èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ íå ìîæåò áûòü è ðå÷è, òàê êàê â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò ìíî-
ãèå àêöèîíåðíûå êîìïàíèè íå âûïëàòèëè íè êîïåéêè äèâèäåíäîâ (ÎÀÎ "Êèíîàâòîìàòèêà", ÎÀÎ "Ãëî-
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ðèÿ Äæèíñ" è äð.), êðîìå òîãî, äî 25% ïðåäïðèÿòèé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè èìåþò îòðèöàòåëüíóþ ñòî-
èìîñòü áèçíåñà, òî åñòü îòðèöàòåëüíûå ÷èñòûå àêòèâû.

Êîýôôèöèåíòû øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ:
- àíàëèç òðåíäîâ îïðåäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ (îòíîøåíèå ïîòîêà äåíåæíûõ

ñðåäñòâ ê ñóììå îáÿçàòåëüñòâ, îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê ñóììå àêòèâîâ);
- èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîèçâîäíîãî áàëàíñîâîãî îò÷åòà;
- àíàëèç ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè (ïîêàçàòåëè ëåâèðèäæà);
- íèçêîå êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ è äð.;
- èñïîëüçîâàíèå õåäæèðîâàííîãî ïðîèçâîäíîãî áàëàíñîâîãî îò÷åòà;
- óïðàâëåíèå àêòèâàìè è çàåìíûì êàïèòàëîì;
- èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ äþðàöèè;
- óïðàâëåíèå àêòèâàìè è ïàññèâàìè (äåíåæíûìè ïîòîêàìè, äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîë-

æåííîñòüþ);
- óïðàâëåíèå àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè.
Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçóåòñÿ íåîáîñíîâàííàÿ ñèñòåìà îò÷åòíîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê åùå áîëü-

øåìó èñêàæåíèþ îò÷åòíîñòè è íåâîçìîæíîñòè ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, à, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, è îïåðàòèâíûõ.

Â ðåçóëüòàòå, áîëåå 30 ëåò íàçàä ïîÿâèëàñü ñèñòåìà ìîäåëåé äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîãî ïîëîæå-
íèÿ, âîçìîæíîñòè áàíêðîòñòâà è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóàöèé.

Ñèñòåìà ìîäåëåé âîçíèêëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííûõ áàç óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè â 50-å ãã. XX âåêà.

Â ðåçóëüòàòå, çà ïðîøåäøèå ïîñëå ýòîãî 50 ëåò áûëî ñîçäàíî îêîëî 300 ìîäåëåé, êîòîðûå âíå-
ñëè çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà: ìîäåëè öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè (Ä. Õèã-
ãèíñ), ìîäåëè ôîðì ñ÷åòîâîäñòâà (àíãëèéñêàÿ, àìåðèêàíñêàÿ, ðîññèéñêàÿ òðîéêà è ò.ä. áîëåå 10), ìî-
äåëè áóõãàëòåðñêîãî  áàëàíñà (áîëåå 30, â òîì ÷èñëå È.Í. Áîãàòàÿ, Á. Áîëüöàíî, Ð.ß. Âåéñìàí, À.Ì.
Ãàëàãàí, Ï. Ãàðíüå, Î.È. Êîëüâàõ, Ã.Å. Êðîõè÷åâà, ß.Â. Ñîêîëîâ, Â.È. Òêà÷, è äð.), ìîäåëè óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà, ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà (Ý. Àëüòìàí, Â.Â. Ïàíêîâ).

Áóõãàëòåðà-ïðàêòèêè è ó÷åíûå ñèñòåìàòè÷åñêè èñïîëüçîâàëè ìîäåëè, òàê êàê èíà÷å áóõãàëòåð-
ñêèé ó÷åò íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü, âåäü îí ÿâëÿåòñÿ àðòåôàêòîì [ëàò. artefactum - èñêóññòâåííî ñäå-
ëàííîå], òî åñòü â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà - ýòî ïðîöåññ èëè îáðàçîâàíèå, íå ñâîéñòâåííåå èçó÷àåìîìó
îáúåêòó è âîçíèêàþùåå îáû÷íî â õîäå åãî èññëåäîâàíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñàìèõ óñëîâèé èññëåäîâà-
íèÿ, à â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ.

Áóõãàëòåðñêèå ñèñòåìû ìîäåëåé îñíîâàíû íà èñïîëüçîâàíèè ïðèíöèïîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà:
- äåíåæíûå ñðåäñòâà / ÷èñòûå ïàññèâû;
- ïðîäîëæåíèå äåÿòåëüíîñòè;
- íà÷èñëåíèÿ / ñîîòâåòñòâèÿ;
- îñòîðîæíîñòè, îñíîâàííîé íà èñïîëüçîâàíèè ïðèíöèïà èìïàðèòåòà;
- ñóùåñòâåííîñòè;
- îöåíêè;
- ñòàòèêè / äèíàìèêè.
Â òðåòüþ ãðóïïó âêëþ÷åíû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, ïîñòðîåííûå íà àíàëèçå

áàëàíñà.
Ïðè  ýòîì  â  îñíîâó áàëàíñà ïîëîæåíî îñíîâíîå áàëàíñîâîå óðàâíåíèå:
        À = Ê - Ï, ãäå À - àêòèâû; Ê - êàïèòàë; Ï - ïàññèâû.
Ïîñòîÿííûé êàïèòàë ðàâåí:
- óñòàâíûé êàïèòàë;
- äîáàâî÷íûé êàïèòàë;
- ðåçåðâíûé êàïèòàë;
- ÷èñòàÿ ïðèáûëü;
-  äîëãîñðî÷íûé çàåìíûé êàïèòàë.
Îñíîâîé àíàëèçà áàëàíñà ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ ÷èñòûõ àêòèâîâ ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì:
         ×À = À - Î, ãäå ×À - ÷èñòûå àêòèâû; À - àêòèâû; Î - îáÿçàòåëüñòâà.
Äëÿ ôèíàíñîâûõ àíàëèòèêîâ âàæíî ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü ôèíàíñîâóþ ïðîâåðêó êîìïàíèè,
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îáðàùàÿ âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå àñïåêòû: ïðèáûëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ è
÷èñòûõ àêòèâîâ, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ñîñòîÿíèå ðåçåðâíîé ñèñòåìû, èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëà. Îáû÷-
íî äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà êîýôôèöèåíòîâ èëè ñèñòåìà àãðåãàòîâ êîýôôèöèåíòîâ, íî êàê
îòìå÷àþò Ê. Ôåððèñ è Á. Ïèøåðî, ïîëó÷èòü åäèíóþ ìåòîäèêó äëÿ ïðîâåäåíèÿ âñåîáúåìëþùåé ôèíàí-
ñîâîé ïðîâåðêè - äîâîëüíî ñëîæíàÿ çàäà÷à.

Êðîìå òîãî, íà âîïðîñ, ÿâëÿåòñÿ ëè áàëàíñ ïîëíûì, äîâîëüíî òðóäíî îòâåòèòü. Â íåì äîëæíû áûòü
îòðàæåíû:

- â àêòèâå âñå íåçàâèñèìî îöåíåííîå è íàõîäÿùååñÿ â îáîðîòå èìóùåñòâî;
- â ïàññèâå âñå áóäóùèå îáëîæåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî îæèäàòü è êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà áåçî-

ïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ [7, ñ. 424];
- ïî äàííûì áàëàíñà íåëüçÿ îïðåäåëèòü ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü èìóùåñòâà â âèäå äåçàãðåãèðîâàí-

íîãî ïîêóïàòåëÿ ÷èñòûõ ïàññèâîâ.
Áîëåå öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü àíàëèç ïî äàííûì Ãëàâíîé êíèãè, à íå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà,

òàê êàê:
- â Ãëàâíîé êíèãå ïðåäñòàâëåíû äåçàãðåãèðîâàííûå ïîêàçàòåëè;
- ïðèâåäåíû äàííûå ïî êàæäîìó ñ÷åòó;
- îïûòíûå àíàëèòèêè è àóäèòîðû ïðîâîäÿò àíàëèç ïî äàííûì Ãëàâíîé êíèãè è íàõîäÿò îñíîâ-

íûå îøèáêè.
Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ñîñòàâëÿåòñÿ áåç ó÷åòà ôàêòîðîâ ðèñêà, ïîýòîìó àíàëèçèðóåìàÿ ïî åãî

äàííûì èíôîðìàöèÿ äàëåêà îò ðåàëüíîñòè.
×åòâåðòîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå

êîìïëåêñà ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ: äèôôåðåíöèàëüíîãî, äèñêîíòèðîâàííîãî è èììóíèçà-
öèîííîãî.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ó÷åòà è áóõãàëòåðû ïîä÷åðêèâàëè âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ñèñòåìû áàëàíñîâ â óïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè (Í.À. Áðåñëàâöåâà, Ã.Å. Êðîõè÷å-
âà, Æ. Ðèøàð, Â.È. Òêà÷ è äð.).

Â ýòîì îòíîøåíèè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ âûâîä ïðîôåññîðà Æ. Ðèøàðà, ñ÷èòàþùåãî, ÷òî ìíîãî-
÷èñëåííîñòü áàëàíñîâ ïîçâîëÿåò "óçàêîíèòü" íåïðèìèðèìûå ïðîòèâîðå÷èÿ âî âçãëÿäàõ íà îñíîâíûå
ôàêòîðû áîãàòñòâà è ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî àíàëèçà [6, ñ. 146], ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè
èñ÷èñëåíèè ÷èñòûõ àêòèâîâ è ÷èñòûõ ïàññèâîâ êàê àãðåãèðîâàííûõ è äåçàãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòå-
ëåé ñîáñòâåííîñòè.

Äåçàãðåãèðîâàíèå èíôîðìàöèè - íîâûé âèä ðàñêðûòèÿ, âîçíèêøèé ñ óñëîæíåíèåì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ìèðà è ðîñòîì ïîòðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé â áîëåå ïîëíûõ äàííûõ. Ýòî íîâîå è òðóäíîå
íàïðàâëåíèå, òðåáóþùåå ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåòîäîâ îöåíêè (èçìåðåíèÿ) è îòðàæåíèÿ âî âðåìåííûõ
ãîðèçîíòàõ (èíâåñòèöèîííûå, èííîâàöèîííûå, ñòðàòåãè÷åñêèå).

Áàëàíñ, òàê æå êàê è èíâåíòàðèçàöèîííàÿ îïèñü, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòðàæåíèå èìóùåñòâà, îáÿ-
çàòåëüñòâ è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè. Ïðè ñîñòàâëåíèè áàëàíñà íà îñíîâå èíâåíòàðèçàöè-
îííîé îïèñè è çàïèñåé íà ñ÷åòàõ àíàëèçèðóþòñÿ ñîáèðàòåëüíûå ñ÷åòà, ôîðìèðóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñòàòüè áàëàíñà, à òàêæå ñòàòüè, ñîäåðæàùèå îñòàòêè èìóùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ íà êîíåö îò÷åòíî-
ãî ïåðèîäà [1, ñ. 65], ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ìíîãèìè ñïîñîáàìè:

- ïî äàííûì èíâåíòàðèçàöèè, ïóòåì ñðàâíåíèÿ îñòàòêîâ àêòèâíûõ è ïàññèâíûõ ñ÷åòîâ;
- èñõîäÿ èç îñòàòêîâ áàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ;
- ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ è êîððåêòèðîâêîé èõ íà èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ðåñóðñîâ;
- ïî äàííûì ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ ïóòåì ãèïîòåòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè àêòèâîâ è óäîâ-

ëåòâîðåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ.
Òåîðèÿ ãèïîòåòè÷åñêîãî îáíóëèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ãèïîòåòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ àêòèâîâ è

ãèïîòåòè÷åñêîå óäîâëåòâîðåíèå îáÿçàòåëüñòâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî â àêòèâå îñòàåòñÿ îäíîðîäíàÿ äåíåæ-
íàÿ ìàññà, à â ïàññèâå - ñîîòâåòñòâóþùèå èì èñòî÷íèêè. Â ñëó÷àå îòðèöàòåëüíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèè
â àêòèâå îñòàþòñÿ óáûòêè, à â ïàññèâå îòðèöàòåëüíûé êàïèòàë,  ÷àñòü íåóðåãóëèðîâàííîé çàäîëæåí-
íîñòè.

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ îòðàæàåò ïîêàçàòåëè ïðèáûëè è ñîáñòâåííîñòè â ðåòðîñïåêòèâå, à ïðîèç-
âîäíûå è ôèíàíñîâûå áàëàíñû ïîçâîëÿþò îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû íà êà÷åñòâåííî èíîì óðîâíå:

- ñâîåâðåìåííî;
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- ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ðèñêà;
- ñ àêöåíòîì íà ñîñòîÿíèå ðåçåðâíîé ñèñòåìû;
- ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè â ìíîãîâàðèàíòíîì àñïåêòå (âî ôðàêòàëàõ âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà);
- ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè, ñâÿçàííîé ñ òðàíñôîðìàöèîííûìè ïðîöåññàìè, ðåîðãàíèçàöèîí-

íûìè ïðîöåäóðàìè è ò.ä.;
- àêöåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà òðàíñôîðìàöèè èíôîðìàöèè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè (îñíîâíàÿ,

èíâåñòèöèîííàÿ, äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå, âíåøíåå óïðàâëåíèå, ðåîðãàíèçàöèîííàÿ, ñïîíñîðñêàÿ,
âíåðåàëèçàöèîííàÿ è ò.ä.);

- ïîëó÷åíèå  ñèñòåìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè ïî ñîñòîÿíèþ ïëàòåæíîé è ðåçåðâíîé ñèñòåìû
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ ïîìîùüþ ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ ìîæíî îòðàçèòü ãóäâèëë, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò
è ò.ä., ÷òîáû îïðåäåëèòü èõ âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå.

Ñåòåâûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè ïîÿâèëèñü ïîä âëèÿíèåì äâóõ îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ:

- ñîçäàíèåì è ðàçâèòèåì êîìïüþòåðíûõ ñåòåé;
- ðàçâèòèåì ôèíàíñîâîãî èíæèíèðèíãà.
Â 1980-õ ãã. ôèíàíñîâûé èíæèíèðèíã ïðèîáðåë îãðîìíóþ ïîïóëÿðíîñòü, è õîòÿ ñåé÷àñ îí ñòàë

ìåíåå ðàñïðîñòðàíåí (óìåíüøèëîñü ÷èñëî ïîãëîùåíèé), ñëåäóåò îæèäàòü åãî íîâîãî ïîäúåìà ê êîíöó
ýòîãî äåñÿòèëåòèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ñòðàòåãè÷åñêîãî õåäæè-
ðîâàíèÿ ìîæåò òðàíñôîðìèðîâàòü íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î ôîðìèðîâàíèè àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè êðóï-
íûõ êîìïàíèé [5, ñ. 241].

Êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèé ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî
óñòàíîâëåííûå ïÿòü ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ õàðàêòåðèçóþòñÿ òðèíàäöàòüþ ýëåìåí-
òàìè:

- ðåëåâàíòíîñòü èíôîðìàöèè;
- òåîðèÿ áàç îöåíêè;
- ó÷åò óðîâíÿ ðèñêà;
- ó÷åò èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ;
- ïðåäñêàçóåìîñòü ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ;
- ãåíåðèðóþùèå åäèíèöû, ïðèíîñÿùèå íàëè÷íîñòü;
- ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ;
- ó÷åò äåíåæíûõ ïîòîêîâ;
- ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè;
- àóäèò;
- âîïðîñû ñòðàòåãè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà;
- àíàëèòè÷åñêîå îòðàæåíèå èíôîðìàöèè;
- îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè.
Ðåëåâàíòíîñòü èíôîðìàöèè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ ïîëüçîâàòåëÿì èíôîðìàöèÿ ñîîò-

âåòñòâóåò èõ çàïðîñàì:
- ïîçâîëÿåò äîñòèãíóòü ïîñòàâëåííûå ïîëüçîâàòåëåì öåëè;
- îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîíÿòèå çíà÷åíèÿ èíôîðìàöèè è ïðèíèìàåìûõ íà åå îñíîâå ðåøåíèé;
- îáåñïå÷èâàåòñÿ äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé.
Òåîðèÿ áàç îöåíêè ðàçðàáàòûâàëàñü ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:
- ñïîñîáû îöåíêè îáúåêòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà;
- èçìåíåíèå ñòîèìîñòè äåíåã âî âðåìåíè.
Âñå äåëî â òîì, ÷òî ôèíàíñîâàÿ áóõãàëòåðèÿ èìååò äâà èçìåðåíèÿ: îöåíêà è âðåìÿ, ñèòóàöèîí-

íàÿ áóõãàëòåðèÿ äîáàâëÿåò ê íèì â êà÷åñòâå èçìåðèòåëÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñèòóàöèè, à ñåòåâàÿ áóõãàë-
òåðèÿ ïîëó÷àåò è ïðåäñòàâëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì èíôîðìàöèþ âî âðåìåííûõ ãîðèçîíòàõ.

Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, àíàëèçå è àóäèòå ôóíêöèîíèðóåò è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äî 50 ðàç-
ëè÷íûõ îöåíîê, à ñèñòåìà ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò áàçû îöåíêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ 32 "Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû: ðàñêðûòèå è ïðåäñòàâëåíèå" è 39 "Ôèíàí-
ñîâûå èíñòðóìåíòû: ïðèçíàíèå è îöåíêà" è èõ èíòåðïðåòàöèÿìè ââîäèòñÿ îöåíêà ïî ñïðàâåäëèâîé
ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ó÷èòûâàåìûõ îáúåêòîâ â òåêó-
ùåé îöåíêå, òî åñòü ñ ó÷åòîì âðåìåííîé ñòîèìîñòè äåíåã.
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Îäíîé èç îñíîâíûõ ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ ó÷åò óðîâíÿ ðèñêà. Â
êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí õåäæèðîâàííûé ïðîèçâîäíûé áàëàíñîâûé
îò÷åò, ïðåäëîæåííûé Â.È. Òêà÷åì, Ã.Å. Êðîõè÷åâîé, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü óïðàâëåíèå ðèñêîì,
îïðåäåëåíèå çîí ðèñêà, ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî åãî íèâåëèðîâàíèþ è ïðåîäîëåíèþ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ð.Ê. Ìåðòîíà è Ç. Áîäè ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì - ýòî ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà
ïî àíàëèçó ðèñêà â òîé èëè èíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, âûðàáîòêå è ïðèíÿòèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð
äëÿ åãî ìèíèìèçàöèè [2, ñ. 563], è îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ðèñêîâûõ àêòèâîâ.

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ è õåäæèðîâàíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ ñòîèìîñòü ÷èñòûõ
àêòèâîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé åäèíèöû äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà ñ ó÷åòîì ðèñêà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåð èç áàíêîâñêîé ñèñòåìû ßïîíèè. Êîãäà ÿïîíñêèå áàíêè
ïðèâåëè ñòîèìîñòü êàïèòàëà â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè Áàíêà ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ íà óðî-
âåíü ðèñêà, òî åñòü ñîêðàòèëè ïðèðîñò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà 45%, îíè îáíàðóæèëè, ÷òî, ïðîäàâ
íåêîòîðûå èç ñâîèõ àêöèé, îíè ìîãóò ó÷åñòü 100% ïðèðîñòà ñòîèìîñòè àêöèé ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëü-
íîé äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. Ýòî ïîäòîëêíóëî áàíêè ê ïðîäàæå àêöèé, ÷òî ïðèâåëî ê óñêîðåíèþ ïðî-
äàæ íà ÿïîíñêîì ôîíäîâîì ðûíêå [4, ñ. 666] è ê óñêîðåíèþ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.

Ó÷åò èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ èñêëþ÷èòåëüíî âàæåí è îïðåäåëÿåòñÿ òðåáîâàíèÿìè ÌÑÔÎ-29,
êîòîðûé òðåáóåò âíåñåíèÿ ïîïðàâîê íà èíôëÿöèþ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, â ÷àñòíîñòè, ïðè íà-
ëè÷èè ãèïåðèíôëÿöèè.

Âñå ýòî òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ òåêóùåé ñòîèìîñòè, òî åñòü ðåàëüíîé ñòîèìîñòè äåíåã ñ ó÷åòîì
âðåìåíè èõ ïîñòóïëåíèÿ èëè îòòîêà íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò â íàñòîÿùåå èëè áóäóùåì.

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ òðåáóþò îáåñïå÷åíèÿ ïðåäñêàçóåìîñòè:
- ïðÿìîå ïðîãíîçèðîâàíèå: îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ ïðîãíîçàìè;
- êîñâåííîå ïðîãíîçèðîâàíèå: áàçèðóåòñÿ íà äàííûõ ïðîøëûõ ïåðèîäîâ;
- íàëè÷èå è èñïîëüçîâàíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé â âèäå ÷èñòûõ àêòèâîâ è ÷èñòûõ ïàññèâîâ.
Ïðåäñêàçóåìîñòü âîçìîæíîé èíôîðìàöèè äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå íà

îò÷åòíóþ äàòó è ïîñòðîåííîì íà åãî áàçå ïðîãíîçíîì ïðîèçâîäíîì áàëàíñîâîì îò÷åòå.
Êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòñÿ íà

êëàññèôèêàöèè ãåíåðèðóþùèõ åäèíèö, ïðèíîñÿùèõ äîõîä, â ÷åòûðå ãðóïïû: öåíòðû îòâåòñòâåííîñ-
òè, ñåãìåíòû äåÿòåëüíîñòè, ñåãìåíòû ðûíêà, âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ äîëæíû îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòè áþäæåòèðîâàíèÿ,
òî åñòü ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçíîãî è âèðòóàëüíîãî ïðîèçâîäíîãî áàëàíñîâîãî îò÷åòà.

Ó÷åò äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé óïðàâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì äèñêîíòèðîâàííûõ è äèôôåðåíöèàëüíûõ ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷å-
òîâ.

Ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà è îðãàíèçîâàíà íà áàçå èñïîëü-
çîâàíèÿ ôàêòè÷åñêèõ ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ (îðãàíè÷åñêèå, àêòóàðíûå, èììóíèçàöèîííûå,
õåäæèðîâàííûå).

Êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä àâòîðà ê óïðàâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèé ïðåäóñìàòðè-
âàåò àíàëèòè÷íîñòü îòðàæåíèÿ èíôîðìàöèè ïî äâóì ïîçèöèÿì: êàòåãîðèÿì îò÷åòíîñòè ïî äâèæåíèþ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è âèäàì äåÿòåëüíîñòè.

 Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòîì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà IAS 7 "Îò÷åò î äâèæåíèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ" ïðèâåäåíû îñíîâíûå êàòåãîðèè, ïî êîòîðûì íåîáõîäèìî îòðàæàòü äâèæåíèå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ: îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ è ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, îïåðàöèè
ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé, íåïðåäâèäåííûå ñòàòüè, ïðîöåíòû è äèâèäåíäû, íàëîã íà ïðèáûëü, ïðèîáðå-
òåíèå èëè ïðîäàæà äî÷åðíèõ êîìïàíèé è ìàëûõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðíàöèîíàëüíîé ìîäåëüþ ôèíàíñîâîãî ó÷åòà âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ïî êî-
òîðûì îïðåäåëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû, ÿâëÿþòñÿ: îñíîâíàÿ, äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå, âíåøíåå óïðàâëå-
íèå, ðåîðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñïîíñîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îïåðàöèîííàÿ, âíåðåàëèçàöèîííàÿ,
÷ðåçâû÷àéíàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ, ôèíàíñîâàÿ.

Ðàññìîòðåííûé êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèé îñíî-
âûâàåòñÿ íà âîçìîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ÷èñòûõ àêòèâîâ è ÷èñòûõ ïàññè-
âîâ íà îñíîâå ñèñòåìû ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ è ñåòåâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè.
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ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÏÎÐßÄÊÀ ÐÀÑ×ÅÒÀ ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÏÅÍÑÈÉ

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîáëåìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàõîäÿòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ
íàó÷íûõ è îáùåñòâåííûõ äèñêóññèé âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Ïðîèñõîäÿò äåìîãðàôè÷åñêèå ñäâèãè, ïðè-
âîäÿùèå ê áûñòðîìó óâåëè÷åíèþ äîëè ïîæèëûõ ëþäåé â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Ïðîãíîçû
ïîêàçûâàþò, ÷òî ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ áóäåò ïðîãðåññèðîâàòü.

Ïåíñèîííàÿ ðåôîðìà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ñëîæíûõ è áîëåçíåííûõ ïðîáëåì ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà. Íåóäà÷è ïðè åå îñóùåñòâëåíèè óõóäøàþò îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ðåôîðìàì â öåëîì. Ïî-
ýòîìó òðåáîâàíèÿ ê ïåíñèîííîé ðåôîðìå ïîâûøåííûå, òàê ðåôîðìèðîâàííàÿ ìîäåëü äîëæíà èìåòü
ïðî÷íóþ ôèíàíñîâóþ îñíîâó, íå ïîäâåðæåííóþ ðàçðóøåíèþ è ïîâûñèòü áëàãîñîñòîÿíèå âñåõ çàèí-
òåðåñîâàííûõ â íåé ëèö.

Îñíîâíûå òðè çàêîíà èç ïàêåòà ôåäåðàëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ "Î òðóäîâûõ
ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", "Îá îáÿçàòåëüíîì ïåíñèîííîì ñòðàõîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè", "Î ãîñóäàðñòâåííîì ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", ðåàëèçóþùèå ïîëîæå-
íèÿ ïðîãðàììû ïåíñèîííîé ðåôîðìû áûëè ïðèíÿòû â êîíöå 2001 ãîäà è âñòóïèëè â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ
2002 ãîäà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â õîäå ðåôîðìû ïåíñèîííîé ñèñòåìû íå áûëà ïðåäîñòàâëåíà íîâàÿ ôîð-
ìóëà ðàñ÷åòà ïåíñèé, îíà ïîëíîñòüþ çàèìñòâîâàíà ó ïðåäøåñòâóþùåé ìîäåëè. Ïðè ýòîì ïî ðàíåå
äåéñòâîâàâøåìó çàêîíîäàòåëüñòâó îäíîâðåìåííî ïðèìåíÿëèñü äâå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà.

Â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùåãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû ìîæíî
îáîçíà÷èòü ââåäåíèå â äåéñòâèå Çàêîíà "Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ â ÐÔ" îò 20.11.1990 ã. ¹ 340-1. Ïî åãî
íîðìàì óñòàíàâëèâàëñÿ ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ïåíñèè ïî ñòðàíå, ðàññ÷èòûâàëñÿ äàííûé ïîêàçàòåëü
èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîãî ïåíñèîíåðà. Ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ïåíñèè, â ñâîþ î÷åðåäü, îãðàíè÷èâàëñÿ
åãî òðåõêðàòíûì çíà÷åíèåì (â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, ê ïðèìåðó, åñëè ïåíñèÿ íàçíà÷åíà çà ðàáîòó
â òÿæåëûõ óñëîâèÿõ ïî Ñïèñêó ¹1, ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ïåíñèè îãðàíè÷èâàëñÿ 3,5 ìèíèìàëüíîãî).
Ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå îáóñëîâèëà íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè ðàçìåðîâ ïåí-
ñèé è ïîìèìî èíäåêñàöèè ìèíèìàëüíîé ïåíñèè áûëè ââåäåíû òâåðäûå êîìïåíñàöèè. Çà÷àñòóþ íàáëþ-
äàëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà óðîâåíü òâåðäîé êîìïåíñàöèè ïðåâûøàë çíà÷åíèå ñàìîé ïåíñèè, ò.å. â ñòðóê-
òóðå ïåíñèé íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàëè âûïëàòû, íå èìåþùèå ñòðàõîâîãî õàðàêòåðà.

Ñëåäóþùèì ñåðüåçíûì ýòàïîì ÿâèëîñü ïðèíÿòèå Çàêîíà 113-ÔÇ "Î ïîðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ è óâåëè-
÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèé", êîòîðûì áûë ââåäåí ïðèíöèïèàëüíî íîâûé òåðìèí äëÿ îòå÷åñòâåí-
íîé ïðàêòèêè: "èíäèâèäóàëüíûé êîýôôèöèåíò ïåíñèîíåðà" (ÈÊÏ).

Íà ÈÊÏ âëèÿë ñòàæåâîé êîýôôèöèåíò, ðàçìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà ïåíñèîíåðà è ðàçìåð
ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ñòðàíå çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä. Äàííûé íîðìàòèâíûé àêò íå
îòìåíèë äåéñòâèå ïðèíÿòîãî ðàíåå çàêîíîäàòåëüñòâà, â ÷àñòíîñòè ïåíñèîííîãî Çàêîíà ¹ 340-1, à
äîïîëíèë óæå äåéñòâóþùèå íîðìû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ¹ 113-ÔÇ ïðåäóñìàòðèâàëîñü åæåêâàðòàëüíîå óâåëè÷åíèå ïåíñèé,
èñ÷èñëåííûõ êàê ñ ïðèìåíåíèåì, òàê è áåç ïðèìåíåíèÿ ÈÊÏ. Î÷åðåäíîå óâåëè÷åíèå ïåíñèé ïðîèçâî-
äèëîñü ñ 1 ôåâðàëÿ, 1 ìàÿ, 1 àâãóñòà è 1 íîÿáðÿ êàæäîãî ãîäà ïðîïîðöèîíàëüíî ðîñòó ñðåäíåìåñÿ÷íîé
çàðàáîòíîé ïëàòû â ñòðàíå çà ïðåäøåñòâóþùèé êâàðòàë. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðàçìåð ïåíñèè, èñ÷èñ-
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ëåííîé ñ ïðèìåíåíèåì ÈÊÏ, íå äîñòèãàë ðàçìåðà ïåíñèè, èñ÷èñëåííîé áåç ïðèìåíåíèÿ ÈÊÏ, ïåíñè-
îíåð ìîã âûáðàòü èñ÷èñëåíèå ïåíñèè áåç ïðèìåíåíèÿ ÈÊÏ.

Åñëè â ïåðâîé ôîðìóëå ó÷èòûâàëñÿ îïðåäåëåííûé ïðîöåíò (â çàâèñèìîñòè îò ñòàæà) îò "îñîâðå-
ìåíåííîé" çàðàáîòíîé ïëàòû è îãðàíè÷èâàëñÿ ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ïåíñèè, òî â ïîñëåäíåì ñëó÷àå
îãðàíè÷èâàëîñü îòíîøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïåíñèîíåðà ê çàðàáîòíîé ïëàòå ïî ñòðàíå, à åæåêâàð-
òàëüíîé èíäåêñàöèè ïîäëåæàëà ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ñòðàíå.

Ñâîåîáðàçåí è ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñòðàíå äëÿ
ðàñ÷åòà ïåíñèè: åñëè îðãàíû ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïóáëèêîâàëè ñðåäíþþ çàðïëàòó ïî ñòðàíå
èñõîäÿ èç íà÷èñëåííîé, äëÿ ðàñ÷åòà ïåíñèè äàííûé ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàëñÿ èñõîäÿ èç ïîñòóïèâ-
øèõ â ÏÔÐ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðàñ÷åòà ïåíñèè ïðèìåíÿëàñü çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
ðàçìåð êîòîðîé áûë çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî. Çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â 4 êâàð-
òàëå 2001 ã. ñîñòàâëÿëî 1671 ðóá. è èìåííî ýòà ñóììà ïðèìåíÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, õîòÿ ìíîãèå
þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà óæå ïîãàñèëè ñâîþ çàäîëæåííîñòü.

Äàííûé ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ ïåíñèé òðåáîâàë êàðäèíàëüíûõ óòî÷íåíèé, ïîñêîëüêó ñõåìà ðàñ-
÷åòà, ïî ìíåíèþ ñòîðîííèêîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû, áûëà êðàéíå çàïóòàííîé è íå-
ñîâåðøåííîé. Äàæå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ èñïûòûâàëè çàòðóäíåíèÿ ïðè
íàçíà÷åíèè ïåíñèè. Âìåñòå ñ òåì ñêàçàòü î òîì, ÷òî â õîäå ïðåîáðàçîâàíèÿ ìîäåëè óïðîùåíà ôîðìó-
ëà ðàñ÷åòà ïåíñèé, íà íàø âçãëÿä, íåëüçÿ, íàïðîòèâ, îíà ñòàëà åùå áîëåå çàïóòàííîé è ãðîìîçäêîé.
Òàêèì îáðàçîì, íîâàÿ ìîäåëü óíàñëåäîâàëà ìåòîäèêó ðàñ÷åòà, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò èíäèâèäóàëü-
íûé êîýôôèöèåíò ïåíñèîíåðà.

Òðóäîâûå ïåíñèè íàçíà÷àþòñÿ ñ ó÷åòîì ñòðàõîâîãî ñòàæà, ò.å. ñóììàðíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ïåðèîäîâ ðàáîòû è (èëè) èíîé äåÿòåëüíîñòè, â òå÷åíèå êîòîðûõ óïëà÷èâàëèñü ñòðàõîâûå âçíîñû â
Ïåíñèîííûé ôîíä. Ââåäåíèå ïîíÿòèÿ "ñòðàõîâîé ñòàæ" âìåñòî òðóäîâîãî ñòàæà ïðèâåëî ê ïðèíöèïè-
àëüíîé êîððåêòèðîâêå åãî ñòðóêòóðû. Ñòðàõîâîé ñòàæ çàñòðàõîâàííîãî ëèöà ôîðìèðóþò ïåðèîäû äâóõ
âèäîâ:

- âêëþ÷àåìûå â ñòðàõîâîé ñòàæ;
- çàñ÷èòûâàåìûå â ñòðàõîâîé ñòàæ.
Äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ñòðàõîâîé ñòàæ ïåðèîäîâ ðàáîòû íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé:
- óïëàòà ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â Ïåíñèîííûé ôîíä;
- îñóùåñòâëåíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ÐÔ.
Ê èíûì ïåðèîäàì, çàñ÷èòûâàåìûì â ñòðàõîâîé ñòàæ, îòíîñÿòñÿ:
- ïðîõîæäåíèå âîåííîé ñëóæáû, à òàêæå äðóãîé, ïðèðàâíåííîé ê íåé ñëóæáû;
- ïîëó÷åíèå ïîñîáèÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ â ïåðèîä âðåìåííîé íå-

òðóäîñïîñîáíîñòè;
- óõîä îäíîãî èç ðîäèòåëåé çà êàæäûì ðåáåíêîì äî äîñòèæåíèÿ èì âîçðàñòà ïîëóòîðà ëåò, íî íå

áîëåå òðåõ ëåò â îáùåé ñëîæíîñòè;
- ïîëó÷åíèå ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå, ó÷àñòèå â îïëà÷èâàåìûõ îáùåñòâåííûõ ðàáîòàõ, ïåðååçä

ïî íàïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè â äðóãóþ ìåñòíîñòü äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà;
- óõîä, îñóùåñòâëÿåìûé òðóäîñïîñîáíûì ëèöîì çà èíâàëèäîì ²²² ñòåïåíè, ðåáåíêîì-èíâàëèäîì

èëè çà ëèöîì, äîñòèãøèì 80 ëåò;
- ñîäåðæàíèå ïîä ñòðàæåé ëèö, íåîáîñíîâàííî ïðèâëå÷åííûõ ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè,

ðåïðåññèðîâàííûõ è âïîñëåäñòâèè ðåàáèëèòèðîâàííûõ, îòáûâàíèå íàêàçàíèÿ ýòèìè ëèöàìè â ìåñòàõ
ëèøåíèÿ ñâîáîäû è ññûëêå.

Íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, ÷òî ïåðèîäû, çàñ÷èòûâàåìûå â ñòðàõîâîé ñòàæ, ó÷èòûâàþòñÿ ëèøü â òîì
ñëó÷àå, åñëè èì ïðåäøåñòâîâàëè è (èëè) çà íèìè ñëåäîâàëè ïåðèîäû ðàáîòû è (èëè) èíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íåçàâèñèìî îò èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòè, âêëþ÷àåìûå â ñòðàõîâîé ñòàæ. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
íå âñå èíûå ïåðèîäû, çàñ÷èòûâàåìûå â ñòðàõîâîé ñòàæ, ó÷àñòâóþò ïðè ðàñ÷åòå ñóììû ïåíñèè. Ïåðè-
îäû óõîäà ðîäèòåëåé çà äåòüìè, à òàêæå óõîäà, îñóùåñòâëÿåìîãî òðóäîñïîñîáíûì ëèöîì çà èíâàëè-
äîì III ñòåïåíè, ðåáåíêîì-èíâàëèäîì, ëèöîì, äîñòèãøèì âîçðàñòà 80 ëåò, ïðèíèìàþòñÿ ê çà÷åòó ëèøü
ïðè îïðåäåëåíèè ïðàâà íà òðóäîâóþ ïåíñèþ. Ïî íîâûì íîðìàì òðåáîâàíèå î ìèíèìàëüíîé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ñòàæà ñîñòàâëÿåò 5 ëåò, êàê äëÿ ìóæ÷èí, òàê è äëÿ æåíùèí.

Èñ÷èñëåíèå ñòðàõîâîãî ñòàæà, òðåáóåìîãî äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâà íà òðóäîâóþ ïåíñèþ, ïðîèç-
âîäèòñÿ â êàëåíäàðíîì ïîðÿäêå. Â ñëó÷àå ñîâïàäåíèÿ ïî âðåìåíè íåñêîëüêèõ ïåðèîäîâ ïðè èñ÷èñëå-
íèè ñòðàõîâîãî ñòàæà ó÷èòûâàåòñÿ îäèí èç òàêèõ ïåðèîäîâ ïî âûáîðó ëèöà, îáðàòèâøåãîñÿ çà óñòà-
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íîâëåíèåì ïåíñèè. Ðàáîòà â òå÷åíèå ïîëíîãî íàâèãàöèîííîãî ïåðèîäà íà âîäíîì òðàíñïîðòå, â òå÷å-
íèå ïîëíîãî ñåçîíà â îðãàíèçàöèÿõ ñåçîííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ó÷èòûâàåòñÿ òàê, ÷òîáû
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñòðàõîâîãî ñòàæà â ñîîòâåòñòâóþùåì êàëåíäàðíîì ãîäó ñîñòàâèëà âåñü ãîä. Ïå-
ðå÷åíü îòðàñëåé îïðåäåëåí Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 4 èþëÿ 2002 ãîäà ¹ 498.

Ïðè ïîäñ÷åòå ñòðàõîâîãî ñòàæà ïåðèîäû ðàáîòû è èíîé äåÿòåëüíîñòè äî ðåãèñòðàöèè ãðàæäàíè-
íà â êà÷åñòâå çàñòðàõîâàííîãî ëèöà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì "Îá èíäèâèäóàëüíîì (ïåð-
ñîíèôèöèðîâàííîì) ó÷åòå â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ" ïîäòâåðæäàþòñÿ
äîêóìåíòàìè, âûäàâàåìûìè â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ðàáîòîäàòåëÿìè, âûøåñòîÿùèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, àðõèâíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè èëè ñîîòâåòñòâóþùèìè ãîñóäàðñòâåííûìè (ìóíèöèïàëüíûìè) îðãàíà-
ìè. Ïîñëå ðåãèñòðàöèè ñòàæ ó÷èòûâàåòñÿ òîëüêî íà îñíîâàíèè ñâåäåíèé èíäèâèäóàëüíîãî (ïåðñîíè-
ôèöèðîâàííîãî) ó÷åòà.

Â ñëó÷àå óòðàòû äîêóìåíòîâ î ñòðàõîâîì ñòàæå â ñâÿçè ñî ñòèõèéíûì áåäñòâèåì (çåìëåòðÿñåíè-
åì, íàâîäíåíèåì, óðàãàíîì, ïîæàðîì è ò.ä.) è íåâîçìîæíîñòè èõ âîññòàíîâëåíèÿ, ïåðèîäû ðàáîòû ìîãóò
óñòàíàâëèâàòüñÿ íà îñíîâàíèè ïîêàçàíèé äâóõ èëè áîëåå ñâèäåòåëåé. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ äîïóñêà-
åòñÿ óñòàíîâëåíèå ñòàæà ñâèäåòåëüñêèìè ïîêàçàíèÿìè ïðè óòðàòå äîêóìåíòîâ è ïî äðóãèì ïðè÷èíàì
(âñëåäñòâèå íåáðåæíîãî èõ õðàíåíèÿ, óìûøëåííîãî óíè÷òîæåíèÿ) íå ïî âèíå ðàáîòíèêà.

Êàê âèäíî èç èçëîæåííîãî, ïîäñ÷åò ñòðàõîâîãî ñòàæà âåäåòñÿ ïî âåñüìà ëüãîòíûì ïðàâèëàì.
Ïðàêòè÷åñêè ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîäòâåðæäåííàÿ äîêóìåíòàìè, âêëþ÷àåòñÿ â ñòàæ.

Ïåíñèÿ â ñâÿçè ñ òðóäîâîé è èíîé îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòüþ èñ÷èñëÿåòñÿ ïî óñòà-
íîâëåííûì íîðìàì èç ñðåäíåìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà. Åñëè ïåíñèÿ íå ìîæåò áûòü èñ÷èñëåíà èç çàðàáîò-
êà, îíà óñòàíàâëèâàåòñÿ â òâåðäîé ñóììå, ðàâíîé ìèíèìàëüíîé ñîâîêóïíîé âûïëàòå.

Â çàðàáîòîê äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ïåíñèè âêëþ÷àþòñÿ âñå âèäû âûïëàò (äîõîäà), ïîëó÷åííûõ â ñâÿçè
ñ âûïîëíåíèåì ðàáîòû (ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé), ïðåäóñìîòðåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì, íà êîòîðûå
íà÷èñëÿþòñÿ ñòðàõîâûå âçíîñû â Ïåíñèîííûé ôîíä Ðîññèè. Âèäû âûïëàò, íà êîòîðûå íå íà÷èñëÿþò-
ñÿ ñòðàõîâûå âçíîñû â Ïåíñèîííûé ôîíä, îïðåäåëÿþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñðåäíåìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê ïðè íàçíà÷åíèè ïåíñèè îïðåäåëÿåòñÿ (ïî æåëàíèþ ëèöà, îáðàòèâ-
øåãîñÿ çà ïåíñèåé) çà 2000-2001 ãã. ïî ñâåäåíèÿì èíäèâèäóàëüíîãî (ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî) ó÷åòà,
ëèáî çà ëþáûå 60 ìåñÿöåâ ðàáîòû (ñëóæáû) ïîäðÿä â òå÷åíèå âñåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâà-
íèè ñïðàâîê, âûäàâàåìûõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ðàáîòîäàòåëÿìè.

Èç ÷èñëà ìåñÿöåâ, çà êîòîðûå ïîäñ÷èòûâàåòñÿ ñðåäíåìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê, èñêëþ÷àþòñÿ (ïî æå-
ëàíèþ ëèöà, îáðàòèâøåãîñÿ çà ïåíñèåé) íåïîëíûå ìåñÿöû ðàáîòû â ñâÿçè ñ åå íà÷àëîì èëè ïðåêðà-
ùåíèåì íå ñ 1-ãî ÷èñëà ìåñÿöà è ìåñÿöû (â òîì ÷èñëå íåïîëíûå) îòïóñêà, ïðåäîñòàâëÿåìîãî â ñâÿçè
ñ óõîäîì çà ðåáåíêîì â âîçðàñòå äî ïîëóòîðà ëåò, à òàêæå âðåìÿ ðàáîòû, â òå÷åíèå êîòîðîãî ãðàæäà-
íèí ÿâëÿëñÿ èíâàëèäîì èëè ïîëó÷àë âîçìåùåíèå óùåðáà, ïðè÷èíåííîãî óâå÷üåì ëèáî èíûì ïîâðåæ-
äåíèåì çäîðîâüÿ, îñóùåñòâëÿë óõîä çà èíâàëèäîì I ãðóïïû, ðåáåíêîì-èíâàëèäîì èëè ïðåñòàðåëûì,
íóæäàþùèìñÿ â ïîñòîðîííåì óõîäå ïî çàêëþ÷åíèþ ëå÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè ýòîì èñêëþ÷åííûå
ìåñÿöû çàìåíÿþòñÿ äðóãèìè, íåïîñðåäñòâåííî ïðåäøåñòâóþùèìè èçáðàííîìó ïåðèîäó èëè íåïîñðåä-
ñòâåííî ñëåäóþùèìè çà íèì. Çàìåíà àêòóàëüíà ïðè ðàñ÷åòå ïåíñèè ñ ïðèìåíåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû
çà 60 ìåñÿöåâ.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ìåòîäèêå ïîäñ÷åòà ïåíñèé.
Ï=Á×+Ñ×+Í×, ãäå
Ï - òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè;
Á× - áàçîâàÿ ÷àñòü ïåíñèè;
Ñ× - ñòðàõîâàÿ ÷àñòü ïåíñèè;
Í× - íàêîïèòåëüíàÿ ÷àñòü ïåíñèè.
Ðàçìåð áàçîâîé ÷àñòè ïåíñèè óñòàíàâëèâàåòñÿ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè â âèäå ôèêñèðîâàííîé

ñóììû è çàâèñèò îò åå âèäà, âîçðàñòà ïîëó÷àòåëÿ, ñòåïåíè îãðàíè÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ê òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íàëè÷èÿ íåòðóäîñïîñîáíûõ ÷ëåíîâ ñåìüè.

Íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü âñåîáùóþ ãîñóäàðñòâåííóþ áàçîâóþ ïåíñèþ, ïðåäîñòàâëÿåìóþ âñåì
ãðàæäàíàì (çà èñêëþ÷åíèåì òåõ, êòî ïîëó÷àåò äðóãèå âèäû ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèé), ðàçìåð êîòî-
ðîé îáåñïå÷èâàë áû ñðåäñòâà, ìèíèìàëüíî äîñòàòî÷íûå äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ïðåäëàãàåì âûäåëèòü ïðèçíàêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè óâåëè÷èâàþòñÿ áàçîâàÿ è ñòðàõîâàÿ
÷àñòè ïåíñèè îòäåëüíûì óðîâíåì â ñòðóêòóðå ïåíñèè è ôèíàíñèðîâàòü èõ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
Òàêæå ñ÷èòàåì óìåñòíûì ïðèìåíåíèå ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè áàçîâîé ÷àñòè ïåíñèè, ó÷àñòèå
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ðåãèîíîâ ïðè îïðåäåëåíèè åå ðàçìåðà è îáîñíîâûâàåì ýòî ðàçëè÷èÿìè â ñòîèìîñòè æèçíè.
Ïåðåðàñ÷åò áàçîâîé ÷àñòè ïåíñèé ñ ïåðâîãî ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà ìåñÿöåì îáðàùåíèÿ,

ïðîèçâîäèòñÿ ïðè âîçíèêíîâåíèè ñëåäóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ:
- èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà íåòðóäîñïîñîáíûõ ÷ëåíîâ ñåìüè;
- èçìåíåíèå ñòåïåíè îãðàíè÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè;
- äîñòèæåíèå ïåíñèîíåðîì 80 ëåò;
- èçìåíåíèå êàòåãîðèè ïîëó÷àòåëåé òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà.
Íà ñðîêè óâåëè÷åíèÿ áàçîâîé ÷àñòè ïåíñèè ëèöàì, äîñòèãøèì 80-ëåòíåãî âîçðàñòà, ëèáî èìåþ-

ùèì îãðàíè÷åíèå ñïîñîáíîñòè ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè 3 ñòåïè, âëèÿåò íå òîëüêî äàòà îáðàùåíèÿ,
íî è âèä ïîëó÷àåìîé ïåíñèè, ÷òî òðåáóåò êîððåêòèðîâêè ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â äåéñòâóþ-
ùåå çàêîíîäàòåëüñòâî.

Ðàçìåð ñòðàõîâîé ÷àñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ôîðìóëàì:
Ñ×=ÏÊ/Ò,
Ñ×=Ï-Á×, ãäå
Ñ× - ñòðàõîâàÿ ÷àñòü òðóäîâîé ïåíñèè;
ÏÊ - ïåíñèîííûé êàïèòàë;
Ò - îæèäàåìûé ïåðèîä âûïëàòû ïåíñèè
Ðåôîðìà ïåíñèîííîé ñèñòåìû ïðåäîïðåäåëèëà ââåäåíèå íîâîãî äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè

òåðìèíà "îæèäàåìûé ïåðèîä âûïëàòû ïåíñèè". Ýòîò ïîêàçàòåëü íîñèò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð, îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ñòðàõîâîé ìàòåìàòèêè íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ñìåðò-
íîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû â ïåíñèîííîì âîçðàñòå è õàðàêòåðèçóåò ñðåäíèé ïåðèîä äîæèòèÿ çàñòðàõî-
âàííûõ ëèö.

Âåëè÷èíà îæèäàåìîãî ïåðèîäà âûïëàòû ïåíñèè íîðìàòèâíî çàêðåïëåíà â çàêîíå "Î òðóäîâûõ
ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè".

Îñíîâîé ìåòîäèêè ïîäñ÷åòà ÿâèëàñü òàáëèöà ñìåðòíîñòè çà 1999 ãîä. Îïðåäåëåíî, ÷òî â ñðåäíåì
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïîñëå íàçíà÷åíèÿ ïåíñèè ñîñòàâëÿåò 14 è 23 ãîäà ñîîòâåòñòâåííî äëÿ ìóæ-
÷èí è æåíùèí. Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ñðåäíÿÿ îñòàòî÷íàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ñîñòàâèëà 19 ëåò.
Îäíàêî äî 2013 ãîäà ïðèìåíÿåòñÿ óìåíüøåííûé ðàçìåð ïîêàçàòåëÿ. Ìàòåìàòè÷åñêèå ðàñ÷åòû ïîêà-
çûâàþò, ÷òî äàííûé ôàêò íå äàåò ëüãîòû ïðè èñ÷èñëåíèè ðàçìåðà ïåíñèè ïî ñòàðîñòè.

Ñ÷èòàåì, ÷òî áóäåò ñïðàâåäëèâî è áîëåå òîãî, íåîáõîäèìî óñòàíàâëèâàòü îæèäàåìûé ïåðèîä
âûïëàòû ïåíñèè ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ôàêòè÷åñêè ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ðàçëè÷àåòñÿ ïî ïîëîâîìó,
ñîöèàëüíîìó, íàöèîíàëüíîìó, ïðîôåññèîíàëüíîìó è äð. ïðèçíàêàì.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò âåëè÷èíà îæèäàåìîãî ïåðèîäà âûïëàòû ïåíñèè ïðè íàçíà-
÷åíèè äîñðî÷íûõ ïåíñèé. Åñëè âûïëàòà ïåíñèé íà÷èíàåòñÿ ðàíüøå, çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ íå óâåëè-
÷èâàåòñÿ, â îáðàòíîì ñëó÷àå, ò.å. ïîçæå îáùåóñòàíîâëåííîãî âîçðàñòà, ñîêðàùàåòñÿ íà 12 ìåñÿöåâ çà
êàæäûé ïîëíûé ãîä, ïðè ýòîì äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 120 ìåñÿöåâ. Ïåðåâîä ñ îäíîãî âèäà ïåí-
ñèè íà äðóãîé ðàññìàòðèâàåòñÿ çàêîíîäàòåëüíûìè íîðìàìè êàê íîâîå íàçíà÷åíèå è òîæå âåäåò ê
êîððåêòèðîâêå ïåðèîäà âûïëàòû. Äàííûé ôàêò äåìîíñòðèðóåò çàâèñèìîñòü ïåíñèè îò ñóáúåêòèâíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî óñòðàíèòü.

Ïîñëå èñòå÷åíèÿ îæèäàåìîãî ïåðèîäà ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîäîëæåíèå âûïëàòû ïåíñèè ïî ïðåæíåìó
ñöåíàðèþ, òî åñòü áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ îò ëèö "íå äîæèâøèõ" óñòàíîâ-
ëåííûé ñðîê ê ëèöàì åãî "ïåðåæèâøèì".

Â äàííîé ñèòóàöèè îáúåêòèâíî âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, çà÷åì óñëîæíÿòü ôîðìóëó êîìïîíåíòîì,
íå îêàçûâàþùèì âëèÿíèå íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Îòâåò íà âîïðîñ ïîñëåäóåò ïîçæå, ïðè ðàññìîòðå-
íèè ìåòîäèêè ïîäñ÷åòà äðóãèõ âèäîâ ïåíñèé è ïåðåðàñ÷åòîâ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòðàõîâîé ÷àñòè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ðàñ÷åòíûé ðàçìåð ïåíñèè ïî âîçðàñòó
íà îñíîâàíèè ñëåäóþùåé ôîðìóëû:

ÐÏ=ÑÊ*(ÇÏï/ÇÏñ)*ÑÌÇñ, ãäå
ÐÏ - ðàñ÷åòíûé ðàçìåð òðóäîâîé ïåíñèè;
ÑÊ - ñòàæåâîé êîýôôèöèåíò;
ÇÏï/ ÇÏñ - îòíîøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïåíñèîíåðà ê çàðàáîòíîé ïëàòå ïî ñòðàíå çà îäèí è òîò

æå ïåðèîä;
ÑÌÇñ - ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñòðàíå.
Ïðè ðàñ÷åòå ïåíñèè ïî íîâîìó çàêîíó, ïî ïðåæíåìó, èñïîëüçóåòñÿ òðåáóåìûé â ñîîòâåòñòâèè ñ
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Çàêîíîì ¹ 340-1 ñòàæ. Òàê, çà êàæäûé ãîä, îòðàáîòàííûé ñâåðõ 25 äëÿ ìóæ÷èí è 20 äëÿ æåíùèí, ñòà-
æåâîé êîýôôèöèåíò óâåëè÷èâàåòñÿ íà 1 %, íî íå áîëåå ÷åì íà 75 % â îáùåé ñëîæíîñòè.

Îòíîøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïåíñèîíåðà ê çàðàáîòíîé ïëàòå ïî ñòðàíå ó÷èòûâàåòñÿ â ðàçìåðå
íå ñâûøå 1,2 (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå îòíîøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïåíñèîíåðà ê çàðàáîòíîé ïëà-

òå ïî ñòðàíå

Äëÿ ëèö, ïðîæèâàþùèõ â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà (ÐÊÑ) è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ìåñòíîñòÿõ
(ÌÌÏÊÑ), â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ÐÔ îò 17.12.2001 ã. ¹ 173-ÔÇ óñòàíîâëåíû ïîâû-
øåííûå ñîîòíîøåíèÿ çàðàáîòêîâ (òàáë. 2).

Ïðîèçâåäåíèå ñòàæåâîãî êîýôôèöèåíòà è îòíîøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïåíñèîíåðà ê çàðàáîò-
íîé ïëàòå ïî ñòðàíå ïîëó÷èëî íàçâàíèå èíäèâèäóàëüíîãî êîýôôèöèåíòà ïåíñèîíåðà (ÈÊÏ). Ìàêñè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå ÈÊÏ íå ìîæåò ïðåâûøàòü 0,9 (0,75*1,2). Òàêèì îáðàçîì, ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ïåí-
ñèè íà 31.12.2001 ã. íå ìîã ïðåâûøàòü 90 % îò ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ñòðàíå
(1671*0,9=1503,90).

Ðàñ÷åòíûé ðàçìåð ïåíñèè îïðåäåëÿåòñÿ íà 01.01.2002 ã. äàëåå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå èíäåê-
ñèðóþòñÿ áàçîâàÿ è ñòðàõîâàÿ ÷àñòè ïåíñèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îòëè÷èå îò ñòðàõîâîé ÷àñòè òðó-
äîâîé ïåíñèè, áàçîâàÿ ÷àñòü è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåíñèÿ óâåëè÷èâàþòñÿ íà îáùèå êîýôôèöèåíòû èí-
äåêñàöèè.

Òàáëèöà 2
Ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå îòíîøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïåíñèîíåðà ê çàðàáîòíîé ïëà-

òå ïî ñòðàíå äëÿ ëèö, ïðîæèâàþùèõ â ÐÊÑ è ÌÏÊÑ

Îñîáåííîñòü ðàñ÷åòà òðóäîâîé ïåíñèè ïî èíâàëèäíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îæèäàåìûé ïå-
ðèîä âûïëàòû ïåíñèè êîððåêòèðóåòñÿ íà îòíîøåíèå íîðìàòèâíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñòðàõîâîãî
ñòàæà (â ìåñÿöàõ) ïî ñîñòîÿíèþ íà óêàçàííóþ äàòó ê 180 ìåñÿöàì. Ýòî òàêæå íîâûé êîìïîíåíò ïåí-
ñèîííîé ôîðìóëû. Ðàíåå ïåíñèÿ ïî èíâàëèäíîñòè ðàññ÷èòûâàëàñü èñõîäÿ èç òðåáóåìîãî ñòàæà, êîòî-
ðûé âàðüèðîâàëñÿ â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà èíâàëèäà, íî â ëþáîì ñëó÷àå íå ìîã ïðåâûøàòü 15 ëåò.

Íîðìàòèâíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñòðàõîâîãî ñòàæà èíâàëèäà äî äîñòèæåíèÿ 19 ëåò ñîñòàâëÿåò
12 ìåñÿöåâ è óâåëè÷èâàåòñÿ íà 4 ìåñÿöà çà êàæäûé ïîëíûé ãîä âîçðàñòà, íà÷èíàÿ ñ 19 ëåò, íî íå áî-
ëåå 180 ìåñÿöåâ â îáùåé ñëîæíîñòè.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ðàñ÷åòå ïåíñèè èíâàëèäàì 1 ñòåïåíè îãðàíè÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè
ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíÿåòñÿ ñòàæåâîé êîýôôèöèåíò, ðàâíûé 0,30, ò.å. çàíèæàåòñÿ íå òîëüêî
áàçîâàÿ ÷àñòü, íî è ñòðàõîâàÿ.

Ïî "ñòàðîìó çàêîíó" ýòîé êàòåãîðèè èíâàëèäîâ, à òàêæå ëèöàì, îñóùåñòâëÿþùèì òðóäîâóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, íàäáàâêà íà èæäèâåíöà íå âûïëà÷èâàëàñü. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûïëàòà îñóùåñòâ-
ëÿëàñü îäíîìó èç ðîäèòåëåé. Íîâûé ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëÿåò ëüãîòó íåçàâèñèìî îò ôàêòà ðàáîòû, ãðóïïû
èíâàëèäíîñòè, âèäà ïîëó÷àåìîé ïåíñèè, íî îãðàíè÷èâàåò êîëè÷åñòâî íåòðóäîñïîñîáíûõ ÷ëåíîâ ñå-
ìüè òðåìÿ.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ïðè íàçíà÷åíèè ïåíñèè èíâàëèäàì, èìåþùèì îãðàíè÷åíèå ñïî-



137

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

3

ñîáíîñòè ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè 1 ñòåïåíè, íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:
1. Âíåñòè èçìåíåíèÿ â ïîðÿäîê ðàñ÷åòà. Äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî

ëèöà, èìåþùèå 1 ñòåïåíü îãðàíè÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷àñòè÷íî óòðàòèëè òðó-
äîñïîñîáíîñòü, ïîýòîìó áàçîâàÿ ÷àñòü ýòîãî âèäà âûïëàò óñòàíàâëèâàåòñÿ â çàíèæåííîé ñóììå (225
ðóá. íà 01.01.2002 ã, áàçîâàÿ ÷àñòü ïåíñèè ïî ñòàðîñòè - 450 ðóá.). Âìåñòå ñ òåì îãðàíè÷èâàåòñÿ è
ñòðàõîâàÿ ÷àñòü ïåíñèè, òàê, åñëè ñòàæåâîé êîýôôèöèåíò ïåíñèè ïî ñòàðîñòè èçíà÷àëüíî îïðåäåëÿ-
åòñÿ â ðàçìåðå 0,55, òî ïðè ðàñ÷åòå ïåíñèè ïî èíâàëèäíîñòè ïðèìåíÿåòñÿ 0,30.

Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ìîäåëü, îñíîâàííàÿ íà ñòðàõîâûõ ïðèíöèïàõ íå äîëæíà îãðàíè÷èâàòü ñòðà-
õîâóþ ÷àñòü ïåíñèè, ðåãóëèðîâàòü ðàçìåð âîçìîæíî ÷åðåç áàçîâóþ ÷àñòü, ïðåäîñòàâëÿåìóþ êàê ãà-
ðàíòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñ÷èòàåì ñïðàâåäëèâûì ïðè ðàñ÷åòå ïåíñèè ïðèìåíÿòü îáùåóñòàíîâëåííûé äëÿ
äðóãèõ âèäîâ ïåíñèé ñòàæåâîé êîýôôèöèåíò.

2. Ïðåäîñòàâëåíèå íàäáàâêè íà èæäèâåíöà ïîëó÷àòåëÿì ïåíñèé â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì ïåðâîé ñòå-
ïåíè îãðàíè÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íåñîìíåííî ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâîì. Âìåñòå ñ
òåì, çàêîíîäàòåëüñòâîì îãðàíè÷åíî êîëè÷åñòâî íåòðóäîñïîñîáíûõ ÷ëåíîâ ñåìüè òðåìÿ, ÷òî íà íàø
âçãëÿä òðåáóåò ïåðåñìîòðà.

Àâòîðû ïðåäëàãàþò âûïëà÷èâàòü íàäáàâêó íà èæäèâåíöà ê îäíîé èç ïîëó÷àåìûõ ïåíñèé, ïî
âûáîðó ïåíñèîíåðà, ïðè ýòîì íå îãðàíè÷èâàòü îáùåå êîëè÷åñòâî íåòðóäîñïîñîáíûõ ÷ëåíîâ ñåìüè,
èìåþùèõ ïðàâî íà ñîîòâåòñòâóþùóþ âûïëàòó.

Ñòðàõîâàÿ ÷àñòü òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ðàçìåðà
ñòðàõîâîé ÷àñòè ïåíñèè ïî èíâàëèäíîñòè, äåëåííîé íà êîëè÷åñòâî íåòðóäîñïîñîáíûõ ÷ëåíîâ ñåìüè.

Ðàíåå ïðè÷èíàìè îáðàùåíèÿ çà óâåëè÷åíèåì ïåíñèè ÿâëÿëèñü ïåðåðàñ÷åòû ïî ñòàæó è ïî çàðà-
áîòíîé ïëàòå. Ñ 01 ÿíâàðÿ 2002 ãîäà ñòàæ, âûðàáîòàííûé ïîñëå ýòîé äàòû, ñòàæåâîé êîýôôèöèåíò íå
óâåëè÷èâàåò. Â ðàñ÷åòå ïåíñèè ïîñëå óêàçàííîé äàòû ó÷èòûâàþòñÿ ñòðàõîâûå âçíîñû. Ñóììà óïëà-
÷åííûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ êîððåêòèðóåòñÿ íà îæèäàåìûé ïåðèîä âûïëàòû ïåíñèè è, òàêèì îáðàçîì,
óâåëè÷èâàåò ñîâîêóïíûé ðàçìåð ïåíñèîííûõ âûïëàò. Òî åñòü ñòðàõîâóþ ÷àñòü ïåíñèè ìîæíî ïåðå-
ñìîòðåòü ïî äâóì îñíîâàíèÿì:

- âî-ïåðâûõ, ïðèìåíèâ íîâûé çàðàáîòîê çà ëþáûå 5 ëåò ïîäðÿä â òå÷åíèå âñåé òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, ëèáî çà 2000-2001 ãîäû,

- âî-âòîðûõ, ïåðåñ÷èòàâ ñ ó÷åòîì óïëà÷åííûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðåðàñ÷åò ïî ñòàæó ñòàáèëüíî óâåëè÷èâàë ðàçìåð ïåíñèè íà òâåðäóþ

ñóììó åæåãîäíî. Íîâûé âèä ïî ñòðàõîâûì âçíîñàì äîïóñêàåò çíà÷èòåëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ ðàçìå-
ðîâ âûïëàò â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ îïëàòû òðóäà, âìåñòå ñ òåì âñÿ îòâåòñòâåííîñòü â óïëàòå ñòðàõî-
âûõ âçíîñîâ ëåæèò íà ðóêîâîäèòåëå îðãàíèçàöèè. Çäåñü àâòîðû ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì îòìåòèòü, ÷òî
ïåíñèÿ, ãàðàíòèðîâàííàÿ ãîñóäàðñòâîì, ìîæåò áûòü íå ïîëó÷åíà, ò.ê. ñëó÷àè íåóïëàòû ñòðàõîâûõ
âçíîñîâ íà ïðàêòèêå âîçðàñòàþò. Äàííóþ ïðîáëåìó âîçìîæíî ðåøèòü ïåðåëîæèâ îòâåòñòâåííîñòü
óïëàòû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ñ ðàáîòîäàòåëÿ íà ðàáîòíèêà.

Èíòåðåñíûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ïîðÿäîê èíäåêñàöèè ïåíñèé, à òàêæå åå îñîáåííîñòè â çà-
âèñèìîñòè îò äàòû íàçíà÷åíèÿ. Íîðìàòèâíûìè àêòàìè äîïîëíèòåëüíî ââîäÿòñÿ ñóììàðíûå èíäåêñû
óâåëè÷åíèÿ ïåíñèé. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 13 ìàðòà 2003 ãîäà ¹
152 "Îá óòâåðæäåíèè êîýôôèöèåíòà äîïîëíèòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ñ 1 àïðåëÿ 2003 ã. ñòðàõîâîé ÷àñòè
òðóäîâîé ïåíñèè è êîýôôèöèåíòà èíäåêñàöèè ðàñ÷åòíîãî ïåíñèîííîãî êàïèòàëà" ñòðàõîâàÿ ÷àñòü
òðóäîâîé ïåíñèè óñòàíîâëåííàÿ äî óêàçàííîé äàòû óâåëè÷èâàëàñü íà êîýôôèöèåíò â ðàçìåðå 1,126, à
ðàñ÷åòíûé ïåíñèîííûé êàïèòàë ïðè íàçíà÷åíèè ïåíñèè ñ 01 àïðåëÿ 2003 ãîäà èíäåêñèðîâàëñÿ íà
êîýôôèöèåíò 1,307.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà îò 15 ìàðòà 2004 ãîäà ¹ 141 "Îá óòâåðæäåíèè
êîýôôèöèåíòà èíäåêñàöèè ðàñ÷åòíîãî ïåíñèîííîãî êàïèòàëà" ñ 01 àïðåëÿ 2004 ãîäà êîýôôèöèåíò
èíäåêñàöèè ðàñ÷åòíîãî ïåíñèîííîãî êàïèòàëà çàñòðàõîâàííûõ ëèö, îïðåäåëåííîãî ïî ñîñòîÿíèþ íà
01 ÿíâàðÿ 2003 ãîäà ñîñòàâèë 1,177.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàõîâàÿ ÷àñòü âíîâü óñòàíàâëèâàåìûõ ïåíñèé, èíà÷å ãîâîðÿ, íîâûõ íàçíà÷å-
íèé, êîððåêòèðîâàëèñü íà 01 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà íà 1,63494669 (1,307*1,177*1,0628), ïåðåðàñ÷åòîâ íà
1,63537101 (1,065*1,09*1,126*1,08*1,09*1,0628).

Ïîäîáíûé ïîðÿäîê, óìåíüøàåò ñòðàõîâóþ ÷àñòü ïåíñèè ïîñëåäíåé êàòåãîðèè è, ñîîòâåòñòâåííî,
âíîñèò íåñïðàâåäëèâîñòü â ôîðìóëó ðàñ÷åòà ïåíñèè. Ñëåäñòâèåì ââåäåíèÿ ñóììàðíîãî êîýôôèöèåí-
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òà èíäåêñàöèè ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà âûïëàòó ïåíñèé. Áîëåå òîãî,
äàííûé ôàêò äåìîíñòðèðóåò íàëè÷èå ðàçëè÷èé â ðàçìåðå ïåíñèè â çàâèñèìîñòè îò äàòû íàçíà÷åíèÿ,
÷òî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íå äîïóñòèìî â ïðèíöèïå.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ ïîäîáíîãî ôàêòà íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü óñòàíîâëåíèå îäèíàêî-
âûõ êîýôôèöèåíòîâ èíäåêñàöèè äëÿ âñåõ ïåíñèé íåçàâèñèìî îò èõ äàòû è âèäîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îáëàäàåò
öåëûì ðÿäîì ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ, è ãëàâíîå, íå îáåñïå÷èâàåò èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ãîñó-
äàðñòâà ïåðåä ïåíñèîíåðàìè. È åñëè âîïðîñ çàäåðæêè âûïëàò ïåíñèé â êàêîé-òî ñòåïåíè ðåøåí, òî
ïðîáëåìà íåàäåêâàòíîñòè ðàçìåðà ïåíñèè ñîöèàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì ïåíñèîíåðîâ ñòîèò ñåé÷àñ âåñü-
ìà îñòðî. Äëÿ òîãî ÷òîáû èíñòèòóò ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâîâàë ïðèíöèïàì ñîöèàëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ è ðåøàë ñâîè îñíîâíûå çàäà÷è, íîâûé ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ ïåíñèè íåîáõîäèìî óæå
êîððåêòèðîâàòü ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ óêàçàííûõ â äàííîé ðàáîòå ìåðîïðèÿòèé.

ÃÀÂÐÈÍÅÂ Î.Â.

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÐÅÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃÀ ÊÀÊ ÍÎÂÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ
ÎÏÅÐÀÒÎÐÎÂ ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè Ðîññèÿ äîëæíà ïðèñòóïèòü ê èíñòèòóöèîíàëüíîìó ìî-
äåëèðîâàíèþ íîâûõ ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, íîâûõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ ñòðàõîâîãî, êðåäèò-
íî-ôèíàíñîâîãî è èíâåñòèöèîííîãî ðûíêîâ. Êðèòè÷åñêèé ðàçðûâ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè è èíñòèòó-
öèîíàëüíûìè ðåôîðìàìè îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà â ñòðàòåãèè
ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè.

Ñðàùèâàíèå ñòðàõîâîãî, áàíêîâñêîãî, èíâåñòèöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì ïåðåëèâà êàïèòàëà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ äðóãîé - çàèíòåðåñîâàííîñòè â óíèâåðñàëèçàöèè îá-
ñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ è èñïîëüçîâàíèè ñåòè ïðîäàæ ñòðàõîâûõ óñëóã äëÿ ïðîäàæ áàíêîâñêèõ óñëóã è
íàîáîðîò, à òàêæå ïîÿâëåíèåì íîâûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíóþ çàùè-
òó ñòðàõîâàòåëåé. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèíåðãåòèêè â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâè-
òèÿ ðûíêà âûäâèãàåò èìåííî òàêèå, êîòîðûå îðèåíòèðóþò ñòðàõîâûå êîìïàíèè íà îáåñïå÷åíèå èí-
íîâàöèîííîñòè, èíôîðìàöèîííîé îñíàùåííîñòè, òðàíñïàðåíòíîñòè, óâåëè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñòðàõîâûõ îïåðàòîðîâ.

Ê êëþ÷åâûì ôàêòîðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé
ìîæíî îòíåñòè: îáúåì èíâåñòèöèé â íîâûå òåõíîëîãèè, â ñîáñòâåííûé áèçíåñ è "÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë". Íàïðèìåð, åñëè ðóêîâîäñòâî áàíêà íàìåðåâàåòñÿ ñîçäàòü íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, ñïî-
ñîáíóþ ôóíêöèîíèðîâàòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ïîäõîä ê ðåèíæèíèðèíãó äîëæåí áûòü êîìïëåê-
ñíûì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ êà÷åñòâåííîãî ñêà÷êà âî âñåì, ÷òî êàñàåòñÿ âíóòðåí-
íèõ ïðîöåäóð, ìåòîäîâ, ñèñòåì è òåõíîëîãèé, ïîäõîä ýòîò äîëæåí áûòü ìíîãîïëàíîâûì è îõâàòûâàòü
âñå ýëåìåíòû áàíêîâñêîé ñòðóêòóðû áåç èñêëþ÷åíèÿ.

Âðåìÿ âñåñòîðîííèõ ïåðåìåí â ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå çàñòàâëÿåò îðãàíèçàöèè êîððåêòèðîâàòü
ñâîþ âíåøíþþ è âíóòðåííþþ ïîëèòèêó, òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, èíôîðìàöèîííóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó, ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè è äð. ×àñòî ðóêîâîäñòâî èäåò ïî ñàìîìó ëåãêî-
ìó ïóòè - íà÷èíàåò íàâîäèòü ïîðÿäîê íà òåõ ó÷àñòêàõ, ãäå îáîçíà÷èëèñü îñòðûå ïðîáëåìû. Íî ëåãêèé
ïóòü íå âñåãäà ïðàâèëüíûé. Òàêóþ ñëîæíóþ ñèñòåìó, êàêîé ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, íåîá-
õîäèìî èçìåíÿòü êàê öåëîñòíûé îðãàíèçì, ñîñòîÿùèé èç ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ÷àñòåé. Ðåèíæèíè-
ðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ìíîæåñòâî âàæíûõ ôàêòîðîâ ïðè èçìåíåíèÿõ â ôóíêöè-
îíèðîâàíèè îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó äàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü èëè ìîäèôèöèðîâàòü äî íóæíîãî
óðîâíÿ èíôîðìàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, òåñíî ñâÿçàííóþ ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè.

Ïðîâåäåíèå ðåèíæèíèðèíãà öåëåñîîáðàçíî òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà òðåáóåòñÿ äîñòè÷ü ðåç-
êîãî, ñêà÷êîîáðàçíîãî óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïóòåì çàìåíû ñòàðûõ ìå-
òîäîâ óïðàâëåíèÿ íà íîâûå. Ìîæíî âûäåëèòü òðè òèïà  ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, äëÿ êîòîðûõ ïðè-
ìåíåíèå ðåèíæèíèðèíãà öåëåñîîáðàçíî:

- îðãàíèçàöèè, íàõîäÿùèåñÿ  â íåóñòîé÷èâîì ïîëîæåíèè;
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- îðãàíèçàöèè, íå íàõîäÿùèåñÿ â òåêóùèé ìîìåíò â çàòðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè, íî ñòîëêíóâ-
øèåñÿ íà ðûíêå ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ êîíêóðåíòîâ, èçìåíåíèåì òðåáîâàíèé êëèåíòîâ, èçìåíåíèåì
ýêîíîìè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ;

- ìîùíûå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, íå èìåþùèå ïðîáëåì ñåé÷àñ è íå îæèäàþùèå èõ â áëèæàé-
øåì îáîçðèìîì áóäóùåì. Ýòî òðàíñíàöèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå êîðïîðàöèè, áàíêîñòðàõîâûå ãðóïïû,
ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû- ëèäåðû, ïðîâîäÿùèå àãðåññèâíóþ ïîëèòèêó.

Ðåèíæèíèðèíã äàåò áîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû â òåõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êîòîðûõ õàðàê-
òåðíû ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

- äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîäóêòîâ è óñëóã (îðèåíòàöèÿ íà ðàçëè÷íûå ñåãìåíòû ðûíêà), âûçûâàþùàÿ
ìíîãîîáðàçèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ;

- ðàáîòà ïî èíäèâèäóàëüíûì çàêàçàì, òðåáóþùàÿ âûñîêîé ñòåïåíè ïðèñïîñîáëÿåìîñòè áàçîâîãî
áèçíåñ-ïðîöåññà ê ïîòðåáíîñòÿì êëèåíòîâ;

- îãðàíè÷åííîñòü âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé (èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ), çàòðàãèâàþùèõ âñå
îñíîâíûå ïðîöåññû îðãàíèçàöèè;

- ìíîãîîáðàçèå êîîïåðàòèâíûõ ñâÿçåé ñ ïàðòíåðàìè, îáóñëîâëèâàþùèõ àëüòåðíàòèâíîñòü ïîñò-
ðîåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññà;

- ñëîæíîñòü áèçíåñ-ïðîöåññà, âûñîêèé óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîé
ôîðìàëèçàöèè ïðàâèë ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;

- íåðàöèîíàëüíîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, çàïóòàííîñòü äîêóìåíòîîáîðîòà, âûçûâàþùèå
äóáëèðîâàíèå îïåðàöèé ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà.

Ðåèíæèíèðèíã íå ïðèìåíÿåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü óëó÷øåíèå ëèøü íå-
êîòîðûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî áèçíåñà. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçóþò áîëåå òðàäèöèîííûå ìåòîäû
(íàïðèìåð, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ò.ï.), ïðèìåíåíèå êîòîðûõ
íå ñîïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì è êàðäèíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè. ×òîáû âûæèòü â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ, ôèðìà äîëæíà àäàïòèðîâàòüñÿ è ïîñòîÿííî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê èçìåíÿþùåìóñÿ îê-
ðóæåíèþ. Áûñòðàÿ àäàïòàöèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ âûñîêîìó óðîâíþ êîíêóðåíöèè, ïðåäïîëàãàåò íàëè-
÷èå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, åå ïîääåðæèâàþùèõ. Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäëàãàåò íîâûé ñïî-
ñîá ðåêîíñòðóèðîâàíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ ïðîöåññîâ ôèíàíñîâîãî áèçíåñà ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

×òîáû óñêîðèòü ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ îò ðåèíæèíèðèíãà ïðè ôîðìèðîâàíèè, íàïðèìåð, áàí-
êîñòðàõîâûõ ìîäåëåé, êðàéíå âàæíî çàôèêñèðîâàòü ïåðâûå ðîñòêè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, ïîýòîìó
â áàíêå àêòèâíî ïðèìåíÿëèñü: íîâàÿ ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ çà óñïåõè â ðàáîòå è ïðîåêòàõ, íà ñàéòå
ïîñòîÿííî ïðèâîäèëèñü ÿðêèå ïðèìåðû âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ, ðàáîòà ëèäåðîâ ïîä÷åðêèâàëàñü òîï-
ìåíåäæåðàìè â èõ âûñòóïëåíèÿõ íà ñîâåùàíèÿõ.

Ñïåöèôèêà ïðîâåäåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà â áàíêîñòðàõîâîé ãðóïïå îñíîâàíà íà òîì, ÷òî â òàêîãî
ðîäà îðãàíèçàöèÿõ î÷åíü âûñîêà äîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, ìàðêåòèíãîâûõ çàòðàò íà ïðîäâèæåíèå ïðî-
äóêòîâ è óñëóã, à òàêæå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Ñóùåñòâóþùàÿ áóõãàëòåðñêàÿ ñèñòåìà ó÷åòà ðàçíîñèò
íàêëàäíûå ðàñõîäû ïðîïîðöèîíàëüíî çàðàáîòíîé ïëàòå, ÷òî âåäåò ê î÷åíü áîëüøèì èñêàæåíèÿì â
îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé áàíêà è ñòðàõîâîé ãðóïïû. Â ðåçóëüòàòå ðóêîâîäñòâî áàíêîñòðà-
õîâîé ãðóïïû íå èìååò òî÷íîé èíôîðìàöèè îá ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé. ×òîáû ðåøèòü
ýòó ïðîáëåìó, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûé àíàëèç, êîòîðûé ïîçâîëÿåò äàòü
áîëåå òî÷íóþ êàðòèíó îá ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïåðñîíàëà. Ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûé àíàëèç
ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü îïåðàöèè:

1) îïåðàöèè, êîòîðûå ñîçäàþò öåííîñòü äëÿ êëèåíòà;
2) îïåðàöèè, áåç êîòîðûõ îðãàíèçàöèÿ íå ìîæåò îáîéòèñü;
3) îïåðàöèè, êîòîðûå íå îòíîñÿòñÿ ê ïåðâûì äâóì ãðóïïàì.
Ñåãîäíÿ ðóêîâîäèòåëåé ðîññèéñêèõ áàíêîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé âîëíóåò âîïðîñ íå òîëüêî

ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, óñòîé÷èâîñòè è äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, âàæíûì ìåòîäîì äëÿ
óñèëåíèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ðåñòðóêòóðèçàöèè èíôîð-
ìàöèîííîãî êàïèòàëà. Â ñòðàòåãèè ðåñòðóêòóðèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî êàïèòàëà ôèíàíñîâûõ èíñòè-
òóòîâ, êîãäà óñëîâèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã çà-
ìåòíî óñëîæíèëèñü, òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî àóòñîðñèíãà áûëè ïðèçíàíû âåäó-
ùèìè â îáåñïå÷åíèè òåõíîëîãèè ðåèíæèíèðèíãà áàíêîâñêèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå ñèñòåì
ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñïàðåòíûõ òåõíîëîãèé ìîäåëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé "áàíê-êëèåíò".
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Íàöèîíàëüíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ðåàëèçóÿ ìîäåëü ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ, àêòèâíî èñïîëüçóþò
çàðóáåæíûé îïûò. Â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ñåãìåíòà åñòü ñâîè îñîáåííîñòè, ñôîðìèðî-
âàíà ñîáñòâåííàÿ èñòîðèÿ, ïîä äàâëåíèåì íàäíàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàòîðîâ ïðîèñõîäèò èç-
ìåíåíèå ñòðóêòóðû êàïèòàëà. Ïðè ýòîì â íåì ñëåäóåò ðàçäåëÿòü òåíäåíöèè è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ â
îáëàñòè ñòðóêòóðèçàöèè ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî, èíôîðìàöèîííîãî, ôèíàíñîâî-
ãî êàïèòàëà è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ñòðàõîâûõ îïåðàòîðîâ è âëèÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ìàòðè-
öû ñòðàõîâîãî áèçíåñà íà îñîáåííîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòðàõîâûõ óñëóã.

Îòñóòñòâèå äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèå ðèñêàìè ó íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâùèêîâ, à
òàêæå íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îòíîñÿòñÿ ê åãî èíñòèòóöèîíàëü-
íûì êîíêóðåíòíûì íåäîñòàòêàì, ïîòîìó ÷òî ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ âñëåäñòâèå îãðàíè÷åííîñòè ôèíàí-
ñîâîé åìêîñòè ïðîÿâëÿåò ñêëîííîñòü ê ñõåìàì íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè.

Ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ êàê îäèí èç îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé, ïðåæäå âñåãî, îáîñîáëåííûé ñóáúåêò ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿþùèé
ñâîè ôóíêöèè âî âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, ê êîòîðîé îòíîñÿòñÿ ïîòðåáèòåëè, ïîñòàâùèêè, ãîñó-
äàðñòâî, êîíêóðåíòû, ïðèðîäíûå óñëîâèÿ è îáùåñòâî â öåëîì. Çàïàäíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
ñåòåâûå êîðïîðàöèè, íàïðèìåð, ñòðàõîâîãî áèçíåñà ðàçâèâàþòñÿ íà îñíîâå èíòåíöèîíàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé. Ñåòåâîé êîðïîðàöèè ñîîòâåòñòâóåò ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, íàìåðåíèé, ïëàíîâ. Â êàæ-
äûé ìîìåíò âðåìåíè ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé êðóã íàìåðåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê æåëàòåëüíîìó áóäó-
ùåìó ïðåäïðèÿòèÿ è êàê áû îïåðåæàþùèõ (è îïðåäåëåííîé ñòåïåíè íàïðàâëÿþùèõ) âåêòîð ðàçâèòèÿ
ñòðàòåãèè.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñôåðà âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå èíòåíöèîíàëüíîé, è íàîáîðîò. Íîðìàòèâíàÿ
êîìïîíåíòà ñèñòåìíîé êîíöåïöèè èíòåíöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ òàêæå ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà â
ïîëîæåíèÿõ, îòðàæàþùèõ îáîáùåííóþ õàðàêòåðèñòèêó æåëàòåëüíîãî âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ, ðûíî÷-
íîé ïîçèöèè ñåòåâîé ñòðóêòóðû ñòðàõîâîé êîìïàíèè èëè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðîñò ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
ïðèâëåêàòåëüíîé ñòðàòåãèåé ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì.

Âî-ïåðâûõ, ðàñòóùàÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå íèâåëèðóåò îøèáêè óïðàâëåíèÿ
ãîðàçäî áûñòðåå, ÷åì ñòàáèëüíàÿ. Ðàñòóùèé ïîòîê äîõîäîâ ñîçäàåò çàïàñ ðåñóðñîâ, êîòîðûé ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàí äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì èëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàíåâðà. Âî-âòîðûõ, ðàñòóùàÿ ñåòåâàÿ êîì-
ïàíèÿ, îñíîâàííàÿ, íàïðèìåð, íà èíòåãðàöèè áàíêîâñêîãî è ñòðàõîâîãî êàïèòàëà, èëè áàíêîâñêîãî è
èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà áîëåå ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ èíâåñòîðîâ. Â-òðåòüèõ, ñåòåâàÿ ôèíàíñîâàÿ
êîìïàíèÿ, èìåþùàÿ êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë, íîâûå áèçíåñ-òåõíîëîãèè äåìîíñòðèðóåò ñâîè
ïðåèìóùåñòâà, êàê ôàêòîð óñïåøíîñòè.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îðãàíèçàöèè ñåòåé íà ðûíêàõ èíâåñòèöèîííûõ, êðåäèòíî-ôè-
íàíñîâûõ è ñòðàõîâûõ óñëóã. Îäíó èç ïðîñòåéøèõ ôîðì îáðàçóåò "çîíòè÷íàÿ" ñòðóêòóðà. Â ýòîì ñëó-
÷àå ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ äîëæíà èìåòü ãëîáàëüíóþ èíôîðìàöèîííî-ôèíàíñîâóþ ñåòü äëÿ îïåðà-
òèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã. Ïî êàíàëàì îáðàòíîé ñâÿçè ñåòåâàÿ ôèðìà ïîëó÷àåò ìàð-
êåòèíãîâóþ èíôîðìàöèþ (îòíîñèòåëüíî íîâûõ ðèñêîâ, èçìåíåíèÿ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé) è ïðèíè-
ìàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ.

Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííî-ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè â êîìïàíèè ïðåäïîëàãàåò ðåãóëÿðíóþ ðàáî-
òó îáùåãî àíàëèòè÷åñêîãî îòäåëà, îñóùåñòâëåíèå êîòîðîé ïðåäïîëàãàåòñÿ íà îñíîâå ïëàíà ìàðêåòèíãà,
ñîãëàñóþùåãîñÿ ñ áèçíåñ-ïëàíîì ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Ðîñò èíôîðìàöèîííî-ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà
êîìïàíèè ïðåâðàùàåòñÿ â çàäà÷ó åå âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ, ìíîãîêðàòíîãî ïîâòîðåíèÿ õîðîøî îï-
ðåäåëåííîé ñòðàòåãèè âåäåíèÿ áèçíåñà íà ìíîãèõ òåððèòîðèÿõ. Ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü è æèçíåñïîñîá-
íîñòü íà îñíîâå êîíöåïöèè èíòåíöèîíàëüíîãî ðîñòà ïîäòâåðäèëà íà ðîññèéñêîì ðûíêå ôèíàíñîâûõ
óñëóã ñåòåâàÿ ñòðàòåãèÿ èíòåãðèðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áàíêîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Â íåé îáúå-
äèíÿþòñÿ äâå êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà, ôîðìèðóþùèåñÿ ïîñëå ïðîöåññîâ ñëèÿíèé è ïîãëîùå-
íèé: êðóïíîìàñøòàáíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ìîùü è áëèçîñòü ê êëèåíòó.

Ïîñëå òîãî êàê ðåèíæèíèðèíãîâàÿ ïðîãðàììà ïî ïåðåïðîåêòèðîâàíèþ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ è
ñòðàõîâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ çàâåðøàåòñÿ, ê ðàáîòå ïî ìîäåëèðîâàíèþ íîâîé ñåòåâîé ñòðóêòóðû
îáúåäèíåííîãî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà äîëæíû ïðèñòóïèòü ïîäêëþ÷àëèñü ñïåöèàëèñòû ïî èíôîðìà-
öèîííûì òåõíîëîãèÿì, êîòîðûå äîâîäÿò èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû äî ñòàäèè ïðîòîòèïîâ. Ñôîðìèðî-
âàâ èíôîðìàöèîííûé êàïèòàë, ìåíåäæìåíò ôèíàíñîâîãî îïåðàòîðà ðûíêà äîëæåí ïðèñòóïèòü ê ðå-
àëüíûì èçìåíåíèÿì ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, íà÷àòü ïðîöåññ èíôîðìàöèîííîé ïîäãîòîâêè è ïåðåîáó-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà.  Íàïðèìåð, ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ â áàíêîñòðà-
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õîâîì èëè êðåäèòíî-ôèíàíñîâîì èíñòèòóòå ïîçâîëÿåò:
1) ñîêðàòèòü âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ïðîöåññà è åãî ñòîèìîñòè;
2) óìåíüøèòü ðàñõîäà íà îïëàòó áàíêîâñêîãî ïåðñîíàëà;
3) ñîêðàòèòü áóìàæíûé äîêóìåíòîîáîðîò;
4) îáúåäèíèòü ðÿä ñîâìåñòèìûõ ôóíêöèé è ðàçãðàíè÷èòü çîíû îòâåòñòâåííîñòè áàíêîâñêîãî

ïåðñîíàëà;
6) ìèíèìèçèðîâàòü öèêë ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;
7) ñîçäàòü îáùèå áàçû èíôîðìàöèîííîãî êàïèòàëà.
Â èòîãå ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññîâ ðåèíæèíèðèíãà ïîçâîëÿåò âûéòè íà çàäàííûå ðóêîâîäñòâîì ïà-

ðàìåòðû ðàáîòû è ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ñîáñòâåííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ðåàëèçîâàòü ïîòåíöè-
àëüíûå âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. Ýòî îçíà÷àåò ñîçäàíèå áàçû äëÿ ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ óâåëè÷å-
íèÿ ñòîèìîñòè áèçíåñà è ðûíî÷íîé äîëè.

Êðîìå òîãî, äîïîëíèòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì ïðèíöèïà ðåèíæèíèðèíãà èíòåãðèðîâàííûõ êðå-
äèòíî-ôèíàíñîâûõ è ñòðàõîâûõ èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ìîáèëèçàöèè ôèíàíñîâûõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëåíèå èõ  íà îñóùåñòâëåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èçìåíåíèé. Ïðîåêòíàÿ
ìîäåëü ðåèíæèíèðèíãà äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü íå ïðîñòî ñèñòåìó ñîêðàùåíèÿ çàòðàò, ñîïðîâîæäàþùèõñÿ
ðåôëåêòîðíîé ðåàêöèåé ðóêîâîäñòâà íà êðàòêîñðî÷íûå êîëåáàíèÿ ïðèáûëè.

Ó÷èòûâàÿ ñëîæíûå âçàèìîçàâèñèìîñòè, èìåþùèåñÿ â ïðåäåëàõ áàíêîñòðàõîâûõ ãðóïï, ðåèíæè-
íèðèíã ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ áóäåò íå ïî ñèëàì íè ðóêîâîäñòâó, íè ñîòðóäíèêàì. Ôóíäàìåíòàëü-
íûå ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé â öåëîì, óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ñèñòåìàìè, ñåòåâîé
àðõèòåêòóðîé, îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé è ò.ï., äîëæíû èñõîäèòü îò âûñøåãî ðóêîâîäñòâà. Ýôôåê-
òèâíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ñî÷åòàíèå ëèäèðóþùåé ðîëè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà â íàñàæäåíèè
ðàäèêàëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ áàíêîì ñ èíèöèàòèâîé ïî èçìåíåíèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ
ìåòîäîâ, òåõíîëîãèé è äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, èäóùåé "ñíèçó".

Ðàçðàáàòûâàÿ êîíêóðåíòíóþ ñòðàòåãèþ, ôèíàíñîâûå îïåðàòîðû ñòðåìÿòñÿ íàéòè è âîïëîòèòü â
ðåàëüíîñòü ñïîñîá âûãîäíî è äîëãîâðåìåííî êîíêóðèðîâàòü â ñâîåé îòðàñëè. Óíèâåðñàëüíîé êîíêó-
ðåíòíîé ñòðàòåãèè ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ íà ãëîáàëüíîì ðûíêå íå ñóùåñòâóåò: òîëüêî ñòðàòåãèÿ,
ñîãëàñîâàííàÿ ñ óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ìîæåò ïðèíåñòè óñ-
ïåõ. Ïðè âûáîðå êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ó÷èòûâàþòñÿ: ñòðóêòóðà îòðàñëè, â êîòîðîé äåéñòâóåò ôèð-
ìà; ïîçèöèÿ, êîòîðóþ ôèðìà çàíèìàåò â ïðåäåëàõ îòðàñëè; óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàòèçàöèè áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ, êà÷åñòâî èíôîðìàöèîííîãî êàïèòàëà è óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè.

Ïîñêîëüêó äâèæåíèå êàïèòàëà ìåæäó ñòðàíàìè ïðèíÿëî â ïîñëåäíèå ãîäû îãðîìíûå ìàñøòàáû
è ïðîòåêàåò îíî êàê â ëåãàëüíûõ, òàê è â íåëåãàëüíûõ ôîðìàõ, òî âåñüìà àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ
ïðîáëåìû ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ
íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè â íîâîì êà÷åñòâå âîçíèêàåò âîïðîñ
"ñòàðîãî" ïðîòèâîñòîÿíèÿ äâóõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè ïî ïîâîäó ñòåïåíè ñâîáîäû íàöè-
îíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà è âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè
îòíîøåíèé êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé. Â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ïðîòèâîðå÷èÿ ôîðìèðîâàíèÿ
íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïåðåïëåòàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè
óâåëè÷åíèÿ èõ ôèëèàëüíûõ ñåòåé íà îñíîâå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî êàïèòàëà, ÷òî ñîçäàåò äåé-
ñòâèòåëüíóþ êàðòèíó ñîâðåìåííîé, âñå áîëåå ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Íàïðèìåð, âûñîêî êàïèòàëèçèðîâàííûå ôèíàíñîâàÿ êîìïàíèÿ, áàíê, áàíêîñòðàõîâûå ãðóïïû
èìåþùèå òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòè, ïîëó÷àþò ïðåèìóùåñòâî çà ñ÷åò ìàñøòàáíîñòè ïîñòàâëåííûõ öå-
ëåé: êîíêóðèðóÿ ïî âñåìó ìèðó, è îáåñïå÷èâàÿ ïðèîðèòåòû çà ñåòåâîé ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè èëè,
êîíêóðèðóÿ òîëüêî íà ñâîåì íàöèîíàëüíîì ðûíêå. Âèä êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà è ñôåðó, â êîòî-
ðîé îíî äîñòèãàåòñÿ, íåîáõîäèìî îáúåäèíèòü â ïîíÿòèå òèïîâûõ ñòðàòåãèé, òî åñòü ñîâåðøåííî ðàç-
íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñåòåâûõ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, îò ÷åãî îíè
çàâèñÿò, êàêèå êîìïàíèè ñïîñîáíû èõ ðåàëèçîâàòü.

Â öåëîì ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà îãðàíè÷èâàåò âûáîð âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
ñòðàòåãèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, îäíàêî, äàæå ñàìîé êðóïíîé êîìïàíèè óñïåõ è ôèíàíñîâóþ óñ-
òîé÷èâîñòü íå ìîæåò ïðèíåñòè ðåàëèçàöèÿ îäíîé ñòðàòåãèè. Íà ïðàêòèêå îáû÷íî ïðîèñõîäèò ñî÷åòà-
íèå äèôôåðåíöèàöèè è ëèäåðñòâà ïî èçäåðæêàì, íî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âîç-
ìîæíîñòü äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñî÷åòàíèÿ ñòðàòåãèé èìååòñÿ òîëüêî ó êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàòîðîâ
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ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà. Äëÿ íåáîëüøèõ êîìïàíèé
îøèáêà â âûáîðå ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìîæåò ñòîèòü î÷åíü äîðîãî, âïëîòü äî ïîë-
íîé ïîòåðè áèçíåñà. Êàæäûé áèçíåñ-ïðîöåññ äîëæåí áûòü îòëàæåí è åãî ðîëü äîëæíà ÷åòêî âïèñû-
âàòüñÿ â òó ñôåðó êîíêóðåíöèè, êîòîðóþ ôèíàíñîâûé îïåðàòîð äëÿ ñåáÿ âûáðàë - â èíîì ñëó÷àå ïî-
ÿâèòñÿ áîëåå ñèëüíûé êîíêóðåíò è îòíèìåò ó êîìïàíèè åå ðûíîê, ïîãëîòèâ áîëüøóþ ÷àñòü èíôîðìà-
öèîííîãî êàïèòàëà.

Â îñíîâå êîíöåïöèè òèïîâûõ ñòðàòåãèé ëåæèò èäåÿ, ÷òî êàæäàÿ èç íèõ îñíîâàíà íà êîíêóðåíò-
íîì ïðåèìóùåñòâå è äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ åãî, ôèíàíñîâûå îïåðàòîðû äîëæíà âûáðàòü ñâîþ ñòðà-
òåãèþ. Ñòðàõîâûå êîìïàíèè è áàíêè äîëæíû ðåøèòü, êàêîé òèï êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íåîá-
õîäèìî ïîëó÷èòü è â êàêîé ñôåðå ýòî âîçìîæíî. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ îøèáêà çàêëþ÷àåòñÿ â æåëàíèè èñ-
ïîëüçîâàòü âñå êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè îäíîâðåìåííî. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ýòàïíîñòü ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèé ôèíàíñîâûõ îïåðàòîðîâ ïðåäïîëàãàåò è îïðåäåëåííóþ èõ èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ: ñòðàõî-
âûì êîìïàíèÿì è áàíêàì  êàê ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ ðûíêà. Ïðåæäå âñåãî, ýòè òðåáîâàíèÿ êàñàþòñÿ ñîáëþäåíèÿ êà÷å-
ñòâà è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè â ôèíàíñîâûõ êîìïàíèÿõ íåîá-
õîäèìû:

1) ðåøåíèå ðóêîâîäñòâà ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà;
2) êîîðäèíàöèÿ ðàáîò îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðåîáðàçîâàíèé 3) îáó÷åíèå âñåãî ïåðñîíàëà, âêëþ-

÷àÿ ðóêîâîäñòâî;
4) êîìàíäíàÿ ðàáîòà âñåõ ïîäðàçäåëåíèé;
5) ñîñòàâëåíèå è ñîáëþäåíèå ïëàíà ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðî-

öåññàìè;
6) ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, àäåêâàòíî îòðàæàþùèõ õîä è ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðîöåñ-

ñîâ;
7) ñîçäàíèå ÷åòêî äåéñòâóþùåãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïî îáðàòíûì ñâÿçÿì, âêëþ÷àÿ êîíòðîëü

çà èñïîëíåíèåì è ýôôåêòèâíîñòüþ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî
èíñòèòóòà.

Ðîññèéñêèé ôèíàíñîâûé ðûíîê â öåëîì, îòäåëüíûå åãî ÷àñòè (ôîíäîâûé ðûíîê, áàíêîâñêèé è
ñòðàõîâîé ñåêòîðû) õàðàêòåðèçóþòñÿ ñåãîäíÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåñòàáèëüíîñòè, ìàëûì ñïåêòðîì
èíñòðóìåíòîâ, îòñóòñòâèåì êîìïëåêñíûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã. Â ðåçóëüòàòå - ðûíîê ôèíàíñîâûõ óñëóã
îáëàäàåò íèçêèì êà÷åñòâîì è ýôôåêòèâíîñòüþ ñ òî÷êè çðåíèÿ âêëàäà â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Îñíîâî-
ïîëàãàþùèì ñâîéñòâîì ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ åå öåëîñòíîñòü, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ èíôîð-
ìàöèîííî-îðãàíèçàöèîííûìè, ôèíàíñîâî-êðåäèòíûìè, ñåòåâûìè è ñîöèàëüíûìè ñâÿçÿìè. Ðàçâèòèå
ñâÿçåé îñóùåñòâëÿåòñÿ â èíòåðåñàõ ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è îáåñïå÷åíèÿ
ïîçèòèâíîé äèíàìèêè åå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé.

Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå è èíòåãðàöèÿ áàíêîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñîâåðøåíñòâóåò ôîðìû
íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýòèõ îïåðàòîðîâ,
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò äîëþ ðûíêà, à òàêæå ñîâåðøåíñòâóåò ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè êàæäîãî
èç íèõ.

Ïðåèìóùåñòâà ïðîäàæè ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ ÷åðåç áàíêè çàêëþ÷àþòñÿ, âî-ïåðâûõ, â íàëè÷èè ó
áàíêîâ êðóïíûõ äèñòðèáüþòîðñêèõ ñåòåé â âèäå îòäåëåíèé. Âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ è äîâåðèå
êëèåíòîâ ê ëþäÿì, ñ êîòîðûìè îíè óæå äàâíî ðàáîòàþò, à òàêæå òî, ÷òî áàíêè èìåþò áîëåå ñèëüíóþ
ñâÿçü ñ êëèåíòîì, ÷åì ñòðàõîâûå êîìïàíèè [1].

Â Ðîññèè â îòëè÷èå îò Åâðîïû áàíêîñòðàõîâàíèå áîëüøå ðàññ÷èòàíî íà þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî þðèäè÷åñêèå ëèöà ãîðàçäî àêòèâíåå âçàèìîäåéñòâóþò ñ áàíêàìè, ÷åì ôèçè÷åñ-
êèå ëèöà, ñîòðóäíè÷åñòâî êîòîðûõ îãðàíè÷èâàåòñÿ ñíÿòèåì íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ ïëàñòèêî-
âîé êàðòû. Êðîìå òîãî, ðàáîòà ñ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè ìåíåå ðèñêîâàííà è áîëåå ïðèáûëüíà êàê äëÿ
áàíêà, òàê è äëÿ ñòðàõîâîé êîìïàíèè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì áàíêîñòðàõîâûì ïðîäóêòîì ñåãîäíÿ
ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâàíèå çàëîãîâîãî è ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö
äàííûé âèä ñòðàõîâàíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñòðàõîâàíèåì æèçíè çàåìùèêà.

Ñïîñîá ðåàëèçàöèè ïîëèñîâ ÷åðåç áàíê çàâèñèò îò óðîâíÿ åãî èíòåãðàöèè ñî ñòðàõîâîé êîìïà-
íèåé. Â Ðîññèè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíà ïðîäàæà ñòàíäàðòíûõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ (çåëåíàÿ êàðòà,
ñòðàõîâàíèå ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ) ÷åðåç "áàíêîâñêèå îêíà".
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Ïðè áîëåå òåñíîé èíòåãðàöèè íàáëþäàåòñÿ âàðèàíò îòêðûòèÿ ïðè áàíêå ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñòðàõî-
âîé êîìïàíèè, êîòîðîå ïðåäëàãàåò ïðàêòè÷åñêè âåñü íàáîð ñòðàõîâûõ óñëóã, íà÷èíàÿ îò ñòðàõîâàíèÿ
æèçíè è êîí÷àÿ ñòðàõîâàíèåì èìóùåñòâà. Íàëè÷èå âçàèìíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ó êîìïàíèé-ó÷ðå-
äèòåëåé ïðèâîäèò ê çàâûøåíèþ âåëè÷èíû ñîâîêóïíûõ ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé è ôèíàíñîâûõ ðàñ-
õîäîâ â îò÷åòå î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íîâîé ñòðóêòóðû.

Ðîñò êàïèòàëèçàöèè ïîçâîëÿåò ôèíàíñîâûì êîðïîðàöèÿì è áàíêîñòðàõîâûì ãðóïïàì ðåàëèçî-
âûâàòü ñòðàòåãèþ îïòèìàëüíûõ èçäåðæåê, îñíîâàííóþ íà ðàçâèòèè ôèëèàëüíîé ñåòè ñ ó÷åòîì êëèåí-
òîîðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè ðîñòà. Ñòðàòåãèÿ îïòèìàëüíûõ èçäåðæåê ïîçâîëÿåò ìàêñèìèçèðîâàòü
ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è óìåíüøèòü êîíêóðåíòíûå ðèñêè. Äàííûé òèï ñòðàòåãèè îñîáåí-
íî ïðèâëåêàòåëåí äëÿ ðîññèéñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì, íàèáîëåå âàæ-
íîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñî÷åòàíèÿ ïîçèòèâíûõ ñòîðîí îñòàëüíûõ áàçîâûõ ñòðàòåãèé.

Ëèòåðàòóðà.
1. Ïåòðîâ Â.Â. Áàíêîñòðàõîâûå ãðóïïû - áóäóùåå ìèðîâûõ ôèíàíñîâ // Áàíêîâñêîå äåëî â Ìîñ-

êâå. 2002. ¹ 11 (71).

ÅÐÅÌÅÅÂ Ñ.Ñ.

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ
ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ

Êîììåð÷åñêîå ñòðàõîâàíèå ñóùåñòâóåò íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã íåìíîãèì áîëåå 15 ëåò. Çà
ýòî âðåìÿ ìîæíî îòìåòèòü íåñêîëüêî ïåðèîäîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà, êîòîðûå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè õà-
ðàêòåðíû äëÿ ëþáîé îòðàñëè. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå â ôîêóñå âíèìàíèÿ ñòðàõîâùèêîâ íàõîäèëñÿ ïðî-
äóêò. Ñòðàõîâûå êîìïàíèè ñòðåìèëèñü óìåòü è èìåòü ïðàâî ñòðàõîâàòü èìóùåñòâî, àâòîìîáèëè èëè
ôèíàíñîâûå ðèñêè. Îò ñîòðóäíèêîâ îæèäàëè çíàíèÿ ïðîäóêòà è óìåíèÿ ñ íèì îáðàùàòüñÿ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî áûëè îðãàíèçîâàíû è ñòðóêòóðû êîìïàíèé. Íàãëÿäíûé èòîã ýòîìó ýòàïó áûë ïîäâåäåí òîãäà,
êîãäà óñèëèÿìè Âñåðîññèéñêîãî ñîþçà ñòðàõîâùèêîâ áûëè óíèôèöèðîâàíû ïðàâèëà ñòðàõîâàíèÿ ïî
áîëüøèíñòâó âèäîâ. Òàêèì îáðàçîì, ðàìêè ñòðàõîâîãî ïðîäóêòà áûëè îïðåäåëåíû, è êîìïåòåíöèÿ â
ýòîì âîïðîñå óæå íå ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ñòðàõîâîé êîìïàíèè.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ñòàíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâùèêîâ ñòàëà ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ òåõ-
íîëîãèè ïðîäàæ. Äî ýòîãî ñòðàõîâûå êîìïàíèè íå äåëàëè ñòàâêó íà ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå è íà ìàñ-
ñîâûõ êëèåíòîâ, à øòàá-êâàðòèðà ÿâëÿëàñü öåíòðîì áîëüøèíñòâà îïåðàöèé ïî çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ
ñòðàõîâàíèÿ. Ïðîáëåìû ðàçäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé è êîîðäèíàöèè ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé,
çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì àãåíòñêèõ ñåòåé è óïðàâëåíèåì èìè   ïåðå÷åíü àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ,
êîòîðûå ïðèøëîñü ðåøàòü ñòðàõîâùèêàì, ðàáîòàþùèì íà êëàññè÷åñêèõ ñòðàõîâûõ ñõåìàõ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèÿ çà êàíàëû ñáûòà óñèëèëàñü. Ôîðìèðîâàíèå ôèëèàëüíîé
ñåòè è ýôôåêòèâíîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ êàíàëîâ   èñòî÷íèê âàæíåéøåãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà
ñòðàõîâùèêà â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Îäíàêî òå ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå íå ðåøèëè
ïðîáëåìó ñòðóêòóðèðîâàíèÿ êàíàëîâ ïðîäàæ, åäâà ëè ñìîãóò áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíû â ïåðñïåêòè-
âå ñðåäíåñðî÷íîé è óæå ñåãîäíÿ âûíóæäåíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íà íèøåâûå ñòðàòåãèè, âûáèðàÿ ôîð-
ìû ðûíî÷íîé ñïåöèàëèçàöèè.

Îñîáåííî íà ñòðàõîâîì ðûíêå îêàçàëèñü âîñòðåáîâàíû ñåãîäíÿ ñïåöèàëèñòû ïî îðãàíèçàöèè
ïðîäàæ è óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì; ñòðàõîâùèêàì óäàëîñü ïîñòðîèòü âçàèìîâûãîäíûå ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè èç äðóãèõ îòðàñëåé áèçíåñà, îñîáåííî êðåäèòíî-ôèíàíñîâîãî è ìåäèöèíñêî-
ãî. Ïîäîáíûå øàãè â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè äèêòîâàëèñü ðûíêîì, âàæíîñòü ïðîèçîøåäøåãî êóëüòóð-
íîãî ïåðåëîìà íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü.

Óñëóãè òàêæå ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ñòåïåíè êîíòàêòíîñòè ñ ÷åëîâåêîì. Ðàçëè÷àþò óñëó-
ãè âûñîêîé è íèçêîé êîíòàêòíîñòè. Ðûíîê ìåäèöèíñêèõ óñëóã îòíîñèòñÿ, êàê è ñòðàõîâîé ðûíîê ê
ðûíêàì óñëóã âûñîêîé êîíòàêòíîñòè. Íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã âûäåëÿþò óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè è óñëóãè ïî íåîòëîæíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Áîëü-
øîå ðàçíîîáðàçèå ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ
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êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ïðîèçâîäèòåëè óñëóã äîëæíû âûäåëÿòü è ðåøàòü ïðîáëåìû, õàðàêòåð-
íûå äëÿ êîíêðåòíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ïîäîáíûå ðàçíî÷òåíèÿ â êëàññèôèêàöèè, åñòü
öåëûé ðÿä õàðàêòåðèñòèê, ïðèñóùèõ âñåì óñëóãàì. Ïðè ñîçäàíèè ìàðêåòèíãîâîé ïðîãðàììû ñòðàõî-
âàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü ïÿòü õàðàêòåðèñòèê óñëóã: íåîñÿçàåìîñòü, íåîòäåëèìîñòü, íåïîñòî-
ÿíñòâî, íåäîëãîâå÷íîñòü è îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîñòè.

Ðûíîê ìåäèöèíñêèõ óñëóã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé êîìïëåêñ ðûíêîâ, íà êîòîðîì ïðåäñòàâ-
ëåíû ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ÷àñòíûå, ãîñóäàðñòâåííûå îïåðàòîðû, è ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Ðûíîê ìåäèöèíñêèõ óñëóã - ýòî ñîâîêóïíîñòü óæå èìåþùèõñÿ è ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé,
èìåþùèõ îáùèå íóæäû èëè çàïðîñû, êîòîðûå ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îïå-
ðàòîðàìè ïîñðåäñòâîì îêàçàíèÿ óñëóã âûñîêîé êîíòàêòíîñòè. Ðàçìåð ðûíêà çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà
ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé, èñïûòûâàþùèõ íåîáõîäèìîñòü â îïðåäåëåííîì êîëè÷åñòâå è êà÷åñòâå
ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Êàòåãîðèàëüíûå îñîáåííîñòè ðûíêà ìåäèöèíñêèõ óñëóã ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ìàðêåòèíã ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã êàê ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðûíêîì ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ îáìåíà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
íóæä è çàïðîñîâ ÷åëîâåêà ïî ïîääåðæàíèþ çäîðîâüÿ. Ìîæíî îïðåäåëèòü ìàðêåòèíã êàê ïðîöåññ, "â
õîäå êîòîðîãî îòäåëüíûå ëèöà è ãðóïïû ëèö ïîëó÷àþò íåîáõîäèìîå è æåëàåìîå ïîñðåäñòâîì ñîçäà-
íèÿ òîâàðîâ è ïîòðåáèòåëüñêèõ öåííîñòåé è îáìåíà èìè äðóã ñ äðóãîì" [8, ñ. 38]. Ïðîöåññû îáìåíà
íå ïðîèñõîäÿò ñàìè ïî ñåáå.

Ïðîäàâöû äîëæíû èñêàòü ïîêóïàòåëåé, âûÿâëÿòü èõ ïîòðåáíîñòè, ñîçäàâàòü êà÷åñòâåííûå òîâà-
ðû è óñëóãè, ïðîäâèãàòü, õðàíèòü è äîñòàâëÿòü èõ. Ðûíîê ïðîäàâöà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðîäàâåö èìååò
áîëüøå âëàñòè, à ïîêóïàòåëü ÿâëÿåòñÿ áîëåå àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ðûíêà. Íà ðûíêå ïîêóïàòåëÿ ïî-
êóïàòåëü ðàñïîëàãàåò áîëüøåé âëàñòüþ, à ïðîäàâåö äîëæåí áûòü áîëåå àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ðûíêà.

Ðàçðàáîòêà ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ, àíàëèç ðûíêà, êîììóíèêàöèè, ðàñïðåäåëåíèå, óñòàíîâëåíèå öåí
è îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ, - îñíîâíûå âèäû ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Êàæäàÿ èç ñîñòàâëÿþùèõ
ñèñòåìû ìàðêåòèíãà âíîñèò ñâîé âêëàä â ñîçäàíèå ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè. Óñïåõ êîìïàíèè çàâè-
ñèò íå òîëüêî îò åå ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé, íî è îò òîãî, íàñêîëüêî õîðîøî íóæäû êîíå÷íîãî ïîòðå-
áèòåëÿ óäîâëåòâîðÿþòñÿ âñåìè çâåíüÿìè öåïè.

Óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê àíàëèç, ïëàíèðîâàíèå, ðåàëèçàöèþ è êîíò-
ðîëü íàä èñïîëíåíèåì ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå, ïîääåðæàíèå è ðàñøèðåíèå âûãîäíûõ
îòíîøåíèé ñ öåëåâûì ïîêóïàòåëåì äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè. Óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âûïîëíåíèå çàäà÷, öåëü êîòîðûõ - äîñòè÷ü æåëàåìîãî óðîâíÿ îáìåíà ñ öå-
ëåâûìè ðûíêàìè. Óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì òåñíî ñâÿçàíî ñ ðåãóëèðîâàíèåì ñïðîñà, êîòîðîå, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñâÿçàíî ñ ðåãóëèðîâàíèåì îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè.

Óïðàâëåíèå ñïðîñîì íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã îçíà÷àåò óïðàâëåíèå ïîòðåáèòåëÿìè. Ñïðîñ
íà óñëóãè ìåäèöèíñêîãî îïåðàòîðà - ñòðàõîâùèêà èñõîäèò îò äâóõ ãðóïï: þðèäè÷åñêèõ ëèö è ôèçè-
÷åñêèõ ëèö. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà òðàäèöèîííîãî ìàðêåòèíãà áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íà ïðèâëå÷åíèè íî-
âûõ êëèåíòîâ è ïðîäàæå èì êîìïëåêñíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Íà ñîâðåìåííîì ðûíêå ìåäèöèíñêèõ
óñëóã àêöåíòû ñìåñòèëèñü. Ïîìèìî èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàòåãèé, íàöåëåííûõ íà ïðèâëå÷åíèå íîâûõ
êëèåíòîâ è ñîâåðøåíèå ñ íèìè ñäåëîê, ìåäèöèíñêèå öåíòðû è ñòðàõîâûå êîìïàíèè äåëàþò âñå âîç-
ìîæíîå, ÷òîáû ñîõðàíÿòü óæå èìåþùèõñÿ êëèåíòîâ è ïîääåðæèâàòü ñ íèìè ïîñòîÿííûå îòíîøåíèÿ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ ìåäèöèíñêèõ êîìïàíèé, áåçóñëîâ-
íî, ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå èìè ïðèíöèïîâ ìàðêåòèíãà. Âî âòîðîì åâðîïåéñêîì èçäàíèè
"Îñíîâû ìàðêåòèíãà" Ô. Êîòëåð, Ã. Àðìñòðîíã, Äæ. Ñîíäåðñ, Â. Âîíã äàþò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå:
"Ìàðêåòèíã ïîäðàçóìåâàåò óïðàâëåíèå ðûíêîì ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ îáìåíà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
íóæä è çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé" [6, ñ. 41]. Â ñòàíäàðòíîé ñèòóàöèè ìàðêåòèíã ïîäðàçóìåâàåò îáñëó-
æèâàíèå ðûíêà êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Ìàðêåòèíã ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâî-
âàíèå ðûíêà â åãî ïîëíîì ñòðóêòóðíîì îáúåìå, ñëóæèò åãî ðàçâèòèþ è íåîòäåëèì îò êîìïëåêñà ïðî-
áëåì ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ è öåí. Ìàðêåòèíã ìû ðàññìàòðèâàåì êàê ìíîãîïëàíîâîå ÿâëåíèå.

Ìàðêåòèíã - ýòî ðûíî÷íàÿ ôèëîñîôèÿ, ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà ìûøëåíèÿ è äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé: íå òîëüêî ïðîèçâîäèòåëåé è ïîñðåäíèêîâ, íî è ïîòðåáèòåëåé, ýêîíîìèñòîâ, öå-
ëûõ îðãàíèçàöèé, âïëîòü äî ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ. À.Ï. Ïàíêðóõèí îïðåäåëÿåò ìàðêåòèíã "êàê
íàó÷íî-ïðèêëàäóþ äèñöèïëèíó, êàê ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, êîìïëåêñ êîí-
êðåòíûõ ôóíêöèé" [7, ñ. 15]. Ìàðêåòèíã äèíàìè÷åí, èçìåí÷èâ â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû ñâîåãî ïðèìå-
íåíèÿ, ïàðàìåòðîâ ðûíî÷íîé ñðåäû, è îò èíòåðåñîâ öåëåâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ãðóïï. Ñîâðåìåííàÿ
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ñèòóàöèÿ â ñòðàõîâîé îòðàñëè õàðàêòåðèçóåòñÿ íîâûìè óñëîâèÿìè áèçíåñà, äèíàìè÷íî èçìåíÿþùè-
ìèñÿ èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè, æåñòêîé êîíêóðåíöèåé, âîçðàñòàþùèìè çàïðîñàìè êëèåíòîâ, ÷òî
òðåáóåò ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà ñòðàõîâîé êîìïàíèè, àïðîáàöèè è ïðèìåíåíèÿ áîëåå
òåõíîëîãè÷íûõ ïîäõîäîâ â óïðàâëåíèè. Ïðåæäå âñåãî, â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èçìåíå-
íèé, ñëåäóåò íàçâàòü ñìåíó ðîëè ìàðêåòèíãà ñòðàõîâîé êîìïàíèè ñî âñïîìîãàòåëüíîé (èññëåäîâàíèå
ðûíêà, ðåêëàìà, PR) íà ñòðàòåãè÷åñêóþ (âíåäðåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè âçàèìîîòíîøå-
íèÿìè ñ êëèåíòàìè), ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ èìåííî ïîòðåáèòåëü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ôèãóðîé íà ðûíêå,
êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò ïðàâèëà èãðû. Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñòðàõîâîé êîìïà-
íèè ðåçêî âîçðàñòàåò ðîëü è çíà÷åíèå ìàðêåòèíãà, êîòîðûé ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê ïðîöåññ âçàèìîîò-
íîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëåì è âíåäðåíèå ýòîãî âèäåíèÿ êàê ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì îêàçàíèÿ
ñòðàõîâûõ óñëóã.

Íàïðèìåð, ìåíåäæåðû êðóïíûõ êîìïàíèé íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã ðàçðàáàòûâàþò àëãîðèòì
âûáîðà ðûíêà, óìåþò ïðàâèëüíî âûéòè íà íåãî, çàâîåâàòü ñâîþ äîëþ ðûíêà è çàùèòèòü åå îò êîíêó-
ðåíòîâ. Âûÿâëÿÿ ïðèâëåêàòåëüíûå ìèðîâûå ðûíêè, ìàðêåòîëîãè èíîñòðàííûõ ìåäèöèíñêèõ êîìïàíèé
îáðàùàþò âíèìàíèå íà ðûíêè ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû, íà êîòîðûõ ïîòðåáèòåëè óæå ïðåäúÿâëÿþò ê
ìåäèöèíñêèì óñëóãàì âûñîêèå òðåáîâàíèÿ, à íàöèîíàëüíûå ìåäèöèíñêèå îïåðàòîðû ? ëèäåðû ðûíêà
ìåäèöèíñêèõ óñëóã íå îáëàäàþò ðàçâèòûìè ñòðàõîâûìè òåõíîëîãèÿìè.

Ìàðêåòèíã ïðîäóêòèâåí ëèøü ïðè óñëîâèè êîìïëåêñíîñòè è ñèñòåìíîñòè. Ïðè èçó÷åíèè ìàðêå-
òèíãà íåîáõîäèìî óçíàòü íå òîëüêî åãî ýëåìåíòíûé ñîñòàâ, íî è ñâÿçóþùèå ìåõàíèçìû, öåëåâûå îðè-
åíòàöèè, ñòðàòåãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Â íàøåé ðàáîòå ïîñòàâëåíà çàäà÷à ? âûÿâèòü îñîáåííîñòè
ìàðêåòèíãà ìåäèöèíñêèõ óñëóã ïðèìåíèòåëüíî ê ðûíêó ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è ðàçëè÷íûì îïå-
ðàòîðàì íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã, à òàêæå îïðåäåëèòü êàòåãîðèàëüíûé ñìûñë ìàðêåòèíãà êàê
êîíöåïöèè ðûíî÷íîé àêòèâíîñòè.

Èññëåäîâàòåëè ìàðêåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé ïðèõîäÿò ê îäíîìó âàæíîìó âûâîäó - èñêëþ÷èòåëü-
íîìó çíà÷åíèþ ìàðêåòèíãà, êàê ê ïîâûøåííîìó âíèìàíèþ ôèðì ê íóæäàì ðûíêà, äîëãîñðî÷íûì âëî-
æåíèÿì â ðàçâèòèå ñòðàõîâîãî ïðîäóêòà è ðûíêà, à òàêæå ê ïîíèìàíèþ îêðóæàþùåé, îñîáåííî êîí-
êóðåíòíîé, ñðåäû. "Ïîòðåáíîñòü â ìàðêåòèíãå âîçíèêàåò è ðàçâèâàåòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ ñîñòîÿíèåì
ðûíêà, ñîîòíîøåíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ" [2, ñ. 67], óðîâíåì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Êîíêó-
ðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî - ýòî ïîçèöèÿ íà ðûíêå, äîñòèãàåìàÿ çà ñ÷åò ïðåäëîæåíèÿ ïîòðåáèòåëÿì âû-
ñîêîé öåííîñòè ëèáî çà ñ÷åò áîëåå íèçêèõ öåí, ëèáî çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ âûãîä, îïðàâäûâàþùèõ
âûñîêèå öåíû.

Èññëåäîâàòåëüñêèå êîìàíäû ìåäèöèíñêèõ ìàðêåòîëîãîâ òðàòÿò äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè íà
îöåíêó ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêà è ïîèñê íåçàíÿòûõ ðûíî÷íûõ íèø. Èíîãäà îíè íà÷èíàþò ñ îòíîñèòåëüíî
íåäîðîãèõ ìåäèöèíñêèõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ, îðãàíèçóÿ ðàáîòó êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ, îáåñïå÷è-
âàÿ áûñòðîå îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ. Êðîìå òîãî, èíîñòðàííûå îïåðàòîðû èñïîëüçóþò ýôôåêòèâíóþ
ðåêëàìó, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ê ñâîèì óñëóãàì âíèìàíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Îñíîâíàÿ ñòðàòå-
ãèÿ âûõîäà íà ðûíîê èíîñòðàííûõ ñòðàõîâùèêîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû çàõâàòèòü ñâîþ äîëþ ðûíêà,
à íå â òîì, ÷òîáû êàê ìîæíî ñêîðåå ïîëó÷èòü ïðèáûëü.

Èíîñòðàííûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè ñòàðàþòñÿ âûÿâèòü íîâûå âîçìîæíîñòè ñ ïîìîùüþ ñåãìåíòà-
öèè ðûíêà, îñâàèâàþò ðûíêè íîâûõ ñòðàí è ðàáîòàþò íàä ïîñòðîåíèåì âñåìèðíîé ñåòè êàíàëîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ìåäèöèíñêèõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðèîáðåòàÿ íàöèîíàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ îïåðàòîðîâ
è èíòåãðèðóÿ èõ â ñâîþ ñåòåâóþ ñòðóêòóðó. Äîñòèãàÿ ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà êàêîì-òî ðûíêå, îíè
ïåðåõîäÿò îò àòàêè ê çàùèòå, ïðè ýòîì èõ ñòðàòåãèÿ çàùèòû çàêëþ÷àåòñÿ â íåïðåðûâíîì ðîñòå êà÷å-
ñòâà è êîëè÷åñòâà ïðåäëàãàåìûõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ è óòî÷íåíèè ñåãìåíòàöèè ðûíêà ìåäèöèíñêèõ
óñëóã. Êàê òîëüêî èíîñòðàííûé ñòðàõîâùèê ïî÷óâñòâóåò ñåáÿ áîëåå èëè ìåíåå óâåðåííî íà ðûíêå, îí
íà÷èíàåò óâåëè÷èâàòü ñâîþ äîëþ íà ýòîì ðûíêå, âêëàäûâàÿ äåíüãè â ñîçäàíèå ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ
è ðàçðàáîòêó íîâûõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðåäëàãàÿ ñòðàõîâàòåëÿì êîìïëåêñíîå îáñëóæèâàíèå è
ëó÷øèå ñòðàõîâûå ïðîäóêòû ïî áîëåå íèçêîé öåíå è ëó÷øåãî êà÷åñòâà, ÷åì ó íàöèîíàëüíûõ êîíêó-
ðåíòîâ.

Ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè - ïðîöåññ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ, îöåíêà èõ öåëåé, ñòðà-
òåãèé, ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí è ñïåêòðà âåðîÿòíûõ îòâåòíûõ äåéñòâèé, à òàêæå âûáîð êîíêóðåíòîâ,
êîòîðûõ ñëåäóåò àòàêîâàòü ëèáî èçáåãàòü. Êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñòðàòåãèè,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ôèðìàì çàíÿòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â áîðüáå ñ êîíêóðåíòàìè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðà-
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òåãèé êîìïàíèè ñëåäóåò, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, "ïîñòîÿííî ñðàâíèâàòü ñâîè òîâàðû, öåíû, êàíàëû ñáûòà
è ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà ñ òåìè, êîòîðûå èñïîëüçóþò åå íàèáîëåå áëèçêèå êîíêóðåíòû" [1, ñ. 56]. Òàêèì
îáðàçîì, êîìïàíèÿ ìîæåò òåñòèðîâàòü îáëàñòè ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è âîçìîæ-
íîãî óùåðáà.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû âûÿâëÿòü îòðàñëåâûõ êîíêóðåíòîâ, êîìïàíèè ìîãóò ïîäõîäèòü ê ýòîé ïðîáëåìå
ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíêà. Ïðè ýòîì ïîäõîäå îíè îïðåäåëÿþò ñâîèõ êîíêóðåíòîâ â îáëàñòè îáùèõ çàäà÷
êàê êîìïàíèè, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ óäîâëåòâîðèòü òå æå íóæäû ïîòðåáèòåëåé èëè ïðåäîñòàâèòü óñëóãè
òåì æå ïîòðåáèòåëÿì, ÷òî è äàííàÿ êîìïàíèÿ. Îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòü ïðîòèâ ñâîèõ êîíêóðåíòîâ áîëåå
ýôôåêòèâíûå ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè è ïîäãîòîâèòü áîëåå ñèëüíûå çàùèòíûå ìåðû â îòâåò íà
äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ [3, ñ. 89]. Ðûíî÷íàÿ êîíöåïöèÿ êîíêóðåíöèè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü áîëåå îá-
ùèé ðÿä åå ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó äîëãîñðî÷íîìó ðû-
íî÷íîìó ïëàíèðîâàíèþ.

Â ïðîöåññå âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ ìàðêåòîëîãè äîëæíû, ïðåæäå âñåãî, îòâåòèòü íà
âîïðîñû: "Ê ÷åìó ñòðåìèòñÿ êàæäûé êîíêóðåíò íà ðûíêå? ×åì îïðåäåëÿåòñÿ ïîâåäåíèå êàæäîãî êîí-
êóðåíòà?". Ìåòîäîì âûÿâëåíèÿ êîíêóðåíòîâ, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå àíàëèçà
èíäóñòðèè è ðûíêà ïóòåì âûäåëåíèÿ òîâàðíî-ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ [4, ñ. 69]. "Èçó÷åíèå ñèëüíûõ è
ñëàáûõ ñòîðîí êîíêóðåíòîâ êîìïàíèè îáû÷íî ñòðîèòñÿ íà îñíîâå âòîðè÷íûõ äàííûõ, ëè÷íîãî îïûòà
è íåïðîâåðåííûõ ñëóõîâ. Êðîìå òîãî, êîìïàíèè ìîãóò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ, ïðî-
âîäÿ ïåðâè÷íîå ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ïîòðåáèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ è äèëåðîâ" [5, ñ. 321].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã ðàñòåò ÷èñëî ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ïðèìåíÿþ-
ùèõ áàçèñíûé àíàëèç. Ñ ïîìîùüþ áàçèñíîãî àíàëèçà ñòðàõîâùèêè êàê êîíêóðèðóþùèå êîìïàíèè
ñòðåìÿòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêîì. Îíè ñðàâíèâàþò ñâîè ïðîäóêòîâûå ðÿäû,
óñëóãè, ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè ñ ïðîäóêòàìè, óñëóãàìè è áèçíåñ-ïðîöåññàìè êîíêóðåíòîâ äëÿ
ïîèñêà ïóòåé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè.

Îñíîâíûå ïðàâèëà óñïåõà â ìåæäóíàðîäíîì ìàðêåòèíãå äëÿ ðàçíûõ ñòðàí âåñüìà ñõîæè è ëåãêî
ïåðåíîñÿòñÿ íà äðóãèå íàöèîíàëüíûå ðûíêè. Ñèëüíûé ìàðêåòèíãîâûé ïëàí, âêëþ÷àþùèé èíòåíñèâ-
íóþ è àãðåññèâíóþ ðåêëàìó, òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îïòîâûìè è ðîçíè÷íûìè ïîñðåäíèêàìè è ïðî-
äàâöàìè òàêæå ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè íå òîëüêî äëÿ âûÿâëåíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ, íî è äëÿ óáåæ-
äåíèÿ îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ ïîêóïàòåëåé â òîì, ÷òî ôèðìà ñåðüåçíî îòíîñèòñÿ ê ñâîèì óñëóãàì è
ïðîäóêòàì. Êîíñóëüòàíòû ïî ìàðêåòèíãó, Ì. Òðåñè è Ô.Âèðçåìà, ïðåäëîæèëè íîâóþ êëàññèôèêàöèþ
êîíêóðåíòíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé: êîìïàíèè äîñòèãàþò ïîçèöèè ëèäåðà ðûíêà, ïðåäîñòàâëÿÿ
ïîòðåáèòåëÿì íàèâûñøóþ öåííîñòü [6, ñ. 112]. Äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ âûñøåé ïîòðåáèòåëüñêîé öåííî-
ñòè êîìïàíèè ìîãóò ñëåäîâàòü ëþáîé èç òðåõ ñòðàòåãèé, íàçûâàåìûõ öåííîñòíûìè äèñöèïëèíàìè:

- ôóíêöèîíàëüíîå ïðåâîñõîäñòâî íà ðûíêå;
- òåñíàÿ ñâÿçü ñ ïîòðåáèòåëåì ïîñðåäñòâîì ñåãìåíòèðîâàíèÿ ðûíêà, ôîðìèðîâàíèå ëîÿëüíîñòè

ïîòðåáèòåëåé ê ïðîäóêòàì è óñëóãàì;
- ëèäèðóþùàÿ ïîçèöèÿ ïî íîâûì ïðîäóêòàì è óñëóãàì.
Îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè â íîâîì òûñÿ÷åëåòèè è íîâûå óñëîâèÿ

ðàçâèòèÿ ñòðàõîâûõ èíñòèòóòîâ äèêòóþòñÿ ñìåíîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ, èçìåíåíèåì ñîöèàëüíîé
ðîëè ãîñóäàðñòâà è ïåðåñìîòðîì ïîçèöèé âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ñòðàõîâûõ îòíîøå-
íèé â ñèñòåìå îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ, â òîì ÷èñëå ìàðêåòèíãà. Ê íèì ìîæíî îòíå-
ñòè: èçìåíåíèå ðîëè ìåäèöèíñêèõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé â ìèðîâîé è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ðîëè
ëîÿëüíîñòè ïîòðåáèòåëÿ íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ñìåíó àêöåíòîâ â ñàìîì ïîíÿòèè "ïîòðåáíîñòü",
íîâîå íàñûùåíèå è îáðåòåíèå íîâîãî ñìûñëà ñòàðûìè "êîíöåïöèÿìè", "ñèñòåìàìè", "ìîäåëÿìè" êîì-
ìóíèêàöèè, ñåòåé, êîíêóðåíöèè.

Äðóãîé àñïåêò èçìåíåíèé - ïåðåñìîòð ðîëè ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé â íîâûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ
ðûíêà ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñâîáîäíûé ðûíîê ìåäèöèíñ-
êèõ óñëóã òîëüêî íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ. Ìåäèöèíñêèå ñòðàõîâùèêèÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé, àêòè-
âèçèðóþùåé ôîðìèðîâàíèå ðûíêà ìåäèöèíñêèõ óñëóã â ðàìêàõ òðàíñôîðìèðóþùåéñÿ ñèñòåìû ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ôîðìèðîâàíèÿ ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé ñèñòåìû ñ ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæ-
íûìè ñîöèàëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè è ïîòðåáèòåëüñêèìè îòíîøåíèÿìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ëàòåðàëüíîãî ìàðêåòèíãà, êîìïàíèè äîñòèãàþò êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà ïóòåì ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿþò íóæäû öåëåâûõ ïîòðåáèòåëåé
â áîëüøåé ìåðå, ÷åì ïðåäëîæåíèÿ êîíêóðåíòîâ. Êîìïàíèè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü áîëüøóþ ïîòðåáèòåëü-
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íóþ öåííîñòü, ïðåäëàãàÿ êëèåíòàì áîëåå íèçêèå, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè, öåíû íà àíàëîãè÷-
íûå òîâàðû è óñëóãè èëè îáåñïå÷èâàÿ áîëüøå âûãîä, êîòîðûå îïðàâäûâàþò áîëåå âûñîêèå öåíû.

Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã äîëæíû ó÷èòûâàòü íå
òîëüêî ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ, íî òàêæå è ñòðàòåãèè êîíêóðåíòîâ. Ïåðâûé øàã â ýòîì íàïðàâëåíèè -
àíàëèç êîíêóðåíòîâ, ò.å. ïðîöåññ âûÿâëåíèÿ è îöåíêè îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ. Ñëåäóþùèé øàã - ðàç-
ðàáîòêà êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñòðàõîâîé êîìïàíèè ïðî÷íûå ïîçèöèè â áîðüáå ñ
êîíêóðåíòàìè.

Ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îïðåäåëÿþòñÿ ïî òèïó èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèí-
ãîâîãî êîìïëåêñà íà äåòàëèçèðîâàííûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà - íåäèôôåðåíöèðîâàííûé ìàðêåòèíã, äèô-
ôåðåíöèðîâàííûé ìàðêåòèíã, êîíöåíòðèðîâàííûé ìàðêåòèíã (ñì. òàáëèöó 1).

Òàáëèöà 1
Êëàññû ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ñòðàõîâîé êîìïàíèè

Ê îñíîâíûì ïðèåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ñòðàõîâîé êîìïàíèè îòíîñÿòñÿ
ñëåäóþùèå: ñåãìåíòèðîâàíèå è âûáîð öåëåâûõ ðûíêîâ;  âûáîð óðîâíÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñî ñòðàõî-
âàòåëÿìè; âûáîð ñïîñîáà ñîçäàíèÿ ëîÿëüíîñòè ñòðàõîâàòåëÿ ê ïðîäóêòàì è ñòðàòåãèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ.

Èíòåãðàöèÿ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ðàìêàõ åäèíîé ñòðàõîâîé ãðóïïû
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ôîðìèðîâàíèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå òåõíîëîãèé ëàòåðàëüíîãî ìàðêåòèíãà, ñî-
âåðøåíñòâóþùåãî ôîðìû íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, ñîçäàþùåãî äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèîííûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ýòèõ îïåðàòîðîâ, çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿþùåãî äîëþ ðûíêà äëÿ êðóïíûõ ìåäèöèíñêèõ ñòðà-
õîâùèêîâ. Ëàòåðàëüíûé ìàðêåòèíã ? ýòî áèçíåñ-ïðîöåññ, êîòîðûé ïðè ïðèëîæåíèè ê óæå ñóùåñòâóþ-
ùèì íà ñòðàõîâîì ðûíêå ìåäèöèíñêèì ïðîäóêòàì è óñëóãàì äàåò â ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííûå êîìï-
ëåêñíûå ìåäèêî-ñòðàõîâûå ïðîäóêòû è óñëóãè, îõâàòûâàþùèå ïîòðåáíîñòè öåëåâûõ ïîòðåáèòåëåé è
îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ëàòåðàëüíûé ìàðêåòèíã íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã ? ýòî ïðîöåññ ôîðìèðîâà-
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ îïåðàòîðîâ. Ëàòåðàëüíûé ìàðêåòèíã èñïîëüçóåòñÿ, êîãäà ðàçðàáîò÷èêè, ïðîèçâîäè-
òåëè è ïîòðåáèòåëè òîâàðà (óñëóãè) îáúåäèíÿþòñÿ â åäèíóþ èíòåãðèðîâàííóþ ãðóïïó. Ñòðàõîâûå
êîìïàíèè ñïîñîáíû â ðàìêàõ òàêèõ èíòåãðèðîâàííûõ ãðóïï âûñòóïàòü íå òîëüêî îïåðàòîðàìè ðèñêà,
íî àêòèâíî ôîðìèðîâàòü ïîòðåáíîñòü â óïðàâëåíèè ðèñêàìè ó ñóáúåêòîâ ðûíêà ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Âàæíàÿ ðîëü ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîòðåáíîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ óòðàòîé çäî-
ðîâüÿ è òðóäîñïîñîáíîñòè ïðèíàäëåæèò ìàðêåòèíãîâûì è àíàëèòè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì çàïðîñîâ
ïîñòîÿííûõ ïîòðåáèòåëåé óñëóã, ñ êîòîðûìè ôèðìå öåëåñîîáðàçíî ïîääåðæèâàòü è óêðåïëÿòü âçàè-
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ìîîòíîøåíèÿ, à òàêæå îáîñíîâàíèþ íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé âíóòðè êîìïàíèè, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåïî÷êè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Ïðè ýòîì òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-
ñòâà íîâûõ ìåäèöèíñêèõ ïðîäóêòîâ, îñíîâàííûå íà ôîðìèðîâàíèè ìîäåëè ïàðòíåðñòâà, íàöåëåííîé
íà ñíèæåíèè óñèëèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, îñíîâûâàþòñÿ íå íà ñèñòåìå
êîíñîëèäàöèè ðèñêîâ è óñèëèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîïðîâîæäåíèåì ðèñêîâîãî äîãîâîðà, à ñ âûáîðîì ñòðà-
õîâîé ïðîãðàììû è ïîêóïêîé ñòðàõîâîãî ïîëèñà.
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ÈÌÀÍÎÂÀ Ì.Ã.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÀÏÈÒÀËÈÇÀÖÈÅÉ ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ìåð, ïðèçâàííûõ îáåñ-
ïå÷èòü ñòàíîâëåíèå, ñîõðàíåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ, êîíêðåòíîãî òèïà ýêîíî-
ìèêè. Ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò â äàííîì ñëó÷àå â ðîëè ïîëèòè÷åñêîãî (ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî)
èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî îíî îêàçûâàåòñÿ óñòðîèòåëåì, ïîêðîâèòåëåì, çà-
ùèòíèêîì îïðåäåëåííûõ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñòîåâ îáùåñòâà: ñîîòâåòñòâóþùåé ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè, òèïîâ õîçÿéñòâ, ñîöèàëüíî-êëàññîâîé, ýòíîýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè.

Ðàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ äîëæíà çàâèñåòü îò
óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Îòñóòñòâèå óíèâåðñàëüíûõ ðåöåïòîâ îçíà-
÷àåò, ÷òî èíñòèòóò èëè ïîëèòèêà, ýôôåêòèâíûå â ðàçâèòîé ñòðàíå, íå îáÿçàòåëüíî îêàæóòñÿ òàêîâûìè
â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ò.ê. ðàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôóíê-
öèåé ýêîíîìè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû.

Âàæíåéøàÿ çàäà÷à òåîðèè, ïî ìíåíèþ Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷à, - âûÿâèòü, êàê äîëæíà èçìåíÿòüñÿ ñòðà-
òåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ÷àñòíîñòè, - îòìå-
÷àåò àâòîð, ? "âåñüìà ïëîäîòâîðíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ãèïîòåçà î òîì, ÷òî ñíèæåíèå òàðèôîâ, îòêàç îò
íàêîïëåíèÿ âàëþòíûõ ðåçåðâîâ, ëèáåðàëèçàöèÿ ïîòîêîâ êàïèòàëà, äåðåãóëèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðûí-
êîâ, îñëàáëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ïîîùðåíèå êîíêóðåíöèè ìîãóò ïðèâîäèòü ê ïîëîæè-
òåëüíûì è îòðèöàòåëüíûì ðåçóëüòàòàì â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè" [3, ñ. 138].

Ê ñòðóêòóðîîáðàçóþùåé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè îòíîñÿòñÿ ïðåä-
ïðèíèìàåìûå ãîñóäàðñòâîì äåéñòâèÿ ïî ïîääåðæàíèþ ñîâîêóïíîñòè ñôåð è îòðàñëåé, íà êîòîðîé
ñòðîèòñÿ îáùåñòâåííîå õîçÿéñòâîâàíèå. Îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôîðìèðîâàíèå, ïîääåðæàíèå ãîñóäàð-
ñòâîì ñôåð, îòðàñëåé, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, èíôðàñòðóêòóðû, íåîáõîäèìûõ ýêîíîìèêå, íî ïîäàâëÿåìûõ
èëè íå ðàçâèâàåìûõ, íàïðèìåð, ÷èñòî ðûíî÷íûì ñïîñîáîì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Âçÿòàÿ â ïîñòîÿííîì ñâîåì âîçîáíîâëåíèè, ñòðóêòóðîîáðàçóþùàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â ñèñòåìîîáðàçóþùóþ, ôîðìèðóÿ â ñîñòàâå ýêîíîìèêè íåîáõîäèìîå åé
ïðèñâîåí÷åñêèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñôåðû, îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà, ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò òåì
ñàìûì åå ñèñòåìíîå ñóùåñòâîâàíèå. Â ïîääåðæàíèè âîñïðîèçâîäñòâåííî ïîëíîöåííîé ýêîíîìèêè è
çàêëþ÷àåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Âçàèìîäåéñòâèå äâóõ ðàññìàòðèâàåìûõ ìîìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó (ïî-
ëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî) îáóñëîâëåíî îáúåêòèâíûìè îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè. Ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ïðåæäå âñåãî, ñèñòåìó ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
à óæå çàòåì ñèñòåìó îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ, âûðàæàþùèõ äâèæåíèå îáùåñòâåííîãî ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà. Ïåðâàÿ èñõîäíà è ïðè÷èííà, âòîðàÿ âòîðè÷íà è ñëåäñòâåííà, ÷òî è ïðîÿâëÿåòñÿ âî âçà-
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èìîäåéñòâèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.
Âñëåäñòâèå óïðàâëåíèÿ êàïèòàëèçàöèåé ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïîÿâèëèñü

êðóïíûå èãðîêè, ñïîñîáíûå âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé. Ñåãîäíÿ ðîññèé-
ñêèé ñòðàõîâîé ðûíîê ïîä âîçäåéñòâèåì ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåííîé ìîäåðíèçàöèè ôèíàíñîâûõ èí-
ñòèòóòîâ ïåðåæèâàåò ïåðèîä çíà÷èòåëüíûõ ïåðåìåí. ×èñëî åãî ó÷àñòíèêîâ ìîæíî íàçâàòü ëèøü ïðè-
áëèçèòåëüíî: ðûíîê ïðîõîäèò ñòàäèþ íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðîñòà, íî è èíñòèòóöèîíàëüíîé
ìîäåðíèçàöèè.

Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ñòðàõîâîãî êàïèòàëà ñîñòîèò â ñïîñîáíîñòè ïðèíîñèòü ïðèáûëü ïðè óïðàâ-
ëåíèè ðèñêàìè, ñîõðàíÿÿ ñâîþ ñòîèìîñòü. Â îòëè÷èå îò èìóùåñòâà, êîòîðîå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ñàìî
ïî ñåáå, êàïèòàë íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü âíå ðûíêà, íà êîòîðîì îí ôóíêöèîíèðóåò. Â ïðîöåññå ñâîåãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàõîâîé êàïèòàë ôîðìèðóåò ðåçåðâû, ïðîèçâîäèò ñòðàõîâûå è ôèíàíñîâûå óñ-
ëóãè, èñïîëüçóÿ èíôîðìàöèîííûé è îðãàíèçàöèîííûé êàïèòàë. Ñòîèìîñòü ñòðàõîâûõ óñëóã ïî îöåí-
êå è óïðàâëåíèþ ðèñêîâ ñîñòàâëÿåò èçäåðæêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàïèòàëà. Ïðîèçâåäåííûå óñëóãè,
åñëè îíè óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòÿì ñòðàõîâàòåëåé, ïðèòÿãèâàþò ê ñòðàõîâîìó êàïèòàëó è ôèíàí-
ñîâûé êàïèòàë ñòðàõîâàòåëåé, êîòîðûé ñòðåìèòüñÿ ïðèðàñòè èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Èçâåñòíî, ÷òî ÷åì âûøå íîðìà ïðèáûëè, òåì ýôôåêòèâíåå ôóíêöèîíèðóåò êàïèòàë. Äëÿ òîãî,
÷òîáû êàïèòàë ñîõðàíÿë ñïîñîáíîñòü ê ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè â òå÷åíèå áîëüøîãî âðåìåíè, çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ïðèáûëè íà êàïèòàë (ïëþñ, âîçìîæíî, çàåìíûå ñðåäñòâà) èíâåñòèðóþòñÿ ñíîâà â ýòîò êàïè-
òàë, ò. å. ðàñõîäóþòñÿ íà ïîääåðæàíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ñîâðå-
ìåííûõ èíâåñòèöèé ïðèõîäèòñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå êà÷å-
ñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàïèòàëà, âàæíîñòü èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â ðàçâèòèè êàïèòàëà
óñèëèâàåòñÿ.

Ãëàâíûì â ýòîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ ãîòîâíîñòü ïîòðåáèòåëÿ ïëàòèòü çà äîïîëíèòåëüíóþ èíôîð-
ìàöèþ ïî îïðåäåëåíèþ âîçìîæíûõ ðèñêîâ è çà âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü èõ â óïðàâëåíèå ñòðàõîâùèêó.
Ñòðàõîâîé êàïèòàë äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü èìèäæó êîìïàíèè è ïðîèçâîäèòü êà÷åñòâåííûå óñëóãè ïî
óïðàâëåíèþ ðèñêàìè. Èçâåñòíî, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ñòðàõîâîé êîìïàíèè
îïðåäåëÿåò óðîâåíü ðèñêîâ, êîòîðûå îíà ñïîñîáíà âçÿòü íà óäåðæàíèå. Âìåñòå ñ òåì, óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ èíôîðìàöèîííîãî êàïèòàëà òàêæå îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî è îáúåì ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ: ÷åì áîëü-
øèì îïûòîì ðàáîòû ðàñïîëàãàåò ñòðàõîâùèê, òåì ïîëíåå åãî èíôîðìàöèÿ î ðèñêàõ, íàäåæíåå ìåòîäû
ðèñê-ìåíåäæìåíòà, áîëüøå òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíûõ âîçìîæíîñòåé óäåðæàíèÿ ðèñêîâ, âûøå óðîâåíü
íàäåæíîñòè êîìïàíèè.

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, òî, ïî îöåí-
êàì ýêñïåðòîâ, áîëåå ïîëîâèíû èìåþò ïðîáëåìû ñ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñ-
òüþ, ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ ïÿòàÿ êîìïàíèÿ óáûòî÷íà, 22% ñòðàõîâûõ êîìïàíèé èìåþò íåäîñòàòî÷íóþ
ëèêâèäíûõ àêòèâîâ, 58% ñòðàõîâùèêîâ ïîëó÷àþò ñëèøêîì íèçêèé äîõîä îò èíâåñòèðîâàíèÿ (íèæå 3%),
à ó 20% - ñëèøêîì ìíîãî äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ, â òî âðåìÿ êàê îíè äîëæíû áûòü âëîæåíû â
äîõîäíûå èíñòðóìåíòû [1].

Îòìåòèì, ÷òî ó êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïîêàçàòåëè ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì Ðîññòðàõ-
íàäçîðà, íî ó áîëüøèíñòâà ñòðàõîâùèêîâ íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îïðåäå-
ëÿåòñÿ òåõíè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. Ñèñòåìíûìè ïðîáëåìàìè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îòëè÷àþòñÿ
êîìïàíèè, êîòîðûå àêòèâíî ðàçâèâàëè ñõåìû ôèíàíñîâîé îïòèìèçàöèè.

Íàïðèìåð, íîâûé ýòàï  êîíñîëèäàöèè áèçíåñà íà ðîññèéñêîì ñòðàõîâîì ðûíêå íà÷àëñÿ â 2003 ã.,
ñ ââåäåíèåì îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ (ÎÑÀÃÎ),  îäíàêî íå âñå ñòðàõîâûå êîìïàíèè èìåëè äîñòàòî÷íóþ ðåñóðñíóþ áàçó äëÿ îáñëó-
æèâàíèÿ êëèåíòîâ. Äëÿ ó÷àñòèÿ â ýòîì âèäå ñòðàõîâàíèÿ çàêîí òðåáîâàë îò ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íà-
ëè÷èå ðàçâèòîé ôèëèàëüíîé ñåòè, ÷òî ïîñëóæèëî ôîðìèðîâàíèþ òðåíäà ê óêðóïíåíèþ íàöèîíàëüíûõ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è ðîñòó ïðîöåññà ñåòèçàöèè.

Âûïîëíÿÿ òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëÿòîðà ïî êàïèòàëèçàöèè, êðóïíûå êîìïàíèè ïðî-
âåëè ðåîðãàíèçàöèþ ìîäåëè âåäåíèÿ áèçíåñà íà îñíîâå  ìåòîäîëîãèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâ, êàê ðàñøèðåíèå ôîðìàëüíîé ñåòè, òàê è ñåòè ðåàëüíûõ êîíòðàêòîâ. ïîäõîä ê
èíñòèòóöèîíàëüíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ íà îñíîâå óæåñòî÷åíèÿ òðåáîâàíèé ê ðàçìåðó óñòàâíîãî êàïè-
òàëà ïîçâîëèë ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ óêðóïíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. ÎÀÎ "Èíãîñ-
ñòðàõ" ïðîâåë êîíñîëèäàöèþ àêòèâîâ â ñâîèõ äî÷åðíèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ; îáðàçîâàíû ôèíàíñî-
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âàÿ ãðóïïà "ÈÔÄ ÊàïèòàëÚ" è ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ "Óðàëñèá". Çàâåðøåíà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ôè-
ëèàëüíîé ñåòè "Ðîñãîññòðàõà": ñåãîäíÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÎÀÎ "Ðîñãîñòðàõ", òðè ðåãèîíàëüíûõ
è ñåìü ìåæðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Â åå ñîñòàâå ðàáîòàþò 76 ðåñïóáëèêàíñêèõ, îáëàñò-
íûõ è êðàåâûõ ôèëèàëîâ, 2.3 òûñ àãåíòñòâ è ñòðàõîâûõ îòäåëîâ, ïðè ýòîì, îáùàÿ ñåòü "Ðîñãîññòðàõà"
ïðåâûøàåò 65 òûñ ÷åëîâåê [4].

Ôîðìèðîâàíèå êàïèòàëà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íå âñåãäà óñïåâàåò çà ðîñòîì ïðåìèé, íåñìîòðÿ
íà äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ îïåðàòî-
ðîâ íå óìåþò óïðàâëÿòü èíâåñòèöèîííîé äîõîäíîñòüþ ñâîèõ ðåçåðâîâ. Ïî÷òè ó âñåõ êðóïíûõ êîìïà-
íèé ñëèøêîì ìíîãî äåíåã íà ñ÷åòàõ, îòìåòèì, ÷òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü íå
âëèÿåò, íî íàðóøàåò òðåáîâàíèÿ Ìèíôèíà, â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ êîòîðîãî åñòü íåêîòîðûå ïà-
ðàìåòðû ðàñ÷åòà íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, êîòîðûå íåàäåêâàòíû ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.

Íàïðèìåð, ïî àâòîñòðàõîâàíèþ êîìïàíèè äîëæíû, ñîãëàñíî íîðìàòèâó, ðàáîòàòü ñ ìàðæîé 20%,
íî ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé ðûíîê âûñîêîêîíêóðåíòíûé, è ñòðàõîâùèêàì, îñîáåííî ðåãèîíàëüíûì,
ñëîæíî óäåðæèâàòü òàêóþ ìàðæó. Ïðè ýòîì â çàêîíå îá ÎÑÀÃÎ ïðîïèñàíà ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ
íîðìà - ïðèáûëü ñòðàõîâùèêîâ íå äîëæíà ïðåâûøàòü 5%. Âñòóïèâøèå â ñèëó ñ 1 èþëÿ 2006ã. íîâûå
òðåáîâàíèÿ ê ðàçìåùåíèþ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ è ââîäèìûå ÷åðåç ãîä òðåáîâàíèÿ ê ðàçìåðó ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü êîíñîëèäàöèè êàïèòàëà, ñîêðàùåíèþ îïåðàòîðîâ ñòðàõîâîãî ðûí-
êà. Äîñòàòî÷íûé óðîâåíü êàïèòàëà íå ñìîãóò îáåñïå÷èòü, íà íàø âçãëÿä ñðåäíèå è ìåëêèå ðåãèîíàëü-
íûå êîìïàíèè.

Ïî äàííûì Ðîñòîâñêîé ìåæðåãèîíàëüíîé èíñïåêöèè ñòðàõîâîãî íàäçîðà, íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. â
äîíñêîì êðàå çàðåãèñòðèðîâàíî 18 ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé (èç íèõ 6 - ìåäèöèíñêèå) è 72
ôèëèàëà. Ôîðìàëüíî ñòðàõîâîé ðûíîê Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çà 2005 ã. âûðîñ ïî÷òè âäâîå: ïîñòóïëåíèÿ
â ïåðâîì ïîëóãîäèè ñîñòàâèëè 5,396 ìëðä ðóáëåé (190%), âûïëàòû - 1,604 ìëðä ðóáëåé [2]. Îäíàêî
òàêîå èçìåíåíèå ãëàâíûì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñòàòèñòèêà ÎÎÎ "Ðîñãîññòðàõ" òåïåðü ïîêàçûâà-
åòñÿ íå â Êðàñíîäàðñêîì êðàå, à â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Ñâÿçàíî ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñ ñîêðàùåíèåì êî-
ëè÷åñòâà íàëîãîñáåðåãàþùèõ ñõåì. Áåçóñëîâíî, óâåëè÷åíèå äîëè ðåàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ - ïîëîæè-
òåëüíûé ñèìïòîì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðûíêà.

Ñ ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê ó÷àñòíèêàì ñòðàõîâîãî ðûíêà äîëæíû ðàñøèðÿòüñÿ è óëó÷øàòüñÿ
âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ. Ñòðàõîâàíèå - ýòî òà ñôåðà, ãäå ïðîòèâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ íå âîçðàæàþò ñóáúåêòû ñòðàõîâîãî ðûíêà, îäíàêî ñåãîäíÿ åùå ìíîãî íåðåøåííûõ âîïðî-
ñîâ, äåëàþùèõ ñòðàõîâàíèå íåâûãîäíûì äëÿ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì. Íàïðèìåð, íåçíà÷èòåëüíàÿ íîðìà
ðàñõîäîâ 3% îò ôîíäà îïëàòû òðóäà íà äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, êîòîðóþ þðèäè÷åñ-
êèì ëèöàì ðàçðåøàåòñÿ îòíîñèòü íà çàòðàòû, ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå ðûíêà.

Ñòðàõîâîé ðûíîê Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â öåëîì òÿãîòååò ê óêðóïíåíèþ äîëåé êðóïíûõ
êîìïàíèé ëèäåðîâ, ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðèìåð ÷åòêî âûðàæåííîé
êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå ñòðàõîâûõ óñëóã. Î÷åâèäíûìè ëèäåðàìè äîíñêîãî ðûíêà ìåäèöèíñêîãî ñòðà-
õîâàíèÿ ñåé÷àñ ÿâëÿþòñÿ ôèëèàë ìîñêîâñêîé êîìïàíèè "Ìàêñ-Ì" è ìåñòíûå "Àéáîëèò", "Ïàíàöåÿ",
"ÀñÑòðà". Ýòè êîìïàíèè ñîáèðàþò áîëåå 90% ïðåìèé íà ðûíêå. Â 2005 ã. ïî ïðè÷èíå íåäîñòàòî÷íîãî
óñòàâíîãî êàïèòàëà êîìïàíèé áûëè îòîçâàíû ëèöåíçèè ó äâóõ ìåäèöèíñêèõ ñòðàõîâùèêîâ - "Ëèòåð-
ïîëèñ-çäîðîâüå" è "Ðîñòñåëüìàø-ÎÌÑ". Îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèè "Ëèòåð-ïîëèñ-çäîðîâüå" áûëè ïåðå-
äàíû êîìïàíèè "Ãàçïðîììåäñòðàõ" (ñòðàõîâàÿ ãðóïïà "ÑÎÃÀÇ").

Â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ïî êàïèòàëèçàöèè, ðûíî÷íàÿ öåíà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, êàê
ïîêàçàë îïûò, ìîæåò óïàñòü â íåñêîëüêî ðàç. È ñöåíàðèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñëèÿíèÿ ñòðàõîâûõ êîìïà-
íèé òîãäà âåñüìà âåðîÿòåí. Ïðåäëîæåíèÿ î ïîêóïêå ìåñòíûõ ñòðàõîâùèêîâ îò ìîñêîâñêèõ êîìïàíèé
ïîñòóïàþò ïîñòîÿííî. Íà ôîíå ðàñòóùåãî ðûíêà ñòðàõîâùèêè ðàññìàòðèâàþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
âçàèìîäåéñòâèÿ, óêðóïíåíèÿ êîìïàíèé. Îáúåäèíÿþòñÿ ðåñóðñû íå òîëüêî ðàçíûõ èãðîêîâ ðûíêà, íî
è ôèëèàëîâ îäíîãî è òîãî æå ñòðàõîâùèêà: â Ðîñòîâå ïîÿâëÿþòñÿ òåððèòîðèàëüíûå óïðàâëåíèÿ, äè-
ðåêöèè, ðåãèîíàëüíûå öåíòðû êîìïàíèé.

Íåñìîòðÿ íà æåñòêèå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ íàöèîíàëüíûõ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, îïàñíî âûñîêèì îñòàåòñÿ óðîâåíü îïòèìèçàöèè ñõåì íàëîãîâîãî îáëîæåíèÿ íà
ñòðàõîâîì ðûíêå, äåéñòâóåò ñèñòåìû êýïòèâíîãî è êîðïîðàòèâíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Íåñêîëüêî ëåò íà-
çàä íåâûñîêàÿ ñòîèìîñòü ðîññèéñêèõ êîìïàíèé îáúÿñíÿëàñü òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðåäñòàâëÿ-
ëî ðàçíîâèäíîñòü òåíåâèçàöèè áèçíåñà, áûëî íå òðàíñïàðåíòíî.

Â îòëè÷èå îò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè âûñòóïàåò êàê
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ñîâîêóïíîñòü íåñêîëüêî èíîãî ðîäà ìåð. Ïîñëåäíèå îòíîñÿòñÿ ê îáùèì ôóíêöèÿì ãîñóäàðñòâà, âçÿòî-
ãî â êà÷åñòâå ðåãóëèðóþùåãî èíñòèòóòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îáùèå ôóíêöèè âûðàæàþò îáùå-
âîñïðîèçâîäñòâåííóþ ðîëü ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Èõ äâå - ñòðóêòóðîîáðàçóþùàÿ è ñèñòåìîîáðà-
çóþùàÿ.

Âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè íå ïðîñòî çàíèìàëèñü ñåðûìè ñõåìàìè, íî è íå âëà-
äåëè çàïàäíûìè òåõíîëîãèÿìè âåäåíèÿ áèçíåñà, òîëüêî ó íåñêîëüêèõ íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ îïå-
ðàòîðîâ: "Ðîññãîñòðàõ", "ÐÎÑÍÎ", "Èíãîññòðàõà", "Ñîãàçà", "Óðàëñèáà" è "ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèè" îòìå÷àëñÿ
óñòîé÷èâûé ðîñò êàïèòàëà è ñòðàõîâûõ ïðåìèé.

Óêðóïíåíèå êîìïàíèé è íàðàñòàíèå àêòèâíîñòè èíîðåãèîíàëüíûõ èãðîêîâ ? âàæíûå õàðàêòåðè-
ñòèêè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà. Ýòî òåíäåíöèè íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ
ëåò. Ïðè ýòîì óâåðåííî çâó÷àò ïðîãíîçû î íåìèíóåìîì ñîêðàùåíèè ÷èñëà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ïðè-
÷èí òàêîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ìîæåò áûòü íåñêîëüêî: ýòî è ëèøåíèå êîìïàíèé ëèöåíçèé, è êàäðîâûé
äåôèöèò, è, ñîîòâåòñòâåííî, òðóäíîñòè ðàáîòû â ðåãèîíå, è îãðàíè÷åííàÿ åìêîñòü ðûíêà. Îäíàêî ïîêà
ñîêðàùåíèå êîñíóëîñü, ïðåæäå âñåãî, ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Â íà÷àëå 2005 ã. â Ðîñòîâ-
ñêîé îáëàñòè èõ áûëî 30, â êîíöå - 22, ñåãîäíÿ - 16.

Íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íà ñòðàõîâîì ðûíêå Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ôèëèàëîâ èíîðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé: â ïðîøëîì ãîäó â Ðîñòîâñêîé îá-
ëàñòè èõ áûëî 57, òåïåðü - 64. Ðåãèîíàëüíûì ñòðàõîâùèêàì ñëîæíåå âûäåðæèâàòü çàäàííûé òåìï êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî ôèëèàëüíûå ñåòè êðóïíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé èìåþò äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà, ïîçâîëÿþùèé èñïîëüçîâàòü íîâûå
òåõíîëîãèè ðîñòà áèçíåñà è ðàçâèâàòü êëèåíòîîðèåíòèðîâàííóþ ñòðàòåãèþ.

Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ïðåèìóùåñòâ äîíñêèõ ñòðàõîâùèêîâ ÿâëÿ-
åòñÿ îïåðàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ïîêà ôèëèàë ñîãëàñóåò ñâîè äåéñòâèÿ ñ ãîëîâíîé êîìïàíèåé,
ìåñòíûé ñòðàõîâùèê óæå ïðåòâîðèò ðåøåíèå â æèçíü. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ î÷åâèäíà òàêàÿ òåí-
äåíöèÿ: âñå áîëüøå èíîãîðîäíèõ èãðîêîâ ñîçäàþò ñâîè ðåãèîíàëüíûå ñòðóêòóðû â Ðîñòîâå, äåëåãè-
ðóÿ èì âàæíûå ïîëíîìî÷èÿ. Ñðåäè òàêèõ êîìïàíèé, íàïðèìåð, "Èíãîññòðàõ", "ÀëüôàÑòðàõîâàíèå",
"Þãîðèÿ". Åñòü òàêèå ïëàíû ó ñòðàõîâîé êîïàíèè "ÐÎÑÍÎ".

Íàïðèìåð, óæå áîëåå ãîäà â ðåãèîíå ðàáîòàåò Þæíàÿ äèðåêöèÿ ñòðàõîâîé ãðóïïû "ÀëüôàÑòðà-
õîâàíèå", êîòîðàÿ óïðàâëÿåò ñòðàõîâûì áèçíåñîì êîìïàíèè â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Ñåòåâàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ðîñòà áèçíåñà íà îñíîâå èíôîðìàöèîííî-ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé ïîçâîëÿåò êîìïà-
íèè àêòèâíî ñåãìåíòèðîâàòü ðûíîê, óñïåøíî ïîçèöèîíèðîâàòüñÿ â ðàçíûõ âèäàõ ñòðàõîâàíèÿ, îïåðà-
òèâíî ïðèíèìàÿ ðåøåíèÿ íà ìåñòå. Ìåíåäæìåíò ðåãèîíàëüíîé ñåòè îïðåäåëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî, êà-
êèìè äîëæíû áûòü ñòðàõîâûå ïðîäóêòû, òàðèôû, ñåðâèñ, ðåêëàìíûå àêöèè è ò. ä.

Äëÿ êðóïíîé ñåòåâîé êîìïàíèè äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé âîïðîñ - ïîäãîòîâêà êàäðîâ. Äëÿ ñîõðàíå-
íèÿ óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà ñïåöèàëèñòû ðå-
ãèîíàëüíîé ñòðàõîâîé ãðóïïû "ÀëüôàÑòðàõîâàíèå" ïðîõîäÿò îáó÷åíèå â Ìîñêâå, ïîëó÷àþò àêêðåäè-
òàöèþ. Êðîìå òîãî, ïîÿâëåíèå Þæíîé äèðåêöèè äàåò âîçìîæíîñòü òåñíåå ñîòðóäíè÷àòü ôèëèàëàì,
ïîÿâëÿþòñÿ áîëåå êðóïíûå ïðîåêòû.

Ïîçèòèâíûé òðåíä ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ôîðìèðóþùèõ â Þæíîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå äèðåêöèè, ðåãèîíàëüíûå öåíòðû, ñòðàõîâûå ïóëû è äðóãèå ôîðìû, ïðèçâàííûõ
îáåñïå÷èòü êîíñîëèäàöèþ óñèëèé ôèëèàëîâ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è èíòåãðèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ
ãðóïï, ê ñîæàëåíèþ, æåñòêî îãðàíè÷åí òðåáîâàíèÿìè ïî ñáîðó ñòðàõîâûõ ïðåìèé, óñòàíàâëèâàåìûìè
öåíòðàëüíûì îôèñîì ñòðàõîâîé ãðóïïû. Ñëîæíîñòü ïàðàìåòðîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèåì ôèëèàëüíîé ñåòè îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå óðîâíåì ðåãèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ïî ñáîðó ñòðàõîâûõ ïðåìèé ó ðåãèîíàëüíîé ñåòè ñòðàõî-
âûõ êîìïàíèé ðàñòóò, à åìêîñòè îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà èíîðåãèîíàëüíûì êîìïàíèÿì ÿâíî íå-
äîñòàòî÷íî äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðîñòà. Íàïðèìåð, åñëè â 2004 ã. ðåãèîíàëüíîìó ôèëèàëó ñòðà-
õîâîé êîìïàíèè "Þãîðèÿ" ñòàâèëàñü çàäà÷à ñîáðàòü ïî ÞÔÎ 6 ìëí äîëëàðîâ ñòðàõîâûõ ïðåìèé, òî â
2005 ã. ïëàíîâîå çàäàíèå ñîñòàâëÿëî 12 ìëí äîëëàðîâ. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ñåòè êðóïíûõ ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé âûòåñíÿëè ðåãèîíàëüíûõ èãðîêîâ â ÷åòêî îáîçíà÷åííûå ðûíî÷íûå íèøè, çàñòàâëÿÿ èçìå-
íÿòü ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè. Ñåãîäíÿ ïîçèöèè ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îêàçàëèñü áîëåå
óñòîé÷èâûìè, îíè íå òîëüêî íå ñâîðà÷èâàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íî, íàîáîðîò, àêòèâíî åå ðàçâèâàþò.
Íàïðèìåð, ðåãèîíàëüíàÿ ñòðàõîâàÿ ãðóïïà "Àäìèðàë" çà 2005 ã. ñîáðàëà ïî÷òè â äâà ðàçà áîëüøå ñòðà-
õîâûõ ïðåìèé,÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2004 ã.
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Ðåãèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ "Àäìèðàë" àêòèâíî ðàçâèâàåò ñîáñòâåííóþ ñåòü, ïðîåêòèðóÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíîå ãåîãðàôè÷åñêîìó ðàñøèðåíèþ áèçíåñà. Ñåãîäíÿ åñòü ìíîãî ïðèìåðîâ êîìïàíèé, êîòîðûå ïî
ïðîïèñêå ðåãèîíàëüíûå, à ïî ìàñøòàáàì äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûå. Ñòðàõîâàÿ ãðóïïà "Àäìèðàë" óæå
ïðåäñòàâëåíà âî âñåõ ïåðñïåêòèâíûõ ðàéîíàõ ÞÔÎ. Â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ íàõîäèòñÿ ôèëèàëû "Àä-
ìèðàëà" â ã.Âîëãîãðàäå, ã. Ìîñêâå è â ã.Êàëèíèíãðàäå, ãäå óæå  ðàáîòàþò ïðåäñòàâèòåëüñòâà êîìïà-
íèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîäàæè ïðèãðàíè÷íûõ ïîëèñîâ ÎÑÀÃÎ.

Ãîâîðÿ î ïåðñïåêòèâàõ ñîòðóäíè÷åñòâà äîíñêèõ êîìïàíèé ñ èíîðåãèîíàëüíûìè, íåëüçÿ, åñòåñòâåí-
íî, íå óïîìÿíóòü î ïëàíàõ âçàèìîäåéñòâèÿ "Ðîñãîññòðàõà-Þã" è "Àéáîëèòà". Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòå-
ëÿ ýòèõ êîìïàíèé Äìèòðèÿ Àëüïåðîâè÷à, ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò áûòü âûãîäíî îáîèì ñòðàõîâùè-
êàì. "Àéáîëèò" ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà îáÿçàòåëüíîì è äîáðîâîëüíîì ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè è íà
ÎÑÀÃÎ (96,46% îñíîâíîãî äîõîäà), à äðóãèå ñòðàõîâûå ïðîäóêòû ïðàêòè÷åñêè íåðàçâèòû. Â "Ðîñãîññò-
ðàõå-Þã" íàîáîðîò: áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ, íî ïðàêòè÷åñêè íåðàçâèòî ìåäèöèíñ-
êîå ñòðàõîâàíèå, è ïðè ýòîì ñåðüåçíûé èíòåðåñ ê ýòîìó íàïðàâëåíèþ. Êîìïàíèè ñìîãóò îáìåíèâàòü-
ñÿ òåõíîëîãèÿìè ðàáîòû, âîçìîæíû ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû.

Âàæíàÿ òåíäåíöèÿ ïîñëåäíåãî âðåìåíè íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå ÞÔÎ ? ðàçâèòèå ïðîäàæ ñòðàõî-
âûõ ïðîäóêòîâ â ðîçíèöó. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ àêòèâíûì âîâëå÷åíèåì íàñåëåíèÿ â ïðîöåññ
êðåäèòîâàíèÿ. Áàíêè, ñíèæàÿ ñâîè ðèñêè, ñòðàõóþò îáúåêòû êðåäèòîâàíèÿ. Êñòàòè, îñíîâíàÿ ïðè÷èíà
áóðíîãî ðàçâèòèÿ ïðîãðàìì ÊÀÑÊÎ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå ? áóì àâòîêðåäèòîâàíèÿ. Ïî íàøèì îöåí-
êàì, ñáîðû ïî òàêèì ïðîãðàììàì íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå ðàñòóò äîñòàòî÷íî áûñòðî.

Ñòðàõîâàíèå ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó ïåðåëîæèòü áðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîé çàáîòû î ãðàæäàíàõ íà
ñòðàõîâûå êîìïàíèè, íåâûïîëíåíèå òàêèõ ôóíêöèé âîçìîæíî òîëüêî ïðè ñîõðàíåíèè óñòîé÷èâîñòè
è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàõîâûõ îïåðàòîðîâ. Èìåííî ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò ïðîåêòíîå
óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé îñîáîãî âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà
ê ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì, âûïîëíåíèåì èõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ñòðàõîâàòåëÿìè è äîñòàòî÷íîñòüþ èõ
êàïèòàëà.
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ÀÍÄÐÅÅÂÀ À.Â., ÁÓÐßÊÎÂ Ã.À.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÑÒÐÀÕÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ
ÌÀÊÐÎÐÅÃÈÎÍÀ

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñòðàõîâàíèå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ ñðåäñòâ â ðå-
àëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ò.å. âûïîëíÿåò èíâåñòèöèîííóþ ôóíêöèþ. Ñòðàõîâàíèå ðåàëèçóåò âàæíåé-
øóþ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ ôóíêöèþ, óìåíüøàÿ çàâèñèìîñòü òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ îò äðóãèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé; ïîääåðæèâàÿ îïðåäåëåííûé óðîâåíü äîõîäîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé; ñòèìóëè-
ðóÿ ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ïî êðèòåðèÿì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè; âûñ-
òóïàåò â êà÷åñòâå ãàðàíòèè äîñòóïà ê ãîñóäàðñòâåííîìó è ÷àñòíîìó êðåäèòó.

Âìåñòå ñ òåì, ðèñêè è óñëîâèÿ ðàáîòû ñòðàõîâùèêîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñóùåñòâåííî îòëè÷à-
þòñÿ îò óñëîâèé íà ðûíêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí: äîñòàòî÷íî âûñîê ïðîöåíò ìîøåííè÷åñòâà, îñíîâíûå
ôîíäû â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå èçíîøåíû, îòñóòñòâóþò ìíîãèå íîðìû è ïðàâèëà áåçîïàñíîñòè, ïðè-
âû÷íûå äëÿ Çàïàäà. Äîëÿ çàñòðàõîâàííûõ ðèñêîâ, íåñìîòðÿ íà åå óñòîé÷èâûé ðîñò îñòàåòñÿ êðàéíå
íèçêîé äëÿ òàêîé ñòðàíû êàê Ðîññèÿ. Åñëè äîïóñòèòü, ÷òî â Ðîññèè çàñòðàõîâàíî îêîëî 10% âñåõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, òî òåîðåòè÷åñêè îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü 8-9 êðàòíîãî ðîñòà ïîñòóïëåíèÿ
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ïðåìèé, äàæå ïðè ñîõðàíåíèè ïðåæíåé ãëóáèíû ñòðàõîâàíèÿ (òåêóùèõ ñòðàõîâûõ ïîêðûòèé è ñòðà-
õîâûõ ñóìì).

Êðîìå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîáñòâåííî ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã,
îäíèì èç îñíîâíûõ àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü äîëè ñòðàõîâîé ïðåìèè â âàëî-
âîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå ñòðàíû, âûÿâëÿþùèé äîëþ îïðåäåëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â îáùåì îáúå-
ìå ïðîèçâåäåííîãî ÂÂÏ.

Ñîñòîÿíèå è äèíàìèêà ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ñòðàõîâàòåëåé - ãëàâíûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã, ñëåäîâàòåëüíî, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî áèçíåñà â Ðîññèè
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåçêî îãðàíè÷åíû. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà çàâèñèò îò
óðîâíÿ äîõîäîâ, óðîâíÿ ñòðàõîâîé êóëüòóðû, à ãëàâíîå - îò ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà, âîçäåéñòâóþùåé íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé ñòðà-
õîâûõ óñëóã ñ ïîìîùüþ íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñëîæèëàñü òðåõñòóïåí÷àòàÿ
ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà: Ãðàæäàíñêèé Êîäåêñ ÐÔ, çàêîíû è ïðàâîâûå àêòû, èìåþ-
ùèå ñòàòóñ êîäåêñà, ñïåöèàëüíûå çàêîíû î ñòðàõîâîì äåëå, íîðìàòèâíûå àêòû ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ
ïî ñòðàõîâîìó äåëó. Ïðàâîâàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàõîâûõ ôèðì ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà òîëüêî áåçóï-
ðå÷íûìè çàêîíàìè, íå ïðîòèâîðå÷àùèìè àêòàìè âñåõ ñòóïåíåé ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé.

Íàöèîíàëüíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè íå ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ îò-
êðûòîé ýêîíîìèêè, èìåííî ïîòîìó, ÷òî íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå è íåôîð-
ìàëüíûå èíñòèòóòû èìåþò áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ôîðìàëüíûå. Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñêëàäûâàåòñÿ
êàê ýêîíîìèêà ñâÿçåé, â êîòîðîé çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ è íåôîðìàëü-
íûå îòíîøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Áåçóñëîâíî, â ñôåðå ñòðàõîâîãî áèçíåñà â Ðîññèè èìåþòñÿ ðåçåðâû ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû,
ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè, ïîçèòèâíî ïîâëèÿòü íà âñþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå. Îäíàêî íà
ïðàêòèêå - íå òîëüêî íåäîîöåíêà èëè íåïîíèìàíèå âàæíîñòè ñòðàõîâîãî äåëà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
è áèçíåñà. Ñîçäàííàÿ çà 15 ëåò èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà îòðàñëè íå îòâå÷àåò ñòîÿùèì ïåðåä íåé
çàäà÷àì è òîðìîçèò ðàçâèòèå âñåãî ñòðàõîâîãî ñåêòîðà. Åñëè ñðàâíèòü ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè ñòðà-
õîâîãî ñåêòîðà ñ áàíêîâñêèì, òî ñòàíåò î÷åâèäíûì, ÷òî â áàíêîâñêîé ñôåðå ãîñóäàðñòâî íå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ íàäçîðîì è òåêóùèì àäìèíèñòðàòèâíûì ðåãóëèðîâàíèåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ, íàõîäÿùèéñÿ íà ýòàïå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïåðå-
æèâàåò ïåðèîä íåñòàáèëüíîñòè, ïðåòåðïåâàÿ ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ
ðåãóëèðóþùèõ ôàêòîðîâ. Âñòóïëåíèå â ñèëó 17 ÿíâàðÿ 2004 ã. íîâîé ðåäàêöèè çàêîíà "Îá îðãàíèçà-
öèè ñòðàõîâîãî äåëà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòðàõîâûõ êîìïàíèé
îêàçàëèñü íå ãîòîâû ê ïåðåõîäó íà íîâûé ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ðàíåå ïëàíèðîâàëîñü
ïîýòàïíîå ââåäåíèå èçìåíåíèé äî 2007 ã. Ýòà ñèòóàöèÿ èçìåíèëà ñòðàòåãèþ ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, óñèëèâ òåíäåíöèè ê ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ.

Â íîâîé ðåäàêöèè çàêîíà "Îá îðãàíèçàöèè ñòðàõîâîãî äåëà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" è ïðèçíà-
íèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" îïðåäåëåíû öåëü è
çàäà÷è îðãàíèçàöèè ñòðàõîâîãî äåëà [10]. Öåëüþ îðãàíèçàöèè ñòðàõîâîãî äåëà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
çàùèòû èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïðè íàñòóïëåíèè ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ. Çà-
äà÷àìè îðãàíèçàöèè ñòðàõîâîãî äåëà ÿâëÿþòñÿ:

- ïðîâåäåíèå åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ;
- óñòàíîâëåíèå ïðèíöèïîâ ñòðàõîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ñòðàõîâàíèÿ, îáåñïå÷èâà-

þùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ãðàæäàí è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Íåèíñòèòóöèîíàëüíîå ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ íà ñòðàõîâîì ðûíêå â óñëîâèÿõ åãî ðàçâèòèÿ è ëè-
áåðàëèçàöèè ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî â Ðîññèè ïëîõî îòëàæåíû äèñöèïëèíèðóþùèå ìåõàíèçìû
èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà (ñòðàõîâîãî äîãîâîðà). Ýòè ìåõàíèçìû íå óäàåòñÿ çàèìñòâîâàòü â ãîòîâîì âèäå
ñ ðàçâèòûõ ñòðàõîâûõ ðûíêîâ, èõ ïðèõîäèòñÿ ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Íåîäíîðîäíîñòü ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â äåëåíèè èõ íà äâå áîëüøèå ãðóïïû - íåôîðìàëüíûå è ôîðìàëü-
íûå. Îñíîâîé âîçíèêíîâåíèÿ íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ, ïåðåäàâàåìàÿ ïîñðåä-
ñòâîì ñîöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, ïîýòîìó îíè ÿâëÿþòñÿ òîé ÷àñòüþ îáùåñòâåííîé æèçíè, êîòîðàÿ íà-
çûâàåòñÿ êóëüòóðîé. Íåôîðìàëüíûå ïðàâèëà èìåëè ðåøàþùåå çíà÷åíèå â òîò ïåðèîä ÷åëîâå÷åñêîé
èñòîðèè, êîãäà îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè íå ðåãóëèðîâàëèñü ôîðìàëüíûìè (ïèñàíûìè) çàêîíàìè.
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Íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû (îãðàíè÷åíèÿ) ïðîíèçûâàþò âñþ ñîâðåìåííóþ ýêîíîìèêó. Âîçíèêàÿ
êàê ñðåäñòâî êîîðäèíàöèè ïîâòîðÿþùèõñÿ ôîðì ÷åëîâå÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íåôîðìàëüíûå îãðà-
íè÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

- ïðîäîëæåíèåì, ðàçâèòèåì è ìîäèôèêàöèåé ôîðìàëüíûõ ïðàâèë;
- ñîöèàëüíî ñàíêöèîíèðîâàííûìè íîðìàìè ïîâåäåíèÿ;
- âíóòðåííèìè, îáÿçàòåëüíûìè [12, p. 40].
Â ðåàëüíîé æèçíè ðîëü íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ âûïîëíÿåò õîçÿéñòâåííàÿ ýòèêà èëè ìîðàëü-

íûå ïðàêòèêè, èññëåäîâàíèÿì êîòîðûõ ïîñâÿùåíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî íàó÷íûõ èññëåäîâàíè (ñì., íà-
ïðèìåð: [1; 11; 8]). Õîçÿéñòâåííàÿ ýòèêà ïîâûøàåò óðîâåíü îáùåñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé êîîðäè-
íàöèè ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ýòè÷åñêèå íîðìû ÿâëÿþòñÿ òåìè îãðàíè÷åíèÿìè, èãíîðèðóÿ êîòîðûå íå-
âîçìîæíî îáúÿñíèòü íåêîòîðûå ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ. Ýòèêà, ìîðàëü, òðàäèöèè âûñòóïàþò òåìè
ïðàâèëàìè ïîâåäåíèÿ èëè èíñòèòóòàìè.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé ïîÿâèëîñü â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Ó÷åíûìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ òàêèå òåìû, êàê ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñôåðû ñ òî÷êè çðåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà, ãîñóäàðñòâåí-
íîå ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [7; 5; 6]. Îäíàêî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî èññëåäîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà ìàêðîðåãèîíà êàê ñôåðû ñïåöèôè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé, ôàêòè÷åñêè íå ïðåäïðèíèìàëîñü. Íå îñóùåñòâëåí òàêîé ïîäõîä è ïî îòíîøåíèþ ê îäíîìó èç
âåäóùèõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà ? ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå.

Ìàêðîðåãèîí - ôîðìà òåððèòîðèàëüíîé èíñòèòóöèè è îðãàíèçàöèè îñîáîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, îáðàçóþùåãîñÿ â ïðîöåññå âçàèìíîãî ïåðåïëåòåíèÿ è âçàèìíîãî ïðîíèêíîâå-
íèÿ ôàêòîðîâ, ðåñóðñîâ è óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà îáúåäèíÿåìûõ â åäèíóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó
ðåãèîíîâ. Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã (ÞÔÎ) áûë îáðàçîâàí â 2000 ã., êîãäà, îáúåäèíÿÿ ãðóïïû ðåãè-
îíîâ â êðóïíûå òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, âîçíèêëè ôåäåðàëüíûå îêðóãà, çàäà÷à êîòîðûõ ? êî-
îðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèå îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Ôåäåðàëüíûå îêðóãà ñóùåñòâóþò óæå ïÿòü ëåò, îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåæäåâ-
ðåìåííûì êîíñòàòèðîâàòü ñîçäàíèå åäèíîãî õîçÿéñòâåííîãî òåððèòîðèàëüíîãî êîìïëåêñà â ãðàíèöàõ
ÞÔÎ, êàê è âî âñåõ äðóãèõ ìàêðîðåãèîíàõ.

Ïðîôåññîð Î.Â. Èíøàêîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ìàêðîðåãèîíû ïðåäñòàþò êàê "êîíãëîìåðàòû ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìèê ñ ïðåäïîñûëêàìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáùèõ óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå óêðåï-
ëåíèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ñôåð, ñåãìåíòîâ ñåêòîðîâ è óðîâíåé"
[3, ñ. 23]. Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî íåîáõîäèì ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê èíòåãðàöèè ÷àñòåé ýòèõ êîíãëîìå-
ðàòîâ â ãàðìîíè÷íûå òåððèòîðèàëüíûå ñèñòåìû õîçÿéñòâà ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ è êðèòåðèåâ, âëèÿþùèõ íà âåê-
òîð ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà ìàêðîðåãèîíà, íåîáõîäèìî âûÿâèòü îñíîâíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå
ïàðàìåòðû, ò.å. "ïðàâèëà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ" ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà,
îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ïðîèçâîäñòâà êëàññè÷åñêèõ ñòðàõîâûõ óñ-
ëóã, íàïðàâëåííîãî íà ñíèæåíèå óðîâíÿ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè â òðàíñôîðìèðóåìîé ýêîíîìèêå.

Äàííàÿ öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ, íàèáîëåå àêòóàëüíàÿ â îòêðûòèÿ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà äëÿ èíîñò-
ðàííîãî ñòðàõîâîãî êàïèòàëà, ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì îïðåäåëåíèÿ òðåíäà ñòðàõîâîãî ðûí-
êà ìàêðîðåãèîíà, îòâå÷àþùåé êðèòåðèÿì áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è íàñåëåíèÿ
òåððèòîðèè Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ôîðìèðóåò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

1)îïðåäåëåíèå èñõîäíîãî çâåíà â ñèñòåìå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåð ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñòðàõîâî-
ãî ðûíêà, ïðåäïðèíèìàåìûõ ãîñóäàðñòâîì â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè â óñëî-
âèÿõ ñòðåìèòåëüíîé ãëîáàëèçàöèè ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé;

2)âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé èíôîðìàöèîííî-ñåòåâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà ìàêðî-
ðåãèîíà, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî êàïèòàëà, ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ñòðàõîâîãî
êàïèòàëà, âåêòîðà ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è ñòðàõîâûõ ãðóïï;

3) ðàñêðûòèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñòðàõîâûõ îò-
íîøåíèé â ìàêðîðåãèîíå.

Â ÷åì ñîñòîÿò îãðàíè÷åíèÿ è ïðîòèâîðå÷èÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ïðîèçâîäñòâà ñòðà-
õîâûõ óñëóã â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå? Â ÷åì ïðè÷èíà äåôîðìàöèé ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà
ìàêðîðåãèîíå?

Ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé ïðîõîäÿò àñèììåòðè÷íî, ïîýòîìó íà ðîññèéñêîì ñòðà-
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õîâîì ðûíêå ôîðìèðóþòñÿ îñîáûå ìåçîïðîñòðàíñòâà, îòðàæàþùèå ïðîìåæóòî÷íûå ñîñòîÿíèÿ è êðå-
àòèâíûå çîíû èíòåãðàöèè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñòðàõîâîå
ïðîñòðàíñòâî ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ, ñòðóêòóðíî äèôôåðåíöèðóåòñÿ è èíòåãðèðóåòñÿ ïî óðîâíÿì: îò
íàíî- äî ìåãà-, îò îòäåëüíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà äî ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå äåâÿòü óðîâíåé åãî ñòðóêòóðû, ñðåäè êîòîðûõ ïÿòü áàçèñíûõ è ÷åòûðå ìåçîóðîâíÿ.

Óðîâíè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà îòëè÷àþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ðàñïîëàãàþùèìèñÿ íà íèõ
ñóáúåêòàìè è îáúåêòàìè âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à çàòåì ëîêàëèçàöèåé è ìàñøòàáîì. Îíè
ñòðóêòóðíî è ôóíêöèîíàëüíî êîîðäèíèðóþòñÿ è ñóáîðäèíèðóþòñÿ, îáðàçóÿ áàçîâûå è ïðîìåæóòî÷-
íûå (ìåçî) óðîâíè âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Ìåçîïðîñòðàíñòâà ñëóæàò ïðî-
ìåæóòî÷íûìè ñëîÿìè è ãåíåðàòîðàìè èçìåíåíèé ñîñòîÿíèÿ áàçîâûõ óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, îíè êàê ñêðåïëÿþò ïîñëåäíèå, òàê è ñîñòàâëÿþò èõ ÷àñòè.

Â ìíîãîàñïåêòíîé òðàêòîâêå àêàäåìèêà À. Ã. Ãðàíáåðãà, ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ïðåäñòàåò
êàê "íàñûùåííàÿ òåððèòîðèÿ, âìåùàþùàÿ ìíîæåñòâî îáúåêòîâ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè: íàñåëåííûå
ïóíêòû, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, õîçÿéñòâåííî îñâîåííûå è ðåêðåàöèîííûå ïëîùàäè, òðàíñïîð-
òíûå è èíæåíåðíûå ñåòè è ò. ä. Êàæäûé ðåãèîí èìååò ñâîå âíóòðåííåå ïðîñòðàíñòâî è ñâÿçè ñ âíå-
øíèì ïðîñòðàíñòâîì" [9, ñ. 56].

Ñòðàõîâîå ïðîñòðàíñòâî ìàêðîðåãèîíà ðàñïîëîæåíî íà âòîðîì ìåçîóðîâíå ãëîáàëüíîé ñòðàõî-
âîé ñèñòåìû ìåæäó óðîâíÿìè ìàêðî- è ìèêðî â îáëàñòè ñèñòåìíîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Ïðåäñòàâëåí-
íîå òàêèì îáðàçîì ñòðàõîâîå ïðîñòðàíñòâî ìàêðîðåãèîíà âîçìåùàåòñÿ è íàêàïëèâàåòñÿ, "íàñûùàåò-
ñÿ" è "îïóñòîøàåòñÿ" â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà â çàâèñèìîñòè îò åãî õàðàêòåðà, ïðåäñòàâëÿþùåãî
ñîáîé ïðîòèâîðå÷èâîå äèàëåêòè÷åñêîå åäèíñòâî åãî ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû â êàæäîé êîíêðåòíîé èñòî-
ðè÷åñêè è ãåîãðàôè÷åñêè îïðåäåëåííîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå. Ñòðàõîâîå ïðîñòðàíñòâî ìàêðîðåãè-
îíà ïîñòîÿííî ýâîëþöèîíèðóåò, ðàçâèâàÿñü îò îòäåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ îáîñîáëåííûõ õîçÿéñòâåííûõ
ñèñòåì ðåãèîíîâ ê åäèíîìó èíòåãðèðîâàííîìó ôèíàíñîâîìó ðûíêó.

Èíòåãðàöèîííûìè ôèíàíñîâûìè òåõíîëîãèÿìè îáëàäàþò ñòðàõîâûå êîìïàíèè ðåãèîíà. Èíäèâè-
äóàëüíîå, êîðïîðàòèâíîå è àññîöèèðîâàííîå ó÷àñòèå íàñåëåíèÿ â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàõîâî-
ãî ôîíäà, ñíèæàþùåãî îïàñíîñòü ðèñêîâ óëó÷øàåò êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ìàêðîðåãèîíà è îáåñ-
ïå÷èâàåò äèíàìèêó ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ìíîãîêðàòíî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è äîñòè-
æåíèÿ öåëåé ïðîãðåññèâíûõ èçìåíåíèé â ìàêðîðåãèîíå íà îñíîâå ïàðàäèãìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñ ó÷åòîì âñåõ åå àñïåêòîâ.

Ìàñøòàáû ñëîæèâøèõñÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìàêðîðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâ,
èõ ñòðóêòóðà è ïîòåíöèàë çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ôåíîòèïè÷åñêè ïðè îáùåì ãåíîòèïå. Ïîýòîìó
"÷ðåçâû÷àéíî âàæåí ïîäõîä ñ ïîçèöèé êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, åãî íåðàâíîìåðíîãî
ðàçâèòèÿ, ñîõðàíåíèÿ öåëîñòíîñòè ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ èñêëþ÷èòåëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé íåîäíî-
ðîäíîñòè" [2, ñ. 3].

Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ÞÔÎ ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùàÿ ïðèãðàíè÷íîñòü åãî òåððèòîðèè;
÷ðåçâû÷àéíàÿ ìíîãîíàöèîíàëüíîñòü è ìíîãîêîíôåññèîíàëüíîñòú; ãëóáîêàÿ íåîäíîðîäíîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, çíà÷èòåëüíàÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ êîíôëèêòíîñòü; íåäîñòàòî÷íîå ðàçâè-
òèå ïðîìûøëåííîñòè, íåâûñîêàÿ òåõíîëîãè÷íîñòü è íàóêîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà, ñîñðåäîòî÷åíèå òðàíñ-
ïîðòíî-êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé è òîâàðíûõ ïîòîêîâ ïî ëèíèè "Ñåâåð ? Þã"; âûñîêàÿ êîíöåíòðà-
öèÿ è ðàçíîîáðàçíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ; ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ïåðåñåëåíèÿ ìèãðàí-
òîâ è, êîíå÷íî, âûñîêèé óðîâåíü ñòðàõóåìûõ è íåñòðàõóåìûõ ðèñêîâ.

Ñîçäàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíà íà êîíñîëèäèðîâàííîé ìíîãîóðîâíåâîé îñíîâå ó÷à-
ñòèÿ ñòðàõîâûõ, áàíêîâñêèõ, èíâåñòèöèîííûõ èíñòèòóòîâ ? íàèëó÷øèé ñïîñîá ñîñðåäîòî÷èòü è èñïîëü-
çîâàòü äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå, èíòåëëåêòó-
àëüíûå è èíûå ðåñóðñû. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ òàêîãî ñëîæíîãî ïî óñëîâèÿì, ðåñóðñàì, ôàêòîðàì,
ãåîýêîíîìè÷åñêîìó è ãåîïîëèòè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ, êàê Þæíûé ìàêðîðåãèîí Ðîññèè, îáîñíîâàííî
íàçûâàåìûé "ïåðåêðåñòêîì öèâèëèçàöèé" è "ñîëíå÷íûì ñïëåòåíèåì Åâðàçèè", ãäå ñîñðåäîòî÷èëèñü è
ñòîëêíóëèñü èíòåðåñû ìíîãèõ íàðîäîâ è ñòðàí.

Äåéñòâèå çàêîíà íåðàâíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîñòðàíñòâà ìàêðîðåãèîíà âûðàæàåò îáúåêòèâíûå
ðàçëè÷èÿ â òàêèõ ïàðàìåòðàõ äàííîãî ïðîöåññà, êàê åãî ôîðìû, ñêîðîñòè, òðàåêòîðèè èçìåíåíèÿ, íå-
ïðåðûâíîñòü, îáúåêòíàÿ è ñóáúåêòíàÿ ïîëíîòà, äèñêðåòíîñòü, îäíîðîäíîñòü, ïåðèîäè÷íîñòü è ãðàíè-
öû äèíàìèêè. Ýòèì îáóñëîâëåíî, ÷òî îäíè ÷àñòè ïðîñòðàíñòâà ìàêðîðåãèîíà ñêëàäûâàþòñÿ èëè ðàñ-
ïàäàþòñÿ, ñîåäèíÿþòñÿ èëè ðàçäåëÿþòñÿ áûñòðåå, à äðóãèå ìåäëåííåå.
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Àêòóàëüíûå öåëè è ýòàïû, ïàðàìåòðû è êîíòóðû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ìàê-
ðîðåãèîíà ÞÔÎ ñêëàäûâàþòñÿ ïðè âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè âî âçàèìîäåéñòâèè ìíîæåñòâà èíñòè-
òóòîâ è îðãàíèçàöèé, íåäîñòàòî÷íîé ðåàëèçàöèè îãðîìíûõ ìàññèâîâ õîçÿéñòâåííîé èíôîðìàöèè. Â
ðàìêàõ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî ñíèçèòü ðèñêîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ ýòîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ [4].

Èññëåäóÿ íàöèîíàëüíûé ñòðàõîâîé ðûíîê ìàêðîðåãèîíà, ìû ñòàâèì çàäà÷ó îïðåäåëåíèÿ íàèáî-
ëåå ðàöèîíàëüíîé ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà åãî ðàçâèòèÿ â óñëîâè-
ÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè íå òîëüêî ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè è èíîðåãèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè, íî è
ìåæäó íàöèîíàëüíûìè è òðàíñíàöèîíàëüíûìè ñòðàõîâûìè îïåðàòîðàìè. Ñòðàõîâûå îòíîøåíèÿ ? ýòî
ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïî ïîâîäó óïðàâëåíèÿ ñòðàõóåìûìè ðèñêàìè, óïî-
ðÿäî÷åííàÿ ïðàâîâûìè è óñëîâíûìè íîðìàìè, íàöåëåííûìè íà îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàõîâàòåëÿ, ñòðàõîâùèêà è âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿ. Â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðèñê-ìåíåä-
æìåíòó ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû îáúåäèíÿþò ñâîè óñèëèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèìåðîì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â ýòîì ñëó÷àå âûñòóïàåò ñòðàõîâàÿ ñäåëêà. Çàêðåïëåíèå
âíåøíåé íîðìû â îáùåñòâåííîé ïðàêòèêå ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèåé. Ñëåäîâàòåëüíî, èíñòèòó-
öèîíàëèçàöèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà - ýòî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïî óïðàâëå-
íèþ ðèñêàìè, óïîðÿäî÷åííàÿ èíñòèòóòàìè. Êàêîâ áû íè áûë ôàêòîð, îêàçûâàþùèé âîçäåéñòâèå íà ïðî-
öåññ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé è åãî ðåçóëüòàòû, îí äåéñòâóåò ÷åðåç èíñòèòóòû è áëàãîäàðÿ èí-
ñòèòóòàì. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñòðàõîâûå îòíîøåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó-
ãà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñåãìåíò ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ìàêðîðåãèîíå.

Èç ôàêòà ïðèñóòñòâèÿ â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ ñîâñåì íå ñëåäóåò, ÷òî
ñèñòåìà ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé ñòàëà ðûíî÷íîé. Èíñòèòóòû â ýêîíîìèêå ÞÔÎ íîñÿò åùå ôîðìàëüíûé
õàðàêòåð, à ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ïðîòåêàþò ïî äåñòðóêòèâíûì ïðàâèëàì. Ñòðàòåãè÷åñ-
êè óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñòðàõîâîãî ðûíêà ìàêðîðåãèîíà ïîíèìàåòñÿ êàê ñòàáèëüíî è ïîçèòèâíî äè-
íàìè÷íîå, ïîääåðæèâàåìîå è íàïðàâëÿåìîå, ãàðìîíè÷íî ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå îáúåäèíåííûõ
îáùåé öåëüþ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ïîýòîìó íîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé â ÞÔÎ
äîëæíà èñõîäèòü óæå íå òîëüêî èç ïðèîðèòåòîâ äîõîäíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, íî è èç çàäà÷ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ìàêðîðåãèîíå ñ âûñîêîé ñòðàõîâîé ñîñòàâëÿþùåé â ýòîì
ïðîöåññå.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàõîâîé ðûíîê ìàêðîðåãèîíà ñ ïîçèöèé èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü êàê ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, êàê ðåàëüíûé è àêòóàëüíûé, íåîáõîäèìûé è âîçìîæ-
íûé, çàêîíîìåðíî è ñëó÷àéíî ðàçâèâàþùèéñÿ, ïîñòîÿííî âîçîáíîâëÿåìûé ïî óðîâíÿì, ñòðóêòóðå è
ôóíêöèÿì ýâîëþöèîííûé ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé äëÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Îñîáîå ìåñòî â îïèñàíèè ðåãèîíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà ïðèíÿòî îòâîäèòü õàðàêòåðèñòèêå åãî
ó÷àñòíèêîâ. Äèíàìèêà ÷èñëà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ïðåäñòàâëåííûõ íà ñòðàõîâîì ðûíêå Þæíîãî ôå-
äåðàëüíîãî îêðóãà, ÿâëÿåòñÿ íåìàëîâàæíûì ïîêàçàòåëåì åãî ðàçâèòèÿ. Îòìåòèì, ÷òî ïðè îòíîñèòåëü-
íîé ñòàáèëüíîñòè ÷èñëà ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò ðàñïðåäåëåíèå ñóììû
ïðåìèé ìåæäó íèìè ìåíÿëîñü â ïîëüçó êðóïíåéøèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, à ïîñëåäíèå äâà ãîäà ðåçêî
èçìåíÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, íà êîòîðóþ íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàåò èçìå-
íåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Ðàñøèðåíèå îáúåìà îïåðàöèé òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïðîáëåìà íåäîêàïèòàëèçàöèè ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïðåîäîëåâàåòñÿ ïóòåì ñëèÿíèÿ ñ äðó-
ãèìè ñòðàõîâûìè èëè ôèíàíñîâûìè îïåðàòîðàìè, íàïðèìåð, áàíêàìè. Ðîññèéñêèé ôèíàíñîâûé ðûíîê
èìååò îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîðïîðàòèâíûì ñëèÿ-
íèåì è ïîãëîùåíèåì. Îäíàêî îòìåòèì, ÷òî åùå ñîõðàíÿþòñÿ âûñîêèå èíâåñòèöèîííûå ðèñêè, êîòî-
ðûå ñäåðæèâàþò ýôôåêòèâíóþ èíòåãðàöèþ ôèíàíñîâûõ îïåðàòîðîâ.

Ëèòåðàòóðà.
1. Âåáåð Ì. Ïðîòåñòàíòñêàÿ ýòèêà è äóõ êàïèòàëèçìà / Èçáðàííûå ïðîèçâåäåíèÿ. Ì., 1990.
2. Èâàíòåð Â.Â. Îá ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ Þãà Ðîññèè // Ñòðàòåãèè è ïðîáëåìû ðåãèîíàëü-

íîé ýêîíîìèêè. Ðîñòîâ í/Ä: Òåððà, 2003.
3. Èíøàêîâ Î.Â. Ýêîíîìèêà ìàêðîðåãèîíà: ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõà-



157

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

3

íèçìà ðàçâèòèÿ. Âîëãîãðàä, 2005.
4. Èíøàêîâ Î.Â. "ßäðî ðàçâèòèÿ" â êîíòåêñòå íîâîé òåîðèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà // Ýêîíîìè-

÷åñêàÿ íàóêà ñîâðåìåííîé Ðîññèè. 2003. ¹ 1.
5. Íèêîëîãîðñêèé Ä. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåäïîñûëêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè // Âîï-

ðîñû ýêîíîìèêè 1997. ¹ 11.
6. Íèêîëîãîðñêèé Ä. Óñèëåíèå âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó Ðîññèè: íåîáõîäèìî ëè

îíî? // ÝÊÎ. 1997. ¹ 9.
7. Îëåéíèê À.Í. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2004.
8. Ðèõ Ý. Õîçÿéñòâåííàÿ ýòèêà. Ì., 1996.
9. Ñòðàòåãèÿ è ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè â XXI âåêå / Ïîä ðåä. À.Ã. Ãðàíáåðãà è äð.

Ì.: Ýêîíîìèêà, 2002.
10. Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10.12.2003 ã. ¹ 172-ÔÇ "Î âíåñåíèè èçìåíå-

íèé è äîïîëíåíèé â Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè "Îá îðãàíèçàöèè ñòðàõîâîãî äåëà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè" è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè".

11. Õàéåê Ô.À. Ïàãóáíàÿ ñàìîíàäåÿííîñòü. Îøèáêè ñîöèàëèçìà. Ì., 1992.
12. North D.C. Institutions, institutional change and economic performance. Cambridge, 1990.

ÑÀËÎÌÀÒÈÍ Â.À.

ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÎÇÈÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉ ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ
ÒÀÁÀ×ÍÎÌ ÐÛÍÊÅ

Ïðîöåññû òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà, îòðàæàþùèå äèíàìèêó ãëîáàëèçàöèè,
ñòðóêòóðèðóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ: ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, ñåòåâûå êîìïàíèè,
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, èíòåãðèðóþùèå â ñâîè ñåòåâûå ñòðóêòóðû ÷åëîâå÷åñêèé, èíôîðìà-
öèîííûé è îðãàíèçàöèîííûé êàïèòàë. Îñîáåííîñòüþ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñåòå-
âûõ êîðïîðàöèé, îòðàæàþùåé ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà, ãëîáàëèçà-
öèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå êðóïíûå êîðïîðàöèè ïðèâîäÿò ñåòåâîé èí-
ôîðìàöèîííûé êàïèòàë â ñîîòâåòñòâèå ñ âàæíåéøèìè çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ áèçíåñà, â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñïåøíîñòüþ ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ïðîèñõîäèò äèôôåðåíöèàöèÿ è ïîçèöèîíèðîâàíèå ôèðì íà îòðàñ-
ëåâûõ ðûíêàõ.

Òðàíñíàöèîíàëüíûé êàïèòàë âûñòóïèë àêòèâíûì ñóáúåêòîì òðàíñôîðìàöèè ðÿäà îòðàñëåé íà-
öèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, íî íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿåò ïðè ôîðìèðîâàíèè òàáà÷íûõ êîðïîðà-
öèé, èñïîëüçóÿ ñåòåâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ íîâûìè îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñî-
âûìè ñòðàòåãèÿìè, ñèñòåìàìè ìàðêåòèíãà è áðýíäñòîèòåëüñòâà, ñî ñêîðîñòüþ ðàçâîðà÷èâàíèÿ ëîãèñ-
òè÷åñêèõ, ôèëèàëüíûõ è èíôîðìàöèîííî-ôèíàíñîâûõ ñåòåé, ñ öåíîé, êà÷åñòâîì è àññîðòèìåíòîì
òîâàðîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ñåòåâîé ýêîíîìèêè âûäåëÿåòñÿ àêòóàëüíîñòüþ ñðåäè ñîâðåìåííûõ òåì ýêîíîìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàíèÿ ðàçâèâàþòñÿ â
ïåðèîä ñìåíû öèêëà ïîä âîçäåéñòâèåì ñåòåâûõ òåõíîëîãèé ãëîáàëüíîãî êàïèòàëà. Ãëîáàëèçàöèîííûå
ïðîöåññû òðàíñôîðìèðîâàëè ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî â öåëîñòíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, â êî-
òîðîé íàöèîíàëüíî-ëîêàëüíûå ãîñóäàðñòâà è ôèðìû îêàçàëèñü ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè âñåìèðíîãî
õîçÿéñòâåííîãî îðãàíèçìà.

Ïðè èçó÷åíèè òðàíñíàöèîíàëüíîé ñåòèçàöèè êàïèòàëà ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âûÿ-
âèòü îñîáåííîñòü ñåòåâûõ ñòðóêòóð. Â ñåòåâîé ïàðàäèãìå óïðàâëåíèÿ âíèìàíèå ó÷åíûõ óäåëÿåòñÿ
ðàçëè÷íûì àñïåêòàì âçàèìîäåéñòâèÿ ñëîæíûõ ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ ñèñòåì ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ïîä
ñëîæíîé ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìîé, ñîãëàñíî âûâîäàì  Ëåñêîâà Ë.Ô., ïîíèìàåòñÿ "ëþáàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îáëàäàþùàÿ îïðåäåëåííîé ñâîáîäîé âûáîðà ôîðì äåÿòåëüíîñòè è ïðåäñòàâëÿþùàÿ
ñîáîé åäèíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ýëåìåíòû êîòîðîé âçàèìîñâÿçàíû è ñîâìåñòíî ôóíêöèî-
íèðóþò äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé" [1, ñ. 34]. Âìåñòå ñ òåì, àâòîð íå ðàññìàòðèâàåò òåðìèí "ñèñòå-
ìà" â àñïåêòå îáùåé òåîðèè ñèñòåì.

Â îáû÷íîì îïèñàíèè ñâîéñòâà ïðèïèñûâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíîìó îáúåêòó, â ñèíåðãåòèêå - àíñàì-
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áëÿì, ãðóïïàì, ìíîæåñòâàì îáúåêòîâ. Â ïðîöåññå ñàìîîðãàíèçàöèè ïîäîáíûõ ãðóïï ôîðìèðóåòñÿ ñî-
âîêóïíîñòü íîâûõ ñòðóêòóð áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, êîòîðûå â êîíå÷íîì èòîãå îïðåäåëÿþò ñâîéñòâà
ñèñòåìû â öåëîì. Ðàçëè÷àþò òðè òèïà ïðîöåññîâ ñàìîîðãàíèçàöèè. Ïåðâûé - ýòî ñàìîçàðîæäåíèå îðãà-
íèçàöèè. Âòîðîé òèï - ïðîöåññû, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ñèñòåìà ïîääåðæèâàåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü
îðãàíèçàöèè ïðè èçìåíåíèè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Òðåòèé òèï ïðî-
öåññîâ ñàìîîðãàíèçàöèè ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì ñèñòåì, êîòîðûå ñïîñîáíû íàêàïëèâàòü è èñïîëüçîâàòü
ïðîøëûé îïûò [2, ñ. 566].

Ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíîé èç ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îá-
ùåñòâà, íîâîé ôîðìîé ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Âíåñèñòåìíàÿ, ñèñòåìíàÿ, ñåòåâàÿ, ñîòîâî-ñåòåâàÿ
è äðóãèå ôîðìû âîçíèêàþò ïî ìåðå ðîñòà âçàèìîñâÿçàííîñòè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì îñíîâàíèåì àíàëèçà ýòèõ ôîðì ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷åíèå
òàêèõ ïîíÿòèé, êàê äåÿòåëüíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ è âçàèìî-
îòíîøåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ è ñâÿçè, ñóáúåêòû, àãåíòû, àêòîðû.

Íà ñòàäèè àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé êàê ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
âîçíèêàåò ïîíÿòèå "ñóáúåêò". Íà ñòàäèè àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îïîñðåäîâàííûõ ñâÿçÿìè
ìåæäó èõ (ñèñòåì) ýëåìåíòàìè, âîçíèêàåò ïîíÿòèå "àãåíò". Ñóáúåêò îòíîøåíèé â ñèñòåìå êîíñòðóè-
ðóåòñÿ êàê àãåíò, ÿâëÿþùèéñÿ öåíòðîì ðàöèîíàëüíîé àâòîíîìèè.

Â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå íà ñòàäèè àíàëèçà ñåòåâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ñóáúåêò äåöåí-
òðàëèçóåòñÿ, ðàññåèâàåòñÿ è ìíîæèòñÿ â ñåòåâîì ìíîãîîáðàçèè, â ñâÿçè ñ ÷åì, ñîãëàñíî âûâîäàì ïðî-
ôåññîðà ×åêìàðåâà Â.Â., âîçíèêàåò ïîíÿòèå "àêòîð" [3, ñ. 45]. Àâòîð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïîíÿòèÿ "àê-
òîð" ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì âûÿâëåíèÿ ñóùíîñòåé ïðîöåññîâ òðàíñíàöèîíàëüíîé ñåòèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê ñâÿçàíî ñ òðàíñíàöèîíàëüíî àêòèâíîñòüþ ïî óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè áèçíåñà
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè èçìåíÿþò ñîîòíîøåíèå ìåæäó âíåøíèìè è âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè
ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð, âûçûâàÿ íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè ìîäåëè èõ ðàçâè-
òèÿ. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè óâåëè÷èëñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ðàçðûâ ìåæäó òðàíñíàöèîíàëü-
íûìè òàáà÷íûìè êîìïàíèÿìè è êîìïàíèÿìè äðóãèõ ñòðàí. Ìèðîâîå õîçÿéñòâî â óñëîâèÿõ ñåòåâîé
ýêîíîìèêè ìåíÿåò òðåíä ðàçâèòèÿ. Ìîäåðàòîðîì ðîñòà ñòîèìîñòè áèçíåñà ñòàíîâÿòñÿ îðãàíèçàöèîí-
íûé è  èíôîðìàöèîííûé êàïèòàë (ñåòè, äàííûå è èíôîðìàöèÿ). Ñòðàòåãè÷åñêèå èííîâàöèîííûå ïðî-
öåññû â òðàíñíàöèîíàëüíîì ïðîèçâîäñòâå ïîääåðæèâàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñ-
òåìàìè è èíôðàñòðóêòóðàìè. Ýòè ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíòåãðèðîâàííûé áëîê èíâåñòèöèé,
òåõíîëîãèé, ôèíàíñîâ, èíôîðìàöèè è ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ
îñíîâûâàåòñÿ íà àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè êîìïëåêñà òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ áèçåñ-ïðîöåññîâ íà îñíîâå òåõíî-
ëîãèé ðåèíæèíèðèíãà, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ïðàãìàòè÷åñêèõ ðåøåíèé ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
íà ðûíêå ïîä âîçäåéñòâèåì ñîâðåìåííûõ ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêèé áèçíåñ íå â ñîñòîÿíèè ñôîðìèðîâàòü è îñóùåñòâèòü ýôôåê-
òèâíóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òàáà÷íûõ èçäåëèé, íå ó÷èòûâàÿ ïðèîðèòåòû
òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð è íîðìû ïîâåäåíèÿ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ìèðîõîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ýòèì àêòóàëèçèðóåòñÿ çíà÷èìîñòü òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîãî ðûíêà òàáà÷íîé ïðîäóêöèè, âûÿâëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ, êîíêóðåíòíûõ
òåõíîëîãèé è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ è òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó òà-
áà÷íîé ïðîäóêöèè, ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåí-
òîâ â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà òàáà÷íûõ èçäåëèé.

Ñòðåìèòåëüíàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ðûíêà òàáà÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèâåëà ê ðàçâåðòûâàíèþ ñïåöèôè-
÷åñêîãî ñåòåâîãî ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèþ ìåæôèðìåí-
íûõ ñåòåé â ïðîèçâîäñòâå è òîðãîâëå òàáà÷íûìè èçäåëèÿìè, òî åñòü ñîâîêóïíîñòè ðåãóëÿðíî âîñïðî-
èçâîäÿùèõñÿ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé, ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ôèðì, ñîõðàíÿþùèõ èõ
þðèäè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.

Îòìåòèì, ÷òî ñåòåâûå ñòðóêòóðû ñòàëè â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå Ðîññèè îðãàíèçàöèîííûì ìåõà-
íèçìîì, êîòîðûé ïîçâîëèë ïðåäïðèÿòèÿì àäàïòèðîâàòüñÿ ê æåñòêèì óñëîâèÿì ëèáåðàëèçàöèè. Âìåñ-
òå ñ òåì ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîäîáíûõ ñåòåé ñîçäàåò ïðîáëåìó äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ è ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ïðåïÿòñòâèé äàëüíåéøåé ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè
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ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Ñåòåâûå âçàèìîñâÿçè ïðîèçâîäÿùèõ ôèðì è ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè íå ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî

íîâûì ÿâëåíèåì õîçÿéñòâåííîé æèçíè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè
ïîâûøàåòñÿ çíà÷èìîñòü ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, îáëàäàþùèõ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì
ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ, îáìåíà çíàíèÿìè, èíôîðìàöèåé è ò. ä.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò ðîññèéñêèé òàáà÷íûé ðûíîê äîëæåí ïðåòåðïåâàåò çíà÷èòåëüíûå èç-
ìåíåíèÿ ïîä äàâëåíèåì òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé.  Íà ãëîáàëüíîì ðûíêå ëèäåðû òàáà÷íîé
èíäóñòðèè àêòèâíî ñåãìåíòèðóþò ðûíîê, óâåëè÷èâàþò ñòîèìîñòü áèçíåñà, ðàçâèâàþò îðãàíèçàöèîí-
íûé êàïèòàë, ðàñøèðÿÿ ñâîè òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòè ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Îò-
ðûâ ëèäåðîâ òàáà÷íîãî áèçíåñà, òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé îò îñòàëüíûõ êîìïàíèé î÷åíü âå-
ëèê. Íàïðèìåð, äàæå ñëèÿíèå BAT è Rothmans - âòîðîé è ÷åòâåðòîé ïî ðàçìåðó êîìïàíèé â òàáà÷íîì
áèçíåñå íå ñìîãëî ïîêîëåáàòü ìèðîâîãî ëèäåðñòâà Philip Morris.

Ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäÿùèå íà ìèðîâîì òàáà÷íîì ðûíêå, ïîñòåïåííî èçìåíÿþò è êàðòèíó êîíêóðåí-
òíîé áîðüáû ìåæäóíàðîäíûõ òàáà÷íûõ êîìïàíèé â Ðîññèè. Åùå íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä ñòðàíà áûëà
ôàêòè÷åñêè ïîäåëåíà ìåæäó BAT, Philip Morris è RJR. Âêëèíèòüñÿ â èõ ðÿäû è ñôîðìèðîâàòü ñâîé ñåã-
ìåíò ðûíêà áåçóñïåøíî ïûòàëèñü â 2004 -2005 ãã. Rothmans è Bulgar Tabak.

Ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, êðîìå äâóõ îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûõ ôàáðèê, íå îñòàëîñü. Ñåãîäíÿ
èç ó÷àñòíèêîâ "áîëüøîé òðîéêè" òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû ïî ïîâîäó äàëü-
íåéøåãî îñâîåíèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà äåìîíñòðèðóåò òîëüêî Philip Morris. Â òî æå âðåìÿ, êîìïåíñè-
ðóÿ ñîêðàùåíèå èìïîðòà ñèãàðåò, äîñòèãëè íåâèäàííûõ ðàíåå îáúåìîâ ïðîäàæ ðîññèéñêèå ïðîèçâî-
äèòåëè. Ê òàáà÷íîìó ðûíêó Ðîññèè ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ êèòàéñêèå, èñïàíñêèå, àâñòðèéñêèå è èòàëüÿí-
ñêèå êîðïîðàöèè.

Ãëîáàëüíàÿ òàáà÷íàÿ êîðïîðàöèÿ - ýòî íå òîëüêî ôàáðèêè ïî ïðîèçâîäñòâó ñèãàðåò. Ýòî, ïðåæäå
âñåãî, áðýíäû, â óñèëåíèå êîòîðûõ, âêëàäûâàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà.    Îñíîâíûå ìåæäóíàðîä-
íûå ìàðêè ñèãàðåò êîìïàíèè - Mild Seven, Camel, Winston, Salem ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ñàìûõ óçíàâàå-
ìûõ â ìèðå. Mild Seven - âòîðàÿ ïî ïîïóëÿðíîñòè ñèãàðåòíàÿ ìàðêà â ìèðå, à Camel è Winston íåèç-
ìåííî âõîäÿò â ïÿòåðêó âåäóùèõ ìèðîâûõ ñèãàðåòíûõ ìàðîê; Salem - ïåðâàÿ èç êîãäà-ëèáî ñîçäàí-
íûõ è äî ñèõ ïîð ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ ìàðêà ìåíòîëîâûõ ñèãàðåò â ìèðå.

Ñðåäè äðóãèõ ïîïóëÿðíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ìàðîê êîìïàíèè - Magna, More, Yves St. Laurent, Monte
Carlo. Íàïðèìåð, äëÿ òðàíñíàöèîíàëüíîé òàáà÷íîé êîðïîðàöèè RJR óçíàâàåìûìè áðýíäàìè áûëè
Winston, Camel è Salem. Òåïåðü âñå ïðàâà íà ýòè ìàðêè çà ïðåäåëàìè ÑØÀ ïðîäàíû Japan Tobacco.
Âîçìîæíà ïðîäàæà ðÿäà òîðãîâûõ ìàðîê RJR íà òåððèòîðèè ÑÍÃ êîìïàíèè Philip Morris.

Â íà÷àëå 2006 ã. ïîçèöèè ëèäåðîâ ïî äîëå â äåíåæíîì âûðàæåíèè èçìåíèëèñü: Philip Morris, JTI,
ÂÀÒ, Gallaher (Ëèããåòò-Äóêàò). Êîìïàíèÿ JTI (ÄÆÅÉ ÒÈ ÈÍÒÅÐÍÅØÍË),  øòàá êâàðòèðà êîòîðîé  íàõî-
äèòñÿ â Æåíåâå, ñòàëà âòîðîé íà òàáà÷íîì ðûíêå Ðîññèè, ïðè ýòîì åå äîëÿ â äåíåæíîì âûðàæåíèè
ñîñòàâëÿåò 18,4%.  Îòìåòèì, ÷òî JT INTERNATIONAL - ìåæäóíàðîäíîå ïîäðàçäåëåíèå Japan Tobacco Inc.
Japan Tobacco Inc. - îäíà èç êðóïíåéøèõ ñåòåâûõ ìåæäóíàðîäíûõ òàáà÷íûõ êîìïàíèé (øòàá-êâàðòè-
ðà â Òîêèî). Ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ýòà òàáà÷íàÿ êîðïîðàöèÿ çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â ìèðå.
Òàáà÷íàÿ êîðïîðàöèÿ JTI áûëà îáðàçîâàíà â ðåçóëüòàòå ïðèîáðåòåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òàáà÷íîãî
áèçíåñà àìåðèêàíñêîãî êîíöåðíà RJR Nabisco (êîìïàíèÿ R. J. Reynolds International) ÿïîíñêèì õîë-
äèíãîì.

Ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ JTI èìååò îòäåëåíèÿ, òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ïðîèçâîäñòâà â 70 ñòðà-
íàõ ìèðà. Ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè, èçãîòàâëèâàåìàÿ íà ïîëíîñòüþ ïðèíàäëåæàùèõ êîìïàíèè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ, ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, à òàêæå ïî ëèöåíçèîííûì ñîãëàøåíèÿì (âñåãî ñâû-
øå 90 ðàçëè÷íûõ ìàðîê ñèãàðåò), ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â 170 ñòðàíàõ ìèðà.

Â Ðîññèè JT International ïðèñóòñòâóåò ñ 1992 ã., ÿâëÿÿñü êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì òàáà÷íîé
ïðîäóêöèè. Ïåðâîé èç ìåæäóíàðîäíûõ òàáà÷íûõ êîìïàíèé âëîæèâ ñðåäñòâà â ðîññèéñêóþ òàáà÷íóþ
ïðîìûøëåííîñòü, ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ÿïîíñêèì èíâåñòîðîì â Ðîññèè è êðóïíåéøèì èíâåñ-
òîðîì â ðîññèéñêóþ òàáà÷íóþ îòðàñëü (îáùèé îáúåì ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ÐÔ ñîñòàâëÿåò
áîëåå 500 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ), à òàêæå îäíèì èç êðóïíåéøèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ (îáúåì âûïëàò â
áþäæåòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé â ÐÔ ñ 1992 ã. ñîñòàâèë òàêæå ñâûøå 500 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ).

Äîëÿ ÂÀÒ íà òàáà÷íîì ðûíêå ñíèæàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ äîëè âåäóùèõ ìàðîê
(Alliance, ßâà è îñîáåííî ßâà Çîëîòàÿ), òîãäà êàê ðîñò äîëè Gallaher îáóñëîâëåí ïîëîæèòåëüíîé äèíà-
ìèêîé LD, "Äóêàòà", St.George è "Òðîéêè". Äîëÿ JTI óâåëè÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò Winston, ðîñò êîòîðîãî ïå-
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ðåêðûâàåò íåáîëüøîå ïàäåíèå ïî ðÿäó äðóãèõ ìàðîê. Ïðè òîì, ÷òî îáúåì ìèðîâîãî òàáà÷íîãî ðûíêà
ðàñòåò ïðèìåðíî íà 1% â ãîä, ñåãìåíò ñèãàðåò "àìåðèêàíñêîé ñìåñè" (American Blend) óâåëè÷èâàåòñÿ
â ñðåäíåì íà 3-4% åæåãîäíî, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 40% ìèðîâîãî òàáà÷íîãî ðûíêà.
Ñèãàðåòû, ïðîèçâîäèìûå Japan Tobacco Inc., ïðåèìóùåñòâåííî îòíîñÿòñÿ ê ýòîé êàòåãîðèè, â êîòîðîé
êîìïàíèÿ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â ìèðå.

Êîìïàíèè, îðèåíòèðîâàííûå íà ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè â ðàìêàõ îäíîãî áèçíåñà, óñïåøíî êîí-
êóðèðóþò â ïðåäåëàõ ñâîåãî ðûíêà, èñïîëüçóþò ñòðàòåãèè öåíîâîãî ëèäåðñòâà, äèôôåðåíöèàöèè è
êîíöåíòðàöèè. Ñåãîäíÿ â ñåòåâûå ñòðóêòóðû òàáà÷íûõ êîðïîðàöèé ðàçâèâàþò ñòðàòåãèè ðîñòà, ñãðóï-
ïèðîâàííûå èñõîäÿ èç ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ íà ïðîäâèãàåìûé ïðîäóêò, îöåíîê ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè è
òåõíîëîãèè, à òàêæå ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè â îòðàñëè.

Ïðîãðàììíî-ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñåòåé â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ ðåøàþùèì. Ñîâðåìåííàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà  òàáà÷íûõ êîðïîðàöèé ôàêòè-
÷åñêè ïðåâðàùàåòñÿ â áîðüáó êîðïîðàòèâíûõ ñòðàòåãèé. Êîðïîðàòèâíàÿ ñåòåâàÿ ñòðàòåãèÿ, îñíîâàí-
íàÿ íà ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíîé ñòîèìîñòè èç ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ, ñâÿçàííà ñ ôîðìèðîâàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëà òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è íà-
ïðàâëåíà íà ðàñøèðåíèå îáúåìà ïðîäàæ, óâåëè÷åíèå ïðèáûëè è ïîèñê íîâûõ ðûíî÷íûõ íèø.

Âëèÿíèå îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà (êóëüòóðû, îñíîâàííîé íà ïàðòíåðñòâå ñ êëèåíòàìè), "êà-
ïèòàëà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ" íà ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåòåâûõ êîìïàíèé îáåñïå÷èâàåò
âûõîä ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íà óðîâåíü òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñåòåé è ïîçâîëÿåò ñòðàíàì öåíòðà
àêêóìóëèðîâàòü èííîâàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà, ïðåâðàùàÿ äðóãèå ñòðàíû â òåððèòîðèþ äëÿ îñâîåíèÿ
ñåòåâûõ ñòðóêòóð.

Òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòåâûå êîðïîðàöèè îòëè÷àþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè, îáëàäàþò âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ìîáèëèçàöèè êàïèòàëà, ðåñóðñîâ, òåõíîëîãèé, èíôîðìàöèè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì èçó÷åíèå õàðàêòåðèñòèê ñåòåâûõ ñòðóêòóð ðîññèéñêèõ
òîðãîâûõ ôèðì, ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ôîðìèðîâàíèÿ, ñïåöèôèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âëèÿíèÿ íà äèíà-
ìèêó òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñôåðå óñëóã, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòàì ïðè-
ñïîñàáëèâàòüñÿ ê èíñòèòóöèîíàëüíûì èçìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì íà ãëîáàëüíîì óðîâíå.

Êîíôëèêòû ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ñåòåâûìè ðèòåéëåðàìè ñ êàæäûì äíåì îáîñòðÿþòñÿ. Ñëåä-
ñòâèåì ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñòàíåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà è áîëåå ÷åòêîå ðûíî÷íîå ïîçèöè-
îíèðîâàíèå ïðîèçâîäèòåëåé è ïðîäàâöîâ òàáà÷íûõ èçäåëèé. Âîéíà ìåæäó òîðãîâöàìè è ïðîèçâîäè-
òåëÿìè ñèãàðåò óñèëèâàåòñÿ ñåãîäíÿ íå òîëüêî íà ãëîáàëüíîì, íî  è íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Ðûíîê
ðåãóëÿðíî ñîòðÿñàþò ñêàíäàëû, âîçíèêàþùèå ìåæäó òîðãîâûìè ñåòÿìè è ïîñòàâùèêàìè òîâàðîâ.
Íåêîòîðûå êîíôëèêòû äîõîäÿò äî ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ. Ñèòóàöèÿ îáîñòðèëàñü íàñòîëüêî, ÷òî
ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ñðåäíåãî óðîâíÿ íà÷èíàþò ïðÿìî óòâåðæäàòü: òîðãîâûå ñåòè ñîâðåìåííî-
ãî ôîðìàòà - "àíòèýêîíîìè÷åñêàÿ" ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ íå äàåò ïðîèçâîäèòåëÿì çàðàáàòûâàòü è ýòèì
óãðîæàåò èõ ðàçâèòèþ.

Ðàçâèòèå òåíäåíöèè ñåòèçàöèè òðàíñíàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà íà òàáà÷íîì ðûíêå ïðèâåäåò ê òîìó,
÷òî âñå ñðåäíèå ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ïðîñòî ðàçîðÿòñÿ, åñëè ãîñóäàðñòâî íå âìåøàåòñÿ â ñèòó-
àöèþ. Ñåãîäíÿ, êîãäà ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è (ìîäåðíèçàöèÿ, ñîçäàíèå ïðîäóêòà è òåõíîëîãèé ïðî-
èçâîäñòâà, êîíòðîëü êà÷åñòâà è ò. ä.) ìíîãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè òàáàêà áîëåå èëè ìåíåå ðåøåíû, îíè
ïðèäàþò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ñáûòó, ïðîäâèæåíèþ ñâîåãî ïðîäóêòà. È âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîçíè÷-
íûìè ñåòÿìè ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé.

Íåñìîòðÿ íà ïîïûòêè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, âûðîâíÿòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà ðàçëè÷íûå öåíîâûå
ñåãìåíòû òàáà÷íîé ïðîäóêöèè ïðè ïîìîùè àäâàëîðíîé ñîñòàâëÿþùåé, äîëÿ àêöèçà â ñðåäíåé öåíå
íèçêîñòîèìîñòíîãî ñåãìåíòà áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðåâûøàåò äîëþ àêöèçà â ñðåäíåé öåíå âûñîêîñòîè-
ìîñòíîé ïðîäóêöèè.

Ðîññèéñêàÿ òàáà÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü îñòàåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ îòðàñëåé
äëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë òàáà÷íîé îòðàñëè åæåãîäíî
óâåëè÷èâàþòñÿ. Èíòåðåñ ëèäåðîâ ðûíêà ê ýòîé íèøå åå ñòàáèëüíûì îáúåìîì, â àêòèâíîñòè òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîìïàíèé ìîæíî îòìåòèòü ïîïûòêó çàêðåïèòüñÿ â ñåãìåíòå, èç êîòîðîãî ñ 2007 ã. ìîãóò
áûòü "âûìûòû" íåáîëüøèå èãðîêè.

Àêòèâíîñòü òàáà÷íûõ ãèãàíòîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ñåé÷àñ â Ãîñäóìå
ãîòîâèòñÿ êî âòîðîìó ÷òåíèþ çàêîíîïðîåêò, óòâåðæäàþùèé íîâóþ ñõåìó àêöèçíîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ñèãàðåò, ñîãëàñíî êîòîðîé âñå ñèãàðåòû äåøåâëå 12 ðóáëåé â ðîçíèöå áóäóò âûïëà÷èâàòü îäèíà-
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êîâûé àêöèç. Òàêèå èçìåíåíèÿ ìîãóò ïîäòîëêíóòü íåêîòîðûõ ïðîèçâîäèòåëåé ê óâåëè÷åíèþ ðîçíè÷-
íîé ñòîèìîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè. Âîçìîæíî, òðè òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè çàõîòÿò âîñïîëüçîâàòüñÿ
ñèòóàöèåé è ñîõðàíÿò ðîçíè÷íóþ ñòîèìîñòü ñâîèõ äåøåâûõ ìàðîê, ÷òîáû ïîáîðîòüñÿ çà äîëþ ðûíêà
â ñåãìåíòå íèæå 12 ðóáëåé, êîãäà èç íåãî ôàêòè÷åñêè óéäóò íåáîëüøèå èãðîêè.

Ñåãîäíÿ îêîëî 7,2% îáúåìà ýòîãî ñåãìåíòà êîíòðîëèðóþò îòå÷åñòâåííûå ôàáðèêè, ñêîðåå âñåãî,
çà ýòó äîëþ è áóäóò áîðîòüñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó ñèãàðåò. Òåõíè÷åñêè
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè ìîãóò ïðîôèíàíñèðîâàòü çàòðàòû íà âûïëàòó àêöèçà ïî äåøåâûì ìàð-
êàì, ÷òîáû óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè â ñåãìåíòå.

Ñòàâêà àêöèçîâ íà òàáàê óâåëè÷èòñÿ íà 30%, èçìåíèòñÿ è ñàì ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé
áàçû. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. ðàññ÷èòûâàòü åå íóæíî áóäåò íå ïî îïòîâîé öåíå ñèãàðåò, à èñõîäÿ èç çàÿâ-
ëåííîé òàáà÷íûìè êîìïàíèÿìè ïðåäåëüíîé öåíû â ðîçíèöå, ïðè ýòîì ïðîèçâîäèòåëÿì ñèãàðåò ïðè-
äåòñÿ óêàçûâàòü åå íà êàæäîé ïà÷êå. Íîâûé çàêîíîïðîåêò Ãîñäóìà óæå ïðèíÿëà â ïåðâîì ÷òåíèè. Åñëè
âäðóã âûÿñíèòñÿ, ÷òî â ÷àñòíîé òîðãîâëå ñèãàðåòû ðåàëèçóþò ïî öåíå, êîòîðàÿ ïðåâûøàåò óêàçàííóþ
íà ïà÷êå, òî èíäèâèäóàëû áóäóò îøòðàôîâàíû. Ïðîäàâöó ýòî íàðóøåíèå îáîéäåòñÿ â 2-2,5 òûñÿ÷è
ðóáëåé, äîëæíîñòíûì ëèöàì â 4-5 òûñ ðóáëåé, à þðèäè÷åñêèì - â 40-50 òûñ ðóáëåé.

Ñåãîäíÿ ñåòåâîé ôîðìàò ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì, è ñâîè çàðàáîòêè ïðîèçâîäèòåëè
ðåçîííî ñâÿçûâàþò ñ íèì. Â ñèòóàöèè, êîãäà êðóïíåéøèå ðîçíè÷íûå èãðîêè óæå äîñòèãëè îáîðîòîâ
ïîä ìèëëèàðä äîëëàðîâ, îíè íà÷èíàþò çàíèìàòü ïîçèöèþ ñèëüíåéøåãî, è ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè
îêàçûâàþòñÿ â ïîä÷èíåííîì ïîëîæåíèè, ïðàêòè÷åñêè íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ïðîòèâîñòîÿòü äèêòàòó
ñåòåâûõ ðèòåéëåðîâ.

Â äåêàáðå 2005 ã. ïðåäñòàâèòåëè Philip Morris è Êèòàéñêîé íàöèîíàëüíîé òàáà÷íîé êîðïîðàöèè
(CNTC) ïîäïèñàëè â Ïåêèíå ñîãëàøåíèå î ëèöåíçèîííîì ïðîèçâîäñòâå ñèãàðåò Marlboro íà êèòàéñêèõ
ôàáðèêàõ. Òàêèì îáðàçîì, Philip Morris ñòàëà ÷åòâåðòûì èíîñòðàííûì ïðîèçâîäèòåëåì íà òàáà÷íîì
ðûíêå ÊÍÐ. Ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå, ñîçäàííîå Philip Morris è CNTC, ïîìèìî ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè
ñèãàðåò áóäåò çàíèìàòüñÿ ïðîäâèæåíèåì íà ìèðîâîé ðûíîê êèòàéñêèõ òîâàðîâ. Êèòàé î÷åíü ïðèâëå-
êàòåëåí äëÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ òàáà÷íûõ êîìïàíèé, îäíàêî ïîïàñòü íà íåãî èíîñòðàííûì ïðîèçâî-
äèòåëÿì íåïðîñòî áîëåå 90% ðûíêà êîíòðîëèðóþò ìåñòíûå êîìïàíèè.

Îäíîé èç ïåðâûõ ïîêîðåíèåì ýòîãî ðûíêà çàíÿëàñü êîìïàíèÿ Imperial Tobacco, ïðîèçâîäÿùàÿ ïî
ëèöåíçèè ñâîþ ìàðêó West. Êèòàéñêèé ðûíîê èíòåðåñåí ñâîåé åìêîñòüþ äëÿ êðóïíûõ òðàíñíàöèîíàëü-
íûõ êîðïîðàöèé: äëÿ Imperial Tobacco, è äëÿ êîìïàíèè Gallaher, êîòîðàÿ íà÷àëà ëèöåíçèîííîå ïðîèç-
âîäñòâî ñèãàðåò Memphis íà ðûíêå òàáà÷íûõ èçäåëèé Êèòàÿ â 2004 ã.

Îäíèì èç ãëàâíûõ óñëîâèé äîãîâîðà ìåæäó Gallaher è CNTC ñòàëî îáÿçàòåëüñòâî Gallaher âûâåñòè
íà êàêîé-ëèáî åâðîïåéñêèé ðûíîê êèòàéñêóþ ìàðêó ñèãàðåò. Â îáìåí íà ïðîèçâîäñòâî â Êèòàå ñèãà-
ðåò Memphis Gallaher íà÷àëà ïðîèçâîäèòü êèòàéñêóþ ìàðêó Golden Deer äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà. Êîì-
ïàíèÿ Gallaher óâåëè÷èëà êîëè÷åñòâî òàáà÷íûõ áðýíäîâ íà êèòàéñêîì ðûíêå, ñâÿçûâàÿ ñ ýòèì ðûíêîì
áîëüøèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî â 2004 ã. BAT îáúÿâèëà î ñâîåé äîãîâîðåííîñòè ñ ïðàâèòåëüñòâîì Êèòàÿ î ñòðîè-
òåëüñòâå ñâîåé ôàáðèêè íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Îäíàêî âñêîðå ïðåäñòàâèòåëè CNTC îïðîâåðãëè ýòî
çàÿâëåíèå, îáúÿâèâ, ÷òî â Êèòàå íèêîãäà íå áóäåò ïîñòðîåíà èíîñòðàííàÿ ôàáðèêà ïî ïðîèçâîäñòâó
ñèãàðåò. Íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæíîñòè, ñåãîäíÿ êîìïàíèÿ British American Tobacco ðàáîòàåò íà êèòàéñ-
êîì ðûíêå, íî åå ïðîäóêöèÿ íå ïðîèçâîäèòñÿ íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Îòìåòèì, ÷òî êðîìå îáúåìà êè-
òàéñêîãî ðûíêà òàáà÷íîé ïðîäóêöèè áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé èìååò åùå è òîò ôàêò, ÷òî
îãðàíè÷åíèÿ, êàê íà ñàìî êóðåíèå, òàê è íà ðåêëàìó ñèãàðåò â Êèòàå íåçíà÷èòåëüíû. Âìåñòå ñ òåì,
êîíêóðèðîâàòü ñ ìåñòíûì ïðîèçâîäèòåëåì òðàíñíàöèîíàëüíûì êîìïàíèÿì òðóäíî, ïîñêîëüêó êèòàé-
ñêèå ñèãàðåòû äîñòàòî÷íî äåøåâû, à êà÷åñòâî èõ íàõîäèòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå.

Ñåãîäíÿ ïðîèçâîäèòåëè òðàòÿò áîëüøèå äåíüãè íà ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ òðàíñïîðòíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé è ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Ñâîè àâòîòðàíñïîðò è ñëóæáà äîñòàâêè åñòü âî âñåõ êîìïàíèÿõ ïî
ïðîèçâîäñòâó ñèãàðåò, ðàáîòàþùèõ â Ðîññèè. Âìåñòå ñ òåì, ðàçâèâàòü ñîáñòâåííóþ ëîãèñòèêó - íå ñàìîå
âåðíîå ðåøåíèå äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé òàáàêà: ýòî îòâëåêàåò êàäðîâûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, òðóäíî
äîáèòüñÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñïîðòà áåç ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, òàê ÷òî ñòàâêó âñå æå
ñëåäóåò äåëàòü íà àóòñîðñèíã. Õîòÿ ðîçíè÷íûå îïåðàòîðû ïðèçíàþò, ÷òî ðûíîê ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã
îòñòàåò îò ðàçâèòèÿ ðîçíèöû, è äîâîëüíî ñèëüíî.

Áåçóñëîâíî, êîëè÷åñòâî ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Íà
íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òàáà÷íûõ èçäåëèé, íàïðèìåð, â Êèòàå, óæå ñóùå-
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ñòâóþò ïðèìåðû, êîãäà äèñòðèáóòîðñêèå ôèðìû ìåíÿþò íàïðàâëåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðåâðàùà-
ÿñü èìåííî â ëîãèñòè÷åñêèå, ÷òî î÷åíü àêòóàëüíî â ñâåòå äåéñòâèé ðîçíè÷íûõ îïåðàòîðîâ ïî èñêëþ-
÷åíèþ äèñòðèáóòîðîâ èç öåïî÷êè". Äëÿ ìíîãèõ îïòîâèêîâ ýòî áóäåò ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì øàí-
ñîì îñòàòüñÿ íà ðûíêå.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ðûíêà òàáà÷íûõ èçäåëèé è àêòèâíîé åãî ñåãìåíòàöèè òðàíñíàöèîíàëü-
íûìè êîðïîðàöèÿìè èíòåðåñû îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñëåäóåò çàùèùàòü ãîñóäàðñòâó: äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì âçàèìîîòíîøåíèé ïðîèçâîäèòåëåé è ðîçíè÷íûõ îïåðàòîðîâ òðåáóåòñÿ ïðèíÿòèå
ñïåöèàëüíûõ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ. Çàêîíû óðåçàþò àïïåòèòû ñåòåé âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð, â
Èòàëèè ñóùåñòâóåò çàêîí, ïî êîòîðîìó ïîêóïàòåëü ìîæåò âèäåòü íà ÷åêå íàöåíêó ñåòè íà êîíêðåò-
íûé òîâàð. È êîãäà ïîòðåáèòåëü óâèäèò íàöåíêó ìåñòíûõ ñåòåé, òî âñå ïîéìóò, ÷òî ýòè ñòðóêòóðû âåäóò
ðàçîðèòåëüíóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ïðîèçâîäèòåëåé.

Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñèòóàöèè âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû, õàðàê-
òåðíîé äëÿ ãëîáàëèçàöèè ðûíêà òàáà÷íûõ èçäåëèé, âåäóò ñåáÿ íå êàê ðûíî÷íûå àãåíòû, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êðèòåðèÿìè àëëîêàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè, à ðåøàþò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîáëåìó àäàïòàöèè
ñóùåñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû è ìåõàíèçìà èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèôè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ðîñò íåîïðåäåëåííîñòè ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñàêöèé íå òîëüêî
íà òðàíñíàöèîíàëüíîì Óðîâíå, íî è íà íàöèîíàëüíûõ îòðàñëåâûõ ðûíêàõ.

Ñîçäàíèå ñåòåâûõ ñòðóêòóð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåãàòðåíä ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ôèðì. Îðãàíèçàöè-
îííîé îñíîâîé ñåòåâûõ êîðïîðàöèé ÿâëÿåòñÿ âçàèìîñâÿçàííàÿ ñîâîêóïíîñòü ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ
ìîäóëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáèòåëÿ. Ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà êîðïîðàöèé ïî ïðîèçâîäñòâó òàáàêà è
òàáà÷íûõ èçäåëèé îáåñïå÷èâàåò êîììóíèòàðíóþ êîìïîíåíòó, ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ ïðè îáùåé ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ, îäíàêî ðåàëèçàöèÿ ñåòåâîé ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííîé
ñèñòåìû èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ áóäåò ïåðåäàâàòüñÿ ïî ãîðèçîíòàëüíûì êàíàëàì ñâÿçè, îáåñïå÷èâàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àêòîðîâ ãëîáàëüíîãî ðûíêà òàáà÷íûõ èçäåëèé è ðîñò ñåòèçàöèè òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé.

Ñåòåâûå îáðàçîâàíèÿ, âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäîñòàâëÿþò ñâîåãî ðîäà øàíñ íà
óñïåõ â ôîðìèðîâàíèè ýôôåêòèâíûõ ðûíî÷íûõ è õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Îðãà-
íèçàöèîííûå ñåòè òðåáóþò êàê óïðàçäíåíèÿ òðàäèöèîííûõ ôèðìåííûõ ñòðóêòóð, òàê è óòâåðæäåíèÿ
ðûíî÷íûõ ñâÿçåé ñ ïîìîùüþ ìåíåäæìåíòà îòíîøåíèé èëè ðàìî÷íûõ ñîãëàøåíèé. Ïîýòîìó ðåçêî
âîçðàñòàåò ðîëü ñåòåâîãî ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò îòíîøåí÷åñêèé êîíòðàêò.
Ôîðìèðîâàíèå ñåòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ âûáîðà ñïîñîáà êîîðäèíàöèè, ìåõàíèçìà
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ îñíîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòîì ðûíî÷íîé ñèñòåìû - ôèðìîé. Íàïðèìåð,
Philip Morris International Inc. Â 2005 ã. ïðèîáðåëà 40% êöèé èíäîíåçèéñêîé êîìïàíèè PT HM Sampoerna
ó îñíîâàòåëåé êîìïàíèè, ñåìüè Ñàìïîýðíà, ñäåëêà îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî â 2 ìëðä äîëëàðîâ.

Öåëü ñäåëêè - ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ íà ïÿòîì ïî âåëè÷èíå ñèãàðåòíîì ðûíêå â ìèðå ïîñëå
Êèòàÿ, ÑØÀ, ßïîíèè è Ðîññèè. Òàêèì îáðàçîì, òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòåâûå êîðïîðàöèè ïî ïðîèçâîä-
ñòâó òàáà÷íûõ èçäåëèèé Philip Morris, British American Tobacco ïðèêëàäûâàþò áîëüøèå óñèëèÿ ê çàâî-
åâàíèþ ðûíêîâ Ðîññèè, Êèòàÿ è Èíäîíåçèè. Ïðè÷èíàìè ïðîäâèæåíèÿ íà ýòè ðûíêè, ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî
ñòðàòåãèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà íîâûõ ðûíêàõ, íî è ðàñòóùèå íàëîãè, ãîñóäàðñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ
è ñíèæåíèå ÷èñëà êóðèëüùèêîâ â ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïå.

Â ñåòåâûå âçàèìîñâÿçè âñòóïàþò âëàäåëüöû ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ, êîîïåðèðóåìûõ â ðàìêàõ ôèð-
ìû, êàê íà ôîðìàëüíîé, òàê è íà íåôîðìàëüíîé îñíîâå. Ìíîæåñòâåííîñòü ñåòåâûõ ñâÿçåé îáåñïå÷è-
âàåò ðîñò àäàïòèâíîãî ïîòåíöèàëà ôèðìû çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ ðàçëè÷íûõ ñåòåé. Â çàâèñè-
ìîñòè îò ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ è îáúåäèíÿåìûõ â ñåòü ðåñóðñîâ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ìîäåëè
èíòåãðàöèè ñåòåâûõ ñòðóêòóð:

1) ñåòè, ôîðìèðóåìûå íà îñíîâå ñèñòåìû âíóòðåííèõ ñâÿçåé ôèðìû êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà, çà êîòîðûì çàêðåïëåíà ñîáñòâåííîñòü íà ðåàëüíûå àêòèâû (ïîäðÿäíûå, ñóáïîäðÿä-
íûå îòíîøåíèÿ, èíòåãðèðîâàííûå áèçíåñ-ãðóïïû, ïîñòðîåííûå ïî èìóùåñòâåííîìó ïðèíöèïó);

2) ñåòè, îáðàçóåìûå ôèíàíñîâûìè îïåðàòîðàìè (õîëäèíãè, ïåðåêðåñòíîå âëàäåíèå àêöèÿìè,
ñþäàíû è äð.);

3) ñåòè, âîçíèêàþùèå âñëåäñòâèå îáúåäèíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåñóðñîâ òîï-ìåíåäæåðîâ íà
ôîðìàëüíîé îñíîâå (ïåðåïëåòåííûå ñîâåòû äèðåêòîðîâ, ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, èíòåãðèðîâàííûå
áèçíåñ-ãðóïïû, ñîçäàâàåìûå ïî óïðàâëåí÷åñêîìó ïðèíöèïó è äð.) è âñëåäñòâèå îáúåäèíåíèÿ ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðàáîòíèêîâ ôèðìû (äåëîâîé ïðîåêò, âèðòóàëüíàÿ ñåòü è ïð.).
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Èíòåãðèðîâàííàÿ ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü òàêèõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, êîòî-
ðûå àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóþò êàê ñ åå âíóòðåííèìè ýëåìåíòàìè, òàê è ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ýòî âçàè-
ìîäåéñòâèå îõâàòûâàåò ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå, èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè è èìïóëüñû, êðîìå òîãî,
âêëþ÷àåò îáìåí êîðïîðàòèâíûìè òåõíîëîãèÿìè è èíñòèòóòàìè. Ñåòåâûå îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóþ
ìîäåëè àóòñîðñèíãà è èíñîðñèíãà, ðåàëèçóþò äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ ïðèíöèïà ðàçâèòèÿ ôèðìû   êîí-
êóðåíöèþ è êîîïåðàöèþ.

Âàæíåéøèì ïðåèìóùåñòâîì ñåòåâîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ åå ïîäâèæíîñòü, óñòîé÷èâîñòü è òðàíñ-
íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð ðûíî÷íûõ ïîçèöèé. Ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ êîíñîëèäèðóåò ðåñóðñû ñ öåëüþ
ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà ñíèæåíèå èçäåðæåê è çàâîåâàíèå íîâûõ ðû-
íî÷íûõ íèø, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ïðåèìóùåñòâà
íàä êîíêóðåíòàìè. Öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì ñòðàòåãèè áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ñîçäàíèå è óêðåïëåíèå äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè êîìïàíèè íà ðûíêå.
Ñòðàòåãèÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü òàêèì âíåøíèì ôàêòîðàì, êàê èçìåíåíèÿ ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáè-
òåëåé, ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè êîíêóðåíòîâ, ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè è óãðîçû. Ýòî íåîáõîäèìî êàê
ïðè ôîðìèðîâàíèè, òàê è ïðè âíåäðåíèè è ðåàëèçàöèè âûáðàííîé ñòðàòåãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñåòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ãèáêóþ, óñòîé÷èâóþ ñòðóêòóðó, ïîçâîëÿþùóþ èíòåã-
ðèðîâàòü íîâûõ ïàðòíåðîâ. Îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñåòè
çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè è ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ðåíòíûõ äîõîäîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ êàê
ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ìíîãîñòîðîííåãî êîíòðàêòà. Â
ðàìêàõ ñåòåâîé ñòðàòåãèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå àêòèâíîå âëèÿíèå íà ðûíîê, åãî ôîðìè-
ðîâàíèå, çàâîåâàíèå íà íåì öåëåâûõ äëÿ êîìïàíèè ïîçèöèé. Ñåòè, êàê ãèáêèé ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îòâå÷àþò çàäà÷àì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðîñòà.

Ëèòåðàòóðà.
1. Ëåñêîâ Ë.Â. Ñîôèéíîñòü ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà Ñ.Í. Áóëãàêîâà: ñèíåðãåòè÷åñêàÿ èíòåðïðåòà-

öèÿ // Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà. 2001. ¹ 1.
2. Ôèëîñîôñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. Ì., 1999.
3. ×åêìàðåâ Â.Â. Êàðäèîãðàììà ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íà÷àëà XX1 âåêà // Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà.

2001. ¹ 5.

ÊÀÏÓÑÒÈÍ È.Ã.

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ È ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÉ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ

"Âûæèâåò òî îáùåñòâî, ãäå äåéñòâóþò öåí-
òðîñòðåìèòåëüíûå ñèëû,  ãäå èíòåðåñû èíäèâèäà ïîä÷èíåíû èíòåðåñàì
îáùåñòâà, åñëè îíè, êîíå÷íî, íå äîâîäÿòñÿ äî àáñóðäà. ×åëîâåê â ïðî-
öåññå ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ òîëüêî è âûæèë ïîòîìó, ÷òî ñóùåñòâî-
âàë â îáùåñòâå ñåáå ïîäîáíûõ… Ãåíåòèêà - ýòî òî, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
ðåàëüíóþ ïåðåäà÷ó ÷àñòè÷êè èíäèâèäóàëüíîñòè è óíèêàëüíîñòè ÷åëî-
âåêà, âïèòàâøèå â ñåáÿ èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå ñâîåãî ïðîøëîãî… Êàæ-
äûé  èç íàñ - ìàëåíüêèé àòîì, êîòîðûé ñìåðòåí. Ëèøü ãåíîôîíä â öåëîì
áåññìåðòåí. Îí ìåíÿåòñÿ, íî æèâåò".

Å.Ä.Ñâåðäëîâ

Ñîâðåìåííûå èçäàíèÿ, èçîáèëóþò ìíîãî÷èñëåííûìè ðàçìûøëåíèÿìè î áóäóùåì Ðîññèè, êàêèå
èç íèõ èìåþò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå è âîïëîùåíèå â ðåàëüíóþ æèçíü - âîïðîñ âðåìåíè. Òåì íå ìåíåå,
íà ïîâåñòêå äíÿ âñå åùå àêòóàëüíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ: "Êàê íàéòè "çîëîòóþ ñåðåäèíó", "çîëîòîé êëþ-
÷èê", êîòîðûé áû ïîçâîëèë íå òîëüêî âîéòè â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî, íî è çàíÿòü â íåì äîñòîéíîå ìå-
ñòî?". Ðåçóëüòàòîì íåçàâåðøåííûõ è âî ìíîãîì íåóäà÷íî ðåàëèçîâàííûõ ðåôîðì â ðîññèéñêîì îá-
ùåñòâå, íàõîäÿùåìñÿ íà èñòîðè÷åñêîé ðàçâèëêå, ñòàëà íåóñòîé÷èâàÿ ñèòóàöèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé ìíî-
ãèå ñåðüåçíûå ïðîòèâîðå÷èÿ íå áûëè íàäëåæàùèì îáðàçîì óðåãóëèðîâàíû è ïðîäîëæàþò íàðàñòàòü,
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â òîì ÷èñëå â íåÿâíîé ôîðìå, íåîòâðàòèìî ïðèáëèæàÿ ìîìåíò èõ ñîçíàòåëüíîãî èëè ñòèõèéíîãî ðàç-
ðåøåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ïðîöåññ îñîçíàíèÿ è íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ ýòèõ ïðîòèâîðå÷èé ñ î÷åâèäíîñ-
òüþ îòñòàåò îò èõ ïîÿâëåíèÿ è ñîçðåâàíèÿ, ÷òî óñèëèâàåò ðèñê óòðàòû êîíòðîëÿ íàä ñèòóàöèåé è ðàç-
âèòèÿ åå ïî ñòèõèéíîìó äåñòðóêòèâíîìó ñöåíàðèþ.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò ðîññèéñêèé àêàäåìèê Ä.Ëüâîâ, â ñîâðåìåííîì ìèðå ÷åëîâåê îêàçàëñÿ
çàëîæíèêîì ñîçäàííîé èì æå èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñ-
êîãî è äð. óêëàäîâ, à ñàìî îáùåñòâî íåñåò çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè ââèäó îòñóòñòâèÿ âçàèìîñâÿçè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ îïðåäåëÿþùèìè åå èíâàðèàíòàìè, ïðåæäå âñåãî, îêðóæàþùåé ñðåäîé [7, ñ. 21].
Êðîìå ýòîãî, âñå åùå íå óñòðàíåíû ïðè÷èíû ðåçêîãî ðàññëîåíèÿ îáùåñòâà íà áîãàòûõ è áåäíûõ, íå
ñôîðìèðîâàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè. Äëÿ íå¸
õàðàêòåðíû êàê ëîêàëüíûå, òàê è ãëîáàëüíûå ðèñêè. Òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðè÷èíÿ-
åò óùåðá ïðîèçâîäñòâó è æèçíåííûì èíòåðåñàì áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ïî îöåíêå Ä. Ëüâî-
âà, "ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çà âîñåìü ðåôîðìåííûõ ëåò ñîêðàòèëàñü ïðèìåðíî íà 1/3 ïî ñðàâíå-
íèþ ñ åå äîðåôîðìåííûì óðîâíåì, à ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ óïàëà áîëåå ÷åì
â 2,5 ðàçà" [8, ñ. 39]. Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, î òîì, ÷òî ðîñò ñîöèàëüíîé
ïîëÿðèçàöèè, áåäíîñòè è íèùåòû âûçûâàåò ñîöèàëüíóþ è ôèçè÷åñêóþ äåãðàäàöèþ íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû.

Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî Ðîññèÿ âñòóïèëà â ïîëîñó äëèòåëü-
íîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà: ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ óìåíüøèëàñü ñî 148,2 ìëí. ÷åë. â 1991 ã. äî
143,1 ìëí. ÷åë. â 2003 ã. Ñ 1992 ã. ðîæäàåìîñòü â Ðîññèè íèæå, ÷åì ñìåðòíîñòü. Ðàñ÷åòû Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ïî ñòàòèñòèêå  ÐÔ ïî äàííûì òåêóùåé ñòàòèñòèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî ê 2025 ã. íàñåëåíèå Ðîñ-
ñèè óìåíüøèòñÿ äî 125,7-127,8 ìëí. ÷åë. Ñ 2008 ã. íà÷íåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â
òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå: ê 2025 ã. îíà ñîñòàâèò 73 ìëí. ÷åë. ïî ñðàâíåíèþ ñ 87 ìëí. ÷åë. â 2001 ã.
(83%). Ïîâûñèòñÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ íàãðóçêà íà òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå. Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñ-
òè íàñåëåíèÿ ïðîäîëæèòñÿ è ïîñëå 2025 ã. Ïî ïðîãíîçó Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ñòàòèñòèêå  ÐÔ, ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ Ðîññèè â 2050ã. áóäåò ðàâíîé 101,9-107,6 ìëí. ÷åë. [9, ñ. 3, 23, 48-49]

Â ýòîé ñâÿçè ïîèñê è ðåàëèçàöèÿ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñìÿã÷åíèå äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà,
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Íåîáõîäèìî ðåøèòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïðîáëåì: óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè,
êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè; óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ñðå-
äû îáèòàíèÿ, îáåñïå÷åíèå ïðîôèëàêòèêè, ñâîåâðåìåííîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ è ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé;
ñíèæåíèå àëêîãîëèçìà, êóðåíèÿ, íàðêîìàíèè.

Êðîìå òîãî, â Ðîññèè, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè ñâÿçàíî ñ ïðîöåññàìè ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, óðáàíèçàöèåé, ñíèæåíèåì ðîëè ñåìüè, îðèåíòàöèåé íà âíåñå-
ìåéíûå öåííîñòè. Â 90-å ãîäû ê ýòèì ôàêòîðàì äîáàâèëîñü âîçäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Äëÿ
ïîâûøåíèÿ ðîæäàåìîñòè íåîáõîäèìà ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà óâåëè÷åíèå ðåàëüíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíóþ çàùèòó ñåìüè, îõðàíó ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ, ìàòåðèíñòâà è äåò-
ñòâà, ÷òî ïîçâîëèò óñêîðèòü êà÷åñòâåííîå ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à òàê-
æå ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ñîâîêóïíûé îáùåñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ äîëãîâðåìåííûì ðåçóëü-
òàòîì òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð íàöèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà, è, ïðåæäå âñåãî -
ñîöèàëüíîé ñôåðû; à òàêæå ðàçâèòèÿ âñåãî ñîöèàëüíîãî óêëàäà æèçíè ëþäåé äàííîé ñòðàíû. Îí âû-
ñòóïàåò îñîáîé ôîðìîé íåìàòåðèàëüíîãî áîãàòñòâà îáùåñòâà, íàêîïëåííîãî èì çà âñþ èñòîðèþ ñîâî-
êóïíîãî ôîíäà çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, çäîðîâüÿ, êóëüòóðíûõ äîñòèæåíèé è äóõîâíûõ öåííîñòåé [6,
ñ. 195]. Â ìåõàíèçìå âîñïðîèçâîäñòâà ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà çàäåé-
ñòâîâàíû âõîäÿùèå â ñîöèàëüíóþ ñôåðó îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïðèðàùåíèå è óìíîæåíèå ñîâîêóïíîãî ôîíäà íåìàòåðèàëüíîãî áîãàòñòâà îá-
ùåñòâà, à òàêæå ñïîñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà.

Ñòðåìëåíèå ìèðîâîé öèâèëèçàöèè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ íàøëî îòðàæåíèå â äåÿòåëüíîñòè
âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Òàê, íàïðèìåð, ÞÍÅÑÊÎ 2005-2014 ãîäû áûëè îáúÿâëåíû äå-
ñÿòèëåòèåì îáðàçîâàíèÿ  äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ [15, ñ. 4]. Ïîñêîëüêó Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ÎÎÍ
è ÞÍÅÑÊÎ, òî âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè, ñáàëàíñèðîâàííîñòè èëè äð. ñëîâàìè, æèçíåñòîé-
êîñòè ðàçâèòèÿ, èìåþò äëÿ ñòðàíû ïåðâîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå.
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Èñòîðèêî-ãåíåòè÷åñêèé àíàëèç êîíöåïöèè "óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ" ïîçâîëÿåò
âûäåëèòü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê åãî ñîäåðæàòåëüíîé èíòåðïðåòàöèè. Èçíà÷àëüíî â îñíîâó êîíöåïöèè
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áûëà ïîëîæåíà èäåÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëü-
êó â íà÷àëå ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå è ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè äîìèíèðî-
âàëî ïðåäñòàâëåíèå îá îïàñíîñòè ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôû, îáóñëîâëåííîé àíòðîïîãåííûì ôàêòî-
ðîì. Ñàì æå òåðìèí "óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå" âîçíèê ïðè ïîïûòêå íàéòè îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì è ñîõðàíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû. Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïî-
íèìàëîñü, êàê ñïîñîáíîñòü óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ áåç óãðîçû ïîòðåáíîñ-
òÿì ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé. Îäíàêî ê ñåðåäèíå 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ñòàëî âîçíèêàòü ïî-
íèìàíèå òîãî, ÷òî ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü - ýòî ëèøü ïîäìíîæåñòâî çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ëèöîì
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Äàëüíåéøåå ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå è óñëîæíåíèå êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñâÿ-
çàíî ñ âêëþ÷åíèåì â íåå íå òîëüêî âîïðîñîâ ýêîëîãèè, íî è ôèíàíñîâîãî, ñîöèàëüíîãî, äåìîãðàôè-
÷åñêîãî è äðóãèõ áëîêîâ çàäà÷, ÷òî ïðèâåëî ê íåîäíîçíà÷íîé òðàêòîâêå òåðìèíà "óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå" â óçêîì è øèðîêîì ñìûñëå. Ïåðâàÿ - âêëþ÷àåò òîëüêî ýêîëîãè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü, âòîðàÿ - êðîìå
ýòîé åùå è òåõíè÷åñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ,  äåìîãðàôè÷åñêóþ è äð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå åùå ïðèìåíÿåòñÿ áàçîâûé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ïîä óñòîé÷èâûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì  ðàçâèòèåì ïîíèìàåòñÿ òàêîé òèï ðàçâèòèÿ, ïðè êîòîðîì ïðè óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñ-
òåé ñåãîäíÿøíåãî ïîêîëåíèÿ ñîõðàíÿþòñÿ âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé áóäóùèõ ïî-
êîëåíèé. Â äàííîì ñëó÷àå âîçíèêàåò òðóäíîñòü â âèäå îäíîñòîðîííåãî ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîáëåìû,
ïîñêîëüêó ïðîèñõîäèò ñîñðåäîòî÷åíèå âíèìàíèÿ íà îáùåýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå ðàöèîíàëüíîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ âî âðåìåíè, â òî âðåìÿ êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå àñïåêòû, ðîëü ñîöèàëüíîãî ôàêòîðà â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îñòàþòñÿ âíå îáëàñòè
íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ îòå÷åñòâåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè, ÷òî â òàêîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìî
ðàñøèðèòü ãðàíèöû ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ñ ó÷åòîì ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñîöèàëüíîãî êà-
ïèòàëà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, ïîñêîëüêó ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
êàê ñëîæíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî àíàëèçà òðåáóåò èçó÷åíèÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñ-
êîé, íî è êóëüòóðíî-èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîäñèñòåì. Ñëåäîâàòåëüíî, â öåíòðå âíèìàíèÿ êîíöåïöèè
ñîöèàëüíî-óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû áûòü íå òîëüêî ïðîáëåìû ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ çàíÿòîñòè, óñòðàíåíèÿ àáñîëþòíîãî è îòíîñèòåëüíîãî íåðàâåíñòâà, íî è ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà èíäèâèäóàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íàêîïëåíèÿ ñîâîêóïíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà îáùåñòâà [6, ñ. 196]. Íà÷àâøèéñÿ íåñêîëüêî ëåò íàçàä
âîññòàíîâèòåëüíûé ðîñò [3, ñ. 15], íå ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, î
÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò èñ÷åðïàíèå åãî  "äåøåâûõ" ôàêòîðîâ (óâåëè÷åíèå çàãðóçêè äåøåâûõ ìîùíîñòåé
è ò.ä.). Äëÿ àíàëèçà ôåíîìåíà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü íåêîòîðûå ñîâðå-
ìåííûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [19; 20], ïîçâîëÿþùèå íå òîëüêî èññëåäîâàòü  èñòîðèþ åå  ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñïàäà, íî è ðàçðàáîòàòü âîçìîæíûå âàðèàíòû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà íà îñíîâå ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè.

Óâåëè÷åíèå ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñîçäàíèè íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ïðèâåëî ê ïîÿâ-
ëåíèþ ðàñøèðèòåëüíîé êîíöåïöèè ïîñëåäíåãî, âêëþ÷àþùåé êàïèòàë, âîñïðîèçâîäèìûé ÷åëîâåêîì,
îöåíêó ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ðàçâèòèå ïðèíöèïèàëüíûõ ïîäõîäîâ ê îáúåê-
òèâíîé îöåíêå âëèÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íà ìàñøòàá è òåìïû óâåëè÷åíèÿ íàöèîíàëüíîãî áî-
ãàòñòâà, âîçäåéñòâèÿ íà ïîòðåáëåíèå è íàêîïëåíèå èìååò ñåðüåçíîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè. Ïî ýêñïåðèìåíòàëüíûì ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè
ÐÀÍ Ñ.Ä. Âàëåíòåÿ è Ë.È. Íåñòåðîâà íà áàçå èñõîäíûõ äàííûõ Âñåìèðíîãî áàíêà, îáúåì íàöèîíàëüíî-
ãî áîãàòñòâà è åãî ñîñòàâëÿþùèõ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ
äàííûìè òàáë. 1 [10, ñ. 28].

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñòðàí âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò  òåìïû è ïðîïîðöèè íàêîïëåíèÿ åãî íåìàòåðè-
àëüíûõ ýëåìåíòîâ âñëåäñòâèå ïðîèçîøåäøåé ñìåíû òèïà âîñïðîèçâîäñòâà, ôîðì íàêîïëåíèÿ è ïðåä-
ñòàâëåíèé î êðèòåðèÿõ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ÷òî îáóñëîâèëî ïåðåõîä ê ïåðåñìîòðó
ñèñòåìû ïðèçíàêîâ, îòðàæàþùèõ õàðàêòåð íàáëþäàåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé è îïðåäåëèëî
ïîíÿòèå íîâîãî êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðè ýòîì îòìå÷åííûå ÿâëåíèÿ äàþò ìóëüòèïëèêàöè-
îííûé ýôôåêò íà âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè, ÷òî ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîé ñèñòåìû
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îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,  ñâÿçàííîé ñ ïîñòåïåííîé ñìåíîé òèïà õîçÿéñòâîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííî-
ãî íà ðîñò êà÷åñòâåííûé.

Òàáëèöà 1
Íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî â ñòðàíàõ ìèðà íà íà÷àëî XXI â.

Îöåíêà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà âûðàæàåòñÿ â
çàòðàòàõ íà ïîäãîòîâêó ðàáîòíèêà (â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 25 ëåò) â äîëëàðàõ ÑØÀ ïî ïàðèòåòó
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè. Âìåñòå ñ òåì, ñòðàíû "Ñåìåðêè" ïðåâûøàþò ïî âåëè÷èíå ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè â Ðîññèè â 1,4 ðàçà (îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü â Ðîññèè ïðèìåð-
íî íà óðîâíå ðàçâèòûõ ñòðàí), â òî âðåìÿ êàê ïî íàêîïëåííûì âîñïðîèçâîäèìûì ðåñóðñàì (ïðîèç-
âîäñòâåííûå è íåïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû è äð.) â ðàñ÷åòå íà ÷åëîâåêà - â 1,75 ðàçà. Ýêîíîìè÷åñêîå
ïðåâîñõîäñòâî ðàçâèòûõ ñòðàí áàçèðóåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, â áîëüøåé ìåðå íà èñïîëüçîâàíèè ðåçóëü-
òàòîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â ïðîèçâîäñòâå, íà îáúåìå è êà÷åñòâå âîñïðîèçâîäèìûõ ðå-
ñóðñîâ, ÷åì íà âåëè÷èíå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñàìîãî ïî ñåáå. Âåëè÷èíà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
ñòðàíû çàâèñèò îò äâóõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ: äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè (îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëå-
íèÿ, åãî ñòðóêòóðà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, ðîæäàåìîñòü, ñìåðòíîñòü, îïðåäåëÿþùèå â êîíå÷íîì
èòîãå âåëè÷èíó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ) è êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (óðîâåíü æèçíè, îáðàçîâàíèå,
çäîðîâüå, êóëüòóðà è ò. ï.) [10, ñ. 30].

Èíåðöèîííîñòü ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ïîðåôîðìåííîé Ðîññèè,
îçíà÷àåò äëèòåëüíîå ñîõðàíåíèå êðèçèñíûõ òåíäåíöèé äàæå ïîñëå òîãî, êàê áóäóò íàéäåíû ìåðû
ïðîòèâîäåéñòâèÿ è íà÷íåòñÿ èõ óñïåøíîå âîïëîùåíèå â æèçíü. Ïîýòîìó öåëè äåìîãðàôè÷åñêîé ìî-
äåðíèçàöèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâå âçàèìîñâÿçàííûå ÷àñòè. Âåäóùàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à - èçìåíå-
íèå ïîëîæåíèÿ ñåìüè ñðåäè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, óêðåïëåíèå íîâîãî ôàìèëèçìà â îáùå-
ñòâå. Äðóãàÿ çàäà÷à - íåéòðàëèçàöèÿ èìåþùèõñÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé äåïîïóëÿöèîííîãî è ñåìåé-
íîãî êðèçèñà [17].

Êàê óæå óïîìèíàëîñü,  òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ íàñåëåíèÿ Ðîññèè ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ê
2025 ãîäó ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñîêðàòèòñÿ íà 20 ìëí. ÷åëîâåê (äî 122 ìëí.). Ðîæäàåìîñòü â íàøåé
ñòðàíå íèçêà äàæå íà ôîíå åâðîïåéñêèõ ñòðàí: ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè (÷èñëî äåòåé,
ðîæäåííûõ â ñðåäíåì îäíîé æåíùèíîé) â Ðîññèè çà 2004 ãîä ñîñòàâèë 1,35, â òî âðåìÿ êàê âî Ôðàí-
öèè - 1,88, â Íîðâåãèè - 1,8, â Íèäåðëàíäàõ 1,73, â Âåëèêîáðèòàíèè - 1,71. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äåìîãðà-
ôè÷åñêèå ïîòåðè îïðåäåëÿþòñÿ íå èìåþùèìè àíàëîãîâ â åâðîïåéñêîì ðåãèîíå óðîâíÿìè ñìåðòíîñ-
òè: ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè Ðîññèÿ îòñòàåò îò äåñÿòêè íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà (ÑØÀ,
Áåëüãèÿ, Êàíàäà, Íîðâåãèÿ è äð.) íà 15-19 ëåò äëÿ ìóæ÷èí è íà 7-12 ëåò äëÿ æåíùèí [13].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ñòðà-
òåãè÷åñêîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè âûñòóïàåò
ñòàáèëèçàöèÿ ê 2015 ãîäó ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íà óðîâíå íèæå 140-142 ìëí. ÷åëîâåê ñ ñîçäàíèåì
ïðåäïîñûëîê ðîñòà ÷èñëåííîñòè ïîñëå 2030 ãîäà. Êàê è â ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ãëàâíûé óïîð â
ïðîãðàììå ñäåëàí íà ïîâûøåíèå ðîæäàåìîñòè.

 Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè Ðîññèè, ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî
íà ïåðâîå ìåñòî â ñòèìóëèðîâàíèè ðîæäàåìîñòè ñòàâèòñÿ ðåøåíèè æèëèùíîé ïðîáëåìû, ïðåäëàãàåò-
ñÿ öåëûé êîìïëåêñ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè ñåìüÿì, èìåþùèì äåòåé. Â ÷àñòíîñòè, ïîãàøåíèå çà
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ñ÷åò ãîñóäàðñòâà ÷àñòè äîëãà ïî èïîòå÷íîìó êðåäèòó èëè ïî äîãîâîðó êóïëè-ïðîäàæè æèëüÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà  äåòåé. Ïðè ðîæäåíèè â ìîëîäîé ñåìüå ïåðâîãî ðåáåíêà (ê êàòåãîðèè "ìîëî-
äàÿ ñåìüÿ" ïðåäëàãàåòñÿ îòíîñèòü ãðàæäàí â âîçðàñòå äî 35 ëåò) çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà ïîãàøàåòñÿ 10%
äîëãà. Ïðè ðîæäåíèè âòîðîãî ðåáåíêà - 30-40%, ïðè ðîæäåíèè òðåòüåãî - ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ
âñþ îñòàâøóþñÿ íåâûïëà÷åííóþ ÷àñòü äîëãà [12, ñ. 12].

Ïðåäëàãàåòñÿ òàêæå ñòèìóëèðîâàòü ñåìåéíîå óñàäåáíîå ñòðîèòåëüñòâî, â ÷àñòíîñòè, ïðåäîñòàâ-
ëÿòü çàñòðîéùèêàì - ñåìüÿì, èìåþùèì òðåõ è áîëåå äåòåé, çåìåëüíûå ó÷àñòêè â ñîáñòâåííîñòü ïîä
èíäèâèäóàëüíîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî ïî ìèíèìàëüíîé öåíå. Â ïðèãîðîäàõ - ïî 15 ñîòîê, â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè - ïî 25 ñîòîê íà ñåìüþ. Êðîìå òîãî, èç ìåñòíîãî èëè ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà äîëæíû
âûäåëÿòüñÿ ñóáâåíöèè íà îðãàíèçàöèþ èíæåíåðíîãî îáóñòðîéñòâà äîìà è óñàäüáû (ãàç, ñâåò, âîäà), à
äëÿ ìîëîäûõ ñåìåé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ñëó÷àå ðîæäåíèÿ èëè óñûíîâëåíèÿ ðåáåíêà - êîìïåíñèðî-
âàòü ÷àñòü çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå èëè ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, åñëè æå ñåìüÿ èìååò òðåõ è áîëåå äåòåé,
òî êîìïåíñèðóåòñÿ 100%-àÿ ñòîèìîñòü ñòðîéìàòåðèàëîâ [12, ñ. 12].

Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîæäàåìîñòè ïðîãðàììîé ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè ëüãîòû ïî ïîäîõîäíîìó íà-
ëîãó, â ÷àñòíîñòè, íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà äëÿ ñåìåé ñ äâóìÿ ðàáîòàþùèìè ðîäèòåëÿìè óìåíüøàåòñÿ
íà 50% ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà íà êàæäîãî ðåáåíêà. Åñëè â ñåìüå îäèí ðîäèòåëü, èëè îäèí èç ðîäè-
òåëåé - áåçäåòíûé, òî íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà óìåíüøàåòñÿ íà 100% ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà íà êàæ-
äîãî ðåáåíêà.

Îñîáûé ðàçäåë ïðîãðàììû - ãîñóäàðñòâåííûå ñåìåéíûå ïîñîáèÿ, òàê íàçûâàåìûé "áàçîâûé ìà-
òåðèíñêèé êàïèòàë" â ðàçìåðå 250 òûñ. ðóáëåé, êîòîðûé áóäåò âûäàâàòüñÿ ïðè ðîæäåíèè íå òîëüêî
âòîðîãî ðåáåíêà, íî è êàæäîãî ïîñëåäóþùåãî. Ðàçìåðû åäèíîâðåìåííîãî ïîñîáèÿ ïðè ðîæäåíèè (óñû-
íîâëåíèè) äåòåé â ïðîåêòå ïðåäëàãàþòñÿ òàêèå: 8 òûñ. ðóá. íà ïåðâîãî ðåáåíêà, 20 òûñ. íà âòîðîãî,
25 òûñ. ðóá., íà òðåòüåãî è êàæäîãî ïîñëåäóþùåãî ðåáåíêà [12, ñ. 12].

Áåçóñëîâíî, âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà è àêòèâèçàöèÿ äåéñòâèé ïî ðåøåíèþ îäíîé èç íàèáîëåå âàæ-
íûõ è òðóäíîðàçðåøèìûõ äëÿ Ðîññèè ïðîáëåì óæå ñàìî ïî ñåáå ïîâûøàåò èíäåêñ ñîöèàëüíûõ íàñòðî-
åíèé. Îäíàêî, êàê îòìåòèë â ñâîåì íåäàâíåì âûñòóïëåíèè íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà ñîöèàëüíûõ
èññëåäîâàíèé è íîâàöèé Å.Ãîíòìàõåð:  "Âñÿêàÿ íîâàöèÿ ðîæäàåò ìíîæåñòâî âîïðîñîâ íà óòî÷íåíèå,
íà êîòîðûå òðåáóåòñÿ îòâåòèòü îïåðàòèâíî è èñ÷åðïûâàþùå. Òàê, íàïðèìåð, ïðè ðîæäåíèè òðåòüåãî
è ïîñëåäóþùåãî ðåáåíêà íèêàêîãî ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà íå ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî íå ñîâñåì ñîöèàëü-
íî ñïðàâåäëèâî, âåäü, êàê èçâåñòíî èç òåîðèè äåìîãðàôèè, ÷òî äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
íàñåëåíèÿ ñðåäíÿÿ æåíùèíà äîëæíà ðîäèòü áîëüøå 2-õ äåòåé, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü íåèçáåæíóþ
áåçäåòíîñòü ÷àñòè ðîäèòåëüñêèõ ïàð; â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî Ðîññèè ÷èñëî òàêèõ ðîæäåíèé ðàâíî 1,3"
[4, ñ. 12]. ×òî æå êàñàåòñÿ ñàìîé ñóììû "áàçîâîãî ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà", òî çäåñü ïðåäëàãàåòñÿ òðè
âàðèàíòà åå èñïîëüçîâàíèÿ: èïîòåêà èëè äðóãèå ñõåìû êðåäèòîâàíèå ïðè ïðèîáðåòåíèè æèëüÿ, îáó-
÷åíèå äåòåé è ïîïîëíåíèå íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè ïåíñèè ìàòåðè âòîðîãî ðåáåíêà. Â äàííîì ñëó÷àå
âîçíèêàþò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè, ïîñêîëüêó íå ñîâñåì ïîíÿòíî, êàêîé âèä îáó÷åíèÿ èìååòñÿ â âèäó,
ìîæíî ëè áóäåò èñïîëüçîâàòü ýòó ñóììó íà îáó÷åíèå ïåðâîãî ðåáåíêà è ò.ä.

 Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ðåøåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî òðàíñôîðìàöèîííîãî
ïåðèîäà ðàçâèòèÿ Ðîññèè  íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå êîíñòðóê-
òèâíûõ íàïðàâëåíèé ðåôîðìèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ íà ýòîé îñíîâå îáùåñòâà çíàíèé, ïîçâîëÿþùåãî
ðåàëèçîâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ Ðîññèè. Íàèáîëüøèé àêöåíò â ýòîì íàïðàâëåíèè äåëà-
åòñÿ  íà ðåàëèçàöèþ ïîÿâèâøèõñÿ ïî÷òè ïîëãîäà íàçàä Íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, çàíÿâøèõ ïðèîðè-
òåòíîå ïîëîæåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ôåäåðàëüíûì öåëåâûì ïðîãðàììàì, ïðåäïîëàãàâøèì ðåøåíèå
âàæíûõ çàäà÷ â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà (ñì. ðèñóíîê 1).

Íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû íåìûñëèìû âíå êîíòåêñòà ìîäåðíèçàöèè âñåõ îòðàñëåé, êîòîðûå îíè
çàòðàãèâàþò. Î÷åâèäíî, ÷òî îíè ñàìè ïî ñåáå íå ìîãóò êàðäèíàëüíî èçìåíèòü ñèòóàöèþ, íàïðèìåð â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ èëè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Áåçóñëîâíî, ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíûõ ïðî-
åêòîâ áóäåò äîñòèãíóòà â ñëó÷àå ïðåîäîëåíèÿ èõ äèñêðåòíîãî õàðàêòåðà, à èìåííî - íåîáõîäèìî ïà-
ðàëëåëüíî ñ íèìè  îñóùåñòâèòü ìîäåðíèçàöèþ òåõ îòðàñëåé, êîòîðûå îíè çàòðàãèâàþò.

Îäíèì èç ïðåäëàãàåìûõ âàðèàíòîâ ìîæåò ñëóæèòü ðåæèì ïèëîòíîãî àïðîáèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïðåäëîæåíèé ïî ìîäåðíèçàöèè, êîòîðûå  íàïðàâëåíû íà èçìåíåíèå ñèñòåìû ðàáîòû áþäæåò-
íûõ ó÷ðåæäåíèé çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû, òàê íàçûâàåìîãî àâòîíîìíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, íàäåëåííîãî áîëüøåé ôèíàíñîâîé è îðãàíèçàöèîííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ.
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ÊÀÐÃÈÍÀ Í.Ã.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÔÎÐÌÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ
ÆÅËÅÇÍÎÄÎÐÎÆÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ)

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè. Ãëàâíîé öå-
ëüþ è îäíîâðåìåííî ãëàâíûì ñîäåðæàíèåì ýòîãî ïðîöåññà ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî ôîð-
ìîîáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àþùåå øèðîêèé êîìïëåêñ ôîðì, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Åãî âàæíåéøèìè öåëÿìè ÿâëÿþòñÿ: ðåîðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, â òîì
÷èñëå ïóòåì ëèêâèäàöèè íåýôôåêòèâíûõ çâåíüåâ, ðàçäåëåíèÿ è ñëèÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé, çàìåíà ôèçè-
÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ, âíåäðåíèå òåõíè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé, âûïóñê íî-
âîé ïðîäóêöèè. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííûì ñäâèãàì â îòðàñëåâîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ðàçìåð-
íîé, ðåãèîíàëüíîé è äðóãèõ ñòðóêòóðàõ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Âîò óæå íåñêîëüêî ëåò ïðîèñõîäèò ïåðåõîä êîìïàíèè, ðàíåå ôóíêöèîíèðîâàâøåé êàê Ìèíèñòåð-
ñòâî ïóòåé ñîîáùåíèÿ, ê ðàáîòå â êà÷åñòâå êîðïîðàöèè "Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè" (ÎÀÎ "ÐÆÄ"),
ñâÿçàííûé ñ ïðèíöèïèàëüíîé ðåîðãàíèçàöèåé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ. Îäèí èç âàæíûõ àñïåêòîâ ýòîé
ðåîðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â óñëîæíåíèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, âûäåëåíèÿ äî÷åðíèõ è
çàâèñèìûõ îáùåñòâ (ÄÇÎ), à òàêæå âûñòðàèâàíèè íîâûõ, áîëåå ýôôåêòèâíûõ è ãèáêèõ îòíîøåíèé ñ
ðàíåå ñîçäàííûìè ÄÇÎ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â ïðîöåññå àêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè "Ðîññèéñêèå æå-
ëåçíûå äîðîãè", îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåññà âûñòðàèâàíèÿ íîâîé ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ â íåé ñòàëî âíåäðåíèå íîâîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî ôîðìîîáðàçîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ òàêîé ñèñòåìû îáóñëîâëåíà ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ. Âî-ïåðâûõ, òðåáî-
âàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè êîòîðîãî ÎÀÎ "ÐÆÄ"
âïðàâå óïðàâëÿòü ÄÇÎ òîëüêî â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðàâ, ïðèíàäëåæàùèõ ÎÀÎ "ÐÆÄ" êàê àêöèîíåðó
ÄÇÎ, ò.å. êîðïîðàòèâíûìè ìåòîäàìè.

Âî-âòîðûõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì ÎÀÎ "ÐÆÄ" â ñîñòàâ êîðïîðàöèè âõîäÿò
158 ôèëèàëîâ (æåëåçíûå äîðîãè è ôóíêöèîíàëüíûå ôèëèàëû) è 8 çàðóáåæíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, òàêæå
ÎÀÎ "ÐÆÄ" ó÷àñòâóåò â áîëåå ÷åì â 100 äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâàõ. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ òàêèì êîëè÷åñòâîì ðàçíîðîäíûõ îáúåêòîâ íåîáõîäèìû êîðïîðàòèâíûå ìåõàíèç-
ìû, ïîçâîëÿþùèå ÎÀÎ "ÐÆÄ" â ïîëíîì îáúåìå è ñâîåâðåìåííî ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïðàâà àêöèîíåðà
èëè ó÷àñòíèêà è îáåñïå÷èòü çàùèòó ñâîèõ èíòåðåñîâ, à òàêæå çàùèòó èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþùåãîñÿ åäèíñòâåííûì àêöèîíåðîì ÎÀÎ "ÐÆÄ" (â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 7 Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà "Îá îñîáåííîñòÿõ óïðàâëåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ èìóùåñòâîì æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-
òà).

Ïîä êîðïîðàòèâíûì ôîðìîîáðàçîâàíèåì ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ôîðìèðîâàíèþ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ
"ÐÆÄ" êàê äèíàìè÷íî-ðàçâèâàþùåéñÿ îáùåíàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè è åå ÄÇÎ. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå åäèíîé èíôðàñòðóêòóðû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ, öåíòðàëèçîâàííîãî äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå íåäèñêðèìèíàöèîííûé äîñòóï
ê èíôðàñòðóêòóðå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ïåðåâîç÷èêîâ, íåçàâèñèìûõ
êîìïàíèé - îïåðàòîðîâ æåëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è èíûõ ïîëüçîâàòåëåé óñëóã æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, êîðïîðàòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî ÎÀÎ "ÐÆÄ"
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà äîñòèæåíèå êîìïëåêñíîé ýôôåêòèâíîñòè êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî-
ýòàïíî - îò èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî ìîìåíòó ñîçäàíèÿ ÎÀÎ "ÐÆÄ", ê öåëåâîìó ñîñòî-
ÿíèþ, îáåñïå÷èâàþùåãî äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé:

- óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ òðàíñïîðòíîãî áèçíåñà;
- ïîâûøåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè;
- ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ïåðåâîçîê æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçî-

âàíèÿ;
- ãëóáîêàÿ èíòåãðàöèÿ â åâðîàçèàòñêóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó;
- ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.
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Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî ôîðìîîáðàçîâàíèÿ ÎÀÎ "ÐÆÄ" îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíî-
ñòüþ ê äîñòèæåíèþ óêàçàííûõ öåëåé Êîìïàíèè ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè, ìàêñèìàëüíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ýôôåêòîì è â çàïëàíèðîâàííûå ñðîêè.

Äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ "ÐÆÄ" è åå ÄÇÎ ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû Êîìïàíèè áóäåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ íà îñíîâå âûðàáîòàííûõ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî ôîðìîîáðàçîâà-
íèÿ. Ïðè ýòîì îñíîâíûì ïðèíöèïîì áóäåò óñèëåíèå ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé â ñî÷åòàíèè ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì ïåðåðàñïðåäåëåíèåì îòäåëüíûõ ôóíêöèé ÎÀÎ "ÐÆÄ"
íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ åå óïðàâëåíèÿ.

Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîå è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó Êîìïà-
íèåé è åå ÄÇÎ, îñóùåñòâëÿþùèìè îòäåëüíûå âèäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, áóäåò ñòðî-
èòüñÿ íà îñíîâàíèè äîëãîñðî÷íûõ ñîãëàøåíèé, õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ, ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è
ïëàíîâ äåéñòâèé, à òàêæå ýôôåêòèâíîé  öåíîâîé ïîëèòèêè è åäèíîé ïîëèòèêè êîíêóðñíîãî
îòáîðà ïîäðÿä÷èêîâ è ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã ïî ïðèíöèïó íàèëó÷øåãî ñîîòíîøåíèÿ
"öåíà-êà÷åñòâî". Ïðè ýòîì îñíîâíîé óïîð áóäåò ñäåëàí íà èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ ìåæäóíàðîäíîé
ïåðåäîâîé ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè îòíîøåíèé ìåæäó ìàòåðèíñêîé
êîìïàíèåé è ÄÇÎ.

Ê áàçîâûì (îáÿçàòåëüíûì) êðèòåðèÿì ñîçäàíèÿ ÄÇÎ îòíîñÿòñÿ:
- îòñóòñòâèå óñòàíîâëåííîãî ñò. 8 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Îá îñîáåííîñòÿõ óïðàâëåíèÿ è ðàñïî-

ðÿæåíèåì èìóùåñòâîì æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà" îãðàíè÷åíèÿ â îáîðîòå èìóùåñòâà, íåîáõîäè-
ìîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàâàåìîãî ÄÇÎ;

- íàëè÷èå ïðàâîâîé îñíîâû äëÿ ñîçäàíèÿ ÄÇÎ íà áàçå èìóùåñòâà ôèëèàëîâ ÎÀÎ "ÐÆÄ" ïî îòäåëü-
íûì âèäàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

- íàëè÷èå êîíêóðåíòíîé ñðåäû èëè óñëîâèé äëÿ åå ñîçäàíèÿ ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàåìûì ê îñóùåñòâëåíèþ ÄÇÎ (íàëè÷èå íà îáùåðîññèéñêîì ðûíêå
èëè ðûíêå ðåãèîíà êîíêóðåíòîâ èëè ïðîãíîç âîçíèêíîâåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ);

- îòñóòñòâèå ðîñòà ìîíîïîëèçìà ïî îòíîøåíèþ ê ÎÀÎ "ÐÆÄ" ñî ñòîðîíû òåõ èëè èíûõ ôèëèàëîâ
èëè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðè ñîçäàíèè íà áàçå èõ èìóùåñòâà ÄÇÎ;

- íàëè÷èå îáîñîáëåííîãî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ÎÀÎ
"ÐÆÄ", õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâîì êîíå÷íîãî ðûíî÷íîãî âèäà ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò,
óñëóã), íà áàçå êîòîðîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ÄÇÎ;

- íàëè÷èå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñîçäàâàåìî-
ãî ÄÇÎ (êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìûé óðîâåíü ìåíåäæìåíòà).

Ïðè âûáîðå íàèáîëåå ïðèîðèòåòíîãî âàðèàíòà ñîçäàíèÿ ÄÇÎ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ïîçè-
öèè:

- âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî áûñòðîãî ïîëîæèòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà äëÿ
ÎÀÎ "ÐÆÄ" (ñíèæåíèå èçäåðæåê ÎÀÎ "ÐÆÄ", ðîñò êàïèòàëèçàöèè);

- îòñóòñòâèå ðîñòà ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ ÎÀÎ "ÐÆÄ" ïðè ñîçäàíèè ÄÇÎ â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå;

- íàëè÷èå ïðåäëîæåíèé ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ;
- âûñîêàÿ äîëÿ "ñòîðîííèõ" ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã), ïðîèçâîäèìîé ÄÇÎ;
- íàëè÷èå îáúåêòèâíûõ óñëîâèé äëÿ áîëåå áûñòðîãî ðîñòà áèçíåñà è ðîñòà êàïèòàëèçàöèè ñîçäà-

âàåìîãî ÄÇÎ ïî ñðàâíåíèþ  ñ ñîõðàíåíèåì äàííîãî áèçíåñà â ñòðóêòóðå "ìàòåðèíñêîé" Êîìïàíèè;
- íàëè÷èå èíòåðåñà ÎÀÎ "ÐÆÄ" â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé ïóòåì ïðîäàæè àêöèé ÄÇÎ, îñóùåñòâ-

ëÿþùèõ íåïðîôèëüíóþ äåÿòåëüíîñòü;
- íàìåðåíèÿ ÄÇÎ çàêëþ÷èòü äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû íà ïîñòàâêó äëÿ íóæä ÎÀÎ "ÐÆÄ" íåîáõî-

äèìîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, òîâàðîâ, óñëóã) â ñîãëàñîâàííûõ îáúåìàõ è ïî ñîãëàñîâàííûì ñ ÎÀÎ "ÐÆÄ"
öåíàì;

- îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè èíâåñòèöèé ÎÀÎ "ÐÆÄ" â ðàçâèòèå ÄÇÎ;
- íåîáõîäèìîñòü âûâîäà íåïðîôèëüíûõ íèçêîðåíòàáåëüíûõ àêòèâîâ, íå îòíîñÿùèõñÿ ê îñíîâíûì

âèäàì äåÿòåëüíîñòè è òðåáóþùèõ ñóùåñòâåííûõ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå ðåíòàáåëüíîé ðàáîòû;
- îòñóòñòâèå ðèñêà ïîòåðè èìóùåñòâà äëÿ ÎÀÎ "ÐÆÄ";
- íàëè÷èå óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ ñîçäàâàåìîãî ÄÇÎ.
Îäíàêî ïðè ñîçäàíèè "äî÷åê" ÎÀÎ "ÐÆÄ" íå ñïåøèò ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
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÷òî ëîãè÷íî â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ è ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè íà ðûíêå. Èñ-
õîäÿ èç ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî ôîðìîîáðàçîâàíèÿ, ãîñìîíîïîëèñò ñëåäóåò ïðèí-
öèïó óñèëåíèÿ öåíòðàëèçàöèè ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñî÷åòàíèè ñ ïîñòåïåííûì ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèåì îòäåëüíûõ ôóíêöèé ÎÀÎ "ÐÆÄ" íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Îïûò ðàáîòû êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, èìåþùèõ áîëüøîå ÷èñëî ÄÇÎ, ïîêàçûâàåò, ÷òî
î÷åíü âàæíûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû îöåíêè è ìîòèâàöèè ïðåäñòàâèòåëåé ìàòåðèíñ-
êîé êîìïàíèè â îðãàíàõ â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ÄÇÎ. Îò ýòèõ ëþäåé â ðåøàþùåé ñòåïåíè
áóäåò çàâèñåòü ñîõðàííîñòü àêòèâîâ, ïåðåäàííûõ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé â ÄÇÎ, ýôôåêòèâíîñòü ðà-
áîòû ýòèõ êîìïàíèé è èõ ðóêîâîäñòâà, ïîëó÷åíèå ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé àäåêâàòíîé äîëè âûãîäû
îò ó÷àñòèÿ â ÄÇÎ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ñîçäàòü òàêóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ áû ìîòèâèðîâàëà ïðåä-
ñòàâèòåëåé ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè â ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ, ðåâèçèîííûõ êîìèññèÿõ, íà îáùèõ ñîáðà-
íèÿõ ÄÇÎ äîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè, âíèêàòü â îñîáåííîñòè áèçíåñà ýòèõ êîìïàíèé,
îñóùåñòâëÿòü äåéñòâåííûé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ èõ ìåíåäæìåíòà, ñîçäàâàòü ýôôåêòèâíûå ñèñ-
òåìû åãî ìîòèâàöèè. Ýòà ñèñòåìà äîëæíà äàâàòü îòâåòû íà âîïðîñû - êàê ñëåäóåò îöåíèâàòü ðàáîòó
ïðåäñòàâèòåëåé ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ÄÇÎ, ñëåäóåò ëè âûïëà÷è-
âàòü èì âîçíàãðàæäåíèå çà âûïîëíåíèå ýòèõ ôóíêöèé, ó÷èòûâàòü êà÷åñòâî ýòîé ðàáîòû ïðè ðåøåíèè
âîïðîñà îá èõ êàðüåðíîì ïðîäâèæåíèè, ïðèâëåêàòü âíåøíèõ ëèö (âíåøíèõ äèðåêòîðîâ) äëÿ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà èíòåðåñîâ ÎÀÎ "ÐÆÄ" è ò.ï.  Òàêóþ ñèñòåìó, íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàåò
ðÿä êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, èìåþùèõ õîëäèíãîâóþ ñòðóêòóðó.

Êðîìå òîãî, âíåäðåíèå ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî ôîðìîîáðàçîâàíèÿ íå äîëæíî îãðàíè÷èâàòüñÿ
òîëüêî ñôåðîé îòíîøåíèé ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè ñ ÄÇÎ. Â ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè òîæå åñòü ðÿä ñôåð,
â êîòîðûõ èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ïðèíöèïîâ ôîðìîîáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè åå äåÿòåëüíîñòè. Êîíå÷íî, òîò ôàêò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ 100% àêöèé ÎÀÎ "ÐÆÄ"
ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü. Îäíàêî ýòî íå äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ
âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ ïåðåäîâîé ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî ôîðìîîáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî â òàêèõ
ñôåðàõ, êàê îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ (ñîçäàíèåì êîìèòåòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ðàáîòå â
íèõ âíåøíèõ ýêñïåðòîâ), óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ðàñêðûòèå èíôîðìà-
öèè.

ÊÐÀÑÍÎØÒÀÍÎÂÀ À.Â.

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ Â ÃËÎÁÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ñîâðåìåííàÿ ýïîõà - ýïîõà ãëîáàëèçàöèè, îòëè÷àþùàÿñÿ óãëóáëåíèåì ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëå-
íèÿ òðóäà è ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè, áóðíûì ðàçâèòèåì èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðåæäå âñå-
ãî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, à òàêæå âçàèìîñâÿçàííîñòüþ ðàçëè÷íûõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè, âêëþ-
÷àÿ ýêîíîìèêó, ïîëèòèêó, ñîöèàëüíóþ ñôåðó, ýêîëîãèþ, áåçîïàñíîñòü, êóëüòóðó.  Îáúåêòèâíî ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé ãëîáàëèçàöèè ïîñëóæèëî äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå âñåõ âèäîâ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò êàðòèíó íàñòîÿùåãî è â åùå áîëüøåé ìåðå áóäóò îïðå-
äåëÿòü êàðòèíó áóäóùåãî.

Íà îñíîâå íîâåéøèõ êîììóíèêàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ  òåõíîëîãèé ïðîèñõîäèò âòÿãèâà-
íèå âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â îòêðûòóþ ñèñòåìó îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ, ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ñâÿçåé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
ÿâëåíèÿ, êîòîðîå ìû íàçûâàåì ãëîáàëèçàöèåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì "ãëîáàëèçàöèþ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
ïðîöåññ âîâëå÷åíèÿ âñåõ ñòðàí â ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî
ïðîñòðàíñòâà ñ âîçìîæíîñòüþ èíòåðàêòèâíîãî îáùåíèÿ â ðåàëüíîì âðåìåíè íà áàçå ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Èìåííî â ýòîì ïîíèìàíèè ãëîáàëèçàöèþ
ìîæíî ñ÷èòàòü èíôîðìàöèîííîé" [8, ñ. 42].

Ïðåäïîñûëêîé ñîçäàíèÿ ãëîáàëüíîãî ìèðà, ïî ìíåíèþ È.À. Ñòðåëüöà, ñòàëî èìåííî íàëè÷èå íîâûõ
êîììóíèêàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå âîçíèêëè áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ íîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ
ñðåäñòâ, òåõíîëîãèè Èíòåðíåò, ÷òî ñíèçèëî èçäåðæêè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè íà óðîâíå
ìåæëè÷íîñòíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé. Ôîðìèðóåòñÿ ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ïîëó÷èâøàÿ íàçâà-
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íèå ìåòàýêîíîìèêè, ïðåäïîëàãàþùàÿ èçìåíåíèå òîãî ñîöèîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå
ñóùåñòâîâàëî ïðåæäå.

Ìû òàêæå ðàçäåëÿåì ïîçèöèþ àìåðèêàíñêîãî ñîöèîëîãà Ìàíóýëÿ Êàñòåëüñà, êîòîðûé â ôóíäà-
ìåíòàëüíîì èññëåäîâàíèè "Information Age: Economy, Society and Culture", ïîñâÿùåííîì âñåñòîðîí-
íåìó àíàëèçó öèâèëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ, âûçâàííûõ ê æèçíè ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ðîëüþ â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, õàðàêòåðèçóåò ñëîæèâøóþñÿ â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëå-
òèÿ ýêîíîìèêó íîâîãî òèïà, èìåíóÿ åå ãëîáàëüíîé è èíôîðìàöèîíàëüíîé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî Ì. Êàñòåëüñ äåëàåò ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷åíèå ìåæäó èçâåñòíûìè êîíöåï-
öèÿìè "èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà" (information society) è ñîáñòâåííîé êîíöåïöèåé "èíôîðìàöèî-
íàëüíîãî îáùåñòâà" (informational society). Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå ïîä÷åðêèâàåòñÿ îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü
èíôîðìàöèè â îáùåñòâå, òî, ïî ìíåíèþ Ì. Êàñòåëüñà, èíôîðìàöèÿ è îáìåí èíôîðìàöèåé ñîïðîâîæäà-
ëè ðàçâèòèå öèâèëèçàöèè íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà è èìåëè êðèòè÷åñêóþ âàæíîñòü
âî âñåõ îáùåñòâàõ. Â òî æå âðåìÿ çàðîæäàþùååñÿ "èíôîðìàöèîíàëüíîå îáùåñòâî" ñòðîèòñÿ òàêèì
îáðàçîì, ÷òî "îò ñïîñîáíîñòè ãåíåðèðîâàòü, îáðàáàòûâàòü è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ
çàâèñÿò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôàêòîðîâ èëè àãåíòîâ â ýòîé ýêîíîìèêå (áóäü
òî ôèðìà, ðåãèîí èëè íàöèÿ)". È íàêîíåö, "èíôîðìàöèîíàëüíàÿ è ãëîáàëüíàÿ ? ïîòîìó ÷òî â íîâûõ
èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ñóùåñòâîâàíèå
êîíêóðåíöèè âîçìîæíî ëèøü âíóòðè ãëîáàëüíîé âçàèìîñâÿçàííîé ñåòè" [5, ñ. 81-83].

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûé ìèð ïåðåæèâàåò êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ, è ÿäðî òðàíñôîðìàöèé
ñâÿçàíî ñ òåõíîëîãèÿìè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèåé. Ðåâîëþöèÿ â èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèÿõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé â àíàëèçå ñëîæíîñòåé ñòàíîâëåíèÿ íîâîé ýêîíîìèêè, îáùåñòâà è êóëü-
òóðû.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîäíèìàþò çíà÷åíèå çíàíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ. Òàê,
âîçðàñòàþùàÿ ðîëü çíàíèÿ îòìå÷àëàñü Ä. Áåëëîì, À. Òóðåíîì,

Î. Òîôôëåðîì è äðóãèìè òåîðåòèêàìè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ïîÿâëåíèå òåðìèíà "ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî" ñâÿçàíî ñ èìåíåì àìåðèêàíñêîãî ñîöèîëîãà Ä. Áåëëîì, êîòîðûé â ñâîåì
âûñòóïëåíèè íà ìåæäóíàðîäíîì ñîöèîëîãè÷åñêîì ñåìèíàðå â Çàëüöáóðãå â 1959 ã. âïåðâûå óïîòðå-
áèë ýòî ïîíÿòèå â òîì çíà÷åíèè, â êîòîðîì îíî óïîòðåáëÿåòñÿ ñåãîäíÿ. Èìååòñÿ â âèäó îáîçíà÷åíèå
ýòèì òåðìèíîì îáùåñòâà, ãäå èíäóñòðèàëüíûé ñåêòîð òåðÿåò ñâîþ äîìèíèðóþùóþ ðîëü èç-çà ðîñòà
çíà÷èìîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòà, à îñíîâíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ îòâîäèòñÿ íàóêå,
çíàíèÿì. Öåëü äàííîé äåôèíèöèè - ïîä÷åðêíóòü çíà÷åíèå è ðîëü íåìàòåðèàëüíîé ñôåðû â ðàçâèòèè
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.

Êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïîñòèíäóñòðèàëèçìà îáúåäèíÿåò òðè óòâåðæäåíèÿ è ïðåäñêàçàíèÿ:
1. Èñòî÷íèê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ðîñòà íàõîäèòñÿ â çíàíèè, ðàñïðîñòðàíÿåìîì íà âñå îáëàñòè

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç îáðàáîòêó èíôîðìàöèè;
2. Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñìåùàåòñÿ îò ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ê ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã;
3. Â íîâîé ýêîíîìèêå áóäåò ðàñòè çíà÷åíèå ïðîôåññèé, ñâÿçàííûõ ñ âûñîêîé íàñûùåííîñòüþ èõ

ïðåäñòàâèòåëåé èíôîðìàöèåé è çíàíèÿìè.
Îáû÷íî âûäåëÿþò òðè ýòàïà â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îá-

ùåñòâà [4, ñ. 724]:
- íà÷àëî ïåðâîãî ýòàïà ñâÿçûâàþò ñ íåôòÿíûì øîêîì 1973 ã., çàêàí÷èâàåòñÿ îí â íà÷àëå 1980-

õ ãîäîâ;
- íà÷àëî 1980-õ ãîäîâ - 1989 ã. - âòîðîé ýòàï, êîãäà âîçíèêàåò ïðîòèâîñòîÿíèå ïîñòèíäóñòðèàëü-

íûõ ñòðàí è íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí;
- òðåòèé ýòàï íà÷àëñÿ â 1992 ã. è ïðîäîëæàåòñÿ ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ, áóäó÷è ñâÿçàííûì ñ èíôîð-

ìàöèîííîé ðåâîëþöèåé â çàïàäíûõ ñòðàíàõ.
Â ðàìêàõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé òåîðèè ðÿä àâòîðîâ îáðàùàåò âíèìàíèå íà õàðàêòåðíûå ÷åðòû

çàðîæäàþùåéñÿ íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé öèâèëèçàöèè, ïðè÷åì êîãäà ñòîðîííèêè ïîñòèíäóñòèàëüíîé
òåîðèè ïîêàçûâàþò çíà÷åíèå ïðîèñõîäÿùèõ òåõíè÷åñêèõ èçìåíåíèé, îíè ÷àùå âñåãî â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ïðèâîäÿò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Çàìåòåí òàêæå âêëàä ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî Â.Ë. Èíîçåì-
öåâà. Îí âûäåëÿåò òðè îñíîâíûå ÷åðòû ñîâðåìåííîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà [3, ñ. 74-75]:

1. Óñòðàíåíèå ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðè ïðåîáëàäàíèè â ñòðóêòóðå
ïîòðåáëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ áëàã;

2. Âîâëå÷åíèå âñå áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî âûñîêî òåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è
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óñëóã è êàê ñëåäñòâèå - óìåíüøåíèå çàâèñèìîñòè îò ñòðàí - ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè;

3. Íîâîå êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðè êîòîðîì ñàìîé ýôôåêòèâíîé ôîðìîé íàêîïëåíèÿ
ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå ëþäüìè ñîáñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé, à íàèáîëåå ïðèáûëüíûìè èíâåñòèöèÿìè -
èíâåñòèöèè â ÷åëîâåêà.

Ïîñòåïåííî ôîðìèðóåòñÿ òåîðèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà êàê ìîäèôèêàöèÿ êîíöåïöèè ïî-
ñòèíäóñòðèàëíîãî îáùåñòâà, â ðàìêàõ êîòîðîé íàó÷íîå çíàíèå è òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ ïîä÷åð-
êèâàþòñÿ â åùå áîëåå ÿâíî âûðàæåííîé ôîðìå. Òåðìèí "èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî" ââîäèòñÿ â íà-
óêó â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà Ô. Ìàõëóïîì â ÑØÀ è Ò. Óìåñàî â ßïîíèè.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ è íà÷èíàþò îêàçûâàòü îïðåäåëÿþùåå
âëèÿíèå íà âñå ñòîðîíû æèçíè îáùåñòâà. Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ìîæíî
âûäåëèòü òðè ñòóïåíè: ñîçäàíèå ÝÂÌ, ïåðâàÿ èç êîòîðûõ ïîÿâèëàñü â 1945 ã., ñîçäàíèå ðàáîòàþùèõ
íà ìèêðîïðîöåññîðàõ êîìïüþòåðàõ è ðàçâèòèå ìîáèëüíîé ñâÿçè. Çíàíèå, èíôîðìàöèÿ è ñïîñîáû åå
îáðàáîòêè ñòàíîâÿòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

ßïîíñêèé ýêîíîìèñò É. Ìàñóäà, íàïðèìåð, îïðåäåëÿåò èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî êàê òàêîå îá-
ùåñòâî, â êîòîðîì òî÷êîé îïîðû ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûå öåííîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ìàòå-
ðèàëüíûå öåííîñòè, è ýêîíîìèêà êîòîðîãî îöåíèâàåò êàïèòàë, âîïëîùåííûé â çíàíèÿ (êàïèòàë-çíà-
íèå), âûøå, ÷åì êàïèòàë â ìàòåðèàëüíîé ôîðìå (ðåàëüíûé êàïèòàë). Ôîðìèðîâàíèå òåîðèè èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà, ò.å. òàêîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì ïðîèçâîäñòâî èíôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà îêàçû-
âàåòñÿ ïðèîðèòåòíåå ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ñòàíîâèòñÿ âïîëíå çàêîíîìåðíûì.

 Ñòîðîííèêè òåîðèè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ñâÿçûâàþò åãî ñòàíîâëåíèå ñ äîìèíèðîâàíèåì
÷åòâåðòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñëåäóþùåãî çà ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, ïðîìûøëåííîñòüþ è ñåêòîðîì
óñëóã, à êàïèòàë è òðóä - îñíîâà èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà - óñòóïàþò ìåñòî èíôîðìàöèè - îñíîâå
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Äîëÿ èíôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò çíà÷èòåëüíî
âûðîñëà è ñîñòàâëÿåò â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 45?65% [6, ñ. 7].

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ íà ýêîíîìèêó è îáùåñòâî â öåëîì ïðîèñõîäèò ïåðåîñìûñëåíèå òåîðåòè÷åñêèõ
êîíöåïöèé, îòðàæàþùèõ äàííûå ñîáûòèÿ. Òàê, èäåè íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà è ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîãî îáùåñòâà ïîñòåïåííî ìîäèôèöèðîâàëèñü â êîíöåïöèè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Èíôîðìàöèîííàÿ ïàðàäèãìà áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùåì ôóíäàìåíòàëüíîì ïîëîæåíèè: ñóáñòàí-
öèåé ðàçíîîáðàçíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ [1, ñ. 78].

Èíôîðìàöèÿ ñòàëà ñàìîñòîÿòåëüíûì ðåñóðñîì, èìåþùèì ñïåöèôè÷åñêóþ öåííîñòü. Èíôîðìàöèÿ
- ýòî ðåñóðñ, êîòîðûé ëåã÷å ëþáûõ äðóãèõ ïðîíèêàåò ÷åðåç âñå ãðàíèöû, ïðåãðàäû, è ïîýòîìó èìåííî
ýòîò ðåñóðñ ñòàíîâèòñÿ ïðîâîäíèêîì ìèðîâûõ ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò íàó÷íûé àíàëèç ñîäåðæàíèÿ êàòåãîðèè "èíôîðìàöèÿ". Ñåãîäíÿ ýòîò
âîïðîñ îñòàåòñÿ îòêðûòûì, ïîñêîëüêó â îïðåäåëåíèÿõ ýòîãî ïîíÿòèÿ ïðåîáëàäàþùèì îñòàåòñÿ èíòó-
èòèâíûé ïîäõîä, îðèåíòèðîâàííûé íà âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè êàê íåêîòîðûõ ñâåäåíèé, ñîîáùåíèé
î ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ ïðîöåññàõ, àêòèâíî èñïîëüçóåìûõ ëþäüìè.

Ïîíÿòèå èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ î÷åíü åìêèì, îíî îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå îáùåíàó÷íûõ êàòåãîðèé è
çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ðàçëè÷íûõ íàóêàõ, íàïðèìåð, â ôèçèêå, áèîëîãèè, ïñèõîëîãèè, ýêîíîìèêå,
ñîöèîëîãèè è äðóãèõ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ó÷àñòèÿ èíôîðìàöèè â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è åå âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèè: "èíôîðìàöèÿ - ýòî ñðåäñòâî ñíèæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè è
ðèñêà, ñïîñîáñòâóþùåå ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííûõ öåëåé ñóáúåêòà" [10]. Â äàííîì îïðåäåëåíèè ó÷è-
òûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü èíôîðìàöèè ïðèíîñèòü âûãîäû ïóòåì ñíèæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè â îòíîøå-
íèè òåêóùåé ñèòóàöèè è åå èçìåíåíèÿ â áóäóùåì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíôîðìàöèÿ ìîæåò ñíèæàòü íåîïðåäåëåííîñòü, íî, íå ïðåäñòàâëÿòü öåí-
íîñòü äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà èç-çà îòñóòñòâèÿ ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå ìîãëà áû óäîâëåòâîðèòü
äàííàÿ èíôîðìàöèÿ. Ïîýòîìó ñëåäóåò äîïîëíèòü îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèè êàê ñðåäñòâà ñíèæåíèÿ
íåîïðåäåëåííîñòè åå ñïîñîáíîñòüþ îáåñïå÷èâàòü äîñòèæåíèå öåëåé èëè ðåàëèçàöèþ ïîòðåáíîñòåé
ñóáúåêòà.

Ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ èíôîðìàöèè â ýêîíîìèêå ðàçíîîáðàçíû - îíà ìàòåðèàëèçóåòñÿ â ðàçëè÷-
íûõ ïðåäìåòàõ, â òîì ÷èñëå â ñðåäñòâàõ òðóäà, ñóùåñòâóåò â íåîâåùåñòâëåííîé ôîðìå, â òîì ÷èñëå â
âèäå èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, çíàíèé ëþäåé. Ïîíÿòèÿ çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ ñëåäóåò îò-
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äåëÿòü äðóã îò äðóãà. Äæ. Õîäæñîí îáúÿñíÿåò ýòî ðàçëè÷èå ñëåäóþùèì îáðàçîì: "Èíôîðìàöèÿ - ñîâî-
êóïíîñòü äàííûõ, êîòîðûå óæå èíòåðïðåòèðîâàíû, êîòîðûì óäàëîñü ïðèäàòü íåêèé ñìûñë. À çíàíèÿ
- ïðîäóêò èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè" [9, ñ. 34]. Òî åñòü, çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïåðåðàáîòàííîé èíôîðìà-
öèåé, îíè îòðàæàþò ñâÿçü ìåæäó ÿâëåíèÿìè, âûÿâëåííûå çàêîíîìåðíîñòè. Èíôîðìàöèÿ, êàê è çíàíèÿ,
íåñîìíåííî, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã, îíè óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñ-
òè èíäèâèäîâ, à òàêæå èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó ïðè âñåì èçîáè-
ëèè èíôîðìàöèè ñóùåñòâóþò ôàêòîðû, îãðàíè÷èâàþùèå êàê âîçìîæíîñòè åå ïîëó÷åíèÿ è ñîçäàíèÿ
íîâûõ çíàíèé, òàê è âîçìîæíîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Èíôîðìàöèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîå áëàãî îáðàùàåòñÿ â ýêîíîìèêå êàê òîâàð (èíôîðìàöèîííûõ
ïðîäóêòîâ, óñëóã), à òàêæå êàê ðåñóðñ, èñïîëüçóåìûé â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Èíôîð-
ìàöèîííûå ïðîäóêòû è óñëóãè îáìåíèâàþòñÿ íà èíôîðìàöèîííîì ðûíêå è èìåþò áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî îñîáåííîñòåé, êàê íà ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà, òàê è íà ýòàïå îáðàùåíèÿ. Ê èíôîðìà-
öèîííûì òîâàðàì è óñëóãàì îòíîñÿòñÿ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, áàçû äàííûõ, îáðàçîâàòåëüíûå óñ-
ëóãè, êîíñóëüòèðîâàíèå, ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ è ïðî÷èå.

Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òîâàðîâ îñíîâíûì ñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà âûñòóïàåò
èíòåëëåêò, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ñîçäàâàòü íîâûå çíàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàåòñÿ óíèêàëüíûé ïðîäóêò, êîòîðûé ïðèíîñèò äîõîä åå ñîçäàòå-
ëþ â ïðîöåññå òèðàæèðîâàíèÿ (ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ íîñèòåëåé ñ ñîçäàííîé èíôîðìàöè-
åé) èëè îâåùåñòâëåíèè â òîâàðàõ, ñðåäñòâàõ ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèÿõ.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà òðåáóåòñÿ èñõîäíîå ñûðüå - èíôîðìàöèÿ è
ðàíåå ñîçäàííûå çíàíèÿ, êîòîðûå ïðèñóòñòâóþò èäåàëüíî, ôîðìèðóÿ â ïîñëåäóþùåì âñþ ìàòåðèàëü-
íóþ êîíñòðóêöèþ ðåçóëüòàòîâ òðóäîâîãî ïðîöåññà.  Îáëàäàÿ èìè, ðàáîòíèê â âèäå îêîí÷àòåëüíîãî
èäåàëüíîãî îáðàçà áóäóùåãî ðåçóëüòàòà òðóäà, çíàíèÿ òîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ñâîåîáðàçíîãî ñòðîÿ
ìûñëåé ïîä÷èíÿåò âåñü õîä ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé. Ñåãîäíÿ òàêîãî ðîäà èíôîðìàöèÿ ôîðìèðóåò êîð-
ïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íå òîëü-
êî ôèðìû, íî è èíäèâèäà.

Ñëåäîâàòåëüíî,  îáùåñòâåííàÿ çíà÷èìîñòü ÷åëîâåêà âñ¸ áîëåå îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî íàëè÷è-
åì òðàäèöèîííûõ òîâàðîâ, óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà èëè äåíåã (ò.å. êàïèòàëà â ðàçëè÷íûõ åãî ôîðìàõ),
ñêîëüêî íàëè÷èåì èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, íàó÷íûõ çíàíèé è èíôîðìàöèè, à òàêæå åãî ñîöèàëüíûì
ñòàòóñîì. Ïðèîðèòåòû âñ¸ áîëåå ñìåùàþòñÿ îò ñîáñòâåííîñòè è êàïèòàëîâ ê íàó÷íûì çíàíèÿì è èí-
ôîðìàöèè.

Êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ èíôîðìàöèÿ îáëàäàåò ðÿäîì îñîáåííîñòåé, îòëè÷àþùèõ åå îò òðàäè-
öèîííûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà - çåìëè (ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ), òðóäà, êàïèòàëà.  Âîñïðîèçâîäèìîñòü,
áåçãðàíè÷íîñòü è âðåìåííàÿ îïðåäåëåííîñòü ? òðè ïðèçíàêà, êîòîðûå îòëè÷àþò èíôîðìàöèîííîé
ðåñóðñ îò äðóãèõ ðåñóðñîâ, ÷òî âíîñèò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èíôîðìàöèè êàê ýêîíîìè÷åñêîìó ðåñóðñó ïðèñóùà äèõîòîìèÿ ðàñïðîñòðà-
íåííîñòè è ðåäêîñòè [2, ñ. 419]. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èíôîðìàöèÿ ëåãêî òèðàæèðóåìà, íå óíè÷òîæàåòñÿ,
à, íàïðîòèâ, ñàìîâîçðàñòàåò â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, îíà ÿâëÿåòñÿ ðåäêèì ðåñóðñîì
áëàãîäàðÿ óíèêàëüíîñòè ïðîöåññà åå ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ, ãëàâíûì ñóáúåêòîì êîòîðîãî
âûñòóïàåò ÷åëîâåê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèìè èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìà ñèëüíîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî äàâëåíèÿ íà ëþäåé, óñèëèâàþùåãîñÿ ñ óñêîðåíèåì ïðîöåññà íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèè,
à òàêæå ðàñïðîñòðàíåíèå ìåòîäîâ äåñòðóêòèâíîãî èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ, âåäóùåãî ê íåãà-
òèâíûì ïîñëåäñòâèÿì. Íàêîïëåííûå îáúåìû èíôîðìàöèè è çíàíèé íå óñïåâàþò ïåðåðàáàòûâàòüñÿ,
ñîçäàþòñÿ áîëüøèå ìàññèâû íåíóæíîé (ïî êðàéíåé ìåðå, â íàñòîÿùèé ìîìåíò) è äóáëèðóþùåé èí-
ôîðìàöèè. Ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû, íå óñïåâàþò àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì.

Âîçíèêàåò ÿâëåíèå, ïîëó÷èâøåå íàçâàíèå èíôîðìàöèîííûõ øóìîâ - ñèòóàöèÿ, êîãäà çàòðóäíÿ-
åòñÿ ïðèíÿòèå ðàöèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ âñëåäñòâèå ñòðåìèòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà èçáûòî÷íîé,
íåòî÷íîé èíôîðìàöèè, ÷òî ñíèæàåò ïîòåíöèàëüíûé ðîñò ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñëîæíîñòüþ
ñòàíîâèòñÿ óæå íå ôàêò ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, à âîçìîæíîñòü åå êà÷åñòâåííîé îáðàáîòêè. Íî íàðÿ-
äó ñ ýòèì ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â çíàíèÿõ, êîòîðûå ñíèæàþò óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè â ýêîíî-
ìèêå è îáåñïå÷èâàþò ðåøåíèå ñëîæíûõ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî êàïèòàëà

 Â ôóíêöèîíèðîâàíèè èíôîðìàöèè êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ðåñóðñà îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò òåõíè-
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÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå àñïåêòû åå èñïîëüçîâàíèÿ è îáðàùåíèÿ â ýêîíîìèêå. Èìåííî ðàçâèòèå
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êîìïüþòåðíîé òåõíèêè îòêðûëè íîâûå âîçìîæíî-
ñòè öåëåíàïðàâëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè è çíàíèé â ýêîíîìèêè, âûÿâèëè ðåçåðâû ïðîãðåñ-
ñèâíîãî ðàçâèòèÿ. "Êàê è ëþáîé äðóãîé ðåñóðñ, èíôîðìàöèÿ ïîëåçíà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ìû
ìîæåì äîñòàâèòü åå òóäà, ãäå îíà íåîáõîäèìà" [7, ñ. 415]. Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé ñáîðà, îáðàáîòêè,
íàêîïëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, îðãàíèçàöèè ïðîöåññà êîììóíèêàöèé ïîñëóæèëè ñòèìó-
ëîì ê ïîÿâëåíèþ è ïîâñåìåñòíîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè áèçíåñà â öåëîì è
îòäåëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Âèðòóàëüíûå ôèíàíñîâûå êîìïàíèè, òðàíñíàöèîíàëüíûå ñòðàõîâûå êîðïîðàöèè è áàíêè â ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè áàçèðóþòñÿ íà ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé, ñîçäà-
íèè è íàêîïëåíèè çíàíèé, áàç äàííûõ, îáìåíå çíàíèÿìè, ïîçâîëÿþùèõ èì äîñòèãàòü ïðåèìóùåñòâ â
îáëàñòè èííîâàöèé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, îñî-
áåííîñòüþ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íå öåíòðàëüíàÿ ðîëü èíôîðìàöèè, à ïðèìåíåíèå "èíôîð-
ìàöèè ê ãåíåðèðîâàíèþ çíàíèé è óñòðîéñòâàì, îáðàáàòûâàþùèì èíôîðìàöèþ è îñóùåñòâëÿþùèì
êîììóíèêàöèþ, â êóìóëÿòèâíîé ïåòëå îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó èííîâàöèåé è íàïðàâëåíèÿìè èñïîëüçî-
âàíèÿ èííîâàöèé" [5, ñ. 51].

Èíôîðìàöèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ èñïîëüçóåòñÿ â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ, ðåçóëüòàòîì
÷åãî ÿâëÿåòñÿ ìíîãîîáðàçèå ôîðì âîïëîùåíèÿ è ïóòåé ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Ñðåäè îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ñëåäóåò âûäåëèòü êîììåðöèàëèçàöèþ èíôîðìàöèè â òîâàðàõ, óñëóãàõ, òåõíîëîãèÿõ (ñîçäàíèå
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, èíòåëëåêòóàëüíûõ òîâàðîâ, èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíî-
ëîãèé ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ è ò. ä.) è âîçäåéñòâèå íà ñóáúåêòèâíûå âîñïðèÿòèÿ è îæèäàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîãî îáðàçà
ïðîäóêòà, êîìïàíèè (ðåïóòàöèÿ), âëèÿíèå íà ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ.
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Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îáùåóïîòðåáèòåëüíû ñòàëè òàêèå ïîíÿòèÿ è êàòåãîðèè, êàê èíâåñòè-
öèîííûé êëèìàò, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è äð. Îíè, òàêæå êàê è ñàìà êàòåãîðèÿ "èíâåñ-
òèöèè", óñïåøíî àäàïòèðîâàâ-øàÿñÿ â ðóññêîì ÿçûêå è ïîëó÷èâøàÿ çàêîíîäàòåëüíîå îôîðìëåíèå,
ÿâëÿþòñÿ çàèìñòâîâàííûìè. Íî â îòëè÷èå îò ìàòåðèíñêîé êàòåãîðèè, ïåðå÷èñëåííûå ïðîèçâîäíûå íå
âñåãäà èìåþò îäíîçíà÷íîå îïðåäåëåíèå â ñèëó òîãî, ÷òî îíè íå ïðîïèñàíû íè â îäíîì çàêîíîäàòåëü-
íîì àêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ê òîìó æå íå âñòðåòèøü èõ îïðåäåëåíèÿ è â íåäàâíî âûøåäøåì
Îáëàñòíîì çàêîíå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè "Îá èíâåñòèöèÿõ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè" [1], íå-ñìîòðÿ íà óïî-
ìèíàíèå íåêîòîðûõ èç íèõ â òåêñòå çàêîíà. Â öåëÿõ ðàñêðûòèÿ ïðèâåä¸ííûõ òåðìèíîâ àâòîðîì ïðî-
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âåäåíà èõ ñèñòåìàòèçàöèÿ, âûÿâèâøàÿ íåîäíîçíà÷íîñòü èõ òðàêòîâîê.
Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïîðÿäî÷åííóþ ñèñ-

òåìó âñåõ âèäîâ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ (ìàòå-ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöèîí-
íûõ, òðóäîâûõ, èíòåëëåêòó-àëüíûõ è äð.), ïîçâîëÿþùóþ ïîëó÷àòü ýôôåêò îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ (â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðèáûëü ïðè êîììåð÷åñêîì õàðàêòåðå èñïîëüçîâàíèÿ). Äàííîå îïðå-äåëåíèå èìååò
äîñòàòî÷íî îáùèé õàðàêòåð è íå ïðèâÿçàíî íè ê îäíîìó èç óðîâíåé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû îáùå-
ñòâà. Îïðåäåëåíèÿ òàêîãî ðîäà ïðåä-ñòàâëåíû â ðàáîòàõ Â. Êóøëèíà [8, Ñ. 785], Ã. Èâàíîâà [10, Ñ. 157],
Ã. Ìàð-÷åíêî è Î. Ìà÷óëüñêîé [12].

Òåðìèí "èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà", êàê ïîä÷¸ðêèâàåò â ñâîåé ðàáîòå À. Áàñîâ [3, Ñ.
82-83], èìååò êàê ìèíèìóì òðè òîëêîâàíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôèçè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü õîçÿé-ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ðàì-
êàõ äàííîãî ðåãèîíà è âíå åãî âêëàäûâàòü ñðåäñò-âà, íàïðèìåð, â ýêîíîìèêó òåððèòîðèè (ñàì ôàêò
íàëè÷èÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ - ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ). Òàêàÿ òðàêòîâêà íàøëà ñâî¸ îò-
ðàæåíèå â íåñêîëüêèõ ðàáîòàõ Â. Æäàíîâà [9, Ñ. 101].

Âî-âòîðûõ, îá èíâåñòèöèîííîì ïîòåíöèàëå ðåãèîíà ìîæíî ãîâîðèòü êàê î âîçìîæíîñòè, ò.å.
àíàëîãå âåðîÿòíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæ-íûõ ñðåäñòâ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
âíå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ýêîíîìèêó äàííîãî êîíêðåòíîãî ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (èíâå-
ñòèöèîí-íûé ïîòåíöèàë êàê ÷èñëîâîé ïîêàçàòåëü èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíà). Òàêîé ïîäõîä
ïðîñëåæèâàåòñÿ â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî îöåíêå èí-âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ ÐÔ [13], òðóäàõ Ô. Òóìóñîâà [19] è äð. àâòîðîâ. À. Ãðàäîâ è äð. â êíèãå "Ðåãèîíàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà" âûñêà-çûâàþò àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðå-ãèîíà,
íî â òî æå âðåìÿ âûâîäÿ êàê ïåðâîîñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè [16, Ñ. 157], ÷òî, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûì.

È, íàêîíåö, â-òðåòüèõ, îí ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé èíâåñòèöèîííóþ ¸ìêîñòü ðåãèîíà êàê ïîêà-
çàòåëü ôèçè÷åñêîé âîçìîæíîñòè è ãîòîâíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ðåãèîíà âîñïðèíèìàòü èí-
âåñòèöèîííûå ñðåäñòâà.

Îïðåäåëåíèÿ, ïðèâåä¸ííûå â ðàáîòàõ Î. Õìûç [20], Í. Êèñåë¸âîé è äð. [11, Ñ. 383], îïðåäåëÿþ-
ùèå èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë êàê ñïîñîáíîñòü ðå-ãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê ïîëó÷å-
íèþ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî îáú¸ìà èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà, ðåàëèçóåìóþ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ôàêòîðîâ ýêîíî-ìè÷åñêîãî ðîñòà,
ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ îòíåñòè êàê êî âòîðîìó, òàê è ê òðåòüåìó òîëêîâàíèþ ïîíÿòèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, â îòëè÷èå îò êëàññèôèêàöèè À. Áàñîâà, âñ¸ ìíîãîîáðà-çèå âçãëÿäîâ íà ñîäåðæà-
íèå ïîíÿòèÿ "èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà" ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ äâóõ
âçàèìîñâÿçàííûõ ïîäõîäîâ: îòðàñëåâîãî è ðåñóðñíîãî.

Îòðàñëåâîé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà íàëè÷èè â ðåãèîíå óïîðÿäî÷åííîé ñèñòåìû îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè è ïðîèçâîäñòâ, ñïîñîáíîé â äåéñòâóþùèõ óñëî-âèÿõ ñîçäàâàòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé îáú¸ì
âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî-äóêòà è âîñïðèíèìàòü ìàêñèìàëüíî ïðåäëàãàåìûé îáú¸ì èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ.

Â ðàìêàõ ðåñóðñíîãî ïîäõîäà êàòåãîðèÿ "èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà" ñâîäèòñÿ êàê
íåïîñðåäñòâåííî ê ïîòåíöèàëó èíâåñòèöèîííûõ ðå-ñóðñîâ ðåãèîíà, òî åñòü ê èñòî÷íèêàì èõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ, òàêèì, êàê ïðèáûëü, àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, îò÷èñëåíèÿ â ðàçëè÷íûå âíåáþäæåòíûå
ôîí-äû, àêòèâû ãîñóäàðñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ñáå-ðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ,
òàê è ê îáùåýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì, ýêîëîãè÷åñêèì, èíôðàñòðóêòóðíûì è äðóãèì,
èíîãäà íå ñòîëü ïåðâîñòåïåí-íûì, ôàêòîðàì è óñëîâèÿì æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.

Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïîðÿäî÷åííóþ ñèñòå-
ìó îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, ñïîñîáíóþ â ìàêñèìàëüíîé ñòå-
ïåíè âîñïðèíèìàòü è èñïîëüçîâàòü êàê èìåþùèéñÿ, òàê è ïðèâëåêàåìûé êîìïëåêñ ðåñóðñîâ è âîçìîæ-
íîñòåé, ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëüøåãî âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â äåéñòâóþùèõ óñëîâèÿõ
âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.

Èíâåñòèöèîííûé ðèñê - õàðàêòåðèñòèêà áîëåå êà÷åñòâåííàÿ, ÷åì êîëè÷åñòâåííàÿ è ïîòåíöèàëü-
íî áûñòðî ìåíÿþùàÿñÿ, òàê êàê â îòëè÷èå îò èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà çàâèñèò îò êà÷åñòâåííûõ
ñîñòàâëÿþùèõ (ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, êðèìèíîãåííîé è äðóãèõ
õàðàêòåðèñòèê òåððèòîðèàëüíûõ è îòðàñëåâûõ óñëîâèé èíâåñòèðî-âàíèÿ), êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, âåñüìà
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äèíàìè÷íû è ïîòîìó èõ òðóäíî, à èíîãäà è íåâîçìîæíî, èçìåðèòü êîëè÷åñòâåííî, îñîáåííî, åñëè èõ
ðàñ÷¸ò ïðîèñõîäèò íå ñîâìåñòíî ñ èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì.

Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ Ã. Èâàíîâ [10, Ñ. 157], Í. Êèñåë¸-âà è äð. [11, Ñ. 405], Â.
Êóøëèí [8, Ñ. 785] è äðóãèå òðàêòóþò èíâåñòèöèîí-íûé ðèñê êàê âåðîÿòíîñòü ñíèæåíèÿ äîõîäíîñòè,
ïðèáûëüíîñòè è äðóãèõ ïî-òåðü èíâåñòèðóåìîãî êàïèòàëà ïîä âëèÿíèåì íåáëàãîïðèÿòíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ èëè ñëó÷àéíûõ èçìåíåíèé óñëîâèé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ òðàêòîâêà ïîëíîñ-
òüþ ñîîòâåòñòâóåò ñîäåðæàíèþ ïîíÿòèÿ "èíâåñòèöèîííûé ðèñê", íå ïîäðàçäåëÿÿ åãî íà êîììåð÷åñ-
êèé è íåêîììåð÷åñêèé.

À. Àçðèëèÿí ïîíèìàåò ïîä èíâåñòèöèîííûì ðèñêîì ðèñê îáåñöåíè-âàíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé â
ðåçóëüòàòå äåéñòâèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ [5, Ñ. 858], ÷òî ïðîòèâîðå÷èò, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ñóùíîñòè ýòîãî ïîíÿòèÿ. Âî-ïåðâûõ, ïî ïðè÷èíå óïîòðåáëåíèÿ âìåñòî ñëîâà "èíâå-
ñòèöèé" ñëîâà "êàïèòàëîâëîæåíèé", ÷òî ðåçêî ñóæàåò êðóã îáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòü.
À, âî-âòîðûõ, àâòîð ñòàâèò ãëàâíîé ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà äåéñòâèÿ îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, îòìåòàÿ âñå äðóãèå ôàêòîðû è óñëîâèÿ.

Íåêîììåð÷åñêèé èíâåñòèöèîííûé ðèñê ïîäðàçäåëÿåòñÿ ïî òåððèòîðèàëüíîìó è îòðàñëåâîìó
ïðèçíàêàì.

Ïîä ðåãèîíàëüíûì (íåêîììåð÷åñêèì) èíâåñòèöèîííûì ðèñêîì  âñå àâòîðû ïî÷òè åäèíîãëàñíî
ïîíèìàþò âåðîÿòíîñòü íåïîëíîé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà èñõîäÿ èç ñóùå-
ñòâóþùèõ â í¸ì óñëîâèé âåäåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ òðàêòîâêà ïðèñóòñòâó-åò â
ðàáîòå À. Ãðàäîâà è äð. [16, Ñ. 157] è â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ [13] è íè êîèì îáðàçîì íå ïðîòèâîðå÷èò íàøåìó ïîíèìàíèþ ýòîãî
ïîíÿòèÿ.

Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ îñòàâëÿþò äåëåíèå ðèñêà ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó çà áîðòîì ñâîåãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ, ïîëàãàÿ âàæíîñòü òîëüêî ïåðâîãî êðèòåðèÿ. Ïîýòîìó îïðåäåëèì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé,
íà íàø âçãëÿä, îòðàñëåâîé (íåêîììåð÷åñêèé) èíâåñòèöèîííûé ðèñê. Àíàëîãè÷íî òðàêòîâêå ðåãèîíàëü-
íîãî (íåêîììåð÷åñêîãî) èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà ïîñòðîèì è îïðåäåëåíèå îòðàñëåâîãî.

Íà íàø âçãëÿä, îòðàñëåâîé (íåêîììåð÷åñêèé) èíâåñòèöèîííûé ðèñê - ýòî âåðîÿòíîñòü íåïîëíîé
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè ýêîíîìèêè èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùèõ â íåé óñëîâèé
âåäåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòðàñëåâîé è òåððèòîðèà-ëüíûé (íåêîììåð÷åñêèå)
èíâåñòèöèîííûå ðèñêè íàêëàäûâàþò äðóã íà äðóãà îòïå÷àòîê, ÷òî îáóñëîâëåíî óñëîâèÿìè âåäåíèÿ
õîçÿéñòâà è ôóíêöèîíèðîâà-íèÿ âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ñðåäû.

Íå ìíîãèå èç àâòîðîâ áåðóòñÿ çà îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Íàïðèìåð,
Í. Êèñåë¸âà è äð. [11, Ñ. 381] â ñâî-¸ì îïðåäåëåíèè ãðåøàò òåìè æå íåòî÷íîñòÿìè, êîòîðûå ïðèñóò-
ñòâóþò â îï-ðåäåëåíèè À. Àçðèëèÿíà èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà, îãðàíè÷èâàÿ èíâåñòèöèè ëèøü êàïèòà-
ëîâëîæåíèÿìè. Îïðåäåëåíèå, ïðèâåä¸ííîå â Ìåòîäè÷åñêèõ ðå-êîìåíäàöèÿõ ïî îöåíêå èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ [13], îãðàíè÷èâàåò èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü îäíèì ïîêàçà-
òåëåì - òåìïîì ïðèðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, îòìåòàÿ âàæíîñòü äðóãèõ, íàïðè-ìåð, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ó õî-çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (ïðèáûëü
è àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ) è íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èíòåíñèâíîñòü ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Èíâåñòèöèîííàÿ àê-
òèâíîñòü îòðàñëè, íàïðîòèâ, ñâîäèòñÿ ëèøü ê èíòåíñèâíîñòè ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè.

Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò è èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñ÷è-òàþòñÿ áîëåå ñëîæíûìè è
ìíîãîãðàííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè, òàê êàê âêëþ÷àþò èõ â ñâîé ñîñòàâ
â ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ è âàðèàöèÿõ.

Áîëüøèíñòâî èç àâòîðîâ äîâîëüíî ñïðàâåäëèâî òðàêòóþò èíâåñòèöèîí-íûé êëèìàò êàê ñîâîêóï-
íîñòü âñåõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé (ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûõ, ïðèðîä-íûõ è äðóãèõ) ïðèñóùèõ íà îïðåäåë¸ííûé ìîìåíò ðàññìàòðèâàåìîé òåððè-
òî-ðèè, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âëèÿþùèõ íà õîä èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Òàêîãî ïîíèìàíèÿ â ñâîèõ
ðàáîòàõ ïðèäåðæèâàþòñÿ À. Áàáàøêèíà [2, Ñ. 246], È. Áóçîâà è äð. [6, Ñ. 17], Â. Êóøëèí [8, Ñ. 784], Å.
Îðëîâà [15, Ñ. 156], Ï. Ñàâ÷åíêî [14, Ñ. 400] è äðóãèå.

Ëîãè÷åñêè íå âåðíûì ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå íåêîòîðûìè àâòîðàìè, â ÷èñëå êîòîðûõ À. Àçðèëèÿí
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[5, Ñ. 354] è äðóãèå, â îïðåäåëåíèå èíâåñòèöèîí-íîãî êëèìàòà ñëîâ îá èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè òåððèòîðèàëüíûõ óñëîâèé èíâåñòèðîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ À. Àçðèëèÿí ïîä÷¸ðêèâàåò íå ñîðàç-
ìåðíîñòü, à òèïè÷íîñòü óñëîâèé èíâåñòèðîâàíèÿ, ÷òî è âîâñå èñêëþ÷àåò ýêî-íîìè÷åñêèé ñìûñë èç
îïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Ó÷åáíîå ïîñî-áèå ïîä ðåäàêöèåé Ã. Ïîäøèâàëåíêî è Í. Êè-
ñåë¸âîé òðàêòóåò èíâåñòèöèîí-íûé êëèìàò êàê ñèòóàöèþ â ñòðàíå, ïðèâëåêàòåëüíóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðåä-ïðèíèìàòåëåé, íåïîñðåäñòâåííî âêëàäûâàþùèõ â å¸ ýêîíîìèêó ñâîè êàïèòà-ëû.  Âñ¸ ýòî ïðèâî-
äèò ê ìûñëè î ðàçãðàíè÷åíèè ïîíÿòèé "èíâåñòèöèîííûé êëèìàò" è "èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü".

Ïðè îïðåäåëåíèè ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà áîëüøèíñò-âî èç àâòîðîâ ïîäðàçó-
ìåâàþò ñîâîêóïíîñòü áëàãîïðèÿòíûõ è íåáëàãîïðèÿò-íûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íûõ âëîæåíèé â îáúåêòû õî-çÿéñòâîâàíèÿ, ðàñïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè. Ïî-
äîáíûå îïðåäåëåíèÿ ïðèâåäåíû â ðàáîòàõ Å. Áàãóäèíîé è À. Áîëüøàêîâà [21, Ñ. 227], Í. Êèñåë¸âîé è
äð. [11, Ñ. 379], è ðÿäà äðóãèõ àâòîðîâ.

Â. Êîëåñîâ è Â. Øóïûðî â ñâîåé ðàáîòå ïîâòîðÿþò îøèáêè ïðèâåä¸í-íûõ âûøå àâòîðîâ, âñòðà-
èâàÿ â îïðåäåëåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíà õàðàêòåðèñòèêó ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòî-
ðèè (ñòðàíû, ðåãèîíà) ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé,
îïðåäåëÿåìóþ íà îñíîâå àíàëèçà è ñîïîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñ-
êèõ, ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ, äåéñòâóþùèõ íà ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè
[18, Ñ. 177]. Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ñîãëàñíî ïðèâåä¸ííîìó îïðåäåëåíèþ,
âûñòóïàåò ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíà.

Äîâîëüíî óäà÷íûì ìîæíî íàçâàòü îïðåäåëåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíà, ïðèâåä¸ííîå
Â. Áóòîâûì è äð. [7, Ñ. 158]. Ðåãèîíàëüíûé èí-âåñòèöèîííûé êëèìàò, ïî èõ ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèñòåìó ñîöèà-ëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ôîðìèðóþùèõñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì øèðîêî-ãî êðóãà
âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ íà ìàêðî-, ìèêðî- è ñîáñòâåííî ðåãèî-íàëüíîì óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ è
ñîçäàþùèõ ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîÿâëåíèÿ óñ-òîé÷èâûõ èíâåñòèöèîííûõ ìîòèâàöèé.

Ó÷èòûâàÿ âñå ïðèâåä¸ííûå âûøå îïðåäåëåíèÿ, ñòîèò óñëîâèòüñÿ, ÷òî èíâåñòèöèîííûé êëèìàò
âûñòóïàåò óñòîé÷èâîé õàðàêòåðèñòèêîé òîëüêî òåððèòîðèàëüíûõ óñëîâèé èíâåñòèðîâàíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, ïîä èíâåñòèöèîííûì êëèìàòîì ðåãèîíà ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìíîå îïèñàíèå óñëî-
âèé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ðåãèîíà â òåðìèíàõ (â ñîîòíîøåíèÿõ êîëè÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê) ïðèñó-ùèõ åìó èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, èíâåñòèöèîííûõ íåêîììåð÷åñêèõ
ðèñêîâ è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Ïîäîáíîå îïðåäåëåíèå ïðèâåäåíî â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäà-
öèÿõ ïî îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ [13] è íàèëó÷øèì îáðàçîì îòðàæà-
åò ñóùíîñòü ðàññìàòðèâàå-ìîãî ïîíÿòèÿ ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, îíî ïðèâÿçûâàåò åãî ê
òåððèòîðèàëüíûì óñëîâèÿì èíâåñòèðîâàíèÿ. Âî-âòîðûõ, ãîâîðèò î êîëè÷åñò-âåííîì èçìåðåíèè ñëî-
æèâøèõñÿ óñëîâèé íà òåððèòîðèè ðåãèîíà â îïðåäå-ë¸ííûé ïåðèîä âðåìåíè ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé. È, â-òðåòüèõ, ðàñ-êðûâàåò âñå òðè ñîñòàâíûå ÷àñòè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà: èíâåñòè-
öèîííûé ïîòåíöèàë, èíâåñòèöèîííûé íåêîììåð÷åñêèé ðèñê è èíâåñòèöèîííóþ àêòèâ-íîñòü.

Ïðè îïðåäåëåíèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè áîëüøèíñòâî àâòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ À.
Áëàíê [4, Ñ. 601], Ã. Èâàíîâ [10, Ñ. 154] è äð., ãî-âîðÿò îá îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêå ïðåèìóùåñòâ
è íåäîñòàòêîâ èíâåñòè-ðîâàíèÿ îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé è îáúåêòîâ ñ ïîçèöèè êîíêðåòíîãî èíâåñòî-
ðà.

Íåêîòîðûå àâòîðû õàðàêòåðèçóþò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êàê îáîáùàþùóþ õàðàê-
òåðèñòèêó ñ ïîçèöèé ïåðñïåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ, äî-õîäíîñòè èíâåñòèöèé è óðîâíÿ èíâåñòèöèîííûõ
ðèñêîâ. Ïðè ýòîì îíè îïðå-äåëÿþò å¸ îäíîâðåìåííî âîçäåéñòâèåì äâóõ ãðóïï ôàêòîðîâ, îäíà èç êî-
òîðûõ ôîðìèðóåò èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, à âòîðàÿ - èíâåñòèöèîííûå ðèñêè. Òàêàÿ ïîçèöèÿ âûñ-
êàçàíà â ðàáîòå Í. Êèñåë¸âîé è äð. [11, Ñ. 382].

Èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îáúåêòîâ àâòîðû, ñðåäè êîòîðûõ Â. Òåïëèöêèé è Þ. Êîñòþ-
êîâñêèé [17, Ñ. 11], ñâîäÿò ê ïðîöåññó óñòàíîâëå-íèÿ óñòîé÷èâîãî ñîâîêóïíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà îò ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî åù¸ ðàç äîêàçûâàåò, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé òåððèòîðèàëüíûõ óñëîâèé èíâåñòèðîâàíèÿ, êàê ïðè-
íÿòî ñ÷èòàòü ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè, â òîì ÷èñëå è àâòîðàìè ïðåäûäóùåãî îïðåäåëåíèÿ [11, Ñ. 382].

Ïðè ðàññìîòðåíèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà ìíîãèå àâòîðû âêëàäûâàþò â
ñóùíîñòü ýòîãî ïîíÿòèÿ îáú¸ì èíâåñòèöèîííûõ âëîæå-íèé, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðèâëå÷¸í â îñíîâ-
íîé êàïèòàë ðåãèîíà èñõîäÿ èç ïðèñóùåãî åìó èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà è óðîâíÿ ðåãèîíàëüíûõ
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íåêîì-ìåð÷åñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ. Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðèñóòñòâóåò â ðàáî-òàõ À. Ãðàäîâà è
äð. [16, Ñ. 157], Å. Îðëîâîé [15, Ñ. 15-16] è â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî îöåíêå èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ [13]. Íî íèêòî èç àâòîðîâ íå çàäóìûâàåòñÿ î òîì, êàê ðàññ÷èòàòü îáú¸ì
èí-âåñòèöèîííûõ âëîæåíèé, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðèâëå÷¸í â ðåãèîí èñõîäÿ èç äåéñòâóþùèõ óñëî-
âèé èíâåñòèðîâàíèÿ, îòñþäà, íà íàø âçãëÿä, ñòîèò îãðàíè-÷èòü ðàññìîòðåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè èëè ñîâîêóïíîñòüþ ïðîåêòîâ îäíîé èç èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, èëè ñîâîêóïíîñ-
òüþ îòðàñëåé.

Ó÷èòûâàÿ äàííûå çàìå÷àíèÿ, îòìåòèì, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêà-òåëüíîñòü, êàê áûëî îòìå-
÷åíî ðàíåå, íå ñóùåñòâóåò íà óðîâíå ðåãèîíà è ïî-ýòîìó äàòü äàííîìó ïîíÿòèþ ñîäåðæàòåëüíîãî
îïðåäåëåíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåò-ñÿ âîçìîæíûì.

Áîëåå äåòàëèçèðîâàííûì ïîäòâåðæäåíèåì îïðåäåëåíèÿ Â. Òåïëèöêîãî è Þ. Êîñòþêîâñêîãî [17,
Ñ. 11], âûñòóïàåò îïðåäåëåíèå, äàííîå Ã. Èâàíîâûì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëåé [10,
Ñ. 154], èíòåðïðåòèðóþ-ùåå å¸ êàê îáîáùàþùóþ õàðàêòåðèñòèêó îòäåëüíûõ îòðàñëåé ñ ïîçèöèé ïåð-
ñïåêòèâíîñòè èõ ðàçâèòèÿ, äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé è óðîâíÿ èíâåñòèöèîí-íîãî ðèñêà. Íà íàø âçãëÿä,
îíî áîëåå ¸ìêî è â òî æå âðåìÿ ñîäåðæàòåëüíî ïîäòâåðæäàåò ñóùíîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî ïîíÿòèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èíâåñòèöèîííûé èìèäæ ëèø¸í ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïîëèòîëîãè÷åñêèé, ñîöèîëîãè÷åñêèé è ò.ä. àñïåêò ðàññìîòðåííûõ âûøå ïîíÿòèé. Ýòî äîêàçû-
âàåò è îïðåäåëåíèå, ïðèâåä¸ííîå Ï. Ñàâ÷åíêî [14, Ñ. 400]. Èíâåñòèöèîííûé èìèäæ - ýòî íàãëÿäíîå
âûðàæåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ñêëàäûâàþùååñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ìåð ïîîùðåíèÿ èëè îãðà-
íè÷åíèÿ ïðèòîêà èíâåñòèöèé è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñóììèðóÿ âñ¸ âûøåñêàçàííîå, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èíâåñòèöèîííûé êëèìàò
ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé (ñòðàíû, ðåãèîíà è ò.ä.), à èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü - îòðàñëåâîé è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.
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ÇÛÁÈÍ À.ß.

ÍÎÂÛÉ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÛÍÊÀ ÀËÊÎÃÎËÜÍÎÉ
ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ: ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÐÎÒÈÂÎÐÅ×Èß ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß

Ðûíîê àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè - èñòîðè÷åñêè - íàèáîëåå ïðèáûëüíûé ñåãìåíò ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè, ïðî÷íî ñâÿçàííûé ñ óðîâíåì âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ. Ñåãìåíòàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûí-
êà ïî ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, îñîáåííîñòè ìåíòàëèòåòà è òðàäèöèîííûå íîðìû æèçíåííîãî óê-
ëàäà ðîññèéñêèõ ãðàæäàí îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëüíî âûñîêîå ïîòðåáëåíèå àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ðàç-
íîãî óðîâíÿ êðåïîñòè.

Â 2006 ã. âíåñåíû êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå ïðîèçâîäñòâî è
îáîðîò ýòèëîâîãî ñïèðòà, àëêîãîëüíîé è ñïèðòîñîäåðæàùåé ïðîäóêöèè. Èçìåíåíèÿ, êîòîðûå èìåëè
ñâîåé öåëüþ íàíåñòè óäàð ïî íåëåãàëüíîìó îáîðîòó àëêîãîëÿ, ñïîñîáñòâîâàëè äåôîðìàöèè ëåãàëüíî-
ãî ðûíêà. Â ðåçóëüòàòå â íà÷àëå 2006 ã. îáúåì îôèöèàëüíî äåêëàðèðóåìîãî ðûíêà àëêîãîëüíîé ïðî-
äóêöèè îáëàñòè ñòàë çíà÷èòåëüíî íèæå óðîâíÿ 2005 ã. Èíñòèòóöèîíàëüíûé ñáîé íà ðåãèîíàëüíîì
àëêîãîëüíîì ðûíêå, âûçâàííûé íåïðîôåññèîíàëüíûìè äåéñòâèÿìè ãîñóäàðñòâà, îáîðà÷èâàåòñÿ ñîêðà-
ùåíèåì ïðîèçâîäñòâà ëåãàëüíîãî àëêîãîëÿ.

Íàïðèìåð, ñ íà÷àëà 2006 ã. ãîäà äîíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâåëè 580,2 òûñ äàë àëêîãîëüíîé
ïðîäóêöèè (69% ê óðîâíþ ïåðâîãî êâàðòàëà 2005 ã.), îòãðóæåíî 603,4 òûñ. äàë (81,6%). Âñëåäñòâèå
íåñâîåâðåìåííîãî ïîñòóïëåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ñïåöèàëüíûõ ìàðîê íîâîãî îáðàçöà, îòñóòñòâèÿ íåîáõî-
äèìîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äîíñêèå ïðîèçâîäèòåëè àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè
ïðèñòóïèëè ê åå ïðîèçâîäñòâó òîëüêî ñ ñåðåäèíû ìàðòà, ïðè ýòîì ñ 1 ìàðòà ðàáîòàë òîëüêî âîäî÷íûé
çàâîä "Ëàìîñ".

Â ïåðâîì êâàðòàëå 2006 ã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå îáúåìà ïîñòàâîê àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè â ðîç-
íè÷íóþ òîðãîâóþ ñåòü è íà ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ã.  Ðîñòîâå-íà-Äîíó íà 15%, ã.Àçî-
âå - íà 17%,  ã.Áàòàéñêå - íà 12%, ã. Âîëãîäîíñêå -? íà 10%, ã. Êàìåíñê-Øàõòèíñêîì - íà 14%, â ã. Òà-
ãàíðîãå ? íà 19%. Â ðåçóëüòàòå äîëÿ îáëàñòíîé ïðîäóêöèè â îáúåìå ïîñòàâîê àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè
äëÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñîñòàâèëà 25,6%
.

Çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, íàöåëåííûå íà ïîëíóþ ðåîðãàíèçàöèþ àëêîãîëüíîé îòðàñëè, ïðèíÿòûå
ëåòîì 2005 ã., íå áûëè îáåñïå÷åíû ïîäçàêîííûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ àëêîãîëüíîãî áèçíåñà. Îäíàêî, ñîçäàíèå íîðìàòèâíîé áàçû óæå çàâåðøåíî, ïîääàþòñÿ
êîððåêòóðå íåêîòîðûå äèñêóññèîííûå ìîìåíòû â ðàìêàõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ðåôîðìà ðûíêà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ïðîâîäèòñÿ â êîíöå ýøåëîíà ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Îñíîâíîé åå öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå îçäîðîâëåíèå àëêîãîëüíîé îòðàñëè,
â òîì ÷èñëå:

1) âîçìîæíî áîëüøàÿ ëèêâèäàöèÿ òåíåâûõ ó÷àñòêîâ;
2) ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè;
3) ïîâûøåíèå òðàíñïàðåíòíîñòè ïðîâîäèìûõ íà ðûíêå îïåðàöèé;
4) ðåãëàìåíòèðîâàííàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ.
Çíà÷èòåëüíàÿ òåíåâèçàöèÿ àëêîãîëüíîé îòðàñëè - ðåçóëüòàò âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè íà ôîíå

íåðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû êîíòðîëÿ. Îòñóòñòâèå ïðàâîâîé áàçû ÿâèëîñü ïðè÷èíîé ðàçðàñòàíèÿ
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òåíåâîãî ñåêòîðà äî 40-60% îáùåãî îáîðîòà îòðàñëè. Äëÿ êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ ïîäîáíîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñèë, ïðåäïðèíÿòû øàãè, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþùèåñÿ îò ñäåëàííûõ ðàíåå íà ýòîì ïóòè.
Ðàíåå áîðüáà ñ êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèåé âåëàñü ïóòåì èíñïåêòîðñêèõ ïðîâåðîê ñêëàäñêèõ ïîìåùå-
íèé è òî÷åê ïðîäàæ.

Î÷åâèäíî, ÷òî êëàññè÷åñêîå îòñëåæèâàíèå âñåõ ïîòîêîâ êîíòðàôàêòà - âåñüìà òðóäîåìêîå ìåðîï-
ðèÿòèå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ øèðîêèìè ïàðàëëåëüíûìè ñâÿçÿìè. Ñèñòåìà ðåàëèçàöèè ëåãàëüíîé ïðîäóê-
öèè èìååò, â áîëüøåé ñòåïåíè, ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñòðóêòóðó (ðèñóíîê 1).

 

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà äâèæåíèÿ àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòå-
ëþ .

Ðàíüøå äîõîäû è íàëîãè  îò ðåàëèçàöèè àëêîãîëÿ íàïîëíÿëè ÷åòâåðòü ðîññèéñêîãî áþäæåòà, à
ñåãîäíÿ - äîëè ïðîöåíòà. Âûïóñòèâ äæèííà èç áóòûëêè, ãîñóäàðñòâî ïîòåðÿëî îãðîìíûå äåíüãè, êîòî-
ðûå îñåäàþò â ÷üèõ-òî êàðìàíàõ. ×òî ìîæíî ñäåëàòü, ÷òîáû èõ âåðíóòü? Ðåãèîíàì îòäàíû àêöèçû íà
àëêîãîëüíóþ ïðîäóêöèþ, ñåãîäíÿ ñ äåéñòâóþùèì ìåõàíèçìîì ðåãóëèðîâàíèÿ îáîðîòà àëêîãîëüíîé
ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ, íàâåñòè ïîðÿäîê, ÷òîáû áîëüøå àêöèçíûõ äåíåã ïîñòóïàëî â
áþäæåò. Â ñâîå âðåìÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ðåøèëè íå îòíîñèòü ïèâî ê àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ñî
âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïå÷àëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

 Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çàêîíîì ïðåäóñìîòðåíî ââåäåíèå åäèíîé
ãîñóäàðñòâåííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû - äëÿ êîíòðîëÿ îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è îáîðîòà (êðîìå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè) ýòèëîâîãî ñïèðòà, àëêîãîëüíîé è ñïèðòîñîäåðæàùåé ïðî-
äóêöèè. Êàæäàÿ âûïóñêàåìàÿ áóòûëêà àëêîãîëÿ áóäåò ó÷òåíà, äëÿ ÷åãî ââîäèòñÿ åäèíàÿ ôåäåðàëüíàÿ
ñïåöèàëüíàÿ ìàðêà ñî ñïåöèàëüíûì ïîëåì äëÿ íàíåñåíèÿ øòðèõ-êîäà. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ
îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìî ïðèîáðåñòè îáîðóäîâàíèå, óñòàíîâèòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.

Âíåäðåíèå "Åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ó÷åòà îáúå-
ìà ïðîèçâîäñòâà è îáîðîòà ýòèëîâîãî ñïèðòà, àëêîãîëüíîé è ñïèðòîñîäåðæàùåé ïðîäóêöèè" (ÅÃÀÈÑ)
äåëàåò îðãàíèçàöèîííî òðóäíîâûïîëíèìûì ïðèåì íà ðåàëèçàöèþ íåëåãàëüíîé ïðîäóêöèè. Òàêèì
îáðàçîì, îñíîâíîå ïðåñå÷åíèå áóäåò ïðîèñõîäèòü ïðè ïðèåìå òîâàðà íà ðåàëèçàöèþ, ò.å. áëîêèðóþò-
ñÿ âñå ïðåäøåñòâóþùèå ñâÿçè: îíè ñòàíîâÿòñÿ íåðåçóëüòàòèâíûìè (ðèñóíîê 2).

Åùå îäíîé ìåðîé îòñå÷åíèÿ êîíòðàôàêòíûõ òîâàðîïîòîêîâ ñòàëà ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãëàìåíòà-
öèÿ òîðãîâëè àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèåé. Ñ ïðèíÿòèåì çàêîíîïðîåêòà, îò íåå îòñòðàíåíû ïðåäñòàâèòå-
ëè ìàëîãî áèçíåñà, â îñíîâíîì ïðåäïðèíèìàòåëè áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ôèðìû, èñ-
ïîëüçóþùèå óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ óâåëè÷åíèåì ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè: ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ñïîñîáíû àäåêâàòíî ïðîâîäèòü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ðåôîðìû
âñëåäñòâèå ñêðûòîé ñêëîííîñòè ê îïïîðòóíèçìó. Âçàèìîäåéñòâèå ñ íèìè þðèäè÷åñêè îñëîæíåíî. Òå
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æå ìàëûå òîðãîâûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå è â äàëüíåéøåì íàìåðåâàþòñÿ ïðîäîëæàòü òîðãîâëþ àëêî-
ãîëüíîé ïðîäóêöèåé, äèðåêòèâíî äîëæíû áûòü îôîðìëåíû êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî.

Ïîìèìî ýòîãî ââîäèòñÿ ôèíàíñîâûé áàðüåð ðàáîòû â òîðãîâëå àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèåé:  äëÿ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, âíåñåííûõ â Ðååñòð ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìèíèìàëüíûé ðàç-
ìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà ïðèíÿò â ðàçìåðå 300 òûñÿ÷ ðóáëåé. Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü ïðÿìîé ðåàëèçàöèè
áóäåò îòñëåæèâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíî, îäíàêî åå äîëÿ â îáùåì îáîðîòå òåíåâîé ïðîäóêöèè íåçíà÷è-
òåëüíà.

Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ïîçâîëèëî
ìàêñèìàëüíî óñëîæíèòü àêöèçíûå ìàðêè. Ïðåäñòàâè-òåëè Ãîñçíàêà, ó÷àñòâîâàâøèå â ðàçðàáîòêå, âû-
äåëÿþò 16 ñòåïåíåé çàùèòû. Ïðè îáðàáîòêå ñêàíåðîì óíèêàëüíîãî äëÿ êàæäîé áóòûëêè äâóõìåðíîãî
øòðèõ-êîäà, èíôîðìàöèÿ ñðàçó ïîñòóïàåò â áàçó äàííûõ ÅÃÀÈÑ, ÷òî äåëàåò íåâîçìîæíûì îïïîðòóíèçì
ñî ñòîðîíû ïðîâåðÿþùèõ èíñïåêòîðîâ.

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà îòñå÷åíèÿ íåëåãàëüíûõ òîâàðîïîòîêîâ àëêîãîëüíîé îòðàñëè â ðåçóëüòàòå èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ðåôîðìû.

Â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè ïðîèçâåäåíû ìàñøòàáíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ
è â ðåãèîíàëüíîì ñåãìåíòå. Çàêîíîäàòåëüíûì Ñîáðàíèåì Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðèíÿò îáëàñòíîé çà-
êîí îò 27 äåêàáðÿ 2005 ã. ¹441-ÇÑ "Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà è îáîðîòà ýòè-
ëîâîãî ñïèðòà, àëêîãîëüíîé è ñïèðòîñîäåðæàùåé ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè".
Äàííûé çàêîí ïðèíÿò â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 22 íîÿáðÿ 1995  ã. ¹171-
ÔÇ "Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà è îáîðîòà ýòèëîâîãî ñïèðòà, àëêîãîëüíîé è ñïèð-
òîñîäåðæàùåé ïðîäóêöèè" ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè îò 21 èþëÿ 2005 ã. ¹102-ÔÇ.

Ðÿä íîâûõ íîðì ïðîïèñàííûõ â çàêîíå äåëàþò àëêîãîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî áîëåå ëèáåðàëü-
íûì. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü:

- ëèêâèäàöèþ ðåãèîíàëüíûõ ñïåöèàëüíûõ ìàðîê, êîòîðûå íàðóøàëè ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî è íå ïîçâîëÿëè ïðîèçâîäèòåëÿì âîäêè îäíîãî ðåãèîíà êîíêóðèðîâàòü è ïðîäàâàòü íà òåððèòî-
ðèè äðóãîãî ðåãèîíà;

- óïðàçäíåíèå èíñòèòóòà àêöèçíûõ ñêëàäîâ;
- óïðàçäíåíèå èíñòèòóòà ñåðòèôèêàöèè è ðåãèñòðàöèè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà àëêîãîëü-

íîé ïðîäóêöèè;
- ëèêâèäàöèÿ êâîò íà ïîëó÷åíèå ñïèðòà ýòèëîâîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè,

êîòîðûå, ñòàëè î÷åíü ñèëüíûì êîððóïöèîííûì ìåõàíèçìîì.
Èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ, âíåñåííûå â çàêîí, óñèëèâàþò ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü â ñôåðå

ïðîèçâîäñòâà è îáîðîòà ýòèëîâîãî ñïèðòà, àëêîãîëüíîé è ñïèðòîñîäåðæàùåé ïðîäóêöèè:
1. Ââîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ïî ðàçìåðó îïëà÷åííîãî óñòàâíîãî êàïèòàëà (óñòàâ-

íûé ôîíä) ïðè ïîëó÷åíèè ëèöåíçèè. Äëÿ îðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî è îáîðîò (çà
èñêëþ÷åíèåì ðîçíè÷íîé ïðîäàæè) àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ñ ñîäåðæàíèåì ýòèëîâîãî ñïèðòà áîëåå 15%
îáúåìà ãîòîâîé ïðîäóêöèè (çà èñêëþ÷åíèåì âîäêè) âïðàâå îñóùåñòâëÿòü êàçåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàê
æå èíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèé îïëà÷åííûé óñòàâíûé êàïèòàë (óñòàâíûé ôîíä) â ðàçìåðå íå ìåíåå
÷åì 10 ìëí ðóáëåé. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî âîäêè, óñòàâíûé êàïèòàë (óñ-
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òàâíûé ôîíä) äîëæåí áûòü íå ìåíåå 50 ìëí ðóáëåé.
2. Ìåíÿåòñÿ ðàçìåð ñáîðà íà âûäà÷ó ëèöåíçèè. Â òåêóùåì ïåðèîäå ëèöåíçèè íà ïðîèçâîäñòâî è

îáîðîò àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè âûäàþòñÿ íà ïåðèîä äî 3-õ ëåò, ñ åæåãîäíîé ïðîïëàòîé ñáîðà çà âû-
äà÷ó ëèöåíçèè â ðàçìåðå 50 òûñ. ðóáëåé. Ñ 01.01.2006 ã. ñáîð çà âûäà÷ó ëèöåíçèè ñîñòàâëÿåò: äëÿ
ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé ýòèëîâîãî ñïèðòà è âîäîê - 3 ìëí ðóáëåé; äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé âèíà,
ñïèðòîñîäåðæàùåé ïèùåâîé è íåïèùåâîé ïðîäóêöèè, à òàêæå äëÿ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé 250 òûñ. ðóá-
ëåé. Ïðè ýòîì ëèöåíçèÿ âûäàåòñÿ íà ñðîê íå áîëåå ÷åì íà 5 ëåò. Íî åñëè ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèå áåðåò
ëèöåíçèþ íà êàæäîå ñâîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå, òî ïî íîâîìó çàêîíó åìó äîñòàòî÷íî îäíîé
ëèöåíçèè íà âñå. Ïðè ýòîì àäðåñà ïîäðàçäåëåíèé äîëæíû áûòü óêàçàíû â ëèöåíçèè.

3. Îòìåíÿåòñÿ åæåãîäíàÿ ïëàòà çà îáñëåäîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîîòâåòñòâèå ëèöåíçèîííûì
òðåáîâàíèÿì.

4. Îòìåíÿþòñÿ êâîòû íà ñïèðò, îãðàíè÷åíèé â åãî èñïîëüçîâàíèè íå áóäåò, íî ñîõðàíÿåòñÿ ñèñ-
òåìà óâåäîìëåíèÿ, òî åñòü ïðîèçâîäèòåëü îáÿçàí ñîîáùèòü â ñîîòâåòñòâóþùèé ôåäåðàëüíûé îðãàí,
êàêîé îáúåì ñïèðòà çàïóùåí â ïðîèçâîäñòâî. Ýòî óâåäîìëåíèå áóäåò ÿâëÿòüñÿ äîêóìåíòîì, ïîäòâåð-
æäàþùèì ëåãàëüíîñòü ïåðåìåùåíèÿ ñïèðòà ïî òåððèòîðèè Ðîññèè.

5. Îòìåíÿåòñÿ ðåãèñòðàöèÿ âíîâü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ñåãîäíÿ æå âñå íîâûå àëêîãîëüíûå
èçäåëèÿ ðåãèñòðèðóþòñÿ è çàíîñÿòñÿ â ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ.

6. Ââîäèòñÿ îáÿçàòåëüíàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ îïëàòà ïîñòàâëåííîé àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè, òî åñòü
è îïòîâûå, è ðîçíè÷íûå îðãàíèçàöèè áóäóò îáÿçàíû ñðàçó îïëàòèòü âñþ ïàðòèþ àëêîãîëÿ, âçÿòóþ íà
ðåàëèçàöèþ.

7. Ñ 1 èþëÿ 2006 ã. óïðàçäíÿåòñÿ äåéñòâóþùèé èíñòèòóò àêêðåäèòàöèè îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ ïîñòàâêè àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè äëÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Îòìå-
íÿåòñÿ ëèöåíçèðîâàíèå ýêñïîðòà è èìïîðòà ýòèëîâîãî ñïèðòà, àëêîãîëüíîé è ñïèðòîñîäåðæàùåé ïðî-
äóêöèè, íî ââîäèòñÿ ëèöåíçèðîâàíèå îïòîâûõ ïîñòàâîê ñïèðòîñîäåðæàùåé íåïèùåâîé ïðîäóêöèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çàãðóæåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó àëêîãîëü-
íîé ïðîäóêöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 20-25%. Ïðèíÿòûé çàêîí íàïðàâëåí íà
óêðóïíåíèå îðãàíèçàöèé, âîçìîæíîñòü ñëèÿíèÿ íåñêîëüêèõ â îäíî, îáîñòðÿåòñÿ áîðüáà çà ðûíîê ñáû-
òà. Ðÿä ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè áóäóò âûíóæäåíû ñâåðíóòü ïðîèçâîäñòâî. À äëÿ íåêîòîðûõ êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè, èìåþùèå ôèëèàëû áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ñêëàäûâàåòñÿ âûãîä-
íàÿ ñèòóàöèÿ. Òðåáîâàíèÿ íîâîãî çàêîíà ê ðàçìåðó óñòàâíîãî êàïèòàëà è ñáîðà çà âûäà÷ó ëèöåíçèé
äëÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé íå ñîñòàâÿò ïðîáëåìû. Ïðîáëåìà äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé áóäåò - â êîíêóðåí-
öèè ñ ââîçèìîé àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèåé. Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ðîñòîâñêîé îáëàñ-
òè, óëó÷øàòü íå òîëüêî êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, íî è ïîçèöèîíèðîâàíèåì ñâîèõ áðýíäîâ.

Çàêîí "Î ãîñðåãóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà è îáîðîòà ýòèëîâîãî ñïèðòà, àëêîãîëüíîé è ñïèðòîñî-
äåðæàùåé ïðîäóêöèè", ââåäåíèå êîòîðîãî âíåñëî íå òîëüêî èçìåíåíèÿ, íî è ïðîáëåìû íà ðûíêå, ïðè
ýòîì äåñòàáèëèçèðîâàëî ðàáîòó âèííûõ è ëèêåðîâîäî÷íûõ çàâîäîâ âñëåäñòâèå íåðàñòîðîïíîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ ÷èíîâíèêîâ, êîòîðûå íå óñïåëè ïðèíÿòü íåîáõîäèìûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïîðÿäîê
âûäà÷è íîâûõ àêöèçíûõ ìàðîê. Ïðîèçâîäñòâî àëêîãîëÿ óïàëî â ÿíâàðå 2005 ã. íà 95,8%. Âíåäðåíèå
íåîòòåñòèðîâàííîé åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (ÅÃÀÈÑ)
ó÷åòà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè òàêæå óñèëèëî íåîïðåäåëåííîñòü íà ðûíêå àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè.
Êàæäûé ðàç ÷èíîâíèêè ïîñëå íåêîòîðîãî ðàçäóìüÿ ïðîäëåâàëè ñðîêè è ñìÿã÷àëè óñëîâèÿ âûïîëíå-
íèÿ íîâûõ òðåáîâàíèé. Òåì íå ìåíåå, åæåíåäåëüíûå óáûòêè áèçíåñà îöåíèâàþòñÿ, íà íàø âçãëÿä, äî
120 ìëí. ðóáëåé.

ÁÅÆÅÍÊÎÂ Ñ.À.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÔÈËÈÀËÜÍÎÉ ÑÅÒÈ ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Îñíîâîé ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ôèëèàëüíîé ñåòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå ôèíàí-
ñîâûõ óñëóã â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ óïîðÿäî÷èâà-
íèå ðàçâåòâëåííûõ âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ãèáêèõ ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû: áàí-
êàìè, ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, èíâåñòèöèîííûìè, ôèíàíñîâûìè êîìïàíèÿìè. Òàêàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ
ñòðàõîâîãî áèçíåñà óìåíüøàåò íåîïðåäåëåííîñòü íà ãëîáàëüíîì ñòðàõîâîì ðûíêå, õàðàêòåðíóþ äëÿ
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ôèíàíñîâûõ îïåðàòîðîâ, íå èìåþùèõ ôèëèàëüíîé ñåòè, ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ïåðåðàñïðåäåëÿòü ðèñêè
è óìåíüøàòü èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ðàñõîäàìè ïî çàêëþ÷åíèþ êîíòðàêòîâ.

Ðîññèéñêèå ñòðàõîâûå êîìïàíèè â 2004-2006 ãã. ðàçâèâàþò ñòðàòåãèþ àêòèâíîãî ðàñøèðåíèÿ
ñåòåâûõ ñòðóêòóð è ôèíàíñîâûõ àëüÿíñîâ, ñòðàõîâûõ ïóëîâ è ôèíàíñîâûõ êîðïîðàöèé, íàèáîëåå êðóï-
íûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè, çàíèìàþùèå çíà÷èòåëüíóþ äîëþ íà ðûíêå ñòðàõîâûõ óñëóã èìååò ñàìûå
Ðàçâåòâëåííûå è ðàçâèòûå ñåòè, îñíîâàííûå íà âûñîêîì óðîâíå èíôîðìàòèçàöèè è ôèíàíñèçàöèè
îòíîøåíèé "ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ - ôèëèàë - àãåíòñòâî".

Ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ñòðàõîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ê ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñòðàõîâàíèÿ. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâåííîñòü òåððèòîðèàëüíûõ
îáðàçîâàíèé, èìåþùèõ ïðèñóùèå òîëüêî èì ðåãèîíàëüíûå ÷åðòû. Îòñóòñòâèå ó÷åòà ðåãèîíàëüíîé
ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà ìàêðîðåãèîíà è àäàïòàöèè åå â ñèñòåìó ðåãèîíàëüíûõ ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ñòàëè ïðè÷èíîé ðåçêîé äèôôåðåíöèàöèè â óðîâíå
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ â ìåçîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåìàõ. Êîíöåíòðàöèÿ ðûíêà ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ñëèÿíèÿ êîìïàíèé è ïóòåì îáðàçîâàíèÿ ñòðà-
õîâûõ ãðóïï, êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò â ñâîåì ñîñòàâå öåíòðàëüíóþ è äî÷åðíèå ñòðàõîâûå êîìïàíèè
â äðóãèõ ðåãèîíàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàõîâîé ðûíîê ìåçîóðîâíÿ íàõîäèòñÿ â òðàíñôîðìàöèîííîé ôàçå ñâîåãî
ðàçâèòèÿ, îòëè÷àÿñü âûñîêîé ñòåïåíüþ êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà, óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ôèëèàëîâ, ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ, àãåíòñòâ è îäíîâðåìåííûì îáúåìîâ è îáúåêòîâ ñòðàõîâàíèÿ. Â ðåãèîíàõ ïîÿâèëèñü íîâûå
ïîòðåáíîñòè â ñòðàõîâûõ óñëóãàõ ïîñëå àêòèâèçàöèè ïîëèòèêè ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ ðîññèéñêèìè òîð-
ãîâûìè ñåòÿìè è áàíêàìè. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ñïîñîáñòâîâàëî
ïîÿâëåíèþ íîâûõ íàïðàâëåíèé ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â 2006 ã. ðîçíè÷íûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà ôè-
íàíñîâûõ óñëóã îáîñòðèëàñü êîíêóðåíöèÿ è âîçðîñëà àêòèâíîñòü èíîñòðàííûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.

Åñëè äî 2004 ã. îòìå÷àëîñü òÿãîòåíèå ñòðàõîâùèêîâ ê öåíòðàëüíûì ðåãèîíàì Ðîññèè, òî â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ âîçðîñ èíòåðåñ ê íîâûì ðåãèîíàëüíûì ðûíêàì ó êðóïíîãî ñòðàõîâîãî êàïèòàëà, ðàçâè-
âàþùåãî ñåòåâóþ ñòðàòåãèþ è àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþùåãî ñ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè.
Ïðèìåðîì öåëåíàïðàâëåííîé ðåàëèçàöèè ñåòåâîé ñòðàòåãèè, íàöåëåííîé íà óñèëåíèå îäíîãî âåêòî-
ðà, ìîæåò ñëóæèòü ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ñòðàõîâîé êîìïàíèè "ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ" â îáëàñòè ÎÑÀÃÎ.
Äèâåðñèôèöèðóÿ áèçíåñ, "ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ" ðàñøèðÿåò ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèâàÿ óçåë "Àëüòåðíà-
òèâíûå âàðèàíòû ñòðàòåãèè", çàðåãèñòðèðîâàâ â 2003 ã. äî÷åðíþþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ
ëèçèíãîì âûñîêîëèêâèäíûõ âèäîâ òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ.

Ðåãèîíàëüíîå ðàñøèðåíèå ãðóïïû ñåòè "Èíãîññòðàõ" ñîçäàåò îðãàíèçàöèîííóþ îñíîâó êà÷åñòâåí-
íî íîâîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ íà ñåãìåíòàõ ðûíêà, ãäå ïðåäñòàâëåíû ñòðàõîâûå êîìïàíèè ?
÷ëåíû ãðóïïû. Â ðàìêàõ òðàíñíàöèîíàëüíîé ãðóïïû âûðàáàòûâàåòñÿ è ïðîâîäèòñÿ ñîãëàñîâàííàÿ
ïîëèòèêà â îáëàñòè ñòðàõîâîé è ïåðåñòðàõîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿþòñÿ ïðèíöèïû è óñëîâèÿ
ñïåöèàëèçàöèè êîìïàíèé-÷ëåíîâ ãðóïïû ïî îòðàñëÿì è âèäàì ñòðàõîâàíèÿ, à òàêæå ãðóïïàì ïîòðå-
áèòåëåé.

Ñòðàõîâîé ðûíîê ìåçîóðîâíÿ - ýòî ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé
òåððèòîðèè, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè è ìåñòíûìè ñóáúåêòàìè ðûíêà ïî ïîâîäó
ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ôîíäà, à òàêæå êóïëè-ïðîäàæè ñïåöèôè÷åñêîãî ñòðàõî-
âîãî ïðîäóêòà (ñòðàõîâîé óñëóãè), îáåñïå÷èâàþùåãî êîìïëåêñíóþ çàùèòó ýòèõ ñóáúåêòîâ îò ðàçëè÷-
íûõ ðèñêîâ. Ñåãîäíÿ ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ ðûíêîâ, ÿâëÿþò-
ñÿ íèçêèé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöè-
îííî-ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ðåãèîíàëüíûå ñòðàõîâûå ðûíêè ðàçëè÷àþòñÿ, êàê
ïî ïîòðåáíîñòÿì íàñåëåíèÿ â óñëóãàõ ïî ñòðàõîâîé çàùèòå, òàê è ïî ñïîñîáó îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ ïî-
òðåáíîñòåé, è èõ ðàçâèòèå â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Äëÿ ïðîìûøëåííî-ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå èìóùåñòâåííûõ âèäîâ ñòðàõî-
âàíèÿ, à òàêæå ñòðàõîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè. Äëÿ òåððèòîðèé ñ îñëàáëåííûì ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè
õàðàêòåðíî äîìèíèðîâàíèå îáÿçàòåëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ. Äëÿ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ àêòèâíî ïðî-
èñõîäÿò ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿìè - ñòðàõîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì èññëåäî-
âàíèå âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ ðûíêîâ ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ àêòóàëüíûì, êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòàõ.

Ðÿä âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ñïåöèôèêè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà
íå íàøëî ïîëíîãî îòðàæåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàíû âîïðîñû, ñâÿ-
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çàííûå ñ îñîáåííîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ôèëèàëüíîé ñåòè íà ñòðàõîâîì ðûíêå ìàêðîðåãèîíà â óñëîâè-
ÿõ ëèáåðàëèçàöèè, íå îïðåäåëåí åãî âåêòîð ðàçâèòèÿ. Íå ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ïðîâåñòè ìîíèòîðèíã ðèñêîâ, êàê ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé.

Â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé ïðîöåññû êîíöåíòðàöèè è èíòåãðàöèè êàïèòà-
ëà ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé, ïðèñóùåé ñåòåâîìó âåêòîðó ðàçâèòèÿ çàïàäíûõ ñòðà-
õîâûõ ðûíêîâ. Îäíàêî áîëüøèíñòâî ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íå ñòðåìÿòñÿ ê èíòåãðàöèîí-
íûì îáúåäèíåíèÿì, ñëèÿíèþ è óêðóïíåíèþ, ïðåäïî÷èòàþò íå ìåíÿòü ñòðàòåãèþ ðàáîòû ñî ñòðàõîâà-
òåëÿìè, îïàñàÿñü êîíêóðåíöèè, ïðåæäå âñåãî, ñòðàõîâîãî ìåíåäæìåíòà òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé. Ñåòåâûå ïðåèìóùåñòâà èíîñòðàííîãî èëè èíîðåãèîíàëüíîãî êàïèòàëà îïðåäåëÿþòñÿ îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè, ïîçâîëÿþùèìè óïðàâëÿòü ðèñêàìè êëèåíòîâ è ôèíàí-
ñîâûõ ïàðòíåðîâ ñòðàõîâîãî áèçíåñà.

Ñòðàõîâûå ãðóïïû èçìåíèëè ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå. Èñïîëüçîâàíèå ñåòåâûõ ïðåèìóùåñòâ
â óïðàâëåíèè ðèñêàìè íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû èíôîðìàöèîííîãî êàïèòàëà è èíôîð-
ìàöèîííûõ áèçíåñ-ïðîãðàìì ïîçâîëèëî óíèôèöèðîâàòü ñòðàòåãèè êîíñàëòèíãà è ïðîäàæ ñòðàõîâûõ
ïðîäóêòîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèçèëà ñòîèìîñòü ñòðàõîâûõ óñëóã ñåòåâûõ îïåðàòîðîâ ðûíêà.

Ñåãîäíÿ óíèâåðñàëüíûå ïðîäóêòû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ëþáûõ êëèåíòîâ, óñòóïàþò ïî îáúåìó
ïðîäàæ ýêñêëþçèâíûì ïðîäóêòàì, ðàçðàáîòàííûõ äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé (ãðóïï) ïîòðåáèòåëåé.
Íàïðèìåð, â "ÐÎÑÍÎ" äëÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà
"Ïðåäïðèÿòèå è Ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ", à äëÿ ãðàæäàí - ïðîãðàììà "Ïàëèòðà Ñòðàõîâûõ Êðàñîê". Â êîì-
ïàíèè ñîçäàíà èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà íà îñíîâå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàí-
ñîâûõ îïåðàòîðîâ, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ êëèåíòàì êâàëèôèöèðîâàííûå êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè ïî âîï-
ðîñàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ.

Èíôîðìàöèîííûå-ôèíàíñîâûå ñåòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïðåäîñòàâëÿþò êëèåíòàì âîçìîæíîñòü
ïðèîáðåòåíèÿ ëþáûõ ôèíàíñîâûõ è êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã â ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ è áàíêàõ. Ðàçâè-
âàåòñÿ ñèñòåìà ïëàòåæåé íà îñíîâå áàíêîâñêèõ êàðò ñ ñèñòåìîé ëè÷íûõ êîäîâ áåçîïàñíîñòè (íàïðè-
ìåð, MasterCard) è ðàçëè÷íûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì (â ÐÎÑÍÎ - "PauCash", "Êèáåð-ïëàò") è Èíòåðíåò ïëà-
òåæåé, ðàáîòàþùèå â  "ÑÊÏÎ", "ÑÊÏÎ-Ìåä" ("ÐÀÏÈÄÀ"), â "ÐÎÑÍÎ" ("ßíäåêñ-Äåíüãè").

Íåñìîòðÿ íà âûñîêîå êà÷åñòâî ðàçðàáîòàííûõ â ãîëîâíûõ êîìïàíèÿõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ è
ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ, òîëüêî ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîé äèâåðñèôèêàöèè ïîçâîëÿåò îáåñ-
ïå÷èâàòü êîìïàíèÿì êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Èíôîðìàöèîííî-ñåòåâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñòðà-
õîâîãî áèçíåñà  îòëè÷àåòñÿ ìîäåëüþ ðàñøèðåíèÿ àãåíòñêèõ ñåòåé ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ è ôèëèàëüíûõ àãåíòñòâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Öåëüþ ñåòåâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷åò
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è àäàïòàöèÿ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ ê ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ è íàñåëåíèÿ êîíêðåòíûõ òåððèòîðèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íè ðåàëèçàöèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ñòðàõîâîé îòðàñëè, íè ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïðîäàæ íå áûëî áû âîçìîæíûì áåç
îïîðû íà ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå è ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè.

Â ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñåãìåíòàõ ïðîäâèãàòü áðýíä è óäåðæèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
êîìïàíèè äîñòàòî÷íî òðóäíî, åñëè íåò ñåòåâîé ñèñòåìû è ëîÿëüíûõ êëèåíòîâ. Áåç ðàçâèòîé ôèëèàëü-
íîé ñåòè ðîññèéñêèå êîìïàíèè íå ìîãóò ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ ðîñòà, îêóïàòü çàòðàòû íà ìàðêåòèí-
ãîâûå èññëåäîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàòü êëèåíòîîðèåíòèðîâàííóþ ñòðàòåãèþ ñ ó÷åòîì âûñîêîé äîëè êîí-
ñàëòèíãà â ñòîèìîñòè ñòðàõîâîãî ïðîäóêòà.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ñòðàõîâîãî àãåíòñòâà èëè ôèëèàëà ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé
êëèåíòà, ïîäáîð äëÿ íåãî ëó÷øèõ ñòðàõîâûõ ïðîãðàìì, îáîñíîâàíèå ñâîåãî ïðåäëîæåíèÿ è ñîäåéñòâèå
â ïîëó÷åíèè ñòðàõîâûõ âûïëàò. Ðàáîòàÿ ÷åðåç ñòðàõîâîå àãåíòñòâî ñòðàõîâàòåëü ìèíèìèçèðóåò ñâîè
çàòðàòû íà ñòðàõîâàíèå è ïîâûøàåò íàäåæíîñòü ñòðàõîâîé çàùèòû.

Ðûíîê, ïðîõîäÿùèé ñòàäèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðîñòà ôèëèàëüíîé ñåòè, íå ñëåäóåò îòêðûâàòü äëÿ
èíîñòðàííûõ îïåðàòîðîâ, èìåþùèõ òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòè. Íàöèîíàëüíûì ôèíàíñîâûì êîðïîðà-
öèÿì è ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñåòåâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â óñëîâèÿõ èí-
ôîðìàöèîííî-ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè òðåáóþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùèå áûñò-
ðî ðåàãèðîâàòü íà ðûíî÷íûå èçìåíåíèÿ áåç çíà÷èòåëüíûõ âðåìåííûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà ðàçðà-
áîòêó íîâûõ ïðîåêòîâ.

Ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì òàêèõ ñèñòåì àêòèâíî çàíèìàþòñÿ  "ÐÎÑÍÎ", "Èíãîññòðàõ", "Ñîãàç". Ýòè
ñòðàõîâûå ãðóïïû ôîðìèðóþò êîíêóðåíòíóþ ñòðàòåãèþ íà ðûíêå. Ñ ïîìîùüþ íîâûõ òåõíîëîãèé è
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äåëîâûõ ñòðàòåãèé ôîðìèðóåòñÿ ìîäåëü äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ñòðàõîâîì ðûí-
êå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íàïðèìåð, "ÐÎÑÍÎ", "Èíãîññòðàõ îñóùåñòâëÿþò îïåðàöèè áîëåå ÷åì ïî 90 âè-
äàì ñòðàõîâàíèÿ. Ðåãèîíàëüíûå ñåòè êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íàñ÷èòûâàþò äî 200 ðàçëè÷íûõ
ïî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå è ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè è çàðóáåæ-
íûõ ñòðàíàõ.

Íà ïðîòÿæåíèè 2004-2006 ãã. â êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ, íàïðèìåð, "ÐÎÑÍÎ", "Óðàëñèá",
"ÌÀÊÑ", "ÑÎÃÀÇ", àêòèâèçèðîâàëàñü ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìàöèîííî-ñåòåâûõ ñòðóêòóð è
ñîçäàíèþ íà èõ îñíîâå ôèëèàëüíûõ è àãåíòñêèõ ñåòåé. Èíòåãðàöèÿ ñòàëà îñíîâíîé ñòðàòåãèåé êðóï-
íîãî êàïèòàëà ïåðåä íåïîñðåäñòâåííûì îòêðûòèåì ðûíêà äëÿ èíîñòðàííûõ îïåðàòîðîâ, ðàñïîëàãàþ-
ùèõ ìîùíûìè èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè, ðåêëàìíûìè ñàéòàìè íàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ïðèâëå÷åíèå êëèåíòîâ.

Ñòðàõîâàÿ ãðóïïà "ÑÎÃÀÇ", îáúåäèíÿþùàÿ ñòðàõîâûå êîìïàíèè "ÑÎÃÀÇ", "Ãàçïðîììåäñòðàõ" è
ñåðâèñíóþ ìåäèöèíñêóþ êîìïàíèþ "Ãàçïðîììåäñåðâèñ", âî âòîðîé ïîëîâèíå 2005 ã. îòêðûëà 19 ôè-
ëèàëîâ è 20 ïðåäñòàâèòåëüñòâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü ãðóïïû
âêëþ÷àåò â ñåáÿ 103 ôèëèàëà è 48 ïðåäñòàâèòåëüñòâ. Ãëàâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ñåòè
ÿâëÿþòñÿ îïåðàòèâíîñòü îöåíêè ðèñêà, ñèñòåìíîñòü àíäåððàéòèíãà è íèçêèå òðàíñàêöèîííûå èçäåð-
æêè. Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ó ñòðàõîâùèêîâ çà äîëþ ðûíêà - ýòî èíôîðìàöè-
îííûé êàïèòàë è èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Âî-ïåðâûõ, èíôîðìàöèÿ â ôèíàíñîâîì áèçíåñå ñòàëà îñîáûì ñàìîñòîÿòåëüíûì ðåñóðñîì, èìåþ-
ùèì ñïåöèôè÷åñêóþ öåííîñòü. Äîëÿ èíôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè çíà÷èòåëü-
íî âûðîñëà è ñîñòàâëÿåò â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 45-65% [1, ñ. 7]. Âîñïðîèçâîäèìîñòü, áåçãðàíè÷íîñòü è
âðåìåííàÿ îïðåäåëåííîñòü - òðè ïðèçíàêà, êîòîðûå îòëè÷àþò èíôîðìàöèîííîé ðåñóðñ îò äðóãèõ ðå-
ñóðñîâ, ÷òî âíîñèò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Âî-âòîðûõ, èíôîð-
ìàöèÿ è âåñü èíôîðìàöèîííûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ìîùíûì èñòî÷íèêîì, ãåíåðèðóþùèì ñîâðåìåí-
íîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, äèíàìèêó è ðîñò.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ãëîáàëèçàöèè ñòðàõîâîãî ðûíêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
åäèíîãî ìèðîâîãî ñòðàõîâîãî ïðîñòðàíñòâà, îáóñëàâëèâàþùèé ñíèæåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâåííûõ áà-
ðüåðîâ íà ïóòè äâèæåíèÿ ñòðàõîâîãî êàïèòàëà, èíôîðìàöèè, ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. Ðàçâèòèå
èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàõîâîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ óñèëåíèå ïîçèöèé ãðóïïû â ðåãèîíàõ, îñîáåííî â ñâåòå ðàçâèòèÿ ðûíî÷-
íîãî ñåêòîðà áèçíåñà, à òàêæå àêòèâíîé ðàáîòû ñ îáÿçàòåëüíûìè âèäàìè ñòðàõîâàíèÿ. Ñ ðàçâèòèåì
ôèíàíñîâî-èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðîèçîøëè ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòðàòåãèè ðîñòà
êàïèòàëèçàöèè è ñåòåâîãî ðàçâèòèè ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, êîòîðûå àêòèâíî ôîðìèðóþò ñâîè
ðåãèîíàëüíûå è òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, äî÷åðíèõ è çàâè-
ñèìûõ êîìïàíèé. Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé è ðàñøèðåíèå ðåãèîíàëüíîé ñåòè
êîìïàíèÿì ðåàëèçàöèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïðåâðàùàÿ èõ â ôèíàíñîâûå ãðóïïû.

Åñëè íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã, â òå÷åíèå 90-õ ãã., ïðåâàëèðîâàëè
íåðèñêîâûå îïåðàöèè è êýïòèâíîå ñòðàõîâàíèå, òî íà÷èíàÿ ñ 2000 ã. àêòèâíî íà÷àëè ðàñòè àâòîñòðà-
õîâàíèå, ñòðàõîâàíèå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðèñêîâ è èìóùåñòâà þðèäè÷åñêèõ ëèö, äîëÿ ïîñëåäíå-
ãî, âêëþ÷àÿ àâòîêàñêî, â ñîâîêóïíûõ âçíîñàõ âûðîñëà çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ïðèìåðíî â 2 ðàçà, à
ñòðàõîâûå ïðåìèè â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè óâåëè÷èëèñü áîëåå ÷åì â 3 ðàçà. Â ýòèõ âèäàõ ðèñêîâàÿ
íàãðóçêà äîñòàòî÷íî âûñîêà, à ìàòåðèàëüíûé óùåðá îùóòèì äëÿ ñòðàõîâàòåëÿ. Èìåííî íà òàêèå âèäû
ñòðàõîâàíèÿ íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ ïåðâûì ïîÿâëÿåòñÿ ñïðîñ ó íàñåëåíèÿ, à òàêæå ñðåäíåãî è
ìàëîãî áèçíåñà.

Àâòîêàñêî (èìóùåñòâåííîå àâòîñòðàõîâàíèå) è àâòîãðàæäàíêà ñûãðàëè ðîëü êàòàëèçàòîðà ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã, ðàñøèðÿÿ âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ, ôîðìèðóÿ ñòðàõîâóþ
êóëüòóðó è ëîÿëüíîñòü ñòðàõîâîìó áèçíåñó. Îäíàêî ñïåöèàëèçàöèÿ êîìïàíèé èñêëþ÷èòåëüíî íà ýòèõ
âèäàõ íåñåò â ñåáå óãðîçó âûñîêîé óáûòî÷íîñòè äëÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé Ìàëî òîãî, ÷òî óðîâåíü âûïëàò
äîñòàòî÷íî âûñîê, â àâòîêàñêî óáûòî÷íîñòü â 2005 ã. ïðåâûñèëà 50%, ïðîäîëæàÿ ðàñòè â 2006ã., äëÿ
îïåðàòîðîâ ðûíêà, çàíèìàþùèõñÿ ýòèìè âèäàìè ñòðàõîâàíèÿ õàðàêòåðíû âûñîêèå ðàñõîäû íà âåäå-
íèå äåëà, óïðàâëåíèå è ìàðêåòèíã, èç êîòîðûõ ëüâèíóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò àãåíòñêèå êîìèññèîííûå è
âîçíàãðàæäåíèÿ áðîêåðàì è ñòðàõîâûì àãåíòàì.

Ïðè ýòîì, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè àâòîñòðàõîâàíèå ðàçâèâàåòñÿ ôàêòè÷åñêè ïî ïðèíöèïó ïèðà-
ìèäû: âçíîñû ïîñòîÿííî ðàñòóò, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïëàòèòü ïî ñòàðûì äîãîâîðàì çà ñ÷åò íîâûõ
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ïîñòóïëåíèé. Ïîýòîìó äàæå åñëè ðåàëüíûé ïîðòôåëü, ñêîððåêòèðîâàííûé íà âåëè÷èíó íîâûõ êëèåí-
òîâ, óáûòî÷åí, êîìïàíèÿ äî ïåðâîãî ïðîâàëà â ñïðîñå îòíîñèòåëüíî ëåãêî ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè
îáÿçàòåëüñòâàìè. Ìîæíî îæèäàòü, èñõîäÿ èç îïûòà ðàçâèòèÿ ñòðàõîâûõ ðûíêîâ ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïû, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû íàèáîëåå äèíàìè÷íûìè äîëæíû ñòàòü ëè÷íûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ (â ÷à-
ñòíîñòè, íàêîïèòåëüíîå ñòðàõîâàíèå æèçíè), ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö è ðÿäà âèäîâ
îòâåòñòâåííîñòè.

Åñëè æå ãîâîðèòü îá îñíîâíûõ òåíäåíöèÿõ ïîñëåäíåãî âðåìåíè, òî ñëåäóåò âûäåëèòü çíà÷èòåëü-
íîå ñîêðàùåíèå äîëè ôèíàíñîâûõ îïòèìèçàöèîííûõ ñõåì, ïðåæäå âñåãî îñíîâàííûõ íà ñòðàõîâàíèè
æèçíè. Êîìïàíèè, äëÿ êîòîðûõ âàæíà ðåïóòàöèÿ, à ýòî - êðóïíûå óíèâåðñàëüíûå ñòðàõîâùèêè è ôè-
íàíñîâûå êîðïîðàöèè, íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ñîõðàíèòü â ñòðàõîâîì ïîðòôåëå çíà÷èòåëüíûå îáúå-
ìû ïîäîáíûõ îïåðàöèé. Ýòî êàñàåòñÿ è îïòèìèçàöèîííûõ, è òðàíçèòíûõ îïåðàöèé â èìóùåñòâåííîì
ñòðàõîâàíèè. Íàïðîòèâ, ðèñêîâûé ïîðòôåëü ðàñòåò, à ýòî ñîïðîâîæäàåòñÿ èçìåíåíèåì òåõíîëîãèé
óïðàâëåíèÿ, ïðèíöèïîâ ïåðåñòðàõîâàíèÿ, ìàðêåòèíãà, èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

Ëèòåðàòóðà.
1. Ìåëüÿíöåâ Â. Èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ - ôåíîìåí "íîâîé ýêîíîìèêè" // Ìåæäóíàðîäíàÿ

ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. 2001. ¹ 2.

ÀËÈÌÎÂÀ Ë.È.

ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÂÈÆÅÍÈß ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ Ã. ÍÎÂÎÐÎÑÑÈÉÑÊÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ
ÌÀÐÊÎÂÑÊÈÕ ÌÎÄÅËÅÉ

Ïðîáëåìû çàíÿòîñòè, áåçðàáîòèöû, ìîáèëüíîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïðèîáðåòàþò âñ¸ áîëüøóþ
àêòóàëüíîñòü íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ïðîãíîçèðîâàíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è å¸ ñòðóêòóð äîëæíî
çàíèìàòü âàæíîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.  Ýôôåê-
òèâíî ðåøàòü çàäà÷ó ïðîãíîçèðîâàíèÿ  ïåðñïåêòèâ çàíÿòîñòè ìîæíî íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû è îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ
íåé.

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ çàíÿòîñòè ïðåäïîëàãàåò ïðîãíîçèðîâàíèå çàíÿ-
òîñòè â çàâèñèìîñòè, êàê îò îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ, òàê è ñ ó÷¸òîì îñî-
áåííîñòåé êàæäîé êîíêðåòíîé ðåêðåàöèîííîé çîíû.

Ðàçëè÷íîå ïîíèìàíèå öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íàêëàäûâàþò îòïå÷àòîê íà
ìåòîäû è ñàìó òðàêòîâêó ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè. Â íàøåì ïîíèìàíèè öåëåâîå íà-
çíà÷åíèå ïðîãíîçà - îïðåäåëåíèå äèíàìèêè è ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ íà
îñíîâå àíàëèçà êîìïëåêñà ôàêòîðîâ, îòðàæàþùèõ âëèÿíèå óñëîâèé ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íà òåêóùåå è ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå. Â òåîðèè âåðîÿòíîñòíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ  ê íàèáîëåå
èçó÷åííûì è èññëåäîâàííûì ìîäåëÿì,  îòíîñÿòñÿ ìîäåëè, ó êîòîðûõ ñëó÷àéíûé ïðîöåññ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ  îòíîñèòñÿ ê êëàññàì ìàðêîâñêèõ ïðîöåññîâ, ò.å ìàðêîâñêèå ìîäåëè. Ñëó÷àéíûé ïðîöåññ,
ïðîòåêàþùèé â ñèñòåìå, íàçûâàåòñÿ ìàðêîâñêèì, åñëè äëÿ ëþáîãî ìîìåíòà âðåìåíè âåðîÿòíîñòíûå
õàðàêòåðèñòèêè çàâèñÿò òîëüêî îò åãî ñîñòîÿíèÿ â äàííûé ìîìåíò è íå çàâèñèò îò òîãî, êîãäà è êàê
ýòà ñèñòåìà ïðèøëà â ýòî ñîñòîÿíèå. Ìàðêîâà öåïü (Markov Chain) - ìàðêîâñêèé ïðîöåññ ñ äèñêðåò-
íûì âðåìåíåì, çàäàííûé â èçìåðèìîì ïðîñòðàíñòâå. Ìàðêîâñêèå ñëó÷àéíûå ïðîöåññû íàçâàíû ïî
èìåíè ìàòåìàòèêà À.À.Ìàðêîâà, âïåðâûå íà÷àâøåãî èçó÷åíèå âåðîÿòíîñòíîé ñâÿçè ñëó÷àéíûõ âåëè-
÷èí.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåîðèÿ ìàðêîâñêèõ ïðîöåññîâ è åå ïðèëîæåíèÿ øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ â ñà-
ìûõ ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ.

Áëàãîäàðÿ ñðàâíèòåëüíîé ïðîñòîòå è íàãëÿäíîñòè ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, âûñîêîé äîñòîâåð-
íîñòè è òî÷íîñòè ïîëó÷àåìûõ ðåøåíèé, îñîáîå âíèìàíèå ìàðêîâñêèå ïðîöåññû ïðèîáðåëè ó ñïåöèà-
ëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèåì îïåðàöèé è òåîðèåé ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé.Ïðåæäå
÷åì äàòü îïèñàíèå îáùåé ñõåìû, îáðàòèìñÿ ê ïðîñòîìó ïðèìåðó. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ðå÷ü èäåò î ïîñ-
ëåäîâàòåëüíûõ áðîñàíèÿõ ìîíåòû ïðè èãðå "â îðëÿíêó "; ìîíåòà áðîñàåòñÿ â óñëîâíûå ìîìåíòû âðå-
ìåíè t = 0, 1, ... è íà êàæäîì øàãå èãðîê ìîæåò âûèãðàòü ±1 ñ îäèíàêîâîé âåðîÿòíîñòüþ 1/2, òàêèì
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îáðàçîì â ìîìåíò t åãî ñóììàðíûé âûèãðûø åñòü ñëó÷àéíàÿ âåëè÷èíà ξ (t) ñ âîçìîæíûìè çíà÷åíè-

ÿìè j = 0, ±1, ... Ïðè óñëîâèè, ÷òî ξ (t) = k, íà ñëåäóþùåì øàãå âûèãðûø áóäåò óæå ðàâåí ξ (t+1) = k

± 1, ïðèíèìàÿ óêàçàííûå çí÷åíèÿ j = k ± 1 c îäèíàêîâîé âåðîÿòíîñòüþ 1/2. Óñëîâíî ìîæíî ñêàçàòü,

÷òî çäåñü ñ ñîîòâåòñòâóþùåé âåðîÿòíîñòüþ ïðîèñõîäèò ïåðåõîä èç ñîñòîÿíèÿ ξ (t) = k â ñîñòîÿíèå

ξ (t+1) = k ± 1.Îáîáùàÿ ýòîò ïðèìåð, ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå "ñèñòåìó" ñî ñ÷åòíûì ÷èñëîì âîçìîæ-

íûõ "ôàçîâûõ" ñîñòîÿíèé, êîòîðàÿ ñ òå÷åíèåì äèñêðåòíîãî âðåìåíè t = 0, 1, ... ñëó÷àéíî ïåðåõîäèò

èç ñîñòîÿíèÿ â ñîñòîÿíèå. Ïóñòü ξ (t) åñòü åå ïîëîæåíèå â ìîìåíò t â ðåçóëüòàòå öåïî÷êè ñëó÷àéíûõ

ïåðåõîäîâ

ξ (0) - ξ (1) - ... - ξ (t) - ... ... (1)

Ôîðìàëüíî îáîçíà÷èì âñå âîçìîæíûå ñîñòîÿíèÿ öåëûìè i = 0, ±1, ... Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðè èç-

âåñòíîì ñîñòîÿíèè ξ (t) = k íà ñëåäóþùåì øàãå ñèñòåìà ïåðåõîäèò â ñîñòîÿíèå ξ (t+1) = j ñ óñëîâ-

íîé âåðîÿòíîñòüþ

p
kj 

= P(ξ (t+1) = j|ξ (t) = k) ... (2)

íåçàâèñèìî îò åå ïîâåäåíèÿ â ïðîøëîì, òî÷íåå, íåçàâèñèìî îò öåïî÷êè ïåðåõîäîâ (1) äî ìîìåí-
òà t:

P(ξ (t+1) = j|ξ (0) = i, ..., ξ (t) = k) = P(ξ (t+1) = j|ξ (t) = k) ïðè âñåõ t, k, j .(3) - ìàðêîâñêîå

ñâîéñòâî.
Òàêóþ âåðîÿòíîñòíóþ ñõåìó íàçûâàþò îäíîðîäíîé öåïüþ Ìàðêîâà ñî ñ÷åòíûì ÷èñëîì ñîñòîÿ-

íèé - åå îäíîðîäíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî îïðåäåëåííûå â (2) ïåðåõîäíûå âåðîÿòíîñòè p
kj,

 Σ j 
p

kj
 = 1,

k = 0, ±1, ..., íå çàâèñÿò îò âðåìåíè, ò.å. P(ξ (t+1) = j|ξ (t) = k) = P
ij 

- ìàòðèöà âåðîÿòíîñòåé ïåðåõîäà

çà îäèí øàã íå çàâèñèò îò n. ßñíî, ÷òî P
ij
 - êâàäðàòíàÿ ìàòðèöà ñ íåîòðèöàòåëüíûìè ýëåìåíòàìè è

åäèíè÷íûìè ñóììàìè ïî ñòðîêàì. Òàêàÿ ìàòðèöà (êîíå÷íàÿ èëè áåñêîíå÷íàÿ) íàçûâàåòñÿ ñòîõàñòè-
÷åñêîé ìàòðèöåé. Ëþáàÿ ñòîõàñòè÷åñêàÿ ìàòðèöà ìîæåò ñëóæèòü ìàòðèöåé ïåðåõîäíûõ âåðîÿòíîñòåé.

Ìîäåëè ìàðêîâñêîãî òèïà ëó÷øå âñåãî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé â ðàáî-
÷èõ ìåñòàõ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì îáû÷íî èçó÷àåòñÿ ñòðóêòóðà ðàáî÷èõ ìåñò â
îòðàñëåâîì ðàçðåçå.  Àíàëèç ñòàòèñòèêè ðàáî÷èõ ìåñò âåäóùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ã. Íîâî-
ðîññèéñêà çà ðÿä ëåò ïîêàçûâàåò, ÷òî âñÿ èõ ñòðóêòóðà â îòðàñëåâîì ðàçðåçå èç ãîäà â ãîä ìåíÿåòñÿ.
Ýòî èçìåíåíèå ïðîèñõîäèò ïîä âëèÿíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ òðóäíî
ó÷åñòü. Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îïèñàòü ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ðàáî÷èõ ìåñò è ïîêà-
çàòü âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãíîçà íà îñíîâå ìàðêîâñêîé ìîäåëè.

Èç ñóòè èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ âûòåêàåò, ÷òî âñå åãî ñîñòàâëÿþùèå, âûðàæåííûå â îòíîñèòåëüíûõ
âåëè÷èíàõ, ÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè ÷èñëàìè è â ñóììå äàþò åäèíèöó, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàñöåíèâàòü
èõ êàê àíàëîã âåðîÿòíîñòåé. Îòñþäà î÷åâèäíûé ïîäõîä - ñîñòàâëåíèå âåðîÿòíîñòíîé ïðîãíîçíîé
ìîäåëè. Îäíà èç ïðîñòåéøèõ ìîäåëåé - ìàðêîâñêàÿ öåïü ñ ôèêñèðîâàííûìè ìàòðèöàìè ïåðåõîäà.

Ìîäåëè ìàðêîâñêîãî òèïà ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî èçâåñòíû êîíêðåòíûå ìåòîäû
ïîëó÷åíèÿ ìàòðèöû ïåðåõîäíûõ âåðîÿòíîñòåé. Îáû÷íî èçâåñòíà òîëüêî ñòàòèñòèêà ðàñïðåäåëåíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò ïî  îòðàñëÿì ýêîíîìèêè. Íà îñíîâå ýòèõ ðàñïðåäåëåíèé âû÷èñëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûå
âåðîÿòíîñòè ïåðåõîäà. Ñïîñîá âû÷èñëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé çàâèñèò îò âèäà ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ. (2
ñ., 65)

Ðàññìîòðèì  ìîäåëü  ìàðêîâñêîãî  òèïà ïðèìåíèòåëüíî  ê ãîðîäó Íîâîðîññèéñê.
Âîçüìåì ïÿòü îñíîâíûõ îòðàñëåé ïî ãîðîäó Íîâîðîññèéñêó: ïðîìûøëåííîñòü (îáîçíà÷èì åå

óñëîâíî À), òðàíñïîðò (Â), ñòðîèòåëüñòâî (Ñ), ïðî÷åå (D), áåçðàáîòíûå (E).
Íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ àâòîðîì áûëà ñîñòàâëåíà ìàòðèöà äâèæåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóð-

ñîâ ïî îòðàñëÿì ã. Íîâîðîññèéñêà â òå÷åíèå ðÿäà ëåò è îïðåäåëåíû èõ êîýôôèöèåíòû.
Ìàòðèöà âåêòîðîâ ïåðåõîäîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ èç îäíîé îòðàñëè â äðóãóþ ïðåäñòàâëåíà â òàá-

ëèöå 3.
Ó÷èòûâàÿ ïðàâèëî óìíîæåíèÿ íåçàâèñèìûõ ñîáûòèé, ïîëó÷èì, ÷òî èñêîìàÿ âåðîÿòíîñòü èñ÷èñ-
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ëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå
Ð(Ñ →Â) = Ð(ÑÀ)*Ð(ÀÂ) + Ð(ÑÂ)*Ð(ÂÂ) + Ð(ÑÑ)*Ð(ÑÂ) + P(CD)*P(DB) + P(CE)*P(EB);
 È ðàâíà: 0.2176
Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïî îòðàñëÿì (òûñ. ÷åë.)

Òàáëèöà 2
Ìàòðèöà äâèæåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïî îòðàñëÿì â 2000-2004 ãã. (òûñ. ÷åë.)
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Òàáëèöà 3
Ìàòðèöà âåêòîðîâ ïåðåõîäîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ èç îäíîé îòðàñëè â äðóãóþ

Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ãîâîðèò î òîì, ÷òî åñëè ÷åëîâåê ñòàðòóåò èç Ñ, òî â 22 ñëó÷àÿõ èç 100 îí
áóäåò â Â ÷åðåç äâà ãîäà. Âûïîëíèâ àíàëîãè÷íûå ðàñ÷¸òû, ìû ïîëó÷èì ìàòðèöó  Ð2 ïî ïåðåõîäó ïî
îòðàñëÿì â äâà  øàãà è ïðåäñòàâèì â òàáëèöå 4.

Òàáëèöà 4
Ìàòðèöà Ð2 ïåðåõîäà ïî îòðàñëÿì â 2 øàãà

Âåðîÿòíîñòü ïåðåõîäà èç Ñ â Â çà 3 øàãà ðàññ÷èòàíà ïî ôîðìóëå 2:
Ð(Ñ →Â) = Ð(ÑÀ)*Ð(ÀÂ) + Ð(ÑÂ)*Ð(ÂÂ) + Ð(ÑÑ)*Ð(ÑÂ) + P(CD)*P(DB) + P(CE)*P(EB);
Ð = 0,22229.
Ýëåìåíòû êàæäîé ñòðîêè ïðåäñòàâëåííîé ñòðåìÿòñÿ ê íåêîòîðûì ÷èñëàì. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî

ïîñëå ðÿäà øàãîâ óæå íå èìååò çíà÷åíèå èç êàêîé îòðàñëè ÷åëîâåê ñòàðòóåò.
Òàêèì îáðàçîì, â êîíöå òðåòüåãî øàãà èç îòðàñëè À - ïðèáëèçèòåëüíî 21% áóäóò â À, 22,2% áóäóò

â Â, 20,4% áóäóò â Ñ, 22% áóäóò â D è 12,9% â E.
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Òàáëèöà 5
Ìàòðèöà ÐÇ ïåðåõîäà ïî îòðàñëÿì â 3 øàãà

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ïîòðåáíîñòü â íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ïî îòðàñëÿì íà ïåðñ-
ïåêòèâó. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà âîçüìåì ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü ã. Íîâîðîññèéñêà.

Èç Ñ â À,Â,Ä,Å
0,5*0,18+0,52*0,2+0,5*0,18+0,5*0,18=0,374 òûñ. ÷åë.
Èç À, Â, Ä, Å â Ñ
0,88*0,19 +1,14*0,2+1,52*0,2+0,44*0,15=0,565  òûñ. ÷åë
Êîëè÷åñòâî óøåäøèõ ëþäåé èç ñòðîèòåëüñòâà âîçüìåì ñî çíàêîì ìèíóñ, à ïðèøåäøèõ â ñòðîè-

òåëüñòâî ñî çíàêîì ïëþñ
0,565-0,374=0,191 òûñ. ÷åë
Ñëåäîâàòåëüíî, ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñòðîèòåëüñòâå â 2005 ãîäó ñîñòà-

âèëî 191 ÷åëîâåê.
Ïðîãíîç íà 2007 ãîä äëÿ ñòðîèòåëüíîé  îòðàñëè ã. Íîâîðîññèéñêà áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì

îáðàçîì:
Èç ñòðîèòåëüñòâà (Ñ) â À, B, D, E:
0,5*0,21+0,52*0,22+0,5*0,19+0,5*0,13=0,105+0,124+0,095+0,065=0,389òûñ.÷åë.
Èç A,B,D,E â Ñ:
0,88*0,2+1,14*0,2+0,52*0,019+0,44*0,2=0,176+0,228+0,099+0,088=0,591òûñ.÷åë
Ðàçíèöà ïðèòîêà è îòòîêà äàñò êîëè÷åñòâî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ã. Íîâî-

ðîññèéñêà:
0,591-0,389=0,212òûñ.÷åë.
Ïðîãíîçèðîâàíèå ïî ìîäåëÿì ìàðêîâñêèõ öåïåé èìååò ñóùåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ïðîãíîçèðîâàíèåì äðóãèìè ìåòîäàìè, à èìåííî:
- âñÿêîå ïðåäñòàâëåíèå ïðîöåññà ïðè ïîìîùè ìàòðèö ïîçâîëÿåò ðåãóëÿðíî êîððåêòèðîâàòü îøèá-

êè ïî ìåðå óòî÷íåíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ è ïîëó÷àòü áîëåå òî÷íûå ðåçóëüòàòû;
- èìååòñÿ âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëèòü âåðîÿòíûé íåïîäâèæíûé âåêòîð ðàñïðåäåëå-

íèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ÷åðåç áîëüøîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè.
Òàêèì îáðàçîì, ñîïîñòàâëåíèå îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê äâèæåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïî ðÿäó

îòðàñëåé ã. Íîâîðîññèéñêà âûÿâèëî íåðàâíîìåðíóþ äèíàìèêó ïîòîêîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ÷òî, âåðî-
ÿòíî, îáúÿñíÿåòñÿ  êîìïëåêñíûì âîçäåéñòâèåì  ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïî-
ëèòè÷åñêèõ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è äð.). Çíàíèå äèíàìèêè è íàïðàâëåíèé ìå-
æîòðàñëåâîãî äâèæåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëèò òî÷íåå îöåíèòü ñîñòîÿíèå ìåñòíîãî ðûíêà ðà-
áî÷åé ñèëû, à òàêæå ðàçðàáàòûâàòü è îñóùåñòâëÿòü óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ, íàöåëåííûå íà äîñòè-
æåíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû ã. Íîâîðîññèé-
ñêà.

Ëèòåðàòóðà.
1. Âëàñîâ Ì.Ï., Øèìêî Ï.Ä. Ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ðîñòîâ í/Ä: Ôåíèêñ, 2005.
2. Ðîçàíîâ Ã.Â. Ñòàòèñòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Ì.: Ñòàòèñòèêà, 1976.
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ÊÐÅÉÍÈÍÀ  Î.À.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÛÍÊÀ ÇÅÌÅËÜ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈß Â ÐÎÑÒÎÂÑÊÎÉ
ÎÁËÀÑÒÈ

Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå çåìåëüíîãî ðûíêà, îòâå÷àþùåãî èíòåðåñàì îáùåñòâà è ñåëüñêèõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé. Ëèêâèäàöèÿ ìîíîïîëèè èñêëþ÷èòåëüíîé ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà íà çåìëþ è ïåðå-
äà÷à  ïîäàâëÿþùåé ìàññû çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ â "÷àñòíûå ðóêè", ñîçäàëà ðå-
àëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà çåìåëü. Ãëàâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ: íàëè÷èå çåìëè êàê
îáúåêòà êóïëè-ïðîäàæè, ïðîäàâöîâ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ èõ
âûõîäà íà çåìåëüíûé ðûíîê; ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîêóïàòåëÿ; íåîáõîäèìàÿ ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà; îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ìåõàíèçì îôîðìëåíèÿ ñäåëîê; ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå çåìåëü-
íîãî ðûíêà íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ.

Ñåãîäíÿ èäåò ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ðûíêà çåìåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Îñíîâîïîëàãàþùèìè áàçîâûìè äîêóìåíòàìè, îïðåäåëÿþùèìè ýòîò
ïðîöåññ, ÿâëÿþòñÿ: Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ãðàæäàíñêèé Êîäåêñ ÐÔ, Çåìåëüíûé êîäåêñ ÐÔ,
Ôåäåðàëüíûå çàêîíû: "Îá îáîðîòå çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ", "Î ãîñóäàðñòâåííîì
çåìåëüíîì êàäàñòðå", "Î ðàçãðàíè÷åíèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ", "Î ïëàòå çà çåì-
ëþ" è ðÿä äðóãèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ çåìåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
åå ñóáúåêòîâ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î ïðîöåññàõ ôîðìèðîâàíèÿ çåìåëüíîãî ðûíêà, àäàïòàöèè
ñåëüñêèõ æèòåëåé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ê òðåáîâàíèÿì ðûíêà íàìè áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå â
òðèäöàòü îäíîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè Áàãàåâñêîãî, Àçîâñêîãî, Çàâåòèíñêîãî, Íåêëèíîâ-
ñêîãî, Ìîðîçîâñêîãî, Ìÿñíèêîâñêîãî, Ðîäèîíîâî-Íåñâåòàéñêîãî ðàéîíà (N =295).

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ñïåöèàëèñòàì, ðÿäîâûì ðàáîòíèêàì è äðóãèì æèòåëÿì ñåëà, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ ñîáñòâåííèêàìè çåìåëüíîé äîëè, áûëè çàäàíû âîïðîñû, ñóòü êîòîðûõ ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùå-
ìó: êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå  â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè,  êàêîâî îòíîøå-
íèå ê êóïëå-ïðîäàæå çåìëè, ê ñâîáîäíîìó îáîðîòó çåìëè, êàê îíè  ðàñïîðÿäèëèñü çåìåëüíîé äîëåé
(ñäàë â àðåíäó, ïðîäàë, ðàñøèðèë ËÏÕ èëè ÊÔÕ) è äðóãèå, âñåãî øåñòíàäöàòü âîïðîñîâ.

Ðàñïðåäåëåíèå ïîëó÷åííîé âûáîðêè ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ äîëåé ïî ïîëó è âîçðàñòó (â âû-
áîðêå ó÷àñòâîâàëî 55% ìóæ÷èí è 45% æåíùèí) ïîêàçàë íàèáîëåå õàðàêòåðíûé âîçðàñò îò 40 äî 49
ëåò è îòíîñèòåëüíî íèçêóþ äîëþ ìîëîäåæè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå èíäèâèäîâ ïî âîçðàñòíûì êàòåãîðèÿì*

*Àâòîðñêèé ðàñ÷åò ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ äîëåé, ïðîâåäåííîãî
â 2005 ã

Îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë îïðîøåííûõ ðàñïðåäåëèëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 26% èìåþò ñðåä-
íåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå èç íèõ îêîëî 70% ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ñïåöèàëüíîñòÿì, 21%
- èìååò âûñøåå (èëè íåçàêîí÷åííîå âûñøåå) ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, îêîëî 15% - èìåþò
íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è 38% - ñðåäíåå èëè íåïîëíîå ñðåäíåå. Òàêèì îáðàçîì, â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè âåëèêà äîëÿ, íåèìåþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îòíîñÿùèõñÿ ê íå-
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå. Ïîäàâëÿþùàÿ äîëÿ - 81% ëèö æèâåò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñ ðîæ-
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äåíèÿ. Æèòåëè ñåëà, èìåþùèå çåìåëüíûé è èìóùåñòâåííûé ïàè â îñíîâíîì ðàáîòàþò êâàëèôèöèðî-
âàííûìè ðàáî÷èìè èëè ðàçíîðàáî÷èìè, íî  âåëèêà ñðåäè íèõ è äîëÿ ñïåöèàëèñòîâ, ðóêîâîäèòåëåé
ñðåäíåãî çâåíà (ðèñ.1). Íåñóùåñòâåííî îòëè÷àòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ïî äîëæíîñòÿì âëàäåëüöåâ òîëüêî
çåìåëüíûõ ïàåâ, 23% îò îïðîøåííûõ ïðèõîäèòñÿ íà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, à âòîðîå ìåñòî òàêæå
çàíèìàþò ñïåöèàëèñòû, áðèãàäèðû, íà÷àëüíèêè öåõîâ, ìàñòåðà èõ  óäåëüíûé âåñ ñîñòàâëÿåò 17% (ðèñ.2).

Ðèñóíîê 1. Ðàñïðåäåëåíèå ïî äîëæíîñòÿì èìåþùèõ çåìåëüíûé è èìóùåñòâåííûé ïàè.*

Ðèñóíîê 2. Ðàñïðåäåëåíèå ïî äîëæíîñòÿì èìåþùèõ çåìåëüíûé ïàé.*

Ðèñóíîê 3. Ðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííèêîâ ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòå íà ïðåäïðèÿòèè.*
*Àâòîðñêèé ðàñ÷åò ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ äîëåé, ïðîâåäåííîãî â
2005 ã.
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Êàê âèäíî èç ðèñóíêà 3, îñíîâíàÿ ìàññà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ âëàäååò èìóùåñòâåííûì è çå-
ìåëüíûì ïàÿìè.

 Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ äîëåé (15-49%) íàõîäèòñÿ âî âëàäåíèè â
îñíîâíîì ó ïåíñèîíåðîâ, ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû è óâîëèâøèõñÿ èç õîçÿéñòâà è òîëüêî îñòàâ-
øååñÿ ÷àñòü ó ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëüøèíñòâî ñîáñòâåííèêîâ (áîëåå 90%) ïîëó÷èëè çåìåëü-
íóþ äîëþ â ðåçóëüòàòå ðàñïðåäåëåíèÿ çåìåëü êîëõîçîâ (ñîâõîçîâ), äðóãèì (îêîëî 10%) îíà äîñòàëàñü
ïî íàñëåäñòâó.

Ðàñïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ïàÿ â äåíåæíîé ôîðìå ïîêàçàíî íà ðèñóíêå 4. Òåñòèðîâàíèå íå ïîçâî-
ëÿåò ïðèíÿòü ãèïîòåçó î åå íîðìàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè â ñèëó ïîëîæèòåëüíîé àñèììåòðèè è ïîëîãî-
ñòè âûáîðî÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, à òàêæå çíà÷åíèé ñòàòèñòèê Êîëìîãîðîâà-Ñìèðíîâà è ?2.

Àíàëèç ðàñïîðÿæåíèÿ èìåþùèìñÿ ïàåì ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñäàëè â àðåíäó ïðåä-
ïðèÿòèþ â îñíîâíîì ëèöà ñ íåïîëíûì ñðåäíèì è ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, õîòÿ
ðàñïðåäåëåíèå â ýòîì ñëó÷àå áëèçêî ê ðàâíîìåðíîìó. Ñäàëè â àðåíäó ÷àñòíûì ëèöàì â îñíîâíîì ëèöà
èìåþùèå ñðåäíåå è âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ïðîäàëè ïðåäïðèÿòèþ - ëèöà ñî ñðåä-
íèì è íåïîëíûì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì. Ïðîäàëè ÷àñòíûì ëèöàì - ëèöà ñ âûñøèì è ñðåäíèì îáðàçî-
âàíèåì. Ðàñøèðèëè ÊÔÕ èëè ËÔÕ - ëèöà ñ ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ
ïîâûøåíèåì óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ðàñïîðÿæåíèå çåìåëüíûì ïàåì ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó âçàèìîäåéñòâèÿ
âëàäåëüöåâ ñ ÷àñòíûìè ñîáñòâåííèêàìè (ñäà÷à â àðåíäó, ïðîäàæà, îðãàíèçàöèÿ ñîáñòâåííîãî ÊÔÕ).

Ðèñóíîê 4. Ðàñïðåäåëåíèå âåëè÷èíû çåìåëüíîãî ïàÿ â äåíåæíîé ôîðìå .

Îêîëî 53% ðåñïîíäåíòîâ ïîëó÷èëè ÷òî-ëèáî â êà÷åñòâå äèâèäåíäîâ íà ñâîé èìóùåñòâåííûé ïàé
èëè àêöèè ïî èòîãàì ãîäà, ïðè÷åì 68% èç íèõ ýòî ïîçâîëèëî óëó÷øèòü ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, 63%
- ïîâûñèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåçóëüòàòàõ òðóäà, 60% -ðåàëüíî ñ÷èòàòü ñåáÿ ñîâëàäåëüöåì ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîòèâàöèîííûå èòîãè ïðèâàòèçàöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå èìåþò ÿâíî ïîëî-
æèòåëüíûé õàðàêòåð.

Ñäàâøèå â àðåíäó ñâîé çåìåëüíûé ïàé ïîëó÷èëè ïî èòîãàì ãîäà îò 600 äî 5000 ðóá. àðåíäíîé
ïëàòû (òàêèõ èíäèâèäîâ 2% â âûáîðêå), â ñðåäíåì - 2867 ðóá. Îñòàëüíûå ïîëó÷èëè àðåíäíóþ ïëàòó â
íàòóðàëüíîé ôîðìå - çåðíîì, ïîäñîëíå÷íèêîì èëè äðóãîé ïðîäóêöèåé. Â ñðåäíåì èõ äîõîä ñîñòàâèë
çåðíîì - 1160 êã, ïîäñîëíå÷íèêîì - 137 êã, ìàñëîì ïîäñîëíå÷íûì -16,7 êã.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ Çàêîíà "Îá îáîðîòå çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ" êóïèëè çåìåëü-
íûå äîëè 2,5% îïðîøåííûõ, ïðè÷åì èõ ñðåäíèé ðàçìåð ñîñòàâèë 29 ãà ïðè ìàêñèìàëüíîì çíà÷åíèè
90 ãà è ìèíèìàëüíîì - 5 ãà. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èç íèõ - ëèöà ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì
îáðàçîâàíèåì ïîëîæèòåëüíî îòâåòèâøèå íà âîïðîñ îá îòíîøåíèè ê êóïëå-ïðîäàæå çåìëè.

Ïîñòðîèì ìîäåëü ìíîæåñòâåííîãî âûáîðà äëÿ èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà îòíîøåíèå èí-
äèâèäîâ ê êóïëå-ïðîäàæå çåìëè.
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Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå ïî ðàñïîðÿæåíèþ ïàåì è óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðèíèìàþùèé ðåøåíèå èíäèâèä ñòîèò ïåðåä âûáîðîì S àëüòåðíàòèâ, s = 0, ...
, S-1. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âûáîð äåëàåòñÿ íà îñíîâå ôóíêöèè ïîëåçíîñòè u(s). Â ëèíåéíîé ìîäåëè u(s)
= z

sα s
, ãäå z

s 
- ìàòðèöà ôàêòîðîâ, α s

 - íåèçâåñòíûå ïàðàìåòðû. Îáû÷íî åñòü òàêæå ôàêòîðû, íå îò-
ðàæåííûå â z

s
 èç-çà èõ íåíàáëþäàåìîñòè, êîòîðûå òîæå âëèÿþò íà ïîëåçíîñòü.

Òàêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâëåíû ñëó÷àéíîé îøèáêîé: u(s) = zsα s + ε s. Ïðè ýòîì x âûáèðà-

åòñÿ ðàâíûì s, åñëè u(s) > u(t)  ∀ s≠  t. Â ñàìîé ïðîñòîé ìîäåëè ïðèíèìàåòñÿ, ÷òî îøèáêè ε s 
ïîä÷è-

íåíû ðàñïðåäåëåíèþ ýêñòðåìàëüíîãî çíà÷åíèÿ (ðàñïðåäåëåíèå Âåéáóëëà) è íåçàâèñèìû ìåæäó ñîáîé.
Ðàñïðåäåëåíèå ýêñòðåìàëüíîãî çíà÷åíèÿ â ñòàíäàðòíîé ôîðìå èìååò ôóíêöèþ ðàñïðåäåëåíèÿ F(y)

= e e y− −  . Ðàñïðåäåëåíèå ýêñòðåìàëüíîãî çíà÷åíèÿ îáëàäàåò ñëåäóþùèìè âàæíûìè äëÿ ðàññìàòðèâàå-

ìîé ìîäåëè ñâîéñòâàìè: ìàêñèìóì íåñêîëüêèõ âåëè÷èí, èìåþùèõ ðàñïðåäåëåíèå ýêñòðåìàëüíîãî
çíà÷åíèÿ, òàêæå èìååò ðàñïðåäåëåíèå ýêñòðåìàëüíîãî çíà÷åíèÿ, à ðàçíîñòü äâóõ âåëè÷èí, èìåþùèõ
ðàñïðåäåëåíèå ýêñòðåìàëüíîãî çíà÷åíèÿ, èìååò ëîãèñòè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå.

Èñïîëüçóÿ ýòè ñâîéñòâà, ìîæíî âûâåñòè, ÷òî â äàííîé ìîäåëè

                            
Pr( )x s e

e

z

z

t

S

s s

t t

= =

=

−

∑

α

α

0

1
                                                      (1)

Ýòà ìîäåëü íàçûâàåòñÿ ìóëüòèíîìèàëüíûì ëîãèòîì èëè ìîäåëüþ ìíîæåñòâåííîãî âûáîðà [1, ñ.
285]. Îòíîñèòåëüíî ôóíêöèé z

sα s
 îáû÷íî äåëàþòñÿ êàêèå-ëèáî óïðîùàþùèå äîïóùåíèÿ, íàïðèìåð,

÷òî ôàêòîðû äëÿ âñåõ àëüòåðíàòèâ îäíè è òå æå, ò.å. u(s) = zα s 
+ ε s

, èëè ÷òî ôóíêöèÿ èìååò îäèí è
òîò æå âèä, êîýôôèöèåíòû â çàâèñèìîñòè îò s íå ìåíÿþòñÿ, à ìåíÿþòñÿ òîëüêî ôàêòîðû, îïðåäåëÿþ-
ùèå âûáîð, ò.å. u(s) = z

sα  + ε s
. Â ïåðâîì ñëó÷àå z ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê õàðàêòåðèñòèêè èí-

äèâèäà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå. Ýòî ñîáñòâåííî ìóëüòèíîìèàëüíûé ëîãèò. Âî âòîðîì ñëó÷àå zs ìîæ-
íî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê õàðàêòåðèñòèêè s -îé àëüòåðíàòèâû. Ýòîò âòîðîé âàðèàíò íàçûâàþò óñëîâ-
íûì ëîãèòîì. Ìîæíî ïðåäëîæèòü ìîäåëü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò îáà óêàçàííûõ âàðèàíòà. Îáîçíà÷èì ÷å-
ðåç w õàðàêòåðèñòèêè èíäèâèäóóìà, à ÷åðåç z

s
 õàðàêòåðèñòèêè s-îé àëüòåðíàòèâû (â òîì ÷èñëå òå,

êîòîðûå ñïåöèôè÷íû äëÿ êîíêðåòíûõ èíäèâèäîâ). Â òàêîé ìîäåëè z ws s sα δ ε+ +   è âåðîÿòíîñòè

âû÷èñëÿþòñÿ ïî ôîðìóëàì:

                                 
Pr( )

( )

( )
x s e

e

z w

z w

t

S

s s

t t

= =
+

+

=

−

∑

α δ

α δ

2

0

1
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Çàìåòèì, ÷òî â ýòîé ìîäåëè åñòü íåîäíîçíà÷íîñòü. Â ÷àñòíîñòè, åñëè ïðèáàâèòü ê êîýôôèöèåí-

òàì δ s 
îäèí è òîò æå âåêòîð Δ  - ýòî âñå ðàâíî, ÷òî óìíîæèòü ÷èñëèòåëü è çíàìåíàòåëü íà e(wΔ ). Òà-

êèì îáðàçîì, äëÿ èäåíòèôèêàöèè ìîäåëè òðåáóåòñÿ êàêàÿ-ëèáî íîðìèðîâêà âåêòîðîâ δ s
. Ìîæíî, íà-

ïðèìåð, ïîëîæèòü δ 0
 = 0.

Äëÿ îöåíêè ìîäåëè èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ. Ïóñòü (x
i
, z

i0
, ..., z

i
,
S-1

, w
i
),

i = 1, ..., N - èìåþùèåñÿ íàáëþäåíèÿ. Îáîçíà÷èì

                                 
p x s e

e
is i

z w

z w

t

S

is i s

it i t

α δ
α δ

α δ
, Pr( ) = =( ) =

+

+

=

−

∑
0

1
.

Òîãäà ëîãàðèôìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ïðàâäîïîäîáèÿ èìååò âèä

                                    ln , ln ,
:

L p
s

S

is
i x si

α δ α δ( ) = ( )
−

−

=
∑ ∑

0

1

 .

Íà îñíîâå x
i
 ìîæíî ââåñòè íàáîð ôèêòèâíûõ ïåðåìåííûõ d

is
, òàêèõ ÷òî

                                                d
x s
x sis
i

i

=
=
≠

⎧
⎨
⎩

1
0
,
,

Â ýòèõ îáîçíà÷åíèÿõ ôóíêöèÿ ïðàâäîïîäîáèÿ ïðèîáðåòåò âèä

                             ln , ln ,L d p
i

N

is is
s

S

α δ α δ( ) = ( )
= −

−

∑ ∑
1 0

1

.                                         (2)

Âûáåðåì â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ êàòåãîðèàëüíóþ ïåðåìåííóþ îáðàçîâàíèÿ educat (1 - âûñøåå, …,
5 - íåïîëíîå ñðåäíåå), âîçðàñòà agecat (1 - äî 24 ëåò, …, 6 - ñòàðøå ëåò),  ñòàæ ïðîæèâàíèÿ â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè clive (1 - ñ ðîæäåíèÿ, …, 4 - äî 5 ëåò), êàòåãîðèÿ èíäèâèäà ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ,
÷àñòüþ ñîáñòâåííîñòè êîòîðîãî îí âëàäååò ïî îòâåòó íà 9-é âîïðîñ àíêåòû sobstvq9 (1 - ðàáîòàåò íà
ïðåäïðèÿòèè, …, 5 - èíîå), ðàçìåð ïàÿ â ðóáëÿõ pay_rub, ñïîñîá ðàñïîðÿæåíèÿ ïàåì ïî îòâåòó íà 11-
é âîïðîñ àíêåòû use (1 - ñäàë â àðåíäó ïðåäïðèÿòèþ èëè ÷àñòíîìó ëèöó, 2 - ïðîäàë, - ðàñøèðèë ËÏÕ
èëè ÊÔÕ), àãðî-êëèìàòè÷åñêàÿ çîíà site (1 - Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ, 2 - Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ, 3 - Öåíòðàëüíàÿ,
4 - Ïðèàçîâñêàÿ, 5 - Þæíàÿ, 6 - Âîñòî÷íàÿ). Òàêîé âûáîð ôàêòîðîâ áûë îáóñëîâëåí èõ âûñîêîé êîððå-
ëÿöèåé ñ çàâèñèìîé ïåðåìåííîé âûáîðà îòíîøåíèÿ ê êóïëå-ïðîäàæå çåìëè, à òàêæå èõ êëþ÷åâîé ðîëüþ
ïî íàøåìó ìíåíèþ. Ïîñòðîèì ìîäåëü (1) ìåòîäîì ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ, ìàêñèìèçèðóÿ (2) è
èñïîëüçóÿ ïàêåò ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì Stata. Â êà÷åñòâå áàçèñíîé êàòåãîðèè ïðèìåì îòâåò íà  âîï-
ðîñ îá îòíîøåíèè ê êóïëå-ïðîäàæå çåìëè êàê "ìíå âñå ðàâíî". Ðåçóëüòàòû îöåíîê êîýôôèöèåíòîâ
ìîäåëè ïðèâåäåíû â òàáëèöå 3.

Â òàáëèöå 3 äàíû çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ. Ðîáàñòíûå ñòàíäàðòíûå îøèáêè â êðóãëûõ ñêîáêàõ.
Óðîâíè çíà÷èìîñòè:  *  10% óðîâåíü, **  5% óðîâåíü, ***  1% óðîâåíü. Áàçèñíàÿ ãðóïïà: îòíîøåíèå
ðàâíîäóøèÿ ê êóïëå-ïðîäàæå çåìëè.

Âåëè÷èíà ïàÿ â äåíåæíîì âûðàæåíèè âëèÿåò ïîëîæèòåëüíî íà âûáîð îáåèõ àëüòåðíàòèâ ïî
ñðàâíåíèþ ñ áàçèñíîé, ÷òî ìîæåò áûòü ïðîèíòåðïðåòèðîâàíî êàê áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü îïðåäåëåííî-
ñòè â îòíîøåíèè îáîðîòà çåìëè ñ óâåëè÷åíèåì ñòîèìîñòè ïàÿ: ÷åì áîëüøå ñòîèò çåìëÿ â ñîáñòâåííî-
ñòè, òåì ìåíåå ðàâíîäóøíûì îêàçûâàåòñÿ èíäèâèä â ñâîåì îòíîøåíèè ê âîçìîæíîñòè åå êóïëè-ïðî-
äàæè. Îòìåòèì, ÷òî ïåðåìåííàÿ ñòàæà ïðîæèâàíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îêàçàëàñü íåçíà÷èìîé äëÿ
âñåõ àëüòåðíàòèâ. Ïåðåìåííàÿ àãðîêëèìàòè÷åñêèõ çîí íå çíà÷èìà ïðè âûáîðå âòîðîé àëüòåðíàòèâû
îá îòðèöàòåëüíîì îòíîøåíèè ê êóïëå-ïðîäàæå çåìëè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î âîçìîæíîé òåð-
ïèìîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ê ñâîáîäíîìó îáîðîòó çåìëè.

Ïðîâåäåííîå àíêåòèðîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî 82% ðåñïîíäåíòîâ ïðåäïî÷èòàþò ñäàâàòü çåìåëüíóþ
äîëþ â àðåíäó ïðåäïðèÿòèþ, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ çåìåëüíàÿ äîëÿ, 10% ñäàâàòü â àðåíäó ÷àñòíîìó ëèöó
(ôåðìåðó), ïðîäàëè 4%, ðàñøèðèëè ËÏÕ 2%, ðàñøèðèë ÊÔÕ 2%.
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Òàáëèöà 3
Îöåíêè êîýôôèöèåíòîâ ìóëüòèíîìèàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ìîäåëè âûáîðà*

*Àâòîðñêèé ðàñ÷åò ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ äîëåé, ïðîâåäåííîãî
â 2005 ã.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì  âûÿâëåí ïîëîæèòåëüíûé õàðàêòåð ìîòèâàöèîííûõ èòîãîâ ïðèâàòèçà-
öèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îòíîøåíèå ê êóïëå-ïðîäàæå çåìëè ó ëèö ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì îáðàçî-
âàíèÿ. Îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê êóïëå-ïðîäàæå çåìëè ïðîñëåæèâàåòñÿ ó ëèö ñòàðøåãî âîçðàñòà,  à
òàêæå, ñäàâøèõ ñâîé ïàé â àðåíäó.

Ëèòåðàòóðà.
1. Åëèñååâà È.È., Þçáàøåâ Ì.Ì. Îáùàÿ òåîðèÿ ñòàòèñòèêè. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2000.

ÃÎÍ×ÀÐÎÂÀ Î.Â.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ
ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïåðåíàñûùåíà äåíüãàìè, ôèíàíñîâûå ðûíêè ÿâíî ïåðåãðåòû. Àêòèâû îò
íåôòè äî íåäâèæèìîñòè äîðîæàþò ïî âñåìó ìèðó, ïðîâîöèðóÿ îæèäàíèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, êîãäà
ïåðåãðåòûå ðûíêè ñìîãóò âñåðüåç îáæå÷ü âñþ ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Ïðè÷èíîé ìèðîâîãî äåíåæíîãî
èçîáèëèÿ ÿâëÿåòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìÿãêàÿ äåíåæíàÿ ïîëèòèêà, êîòîðîé â ïîñëåäíèå ãîäû ïðè-
äåðæèâàþòñÿ öåíòðàëüíûå áàíêè âåäóùèõ ñòðàí ìèðà, è âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòà-
ëà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Âñëåäñòâèå íèçêèõ ñòàâîê çàèìñòâîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ äåøåâûìè êðåäèòíûå
ðåñóðñû, à ðàçíîîáðàçíûå îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûå ìîäåëè ðàçìåùåíèÿ ðèñêîâ îáåñïå÷èâàþò
ðàçâèòèå î÷åíü ñâîáîäíîé äåíåæíîé ïîëèòèêè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðîëè êðóïíûõ ïîñòàâùèêîâ äåíåã íà ìèðîâîé ôèíàíñîâûé ðûíîê ñòàëè
âûñòóïàòü ñòðàíû-ýêñïîðòåðû, êàê äîðîãîãî ñûðüÿ, òàê è òîâàðîâ, ïîëüçóþùèõñÿ ðàñòóùèì ñïðîñîì
ïîòðåáèòåëåé ïî âñåìó ìèðó. Íà ïåðâûé âçãëÿä ãëîáàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ è óêðåïëåíèþ
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, íî ó äåøåâèçíû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ åñòü è îáðàòíàÿ ñâÿçü: âñå áîëüøåå
êîëè÷åñòâî "ãîðÿ÷èõ" äåíåã ðàáîòàåò íà ñïåêóëÿòèâíûõ ðûíêàõ. Ïðè÷åì ïîä äàâëåíèåì èçáûòî÷íîé
ëèêâèäíîñòè ñïåêóëÿòèâíûìè ñòàíîâÿòñÿ âñå íîâûå è íîâûå ðûíêè ôèíàíñîâûõ óñëóã. Ñòðàõîâûå
èíñòèòóòû íå ñïîñîáíû â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè êîíòðîëè-
ðîâàòü ðèñêè ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà. Äëÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè íåîáõîäèì âûñîêèé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.

Íèçêèé óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è íåðàçâèòîñòü îðãàíèçàöèîí-
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íîãî êàïèòàëà îòíîñÿòñÿ ê èíñòèòóöèîíàëüíûì êîíêóðåíòíûì íåäîñòàòêàì íàöèîíàëüíîãî ðûíêà
ôèíàíñîâûõ óñëóã, ïîòîìó ÷òî ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ î÷åíü êîíñåðâàòèâåí. Ñòðàõîâîé ñåãìåíò íàöèî-
íàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà îäíèì èç ïåðâûõ íà÷àë ðåôîðìèðîâàòüñÿ ïîä èíòåãðàöèþ â ãëîáàëüíîå
ôèíàíñîâîå ïðîñòðàíñòâî è âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ.

Ó ðîññèéñêèõ ñòðàõîâùèêîâ ïîçèöèè ïî ðàçâèòèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèþ
ÿäðà ïåðåäîâûõ ñòàíäàðòîâ âåäåíèÿ áèçíåñà, óêðåïëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèíàíñîâûõ îïå-
ðàòîðîâ òîëüêî ñêëàäûâàþòñÿ. Ðîññèéñêèé ôèíàíñîâûé áèçíåñ ãîòîâ ïðèíÿòü ñòðàòåãè÷åñêîå ó÷àñòèå
â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, âûðàáîòêå íîâîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ïîâûøåíèå ðîëè íàöèîíàëüíîãî áèçíåñà âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåôîð-
ìèðîâàíèè ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è äðóãèõ âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèÿì
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Ó ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî áèçíåñà âçàèìîïîíèìàíèå ïî ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì è çàäà÷àì ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû ñ âëàñòüþ ñêëàäûâàåòñÿ ìåäëåííî, åùå ïðåäñòîèò âûñòðîèòü ìåõàíèçìû èõ òåõíîëîãè÷-
íîãî âîïëîùåíèÿ â æèçíü ñ ìèíèñòåðñòâàìè, âåäîìñòâàìè, ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè. È äëÿ ýòîãî íóæíî
áóäåò ïðèëîæèòü íåìàëî óñèëèé. Íàöèîíàëüíûì îïåðàòîðàì ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà íåîáõîäèìà ðàçâèòàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, øèðî-
êàÿ ëèíåéêà ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ, ýôôåêòèâíîå ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî.

Ïîýòîìó ðîññèéñêèé ôèíàíñîâûé áèçíåñ çàèíòåðåñîâàí â ðåàëèçàöèè àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîð-
ìû, îðèåíòèðîâàííîé íà ñîçäàíèå íîâûõ ñòðóêòóð, íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, â ðåôîðìèðîâàíèè ñóäåáíîé ñèñòåìû è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Ìîäåðíèçàöèÿ
ýêîíîìèêè è âûðàùèâàíèå íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ - âàæíîå óñëîâèå óêðåïëåíèÿ èíñòèòóòà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ïîýòîìó âàæíî, ÷òîáû çàêîíîäàòåëüíàÿ è ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà ó÷èòûâà-
ëè äîëãîñðî÷íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Íàöèîíàëüíûé áèçíåñ çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû òàêæå êàê è â ñëó÷àå ñ Îáùåñòâåííîé ïàëàòîé
â çàêîíîäàòåëüñòâå áûëà çàêðåïëåíà íîðìà, ïîâûøàþùàÿ ñòàòóñ ýêñïåðòèçû ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðå-
øåíèé ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé áèçíåñà. Íåîáõîäèìî, ÷òîá çàêîíû, êàñàþùèåñÿ ïðèí-
öèïèàëüíûõ âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âñòóïàëè â äåéñòâèå ñ ó÷åòîì îòëàãàòåëüíîãî
ñðîêà, íåîáõîäèìîãî äëÿ àäàïòàöèè ê íèì áèçíåñà è èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ è ïîñëåäñòâèé ïðàâîïðèìå-
íåíèÿ.

Íåîáõîäèìî íàéòè ðåøåíèå è ïî àëüòåðíàòèâíûì ìåõàíèçìàì ïðÿìîãî äåéñòâèÿ çàêîíîâ, êîãäà
èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü ïî ðÿäó ïðè÷èí îïàçäûâàåò ñ ïðèíÿòèåì íîðì, ðàçâèâàþùèõ ïîëîæåíèÿ ðà-
íåå ïðèíÿòûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ. Èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíî äëÿ áèçíåñà óïîðÿäî÷åíèå ïðàêòè-
êè è ñîêðàùåíèå ñðîêîâ ïîäãîòîâêè ðàçúÿñíåíèé ïî òîëêîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà. Äà, è òîëêîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ, íàïðèìåð, Ìèíôèíà è ÔÍÑ ïî îäíîìó è òîìó æå âîïðîñó ÷àñòî ðàçëè÷àþòñÿ.

Ðîññèéñêèé ñòðàõîâîé ðûíîê î÷åíü ïåðñïåêòèâíûé, íèçêî êîíöåíòðèðîâàííûé ïî ôèíàíñîâîìó
è èíôîðìàöèîííîìó êàïèòàëó, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðîñòà ñ òîêè
çðåíèÿ èíîñòðàííûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Êðóïíàÿ çàïàäíàÿ êîìïàíèÿ ñ õîðîøèìè òåõíîëîãèÿìè è
õîðîøåé ðåïóòàöèåé ìîæåò åãî çàõâàòèòü ïîëíîñòüþ ñ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèìè èçäåðæêàìè. Ãëàâà
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ñòðàõîâîãî íàäçîðà (ÔÑÑÍ) Èëüÿ Ëîìàêèí-Ðóìÿíöåâ îòìå÷àåò, ÷òî "èíîñòðàííî-
ìó êàïèòàëó äîñòàòî÷íî 25 ìëí äîëëàðîâ, ÷òîáû óñòàíîâèò êîíòðîëü íàä ðîññèéñêèì ñòðàõîâûì ðûí-
êîì" [1, ñ. 34].

Ïîä äàâëåíèåì èíîñòðàííûõ îïåðàòîðîâ, ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ïîñòåïåííî ðàñêðûâàåò ðûíîê.
Ïðè ýòîì ó èíîñòðàííûõ ñòðàõîâùèêîâ åñòü ñåðüåçíîå ïðåèìóùåñòâî - âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà, îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå è âûñîêèé óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè ?
ýòî óñòîé÷èâûå ïîçèöèè â ãëàçàõ ðîññèéñêèõ ñòðàõîâàòåëåé, îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü, ñëîæèâøè-
åñÿ è íàäåæíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïðàâèòåëüñòâàìè, ñ çàêîíîäàòåëÿìè. Ñëåäóåò ðàçäåëÿòü, íà íàø
âçãëÿä, èíñòèòóöèîíàëüíûå èíñòðóìåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå âûõîä ðîññèéñêîé êîìïàíèè íà èíîñòðàí-
íûé ðûíîê è ïðèõîä òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ îïåðàòîðîâ â Ðîññèþ.

Ñîãëàñíî ñèíåðãåòè÷åñêîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, äëÿ Ðîññèè ïàðèòåòíûìè
áûëè áû óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ðîññèéñêèì ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì îòêðûâàþò âñå. Ñåãîäíÿ ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî Ðîññèÿ ïåðåä âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ ôîðìóëèðóåò êàêèå-òî ïàðèòåòíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî âçàè-
ìîäåéñòâèþ íàöèîíàëüíûõ è èíîñòðàííûõ ñòðàõîâùèêîâ, ìîæíî î÷åíü óñëîâíî. Ó ìíîãèõ ðîññèéñ-
êèõ êîìïàíèé íåò êðåäèòíîé èñòîðèè, íåò ÷åòêî ïðîïèñàííîé ìèññèè, íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì ÿâëÿ-
åòñÿ îðãàíèçàöèîííûé êàïèòàë, áîëüøèíñòâî êîìïàíèé ñåãîäíÿ ïðîõîäÿò ëèøü ñòàäèþ èíæèíèðèí-
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ãîâîé ìîäåðíèçàöèè.
Ðîëü ñòðàõîâîãî áèçíåñà â ñîâðåìåííîì ìèðå ôèíàíñîâ ìíîãîãðàííà è íåîäíîçíà÷íà. Íàïðèìåð,

ñòðàõîâîé ñåêòîð â ÑØÀ ñî âðåìåí Âåëèêîé äåïðåññèè íå ÿâëÿåòñÿ èçîëèðîâàííûì îò êîðïîðàòèâíîé
ñðåäû è ïîòîìó åãî ïðåäíàçíà÷åíèå â ñòðóêòóðå êðóïíûõ êîðïîðàöèé è èõ êîðïîðàòèâíûõ ñåòåé ÷àñòî
ñâîäèòñÿ äàëåêî íå òîëüêî ê êëàññè÷åñêîé ñòðàõîâîé ðàáîòå. Ñòðåìÿñü çàìêíóòü âåðòèêàëüíî è ãîðè-
çîíòàëüíî èíòåãðèðîâàííûå ôèíàíñîâûå öåïî÷êè, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ñòàðàþòñÿ ïåðåé-
òè íà "íàòóðàëüíîå õîçÿéñòâî", êîãäà îñíîâíàÿ ìàññà ïîòðåáíîñòåé, âîçíèêàþùèõ âíóòðè èõ êîðïî-
ðàòèâíîé ñåòè, óäîâëåòâîðÿåòñÿ â ðàìêàõ ýòîé æå ñåòè.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé ðàçâèòèå ñåòè äî÷åðíèõ êîìïàíèé îãðàíè÷è-
âàåòñÿ ñïðîñîì ñî ñòîðîíû äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è àôôèëèðîâàííûõ êîìïàíèé íà ñè-
ñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Â ßïîíèè, íàïðèìåð, ñòðàõîâûõ ìèíîðèòàðèåâ íàçûâàþò "ñòðàõîâûì ôëî-
òîì", ìèíîðèòàðíîå ó÷àñòèå àâòîìàòè÷åñêè ïðèâîäèò ê ïîïàäàíèþ ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíûõ ñòðàõîâ-
ùèêîâ íà êëþ÷åâûå ïîñòû â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé.

Ïåðñïåêòèâû êàïèòàëèçàöèè, òåõíîëîãè÷åñêîãî ðîñòà è ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ êîì-
ïàíèé ïðè îòêðûòèè ñòðàõîâîãî ðûíêà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ðåçêî óñëîæíÿþòñÿ. Ôîðìèðîâàíèå
îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà ïðîèñõîäèò ìåäëåííî âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîãî îïûòà ðèñê-ìåíåäæå-
ðîâ è àíäåððàéòåðîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè è èíâåñòèöèîííûìè ðèñêàìè è îãðàíè÷åííîñòè èíñò-
ðóìåíòîâ èõ îöåíêè. Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà - ýòî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, óïîðÿäî÷åííàÿ èíñòèòóòàìè. Êàêîâ áû íè áûë ôàêòîð, îêà-
çûâàþùèé âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé è åãî ðåçóëüòàòû, îí äåéñòâóåò
÷åðåç èíñòèòóòû è áëàãîäàðÿ èíñòèòóòàì. Ñòðàõîâûå îòíîøåíèÿ â íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîì
îáðàçîâàíèè âûñòóïàþò êàê ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Ôîðìèðóþùèåñÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå íàöèîíàëüíûå ñòðàõîâûå ðûíêè ôóíêöèîíèðó-
þò âî ìíîãîì èíà÷å, íåæåëè ðûíêè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â ÷åì ïðè÷èíû ýòèõ ðàçëè÷èé è êàê ñôîðìè-
ðîâàòü èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåõàíèçì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà, àäàïòèðóþùèé ðàç-
âèòèå íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ê óñëîâèÿì ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè?

Âî-ïåðâûõ, íåîëèáåðàëüíàÿ ìîäåëü ñòðàõîâîãî ðûíêà íå ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèì ðûíêîì ñâîáîä-
íîé êîíêóðåíöèè. Áîëåå òîãî, ðûíîê - ëèøü ñîñòàâíàÿ ÷àñòü êàïèòàëèçìà. Âî-âòîðûõ, ìåõàíèçì ðàç-
âèòèÿ îòðàñëåâûõ ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ íåëüçÿ îäíîçíà÷íî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîé ìî-
äåëè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî ðûíêà
è ðåíòàáåëüíîñòü áèçíåñà íàöèîíàëüíûõ îïåðàòîðîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ, íà ãëîáàëüíîì óðîâíå ñåé÷àñ
îòñóòñòâóþò ìíîãèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öèâèëèçîâàííîãî êëàññè÷åñêîãî ðûíêà, äëÿ äåé-
ñòâèÿ òåõ çàêîíîìåðíîñòåé, êîòîðûìè ïðèâûêëè îïåðèðîâàòü ýêîíîìèñòû.

Âî-âòîðûõ, âûñîêàÿ ñòåïåíü äåñóáúåêòèâèçàöèè îñíîâíîãî ÷èñëà ãðàæäàí ñòðàíû êàê ó÷àñòíè-
êîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, çíà÷èòåëüíàÿ ñòåïåíü ïîäêîíòðîëüíîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ôè-
íàíñîâî-ïîëèòè÷åñêèì ñòðóêòóðàì ñïîñîáñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèþ "ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîâàëîâ" è äå-
ôîðìàöèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ïðè÷èíîé òàêèõ äåôîðìàöèé â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî óõîä ãîñóäàðñòâà îò ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêîé, íî è ïðîòèâîðå÷èâîå âîçäåéñòâèå
ãëîáàëèçàöèè íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ.

Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñèñòåìó ôèíàíñîâî-ïîëèòè÷åñ-
êèõ èíñòèòóòîâ, àêêóìóëèðóþùèõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûé êàïèòàë è èìåþùèõ ñâîèõ ïðåäñòàâè-
òåëåé â îðãàíàõ âëàñòè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Îïûò ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè íå ñîäåðæèò
ôàêòîâ ñàìîçàðîæäåíèÿ ðûíî÷íûõ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà áåç ðåãóëèðóåìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ. Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé âñåé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå â Ðîññèè íåýôôåêòèâíûõ ñòðàõî-
âûõ èíñòèòóòîâ êàê ôîðìàëüíûõ, òàê è íåôîðìàëüíûõ. Èìåííî ïîýòîìó ïðåîáðàçîâàíèÿ, ýôôåêòèâíî
ïðîòåêàþùèå íà áîëüøèíñòâå ñòðàõîâûõ ðûíêàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ìåäëåííî è ñ ðÿäîì îãðàíè÷å-
íèé ðåàëèçóþòñÿ â Ðîññèè.

Èç ôàêòà ïðèñóòñòâèÿ â ýêîíîìèêå ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ ñîâñåì íå ñëåäóåò, ÷òî ðîññèéñêàÿ
ýêîíîìèêà ñòàëà ðûíî÷íîé. Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íîñÿò åùå ôîðìàëüíûé
õàðàêòåð, à ðåàëüíûå ôèíàíñîâûå êîíòðàêòû ðåàëèçóþòñÿ ñ âûñîêîé äîëåé ñîñòàâëÿþùåé äåñòðóêòèâ-
íûõ ñõåì. Âìåñòå ñ òåì, åñëè ãîñóäàðñòâî îòñòðàíÿåòñÿ îò àêòèâíîé ðîëè â ìîäåëèðîâàíèè èíñòèòó-
òîâ íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã, à ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ëèøü ðîëü êðóïíîãî èãðîêà íà ýòîì ðûíêå, òî
íàïîëíåíèå ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ðåàëüíûì ñîäåðæàíèåì ìîæåò áûòü íå òîëüêî çàìåäëåííî, íî è
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äåôîðìèðîâàíî.
Îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé â ïîñòêðèçèñíîé ýêîíîìèêå Ðîññèè, ïî

íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ åå óäàëåííîñòü îò îáúåêòèâíûõ èíòåðåñîâ îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ýòèõ îòíî-
øåíèé: ñòðàõîâàòåëåé, ñòðàõîâùèêîâ è ãîñóäàðñòâà. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íå-
ðàçâèòîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñòðàõîâîãî áèçíåñà, ïîçâîëÿþùåãî îïðåäåëèòü îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè è óñëîâèÿ âîñïðîèçâîä-
ñòâà íàöèîíàëüíîãî ñòðàõîâîãî êàïèòàëà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, à òàêæå îãðàíè÷åííîñòü äåéñòâó-
þùåãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ñòðàõîâûì áèçíåñîì.

Òîëüêî ïðåîäîëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ è öåëåíàïðàâëåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ èìèòà-
öèîííûõ ôèíàíñîâûõ íîðì â êëàññè÷åñêèå èíñòèòóòû ôèíàíñîâîãî ðûíêà ñíèìåò îãðàíè÷èâàþùèå
ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ñ ðîññèéñêèõ ôèíàíñîâûõ îïåðàòîðîâ, ñíèçèò ðèñê âíåêîíòðàêòíîãî ïîâåäåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, îáåñïå÷èò ñòðàõóåìîñòü ðèñêîâ îòâåòñâåííîñòè.

Îòñóòñòâèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðîñò èíôîðìàöèîí-
íîãî è îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, íåìíîãî÷èñëåííîñòü ñèñòåìíûõ èññëåäîâà-
íèé ñîñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé â ñòðàõîâîé ñôåðå ïðèâîäèò ê äåôîðìàöèè ïðàâîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
ñòðàõîâîãî ðûíêà. Ðåãóëèðóþùèå ìåðû è çàêîíîòâîð÷åñòâî â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â
ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, íå â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àþùèõ ïîòðåáíîñòÿì
ðûíêà.

Ïðè÷èíû ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè ìíîãîãðàííû. Îïðåäåëåííóþ ðîëü ñûãðàëî îòñòàâàíèå â
ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî ðûíêà îò ïðîâîäèìûõ ðåôîðì â ñèñòåìå ôè-
íàíñîâûõ îòíîøåíèé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 2005 ã. îêàçàëñÿ ðåêîðäíûì ïî âûõîäó ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé íà IPO (Initial Public Offering (IPO) – ñäåëàííîå âïåðâûå ïóáëè÷íîå ïðåäëîæåíèå èíâåñòîðàì ñòàòü
àêöèîíåðàìè êîìïàíèè. Ýòî ñëîæíûé êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííûõ, þðèäè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïðî-
öåäóð, â êîòîðîì êðîìå ñàìîé êîìïàíèè è ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ çàäåéñòâîâàíû ìíîæåñòâî ïî-
ñðåäíèêîâ) - ñîñòîÿëîñü 13 ðàçìåùåíèé, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ êîìïàíèè-ó÷àñòíèöû "ïîäíÿëè" ñ ðûí-
êà àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà îêîëî 5 ìëðä äîëëàðîâ èíâåñòèöèé - áîëüøå, ÷åì çà âñå ïðåäûäóùèå ãîäû,
äëÿ èíâåñòîðîâ - íåðåçèäåíòîâ ðîññèéñêèé ðûíîê àêöèé â îñíîâíîì îñòàåòñÿ îôôøîðíûì ðûíêîì, èñ-
ïîëüçóþùèì íåñòàíäàðòíóþ ó÷åòíóþ ñèñòåìó, íåñóùóþ â ñåáå ýëåìåíòû íåðûíî÷íîãî ðèñêà, ñâÿçàí-
íîãî ñ ó÷åòîì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà öåííûå áóìàãè. Íåñîâåðøåíñòâî èíôðàñòðóêòóðû ñêàçûâàåòñÿ
íà ïîâûøåííûõ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæêàõ ïî ïðîâåäåíèþ ñäåëîê íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî ïîñòàâèëî ïåðåä ñîáîé öåëü - äî 2008 ã. ïðåâðàòèòü íàöèîíàëüíûé ôè-
íàíñîâûé ðûíîê â îäèí èç ãëàâíûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðà, ñ îäíîâðåìåííûì ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ÷àñòíûõ íà-
êîïëåíèé è ñðåäñòâ îáÿçàòåëüíûõ íàêîïèòåëüíûõ ñèñòåì. Ýòî îçíà÷àåò ñôîðìèðîâàòü âûñîêèé óðî-
âåíü ñîïðîâîæäåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, êðåäèòíûõ ðèñêîâ ñ ó÷åòîì íîâîãî êà÷åñòâà îðãà-
íèçàöèîííîãî êàïèòàëà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.

Èñõîäÿ èç óêàçàííîé öåëè, ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì è êðåäèòíî-ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì, êàê è
äðóãèì ôèíàíñîâûì îïåðàòîðàì íàöèîíàëüíîãî ðûíêà íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

- îáåñïå÷èòü ñíèæåíèå òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà íà ðîññèéñêîì ôèíàí-
ñîâîì ðûíêå ïóòåì ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ èíñòèòóòîâ èíôðàñòðóêòóðû ôîíäîâîãî ðûíêà;

- îáåñïå÷èòü ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íåðûíî÷íîãî èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà íà ðîññèéñêîì ôèíàíñîâîì
ðûíêå ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ äîëæíîé çàùèòû ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ;

- ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ îòå÷åñòâåííîãî ðîçíè÷íîãî èíâåñòîðà ïóòåì ðàçâèòèÿ êîëëåê-
òèâíûõ ôîðì ñáåðåæåíèé è îáåñïå÷åíèå äîëæíûõ ïðèíöèïîâ èõ èíâåñòèðîâàíèÿ;

- îñóùåñòâèòü ðåôîðìó ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííóþ íà ëèêâèäà-
öèþ ýêîíîìè÷åñêè íå îáîñíîâàííûõ ðåãóëÿòèâíûõ ïðåïÿòñòâèé â ñôåðå ðàçâèòèÿ ðûíêà è ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ó÷åòà èíòåðåñîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, èíâåñòîðîâ è ýìèòåíòîâ ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ïîëèòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îäíèì èç ôàêòîðîâ îãðàíè÷èâàþùèõ ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷, ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà ïðèâåäåíèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ çàêîíîâ â äåéñòâèå, ýôôåêòèâíîñòü îñóùåñòâ-
ëÿåìîé â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðåôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îêàçàëàñü íèæå îæèäàåìîé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
õàðàêòåðèñòèêîé ïðåîáëàäàíèÿ â ðîññèéñêîé ñòðàõîâîé ñèñòåìå àäìèíèñòðàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé íàä
çàêîíîì. Â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà îïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, êîòîðóþ
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ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñàìûé âëèÿòåëüíûé ôàêòîð, îãðàíè÷èâàþùèé äèíàìèêó òðàíñôîðìàöèè ñòðà-
õîâûõ îòíîøåíèé.

Â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé ïî ðåãóëèðîâàíèþ,
íàäçîðó è êîíòðîëþ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå íå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðèíöèï åäèíñòâà ðåãóëèðîâàíèÿ. Ðå-
ãóëèðîâàíèå, êîíòðîëü è íàäçîð â îòíîøåíèè íåáàíêîâñêèõ îðãàíèçàöèé ôèíàíñîâîãî ðûíêà â îñíîâ-
íîì îñóùåñòâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì. Â òî æå âðåìÿ êîíòðîëü è íàäçîð
â îòíîøåíèè ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ñòðàõîâîãî íàäçîðà, âû-
ðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå â îáëàñòè ñòðàõîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé - Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, êîíòðîëü è íàäçîð â îáëàñòè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè - Öåíòðàëüíûì áàíêîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Îñîáåííîñòüþ ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ íåðàçðûâíîñòü ïðîöåññîâ ïðàâîóñ-
òàíîâëåíèÿ è ïðàâîïðèìåíåíèÿ, ïîñêîëüêó ñëîæíîñòü îáúåêòà ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîòåíöèàëüíî âûñî-
êèé óðîâåíü ñèñòåìíûõ ðèñêîâ, êîòîðûå ñîñðåäîòî÷åíû â ñôåðå ôèíàíñîâîãî ðûíêà, òðåáóþò îïåðà-
òèâíîãî è ÷åòêîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ðåçóëüòàòû êîíòðîëüíî-íàäçîðíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðè ðàçðàáîòêå
ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèõ íîðì.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíû ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå
ïðèâëå÷åíèå â øòàò ðåãóëÿòîðà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç ÷èñëà ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, èíâåñòîðîâ è ýìèòåíòîâ. Â ðÿäå ñòðàí ðåøåíèå ïðîáëåìû âîâëå÷åíèÿ â ïðî-
öåññ ðåãóëèðîâàíèÿ íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ è ïðåäñòàâëÿþùèõ øèðîêèé êðóã èíòåðåñîâ ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà ñïåöèàëèñòîâ äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ îðãàíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, â êîòîðûõ ñóùå-
ñòâóåò îñîáûé ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòíûõ ëèö, êîëëåãèàëüíóþ ôîðìó óïðàâëå-
íèÿ è äîñòàòî÷íî ãèáêóþ ñòèìóëèðóþùóþ ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ãëàâíàÿ öåëü ðåôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà - ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãóëÿòîðà ôèíàíñîâîãî ðûíêà è óðîâåíü îáúåêòèâíîñòè åãî ðå-
øåíèé íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ýòèõ îáùåïðèíÿòûõ ïðèíöèïîâ. Íåîáõîäèìî ïðîðàáîòàòü âîïðîñ îá îáúå-
äèíåíèè â ðàìêàõ äàííîãî îðãàíà ïîëíîìî÷èé ïî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ, êîíòðîëþ
è íàäçîðó íà âñåõ ñåêòîðàõ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîïðîñ î ñîçäà-
íèè íàöèîíàëüíîãî ñîâåòà ïî ôèíàíñîâîìó ðûíêó, âîçëîæèâ íà íåãî òàêèå ìåæâåäîìñòâåííûå êîîð-
äèíèðóþùèå ôóíêöèè, êàê: óòâåðæäåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè îðãàíà, îñóùåñòâëÿþ-
ùåãî ðåãóëèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ïðåäñòàâëåíèå â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
åæåãîäíîãî äîêëàäà î ðåçóëüòàòàõ è îöåíêå åãî äåÿòåëüíîñòè. Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïî ôèíàíñîâîìó
ðûíêó ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàí, íàïðèìåð, â ðàìêàõ óñòàíîâëåííûõ êâîò Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïàëàòàìè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ  Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è Öåíòðàëüíûì áàíêîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ðûíêå öåííûõ áóìàã ïðåäóñìàòðèâàåò îñóùåñòâëå-
íèå ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà çà ôèíàíñîâûì ðûíêîì ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, ïðåäîñòàâëÿÿ ñàìîðåãóëèðóåìûì îðãàíèçàöèÿì ïðàâî ââîäèòü ñâîè ñîáñòâåííûå ñòàíäàðòû è
òðåáîâàíèÿ, äîïîëíÿþùèå íîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ, óñòàíîâëåííûå ãîñóäàðñòâîì. Â ðàìêàõ òàêîé ñèñ-
òåìû ïîâûøåíèå ðîëè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ìîæåò èäòè ïî íåñêîëüêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì.

Âî-ïåðâûõ, öåëûé ðÿä ïîëíîìî÷èé ïî ðåãóëèðîâàíèþ, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêðåïëåíû
çà ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ìîãóò ïî ìåðå
óêðåïëåíèÿ ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé ïåðåäàâàòüñÿ ïîä êîíòðîëåì óêàçàííîãî îðãàíà ýòèì
îðãàíèçàöèÿì. Âî-âòîðûõ, ñîçäàíèå êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà ïî ðåãóëèðîâàíèþ ôèíàíñîâîãî ðûíêà,
ïîçâîëèò ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîîáùåñòâó âêëþ÷èòüñÿ ÷åðåç ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçàöèè â ïðàê-
òè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåãóëèðîâàíèþ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ðîëè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è âîâëå÷åíèÿ ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé â
ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà öåëåñîîáðàçíî ïðîåêòèðîâàòü èíñòèòóöèîíàëüíûé ðîñò
îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàòîðîâ íà îñíîâå ñåòåâîé ñîñòàâëÿþùåé
â ñèñòåìå èíôîðìàöèîííî-ôèíàíñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ëèòåðàòóðà.
1. Ëîìàêèí-Ðóìÿíöåâ È. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé // Ñåêðåò

ôèðìû. 2004. ¹ 12.
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ÌÎÐÎÇÎÂÀ À.Â.

ÏÎÄÕÎÄ ØÅÏËÈ Ê ÈÇÌÅÐÅÍÈÞ È ÄÅÊÎÌÏÎÇÈÖÈÈ ÁÅÄÍÎÑÒÈ

Ìåòîäû ðàçëîæåíèÿ àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé  ðåçóëüòàò ñóììèðî-
âàíèÿ íåñêîëüêèõ ñîñòàâëÿþùèõ åãî ïîêàçàòåëåé,  èñïîëüçóþòñÿ âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ ýêîíîìèêè äëÿ
îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííîé ìåðû âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà èçó÷àåìîå ÿâëåíèå. Èñïîëü-
çîâàíèå òàêèõ ìåòîäîâ îñîáåííî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî â èçó÷åíèè áåäíîñòè è íåðàâåíñòâà (ïðè-
ìåðû òàêîãî àíàëèçà ìîæíî íàéòè â  ðàáîòàõ [2, p. 375–402; 7, p. 331–348; 8, p. 279–300]).

 Â êîíòåêñòå íåðàâåíñòâà äîõîäà, ìåòîäû ðàçëîæåíèÿ ïîçâîëÿþò èññëåäîâàòåëÿì îòëè÷èòü ìåæ-
ãðóïïîâîé ýôôåêò, âîçíèêàþùèé èç-çà ðàçëè÷èé â ñðåäíèõ äîõîäàõ ìåæäó ïîäãðóïïàìè (íàïðèìåð,
ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè), îò âíóòðèãðóïïîâîãî ýôôåêòà, ïîÿâëÿþùåãîñÿ èç-çà íåðàâåíñòâà â ïðåäå-
ëàõ ïîäãðóïï íàñåëåíèÿ. Ìåòîäû ðàçëîæåíèÿ áûëè ðàçâèòû òàêæå äëÿ òîãî, ÷òîáû èçìåðèòü âàæíîñòü
òàêèõ êîìïîíåíò äîõîäà êàê çàðàáîòîê èëè òðàíñôåðòíûå ïëàòåæè (âûïëàòû íàñåëåíèþ ïî ïðîãðàì-
ìàì ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïîñîáèÿ è ëüãîòû).

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, ýòè ïðîöåäóðû èìåþò íåäîñòàòêè, ñâÿçàííûå
ñ òåì, ÷òî ñëîæíûå ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè äîëæíû ó÷èòûâàòü õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ ìîäåëèðó-
åìîãî ÿâëåíèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå øèðîêèõ êàòåãîðèè ïðîáëåì.

Âî-ïåðâûõ, âêëàä, îïðåäåëåííîãî ôàêòîðà, íå âñåãäà ïîääà¸òñÿ ÿñíîé èíòåðïðåòàöèè, ëèáî íå
ìîæåò áûòü ñòðîãî òî÷íà. Âòîðàÿ ïðîáëåìà ñ îáû÷íûìè ïðîöåäóðàìè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ÷àñòî
èìåþò îãðàíè÷åíèÿ íà èñïîëüçóåìûå âèäû áåäíîñòè è èíäåêñû íåðàâåíñòâà. Òîëüêî íåêîòîðûå ôîð-
ìû èíäåêñîâ ïîçâîëÿþò àääèòèâíîå ðàçëîæåíèå  âêëàäîâ â îáùóþ âåëè÷èíó  áåäíîñòè èëè íåðàâåí-
ñòâà. Ïîäîáíûå ìåòîäû, ïðèëîæåííûå ê äðóãèì èíäåêñàì, òðåáóþò ââåäåíèÿ íåÿñíî îïðåäåëåííîãî
îñòàòêà èëè òåðìèíà "âçàèìîäåéñòâèå", äëÿ ïîääåðæêè èäåíòè÷íîñòè ðàçëîæåíèÿ.

Âåñüìà ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà êàñàåòñÿ îãðàíè÷åíèé, íàëîæåííûõ íà òèïû äåëàþùèõ âçíîñ ôàêòî-
ðîâ. ×àùå âñåãî ïî ïîäãðóïïàì îáðàáàòûâàþòñÿ ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ñîâîêóïíîñòü ðàçäåëåíà íà îñ-
íîâå åäèíñòâåííîãî ïðèçíàêà. È ïðè ýòîì íåò ìåòîäîâ èìåþùèõ äåëî ñî ñìåñÿìè ôàêòîðîâ, íàïðè-
ìåð, îäíîâðåìåííîãî ðàçëîæåíèÿ ïî ïîäãðóïïàì (ïî, ñêàæåì, ìóæ÷èíàì è æåíùèíàì) è êîìïîíåíòàì
äîõîäà (ñêàæåì, ôàêòîðíîìó è òðàíñôåðòíîìó äîõîäàì).

Ðåøàþùåå â êðèòèêå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ðàçëîæåíèÿ - òî, ÷òî îòäåëüíûå ïðèìåíåíèÿ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû, òðåáóþùèå ðàçëè÷íûõ ðåøåíèé. Ýòî - ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòî-
ðîé íåâîçìîæíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñêîìáèíèðîâàòü ðàçëîæåíèå ïî êîìïîíåíòàì äîõîäà è ïî ïîä-
ãðóïïàì.

Öåëü äàííîé ñòàòüè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ðàññìîòðåòü ðåøåíèå îáùåé ïðîáëåìû ðàçëîæåíèÿ,
êîòîðîå áûëî ïðåäëîæåíî À. Øîðîêñîì â 1982 ã. [6, p. 193-211].

Ïðåäëàãàåìîå ðåøåíèå ðàçëîæåíèÿ  (îöåíêà I) ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ïðåäåëüíîé îöåíêè ýô-
ôåêòà. Îíî çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîì óñòðàíåíèè êàæäîãî èç äåëàþùèõ âçíîñ ôàêòîðîâ, è çà-
òåì íàõîæäåíèè äëÿ êàæäîãî ôàêòîðà ñðåäíåãî ÷èñëà åãî ïðåäåëüíûõ âêëàäîâ âî âñåõ âîçìîæíûõ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòÿõ óñòðàíåíèÿ. Ýòà ïðîöåäóðà ïðèâîäèò ê òî÷íîìó ñîâîêóïíîìó ðàçëîæåíèþ I â m
âêëàäîâ.

Ïðåäëîæåííîå ðåøåíèå îñíîâíîé ïðîáëåìû ðàçëîæåíèÿ ñâîäèòñÿ ôîðìàëüíî ê ýêâèâàëåíòó
îöåíêè Øåïëè, è óïîìèíàåòñÿ, ïîýòîìó êàê ðàçëîæåíèå Øåïëè [5]. Ïðîöåäóðà Øåïëè ìîæåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ âî âñåõ îáëàñòÿõ ïðèêëàäíîé ýêîíîìèêè âñÿêèé ðàç, êîãäà íåîáõîäèìî îöåíèòü îòíîñèòåëü-
íóþ âàæíîñòü îáúÿñíÿþùèõ ïåðåìåííûõ, òàê êàê îíà ïðåäëàãàåò îáúåäèíåííóþ ñòðóêòóðó, ñïîñîá-
íóþ ê îáðàáîòêå ëþáîãî òèïà ðàçëîæåíèÿ.

Ðàññìîòðèì ñòàòèñòè÷åñêèé èíäèêàòîð I, ÷üÿ îöåíêà ïîëíîñòüþ îïðåäåëåíà íàáîðîì  m âíîñÿ-

ùèõ âêëàä ôàêòîðîâ  X
k
 , ïðîíóìåðîâàííûõ  êàê  k K K m∈ ={ }, , ,...,1 2  :

                              I f X X Xm= ( )1 2, ,..., ,                                                       (1)

ãäå f( i ) îïèñûâàåò îñíîâó ìîäåëè.
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 Ïðåäïîëîæèì, ÷òî èíäèêàòîð I ïðåäñòàâëÿåò ïîëíûé óðîâåíü áåäíîñòè èëè íåðàâåíñòâà íàñå-
ëåíèÿ, èëè èçìåíåíèÿ â áåäíîñòè ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ, à ôàêòîð X

k
 - ñêàëÿðíàÿ èëè âåêòîðíàÿ ïåðå-

ìåííàÿ.
Ïîñêîëüêó êàæäûé èç ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ èëè ïðèñóòñòâóþùèì èëè îòñóòñòâóþùèì, åãî óäîáíî

õàðàêòåðèçîâàòü ñ ïîìîùüþ ìîäåëüíîé ñòðóêòóðû K F, , â òåðìèíàõ íàáîðà ôàêòîðîâ (èëè, áî-

ëåå òî÷íî, "èíäåêñîâ ôàêòîðà"), K, è ôóíêöèè F S S K R: | ⊆{ }→ . Òàêæå áóäåò óäîáíî ïðèíÿòü,

÷òî F(o)=0: äðóãèìè ñëîâàìè, I -  íîëü, êîãäà âñå ôàêòîðû óñòðàíåíû (åñëè F ( i ) ïîëó÷åí èç ýêîíî-
ìåòðè÷åñêîé ìîäåëè, ýòî îãðàíè÷åíèå áóäåò îáû÷íî ïîäðàçóìåâàòü, ÷òî îäèí èç ôàêòîðîâ ïðåäñòàâ-
ëÿåò íåîáúÿñíåííûå îñòàòêè. Êîãäà îãðàíè÷åíèå íå óäîâëåòâîðåíî àâòîìàòè÷åñêè, I ìîæíî âñåãäà ïî-
âòîðíî íîðìàëèçîâàòü òàê, ÷òîáû ýòîò ôàêòîð èçìåðèë "èçëèøåê", âîçíèêøèé èç-çà èäåíòèôèêàöèè
ôàêòîðîâ).

Ðàçëîæåíèå K F,  ÿâëÿåòñÿ íàáîðîì äåéñòâèòåëüíûõ çíà÷åíèé C
k 

, k K∈ , ïîêàçûâàþùèõ

âêëàä êàæäîãî èç ôàêòîðîâ. Ïðàâèëî ðàçëîæåíèÿ - ôóíêöèÿ, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê íàáîðó âêëàäîâ ôàê-
òîðà

                                 C C k F k Kk k= ∈( , ),  ,                                                (2)

äëÿ ëþáîé âîçìîæíîé ìîäåëè K F, .

Ïðè ïîñòðîåíèè ïðàâèëà ðàçëîæåíèÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû âûïîëíÿëèñü íåêîòîðûå òðåáîâàíèÿ.
Ïåðâîå - ðàçëîæåíèå äîëæíî áûòü ñèììåòðè÷åñêèì â ñìûñëå, ÷òî âêëàä, íàçíà÷åííûé íà ëþáîé

äàííûé ôàêòîð íå äîëæåí çàâèñåòü îò ïóòè, êîòîðûì ôàêòîðû ìàðêèðîâàíû èëè âíåñåíû â ñïèñîê.
Âî-âòîðûõ, ðàçëîæåíèå äîëæíî áûòü òî÷íî (è àääèòèâíî), òàê, ÷òîáû

                 C K F F Kk
k K

( , ) ( )=
∈
∑  , äëÿ âñåõ K F,  .                                       (3)

Êîãäà óñëîâèå (3) âûïîëíÿåòñÿ, òî F(K) îòðàæàåò  äîëþ, ïðèïèñûâàåìóþ ôàêòîðó k â íàáëþäàå-
ìîì íåðàâåíñòâå èëè â áåäíîñòè.

Òàêæå æåëàòåëüíî, ÷òîáû âêëàäû ôàêòîðîâ ìîãëè èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ íàãëÿäíûì  ñïîñîáîì. Â
ýòîì îòíîøåíèè, íàèáîëåå åñòåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå ïðàâèëà, êîòîðîå ïðèðàâíèâàåò âêëàä
êàæäîãî ôàêòîðà ê åãî ïðåäåëüíîìó âîçäåéñòâèþ

                              M K F F K F K k k Kk , \ ,( ) = ( ) − { }( ) ∈  .                         (4)

Ýòî ïðàâèëî ðàçëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèììåòðè÷åñêèì, íî íå áóäåò îáû÷íî ïðèâîäèòü ê òî÷íîìó
ðàçëîæåíèþ.

Âòîðàÿ âîçìîæíîñòü ñîñòîèò â ðàññìîòðåíèè ïðåäåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ êàæäîãî èç ôàêòîðîâ â

ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ óñòðàíåíèÿ. Ïóñòü σ σ σ σ= ( )1 2, ,..., m   óêàçûâàþò ïîðÿäîê, â êîòîðîì óäà-

ëåíû ôàêòîðû. È ïóñòü S i rr iσ σ σ, |( ) = { }  , áóäåò íàáîðîì ôàêòîðîâ, êîòîðûå îñòàþòñÿ ïîñëå

óñòðàí¸ííîãî ôàêòîðà σ r  . Òîãäà ïðåäåëüíûå âîçäåéñòâèÿ çàäàþòñÿ

     N F S k k F S k F S k k Kk k
σ σ σ σ= ( )∪{ }( ) − ( )( ) = ( )( ) ∈, , , ,Δ    ,               (5)

ãäå

              Δk F S F S k F S S K k( ) = ∪{ }( ) − ( ) ⊆ { }, \  ,                                       (6)

åñòü ïðåäåëüíîå âîçäåéñòâèå ôàêòîðà k èç íàáîðà S. Èñïîëüçóÿ òîò ôàêò, ÷òî

S Sr r rσ σ σ σ σ, ,( ) = ( )∪{ }+ +1 1   äëÿ r=1,2,...,m-1 , ìû âûâîäèì ôîðìóëó
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C C F S F S

F S

k r r r
r

m

r

m

k K

r

r

σ
σ
σ σ σ σ σ σ

σ

= = ( )∪{ }( ) − ( )( )⎡⎣ ⎤⎦

=
==∈
∑∑∑ , ,

11

,, ,σ σ σ σ ο( )∪{ }( ) − ( )( ) = ( ) − ( ) = ( )1 F S F K F F Km

               (7)

Ðàçëîæåíèå (5) - òî÷íî. Îäíàêî, îöåíêà âêëàäà, íàçíà÷åííîãî íà ëþáîé äàííûé ôàêòîð, çàâèñèò
îò ïîðÿäêà, â êîòîðîì ôàêòîðû ïîÿâëÿþòñÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óñòðàíåíèÿ σ , òàê ÷òî ôàêòîðû íå
ðàññìàòðèâàþòñÿ ñèììåòðè÷íî. Ýòà ïðîáëåìà "çàâèñèìîñòè ïóòè" ìîæåò áûòü èñïðàâëåíà ðàññìîòðå-

íèåì  m! âîçìîæíûõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé óñòðàíåíèÿ, îáîçíà÷åííûõ çäåñü íàáîðîì ∑ , è âû÷èñ-

ëÿþùèõ îæèäàåìóþ îöåíêó C ĕ
σ  , êîãäà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â ∑  âûáðàíû íàóãàä. Ýòî ïîçâîëÿåò âû-

ðàáîòàòü ïðàâèëî ðàçëîæåíèÿ Cs, çàäàâàåìîå ôîðìóëîé

       

C K F
m

C
m

F S k

m

k
S

k k

s

m

S K k
S

,
! !

,

!\
|

( ) = = ( )( ) =
∈ ∈

=

−

⊆ { }

∑ ∑

∑

1 1

1
0

1

σ

σ σ

σ
Σ Σ

Δ

|| ,
\

| |

! !
!

−
∈
( )=

=

−

⊆ { }
=

∑ ∑ ∑ ∑( ) = − −( )

s

k

S k S
s

m

S K k
S s

kF S
m s s

m
Δ Δ

Σσ
σ

0

1 1
FF S( )                    (8)

Èñïîëüçóÿ π S m m S S m, ! !/ !−( ) = − −( )1 1   äëÿ óêàçàíèÿ ïîäõîäÿùåé âåðîÿòíîñòè ( i  (|S|, |M|)

- âåðîÿòíîñòü ñëó÷àéíîãî îòáîðà ïîäíàáîðà S èç Ì, ïðè óñëîâèè, ÷òî âñå ïîäíàáîðû  ðàçìåðîâ îò 0 äî
|Ì| îäèíàêîâî âåðîÿòíû), óðàâíåíèÿ (8) ìîæíî âûðàçèòü áîëåå êðàòêî

               C K F S K k F S F S k Kk
S

S K k
k S K k k, | |,| \ | ,

\ \
( ) = { }( ) ( ) = ( ) ∈

⊆ { } ⊆ { }∑ π εΔ Δ     (9)

ãäå εS L⊆   - ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå, âçÿòîå îòíîñèòåëüíî ïîäíàáîðîâ L.

Èç (7) ñëåäóåò, ÷òî Nσ   ÿâëÿåòñÿ òî÷íûì ïðàâèëîì ðàçëîæåíèÿ, ðàññìàòðèâàþùèì ôàêòîðû ñèì-

ìåòðè÷íî. Êðîìå òîãî, âêëàäû ìîãóò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ êàê îæèäàåìîå ïðåäåëüíîå âîçäåéñòâèå êàæ-
äîãî ôàêòîðà, êîãäà ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå âçÿòî ïî âñåì âîçìîæíûì ïóòÿì óñòðàíåíèÿ.

Âûðàæåíèå (8) ñîîòâåòñòâóåò îöåíêå Øåïëè äëÿ êîîïåðàòèâíîé èãðû, â êîòîðîé "ïðîäóêöèÿ" èëè
"èçëèøåê" F(K)  ðàçäåë¸í ñðåäè íàáîðà Ê "âêëàäîâ" èëè "àãåíòîâ" [3]. Ïðèìåíåíèå ê äèñòðèáóòèâíî-
ìó àíàëèçó âåñüìà îòëè÷àåòñÿ îò êîíòåêñòà, â êîòîðîì îöåíêà Øåïëè áûëà çàäóìàíà, è ïîýòîìó ðå-
çóëüòàòàì íóæíî äàòü èíîå òîëêîâàíèå. Îäíàêî òàêîå ïðèìåíåíèå êàæåòñÿ óäîáíûì è ïîäõîäÿùèì,
ïîýòîìó áóäåì  îòíîñèòüñÿ ê (8) êàê ê ïðàâèëó  ðàçëîæåíèÿ Øåïëè (íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè îöåí-
êè Øåïëè ìîãóò áûòü ïî èíîìó èñòîëêîâàíû â ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðå. Íàïðèìåð, (8) - åäèíñòâåí-
íîå ñèììåòðè÷åñêîå è àääèòèâíîå ïðàâèëî ðàçëîæåíèÿ, êîòîðîå ïî êàæäîìó k ïðèâîäèò ê âêëàäàì

Ck(K,F), êîòîðûå çàâèñÿò òîëüêî îò íàáîðà ïðåäåëüíûõ ýôôåêòîâ Δk F S S K k( ) ⊆ { }| \ , êàñàþùèõñÿ

ôàêòîðà  k (Young, 1985)).
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü, êàê ðàçëîæåíèå Øåïëè ðàáîòàåò ïðàêòè÷åñêè, ðàññìîòðèì

îäíî èç ïðîñòûõ ïðèëîæåíèé ê àíàëèçó áåäíîñòè -  ðàçëîæåíèå èíäåêñîâ áåäíîñòè.
Ïðè íàçíà÷åíèè âêëàäîâ ïî ïîäãðóïïàì íàñåëåíèÿ òàêèå èíäåêñû ïîçâîëÿþò íàïèñàòü ïîëíóþ

ñòåïåíü áåäíîñòè, P
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                                 P v Pk k
k

m

=
=
∑

1
   ,                                                         (10)

ãäå vk   è Pk  ñîîòâåòñòâåííî óêàçûâàþò äîëþ íàñåëåíèÿ è óðîâåíü áåäíîñòè â k-îé ïîäãðóïïå,

k K m∈ ={ }1 2, ,..., .

Èíäåêñû ñ ýòèì ñâîéñòâîì - îñîáåííîå ñåìåéñòâî ìåð, ïðåäëîæåííûõ Ôîñòåðîì, Ãðèðîì è Òîð-
áåêîì [1, p. 761-765]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû èçó÷èòü êàê ðàç-
ëè÷èÿ ïî ðåãèîíàì, ðàçìåðàì äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, âîçðàñòó, è îáðàçîâàíèþ îòðàæàþòñÿ íà âíîñè-
ìîì èìè âêëàäå â ïîëíûé óðîâåíü áåäíîñòè.

Âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ, ýòî - ñàìîå ïðîñòîå è íàèáîëåå ÷åòêîå ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ðàçëîæå-
íèÿ. Ïðåäïîëîæèì, íàïðèìåð, ÷òî íàñåëåíèå ðàçäåëåíî íà ò ðåãèîíîâ. Òîãäà ôàêòîð k ìîæåò èíòåð-
ïðåòèðîâàòüñÿ êàê "áåäíîñòü â ïðåäåëàõ ðåãèîíà k ", è ñîîòâåòñòâåííî èíòåðåñóþùèé íàñ âîïðîñ -
âêëàä, êîòîðûé ýòîò ôàêòîð äåëàåò â áåäíîñòü ïî ñòðàíå â öåëîì. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñêàçàííîå

âûøå, ìîäåëüíàÿ ñòðóêòóðà K F,   îïðåäåëåíà êàê

                                    F S v Pk k
k S

( ) =
∈
∑                                                    (11)

òàê                      Δk k kF S v P 4;O 2A5E S K k( ) = ⋅ ⋅ ⋅ ⊆ { }\                           (12)

Íà÷èíàÿ ñ óñòðàíåíèÿ áåäíîñòè â k-îì ðåãèîíå, ñîâîêóïíàÿ áåäíîñòü óìåíüøàåòñÿ íà âåëè÷èíó
v

k
P

k
 íåçàâèñèìî îò ïîðÿäêà, â êîòîðîì ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåãèîíû. Ýòî ñëåäóåò èç (4) è (9). Ýòè îöåíêè

ïðèâîäÿò è ê ïåðâûì îêðóãë¸ííûì ïðåäåëüíûì ýôôåêòàì è ê ïðåäåëàì (óñëîâèÿì) â ðàçëîæåíèè
Øåïëè. Äðóãèìè ñëîâàìè

                                 C K F M K F v P k KK
S

k k k, , ,( ) = ( ) = ∈                        (13)

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ýòî ðàñïðåäåëåíèå âêëàäîâ áåäíîñòè ïî ïîäãðóïïàì íàñåëåíèÿ òî÷íî ñîãëà-
ñóåòñÿ ñ îáû÷íîé ïðàêòèêîé.

Áîëåå ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò, åñëè ìû æåëàåì âûïîëíèòü îäíîâðåìåííîå ðàçëîæåíèå áîëü-
øå ÷åì ïî îäíîìó ïðèçíàêó. Ôàêòè÷åñêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò íèêàêîé ïðèçíàííîé ïðîöåäóðû äëÿ
ðàññìîòðåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Ïðåäïîëîæèì, íàïðèìåð, ÷òî íàñåëåíèå ïîäðàçäåëåíî íà m

1
 ðåãèîíîâ

èíäåêñèðîâàííûõ Ê è m
2
 âîçðàñòíûõ ãðóïï èíäåêñèðîâàííûõ L. Ýòî ïðèâîäèò ê îáùåìó êîëè÷åñòâó

m1m2 ÿ÷ååê ðåãèîí - âîçðàñò,  êîòîðûå, åñëè ðàññìàòðèâàþòñÿ îòäåëüíî, ìîãóò áûòü, êàê è ïðåæäå
íàçíà÷åííûìè âêëàäàìè. Ïðè ýòîì óðàâíåíèå (10) çàìåíèòñÿ íà

                                     P v P
k K

kl kl
l L

=
∈ ∈
∑ ∑                                                 (14)

ãäå íèæíèå èíäåêñû kl îòíîñÿòñÿ ê ðåãèîíó k è âîçðàñòíîé ãðóïïå l.
Îäíàêî, åñëè íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü âîçäåéñòâèå íà ïîëíóþ áåäíîñòü â ðåãèîíå k, èëè â âîçðà-

ñòíîé ãðóïïå l, à íå âêëàä ïîäãðóïïû, ïðèïèñûâàþùèéñÿ ðåãèîíó k è âîçðàñòíîé ãðóïïå l, òî íåîáõî-
äèìî íàéòè - (m

1
+m

2
)  âêëàäû, ñâÿçàííûå ñ ðåãèîíàëüíûìè ôàêòîðàìè è ôàêòîðàìè âîçðàñòà.

Ïðîöåäóðà Øåïëè ïðåäëàãàåò ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû, ÷åðåç ìîäåëüíóþ ñòðóêòóðó K L F∪ ,
ãäå

                    F S T v P S K T L
k S

kl kl
l T

∪( ) = ⊆ ⊆
∈ ∈
∑ ∑ , ,  .                              (15)

Óñòðàíåíèå áåäíîñòè â ðåãèîíå k òåïåðü

               Δ Δk kl kl
l T

kF S T v P F T S K k T L∪( ) = = ( ) ⊆ { } ⊆
∈
∑ , \ ,  ,               (16)



206
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

3

Â îòëè÷èå îò (12), ðàññìîòðåííîãî âûøå, óðàâíåíèå (16) ïîêàçûâàåò, ÷òî ôàêòîðû áîëüøå íå
èñïîëüçóþòñÿ íåçàâèñèìî: ïðåäåëüíîå âîçäåéñòâèå óñòðàíåíèÿ áåäíîñòè â ðåãèîíå k çàâèñèò îò òîãî,
áûëà ëè óæå óñòðàíåíà áåäíîñòü â îäíîé èëè áîëüøå âîçðàñòíûõ ãðóïï.

×òîáû ïîëó÷èòü âêëàäû Øåïëè äëÿ ðåãèîíîâ, ñíà÷àëà îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî

      

S S M M S S M 8 M S M B>340

F S F S F
S M S M

| \ | , | \ |,| | ,⊆{ } = ⊆{ } ( )

( ) = ( ) +
⊆ ⊆

π

ε ε
1
2

MM S\( )⎡⎣ ⎤⎦
          .           (17)

Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî (16) ïîäðàçóìåâàåò

   Δ Δ Δk k kl kl
l S L

kl kl
l M S L

kF S F M S v P v P F M L( ) + ( ) = + = ∩( )
∈ ∩ ∈( )∩
∑ ∑\

\
  ,         (18)

äëÿ âñåãî  S M K L⊆ ⊆ ∪ .

Òîãäà, âûáèðàÿ ëþáîå  k K 8 M L K k∈ ⋅ = ∪ { }, , \?>; 030O , ïîëó÷èì

               

C K L F F S F S F M S

F L

k
S

S M k S M k k

S M k

∪( ) = ( ) = ( ) + ( )⎡⎣ ⎤⎦

=

⊆ ⊆

⊆

, \ε ε

ε

Δ Δ Δ

Δ

1
2

1
2

(( ) = ( ) =
∈
∑1

2
1
2

Δk kl kl
l L

F L v P
 ,     (19)

èëè, ýêâèâàëåíòíî ôîðìóëå (10),

                                      C K L F v Pk
S

k k∪( ) =, 1
2                                                (20)

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàçëîæåíèè ïî äâóì ïðèçíàêàì íà êàæäûé ðåãèîí íàçíà÷åíà òî÷íî ïîëîâè-
íà âêëàäà, êîòîðûé áûë áû ïîëó÷åí ïðè ðàçëîæåíèè òîëüêî ïî ðåãèîíàì. Ïîäîáíûé ðåçóëüòàò âû-
ïîëíÿåòñÿ è äëÿ ôàêòîðîâ âîçðàñòíîé ãðóïïû. Áîëåå øèðîêî - ïðè îäíîâðåìåííîì ðàçëîæåíèè ïî n
ïðèçíàêàì, êàæäûé ôàêòîð îïðåäåë¸í îäíèì  n-ì  âêëàäîì, ïîëó÷åííûì â îòäåëüíîì ðàçëîæåíèè
ïðèçíàêà.

Ýòîò ðåçóëüòàò ïîêàçûâàåò, ÷òî íè÷òî íå òåðÿåòñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè êàæäîãî ïðèçíàêà ïî îò-
äåëüíîñòè; ðåçóëüòàòû ðàçëîæåíèé àãðåãèðîâàííîãî ïðèçíàêà ìîãóò áûòü íåìåäëåííî ðàññ÷èòàíû ïî
ðÿäó ðåçóëüòàòîâ äëÿ îòäåëüíîãî ïðèçíàêà, è çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ ðàçëè÷íûõ ïîäãðóïï îñòàþòñÿ òåìè
æå ñàìûìè, íåçàâèñèìî îò ÷èñëà ðàññìàòðèâàåìûõ ïðèçíàêîâ.

Èíäåêñû ðàçëîæåíèÿ áåäíîñòè ìîãóò òàêæå èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ òîãî, êàê èçìåíÿ-
þòñÿ âêëàäû ïîäãðóïïû â áåäíîñòü ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Åñëè v

kl 
 è P

kl 
 ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîëþ íà-

ñåëåíèÿ è óðîâåíü áåäíîñòè â k-îé ïîäãðóïïå, k K∈  , âî âðåìÿ t t=(2,2) , òî óðàâíåíèå (10) ïðèâî-

äèòñÿ ê âèäó

                     ΔP v P v Pk k k k
k K

= −[ ]
∈
∑ 1 1 2 2   .                                                           (21)

Öåëü äàííîãî óðàâíåíèÿ - îáúÿñíÿòü ïîëíîå èçìåíåíèå â áåäíîñòè, ΔP  , â òåðìèíàõ èçìåíåíèé

â áåäíîñòè â ïðåäåëàõ ïîäãðóïï, ΔP P P k Kk k k= − ∈2 1,   è òåðìèíàõ ïåðåìåùåíèÿ íàñåëåíèÿ ìåæäó

ïîäãðóïïàìè,  Δv v v k Kk k k= − ∈2 1, .

Îöåíêè áåäíîñòè äëÿ ïîäãðóïïû ìîãóò èçìåíÿòüñÿ íåçàâèñèìî, ò.å. ôàêòîðû èçìåíåíèÿ áåäíîñ-

òè ìîãóò áûòü èíäåêñèðîâàíû íàáîðîì K
P
={p

k
, k K∈ } . Îäíàêî âñå ïåðåìåùåíèÿ íàñåëåíèÿ â ñóììå

îáÿçàòåëüíî äàþò íóëü. ×òîáû èçáåãàòü îñëîæíåíèé â ýòîé ñòàäèè, ôàêòîðû ïåðåìåùåíèÿ íàñåëåíèÿ
áóäåì ðàññìàòðèâàòü êàê îòäåëüíûé ñëîæíûé ôàêòîð è îáîçíà÷èì åãî Ks. Ìîäåëüíàÿ ñòðóêòóðà   òîã-
äà çàäà¸òñÿ êàê
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           F S T v T P S v P S K T Kk k k k
k K

P S∪( ) = ( ) ( ) −⎡⎣ ⎤⎦ ⊆ ⊆{ }
∈
∑ 1 1 , ,  ,            (22)

ãäå

           P S
P 5A;8 p S
P 5A;8 p S

v T
v 5A;8 T K

k
k k

k k
k

k S( ) = ⋅ ∈
⋅ ∉

⎧
⎨
⎩

⎫
⎬
⎭

( ) = ⋅ =2

1

2,
,

;
,

vv 5A;8 Tk1, ⋅ = ⊗
⎧
⎨
⎩

⎫
⎬
⎭

            (23)

Äëÿ êàæäîãî p Kk p∈   ìû èìååì

                     

Δ

Δ

p F S T v T P S p v T P S

v T P S K p T
k k k k k k

k k p k

∪( ) = ( ) ∪{ }( ) − ( ) ( )
= ( ) ⊆ { } ⊆, \ , KKS{ }             (24)

è ïîëàãàÿ M K K pS p k={ }∪ { }\  ,  ïîëó÷èì, ÷òî

     
Δ Δ Δ Δpk pk k S k k S k

k k

F S F M S v S K P v M S K P

v v

( ) + ( ) = ∩{ }( ) + ( )∩{ }( )
= +(

\ \

1 2 )) ⊆ΔP S Mk , 4; O 2A5E          (25)

Òîãäà, èñïîëüçóÿ (17), ìîæíî ñâÿçàòü âêëàä Øåïëè ñ èçìåíåíèåì â áåäíîñòè â ïðåäåëàõ ïîäãðóïïû
k è íàïèñàòü

          

C F S F S F M S

v v

pk
S

S M pk S M pk pk

S M k k

= ( ) = ( ) + ( )⎡⎣ ⎤⎦

= +

⊆ ⊆

⊆

ε ε

ε

Δ Δ Δ1
2

1
2 1 2

\

(( ) = +Δ ΔP v v Pk
k k

k
1 2

2
                        (26)

È íàîáîðîò

         Δ ΔK k S k
k K

k k k
k K

pS
F S v K v P S P S v S K( ) = ( ) − ⊗( )⎡⎣ ⎤⎦ ( ) = ( ) ⊆

∈ ∈
∑ ∑ , .           (27)

Òîãäà

             

C F S F S F K S

P S

K
S

S K K S K K K p

S K k

S
p

S
p

p p

p

= ( ) = ( ) + ( )⎡
⎣

⎤
⎦

=

⊆ ⊆

⊆

ε ε

ε

Δ Δ Δ1
2

1
2

\

(( ) + ( )⎡⎣ ⎤⎦

= +[ ] = +
∈

⊆ ∈ ∈

∑

∑

P K S v

P P v P P

k p
k K

k

S K k k
k K

k
k k

kp

\ Δ

Δ1
2 21 2

1 2ε
KK

kv∑ Δ

                  (28)

Ýòî - åñòåñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå âêëàäîâ ôàêòîðîâ ïî èñêîìîìó ðàçëîæåíèþ, òàê êàê îíî ðàñ-
ñìàòðèâàåò ôàêòîðû ñèììåòðè÷åñêèì ñïîñîáîì, è âûðàæåíèå (21) ìîæåò áûòü ïåðåïèñàíî â âèäå

                              Δ Δ ΔP v v P P P vk k

k K
k

k k

k K
k= + + +

∈ ∈
∑ ∑1 2 1 2

2 2                                 (29)

Íåñìîòðÿ íà ñâîè ïðèâëåêàòåëüíûå ñâîéñòâà, ðàçëîæåíèå Øåïëè èìååò îäèí ãëàâíûé íåäîñòà-
òîê äëÿ äèñòðèáóòèâíîãî àíàëèçà: âêëàä, íàçíà÷åííûé íà ëþáîé çàäàííûé ôàêòîð îáû÷íî ÷óâñòâèòå-
ëåí ê ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàññìîòðåíèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ. Âî ìíîãèõ ïðèìåíåíèÿõ, íåêîòîðûå ãðóï-
ïû ôàêòîðîâ åñòåñòâåííî ãðóïïèðîâàòü âìåñòå. Ýòî âåäåò ê èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå, âêëþ÷àþùåé
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íàáîð ïåðâè÷íûõ ôàêòîðîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ïîäðàçäåëåí íà (âîçìîæíî îòäåëüíûé ýëåìåíò) ãðóïïó
âòîðè÷íûõ ôàêòîðîâ. Íàïðèìåð, êîãäà íåðàâåíñòâî äîõîäà ðàñ÷ëåíåíî ïî èñòî÷íèêàì äîõîäà, ìîæíî,
íàïðèìåð, ñíà÷àëà ðàñöåíèòü äîõîä êàê ñóììó òðóäîâîãî äîõîäà, èíâåñòèöèîííîãî äîõîäà è òðàíñôåð-
òîâ. Òîãäà èíâåñòèöèîííûé äîõîä, ñêàæåì, ìîã áû áûòü ðàçäðîáëåí íà ïðîöåíòû, äèâèäåíäû, äîõîäû
îò ïðèðîñòà êàïèòàëà è àðåíäíóþ ïëàòó. Íî ðàçëîæåíèå Øåïëè íå ãàðàíòèðóåò, ÷òî âêëàä, íàçíà÷åí-
íûé íà äîõîä, áóäåò îäèí è òîò æå, åñëè èíâåñòèöèîííûé äîõîä ðàññìàòðèâàòü êàê îòäåëüíûé îáúåêò
è åñëè ðàññìàòðèâàòü åãî â òåðìèíàõ îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ èíâåñòèöèîííîãî äîõîäà. È ïðè ýòîì
ðàçëîæåíèå Øåïëè òàêæå íå ãàðàíòèðóåò, ÷òî âêëàäû íåðàâåíñòâà, íàçíà÷åííûå íà êîìïîíåíòû èí-
âåñòèöèîííîé ñóììû äîõîäà âî âêëàä èíâåñòèöèîííîãî äîõîäà, ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îòäåëüíûå åäè-
íèöû.

×òîáû èçó÷èòü ýòó ïðîáëåìó áîëåå ïîäðîáíî, ðàññìîòðèì èåðàðõè÷åñêóþ ìîäåëü  K A F, , ,

ñîñòîÿùóþ èç íàáîðà m âòîðè÷íûõ ôàêòîðîâ, èíäåêñèðîâàííûõ K, è Ê ðàçäåëåío â íàáîð ïåðâè÷íûõ

ôàêòîðîâ A L j Jj= ∈{ }, . ×èñòûé (òî åñòü âòîðè÷íûé ôàêòîð), ñòðóêòóðû ìîäåëè îáîçíà÷åí

K F, . Ïðè çàìåíå êàæäîãî íàáîðà âòîðè÷íûõ ôàêòîðîâ íà åãî ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðâè÷íûé ôàê-

òîð ïîëó÷àåòñÿ ñîâîêóïíàÿ ìîäåëü A F A,  , îïðåäåëåííàÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì

                   F T F K T AA
T( ) = ( ) ⊆,  ,                                                 (30)

ãäå                                 K L T AT
L T

= ⊆
∈
∪ ,  ,                                          (31)

îáîçíà÷àåò íàáîð âòîðè÷íûõ ôàêòîðîâ, îõâà÷åííûõ ïîäíàáîðîì Ò ïåðâè÷íûõ ôàêòîðîâ. Áîëåå

øèðîêî - ïðè çàìåíå ïîäíàáîðà B A⊆   ïåðâè÷íûõ ôàêòîðîâ, äëÿ èõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðóïï âòî-

ðè÷íûõ ôàêòîðîâ ïîëó÷àåòñÿ ÷àñòè÷íî ñîâîêóïíàÿ ìîäåëü B K K FB
B∪ \ ,  , îïðåäåëåííàÿ êàê

 F S T F S K S K K T BB
T B∪( ) = ∪( ) ⊆ ⊆, \ , .                                     (32)

Ïðàâèëî ðàçëîæåíèÿ äëÿ èåðàðõè÷åñêèõ ìîäåëåé - ôóíêöèÿ C*, êîòîðàÿ íàçíà÷àåò âêëàä

N K A Fk
* , .( )  íà êàæäûé âòîðè÷íûé ôàêòîð k K∈  , è âêëàä  C K A FL

* , ,( )  êàæäûé ïåðâè÷íûé

ôàêòîð L A∈ . Ðàññìîòðèì äàííîå ïðàâèëî äëÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî îáúåäèíåíèÿ ìîäåëè K A F, , ,

åñëè

                      C K A F C K A F e aaeala L AL L
k L

* *, , , , , ˘‘ ˘ ,( ) = ( ) ∈
∈
∑               (33)

èëè äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè âêëàä êàæäîãî ïåðâè÷íîãî ôàêòîðà - ñóììà âêëàäîâ åãî ýëåìåíòîâ.

Ïðèìåíÿÿ ðàçëîæåíèå Øåïëè è ê ÷èñòîé ìîäåëüíîé ñòðóêòóðå  K F, , è ê ñîâîêóïíîé ìîäåëè

A F A, , ïîëó÷àåì èåðàðõè÷åñêîå ïðàâèëî ðàçëîæåíèÿ

    C K A F C K F k K C K A F C A F L Ak
S

k
S

L
S

L
S A, , , , ; , , , ,( ) = ( ) ∈ ( ) = ( ) ∈    (34)

Êàê óæå óïîìÿíóòî, ýòà ïðîöåäóðà íå ãàðàíòèðóåò ïîñëåäîâàòåëüíîå îáúåäèíåíèå. Îäíàêî, ïðî-
áëåìà ìîæåò áûòü ïðåîäîëåíà, ïðèìåíÿÿ ïîñëåäîâàòåëüíûé ïîäõîä Øåïëè ïî ñòàäèÿì, ïðåäëîæåí-
íûì Îóýíîì [4].

Ñíà÷àëà, âêëàäû ðàçìåùåíû êàê âûøå -  íà êàæäûé èç ïåðâè÷íûõ ôàêòîðîâ, èñïîëüçóÿ ðàçëîæå-

íèå Øåïëè ñîâîêóïíîé ìîäåëè A F A,  . Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî



209

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

3

       

C K A F C A F F T L F T

F

L L
S A

T A L

A A

T A L

0 , , ,
\

\

( ) = ( ) = ∪{ }( ) − ( )⎡⎣ ⎤⎦

=
⊆ { }

⊆ { }

ε

ε KK L F K F LT T L∪( ) − ( )⎡⎣ ⎤⎦ = ( ) ∈,  : 06 4>5 L A                  (35)

ãäå

          F S F K L F K S L L AL T A L T T( ) = ∪( ) − ( )⎡⎣ ⎤⎦ ⊆ ∈
⊆ { }
ε

\
, ,                           (36)

Âêëàä êàæäîãî ïåðâè÷íîãî ôàêòîðà L òîãäà ðàñïðåäåë¸í ñðåäè åãî ýëåìåíòîâ, ïðèìåíÿÿ ðàçëî-

æåíèå Øåïëè ê  L FL,  :

                           

C K A F C L F F S

F K

k k
S

L S L k k L

T A L S L k k T

0 , , ,
\

\ \

( ) = ( ) = ( )
=

⊆ { }

⊆ { } ⊆ { }

ε

ε ε

Δ

Δ ∪∪( ) ∈ ∈S k L L A, ,  (37)

Ïîñêîëüêó ðàçëîæåíèå Øåïëè òî÷íî, òî, ñëåäîâàòåëüíî

 
k K

k
k L

k
S

L L LC K A F C L F F L C K A F
∈ ∈
∑ ∑( ) = ( ) = ( ) = ( )0 0, , , , , ,  4; O : 06 4>3>  L A∈   (38)

Òàê ÷òî ýòà ïðîöåäóðà ñ äâóìÿ ñòàäèÿìè - âñåãäà ïîñëåäîâàòåëüíîå îáúåäèíåíèå (ðàçëîæåíèå ñ
äâóìÿ ñòàäèÿìè ìîæíî ïðîäëèòü íà ìíîãîñòóïåí÷àòóþ ïðîöåäóðó, åñëè âòîðè÷íûå ôàêòîðû ðàçäåëèòü
íà òðåòè÷íûå ôàêòîðû, è òàê äàëåå).

Õîòÿ èåðàðõè÷åñêàÿ ôîðìà ïðàâèëà Øåïëè - îáû÷íî íå ïîñëåäîâàòåëüíîå îáúåäèíåíèå, åñòü îäíî
âàæíîå èñêëþ÷åíèå.

Ïóñòü ôóíêöèÿ F S S K R L K

F S T F Sk k

: |

,

⊆{ }→ ⊆

∪( ) = ( )
 >B45; 8<0 =0  5A; 8

 4; O 2A5E Δ Δ kk L T L k S K L∈ ⊆ { } ⊆, \ , \ ;

(39)

äðóãèìè ñëîâàìè, ïðåäåëüíûé âêëàä êàæäîãî ôàêòîðà k L∈   íå çàâèñèò îò äðóãèõ ôàêòîðîâ â

L. Çàìåòèì, ÷òî, åñëè ôóíêöèÿ F îòäåëèìà íà L, òî F òàêæå îòäåëèìà ïî ëþáîìó ïîäíàáîðó L. Çàìåòèì
òàêæå, ÷òî, åñëè Ò ïðåäñòàâèìî â âèäå T={k

1
,k

2
,...,k

t
} , òî, ó÷èòûâàÿ (39) ïîëó÷èì, ÷òî

                  

F S T F S F S k k

F S T

k r
r

t

k

r
∪( ) − ( ) = ∪{ }( )

= ( ) ⊆

−
=
∑Δ

Δ

1 1
1

,...,

,  4; O 2A5E LL S K L
k T

, \ ,⊆
∈
∑

                   (40)

òàê ÷òî ïðåäåëüíûé ýôôåêò îò ââåäåíèÿ ëþáîé ãðóïïû Ò ôàêòîðîâ èç ïîäíàáîðà L - ñóììà ïðå-
äåëüíûõ ýôôåêòîâ îò ââåäåíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà îòäåëüíî.

Èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî âûòåêàþò òðè óòâåðæäåíèÿ.

ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÈÅ 1: Ðàññìîòðèì  ìîäåëü K F,  , è ïðåäïîëîæèì, ÷òî F îòäåëèìà íà L⊆  K.

Òîãäà

                        C K F C L K L F k K Lk
S

k
S L, \ , , \ .( ) = { }∪( ) ∈{ }

                 (41a)

                          
k L

k
S

L
S LC K F C L K L F

∈
{ }

{ }∑ ( ) = { }∪( ), \ ,                         (41b)

    C K F C K L k F k L Fk
S

k
S L, \ , , .( ) = ∪{ }{ }( ) ∈ { }   345  >?@545; 5=> 2 (32))       (41c)
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ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÈÅ 2 Ðàññìîòðèì  èåðàðõè÷åñêóþ ìîäåëü

                            
K A F

L A
, , ,  8 ?@54?>; >6 8<, GB> F >B45; 8<0 =0 : 06 4><

. " >340, ∈ 44; O 2A5E  8 2A5E k L <K 8<55<L A∈ ∈

                ! K F ! K A F F K Fk
S

k T A L k T k L, , , .
\

( ) = ( ) = ( ) = ⊗( )
⊆ { }

0 ε Δ Δ      (42)

Òàê ÷òî ðàçëîæåíèå Øåïëè è ðàçëîæåíèå Îóýíà ñîâïàäàþò, è ðàçëîæåíèå Øåïëè ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé  ïîñëåäîâàòåëüíîå îáúåäèíåíèå.

ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÈÅ 3: Äëÿ èåðàðõè÷åñêîé ìîäåëè

                            
K A F

L A
, , ,

,
 8 ?@54?>; >6 8<, GB> F >B45; 8<0 =0 : 06 4><

 8 GB>: 0∈ 66 4>5  O2; O5BAO 4>AB0B>G=K<, B>340L A∈

               ! K F ! L F
A

M K F k L L Ak
S

k
S

L k, ,
| |

, , , .( ) = ( ) = ( ) ∈ ∈1
           (43)

Òàêèì îáðàçîì, â îïèñàííîì êîíòåêñòå, âêëàäû Øåïëè îïðåäåëåíû èñêëþ÷èòåëüíî ÷èñëîì ïåð-
âè÷íûõ ôàêòîðîâ, |A|, è ïåðâûìè îêðóãë¸ííûìè ïðåäåëüíûìè ýôôåêòàìè,  M

k
(K, F).
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ÈÁÐÀÃÈÌÎÂÀ Í.Â.

ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ
ÏÎËÈÒÈÊÈ

Â ñîâðåìåííîì ìèðå êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ïîëèòèêà ëþáîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ðû÷àãîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè. Êàê îäèí èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà äåíåæíî-êðåäèòíîå ðåãó-
ëèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ìåð, íàïðàâëåííûõ íà èçìåíåíèå äåíåæíîé ìàññû â
îáðàùåíèè, îáúåìà êðåäèòîâ, óðîâíÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ.
Âîçäåéñòâèå äåíåæíî-êðåäèòíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ðàññ÷èòàíî íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Ïîñêîëüêó êàæäàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà ñòðàíû, òî åå ðàçâèòèå çàâèñèò îò àêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ åå çâåíüåâ. Â ñèëó ýòîãî ðå-
ãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, â òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêàÿ, ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì îáúåêòèâíûõ òðåáîâàíèé,
ñâÿçàííûõ ñ ðàçìåùåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïî òåððèòîðèè ñòðàíû ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâà-
íèåì òðóäîâûõ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñëåäóåò



211

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

3

ó÷èòûâàòü íåðàâåíñòâî ðåãèîíîâ, èñïîëüçîâàíèå âûãîä îò ðàçíîîáðàçèÿ óñëîâèé ðåãèîíà, åãî êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ñî÷åòàíèå íàöèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ èíòåðåñîâ.

Âñëåäñòâèå ýòîãî äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà àäàïòèðóåòñÿ ê ðåãèîíàëüíûì óñëîâèÿì ñ öåëüþ
ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíà. Èíà÷å ìåðû, ïðåäóñìàòðèâàåìûå
åäèíîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà â åæåãîäíî îïðåäåëÿåìûõ åå "Îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ", áåç ó÷¸òà ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé áóäóò íåýôôåêòèâíûìè, à âëèÿíèå òàêîé ïîëèòèêè íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íå ïðèíåñåò îæèäàåìûõ ýôôåêòîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü óõóäøèò ñîñòîÿíèå ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è óãëóáèò äèñïåðñèþ ðåãèîíàëüíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Â êî-
íå÷íîì èòîãå ýòî ïîòðåáóåò êîððåêòèðîâêè åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

Äåíåæíî-êðåäèòíàÿ  ïîëèòèêà,  ó÷èòûâàþùàÿ  ðåãèîíàëüíóþ àñèììåòðè÷íîñòü,  ôîðìèðóåòñÿ íà
îñíîâå ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ èòåðàöèîííûõ øàãîâ:

- óñòàíàâëèâàþòñÿ îðèåíòèðû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñ ó÷åòîì èíñòèòóöèîíàëüíîãî óðîâíè
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïîñêîëüêó ïðè âûáîðå èíñòðóìåíòàðèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ òåõíèêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè èíôðàñòðóêòóðû ôèíàíñîâîé ñèñòåìû;

- ó÷èòûâàþòñÿ äåéñòâóþùèå ìåæòåððèòîðèàëüíûå ôîðìû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ëèêâèäíîñòè áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû, ïðèñóùèå êîíêðåòíîìó ðåãèîíó ëèáî ìàêðîðåãèîíó (ôåäåðàëüíîìó îêðóãó);

- ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ åäèíîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé íà ìàêðîóðîâ-
íå.

Äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü àäàïòèðîâàíà ê ðåãèîíàëüíûì óñëîâèÿì è íàïðàâëå-
íà íà ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíà. Áåç ó÷¸òà ðåãèîíàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé íåâîçìîæíî ïîñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó. Âîçìîæíîñòü óñòðà-
íåíèÿ ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè çàêëþ÷àåòñÿ â ðåøåíèè ïðîáëåìû àñèììåòðè÷íîñòè ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ñèãíàëîâ âîçäåéñòâèÿ è àñèììåòðè÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ ïðè îäíîðîäíûõ âîçäåéñòâèÿõ.  Òàê êàê
âûðàâíèâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íåâîçìîæíî îäíîâðåìåííî äëÿ âñåõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè, òî äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ðåãóëèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ôåäåðàëüíûå
îêðóãà. Ïðè÷åì, ïðèíöèï ñáëèæåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äîëæåí áûòü åäèíûì äëÿ âñåõ
îêðóãîâ, à ðåçóëüòàò îñóùåñòâëåíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íå äîëæåí óõóäøàòü ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñèòóàöèþ â êàæäîì îòäåëüíî âçÿòîì ðåãèîíå. Âíóòðè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ðåãèîíàëüíàÿ àñèì-
ìåòðè÷íîñòü ïî-ïðåæíåìó áóäåò èìåòü ìåñòî, ïîñêîëüêó îíà îáóñëîâëåíà îáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè:

- ðàçâèòèåì ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû ôåäåðàëüíîãî îêðóãà;
- ðàçëè÷èÿìè, âûçâàííûìè îáúåìàìè êðåäèòîâàíèÿ;
- ïðÿìûì àäìèíèñòðàòèâíûì ïðîòèâîäåéñòâèåì êîíêóðåíöèè â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå êîíêðåòíî-

ãî ðåãèîíà.
 Â òàáëèöå 1 îòðàæåíû ïðèíöèïèàëüíûå, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíî-îðèåíòè-

ðîâàííîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïî ñðàâíåíèþ ñ îñóùåñòâëÿåìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêîé. Îáúåêò âîçäåéñòâèÿ íà ìàêðîóðîâíå - ãîñóäàðñòâî â öåëîì, íà ìåçîóðîâíå
- ãîñóäàðñòâî ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ èëè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ.

Â ðàìêàõ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé   öåëåé   è îðèåíòèðîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè, à òàêæå ðîëè è ìåñòà åå ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ òðàäèöèîííî âûäåëÿþòñÿ "ïðîìåæóòî÷-
íûå îðèåíòèðû" è "êîíå÷íûå öåëè" äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Êàê ïðàâèëî, äåêëàðèðóåìûå äëÿ
äîñòèæåíèÿ îðèåíòèðû, çàâèñÿò îò îðèåíòàöèè ïðàâèòåëüñòâà íà òó èëè èíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ øêîëó
[8]. Â ñèëó ýòîãî ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ëèáåðàëèçìà â 90-å ãã. äåòåðìèíèðóåò äîìè-
íèðîâàíèå ïðåèìóùåñòâåííî èíñòðóìåíòîâ ìîíåòàðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ìàêîðîýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêå Ðîññèè. Áåçóñëîâíî, ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ðåàëèçàöèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íå
çàâèñèò â ïîëíîé ìåðå îò êàêîé-ëèáî îäíîé òåîðèè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, ïîñêîëüêó ïðèíöèïèàëüíî
íå çàòðàãèâàåò ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â öåëîì, òåì íå
ìåíåå, ñîîòâåòñòâóåò ïîëèòèêå Áàíêà Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ñåìè  ëåò.

Èñõîäÿ èç ïðèçíàêîâ ðåãèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, îäíîé èç
çàäà÷, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèÿ îðèåíòèðîâ äëÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Âîïðîñ î
öåëÿõ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè è èõ êëàññèôèêàöèè èññëåäîâàí äîñòàòî÷íî ãëóáîêî â ýêîíîìè-
êî-òåîðåòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå [1; 2; 5]. Êîíå÷íûå öåëè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè óíèâåðñàëüíû
äëÿ ëþáîé ôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðàêòè÷åñêè ìàëî ìåíÿëèñü íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è äåêëàðèðóþòñÿ êàê íèçêèå òåìïû èíôëÿöèè (ñòàáèëüíîñòü öåí), âûñîêèå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ,
íèçêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû è äðóãèå. Â ñâîþ î÷åðåäü, îðèåíòèðû íà ïóòè ê öåëÿì íå ïîñòîÿííû è
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âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò òîò èíñòðóìåíòàðèé, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ Öåíòðàëüíûì áàíêîì äëÿ èõ äîñ-
òèæåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì  â ëèòåðàòóðå ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ñóùå-
ñòâîâàíèÿ îòëè÷íûõ äðóã îò äðóãà ðåãèîíàëüíûõ çíà÷åíèé îðèåíòèðîâ äåíåæíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Òàáëèöà 1
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âàðèàíòîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè

Öåëè è îðèåíòèðû äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿþòñÿ åæåãîäíî ïðèíè-
ìàåìûìè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè (â Ðîññèè - "Îñ-
íîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè") ãîñóäàðñòâà, ãäå
îáîñíîâûâàþòñÿ îñíîâíûå öåëè è äåéñòâèÿ ïî èõ äîñòèæåíèþ. Â ÷àñòíîñòè, çàäà÷à Áàíêà Ðîññèè ñî-
ñòîèò â îáåñïå÷åíèè ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó äèíàìèêîé äåíåæíîé ìàññû è ñïðîñîì íà äåíåæíûå àãðåãà-
òû ïðè ñîõðàíåíèè êîíòðîëÿ çà òåìïàìè èíôëÿöèè. Äëÿ ýòîãî îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðû ïî ðåãóëèðîâà-
íèþ ðîñòà äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ è ëèêâèäíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ðåàëèçàöèÿ ôóíêöèè ÖÁ ïî
óïðàâëåíèþ ñîâîêóïíûì äåíåæíûì ïðåäëîæåíèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ðåãóëèðîâàíèÿ ëèêâèäíîñ-
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òè áàíêîâñêîé ñèñòåìû è âåëè÷èíû äåíåæíîé áàçû.
Ðîëü ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â äîñòèæåíèè öåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè âñå ãîäû ðàçâèòèÿ äåíåæ-

íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè âîçðàñòàëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì Áàíê Ðîññèè îïðåäåëÿåò ñâîþ çàäà÷ó êàê ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â ýêîíîìèêå, â ÷àñòíîñòè,
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì ðåàëüíîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè äî óðîâíÿ, ñòèìóëèðóþùåãî ðîñò ïëà-
òåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà çàåìíûå ðåñóðñû. Âìåñòå ñ òåì âûñîêàÿ äèñïåðñèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà
ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èÿõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ðåãèîíîâ, ñîîòíîøåíèè óðîâíÿ ëîêàëüíîãî äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà, îòíîñèòåëüíîì
óðîâíå ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Äëÿ âûðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíî-
îðèåíòèðîâàííîé äåíåæíî-êðåäèòíîé  ïîëèòèêè íåîáõîäèìî:

- âûÿâèòü èíñòðóìåíòû äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíî íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñ ïàðàìåòðàìè, àäåêâàòíûìè ðåãèîíàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì;

- îöåíèòü òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå  âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ èçáðàííûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ åäèíîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðè÷íîñòè;

- ðàçðàáîòàòü ïîäõîäû ê èäåíòèôèêàöèè îðèåíòèðîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ìåòîäèêè, íàïðàâ-
ëåííîé íà äîñòèæåíèå öåëåé äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðåãèîíàëüíîé àñèììåò-
ðè÷íîñòè, è âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýòàïû åå ðåàëèçàöèè (ðèñóíîê 1):

1) êîîðäèíàöèÿ åäèíîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè Áàíêà Ðîññèè, ó÷èòûâàþùåé ðåãèîíàëü-
íóþ àñèììåòðè÷íîñòü;

2) èñïîëüçîâàíèå peãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû Áàíêà Ðîññèè äëÿ ñáîðà äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìà-
öèè è ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé ïî ïðîâåäåíèþ îïåðàöèé äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà
ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä;

3) îïðåäåëåíèå îáúåêòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ÷åðåç êëàñòåðèçàöèþ ðåãèîíîâ;
4) îöåíêà âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ âûðàáîòàííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è óñòàíîâëåíèå çíà÷åíèé

îðèåíòèðîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ñ ïîñëåäóþùèì ìîíèòîðèíãîì ðåçóëüòàòîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ðèñóíîê 1. Ðåàëèçàöèÿ åäèíîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì  ðåãèîíàëüíîé àñèììåò-
ðè÷íîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ðûíî÷íî-òðàíñôîðìàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëåííûå â Ðîññèè, èçìå-
íèëè ìåõàíèçìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â åå ðåãèîíàõ, âûçâàëè íåîáõîäèìîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâîé ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, îáóñëîâèëè èçìåíåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè. Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ýòà ïîëèòèêà äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà âçàèìîäåéñòâèè èí-
òåãðàöèè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ â åäèíîì ýêîíîìè÷åñêîì è ôèíàíñîâîì ïðîñòðàíñòâå, êîîð-
äèíàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðåôîðì, ïðîâîäèìûõ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Â ñèëó ýòîãî
ôèíàëèçàöèÿ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, îñîáåííîñòè ïîñòêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè (ïðåæäå âñå-
ãî íàêîïëåíèå ãîñóäàðñòâîì çíà÷èòåëüíûõ ñâîáîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âñëåäñòâèå áëàãîïðèÿò-
íîé êîíúþíêòóðû ìèðîâûõ íåôòÿíûõ ðûíêîâ - ÷èñòûå çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû ñîñòàâëÿþò 253 ìëðä.



214
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

3

äîëë., ÷åòâåðòîå ìåñòî â ìèðå ïîñëå ßïîíèè, Êèòàÿ è Þæíîé Êîðåè; ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä - ìëðä.
ðóá., êàññîâûé ïðîôèöèò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2006 ã. - 1073 ìëðä. ðóá.) îáóñ-
ëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ìåõàíèçìîâ ïðîäâèæåíèÿ èíñòðóìåí-
òîâ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíû. Ýòà êîíöåïöèÿ, íà íàø âçãëÿä,
äîëæíà ñîäåðæàòü  ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

- ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòàðèÿ, ñ ó÷åòîì èíñòèòóöèîíàëüíûõ
îñîáåííîñòåé ðåãèîíîâ, ïåðåäà÷è ñèãíàëîâ äåíåæíî-êðåäèòíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ñ ìàêðî- íà ìåçîóðîâåíü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû;
- ìåòîäèêó êëàñòåðèçàöèè ðåãèîíîâ;
- êðèòåðèè äèôôåðåíöèàöèè çíà÷åíèé îðèåíòèðîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïî ðåãèîíàëü-

íûì êëàñòåðàì.
Óñòàíàâëèâàåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåêòèâíûìè êðèòåðèÿìè äèôôåðåíöèàöèè çíà÷åíèÿ îðè-

åíòèðîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè äîëæíû ó÷èòûâàòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, à ïðè åå îñó-
ùåñòâëåíèè - è ñëîæèâøèåñÿ ìåõàíèçìû ìåæòåððèòîðèàëüíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ëèêâèäíîñòè áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû, ïðèñóùèå ðàçëè÷íûì ðåãèîíàì. Óñòàíîâëåíèå îðèåíòèðîâ åäèíîé äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå òàêæå ïîçâîëèò ïðè ðàñ÷¸òå èõ çíà÷åíèé èñïîëüçî-
âàòü òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ðåãèîíàëüíàÿ èíôëÿöèÿ è ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ, îòðàæàþùèå äèíà-
ìèêó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ðóáëÿ â ðåãèîíàõ, ïðè  êîíòðîëå çà ëèêâèäíîñòüþ ðåãèîíàëüíîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Êðîìå òîãî, óñòàíîâëåíèå îðèåíòèðîâ äîëæíî ó÷èòûâàòü òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà äåíüãè â ðåãèîíàõ.

Ñóáúåêòàìè ïðåäëîæåíèÿ äåíåã, íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâîì è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè (îñî-
áåííî â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ), âûñòóïàþò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ïðåæäå
âñåãî áàíêè. Â èõ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå â Þæíîì îêðóãå íà 1 àïðåëÿ 2006 ã. 128 (íà 1 èþëÿ
- 127) ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, 150 èõ ôèëèàëîâ è 325 ôèëèàëîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äðóãèõ ðåãè-
îíîâ [9], ïðåæäå âñåãî ìîñêîâñêèõ. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî 629 áàíêîâ èç 1229 â Ðîññèè ñîñðåäîòî÷åíû â
Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè (51,2%) [6, ñ. 4], òî î÷åâèäíà ãëóáîêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ àñèììåòðèÿ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñóáúåêòîâ ïðåäëîæåíèÿ äåíåã è ñîîòâåòñòâåííî äåíåæíîé ìàññû. Ïîñêîëüêó ïåðâè÷íû-
ìè ñóáúåêòàìè ïðåäëîæåíèÿ äåíåã ÿâëÿþòñÿ äîìîõîçÿéñòâà, òî äèíàìèêà áàíêîâñêèõ  âêëàäîâ íàñå-
ëåíèÿ  ñâèäåòåëüñòâóåò î äåíåæíîì ïîòåíöèàëå ýêîíîìèêè. Íà 1 èþëÿ 2006ã. âêëàäû ôèçè÷åñêèõ ëèö
ñîñòàâèëè 3021,7 ìëðä. ðóá. (1517,8 ìëðä. ðóá. â 2004 ã.) è 1074,7 ìëðä. ðóá. (312,5 ìëðä. ðóá. â 2004
ã.) - äåïîçèòû þðëèö, òàêæå âêëþ÷àåìûå â äåíåæíûé ïîòåíöèàë ýêîíîìèêè. Ðîñò íà 60,4% çà äâà ñ
ïîëîâèíîé ãîäà ñàìîãî çíà÷èìîãî èñòî÷íèêà êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ áàíêîâ, îáëàäàþùåãî âûñîêèì ìóëü-
òèïëèêàöèîííûì ýôôåêòîì, ñâèäåòåëüñòâóåò êàê î ðîñòå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ýêîíîìèêè â öåëîì
(ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ìàðòå 2006ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàðòîì 2005ã. âûðîñëà íà 24,5% è ñîñòàâè-
ëà 6694 ðóáëÿ.), òàê è îá óâåëè÷åíèè åå äåíåæíîãî ïîòåíöèàëà. Êðîìå òîãî, çà 2005 ã. äåíåæíàÿ áàçà
(íàëè÷íûå è îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû) óâåëè÷èëàñü ñ 1746 ìëðä. ðóá. äî 2270 ìëðä. ðóá.  (íà 30%, â 2006ã.
- íà 17-23% â çàâèñèìîñòè îò âàðèàíòà ñöåíàðíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè [7]) ïðè ñíèæåíèè
ñêîðîñòè åå îáðàùåíèÿ íà 4,3%.

Òèïîëîãèçèðóÿ ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, õàðàêòåðèçóåìàÿ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì, îòëè÷àåòñÿ òåì íå
ìåíåå ñðåäíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû [3, ñ. 95], õîòÿ âñå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè "ôèíàíñîâî-ñòàáèëüíûå". Êîëè÷åñòâî ôèëèàëîâ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, - 99, â ò.÷. ôèëèàëîâ  èíîãîðîäíèõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé - 68 (âêëþ÷àÿ 20 ó÷ðåæäåíèé Ñáåðáàíêà Ðîññèè). Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íàèáîëüøèì êîëè÷åñòâîì âûäàííûõ êðåäèòîâ ñðåäè ðåãèîíîâ ÞÔÎ. Â ñî÷åòàíèè ñ íèçêîé
ñòîèìîñòüþ êðåäèòà äàííûé ïîêàçàòåëü ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòóïíîñòè íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé  è îðãàíèçàöèé [10].

Îäíàêî ðåãèîíàëüíûå áàíêè èìåþò ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì. Âî-ïåðâûõ, îïàñíîñòü ïîãëî-
ùåíèÿ êðóïíûìè ìîñêîâñêèìè áàíêàìè. Âî-âòîðûõ, ðåãèîíàëüíûå áàíêè ïðîèãðûâàþò ñòîëè÷íûì ïî
ñïåêòðó óñëóã, à ïîòîìó ðèñêóþò ïîòåðÿòü ñàìûõ ñîñòîÿòåëüíûõ êëèåíòîâ [4, ñ. 5]. Ïîýòîìó îñíîâíûì
ïîëåì èõ äåÿòåëüíîñòè ñòàíåò îêàçàíèå óñëóã ìàëîìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, à òàêæå ðà-
áîòà ñ íàñåëåíèåì. Áîëåå ïîëîâèíû ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â ïîëó÷åíèè êðå-
äèòîâ. Âûñîêèé óäåëüíûé âåñ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé îòìå÷åí ñðåäè êðóïíåéøèõ, êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé, à èç îòðàñëåé ýêîíîìèêè - â ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå, òîðãîâëå. Ïðè ýòîì, åñëè
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ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, ñòðîèòåëüíûì è òîðãîâûì îðãàíèçàöèÿì â áîëüøåé ìåðå íåîáõîäèìû
çàåìíûå ñðåäñòâà äëÿ ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ò.å. êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû, òî ïðåäïðèÿòè-
ÿì òðàíñïîðòà è ñâÿçè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà - äîëãîñðî÷íûå ðåñóðñû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè â òåððèòîðèàëüíîì
àñïåêòå ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, ðàñøèðåíèå ôèëèàëüíîé ñåòè êðóïíûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êðåäèò-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, âî-âòîðûõ, óñêîðåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ïî-
âûøåíèå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ôèëèàëüíàÿ ñåòü äàåò âîçìîæíîñòü êîììåð÷åñêîìó áàíêó êîìï-
ëåêñíîãî îáñëóæèâàòü ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè êëèåíòîâ â åäèíîì ñòàíäàðòå ðàñïîëîæåííûõ â ðàçíûõ
ðåãèîíàõ ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå òèðàæèðîâàíèÿ òèïîâûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, áàíêîâñêèõ ïðîäóê-
òîâ è òåõíîëîãèé.

Îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ äåéñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè
ÿâëÿåòñÿ ïðèáëèæåíèå òî÷åê îáñëóæèâàíèÿ ê êëèåíòàì. Îäíàêî, êàê ïîêàçàíî âûøå,  èñòîðè÷åñêè
ñëîæèëîñü òàê, ÷òî áîëüøèíñòâî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ðàáîòàþò â ìîñêîâñêîì ðåãèîíå, êîòîðûé
ïåðåíàñûùåí ïðåäëîæåíèåì áàíêîâñêèõ óñëóã. Â òî æå âðåìÿ ðîññèéñêèå ðåãèîíû îòíþäü íå èçáàëî-
âàíû ñîâðåìåííûìè áàíêîâñêèìè ñåðâèñàìè - ðàçëè÷íûå áàíêîâñêèå hi-tech òåõíîëîãèè òàì òîëüêî
íàáèðàþò îáîðîòû. Ïîòîìó ìíîãèå ñòîëè÷íûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñåé÷àñ ñòðîÿò øèðîêèå ôèëè-
àëüíûå ñåòè èëè ïîêóïàþò ðåãèîíàëüíûå áàíêè, ñòðåìÿñü ïðîíèêíóòü íà íîâûå ðûíêè. Èç ÷èñëà êðóï-
íûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðèñóòñòâóþò:  ÀÊÁ "Âíåøòîðãáàíê", ÊÁ "Ãàçïðîìáàíê",
ÊÁ "Þæíûé òîðãîâûé áàíê", à òàêæå ÎÀÎ "Àëüôà-Áàíê", Þãî-Çàïàäíûé áàíê Ñáåðáàíêà Ðîññèè è äð. Â
îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà ìîñêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ïðîâîäÿùèõ äîñòàòî÷íî àãðåññèâíóþ
ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó, îíè íå ïîãëîùàþò ìåñòíûå áàíêè, à àêòèâíî ñ íèìè ñîòðóäíè÷àþò.  Â ðå-
çóëüòàòå äî÷åðíèå áàíêè è ôèëèàëû ýòèõ ñòîëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ îáëàäàþò ìàêñèìóìîì
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî êëþ÷åâûì âîïðîñàì, ó÷àñòâóþò â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé æèçíè ðåãèîíà è íåïîñðåäñòâåííî â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ Íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Íà íàø
âçãëÿä, èñïîëüçîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ è âíåðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ â îñóùåñòâëåíèè íàöèîíàëüíûõ ïðî-
åêòîâ ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ, ñâÿçàííîå  êîððóïöèåé.
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ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ Â ÌÀÊÐÎÐÅÃÈÎÍÅ

Ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå ñòðàõîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà è çàíèìàåò â íåì îïðåäåëåííîå ìåñòî. Áëàãîäàðÿ îñîáåííîñòÿì ñòðà-
õîâûõ îòíîøåíèé, õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ÞÔÎ èìåþò ãàðàíòèè âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåííûõ èìó-
ùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ â ñëó÷àÿõ íåïðåäâèäåííûõ ïðèðîäíûõ, òåõíîãåííûõ è èíûõ ÿâëåíèé. Ñ ïåðå-
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õîäîì íà ñèñòåìó ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâî íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èâàòü ïîëíîå âîçìåùå-
íèå óùåðáà èìóùåñòâó ïðåäïðèÿòèé è ãðàæäàí, ïðè÷èíåííîãî â ðåçóëüòàòå íàñòóïëåíèÿ íåãàòèâíûõ
ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé, íîñÿùèõ îáúåêòèâíûé õàðàêòåð.

Â óñëîâèÿõ ïðîèñøåäøåãî â 90-õ ãîäàõ êàòàñòðîôè÷åñêîãî ñïàäà ïðîèçâîäñòâà, ðàññòðîéñòâà
äåíåæíîé ñèñòåìû (è êàê ðåçóëüòàò, ñíèæåíèå òåìïîâ íàêîïëåíèÿ) íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ
îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà îêàçûâàþò è ñòðàõîâûå ñîáûòèÿ, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðûõ, áóäóò ñêàçû-
âàòüñÿ è â äàëüíåéøåì. Ïîýòîìó âîïðîñ î ìåòîäàõ êîìïåíñàöèè ïîíåñåííûõ ïîòåðü òðåáóåò ðàäèêàëü-
íîãî ðàçðåøåíèÿ, è ê íåìó íåîáõîäèìî ïîäõîäèòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèçíàíèÿ ñòðàõîâîãî ôîíäà êàê
÷àñòè íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ñòðàíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåðà ðèñêà, à, ñîîòâåòñòâåííî, è ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ, îïðåäåëÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íî ÷åòêî. Äîñòàòî÷íî îáðàòèòüñÿ ê ñëåäóþùèì ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì. Ïî äàííûì Ì×Ñ
Ðîññèè, óùåðá îò ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô òîëüêî â 2005 ã. ñîñòàâèë ïðèìåðíî 1,67 òðëí
ðóá. â 1480 ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ [6], ñîãëàñíî ïðîãíîçó, â 2006 ã. íàèáîëüøåå ÷èñëî ïðèðîäíûõ
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ìîæåò ïðîèçîéòè â Þæíîì è Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. Ñòðà-
õîâûìè ýêñïåðòàìè è ñïåöèàëèñòàìè Ì×Ñ ïðîãíîçèðóåòñÿ èõ ðîñò, êàê ïî êîëè÷åñòâó ñîáûòèé, òàê è
ïî ìàñøòàáó âîçìîæíîãî óùåðáà.

Óáûòêè ïî ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé òåõíîãåííûõ àâàðèé è êàòàñòðîô, íåãàòèâíûõ ïðèðîäíûõ
ÿâëåíèé íå ìîãóò â ïîëíîì îáúåìå ëîæèòüñÿ íà áþäæåò ñòðàíû èëè íå ïîêðûâàòüñÿ âîâñå - âñå ýòî â
öåëîì èñòîùàåò ýêîíîìèêó êàê ñòðàíû, òàê è ðåãèîíîâ. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò êîëè÷åñòâî àâàðèé è
êàòàñòðîô â Ðîññèè óâåëè÷èëîñü íà 40%. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðîëü ñòðàõîâàíèÿ
êàê èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà âîçìåùåíèå óáûòêîâ ïðè íàñòóïëåíèè ñòèõèéíûõ áåä-
ñòâèé, íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé è íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ â æèçíè ëþäåé ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êóìóëÿöèè ðèñêîâ öåëåñîîáðàçíî ïåðåñìîòðåòü çíà÷èìîñòü è ðîëü ñòðà-
õîâàíèÿ êàê îäíîãî èç íàèáîëåå ñòàáèëüíûõ èñòî÷íèêîâ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé. Èìåííî ýòî è
îïðåäåëÿåò ñòðàòåãè÷åñêóþ ïîçèöèþ ñòðàõîâàíèÿ â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Êðî-
ìå òîãî, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå
ñòðàõîâàíèÿ [1, ñ. 41].

Ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü - ôóíäàìåíòàëüíàÿ îñíîâà óñòîé÷èâîãî è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî áèçíåñà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñâîþ áåçîïàñíîñòü â îïðåäåëåííîå âðåìÿ è ïðè äàí-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè, íàïðàâëåííàÿ íà çàùèòó èíòåðåñîâ ó÷ðå-
äèòåëåé è ñòðàõîâàòåëåé. Ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ìîäåëè ñòðàõîâàíèÿ â Ðîññèè íàïðàâëåíî íà ôîðìèðî-
âàíèå â îáùåñòâå îòíîøåíèÿ ê ñîâðåìåííîé ñòðàõîâîé îòðàñëè êàê öåëîñòíîé ñèñòåìå ôèíàíñîâûõ
ìåð, óïðàâëÿåìîé íà îñíîâå ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ, ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâûõ ðû÷àãîâ, ôèíàíñîâûõ
ñòèìóëîâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ öåëåé ïðåäïîëàãàåò â ñâîåé
îñíîâå îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ñàìîãî ñòðàõîâùèêà êàê ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû)(â ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå (ñì.: [3; 5, ñ. 47-69] è äð.) ýòè òåðìèíû óïîòðåáëÿþòñÿ êàê
ñèíîíèìû).

Âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ ðèñêîâ íà ñòðàõîâàíèå îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì êàïèòàëèçàöèè ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé, ïðèðîäîé ðèñêà è îïóñòîøèòåëüíîñòüþ ïîñëåäñòâèé åãî ïðîÿâëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñòðà-
õîâàíèå êàê óíèêàëüíàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè, ïðîôåññèîíàëüíî ñâÿçàííàÿ ñ óïðàâëåíèåì ðèñêàìè,
âëèÿåò íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ñòîèìîñòü ñòðàõîâàíèÿ îêàçûâàåòñÿ òåì âûøå, ÷åì
â ìåíüøåé ñòåïåíè íà ïðåäïðèÿòèÿõ èëè â õîçÿéñòâàõ óäåëÿþò âíèìàíèå ïðåâåíòèâíûì ìåðîïðèÿòè-
ÿì ïî ñíèæåíèþ ñòåïåíè ðèñêà íàñòóïëåíèÿ îñíîâíûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé.

Â ðåøåíèè çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âàæåí êîìï-
ëåêñíûé ïîäõîä, ó÷èòûâàþùèé øèðîêèé ñïåêòð âîïðîñîâ, íà÷èíàÿ ñ ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ðàñòóùåé ýêîíîìèêè è êîí÷àÿ ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîé îòðàñëè êàê
ïîäñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ðàññìàòðèâàÿ ñ ýòèõ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü
ÞÔÎ, òî ê ÷èñëó óãðîç áåçîïàñíîñòè ìàêðîðåãèîíà îòíåñåì ñîêðàùàþùèåñÿ îáúåìû ãîñóäàðñòâåííûõ
êàïèòàëîâëîæåíèé è ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Ó ìíîãèõ
ïðåäïðèÿòèé ÞÔÎ - òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ îáíîâëå-
íèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà, ÷òî âëèÿåò íà ðîñò ðèñêîâ ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè.

Âìåñòå ñ òåì, îòìåòèì, ÷òî ðàçâèòèå ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé ñäåðæèâàåò íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ñòðàõîâùèêîâ ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ è îãðàíè÷åííîñòü
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âûáîðà, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ïðåäîïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèå íå òîëüêî ñòðàõîâàíèÿ, íî è âî ìíîãîì âñåé ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ÿâëÿþòñÿ:

- îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà â óñëîâèÿõ
åãî îòêðûòèÿ äëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðèíÿòàÿ
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ 25 ñåíòÿáðÿ 2002 ã. Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ôàêòè÷åñêè íå âûïîëíÿåòñÿ, êàê áîëüøèíñòâî ðåãèîíàëüíûõ êîíöåïöèé ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà è
ðåøåíèé ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ;

- îòñóòñòâèå ðàçâèòîãî ôîíäîâîãî ðûíêà äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè ôèíàíñîâîãî, áàíêîâñêîãî è ñòðà-
õîâîãî áèçíåñà;

- ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâîì ðàçâèòèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ
æèçíè è ñîçäàíèÿ ãàðàíòèéíûõ ìåõàíèçìîâ;

- îòñóòñòâèå íàäåæíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé, äîâåðèòåëüíûõ è äðóãèõ ïîäîáíûõ ôîíäîâ
ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó óïðàâëåíèþ àêòèâàìè.

Òåîðåòè÷åñêè èíâåñòèöèîííûå ñðåäñòâà ñòðàõîâùèêà ìîãóò áûòü âëîæåíû â ëþáûå îòðàñëè íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà. Íàïðèìåð, íà çàïàäíîì ñòðàõîâîì ðûíêå íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóþòñÿ
öåííûå áóìàãè ñ òâåðäûì ôèêñèðîâàííûì äîõîäîì, à òàêæå àêöèè ïðîìûøëåííûõ, òðàíñïîðòíûõ
êîìïàíèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èçâëåêàòü áîëåå âûñîêóþ ïðèáûëü. Îäíàêî â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé Ðîññèè ïðåîáëàäàþò íå ïðîèçâîäñòâåííûå èíâåñòèöèè, à ôèíàíñîâûå. Íî äàæå
ïðè ñîáëþäåíèè ýòèõ óñëîâèé âîïðîñ ãàðàíòèé ñîõðàííîñòè ñðåäñòâ îñòàåòñÿ êðàéíå âàæíûì.

Ðàçâèòèå ñòðàõîâîãî ðûíêà ÞÔÎ ñîïðÿæåíî ñ íàëè÷èåì âíóòðåííèõ ñëîæíîñòåé, òàêèõ êàê ýêî-
íîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü, íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîé äîëè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, íèçêèé ïëàòåæåñ-
ïîñîáíûé ñïðîñ íà ñòðàõîâûå óñëóãè, îãðàíè÷åííîñòü èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû. Çàäà÷è,
ñòîÿùèå ïåðåä ðåãèîíàëüíûì ðûíêîì ñòðàõîâàíèÿ, íåîáõîäèìî ðåøàòü â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè
ñåêòîðà ñòðàõîâûõ óñëóã, óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó èíîñòðàííûìè è ðîññèéñêèìè ñòðà-
õîâùèêàìè è äîïóñê èíîñòðàííûõ ñòðàõîâùèêîâ ê îáÿçàòåëüíûì âèäàì ñòðàõîâàíèÿ è ñòðàõîâàíèþ
æèçíè.

Ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé ñòðàõîâîé ðûíîê ôîðìèðóåòñÿ â ñèñòåìå ãëîáàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé,
ìåõàíèçì ðåøåíèÿ êîòîðûõ íàõîäèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â òåõíîëîãèÿõ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìíûìè ðèñêà-
ìè íà îñíîâå íîâûõ îðãàíèçàöèèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà â ñôåðå
ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè. Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ñòðàõîâàíèÿ - ýòî îäèí èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà ïî ñðåäñòâàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé çàùè-
ùåííîñòè åå êîíêðåòíûõ èíäèâèäóóìîâ.

Ðàçâèòàÿ ñòðàõîâàÿ èíäóñòðèÿ - íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ñèñòåìû
ýêîíîìè÷åñêîé çàùèòû ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñà. Âñåõ àãåíòîâ ýêîíîìèêè ìàêðîðåãèîíà îáúåäèíÿåò
åäèíîå ðûíî÷íîå ïðîñòðàíñòâî ñòðàíû, ãäå îäèíàêîâûå äëÿ âñåõ "ïðàâèëà èãðû" îòñëåæèâàþò è ïîä-
äåðæèâàþò ðåãèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû. Åäèíîå ðûíî÷íîå ïðîñòðàíñòâî ìàêðîðåãèî-
íà îïèðàåòñÿ íà êîíêóðåíòíûé ìåõàíèçì, êîòîðûé ïðîíèçûâàåò ñèñòåìó ðûíêîâ - ðûíîê òîâàðîâ,
ðûíîê êàïèòàëà, ðûíîê òðóäà, ðûíîê óñëóã, ðûíîê èíôîðìàöèè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âñå ðûíêè âçàè-
ìîñâÿçàíû, êàæäûé èç íèõ èìååò ñâîè îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Àãðîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó Þãà Ðîññèè íåîáõîäèìà ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà êàê èíñòèòóòà,
ðåãóëèðóþùåãî ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà. Çàäà÷åé ãîñóäàð-
ñòâà â ýòîé ñôåðå ñòàíîâèòñÿ ïåðåõîä ê ïðîãðàììèðîâàíèþ âîñïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
íîâîãî êà÷åñòâà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ãîñóäàðñòâåííûé ïðîòåêöèîíèçì äîëæåí îáåñïå-
÷èòü îòå÷åñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì óñëîâèÿ íîðìàëüíîé êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì è âíåø-
íåì ðûíêàõ ïðîäîâîëüñòâèÿ, èñïîëüçóÿ ìåõàíèçì òàìîæåííûõ ïîøëèí, íàëîãîâ è ñáîðîâ.

Ýêîíîìèêà Þãà Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé àãðàðíîé ñîñòàâëÿþùåé, ïîýòîìó îñîáîå çíà-
÷åíèå â ýòîì ìàêðîðåãèîíå èìååò ñòðàõîâàíèå àãðàðíûõ ðèñêîâ. Òàê êàê ôîðìà ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
äîáðîâîëüíîé, îòìå÷àåò Ë.Í. Áîíäàðåíêî, "äëÿ ñòðàõîâùèêà áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò ìàðêåòèíãîâûå
ïðîöåäóðû, íàïðàâëåííûå íà èçûñêàíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðîäâèæåíèÿ ñòðàõîâîãî
ïðîäóêòà" [2, ñ. 53].

Ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ
óäåëÿþò èçó÷åíèþ ñòðóêòóðû ïîòåíöèàëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ êëèåíòîâ, èõ ïîòðåáíîñòè è ôèíàíñîâûå
âîçìîæíîñòè. Ñïåöèàëèñòû ñòðàõîâîãî ðûíêà îòìå÷àþò, ÷òî äëÿ îñâîåíèÿ ðûíêà íåîáõîäèì "íîâûé
óðîâåíü ýôôåêòèâíûõ ñòðàõîâûõ òåõíîëîãèé, îäíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ öåëåâîé ìàðêåòèíã" [4, ñ.
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161-168].
Ãëàâíîå íåñîâåðøåíñòâî ñòðàõîâîãî ðûíêà ÞÔÎ - ýòî íåñîîòâåòñòâèå èíôîðìàöèè, èìåþùåéñÿ

â ðàñïîðÿæåíèè ñòðàõîâùèêà è ñòðàõîâàòåëÿ. Çàäà÷åé ñòðàõîâîé ñòàòèñòèêè ìàêðîðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà. Ðåãèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà ñòðàõîâàíèÿ -
ýòî àíàëèòè÷åñêèé ôóíäàìåíò, íà êîòîðîì ôîðìèðóþòñÿ òî÷êè ðîñòà ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà. Ðåøåíèå
ïðîáëåìû êîìïëåêñíîãî ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ, ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî è îðãàíèçàöèîííîãî êàïè-
òàëà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, òàðèôèêàöèè, ðåçåðâîâ, ñîõðàíåíèÿ ýòèõ ðåçåðâîâ, èíâåñòèðîâàíèÿ áàçè-
ðóåòñÿ íà ñáîðå, àíàëèçå, îáîáùåíèè èíôîðìàöèè î ðûíêå è ðûíî÷íûõ àãåíòàõ Þæíîãî ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà (ÞÔÎ).

Ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà òðåáóåò äåòàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî è àíàëèòè÷åñêî-
ãî èññëåäîâàíèÿ åãî ïàðàìåòðîâ. Ñòðàõîâùèêè íå ìîãóò äîñòîâåðíî îöåíèòü ñåãîäíÿ ïîòðåáíîñòè
ïîòåíöèàëüíûõ èëè äàæå äåéñòâóþùèõ êëèåíòîâ-ñòðàõîâàòåëåé â ðåãèîíå. Ñîâðåìåííàÿ èíôîðìàöè-
îííî-ñòàòèñòè÷åñêàÿ áàçà íå ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïîêàçàòåëè òåõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëåíû
íà ðûíêå ÞÔÎ (â óñëîâèÿõ óñêîðåííîé äèíàìèêè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå
ðåãèîíà, ó ñòðàõîâùèêîâ íåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü íàêîïëåííûé èíôîðìàöèîííûé êàïèòàë,
ïîòîìó ÷òî íåãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå äîëãîå âðåìÿ íå áûëî, à ïîñëåäíèå 12
ëåò ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé íå ñîçäàëè â ñòðàõîâàíèè äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèîííîé áàçû, ïðèãîä-
íîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáîáùåíèé, àíàëèçà è îöåíêè ñèòóàöèè è îïðåäåëåíèÿ íà ýòîé îñíîâå êàêèõ-ëèáî
òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ñòðàõîâîãî ðûíêà), ïîýòîìó íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ
ñ ðàçëè÷íûìè ñõåìàìè, ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè "ïñåâäîñòðàõîâàíèÿ", êîòîðûå ëèáî ñêðûâàþò ðåàëüíîå
ðàçâèòèå ñòðàõîâàíèÿ, ëèáî íå ïîçâîëÿþò åãî îöåíèòü.

Áûñòðîå ðàçâèòèå ñòðàõîâîãî ðûíêà ñòàâèò è ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè ñòðàõîâùèêîâ: ñêîëüêî ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, è êàêîãî óðîâíÿ òðåáóåòñÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû
â ðåãèîíå? Íóæíî ëè ìíîãî êðóïíûõ ñòðàõîâùèêîâ èëè ìíîãî ñðåäíèõ, â ÷åì èõ íàäåæíîñòü, óñòîé-
÷èâîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, êàêîâû èõ ðåçåðâû, êàïèòàëû? Íà ðûíêå íåò
ñèñòåìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè î òîì, êàêîãî êà÷åñòâà è â êàêîì êîëè÷åñòâå íóæíû ñòðàõîâûå
ïîñðåäíèêè, ÷åì îíè äîëæíû çàíèìàòüñÿ. Áóäóò ëè ýòî àãåíòû, áóäóò ëè ýòî áðîêåðû, èëè ìåæäó ñòðà-
õîâùèêîì è ñòðàõîâàòåëåì äîëæíû íàëàæèâàòüñÿ êàêèå-òî èíûå ôîðìû âçàèìîîòíîøåíèé.

Ë.Í. Áîíäàðåíêî â ñâîåé ðàáîòå îòìå÷àåò, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ñòðàõîâàòåëåé ñåãîäíÿ, íå ìîæåò
îïëàòèòü äàæå 50% âçíîñà ñòðàõîâîé ïðåìèè, õðîíè÷åñêàÿ íåõâàòêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â àãðàðíîì
ñåêòîðå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ. Â êà÷åñòâå âòîðî-
ãî ïðåïÿòñòâèÿ Ë.Í. Áîíäàðåíêî ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî âûäåëÿåò îòñóòñòâèå óñëîâèé äëÿ íåïðå-
ðûâíîãî ñòðàõîâàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íåïðåðûâíîå ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ íà
ñòðàõîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì óñëîâèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ [2, ñ.
53-54].

Îòñóòñòâèå ñîãëàñîâàííûõ ñòàíäàðòîâ ñáîðà äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, ñïîñîáîâ îöåíêè, îùóòè-
ìûé íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè ïî ìíîãèì âîïðîñàì ñàìîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà íå ïîçâîëÿþò ðåàëüíî
âîçäåéñòâîâàòü íà ôîðìèðîâàíèå íîðìàëüíîé, ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû ðûíêà, èíôðàñòðóêòóðû, â
êîòîðîé ñâÿçóþùèå ýëåìåíòû ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé áûëè áû ó÷òåíû.

Òî æå êàñàåòñÿ è ñàìîãî ïîðòôåëÿ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ. Êàêèå èìåííî ñòðàõîâûå ïðîäóêòû ñòðà-
õîâùèêè äîëæíû ïðîäàâàòü â ðåãèîíå, íàñêîëüêî áóäóò âîñòðåáîâàíû òå èëè èíûå óñëóãè? Íà íàø
âçãëÿä, íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ òàêæå ñîïîñòàâèìîñòè, ñðàâíèìîñòè ïîêàçàòåëåé, ÷òîáû ðåàëüíî ãîâî-
ðèòü î òåíäåíöèÿõ â èçìåíåíèè ñòðóêòóðû ñòðàõîâîãî ðûíêà. Îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñòðà-
õîâîãî ðûíêà ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ñèñòåìíîãî àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì íå-
îáõîäèìî íàéòè èíòåãðèðîâàííûå îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ìû ìîãëè áû ïðèìåíÿòü â óñëîâè-
ÿõ îöåíêè êàê êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ íà ðûíêå Þãà Ðîññèè, îòëè÷àþ-
ùåìñÿ íåâûñîêèì ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì íà ñòðàõîâûå óñëóãè, òàê è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íà ýòîì ðûíêå.

Íàêîíåö, êàê äëÿ ñòðàõîâùèêîâ, òàê è äëÿ ñòðàõîâàòåëåé ðåãèîíà âàæíà äîñòóïíîñòü èíòåãðèðî-
âàííîé èíôîðìàöèè, åå ïðîçðà÷íîñòü, - îñîáåííî â âîïðîñàõ äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, è
âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ è íåðåçèäåíòîâ, êðóïíûõ, ñðåäíèõ,
ìàëûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ñ òåì ÷òîáû ìîæíî áûëî ãîâîðèòü î íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì íàïðàâëåíèè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà.

Îò ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé çàâèñèò ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ýêîíî-
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ìè÷åñêèõ àãåíòîâ Þãà Ðîññèè. Óñòîé÷èâîñòü ïîëîæåíèÿ ðûíî÷íûõ àãåíòîâ â ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåìàõ Þãà Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî óñòîé÷èâîñòüþ ñòðàõîâûõ, íî è áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ. Â
ïåðñïåêòèâå íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå ñëåäóåò îæèäàòü óñèëåíèå èíòåãðàöèè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñ
áàíêàìè, à òàêæå óâåëè÷åíèå äèíàìèêè ñëèÿíèÿ è êîíöåíòðàöèþ ñòðàõîâîãî êàïèòàëà.

Îáúåìû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íåñîïîñòàâè-
ìû ñ îáúåìîì ðèñêîâ ýêîíîìèêè ìåçîóðîâíÿ, ó÷àñòèå ðåñóðñîâ ñòðàõîâùèêîâ â ôîðìèðîâàíèè èíâå-
ñòèöèîííûõ è áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà êðàéíå íåçíà÷èòåëüíî. Ðåôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèé ñîá-
ñòâåííîñòè ïåðåëîæèëî áðåìÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ñîäåðæàíèå èìóùåñòâà è ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, è îïðåäåëèëî íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ðèñêàìè, ïðèáåãàÿ ê ïîìîùè ñòðàõîâûõ èíñòèòóòîâ.

Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñëåäóåò, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà, ñêëàäûâàíèÿ ðûíî÷íîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, íåîáõîäèìî: èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ ìåòîäèê ñòðàõîâîé çàùèòû êàê
áëîêà ìîäóëüíûõ èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ è ãðàæäàí îò ðàçëè÷íîãî ðîäà ðèñêîâ ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé, â òîì ÷èñëå ýêñòðåìàëü-
íûõ ñîáûòèé (ãëîáàëüíûõ ðèñêîâ) ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî òåõíè÷åñêîãî,
òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Óñòîé÷èâûå ôèíàíñîâûå è ñòðàõîâûå èíñòèòóòû, îñíîâàííûå íà ìîùè
êðóïíîãî êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëà è èíôîìàöèîííî-ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé, ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìàêðîðåãèîíà.
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ØÎÃÅÍÎÂ Õ.Ñ. ÝØÒÐÅÊÎÂ Ð.Ñ.

ÏÓÒÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÈÍÆÅÍÅÐÍÎ - ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé
íåçàâèñèìîñòüþ ñòðàíû, ñîñòîÿíèå êîòîðîé çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü
êîíêóðåíòîñïî-ñîáíîñòü ðîññèéñêîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ëèøü ïðè óñëî-âèè
ñíèæåíèÿ âûñîêèõ ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì ñîâîêóïíûõ èçäåðæåê â àãðàð-íîì ñåêòîðå, ÷òî òðåáóåò
ñóùåñòâåííîãî ïîäúåìà óðîâíÿ òåõíè÷åñêîé ïðîèçâîä-ñòâà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâûõ äîñ-
òèæåíèé ÍÒÏ.

Â îòíîøåíèè ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ ñòðóê-òóðíóþ ñõåìó óñêîðåíèÿ
ÍÒÏ (ñì. ðèñ. 1), îáåñïå÷èâàþùåå êîìïëåêñíîå îñâîå-íèå âûñøèõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ðåâîëþöèè.

Ñîãëàñíî ïðåäëîæåííîé ñõåìå, ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü ñëåäóþùèå êîíå÷-íûå ðåçóëüòàòû óñêî-
ðåíèÿ ÍÒÏ â ÀÏÊ ðåãèîíà: óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèå ðå-ñóðñíîãî (ïðèðîäíîãî è íàó÷íîãî) ïîòåíöè-
àëà, êàäðîâ, òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, óñ-êîðåíèå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà, æèâîòíîâîäñòâà,
ïåðåðàáàòû-âàþùèõ è îáñëóæèâàþùèõ îòðàñëåé äëÿ çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-íîñòè àã-
ðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ÍÒÏ â ÀÏÊ äðóãèõ ðåãèîíîâ.
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Ñ ðîñòîì íàóêîåìêîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èâàåò-ñÿ çíà÷åíèå èíæåíåð-
íîé ñîñòàâëÿþùåé àãðîòåõíîëîãèé. Âñå ñóùåñòâóþùèå òåõíîëîãèè ïî ïðîèçâîäñòâó ñåëüõîçïðîäóê-
öèè - ýòî ðåçóëüòàò ñîâìåñòíîãî òðóäà ðàáîòíèêîâ íàóêè è ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ ðàçíîãî ïðîôè-
ëÿ: èíæåíå-ðîâ, çîîòåõíèêîâ, àãðîíîìîâ, ïåðåðàáîò÷èêîâ, ýêîíîìèñòîâ è äð. È äàëüíåéøèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå íåìûñëèì áåç íîâîé òåõíèêè.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå åãî óñòîé-
÷èâîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íåðàçðûâíî ñâÿ-çàíî ñ óðîâíåì ìåõàíèçàöèè îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, òåõíîëî-ãè÷åñêèì è òåõíè÷åñêèì ïåðåâîîðóæåíèåì.

Ðèñ 1. Ñõåìà óñêîðåíèÿ ÍÒÏ â ðåãèîíàëüíîì ÀÏÊ
Îòå÷åñòâåííàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåîáðàçîâàíèÿ â àãðî-ïðîäîâîëüñòâåííîì

êîìïëåêñå ñâÿçàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ òåõíîëîãè÷åñêèì ðåôîðìèðîâàíèåì âñåõ åãî çâåíüåâ. Íûíå
â îáùåñòâå ôîðìèðóåòñÿ ïîíèìàíèå ïðèîðèòåòíîé ðîëè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà â ÀÏÊ êàê
ñòðàòåãè÷åñêîãî ôàêòîðà äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèç-âîäè-
òåëåé, îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ïåðåâîä ïðî-èçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè íà âûñîêîðåíòàáåëüíûå òåõíîëîãèè äàñò ìîùíûé òîë÷îê ðîñòó ýêîíîìèêè. Âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå òåõíîëîãèè - ýòî ïóòü èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà. Èìåííî èñïîëüçóåìûå
íà ïðàêòèêå òåõíîëîãèè îïðåäåëÿþò óðîâåíü ïðîäóêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, îò-äà÷ó îò
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çàòðàò è èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ - ëþäñêèõ, òåõíè÷åñêèõ, ìàòåðèàëü-íûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ, ôèíàíñî-
âûõ, è äð. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè îáåñïå÷èâà-þò âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ãàðàíòèðóþò áîëåå
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷åíèå äîõîäîâ, îõðàíó îêðóæà-
þùåé ñðåäû è â êîíå÷íîì èòîãå ôîðìèðóþò ïðèáûëü.

Ðàçðàáàòûâàÿ ñòðàòåãèþ ìàøèííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðîïðî-èçâîäñòâà, ñëåäóåò
ïîìíèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå 10 ëåò â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðàêòè÷åñêè âäâîå ñîêðà-
òèëñÿ ïàðê òðàêòîðîâ, çåðíîóáîðî÷íûõ è êîðìîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ, òðàêòîðíûõ ïëóãîâ, ñåÿëîê,
ìíîãèõ äðóãèõ âèäîâ ñåëüõîçòåõíèêè. Îäíîâðåìåííî ñ ñîêðàùåíèåì ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà çà
ïîñëåäíèå ãîäû îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòüþ ïðàêòè÷åñêè íå ïîñòàâëåíî íà ïðîèçâîäñòâî íè
îäíîãî ñîâðåìåííîãî òðàêòîðà è çåðíîóáîðî÷íîãî êîìáàé-íà. Ïðåêðàùåíî ïîïîëíåíèå ïàðêà âûñî-
êîïðîèçâîäèòåëüíûìè ýíåðãîíàñûùåí-íûìè ìàøèíàìè, à îáåñïå÷åííîñòü âîçäåëûâàíèÿ è óáîðêè
òàêèõ òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð, êàê ñàõàðíàÿ ñâåêëà, êóêóðóçà, ïîäñîëíå÷íèê çàâèñÿò îò ïîñòàâîê ñåëü-
õîçòåõíèêè èç çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â ñåëüõîçìàøèíàõ è îáîðóäîâàíèè ñòèìóëè-
ðóåò âûõîä íà ðûíîê ðåãèîíàëüíûõ çàâîäîâ ìàøèíî-ñòðîåíèÿ. Îäíàêî îíè âûïóñêàþò â îñíîâíîì
íåñëîæíóþ, ìåëêîñåðèéíóþ, ïðè-ñïîñîáëåííóþ ê ïðîñòåéøèì îïåðàöèÿì òåõíèêó. Íåñìîòðÿ íà ðîñò
÷èñëà ïðî-äóöåíòîâ, êà÷åñòâî åå èçãîòîâëåíèÿ íå óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì íàäåæíîñòè ïðèìåðíî
ó òðåòè ïðîèçâîäèìûõ ìàøèí.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, áîëüøèíñòâî ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ðàáîòàþò íà ñòàðîé, èçíîøåí-
íîé òåõíèêå è íå èìåþò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðèîáðåòå-íèÿ íîâîé. Â òî æå âðåìÿ îòñóòñòâèå
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà òîðìîçèò ðàç-âèòèå òðàêòîðíîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ. Ýòîò ïîðî÷íûé êðóã ìîæíî ðàçîðâàòü òîëüêî ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè, äåÿòåëåé íàóêè è ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ.

Òðåâîãà, êîòîðóþ âûñêàçûâàþò íå òîëüêî èññëåäîâàòåëè, íî è âñå, êòî íå-ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí
ñ ýêîíîìèêîé ñòðàíû, îáúÿñíèìà: âûáûòèå òåõíèêè â 3 - 4 ðàçà îïåðåæàåò åå ðåíîâàöèþ; ñ êàæäûì
ãîäîì ìàøèííî-òðàêòîðíûé ïàðê âñå áîëüøå ñòàðååò íå òîëüêî ôèçè÷åñêè, íî è ìîðàëüíî. À âåäü åùå
â êîíöå 80-õ ãã. èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ãåîïîëèòèê Çáèãíåâ Áæåçèíñêèé îáðàùàë âíèìàíèå íà óâå-
ëè÷èâàâøèéñÿ ðàçðûâ â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè ìåæäó Ðîññèåé è âåäó-ùèìè ñòðàíàìè Çàïàäà è
ïðåäóïðåæäàë, ÷òî åñëè îí áóäåò è äàëüøå ðàñòè, òî íàøà ñòðàíà íèêîãäà íå ñòàíåò îðãàíè÷åñêîé,
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáùååâðî-ïåéñêîãî äîìà, à áóäåò åãî ïåðèôåðèåé. Ê ñîæàëåíèþ, çà ïîñëåäíèå
15 ëåò ýòîò ðàçðûâ íå òîëüêî íå ñîêðàòèëñÿ, íî åùå áîëåå âîçðîñ.

Ðîññèéñêèì ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì íåîáõîäèìû îòå÷åñòâåííûå ìàøèíû - äåøåâûå, ýêî-
íîìè÷íûå, âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå, óíèâåðñàëüíûå, ðàññ÷èòàííûå íà ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ, îòâå-
÷àþùèå çàïðîñàì ðåñóðñîñáåðå-ãàþùèõ òåõíîëîãèé. Îíè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü áîëåå âûñîêîìó
êëàññó â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùèìè àãðåãàòàìè, îáúåäèíÿòü âûïîëíåíèå öåëîãî ðÿäà òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ îïåðàöèé, îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì ýíåðãîðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è êà÷åñòâåííûì íîðìàòèâàì ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùåé ïðîòèâîýðîçèîííîé òåõíîëîãèè îáðàáîòêè ïî÷âû, ñîêðàùàþùåé ïîòðåáíîñòü â òðàê-
òîðàõ, à òàêæå â ÃÑÌ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà
ïðåäïîëàãàòü, ïðåæäå âñåãî, ïðåîáðàçîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû àãðîïðîèçâîäñòâà. Íå
ñëó÷àéíî Ïðåçèäåíò ÐÔ îòìåòèë çíà-÷èìîñòü èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ è ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â àãðàð-íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. À ýòî âîçìîæíî ëèøü íà áàçå òåõíèêè íîâîãî ïîêîëå-íèÿ, ïà-
ðàìåòðû êîòîðîé áûëè áû îðèåíòèðîâàíû íà äîñòèæåíèå áîëåå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïðè ìèíèìàëüíûõ èçäåðæêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãèÿ óñêîðåíèÿ ÍÒÏ äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà ïðèí-öèïå - ãëàâíûé ðåñóðñ
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîòîðûé áóäåò ôîðìèðîâàòü ðûíîê òåõíèêè â áóäóùåì - ýòî
óâåëè÷åíèå ýíåðãîâîîðóæåííîñòè òðóäà è ýíåðãîîáåñïå÷åííîñòè ãåêòàðà ïàøíè, ñóùåñòâåííîå ïî-
âûøåíèå åäè-íè÷íîé ìîùíîñòè ïàðêà ìàøèí.

Ñëåäóåò âûäåëèòü åùå îäíî ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû àãðîïðîèçâîäñòâà - ýíåðãå-òè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ìàøèííûõ òåõíîëîãèé è
èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ýíåðãî-ñáåðåæåíèÿ. Ñòðàòåãèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè â ÀÏÊ ðåãèîíà äîë-
æíà áûòü ñâÿçàíà ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñòðóêòóðû òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, îñâîåíèåì íîâûõ âèäîâ ýíåðãèè, ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõ-íîëîãèé è òåõíèêè, ðàöèîíàëè-
çàöèåé ñèñòåìû ñíàáæåíèÿ àãðîïðîèçâîäñòâà òî-ïëèâîì è ýëåêòðîýíåðãèåé.
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Äëÿ êîðåííîãî èçìåíåíèÿ äåë â èíæåíåðíîé ñôåðå ÀÏÊ ðåãèîíà, íà íàø âçãëÿä,  íåîáõîäèìî:
- óñêîðèòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ïðèíöè-

ïèàëüíî íîâîé òåõíèêè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ âíå-äðåíèÿ ýíåðãî- è âëàãîñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé;

- ñêîíñòðóèðîâàòü òåõíèêó, ðåàëèçóþùóþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òåõíîëî-ãè÷åñêèå ïðîöåññû è
îïåðàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ ôèçè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, ìàòåðèàëîâ, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè è êîíòðîëÿ, îïòèìàëüíîãî äîçèðîâàíèÿ âíîñèìûõ è íàíîñèìûõ ìàòåðèàëîâ ñ
öåëüþ äîñòè-æåíèÿ íàèâûñøåé ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîèçâîäñòâà;

- íàëàäèòü ðàçðàáîòêó, âûïóñê è ýêñïëóàòàöèþ ìíîãîîïåðàöèîííûõ êîìáè-íèðîâàííûõ ìîíîáëî÷-
íûõ àãðåãàòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ðåçêî ñíèçèòü òðóäîâûå è ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, â ïîëíîé ìåðå
ðåàëèçîâàòü ýíåðãî- è âëàãîñáåðåãàþ-ùèå òåõíîëîãèè;

- îáîñíîâàòü ñèñòåìó ìåð ïî ïîâûøåíèþ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ òðàê-
òîðîâ, çåðíî- è êîðìîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ, ñåëüõîçòåõíè-êè, îáíîâëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé òðàêòîðíîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ;

- îêàçàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïðåäïðèÿòèÿì, çàíè-ìàþùèìñÿ ñîçäàíèåì è
îñâîåíèåì ïðîèçâîäñòâà íîâûõ âèäîâ ïðèîðèòåòíûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ñòðàíû;

- ñîõðàíèòü îáúåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïî ëèçèíãó è ñóáñèäèðîâàí-íûì êðåäèòàì èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ñóììå íå ìåíåå 5 ìëðä ðóá. â ãîä;

- ñîçäàâàòü êðóïíûå êîíöåðíû è õîëäèíãè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïóñêà êîíêó-ðåíòîñïîñîáíîé ñî-
âðåìåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè; ñîâåðøåíñòâîâàòü òàìîæåííóþ ïîëèòèêó, êàñàþùóþñÿ
ïîñòàâîê êîìïëåêòóþùèõ óçëîâ è ïîëíî-êîìïëåêòíûõ ìàøèí, íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ.

Ðàçâèòèå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ÀÏÊ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì:

- ñîçäàíèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ âåäóùèõ îò-ðàñëåé ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è îñâîåíèå ñèñòåìû èõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-íèÿ; ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ýíåðãåòè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàçðàáîòêà è âíå-äðåíèå â ïðîèçâîäñòâî êîìïëåêñîâ ïðèîðèòåòíîãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî îáîðóäîâà-íèÿ ñ öåëüþ íàäåæíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ îñíîâíûõ îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñò-
âà è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ;

- âîçðîæäåíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà ñåëüõîçòî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé; ôîðìèðîâàíèå ðûíêà ýêñïîðòíîñïîñîá-íîé òåõíèêè è ðàçâèòîé èíæåíåðíîé
èíôðàñòðóêòóðû ÀÏÊ äëÿ ïîâûøåíèÿ êîí-êóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ àãðîïðîäóöåíòîâ íà
âíóòðåííåì è ìèðîâîì ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêàõ; ñîçäàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöè-
îííîãî è êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ ñòðàíû.

Ëèòåðàòóðà:
1. Ìîðîçîâ Í.Ì., Ãðèäíåâ Ï.È.  Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðåêîíñòðóê-öèè è òåõíè÷åñêîìó

ïåðåîñíàùåíèþ æèâîòíîâîä÷åñêèõ ôåðì / Ïîä ðåä. Â.Ì. Áàóòèíà. - Ì.: Ðîñèíôîðìàãðîòåõ, 2000;
2.Îðñèê  Ë.Ñ. Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà

Ðîññèè // Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ íàó÷íîé ñåññèè Ðîññåëüõîçàêà-äåìèè.- 2004;
3.Óøà÷¸â È.Ã., Øóòüêîâ À.À. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå àãðîïðîìûø-ëåííîãî êîìïëåêñà Ðîñ-

ñèè (ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû). - Ì.: Ýêîíîìèêà è èí-ôîðìàòèêà, 2001.

 ÌÎØÊÈÍ È.Â.

ÃÅÍÅÇÈÑ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ: ÊÀÒÅÃÎÐÈÀËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè ñåòè
Èíòåðíåò, ïðåäîñòàâëÿåò ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ èíòåãðàöèè âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè â
îñîáóþ èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó, ãäå ïðîèñõîäÿùèå êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðèíîñÿò êà÷åñòâåííî íîâûå ðåçóëüòàòû. Óæå â 1970-õ ãã. ïîÿâèëèñü
ïåðâûå óïîìèíàíèÿ îá èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèè, èíôîðìà-öèîííîì îáùåñòâå è èíôîðìàöèîííîé
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ýêîíîìèêå â ðàáîòàõ Ý. Òîôëåðà è Ð. Äðþêåðà. Êàê îòìå÷àåò Å. Ìàéìèíàñ, "ñóòü ïðîèñõîäÿùèõ èçìå-
íåíèé, åñëè èõ êîðîòêî îõàðàêòåðèçîâàòü, ñîñòîèò â ïåðåõîäå îò "ìàòåðèàëüíîãî" ê "èí-ôîðìàöèîí-
íîìó" îáùåñòâó - îáùåñòâó, îñíîâàííîìó íà ïðîèçâîäñòâå, ðàñ-ïðîñòðàíåíèè è ïîòðåáëåíèè èíôîð-
ìàöèè. ...Ìàòåðèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ñòðóêòóðå ìàòåðèàëüíûõ áëàã óñòóïàåò ïåðâåíñòâî èíôîðìà-
öèîííîé" [1]. Åñ-ëè ðàíüøå ðåñóðñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áûëè äîñòàòî÷íî æåñòêî ïðèâÿ-çàíû ê
òåððèòîðèÿì, òåõíîëîãèÿì, òî ñåé÷àñ ãëàâíûì ðåñóðñîì ñòàíîâèòñÿ èíôîðìàöèÿ, ÷òî âî ìíîãîì ñïî-
ñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ Èíòåðíåò.

Ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêà-öèîííûõ òåõíîëîãèé
(ÈÊÒ) ïðèîáðåëî âñåîáúåìëþùèé ìàñøòàá, ïðè÷åì ñêîðîñòü èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðåâûñèëà âñå îæè-
äàíèÿ. Ðàçâèòûå ñòðàíû, à çàòåì è ÷àñòü ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïðèíÿëè íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà [2]. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèÿ íóæäàþòñÿ â
ðåøåíèè çàäà÷ óïðàâëåíèÿ íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå, íî è ãîñóäàðñòâî îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòü
îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâà-íèÿ íà êîíúþíêòóðó ðûíêà. Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà õàðàêòå-
ðè-çóåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì íåîýêîíîìèêè - ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ (â 1980-å ãîäû åå íà-
çûâàëè èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêîé). Â óñëîâèÿõ äåôèöè-òà ðåñóðñîâ è áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòÿì,
îòêðûâàåìûì ÈÊÒ, âîçðàñòàåò ýêî-íîìè÷åñêàÿ ðîëü çíàíèé, ÷òî äåëàåò èõ ãëàâíûì ðåñóðñîì ðàçâè-
òèÿ. Â ðå-çóëüòàòå ñêîðîñòü ðîñòà ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, îáðàáîò-êè è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè ïðåâûøàåò ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ìàòå-ðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå. Â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ îíà â êîíöå 1980-õ ãîäîâ ïðåâû-ñèëà 50 % îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ è ñòàáèëèçèðîâàëàñü íà
ýòîì óðîâíå [3].

Êëþ÷åâûìè ñîñòàâëÿþùèìè òðàêòîâêè íåîýêîíîìèêè èëè èíôîðìàöè-îííîé ýêîíîìèêè âûñòó-
ïàþò êàòåãîðèè "èíôîðìàöèÿ" è "çíàíèå". Íà íàø âçãëÿä, ïðåäïî÷òèòåëüíåå èñïîëüçîâàíèå òåðìèíà
"èíôîðìàöèîííàÿ ýêîíî-ìèêà", ïîñêîëüêó èñõîäíîé êàòåãîðèé ÿâëÿåòñÿ âñå-òàêè "èíôîðìàöèÿ", êî-
òîðàÿ  òðàêòóåòñÿ êàê ñâåäåíèÿ, çíàíèÿ î òîé èëè èíîé ñòîðîíå ìàòåðèàëüíî-ãî ìèðà è ïðîèñõîäÿùèõ
â íåì ïðîöåññàõ [4]. Ýòî, íà íàø âçãëÿä, àáñòðàêòíî-ëîãè÷åñêîå îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèè, îòðàæàþ-
ùåå êàòåãîðèàëüíûå õàðàêòå-ðèñòèêè èíôîðìàöèè âîîáùå. Â ñèëó ýòîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåñêîëüêî
ñóæåí-íûì îïðåäåëåíèå  Â.Ë. Òàìáîâöåâà, êîòîðûé ïîíèìàåò ïîä èíôîðìàöèåé "…ïðîäóêòû èëè
óñëóãè, êîòîðûå ïðåäíàçíà÷åíû èõ ïðîèçâîäèòåëåì äëÿ ïå-ðåäà÷è çíàíèé â ìàêñèìàëüíî äîñòóïíîé
äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ ôîðìå" [5]. Íà íàø âçãëÿä, äàííîå îïðåäåëåíèå îòîæäåñòâëÿåò ïî-
íÿòèÿ "èí-ôîðìàöèÿ" è "èíôîðìàöèîííûé ïðîäóêò". Äåéñòâèòåëüíî, èìåííî èíôîðìà-öèîííûå ïðî-
äóêòû (óñëóãè) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíôîðìàöèþ, ïðåäíàçíà-÷åííóþ èõ ïðîèçâîäèòåëåì äëÿ ïåðåäà-
÷è çíàíèé â ìàêñèìàëüíî äîñòóïíîé äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ ôîðìå.

Ðàñøèðèòåëüíàÿ òðàêòîâêà ñîäåðæèòñÿ â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ èíôîðìà-öèè, äàííîì Ìàéìèíà-
ñîì Å.: "èíôîðìàöèÿ - ýòî íå ëþáûå ñîîáùåíèÿ, ñâåäå-íèÿ, äàííûå, à ëèøü òå, êîòîðûå óìåíüøàþò ó
ïîëó÷àòåëÿ íåîïðåäåëåííîñòü çíàíèÿ îá èíòåðåñóþùåì åãî îáúåêòå" [1]. Êàñòåëüñ Ì. â ñâîåì îòíî-
øåíèè ê ïîíÿòèÿì "èíôîðìàöèÿ" è "çíàíèå" îïåðèðóåò îïðåäåëåíèÿìè Áýëëà Ä. è Ïîðà Ì. Òàê, Áýëë
Ä. îïðåäåëÿåò çíàíèå êàê "ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçîâàííûõ âûñêàçûâàíèé î ôàêòàõ èëè èäåÿõ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ îáîñíîâàííîå ñóæäåíèå èëè ýêñïåðèìåíòàëüíûé ðåçóëüòàò, êîòîðàÿ ïåðåäàåòñÿ äðóãèì ïî-
ñðåäñòâîì íåêîòîðîãî ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè â íåêîòîðîé ñèñòåìàòèçèðîâàííîé ôîð-ìå" [6]. Ïî
ìíåíèþ Ïîðà Ì. "èíôîðìàöèÿ åñòü äàííûå, êîòîðûå áûëè îðãà-íèçîâàíû è ïåðåäàíû" [6]. Êàñòåëüñ
Ì. ïîëàãàåò, ÷òî òåðìèí "èíôîðìàöèîí-íîå îáùåñòâî" îòðàæàåò ðàñòóùóþ ðîëü èíôîðìàöèè â îáùå-
ñòâå, íî èíôîð-ìàöèÿ â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà (êàê ïåðåäà÷à çíàíèé) âñåãäà èìåëà çíà÷åíèå.

Èíîçåìöåâ Â. ïðè ðàññìîòðåíèè ñîâðåìåííîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû èñïîëüçóåò òåðìèí "ýêî-
íîìèêà çíàíèé", ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî "âàæíåéøèì ïðî-èçâîäñòâåííûì ðåñóðñîì îáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ íå
ñòîëüêî èíôîðìàöèÿ, … ñêîëüêî çíàíèÿ, ò.å. èíôîðìàöèÿ, óñâîåííàÿ ÷åëîâåêîì è íå ñóùåñòâóþùàÿ
âíå åãî ñîçíàíèÿ" [7]. Êðîóôîðä Ð. õàðàêòåðèçóåò çíàíèå êàê "ñïîñîáíîñòü ïðèìåíèòü èíôîðìàöèþ ê
êîíêðåòíîìó ðîäó äåÿòåëüíîñòè" [8]. Ñàïèð Æ. ñ÷èòàåò, ÷òî çíàíèå ïåðâè÷íî ïî îòíîøåíèþ ê èíôîð-
ìàöèè, êîòîðàÿ ïðåä-ñòàâëÿåò  ñîáîé "ëþáûå èçâëå÷åííûå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïî÷åðï-íóòû
èç ñèãíàëà è äîáàâëåíû ê óæå ñóùåñòâóþùåìó çíàíèþ" [9]. Ïðè õàðàê-òåðèñòèêå ñîâðåìåííîãî îá-
ùåñòâà Õîäæñîí Äæ. âûäåëÿåò âàæíîñòü èìåííî çíàíèÿ: "Èíôîðìàöèÿ - ñîâîêóïíîñòü äàííûõ, êîòî-
ðûå óæå èíòåðïðåòèðîâà-íû, êîòîðûì óäàëîñü ïðèäàòü íåêèé ñìûñë. À çíàíèÿ - ïðîäóêò èñïîëüçîâà-
íèÿ èíôîðìàöèè" [10]. Àíàëèç âûøåïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèé âûÿâëÿåò èõ âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâûé
õàðàêòåð [11], íî â òî æå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá îáùíîñòè èõ ïðåäìåòíîé îáëàñòè.  Íà íàø âçãëÿä,
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà îçíà÷àåò ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé
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íà çíàíèÿõ, â êîòîðîé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âñå â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò ïðîèçâîäñòâà è ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè è çíàíèÿ. Ñèñòå-ìîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì ýêîíîìèêè çíàíèé
âûñòóïàåò ñåòü Èíòåðíåò - îñ-íîâíîé ýëåìåíò èíôðàñòðóêòóðû èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, êîòîðûé
èç íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî è ó÷åáíîãî èíñòðóìåíòà ïðåâðàòèëñÿ â îáùåäîñ-òóïíûé ãëîáàëüíûé
èíñòðóìåíò èíôîêîììóíèêàöèè. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñåòè Èíòåðíåò ïîÿâèëèñü íîâûå ñïåöèôè÷åñêèå
òåðìèíû ñ ïðèñòàâêîé -Èíòåðíåò: "Èíòåðíåò-áèçíåñ", "Èíòåðíåò-êîììåðöèÿ", "Èíòåðíåò-ðûíîê" è äð.,
à ñ ïî-ïóëÿðèçàöèåé ýëåêòðîííîãî áèçíåñà âîçíèêàåò è ââîäèòñÿ ïîñòåïåííî â îáî-ðîò íîâûé ïîíÿ-
òèéíûé àïïàðàò, ìåòîäîëîãèÿ è èíñòðóìåíòàðèé: ñåòåâîé-ïîðòàë, ñåòåâàÿ èíòåãðàöèÿ, ñåòåâîå óïðàâ-
ëåíèå è äð. Ýòè òåðìèíû îòðàæàþò ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ýêîíîìèêå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ è
ïðàêòè÷å-ñêîãî ïðèìåíåíèÿ ñåòè Èíòåðíåò. Íåñîìíåííî, ÷òî îáúåäèíåíèå íàöèîíàëü-íûõ, ÷àñòíûõ è
êîðïîðàòèâíûõ ëîêàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé â ãëîáàëü-íóþ ñåòü Èíòåðíåò îêàçàëî âëèÿíèå íà
ïðîöåññû ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî áèçíåñà. Ïîïûòêè òðàêòîâêè ýëåêòðîííîãî áèçíåñà
êàê ñîâî-êóïíîñòè ìåòîäîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñåòüþ Èíòåðíåò äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäå-ëåííîãî êðóãà çàäà÷,
íåëüçÿ ñ÷èòàòü, íà íàø âçãëÿä, ïåðñïåêòèâíûìè, ïî-ñêîëüêó ÷àñòíûå ñâîéñòâà òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì íå
ïîçâîëÿþò îïèñàòü îáúåê-òèâíóþ êàðòèíó ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ [12]. Ê òîìó æå ÷àñòü áèçíåñ-
ïðîöåññîâ ñåãîäíÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-ãèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàç-
äåëÿòü ïîíÿòèÿ "áèçíåñ" è "ýëåêòðîííûé áèçíåñ" êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå êàòåãîðèè, ãðàíü ìåæäó êîòî-
ðûìè ïîñòåïåííî ñòèðàåòñÿ.

Íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé Èíòåðíåò ñòðîèòñÿ Èíòåðíåò-ýêîíîìèêà èëè, â øèðîêîì
ñìûñëå, èíôîðìàöèîííî-ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà. Ýòîò ðàñïðîñòðàíåííûé òåðìèí íàèáîëåå ïîëíî õàðàê-
òåðèçóåò íîâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ. Èíòåðíåò-ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëîáàëü-
íóþ ñåòåâóþ, ñëîæíî îðãàíèçîâàííóþ ìíîãîóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó âçàèìîîò-íîøåíèé ìåæäó ýêîíî-
ìè÷åñêèìè àãåíòàìè, îñóùåñòâëÿåìûõ ÷åðåç ñåòü Èí-òåðíåò è äðóãèå òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè,
åäèíñòâî íåñêîëüêèõ ñîñòàâ-ëÿþùèõ ïî ãîðèçîíòàëè, âåðòèêàëè è ãëóáèíå (ïî óðîâíÿì) [13].  Â íà-
ñòîÿ-ùåå âðåìÿ ðàçâèâàþòñÿ äâà ïàðàëëåëüíûõ ïðîöåññà â îáëàñòè ÈÊÒ - "ýëåê-òðîííûé áèçíåñ" è
"óïðàâëåíèå çíàíèÿìè". Èñïîëüçóåìûå ñåãîäíÿ îïðåäå-ëåíèÿ ýëåêòðîííîãî áèçíåñà è â öåëîì Èíòåð-
íåò-ýêîíîìèêè ëèøü ÷àñòè÷íî îõâàòûâàþò íîâûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå, âûçûâàÿ äèñêóññèè â íàó÷-
íîì ñî-îáùåñòâå. Â òî æå âðåìÿ äàæå â ïîñëåäíèõ ôîðìóëèðîâêàõ òåðìèíîâ èíôîð-ìàöèîííî-ýëåêò-
ðîííîé ñôåðû ïðîñëåæèâàåòñÿ íåîäíîçíà÷íîå ïîíèìàíèå ñóùíîñòè è çíà÷åíèÿ ïðîöåññîâ, ïðîòåêà-
þùèõ â êèáåðïðîñòðàíñòâå.

Ïåðâûå êîíöåïöèè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè è ýëåêòðîííîãî áèçíåñà ïîÿ-âèëèñü â ÑØÀ â íà÷àëå
80-õ ãã. XX â. è áûëè îñíîâàíû íà ðàíåå âûäâèíóòûõ èäåÿõ ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè
(Ô. Ìàõëóï). Ïðîöåññ êóïëè-ïðîäàæè, îñóùåñòâëÿåìûé ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ
êîì-ìóíèêàöèè, ïîëó÷èë íàçâàíèå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè [14], à ýëåêòðîííûå ðûíêè õàðàêòåðèçî-
âàëèñü êàê èíôîðìàöèîííûå èíñòðóìåíòû ñ îïèñàíèåì òîâàðîâ è óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ ïðîäàâöàìè,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîêóïàòåëÿì ïðîèçâîäèòü ïîèñê èíôîðìàöèè, îïðåäåëÿòü ñâîè æåëàíèÿ è ïîòðåá-
íîñòè, à òàêæå äåëàòü çàêàçû, ïîñëå ÷åãî îñóùåñòâëÿåòñÿ äîñòàâêà òîâàðà. Êîðïîðàöèÿ IBM â 1999 ã.
íà÷àëà àêòèâíî ïðîäâèãàòü êîíöåïöèþ ýëåêòðîííîãî áèçíåñà, îïðåäåëÿÿ åãî êàê èñïîëüçîâàíèå Èí-
òåðíåò-òåõíîëîãèé äëÿ óñîâåðøåíñòâî-âàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäíèì èç ïåðâûõ îïðåäåëèë ýëåêòðîííóþ êîììåðöèþ Çâàññ Â. (1996 ã.): "Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ
- ðàñïðåäåëåíèå äåëîâîé èíôîðìàöèè, îòíîøåíèé îêðóæåíèÿ áèçíåñà è ïðîâåäåíèÿ äåëîâûõ ñäåëîê
ïîñðåäñòâîì òåëåêîììóíè-êàöèîííûõ ñåòåé. Â ñåãîäíÿøíåì áèçíåñ-îêðóæåíèè îïåðàòèâíûå ãðàíè-
öû ìåæäó ôèðìàìè ñòàëè ïðîíèöàåìûìè, ïîñêîëüêó îíè, ýòè ãðàíèöû, ñòàëè ìåøàòü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó è ðàçäåëÿòü ìåæôèðìåííûå è âíóòðèôèðìåí-íûå äåëîâûå ïðîöåññû. Ïîýòîìó ýëåêòðîííàÿ
êîììåðöèÿ çäåñü âêëþ÷àåò îò-íîøåíèÿ ïîêóïêè-ïðîäàæè è ñäåëêè ìåæäó êîìïàíèÿìè, à òàêæå îáùèå
ïðî-öåññû, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò òîðãîâëþ â ïðåäåëàõ îòäåëüíûõ ôèðì" [15]. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä,
îïèñûâàåìûå ôîðìû èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñò-âèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ òîëüêî â ðàìêàõ îòíîøå-
íèé êóïëè-ïðîäàæè, õîòÿ âíóò-ðåííèå áèçíåñ-ïðîöåññû ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿþòñÿ â âèðòóàëüíîì
ïðî-ñòðàíñòâå áåç îáìåííûõ îïåðàöèé. Êðîìå òîãî, íå âñå òåëåêîììóíèêàöèîí-íûå ñåòè ÿâëÿþòñÿ
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì âåäåíèÿ ýëåêòðîííîãî áèçíåñà.

Ìíîãîæåñòâåííîñòü îïðåäåëåíèé ýëåêòðîííîãî áèçíåñà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñâèäåòåëüñòâóåò îá
ýìïèðè÷åñêîì óðîâíå èññëåäîâàíèé  äàííîãî òåðìèíà ñïåöèàëèñòàìè ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé çíàíèÿ,
çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëå-ìàìè ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ óñëóã è ò.ï. Îñíîâûâàÿñü íà êëàññè÷åñêîì îïðå-
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äåëåíèè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè Â. Çâàññà, Ñ. Ïóí ñíÿ-ëà ðÿä íåòî÷íîñòåé, îãðàíè÷èâøèñü òîëüêî
îäíèì âèäîì îòêðûòûõ òåëåêîì-ìóíèêàöèîííûõ ñåòåé - "ðàñïðåäåëåíèå äåëîâîé èíôîðìàöèè, îòíî-
øåíèé îêðóæåíèÿ áèçíåñà è ïðîâåäåíèÿ ñäåëîê áèçíåñà ïîñðåäñòâîì òåõíîëîãèé, îñíîâàííûõ íà
èñïîëüçîâàíèè Èíòåðíåòà" [16]. Òàêîå îïðåäåëåíèå ÿâëÿåòñÿ áîëåå óçêèì, ïîñêîëüêó â ýëåêòðîííîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, îñîáåííî äëÿ âíóòðèôèðìåííûõ äåëîâûõ ïðîöåññîâ, èñïîëüçóþòñÿ âíóòðåííèå
ñåòè è ñïå-öèàëüíî ïîñòðîåííûå âíåøíèå òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè, íå ÿâëÿþùèåñÿ ïîäìíîæåñòâîì
ãëîáàëüíîé ñåòè Èíòåðíåò. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ òðàêòîâêà, äàííàÿ êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèåé
Ernst&Young (1998ã.) ëèøåíà ïîäîáíûõ îãðàíè÷åíèé: "Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðàê-
òèêà ïðîâåäå-íèÿ ìàðêåòèíãà, çàêóïîê è ïðîäàæè òîâàðîâ è/èëè èíôîðìàöèè ÷åðåç ýëåê-òðîííûå ñåòè,
âêëþ÷àÿ Èíòåðíåò è ÷àñòíûå ñåòè" [17]. Â ñèëó ýòîãî ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñî Ñìèðíîâûì Ñ., ÷òî "ýëåê-
òðîííûé áèçíåñ, êîòîðûé èçíà÷àëü-íî ñëóæèë ñðåäñòâîì ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè òðàíçàêöèé, ïîñòå-
ïåííî ýâî-ëþöèîíèðîâàë â íîâóþ êóëüòóðó, íîâóþ ñèñòåìó ïðèíöèïîâ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëå-
íèÿ íà áàçå ýëåêòðîííûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè" [18].

Ñ ïîçèöèè OECD (2004ã.) ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ - ýòî  "àâòîìàòèçèðî-âàííûå áèçíåñ-ïðîöåññû
(âíóòðè- è ìåæôèðìåííûå) íà áàçå ïîäêëþ÷åííûõ ê äîñòèæèìûì ñåòÿì êîìïüþòåðîâ" [19]. Ýòî êðàò-
êîå îïðåäåëåíèå ïðåäïîëà-ãàåò, ÷òî ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ - íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî ýëåêòðîí-
íàÿ êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ êîììåð÷åñêèìè ñäåëêà-ìè ìåæäó êîìïàíè-
ÿìè è èõ êëèåíòàìè, òàê êàê âêëþ÷àåò â ñåáÿ áèçíåñ-ïðîöåññû çà ïðåäåëàìè êîìïàíèè. Îïðåäåëåíèå
OECD íåÿâíî óêàçûâàåò, ÷òî êëþ÷åâàÿ çàäà÷à ýëåêòðîííîé êîììåðöèè êîíöåíòðèðóåòñÿ â ñôåðå  àâ-
òîìà-òèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïðåäïîëàãàÿ ðàñøèðåíèå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæ-íîñòåé äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ ýëåêòðîííîãî áèçíåñà. Îöåíêà ìàñøòàáîâ ñäåëîê ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ÷åðåç îáúåì ïðî-
äàâàåìûõ â Ñåòè òîâàðîâ è óñëóã, â öåëîì àíàëîãè÷íà îöåíêå îáúåìîâ òðàäèöèîííîé òîðãîâëè, îäíà-
êî àíàëèç ýëåêòðîííîé êîììåðöèè  äîëæåí áûòü äîïîëíåí èññëåäîâàíèÿìè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ò.å.
ýëåêòðîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ð. Êàëàêîòà è Ý. Âèíñòîí ïðåäëîæèëè ñëåäóþùåå ðàñøèðåííîå îïðåäå-ëåíèå ýëåêòðîííîé êîì-
ìåðöèè (1995ã.): "Ïîêóïêà è ïðîäàæà èíôîðìàöèè, ïðîäóêöèè è óñëóã ÷åðåç êîìïüþòåðíûå ñåòè" [20],
êîòîðîå ñòàëî îñíîâîé âûäåëåíèÿ îñíîâíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé  ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. Çà ïðîøåä-øåå
äåñÿòèëåòèå ïîíÿòèå "ýëåêòðîííûé áèçíåñ" ðàñøèðèëîñü îò óçêîé äåôè-íèöèè äî ìàñøòàáíîé ïðî-
áëåìû ýêîíîìèêè.

Ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì êîíöåïöèÿ ýëåêòðîííîãî áèçíåñà ñòàëà âáèðàòü â ñåáÿ
äðóãèå âèäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà-ïðÿìóþ íå ñâÿçàííûå ñ îòíîøåíèÿìè êóïëè-
ïðîäàæè, óäåëÿÿ áîëüøå âíèìà-íèÿ õàðàêòåðó âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíî-ñòè: "Ýëåêòðîííûé áèçíåñ - ëþáîé áèçíåñ, ïðîâîäèìûé ïî öèôðîâûì ñðåä-ñòâàì ìàññîâîé
èíôîðìàöèè. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî ïðîäàæó òîâàðîâ è óñëóã íåïîñðåäñòâåííî ïî Èíòåðíåòó,
íî òàêæå îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ  è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ áèçíåñ-ïàðòíåðàìè" [21].

Ñëåäîâàòåëüíî, â íà÷àëå XXI â. ìèðîâîå íàó÷íîå ñîîáùåñòâî îïðåäåëè-ëî ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé
"ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ" â óçêîì ñìûñëå è "ýëåê-òðîííûé áèçíåñ" êàê ÷àñòè è öåëîãî: "Ýëåêòðîí-
íûé áèçíåñ - ýòî íåïðåðûâ-íàÿ îïòèìèçàöèÿ ïðîäóêòîâ è óñëóã îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñâÿçåé ÷åðåç ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è èñïîëüçîâàíèå Èíòåðíåò â êà÷åñòâå ïåðâè÷-
íîãî ñðåäñòâà êîììóíèêàöèé" [22]. Â øèðîêîì ñìûñëå ýëåê-òðîííàÿ êîììåðöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèíîíèìîì
ýëåêòðîííîãî áèçíåñà. Îäíàêî òåð-ìèí "ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ" â óçêîì ñìûñëå èñïîëüçóåòñÿ åâðî-
ïåéñêèìè ýêîíîìèñòàìè â ñèëó èõ ïðèâåðæåííîñòè ê èçó÷åíèþ ïðåèìóùåñòâåííî ñòà-äèè ðàñïðåäå-
ëåíèÿ è îáìåíà ïðè íåäîñòàòî÷íîì âíèìàíèè ê ïðîöåññàì ïðî-èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ  Ñóùíîñòü
ýëåêòðîííîãî áèçíåñà íåâîçìîæíî îòðà-çèòü ÷åðåç àíàëèç åãî îòäåëüíûõ ñòîðîí, ïîñêîëüêó âñëåäñòâèå
èõ âçàèìîäåé-ñòâèÿ âîçíèêàåò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò. Òåì íå ìåíåå, èäåíòèôèêàöèÿ ìåñ-òà ïîíÿ-
òèÿ "ýëåêòðîííûé áèçíåñ" êàê êàòåãîðèè ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà èí-ôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü íàèáîëåå àäåêâàòíóþ åãî òðàêòîâêó: "Ýëåêòðîííûé áèçíåñ - ëþáàÿ äåëîâàÿ àêòèâíîñòü,
èñïîëüçóþùàÿ âîçìîæíîñòè ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóò-ðåííèõ è
âíåøíèõ ñâÿçåé ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ïðèáûëè" [23]. Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýëåêòðîííûé
áèçíåñ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ÅÑ ñ ÷åòêî òåñòèðó-
åìûìè ñèñòåìàòè÷åñêè-ìè ïîçèòèâíûìè èçìåíåíèÿ. Ñ 2001 ã. òðàåêòîðèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñåòè Èí-
òåðíåò â Åâðîïå ïî êîëè÷åñòâó ïîëüçîâàòåëåé ñòàëà áîëåå îäíîðîäíîé, îïðå-äåëÿÿ ñòàáèëüíóþ ïîëî-
æèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó [24].

Â 2005 ã. îáúåì ðûíêà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â Ðîññèè ñîñòàâèë ïîðÿäêà 4,5 ìëðä. äîëë. [25].
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Íàèáîëåå áûñòðûé ïðèðîñò îáúåìîâ íàáëþäàëñÿ â ñåã-ìåíòå B2B, åãî îáúåì óòðîèëñÿ è ñîñòàâèë 1,3
ìëðä. äîëë. [25], ïðè÷åì 62% ïðèøëîñü íà êîìïàíèè ÒÝÊà. Îáúåìû ãîñçàêóïîê â Èíòåðíåòå â 2005 ã.
ïî÷-òè íå èçìåíèëèñü, òàê êàê èõ ïðîâîäèëè òå æå âåäîìñòâà, ïðè ýòîì 80% ãîñ-çàêóïîê-îíëàéí ïðè-
øëîñü íà Ðîñàòîì. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì ÍÀÓÝÒ è ìàðêåòèíãîâîãî àãåíòñòâà PM Group, çà 2005 ã. â
ðîññèéñêîì ñåãìåíòå ñåòè Èíòåðíåò ïðîäàíî òîâàðîâ è óñëóã íà 1,2 ìëðä. äîëë. (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1. Ñîñòîÿíèå ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â Ðîññèè [25] (ìëí. äîëë.)

Çíà÷åíèå èíôîðìàöèè è òåõíîëîãèé êîììóíèêàöèè ïåðåæèëî íåñêîëüêî ýòàïîâ: îò øèðîêîìàñ-
øòàáíîãî ðàçäóâàíèÿ "ìûëüíîãî ïóçûðÿ .com"  â òå÷å-íèå ôàçû áóìà Èíòåðíåò-ýêîíîìèêè äî èõ êðè-
çèñà è ïîñëåäóþùåé ñòàáèëè-çàöèè. Èñòîðèêî-ãåíåòè÷åñêèé àíàëèç êàòåãîðèàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ
îñíîâíûõ ïîíÿòèé Èíòåðíåò-ýêîíîìèêè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñïåöèôè÷å-ñêèå îòëè÷èÿ
ýëåêòðîííîãî áèçíåñà:

-  ýëåêòðîííûé áèçíåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëþáóþ òðàíçàêöèþ, ñîâåð-øåííóþ ïîñðåäñòâîì ñåòè
ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé êîìïüþòåðîâ ñ ïåðåäà÷åé ïðàâà ñîáñòâåííîñòè èëè ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ òîâà-
ðîì (óñëóãîé), ò.å. êðèòè÷å-ñêóþ ðîëü èãðàåò èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ, à íå íåïîñðåäñòâåííûé îáìåí;

-  áëàãîäàðÿ ñâîéñòâàì èíòåðàêòèâíîñòè, èñïîëüçîâàíèþ ñåòåâîé íàâè-ãàöèè ýëåêòðîííûé áèç-
íåñ ïðåâîñõîäèò ñðåäñòâà îáùåíèÿ ñ ñóùåñòâóþùèìè è ïîòåíöèàëüíûìè êëèåíòàìè òðàäèöèîííîé
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

- ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ óëó÷-øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è
êîíòðîëÿ çà áèçíåñ-ïðîöåññàìè êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ýëåêòðîííûé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþ-ùèì ýôôåêòèâíî îñóùå-
ñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïîñðåä-ñòâîì èíòåðàêòèâíîé êîììóíèêàöèè âñåõ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
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æêè? // Ðîññèéñêèé æóðíàë ìåíåäæìåíòà ¹3, 2004.
25.Ìàòåðèàëû ïðåññ-êîíôåðåíöèè "Ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýëåê-òðîííîé òîðãîâëè â

Ðîññèè çà 2005 ãîä", Ìîñêâà,  30 ìàðòà 2005.

ÊÀËÎÂ Ç.À., ÊÓÐØÀÅÂÀ Ô.Ì. ÕÀÐÇÈÍÎÂÀ Ë.Ë.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÅ ÝËÅÌÅÍÒÛ ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÐÎÑÑÈÈ

Ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÿâëÿÿñü îäíîé èç âàæíåéøèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, íàïðÿìóþ çàòðàãèâàåò æèçíåííûå èíòåðåñû 38,6 ìëí. ïåíñèîíåðîâ, à êîñ-
âåííî - âñåãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Èìåííî ïîýòîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòå÷åñòâåííîé ïåíñèîííîé
ñèñòåìû îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì ïðîâîäèìûõ â ñòðàíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé. Ãëàâíîé öåëüþ äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîäåëè, îáåñïå÷èâà-
þùåé ãàðàíòèðîâàííîå, äîñòîéíîå è ñòàáèëüíîå ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ãðàæäàí â ñòàðîñòè, ïðè
íàñòóïëåíèè èíâàëèäíîñòè è â ñëó÷àå ïîòåðè êîðìèëüöà.

Èíñòèòóò ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôîðìèðóþò òðóäîâûå è ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïåíñèè (ðèñ. 1).

Íàçâàíèÿ îñíîâíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ íîðìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â Ðîñ-
ñèè ìîãóò ââåñòè íåèñêóøåííîãî â çàêîíîäàòåëüñòâå ÷åëîâåêà â çàáëóæäåíèå. Ïî ñâîåé ñóòè îáå ýòè
ïåíñèè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè, òàê êàê âûïëà÷èâàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Ðàçíèöà ëèøü â òîì, ÷òî
òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ çà ôàêò ðàáîòû è óïëà÷åííûå ñòðàõîâûå âçíîñû, à ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïåíñèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì çàáîòû ãîñóäàðñòâà î ñâîèõ ãðàæäàíàõ.

Ðèñóíîê 1. Âèäû ïåíñèé, ïðåäîñòàâëÿåìûå äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.
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Ðàñøèðåííîå èñïîëüçîâàíèå â íîâîé ìîäåëè ïðèíöèïîâ îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ïîçâîëèëî
âûäåëèòü ðàçëè÷íûå âèäû òðóäîâûõ ïåíñèé (ðèñ. 2), êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþò ìíîãîóðîâíå-
âóþ ïåíñèîííóþ ñèñòåìó.

Ïåðâûé óðîâåíü - áàçîâàÿ ÷àñòü ïåíñèè, ãàðàíòèðîâàííàÿ ãîñóäàðñòâîì. Åå âåëè÷èíà óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ â ôèêñèðîâàííîì ðàçìåðå â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèè ïåíñèîíåðà.

Âòîðîé óðîâåíü - ñòðàõîâàÿ ÷àñòü ïåíñèè, ðàçìåð êîòîðîé äèôôåðåíöèðîâàí è äîëæåí íàïðÿ-
ìóþ çàâèñåòü îò ðåçóëüòàòîâ òðóäà êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà - åãî ñòàæà è çàðàáîòíîé ïëàòû, îòðàæàå-
ìîé íà èíäèâèäóàëüíîì ëèöåâîì óñëîâíî-íàêîïèòåëüíîì ñ÷åòå.

Ñ ó÷åòîì äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé â ñîñòàâå ïåíñèè ïî ñòàðîñòè è ïî èíâàëèäíîñòè äëÿ ìî-
ëîäûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ïðåäóñìîòðåíà íàêîïèòåëüíàÿ ÷àñòü - ñâîåãî ðîäà ðåçåðâ íà ñëó÷àé óõóäøå-
íèÿ ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðà òðóäîâûõ ïåíñèé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.
Â ïåíñèè ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà íàêîïèòåëüíàÿ ÷àñòü îòñóòñòâóåò. Ñðåäñòâà, ó÷òåííûå íà

èíäèâèäóàëüíîì ëèöåâîì ñ÷åòå óìåðøåãî, áóäóò âûïëà÷åíû ëèöàì, óêàçàííûì â ñîîòâåòñòâóþùåì
çàÿâëåíèè, à ïðè åãî îòñóòñòâèè - ðîäñòâåííèêàì â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Òàê,
ïðàâî ïåðâîé î÷åðåäè ïðåäîñòàâëåíî äåòÿì, ñóïðóãó è ðîäèòåëÿì. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ðîäñòâåííè-
êîâ ñðåäñòâà ïåðå÷èñëÿþòñÿ â ïåíñèîííûé ðåçåðâ.

Ðèñóíîê 2. Âèäû òðóäîâûõ ïåíñèé (Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 17.12.01 ¹ 173-ÔÇ, ñò. 5).

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà òðóäîâûõ ïåíñèé (Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 17.12.01 ¹ 173-ÔÇ, ñò. 5).
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Âîçìîæíà òàêæå äîïîëíèòåëüíàÿ (íåãîñóäàðñòâåííàÿ) ïåíñèÿ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ ðåàëèçîâàòü
ëè÷íóþ èíèöèàòèâó ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, â óëó÷øåíèè ïåíñèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ 01.01.2002 ã. êàê âèä òðóäîâûõ ïåíñèé óïðàçäíåíû ïåíñèè çà âûñëóãó
ëåò ðàáîòíèêàì îïðåäåëåííûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè, ïåäàãîãàì, âðà÷àì, ñïàñàòåëÿì, ëåò÷è-
êàì, ìîðÿêàì è äð. Îíè ïåðåâåäåíû â êàòåãîðèþ äîñðî÷íûõ ïåíñèé ïî ñòàðîñòè. Â çàêîíå, ðåãóëèðó-
þùåì ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèé, ïåíñèè ïî âûñëóãå ïîìåíÿëè ñâîé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ñìûñë è íàçíà÷àþòñÿ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì è âîåííîñëóæàùèì.

Ïðàâî íà òðóäîâóþ ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðè ñîáëþäåíèè óñëîâèé, óêàçàííûõ
íà ðèñ. 4.

Ðèñóíîê 4. Óñëîâèÿ íàçíà÷åíèÿ òðóäîâîé  ïåíñèè ïî ñòàðîñòè (Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 17.12.01
¹ 173-ÔÇ, ñò. 7).

Â õîäå ïåíñèîííîé ðåôîðìû áûëè ïåðåñìîòðåíû óñëîâèÿ íàçíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè â ÷àñòè
òðåáóåìîãî ñòàæà. Ïî ðàíåå äåéñòâîâàâøèì íîðìàì äëÿ íàçíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè òðåáîâàëîñü 5
òðóäîâîãî ñòàæà. Ïðè åãî íàëè÷èè ðàçìåð èñ÷èñëÿëñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî èñõîäÿ èç òðåáóåìîãî ñòàæà
äëÿ ïîëíîé ïåíñèè, êîòîðûé ñîñòàâëÿë 25 ëåò äëÿ ìóæ÷èí è 20 - äëÿ æåíùèí. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðåíî è äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå ïåíñèé ñî ñíèæåíèåì âîçðàñòà. Â ýòèõ
ñëó÷àÿõ ó÷èòûâàþòñÿ ñòàðûå íîðìû ïî òðåáóåìîìó ñòàæó.

Ìíîãî÷èñëåííûå äèñêóññèè î ïåðåñìîòðå ïåíñèîííîãî âîçðàñòà íå äàëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðå-
çóëüòàòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ñòðàí, èìåþùèõ íàèáîëåå íèçêèé ïåí-
ñèîííûé âîçðàñòíîé öåíç (ðèñ. 5).

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïåíñèîííûé âîçðàñò äåéñòâèòåëüíî ïðåâûøàåò íûíåøíèé ðîññèéñêèé, íî è
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè òàì áîëåå âûñîêàÿ. Äîëüøå âñåõ æèâóò â ßïîíèè: æåíùèíû - áîëåå 84 ëåò,
ìóæ÷èíû - 77,4 ãîäà. Îñóùåñòâëÿòü òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ÿïîíöû äîëæíû äî 70 ëåò.

Â ÑØÀ ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè 76,7 ãîäà, à ïåíñèîííûé âîçðàñò äëÿ ãðàæäàí îáîèõ
ïîëîâ íàñòóïàåò â 65 ëåò.

Â Åâðîïå æèâóò â ñðåäíåì 75,5 ãîäà. Â Èòàëèè ìóæ÷èíû âûõîäÿò íà ïåíñèþ â 65 ëåò, æåíùèíû
- â 60. Âî Ôðàíöèè, ãäå íåäàâíî ïîâûñèëè ïåíñèîííûé âîçðàñò ñ 60 äî 62,5 ãîäà, ñðåäíÿÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü æèçíè ñîñòàâëÿåò 74,7 ãîäà. Â Âåëèêîáðèòàíèè æåíùèíû æèâóò ïðèìåðíî 81 ãîä, à ìóæ÷è-
íû - 75 ëåò, ïðè ýòîì ïåíñèîííûé âîçðàñò äëÿ ìóæ÷èí íàñòóïàåò â 65 ëåò, äëÿ æåíùèí - â 60.

×òî êàñàåòñÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí áûâøåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ, òî ó íèõ ïåíñèîííûé âîç-
ðàñò àíàëîãè÷åí ïðèíÿòîìó â Ðîññèè. Ïðè ýòîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê è âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ, ïðåäïîëàãàåòñÿ åãî ïîâûøåíèå. Ê ïðèìåðó, â 2009 ãîäó âåíãðû ñìîãóò óõîäèòü íà ïåíñèþ â 62
ãîäà, â ×åõèè ýòîé öèôðû õîòÿò äîñòè÷ü óæå ê 2006 ãîäó.

Â ñòðàíàõ ÑÍÃ òàêæå ïðèõîäÿò ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Â
Êàçàõñòàíå îí óæå óâåëè÷åí íà 3 ãîäà è ñîñòàâèë äëÿ æåíùèí 58 ëåò, äëÿ ìóæ÷èí - 63 ãîäà. Íî ðåøè-
òåëüíåå âñåõ ïîäíÿòü âîçðàñòíóþ ïåíñèîííóþ ïëàíêó ñòðåìÿòñÿ ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå âñòóïèëè â ÅÑ.
Òàê, â Ëèòâå ñ 2004 ãîäà ìóæ÷èíû óõîäÿò íà ïåíñèþ â 62,5, à æåíùèíû - â 58,5 ãîäà, ê 2009 ãîäó ëè-
òîâñêèå æåíùèíû ñìîãóò ïðåêðàùàòü òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â 63,5 ãîäà, à ìóæ÷èíû - â 65 ëåò.
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Ðèñóíîê 5. Ïåíñèîííûé âîçðàñò â Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

Â èíòåðâüþ "Êîìñîìîëüñêîé ïðàâäå" 10.12.2004 ãîäà ãëàâà Ïåíñèîííîãî ôîíäà Ðîññèè Ãåííàäèé
Áàòàíîâ çàÿâèë, ÷òî "ïîâûøåíèå ïåíñèîííîãî âîçðàñòà â Ðîññèè - ïåðñïåêòèâà, ñêîðåå âñåãî, 2035 -
2055 ãîäîâ…".

Òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî èíâàëèäíîñòè íàçíà÷àåòñÿ â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ íåòðóäîñïîñîáíîñòè, îï-
ðåäåëÿåìîé ïî ìåäèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì (ðèñ. 6).

Ñ 01.01.2004 ã. ïîíÿòèå "ãðóïïà èíâàëèäíîñòè" çàìåíåíî "ñòåïåíüþ îãðàíè÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ê
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè". Òàê 1 ãðóïïå äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü 3 ñòåïåíü, 2 ãðóïïå - 2 ñòåïåíü, 3 ãðóï-
ïå - 1 ñòåïåíü. Íà ïðàêòèêå æå îðãàíû ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû óñòàíàâëèâàþò êàê ãðóïïó, òàê
è ñòåïåíü, ïðè ýòîì äîïóñêàþò ðàçëè÷íîå èõ ñî÷åòàíèå (ê ïðèìåðó, 1 ñòåïåíü è 2 ãðóïïó, 0 ñòåïåíü è
3 ãðóïïó è ò.ä.), ÷òî óñëîæíÿåò ïåíñèîííóþ ñõåìó è íàðóøàåò ïðèíöèï êëàññèôèêàöèè êàòåãîðèé ëèö
â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè óòðàòû òðóäîñïîñîáíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå â öåëÿõ ïåíñèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ îïðåäåëÿþùèì ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü îãðàíè÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëèöàì, äîñòèãøèì ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, à òàêæå èìåþùèì íåîáðàòèìûå àíàòîìè÷åñêèå ÿâëå-
íèÿ, èíâàëèäíîñòü óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîæèçíåííî. Ïåðåîñâèäåòåëüñòâîâàíèå èíâàëèäîâ 3 ñòåïåíè ïðî-
âîäèòñÿ îäèí ðàç â äâà ãîäà, 2 è 1 ñòåïåíè - åæåãîäíî. Ðåáåíîê ìîæåò áûòü ïðèçíàí èíâàëèäîì íà
îäèí ãîä, äâà ãîäà, ëèáî äî äîñòèæåíèÿ 18 ëåò.

Ðèñóíîê 6. Óñëîâèÿ íàçíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè ïî èíâàëèäíîñòè (Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò
17.12.01 ¹ 173-ÔÇ, ñò. 8).
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïî íîðìàì íîâîãî çàêîíà ïðè÷èíà èíâàëèäíîñòè íå âëèÿåò íà ðàçìåð
òðóäîâîé ïåíñèè. Ðàíåå åñëè èíâàëèäíîñòü íàñòóïèëà, ê ïðèìåðó, âñëåäñòâèå òðóäîâîãî óâå÷üÿ, ïðè
ðàñ÷åòå ó÷èòûâàëñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé ñòàæåâîé êîýôôèöèåíò.

Òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà íàçíà÷àåòñÿ íåòðóäîñïîñîáíûì ÷ëåíàì ñåìüè
óìåðøåãî êîðìèëüöà, ñîñòîÿâøèì íà åãî èæäèâåíèè. Ïîäòâåðæäåíèå ôàêòà íàõîæäåíèÿ íà èæäèâå-
íèè íå òðåáóåòñÿ äëÿ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ óõîä çà íåòðóäîñïîñîáíûìè ÷ëåíàìè ñåìüè óìåðøåãî
êîðìèëüöà (ðèñ. 7, ï.2), à òàêæå äåòåé äî 18 ëåò, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà îíè ñòàëè äååñïîñîá-
íûìè (âñòóïèëè â áðàê). Â ñëó÷àå, åñëè ïåíñèÿ íàçíà÷åíà ðåáåíêó ïî ïðèçíàêó "äî 18 ëåò", à äàëåå îí
ïåðåõîäèò â êàòåãîðèþ "ó÷àùèéñÿ äî 23 ëåò", ôàêò íàõîæäåíèÿ íà èæäèâåíèè òàêæå ïðåäïîëàãàåòñÿ
áåç äîïîëíèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ.

Êðóã ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà òðóäîâóþ ïåíñèþ, ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 10. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî îí ðàñøèðåí ïî ïóíêòó 2 è ïðàâî íà ïåíñèþ ïðèîáðåëè äåòè óìåðøåãî êîðìèëüöà, äîñòèãøèå 18
ëåò è îñóùåñòâëÿþùèå óõîä çà íåòðóäîñïîñîáíûìè ÷ëåíàìè ñåìüè óìåðøåãî êîðìèëüöà, íå äîñòèã-
øèìè 14 ëåò. Ò.å., åñëè ðåáåíîê ñàì ïîëó÷àë ïåíñèþ è ïîñëå äîñòèæåíèÿ 18 ëåò íå îáó÷àåòñÿ ïî î÷-
íîé ôîðìå, íå îñóùåñòâëÿåò òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü è íå ïîëó÷àåò êàêîé - ëèáî äðóãîé âèä ïåíñèè (ê
ïðèìåðó, ïî èíâàëèäíîñòè), åìó ìîæåò áûòü íàçíà÷åíà ïåíñèÿ ïî óõîäó çà áðàòîì èëè ñåñòðîé äî
äîñòèæåíèÿ èìè 14 ëåò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ 01.01.2002 ãîäà âîçðîñëî ÷èñëî ëèö, æåëàþùèõ ïåðåéòè íà ïåíñèþ ïî
ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà çà óìåðøåãî ñóïðóãà. Äàííûé ôàêò îáúÿñíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíè-
åì ðàçìåðîâ ýòèõ ïåíñèé â ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ñòðàõîâîé ÷àñòè óìåðøåãî êîðìèëüöà íåòðóäîñ-
ïîñîáíîé ñóïðóãå.

Ïåíñèÿ, íàçíà÷åííàÿ â ñâÿçè ñ ïîòåðåé êîðìèëüöà-ñóïðóãà, ñîõðàíÿåòñÿ ïðè âñòóïëåíèè â íî-
âûé áðàê. Óñûíîâëåííûå äåòè èìåþò ïðàâî íà äàííûé âèä ïåíñèè íàðàâíå ñ ðîäíûìè äåòüìè, à óñû-
íîâèòåëè - íàðàâíå ñ ðîäèòåëÿìè. Ïåíñèÿ, íàçíà÷åííàÿ ðåáåíêó óìåðøåãî êîðìèëüöà, òàêæå âûïëà-
÷èâàåòñÿ ïðè åãî óñûíîâëåíèè. Ò.å. ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàâî îïðåäåëÿåòñÿ íà ìîìåíò íàçíà÷åíèÿ
è ïðè ñìåíå óêàçàííûõ îáñòîÿòåëüñòâ íå ïåðåñìàòðèâàåòñÿ.

Ðèñóíîê 7. Ëèöà, èìåþùèå ïðàâî íà òðóäîâóþ ïåíñèþ ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà
(Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 17.12.01 ¹ 173-ÔÇ, ñò. 9).
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Ïðè îïðåäåëåíèè ïðàâà íà òðóäîâóþ ïåíñèþ ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ñòðàõîâîãî ñòàæà óìåðøåãî êîðìèëüöà çíà÷åíèÿ íå èìååò.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåíñèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè â çàâèñèìîñòè îò áàçîâîé
÷àñòè ïåíñèè ïî ñòàðîñòè è èíâàëèäíîñòè.

Êëàññèôèêàöèîííûå åäèíèöû ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèé è êðóã ëèö, èìåþùèõ ïðàâî, ïîêàçàíû íà
ðèñ. 8 è 9.

Ðèñóíîê 8. Âèäû ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèé (Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 15.12.01 ¹ 166-ÔÇ, ñò. 5).

Ðèñóíîê 9. Ãðàæäàíå, èìåþùèå ïðàâî íà ãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèè (Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò
15.12.01 ¹ 166-ÔÇ, ñò. 4, 5).

Íà íàø âçãëÿä äèñêóññèþ âûçûâàåò òî, ÷òî êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ êëàññèôèêàöèîííàÿ åäèíèöà íå
âûäåëåíû ïåíñèè ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà, õîòÿ ïî íîðìàì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà îíè
íàçíà÷àþòñÿ ÷ëåíàì ñåìåé ãðàæäàí, óêàçàííûõ íà ðèñ. 9. Óñòðàíåíèå äàííîãî ôàêòà âíåñåò ïîëíîòó
è ÿñíîñòü â çàêîí, à òàêæå ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëèò ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü ìåæäó âñåìè êàòåãî-
ðèÿìè ïîëó÷àòåëåé ïåíñèé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò ðîëü ñîöèàëüíûõ ïåíñèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èõ ïîëó-
÷àþò îêîëî 1,5 ìëí. ÷åëîâåê. Îíè ïî ëîãèêå çàêîíîäàòåëÿ äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ëèöàì, íå çàðàáî-
òàâøèì òðóäîâîé ïåíñèè (ðèñ. 10).

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåì âûäåëÿòü, ñîöèàëüíûå ïåíñèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ñîîòâåòñòâåííî, ïî
ñòàðîñòè, èíâàëèäíîñòè, è ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîäîáíàÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ âèäîâ ñîöèàëüíûõ ïåíñèé äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íå ïðåäóñìîòðåíà. Îäíàêî âûøå
îòìå÷åííàÿ ñòðóêòóðà âíåñåò "ïðîçðà÷íîñòü" â çàêîí, ïîìîæåò åãî ïîëüçîâàòåëÿì äîñòîâåðíî îïðå-
äåëèòü: âî-ïåðâûõ, êàòåãîðèè ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà êàæäûé èç âèäîâ ïåíñèé, âî-âòîðûõ, óñëîâèÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ âûïëàò, â òðåòüèõ, âåðíûé ðàçìåð.



233

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

3

Ðèñóíîê 10. Êðóã ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ñîöèàëüíóþ ïåíñèþ (Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 15.12.01
¹ 166-ÔÇ, ñò. 11).

Åñòåñòâåííî, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé íå ìîæåò èãíîðèðîâàòü
ïðîáëåìû ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíîãî êðóãà íåòðóäîñïîñîáíûõ ëèö, íå îõâà÷åííûõ
ñîöèàëüíûì ñòðàõîâàíèåì. Ïðè ýòîì íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ðàñøèðÿåòñÿ êðóã ëèö, íå èìåþùèõ òðåáóå-
ìîãî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè ñòðàõîâîãî ñòàæà. Åãî çíà÷åíèå ñîñòàâëÿåò âñåãî 5 ëåò, äâà
ãîäà èç êîòîðûõ, ê ïðèìåðó, ìîæåò áûòü ñëóæáà â àðìèè, ëèáî âðåìÿ óõîäà çà äåòüìè, íî íå áîëåå òðåõ
ëåò â îáùåé ñëîæíîñòè, êàê äëÿ ìóæ÷èí, òàê è äëÿ æåíùèí. Íà íàø âçãëÿä, ïðè÷èíà â òîì ÷òî çàêîíî-
äàòåëüñòâîì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî âûáîðà ìåæäó òðóäîâîé è ñîöèàëüíîé ïåíñèÿìè â çàâèñèìîñòè îò
óñëîâèé íàçíà÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èìååò ìåñòî ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðè íàëè÷èè ïðàâà íà òðóäîâóþ
ïåíñèþ, ãðàæäàíå îòêàçûâàþòñÿ îò íåå â ïîëüçó ãîñóäàðñòâåííîé. Â äàííîì ñëó÷àå ñîöèàëüíàÿ ïåí-
ñèÿ ïåðåñòàåò âûïîëíÿòü îïðåäåëåííûå åé çàêîíîäàòåëüñòâîì ôóíêöèè, à äåéñòâóþùèé ìåõàíèçì
ôîðìèðîâàíèÿ âûïëàò íå ñîîòâåòñòâóåò ñòðàõîâûì ïðèíöèïàì.

Âûøå îòìå÷åííîå ïîçâîëÿåò íàì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò ïîëíîñòüþ íå
îòðàáîòàí ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ ïåíñèé.

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà äàòû íàçíà÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è òðóäîâûõ ïåíñèé (ðèñ.
11, 12).

Ïðè íàçíà÷åíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè ïîñëå âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâà âñåãäà âîçìîæåí âîçâðàò
íà ïåðâîå ÷èñëî ìåñÿöà îáðàùåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, ëèöà, âîâðåìÿ íå ðåàëèçîâàâøèå ñâîå ïðàâî íà çà-
ðàáîòàííóþ òðóäîâóþ ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè ëèøåíû òàêîé âîçìîæíîñòè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ ïåíñèÿ,
ÿâëÿþùàÿñÿ èòîãîì ìíîãîëåòíåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ, â ëþáîì ñëó÷àå, ñ
äàòû âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâà íà íåå.

 

Ðèñóíîê 11. Ñðîêè íàçíà÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè(Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 15.12.01 ¹ 166-
ÔÇ, ñò. 23).
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3 Ðèñóíîê 12. Ñðîêè íàçíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè (Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 17.12.01 ¹ 173-ÔÇ,
ñò. 19).

Òðóäîâûå ïåíñèè ïî ñòàðîñòè è ñîöèàëüíûå êàê âèä ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèé, à òàêæå ïåíñèè
ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà-ñóïðóãà íàçíà÷àþòñÿ ïîæèçíåííî, ïåíñèè ïî èíâàëèäíîñòè - äî äàòû,
óêàçàííîé â ñïðàâêå áþðî ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû, ïåíñèè äåòÿì ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëü-
öà âûïëà÷èâàþòñÿ ïî äåíü äîñòèæåíèÿ 18 ëèáî 23 ëåò (ïðè îáó÷åíèè).

Ïåíñèè, íå ïîëó÷åííûå ñâîåâðåìåííî ïî âèíå ïåíñèîíåðà âûïëà÷èâàþòñÿ ñ âîçâðàòîì íà òðè
ãîäà, â ñëó÷àå, åñëè ýòî âèíà îðãàíîâ ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, äîïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ çà âåñü ïåðèîä
áåç êàêîãî-ëèáî îãðàíè÷åíèÿ.

Ðèñóíîê 13. Êàòåãîðèè ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà îäíîâðåìåííîå ïîëó÷åíèå äâóõ ïåíñèé (Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 15.12.01 ¹ 166-ÔÇ, ñò. 3).
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Ýâîëþöèÿ íîðì ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, íà÷èíàÿ ñ Çàêîíà 1956 ãîäà "Î ãîñóäàðñòâåííûõ ïåí-
ñèÿõ â ÑÑÑÐ", äåìîíñòðèðóåò íåèçìåíèâøèéñÿ îáùèé ïðèíöèï ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðè íàëè-
÷èè ïðàâà íà ðàçëè÷íûå âèäû ïåíñèé, ñîîòâåòñòâåííî ïî ðàçëè÷íûì îñíîâàíèÿì, âûïëà÷èâàåòñÿ îäíà
ïî âûáîðó ïåíñèîíåðà. Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèöà ìîãóò âûáèðàòü êàê ìåæäó íàèáîëåå
âûãîäíûìè âèäàìè òðóäîâûõ ïåíñèé, òàê è ìåæäó òðóäîâîé ïåíñèåé è ãîñóäàðñòâåííîé. Âìåñòå ñ òåì
îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äâóõ ïåíñèé, îäíà èç êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ òðóäîâîé, äðóãàÿ ãîñóäàðñòâåííîé (ðèñ. 13).

Ñî÷åòàíèå äâóõ òðóäîâûõ, ëèáî äâóõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèé íåäîïóñòèìî. Âìåñòå ñ òåì âîç-
ìîæíî ïîëó÷åíèå íåãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè.

Íà÷èíàÿ ñ 1992 ã., â Ðîññèè àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ íîâûé ñîöèàëüíî-ôèíàíñîâûé èíñòèòóò - íå-
ãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû. Â áóäóùåì ïðèîðèòåòû áóäóò îòäàíû èìåííî íåãîñóäàðñòâåí-
íîìó ñåêòîðó ïåíñèîííîé ñõåìû, ñïîñîáñòâóþùåìó ñòàíîâëåíèþ äîïîëíèòåëüíîãî ïåíñèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ. Äåéñòâóþùèå ñåãîäíÿ ôîíäû îáñëóæèâàþò 5 ìëí ÷åëîâåê, èç íèõ óæå áîëåå 400 òûñ. ÷åëî-
âåê ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíóþ íåãîñóäàðñòâåííóþ ïåíñèþ, ÷òî â äàëüíåéøåì ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî
ïîâûñèòü áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ.

Ïðè íàïèñàíèè ñòàòüè èñïîëüçîâàíû íîðìàòèâíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ïåíñèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ.

ØÎÃÅÍÎÂÀ À.Ñ. ÝØÒÐÅÊÎÂ Ð.Ñ.

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÀËÎÃÎ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÊÀÁÀÐÄÈÍÎ-ÁÀËÊÀÐÑÊÎÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ

Îãðàíè÷åííîñòü îáúåìîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è äåôèöèò áþäæåòà ÊÁÐ äåëàåò ïåðâîî÷åðåä-
íûìè, íà íàø âçãëÿä, ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

- îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ ñïîñîáíûõ â êîðîòêèé ñðîê îò íà-÷àëà èíâåñòèðîâàíèÿ
ïðèíåñòè â áþäæåò ÊÁÐ íåïîñðåäñòâåííûé äîõîä â âèäå ðåàëüíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

- ñî÷åòàíèå âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ñ ìàêñè-ìàëüíîé ñîöèàëüíîé çíà-
÷èìîñòüþ èëè âëèâàíèå ñðåäñòâ â ïðîèçâîäñòâà, îáåñ-ïå÷èâàþùèå çàíÿòîñòü ëþäåé â ñìåæíûõ îòðàñ-
ëÿõ ïðîèçâîäñòâà.

- ñïîñîáíîñòü ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ ê áûñòðîé äèâåðñèôèêàöèè â ñîîò-âåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿ-
ìè óñëîâèé ðûíêà äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ çà ïðåäåëàìè ÊÁÐ äëÿ ïåðåîðèåíòàöèè
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ èç ðåñïóáëèêè â íåå.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííûõ çàäà÷ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíî ðàçâèòèå ìàëûõ ïðåä-ïðèÿòèé, îáëàäàþùèõ
ñëåäóþùèìè êà÷åñòâàìè: òåõíîëîãè÷íîñòü îáîðóäîâà-íèÿ; êîðîòêèé ëàã ñòðîèòåëüñòâà èëè êîìïàêò-
íîñòü; îòñóòñòâèå âûñîêèõ íà-êëàäíûõ ðàñõîäîâ óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû.

Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïîçâîëÿþùèì ðåàëèçîâûâàòü ïîòåíöè-
àëüíûé ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-âà, îòíîñÿòñÿ: ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà; óñòðàíåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è îðãàíèçàöè-
îííûõ áàðü-åðîâ; ðàñøèðåíèå äîñòóïà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê ôèíàíñîâûì ðåñóð-ñàì; ðàçâè-
òèå ëèçèíãà îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, ñèñòåìíîå ðàçâèòèå èíôðà-ñòðóêòóðû äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ
ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì èíòåãðàëüíîé ôèíàíñîâîé, ìàòåðèàëüíîé, èíôîðìàöèîííîé, êîíñóëüòàöèîííîé
è îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè.

Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà, êî-òîðàÿ ïîõîæà íà çàïàä-
íûå àíàëîãè - ìèíèìàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îãðà-
íè÷åííîå âìåøàòåëüñòâî â åãî äåÿ-òåëüíîñòü íà óðîâíå ðåãèîíîâ, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, íà äàííîì ýòà-
ïå ðàçâèòèÿ ðû-íî÷íîé ýêîíîìèêè íåâåðíî.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî - ýòî ïîíÿòèå íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîå, íî è ñî-öèàëüíîå. Ïðåäïðèíèìà-
òåëü ñîçäàåò è èñïîëüçóåò íîâûå ñîöèàëüíî-õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè â ñâîèõ óòèëèòàðíûõ öåëÿõ. Îáùå-
ñòâî ñ ðàçâèòûìè ãðàæäàíñêèìè èí-ñòèòóòàìè, èìåþùåå íàäåæíûå ïðåãðàäû âîâëå÷åíèþ â áèçíåñ
ïîëèòè÷åñêèõ (ñèëîâûõ) ðåñóðñîâ, íå äîïóñòèò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð, åñëè îíè
ñîöèàëüíî íåýôôåêòèâíû.
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Äëÿ òîãî ÷òîáû íå äîïóñòèòü ðàçâèòèå è çàêðåïëåíèå äèñôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, íåîáõîäèìî ñîçäàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óñëîâèÿ äëÿ: ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîé ëåãèòèìà-
öèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ÷àñòíîé ñîá-ñòâåííîñòè; ñîãëàñîâàíèÿ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíñòè-òóòîâ è ìåõàíèçìîâ; ëåãèòèìàöèè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è îòäåëåíèÿ ñîáñòâåí-
íîñòè îò âëàñòè; ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñëîæíîñòðóêòóðíûõ ôîðì ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè (òàêèõ, êàê àêöèîíåðíûå îáùåñòâà); ñîçäàíèÿ èí-
ñòèòóòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ; ñîç-äàíèÿ ýôôåêòèâíîãî èíñòèòóòà áàíêðîòñòâà.

Èìåííî ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ êîððóïöèè, îáåñïå÷èâàþ-ùèõ íàäåæíîå è äîñòóï-
íîå ãðàæäàíñêîå è àðáèòðàæíîå ñóäîïðîèçâîäñòâî, ðàç-äåëÿþùèõ ñîáñòâåííîñòü è âëàñòü, ïîëèòè÷åñ-
êóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðû, îáåñïå÷èò ñîöèàëüíî-ýôôåêòèâíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, âåäóùåå ê
ïîÿâëåíèþ íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîçäàíèþ ðàáî÷èõ
ìåñò, ìàêðîýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Ðàçâèòèå è ïîääåðæêà ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêå íà 2002-2006 ãîäû" â Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé
ðåñïóáëèêå ñîçäàí Ôîíä ïîä-äåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÊÁÐ.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè Ôîíäà, áûëà ðåàëèçàöèÿ Ïîñòà-íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà
ÊÁÐ îò 25.05.2002ã. ¹213 "Îá óòâåðæäåíèè ïðàâèë êîìïåíñàöèè èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ÊÁÐ
ðàçíèöû ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
êðåäèò-íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëè-êè". Â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè, êîòîðîãî íà ðàññìîòðåíèå Ïîïå÷èòåëüñêîãî Ñîâåòà Ôîíäà ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ÊÁÐ áûëî ïðåäñòàâëåíî 84 èí-âåñòèöèîííûõ ïðîåêòà ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Â ðåçóëüòàòå êîíêóðñíîãî îòáîðà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå 64 ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 20 çàÿâîê áûëî îòêëîíåíî. Ñ èñïîëü-çîâàíèåì äàííîãî ìåõàíèçìà
ïðèâëå÷åíî 162 ìëí. ðóá. êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äàííîãî ìåõàíèçìà, â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà óäàëîñü äîïîëíèòåëüíî ñîçäàòü
ïîðÿäêà 1000 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ñòîèìîñòü ñîçäàíèÿ îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò
140 òûñ. ðóá., â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà 11 òûñ. ðóá. Èç äèàãðàììû 1 âèäíî êàê ðàñïðåäå-
ëèëèñü ðàáî-÷èå ìåñòà ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè.

Äèàãðàììà 1

 

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïîääåðæàííûõ ïðîåêòîâ ñëîæèëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì (äèàãðàììà 2).
Àíàëèç ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÊÁÐ  ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-ëåíèåì ãîñóäàðñòâåí-

íîé ïîääåðæêè äîëæíî ñòàòü ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì, íà íàø âçãëÿä,
ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñ-íîâíûå íàïðàâëåíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ:
ïåðåðàáîò-êà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè; ïåðåðàáîòêà äðåâåñèíû èç ìåñòíûõ ïèëî-ìàòåðèàëîâ;
ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ èç ìåñòíîãî ñûðüÿ.

Îñíîâíîå âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ ïåðâîìó âèäó ïðîèçâîäñòâ, ïî-ñêîëüêó àãðîïðîìûøëåí-
íûé êîìïëåêñ ÊÁÐ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè, êàê ñ ýêîíîìè÷åñêîé, òàê
è ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, 48 % íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè ïðîæèâàþò â ñåëüñêîé
ìåñòíî-ñòè. Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà ïîñëåäíèé ãîä ñîñòàâèëà 52
% îò âàëîâîé ïðîäóêöèè ïðîèçâåäåííîé â ÊÁÐ. Âìåñòå ñ òåì, ñíè-çèëàñü ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõî-
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çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà: áîëüøèíñòâî ñåëü-ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé óáûòî÷íû.. Ñâÿçàíî ýòî
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ íå-âîçìîæíîñòüþ ïåðåðàáîòàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ â êîíå÷íûé òî-
âàð ñ ðåàëüíûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè.

Äèàãðàììà 2

Êàê ïîêàçàë àíàëèç äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà â ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-ìûøëåííîñòè ÊÁÐ â òå÷å-
íèå ïîñëåäíèõ ëåò èìååò ñàìûå íèçêèå ïîêàçàòåëè ñðåäè âñåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Îñíîâíûå
ïðè÷èíû - áîëüøîé ôèçè÷å-ñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è âñëåäñòâèå ýòîãî ïàäåíèå
ñïðîñà è óõóäøåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé äàííîé îòðàñëè. Âñëåäñòâèå ýòîãî ïåðåðàáàòû-
âàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò â ïðîèçâîäñò-âåííîì öèêëå â ýêîíîìè÷åñêîì êîì-
ïëåêñå ÊÁÐ è òåðÿåòñÿ îïðåäåëåííàÿ íîðìà ïðèáûëè, ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíàÿ ðåàëèçîâàòüñÿ â ðåñ-
ïóáëèêå.

Âìåñòå ñ òåì, ÷àñòíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè çàíÿë äîìèíèðóþùåå ïîëîæå-íèå â ñíàáæåíèè ïðîäî-
âîëüñòâåííûìè ðåñóðñàìè: 70 % ìÿñà è 74 % ìîëîêà ïðîèçâåäåíî â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ.
Íå èìåÿ äîñòàòî÷íûõ ôèíàíñî-âûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñåëüñêîé
ìåñòíî-ñòè, íåîáõîäèìî äàííîé êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ ÊÁÐ âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü çà ñ÷åò òðàäè-
öèîííî ñëîæèâøèõñÿ ïðîèçâîäñòâ. Òåíäåíöèÿ ðîñòà òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê äåëàåò íåîáõîäèìûì
ðàñïîëîæåíèå äàííûõ ïðîèçâîäñòâ âáëèçè ñåëü-ñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ðàäèóñå äî 12 êì.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ðàçâèòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàíàõ
ïîêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñëè: äî 50 % â ñòðóêòóðå öåíû òîâàðà
ïðèõîäèòñÿ íà ïåðåðàáîòêó ñåëüñêî-õîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâà çà-
âèñèò îò öåíîâûõ ïðîïîðöèé îáìåíà ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì: íà âíóòðåííåì ðûíêå äàííûå ïðî-ïîð-
öèè ïðîãíîçèðóåìû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîäïðîãðàììû:
- â ðåñïóáëèêå ïåðåðàáàòûâàåòñÿ âñåãî 25% ïðîèçâîäèìîãî öåëüíîãî ñû-ðîãî ìîëîêà. Ïðè ðàñ-

÷åòàõ, ÷òî â ðåñïóáëèêå áóäåò ïåðåðàáàòûâàòüñÿ 80% âñåãî ïðîèçâîäèìîãî öåëüíîãî ñûðîãî ìîëîêà,
äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò âàëîâîé ïðî-äóêöèè 250 ìëðä. ðóá. Äîïîëíèòåëüíûé ðîñò âñåõ íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé ñîñòà-âèò áîëåå 24 ìëðä. ðóá. Äîïîëíèòåëüíîå ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ
ìåñò ñîñòàâèò áîëåå 300 ÷åë, çàäåéñòâîâàííûõ íåïîñðåäñòâåííî íà ïðîìûøëåí-íîé ïåðåðàáîòêå ìî-
ëîêà. Êîñâåííîå êîëè÷åñòâî îáåñïå÷åííûõ äîïîëíèòåëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòîé èç ÷èñëà ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ ÊÁÐ áîëåå 40 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé áîëåå 3 ãîäà. Ñëåäóåò îòìåòèòü: ïðè
ïîäáîðå òåõíîëî-ãèè ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî ñäåëàòü óïîð íà ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå áîëü-
øåå êîëè÷åñòâî ñûðîâ è ìàñëà ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì æèðîâ.

- â ðåñïóáëèêå íå èìåþòñÿ ìîùíîñòè äëÿ ïåðåðàáîòêè çåðíà ïøåíèöû â ìóêó íà 933 òûñ. öåíò-
íåðîâ èëè 30 % âàëîâîãî ïðîèçâîäñòâà çåðíà. Äîïîëíè-òåëüíûé âûõîä ìóêè ñîñòàâèò èç äàííîãî ñûðüÿ
ñîñòàâèò 570 òûñ. ö. ìóêè. Äî-ïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò âàëîâîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèò 57 ìëðä. ðóá. Äî-
ïîëíè-òåëüíûé ðîñò íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé - 5,13 ìëðä. ðóá. Äîïîëíèòåëüíîå êîëè-÷åñòâî ðàáî÷èõ
ìåñò - 250 -300 ÷åëîâåê. Îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé - 1 ãîä. Îñî-áîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü êà÷åñòâó
òåõíîëîãèè - äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìóêè âûñ-øåãî êà÷åñòâà.

- â ðåñïóáëèêå íå õâàòàåò äîïîëíèòåëüíûõ ìîùíîñòåé ïî ïåðåðàáîòêå ïîäñîëíå÷íèêà íà ìàñëî
íà 62 òûñ. ö. Ïîäñîëíå÷íèêà èëè 52 % âñåé ïðîèçâî-äèìûõ ñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà Äîïîëíèòåëüíûé
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ïðèðîñò âàëîâîé ïðîäóêöèè - 61,8 ìëðä. ðóá. Äîïîëíèòåëüíûé ðîñò íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñîñòàâèò
5,56 ìëðä. ðóá. Äîïîëíèòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò -500-600 ÷åëîâåê. Îêó-ïàåìîñòü èíâåñòè-
öèé - 1 ãîä ïðè äîñòàòî÷íîé ìàðêåòèíãîâîé ïîääåðæêå ïðè ðåàëèçàöèè ìàñëà ðàïñà.

Ïðè ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ðàñ÷å-òû ïî ðàçìåùåíèþ
ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê ïîëîæåíèå ñ áåçðàáîòèöåé ïî ðàéîíàì ðåñïóáëèêè áóäåò íåîäèíàêîâûì èç-çà
ñëîæèâøåéñÿ ñïåöèôèêè ðàçäåëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ñîçäàíèå ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ñâÿçàíà ñî ñëîæíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè öèêëàìè è íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå áàëàí-ñîâûå
ðàñ÷åòû ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé: â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (ïîòðåá-
íîñòè â ñàõàðå, è äðóãèõ êîìïîíåíòàõ), óïàêîâî÷íîé è ôàñîâî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè (ïîòðåáíîñòè â
êàðòîííîì è ïëàñòèêîâîì ñûðüå), íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè òîâàðà (ñîçäàíèå îïòîâûõ ðûíêîâ). Îñîáåí-
íî àêòóàëüíî ñîçäàíèå ñåòè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ ïîäïðîã-
ðàììû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è ñáûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Îñîáîå âíèìà-
íèå íåîáõîäèìî òàêæå óäåëèòü è ïîäïðîãðàììå êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ëèòåðàòóðà:
1. Áóÿíêèíà À.Í. "Ìàëûé áèçíåñ: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-ðîâàíèå", Ì.:ÈÍÔÐÀ-Ì, 1998;
2. Îðëîâà Å. "Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: ìèôû è ðåàëüíîñòü", Âëàñòü, 3,

2003.

ÊÀÍÄÎÕÎÂÀ Ä.Ì. ÕÀËÀÊÎÅÂ À.Ì.

ÎÖÅÍÊÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ Ñ ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÉÑß ÝÊÎÍÎÌÈÊÎÉ

Ïî áîëüøèíñòâó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü èííîâàöèîí-íîãî ðàçâèòèÿ, Ðîññèÿ óñ-
òóïàåò íå òîëüêî ðàçâèòûì ñòðàíàì, íî è íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ ýêîíîìèêàì - Èíäèè,
Êèòàÿ. Ïî äàííûì Âñå-ìèðíîãî áàíêà, â ïîñëåäíèå ãîäû äîõîäû Ðîññèè îò ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿëè âñåãî 3 ìëðä.äîëë. ÑØÀ, ÷òî â 5 ðàç ìåíüøå ïîêàçàòåëÿ Òàèëàíäà è â 14
ðàç ìåíüøå ïîêàçàòåëÿ Ôðàíöèè. Ïî ÷èñëó èíæå-íåðîâ è ó÷åíûõ Ðîññèÿ óñòóïàåò ëèøü ÑØÀ è ßïî-
íèè (ÐÔ  - 35 ÷åëîâåê íà 10 000 íàñåëåíèÿ, ÑØÀ - 41, ßïîíèÿ - 51, Ãåðìàíèÿ 32 è ò.ä.). Ñîãëàñíî îôè-
öèàëüíûì äàííûì â Ðîññèè,  â ñðåäíåì èííîâàöèÿìè çàíèìàþòñÿ 10% ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ñîïîñòàâèìûå ïîêàçàòåëè äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí 25-30% [5].

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè  ïðåä-ïîëàãàåò ó÷åò è àíàëèç
ñïåöèôèêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðå-ãèîíîâ. Îöåíêà æå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíà äîëæíà ïðåäïîëà-ãàòü, âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâîâàíèå îáîñíîâàííîé è íàó÷íî âûâåðåííîé ñèñ-
òåìû ïîêàçàòåëåé. Âî-âòîðûõ, íàëè÷èå ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû. Â-òðåòüèõ, îöåíêà ñî-âîêóïíîãî ïîòåí-
öèàëà ðåãèîíà äîëæíà ó÷èòûâàòü ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿþùèõ åãî òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ
îáðàçîâàíèé.

Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé öåëåñîîáðàç-íî â êàæäîì ðåãèîíå,
ó÷èòûâàÿ åãî ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ, èñõîäÿ èç íàëè÷èÿ ðåñóðñîâ, êàäðîâ, èíôðàñòðóêòó-
ðû, ðàçðàáîòàòü  ñâîþ èííîâàöè-îííóþ ñðåäó. Ñîâîêóïíîñòü ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì,
îáúåäè-íåííûõ åäèíîé öåëüþ (óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå) è äåéñòâóþùèõ â ðàìêàõ ãîñó-äàðñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è çàêîíîäàòåëüñòâà, áóäåò ôîðìèðî-âàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû â
öåëîì [2].

Íèçêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÞÔÎ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-ãèìè ôåäåðàëüíûìè îêðó-
ãàìè ïîäòâåðæäàåò è àíàëèç äîëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè (ðèñóíîê 1). Äàííûé  ïîêàçàòåëü äëÿ ñóáúåêòîâ ÞÔÎ îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ ïî ñòðàíå: â 2004ã. îí
ñîñòàâëÿë 0,7%, òîãäà êàê â ñðåäíåì ïî Ðîññèè - 3,1%.

Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ ðåñïóáëèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïåðåäî-âûõ  ðåãèîíîâ ÞÔÎ ïî
ïîêàçàòåëþ äîëè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé. ×åòâåðêà ëèäåðîâ ïî äàí-
íîìó ïîêàçàòåëþ â ÞÔÎ èìå-åò ñëåäóþùèå ïðîöåíòíûå çíà÷åíèÿ: Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé - 1,9%, Êàáàðäè-
íî-Áàëêàðñêàÿ ðåñïóáëèêà - 1,8%, Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 1,5%, Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü - 0,9%.
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Ðèñóíîê 1. Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðó-æåííîé ïðîäóêöèè â 2004ã.,
[4].

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ïðè îöåíêå ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ êàê èíäèêà-òîðà èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìî  ó÷èòûâàòü ðåãèîíàëüíóþ ïðî-èçâîäñòâåííóþ ñïåöèôèêó èññëåäóåìîé òåð-
ðèòîðèè. Òðàäèöèîííî îáùèé óðîâåíü ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè
áîëåå âûñîêèé, ÷åì â ñðåäíåì ïî ÞÔÎ. Â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ ïðîìûøëåí-íîé ïðîäóêöèè â
ðåñïóáëèêå âûïóñêàåòñÿ â 1,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ÞÔÎ. Ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ÊÁÐ òàêæå
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ÞÔÎ. Òàê, åñëè îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè  â ýêîíîìèêå
ÞÔÎ ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïðîìûøëåííîñòè, à ñåëüñêîå õîçÿéñòâî èãðàåò âòîðî-ñòåïåííóþ ðîëü (23%
ïðîòèâ 14%),  òî äëÿ Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè õàðàêòåðíà ñóùåñòâåííî èíàÿ ïðîïîðöèÿ (32% ïðîòèâ 43%).
Òàêèì îáðàçîì, îòíîñè-òåëüíî áîëåå âûñîêèé óäåëüíûé âåñ ïðîìûøëåííîñòè â ýêîíîìèêå ðåñïóá-ëèêè
(ãäå, êàê ïðàâèëî, â îñíîâíîì è êîíöåíòðèðóåòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü èííî-âàöèé) ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåä-
íèìè ïîêàçàòåëÿìè ÞÔÎ ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿåò áîëåå âûñîêóþ äîëþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ÊÁÐ.
Ñàì æå  ÞÔÎ çíà÷è-òåëüíî îòñòàåò ïî àíàëîãè÷íîìó ïîêàçàòåëþ îò ñðåäíåãî ïî Ðîññèè. Â òàáëè-öå 2
ïðåäñòàâëåíû äàííûå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÞÔÎ.

Òàáëèöà 1.
Ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÞÔÎ, 2004ã.*

*Òàáëèöà ñîñòàâëåíà íà îñíîâå äàííûõ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòà-òèñòèêè
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Ïî ïîêàçàòåëþ ÷èñëà èííîâàöèîííî àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé ïðîìûø-ëåííîñòè è ñôåðû óñëóã
Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ äåëèò âîñüìîå ìåñòî ñ Ñåâåð-íîé Îñåòèåé. Ïðè ýòîì âíóòðè ÞÔÎ íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé (78% âñåõ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ÞÔÎ) ïðèõîäèòñÿ âñåãî
íà 3 ðåãèîíà: Âîëãîãðàäñêóþ è Ðîñòîâñêóþ îáëàñòè, Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé.

Âàæíûì óñëîâèåì  èííîâàöèîííîãî  ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííî àêòèâ-íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì,
÷èñëåííîñòü òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêå âåñüìà íåçíà÷èòåëüíà (òàáëèöà
2).

Òàáëèöà 2
×èñëî èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ÊÁÐ  ïî öåëÿì èííî-âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Èñòî÷íèê:  ÒÎ ÔÃÑÑ ïî ÊÁÐ
Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ÊÁÐ, êîòîðûå ïðèíèìàëè ðåøåíèå îá èííîâàöèîí-íîì îáíîâëåíèè äëÿ óëó÷-

øåíèÿ ïîçèöèé íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå, ñîñòàâèëà, ñîãëàñíî äàííûì ïðîâåäåííîãî íàìè ñîöèîëîãè-
÷åñêîãî îïðîñà 42%. Íà òåõ-íîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå, ïî îöåíêàì
ðåñ-ïîíäåíòîâ,  îêàçûâàåò îáúåì ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà èííîâàöèîííóþ äåÿ-òåëüíîñòü. Íàèáîëåå
âûñîêàÿ äîëÿ çàòðàò íà èííîâàöèè â îáùåì îáúåìå îêà-çàííûõ óñëóã  âî II ïîëóãîäèè 2005ã., êàê è â
ïðåäøåñòâóþùèå ïåðèîäû, ñî-õðàíÿëàñü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñâÿçè è òåëåêîììóíèêàöèé. Óâåëè÷èëàñü â
2005 ãîäó äîëÿ çàòðàò íà èííîâàöèè â ñòðîèòåëüñòâå (òàáëèöà 3), ÷òî ñâÿçàíî ñ ðîñòîì èíâåñòèöèé â
ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Ñóùåñò-âåííûé ðîñò çàòðàò íà ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî àïïàðàòà íàáëþäàë-ñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ñóìåâøèõ ñâîåâðåìåííî îòðåà-
ãèðî-âàòü íà óñêîðåííûé ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â 2005 ãîäó.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  äëÿ áîëüøèíñòâà (áîëåå
90%) îðãàíèçàöèé, êàê è ðàíåå, îñòàâàëèñü ñîáñòâåí-íûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà. Îäíîâðåìåííî â îò-
÷åòíîì ïåðèîäå îòìå÷àëñÿ çà-ìåòíûé ðîñò ó÷àñòèÿ êðåäèòíîãî ñåêòîðà â ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ (52% îðãàíèçàöèé âî II ïîëóãîäèè 2005ã. ïðîòèâ 26% â ñîîòâåòñò-âóþùåì ïåðèîäå
2004 ãîäà è 42% I ïîëóãîäèè 2005 ãîäà). Ñðåäè ïðåäïðè-ÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé êðåäèòíûå ñðåä-
ñòâà ÷àùå èñïîëüçîâàëè ïðåäïðè-ÿòèÿ ñâÿçè è òåëåêîììóíèêàöèé, ïðîìûøëåííîñòè (îêîëî 90% èí-
íîâàöèîí-íî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé), ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ (äî 60%). Ïðàêòè÷åñêè íå
èçìåíèëàñü äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëÿþùèõ íà ïðîâåäåíèå èííîâàöèé ñðåäñòâà çàêàç÷èêà.  Â 2005
ãîäó îíà ñîñòàâëÿëà 15%.  Áîëåå àê-òèâíûìè â èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ çàêàç÷èêîâ áûëè ïðåäïðèÿòèÿ
ìàøèíî-ñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè(19%îðãàíèçàöèé), à òàêæå ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ (ïî 18% îðãàíèçàöèé).
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Òàáëèöà 3
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ÊÁÐ âî II ïîëóãîäèè 2005 ãîäà

(â % îò îáùåãî ÷èñëà èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé)*

* Òàáëèöà ñîñòàâëåíà ïî äàííûì îïðîñà, ðàñ÷åòàì àâòîðîâ
Ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ôèíàíñèðîâà-íèè èííîâàöèé: âî II

ïîëóãîäèè 2005 ãîäà òîëüêî 2% ïðîìûøëåííûå îðãàíè-çàöèè èñïîëüçîâàëè áþäæåòíûå ñðåäñòâà äëÿ
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà (â I ïîëóãîäèè - 5%). Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå èí-
íîâàöèé â îò÷åòíîì ïåðèîäå áûëî îòìå÷åíî òîëüêî â ïðîìûøëåííîñòè (3% îðãàíèçà-öèé). Èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè êàê èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-íîé äåÿòåëüíîñòè ïî-ïðåæíåìó íå èìå-
þò øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü â òå÷åíèå ãîäà äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ó êîòî-ðûõ îòìå÷àëñÿ ðîñò ïðè-
áûëè çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå óäåëüíûé âåñ òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿë 35%. Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, íàèáîëüøèå ñëîæíîñòè â îñó-
ùåñòâëå-íèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê è ðàíåå, ñâÿçàíû ñ ôèíàíñîâûìè ïðî-áëåìàìè: íåäî-
ñòàòêîì ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, âûñîêèì ïðîöåí-òîì êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà, âûñîêèì
óðîâíåì íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÞÔÎ  è Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåñêîëüêî âûâîäîâ è îïðåäåëèòü îñíîâíûå îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå:

1. Óïóùåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè â
óñëîâèÿõ ïðîèñõîäÿùèõ ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé. Íèçêèé óðîâåíü  èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÊÁÐ
îòðàæàåò îòñóòñòâèå ñèñòåìíîñòè â ðàçðàáàòûâàåìûõ ìåõàíèçìàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-òèÿ.  Ïðåäïðè-
íèìàåìûå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå äåéñòâèÿ íàïðàâëåíû íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, â îñíîâó êîòî-
ðûõ çàëîæåíî èñïîëüçîâàíèå ñûðüå-âîé áàçû è ðàñòóùåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Îäíàêî ýòîãî
íåäîñòàòî÷íî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû â ðåãèîíå.

2. Íåäîñòàòî÷íî ñêîîðäèíèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííûõ ñòðóê-òóð â ÊÁÐ. Íåêîòîðûå
ôóíêöèè äóáëèðóþòñÿ îòðàñëåâûìè è âóçîâñêèìè èí-íîâàöèîííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, à äðóãèå âî-
îáùå íå ðàçâèòû.

3. Îãðàíè÷åíà íîðìàòèâíàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ýòî êàñàåò-ñÿ è ñòàòèñòèêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
ðåãèîíå.

4. Íèçêà  ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè, íàóêè è áèçíåñà â ñôåðå èííîâàöèé.
5. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ÊÁÐ íóæäàåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè äîïîëíè-òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-

ñîâ, èñïîëüçîâàíèè ìíîãîêàíàëüíûõ ñõåì ôèíàí-ñèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
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èííîâàöèé íà îñíîâå ôîð-ìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíâåñòèöèîííûõ áàíêîâ, ðåãèîíàëüíûõ âåí-
÷óðíûõ ôîíäîâ, ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííûõ, ñòðàõîâûõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÊÁÐ öåëåñîîáðàçíû çàêîíîäàòåëüíàÿ ïîääåðæ-
êà âåí÷óðíîãî áèçíåñà, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-ñòè, óñèëåíèå òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è âíåäðåíèå
ñîâðåìåííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì  ISO. Îòäåëüíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî ðàç-âè-
òèþ ìàëîãî áèçíåñà. Îïûò ðÿäà ñòðàí äîêàçûâàåò, ÷òî ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ âñòóïàþò "ïèî-
íåðàìè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà", áîëåå ÷óòêî ðåàãèðóþò íà  ìåíÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ âíåøíåé
ñðåäû è  ñêëîííû ê èííîâà-öèÿì [1]. Ìàëûé èííîâàöèîííûé áèçíåñ óñêîðÿåò äîâåäåíèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ðàçðàáîòêè äî "òîâàðíîãî âèäà" è åå âíåäðåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñðåäû Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè, ñòèìóëèðî-
âàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïîëàãàþò ñîç-äàíèå ðÿäà áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðà-
âîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñ-ëîâèé, êîòîðûå äîëæíû íàéòè îòðàæåíèå â ðàçðàáîòêå ýôôåêòèâíîé
ðåãèî-íàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Èíòåðåñû æå ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íåîá-
õîäèìî âûÿâëÿòü è ó÷èòûâàòü â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ñïåöèàëü-íûõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ïðîãðàìì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñâÿçü íàóêè è ýêîíîìèêè, òðàíñôåðà èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â ïðèîðè-òåòíûå íàïðàâëåíèÿ  ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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ÊÀËÈÒÂÀÍÑÊÈÉ Þ.À.

ÌÅÑÒÎ È ÐÎËÜ ÄÈÑÒÐÈÁÜÞÒÎÐÑÊÎÉ ÔÈÐÌÛ Â ÑÓÁÚÅÊÒÍÎ-ÎÁÚÅÊÒÍÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ
ÎÒÐÀÑËÅÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñîáñòâåííîñòè îáåñïå÷èëà ôîðìèðîâàíèå â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, îòñóòñòâîâàâøèõ â êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñ-
òåìå, - ôèðì.  Â óñëîâèÿõ äåñÿòèëåòíåãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ðåàëèçîâûâàëè ñòðàòåãèþ âûæèâàíèÿ. Âîñüìîé ãîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óëó÷øåíèå èíñòèòó-
öèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, äîñòèæåíèå ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè äåòåðìèíèðóþò íåîáõîäè-
ìîñòü ïîèñêà íîâîé êîíñòðóêòèâíîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå, ïîçâîëÿþùåé ó÷èòûâàòü âûñîêóþ
ñòåïåíü íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû, ñíèæàòü èçäåðæêè, ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ëàãàåìîãî òîâàðà íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ. Ïðîáëåìà èäåíòèôèêàöèè ìåñòà è ðîëè äèñòðèáüþòîðñ-
êîé ôèðìû íà ëîêàëüíîì îòðàñëåâîì ðûíêå àêòóàëèçèðóåòñÿ â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ïîñòêðèçèñíîãî
ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâøåãî èìïîðòîçàìåùåíèå ìíîãèõ äèñòðèáüþòîðñêèõ ïðîäóê-
òîâ è ýôôåêòèâíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå íà ðûíêå îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Â ñâÿçè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ìîíîïîëèçàöèè è öåíòðàëèçàöèè ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè
ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé ðûíî÷-
íûõ ñòðóêòóð, âåñüìà äàëåêèõ îò èäåàëüíîé ìîäåëè ñîâåðøåííî êîíêóðåíòíîãî ðûíêà. Ñôîðìèðîâàâ-
øèåñÿ â Ðîññèè ìîäåëè òîâàðíûõ ðûíêîâ ðàçäåëÿþòñÿ íà òðè òèïà [1, ñ. 104]: ñ ðàçâèòîé êîíêóðåíöè-
åé; ñ íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèåé (îëèãîïîëèñòè÷åñêèå ñ íåáîëüøèì ÷èñëîì ïðîèçâîäèòåëåé è ðûíêè
ñ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèåé); ìîíîïîëèçèðîâàííûå.
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Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ðûíêîâ ÿâëÿþòñÿ îëèãîïîëèñòè÷åñêèìè, è, êàê ïðà-
âèëî, ñ äîìèíèðóþùåé ôèðìîé , òî ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ íåñîâåðøåííî êîíêóðåíòíûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ôèðì íà îòðàñëåâîì ðûíêå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ òîé èëè èíîé ðûíî÷íîé
ñòðóêòóðû. Ñòðóêòóðà ðûíêà âûÿâëÿåòñÿ ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ôèðì è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà, çàòðàòû, âûïóñê è öåíû â îòðàñëè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçðàñòàåò çíà÷åíèå îöåíêè îñîáåííîñòåé ñòðóêòóðû ðûíêà, ïðåîáëàäàþùåé â ñîîòâåòñòâóþùåé îò-
ðàñëè èëè ðåãèîíå, äëÿ ðàçðàáîòêè è îöåíêè ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ ôèðì íà ðûíêå. Â ÷àñòíîñòè, íà
îñíîâå ýêîíîìèêî-òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñ íåñîâåðøåííîé
êîíêóðåíöèåé ñîçäàþòñÿ íåîáõîäèìûå ìåòîäîëîãî-òåîðåòè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ âûÿâëåíèÿ îñî-
áåííîñòåé èõ âîçäåéñòâèÿ íà ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé äèñòðèáüþòîðñêèõ ôèðì íà ðåãèîíàëü-
íîì ñåãìåíòå îòðàñëåâîãî ðûíêà â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè
ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùóþ óñòîé÷èâîå ïîçè-
öèîíèðîâàíèå íà îòðàñëåâîì ðûíêå â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Îáîñíîâàíèå ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñåòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé äèñòðèáüþòîðñêîé ôèðìû
íà îòðàñëåâîì ðûíêå ìàêðîðåãèîíà â óñëîâèÿõ ïîñòêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè îáåñïå-
÷èâàåò    ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ïîðòôåëÿ ëîêàëüíûõ ñòðàòåãèé åå ðàçâèòèÿ íà îñíîâå óñòîé÷èâî-
ãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ äèñòðèáüþòîðñêîé ôèðìû íà ðåãèîíàëüíîì ñåãìåíòå îòðàñëåâîãî ðûíêà è ðî-
ñòà åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Äèñòðèáüþòîðñêàÿ ôèðìà êàê äîìèíèðóþùèé ñóáúåêò îòðàñëåâîãî
ðûíêà òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè, îáëàäàþùèé ñïåöèôèöèðîâàííûìè ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè íà
ðåàëèçóåìûé òîâàð, ìàòåðèàëüíûìè ôàêòîðàìè äëÿ åãî íàêîïëåíèÿ, ïðîäâèæåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ôîðìèðóåò óñòîé÷èâûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ êîíòðàãåíòàìè ëîêàëüíî-ðûíî÷íîãî ñåãìåíòà íà îñ-
íîâå êîíòðàêòíîãî ìåõàíèçìà è ðåàëèçàöèè ïîðòôåëÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé.

Àòðèáóòèâíîé õàðàêòåðèñòèêîé îòðàñëåâûõ ðûíêîâ ïîñòêðèçèñíîé  ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íåñî-
âåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ðûíîê õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ìàêðîðåãèîíà õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûñîêîé ýëàñòè÷íîñòüþ ñïðîñà ïî öåíå, ýêîíîìèåé îò ìàñøòàáà, äèâåðñèôèêàöèåé äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ - îïòîâûõ äèñòðèáüþòîðñêèõ ôèðì,  ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèåé. Îáùèé âåêòîð ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííûõ ãëîáàëèçèðîâàííûõ îïòîâûõ ðûíêîâ (ðàñøèðåíèå ôóíêöèé îïòîâîé òîðãîâëè,
óêðóïíåíèå áèçíåñ-ñòðóêòóð, ëåãàëèçàöèÿ òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè) îïðåäåëÿþò òåíäåíöèè äèíàìèêè
êîíêðåòíîãî îòðàñëåâîãî ðûíêà, â ÷àñòíîñòè, ðûíêà õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ÷åò-
êî òåñòèðóþòñÿ óãëóáëåíèå ïðîäóêòîâîé ñïåöèàëèçàöèè, ëåãàëèçàöèÿ òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç
ñåðòèôèêàöèþ òîâàðà, ðàñøèðåíèå ñïðîñà çà ñ÷åò åãî íåíàñûùåííîñòè â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ïîñò-
êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ, óêðóïíåíèå áèçíåñ-ñòðóêòóð, ñíèæåíèå íîðìû ïðèáûëè.

 Ðûíîê õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè  - îäèí èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñåêòîðîâ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè, åãî ó÷àñòíèêàìè ÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, îïòîâûå ïðîäàâöû è äèñòðèáüþòîðû òîâà-
ðà, à íå ïðîèçâîäèòåëè. Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ äàííîãî îòðàñëåâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ýêñêëþçèâ-
íîñòü õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Â ñèëó ýòîãî, âî-ïåðâûõ, íå ñóùåñòâóåò ïðîèçâîäèòåëÿ, êîòîðûé â ñî-
ñòîÿíèè ïðîèçâîäèòü âñå åå âèäû. Êàê ïðàâèëî, ïðîèçâîäèòåëè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå
îòäåëüíûõ ãðóïï ïðîäóêöèè. Âî-âòîðûõ, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ öåí â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå íà îòå÷åñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ ïîñëå 17 àâãóñòà 1998 ã., â Ðîññèè ñòåïåíü ðàçâèòîñòè ñåòè ïðîäàæ ñóùåñòâåííî âûøå,
÷åì ïðîèçâîäñòâî äàííîé ãðóïïû òîâàðîâ. Ïîýòîìó íà äàííîì îòðàñëåâîì ðîññèéñêîì ðûíêå ôóíê-
öèîíèðóåò ìíîæåñòâî äèñòðèáüþòîðîâ èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, â ò.÷. èç áëèæíåãî çàðóáåæüÿ
(Óêðàèíû). Ôèðìû, îñóùåñòâëÿþùèå ïåðåïðîäàæó òîâàðîâ, èìåþò îãðîìíûé îáîðîò, ò.å. ïðàêòè÷åñêè
âñÿ ïðîäóêöèÿ ïåðåïðîäàåòñÿ. Â çàâèñèìîñòè îò òèïà ïðîèçâîäèòåëÿ òîâàðîäâèæåíèå, êàê ïðàâèëî,
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùåé ñõåìå (ðèñóíîê 1).

Íåîáõîäèìîñòü ñïåöèàëèçàöèè íà îïðåäåëåííûõ òîâàðíûõ ãðóïïàõ è íåâîçìîæíîñòü îáåñïå÷å-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïîçèöèè íà âñåõ ñåãìåíòàõ îòðàñëåâîãî ðûíêà îáóñëîâëåíû îãðàíè÷åííî-
ñòüþ ðåñóðñîâ (îãðàíè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ïî Ô. Ýäæóîðòó). Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà
ïî öåíå íà òîâàðû êîíêðåòíîãî îïòîâèêà âñëåäñòâèå áîëüøîãî ðàçìåðà ñðåäíåé çàêóïêè äîñòàòî÷íî
âûñîêà, òàê êàê äàæå íåáîëüøàÿ ñêèäêà ê öåíå åäèíèöû òîâàðà ïðè ïîêóïêå êðóïíîé ïàðòèè òîâàðà
ýêîíîìèò ñóùåñòâåííûå ñóììû. Ïîýòîìó êðóïíûå ïîêóïàòåëè àêòèâíî èùóò ïîñòàâùèêîâ ñ áîëåå
âûãîäíûìè óñëîâèÿìè. Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ïðåäëîæåíèÿ íà îòðàñëåâîì ðûíêå õèìè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè  ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êðóïíîîïòîâûå ôèðìû ïðèîáðåòàþò òîâàð ó ïðîèçâîäèòåëÿ èëè ýêñêëþçèâ-
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íîãî äèñòðèáüþòîðà òîëüêî êðóïíûìè ïàðòèÿìè, ïðè÷åì ÷åì êðóïíåå ïàðòèÿ, òåì íèæå öåíà åäèíè-
öû òîâàðà, ò.å. ñóùåñòâóåò ÿâíûé ýôôåêò îò ìàñøòàáà. Îí òàêæå óñèëèâàåòñÿ íàëè÷èåì ïîñòîÿííûõ
èçäåðæåê ïðè ïåðåâîçêå.

 

Ðèñóíîê 1. Êàíàëû òîâàðîäâèæåíèÿ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè.
Òàêèì îáðàçîì, êðóïíîîïòîâûé îòðàñëåâîé ðûíîê õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè þæíîãî ìàêðîðåãèî-

íà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü ðûíêà ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè è õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçâèòîé
òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêîé ñåòüþ, áîëüøèì ÷èñëîì äèñòðèáüþòîðîâ èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé âû-
ñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è îòíîñèòåëüíî ìàëûì êîëè÷åñòâîì îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ýòî
îáóñëîâëåíî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì êðóïíûõ îïòîâûõ ôèðì, âûñîêîé ñòåïåíüþ äèôôåðåíöèàöèè ïðî-
äóêöèè è äèâåðñèôèêàöèåé äåÿòåëüíîñòè ôèðì. Îäíè âèäû ôèðìû çàêóïàþò íåïîñðåäñòâåííî ó ïðî-
èçâîäèòåëÿ èëè äèñòðèáüþòîðà, à èíîãäà ñàìè ÿâëÿþòñÿ ýêñêëþçèâíûìè äèñòðèáüþòîðàìè (íàïðèìåð,
ðîñòîâñêàÿ êîìïàíèÿ ÎÎÎ "ËþêñÕèì" íà ïðîäóêòîâîì ñåãìåíòå äâóîêèñè òèòàíà - ýêñêëþçèâíûé äè-
ñòðèáüþòîð óêðàèíñêîãî ïîñòàâùèêà), äðóãèå - ïåðåêóïàþò äðóã ó äðóãà.

Ìåëêîîïòîâûå ôèðìû íà ðûíêå õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôèðìû êîíêóðåíò-
íîãî îêðóæåíèÿ, òàê êàê ôèðìû-ëèäåðû èìåþò ïðåèìóùåñòâî â èçäåðæêàõ, çàêóïàÿ òîâàð íåïîñðåä-
ñòâåííî ó ïðîèçâîäèòåëÿ èëè ýêñêëþçèâíîãî äèñòðèáüþòîðà, à îñòàëüíûå  ïåðåêóïàþò ó íèõ. Ïðè ýòîì
íà ðûíêå ñóùåñòâóåò ñèòóàöèÿ "öåíîâîãî çîíòèêà", ò.å. ôèðìû-ïîñëåäîâàòåëè ìîãóò ïîëó÷àòü íåíó-
ëåâóþ ïðèáûëü, ÷òî ñâÿçàíî òàêæå ñ íåíóëåâûìè áàðüåðàìè âõîäà â îòðàñëü.

Ïîìèìî àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ, êîòîðûå âîçíèêàþò ïåðåä ëþáîé ôèðìîé, íà÷èíàþùåé
áèçíåñ (ðåãèñòðàöèÿ ôèðìû, îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ), åñòü è ñïåöèôè÷åñêèå áàðüåðû âõîäà íà ñîîò-
âåòñòâóþùèé îòðàñëåâîé ðûíîê. Ïðåæäå âñåãî, ýòî âûñîêèé áàðüåð  ìèíèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî îáúå-
ìà ïðîäàæ, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóò áåç çíà÷èòåëüíûõ ïåðâîíà÷àëüíûõ âëîæåíèé. Ïîýòîìó
íàèáîëåå ðåàëüíûé ïóòü âõîäà íà ðûíîê õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè - ýòî äèâåðñèôèêàöèÿ íà îñíîâå âëî-
æåíèÿ ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè â äðóãîé (âçàèìîñâÿçàííûé).

Öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî öåíû íà èäåíòè÷-
íûå òîâàðû ó ðàçíûõ ïîñòàâùèêîâ ðàçëè÷àþòñÿ íåçíà÷èòåëüíî (êîëåáàíèÿ â öåíå ñîñòàâëÿþò 10-15%
ñðåäíåé öåíû). Â òî æå âðåìÿ öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ íå ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ íîðìû ïðèáûëè äî
íóëÿ, ò.å. äî ñîâåðøåííî êîíêóðåíòíîãî óðîâíÿ, òàê êàê ïåðåêðåñòíàÿ ýëàñòè÷íîñòü  ñïðîñà íà òîâà-
ðû ðàçëè÷íûõ ïîñòàâùèêîâ íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíîé. Â áîëüøèíñòâå ôèðì ïðèíÿòà ñèñòåìà öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ "èçäåðæêè ïëþñ", ò.å. èòîãîâàÿ öåíà òîâàðà ðàâíÿåòñÿ ñóììå çàêóïî÷íîé öåíû, òðàíñïîð-
òíûõ è òàìîæåííûõ èçäåðæåê è íîðìàëüíîé ïðèáûëè. Â áîëüøèíñòâå îïòîâûõ ôèðì òðàíñïîðòíûå è
òàìîæåííûå èçäåðæêè ñîñòàâëÿþò 2-5%, òîðãîâàÿ íàöåíêà êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 7-25%. Îêîí÷àòåëü-
íàÿ íîðìà íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè íèæå 50% ñóììû âàëîâîé ïðèáûëè, òàê êàê ýòà íàöåíêà â öåíå
äîëæíà åùå îáåñïå÷èòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ôèðìû, âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû ïåðñîíàëà, àðåíäó
ñêëàäñêèõ è îôèñíûõ ïîìåùåíèé, óïëàòó íàëîãîâ è äð. Îáû÷íî ïðè ïåðåïðîäàæå òîâàðà ïðîèçâîäè-
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òåëÿìè èëè äèñòðèáüþòîðàìè èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé îïòîâûì ôèðìàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñêèä-
êè 10-20%, â ðàìêàõ êîòîðîé îíè ìîãóò íàçíà÷àòü öåíû, ñïîñîáíûå êîíêóðèðîâàòü ñ êîíå÷íûìè öåíà-
ìè êðóïíîîïòîâûõ ôèðì. Íî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò áîëåå âûñîêèå öåíû ïðè ìåëêîîïòîâûõ ïðîäàæàõ,
÷åì ïðè êðóïíîîïòîâûõ, ïîýòîìó ìåëêèå ïðîäàâöû ìîãóò ïîâûøàòü íàöåíêó. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò åùå
ðàç î òîì, ÷òî íà ðûíêå ñóùåñòâóåò "öåíîâîé çîíòèê", ò.å. óðîâåíü öåí, óñòàíàâëèâàåìûé ëèäåðàìè,
ïîçâîëÿåò ôèðìàì êîíêóðåíòíîãî îêðóæåíèÿ ïîëó÷àòü íåíóëåâóþ ïðèáûëü. Â öåëîì, ïðîâåäåííûé
àíàëèç îòðàñëåâîãî ðûíêà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì,  ÷òî â þæíîì ðåãèîíå ýòîò ðûíîê ñòðåìèò-
ñÿ ê ðàâíîâåñíîìó ñîñòîÿíèþ. Õîòÿ âñëåäñòâèå öåíîâîé êîíêóðåíöèè ôèðìû ïîñòîÿííî êîíêóðèðóþò
â ñíèæåíèè öåí, åñòü ìíîãî ôàêòîðîâ, ïðîòèâîäåéñòâóþùèõ ýòîìó, â ÷àñòíîñòè, îãðàíè÷åííîñòü âîç-
ìîæíîãî îáúåìà ïîñòàâîê îäíîé ôèðìû, íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ îïðåäåëåííîãî ïîëîæèòåëüíî-
ãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè äëÿ

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îòðàñëåâîãî îïòîâîãî ðûíêà ìàêðîðåãèîíà îïðåäåëÿþòñÿ îáùåé äèíàìèêîé
îïòîâîãî ðûíêà ñòðàíû. Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü ðàñøèðåíèå ôóíêöèé îïòîâîé òîðãîâëè.
Îïòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû ïîìèìî òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé (ôîðìèðîâàíèå òîðãîâîãî àññîð-
òèìåíòà, îêàçàíèå óñëóã ïî ïðåäïðîäàæíîé ïîäãîòîâêå òîâàðîâ, ñèíõðîíèçàöèÿ ðèòìà ïðîèçâîäñòâà
è õðàíåíèÿ òîâàðîâ ñåçîííîãî ñïðîñà) âûïîëíÿòü íîâûå ôóíêöèè - îðãàíèçàöèþ ïîñëåïðîäàæíîãî
îáñëóæèâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå òîâàðíîãî êðåäèòà, îðãàíèçàöèþ ñîâìåñòíûõ èíôîðìàöèîííûõ è ëî-
ãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì (ïåðåâîçêà ìåëêèõ ïàðòèé òîâàðà ñ âûñîêîé ÷àñòîòîé), ïðîâåäåíèå ðåêëàìíûõ
àêöèé è ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1
Èçìåíåíèå ôóíêöèé îïòîâîé òîðãîâëè [3, ñ. 59]

Äðóãîé çíà÷èìîé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ îïòîâîãî ðûíêà íà ýòàïå ïîñòêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè Ðîññèè âûñòóïàåò óêðóïíåíèå ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé òîðãîâëè. Ñåãîäíÿ ñòðóêòóðà ñóáúåêòîâ
îïòîâîãî ðûíêà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíà ðàçâèòîé ñèñòåìîé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðàêòè÷åñêè âñåõ îòðàñëåé. Â 2005 ã. îáúåì ïðîäàæ íà îïòîâîì ðûíêå îáëàñòè ïðåâûñèë ïîêàçàòåëü
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2004ã. íà 13,9%, â òîì ÷èñëå ó îïòîâûõ îðãàíèçàöèé, ôîðìèðóþùèõ 88,6% îáúåìà, - íà 18,3%. Óêðåïè-
ëè ñâîè ïîçèöèè êðóïíûå è ñðåäíèå îðãàíèçàöèè îïòîâîé òîðãîâëè, äîëÿ êîòîðûõ óâåëè÷èëàñü â ñðàâ-
íåíèè ñ 2004 ã. íà 3,2%  è ñîñòàâèëà 29,7% îò îáùåãî îáúåìà îáîðîòà îïòîâîé òîðãîâëè. Ïðè ýòîì
ïðåîáëàäàþùóþ äîëþ îáîðîòà îïòîâîé òîðãîâëè ïî-ïðåæíåìó ôîðìèðóåò ìàëûé áèçíåñ. Â 2005 ã. íà
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðèõîäèëîñü 63,1% îáîðîòà îïòîâîé òîðãîâëè, â  òîì ÷èñëå
íà ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè - 58,9% [7]. Ýòè òåíäåíöèè ñîõðàíèëèñü è â íà÷àëå 2006ã.
(òàáëèöà 2).  Ïðè÷åì, â îáîðîòå îïòîâîé òîðãîâëè êðóïíûõ è ñðåäíèõ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé ïðåîáëà-
äàþò ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû.

Òàáëèöà 2
Îáúåìû ïðîäàæ íà îïòîâîì ðûíêå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè [4, ñ. 90]

Ê òðåòüåé òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îïòîâîãî ðûíêà ñëåäóåò îòíåñòè  ïîñòåïåííóþ ëåãàëèçàöèþ òå-
íåâîé òîðãîâëè. Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, äîëÿ
òåíåâîé ýêîíîìèêè, òî åñòü ñêðûòîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå, â îáùåì îáúåìå ÂÂÏ
ñòðàíû ñîñòàâëÿåò îêîëî 25%, â ò.÷. ðàçðåøåííàÿ, íî íå ó÷èòûâàåìàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò â ïðî-
ìûøëåííîñòè ïðèìåðíî 8%, â ñòðîèòåëüñòâå - 13%, íà òðàíñïîðòå - 20%, à â òîðãîâëå - 61% [5]. Êàê
èçâåñòíî, òåíåâèçàöèÿ ýêîíîìèêè îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñòðàíû íå òîëüêî èç-çà
íåâûïëàòû çíà÷èòåëüíûõ ñóìì íàëîãîâ, íî è ïîòîìó, ÷òî â íåé íèæå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ïðàê-
òè÷åñêè íå âíåäðÿþòñÿ èííîâàöèè, îòñóòñòâóåò êîíòðîëü êà÷åñòâà, óñóãóáëÿþòñÿ íåäîñòàòêè ñåðâèñà,
÷òî îáóñëîâëèâàåò ñóùåñòâåííûå óùåðáû äëÿ íàñåëåíèÿ. Ñëåäóåò óêàçàòü òàêæå íà îòñóòñòâèå äîñòî-
âåðíîé ñòàòèñòèêè. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ñåãîäíÿ â Ðîññèè îáðàùàåòñÿ ïðèìåðíî 120 ìëðä. äîëë. â
êà÷åñòâå íåîôèöèàëüíîãî ïëàòåæíîãî ñðåäñòâà, ÷òî ïî÷òè â äâà ðàçà áîëüøå âñåé ðóáëåâîé ìàññû, õîòÿ
â 1 ïîëóãîäèè  2006 ã. Ðîññèÿ èçáàâëÿëàñü îò äîëëàðîâ â 3 ðàçà áûñòðåå, ÷åì â 2005ã.: ðàçìåð äåäîë-
ëàðèçàöèè ñîñòàâèë 5 ìëðä. äîëë. â ñâÿçè ñ óêðåïëåíèåì ðåàëüíîãî êóðñà ðóáëÿ [2, ñ. 4]. Ïîýòîìó äîëÿ
áåçíàëè÷íîãî îáîðîòà ñîñòàâëÿåò 3-4%, âñëåäñòâèå ÷åãî íåçàâèñèìàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ êîìïàíèÿ
Interactive Research Group (IRG) â 2003 ã. îöåíèëà îáúåì ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà íà 100-120 ìëðä.
äîëë. âûøå, ÷åì Ðîññòàò [6].

Áîëüøèíñòâî âåäóùèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ðàáîòàþò íà ðîññèéñêîì ðûíêå áîëåå äåñÿòè ëåò,
÷òî îáåñïå÷èâàåò èì çíàíèå ìåñòíûõ óñëîâèé è ïðåôåðåíöèè ïîòðåáèòåëåé. Äîñòèãíóòû ñåðüåçíûå
óñïåõè â îáëàñòè ëîãèñòèêè è òåõíîëîãèè ïðîäàæ. Ïî ìíîãèì àñïåêòàì ðîññèéñêèå êîìïàíèè óæå íå
óñòóïàþò ñâîèì çàïàäíûì êîíêóðåíòàì èëè ñòðåìèòåëüíî èõ äîãîíÿþò. Îäíàêî, ïî ïðèçíàíèþ ðóêî-
âîäèòåëåé êîìïàíèé, èõ íàèáîëåå çíà÷èìîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ñîñòîèò â çíàíèè íåôîðìàëü-
íûõ ïðàâèë, ïî êîòîðûì ñòðîèòñÿ áèçíåñ â Ðîññèè, è â øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè "àäìèíèñòðàòèâíîãî"
ðåñóðñà. Èíûìè ñëîâàìè, ðîññèéñêèå êîìïàíèè õîðîøî âñòðîåíû â ñåòè ñâÿçåé ñ äðóãèìè êîìïàíèÿ-
ìè è ñ èñïîëíèòåëÿìè â êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíàõ. È ýòîò ñïåöèôè÷åñêèé ðåñóðñ òðóäíîäîñòóïåí äëÿ
çàïàäíûõ êîíêóðåíòîâ, êîòîðûì, òàê èëè èíà÷å, ïðèäåòñÿ ïðèâëåêàòü ðîññèéñêèõ ìåíåäæåðîâ è ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòîÿííî âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì. Íàëè÷èå íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé ïðèîáðå-
òàåò îñîáóþ âàæíîñòü â óñëîâèÿõ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåíåâûõ ñõåì âåäåíèÿ áèçíåñà. Â ñèëó
ýòîãî, ÷åì ìåíåå ïðîçðà÷åí ðîññèéñêèé ðûíîê, òåì ñëîæíåå â íåãî âîéòè àóòñàéäåðó. Â ýòîì, íà íàø
âçãëÿä, ñîñòîèò îáúåêòèâíàÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè: ÷òîáû ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñ-
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ïîñîáíîñòü, ñíèçèòü ðèñêè ïîëóëåãàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, à òàêæå ïîäíÿòü ñòîèìîñòü áèçíåñà íà
ñëó÷àé åãî ïðîäàæè, âåäóùèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè âûíóæäåíû äâèãàòüñÿ â ñòîðîíó ëåãàëèçàöèè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè. Íî îäíîâðåìåííî ëåãàëèçàöèÿ äåëàåò ðûíîê áîëåå äîñòóïíûì äëÿ çàïàäíûõ îïåðàòî-
ðîâ, òî åñòü åùå áîëåå îáîñòðÿåò êîíêóðåíòíóþ ñðåäó.

Òàáëèöà 3
Îñîáåííîñòè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îòðàñëåâîãî ðûíêà õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè þæíîãî ìàêðîðå-

ãèîíà

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå îòðàñëåâîãî ðûíêà õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè þæíîãî
ìàêðîðåãèîíà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íà ïîñòêðèçèñíîì ýòàïå åãî ðàçâèòèå õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿ-
äîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è òåíäåíöèé (òàáëèöà 3).

Ðûíîê õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïî ñâîåé ñòðóêòóðå ïðåäñòàâëÿþùèé ìîäåëü ðûíêà ìîíîïîëèñòè-
÷åñêîé êîíêóðåíöèè, õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçâèòîé ñåòüþ, áîëüøèì ÷èñëîì äèñòðèáüþòîðîâ èíîñòðàííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé è îòíîñèòåëüíî ìàëûì êîëè÷åñòâîì îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Âîçðàñòàþùèå
îáúåìû ñïðîñà íà õèìè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ âûçâàíû íåíàñûùåííîñòüþ ðûíêà è óñêîðÿþùèìèñÿ òåì-
ïàìè ñòðîèòåëüñòâà, îñîáåííî æèëèùíîãî â ñâÿçè  ñ ðåàëèçàöèåé ñ 2006ã. Íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
"Äîñòóïíîå æèëüå". Ïðåäëîæåíèþ õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñâîéñòâåííà ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà, ïðîÿâ-
ëÿþùàÿñÿ â óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðîäàæ, à òàêæå äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îïòîâûõ ôèðì. Â òî
æå âðåìÿ óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå âåäåò ê ñïåöèàëèçàöèè êðóïíûõ îïòîâûõ ôèðì, à
òàêæå ê óêðóïíåíèþ îïòîâî-ïîñðåäíè÷åñêèõ ôèðì è ñíèæåíèþ íîðìû ïðèáûëè.
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ÎÑÍÎÂÛ ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖÈÈ ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÊÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

Â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ôóíêöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ âîçëàãàþòñÿ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûé ôåäåðàëüíûé ôèíàíñîâûé îðãàí - êàçíà÷åéñòâî.

Ïðîáëåìà îïòèìèçàöèè óêàçàííûõ ôóíêöèé àêòèâíî ðàññìàòðèâàëàñü çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåí-
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íîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé IX è XX âåêîâ è øèðîêî ïðåäñòàâëåíà ó÷åíèåì Êåéíñà, òåîðèÿìè ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ, èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè [1, ñ. 8].

Ðàöèîíàëüíûé ñèíòåç, óêàçàííûõ íàó÷íûõ òå÷åíèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñïîñîáåí ðàñøèðèòü êðóã
äîñòîèíñòâ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì Ðîññèè.

Ïðîâåä¸ííûå çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ, ïîêàçûâàþò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ êàç-
íà÷åéñêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ðîñòà ýêîíîìèêè, îáðàçóÿ ìåòî-
äîëîãè÷åñêóþ îñíîâó îïòèìèçàöèè ïðîöåññà ðàñõîäîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Áîëüøîé âêëàä â òåîðèþ è ïðàêòèêó êàçíà÷åéñêîé äåÿòåëüíîñòè âî âçàèìîñâÿçè ñ ôèíàíñîâûì
êîíòðîëåì è îïòèìèçàöèåé áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ Ðîññèè âíåñëè îòå÷åñòâåííûå À.Â.Áåçäåíåæíûé, Ë.Â.
Áóøìèí, Ò. Íåñòåðåíêî, Â.Ïàíñêîâ, Ë.Â Äóêàíè÷, Ç.À. Êëþêîâè÷, Â. Ã. Èãíàòîâ, À.È Ïîíîìàð¸â è äð. [2,
ñ. 25].

Óðîâåíü êàçíà÷åéñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áûë ïîâûøåí Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ îðãà-
íîâ êàçíà÷åéñòâà íà 2002-2004 ãîäû, îáåñïå÷èâàþùåé ðàçðàáîòêó Êîíöåïöèè åäèíîãî ñ÷¸òà Ôåäåðàëü-
íîãî êàçíà÷åéñòâà (ÅÊÑ) Ðîññèè. Îäíàêî, íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîðìàöèîííî - òåõíîëîãè÷åñêàÿ îáåñïå-
÷åííîñòü Êîíöåïöèè ÅÊÑ íå ïîçâîëèëà ðåøèòü ïðîáëåìû ðàöèîíàëèçàöèè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ [3].

Âûñîêî îöåíèâàÿ îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå èññëåäîâàíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â áîëüøåé
÷àñòè èìè ðàññìîòðåíû àñïåêòû öåíòðàëèçàöèè ó÷¸òà, îïòèìèçàöèè ïîòîêîâ äîõîäîâ è ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà, à ïðîáëåìû èíôîðìàòèçàöèè ðàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðàñõîäîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ èçó÷åíû íåäîñòàòî÷íî.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ, âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò èññëåäîâàíèè èíôîðìàòèçàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ êàçíà÷åéñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, åãî ñòðóêòóðû è ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè
íà îñíîâå ðàçðàáàòûâàåìîé àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (ÀÈÑ)"Êàçíà÷åéñòâî".

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìîäåëè ÀÈÑ "Êàçíà÷åéñòâî", îáåñïå÷èâàþùåé îïòèìè-
çàöèþ ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

 Ïîñòàâëåíî ðàññìîòðåíèå èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé êàçíà÷åéñêîé ñèñòå-
ìû ïî, à òàêæå ìîäåëèðîâàíèå îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíò äàííîé ñèñòåìû.

Àíàëèç âîçìîæíîñòåé èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êàçíà÷åéñêîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ïðîâåä¸ííûé àâòîðîì â êàçíà÷åéñêèõ îðãàíàõ Þæíî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà Ðîññèè, âñêðûë ðÿä ñåðü¸çíûõ ïðîáëåì:

1. Ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ:
- îòñóòñòâèå áþäæåòíîé îòâåòñòâåííîñòè è ïðàâîâîé ñîãëàñîâàííîñòè â íîðìàõ áþäæåòíîãî è

àäìèíèñòðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøåíèè íåöåëåâîãî è íåðàöèîíàëüíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ;

- îòñóòñòâèå íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêó-
ïîê è ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì.

2. Ïðîáëåìû ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ àñïåêòîâ êàçíà÷åéñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñíèæàþùèõ
åãî êà÷åñòâî:

- íåñîîòâåòñòâèå êàçíà÷åéñêîãî ñòàòóñà ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà (ïðå-
äîñòàâëåíèå ðåãèîíàëüíûì êàçíà÷åéñòâàì êðåäèòíûõ ôóíêöèé è ó÷ðåæäåíèÿ êàçíà÷åéñêèõ ôîíäîâ);

- îòñóòñòâèå êàçíà÷åéñêîãî ïðîãíîçà è ïëàíèðîâàíèÿ â ôèíàíñîâîì ñîïðîâîæäåíèè èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ è ïðîãðàìì;

- íèçêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü è íåäîñòàòî÷íûé íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé óðîâåíü êàçíà÷åéñêîãî
êîíòðîëÿ.

3. Ïðîáëåìû êàçíà÷åéñêîãî îáåñïå÷åíèÿ òîðãîâî-õîçÿéñòâåííûõ è ñíàáæåí÷åñêèõ (äàëåå ëîãè-
ñòè÷åñêèõ) àñïåêòîâ, êîòîðûå ïîñëå óíè÷òîæåíèÿ ìåõàíèçìîâ ñèñòåìû Ãîññíàáà ÑÑÑÐ, îñòàëèñü íå
âîñïîëíåííûìè ñóùåñòâóþùèìè ðûíî÷íûìè ôîðìàìè:

- îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðû êàçíà÷åéñòâà èñïîëíÿòü ãîñóäàðñòâåííîå
ðàñõîäîâàíèå íà ýòàïàõ îðãàíèçàöèè ãîñçàêóïîê è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
ãðàìì;

- îòñóòñòâèå ïðîãíîçà è ïëàíèðîâàíèÿ ïîñòàâîê ïðè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ è ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì;

- íèçêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíûõ êîíêóðñíûõ òîðãîâ è êîíòðîëÿ êà÷åñòâåííîé è ñâî-
åâðåìåííîé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì.

4. Ïðîáëåìû èíôîðìàöèîííî - ìåòîäîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ êàçíà÷åéñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ:
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- íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ èíôîðìàòèçàöèè îñíîâíûõ ïðîöåäóð êàçíà-
÷åéñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (êîíòðîëü, ïëàíèðîâàíèå);

- îòñóòñòâèå áàç äàííûõ óãðîç è ðèñêîâ îïòèìèçàöèè êàçíà÷åéñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Äëÿ óñòðàíåíèÿ óêàçàííûõ ïðîáëåì àâòîðîì ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:
- ïîâûñèòü ïðàâîâîé è íîðìàòèâíî - ìåòîäè÷åñêèé óðîâåíü ïðîâîäèìûõ êîíêóðñíûõ òîðãîâ,

ñòàáèëüíîñòè è ðàöèîíàëüíîñòè öåí íà òîâàðû (ðàáîòû);
- îáåñïå÷èòü êàçíà÷åéñêîå ðåãóëèðîâàíèå íîâûìè ìåòîäàìè è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ìå-

õàíèçìàìè;
- îïòèìèçèðîâàòü ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè êàçíà÷åéñòâà, ñîâåðøåíñòâóÿ êà÷å-

ñòâî ëîãèñòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ;
- ïîâûñèòü êà÷åñòâî èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñîâåðøåíñòâóÿ ïðîãðàìì-

íîå, ïðîãíîçî-àíàëèòè÷åñêîå è êîíòðîëüíîå îáåñïå÷åíèå êàçíà÷åéñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îñòàíîâèìñÿ íà õàðàêòåðèñòèêàõ îïðåäåëÿþùèõ ñîñòîÿíèå ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ":
- óñòîé÷èâîñòü õàðàêòåðèçóåò íàä¸æíîñòü ñîñòàâëÿþùèõ å¸ ýëåìåíòîâ, ñïîñîáíûõ ïðîòèâîñòî-

ÿòü ïîëèòè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì, èíôîðìàöèîííûì, êðèìèíàëüíûì è äð. óãðîçàì âíóòðåííåãî è
âíåøíåãî õàðàêòåðà [4];

- ðàçâèòèå õàðàêòåðèçóåò ñîñòîÿíèå ñèñòåìû è å¸ ñïîñîáíîñòü ïðåîäîëåâàòü âîçìóùåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ïðè ïîñòîÿííîì îáíîâëåíèè [5];

- ÷óâñòâèòåëüíîñòü ÏÑÎÊÐ îïðåäåëÿåò ìèíèìóì âðåìåíè ðåàãèðîâàíèÿ íà âîçíèêàþùèå óãðîçû,
ñïîñîáíûå ïðèâåñòè ê ôèíàíñîâî - ýêîíîìè÷åñêèì ðèñêàì è ñðûâàì [6];

- çàùèù¸ííîñòü ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîñòîÿíèå ÏÑÎÊÐ õàðàêòåðèçóþùåå å¸ ñïîñîáíîñòü
ê ïðîòèâîäåéñòâèþ è ðàçâèòèþ â óñëîâèÿõ óãðîç è äðóãèõ òðóäíî ïðîãíîçèðóåìûõ âîçìóùåíèé [7];

- ýôôåêòèâíîñòü ÏÑÎÊÐ îïðåäåëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíûì ñî÷åòàíèåì âûñîêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññîâ îïòèìèçàöèè
ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Äàííûå õàðàêòåðèñòèêè ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëüíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ àíàëèçà ïðîáëåì êàçíà÷åé-
ñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå è ñïîñîáíû âûÿâëÿòü èõ ïîòåíöèàëüíûå ñôåðû
è íàïðàâëåíèÿ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïî îïòèìèçàöèè êàçíà÷åéñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
- ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèè ïðîçðà÷íûõ ðàöèîíàëüíûõ êîíêóðñíûõ òîðãîâ è ýëåêòðîí-

íîé îïëàòû;
- ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ èíôîðìàòèçàöèè êàçíà÷åéñêîãî è

ëîãèñòè÷åñêîãî êîíòðîëåé â ñôåðå ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;
- ðàçðàáîòêà "ýêîíîìíîé" ìåòîäèêè öåíîâîé ïîëèòèêè íà òîðãàõ;
- ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû êàçíà÷åéñêèõ è ëîãèñòè÷åñ-

êèõ îðãàíîâ, âêëþ÷àÿ èõ êîíòðîëüíûå ôóíêöèè;
- çàùèòà èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ".
Óñïåøíîå ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðîâåíü è êà÷åñòâî êàçíà÷åéñêîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïî ïîäú¸ìó îòðàñëåé, ñôåð è õîçÿéñòâ, âëèÿþùèõ íà ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå Ðîññèè.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ" ðàçðàáîòàåì ðÿä ïðèíöèïîâ:
Ñèñòåìíîñòü:
- îáåñïå÷åíèå çàêîííîñòè â çàùèòå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ïðî-

âåäåíèÿ ðåàëèçàöèè ÔÖÏ è ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê îò âîçìîæíûõ óãðîç âñåìè äîñòóïíûìè ñðåäñòâà-
ìè è ìåòîäàìè;

- ñïîñîáíîñòü ê ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçìîæíûìè èçìåíåíèÿìè
óñëîâèé åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è ôóíêöèîíàëüíî-ñòðóê-
òóðíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå).

Ñâîåâðåìåííîñòü:
- îáåñïå÷åíèå îïåðàòèâíîãî îïîâåùåíèÿ î êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèé è ïðèìåíåíèÿ óïðåæäàþùèõ

ìåð äëÿ ïðîöåññîâ è ïðîöåäóð ðàñõîäîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ;
- êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ ìåð ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîñÿãàòåëüñòâ íà çàêîííûå èíòå-

ðåñû ãîñóäàðñòâà.
Çàêîííîñòü - ðàçðàáîòàíà íà îñíîâå ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ àê-
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òîâ ôèíàíñîâî-áþäæåòíîé, èíôîðìàòèçàöèîííîé è ëîãèñòè÷åñêîé îáëàñòåé.
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ îáîñíîâàííîñòü:
- îáåñïå÷èâàåòñÿ êîìïëåêñîì ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ, ìåòîäè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííî-òåõ-

íîëîãè÷åñêèõ ñïîñîáîâ ÎÊÐ, êîòîðûé ðàçðàáîòàí íà ñîâðåìåííîì óðîâíå íàóêè è òåõíèêè, è ñîîòâåò-
ñòâóåò çàäàííûì íîðìàì è òðåáîâàíèÿì ê ñîâðåìåííûì êàçíà÷åéñêèì ñòðóêòóðàì.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü - îñíîâûâàåòñÿ íà îïòèìèçàöèè êàçíà÷åéñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ðàñõîäîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïðèâîäÿùåé ê äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Êîîðäèíàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå ñèë è ñðåäñòâ - îñóùåñòâëÿåòñÿ âñåìè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, âåäîìñòâàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ", à òàêæå èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî çàùèòå ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà.

Ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ" ïðåäïîëàãàåò àâòîìàòèçàöèþ, îáÿçàòåëüíîñòü è
ñâîåâðåìåííîñòü âûÿâëåíèå ïîïûòîê íàðóøåíèÿ òðåáîâàíèé, à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâåðøåííûõ
êðèòåðèåâ è ìåòîäîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîíòðîëÿ.

Íåïðåðûâíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ" ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå
èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ ìåòîäîâ è ôîðì ðåãóëèðîâàíèÿ ðàñ-
õîäîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Ñèíòåç ñòðóêòóðû ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ", îáåñïå÷èâàþùåé ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷è, ïðåäïî-
ëàãàåò ýôôåêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòü íå òîëüêî ïî Ðîññèè, íî è çà å¸ ðóáåæàìè.

Ó÷èòûâàÿ äàííûé ôàêòîð, à òàêæå âàæíîñòü ýôôåêòèâíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåöåëåâîìó ðàñõî-
äîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, â ñîñòàâ ìîäèôèöèðóåìîé ñèñòåìû Êàçíà÷åéñòâà âêëþ÷èì Êàçíà-
÷åéñêèé ôîíä.

Êðèòåðèåì ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ" âûáðàíî îïòèìàëüíîå êàçíà÷åéñêîå ðåãóëèðîâàíèå áþäæåò-
íûìè ðåñóðñàìè, ñîîòâåòñòâóþùåå ïëàíàì èõ öåëåâîãî è ðàöèîíàëüíîãî ðàñõîäîâàíèÿ.

Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç ïîçâîëèë îïðåäåëèòü ñëåäóþùèé ïîäñèñòåìíûé ñîñòàâ
ñèíòåçèðóåìîé ìîäåëè ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ":

- ïîäñèñòåìà íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ îïòèìèçàöèè êàçíà÷åéñêîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ;

- ïîäñèñòåìà êàçíà÷åéñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è èñïîëíåíèÿ ðàñõîäíîé è äîõîäíîé ÷àñ-
òåé áþäæåòà;

- ïîäñèñòåìà ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ;
- ïîäñèñòåìà èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Íîâûìè ôóíêöèÿìè, ðåàëèçóþùèìè âûøåóêàçàííûìè êîìïîíåíòàìè ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ," ÿâ-

ëÿþòñÿ:
- âûÿâëåíèå êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèé, ïðè êîòîðûõ ïðîãíîçèðóåìûå è ðåàëüíûå ïîêàçàòåëè ñîñòî-

ÿíèÿ îòðàñëåé, è èõ ïðèîðèòåòíîñòü äîñòèãàþò èëè âûõîäÿò çà ïðåäåëû ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé, ïëàíè-
ðóåìûõ ïîêàçàòåëåé ðàñõîäîâàíèÿ;

- ðàçðàáîòêà ìåð ïî âûâîäó ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû è ðåãèîíîâ èç çîíû ðèñêà è óñòðà-
íåíèÿ ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè óãðîç;

- îñóùåñòâëåíèå ýêñïåðòèçû ïðèíèìàåìûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ è ðåøåíèé ïî ýêîíîìè-
÷åñêèì âîïðîñàì ñ ïîçèöèè êà÷åñòâà è ïðèîðèòåòíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Íà îñíîâå âûøåóêàçàííûõ ïîäñèñòåì ñèíòåçèðîâàíà ìîäåëü ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ," ñòðóêòóðíàÿ
ñõåì êîòîðîé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.1.

Ýëåìåíòû ñõåìû âûäåëåííûå ïî êîíòóðó ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íîâûå èëè ìîäåðíèçèðîâàííûå
àâòîðîì ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû è èõ ôóíêöèè.

Áàçîé èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ Åäèíàÿ áàçà äàííûõ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èñïîë-
íåèÿ áþäæåòà Ðîññèè (ÅÁÄ ÓÈÁ).

Îïåðàòèâíîé îñíîâîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ çà äèíàìèêîé
ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ" ÿâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã, îáåñïå÷èâàþùèé
îïòèìèçàöèþ óêàçàííûõ ðàñõîäîâ è èõ êîððåêòèðîâêó, ïðè íàëè÷èè íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ.

Îñíîâíîé ïðèíöèï ìîíèòîðèíãà, ñ ó÷¸òîì îñîáåííîñòåé åãî îáúåêòà, çàêëþ÷àåòñÿ â àäåêâàòíî-
ñòè õàðàêòåðèñòèê ñîñòîÿíèÿ íàáëþäàåìîãî îáúåêòà ñèñòåìå õàðàêòåðèñòèê ïîäêîíòðîëüíûõ ìîíè-
òîðèíãó. Òàêîé ïîäõîä îçíà÷àåò, ÷òî ìîíèòîðèíã îðãàíèçîâûâàåòñÿ ïî îáðàçó è ïîäîáèþ èçó÷àåìîãî
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îáúåêòà è ñîîòâåòñòâóåò åãî õàðàêòåðèñòèêàì. Ñîäåðæàíèåì äàííîãî ïåðèîäà â ðàñõîäîâàíèè áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ èõ îïòèìèçàöèÿ íà îñíîâå ðàçðàáàòûâàåìîé ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé
ñèñòåìû ÀÈÑ. Ïîýòîìó ñîäåðæàíèåì ìîíèòîðèíãà ÿâëÿþòñÿ èçìåíåíèÿ â ñîñòîÿíèè ÀÈÑ, à òàêæå óã-
ðîçû èõ ðàöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

 

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ".

Ìîíèòîðèíã ÎÊÐ äîëæåí îðãàíèçîâûâàòüñÿ íà ôåäåðàëüíîì, ìåæðåãèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ.

Íå ìåíåå âàæíóþ ïðîáëåìó ðåøàåò, âõîäÿùàÿ â ñîñòàâ ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ," ëîãèñòè÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà îðãàíîâ Ãëàâñíàáà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé îòäåëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ýêîíîìèêè ðåãèîíà,
ñòðàíû èëè ãðóïïû ñòðàí.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëüíûå è èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè èíòåãðèðóþòñÿ ëîãèñòè-
÷åñêèìè îáúåêòàìè â îäíó ÷åòêî ôóíêöèîíèðóþùóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ìàòåðèàëüíûõ
ñðåäñòâ è ðåàëèçàöèè ÔÖÏ îðãàíàìè Ãëàâñíàáà.

Äëÿ êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ è ïðîãðàìì, íà ýòàïå ñîçäàíèÿ ìàêðî-
ëîãèñòè÷åñêîé ñòðóêòóðû Ãëàâñíàáà, ïðèìåí¸í ïðèíöèï êîìïëåêñíîé ðåàëèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ðå-
øåíèé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Öåëüþ äàííîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàòðàò íà ëîãèñòè÷åñêèõ ýòà-
ïàõ îïòèìèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Â ðàçðàáàòûâàåìîì ìåõàíèçìå ãëîáàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ è
ðåàëèçàöèè ÔÖÏ Ãëàâñíàáîì, áåç äàëüíåéøåãî èíôîðìàöèííî-ëîãèñòè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
î÷åíü òðóäíî ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâíîì ðåãóëèðîâàíèè è ïëàíèðîâàíèè äàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç èìåþùèõ ìåñòî íåäîñòàòêîâ, ïðàâîâîãî, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî è èíôîðìàöè-
îííî-ëîãèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà â äåÿòåëüíîñòè êàçíà÷åéñêèõ îðãàíîâ Ðîññèè, òðåáîâàíèé Êîíöåïöèè
ÎÊÐ è âîçìîæíîñòåé ñèíòåçèðóåìîé ÀÈÑ "ÊÀÇÍÀ×ÅÑÒÂÎ", î÷åâèäíî, ÷òî ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå áîëü-
øèíñòâà íàêîïèâøèõñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ êàçíà÷åéñêèõ ïðîáëåì, ïîñèëüíî êîìïëåêñíîé ÀÈÑ "ÊÀÇ-
ÍÀ×ÅÑÒÂÎ", íà êîòîðóþ âîçëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è îïòèìèçàöèè êàçíà÷åéñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ:
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- ïðåäîñòàâëåíèå òî÷íîé è ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèè ïî ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ ãëàâíûõ
ðàñïîðÿäèòåëåé ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì;

- îáåñïå÷åíèå ñâåðêè ó÷åòíûõ äàííûõ êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìû ñ äàííûìè áàíêà, íàëîãîâûõ, òà-
ìîæåííûõ è äðóãèõ îðãàíîâ;

- ðåãèñòðàöèè ëèìèòîâ áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïëàòåæåé è çàòðàò îñóùåñòâëåííûõ ïîëó÷àòå-
ëÿìè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

- îáåñïå÷åíèå ó÷¸òà è êîíòðîëÿ â èñïîëüçîâàíèè êàçíà÷åéñêîãî ôîíäà;
- ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàçíà÷åéñêîãî è ëîãèñòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ â ðåàëèçàöèè ãîñçàêàçîâ è ÔÖÏ;
- âêëþ÷åíèå ÀÈÑ "Êàçíà÷åéñòâî" â åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ñ ðîññèéñêèìè è ìåæ-

äóíàðîäíûìè èíñòèòóòàìè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñîïðÿæåíà ñ ðàçâèòèåì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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ÁÀÍÊÎÂÑÊÀß ÏËÀÑÒÈÊÎÂÀß ÊÀÐÒÀ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÏËÀÒÅÆÍÛÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÝÒÀÏÀ
ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÕ ÄÅÍÅÃ

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ âåêà â æèçíè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ïðî-èçîøëè áîëüøèå èçìåíå-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ àêòèâíûì âõîæäåíèåì â æèçíü ëþäåé íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî
ïîçâîëèëî ãîâîðèòü î âñòóïëåíèè âåäóùèõ ñòðàí ìèðà â êà÷åñòâåííî íîâîå ñîñòîÿíèå - èíôîðìàöè-
îííóþ ñòàäèþ ðàçâèòèÿ.

Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî - ýòî îáùåñòâî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êîòîðîãî çàâè-
ñèò, ïðåæäå âñåãî, îò ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè, õðàíå-íèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè ñðåäè åãî
÷ëåíîâ. Èíôîðìàöèîííîå îáùåñò-âî êà÷åñòâåííî îòëè÷íî îò ïðåäøåñòâóþùèõ òåì, ÷òî ãëàâíûì ôàê-
òîðîì âû-ñòóïàþò íå ìàòåðèàëüíûå, à èäåàëüíûå ôàêòîðû - çíàíèå è èíôîðìàöèÿ, â ïðî-öåññå ïîëó-
÷åíèÿ, îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ è âûäà÷è êîòîðûõ çàíÿòî áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ îáùåñòâà.

Ñ ôîðìèðóþùèìñÿ èíôîðìàöèîííûì îáùåñòâîì ñâÿçûâàþòñÿ áîëüøèå îæèäàíèÿ. Îíî îáëàäàåò
îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèç-íè, ðåçêî ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äëÿ îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, äëÿ ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ,
îáðàçîâà-íèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîä-ñòâà, ïðîèñ-
õîäèò ýêîíîìèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû. È íà ýòîé îñíîâå ñîçäàþòñÿ óñëî-
âèÿ ïåðåõîäà ÷åëîâå÷åñòâà ê óñòîé÷èâîìó ðàç-âèòèþ.

Ïîâñåìåñòíûé ïåðåõîä ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó äîëæåí ñîïðîâîæ-äàòüñÿ àäåêâàòíûìè
èçìåíåíèÿìè äåíåæíîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé îðãàíèçîâàòü äåíåæíûå ïîòîêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñòó-
ùèìè ïîòðåáíîñòÿìè â îáìåíå èíôîð-ìàöèåé. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü êà÷åñòâåííîé òðàíñ-
ôîðìàöèè äå-íåæíîé ñèñòåìû â ïîëüçó áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ñ ïðèìåíåíèåì ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ
è ñðåäñòâ ñâÿçè, ñïîñîáíûõ óñêîðèòü è óïðîñòèòü ïëàòåæíûé îáîðîò, òî åñòü ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííûõ
äåíåã êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé ôîðìû ñòîèìîñòè.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìà ñòàíîâëåíèÿ ýëåêòðîííûõ äåíåã èìååò äëÿ Ðîññèè â ñâÿçè ñ òåì,
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÷òî ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàøà ñòðàíà íàõîäèòñÿ â èíäóñòðèàëüíîé ñòàäèè, ïðè÷åì
îïèðàåòñÿ â îñíîâíîì íà ñâîè ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Â ñîâðåìåííîì ìèðå  òàêîé ïóòü ðàçâèòèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ òóïè-êîâûì, è âûõîä èç ýòîãî òóïèêà çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèîííî-ãî îáùåñòâà
îïåðåæàþùèìè òåìïàìè, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìà ñîîòâåòñòâóþùàÿ òðàíñôîðìàöèÿ äåíåæíîé ñèñòåìû â
ïîëüçó ýëåêòðîííîé ñîñòàâëÿþùåé. Â íàè-áîëüøåé ñòåïåíè ïåðåõîä ê ñèñòåìå ýëåêòðîííûõ äåíåã
ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì ïëà-òåæíîãî îáîðîòà íà îñíîâå áàíêîâñêèõ ïëàñòèêîâûõ êàðò. Èõ ïîâñåìåñòíîå
èñ-ïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî îòîéòè îò ïðèâû÷íûõ ôîðì äåíåæíîãî îá-ðàùåíèÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íàëè÷íûõ äåíåã è èíñòèòóöèîíàëüíî ñôîðìèðîâàòü â îáùåñòâå ïðèâû÷êó ê èñïîëüçîâàíèþ
ýëåêòðîííûõ ðàñ÷åòîâ. Èìåííî ïîýòîìó èññëåäîâàíèå ðûíêà áàíêîâñêèõ ïëàñòèêîâûõ êàðò è ïîèñê
îïòèìàëüíûõ âàðè-àíòîâ åãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèè äåíåæ-íîé
ñèñòåìû, íåîáõîäèìîé  äëÿ åå ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó.

Ýëåêòðîííûå äåíüãè  - ýòî âîçíèêøàÿ íà îñíîâå êðåäèòíûõ äåíåã ôîðìà ñòîèìîñòè, ïðåäñòàâ-
ëåííàÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè íà ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ, îáñëóæèâàþùàÿ ïëàòåæíûé îáîðîò â èí-
ôîðìàöèîííîì îáùåñòâå. Ýìèòåíòàìè ýëåêòðîííûõ äåíåã ìîãóò âûñòóïàòü ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñò-
íûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû,  è â ýòîì ñìûñëå îíè ÿâëÿþòñÿ  ôèíàíñîâûì ïðîäóêòîì, êîòîðûé ìîæåò
áûòü êàê ïðåäîïëà÷åííûì, òàê è ðåàëèçîâàòüñÿ ïîòðåáèòåëþ â êðåäèò, ïîäîáíî áîëüøèíñòâó äðóãèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã. Îñíîâíîé õàðàêòåðíîé ÷åð-òîé ýëåêòðîííûõ äåíåã ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó íèõ
íåïîñðåäñòâåííîé ìàòåðè-àëüíî - âåùåñòâåííîé ôîðìû, à ñïåöèôè÷åñêîé ñðåäîé èõ ñóùåñòâîâàíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ýëåêòðîííûå óñòðîéñòâà.

Ñðàâíåíèå íà÷àëüíûõ ýòàïîâ ñóùåñòâîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ è êðåäèòíûõ äåíåã äàåò âîçìîæíîñòü
óâèäåòü íåêîòîðûå èñòîðè÷åñêèå ïàðàëëåëè, èëëþñò-ðèðóþùèå îáùåå è îñîáåííîå â ïðîöåññàõ èõ
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ.

1. Êðåäèòíûå äåíüãè íå áûëè èçîáðåòåíû è ââåäåíû åäèíîâðåìåííûì àêòîì. Îíè áûëè âçÿòû èç
æèçíè, ãäå ñóùåñòâîâàëè íà ðàííèõ ýòàïàõ îáùåñòâåí-íîãî ðàçâèòèÿ, áûëè ïðèñïîñîáëåíû äëÿ ïî-
òðåáíîñòåé êàïèòàëà è ðàçâèòû èì äî âûñîêîé ñòåïåíè ñîâåðøåíñòâà. Ïîäîáíûì  îáðàçîì  ýëåêòðîí-
íûå äåíüãè âîçíèêëè íà îñíîâå áóðíîãî ðàçâèòèÿ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ â ðåçóëüòàòå îáú-åêòèâíîãî
óñëîæíåíèÿ õàðàêòåðà âçàèìîîòíîøåíèé, èíòåíñèôèêàöèè ñâÿçåé ìåæäó ñóáúåêòàìè, íàõîäÿùèìèñÿ
íà çíà÷èòåëüíîì ðàññòîÿíèè äðóã îò äðóãà, ìíîãîêðàòíîãî âîçðàñòàíèÿ êîëè÷åñòâà ñäåëîê è ÷èñëà
ó÷àñòíèêîâ  (ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà îäèí äåíü ñîâåðøàåòñÿ ñòîëüêî òîðãîâûõ
ñäåëîê (âêëþ÷àÿ ðîç-íè÷íóþ òîðãîâëþ), ñêîëüêî çà îäèí ãîä â ñåðåäèíå ÕÕ  âåêà), è, åñòåñò-âåííî
áóðíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ñôåðå ñðåäñòâ ñâÿçè è áàíêîâ-ñêèõ òåõíîëîãèé.  Òàêèì
îáðàçîì, îáå ôîðìû äåíåã âîçíèêëè åñòåñòâåííûì îá-ðàçîì íà îñíîâå îáùåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè  íà
ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàïàõ ñîöè-àëüíî - ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî - òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

2. Íà  ýòàïå ñâîåãî çàðîæäåíèÿ êðåäèòíûå äåíüãè, âîçíèêíóâ â âèäå áó-ìàæíîãî íîñèòåëÿ, íå
âîñïðèíèìàëèñü ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè êàê ïîëíî-öåííûå  äåíüãè íîâîãî, áîëåå âûñîêîãî ïî-
ðÿäêà, à êàê ðàçìåííûå íà çîëîòî áó-ìàæíûå äåíüãè, âûñòóïàþùèå ëèøü çàìåíèòåëÿìè çîëîòà â îá-
ðàùåíèè. Àíàëî-ãè÷íûì îáðàçîì íå ñîâðåìåííîì ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ýëåêòðîííûõ äåíåã îíè, âûïîë-
íÿþò ôóíêöèè òàêîâûõ òîëüêî â òåñíîé ñâÿçè ñ òðàäèöèîííûìè êðåäèò-íûìè äåíüãàìè. Òî åñòü ïðè
îñóùåñòâëåíèè ðàñ÷åòîâ ýëåêòðîííûìè äåíüãàìè êîíå÷íûì ñðåäñòâîì ïëàòåæà, çàâåðøàþùèì ïðî-
öåññ ðàñ÷åòîâ ìåæäó ýêîíîìè-÷åñêèìè ñóáúåêòàìè, ïî - ïðåæíåìó  âûñòóïàþò êðåäèòíûå äåíüãè.

3. Ñ ðàçâèòèåì âåêñåëüíîãî îáðàùåíèÿ ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíå-íèå â õàðàêòåðå òîð-
ãîâîé ñäåëêè: îòäàâàÿ ðåàëüíóþ öåííîñòü (òîâàð), ïðîäàâåö ïîëó÷àë çà íåå íå äåíåæíóþ ñòîèìîñòü â
âèäå ïðèâû÷íûõ ïîëíîöåííûõ ìîíåò, à îáÿçàòåëüñòâî îá óïëàòå òðåáóåìîé ñóììû â äàëüíåéøåì.
Âîçìîæíîñòü ñî-âåðøåíèÿ ñäåëêè â ýòîì ñëó÷àå îïðåäåëÿëàñü äîâåðèåì ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ.

Ïðè ñîâðåìåííûõ ðàñ÷åòàõ ñ ïðèìåíåíèåì ýëåêòðîííûõ äåíåã ïðîäàâåö òàêæå ïîëó÷àåò â îá-
ìåí íà ñâîè òîâàðû îáÿçàòåëüñòâî, íå èìåþùåå ñîáñòâåí-íîé öåííîñòè è óäîñòîâåðåííîå ãàðàíòèåé
ýìèòåíòà. Âîçìîæíîñòü ñäåëêè òàê-æå çàâèñèò îò ñòåïåíè äîâåðèÿ ê ýìèòåíòó, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â
ïðèíèìàåìî-ñòè ýëåêòðîííûõ íîñèòåëåé ýìèòåíòà è çàâèñèò îò òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïðîäàâ-
öà.

4. Êîììåð÷åñêèé âåêñåëü íà÷àë âûïîëíåíèå ôóíêöèè äåíåã ñ íàèáîëåå çðåëîé ôóíêöèè - ñðåä-
ñòâà ïëàòåæà. Ïîÿâëåíèå ýëåêòðîííûõ äåíåã òàêæå  ñâÿ-çûâàåòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè ñ ðàçâèòèåì ôóí-
êöèè äåíåã êàê ñðåäñòâà ïëàòåæà [1].  Ïðè ýòîì íè âåêñåëü, íè  ýëåêòðîííûå äåíüãè íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå  íå ÿâëÿþò-ñÿ ñðåäñòâîì ïëàòåæà, à ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíñòðóìåíò ïëàòåæà.

5. Îäíèì èç îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ êîììåð÷åñêîãî âåêñåëÿ  ÿâëÿåòñÿ åãî îãðàíè÷åííàÿ ñôåðà
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ïðèìåíåíèÿ, òî åñòü òî, ÷òî îí íå ìîã îõâàòèòü âñå âèäû ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è âñåõ ó÷àñ-
òíèêîâ ýòèõ îòíîøåíèé.  Ñîâðåìåí-íûå ôîðìû ýëåêòðîííûõ äåíåã òàêæå íå îõâàòûâàþò âñåõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáú-åêòîâ è âñå âèäû ðàñ÷åòîâ, ÷òî îïÿòü æå ïîäòâåðæäàåò òîò âûâîä, ÷òî íà ýòàïå çàðîæ-
äåíèÿ ëþáà ôîðìà ñòîèìîñòè èìååò îãðàíè÷åííîå ïðèìåíåíèå.

6. ×àñòíûé õàðàêòåð ïðîèñõîæäåíèÿ âåêñåëÿ îãðàíè÷èâàë åãî âîçìîæíî-ñòè âûïîëíåíèÿ îáùå-
ñòâåííûõ ôóíêöèé â êà÷åñòâå êðåäèòíûõ äåíåã. Ýìèòåí-òîì ýëåêòðîííûõ äåíåã òàêæå ÿâëÿþòñÿ ÷àñ-
òíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû. Òàêèì îáðàçîì, íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðàêòè÷åñêè âñå ôîðìû ñòîèìîñòè
èìåþò ÷àñòíûé õàðàêòåð ïðîèñõîæäåíèÿ, êîòîðûé îáóñëàâëèâàåò èõ îãðàíè÷åííîå ïðèìåíåíèå.

7. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ äåíåã ïðîèñõîäèò çàìåíà âåêñåëÿ íà áîëåå ñîâåðøåííûå ôîðìû
äåíåã, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì, ïðèçíàííûì â îáùåñòâå  ñðåäñòâîì ïëàòåæà è íå òðåáóþò
ðàçìåíà íà çîëîòî äëÿ óäîñòîâåðå-íèÿ ñâîåé öåííîñòè. Àíàëîãè÷íî ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ïî ìåðå ðàç-
âèòèÿ ýëåê-òðîííîé ôîðìû ñòîèìîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëü-íûõ ïðåä-
ïîñûëîê â îáùåñòâå ýëåêòðîííûå äåíüãè  ìîãóò ïðèíÿòü áîëåå ñîâåð-øåííûå ôîðìû è ñòàòü ïîëíî-
öåííûì ïëàòåæíûì ñðåäñòâîì, îñíîâíîé äåíåæ-íûõ ñèñòåì.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ëîãèêè ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííûõ äåíåã ñ ïîçèöèé ìå-òîäà èñòîðè÷åñêèõ
ïàðàëëåëåé ïîçâîëÿåò óâèäåòü ìíîæåñòâî ñõîäíûõ ÷åðò ó íà÷àëüíûõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ  êðåäèòíûõ è
ýëåêòðîííûõ äåíåã. Ýòî ïîçâîëÿåò, â ñâîþ î÷åðåäü ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýëåêòðîí-
íîé ôîðìû ñòîè-ìîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýëåêòðîííûå ðàñ÷åòû íà÷èíàþò äå-ôàêòî ïðåîáëàäàòü â ñòðóêòóðå ïëàòåæåé
ïðè ñîõðàíåíèè äå-þðå íàëè÷íûõ äåíåã â êà÷åñòâå îñíî-âû äåíåæíûõ ñèñòåì. Ñîãëàñíî îáùåé ëîãè-
÷åñêîé ñõåìå ðàçâèòèÿ äåíåæíûõ ñèñòåì [2], ýòî äîëæíî ïðèâåñòè ê ìàñøòàáíîìó êðèçèñó è êîëëàï-
ñó áîëåå ðàí-íåé ôîðìû ñòîèìîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî ýëåêòðîííûå äåíüãè íåèçáåæíî ïîëó÷àò ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå ðàçâèòèå êàê íîâàÿ, áîëåå ñîâåðøåííàÿ ôîðìà ñòîèìîñòè, îôè-öèàëüíîå ïðèçíàíèå êî-
òîðîé  áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðåøåíèþ ìíîãèõ ìèðî-âûõ ôèíàíñîâûõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì
è ïðîòèâîðå÷èé.

Ñðåäè ìíîæåñòâà ñóùåñòâóþùèõ è âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ýëåê-
òðîííûìè ðàñ÷åòàìè, òîëüêî ýëåêòðîííûõ äåíüãè â îòêðûòî öèðêóëèðóþùèõ ñèñòåìàõ îáëàäàþò âñå-
ìè ñâîéñòâàìè äåíåã è ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî îáðàùàòüñÿ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè â êà÷å-
ñòâå äå-íåæíîãî àêòèâà. Îíè ÿâëÿþòñÿ  ïðåäåëüíûì  ñîñòîÿíèåì ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé ôîðìû ñòî-
èìîñòè, ïðè êîòîðîé ýëåêòðîííûå äåíüãè åñòåñòâåííûì îáðàçîì çà-ìåùàþò ñîáîé ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü
òðàäèöèîííûõ ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì êðåäèòíûõ äåíåã è ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì ïëàòåæíûì ñðåä-
ñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Áîëüøèíñòâî ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ â ñîâðåìåííîì ìèðå
ýìèòèðóþòñÿ â ðàìêàõ çàêðûòî öèðêóëèðóþùèõ ñèñòåì, è îáëàäàþò ëèøü ÷à-ñòüþ ÷åðò ýëåêòðîííûõ
äåíåã, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå ïëàòåæíûõ èíñòðóìåíòîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ïëàòåæíûì èíñò-
ðóìåíòîì òàêîãî ðîäà ÿâëÿþòñÿ áàíêîâñêèå ïëàñòèêîâûå êàðòû.

Áàíêîâñêàÿ ïëàñòèêîâàÿ êàðòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  ïåðñîíèôèöèðîâàííûé ïëàòåæíûé èíñòðó-
ìåíò, îñíàùåííûé èíôîðìàöèîííûì íîñèòåëåì, ïîçâîëÿþùèé ñâîåìó äåðæàòåëþ ñîâåðøàòü òðàíçàê-
öèè, ñâÿçàííûå ñ äâèæåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñî ñâîåãî êàðò - ñ÷åòà ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ýëåêòðîííûõ óñò-ðîéñòâ. Ñðåäñòâà, ëåæàùèå â îñíîâå êàðò-ñ÷åòîâ îáëàäàþò õàðàêòåðèñòèêàìè è
ýëåêòðîííûõ, è äåïîçèòíûõ äåíåã.  Ñðåäñòâà êàðò - ñ÷åòîâ íå ÿâëÿþòñÿ  äåïî-çèòíûìè â òîì ñìûñëå,
÷òî îíè

1)ñîçäàþòñÿ íå ñ öåëüþ õðàíåíèÿ, à ñ öåëüþ ñîâåðøåíèÿ òðàíçàêöèé ìàëîãî íîìèíàëà;
2)ïðèâîäÿòñÿ â äâèæåíèå ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ è ýëåêòðîí-íûõ ïëàòåæíûõ èí-

ñòðóìåíòîâ;
3)íå òðåáóþò ëè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êëèåíòà è  ðàáîòíèêîâ áàíêà ïðè ñî-âåðøåíèè òðàíçàê-

öèé è îñóùåñòâëåíèè îêîí÷àòåëüíûõ ïëàòåæåé, â îòëè-÷èå îò èñïîëüçîâàíèÿ äåïîçèòíûõ ñðåäñòâ.
Âìåñòå ñ òåì, ñ äåïîçèòíûìè äåíüãàìè èõ ðîäíèò:
1) òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îêîí÷àòåëüíûå ïëàòåæè ïî ïëàñòèêîâûì êàðòàì îñóùåñòâëÿþòñÿ êðå-

äèòíûìè äåíüãàìè. Îäíàêî ýòî ÿâëÿåòñÿ íåèçìåííûì àòðèáóòîì íà÷àëüíîé ôàçû ðàçâèòèÿ ëþáîé íîâîé
ôîðìû ñòîèìîñòè;

2) íåîáõîäèìîñòü ó÷àñòèÿ áàíêà â îñóùåñòâëåíèå âñåõ òðàíçàêöèé, ÷òî  îï-ðåäåëÿåòñÿ ñ÷åòíûì
õàðàêòåðîì ýëåêòðîííûõ äåíåã.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñðåäñòâà, êîòîðûìè îïåðèðóåò äåðæàòåëü áàíêîâñêîé ïëà-ñòèêîâîé êàðòû, îá-
ëàäàþò ÷åðòàìè ýëåêòðîííûõ äåíåã â çàêðûòî öèðêóëèðóþùèõ ñèñòåìàõ. Îíè îòíîñÿòñÿ ê òîé ôîðìå
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ýëåêòðîííûõ äåíåã, êîòîðóþ îíè ïðåäñòàâ-ëÿþò ñîáîé íà  ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ. Ïîýòîìó óñïåøíîå ðàç-
âèòèå ðûíêà ïëàñòèêî-âûõ êàðò áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü è äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ýëåêòðîííîé ôîðìû
ñòîèìîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê ïëàòåæíûõ êàðò â Ðîññèè, õîòÿ è äåìîíñòðèðó-åò âûñîêèå òåìïû ðî-
ñòà, èìååò ñóùåñòâåííûå äèñïðîïîðöèè â ðàçâèòèè.

Âî-ïåðâûõ, áàíêîâñêèå ïëàñòèêîâûå êàðòû â îñíîâíîì èñïîëüçóþòñÿ äåðæàòåëÿìè íå êàê ïîë-
íîöåííûé ïëàòåæíûé èíñòðóìåíò, à êàê ýëåêòðîííàÿ ñáåðêíèæêà äëÿ ñíÿòèÿ íàëè÷íûõ.

Âî - âòîðûõ, íåðàâíîìåðíîñòü óðîâíåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-òèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèî-
íîâ Ðîññèè ïðîåöèðóåòñÿ íà ñîñòîÿíèå ðûíêà ïëàòåæíûõ êàðò. Îñíîâíîé îáúåì èõ ýìèññèè è ýêâàé-
ðèíãà ïðèõîäèòñÿ íà Ìîñêâó, Ñàíêò - Ïåòåðáóðã è åùå íàñêîëüêî êðóïíûõ ãîðîäîâ ñ ðàçâèòîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé. Âäàëè îò ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ è ñëàáîðàçâèòûõ ðåãèîíàõ ïëàñòèêîâûå êàðòû ïðàêòè-
÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ, ÷òî, åñòåñòâåííî, çàòðóäíÿåò èõ èíñòèòóöèîíàëè-çàöèþ ýëåêòðîííûõ äåíåã êàê
ôîðìû ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ïî îïðåäåëåíèþ äîëæíà áûòü âñåîáùåé.

Â - òðåòüèõ, ðîññèéñêèå ïëàòåæíûå ñèñòåìû ïîêà íå âûäåðæèâàþò êîíêó-ðåíöèè ñî ñòîðîíû
çàïàäíûõ, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà èõ äîõîäíîñòè.

Â - ÷åòâåðòûõ, îñíîâíûì âèäîì êàðòî÷åê, èìåþùèõ íàèáîëüøåå ðàñïðî-ñòðàíåíèå, ÿâëÿþòñÿ
ðàñ÷åòî-äåáåòîâûå êàðòû, ýìèòèðóåìûå â ðàìêàõ çàðïëàò-íûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå íå  â ñîñòîÿíèè
ïðèíîñèòü áàíêàì  êðóïíûå äîõîäû.

Äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ýëåêòðîííîé ôîðìû ñòîèìîñòè äîëæíà ñïîñîáñòâî-âàòü èíòåíñèôèêàöèÿ
ïëàòåæíîãî îáîðîòà íà îñíîâå áàíêîâñêèõ ïëàñòèêîâûõ êàðò, ïðèîðèòåòíûå ïåðñïåêòèâû êîòîðîãî
ëåæàò íà ðûíêå ðîçíè÷íûõ ïðîäóêòîâ. Âàæ-íûì íàïðàâëåíèåì ðàñøèðåíèå ïëàòåæíîãî îáîðîòà ïî
ïëàñòèêîâûì êàðòàì ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè äåðæàòåëÿì êàðò ëåãêî è áûñòðî îïëà÷è-
âàòü óñëóãè, íå òðåáóþùèå ïðåäâàðèòåëüíîãî îçíàêîìëåíèÿ. Ýòî îïëàòà êîì-ìóíàëüíûõ ïëàòåæåé,
óñëóã òåëåôîííîé ñâÿçè, àâèà- è æåëåçíîäîðîæíûõ áèëåòîâ, óñëóãè êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ, ïîäïèñ-
êè íà ïåðèîäèêó, ïîãàøåíèå êðå-äèòîâ è äð.

Ìíîãèå êàðòî÷íûå ïðîäóêòû, ýìèòèðóåìûå äàæå â ðàìêàõ çàðïëàòíûõ ïðîåêòîâ, ïðåäóñìàòðè-
âàþò óñëóãè ïîäîáíîãî ðîäà. Îäíàêî íå âñå êëèåíòû îñ-âåäîìëåíû î òàêîé âîçìîæíîñòè, íå ãîâîðÿ î
ðàçìåðàõ êîìèññèè, êîòîðàÿ äëÿ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòüñÿ ñëèøêîì
âûñîêîé ïëàòîé. Ïîýòîìó áàíêè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê èíôîðìèðîâàíèþ ñâîèõ êëèåíòîâ î äîïîëíè-
òåëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ ïëàòåæíûõ êàðò, ñòðåìÿñü ìèíèìèçèðîâàòü ñòîèìîñòü ýòèõ óñëóã. Èìåííî óäîá-
ñòâî, ëåãêîñòü è äåøåâèçíà ïîäîáíûõ ñëóã ñìîæåò ñòàòü ìîùíûì ôàêòîðîì ïîïóëÿðèçàöèè ïëàòåæ-
íûõ êàðò ó íàñåëåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ ïëàòåæíîãî îáîðîòà ïî íèì.

Õîðîøèì ñïîñîáîì ïðèâëå÷ü êëèåíòîâ ñòàëè ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû áàíêîâ ñ òîðãîâûìè ñåòÿìè
èëè æå êîììåð÷åñêèìè ñåðâèñíûìè êîìïàíèÿìè, ïîëó÷èâøèå íàçâàíèå êîáðýíäèíãà. Âûãîäó îò ïî-
äîáíûõ ïðîãðàìì ïîëó÷àþò âñå: ïîêóïàòåëÿì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñêèäêà, ó íèõ ïîÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè è óñëóãè, âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â áîíóñíûõ ïðî-ãðàììàõ, ìàãàçèí
óâåëè÷èâàåò îáîðîò, à ó áàíêà åñòü äîñòóï ê êëèåíòñêîé áàçå. Íàèáîëåå èçâåñòíû êîáðýíäèíãîâûå
ïðîåêòû èçäàòåëüñêîãî äîìà "Êîììåð-ñàíòÚ" ñ ÌÄÌ-Áàíêîì; Ñáåðáàíêà è Àýðîôëîòà; Ðîñáàíêà, Ìîñ-
êîâñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ è "Áè Ëàéí"; ÌÄÌ-áàíêà è  òîðãîâîé ñåòè "Ñåäüìîé êîíòè-
íåíò" è äð.

Ïîêà ÷òî îùóòèìóþ âûãîäó ïðèíîñÿò íå âñå èç íèõ, ïîñêîëüêó ÷òî ñêèä-êè è áîíóñû  äåðæàòå-
ëÿì êàðò â ðàìêàõ êîáðýíäèíãîâûõ ïðîåêòîâ ïðåäîñòàâëÿ-åòñÿ â îñíîâíîì íà òå òîâàðû è óñëóãè,
êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì ó îãðàíè-÷åííîãî êðóãà ïîòðåáèòåëåé ñ âûñîêèì óðîâíåì äîñòàòêà.
Ïîýòîìó, â öåëÿõ ïî-ïóëÿðèçàöèè ïëàòåæíûõ êàðò è ðîñòà îáîðîòà ïî íèì áàíêàì ñëåäóåò ñòðåìèòü-
ñÿ ê âíåäðåíèþ êîáðýíäèíãîâûõ ïðîåêòîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ðåàëèçóþùèìè òî-âàðû è óñëóãè ìàññî-
âîãî ñïðîñà.

 Òàêæå äëÿ ðàñøèðåíèÿ êëèåíòñêîé áàçû áàíêàì ñëåäóåò âûïóñêàòü ïëà-ñòèêîâûå êàðòû óíèêàëü-
íûõ äèçàéíîâ, äëÿ òåõ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå èìåþò ïî íåñêîëüêó êàðòî÷åê ñðàçó, è  ïëàñòèêîâûå êàðòû
äëÿ íèõ èç ñóãóáî ïëàòåæíîãî èíñòðóìåíòà ïåðåõîäÿò â êàòåãîðèþ Life Style. Òàêèå êëèåíòû  ÷àñòî
îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå òåì êàðòàì, íàä êîòîðûìè ðàáîòàëè äèçàéíåðû, è, êàê ïðàâèëî, ñîâåðøàþò ïî
êàðòàì òðàíçàêöèè êðóïíîãî íîìèíàëà, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü áàíêàì ðåàëüíî óâåëè÷èòü ñâîè äîõî-
äû.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ ÿâëÿåòñÿ  ïðåäëîæåíèå êðåäèò-
íûõ êàðò, êîòîðûå ïîÿâèëèñü â ðåçóëüòàòå áóìà ïîòðåáè-òåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. ×òîáû ñäåëàòü êðå-
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äèòîâàíèå ïî êàðòàì ïðèâëåêàòåëü-íûì äëÿ îñíîâíîé ìàññû çàåìùèêîâ, íóæíî ïîíèçèòü ñòîèìîñòü
ïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîì çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî áåñïðîöåíòíîãî ïåðèî-
äà ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè. Ìèíèìèçèðîâàòü êðåäèòíûé ðèñê ìîæíî, ðàñøèðÿÿ êðóã çàåìùèêîâ çà
ñ÷åò âëàäåëüöåâ "çàïëàòíûõ" êàðò, ÷òî ñîãëàñíî èìåþùåéñÿ ñòàòèñòèêå ïîçâîëÿåò ïðàêòè÷åñêè ñâåç-
òè ê íóëþ íåâîçâðàòíîñòü âûäàííûõ êðåäèòîâ [3].

Åùå îäíîé âîçìîæíîñòüþ ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êàðòî÷íîãî ðûíêà ïëàñòèêîâûõ êàðò, êðîìå
ïðîäâèæåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ êàðòî÷íûõ ïðîäóêòîâ, ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñêè íîâûõ êàð-
òî÷íûõ ïðîäóêòîâ,  òàêèõ, êàê  áåñêîíòàêòíûå ÷èïîâûå êàðòû, êîììåð÷åñêèé âûïóñê êîòîðûõ íà÷àë-
ñÿ â ìàðòå 2005 ã.  â Ìàëàéçèè.

Äðóãèì óñëîâèåì, ñïîñîáñòâóþùåì ïîâûøåíèþ ôóíêöèîíàëüíîñòè áàí-êîâñêèõ ïëàòåæíûõ êàðò,
ÿâëÿåòñÿ  ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû â Ðîññèè ïîñðåäñòâîì îáúåäèíåíèÿ áàíêîâ â
åäèíóþ ïëàòåæíóþ ñèñòåìó ïðè êîí-òðîëèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà â ëèöå Áàíêà Ðîññèè. Àíàëèç
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ïîñòðîåíèþ íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû, à òàêæå ñóùåñòâóþùèé ðîñ-
ñèéñêèé è çàðóáåæíûé îïûò èíòåãðàöèè ïëàòåæíûõ ñèñòåì ïîçâîëèë çàêëþ-÷èòü, ÷òî åäèíñòâåííî
âîçìîæíûé ïóòü ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñ-òåìû - ÷åðåç ðàâíîïðàâíîå äîáðîâîëüíîå
îáúåäèíåíèå áàíêîâ-ó÷àñòíèêîâ íà îñíîâå âûðàáîòàííûõ ïðàâèë è ñîãëàøåíèé.

Öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû â âèäå àññîöèàöèè - íå-
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ãëàâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ðûíêà
ïëàñòèêîâûõ êàðò â Ðîññèè è èí-òåãðàöèÿ åãî â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî. Åå ÷ëåíàìè ìîãóò âûñòóïàòü
Öåíòðàëüíûé áàíê, Ãîññòàíäàðò Ðîññèè, ðîññèéñêèå ïëàòåæíûå ñèñòåìû "Çîëîòàÿ êîðîíà", "ÑÒÁ-êàðò",
"Union Card" è äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, â òîì ÷èñëå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, óäîâëåòâîðÿ-
þùèå âûðàáîòàííûì êðèòåðèÿì è ñî-ãëàñíûõ âûïîëíÿòü îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ ïðè âñòóïëåíèè â
íàöèîíàëüíóþ ïëàòåæíóþ ñèñòåìó.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ñîçäàíèå îáùåðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé ïëàòåæ-íîé ñèñòåìû ñ èñïîëü-
çîâàíèåì áàíêîâñêèõ ïëàñòèêîâûõ êàðò, åäèíàÿ òåõíîëî-ãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïîçâîëèò êðåäèòíûì îðãà-
íèçàöèÿì ýêîíîìèòü äî 75% çà-òðàò íà îðãàíèçàöèþ è âíåäðåíèå íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñ-
ëóã. Ïîëü-çîâàòåëè äàííîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû áóäóò èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ áîëüøåãî ïàêåòà
óñëóã, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ôóíêöèîíàëüíîñòü áàíêîâñêèõ  êàðò.

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì â ñîçäàíèè Íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû äëÿ òîðãîâûõ è ñåðâèñ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ óíèôèêàöèÿ òåðìèíàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåãî ñíèæåíèþ
çàòðàò íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è óâåëè÷åíèþ ÷èñëà êëèåíòîâ, à ñëåäîâàòåëüíî è ðîñòó îáúåìà ïðî-
äàæ.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ
îáðàùåíèÿ áàíêîâñêèõ êàðò íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû, íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî âûñòóïàåò èõ ýìè-
òåíòîì, è òàêèì îáðàçîì áóäåò ñïî-ñîáñòâîâàòü èíñòèòóöèîíàëèçàöèè áàíêîâñêèõ ïëàñòèêîâûõ êàðò
êàê âñåîáùåãî ïëàòåæíîãî ñðåäñòâà è, ñëåäîâàòåëüíî, äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ýëåêòðîííûõ äåíåã, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó â Ðîññèè.

Ëèòåðàòóðà:
1.Êîñîé Ì.À. Ñîâðåìåííûå äåíüãè // Äåíüãè è êðåäèò. - 2002 - ¹ 6. - Ñ. 48.
2.Þðîâèöêèé Â.. Ñîâðåìåííûé ìèð íà êàðòå èñòîðèè // http://www.yur.ru/money/

Map_history.htm
3.Ìàíçàíîâ Þ.Å. Àíàëèç êàðòñ÷åòà è îïðåäåëåíèå ëèìèòà îâåðäðàôòà // Ôèíàíñû è êðåäèò. - 2005

- ¹ 13 (82). - Ñ. 40.

ÍÅÁÅÆÅÂ À.Õ., ÊÀÁÓËÎÂÀ Î.Ï., ÁÅÅÂ Ñ.À.

ÐÛÍÎ×ÍÎÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÀÇÛ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ

Îñóùåñòâëÿåìûé â Ðîññèè ïåðåõîä ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì àêòóàëèçèðîâàë ïðîáëåìó
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ñâÿçè ñ ðåçêèì åãî ñîêðàùåíèåì. Ïðîáëåìàòè÷íûì
ñòàëî òàêæå îáåñïå÷åíèå åå ïîëíîé ñîõðàííîñòè, ñâîåâðåìåííîé è êà÷åñòâåííîé ïåðåðàáîòêè, áåñ-
ïåðåáîéíîé äîñòàâêè äî ïîòðåáèòåëÿ.
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Äëÿ ðåøåíèÿ ïîäîáíîé çàäà÷è íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî - òåõíè-
÷åñêîé áàçû ïåðåðàáàòûâàþùèõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ  òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé Êàáàðäèíî-Áàëêàð-
ñêîé ðåñïóáëèêè. Àíàëèç åå ñîñòîÿíèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ ðåñïóáëèêè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î    ïîòðåáíîñòÿõ óñèëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå åå ñòðóêòóðû.

Èç 130 ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíèñòåðñòâó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ (Óïðàâëåíèå
ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè) Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè  43 ïðåäïðèÿ-
òèé èìåþò â óñòàâíîì êàïèòàëå ãîñóäàðñòâåííóþ äîëþ è 2 ïðåäïðèÿòèÿ - 100%.

Èç 45 ïðåäïðèÿòèé 17 íå ôóíêöèîíèðóåò. Â îòíîøåíèè 11 ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíåíû ïðîöåäóðû
áàíêðîòñòâà:  ÎÀÎ ÑÂÂÊ "Ýëüáðóñ" - íàçíà÷åí êîíêóðñíûé óïðàâëÿþùèé;  ÎÀÎ "Àðãóäàíõëåáîïðîäóêò"
- ââåäåíî íàáëþäåíèå; ÎÀÎ "Áàêñàíïèùåïðîì" - ââåäåíî íàáëþäåíèå; ÎÀÎ "Ñîëäàòñêèé êîíñåðâíûé
çàâîä" - ïðîöåäóðà áàíêðîòñòâà â ñòàäèè çàâåðøåíèÿ; ÎÀÎ "Òåðñêèé ïèùåêîìáèíàò" - êîíêóðñíîå
ïðîèçâîäñòâî; ÎÀÎ "×åãåìñêèé ïèùåêîìáèíàò" - êîíêóðñíîå ïðîèçâîäñòâî; ÎÀÎ "Íàðòêàëèíñêèé êîí-
ñåðâíûé çàâîä" - ââåäåíî íàáëþäåíèå; ÎÀÎ "Òûðíûàóçñêèé õëåá" - ââåäåíî íàáëþäåíèå; ÎÀÎ "Áàê-
ñàíñêîå ÕÏÏ" - ââåäåíî âíåøíåå óïðàâëåíèå; ÎÀÎ "Íàëü÷èêñêàÿ êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà" - àðáèòðàæ-
íîå óïðàâëåíèå; ÎÀÎ "Êàááàëêìÿñî" - àðáèòðàæíîå óïðàâëåíèå.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî â ñèëó ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâ (îòñóòñòâèå äåíåæíûõ  ñðåäñòâ, îòñóòñòâèå òàðû,
ýòèêåòîê è ò.ä.) êîíñåðâíûå çàâîäû è äðóãèå ïèùåâûå ïðåäïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêè çàãðóæåíû ìåíåå, ÷åì
íà 50% (òàáë. 1)

Òàáëèöà 1 - Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäíåãîäîâîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè (áåç ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîìûøëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðè íåïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèÿõ) ïî âûïóñêó âàæíåéøèõ âèäîâ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â 1995-
2003 ãã.

Èñòî÷íèê: äàííûå Ãîñêîìñòàò ÊÁÐ.- Íàëü÷èê, 2004.
Âìåñòå ñ òåì, íàäî îòìåòèòü è óñïåõè ðàáîòàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé

ïðîìûøëåííîñòè - ðåñïóáëèêà äàåò îêîëî 5% êîíñåðâíîé ïðîäóêöèè Ðîññèè.
Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì óñëîâèé ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðèíöèïîâ öåíî-

îáðàçîâàíèÿ íà íåå ïðè ïåðåõîäå ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì âîçíèêàåò ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ íî-
âûõ ñòðóêòóð îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ
ïðîäóêöèþ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü áóäåò îïðåäåëÿòü ñòðóêòóðó è ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîãðàìì.

Âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ïîêðûòèÿ èíâå-
ñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ, ïîèñê è ïðèâëå÷åíèå íîâûõ èíâåñòîðîâ, âíåäðåíèå íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõ-
íîëîãèé è íîâûõ ýôôåêòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îïòèìèçàöèÿ íàïðàâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé ïîçâîëÿåò ëèê-
âèäèðîâàòü è óñòðàíèòü óçêèå ìåñòà â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçå. Â îáíîâëåíèè ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû íóæäàþòñÿ âñå ñôåðû ÀÏÊ, âñå åãî ñîñòàâëÿþùèå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî, íà÷èíàÿ
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ñ ïåðâûõ ëåò ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû âîïðîñàì âëîæåíèé â ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè, êàê è âîîá-
ùå âîïðîñàì êàïèòàëîâëîæåíèé ïåðåñòàëè óäåëÿòü âíèìàíèå íà âñåõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ  óïðàâ-
ëåíèÿ.

Èíâåñòèöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñïîñîáñòâóþò òàêæå íàðàùèâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà îòðàñëè è ñîçäàíèþ íà ýòîé îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èíòåí-
ñèôèêàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê îñíîâíîãî ïåðñïåêòèâíîãî ïóòè åãî ðàçâèòèÿ. Â
ñèëó ýòîãî ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíîé
ñîñòàâëÿþùåé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â àãðàðíîì ñåêòîðå. Ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé íå
äîëæåí èñêëþ÷àòü âîçìîæíîñòè ñîñðåäîòà÷èâàòü óñèëèÿ õîçÿéñòâåííèêîâ äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ óæå èìåþùåéñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ. Îí îáÿçàòåëüíî äîëæåí ñî÷åòàòüñÿ ñ ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì âñåõ ôàêòîðîâ ïðî-
öåññà ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå è îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Âîñïðîèçâîäñòâî èõ â ñâÿçè ñ äåôèöèòîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è òîëüêî ïî òàêèì îáúåêòàì,  ýêñïëóàòàöèÿ êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå
àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è ñàìóþ âûñîêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, çàêëþ÷àþùóþñÿ â ïîëó÷åíèè íàèáîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ â ðàñ÷åòå
íà åäèíèöó èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Âîïðåêè ýòîìó, â 70-80-õ ãîäàõ ñ÷èòàëîñü, ÷òî ñàìî íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿ-
åòñÿ óæå äîñòàòî÷íîé ãàðàíòèåé äëÿ óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, âñëåäñòâèå ÷åãî è
ïðîáëåìà èíâåñòèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàëàñü â îòðûâå îò ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ.
Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëÿëîñü íåäîñòàòî÷íîå îáîñíîâàííîå ôîðìèðîâàíèå ðåñóðñîâ, ò.å. âëîæåíèÿ
çà÷àñòóþ îñâàèâàëèñü ðàäè òîãî, ÷òîáû èìåòü áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå è â áóäóùåì, à íå ðåçóëü-
òàò. Òàêîé ïîäõîä ê èíâåñòèðîâàíèþ ïîëó÷èë íàçâàíèå - çàòðàòíîãî. Åñëè èñõîäèòü èç êîëè÷åñòâåí-
íûõ îöåíîê, òî â íåäàâíåì ïðîøëîì â íàðîäíîì õîçÿéñòâå îí ÿâëÿëñÿ ïðåîáëàäàþùèì.

Â àãðîïðîìûøëåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè ðàç-
ëè÷àþòñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì âëîæåíèé, èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, ïî ðîëè
â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà è äðóãèì ïðèçíàêàì.

Òàáëèöà 2 - Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë (â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ; ìëí. ðóá., äî
1998 ã. - ìëðä. ðóá.)

 

 Èñòî÷íèê: Äàííûå Ãîñêîìñòàò ÊÁÐ.- Íàëü÷èê, 2004.
Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò èìåòü ïðàâèëüíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýòèõ ñëîæíûõ ïðîöåññàõ è

îöåíèòü ðîëü èíâåñòèöèé íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ âîñïðîèçâîäñòâà, ò.ê. ïðè èçó÷åíèè èõ âëèÿíèÿ íà ðå-
çóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò íå òîëüêî èõ îáúåì, íî è ñòðóêòóðà, îïðåäåëÿþùàÿ â
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äàëüíåéøåì ñòðóêòóðó îñíîâíûõ ôîíäîâ è íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé. Â òàáë. 2 ïðèâå-
äåíû îñíîâíûå èíâåñòèöèîííûå ïîêàçàòåëè ïî íàðîäíîìó õîçÿéñòâó Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóá-
ëèêè çà  7 ëåò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íåäàâíåì ïðîøëîì áîëåå ÷åì 1/3 èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íàïðàâëÿ-
ëàñü íà ðàçâèòèå àãðàðíîãî ñåêòîðà ðåñïóáëèêè è ýòî âûøå ÷åì ñðåäíåðîññèéñêèé ïîêàçàòåëü, êîòî-
ðûé â 80-õ ãîäàõ êîëåáàëñÿ â ïðåäåëàõ 20%.

Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëîñü çíà÷èòåëüíîå ïàäåíèå óðîâíÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå, òàê, íàïðèìåð, äîëÿ ââåäåííûõ â äåéñòâèå îñíîâíûõ ôîíäîâ óïàëà ñ 33% äî 7%, à ñóììà
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ñîêðàòèëàñü ñ 37,4% äî 4,7%, îáúåì ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò óìåíüøèë-
ñÿ ñ 35,6% äî 4,9%. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñîîòâåòñòâóåò îáùåðîññèéñêîé. Çà 1991-1995 ãîäû ñóììà êàïèòà-
ëîâëîæåíèé â ÀÏÊ Ðîññèè ñîêðàòèëàñü áîëåå ÷åì â 10 ðàç, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îíè óìåíüøèëèñü â
17 ðàç, â äðóãèå îòðàñëè ÀÏÊ ïî÷òè â 7 ðàç. Äîëÿ êàïèòàëîâëîæåíèé â ÀÏÊ â ñóììå èíâåñòèöèé ïî
íàðîäíîìó õîçÿéñòâó ñíèçèëàñü íà 22 % ïóíêòà.

Êàòàñòðîôè÷åñêîå ïàäåíèå óðîâíÿ èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî îòìå÷àåòñÿ â îáùåì îáúåìå
èíâåñòèðîâàíèÿ â ÀÏÊ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè. Â 1996-2000 ã.ã. ýòîò óðîâåíü ñîñòàâèë 90%
ïî ââîäó îñíîâíûõ ôîíäîâ; 93,4% íî êàïèòàëüíûì âëîæåíèÿì; 96,5% ïî ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûì
ðàáîòàì è ê 2002 ãîäó ñíèçèëñÿ äî 28,1 %; 18,1 %; 15,9% ñîîòâåòñòâåííî. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ òàêîå
ðåçêîå ïàäåíèå èíâåñòèöèé ñâèäåòåëüñòâóåò êàê î ïðîáëåìàõ íàçðåâøèõ âíóòðè ñàìîãî ÀÏÊ â ôîð-
ìèðîâàíèè åãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, òàê è î ñëèøêîì ëåãêîâåñíîì ïîäõîäå ìíîãèõ îòâåò-
ñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé â îöåíêå íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì è ÀÏÊ, ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, î íåêîòîðîé ïåðåîöåíêå âîçìîæíîñòåé ìàññîâîãî âêëþ÷åíèÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êèé îáîðîò ïîñòàâîê èìïîðòíîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ñîçäàíèå òðåáóåìîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
âî âñåõ ñôåðàõ ÀÏÊ âîçìîæíî ëèøü ïðè ïðàâèëüíîì ïîíèìàíèè ðîëè èíâåñòèöèé â âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññàõ, è óïðàâëåíèè èìè ïóòåì âûáîðà è îáîñíîâàíèÿ ñàìûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèõ ðåàëèçàöèþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, äîñòèæåíèé â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, õðàíå-
íèÿ, ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â òàáëèöå 3 îòðàæåíû èíâåñòèöèè  â ðàçðåçå
îòðàñëåé ÀÏÊ. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáëèöû, ïðèîðèòåòíîé ñôåðîé âëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî, õîòÿ îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå åãî äîëè â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé ñ 90% äî
73,4%.

Òàáëèöà 3 - Ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïî
èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ (â ïðîöåíòàõ ê èòîãó)

 

Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÊÁÐ.- Íàëü÷èê, 2004.
Â ñâÿçè ñ ýòèì îòíîñèòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ïåðå-

ðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè è îñîáåííî ñîñòàâëÿþùèõ èíôðàñòðóêòóðû ÀÏÊ, êîòîðûå
ñïîñîáñòâóþò äîâåäåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äî ïîòðåáèòåëÿ. Ïðè÷åì, åñëè íà ñåëüñ-
êîå õîçÿéñòâî â 1991 ãîäó ïðèõîäèëîñü 82,8% ââåäåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ, 81,64-6 êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé, 81,4% ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, òî óæå ê 1997 ãîäó óäåëüíûé âåñ èõ ñíèçèëñÿ ñîîòâåò-
ñòâåííî äî 28,8%, 17,9%, 15,8%. Ïî äàííûì çà 2000 ãîä ïðåîáëàäàþùåå ìåñòî â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé
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çàíèìàþò âëîæåíèÿ â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.
Íåñìîòðÿ íà ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ âëîæåíèé â ÀÏÊ ÊÁÐ, îáùèì äëÿ åãî ñôåð ÿâëÿåòñÿ ðåçêîå

ïàäåíèå âñåõ èíâåñòèöèîííûõ ïîêàçàòåëåé (ðèñ. 1).

 

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà îñíîâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïîêàçàòåëåé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Êàáàðäèíî-Áàë-
êàðñêîé ðåñïóáëèêè

Ïðèâåäåííûå íà ðèñóíêå 1 äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò îá óâåëè÷åíèè îáúåìîâ êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé è ââåäåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ âïëîòü äî 1998 ãîäà, çàòåì ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå ïàäåíèå
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè äî 2003 ãîäà. Íà÷èíàÿ ñ 1995 ãîäà, îòìå÷àåòñÿ îáâàëüíîå ïàäåíèå èíâå-
ñòèöèé â ñåëü-ñêîñ õîçÿéñòâî è ïðàêòè÷åñêîå ñâåäåíèå èõ ê ìèíèìóìó.

Ñ 1999 ãîäà íàáëþäàåòñÿ îòñòàâàíèå òåìïîâ ââîäà â äåéñòâèå îñíîâíûõ ôîíäîâ îò òåìïîâ îñâî-
åíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Òàê åñëè â 1991 ãîäó íà  1 ðóáëü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïðèõîäèëîñü
86 êîï. ââåäåííûõ ôîíäîâ, òî óæå ê 1994 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü 69 êîï., è ëèøü ñ ïðàêòè÷åñêèì ïðå-
êðàùåíèåì ñòðîèòåëüñòâà íà ñåëå è ëèêâèäàöèåé íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ
äî 1,5 ðóá.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ê ðûíî÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì ïåðèîäà, êîãäà ìíîãèå âèäû
ðåñóðñîâ, à, â îñíîâíîì ôèíàíñîâûõ, îãðàíè÷åíû, âàæíîå çíà÷åíèå îòâîäèòñÿ íå òîëüêî îáùèì îáúå-
ìàì èíâåñòèöèé, íî è âûáîðó êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé âëîæåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåñòâåííîé
çíà÷èìîñòüþ, ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Ïðè ïðàâèëüíîì âûáîðå íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè è ôàêòîðû ýôôåêòèâ-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé åãî ñòðóêòóðû, íàïðàâëåííîé
íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, à, ñëåäîâàòåëüíî, åãî ïðèáûëüíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè.

Â ïðîöåññå âëîæåíèÿ êàïèòàëà âàæíà êîíå÷íàÿ öåëü èíâåñòèðîâàíèÿ: íàñêîëüêî îíî ñîçäàåò
ñòàáèëüíîñòü â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ âíóòðåííèõ
èñòî÷íèêîâ åå ðàçâèòèÿ. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå âñåãäà èìååòñÿ øèðîêèé ñïåêòð íàïðàâëåíèé èíâåñòè-
ðîâàíèÿ, è ïîýòîìó ïîñòîÿííî âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ â âûáîðå íàèáî-
ëåå ïåðñïåêòèâíûõ, ïðîãðåññèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû.

Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïî íàïðàâëåíèÿì (òàáë. 4).
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî îíà ðàçâèâàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâî. ßâíî âèäíî, ÷òî â èíâåñòèöèîííîé ïîëè-

òèêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îòñóòñòâóþò ïðèîðèòåòû èíâåñòèðîâàíèÿ â ñèëó íåäîñòàò-
êà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ýòè öåëè. Ïîýòîìó èíâåñòèðîâàíèå ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð - "ëàòàíèÿ äûð" â
âîñïðîèçâîäñòâå îñíîâíîãî êàïèòàëà. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëèñü âëîæåíèÿ â ñòðî-
èòåëüñòâî íîâûõ îáúåêòîâ, íèçêà äîëÿ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ (òàáë. 5). Íà
íàø âçãëÿä ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåê-
òèâíîñòè.

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, îõâàòèâøèå ýêîíîìèêó ÀÏÊ â öåëîì, íàëîæèëè ñâîé îòïå÷àòîê íà ôîðìè-
ðîâàíèå âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîïîðöèé â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Òðå-
áóåò äàëüíåéøåãî ñâîåãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, âëèÿíèå êîòîðîé íà ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, êàê è âñåãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íåîñïîðèìî.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñîîòíîøåíèå ñîöèàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé â äèíàìèêå. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êàïèòà-



261

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

3

ëîâëîæåíèé â îáùåì èõ îáúåìå ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. È, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷èâàåòñÿ óäåëüíûé
âåñ âëîæåíèé â ñîöèàëüíóþ ñôåðó.

Òàáëèöà  4 - Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â îòðàñëè ýêîíîìèêè (â ïðîöåíòàõ ê èòîãó)

Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÊÁÐ.- Íàëü÷èê, 2004.
Òàáëèöà 5 - Îñíîâíûå ôîíäû ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè â 1995-

2003 ãã. (ïî ïîëíîìó êðóãó ïðåäïðèÿòèé; íà êîíåö ãîäà; ïî ïîëíîé ó÷åòíîé ñòîèìîñòè; äî 1998 ã. -
ìëðä. ðóá.)

Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÊÁÐ.- Íàëü÷èê, 2004.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà îáùåì ôîíå ïàäåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ÀÏÊ Ðîññèè âûñî-

êèé óðîâåíü ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçàí ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì. Ýòî òàêèå ïðîãðàììû, êàê "Ãàçèôèêàöèÿ ñåëà" è "Äîðîãè Ðîññèè". Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå
óäåëüíîãî âåñà âëîæåíèé â íåïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà íà ñåëå â áîëü-
øèíñòâå ìíîãèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî.

×òî êàñàåòñÿ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, òî ïî÷òè ïîëîâèíà èõ âûïîëíÿåòñÿ õîçÿéñòâåííûì
ñïîñîáîì, ïðè òîì ÷òî â ðåãèîíå íàêîïëåí îãðîìíûé ïîòåíöèàë ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå,
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â ñâîþ î÷åðåäü, âûíóæäåíû ïðîñòàèâàòü áåç ðàáîòû. Âèíîé ýòîìó - îáùèé ñïàä ýêîíîìèêè ÀÏÊ Êà-
áàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè, ïðîÿâëÿþùèéñÿ êàê êðèçèñ íåïëàòåæåé. Íåïëàòåæåñïîñîáíûìè ñòàëî
áîëüøèíñòâî òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Â ñèñòåìå ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âàæíûì ìîìåíòîì,
õàðàêòåðèçóþùèì íàïðàâëåíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âûñòóïàåò òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóê-
òóðà êàïèòàëîâëîæåíèé. Îíà îòðàæàåò ñîîòíîøåíèå êàïèòàëîâëîæåíèé íà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå
ðàáîòû, ïðèîáðåòåíèå è ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ, èíâåíòàðÿ, à òàêæå ïðî÷èå çàòðàòû, ê êîòîðûì îòíî-
ñÿòñÿ íàïðèìåð - çàòðàòû íà ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëÿ-
åò ñóäèòü î ñïîñîáàõ îñóùåñòâëåíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è õàðàêòåðå âñåãî èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà.

 Ñíèæåíèå äîëè ïðî÷èõ êàïèòàëüíûõ ðàáîò è çàòðàò îáóñëîâëåíî ðåçêèì ñîêðàùåíèåì â ïîñëå-
äíèå ãîäû ìåëèîðàòèâíûõ è êóëüòóðòåõíè÷åñêèõ ðàáîò â çåìëåäåëèè. Ïîäîáíîå îòíîøåíèå ê îñíîâ-
íîìó ñðåäñòâó ïðîèçâîäñòâà - çåìëå óæå ïðèâåëî ê ïàäåíèþ óðîæàéíîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû. Ñîõðà-
íåíèå ðåæèìà ýêîíîìèè ïðè ôèíàíñèðîâàíèè ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå è ïîääåðæà-
íèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷â, íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ óðîæàéíîñòè è îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà.

ÂÛÃÎËÎÂÑÊÀß À.Ñ.

ÌÅÒÎÄÛ ÀÍÀËÈÇÀ È ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈß ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÐÛÍÊÅ
ÑÀÍÀÒÎÐÍÎ-ÎÇÄÎÐÎÂÈÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò àíàëèç ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
ñèòóàöèè íà ðûíêå è âûáîð êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè. Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ìåòîäèêà îöåíêè ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè êóðîðòíîãî ðåãèîíà îïèðàåòñÿ íà òåõíîëîãèþ, ïðåäëîæåííóþ Àíñîôôîì. Àëãîðèòì îöåí-
êè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà äëÿ êóðîðòíèêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå øàãè:

1. Îöåíêà íåîáõîäèìîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà.
2. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ñòðàòåãèé.
3. Îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ äåéñòâèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìå ñòðàòåãèé.
4. Îöåíêà äîñòàòî÷íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà.
Íåîáõîäèìàÿ  äëÿ  êóðîðòíèêà  ïðèâëåêàòåëüíîñòü  äåéñòâóþùåãî êóðîðòíîãî ðåãèîíà (ÔÏ(Ð))

è ðåãèîíà ðåôîðìèðîâàííîãî    (ÍÏ(Ð)) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:
ÍÏ(Ð) = ÔÏ(Ð) õ Êí(Ð); ÔÏ(Ð) = ÝÝ(Ð) õ Êô(Ð), ãäå Êí=-1,.,+1
Çäåñü: ÝÝ(Ð) -ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ÑÊÊ (ðåãèîíà).
Î÷åâèäíî, ÷òî âîçíèêàåò âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ Êí, êàê èíòåãðèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ èçìåíåíèÿ

âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû â áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ ðåãèîíà ñòîðîíó (+1) èëè íåáëàãîïðèÿòíóþ ñòî-
ðîíó (-1). Â ñâîþ î÷åðåäü, Êí îïðåäåëÿåòñÿ   êàê   ïðîèçâåäåíèå   äâóõ   ïîêàçàòåëåé:   êîýôôèöèåíòà
ïðèâëåêàòåëüíîñòè   ñ òî÷êè çðåíèÿ èçìåíåíèÿ ñïðîñà è êîýôôèöèåíòà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîçèöèè â êîíêóðåíöèè, ïîñëåäíèå äâå âåëè÷èíû îïðåäåëÿþòñÿ ýêñïåðòíûì ìåòîäîì, îïèðà-
ÿñü â èíôîðìàöèîííîì àñïåêòå íà ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà.×åðåç ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà
ðåàëèçóåòñÿ ìåõàíèçì îöåíêè âëèÿíèÿ èçìåíåíèé ñðåäû íà äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíà. Ìîíèòîðèíãîì
íàçûâàþò ñèñòåìó îòñëåæèâàíèÿ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ èçâíå (âíå îáúåêòà - êóðîðòíèêà).

Â íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ îáúåêò ìîíèòîðèíãà - ïëîõî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ñðåäà è îöåíèòü åãî ïî
ôîðìàëèçîâàííûì êðèòåðèÿì, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ

ñïåöèàëèñòîâ, íåëüçÿ, òàê êàê ìîíèòîðèíã îïåðèðóåò òàêèìè ðàñïëûâ÷àòûìè ïîíÿòèÿìè, êàê
ïîëèòèêà, ýêîíîìèêà, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, òåõíîëîãèÿ.

Â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ äåéñòâóþùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ðåãèîíà
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

1. Îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè êóðîðòíîãî ðåãèîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ èçìåíåíèÿ ñïðîñà.
2. Îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè êóðîðòíîãî ðåãèîíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîçèöèè â êîíêóðåíöèè.
Äëÿ âûÿâëåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî âûäåëèòü ôàêòîðû (ñîáûòèÿ), êîòîðûå ìîãóò ïî-

âëèÿòü ñîîòâåòñòâåííî íà èçìåíåíèå ñïðîñà è ïîçèöèè â êîíêóðåíöèè. Îïðåäåëåíèå òàêèõ ôàêòîðîâ
- âåñüìà èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà.
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Ó÷èòûâàÿ âñþ ñïåöèôèêó óñëîâèé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñ÷èòàåì âîçìîæíûì äàòü ïåðå÷åíü
ôàêòîðîâ (ñîáûòèé), êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèíÿòû âî âíèìàíèå ðóêîâîäèòåëÿìè ïðè ôîðìèðîâàíèè
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà. Äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâ èçìåíåíèÿ ñïðîñà â äåéñòâóþùåì è ïåðñïåêòèâíîì
ïåðèîäå êóðîðòíîãî ðåãèîíà ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

- öåëåáíûå (ïðèðîäíûå ôàêòîðû): ìèíåðàëüíûå âîäû, ëå÷åáíûå ãðÿçè, áëàãîäàòíûé êëèìàò,
ìîðñêèå êóïàíèÿ;

- ýêîëîãèÿ: àòìîñôåðà, âîäà, ïî÷âà, ðàñòèòåëüíûé ïîêðîâ;
- ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò íà òåððèòîðèè ðåãèîíà: èìèäæ ãîðîäà, îáñòàíîâêà, îòíîøåíèÿ ñ ìå-

ñòíûì íàñåëåíèåì;
- ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå (êà÷åñòâî, öåíà; äîñòóïíîñòü);
- îáåñïå÷åíèå ïîðÿäêà è áåçîïàñíîñòè;
- èíôðàñòðóêòóðà ãîðîäà: ñâÿçü, áàíêîâñêîå, òðàíñïîðòíîå, òîðãîâîå, èíôîðìàöèîííîå, áûòîâîå,

êóëüòóðíî-çðåëèùíîå îáñëóæèâàíèå è äð.;
- öåíà ëå÷åíèÿ, îòäûõà, ïóòåâêè;
- ñòîèìîñòü ïðîåçäà (äîðîãè).
Âûäåëåíèå ôàêòîðîâ è îöåíêà âëèÿíèÿ èõ èçìåíåíèÿ íà ñïðîñ îïðåäåëÿåòñÿ ìåòîäîì ýêñïåðò-

íîé îöåíêè. Àëãîðèòì îöåíêè ìîæåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: âûäåëÿþòñÿ ôàêòîðû, èçìåíå-
íèå êîòîðûõ ìîæåò ïîâëèÿòü íà èçìåíåíèå ñïðîñà; îïðåäåëÿþòñÿ ïðàâèëà îöåíêè, íàïðèìåð: êàæäî-
ìó èç ôàêòîðîâ ýêñïåðò ïðèñâàèâàåò áàëë â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ ôàêòîðà íà
èçìåíåíèå ñïðîñà â ïðîìåæóòêå îò -1 äî +1. Â òîì ñëó÷àå, åñëè â îöåíèâàåìûé ïåðèîä ïðîãíîçèðóåò-
ñÿ êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ôàêòîðà (ñêà÷îê), òîãäà îöåíêà èçìåíåíèÿ ñïðîñà ðàçáèâàåòñÿ íà 2 ÷àñòè:
äî è ïîñëå ñêà÷êà; ñîîòâåòñòâåííî äàëüíåéøèé àíàëèç áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿ-
íèÿ ôàêòîðà íà èçìåíåíèå ñïðîñà äî è ïîñëå ñêà÷êà; èíòåãðèðîâàííàÿ îöåíêà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåä-
íÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ ìíåíèé ýêñïåðòîâ. Êàæäîé èç ãðóïï ïàðàìåòðîâ ïðèñâàèâàåòñÿ óäåëüíûé âåñ. Â
ñèëó òîãî, ÷òî ñîáðàòü ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî äàííûõ î êîíêóðåíòàõ ïðîñòî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì, äëÿ îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîçèöèè â êîíêóðåíöèè èñïîëüçóåòñÿ ñõå-
ìà, ïðåäëîæåííàÿ Ì. Ïîðòåðîì. Ýòà ñõåìà çàêëþ÷àåòñÿ â ñâåäåíèè èíôîðìàöèè ê ÷åòûðåì ýëåìåíòàì:
öåëè íà áóäóùåå, òåêóùèå ñòðàòåãèè, ïðåäñòàâëåíèÿ è âîçìîæíîñòè êîíêóðåíòîâ. Ðàñïîçíàòü öåëè
êîíêóðåíòîâ íà áëèæàéøåå áóäóùåå ìîæíî, èñïîëüçóÿ, íàïðèìåð, ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

- íàïðàâëåííîñòü èíâåñòèöèé;
- íàïðàâëåííîñòü ðàñõîäîâ íà âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
- êàäðîâàÿ ïîëèòèêà êîíêóðåíòà;
- ñòåïåíü îáíîâëåíèÿ óñëóã;
- âîçìîæíîñòü äèâåðñèôèêàöèè è ò.ä.
Òåêóùèå ñòðàòåãèè ìîæíî îïðåäåëèòü, èñïîëüçóÿ èíôîðìàöèþ:
- íàïðàâëåííîñòü è àãðåññèâíîñòü ðåêëàìû;
- òåêóùàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà;
- äîëÿ ðûíêà;
- öåíîâàÿ ïîëèòèêà;
- óðîâåíü ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ è ò.ä.
Îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëà êîíêóðåíòà íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü, èñïîëüçóÿ ìåòîäèêó îöåíêè

ïîòåíöèàëà ñîáñòâåííîé òåððèòîðèè.
Ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå ïðàâèëà îöåíêè: â ñëó÷àå, åñëè ïî óêàçàííîìó ïàðàìåòðó ïîçè-

öèè êîíêóðåíòà ñèëüíåå, òî ñòàâèòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ îöåíêà â èíòåðâàëå îò -1 äî 0, åñëè ñëàáåå, òî
ñòàâèòñÿ ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå îò 0 äî +1; àáñîëþòíîå çíà÷åíèå îöåíêè óêàçûâàåò íà ñòåïåíü ñèëû
èëè ñëàáîñòè ïîçèöèè êîíêóðåíòà ïî äàííîìó ïàðàìåòðó. Êàæäîé èç ãðóïï ïàðàìåòðîâ ïðèñâàèâàåò-
ñÿ âåñ (ñóììàðíîå çíà÷åíèå âåñîâ ïàðàìåòðîâ ðàâíî 1).

Åñëè çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî  êîìï-
ëåêñà  (ÑÊÊ)  îòðèöàòåëüíîå  -  áèçíåñ  ñ÷èòàåòñÿ íåïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ êóðîðòíèêà. Îòðèöàòåëüíîå
çíà÷åíèå ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì áîëåå âåñîìîãî âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû âíåøíåé ñðåäû: óãàñàþùèé
ñïðîñ, âûñîêèå âõîäíûå áàðüåðû íà ðûíîê, âûñîêàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè îò ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ
ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè, îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ è ò.ï., à òàêæå
â ñëó÷àå, åñëè ïîçèöèè êîíêóðåíòà íàñòîëüêî ñèëüíû, ÷òî ïðåîäîëåòü ñèòóàöèþ è çàâîåâàòü ÷àñòü ðûíêà
ñ òåìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå èìåþòñÿ íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè ó ðåãèîíà, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì (ëèáî òàêàÿ âîçìîæíîñòü åñòü, íî âñå èçäåðæêè è êàïèòàëîâëîæåíèÿ äëÿ çàâîåâàíèÿ ðûí-
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êà ñêîðåå âñåãî ñåáÿ íå îêóïÿò â ïðîãíîçèðóåìûé ïåðèîä).
Ïîä êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèåì   ñðåäû ñëåäóåò ïîíèìàòü èçìåíåíèÿ, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðûõ ìî-

ãóò èçìåíèòü ñîñòîÿíèå ñïðîñà èëè ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå êîíêðåòíîé óñëóãè, ëèáî ïðîãíîçèðóåòñÿ
ïîÿâëåíèå íîâîãî êîíêóðåíòà, îáëàäàþùåãî çíà÷èòåëüíûìè ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè àíàëèçó íåîáõîäèìî ïîäâåðãíóòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ äåéñòâóþùåãî
(íàïðèìåð, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ íîâûé ðûíîê äëÿ ñòàðîãî âèäà óñëóã ñ ÷àñòè÷íîé ìîäèôèêàöèåé è
ò.ï.) è ïåðñïåêòèâíîãî âèäà óñëóã (ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ è ò.ï.). Â èòîãå ôîðìèðóåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûé ñòðàòåãè÷åñêèé íàáîð âèäîâ è òåõíîëî-
ãèé óñëóã ñ íàèáîëüøèìè ïîêàçàòåëÿìè íåîáõîäèìîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Àíàëèç ýëåìåíòîâ äåéñòâèòåëüíîãî ïîòåíöèàëà - îòïðàâíàÿ òî÷êà àíàëèçà ñîáñòâåííûõ âîçìîæ-
íîñòåé. Ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûìè îáëàäàåò ðåãèîí íà äàííûé ìîìåíò, íåîáõîäèìî ñðàâ-
íèòü ñ âîçìîæíîñòÿìè êîíêóðåíòîâ ïî êàæäîìó èç âèäîâ óñëóã è ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ôàêòîðîâ.
Äàííûå ýòîãî àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ ïðè ðàñ÷åòå êîýôôèöèåíòà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîçèöèè â êîíêóðåíöèè. Íà äàííîì ýòàïå èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ïîòåíöèàëà íå ïðîèçâîäèòñÿ, ïîñêîëüêó
ïîñëåäíþþ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü â ñòðîãîé óâÿçêå ñ íàáîðîì ñòðàòåãèé.

Ëèòåðàòóðà.
1. Àãàôîíîâ Í.Ò., Èñëÿåâ Ð.À., Ëèòîâêà Î.Ï. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ðîññèè: ñìåíà ïàðàäèãìû òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà. ÑÏá.: ÈÑÝÏ ÐÀÍ, 1998.
2. Àôàøàãîâ Ì.Ã. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è ìåòîäîâ îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ: êàíä äèñ. - Êèñëîâîäñê: ÊÈÝÏ, 2002.
3. Áåçäåíåæíûé Ò.È., Ñåðäîáîëüñêàÿ È.Î. Ðàçâèòèå ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà è òóðèçìà

â êóðîðòíîì ðàéîíå. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã // ÑÏá, 2000.
4. Êðèâîðó÷êî Â.È. è äð. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé ñôåðû è òóðèç-

ìà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ìîñêâà - Ñî÷è, 2001.

 ÆÓÊ À.À.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÐÛÍÊÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ È
ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ ÇÀÊÓÏÎÊ Â ÐÎÑÒÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ðàçâèòèå ðûíêà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â áëèæàéøåå
âðåìÿ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ âñòóïèâøèì 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà â ñèëó Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 94-ÔÇ "Î
ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ íóæä" [1], à òàêæå ïîäçàêîííûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ïðèíèìàåìûìè Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ, êîòîðûå ïðÿìî ïðåäóñìîòðåíû óêàçàííûì çàêîíîì è áóäóò ðåãóëèðîâàòü:

- ïîðÿäîê âåäåíèÿ ðååñòðîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ êîíòðàêòîâ (ï.6 ñò.18);
- ïîðÿäîê âåäåíèÿ ðååñòðà íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ (ï.11 ñò.19);
- ïðåèìóùåñòâà ó÷ðåæäåíèÿì óãîëîâíî-èñïðàâèòåëüíîé ñèñòåìû è îðãàíèçàöèÿì èíâàëèäîâ (ï.4

ñò.21);
- ïîðÿäîê îöåíêè çàÿâîê íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå (ï.7 ñò.28);
- òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìàì, îáåñïå÷èâàþùèì ýëåêòðîííóþ ôîðìó ó÷àñòèÿ â àóêöèîíå (ï.2 ñò.37,

ï.4 ñò.31);
- ïåðå÷åíü òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã, íåîáõîäèìûõ äëÿ îêàçàíèÿ ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè ëèáî ëèê-

âèäàöèè ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé (ï.3 ñò.48);
- ïîðÿäîê ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà ïîñòàâêè áèðæåâûõ òîâàðîâ (ï.2 ñò.58).
Ïðèíÿòèå íîâîãî çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïêàõ áûëî íàïðàâëåíî íà:
- îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè

ðàçìåùåíèè çàêàçîâ;
- ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ áþäæåòîâ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ;
- ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ó÷àñòèÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö â ðàçìåùåíèè çàêàçîâ

è ñòèìóëèðîâàíèÿ òàêîãî ó÷àñòèÿ;
- ðàçâèòèå äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè;
- ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
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óïðàâëåíèÿ â ñôåðå ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ;
- îáåñïå÷åíèå ãëàñíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ;
- ïðåäîòâðàùåíèå êîððóïöèè è äðóãèõ çëîóïîòðåáëåíèé â ñôåðå ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ.
Îòíîñèòåëüíî äåéñòâîâàâøåé äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íîðìàòèâíîé áàçû, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ

òðàíñôîðìàöèÿ ïîðîäèëà ñëåäóþùèå íîâîââåäåíèÿ:
- ïîñòàâùèêîì ìîæåò áûòü êòî óãîäíî, òî÷íåå ñíÿòî îãðàíè÷åíèå ñ ó÷àñòèÿ â òîðãàõ ôèçè÷åñ-

êèõ ëèö;
- ñíÿòû çàïðåòû íà ó÷àñòèå èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ è çàêóïêó ïðîäóêöèè èíîñòðàííîãî ïðî-

èçâîäñòâà;
- ââîäèòñÿ ðååñòð íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ;
- ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ïðîöåäóðû çàêóïîê ñ ýëåìåíòàìè ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà;
- ââîäèòñÿ ñèñòåìà âíåñóäåáíîãî îáæàëîâàíèÿ äåéñòâèé è ðåøåíèé.
Îäíàêî íà íàø âçãëÿä îñíîâíûì "ïðîðûâîì" ÿâëÿåòñÿ ïîâñåìåñòíîå âíåäðåíèå ñèñòåìû ýëåêò-

ðîííîãî äîñòóïà ê ãîñóäàðñòâåííîìó è ìóíèöèïàëüíîìó çàêàçó. Áóðíûé ðîñò èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, íà÷àâøèéñÿ â êîíöå XX âåêà, ïðèâåë ê êà÷åñòâåííî íîâûì ÿâëåíèÿì â òðàäèöèîííîé ýêîíî-
ìèêå, â ÷àñòíîñòè, ê ïîÿâëåíèþ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè - ñîâåðøåíèþ ñäåëîê ïî ïðèîáðåòåíèþ è ïðî-
äàæå ïðîäóêöèè, â êîòîðûõ ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ñîâåðøåíèÿ þðèäè÷åñêèõ äåé-
ñòâèé ñòîðîí, è îôîðìëåíèå ñäåëêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì îáìåíà äàííûìè â ýëåêòðîííîé ôîðìå,
ïðåæäå âñåãî ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé. Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîãî áèçíåñà, îñíîâàííîãî íà ñî-
âðåìåííûõ ôîðìàõ îáìåíà èíôîðìàöèåé, èìååò â êà÷åñòâå ñâîåé ãëàâíîé çàäà÷è ñíèæåíèå èçäåðæåê,
âîçíèêàþùèõ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé è îôîðìëåíèè èõ â ñîîòâåòñòâèè ñ þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêîé
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ýëåêòðîííîãî áèçíåñà ìîæåò ñíèæàòü óêàçàííûå
èçäåðæêè íà ïîðÿäîê. Ïðèìåíåíèå ýëåêòðîííûõ ôîðì îáìåíà èíôîðìàöèåé â ýêîíîìèêå ìîæåò äàòü
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è ïðèâåñòè ê ðåçêîìó ïîâûøåíèþ íîðìû ïðèáûëüíîñòè îòäåëüíûõ êîì-
ïàíèé, îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâ. Îòñòàâàíèå â äàííîé ñôåðå, ñîîòâåòñòâåííî, ìîæåò íåäîïó-
ñòèìî ñíèçèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñóáúåêòîâ, íå îâëàäåâøèõ ýòèìè ìåòîäàìè.

Ðîññèÿ â ñèëó ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðè÷èí îòñòàåò êàê ïî òåìïàì, òàê è ïî óðîâíþ ýëåêòðîíèçàöèè
îò ñòðàí ñ áîëåå ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé. Òàêîå ïîëîæåíèå íåëüçÿ ñ÷èòàòü äîïóñòèìûì, âíåäðåíèå ìå-
õàíèçìîâ ýëåêòðîííîãî áèçíåñà â ýêîíîìèêó äîëæíî ñòàòü îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîãî âíèìàíèÿ.
Ñîçäàíèå ýëåêòðîííîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ïðèâåäåò ê áëàãîïðèÿòíûì ïåðåìåíàì â
ðàçâèòèè ýëåêòðîííûõ ìåòîäîâ îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà.

Ñîçäàíèå òàêîé ñèñòåìû ïðåñëåäóåò íåñêîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé:
1.Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, ïîíèìàåìîå êàê ïîëó÷åíèå ïðîäóêöèè

íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, çà ìèíèìàëüíî âîçìîæíûé îáúåì
äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

2.Ñîçäàíèå òèðàæèðóåìûõ ðàáîòîñïîñîáíûõ ôîðì ýëåêòðîííîãî áèçíåñà.
Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî àðãóìåíòîâ â ïîëüçó òîãî, ÷òî èìåííî â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê,

à òî÷íåå, âîîáùå çàêóïîê ïðîäóêöèè äëÿ îáùåñòâåííûõ (ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ) íóæä,
ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ ôîðì ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê ïðèâåäåò ê ñêîðåéøèì è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì
ðåçóëüòàòàì.

Îñíîâíûìè ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùèå:
Âî-ïåðâûõ, ðåñóðñû ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåì ýëåêòðîí-

íîãî áèçíåñà, íåñîèçìåðèìî ïðåâîñõîäÿò ðåñóðñû îòäåëüíûõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé.
Âî-âòîðûõ, ãîòîâàÿ ìîäåëü ýëåêòðîííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê çàòðîíåò è ñäåëàåò ó÷àñòíè-

êàìè ïðîöåññà íàìíîãî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïàðòíåðîâ.
Â-òðåòüèõ, ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà óâåëè÷èâàåò íå òîëüêî âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ áîëåå êà÷åñòâåí-

íîãî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, íî è ïîçâîëÿåò îäíîâðåìåííî ñ ñîçäàíèåì ýëåêòðîííûõ ìåõàíèçìîâ áèçíå-
ñà êàê òàêîâûõ ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî èçìåíåíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ýëåê-
òðîííîé òîðãîâëè.

Ðåôîðìà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê íàëîæèëàñü íà ðåôîðìó ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ â Ðîññèè [2]. Äî 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íàñ÷èòûâàëîñü 55 ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé: 12 ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ è 43 ðàéîíà îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2006
ãîäà 43 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíà ïîäåëåíû íà áîëåå 400 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ãîðîäñêèå è
ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ) [3], êîòîðûå òåïåðü èìåþò ñâîè ñîáñòâåííûå áþäæåòû [4, ñò. 8]. Ñîîòâåñòâåííî
íà ðàñïîðÿäèòåëåé ñðåäñòâ áþäæåòîâ äàííîãî óðîâíÿ íàëàãàþòñÿ òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà ôåäåðàëüíî-
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ãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè îñóùåñòâëåíèÿ çàêóïîê.
Â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ îáëàñòè íåîáõîäèìî ðåøèòü âîïðîñû îïòèìèçàöèè ñèñòåìû

ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà ïî ïðè÷èíå èçìåíåíèÿ ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà
ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà è ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ñâîè íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû.

Â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò
ôàêòîð îáåñïå÷åííîñòè êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, íåïîñðåäñòâåííî çàíÿòûõ îðãàíèçàöèåé
ðàçìåùåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà, ñïîñîáíûõ êà÷åñòâåííî îñóùåñòâëÿòü èñïîëíèòåëüñêèå è óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ôóíêöèè â ñôåðå ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà çàêóïêè ïðîäóêöèè.

Ïðîâåäåíèå çàêóïîê íå êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè  îòðàæàåòñÿ íå òîëüêî íà êà÷åñòâå
ïðîâîäèìûõ òîðãîâ, íî è ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ÷àñòûõ íàðóøåíèé óñòàíîâëåííûõ ïðîöåäóð ïðîâåäå-
íèÿ çàêóïî÷íûõ êàìïàíèé. Òàêèì îáðàçîì, ïðîñëåæèâàåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ â
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ è èõ íàëè÷èåì, ÷òî ïðèâîäèò ê íåýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê â ðåãèîíå, êàê ñëåäñòâèå ïåðåðàñõîäó áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ è îáó÷èâøèåñÿ êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñ-
òû ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî èçìåíÿþùàÿñÿ çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíàÿ áàçà (ÿðêèì ïðèìåðîì âûñòóïà-
þò ïîñëåäíèå ñîâåðøåííûå èçìåíåíèÿ). Â ñèëó ñâîèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé èì íåêîãäà îòñëå-
æèâàòü ýòè èçìåíåíèÿ. Ñëåäñòâèåì ýòîãî îïÿòü ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèå ïðîöåäóð. Òî, ÷òî ìîæíî áûëî
äåëàòü â÷åðà, ñåãîäíÿ óæå íå ïðàâîìåðíî. Ðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû äîëæíû ñòàòü êðàòêîñðî÷íûå
òðåíèíãîâûå ñåìèíàðû, íà êîòîðûõ ñïåöèàëèñòû ìîãëè áû ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ îáî âñåõ èçìåíå-
íèÿõ, ïðîèñøåäøèõ ñ ìîìåíòà èõ îáó÷åíèÿ, îáìåíèâàòüñÿ ñ êîëëåãàìè íàêîïëåííûì îïûòîì. Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, ïðîõîæäåíèå òàêèõ êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ äîëæíî áûòü ðåãóëÿðíûì (1 ðàç â 2-3 ãîäà)
è îáÿçàòåëüíûì äëÿ âñåõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàçìåùåíèþ áþäæåòíûõ çàêàçîâ, ïîñêîëüêó ñèñòåìà êîí-
êóðåíòíûõ çàêóïîê ðàçâèâàåòñÿ, âèäîèçìåíÿåòñÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ñïåöèàëèñòû äîëæíû ðàñòè âìå-
ñòå ñ íåé.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñïåöèàëèñòû, çà÷àñòóþ èìåÿ ñðåäñòâà íà îáó÷åíèå, íå ìîãóò ïîòðàòèòü
ìíîãî âðåìåíè äëÿ ïðîõîæäåíèÿ îáó÷åíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ëèáî ñ îòñóòñòâèåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà
êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû, ïðîåçä, ïðîæèâàíèå, ëèáî ñ çàãðóæåííîñòüþ íà ðàáîòå, îñîáåííî ýòî êà-
ñàåòñÿ ðóêîâîäÿùåãî çâåíà, êîòîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíû ïðîéòè îáó÷åíèå, ÷òîáû áûòü ïðåäñå-
äàòåëåì êîíêóðñíîé êîìèññèè, ôîðìèðîâàòü èäåîëîãèþ çàêóïîê â ïîäâåäîìñòâåííîì åìó ó÷ðåæäåíèè.
Â âåê ðàçâèòèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è ãëîáàëüíîé ñåòè Èíòåðíåò âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè ìîãëà áû ñòàòü ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ðàñïðîñòðàíåííàÿ â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ è âñå áîëåå çàâîåâûâàþùàÿ ïîçèöèè â Ðîññèè.

Íî íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå çàêàç÷èêè èñïûòûâàþò êàäðîâûå ñëîæíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè
êîíêóðåíòíûõ ñïîñîáîâ çàêóïêè. Íåõâàòêó îáó÷åííûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èñïûòûâà-
þò è ôèðìû, çàíèìàþùèåñÿ ïîñòàâêîé òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, ÷òî ïðèâî-
äèò ê  îøèáêàì ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ è ñëåäîâàòåëüíî ê íåóäà÷àì è äîïîëíèòåëüíûì çàòðàòàì ñ èõ
ñòîðîíû.  Íàèáîëåå òèïè÷íûìè îøèáêàìè ïîñòàâùèêîâ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

- îòñóòñòâèå ñòðàòåãèè ó÷àñòèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ, ò.å. ðåøåíèå îá ó÷àñòèè â êîíêóð-
ñå ïðèíèìàåòñÿ ñïîíòàííî, èíôîðìàöèÿ ê ïîñòàâùèêàì ïîñòóïàåò ñëèøêîì ïîçäíî èëè íå ïîñòóïàåò
âîîáùå, è ïîýòîìó ó íèõ íåò äîñòàòî÷íîãî âðåìåíè  íà ïîäãîòîâêó êîíêóðñíûõ çàÿâîê;

- îòñóòñòâóåò íàëàæåííàÿ ñèñòåìà ñáîðà  è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ.
Êðîìå òîãî, ïðåäëîæåíèå ïîñòàâùèêà ãîòîâèòñÿ áåç ó÷åòà ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, è äåéñòâèÿ âîçìîæ-
íûõ êîíêóðåíòîâ íå ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå;

- íåçíàíèå ïðèíöèïîâ è ïðîöåäóð ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, íåïîíèìàíèå èëè íåäîâåðèå â êîí-
êóðåíòíóþ ñèñòåìó (îòäåëüíûì ïðîöåäóðàì èëè äîêóìåíòàì íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ; êîí-
êóðñíàÿ äîêóìåíòàöèÿ íå èçó÷àåòñÿ äîëæíûì îáðàçîì; íåæåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåäóðå âñêðûòèÿ
êîíêóðñíûõ çàÿâîê èëè âåäåíèÿ ïåðåïèñêè ñ ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì èëè îðãàíèçàòîðîì êîí-
êóðñà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè);

- èãíîðèðîâàíèå "íåóäîáíûõ" òðåáîâàíèé êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè (íå ïðåäîñòàâëåíèå ðÿäà
äîêóìåíòîâ, ïðåæäå âñåãî áàíêîâñêîé ãàðàíòèè; èñïîëüçîâàíèå èíîé âàëþòû; íåñîáëþäåíèå óñòàíîâ-
ëåííûõ â êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè ôîðì îòäåëüíûõ äîêóìåíòîâ; íàðóøåíèå ñðîêîâ ïîäà÷è çàÿâêè);

- íåïîíèìàíèå âàæíîñòè îáìåíà èíôîðìàöèåé â ïèñüìåííîé ôîðìå (âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
ðàçúÿñíåíèåì êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè èëè ïîëó÷åíèåì èíôîðìàöèè î õîäå èëè ðåçóëüòàòàõ êîí-
êóðñà, äîëæíû áûòü â ïèñüìåííîé ôîðìå);
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- íåæåëàíèå èëè íåóìåíèå îòñòàèâàòü íàðóøåííûå ïðàâà (ïàññèâíîå íàáëþäåíèå çà ïðåäîñòàâ-
ëåíèå îòäåëüíûì ïîñòàâùèêàì ïðåèìóùåñòâ; íåæåëàíèå æàëîâàòüñÿ ðóêîâîäñòâó ãîñóäàðñòâåííîãî
èëè ìóíèöèïàëüíîãî çàêàç÷èêà èëè â êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû).

Ìóíèöèïàëüíàÿ ñèñòåìà çàêóïîê âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ýëåìåíòû:
1) ïëàíèðîâàíèå çàêóïîê (öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà);
2) ðàçìåùåíèå çàêàçà (êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå ìóíèöèïàëüíîãî

êîíòðàêòà);
3) èñïîëíåíèå çàêàçà (öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè, çàÿâëåííîé ïðè

ôîðìèðîâàíèè çàêàçà);
4) êîíòðîëü è àíàëèç çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè (äàííûé ýëåìåíò, ÿâëÿÿñü  îòäåëüíûì ôóíêöèî-

íàëîì çàêóïî÷íîãî ïðîöåññà, ñâÿçàí ñî âñåìè ñîñòàâëÿþùèìè ñèñòåìû). Èíñòðóìåíòîì êîíòðîëÿ è
àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îò÷åòíîñòü, êîòîðàÿ äîëæíà ñîáèðàòüñÿ ïî âñåì ïîëó÷àòåëÿì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
óïîëíîìî÷åííûì ïðèíèìàòü îáÿçàòåëüñòâà è îñóùåñòâëÿòü ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ. Îò÷åòíîñòü äîëæ-
íà ñîäåðæàòü èíôîðìàöèþ àíàëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, â òîì ÷èñëå:

- ïëàíîâûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà çàêóïêè ïðîäóêöèè;
- êàññîâûå ðàñõîäû íà çàêóïêè;
- óêàçàíèå, çà ñ÷åò êàêèõ ñðåäñòâ ïðîèçâåäåíà çàêóïêà è äð.
Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå, ïîñêîëüêó îò åãî îðãàíèçàöèè è ýôôåêòèâíîñòè

íàïðÿìóþ çàâèñèò êà÷åñòâî èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ïî îñóùåñòâëåíèþ ðàñõîäîâ íà îïëàòó òîâàðîâ (ðà-
áîò, óñëóã) ïî çàêëþ÷åííûì ìóíèöèïàëüíûì êîíòðàêòàì. Äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè ïëàíèðîâà-
íèÿ, ôîðìèðîâàíèå ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â äâà ýòàïà.

Ïåðâûé ýòàï ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè ïðîãíîçà îáúåìîâ ïðîäóêöèè, çàêóïàåìîé äëÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ íóæä, îáåñïå÷åííûõ ôèíàíñèðîâàíèåì çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ è âíåáþäæåòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ. Äàííûå Ïðîãíîçîâ äîëæíû íàéòè îòðàæåíèå â áþäæåòàõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è
ïîçâîëèòü ñôîðìèðîâàòü èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà çà-
êóïêè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) íà îñíîâàíèè óòâåðæäåííûõ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé. Äîêóìåíòàëü-
íûì ðåçóëüòàòîì âòîðîãî ýòàïà ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïëàíà ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà
çàêóïêè ïðîäóêöèè ñ ðåøåíèåì î âûáîðå ïðîöåäóðû çàêóïêè (â çàâèñèìîñòè îò ïðåäïîëàãàåìîé ñòî-
èìîñòè çàêóïêè è äð.).

Ðåçóëüòàòîì ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âûáîðå ïðîöåäóðû ðàçìåùåíèÿ çàêàçà
íà çàêóïêó ïðîäóêöèè ñ ïîñëåäóþùåé öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ïîñòàâùèêà è çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà íà
ïîñòàâêó. Êîíòðîëü çà ñèñòåìîé ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé êîìïåòåíöèè îðãàíîâ ìåñ-
òíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Îðãàí, îñóùåñòâëÿþùèé êîîðäèíàöèþ è êîíòðîëü çà ðàçìåùåíèåì ìóíèöèïàëü-
íîãî çàêàçà, îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòîì ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðàêòèêà
ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷åòêîå ñîáëþäåíèå áóêâû çàêîíà îáåñïå÷èâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íàëè÷èåì îòâåòñòâåí-
íîñòè çà íàðóøåíèå òåõ èëè èíûõ íîðì è ðåãóëÿðíûì êîíòðîëåì íàä äåéñòâèÿìè ñòîðîí.

Íà íàø âçãëÿä, ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó è ïîäçàêîííûì íîðìàòèâíûì àêòàì,
çàêàç÷èêè èìåþò íåîáîñíîâàííî øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ è ïðàêòè÷åñêè íå íåñóò íèêàêîé îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ñâîè äåéñòâèÿ â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð. Òàêèì îáðàçîì, ñ÷èòàåì íåîáõî-
äèìûì îãðàíè÷èòü âîçìîæíîñòè çàêàç÷èêà ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð, óæåñòî÷èòü òðåáî-
âàíèÿ ê ïðîâåäåíèþ ïðîöåäóð (ïîñòàâèòü çàêàç÷èêà â îïðåäåëåííûå ðàìêè) è óñèëèòü îòâåòñòâåííîñòü
çà íàðóøåíèå çàêàç÷èêîì óêàçàííûõ ïðîöåäóð. Îäíèì èç íàèáîëåå îïåðàòèâíûõ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è
äåéñòâåííûõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ, íà íàø âçãëÿä, âûñòóïàåò ïðîöåäóðíûé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû óïîëíî-
ìî÷åííîãî îðãàíà, êîòîðûé áóäåò èãðàòü ðîëü ïåðâîé èíñòàíöèè, êóäà ñìîãóò îáðàùàòüñÿ ó÷àñòíèêè
êîíêóðñîâ ñ æàëîáàìè íà íåïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ çàêàç÷èêà.

Îäíàêî íåîáõîäèìî óæåñòî÷èòü êîíòðîëü è íàä äåéñòâèÿìè ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ. Êîíêóðñíûì
êîìèññèÿì çàêàç÷èêîâ íåîáõîäèìî âìåíèòü â îáÿçàííîñòü ñîîáùàòü î òåõ èëè èíûõ ôàêòàõ íàðóøå-
íèé çàêîíîäàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ òàêèõ êàê: ïîääåëêà äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â ñîñòàâå êîíêóðñíûõ çàÿâîê, ïðåäëîæåíèè âîçíàãðàæäåíèé, îêàçàíèè íåôîðìàëüíîãî äàâëå-
íèÿ íà äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ.

Óïîëíîìî÷åííûé îðãàí îáÿçàí âåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå ðååñòðû íàðóøåíèé êàê ñî ñòîðîíû çà-
êàç÷èêîâ (êîíêóðñíûõ êîìèññèé) òàê è ñî ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ, â òîì ÷èñëå è ðååñòð íåäî-
áðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ, ðåêîìåíäîâàííûõ ê îòñòðàíåíèþ îò ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ. Â ñâîþ î÷åðåäü
äëÿ èñêëþ÷åíèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ ñâîèìè ïîëíîìî÷èÿìè ïîäîáíûìè îòäåëàìè, íàä íèìè óñòàíîâèòü
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ïîñòîÿííûé íàäçîð ñî ñòîðîíû Ïðîêóðàòóðû ÐÔ.
Êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû íåîáõîäèìî óæåñòî÷èòü îòâåò-

ñòâåííîñòü çà íàðóøåíèå òåõ èëè èíûõ ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîöåäóð. Äëÿ çàêàç÷èêîâ (êîíêóðñíûõ
êîìèññèé) íåîáõîäèìî óñèëèòü àäìèíèñòðàòèâíóþ îòâåòñòâåííîñòü (âêëþ÷àÿ ñíÿòèå ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ äîëæíîñòåé áåç ïðàâà çàíèìàòü èõ â áóäóùåì), óñèëèòü ýëå-
ìåíòû óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñãîâîð ñ ó÷àñòíèêàìè êîíêóðñà, çà íåîáîñíîâàííîå îòêëîíåíèå
çàÿâîê. ×òî êàñàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ, íåîáõîäèìî óæåñòî÷èòü îòâåòñòâåííîñòü
çà ïðåäëîæåíèå âîçíàãðàæäåíèé êîíêóðñíûì êîìèññèÿì çà ïîáåäó â êîíêóðñå, çà íåôîðìàëüíîå äàâ-
ëåíèå íà êîíêóðñíûå êîìèññèè çàêàç÷èêà, çà áåçîñíîâàòåëüíûé îòêàç îò çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà âçè-
ìàòü íå òîëüêî ñóììó îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðñíûõ çàÿâîê, íî è âíîñèòü â ðååñòðû íåäîáðîñîâåñòíûõ
ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ áåç ïðàâà äàëüíåéøåãî ó÷àñòèÿ â òàêîâûõ.

Äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì, íà íàø âçãëÿä, âûãëÿäèò èíôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîñòè î ñïèñêå
íåäîáðîñîâåñòíûõ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ïóòåì åãî ïóáëèêàöèè â ïå÷àòíûõ ÑÌÈ. Ê ôèðìàì, ïðåäñòàâ-
ëåííûì â ñïèñêå ìîæíî ïðèìåíÿòü ñëåäóþùèå ñàíêöèè:

- áåññðî÷íûé çàïðåò íà ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ;
- ñðî÷íûé çàïðåò íà ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ (ñðîêîì îò 1 ãîäà äî 3-õ ëåò);
- îãðàíè÷åíèÿ, â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè è ñðîêà ïðåäïîëàãàåìîãî êîíòðàêòà è ò.ä.
Ïîëîæèòåëüíûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê â áëèæàéøåå âðåìÿ

äîëæíû ñòàòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:
- óâåëè÷åíèå äîëè ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ íà çàêóïêè, îñóùåñòâëåííûå ïî èòîãàì ïðîâåäåí-

íûõ îòêðûòûõ êîíêóðñîâ;
-  óâåëè÷åíèå äîëè çàêóïîê, îñóùåñòâëåííûõ ïî ðåçóëüòàòàì çàïðîñîâ êîòèðîâîê;
- óìåíüøåíèå äîëè çàêóïîê, îñóùåñòâëÿåìûõ èç åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ

óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì;
- óìåíüøåíèå äîëè çàêóïîê óñëóã åñòåñòâåííûõ è ëîêàëüíûõ ìîíîïîëèé;
- äîëÿ çàêóïîê, îñóùåñòâëåííûõ ñ íàðóøåíèåì óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà äîëæíà ñíèçèòüñÿ äî

íåçíà÷èòåëüíîãî óðîâíÿ.
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðûíêà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê è

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ìåðû:
1) â ñâÿçè ñ ïðîâîäèìîé ðåôîðìîé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êàê ñëåäñòâèå âûäåëåíèå íîâîãî

óðîâíÿ áþäæåòà è ñîîòâåòñòâåííî ðàñïîðÿäèòåëåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíîå
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè çàêóïêàìè äëÿ
âíîâü ñîçäàííûõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûå êðàò-
êîñðî÷íûå òðåíèíãè è ñåìèíàðû äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óæå îáó÷åííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðè-
÷èíå ïîñòîÿííîé äèíàìèêè íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîé áàçû;

2) íåîáõîäèìî áîëüøå ðåñóðñîâ íàïðàâèòü íà ïëàíèðîâàíèå êàìïàíèé ïî ðàçìåùåíèþ çàêàçîâ
äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè îñóùåñòâëÿåìûõ çàêóïîê è ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè;

3) äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ îøèáîê ïðè ïðîâåäåíèè çàêóïî÷íûõ êàìïàíèé è óïðåæäåíèÿ óìûøëåí-
íîãî íàðóøåíèÿ òðåáîâàíèé äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé êîíòðîëü ïðî-
âåäåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð, à òàêæå ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ ñ ïî-
ìîùüþ ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè;

4) íåîáõîäèìî âíåäðèòü ìåõàíèçì äîñóäåáíîãî îáæàëîâàíèÿ ïðîâåäåííûõ çàêóïî÷íûõ ïðîöå-
äóð è îñâåòèòü äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ â ÑÌÈ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè ê ðàçìåùåíèþ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ.

Ëèòåðàòóðà.
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îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä" // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2005. 28 èþëÿ.
2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 06.10.2003 ¹ 131-ÔÇ "Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñà-

ìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2003. 8 îêòÿáðÿ.
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ËÛÊÎÂÀ Î.À.

ÒÐÀÍÑÀÊÖÈÎÍÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÝÂÎËÞÖÈÈ ÏÐÀÂ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôèëîñîôû, ýêîíîìèñòû, þðèñòû è ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ îáùåñòâåííûõ íàóê
äàâíî çàíèìàþòñÿ èññëåäîâàíèåì ñîáñòâåííîñòè, íåò îñíîâàíèé óòâåðæäàòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
äàííàÿ ïðîáëåìà èçó÷åíà íàñòîëüêî, ÷òî ìîæíî ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè äåéñòâåííîé ìåòîäîëîãè-
÷åñêîé îñíîâû è òåîðåòè÷åñêîãî ôóíäàìåíòà äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. Èìåííî ïîýòî-
ìó îñíîâíîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü èññëåäîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ
ñîáñòâåííîñòè â äèàëåêòè÷åñêîì åäèíñòâå ñ ôîðìàìè åå ïðîÿâëåíèÿ.

Îñíîâíûì ýëåìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. Ñîáñòâåííîñòü
êàê îáùåñòâåííûé ôåíîìåí, âîçíèêëà èç ïîòðåáíîñòè íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îãðà-
íè÷åííûõ ðåñóðñîâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ëè÷íîñòè, îïðåäåëåííûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï è îáùåñòâà â öåëîì.

Ñîáñòâåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ôåíîìåí, îòíîñÿùèéñÿ ê
÷èñëó ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîýòîìó ëþáûå è òåì áîëåå  êàðäèíàëü-
íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ îòíîøåíèé, ïðàâ è ôîðì ñîáñòâåííîñòè äîëæíû áûòü îñíîâàíû íà ÷åòêèõ êîí-
ñòðóêòèâíûõ è ñîçèäàòåëüíûõ êðèòåðèÿõ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå
ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû, îáóñëîâëèâàþùèå ðàçðóøèòåëüíûå ýôôåêòû äîëãîâðåìåííîãî è êðóïíîìàñø-
òàáíîãî äåéñòâèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ïî ðàçíîìó òðàêòóåò êàòåãîðèþ "ñîáñòâåííîñòü", îäíàêî âñåì îïðåäåëåíèÿì
ïðèñóùå îáùåå: ñîáñòâåííîñòü - ñàìîñòîÿòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò, ñîñòàâëÿþùèé ñòåðæíå-
âóþ îñíîâó îáùåñòâåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ êîíêðåòíî-ñóáúåêòíî-
ãî àíàëèçà äàåò îñíîâàíèå ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íîñÿò âñåîõâàòûâàþ-
ùèé õàðàêòåð. Äàííûå îòíîøåíèÿ íàõîäÿò ñâîå âûðàæåíèå íà óðîâíå âñåõ ñóáúåêòîâ òðàíñàêöèé ââèäó
òîãî, ÷òî ñòðóêòóðíûé àíàëèç ëþáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ  ïîçâîëÿåò óâèäåòü åãî êàê ðåçóëü-
òàò âçàèìîñâÿçè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ðåàëèçîâàòü íàëè÷åñòâóþ-
ùèå ó íèõ ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû. Èìåííî áëàãîäàðÿ ýòîìó âçàèìîäåéñòâèþ è âîçíèêàåò ñèñòåìà
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé [9].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíîå çàêðåïëåíèå ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè ñíèæàåò ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè âî âçàèìîäåéñòâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è ïîçâîëÿåò
îïòèìèçèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííî-
ñòè âûñòóïàåò ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè áîëüøèíñòâà ñóùåñòâóþùèõ
èíñòèòóòîâ, ñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó íèìè. Ôîðìèðîâàíèå áàçîâûõ èíñòèòóòîâ ñîáñòâåííîñòè ïðî-
èñõîäèò "ïîä âîçäåéñòâèåì îáùåñòâåííûõ ñâîéñòâ ìàòåðèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäû, îïðåäåëÿþòñÿ
èìè è íå ñóùåñòâóþò âíå èõ ìàòåðèàëüíîé ñðåäû" [2].

Ñîçäàíèå ðåæèìà èñêëþ÷èòåëüíîñòè òîãî èëè èíîãî ìàòåðèàëüíîãî áëàãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñïåöèôèêàöèþ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ãîñóäàðñòâó ïðèíàäëåæèò ôóíêöèÿ ñïåöèôèêàöèè ôîðìàëüíûõ
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè
"ïó÷îê" ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñòðóêòóðèðóåòñÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó ôîðìà ñîáñòâåí-
íîñòè ñòàíîâèòñÿ áîëåå äèíàìè÷íûì, êîíêóðåíòîñïîñîáíûì õîçÿéñòâåííûì îáðàçîâàíèåì.

Ðåãóëèðîâàòüñÿ ìîãóò â ðàâíîé ñòåïåíè êàê ïîðÿäîê ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè (ñèëà
îáÿçàòåëüñòâ, íàñëåäîâàíèå, äàðåíèå, çàâåùàíèå, ïðèðàùåíèå, äàâíîñòü âëàäåíèÿ) èëè åãî ïåðåäà÷è,
òàê è çàùèòà è îðãàíèçàöèÿ äàííîãî ïðàâà, èçìåíÿþùèåñÿ â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà, à òàêæå ïðåäåëû
ýòîãî ïðàâà (êîíòðîëü íàä ïðîèçâîäñòâîì, ðåâèçèÿ, ýêñïðîïðèàöèÿ, íàöèîíàëèçàöèÿ, êîëëåêòèâèçàöèÿ
è ò.ä.). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê ïîä÷åðêèâàåò Àë÷èÿí À., ïðè ðåæèìå ÷àñòíûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè äî-
ïóñêàåòñÿ ñîâåðøåíèå êîíòðàêòîâ íà ëþáûõ óñëîâèÿõ, ÿâëÿþùèõñÿ ïðîäóêòîâ âçàèìíîãî ñîãëàñèÿ, õîòÿ
èñïîëíåíèå íå âñåõ êîíòðàêòîâ îáÿçàòåëüíî îáåñïå÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì [1].

Ñìûñë ñïåöèôèêàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî "åñëè ïðàâà íà ñîâåðøåíèå îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé
ìîãóò áûòü êóïëåíû è ïðîäàíû, èõ â êîíöå êîíöîâ ïðèîáðåòàþò òå, êòî âûøå öåíèò äàðóåìûå èìè
âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà èëè ðàçâëå÷åíèÿ. Â ýòîì ïðîöåññå ïðàâà áóäóò ïðèîáðåòåíû, ïîäðàçäåëå-
íû è ñêîìáèíèðîâàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû äîïóñêàåìàÿ èìè äåÿòåëüíîñòü ïðèíîñèëà äîõîä, èìåþ-
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ùèé íàèâûñøóþ ðûíî÷íóþ öåííîñòü" [5].
Îäíèì èç íàèáîëåå îïàñíûõ çàáëóæäåíèé ðåôîðìàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñìåøåíèå ïîíÿòèé "ñîáñòâåí-

íîñòü" è "ïðàâî ñîáñòâåííîñòè". Ñóäÿ ïî âñåìó, îíè íå çíàþò, ÷òî ëþáûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè è ñêëàäûâàþòñÿ íåçàâèñèìî îò òîãî,
ïîíèìàþò ëè ëþäè ñóòü ýòèõ îòíîøåíèé. ×òî êàñàåòñÿ ïðàâîâûõ ôîðì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, òî
îíè îòðàæàþò ñîçíàòåëüíóþ âûðàáîòêó ïðàâèë îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ äåéñòâèé. Âîçìîæíîñòü
ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðàâèë çàâèñèò íå ñòîëüêî îò íàìåðåíèé ëþäåé èõ ñîáëþäàòü, ñêîëüêî îò îáúåêòèâ-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèõ æèçíåííî âàæíûå èíòåðåñû è ìîòèâû
ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ äåÿòåëüíîñòè [7].

Ìíîãèõ ñìóùàåò òîò ôàêò, ÷òî ñîáñòâåííîñòü â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ÷àñòî äàæå
ìûñëåííî òðóäíî îòäåëèòü îò åå ïðàâîâîé ôîðìû. Ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê, íî â ýòîì íåò íè÷åãî îñî-
áåííîãî. Åñëè ïîïûòàòüñÿ îòäåëèòü òîâàð êàê ýêîíîìè÷åñêîå îòíîøåíèå îò äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè
èëè àìîðòèçàöèþ îò ïðèíèìàåìîé ñîáñòâåííèêîì íîðìû àìîðòèçàöèè, èëè öåíû îò ñîãëàøåíèÿ î öåíå
ìåæäó ïðîäàâöîì è ïîêóïàòåëåì, òî ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ýòî òîæå î÷åíü òðóäíî ñäåëàòü.

Â ñóùíîñòè, ëþáàÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ëþáîå îáùåñòâåííîå îòíîøå-
íèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî â ôîðìå äîãîâîðà ìåæäó ëþäüìè, ôîðìàëüíîãî èëè ìîë÷àëèâîãî.
Ìíîãèå îòíîøåíèÿ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ è ñîáñòâåííîñòü, ïîìèìî äîãîâîðíîé ôîðìû ïðèîáðå-
òàåò òàêæå ïðàâîâóþ, ò. å. ñàíêöèîíèðîâàííóþ îáùåñòâåííîé âëàñòüþ è ïîääåðæèâàåìóþ ñèëîé ýòîé
âëàñòè. Îáóñëîâëåíî ýòî òåì, ÷òî ëþäüìè, ñâîáîäíûìè â ñâîåì âûáîðå, äîãîâîðû ëåãêî íàðóøàþòñÿ,
÷òî ñòàâèò ïîä óãðîçó ñòàáèëüíîñòü îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè è òåì ñàìûì ñóùåñòâîâàíèå îáùåñòâà.
Âûðàæåíèÿìè ïðàâîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿþòñÿ öåëûå îòðàñëè õîçÿéñòâåííîãî, òðóäî-
âîãî, ôèíàíñîâîãî è äðóãèõ âèäîâ ïðàâà.

Ñïåöèôèêà ñîáñòâåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ñîñòîèò â òîì,
÷òî îíà çàäåâàåò ñàìûå íàñóùíûå, ÷àñòî ïîèñòèíå ñóäüáîíîñíûå èíòåðåñû ëþäåé. Ïîýòîìó ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, âûðàæàþùèåñÿ â ôàêòè÷åñêîì, íî íåçàêîííîì,    ò. å. íå îôîðìëåí-
íîì þðèäè÷åñêè, èñïîëüçîâàíèè áëàã, òùàòåëüíî ñêðûâàþòñÿ è äî ïðèíÿòèÿ ê íåçàêîííûì ñîáñòâåí-
íèêàì ïðàâîâûõ ñàíêöèé â ñîçíàíèè îáùåñòâà êàê áû íå ñóùåñòâóþò. Çàòî êàæóòñÿ ðåàëüíî ñóùåñòâó-
þùèìè ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè, õîòÿ áû îíè áûëè òîëüêî îáúÿâëåíû è çà íèìè íå ñòîÿëè
íèêàêèå ðåàëüíûå îòíîøåíèÿ.

Òåîðèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îôîðìèëàñü â îñîáûé ðàçäåë áóðæóàçíîé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè â
60-70-å ãîäû è â  íàñòîÿùåå âðåìÿ åå ðàçâèòèå ïðîäîëæàåòñÿ óæå â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé è
îáùåòåîðåòè÷åñêîé îñíîâû òðåõ íîâûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ýêîíîìèêè ïðàâà, íî-
âîé ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè è òåîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ñåìåéñòâî ýòèõ ïîäõîäîâ îáîçíà-
÷àåòñÿ îáû÷íî òåðìèíàìè "òðàíñàêöèîííàÿ ýêîíîìèêà" è "íåîèíñòèòóöèîíàëèçì". Ó èñòî÷íèêà òåî-
ðèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ñòîÿëè äâà èçâåñòíûõ àìåðèêàíñêèõ ýêîíîìèñòà - Ð. Êîóç è À. Àë÷èÿí [3].
Ïðåæäå ÷åì íåïîñðåäñòâåííî îáðàòèòüñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, èìååò ñìûñë
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïðàâîâûì êîíòåêñòîì, â êîòîðîì ïðîòåêàëî åå ôîðìèðîâàíèå. Íåñîìíåííî âëèÿíèå,
îêàçàííîå íà íåå àíãëîñàêñîíñêîé ïðàâîâîé òðàäèöèåé. Äåëî â òîì, ÷òî ýòà òðàäèöèÿ ñóùåñòâåííî
îòëè÷íà îò ïðàâîâûõ ñèñòåì êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû. Ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ïðîâîçãëàøà-
ëîñü "ñâÿùåííûì è íåïðèêîñíîâåííûì", "íåîãðàíè÷åííûì è íåäåëèìûì". Ñëó÷àè ðàññðåäîòî÷åíèÿ
ïðàâîìî÷èé ñðåäè íåñêîëüêèõ ëèö âîñïðèíèìàëèñü êàê ïåðåæèòêè ôåîäàëèçìà; ïðåîáëàäàþùåé áûëà
òåíäåíöèÿ ê êîíöåíòðàöèè âñåõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêò â ðóêàõ îäíîãî âëàäåëüöà.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó àíãëèéñêàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà óäåðæàëà ìíîãèå èíñòèòóòû ôåîäàëü-
íîãî ïðàâà. Íàïðèìåð, îíà ïðîäîëæàëà ñ÷èòàòü îáúåêòàìè ñîáñòâåííîñòè êàê ìàòåðèàëüíûå âåùè, òàê
è öåííîñòè îáÿçàòåëüñòâåííîãî õàðàêòåðà (áåñòåëåñíûå èìóùåñòâà), äîïóñêàëà âîçìîæíîñòü ðàçäðîá-
ëåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà êàêîé-ëèáî îáúåêò íà ÷àñòè÷íûå ïðàâîìî÷èÿ íåñêîëüêèõ ëèö. Òàêèì
îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü äâå ïðîòèâîïîëîæíûå ïðàâîâûå òðàäèöèè, èç êîòîðûõ îäíà ïðåäñòàâëÿåò
ïðàâî ñîáñòâåííîñòè êàê íåêèé íåäåëèìûé ìîíîëèò, à äðóãàÿ - êàê ñîâîêóïíîñòü ÷àñòè÷íûõ ïðàâîìî-
÷èé. Èç íèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîáåæäàåò âòîðàÿ: îíà ïðîíèêàåò ïîñòåïåííî â ïðàâîâûå ñèñòåìû ñòðàí
êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû, èìåííî îíà áåðåòñÿ çà îñíîâó ïðè êîäèôèêàöèè ïðàâà íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå. Ñâîéñòâåííûå åé ãèáêîñòü è ïëàñòè÷íîñòü, áåçóñëîâíî, áîëüøå îòâå÷àþò ñëîæíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì, ñîöèàëüíûì è ïîëèòè÷åñêèì ðåàëüíîñòÿì âûñîêîðàçâèòîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà [6].
Âïîëíå â äóõå àíãëîñàêñîíñêîé òðàäèöèè ñîâðåìåííûå àâòîðû ïîíèìàþò ñîáñòâåííîñòü êàê "ñëîæ-
íûé ïó÷îê îòíîøåíèé, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ñâîåìó õàðàêòåðó è ïîñëåäñòâèÿì" [20]. Îä-
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íàêî êîãäà êàêîå-ëèáî ïîíÿòèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê "ñóììà", "ñîâîêóïíîñòü", "àãðåãàò", âñåãäà åñòü îïàñ-
íîñòü ðàñòâîðèòü åãî ñîäåðæàíèå â ïåðå÷íå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé. Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ôîðì äîëæíî
áûòü ñìûñëîâîå ÿäðî, âîêðóã êîòîðîãî îíè îðãàíèçîâàíû. Êàê äîëæíà ðåøàòüñÿ ýòà çàäà÷à ïðèìåíè-
òåëüíî ê îòíîøåíèÿì ñîáñòâåííîñòè? Íå ïðåòåíäóÿ íà íîâèçíó, âûäåëèì â êà÷åñòâå öåíòðàëüíîãî
ìîìåíòà èõ èñêëþ÷èòåëüíûé õàðàêòåð. Â ñàìîì îáùåì âèäå îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ìîæíî áûëî
áû îïðåäåëèòü êàê ôàêòè÷åñêè äåéñòâóþùóþ â îáùåñòâå ñèñòåìó èñêëþ÷åíèé èç äîñòóïà ê ìàòåðè-
àëüíûì è íåìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì. (Ïðè ýòîì ïîä äîñòóïîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ âñå ìíîæåñòâî âîçìîæ-
íûõ ðåøåíèé ïî ïîâîäó ðåñóðñà, íå îáÿçàòåëüíî ñâÿçàííûõ ëèøü ñ ôèçè÷åñêèì âîçäåéñòâèåì íà íåãî).
Ýòî, êîíå÷íî, íå ñâîäèò ïðîáëåìó ñîáñòâåííîñòè ê îòíîøåíèþ ÷åëîâåê/âåùü. Âåäü òàêèì ïóòåì çàäà-
åòñÿ âñÿ ìàòðèöà âîçìîæíûõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó òåìè,  ó êîãî íåò äîñòóïà ê òîìó èëè èíîìó ðå-
ñóðñó, è òåìè, êîìó îí îòêðûò. Îòñóòñòâèå, êàêèõ áû òî íè áûëî èñêëþ÷åíèé èç äîñòóïà ê ðåñóðñó (ò.å.
ñâîáîäíûé äîñòóï ê íåìó) îçíà÷àåò, ÷òî îí - íè÷åé, ÷òî îí íå ïðèíàäëåæèò íèêîìó èëè, ÷òî òîæå ñàìîå,
- âñåì.

Èòàê, îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè ïîëó÷àþò þðèäè÷åñêîå âûðàæåíèå êàê â ñèñòåìå ïðàâîâûõ íîðì,
îáðàçóþùèõ èíñòèòóò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, òàê è â ñóáúåêòèâíîì ïðàâå ñîáñòâåííîñòè, òî åñòü â òîé
ìåðå âëàñòè, êîòîðóþ çàêîí è èíûå ïðàâîâûå àêòû çàêðåïëÿþò çà ñîáñòâåííèêîì. Íå ñîñòàâëÿåò èñ-
êëþ÷åíèÿ è ñîáñòâåííîñòü ãðàæäàí[4].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü  ñîáñòâåííîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà íåîáõîäèìî ðàññìîò-
ðåòü ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ñïåöèôèêó òåîðèé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.   Íà÷èíàÿ ñ ôèçèîêðàòîâ è À. Ñìèòà
ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ èñõîäèëà èç òîãî, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà ïðåäïîëàãàåò
äåéñòâèå íîðì "åñòåñòâåííîãî ïðàâà". Êîíêðåòíûå ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è êîí-
òðàêòíûõ ïðàâ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè íå ïðèâëåêàëè îñîáîãî âíèìàíèÿ ýêîíîìèñòîâ.
Ñåðüåçíûé àíàëèç ïðàâîâûõ íîðì ("ïðàâîâûõ îñíîâàíèé") êàïèòàëèçìà áûë ïðåäñòàâëåí â äâàäöàòîì
ñòîëåòèè â ðàáîòàõ Äæ. Êîììîíñà [14]. Âêëþ÷åíèþ íåêîòîðûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíôîðñìåíòîì
õîçÿéñòâåííûõ ïðàâ, â ñôåðó ñîâðåìåííîãî òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëî ïîÿâ-
ëåíèå êëàññè÷åñêîé ñòàòüè Ã. Áåêêåðà îá ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ "ïðåñòóïëåíèÿ è íàêàçàíèÿ" [10]
(Becker, 1968) è ðàáîòû Ã. Áåêêåðà è Äæ. Ñòèãëåðà, ïîñâÿùåííîé èíôîðñìåíòó ïðàâîâûõ íîðì (Becker,
Stigler, 1974) [11].

Âàæíûì ýëåìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé ðåàëèçàöèþ
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è êîíòðàêòíûõ ïðàâ, ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðåõîä âûñøèõ ("îêîí÷àòåëüíûõ") ðåøåíèé
â ñôåðå èíôîðñìåíòà ê ñóäåáíî-ïðàâîâûì îðãàíàì. Çàìåòèì, ÷òî âïëîòü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îïåðàöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ó÷àñòíèêàìè õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ñóùåñòâó-
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ñèñòåìû çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ, ðåãóëèðóåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî îðãàíà-
ìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ìåíåå îáúåêòèâ-
íûìè è ñáàëàíñèðîâàííûìè. Îíè ÷àùå ìîãóò èñõîäèòü èç òåêóùèõ çàäà÷, ðåøàåìûõ òåìè èëè èíûìè
ïðàâèòåëüñòâåííûìè âåäîìñòâàìè.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à òåîðèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, êàê îíà ôîðìóëèðóåòñÿ ñàìèìè çàïàäíûìè ýêîíî-
ìèñòàìè, ñîñòîèò â àíàëèçå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè è ïðàâîâûìè ñèñòåìàìè. Íî âçà-
èìîäåéñòâèå ýòî âñåãäà ðåàëèçóåòñÿ â èíäèâèäóàëüíîì ïîâåäåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ïîýòîìó
àðãóìåíòàöèÿ ðàçâîðà÷èâàåòñÿ îáû÷íî â òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: ïðàâà ñîáñòâåííîñòè îïðåäåëÿ-
þò, êàêèå èçäåðæêè è âîçíàãðàæäåíèÿ ìîãóò îæèäàòü àãåíòû çà ñâîè äåéñòâèÿ; ïåðåñòðóêòóðèçàöèÿ
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè âåäåò ê ñäâèãàì â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ; ðåàêöèåé íà ýòè ñäâèãè áó-
äåò èçìåíèâøååñÿ ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ýòà ëîãèêà - îò ñòðóêòóðû ïðàâ ÷åðåç ñèñòåìó
ñòèìóëîâ ê ïîâåäåí÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì - ÿñíî âûðàæåíà â àíàëèçå ïðîöåññîâ ñïåöèôèêàöèè/ðàçìû-
âàíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Òåîðèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè èñõîäèò èç áàçîâîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî
ëþáîé àêò îáìåíà åñòü ïî ñóùåñòâó îáìåí ïó÷êàìè ïðàâîìî÷èé: "Êîãäà íà ðûíêå çàêëþ÷àåòñÿ ñäåëêà,
îáìåíèâàþòñÿ äâà ïó÷êà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ïó÷îê ïðàâ îáû÷íî ïðèêðåïëÿåòñÿ ê îïðåäåëåííîìó
ôèçè÷åñêîìó áëàãó èëè óñëóãå, íî èìåííî öåííîñòü ïðàâ îïðåäåëÿåò öåííîñòü îáìåíèâàåìûõ òîâà-
ðîâ: âîïðîñû, îòíîñÿùèåñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ è ñòðóêòóðå êîìïîíåíòîâ ïó÷êà ïðàâ, ïðåäøåñòâóþò
âîïðîñàì, êîòîðûìè, êàê ïðàâèëî, çàíÿòû ýêîíîìèñòû. Ýêîíîìèñòû îáûêíîâåííî ïðèíèìàþò ïó÷îê
ïðàâ êàê äàííûé è èùóò îáúÿñíåíèå, ÷åì îïðåäåëÿþòñÿ öåíà è êîëè÷åñòâî ïîäëåæàùåãî îáìåíó òî-
âàðà, ê êîòîðîìó îòíîñÿòñÿ ýòè ïðàâà" [15].

Èäåÿ, ÷òî îáìåí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáìåí ïó÷êàìè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, íå íîâà. Â ïðîøëîì âåêå
åå âûñêàçûâàë Å. Áåì-Áàâåðê [12]. Íî çàòåì îíà áûëà ïðåäàíà çàáâåíèþ. Èç ýòîé òðàêòîâêè ñëåäóåò,
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÷òî òîâàð - ýòî îïðåäåëåííàÿ ñóììà íå òîëüêî ôèçè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, íî òàêæå ñâÿçàííûõ ñ íèì
ïðàâ è þðèäè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé. Ïîýòîìó öåííîñòü òîâàðà (è åãî äåíåæíàÿ öåíà) îïðåäåëÿåòñÿ
ñîâîêóïíîñòüþ âñåõ ýòèõ ôàêòîðîâ. ×åì øèðå íàáîð ïðàâ, ñâÿçàííûõ ñ äàííûì ðåñóðñîì, òåì âûøå
åãî ïîëåçíîñòü. Òàê, ñîáñòâåííàÿ âåùü è âåùü, âçÿòàÿ íàïðîêàò, èìåþò ðàçíóþ ïîëåçíîñòü äëÿ ïîòðå-
áèòåëÿ, äàæå åñëè ôèçè÷åñêè îíè ñîâåðøåííî èäåíòè÷íû. Äîì èìååò ðàçíóþ öåííîñòü, êîãäà åãî õîçÿèí
âïðàâå çàïðåòèòü ñòðîèòü ðÿäîì ñ íèì áåíçîêîëîíêó è êîãäà îí ëèøåí òàêîãî ïðàâà. Îòñþäà ñëåäóåò,
÷òî ñäâèãè â çàêîíîäàòåëüñòâå ôàêòè÷åñêè ïåðåñòðàèâàþò íàáîð òîâàðîâ, êîòîðûì ðàñïîëàãàåò ýêî-
íîìèêà, ò.å. ìåíÿþò îáúåì ðåñóðñîâ è óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà. Êðîìå òîãî, ýêîíîìè÷åñêèå
àãåíòû, åñòåñòâåííî, íå ìîãóò ïåðåäàòü â îáìåíå áîëüøå ïðàâîìî÷èé, ÷åì îíè èìåþò. Ïîýòîìó ðàñ-
øèðåíèå èëè ñóæåíèå èìåþùèõñÿ ó íèõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè áóäåò ïðèâîäèòü òàêæå ê èçìåíåíèþ
óñëîâèé è ìàñøòàáîâ îáìåíà (óâåëè÷åíèþ èëè óìåíüøåíèþ ÷èñëà ñäåëîê â ýêîíîìèêå).

Ïåðå÷åíü ïðàâîìî÷èé, âêëþ÷àåìûõ çàïàäíûìè ýêîíîìèñòàìè â îïðåäåëåíèå ïðàâà ñîáñòâåííî-
ñòè, îáû÷íî êîðî÷å "ïîëíîãî îïðåäåëåíèÿ" ñ÷èòàåò À. Îíîðå. Íî ïðèíöèïèàëüíûé ïîäõîä ê ïðàâó
ñîáñòâåííîñòè êàê íàáîðó ÷àñòè÷íûõ ïðàâîìî÷èé îñòàåòñÿ òåì æå: "Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà èìóùå-
ñòâî, - îòìå÷àåò Ñ.Ïåéîâè÷, - ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ïðàâîìî÷èé: 1) ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì
(usus); 2) ïðàâà ïîæèíàòü ïðèíîñèìûå èì ïëîäû (usus fructus); 3) ïðàâà èçìåíÿòü åãî ôîðìó è ñóá-
ñòàíöèÿþ (abusus) è 4) ïðàâà ïåðåäàâàòü åãî äðóãèì ëèöàì ïî âçàèìíî ñîãëàñîâàííîé öåíå. Ïîñëå-
äíèå äâà ïðàâîìî÷èÿ îïðåäåëÿþò ïðàâî ñîáñòâåííèêà íà îñóùåñòâëåíèå èçìåíåíèé â öåííîñòè åãî
èìóùåñòâà è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôóíäàìåíòàëüíûå êîìïîíåíòû ïðàâà ñîáñòâåííîñòè" [17].  (Ïðè-
÷åì ïóíêò ÷åòâåðòûé îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è ïðàâîìî÷èé êàê âñåõ âìåñòå, òàê è êàæäîãî ïî
îòäåëüíîñòè).

Íåïîëíîòà ñïåöèôèêàöèè èìåíóåòñÿ çàïàäíûìè òåîðåòèêàìè "ðàçìûâàíèåì" (attenuation) ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè. Ñìûñë ýòîãî ÿâëåíèÿ ìîæíî âûðàçèòü ôðàçîé -  "íèêòî íå ñòàíåò ñåÿòü, åñëè óðîæàé
áóäåò äîñòàâàòüñÿ äðóãîìó". Â ãèïîòåòè÷åñêîé ñèòóàöèè, ãäå ïðàâîìî÷èÿ ñîáñòâåííèêîâ îñòàâàëèñü
áû àáñîëþòíî íåîïðåäåëåííûìè, âñÿêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íå íà óäîâëåòâîðåíèå ñèþìèíóò-
íûõ ïîòðåáíîñòåé, èíâåñòèðîâàíèå, êîíñåðâàöèÿ ðåñóðñîâ, îáðàçîâàíèå çàïàñîâ è äð., ñòàëà áû íå-
âîçìîæíà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü îáùåñòâà áûëà áû íèçâåäåíà íà ñàìûé ïðèìèòèâíûé óðîâåíü è
èñ÷åðïûâàëàñü áû ñîáèðàòåëüñòâîì è íåïîñðåäñòâåííûì ïîòðåáëåíèåì.

Ðàçìûâàíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ìîæåò ïðîèñõîäèòü ëèáî ïîòîìó, ÷òî îíè íåòî÷íî óñòàíîâëåíû
è ïëîõî çàùèùåíû, ëèáî ïîòîìó, ÷òî îíè ïîäïàäàþò ïîä ðàçíîãî ðîäà îãðàíè÷åíèÿ (ãëàâíûì îáðà-
çîì -  ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà): "...êàêîå áû êîíêðåòíîå îáëè÷èå íå ïðèíèìàëî ðàçìûâàíèå, îíî îç-
íà÷àåò íàëè÷èå îãðàíè÷åíèé íà ïðàâî âëàäåëüöà èçìåíÿòü ôîðìó, ìåñòîïîëîæåíèå èëè ñóáñòàíöèþ
èìóùåñòâà è ïåðåäàâàòü âñå ñâîè ïðàâî ïî âçàèìîïðèåìëåìîé öåíå"[19].  Ïîñêîëüêó ëþáûå îãðàíè-
÷åíèÿ ïåðåñòðàèâàþò îæèäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà, ñíèæàþò äëÿ íåãî öåííîñòü ðåñóðñà, ìåíÿþò
óñëîâèÿ îáìåíà, ïîñòîëüêó äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà îêàçûâàþòñÿ ó òåîðåòèêîâ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïîä
àïðèîðíûì ïîäîçðåíèåì. Ïðè ýòîì îíè ïðîòèâîïîñòàâëÿþò ïðîöåññû äèôôåðåíöèàöèè è ðàçìûâàíèÿ
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Äîáðîâîëüíûé è äâóñòîðîííèé õàðàêòåð ðàñùåïëåíèÿ ïðàâîìî÷èé ãàðàíòèðóåò
â èõ ãëàçàõ, ÷òî îíî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè. Ãëàâíûé âû-
èãðûø îò ðàññðåäîòî÷åíèÿ ïðàâîìî÷èé óñìàòðèâàåòñÿ â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû ïîëó÷àþò
âîçìîæíîñòü ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ â ðåàëèçàöèè òîãî ëè èíîãî ÷àñòè÷íîãî ïðàâîìî÷èÿ (íàïðèìåð, â
ïðàâå óïðàâëåíèÿ èëè â ïðàâå ðàñïîðÿæåíèÿ êàïèòàëüíîé ñòîèìîñòüþ ðåñóðñà). Ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ïðàâ â ñîîòâåòñòâèè ñ îòíîñèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå èìååò êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ õîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîöåññà â êàêîì-òî âèäå äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøàåò îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó îäíîñòîðîííèé è ïðèíóäèòåëüíûé õàðàêòåð îãðàíè÷å-
íèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâîì íå äàåò íèêàêèõ ãàðàíòèé åãî ñîîòâåòñòâèÿ êðèòåðèÿì ýôôåê-
òèâíîñòè. Äåéñòâèòåëüíî, ïîäîáíûå îãðàíè÷åíèÿ íåðåäêî íàëàãàþòñÿ â êîðûñòíûõ èíòåðåñàõ ðàçëè÷-
íûõ ëîááèñòñêèõ ãðóïï. Îòñþäà ñòàíäàðòíûé äèàãíîç òåîðåòèêîâ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè: åñëè íè÷òî íå
ïðåïÿòñòâóåò êàêîìó-ëèáî ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ïðàâîìî÷èé, íî â ïðàêòèêå äîáðîâîëüíûõ, âçàèìîâû-
ãîäíûõ îòíîøåíèé ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè îíî íå âñòðå÷àåòñÿ, çíà÷èò, òàêîå ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå íå ñîîòâåòñòâóåò êðèòåðèþ ýôôåêòèâíîñòè (òàê êàê âîçìîæíîñòü âçàèìîâûãîäíîé ñäåë-
êè íå ìîæåò áûòü óïóùåíà ðàöèîíàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè); ïîýòîìó êîãäà òàêîå ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå ïðàâîìî÷èé ïðîèçâîäèòñÿ ãîñóäàðñòâîì, ýòî ñíèæàåò óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùå-
ñòâà[18].

Âìåñòå ñ òåì çàïàäíûå ýêîíîìèñòû ïðèçíàþò, ÷òî â ðåàëüíîñòè îòäåëèòü ïðîöåññû ðàñùåïëåíèÿ
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îò ïðîöåññîâ ðàçìûâàíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè î÷åíü òðóäíî: "Íèêàêàÿ ÷åòêàÿ ãðàíèöà, - ïèøåò Ñ. ×åí,
- íå îòäåëÿåò îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ, ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì ÷àñòíûõ äîãîâîðîâ, îò îãðàíè÷åíèé, ïîïà-
äàþùèõ ïîä þðèñäèêöèþ ñóäîâ èëè ïðèíóäèòåëüíóþ âëàñòü ïðàâèòåëüñòâà" [13].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ëèøü íåêîòîðûå ôóíäàìåíòàëü-
íûå ("áàçîâûå") îòíîøåíèÿ ïðèñâîåíèÿ. Ìåæäó òåì ðîëü òåõ èëè èíûõ õîçÿéñòâåííûõ èíñòèòóòîâ â
îãðîìíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ðàñïðîñòðàíåííûõ â äàííîì îáùåñòâå òðàäèöèé è íåôîðìàëüíûõ íîðì
ïîâåäåíèÿ. Â ñâîå âðåìÿ åùå Äæîí Ñòþàðò Ìèëëü îòìå÷àë, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ïðîäóêòà, ðàâíî êàê è
ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â ôîðìàõ è ìåòîäàõ ðàñïðåäåëåíèÿ, ìîæíî ñ÷è-
òàòü ðåçóëüòàòîì äåéñòâèÿ äâóõ ãðóïï ôàêòîðîâ - êîíêóðåíöèè è òðàäèöèè ("îáû÷àÿ"), ïðè÷åì ýêî-
íîìèñòû îáû÷íî ñêëîííû óäåëÿòü âíèìàíèå ëèøü ïåðâîé ãðóïïå ôàêòîðîâ [16].

Íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ îáû÷íî èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè äîëæíà
ìåíÿòüñÿ îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè, íî íè â îäíîì ñëó÷àå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íå ìîãóò
áûòü ñôîðìóëèðîâàíû è óñòàíîâëåíû ñîâåðøåííûì îáðàçîì.

Ïîñëåäíåå ñîîáðàæåíèå ñâÿçûâàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ñî çíà÷èòåëüíûìè ìàñøòàáàìè òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê, òðåáóþùèõñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè è çàùèòû èíäèâèäóàëüíûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Íàðÿäó
ñ ãîñóäàðñòâîì, èãðàþùèì ñòîëü âàæíóþ ðîëü â îñóùåñòâëåíèè èíôîðñìåíòà êîíòðàêòíûõ ïðàâ è ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè, êàæäîìó ó÷àñòíèêó ïðèõîäèòñÿ ðàñõîäîâàòü ñèëû è ñðåäñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè è çàùè-
òû ñâîèõ õîçÿéñòâåííûõ ïðàâ. ×åì áîëåå áëàãîïðèÿòíî èíñòèòóöèîíàëüíîå îêðóæåíèå äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ðûíî÷íûõ îïåðàöèé, òåì ìåíüøàÿ äîëÿ â îñóùåñòâëåíèè ïîäîáíûõ çàùèòíûõ ôóíêöèé ïðèõî-
äèòñÿ íà ÷àñòíûå ôîðìû èíôîðñìåíòà.

Òàê ÷òî æå òàêîå ýêîíîìè÷åñêîå îòíîøåíèå ñîáñòâåííîñòè â îòëè÷èå îò ïðàâà ñîáñòâåííîñòè?
Åãî ÷àñòî îïðåäåëÿþò êàê ôàêòè÷åñêîå ðàñïîðÿæåíèå áëàãàìè è èõ èñïîëüçîâàíèå. Íî ýòîãî íåäîñòà-
òî÷íî. Ýêîíîìè÷åñêîå îòíîøåíèå ñîáñòâåííîñòè åñòü ôàêòè÷åñêîå ðàñïîðÿæåíèå è èñïîëüçîâàíèå áëàã
â èíòåðåñàõ îïðåäåëåííîãî ñóáúåêòà. Ñîáñòâåííèê íå òîò, êòî ðàñïîðÿæàåòñÿ áëàãàìè, à òîò, â ÷üèõ
èíòåðåñàõ, äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ÷üèõ ïîòðåáíîñòåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñïîðÿæåíèå è èñïîëüçîâàíèå
áëàã. Ïîýòîìó, â ÷àñòíîñòè, ñîâðåìåííûé áþðîêðàò, ÷èíîâíèê, âîïðåêè ðàñïðîñòðàíåííîìó ìíåíèþ,
íå ÿâëÿåòñÿ è íå ìîæåò áûòü ñîáñòâåííèêîì, èáî îí ÿâëÿåòñÿ óïðàâëÿþùèì ïî îïðåäåëåíèþ. Îí ìî-
æåò, ïðàâäà, îáîêðàñòü ñâîåãî ñîáñòâåííèêà è ëèøèòü åãî ïðèíàäëåæàùèõ åìó ïðàâ, íî òîãäà îí ñàì
ïðåâðàùàåòñÿ â ñîáñòâåííèêà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, íóæäàåòñÿ â óïðàâëÿþùèõ.

Ñóùåñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, íå çàêðåïëåííûõ ïðàâîì, ñîïðÿæåíî
ñ áîëüøèìè îðãàíèçàöèîííûìè òðóäíîñòÿìè è ïîòîìó ìàëîýôôåêòèâíî, õîòÿ è âîçìîæíî. Óáåäèòåëü-
íûì äîêàçàòåëüñòâîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå, êàê â ñîâåòñêîå, òàê è â ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ
ðàçëè÷íîãî ðîäà íåëåãàëüíûõ è ïîëóëåãàëüíûõ ôîðì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñóùåñòâîâàíèå æå
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè áåç íàëè÷èÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé åãî îñóùåñòâëåíèÿ îäíîçíà÷íî âå-
äåò ê ðàçâîðîâûâàíèþ, ðàçãðàáëåíèþ èëè èíîãî ðîäà ðàçðóøåíèþ è óòðàòå îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè,
î ÷åì ÿðêî ñâèäåòåëüñòâóåò ðîññèéñêèé îïûò îãóëüíîãî ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. Âî âñåõ
ñëó÷àÿõ íåñîîòâåòñòâèå ïðàâîâûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèì ôîðìàì, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ
îáúåêòèâíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, âûçûâàåò ïîíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü è êîíôëèêòû. Ïîýòîìó îáùåñòâåííûì íà-
çíà÷åíèåì þðèäè÷åñêèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà, çàêðåïëåíèå è ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ çàùèòà ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè [8].
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ÁÎÐÒÍÈÊ Å.Ì., ÑÊÀ×ÊÎÂÀ Ë.Ñ.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÒÐÀÑËÅÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÓÑËÓÃ ÏÎ ÏÎÄÁÎÐÓ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ: ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ
ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ñ êîíöà 80-õ ãîäîâ â Ðîññèè íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ íîâàÿ îòðàñëü óñëóã ïî ïîèñêó, ïîäáîðó è
íàéìó ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ñ ïîìîùüþ ñâîåãî ñàìîãî ãëàâíîãî ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà -
÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà - ðåøàòü ñëîæíûå çàäà÷è ðåçêî èçìåíèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä ïîÿâèëèñü ñîâåðøåííî íîâûå ñóáúåêòû äëÿ Ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà -
àãåíòñòâà ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà èëè ðåêðóòèíãîâûå àãåíòñòâà. Èõ ïîÿâëåíèå áûëî çàêîíîìåðíûì
ñëåäñòâèåì èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ ê òîìó ìîìåíòó íà ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà, à èìåííî: óâåëè-
÷åíèå êîëè÷åñòâà èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ïðåäúÿâëÿþùèõ âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ñîâîêóïíîìó êîìï-
ëåêñó êîìïåòåíöèé ðîññèéñêèõ ñîòðóäíèêîâ; ïîÿâëåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ íàïðàâëåíèé â
ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå, òðåáóþùèõ íîâûõ çíàíèé è íîâûõ êîìïåòåíöèé îò ïîòåíöèàëüíûõ ñîòðóä-
íèêîâ. Èìåííî â ýòè ãîäû â Ðîññèè íà÷èíàåòñÿ "îõîòà çà ãîëîâàìè", íà÷èíàåòñÿ àêòèâíûé ïîèñê ðà-
áîòíèêîâ, àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðóåòñÿ ñïðîñ ñî ñòîðîíû êîìïàíèé íà
óñëóãè ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà. Êàäðîâûå ðåêðóòèíãîâûå àãåíòñòâà èãðàëè è èãðàþò â ýòîì ïðîöåññå
àêòèâíóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ôóíêöèþ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â óëó÷øåíèè ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè è
ïîâûøåíèè êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòè áèçíåñà â öåëîì ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ êîíöåíòðàöèè êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â âåäóùèõ êîìïàíèÿõ.

Ðàññìîòðèì ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà óñëóã ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà. Ê íàñòîÿùå-
ìó ìîìåíòó íà ðîññèéñêîì ðûíêå êàäðîâûõ óñëóã íàõîäèòñÿ áîëåå 1000 ðåêðóòèíãîâûõ êîìïàíèé,
íåêîòîðûå èç êîòîðûõ óæå âûøëè íà ìèðîâîé ðûíîê ïîäáîðà ïåðñîíàëà. Íà Ìîñêîâñêîì êàäðîâîì
ðûíêå äåéñòâóåò ïîðÿäêà 250 êàäðîâûõ ðåêðóòèíãîâûõ àãåíòñòâ, â êîòîðûõ íà íàñòîÿùèé ìîìåíò
ðàáîòàåò îêîëî 4500 ñîòðóäíèêîâ [5]. Ïî ðåçóëüòàòàì ïîñëåäíåãî èññëåäîâàíèÿ Àññîöèàöèè êîíñóëü-
òàíòîâ ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà, ïðîèñõîäèò ðîñò ðûíêà, íî äàííûé ðîñò íå ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷åíè-
åì êîëè÷åñòâà èãðîêîâ íà ðûíêå. Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè, ïî-
âûøåíèåì òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó óñëóã àãåíòñòâ è ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû.  Ðîñò ðåêðóòìåíòà çà
ãîä ñîñòàâèë 18,6%, êîëè÷åñòâî àãåíòñòâ âûðîñëà íà 3,8%. Îáúåì ðûíêà ðåêðóòìåíòà â Ìîñêâå â 2005
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ãîäó ñîñòàâëÿåò $102,5 ìëí, ÷òî íà 18,6% âûøå ïðîøëîãîäíåãî ïîêàçàòåëÿ - $86,4 ìëí. [5], ïðè ýòîì
êîíöåíòðàöèÿ îáúåìîâ ïðîèñõîäèò â ñåãìåíòå âåäóùèõ àãåíòñòâ, à óâåëè÷åíèå äîõîäîâ çà ñ÷åò ðîñòà
äîëè äîðîãèõ çàêàçîâ. Â êà÷åñòâå çàìåòíîé òåíäåíöèè àâòîðû èññëåäîâàíèÿ íàçûâàþò óñèëåíèå ïðî-
íèêíîâåíèÿ ðåêðóòìåíòà íà ðûíîê, òî åñòü óâåëè÷åíèå äîëè êîìïàíèé-êëèåíòîâ, èñïîëüçóþùèõ óñ-
ëóãè ðåêðóòåðîâ. Ñåãîäíÿ â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äîñòèãàåò 73%, ïðè ýòîì
ñðåäíåå åãî çíà÷åíèå ïðåâûñèëî 50%, è åãî ðîñò ïî ðÿäó îòðàñëåé çà ïîñëåäíèé ãîä ñîñòàâèë áîëåå
20% [5, 7]. Íî, êàê ïîêàçûâàþò ðàñ÷åòû îáúåìîâ ðûíêà ðåêðóòìåíòà â ñòðàíàõ Åâðîïû è ÑØÀ è ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïðîãíîçû, îáúåì ñòîëè÷íîãî ðûíêà ðåêðóòìåíòà äîëæåí äîñòèãàòü $1 ìëðä. 200 ìëí. â
ñîïîñòàâëåíèè ñ ïîêàçàòåëÿìè ÂÂÏ. Êàê îòìå÷àþò àâòîðû èññëåäîâàíèÿ, òàêàÿ "íåäîîöåíåííîñòü"
îáúåìîâ ðûíêà ðåêðóòèíãà ïðîèñõîäèò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êîìïàíèè-êëèåíòû ðàñòóò ãîðàçäî áûñòðåå
è äèíàìè÷íåå, ÷åì ðåêðóòèíãîâûå àãåíòñòâà. Äàæå êðóïíåéøèå êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå íà ìîñêîâñ-
êîì ðûíêå ðåêðóòìåíòà, ñåãîäíÿ íå â ñîñòîÿíèè ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè îãðîìíûõ õîë-
äèíãîâ â ïåðñîíàëå. Â ðåçóëüòàòå êîìïàíèè-êëèåíòû ðàçâîðà÷èâàþò ñâîè ñîáñòâåííûå ñëóæáû, è
ëüâèíàÿ äîëÿ ðûíêà (äî 90%) óõîäèò ñàìèì ïîòðåáèòåëÿì óñëóã ðåêðóòèíãîâûõ àãåíòñòâ. Ïðè ýòîì
âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ðåêðóòèíãîâûì àãåíòñòâàì äîñòàþòñÿ ñàìûå ñëîæíûå çàêàçû. Ïî ðåçóëüòà-
òàì èññëåäîâàíèÿ Àññîöèàöèè êîíñóëüòàíòîâ ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà, â Ìîñêâå ïî-ïðåæíåìó áîëüøå
âñåãî àãåíòñòâ, ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå ìåíåå 5 ëåò. Èõ çàôèêñèðîâàíî áîëåå ïîëîâèíû îò ÷èñëà âñåõ
èãðîêîâ. Ïðè ýòîì âèäåí ðîñò ÷èñëà êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå áîëåå 10 ëåò (èõ äîëÿ âûðîñëà
ñ 18% äî 21%). À âîò ÷èñëåííîñòü àãåíòñòâ, ðàáîòàþùèõ îò 5 äî 10 ëåò, ñîêðàòèëàñü. Ïðè÷èíàìè ýòîãî
ÿâëÿþòñÿ êàê ïåðåõîä ÷àñòè àãåíòñòâ â ðàçðÿä "ñòàðîæèëîâ", òàê è óõîä êîìïàíèé ñ ðûíêà [5].

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé àâòîðîâ ñòàòüè, îäíîé èç ïðè÷èí óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå
óñëóã ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ïàðàëëåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå äðóãèõ ñóáúåêòîâ îêàçàíèÿ ïîäîá-
íûõ óñëóã, ÷òî, áåçóñëîâíî, îñëîæíÿåò ðàáîòó ðåêðóòèíãîâûõ àãåíòñòâ. Ê òàêèì ñóáúåêòàì ìîæíî
îòíåñòè: àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó, êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè, öåíòðû ðàçâèòèÿ êàðüåðû ïðè âóçàõ.
Ðàññìîòðèì êàæäûé èç ñóáúåêòîâ áîëåå ïîäðîáíî:

 Àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó. Ãëàâíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ àãåíòñòâ ïî òðóäîóñòðîé-
ñòâó ÿâëÿåòñÿ  òî, ÷òî îíè ïðåäëàãàþò óñëóãè íå êîìïàíèÿì, à íàñåëåíèþ, òî åñòü çà îïðåäåëåííóþ
ïëàòó ïðåäëàãàþò èíôîðìàöèþ îá èìåþùèõñÿ âàêàíñèÿõ íà ðûíêå òðóäà, ïðåäëàãàþò ñîñòàâèòü ðå-
çþìå, ïðîéòè ïñèõîëîãè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå, ðàçìåñòèòü ðåçþìå â Èíòåðíåòå èëè â ÑÌÈ. Êàê ïðàâè-
ëî, äëÿ êîìïàíèé-ðàáîòîäàòåëåé îáðàùåíèå â òàêèå àãåíòñòâà áåñïëàòíîå, ÷òî äîñòàòî÷íî ïðèâëåêà-
òåëüíî äëÿ ìåíåäæåðîâ ïî ïåðñîíàëó è ðóêîâîäèòåëåé. Íî, àãåíòñòâà, êàê ïðàâèëî, íå çàèíòåðåñîâà-
íû â òàêîì áåñïëàòíîì îáðàùåíèè, ïîýòîìó íå ïðîðàáàòûâàþò òùàòåëüíî âàêàíñèè è íå ðåàëèçóþò
çàòðàòíûå òåõíîëîãèè ðåêðóòìåíòà, êðîìå òîãî, â òàêèå àãåíòñòâà îáðàùàþòñÿ íå î÷åíü êâàëèôèöè-
ðîâàííûå ñîòðóäíèêè è ïåðñîíàë ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé. Ñóùåñòâóþò ìíîãî ñëó÷àåâ íà ðîññèéñêîì
ðûíêå òðóäà, êîãäà àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó áåðóò ïëàòó íå òîëüêî ñ òåõ, êòî èùåò ðàáîòó, íî è
ñ êîìïàíèé, íå âûäåðæèâàÿ ïðè ýòîì ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà îêàçàíèÿ óñëóã. Òàêèì îáðàçîì, ïîäîáíûå
àãåíòñòâà íå òîëüêî ïðèâëåêàþò ÷àñòü ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ ðåêðóòèíãîâûõ àãåíòñòâ, ÷åì óñèëè-
âàþò êîíêóðåíöèþ, íî òàêæå ïîðòÿò èìèäæ è ðåïóòàöèÿ ðåêðóòèíãîâîãî áèçíåñà â öåëîì. Êðîìå òîãî,
Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà â 1949 ãîäó ïðèíÿëà êîíâåíöèþ ¹ 96, â êîòîðîé áûëî îòðàæåíî
íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê ïëàòíûì áþðî ïî íàéìó (â 1997 ãîäó äàííàÿ êîíâåíöèÿ áûëà ïåðåñìîòðåíà
Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèåé òðóäà íà 85-é ñåññèè â Æåíåâå. 17 èþíÿ 1997 ãîäà áûëà ïðèíÿòà íî-
âàÿ Êîíâåíöèÿ ¹ 181 î ÷àñòíûõ àãåíòñòâàõ çàíÿòîñòè, êîòîðàÿ ïðèçíàëà ëåãèòèìíîñòü è ðåàëüíûé
âêëàä â ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà òðóäà ïðè îäíîâðåìåííîì îáåñïå÷åíèè àäåêâàòíîé çàùèòû ëèö,
èùóùèõ ðàáîòó, è ðàáîòíèêîâ, íàíÿòûõ ýòèìè àãåíòñòâàìè.).

Êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè. Ìíîãèå êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè, îêàçûâàþùèå ðàçëè÷íûå êîíñàë-
òèíãîâûå óñëóãè (îðãàíèçàöèîííîå êîíñóëüòèðîâàíèå, ôèíàíñîâîå êîíñóëüòèðîâàíèå, êàäðîâîå êîí-
ñóëüòèðîâàíèå è äð.), ÷àñòî íà ïðàêòèêå âñòðå÷àëèñü ñ îêàçàíèåì êîìïëåêñíîãî âèäà êîíñàëòèíãî-
âûõ óñëóã. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ - çàêàç÷èê ìîãëà ïîïðîñèòü âìåñòå ñ ðàçðàáîòêîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïîäáîðà è íàéìà ïåðñîíàëà, ÷òî ñòèìóëèðîâàëî ìíîãèå êîíñàëòèí-
ãîâûå êîìïàíèè ñîçäàâàòü íîâûå óñëóãè - óñëóãè ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà. Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùèé
ìîìåíò íà ðûíêå êîíñàëòèíãîâûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã òàêæå î÷åíü âûñîê óðîâåíü êîíêóðåíöèè,
ïîýòîìó ìíîãèå êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè âûíóæäåíû äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîé áèçíåñ, òî åñòü îêà-
çûâàòü äîïîëíèòåëüíûå ðåêðóòèíãîâûå óñëóãè ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì êà÷åñòâå.

Öåíòðû ðàçâèòèÿ êàðüåðû ïðè âóçàõ. Ðàçâèòèå Ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà â íàñòîÿùèé ìîìåíò
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îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ïðîãðåññèâíûõ òåíäåíöèé, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ìåõàíèç-
ìîâ èíòåãðàöèè âûïóñêíèêîâ âóçîâ â îòíîøåíèÿ òðóäà è çàíÿòîñòè:

- ïîâûøåíèå ñïðîñà íà ïîäáîð ïåðñîíàëà èç ñðåäû ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, âûïóñêíèêîâ âóçîâ è
ñòóäåíòîâ ñî ñòîðîíû êðóïíûõ êîðïîðàöèé, ïðåèìóùåñòâåííî, èç ñôåðû òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ (FMCG), áàíêîâñêîé è ñòðàõîâîé ñôåð, ñôåðû óñëóã è êîíñàëòèíãà, ñôåðû IT. Ïîäîáíûå êîìïà-
íèè èñïîëüçóþò ñîâðåìåííûå ìåòîäû è ïîäõîäû â îáëàñòè ïîäáîðà è óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, âêëþ-
÷àþò è ðàññìàòðèâàþò ðàñõîäû íà ïåðñîíàë íå â êà÷åñòâå çàòðàò, à â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíûõ èíâåñòè-
öèè. ×àñòüþ òàêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììû ñ âóçàìè, íàïðèìåð, Graduate
Recruitment Program (ïðîãðàììû ðåêðóòèíãà âûïóñêíèêîâ âóçîâ), ó÷àñòèå â Äíÿõ êàðüåðû, ìàñòåð-
êëàññàõ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ êîìïàíèè, ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ëåòíèõ ñòàæèðîâêàõ
è ò.ä.;

- èçìåíåíèþ ñòðàòåãèé ñîïóòñòâóåò ïîèñê íîâûõ òàêòèê ïîäáîðà ïåðñîíàëà. Ìíîãèå ðàáîòîäà-
òåëè, îñîáåííî èç ÷èñëà êðóïíûõ èãðîêîâ ðûíêà òðóäà, âûáèðàþò ïóòü îáó÷åíèÿ íîâûõ ñîòðóäíèêîâ,
íå îáëàäàþùèõ îïûòîì, íî îáëàäàþùèõ ïîäõîäÿùèì äëÿ öåëåé òîé èëè èíîé äîëæíîñòè îáðàçîâàíè-
åì è íàáîðîì ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê (ïîäõîäÿùèì íàáîðîì êîìïåòåíöèé). Ðàáîòîäàòåëè ÷àñòî
îòêàçûâàþòñÿ äîëãî èñêàòü íà ðûíêå òðóäà òåõ èëè èíûõ ñïåöèàëèñòîâ,  òàê êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñóùåñòâóåò äåôèöèò ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íåëîÿëü-
íîñòè âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ ê ðàáîòîäàòåëÿì. Ðåêðóòèíãîâûå àãåíòñòâà  ñïåöèàëèçèðóþòñÿ
â îñíîâíîì íà ïîèñêå è ïîäáîðå îïûòíîãî ïåðñîíàëà. Òàêèì îáðàçîì, ïîñòåïåííî ñëîæèëàñü ñèòóà-
öèÿ äåôèöèòà â ìîëîäîì "îáðàçîâàííîì" ïåðñîíàëå, êîòîðûé ìîæíî áûëî áû îáó÷èòü è  â êîòîðîì
ìîæíî áûëî áû âîñïèòàòü ëîÿëüíîå îòíîøåíèå ê êîìïàíèè, èíâåñòèðóþùåé â åãî îáó÷åíèå;

- êîíöåíòðàöèÿ ôóíêöèè ïðîäâèæåíèÿ è èíòåãðàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â îòíîøåíèÿ òðóäà
è çàíÿòîñòè â êëþ÷åâûõ âóçàõ ðåãèîíà. Â ÌÃÓ äåéñòâóåò ðÿä öåíòðîâ è âèðòóàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî
òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ  ïðè ðàçëè÷íûõ ôàêóëüòåòàõ è êàôåäðàõ,
ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè äëÿ ðàáîòîäàòåëåé íà ïëàòíîé îñíîâå; â ÑïáÃÓ íà ôàêóëüòåòå ìåíåäæìåíòà
äåéñòâóåò Êàðüåð öåíòð, êîòîðûé ïîìèìî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ, ðàáîòàåò ñ êîìïàíèÿìè â îá-
ëàñòè ïîäáîðà ïåðñîíàëà èç ÷èñëà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ; â Íîâîñèáèðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåð-
ñèòåòå ðàáîòàåò öåíòð ïî òðóäîóñòðîéñòâó, ïðåäîñòàâëÿþùèé â òîì ÷èñëå ïëàòíûå óñëóãè; â Ðîñòîâ-
ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå çàïóùåí ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ Öåíòðà ðàçâèòèÿ êàðüåðû.

Â èòîãå, ìîæíî ãîâîðèòü î ñèòóàöèè ïîâûøåíèÿ ñïðîñà íà òðóä ìîëîäûõ íåîïûòíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ èç ðåéòèíãîâûõ ðîññèéñêèõ âóçîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü àêòèâèçèðóåò è ñòèìóëèðóåò âóçû ê ðàç-
ðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ èíòåãðàöèè âûïóñêíèêîâ âóçîâ â îòíîøåíèÿ òðóäà è çàíÿòîñòè.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, Öåíòðû ðàçâèòèÿ êàðüåðû ýâîëþöèîííî âñòðàèâàþòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
âóçà è èñïîëíÿþò ðîëü ýôôåêòèâíîãî ïîñðåäíèêà ìåæäó êîìïàíèÿìè, èñïûòûâàþùèìè äåôèöèò êàä-
ðîâ, è ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè, ôîðìèðóþùèìè îäèí èç îñíîâíûõ ïîòîêîâ ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå
òðóäà. Â òî æå âðåìÿ îíè ñîñòàâëÿþò ðåàëüíóþ êîíêóðåíöèþ àãåíòñòâàì ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà.

Êðîìå òîãî, ãëàâíûì êîíêóðåíòîì àãåíòñòâ ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà ñòàíîâÿòñÿ âèðòóàëüíûå ïðî-
åêòû. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò Èíòåðíåò ïðåäëàãàåò áîëüøóþ áàçó äàííûõ âèðóòàëüíûõ áèðæ òðóäà è
ñàéòîâ ïî ðàçâèòèþ êàðüåðû, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ñïåöèàëèñòàì è ïðîôåññèîíàëàì ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ áûñòðî è óäîáíî ïîëó÷àòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î âàêàíñèè è î êîìïàíèè. Åñëè ó÷åñòü,
÷òî àãåíòñòâà ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà ñâÿçàíû, ïðåèìóùåñòâåííî, ñ ðàáîòàþùèìè ëþäüìè, òî ïëþñû
èñïîëüçîâàíèÿ âèðòóàëüíûõ ðåñóðñîâ î÷åâèäíû. Êðîìå òîãî, èçäåðæêè íà ñîäåðæàíèå âèðòóàëüíîãî
îôèñà ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà ìîãóò áûòü íàìíîãî íèæå, ÷òî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ äîïîëíèòåëüíûì êîíêó-
ðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì äëÿ âëàäåëüöåâ âèðòóàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ñëåäóÿ äàííîé òåíäåíöèè, ìíîãèå
àãåíòñòâà ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà íà÷èíàþò ðåàëèçîâûâàòü ïàðàëëåëüíûå âèðòóàëüíûå ïðîåêòû, òî åñòü
îíè âûíóæäåíû äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîé áèçíåñ [1, c. 62-97].

Óñèëåíèå ñïåöèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåé âàæíîé òåíäåíöèåé ñîâðåìåííîãî ðûíêà ðåêðó-
òèíãîâûõ óñëóã. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ Àññîöèàöèè ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà, áîëüøèíñòâî àãåíòñòâ
ñîñðåäîòî÷åíî â îòðàñëÿõ ðîçíè÷íîé ñåòè, ôèíàíñîâûõ óñëóã, IT è òåëåêîììóíèêàöèé, èíæåíåðíûõ
ñèñòåì è îáîðóäîâàíèÿ [5]. Ïîìèìî ñïåöèàëèçàöèè àãåíòñòâ ïî îòðàñëÿì, ðåêðóòèíãîâûå êîìïàíèè
ìîãóò âûäåëÿòüñÿ ïî óðîâíþ çàêðûâàåìûõ âàêàíñèé è, ñîîòâåòñòâåííî, ïî ìåòîäàì ïîèñêà è îòáîðà
ïåðñîíàëà: àãåíòñòâà ïðÿìîãî ïîèñêà (ìåòîä ïðÿìîãî ïîèñêà), ñïåöèàëèçèðîâàííûå àãåíòñòâà ñòàí-
äàðòíîãî ïîèñêà (ìåòîä ñòàíäàðòíîãî ðåêðóòèíãà ñ ýëåìåíòàìè ïðÿìîãî ïîèñêà), óíèâåðñàëüíûå àãåí-
òñòâà ñòàíäàðòíîãî ïîèñêà (êëàññè÷åñêèé ðåêðóòèíã). Ïðÿìîé ïîèñê -  ýòî ìåòîä, ïðè êîòîðîì íå
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èñïîëüçóåòñÿ áàçà äàííûõ àãåíòñòâ, íå ïðîèñõîäèò ïðîäâèæåíèå âàêàíñèè. Èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùèé
àëãîðèòì: èññëåäîâàíèå ðûíêà èëè òîé îòðàñëè, ãäå ìîæåò ïîòåíöèàëüíî íàõîäèòñÿ ñïåöèàëèñò èëè
òîï-ìåíåäæåð, çàòåì âûäåëåíèå êëþ÷åâûõ ôèãóð íà ýòîì ðûíêå èëè îòðàñëåé, ïîèñê ñïîñîáà óñòà-
íîâëåíèÿ êîíòàêòà ñ íèìè, ïðîâåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ïî "ïåðåìàíèâàíèþ" ñïåöèàëèñòà.   Ñòàíäàðòíûé
ðåêðóòèíã ñ ýëåìåíòàìè ïðÿìîãî ïîèñêà  îñóùåñòâëÿåòñÿ â îïðåäåëåííîé ñôåðå èëè îòðàñëè, ïîýòî-
ìó ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî àãåíòñòâî ïîëíîñòüþ âëàäååò èíôîðìàöèåé î íàáîðå êîìïåòåíöèé ñïåöèàëè-
ñòà, îñîáåííîñòÿõ îòðàñëè, êëþ÷åâûõ ôèãóðàõ. Ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè öåëåâîé êîìïàíèè
ïî ïðîäâèæåíèþ âàêàíñèè, à òàêæå ïðîâåäåíèå ïðÿìûõ ïåðåãîâîðîâ ñ êëþ÷åâûìè ôèãóðàìè è êàíäè-
äàòàìè, îòêëèêíóâøèìèñÿ íà ðåêëàìó âàêàíñèé.. Ñõåìà êëàññè÷åñêîãî ðåêðóòèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëå-
äóþùåì àëãîðèòìå: ýêñïåðòèçà âàêàíñèè - ìîíèòîðèíã áàçû äàííûõ, ðàçìåùåíèå îáúÿâëåíèé î âà-
êàíñèè â Èíòåðíåò, ÑÌÈ - ôîðìèðîâàíèå äëèííîãî ñïèñêà êàíäèäàòîâ - ïðîâåäåíèå ïåðâè÷íîãî ñîáå-
ñåäîâàíèÿ - ôîðìèðîâàíèå êîðîòêîãî ñïèñêà êàíäèäàòîâ - ïðîâåäåíèå èíòåðâüþ, òåñòèðîâàíèÿ - ïðî-
âåðêà ðåêîìåíäàöèé - âûáîð êàíäèäàòà è ðåêîìåíäàöèÿ åãî çàêàç÷èêó - ìîíèòîðèíã ðàáîòû êàíäèäà-
òà ïîñëå îôîðìëåíèÿ èì òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ çàêàç÷èêîì.Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ Àññîöèàöèè
êîíñóëüòàíòîâ ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà, íàèáîëüøèé ðîñò îáúåìîâ, ïðåâûøàþùèé ðîñò ðûíêà ðåêðóò-
ìåíòà, äåìîíñòðèðóþò êîìïàíèè, îêàçûâàþùèå óñëóãè executive search/headhunting è àãåíòñòâà, ñðåä-
íåãîäîâîé äîõîä êîòîðûõ â Ìîñêâå ñîñòàâëÿåò 1,5 ìëí. äîëëàðîâ [5].

Òåíäåíöèÿ èíòåðíåòèçàöèè óñëóã ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà õàðàêòåðíà äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà
ðàçâèòèÿ ðûíêà ðåêðóòèíãîâûõ  óñëóã. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòðåìèòåëüíûì ðàçâèòèåì ñèñòåìû ïî-
èñêà è íàáîðà ïåðñîíàëà ÷åðåç Èíòåðíåò. Ëþáàÿ ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà îòêðîåò îãðîìíûé ñïèñîê ñàéòîâ
(www.job.ws, www.rabota.ru, www.jobcenter.ru è òàê äàëåå). Îñíîâíîå äîñòîèíñòâî òàêèõ ñàéòîâ - ñêî-
ðîñòü, äîñòóïíîñòü, áåñïëàòíîñòü èíôîðìàöèè, âîçìîæíîñòü ïîäðîáíåå ñôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê
êàíäèäàòó [1]. Óñèëåíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî áèçíåñà
ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè ðåêðóòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèÿõ. Ïî äàííûì
ðåêðóòèíãîâîãî àãåíòñòâà "ÀïðåëüJob", çà ïîñëåäíèå 1,5 ãîäà íà Ðîñòîâñêîì ðûíêå îòêðûëèñü ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà íåñêîëüêèõ êðóïíûõ èíîñòðàííûõ è ðîññèéñêèõ àãåíòñòâ: Kelly service, Avenue,
Adwanhawk, Avenir è äð. Òåíäåíöèÿ ãëîáàëèçàöèÿ ðûíêà ðåêðóòèíãîâûõ óñëóã çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
íà ðûíêå íà÷èíàþò ïîÿâëÿòüñÿ àññîöèàöèè, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò àãåíòñòâà ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è
ñïåöèàëèçàöèè èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, îáúåäèíÿþùèõñÿ ðàäè ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåê-
òîâ ïî ïðîäâèæåíèþ êóëüòóðû ðåêðóòèíãà  â ðåãèîíàõ, ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ, îáìå-
íà îïûòîì è èíôîðìàöèåé. Êðîìå òîãî, ìíîãèå ðîññèéñêèå àãåíòñòâà ÿâëÿþòñÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ÷ëå-
íàì áîëåå êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ àññîöèàöèé, ÷òî, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î áîëåå âûñîêîì ãëîáàëü-
íîì óðîâíå îáìåíà îïûòîì, èíôîðìàöèåé, èäåÿìè ("òåõíîëîãèè, êîòîðûå çíàëè îíè, òåïåðü çíàåì ìû").
Ñëåäóþùàÿ òåíäåíöèÿ - ñáëèæåíèå ñ ïîñòîÿííûìè êëèåíòàìè. Îíà ôîðìèðóåò äîïîëíèòåëüíûé èñ-
òî÷íèê çàêàçîâ äëÿ àãåíòñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ
îòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè è ñòðåìëåíèå ñòðîèòü îòíîøåíèÿ íà ýêñêëþçèâíîé îñíîâå, ðàäè ÷åãî ìíîãèå
ðåêðóòèíãîâûå àãåíòñòâà ãîòîâû æåðòâîâàòü ÷àñòüþ ñâîèõ êëèåíòîâ.

Íåðàâíîìåðíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ àãåíòñòâ-ïðåäñòàâèòåëüñòâ è ðåãèîíàëüíûõ (ìåñòíûõ)  àãåíòñòâ
ïðèâîäèò ê ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà ðåêðóòèíãà àãåíòñòâàìè - ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè êðóïíûõ èíîñòðàí-
íûõ è ñòîëè÷íûõ êîìïàíèé. Áîëüøèíñòâî ðåãèîíàëüíûõ (ìåñòíûõ) ðûíêîâ òðóäà õàðàêòåðèçóþòñÿ
íåðàçâèòîñòüþ êóëüòóðû ðåêðóòèíãà. Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè è çàêàç÷èêàìè óñëóã àãåíòñòâ ïî
ïîäáîðó ïåðñîíàëà ÿâëÿþòñÿ, ïî áîëüøåé ÷àñòè, ìîñêîâñêèå, ïèòåðñêèå è èíîñòðàííûå êîìïàíèè,
ðàçâèâàþùèåñÿ â ðàìêàõ ñâîèõ ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé. Ïðè÷èí íåñêîëüêî.  Âî-ïåðâûõ, íåâûñîêàÿ
ðåïóòàöèÿ ìåñòíûõ àãåíòñòâ ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé, ÷òî âûçâàíî, â ñâîþ
î÷åðåäü, íåèçâåñòíîñòüþ ìíîãèõ àãåíòñòâ è íèçêèì êà÷åñòâîì óñëóã. Âî-âòîðûõ, ìíîãèå ìåñòíûå êîì-
ïàíèè íå ãîòîâû íåñòè èçäåðæêè â âèäå ðàñõîäîâ íà ïîäáîð ïåðñîíàëà, òàê êàê ñ÷èòàþò, ÷òî öåíà óñëóã
çàâûøåíà. ×àñòî ìåñòíûå àãåíòñòâà èäóò íà ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ñâîèõ óñëóã (ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü óñëóã
ìåñòíîãî àãåíòñòâà ñîñòàâëÿåò - 12-18% îò ãîäîâîãî äîõîäà êàíäèäàòà, â òî âðåìÿ êàê  ó àãåíòñòâ -
ïðåäñòàâèòåëüñòâ - îò 25%), ÷òî â öåëîì íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ àãåíòñòâ -
êîíêóðåíòîâ. À åñëè ó÷åñòü, ÷òî ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíîñòðàííûõ è êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ñåòåâûõ
àãåíòñòâ ïðèõîäÿò íà ðåãèîíàëüíûé ðûíîê ñ óæå ãîòîâûì "ïîðòôåëåì çàêàçîâ" è âûïîëíÿþò èõ ïî
ñâîèì, áîëåå âûñîêèì öåíàì, òî â ðåçóëüòàòå ðåãèîíàëüíûå (ìåñòíûå) àãåíòñòâà íå âûäåðæèâàþò
êîíêóðåíöèè. Òî åñòü íà ðûíêå ðåêðóòèíãîâûõ óñëóã ñêëàäûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî èíòåðåñíàÿ ñèòóàöèÿ,
êîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóþò âûñîêèå öåíû íà óñëóãè àãåíòñòâ - ïðåäñòàâèòåëüñòâ, à, ñ äðóãîé
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ñòîðîíû, ñóùåñòâóþò áîëåå íèçêèå öåíû íà óñëóãè ìåñòíûõ êîìïàíèé. Êàê æå äåéñòâóþò ìåñòíûå
ðåãèîíàëüíûå àãåíòñòâà, êîòîðûå   ïîëó÷àþò çàêàç îò êðóïíîé èíîñòðàííîé èëè ñòîëè÷íîé êîìïà-
íèè? Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî àãåíòñòâà íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ðåñóðñîâ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àãåíòñòâàìè-ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè, óñòàíàâëèâàåòñÿ öåíà íèæå òîé, êîòîðàÿ ìîãëà áû áûòü â
ñëó÷àå, åñëè áû çàêàç âûïîëíÿëî àãåíòñòâî-ïðåäñòàâèòåëüñòâî, íî âûøå òîé, êîòîðàÿ ìîãëà áû áûòü,
åñëè çàêàç ïîñòóïèë îò ìåñòíîé êîìïàíèè. Ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî ôàêòè÷åñêè ðåãèîíàëüíûå (ìåñò-
íûå) àãåíòñòâà îêàçûâàþòñÿ â íåâûãîäíîì ïîëîæåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ àãåíñòâàìè-ïðåäñòàâèòåëüñòâà-
ìè, òàê êàê ïîñëåäíèå ïîëó÷àþò ïðèáûëü ñâåðõ íîðìàëüíîé. Â-òðåòüèõ, ìíîãèå ðåãèîíàëüíûå (ìåñò-
íûå) êîìïàíèè ðàññìàòðèâàþò ðàñõîäû íà ïîäáîð ïåðñîíàëà íå êàê èíâåñòèöèè, à êàê çàòðàòû. Â ýòîé
ñâÿçè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íà ìåñòíîì ðûíêå ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùå-
ñòâóåò ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèöèðîâàííîì ïåðñîíàëå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì â óñëîâèÿõ
êîíêóðåíöèè ñ ìîñêîâñêèìè, ïèòåðñêèìè è èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè, íî ñïðîñ ìåñòíûõ êîìïàíèé
íà òàêèå óñëóãè íå ñôîðìèðîâàí, õîòÿ  åñòü âñå îñíîâàíèÿ äëÿ åãî ðîñòà. Â òî æå âðåìÿ, ñóùåñòâóåò
ïðåäëîæåíèå òàêèõ óñëóã, êîòîðûå íå ìîãóò ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ, â ñëó÷àå, åñëè îí áóäåò
ñôîðìèðîâàí.  Íà Ðîñòîâñêîì ðûíêå äåéñòâóåò ïîðÿäêà 30 ðåêðóòèíãîâûõ àãåíòñòâ, áîëåå ïîëîâèíû
åæåãîäíîãî îáîðîòà êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ íà ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíîñòðàííûõ è êðóïíûõ ðîññèéñêèõ
ñåòåâûõ ðåêðóòèíãîâûõ àãåíòñòâ. Íàïðèìåð, ãîäîâîé îáîðîò Ðîñòîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà "Àíêîð"
ñîñòàâëÿåò 920 òûñ. äîëëàðîâ, â òî âðåìÿ, êàê îáîðîò ìîëîäîãî, òîëüêî ÷òî âûøåäøåãî íà ðûíîê àãåí-
òñòâà ìîæåò ñîñòàâèòü òîëüêî 3-5 òûñ. äîëëàðîâ. Êðîìå òîãî, çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà â Ðîñòîâå îòêðûëîñü
ïîðÿäêå 4-õ ïðåäñòàâèòåëüñòâ èíîñòðàííûõ è ðîññèéñêèõ àãåíòñòâ, êîòîðûå ïðèøëè íà ðûíîê ñ óæå
ãîòîâûì ïîðòôåëåì çàêàçîâ. Äàííûé ôàêò îçíà÷àåò, ÷òî ôàêòè÷åñêè ó ìåñòíûõ àãåíòñòâ â ðåãèîíàõ
ôàêòè÷åñêè íå îñòàåòñÿ õîðîøèõ çàêàçîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñêëàäûâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ìîíîïîëèçàöèè
ìåñòíîãî ðûíêà óñëóã ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà, òåíäåíöèÿ îáúåêòèâíîãî âûòåñíåíèÿ ìåñòíûõ àãåíòñòâ
â ðåãèîíàõ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ìåðû, ñòèìóëèðóþùèå èíòåðåñ êîì-
ïàíèé ê äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ àãåíòñòâ ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà: 1. Ñîçäàíèå îáúåäèíåíèé èëè
àññîöèàöèé òàêèõ àãåíòñòâ, êîòîðûå âûïîëíÿëè áû ôóíêöèþ  ïðîäâèæåíèÿ èìèäæà è óêðåïëåíèÿ
ðåïóòàöèè, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàëè îáìåíó îïûòîì è ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñîòðóä-
íèêîâ ìåñòíûõ àãåíòñòâ. Ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü àëüòåðíàòèâó ìîùíûì êîíêóðåíòàì â âèäå îáúåäèíå-
íèÿ, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, òàêæå ñìîæåò ïðèâëåêàòü êðóïíûå çàêàçû è âëèÿòü íà öåíîîáðàçîâà-
íèå. 2. Ââåäåíèå åäèíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà îêàçàíèÿ óñëóã íå òîëüêî ðåãèîíàëüíûõ, íî âñåõ, áåç
èñêëþ÷åíèÿ àãåíòñòâ, ðàáîòàþùèõ íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Äàííàÿ ìåðà ïîçâîëèò ñîçäàòü áàðüåð äëÿ
àãåíòñòâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ íåêà÷åñòâåííûå óñëóãè, à òàêæå óðàâíÿåò â ïðàâàõ ìåñòíûå àãåíòñòâà è
àãåíòñòâà ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Âîçìîæíîé ôîðìîé ìîæåò áûòü ïîëó÷åíèå ëèöåíçèè, êàê, íàïðèìåð, â
òóðèñòè÷åñêîì áèçíåñå. Äàííàÿ ìåðà äîëæíà áûòü ðåàëèçîâàíà ïðè ïîääåðæêå âëàñòíûõ ñòðóêòóð. 3.
Ñòèìóëèðîâàíèå è èíèöèàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñîòðóäíèêîâ
ðåêðóòèíãîâûõ àãåíòñòâ. Âîçìîæíîé ôîðìîé ðåàëèçàöèè ìîãóò áûòü ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ñ âóçà-
ìè íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû â ðåêðóòèíãå, ñèñòåìà òðåíèí-
ãîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ êàæäîé èç ìåñòíûõ êîìïàíèé, âñòóïëåíèå â ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ è
àññîöèàöèè.
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ËÀÇÀÐÅÂÀ Å.È.

ÊËÀÑÒÅÐÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀ Â ÏÐÎÖÅÑÑ ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Âñå îò÷åòëèâåå îñîçíàâàåìàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè íåîáõîäèìîñòü ïåðå-
õîäà îò ðåøåíèÿ òåêóùèõ, ñèþìèíóòíûõ çàäà÷ ê ðåàëèçàöèè àêòèâíîé, äîëãîñðî÷íîé, öåëåíàïðàâëåí-
íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, äîìèíàíòîé êîòîðîé âûñòóïàþò íå ñòîëüêî êîëè÷åñòâåííûå,
ñêîëüêî ãëóáèííûå êà÷åñòâåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, "óñòîé÷èâûé, áåç ïîñòîÿííîé óãðîçû ñîêðàùåíèÿ
ðîñò èëè ðàçâèòèå, ïðÿìî (õîòÿ îòíþäü íå ëèíåéíî) çàâèñÿùèé îò æèçíåäåÿòåëüíîñòè òåõ èëè èíûõ
îñíîâîïîëàãàþùèõ áëîêîâ îáùåñòâåííîãî îðãàíèçìà â èõ âçàèìîñâÿçè, îò âñåé öåïè îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé, áóäü òî àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêîå óñòðîéñòâî ñòðàíû, åå ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûé
êëèìàò, ñîöèàëüíîå ñîñòîÿíèå èëè èçìåíåíèÿ â ãëàâíûõ "óçëàõ" åå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà" [4, ñ.
3],  àêòóàëèçèðóåò  îáîñíîâàíèå  ñòðàòåãè÷åñêîé ìîäåëè êà÷åñòâåííî íîâîãî íàïîëíåíèÿ âûñîêèõ
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îáëàäàþùåé ïîòåíöèàëîì ñáàëàíñèðîâàííîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ Ðîññèè ñ åå îãðîìíîé òåððèòîðèåé è êîëîññàëüíî íåîäíîðîäíûì, äåçèíòåãðèðîâàí-
íûì, ñî ìíîæåñòâîì âíóòðåííèõ äåôîðìàöèé, óñèëèâàåìûõ ñîâðåìåííûìè ýêñòðàâåðòíûìè òåíäåí-
öèÿìè êîíôëèêòíî-ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, ýêîíîìè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì (õà-
ðàêòåðèçóåìîì, ïðåæäå âñåãî, çíà÷èòåëüíûìè ðàçëè÷èÿìè â ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è
óðîâíÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Òàê, â 2003 ã. ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ÂÐÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ (Òþìåíñêàÿ îáëàñòü) â 36 ðàç ïðåâûøàë ìèíèìàëüíûé (Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ) [2].
Ïðè ýòîì òåìïû ðîñòà ÂÐÏ â ðåãèîíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà â íàèìå-
íåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ, ÷òî íåèçáåæíî ïðèâîäèò  ê ðîñòó íåîäíîðîäíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà); òàêàÿ ñòðàòåãèÿ íåèçáåæíî íîñèò êëàñòåðíî îðãàíèçîâàííûé (òåîðèè è ïðàêòèêå ðåãèîíàëü-
íûõ êëàñòåðîâ â ïîñëåäíèå ãîäû ïîñâÿùåíî áîëüøîå ÷èñëî çàðóáåæíûõ ïóáëèêàöèé. Îñíîâûâàÿñü íà
ðàáîòàõ À. Âåáåðà  è É. Øóìïåòåðà, îïóáëèêîâàííûõ åùå â ïåðâîé òðåòè ÕÕ â., îíè ðàññìàòðèâàþò
ðåãèîíàëüíûå è ìåæðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû êàê ìåæîòðàñëåâûå êîìïëåêñû, ïîðîæäåííûå ïåðåõîäîì
ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå. Ñ. Ðîçåíôåëüä ðàññìàòðèâàåò èõ ôîðìèðîâàíèå
êàê îñíîâó ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [12] è ñòðàòåãèè ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ [13].
È. Ñàìïëåð òðàêòóåò èõ êàê èíäóñòðèàëüíóþ ñòðóêòóðó èíôîðìàöèîííîãî âåêà [14], äðóãèå àâòîðû
ïðÿìî ñâÿçûâàþò ñ ãëîáàëèçàöèåé ýêîíîìèêè [5]) õàðàêòåð, îáåñïå÷èâàþùèé  ñèñòåìíóþ àêòèâèçà-
öèþ èíòåãðèðîâàííîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ - ñóáúåêòîâ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ê
ýòîìó ïîäòàëêèâàåò ñàìà ïðèðîäà ðåãèîíà êàê åäèíñòâà ðàçíîêà÷åñòâåííûõ ïîäñèñòåì - ýêîíîìè÷åñ-
êîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé.

Òåîðèÿ êëàñòåðíîãî àíàëèçà è êëàñòåðíîé ïîëèòèêè ñòàëà âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîé ðåãèîíàëèñòèêè (â ÷àñòíîñòè, âàæíûå ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ìåæðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè íà áàçå êëàñòåðîâ ñîäåðæàòñÿ â ðàáîòå î ìåòîäàõ êëàñòåðíîãî àíàëèçà, èç-
äàííîé â 2003 ã. ïî ïîðó÷åíèþ Åâðîïåéñêîé êîìèññèè [11]) [7; 10], â ðàìêàõ êîòîðîãî ôîðìèðîâàíèå
è ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ îöåíèâàåòñÿ êàê äîìèíàíòíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêè [6], îáåñïå÷èâàþùåå ðåàëüíûé ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò [9], êàê îñíîâà ðåãèîíà-
ëèçìà â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå [8].

Ïîðîæäàåìûå ñîâðåìåííûìè ðûíî÷íûìè òðàíñôîðìàöèÿìè êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ çàòðàãè-
âàþò êàê íåïîñðåäñòâåííî õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è ñâÿçàííûå ñ íèìè ñîöèàëüíûå îòíî-
øåíèÿ, èçìåíÿþùèå ðîëü ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà, êîòîðàÿ èç èíäóñòðèàëüíîé âñå áîëüøå
ïðåâðàùàåòñÿ â ñåòåâóþ, ôîðìèðóÿ   ïðîñòðàíñòâî ñåòåâûõ ñòðóêòóð. Ñåòåâûå ñòðóêòóðíûå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå  èçìåíåíèÿ çíàìåíóþò ïåðåõîä ê íîâîìó êà÷åñòâó êàê ýêîíîìèêè, òàê è ñàìîé ñî-
öèàëüíîñòè (ôîðìèðîâàíèå ñåòåâûõ ñòðóêòóð â àñïåêòå èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîñòè ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî
ïðîèñõîäèò îòõîä îò ãîñïîäñòâà âåðòèêàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè è íàáëþäàåòñÿ ïåðåõîä ê
ãîñïîäñòâó ãîðèçîíòàëüíûõ îòíîøåíèé â ôîðìàòå ñåòåé), èííîâàöèîííûì ëèäåðîì è ñèñòåìíûì èí-
òåãðàòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðîãî â óñëîâèÿõ  ïîâûøåíèÿ ðîëè "íåìàòåðèàëüíûõ" öåëåé è ôàêòî-
ðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñå èíòåíñèâíåå âûñòóïàåò "îïòèìàëüíàÿ ïî Ïàðåòî" ìîäåëü âçàèìî-
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äåéñòâèÿ ýêîíîìèêè ñ ñîöèàëüíîé ñôåðîé,  îáåñïå÷èâàþùàÿ íåóáûâàíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ (â æåñòêèå ñîöèàëüíûå äåòåðìèíàíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîïàäàþò íå òîëüêî îá-
ùåèçâåñòíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòû (çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ,
íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ñêðûòàÿ áåçðàáîòèöà è ò.ï.), íî è ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëüíîñòè:
èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü, ñîâîêóïíûé ñïðîñ, ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ, èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñ-
òè, êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ñîâîêóïíîé ðàáî÷åé ñèëû è äð.)

Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ìîäåëüíàÿ ïðîöåäóðà  óñòîé÷èâîé  êëàñòåðèçàöèè (íàèëó÷øåå ðàçáèåíèå íà
óñòîé÷èâûå êëàñòåðû  äîñòèãàåòñÿ  ïðè ÷åòêîì ðàçäåëåíèè àíàëèçà íà äâå ñòàäèè - ôîðìàëüíûé, öèô-
ðîâîé àíàëèç ìàòåðèàëà è ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç ïðîáëåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ ôîðìàëü-
íîãî àíàëèçà. Ïðè ýòîì ïîä ôîðìàëüíûì àíàëèçîì ïðîáëåìû ïîíèìàåòñÿ "ìåõàíèñòè÷åñêîå" ïðèìå-
íåíèå âîçìîæíîñòåé ìíîãîìåðíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ïî îáðàáîòêå ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè, à ïîä ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòüþ - åå àíàëèç íà îñíîâå ýêñïåðòíî-èíòóèòèâíîãî ïîäõîäà), ñòðàòåãè-
÷åñêîé  ïîëèòèêè àêòèâíîé èíòåãðàöèè ðåãèîíà â ïðîöåññ êà÷åñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áà-
çèðóåòñÿ íà òðàêòîâêå ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà êàê  êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ ñåêòîðîâ ñîöèîýêî-
íîìèêè, â êà÷åñòâå áàçîâîé (ïðîôèëèðóþùåé) îòðàñëè  êîòîðîãî ìîæåò âûñòóïàòü íå òîëüêî  îòðàñëü
ðûíî÷íî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû (âìåñòå ñ îòðàñëÿìè-ïîñòàâùèêàìè è îòðàñëÿìè-ïîòðåáèòåëÿìè åå
ïðîäóêòà, à òàêæå ïðîèçâîäèòåëÿìè ñîîòâåòñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ è óñëóã, â ïåðâóþ î÷åðåäü íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ), íî è ôóíäàìåíòàëüíî-èíôðàñòðóêòóðíîå ñîöèàëüíîå
ïðîñòðàíñòâî, ñèñòåìíîå âîñïðîèçâîäñòâî êîòîðîãî ïîçâîëÿåò ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ïîëÿ ïåðåñå÷å-
íèÿ õîçÿéñòâåííûõ ôóíêöèé è ìåæèíñòèòóöèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ôîðìèðîâàòü è óäåðæèâàòü
èíòåãðèðîâàííóþ ñåòåâóþ ìîäåëü, îáåñïå÷èâàÿ òàêèì îáðàçîì ðåñóðñíûå ïðåäïîñûëêè êà÷åñòâåííî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [1]. Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðè òàêîì ïîäõîäå íå êàê ñîöè-
àëüíàÿ ïîìîùü, à êàê âàæíåéøàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, ïîçâîëÿþùàÿ îáåñïå÷èòü,
ñ îäíîé ñòîðîíû, âûñîêèé óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ðàáîò-
íèêîâ íà óðîâíå òðåáîâàíèé ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè, ñ äðóãîé - óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè îñíîâíîé
÷àñòè íàñåëåíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ òàê íàçûâàåìîãî ñðåäíåãî êëàññà.   Ïðîöåäóðà âêëþ÷àåò ñëåäóþ-
ùèå ýòàïû:

1. Îáîñíîâàíèå ñèñòåìû êëàñòåðîîáðàçóþùèõ ïðèçíàêîâ ôàêòîðíîãî ïðîñòðàíñòâà êà÷åñòâåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

2. Êîìïàðàòèâíîå ñîöèîýêîíîìè÷åñêîå ðåéòèíãîâàíèå êëàñòåðîâ êàê îáúåêòèâíàÿ îñíîâà ìîíè-
òîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ òèïîâ ñòðàòåãèé, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè (â
êà÷åñòâå ïðèìåðà â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû ñóáúåêòû ÐÔ, ñãðóïïèðîâàííûå ïî òèïàì ñòðàòåãèé, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ áàçó ðîññèéñêîé ñóáôåäåðàëüíîé äîëãîñðî÷íîé  ïîëèòèêè,  êëàñòåðíîå ðåéòèíãîâàíèå êîòî-
ðûõ ïîçâîëèëî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü âûáðàííûõ ñòðàòåãèé).

3. Îáîñíîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ ñóáñèäèàðíûõ ñòðàòåãèé êëàñòåðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà
ñèñòåìíîé àêòèâèçàöèè êà÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ó÷èòûâàþùèõ êàê ýíäîãåííûé
ïîòåíöèàë äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà æèçíè, òàê è êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ ñîöèîýêî-
íîìè÷åñêîé òåððèòîðèàëüíîé ýâîëþöèè.

4. Ôîðìèðîâàíèå íàáîðà èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè èíòåãðàöèè ðåãèîíà â
ïðîöåññ êà÷åñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðåàëèçóþùåãî ïðèíöèïû  ïàðèòåòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â "ñåòåâûõ" îòíîøåíèÿõ âåòâåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è âçàèìîçàâèñèìûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñôåð.

Ó÷åò íåðàâíîìåðíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, áîëüøèíñòâî
êîòîðûõ ìîæíî îòíåñòè ê ïåðèôåðèéíûì, è ëèøü ìåíüøèíñòâî - ê ñòåðæíåâûì, âûñòóïàþùèìè àêêó-
ìóëÿòîðàìè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ïîëþñàìè òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé, öåíòðàìè
ïðèíÿòèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ è êîììåð÷åñêèõ ðåøåíèé, íåèçáåæíî äåôèíèðóåò äèôôåðåíöèàöèþ
èñòî÷íèêîâ è òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå,  óñòðàíÿþùóþ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó áëèæàéøèìè è îòäàëåííûìè çàäà÷àìè ñàìèõ ñèñòåì è îê-
ðóæàþùèõ èõ âíåøíèõ ñóáúåêòîâ êîíêóðåíòíîãî ñîöèîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ñîöèîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ íà óðîâíå ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà çàâèñèò êàê îò äîñòèãíóòîãî
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ - îñíîâû äîëãîñðî÷íîãî öåëåïîëàãàíèÿ, òàê è îò åãî èíòåãðàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà, ñòðóêòóðíûõ îñîáåííîñòåé ìåçîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.
Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè ðàçëè÷íûõ èñõîäíûõ äàííûõ è öåëÿõ ðàçâèòèÿ â êîíêðåòíûõ êëàñòåðàõ äëÿ êàæ-
äîãî èç íèõ îíà ñòàíîâèòñÿ èíäèâèäóàëüíîé.
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Òàáëèöà 1
Ñðàâíåíèå ñîöèîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíàõ *

*Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ ñ ïîìîùüþ ÏÏÏ "SPSS" ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàí-
íûì [2]  è ïîñëåäóþùåãî ñîäåðæàòåëüíîãî àíàëèçà.
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Êà÷åñòâî æèçíè òåððèòîðèé, îïðåäåëÿåìîå ðàçíîîáðàçèåì æèçíåííûõ áëàã, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ãàðàíòèðîâàíû êàæäîìó èõ æèòåëþ, ñëóæèò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, èçìåðèòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ýêîíî-
ìèêè. Ïîýòîìó ñèñòåìîôîðìèðóþùåé îñíîâîé òåððèòîðèàëüíî-èåðàðõè÷åñêîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîëÿ
äåëîâîé àêòèâíîñòè è ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå âûñòóïàåò öåëåîðèåíòèðóþ-
ùàÿ òèïîëîãèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ ïî êà÷åñòâåííî-äîìèíàíòíûì èíãðåäèåíòàì, èíäèêàòè-
ðóþùèì ïðîñòðàíñòâåííîå è âðåìåííîå ñîñòîÿíèå êà÷åñòâà æèçíè â óñëîâèÿõ, êîãäà ýôôåêòèâíîñòü
ñèñòåìû íå âûðàæàåòñÿ â âèäå ôóíêöèè òîëüêî îò ýôôåêòèâíîñòè ïîäñèñòåì (ñîîòâåòñòâóþùèå "òåî-
ðåìû íåâîçìîæíîñòè" äîêàçàíû â [3]).

Î÷åâèäíî, ÷òî   ïðîöåññ  íåïðîòèâîðå÷èâîãî  öåëåïîëàãàíèÿ è ïîèñêà íàáîðà íåîáõîäèìûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ âçàèìîñâÿçàííîé ñîöèîýêîíîìè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðè çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþùèõñÿ ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòÿõ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ ìîæåò áûòü ðåà-
ëèçîâàí ëèøü  íà áàçå èññëåäîâàíèÿ çàâèñèìîñòåé êà÷åñòâà æèçíè îò ñòðóêòóðû ñîâîêóïíîãî ðåñóð-
ñíîãî êàïèòàëà. Ïðè îäíîâðåìåííîì ó÷åòå ïðèðîäíîãî, ÷åëîâå÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà ôóí-
êöèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ (êà÷åñòâà æèçíè), U, äëÿ ðåãèîíà, â êîòîðîì èìååòñÿ N èíäèâèäîâ, ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíà äëÿ êîíêðåòíîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà  êàê:

                                    U u c v h Ri
i

N

i
i

N

= ( ) + ( )
= =
∑ ∑

1 1
;                            (1)

ãäå ci - ïîòðåáëåíèå èíäèâèäà i, hi - ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë èíäèâèäà i, R - (àãðåãèðîâàííûé) óðî-
âåíü ýêîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ (ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî R - ÷èñòî îáùåñòâåííîå áëàãî, è ïîòîìó åãî ðàñ-
ïðåäåëåíèå ñðåäè íàñåëåíèÿ íå èìååò çíà÷åíèÿ). Òîãäà ïðèáëèæåíèå âòîðîãî ïîðÿäêà äëÿ U, ðàññ÷è-
òàííîå ïðè ñðåäíèõ çíà÷åíèÿõ ñ è h (â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî u(.) è v(.) ðàñòóò, è èõ àðãóìåíòû èìåþò

ñòðîãî âûïóêëóþ ôîðìó), ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî â âèäå (2) (ãäå c - ñðåäíåå èëè ïîäóøåâîå ïî-

òðåáëåíèå,  h - ñðåäíåå èëè ïîäóøåâîå çíà÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, u,( c ),v,( h ;R)- ïåðâûå ïðî-

èçâîäíûå ïî îòíîøåíèþ ê ñ è h ñîîòâåòñòâåííî, ðàññ÷èòàííûå ïðè ñðåäíèõ çíà÷åíèÿõ  c  è h  ; à

u”( c )   è u”( h )  - âòîðûå ïðîèçâîäíûå), à ñðåäíåå çíà÷åíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ äëÿ èíäèâèäà i ñ  ó÷å-

òîì îæèäàíèé - â âèäå (3) (ãäå  σ c
2 - äèñïåðñèÿ ïîòðåáëåíèÿ ñðåäè íàñåëåíèÿ,  σ h

2  - äèñïåðñèÿ ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñðåäè íàñåëåíèÿ. Âñëåäñòâèå ñòðîãîé âûïóêëîñòè u(.) è v(.), u <
0 è v”(.)<0 ):

              

U Nu c u c c c u c c c

Nv h R v h

i

N

i
i

N

i≈ ( ) + ′( ) −( ) + ′′( ) −( ) +

+ ( ) + ′

= =
∑ ∑

1 1

21
2

; ;; ; ,R h h v h R h h
i

N

i
i

N

i( ) −( ) + ′′( ) −( )
= =
∑ ∑

1 1

21
2

                    (2)

                E U u c u c v h R v h Rc h( ) ; ; ,≈ ( ) + ′′( ) + ( ) + ′′( )1
2

1
2

2 2σ σ                           (3)

 Òàêèì îáðàçîì, àãðåãèðîâàííîå  (îæèäàåìîå) áëàãîñîñòîÿíèå óâåëè÷èâàåòñÿ â c   è h   è ñíè-

æàåòñÿ â σ c
2  è σ h

2  . Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó v(.) óâåëè÷èâàåòñÿ â R, òî 
dv
dR
′′
≈ 0   äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî,

÷òîáû Å(U) òàêæå óâåëè÷èâàëîñü â R.  Èíûìè ñëîâàìè, äëÿ óñòîé÷èâî-êà÷åñòâåííîãî ðîñòà òðåáóåòñÿ,
÷òîáû óâåëè÷åíèå ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà ñî âðåìåíåì ñîïðîâîæäàëîñü ïîëîæèòåëüíûì ðîñòîì ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà áåç óõóäøåíèÿ åãî ðàñïðåäåëåíèÿ.  Óñòîé÷èâûé ðîñò ìîæåò ñíèçèòü áåäíîñòü è
íå ñîãëàñóåòñÿ ñ óõóäøåíèåì ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà. Ïðîäîëæèòåëüíûé (óñòîé÷èâûé) ðîñò âåäåò ê óâå-

ëè÷åíèþ  c   è  h   è ñíèæåíèþ (èëè ïî ìåíüøåé ìåðå - ê îòñóòñòâèþ óâåëè÷åíèÿ) σ c
2   è σ h

2  . Ñëå-

äîâàòåëüíî, ïðîäîëæèòåëüíûé ðîñò ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ - Å (U) â óðàâíåíèè
(3) - äî òåõ ïîð, ïîêà R íå ñîêðàùàåòñÿ, èëè ñîêðàùàåòñÿ äîñòàòî÷íî ìåäëåííûìè òåìïàìè.
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Íàèáîëåå î÷åâèäíûé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ òàêîé öåëåâîé ôóíêöèè ñâîäèòñÿ ê ïðåäñòàâëåíèþ
àãðåãèðîâàííîé ôóíêöèè êà÷åñòâà æèçíè â âèäå ñðåäíåâçâåøåííîé ñóììû "èíòåãðàëüíûõ ñîñòîÿíèé"
òðåõ îñíîâíûõ êîìïîíåíò êà÷åñòâåííî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà - ýêîíîìè÷åñêîé f

1
, ñîöèàëüíîé (÷å-

ëîâå÷åñêîé) f
2 
è ýêîëîãè÷åñêîé f

3
 (ãäå λ j   - âåñîâîé êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé îòíîñèòåëüíóþ çíà-

÷èìîñòü j - òîé êîìïîíåíòû; Y(t) -  äîõîä â ïåðèîä âðåìåíè t; N(t) - íàêîïëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî
êàïèòàëà; Z(t) â äàííîì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîêàçàòåëü îò÷èñëåíèé íà ñèñòåìó áåçîïàñíîñòè
ïðîæèâàíèÿ èëè ñðåäñòâ çàùèòû ïðèðîäíîé ñðåäû):

                          F fj j
j

=
=
∑λ

1

3

 ,                                                            (4)

ãäå                   f Y t dt
O

T

1 = ( )∫     ;                                                           (4, )

                         f C t dt
O

T

2 = ( )∫    ;                                                          (4” )

                        f Z t N t dt
O

T

3 = ( ) ( )∫ / .                                                    (4”, )

Òîãäà çàäà÷à îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ êà÷åñòâåííûõ ðåñóðñíûõ äåòåðìèíàíò ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà ìîãëà áû áûòü ñôîðìóëèðîâàíà â ñëåäóþùåì âèäå: íàéòè â èíòåðâàëå âðåìåíè (0, Ò) ïðîïîð-
öèè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà íà íàêîïëåíèå, ïîòðåáëåíèå è çàùèòó ïðèðîäíîé ñðåäû, óäîâëåòâîðÿþùèå
áàëàíñîâîìó óðàâíåíèþ (5) (ãäå Â - êàïèòàëîåìêîñòü äîõîäà), îïèñûâàþùåìó äèíàìèêó óòèëèçàöèè
òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ èíòåãðàëüíî-êà÷åñòâåííîãî êàïèòàëà íà ìåçîóðîâíå (ýêîíîìèêî-ôèçè÷åñêîé (÷å-
ðåç ïîêàçàòåëè ðåãèîíàëüíîãî äîõîäà è íàêîïëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà), ñîöèàëüíî-÷åëî-
âå÷åñêîé (÷åðåç ïîòðåáëåíèå â øèðîêîì ñìûñëå) è ïðèðîäíîé (÷åðåç îòíîøåíèÿ Z(t)/N(t) èëè Z(t)/
Y(t), âûðàæàþùèå ñòåïåíü çàùèùåííîñòè ïðèðîäíîé ñðåäû îò àíòðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ, ñâÿçàí-
íîãî ñ âåëè÷èíîé íàêîïëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà èëè îáúåìîì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè)),
îãðàíè÷åíèÿì, çàïðåùàþùèì óõóäøåíèå ñîñòîÿíèé êàæäîé èç ñôåð (6), è ìàêñèìèçèðóþùèå ôóíê-
öèîíàëüíûå êà÷åñòâà (4).

          Y t N t C t Z t
dY t

dt
c t z t( ) = ( ) + ( ) + ( ) = ( ) + ( ) + ( )β                       (5)

                 y(t+1)> y(t);                                                                          (6,)
                    c(t+1)> c(t);                                     (6”)

     z t N t z t N t t T+( ) +( ) ≥ ( ) ( ) ∈[ ]1 1 0/ / , ,  ,                                          (6”,)

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ìåòîä ðàâíîìåðíîé îïòèìèçàöèè ïðè òðåõ
÷àñòíûõ öåëåâûõ ôóíêöèÿõ (4), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ êàæäîé èç íèõ ìîæåò
áûòü âûðàæåíà îòíîøåíèåì òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ÷àñòíîé öåëåâîé ôóíêöèè ê åå ñóáîïòèìàëüíîìó

(öåëåîáåñïå÷èâàþùåìó) çíà÷åíèþ f j
*

 (ñóáîïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ ïîëó÷àþòñÿ ïðè ðåøåíèè çàäà÷ îï-

òèìèçàöèè íà ìàêñèìóì êðèòåðèåâ f
1
, f

2
 è f

3
. Â îòíîøåíèè êðèòåðèÿ f3 öåëåñîîáðàçíî ó÷åñòü ðàçóì-

íûé ïðåäåë íàðàùèâàíèÿ ñðåäñòâ çàùèòû ïðèðîäíîé ñðåäû, êîòîðûé îöåíèâàåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè â 8
- 10% îò óðîâíÿ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà (ñëåäîâàòåëüíî, è ðåãèîíàëüíîãî)  èëè ïðèìåðíî 35-40% îò
îáúåìà íàêîïëåíèé) (ôîðìóëà (7)), à ñèñòåìíûì êðèòåðèåì "êîìïðîìèññíîé" îïòèìèçàöèè (ñîñòîÿ-
íèå ñèñòåìû íå ìîæåò áûòü óëó÷øåíî íè ïî îäíîìó íàïðàâëåíèþ, áåç óõóäøåíèÿ ñóáîïòèìàëüíîãî
ðåøåíèÿ ïî äðóãîìó íàïðàâëåíèþ. ò.å. ñóáîïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ íàõîäÿòñÿ â îïðåäåëåííîì ïðîòè-
âîðå÷èè. Ïîýòîìó îïòèìàëüíîå äëÿ ðåãèîíà ñî âñåõ òî÷åê çðåíèÿ íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ìîæåò áûòü
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íàéäåíî ëèøü íà îñíîâå óñòàíîâëåíèÿ êîìïðîìèññîâ ìåæäó ÷àñòíûìè öåëÿìè)  òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ
âûñòóïàåò "ïîäòÿãèâàíèå" íàèáîëåå îòñòàþùåé ÷àñòíîé öåëåâîé ôóíêöèè äî óðîâíÿ îñòàëüíûõ (ôîð-
ìóëà (9)).

     θ ε ε ε ε ε εj j jf N t c t z t f N t c t z t= ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )( )( ), , / , ,*
  (8)

                           max , , max minF N t c t z t j j( ) ( ) ( )( ) = θ
      (9)

Âûÿâëåííûé òàêèì îáðàçîì ýíäîãåííûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë (ïîíÿòèå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà áëèçêî ê ïîíÿòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íî ÿâëÿåòñÿ áîëåå øèðî-
êèì. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïîìèìî ñîáñòâåííî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
íàñòîé÷èâîñòü â äîñòèæåíèè öåëåé, àäàïòèâíóþ ñïîñîáíîñòü, øèðîòó ïîëÿ çðåíèÿ (çíàíèå è ïîíèìà-
íèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèé) è ñïîñîáíîñòü ê èííîâàöèÿì â ñìûñëå É. Øóìïåòåðà [1]) êà-
÷åñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èçìåðÿåò ñïîñîáíîñòü êëàñòåðà ê ïðîäóêòèâíîé ñîöèàëüíî-òåððè-
òîðèàëüíîé êîíêóðåíöèè  (êîíêóðåíöèè òåððèòîðèé çà ïðåèìóùåñòâåííûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïîçèöèè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ - çà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ è ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè, óïðàâëåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ), ñòèìóëèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü è ôîðìèðóþ-
ùåé ïðè÷èííóþ áàçó ñîöèîýêîíîìè÷åñêîé òåððèòîðèàëüíîé ýâîëþöèè.

Ìîòèâ ñîöèàëüíîé êîíêóðåíöèè íå èñêëþ÷àåò íåîêëàññè÷åñêîãî ìîòèâà ìàêñèìèçàöèè èíäèâè-
äóàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ïîëåçíîñòè ïðè çàäàííûõ âíåøíèõ ïàðàìåòðàõ, íî ñìåùàåò ýêîíîìè÷åñêîå
ïîâåäåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, êàêèì îíî áûëî áû, åñëè áû ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû ïðèíèìàëè âî
âíèìàíèå òîëüêî ïîñëåäíèé. Òàêèå ñìåùåíèÿ ìîãóò áûòü âåñüìà çíà÷èòåëüíûìè, ïðè÷åì â çàâèñèìî-
ñòè îò èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé îíè ìîãóò áûòü êàê ñîöèàëüíî ýôôåêòèâíûìè, ïîâûøàþùèìè
ðûíî÷íî-ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü òåððèòîðèé, èõ èííîâàöèîííóþ ïðåäïðèèì÷èâîñòü, èíòåíñèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, è, òåì ñàìûì, óâåëè÷èâàþùèì ïðîäóêòèâíîñòü ýêîíî-
ìèêè â öåëîì, òàê è íåýôôåêòèâíûìè, ïîðîæäàþùèìè íàðàñòàíèå òåíåâîé ýêîíîìèêè, êîððóïöèè,
íåîïðåäåëåííîñòè è ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ, ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, áåäíîñòè è èçáûòî÷íîãî íåðà-
âåíñòâà òåððèòîðèé. Ïåðâîå ïðîèñõîäèò, êîãäà ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà îáåñïå÷è-
âàþòñÿ çà ñ÷åò ïðåèìóùåñòâ â ïðîèçâîäèòåëüíîé àêòèâíîñòè, â òîì ÷èñëå, çà ñ÷åò èíòåíñèâíîñòè òðó-
äà è çà ñ÷åò èííîâàöèé â øóìïåòåðîâñêîì ïîíèìàíèè, âòîðîå - êîãäà îíè îáåñïå÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò
çàíÿòèÿ ïðåèìóùåñòâåííûõ ïîçèöèé â ðàñïðåäåëåíèè (ðàçóìååòñÿ, â ëþáîì ãîñóäàðñòâå ïðèñóòñòâó-
þò îäíîâðåìåííî ïðåèìóùåñòâà è ïåðâîãî è âòîðîãî ðîäà. Âîïðîñ â òîì, êàêîâû ìåæäó íèìè ïðîïîð-
öèè è êàê îíè ñîîòíîñÿòñÿ ìåæäó ñîáîé â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé êîíêóðåíöèè, à ýòî çàâèñèò îò èíñòèòó-
öèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà).

Ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à èíñòèòóöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé êëàñòåðíîé  ïîëèòèêè ýôôåêòèâíîé
èíòåãðàöèè ðåãèîíà â ïðîöåññ êà÷åñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà - ñîçäàòü óñëîâèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîäóêòèâíî-ðàñïðåäåëåí÷åñêèõ ïðîïîðöèé, â êîòîðûõ áû ïðîäóêòèâíûå ïîçèöèè èìåëè ñîöèàëüíûé
ïðèîðèòåò íàä ðàñïðåäåëèòåëüíûìè, è òåì ñàìûì îáåñïå÷èòü ïðîäóêòèâíîñòü òåððèòîðèàëüíîé êîí-
êóðåíöèè, ñîöèàëüíûå ïðåäïîñûëêè êà÷åñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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ßÍÆÈÍÎÂÀ Í.À.

ÐÎËÜ ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß Â ÑÃËÀÆÈÂÀÍÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎËßÐÈÇÀÖÈÈ

Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
ðåãèîíàõ íåâîçìîæíî áåç ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíîé ñèñòåìû áþäæåòíûõ îòíîøåíèé. Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ âàæíî îáåñïå÷èòü íàïðàâëåííîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðîöåññà èñïîëíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è
ìåñòíûõ áþäæåòîâ íà ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíû-
ìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé öåëè íåîáõîäèìî ïåðìàíåíòíîå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå áþäæåòíîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè, â ÷àñòíîñòè ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî
ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íàðÿäó ñ áþäæåò-
íûì è íàëîãîâûì ðåôîðìèðîâàíèåì ñîçäàíèå â Ðîññèè ìîäåëè ôèíàíñîâîãî âûðàâíèâàíèÿ óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, àäåêâàòíîé ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì îá ýôôåêòèâíîñòè è ñïðà-
âåäëèâîñòè.

Ïîä ìîäåëüþ ôèíàíñîâîãî âûðàâíèâàíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîíèìà-
þò "ñõåìó ïåðå÷èñëåíèÿ äîòàöèé íà âûðàâíèâàíèå óðîâíÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà ðåãèîíàëüíûì áþäæåòàì" [8, ñ. 7]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàìîäîñòà-
òî÷íûìè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî 14 ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ò.å. 15,7% îò èõ îáùåãî ÷èñëà. Äîëè äîõîäîâ 30
ðåãèîíîâ â êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæåòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå äîñòèãàþò 1%. Â 2003 ã. òåìï ðîñòà
ïîñòóïëåíèé äîòàöèé íà âûðàâíèâàíèå óðîâíÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ê óðîâíþ 2002 ã. Â öåëîì
ïî Ðîññèè ñîñòàâëÿë 119%. Ïðè ýòîì 38 ðåãèîíîâ Ðîññèè èìåëè ïîêàçàòåëü òåìïà ðîñòà 112%, íî âìåñòå
ñ òåì â Òàéìûðñêîì ÀÎ ïðèðîñò ñîñòàâëÿë 285%, â Èðêóòñêîé îáëàñòè - 981%.

Â áþäæåòíîì ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Â.Â. Ïóòèíà Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ "Î áþäæåòíîé
ïîëèòèêå â 2006 ãîäó" îñîáî âûäåëåí ðàçäåë î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé. Â ýòîì
ðàçäåëå ñðåäè ðÿäà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé óêàçûâàåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî "îêàçàòü ñîäåéñòâèå ñóáúåê-
òàì Ôåäåðàöèè è îðãàíàì ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðàáîòå ïî îçäîðîâëåíèþ èõ áþäæåòîâ". Â ñâÿçè ñ ýòèì
áîëüøîå çíà÷åíèå ïîëó÷àåò îöåíêà ðåçóëüòàòîâ áþäæåòíîãî ïðîöåññà è íà ýòîé îñíîâå ïîâûøåíèå
åãî ýôôåêòèâíîñòè êàê íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, òàê è íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Óêà-
çàííóþ çàäà÷ó ìîæíî ðåøèòü íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé Êîëåñîâûì À.Ñ. ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ èíòåã-
ðàëüíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû ëþáîãî óðîâíÿ [2, ñ. 9-11]. Å¸ ñóòü ñî-
ñòîèò â îäíîâðåìåííîì è âçàèìîñâÿçàííîì âû÷èñëåíèè èçìåíåíèé òàêèõ âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé
ëþáîãî áþäæåòà êàê åãî äîõîäû, ðàñõîäû è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ
ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà:

                  A D
P

K
K

= • −
⎡

⎣
⎢

⎤

⎦
⎥1 1

2
                                                                        (1)

ãäå: À - èíäåêñ èíòåãðàëüíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ çà îïðåäåëåííûé ãîä;
Ä - ñîáñòâåííûå äîõîäû çà óêàçàííûé ïåðèîä;
Ð - ðàñõîäû çà ýòîò æå ïåðèîä;
Ê

1 
- êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íà íà÷àëî ïåðèîäà;

Ê
2
 - êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü â êîíöå ïåðèîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë èíäåêñà èíòåãðàëüíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ðåãèîíà î÷åâèäåí è ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÷åì âûøå äîõîäû è ÷åì ìåíüøå ðàñõîäû, òåì áîëüøå åãî âåëè-
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÷èíà; åñëè êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñíèæàåòñÿ, òî îí èìååò ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå. Ïðè ýòîì
íîðìàëüíûì çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàò ðàâíûé íóëþ èëè åãî ïðåâûøàþùèé. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåøåíèå ïðîáëåìû ñíèæåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îòâîäèòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî ñàìèì ñóáúåêòàì ÐÔ, îäíàêî åäèíûé ïîäõîä ê å¸ ðåøåíèþ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò. Ñëåä-
ñòâèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ìíîãèå îøèáêè ïðè ðåôîðìèðîâàíèè áþäæåòíîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå ïðè
ïåðåðàñïðåäåëåíèè äîõîäíûõ è ðàñõîäíûõ ïîëíîìî÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ðåãèîíàìè [3,
ñ. 9].

Â öåëÿõ ðàçðåøåíèÿ óêàçàííûõ ïðîòèâîðå÷èé ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñõåìà ðåãèîíàëüíîãî
áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

N t c t z tε ε ε( ) ( ) ( ), , ,  Îáùàÿ ñõåìà ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà [4, ñ. 8]

Ïðåäëàãàåìàÿ ñõåìà ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ðåàëèçóåìîé â 2001-2008 ãã. áþäæåòíîé ðåôîðìû â ðàìêàõ êîòîðîé ïëàíèðóåòñÿ âíåñòè ïî-
ïðàâêè â Áþäæåòíûé êîäåêñ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå:

- îòêàç îò óòâåðæäåíèÿ áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè îòäåëüíûì ôåäåðàëüíûì çàêîíîì;
- óòâåðæäåíèå îñíîâíûõ (åäèíûõ äëÿ âñåõ áþäæåòîâ) ïîçèöèé íåïîñðåäñòâåííî Áþäæåòíûì

êîäåêñîì;
- îïðåäåëåíèå ñîñòàâà öåëåâûõ ñòàòåé è âèäîâ ðàñõîäîâ êàæäûì óðîâíåì âëàñòè ñàìîñòîÿòåëü-

íî.
Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïåðñïåêòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2006-2008 ãã.

â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 6 ìàðòà 2005 ã. ¹ 118 áûë
ýêñïåðèìåíòàëüíî àïðîáèðîâàí ðÿä ñóùåñòâåííûõ íîâàöèé áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïî ñóòè, óò-
âåðæäåíèå ïåðñïåêòèâíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà Ïðàâèòåëüñòâîì - êðóïíûé øàã ê ñîñòàâëåíèþ òðåõ-
ëåòíåãî ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôèíàíñîâîå âûðàâíèâàíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé çàâèñèò íå òîëüêî îò ïåðå÷èñëåíèÿ òðàíñôåðòîâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, íî è îò óðîâ-
íÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïî ìíåíèþ ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ "èçìåíåíèÿ â ôåäåðàëüíîì íàëîãîâîì è áþäæåò-
íîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ïðèíèìàåìûå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò, ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîìó ñîêðà-
ùåíèþ èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè" [8, ñ. 10]. Ïðè ýòîì îáúåì îáÿçàòåëüñòâ
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ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðèíèìàåìûõ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ðåøåíèé, ïîñòî-
ÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó óðîâíåì íåîáõîäèìîãî ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííûõ ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ôàêòè÷åñêè âîçìîæíûì îñóùå-
ñòâëåíèåì ðàñõîäîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Ïåðå÷åíü è íàëîãîîáëàãàå-
ìàÿ áàçà èñ÷èñëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ íàëîãîâ çàâåäîìî íåäîñòàòî÷íû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàñõîäîâ ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî õàðàêòåðà, ïðè ýòîì ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ äàííûõ íà-
ëîãîâ íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíå îãðàíè÷åíû.

Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìóëèðîâàííàÿ âûøå ïðîáëåìà êàñàåòñÿ çà÷èñëåíèÿ îáùåíàöèîíàëüíûõ íà-
ëîãîâ - íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö è íàëîãà íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé - â áþäæåòû ñóáôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Íàïðèìåð, ïîñòóïëåíèÿ îò íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö ïîëíîñòüþ
çà÷èñëÿþòñÿ â áþäæåòû ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Äâå òðåòè ïîñòóïëåíèé îò íàëîãà íà ïðèáûëü ïðåäïðè-
ÿòèé òàêæå çà÷èñëÿþòñÿ â áþäæåòû ðåãèîíîâ. Ñîãëàñíî òåîðèè ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ öåëåñîîá-
ðàçíî íå òîëüêî çàêðåïëÿòü ïðàâà ïî ýòèì íàëîãàì çà ôåäåðàëüíûì öåíòðîì, íî è çà÷èñëÿòü ïîñòóï-
ëåíèÿ îò íèõ ïîëíîñòüþ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Óêàçàííûå íàëîãè ÿâëÿþòñÿ ñàìûì ýôôåêòèâíûì
èíñòðóìåíòîì âåðòèêàëüíîãî è ãîðèçîíòàëüíîãî âûðàâíèâàíèÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ñóáôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ìíåíèå î òîì, ÷òî âåðòèêàëüíîå âûðàâíèâàíèå äîëæíî íîñèòü ìåõàíè÷åñ-
êèé õàðàêòåð, ò.å. ïîñòóïëåíèÿ îò íàöèîíàëüíûõ íàëîãîâ äåëÿòñÿ ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è
ðåãèîíàìè â ïðîïîðöèè 50:50, - îøèáî÷íî è ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ, è ñ ïîçèöèé êîíå÷íîãî âëè-
ÿíèÿ íàëîãîâûõ äîõîäîâ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îñíîâíàÿ çàäà-
÷à êîòîðîãî - îáåñïå÷åíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû ñîâîêóïíîãî
ñïðîñà. Ïîýòîìó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ýôôåêò îò çà÷èñëåíèÿ ïîñòóïëåíèé îò íàöèîíàëüíûõ íàëî-
ãîâ òîëüêî ïîñëå ôàçû ôèíàíñîâîãî âûðàâíèâàíèÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè, êîãäà ôåäåðàëüíûé
öåíòð äàåò ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ôèíàíñèðîâàòü çàêðåïëåííûå çà íèìè
ðàñõîäíûå ïîëíîìî÷èÿ. Åñëè æå ïîñòóïëåíèÿ îò îáùåíàöèîíàëüíûõ íàëîãîâ ïîëíîñòüþ èëè â çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòè çà÷èñëÿþòñÿ â áþäæåòû ðåãèîíîâ, îíè  íå ñïîñîáíû âûïîëíÿòü ïåðåðàñïðåäåëèòåëü-
íóþ ôóíêöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ðåøàåò
çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Çà÷èñëåíèå ïîñòóïëåíèé îò íàëîãîâ íà äîõîäû ôè-
çè÷åñêèõ ëèö è íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé â áþäæåòû ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè íå òîëüêî íå ñïîñîáñòâóåò
ñîêðàùåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî äèñïàðèòåòà ìåæäó ðåãèîíàìè è ìóíèöèïàëüíûìè îáðà-
çîâàíèÿìè, íî äàæå óñèëèâàåò åãî.

Ïðîöåäóðà âûðàâíèâàíèÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå: ïîçèöèé
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïî ðàçìåðàì èõ ïîäóøåâîé áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè
äîõîäàìè è îáùåãî îáúåìà ñðåäñòâ, ðàñïðåäåëÿåìûõ â ïîðÿäêå ìåæáþäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà äâå
÷àñòè: âûðàâíèâàþùóþ è ñòèìóëèðóþùóþ. Ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ìóíèöèïàëü-
íûìè îáðàçîâàíèÿìè ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòüþ â ðàñ÷åòå íà
óñëîâíîãî ïîòðåáèòåëÿ ïî ñîáñòâåííûì èõ äîõîäàì è ñðåäíèì ïî îáëàñòè óðîâíåì áþäæåòíîé îáåñ-
ïå÷åííîñòè. Â ðåçóëüòàòå ýòîò óðîâåíü ó êàæäîãî êîíêðåòíîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîâîäèòñÿ
äî çàäàííîãî óðîâíÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíà. Âñå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ âûñòðàè-
âàþòñÿ îò "ñàìîãî íåäîñòàòî÷íîãî" äî "ñàìîãî äîñòàòî÷íîãî" ïî óðîâíþ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè
íà óñëîâíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ó "ñàìîãî íåäîñòàòî÷íîãî" ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ
îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûé äëÿ äîâåäåíèÿ åãî áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè íà óñëîâíî-
ãî ïîòðåáèòåëÿ äî óðîâíÿ ñëåäóþùåãî ïî ñïèñêó ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòà ïðîöåäóðà ïîâòî-
ðÿåòñÿ, ïîêà äîâåäåíèå ïîäóøåâîãî íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà "ñàìûõ íåäîñòàòî÷íûõ" ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé íå ïîòðåáóåò îáúåìà ñðåäñòâ, ïðåâûøàþùåãî ñóììó, âûäåëåííóþ íà öåëè âûðàâíèâàíèÿ.

Ñòèìóëèðóþùàÿ ÷àñòü ìåæáþäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî îáùå-
ìó îáúåìó äîõîäîâ, ôàêòè÷åñêè ïîñòóïèâøèõ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò â áàçîâîì ïåðèîäå ïî
êàæäîìó ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ. Ñîîòâåòñòâåííî óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàçìåð ñóììàðíîé ôèíàí-
ñîâîé ïîìîùè êàæäîìó ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ. Âñå ðàñ÷åòû ïî îïðåäåëåíèþ äîõîäîâ ìåñò-
íûõ áþäæåòîâ îñíîâûâàþòñÿ íà îò÷åòíûõ äàííûõ î íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ äîõîäàõ, ïîëó÷åííûõ
â ïðîøëîì ïåðèîäå. Ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòîâ ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûé â ïðîøëîì ïåðèîäå ðåçóëü-
òàò êîððåêòèðóåòñÿ è ïðèíèìàåòñÿ çà îñíîâó îïðåäåëåíèÿ äîõîäíûõ âîçìîæíîñòåé ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ðàñõîäû òàêæå ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ ïðîøëîãî îò÷åòíîãî
ïåðèîäà. Ñ íåêîòîðûìè ïîïðàâêàìè ðàñõîäû ïðîøëîãî ïåðèîäà ïðèíèìàþòñÿ â êà÷åñòâå ïðîãíîçíûõ
ðàñõîäîâ òåêóùåãî ïåðèîäà è ñëóæàò áàçîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â áþäæåòíûõ ðàñõîäàõ íà
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îäíîãî æèòåëÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïî ïîêàçàòåëÿì, ðàññ÷èòàííûì íà îñíîâå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò, èìåâøèõ ìåñòî â ïðîøëîì, îïðå-

äåëÿåòñÿ èíäåêñ áþäæåòíûõ ðàñ÷åòîâ (ÈÁÐ), èñïîëüçóåìûé äëÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
ðåãèîíà. Ìåæáþäæåòíûå îòíîøåíèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðóþòñÿ â óñëîâèÿõ
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, êîòîðûå ïîêà íå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ áþäæåòíîãî ôåäå-
ðàëèçìà. Ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé äî ñèõ ïîð ïðèìåíÿ-
åòñÿ óðàâíèòåëüíûé è íîðìàòèâíî-äîëåâîé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðîâ ôèíàíñîâîé ïîìîùè. Ïëà-
íîâîå âûðàâíèâàíèå òåððèòîðèàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ çà ñ÷åò òðàíñôåðòîâ è ñóáâåíöèé ñîçäà-
åò ó ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè èæäèâåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ è íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
èõ õîçÿéñòâåííîé èíèöèàòèâû. Íèçêàÿ äîëÿ ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ â ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæå-
òàõ çàìåòíî ñíèæàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü íà ìåñòàõ â íàðàùèâàíèè íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà.

Âìåñòå ñ òåì, ñîõðàíÿåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó îáúåìîì çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ è îáúåìîì ôàêòè÷åñêè èìåþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, äîõîäÿùèé äî ïîëóòîðà
ðàç, à åæåãîäíîå èçìåíåíèå íîðìàòèâîâ îò÷èñëåíèé â ìåñòíûå áþäæåòû îò ðåãóëèðóþùèõ íàëîãîâ
íå ïîçâîëÿåò îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïëàíèðîâàòü ñâîþ áþäæåòíóþ ïîëèòèêó äàæå íà
êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó [6; 7; 5]. Ê òîìó æå íîðìàòèâû îò÷èñëåíèé îò ðåãóëèðóþùèõ íàëîãîâ íå
ó÷èòûâàþò îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, à
îòìåíà ñ 1 ÿíâàðÿ 2004 ã. íàëîãà ñ ïðîäàæ çíà÷èòåëüíî ñíèæàÿ äîëþ ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, åùå áîëüøå óâåëè÷èâàåò çàâèñèìîñòü ìåñòíûõ áþäæåòîâ îò áþäæåòíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, îñíîâàííàÿ íà ïðèíöèïå "ïåðåêðåñò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ", íå îðèåíòèðóåò íà ñîçäàíèå óñòîé÷èâîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ó ñóáúåêòîâ
Ôåäåðàöèè â ñâîåâðåìåííîì âçèìàíèè ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ, ïîäìåíÿåò ðàáîòó àäìèíèñòðàöèè ðåãè-
îíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè "áîðüáîé çà òðàíñôåðò". Äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé Âèãàíäò Ë.Ñ. ïðåäëàãàåò ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå ìåðû
[1]:

- âíåäðèòü ñèñòåìó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ íàëîãîâ è äðóãèõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé â ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèÿõ, áþäæåòû êîòîðûõ èìåþò äîòàöèîííûé õàðàêòåð;

- ôîðìèðîâàòü ôîíä âûðàâíèâàíèÿ â çàâèñèìîñòè íå îò ñðåäíåäóøåâîãî áþäæåòà, à ñ îðèåíòè-
ðîâêîé íà ñîîòíîøåíèå äîõîäíîãî ïîòåíöèàëà ìåñòíûõ áþäæåòîâ ñ ðàñõîäàìè ìèíèìàëüíîãî áþäæå-
òà;

- ñ÷èòàòü îñíîâíûì êðèòåðèåì âûðàâíèâàíèÿ "âåðòèêàëüíûõ" áþäæåòíûõ äèñïðîïîðöèé ñîîò-
íîøåíèå ðàñõîäíûõ ôóíêöèé ìåñòíûõ áþäæåòîâ ñ òåìè ïîñòóïëåíèÿìè, êîòîðûå çàêðåïëåíû çà äàí-
íûì óðîâíåì áþäæåòà;

- ðàññ÷èòûâàòü ìèíèìàëüíûå áþäæåòû íà îñíîâå äîõîäíîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè.
 "Ãîðèçîíòàëüíîå" âûðàâíèâàíèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè òåð-

ðèòîðèè ñîöèàëüíûìè îáúåêòàìè. Ôîíä âûðàâíèâàíèÿ íåîáõîäèìî ðàçäåëèòü íà äâà:
1) ôîíä, ñðåäñòâà êîòîðîãî ïðåäíàçíà÷åíû íà ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùèõ ðàñõîäîâ ìåñòíûõ áþä-

æåòîâ (ÔÔÒÐ);
2) ôîíä ðàçâèòèÿ, ñðåäñòâà êîòîðîãî ïðåäíàçíà÷åíû íà ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ

ðåãèîíà (ÔÐ). Ïåðåäà÷ó ñðåäñòâ èç ÔÔÒÐ îñóùåñòâëÿòü â ôîðìå äîòàöèé, èç ÔÐ - â âèäå ñóáâåíöèé.
Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìà ñìåíà öåëåâîé îðèåíòàöèè ïðåäëàãàåìîãî ìåõàíèçìà ìåæáþäæåò-

íûõ îòíîøåíèé íà óâåëè÷åíèå ïîòåíöèàëà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, à íå íà óðàâíèâàíèå îãðàíè÷åí-
íûõ áþäæåòíûõ äîõîäîâ. Íåîáõîäèìîñòü â ýôôåêòèâíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ áþäæå-
òîâ îáúåêòèâíî ïðåäîïðåäåëÿåò âûäåëåíèå â èõ ìåõàíèçìå äâóõ ñèñòåì: ïî ôîðìèðîâàíèþ äîõîäíûõ
ïîñòóïëåíèé è ðàñõîäíûõ ôóíêöèé; ïî ðåãóëèðîâàíèþ áþäæåòîâ. Îáå ñèñòåìû, íåñìîòðÿ íà îòíîñè-
òåëüíóþ èõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, äîëæíû ôóíêöèîíèðîâàòü êàê åäèíîå öåëîå, òàê êàê îòðàæàþò äâå
ñòîðîíû åäèíîãî ïðîöåññà îðãàíèçàöèè áþäæåòíûõ îòíîøåíèé.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò, âìåñòå ñ òåì, ïîêàçûâàåò, ÷òî èçìåðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíîâ â ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñàõ - âåñüìà ñëîæíàÿ çàäà÷à. Ïðàêòè÷åñêè íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà ïîêà íå íàéäåíî ïðè-
åìëåìîãî ðåøåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ôîðìóë áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà ôàêòè÷åñêèé
èëè ïîòåíöèàëüíûé óðîâåíü áþäæåòíûõ äîõîäîâ ðåãèîíîâ.

Äëÿ Ðîññèè ñ åå ìåæðåãèîíàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè òàêîé ïîäõîä âðÿä ëè ïðèåìëåì, îñîáåííî äëÿ
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, êîòîðûå áåç ôèíàíñîâîé ïîìîùè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íå â ñîñòîÿíèè ïîêðûòü
âñåõ áþäæåòíûõ çàòðàò.
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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïðåäëàãàåò-
ñÿ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü â âèäå íîðìàòèâîâ äîëè çàêðåïëåííûõ, ðåãóëèðóþùèõ è ñîáñòâåííûõ
ìåñòíûõ èñòî÷íèêîâ â ìèíèìàëüíûõ ìåñòíûõ áþäæåòàõ. Îáîñíîâûâàþòñÿ è ïðåäëîæåíèÿ îá îòêàçå
îò ïðèíöèïà "ðàñùåïëåíèÿ" íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ìåæäó óðîâíÿìè áþäæåòíîé ñèñòåìû, ïîñêîëü-
êó ýòîò ïðèíöèï, âî-ïåðâûõ, íå îáåñïå÷èâàåò âçàèìîñâÿçè ìåæäó óðîâíåì íàëîãîîáëîæåíèÿ è êîëè-
÷åñòâîì è êà÷åñòâîì ïîëó÷àåìûõ â ðåãèîíå èëè ìóíèöèïàëèòåòå áþäæåòíûõ óñëóã, à âî-âòîðûõ, äàåò
âîçìîæíîñòü âëàñòÿì, ïîëó÷àþùèì îñíîâíóþ ÷àñòü äîõîäîâ îò ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ, ôàêòè÷åñêè
ðàñïîðÿæàòüñÿ "÷óæèìè" ñðåäñòâàìè. Ñóùåñòâóþò ìíåíèÿ è î âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ çà ñ÷åò íàïðàâëåíèÿ â íèõ ÷àñòè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ íàëî-
ãîâ, çàêðåïëÿåìûõ çà ìåñòíûìè áþäæåòàìè â ôèêñèðîâàííûõ äîëÿõ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå.

Íà îñíîâàíèè ñêàçàííîãî, ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà: âî-ïåðâûõ, ïðåäëîæåíèå ÷åò-
êî ðàçäåëèòü âñå íàëîãè íà òðè ÷àñòè - ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå; âî-âòîðûõ, ïðåäëîæå-
íèå âçèìàòü íàëîãè íà òåððèòîðèè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè îáùåé ñóììîé, à çàòåì ðàñïðåäåëÿòü åå ìåæ-
äó óðîâíÿìè áþäæåòà. Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâîå âûðàâíèâàíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîáëåìíûõ òåð-
ðèòîðèé çàâèñèò êàê îò îáúåìà ïåðå÷èñëåííûõ òðàíñôåðòîâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, òàê è îò óðîâ-
íÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ òàêîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëå-
íèé, óìåíüøàþùåå ðàçìåð äîõîäîâ áþäæåòîâ ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì îáúåì îáÿçàòåëüñòâ ðåãèîíàëüíûõ
áþäæåòîâ, ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ, à ïåðå÷åíü è íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà èñ÷èñëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
è ìåñòíûõ íàëîãîâ çàâåäîìî íåäîñòàòî÷íû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî
õàðàêòåðà. Ñàìîðàçðåøåíèå óêàçàííîé ïðîáëåìû íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïî ïðè÷èíå îãðàíè-
÷åííîñòè ïîëíîìî÷èé ïî ðåãóëèðîâàíèþ äàííûõ íàëîãîâ íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíå.

Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî íàáîðó âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé èíñòðóìåíò ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÷òî îáóñëîâ-
ëèâàåò åãî íå òîëüêî îáùåãîñóäàðñòâåííóþ, íî è ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó. Ïîñëåäíÿÿ ñîñòîèò â òîì,
÷òî ïîâûøåíèå ïîòåíöèàëà èíñòèòóòà íàëîãîîáëîæåíèÿ ðåãèîíà äåòåðìèíèðóåòñÿ àäåêâàòíîñòüþ è
ñâîåâðåìåííîñòüþ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòíî-íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñïîñîáñòâóþùåãî ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè äèñêðåöèîííî-ðàñøèðèòåëüíîé ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè è ñîêðàùåíèþ âðåìåííûõ
ëàãîâ.

Îïòèìèçàöèÿ èíñòèòóòà ðåãèîíàëüíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîçâîëèò ïîâûñèòü èìåþùèéñÿ íàëî-
ãîâûé ïîòåíöèàë äàííîé òåððèòîðèè, îáåñïå÷èò ñàìîäîñòàòî÷íîñòü áþäæåòà ðåãèîíà, ÷òî â ñîâîêóï-
íîñòè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâè-
òèè ðåãèîíîâ.
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ÊÓÄÀÅÂ À.Þ., ÑÊÎÐÅÂ Ì.Ì.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÕÎÇßÉÑÒÂÓÞÙÅÃÎ ÑÓÁÚÅÊÒÀ: ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÊÐÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ
ÑÈÒÓÀÖÈÉ

Ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü êîìïàíèè ñ îäíîé ñòîðîíû - ýòî îáåñïå÷åíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ óãðîç è ñîçäàíèÿ óñëîâèé ñòàáèëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâíûõ åå ýëåìåíòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü êîìïàíèè -
ýòî ðåçóëüòàò êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðåîäîëåíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
óãðîç êîìïàíèè.

Ê èñòî÷íèêàì óãðîç ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè êîìïàíèè îòíîñÿòñÿ íåãàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ñîñòîÿíèåì ôèíàíñîâîé êîíúþíêòóðû íà ðûíêàõ, íàó÷íûå îòêðûòèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè, ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà è äð. Âàæíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñî-
âîé áåçîïàñíîñòè - ñïîñîáíîñòü êîðïîðàöèè ïðîòèâîäåéñòâîâàòü íåãàòèâíûì âíåøíèì è âíóòðåííèì
óãðîçàì.

Óãðîçà ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè - ýòî ñîâîêóïíîñòü âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, ñîçäàþ-
ùèõ îïàñíîñòü íîðìàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ êîðïîðàöèè è åå ñóùåñòâîâàíèþ [4]. Òàêèå óãðîçû
îáû÷íî öåëåíàïðàâëåííî âîçäåéñòâóþò íà ðàçëè÷íûå îáúåêòû â ñîñòàâå êîðïîðàöèè, â ÷àñòíîñòè:

- íà îòäåëüíûå åå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ;
- íà êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñîâ èëè èìóùåñòâà, íàïðèìåð ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ è

îáîðîòíûõ ôîíäîâ;
- íà îòäåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè;
- íà ñîñòîÿíèå êîëëåêòèâà êîðïîðàöèè.
Ãëàâíàÿ öåëü ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè êîðïîðàöèè - îáåñïå÷åíèå åå óñòîé÷èâîãî è ìàêñèìàëü-

íî ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ, ñîçäàíèå âûñîêîãî ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ
è ðîñòà êîðïîðàöèè â áóäóùåì. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ äàííîãî áèçíåñà, äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ïðåäîòâðàùåíèÿ óãðîç íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé íà ôèíàíñî-
âóþ áåçîïàñíîñòü êîðïîðàöèè è îáåñïå÷åíèÿ:

- ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è íåçàâèñèìîñòè êîðïîðàöèè;
- âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîðïîðàöèè;
- îïòèìàëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû êîðïîðàöèè;
- ïðàâîâîé çàùèùåííîñòè äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè;
- çàùèòû èíôîðìàöèîííîé ñðåäû êîðïîðàöèè, êîììåð÷åñêîé òàéíû;
- áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà êîðïîðàöèè, åå êàïèòàëà, èìóùåñòâà è êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ.
Îñíîâíûå çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè êîìïàíèè: îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ, âëè-

ÿþùèõ íà ôèíàíñîâóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, èõ ôîðìàëèçàöèÿ; ïîñòðîåíèå ñèñòåìû
îãðàíè÷åíèé, ëèêâèäèðóþùèõ íåóìûøëåííîå è ïðåäóìûøëåííîå âîçäåéñòâèå. Ñîçäàíèå ñèñòåìû
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè - ïðîöåññ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â ðåøåíèè ìíîãîêðèòåðèàëüíûõ çàäà÷. Äëÿ êîì-
ïàíèé ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè - ÷àñòü ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ïîñðåäñòâîì êîòî-
ðîé åå ðóêîâîäèòåëè ðåøàþò äâå íàèáîëåå âàæíûå çàäà÷è:

1) ðàçâèòèå íîâûõ è (èëè) ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã
íà òîâàðíûõ è ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ïîçâîëÿþùèå åé îïòèìèçèðîâàòü ïîñòóïëåíèå è ðàñïðåäåëåíèå
äåíåæíûõ è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ñðåäñòâ ñ ó÷åòîì ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà
ðèñêîâ è ñïîñîáîâ èõ ïîêðûòèÿ, ïîèñê îïòèìàëüíîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû êàïèòàëà;

2) ïîñòðîåíèå ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â ðûíî÷íîé ñðåäå, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ âûñîêîé ñòå-
ïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè è ïîâûøåííûì ðèñêîì. Íàèáîëåå âàæíûé àñïåêò â ðåøåíèè çàäà÷è îáåñïå-
÷åíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè êîìïàíèè - ïîñòðîåíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû åå êàïèòàëà íà áàçå
îáùåïðèíÿòûõ êîýôôèöèåíòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü óïðàâëåíèå çàäîëæåííîñòüþ êîìïàíèè
è ìåòîäû ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Îñíîâíàÿ ïðîáëå-
ìà â ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè êîìïàíèè - îòñóòñòâèå àïðîáèðîâàííûõ è ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûõ ñïîñîáîâ ïîêðûòèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ðèñêîâ, à òàêæå ôîðìàëèçàöèÿ è îïèñàíèå ñòðóê-
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òóðû ñàìèõ ðèñêîâ.
Âàæíåéøèé ýòàï îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè - ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, íàïðàâ-

ëåííîå íà îïðåäåëåíèå êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå íå-
êîòîðûõ êîëè÷åñòâåííûõ îðèåíòèðîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ôèðìû (î íåêîòî-
ðûõ àñïåêòàõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñì.: [1]).

Àíàëèç óðîâíÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ôèðìû ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ óùåðáîâ è ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ (ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé) ôèíàíñîâîé áåçîïàñ-
íîñòè êîðïîðàöèè. Äàííàÿ îöåíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ àíàëèçà óðîâíÿ óãðîç ôèíàíñîâîé áåçî-
ïàñíîñòè, êîòîðûé âêëþ÷àåò:

à)îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ñôåð íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè;
á)ðàçäåëåíèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé;
â)îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ óãðîç ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè;
ã)îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ïëàíèðóåìûõ ìåð ñ òî÷êè çðåíèÿ íåéòðàëèçàöèè íåãàòèâíûõ âîçäåé-

ñòâèé;
ä)îöåíêó ñòîèìîñòè ïðåäëàãàåìûõ ìåð ïî óñòðàíåíèþ óãðîç ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè.
Íåãàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ, óãðîæàþùèå óùåðáîì ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî

óñëîâíî ïîäðàçäåëÿòü íà äâà òèïà âîçäåéñòâèé. Ê ïåðâîìó òèïó âîçäåéñòâèé, ñóáúåêòèâíîìó, îòíî-
ñÿòñÿ ãðóïïû âíåøíèõ è âíóòðåííèõ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé, äâèæóùåé ñèëîé è îñíîâíîé ïðè÷è-
íîé âîçíèêíîâåíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îñîçíàííûå âðåäîíîñíûå äåéñòâèÿ ëþäåé èëè îðãàíèçàöèé ëèáî
íåêà÷åñòâåííàÿ ðàáîòà ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ èëè åå ïàðòíåðîâ.

Âòîðîé òèï íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òèï îáúåêòèâíûõ
âîçäåéñòâèé, âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåãàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ, ïðè÷èíîé êîòîðûõ ñòàëè îáñòîÿòåëüñòâà íå-
ïðåîäîëèìîé ñèëû èëè ñõîäíûå ñ íèìè ïî ñâîåé ñóùíîñòè è èñòî÷íèêàì âîçíèêíîâåíèÿ îáñòîÿòåëü-
ñòâà ïîëèòè÷åñêîãî, ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ýêîíîìè÷åñêèå, íàöèîíàëüíûå, ðåëèãèîçíûå è
äðóãèå ïðîáëåìû, ïðè÷èíàìè êîòîðûõ ñòàëè òå èëè èíûå ñòå÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, íå ñâÿçàííûõ íà-
ïðÿìóþ ñ äåÿòåëüíîñòüþ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è íå âûçâàííûå äåéñòâèÿìè ëþäåé èëè îðãàíèçàöèé,
òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé ïðåäïðèÿòèÿ. Ãîâîðÿ î íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèÿõ ñóáúåêòèâíîãî
òèïà, íàäî îòìåòèòü, ÷òî îíè, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû: âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê îðãàíèçàöèè ëþäåé, ÷üè äåéñòâèÿ ñòàëè
èñòî÷íèêîì ïîòåíöèàëüíîãî óùåðáà ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Óãðîçû ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êëàññèôèöèðóþòñÿ [2]:
à) ïî èñòî÷íèêàì âîçíèêíîâåíèÿ:
- âíåøíèå,
- âíóòðåííèå;
á) ïî ôóíêöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè:
- ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå,
- ôèíàíñîâûå,
- ìàðêåòèíãîâûå,
- ñîöèàëüíûå è ò.ä.
Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ óãðîç ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ óñëîâíà. Êàê ïðà-

âèëî, êàæäàÿ óãðîçà èìååò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, â êîòîðîì çàäåéñòâîâàíû ïðèçíàêè ðàçíûõ êëàññè-
ôèêàöèîííûõ ãðóïï.

Âíåøíèå óãðîçû ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ôèðìû. Ïåðâàÿ è ãëàâíàÿ âíåøíÿÿ óãðîçà ôèíàíñî-
âîé áåçîïàñíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, áåçóñëîâíî, óòåðÿ ñâîåé íèøè íà ðûíêå òîâàðà, ò.å. íåâîçìîæíîñòü
ñáûòà ñâîåãî òîâàðà ñ íåîáõîäèìîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
ïðèáûëüþ. Ïðè÷èíàìè âîçíèêíîâåíèÿ ýòîé óãðîçû ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ìîãóò áûòü ñàìûå ðàç-
ëè÷íûå ôàêòîðû êàê âíåøíåãî, òàê è âíóòðåííåãî õàðàêòåðà.

Âòîðàÿ âíåøíÿÿ óãðîçà ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè - íåãàòèâíîå èçìåíåíèå ôèíàí-
ñîâîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, ñóùåñòâåííî è â õóäøóþ ñòîðîíó ìåíÿþùåå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
äàííîé ôèðìû. Çäåñü òàêæå äåéñòâóåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, âûçûâàþùèõ ýòè íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ.
Îäíèì èç òàêèõ ôàêòîðîâ, íàïðèìåð, ìîæåò ñëóæèòü èçìåíåíèå íàëîãîâîé è òàìîæåííîé ïîëèòèêè.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà óñòîé÷èâîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàþò óñëîâèÿ êðåäè-
òîâàíèÿ. Ýòî, ïðåæäå âñåãî ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûå ÖÁ ÐÔ. Ñíèæåíèå ñòàâêè ðåôè-
íàíñèðîâàíèÿ äåëàåò êðåäèò äîñòóïíûì äëÿ ôèðì, ðàáîòàþùèõ â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå, ñïîñîáñòâóåò
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ðîñòó èíâåñòèöèé, îñîáåííî â âîñïðîèçâîäñòâî ýëåìåíòîâ îñíîâíîãî êàïèòàëà. Ñåðüåçíîé óãðîçîé
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ïëàòåæíàÿ íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòü ïîêóïà-
òåëåé.

Âíóòðåííèå óãðîçû ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè. Ýòî, ïðåæäå âñåãî óãðîçà ìàññîâîãî
âûáûòèÿ óñòàðåâøèõ ýëåìåíòîâ îñíîâíîãî êàïèòàëà, èõ íåâîñïîëíåíèå è óòåðÿ èç-çà ýòîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Ê âíóòðåííèì óãðîçàì ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ìîæíî îòíåñòè òàêèå, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ â îïðåäåëåííîé ìåðå çåðêàëüíûì îòðàæåíèåì âíåøíèõ óãðîç. Òàê, âåñüìà çíà÷èìîé
ìîæåò áûòü óãðîçà îòñòàâàíèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèè, ïðèìåíÿåìûõ â îðãàíèçàöèè. Ýòà óãðîçà, åñëè
îíà íå ïðåäîòâðàùåíà, ëèøàåò ïðåäïðèÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå è âîçìîæíîñòè íîðìàëü-
íî ôóíêöèîíèðîâàòü.

×òî êàñàåòñÿ âíåøíåé óãðîçû ñíèæåíèÿ öåí, òî åå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âíóòðåííþþ óãðîçó
âûñîêèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Ýòà óãðîçà òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðåäûäóùåé. Â ìèðå ïîñòîÿííî âîçíèêà-
þò òåõíè÷åñêèå íîâøåñòâà, ïîçâîëÿþùèå ñíèæàòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî, åñòåñòâåííî, ìîæåò
ïðèâåñòè è ê ñíèæåíèþ öåí. Åñëè êîðïîðàöèÿ ïîñòîÿííî íå ðàáîòàåò íàä ñíèæåíèåì èçäåðæåê ïðî-
èçâîäñòâà, òî âñåãäà åñòü óãðîçà ïîòåðÿòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîñòîÿííî èñïûòûâàåò âíåøíèå è âíóòðåííèå óãðîçû ôèíàí-
ñîâîé áåçîïàñíîñòè. Ýòî òðåáóåò è ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåäîòâðàùåíèþ è ïðåîäîëå-
íèþ ýòèõ óãðîç è ïî êîìïåíñàöèè óùåðáà îò èõ äåéñòâèÿ. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ óãðîç áëàãîïîëó÷íî-
ìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã è äèàãíîñòèêó êðèçèñíûõ
ñèòóàöèé âîçäåéñòâóþùèõ íà ôèðìó.

Äëÿ äèàãíîñòèêè êðèçèñíûõ ñèòóàöèé ôèðìû íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî â õîäå àíàëèçà ñëîæèâ-
øåãîñÿ ñîñòîÿíèÿ è ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ îïðåäåëèòü íàèáîëåå âåðîÿòíûå â áóäóùåì óãðîçû ôèíàíñî-
âîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè, õàðàêòåð è íàïðàâëåííîñòü èõ äåéñòâèÿ. Ýòî òðåáóåò ïîñòîÿííîãî
ìîíèòîðèíãà ôàêòîðîâ (ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé), âûçûâàþùèõ âíåøíèå è âíóòðåííèå óãðîçû ôèíàíñî-
âîé áåçîïàñíîñòè [5]. Äèàãíîñòèêà óãðîç ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå è ìî-
íèòîðèíã ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ íà êðàòêîñ-
ðî÷íóþ è ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, à òàêæå ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) îöåíêè óðîâíÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; îïðåäåëåíèå èõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé. Îò ïðàâèëüíîãî âûáîðà èçìåðèòåëåé
ïðîÿâëåíèÿ óãðîç èëè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ ìîíèòîðèíãà çàâèñèò àäåêâàòíîñòü îöåíêè ôèíàíñî-
âîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Êðèòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîëè÷åñòâåí-
íûå ïàðàìåòðû, î÷åð÷èâàþùèå ãðàíèöó ìåæäó áåçîïàñíîé è îïàñíîé çîíàìè â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëå-
íèÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, ÷òî  ìû ïîíèìàåì ïîä çîíîé
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè.

Çîíà ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè - ïðîñòðàíñòâåííîå ïîëîæåíèå ôèðìû, îãðàíè÷åííîå íîðìàòèâ-
íûìè çíà÷åíèÿìè ðÿäà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Ôèíàíñîâîå è ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ìîæåò èçìåíÿòñÿ ñî âðåìåíåì, ïîýòîìó ðàñïîëîæåíèå ôèðìû â òîé  èëè èíîé çîíå - íîñèò âðå-
ìåííîé õàðàêòåð. Çîíû áåçîïàñíîñòè ïðåäëàãàåòñÿ êëàññèôèöèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1)çîíà óñòîé÷èâîñòè;
2)çîíà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè;
3)çîíà ðèñêîâîãî ðàçâèòèÿ.
Çîíà óñòîé÷èâîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè êîòîðîì

âñå èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò â åãî ñîáñòâåííîå, à çàåìíûé êàïèòàë èìååò íåäå-
íåæíûå èñòî÷íèêè ïîêðûòèÿ. Ïðè ýòîì ñîáñòâåííûé êàïèòàë ñòàíîâèòñÿ ðàâíûì îáîðîòíûì ôèíàí-
ñîâûì àêòèâàì.

Çîíà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè îòðàæàåò îòíîñèòåëüíîå ôèíàíñîâîå áëàãîïî-
ëó÷èå, ïðè ýòîì ñîáñòâåííûé êàïèòàë âêëàäûâàåòñÿ â íåôèíàíñîâûå àêòèâû, íî âñå æå åãî íåäîñòà-
òî÷íî òàê êàê ôèíàíñîâûé êàïèòàë îñòàåòñÿ ïî ïðåæíåìó âåëè÷èíîé îòðèöàòåëüíîé, à ñîáñòâåííûå
äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîÿâëÿþòñÿ òîëüêî ïðè ïðèáëèæåíèè ê òî÷êå ôèíàíñîâîãî ðàâíîâåñèÿ.

Çîíà ðèñêà õàðàêòåðèçóåòñÿ íåäîñòàòêîì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïðè ýòîì âñå èìóùåñòâî ïðåäïðè-
ÿòèÿ çàåìíîå. Ñõåìàòè÷åñêè çîíû ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì
(ðèñ. 1).

Äèàãíîñòèêà óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïî ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé â íåîáõîäèìûõ ñëó-
÷àÿõ äîëæíà ó÷èòûâàòü ñïåöèôè÷åñêèå îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè ïðåäïðèÿòèé, à ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëåé ñëåäóåò îïðåäåëÿòü ñ ó÷åòîì ïåðèîäîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ñèñòåìà îöåíî÷íûõ ïîêàçà-
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òåëåé äîëæíà âêëþ÷àòü íå òîëüêî ïîêàçàòåëè-êðèòåðèè, íî äîïîëíèòåëüíûå àíàëèòè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè, ôîðìèðóþùèå öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà [3].

Ðèñóíîê 1. Çîíû ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö çîíû ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè áûëî ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëå-
äóþùèå èíäèêàòîðû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà:

- êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè;
- êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè;
- êîýôôèöèåíò âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè;
- óðîâåíü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè;
- êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè;
- êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè.
Ýòè ïîêàçàòåëè âûáðàíû, ïîòîìó ÷òî èõ çíà÷åíèÿ îáÿçàòåëüíû äëÿ ðàñ÷åòîâ ïðè îïðåäåëåíèè

óðîâíÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè. Îíè ÷åòêî îïðåäåëÿþò ãðàíèöû çîíû ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè, òî
åñòü èõ íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìèíèìàëüíûìè è íàéäåííûå ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ äîëæíû
ïðåâûøàòü ýòîò óðîâåíü.

Ñîîòâåòñòâåííî ïðè ïîñòðîåíèè çîíû ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè âñå çíà÷åíèÿ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ
âíóòðè îïðåäåëåííîé çîíû, áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êðèòè÷åñêèå è ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ íå-
îáõîäèìî ïðèíèìàòü ìåðû ïî èõ óâåëè÷åíèþ. Ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ, à òàêæå èõ
íîðìàòèâíûé óðîâåíü ìîæíî âèäåòü â òàáëèöå 1. Ïðè îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèÿõ êîýôôèöèåíòîâ èõ
÷èñëîâîå âûðàæåíèå áóäåì ïðèíèìàòü ðàâíûì íóëþ.

Òàáëèöà 1
Ôàêòè÷åñêèå è íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè



294
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

3

 Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä áûë ïðèìåíåí äëÿ ÎÀÎ "Øàõòèíñêèé õëåáîêîìáèíàò". Îáùèé âèä çîíû
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 2. Îí ïîêàçûâàåò, ÷òî ôàêòè÷åñêîå
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ ëåæèò âíóòðè îáëàñòè îãðàíè÷åííîé íîðìàòèâíûìè çíà÷åíèÿìè. Ýòî ãîâî-
ðèò îá óãðîçå ôèíàíñîâîé

Ðèñóíîê 2. Çîíà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ÎÀÎ "Øàõòèíñêèé õëåáîêîìáèíàò".
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâàíèè ýòîãî áûëà ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàí-

ñîâûìè ðåñóðñàìè ÎÀÎ "Øàõòèíñêèé Õëåáîêîìáèíàò", êîòîðàÿ çàêëþ÷àëàñü â ïðîâåäåíèè ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè ðàçäåëåíèÿ è ïîÿâëåíèè íåñêîëüêèõ íîâûõ îðãàíèçàöèé íà åãî ìåñòå. Ñîçäàííûå ôèðìû äàëè
âîçìîæíîñòü îòêðûòèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå îáåñïå÷èëè áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè è ñïîñîáñòâîâàëè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ â íåïîñòîÿííîé ðûíî÷-
íîé ñðåäå.

Èç ðèñóíêà 3 âèäíî, ÷òî ãðàíèöû çîíû ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàññ÷èòàííûõ ïîñëå ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ïðåâûøàþò íîðìàòèâíûå. Ýòî ãîâîðèò îá óâåëè÷åíèè óðîâíÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè íà
ïðåäïðèÿòèè è âûõîäà åãî èç ðèñêîâîé çîíû.

Ðèñóíîê 3. Ãðàíèöû çîíû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè.

Ëèòåðàòóðà.
1. Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè / Ïîä ðåä. Å.À. Îëåéíèêîâà. Ì.: Áèçíåñ-øêîëà, 1997.
2. Ñîëîâüåâ À.Ì. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ì.:

ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ.
3. Ñóäàêîâà Î.È., ßêîâèøèíà Å.Â. Ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðè-

ÿòèÿ.
4. Ãðóíèí Î. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü îðãàíèçàöèè. ÑÏÁ: Ïèòåð, 2002.
5. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè: Îáùèé êóðñ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Â.Ê. Ñåí÷àòîîâà. Ì.: Äåëî,

2005.
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ÄÂÎÐÍÈÊÎÂ Í. Í.

ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈß È ÐÀÇÌÛÂÀÍÈÅ ÏÐÀÂ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â ÒÐÀÍÇÈÒÈÂÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ðîññèÿ èìååò äëèòåëüíóþ èñòîðèþ óïðàâëåíèÿ, íà ïðîòÿæåíèè êîòîðîé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿë-
ñÿ ãðóïïàìè, ñîñòîÿùèìè èç óïðàâëåíöåâ, ïðåäñòàâèòåëåé òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ è èíñàéäåðîâ, ÿâëÿ-
þùèõñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå  öåíòðàëüíîå ïëàíèðî-
âàíèå è íàäçîð ìèíèñòåðñòâ â íåêîòîðîé ñòåïåíè îãðàíè÷èâàëè ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èíñàéäå-
ðàìè. Ðàññìîòðèì òðè âçàèìîñâÿçàííûå ïðîáëåìû, ñâîéñòâåííûå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, ñóùåñòâîâà-
íèå êîòîðûõ îáóñëîâëåíî íà÷àëüíîé ñòðóêòóðîé ñîáñòâåííîñòè è êîíòðîëåì èíñàéäåðîâ. Âî-ïåðâûõ,
ôóíêöèîíèðóþùèå ñàìè ïî ñåáå ãðóïïû èíñàéäåðîâ îêàçàëèñü íå ñïîñîáíû ñîòðóäíè÷àòü è óïðàâ-
ëÿòü ïðåäïðèÿòèÿìè òàê, ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü õîòÿ áû ñâîé ñîáñòâåííûé ñîâîêóïíûé äîõîä. Îíè
áûëè ñêëîííû ðàññìàòðèâàòü èìåþùèåñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè àêöèè ñêîðåå êàê ïðàâà îñóùåñòâëåíèÿ
êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì, à íå êàê ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû. Êàæäàÿ ãðóïïà, íåñìîòðÿ íà ïðèâà-
òèçàöèþ, ïðîäîëæàëà óäåëÿòü ãëàâíîå âíèìàíèå êîíòðîëþ íàä ïðåäïðèÿòèåì ñ òåì, ÷òîáû ïîëó÷àòü
îò ýòîãî íåïîñðåäñòâåííóþ âûãîäó òîëüêî äëÿ ñâîåé ãðóïïû. Ìåíåäæåðû äî ñèõ ïîð ïîëó÷àþò âñå-
âîçìîæíûå ëüãîòû è ïðåèìóùåñòâà, ïîëüçóÿñü ñâîèì èñêëþ÷èòåëüíûì ïîëîæåíèåì, çàêëþ÷àþò ñäåë-
êè â ñâîèõ èíòåðåñàõ è â èíòåðåñàõ ñâîèõ êîìïàíüîíîâ. Ðàáî÷èå ðåàëèçóþò íà ïðàêòèêå ñâîè èíòåðå-
ñû, çàêëþ÷àþùèåñÿ â ñîõðàíåíèè çàíÿòîñòè äëÿ èçáûòî÷íîé ðàáî÷åé ñèëû. Ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè
ïðîäîëæàþò ïîëó÷àòü îêàçûâàåìûå ïðåäïðèÿòèåì òåððèòîðèàëüíîìó ñîîáùåñòâó óñëóãè íà áåçâîç-
ìåçäíîé îñíîâå.

Êàæäàÿ ãðóïïà äåéñòâóåò â ñâîèõ èíòåðåñàõ, ÷òîáû äîñòè÷ü ñîáñòâåííûõ öåëåé; îíè ñîãëàøàþò-
ñÿ íà âûïîëíåíèå ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû â îáìåí íà ïîëó÷åíèå àêöèé.
Íî ïîäîáíûå èíñàéäåðñêèå ñäåëêè èãíîðèðóþò âëèÿíèå, îêàçûâàåìîå êóìóëÿòèâíûìè ýôôåêòàìè íà
ñòîèìîñòü, êîòîðóþ èìååò ïðåäïðèÿòèå äëÿ íèõ ñàìèõ è äëÿ âíåøíèõ àêöèîíåðîâ. Íåäîñòàòêè ðîñ-
ñèéñêîé èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâîé ñèñòåìû è íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîçðà÷íîñòü ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî âíåøíèå àêöèîíåðû íå èìåþò íèêàêîé ðåàëüíîé çàùèòû îò îáÿçàííîñòåé,
ôîðìàëüíî âîçëîæåííûõ íà ìåíåäæåðîâ, è îáëàäàþò âåñüìà ñëàáûì ìåõàíèçìîì çàùèòû îò îñóùå-
ñòâëåíèÿ âûãîäíûõ äëÿ ìåíåäæåðîâ òðàíñàêöèé, ïðîâîäèìûõ ïî ñïåöèàëüíî ñîçäàííûì äëÿ íèõ ïðà-
âèëàì. Áîëüøèíñòâî èíñàéäåðîâ îáû÷íî îáëàäàþò ñèëîé, ñïîñîáíîé ðàçðóøèòü åäèíñòâåííî âîçìîæ-
íîå ïðåïÿòñòâèå èõ äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî: ãîëîñîâàíèå çà ðîñïóñê ñîâåòà äèðåêòîðîâ è óãðîçó âðàæ-
äåáíîãî ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèè.

Âûøåóïîìÿíóòûå ïðîáëåìû, ñóùåñòâóþùèå íåïîñðåäñòâåííî âíóòðè äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
â ñâîþ î÷åðåäü, îãðàíè÷èâàþò ðàçâèòèå ðûíêà äîëãîñðî÷íîãî ññóäíîãî êàïèòàëà ñî âñåìè âûòåêàþ-
ùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè è äëÿ ñóùåñòâóþùèõ,  è äëÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé. Äåéñòâó-
þùèå ïðåäïðèÿòèÿ íå ñïîñîáíû ïðèâëåêàòü íîâûå êàïèòàëû ïîñðåäñòâîì ïðîäàæè ýìèòèðîâàííûõ
àêöèé, è çäåñü îñîáåííî ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòî-
ðà â Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ðåçóëüòèðóþùàÿ ñëàáàÿ àêòèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ñäåëîê ñ àêöèÿìè èíñàé-
äåðîâ íà âòîðè÷íîì ðûíêå îçíà÷àåò, ÷òî ïåðâè÷íûå è âòîðè÷íûå ðûíêè íå ðàçâèâàþòñÿ çà ñ÷åò îáðà-
ùåíèÿ àêöèé íîâûõ ôèðì, âîçíèêøèõ ïîñëå ïðèâàòèçàöèè. Òàêàÿ ñëàáàÿ àêòèâíîñòü ôîíäîâîãî ðûíêà
òàêæå òîðìîçèò ïîêóïêè àêöèé ðàáî÷èõ àóòñàéäåðàìè, ÷òî çàäåðæèâàåò ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ èí-
ñàéäåðñêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ â àóòñàéäåðñêóþ. Ðåçóëüòàòîì âñåõ òðåõ ïåðå÷èñëåííûõ
ïðîáëåì ñòàëî ïîâñåìåñòíîå îòñòàâàíèå â ïðîâåäåíèè íåîáõîäèìîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñîáñòâåííîñ-
òè. Ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ñôåðå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè çàâèñèò îò
ïðîöåññîâ ñïåöèôèêàöèè ïðàâ è ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå, ÷àñòî îñíîâûâàåòñÿ, à èíîãäà è
ïðèâîäèò ê èõ ðàçìûâàíèþ. Íåïîëíîòà ñïåöèôèêàöèè èìåíóåòñÿ çàïàäíûìè òåîðåòèêàìè "ðàçìûâà-
íèåì" ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ñìûñë ýòîãî ÿâëåíèÿ ìîæíî âûðàçèòü ôðàçîé -  "íèêòî íå ñòàíåò ñåÿòü,
åñëè óðîæàé áóäåò äîñòàâàòüñÿ äðóãîìó". Â ãèïîòåòè÷åñêîé ñèòóàöèè, ãäå ïðàâîìî÷èÿ ñîáñòâåííèêîâ
îñòàâàëèñü áû àáñîëþòíî íåîïðåäåëåííûìè, âñÿêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íå íà óäîâëåòâîðå-
íèå ñèþìèíóòíûõ ïîòðåáíîñòåé, -èíâåñòèðîâàíèå, êîíñåðâàöèÿ ðåñóðñîâ, îáðàçîâàíèå çàïàñîâ è äð.
ñòàëà áû íåâîçìîæíà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü îáùåñòâà áûëà áû íèçâåäåíà íà ñàìûé ïðèìèòèâ-
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íûé óðîâåíü è èñ÷åðïûâàëàñü áû ñîáèðàòåëüñòâîì è íåïîñðåäñòâåííûì ïîòðåáëåíèåì.
    Ðàçìûâàíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ìîæåò ïðîèñõîäèòü ëèáî ïîòîìó, ÷òî îíè íåòî÷íî óñòàíîâ-

ëåíû è ïëîõî çàùèùåíû, ëèáî ïîòîìó, ÷òî îíè ïîäïàäàþò ïîä ðàçíîãî ðîäà îãðàíè÷åíèÿ (ãëàâíûì
îáðàçîì -  ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà): "...êàêîå áû êîíêðåòíîå îáëè÷èå íå ïðèíèìàëî ðàçìûâàíèå, îíî
îçíà÷àåò íàëè÷èå îãðàíè÷åíèé íà ïðàâî âëàäåëüöà èçìåíÿòü ôîðìó, ìåñòîïîëîæåíèå èëè ñóáñòàíöèþ
èìóùåñòâà è ïåðåäàâàòü âñå ñâîè ïðàâî ïî âçàèìîïðèåìëåìîé öåíå".[10, p. 4]

Ïîñêîëüêó ëþáûå îãðàíè÷åíèÿ ïåðåñòðàèâàþò îæèäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà, ñíèæàþò äëÿ
íåãî öåííîñòü ðåñóðñà, ìåíÿþò óñëîâèÿ îáìåíà, ïîñòîëüêó äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà îêàçûâàþòñÿ ó òåî-
ðåòèêîâ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïîä àïðèîðíûì ïîäîçðåíèåì. Ïðè ýòîì îíè ïðîòèâîïîñòàâëÿþò ïðîöåñ-
ñû äèôôåðåíöèàöèè è ðàçìûâàíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Äîáðîâîëüíûé è äâóñòîðîííèé õàðàêòåð ðàñ-
ùåïëåíèÿ ïðàâîìî÷èé ãàðàíòèðóåò â èõ ãëàçàõ, ÷òî îíî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êðè-
òåðèåì ýôôåêòèâíîñòè.

Â óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ, êîãäà íàáëþäàåòñÿ ìàññîâîå íåèñïîëíåíèå êîí-
òðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ (ïðîñðî÷åííûå ïëàòåæè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, íåïëàòåæè ïîñòàâùèêàì, íàëî-
ãîâûå íåäîèìêè è ò.ï.), íå âëåêóùåå çà ñîáîé ñàíêöèé, à âëàäåíèå àêöèÿìè íå îáåñïå÷èâàåò ó÷àñòèÿ
â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè è ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ðàçìûâàþòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó êîíòðàêòíûìè ïðà-
âàìè è îñòàòî÷íûìè ïðàâàìè êîíòðîëÿ. Çàìåòèì, ÷òî íåèñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ìîæåò ðàñïðîñòðà-
íÿòüñÿ â ïîëíîé ìåðå è íà êîìïåíñàöèîííûå ïëàòåæè (side payments), êîòîðûå èãðàþò ñòîëü âàæíóþ
ðîëü â òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ Êîóçà, îïèñûâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè.

Ïðåæíÿÿ ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà õàðàêòåðèçîâàëàñü ðàçèòåëüíûìè ðàñõîæäåíèÿìè ìåæäó
îôèöèàëüíî ïðîâîçãëàøåííûìè ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè ("îáùåíàðîäíàÿ ñîáñòâåííîñòü", "êîëëåêòèâ-
íàÿ ñîáñòâåííîñòü") è ðåàëüíûìè ïðàâàìè êîíòðîëÿ. Â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîé ïåðåõîäíîé ýêîíîìè-
êå, íåñìîòðÿ íà äåéñòâèòåëüíî èìåâøèå ìåñòî ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ,
ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòüñÿ ñåðüåçíûé ðàçðûâ ìåæäó íîìèíàëüíûìè è ðåàëüíûìè ïðàâàìè ñîáñòâåííî-
ñòè, ïðè÷åì â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðàâà ðåàëüíîãî êîíòðîëÿ - "ñèëû", ïî òåðìèíîëîãèè ÐÇ, - ñîõðàíÿ-
þòñÿ â ðóêàõ ñòàðîé (èëè ïðèøåäøåé åé íà ñìåíó íîâîé) íîìåíêëàòóðû.

Â êîíöåïöèè Íîðòà - Óèëüÿìñîíà ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ñîáñòâåí-
íîñòè ñàìè ïî ñåáå íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ïîâñåìåñòíîãî óòâåðæäåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, âíóøàþùèõ äîâå-
ðèå. Ê ýòîìó ñòîèò ëèøü äîáàâèòü, ÷òî ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå ðåàëüíûé êîíòðîëü íàä ïðèâàòèçèðî-
âàííûìè ðåàëüíûìè àêòèâàìè, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îòíþäü íå çàèíòåðåñîâàíû â ðàñïðîñòðàíåíèè òà-
êèõ îáÿçàòåëüñòâ, â ïîÿâëåíèè æåñòêèõ ñàíêöèé çà èõ íåâûïîëíåíèå è â ðåàëüíî äåéñòâóþùèõ è ñâî-
áîäíûõ îò ïîëèòè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà ïðîöåäóðàõ áàíêðîòñòâà. Ïîýòîìó â ïîñòïðèâàòèçàöèîííûé
ïåðèîä ðåàëüíûå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ìîãóò ïîñòåïåííî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ ó òåõ ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, êîòîðûå óìåþò íàèëó÷øèì îáðàçîì èñïîëüçîâàòü ñèòóàöèþ ìàññîâûõ íåïëàòåæåé,
íåðàâíîãî äîñòóïà ê ïðàâèòåëüñòâåííûì ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, ìàíèïóëèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé
ñîáñòâåííîñòüþ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä, êîððóïöèè, è ïð.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, â ÷àñòíîñòè, ÷òî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðèâàòèçàöèè, å¸ ôîðìû è òåìïû
ïðîâåäåíèÿ îêàçûâàþò ÷ðåçâû÷àéíî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó ñêëàäûâàþùèõñÿ ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè. Îïûò ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà ïðîòÿæåíèè 90-õ ãîäîâ ìîæåò ñëóæèòü åùå îäíèì
ïîäòâåðæäåíèåì òîãî, ÷òî èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå èìóùåñòâåííûõ ïðàâ â îãðîìíîé ñòåïåíè çàâèñÿò
îò ïóòè, ïðîéäåííîãî ýêîíîìèêîé (path dependence) [6, 9].Â Ðîññèè ñ 1993 ãîäà ïðîöåññû ïðèâàòèçà-
öèè ñòàëè ñòðåìèòåëüíî íàáèðàòü òåìïû. Ñòðóêòóðà èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñëîæèâøèõñÿ âî
âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ, íîñèëà îò÷¸òëèâûé îòïå÷àòîê óñêîðåííîé ïðèâàòèçàöèè. Èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ðåôîðìû, è áåç òîãî íå ñëèøêîì ðàäèêàëüíûå, íå ïîñïåâàëè çà ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèåé.

Âïëîòü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ïîëó÷èëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâûå èíñòèòóòû,
îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è êîíòðàêòíûõ ïðàâ. Ê òîìó æå ñàìè âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ñòàíäàðòíûõ ïðîöåäóð îôèöèàëüíîãî èíôîðñìåíòà îãðàíè÷åíû øèðîêèì ðàñïðîñòðà-
íåíèåì "òåíåâûõ" îïåðàöèé äâóõÿðóñíûõ ñòðóêòóð è òåíåâûõ ôèðì. Âñå ýòî íåèçáåæíî ñïîñîáñòâóåò
íåêîòîðîìó ðàçìûâàíèþ ïðåäóñìàòðèâàåìûõ ïðàâèë ðûíî÷íîé èãðû, óñèëèâàÿ îáùóþ íåóñòîé÷èâîñòü
õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Ñóùåñòâîâàíèå òåñíîé ñâÿçè ìåæäó ñîáñòâåííîñòüþ íà àêòèâû è ïðèñâîåíèåì äîõîäîâ, ïîðîæ-
äàåìûõ õîçÿéñòâåííûì èñïîëüçîâàíèåì óêàçàííûõ àêòèâîâ, îáåñïå÷èâàåò ñòèìóëû äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà. Ïîýòîìó îäèí èç àñïåê-
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òîâ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïðàâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ áàðüåðîâ, ïðåäîòâðàùàþùèõ ïåðåðàñïðåäåëåíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðîäóêòà â îáõîä çà-
êîííûõ ïðàâ âëàäåëüöà, íàïðèìåð, èçúÿòèå äîõîäîâ êðèìèíàëüíûìè ãðóïïèðîâêàìè ("ìàôèåé"), ðå-
ãóëÿðíûå ïîáîðû ÷èíîâíèêîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî èëè ìåñòíûå îðãàíû âëà-
ñòè, è ò.ï.

Óòâåðæäåíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå íåèçáåæíî ñâÿçàíî ñ
ïîñòåïåííûì îãðàíè÷åíèåì ñôåðû âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ âëàñòè, îáùåñòâåííûõ êâàçèïîëèòè-
÷åñêèõ è ïðîñòî êðèìèíàëüíûõ ãðóïïèðîâîê, ïðåòåíäóþùèõ íà ñâîþ "äîëþ" â äîõîäàõ ïðèâàòèçèðî-
âàííûõ êîìïàíèé. Åñëè ÷èñëî ïîëó÷àòåëåé ðåíòíûõ äîõîäîâ âåëèêî, ïîäîáíûå ïîáîðû â ïîëüçó ÷è-
íîâíûõ è ÷àñòíûõ "ìàôèé" ìîãóò ïîäðûâàòü èëè ðåçêî îñëàáëÿòü ñòèìóëû ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ê ðàñøèðåíèþ èíâåñòèöèé, ïåðåñòðîéêå ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé. Êðî-
ìå òîãî ýôôåêòèâíûå ñòàâêè íàëîãîâûõ èçúÿòèé â ôåäåðàëüíûé è ìåñòíûå áþäæåòû â ðÿäå ñëó÷àåâ
áûñòðî óâåëè÷èâàþòñÿ âìåñòå ñ ðîñòîì äîõîäîâ ôèðìû, ÷òî òàêæå ìîæåò óñêîðÿòü ïðîöåññû ïîñòå-
ïåííîãî "îáåñêðîâëèâàíèÿ" íåêîòîðûõ ïðèâàòèçèðîâàííûõ êîìïàíèé.

"Ðàçìûòîñòü" ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è êîíöåíòðàöèÿ ïàññèâîâ ó òàêèõ ôîðìàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ
êàê ãîñóäàðñòâî è ìåëêèå ÷àñòíûå àêöèîíåðû ñíèæàþò ðèñêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ìíîãèå èññëåäîâàòåëè (ñðåäè íèõ Ã.Êëåéíåð, À. Áóçãàëèí, À. Êîëãàíîâ, À. Ðàäûãèí
[1, 3, 4, 7]) îòìå÷àþò, ÷òî äàííàÿ ñèòóàöèÿ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ "ýêîíîìèêè ôèçè÷åñêèõ ëèö"
è ôîðìèðîâàíèÿ êëàíîâûõ ñòðóêòóð, âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå "ðàñïðåäåëèòåëüíûõ êîàëèöèé". Ïðè
ýòîì ãîñïîäñòâóþùèì ñòàíîâèòñÿ ðåíòîîðèåíòèðîâàííîå ïîâåäåíèå, êîãäà îñíîâíûå âûãîäû èçâëå-
êàþòñÿ çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.Êîìïëåêñíûé àíàëèç
ïðîáëåìû ïî ìíåíèþ àâòîðà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé
òåîðèè. Â ñâåòå òàêîãî ïîäõîäà ñóùíîñòü äàííîé ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â íåñîâïàäåíèè, à âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ â "ïåðåâåðíóòîñòè"  îòíîøåíèé "ïðèíöèïàë-àãåíò" íà ôîðìàëüíîì è íåôîðìàëüíîì óðîâíÿõ
ñèñòåìû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

  Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ îòðàæàåò  "ýôôåêò èñòîðè÷åñêîé îáóñëîâëåííîñòè ðàçâèòèÿ", âîçíèê-
øèé â õîäå èíñòèòóöèîíàëüíîé ýâîëþöèè ñîâåòñêîé è ïîñòñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.  Ýâî-
ëþöèÿ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè â òå÷åíèå 60 - íà÷.80-õ ãîäîâ øëà ïî ïóòè òðàíñôîðìàöèè åå â ñèñòåìó,
êîòîðóþ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê àäìèíèñòðàòèâíûé èëè áþðîêðàòè÷åñêèé ðûíîê (àíàëèç äàí-
íîé ïðîáëåìû áûë îñóùåñòâëåí òàêèìè èññëåäîâàòåëÿìè êàê Â. Íàéøóëü, Å. Ãàéäàð [2, 5]). Îíà ñòðî-
èëàñü íà èåðàðõè÷åñêèõ òîðãàõ. Îñíîâíûå àðãóìåíòû âûøåñòîÿùåãî îðãàíà â ðàìêàõ òàêîãî òîðãà,
íàõîäÿùèåñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè - èíñòðóìåíòû âëàñòíîé ìîòèâàöèè è ïðàâà íà ðàñïîðÿæåíèå ðå-
ñóðñàìè. Àðãóìåíòû ïðåäïðèÿòèÿ è âåäîìñòâà - àäåêâàòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î ðåñóðñàõ è
ïîòðåáíîñòÿõ, à òàêæå êîíòðîëü íàä ðåàëüíûì ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà. Âåðòèêàëüíûå òîðãè äîïîë-
íÿëèñü ãîðèçîíòàëüíûìè îáìåíàìè. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè â ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû
áàçèðîâàëèñü íà ïðèíöèïàõ "ñòàòóñíîé" êîíêóðåíöèè è íîñèëè êîíòðàêòíûé õàðàêòåð. "Ñòàòóñíûé"
õàðàêòåð êîíêóðåíöèè îçíà÷àë, ÷òî âñå âåðòèêàëüíûå è ãîðèçîíòàëüíûå "òîðãè" â ñèëüíåéøåé ñòåïå-
íè çàâèñåëè îò áþðîêðàòè÷åñêîãî ñòàòóñà ïàðòíåðîâ, íîñèëè èçíà÷àëüíî íåðàâíîïðàâíûé õàðàêòåð.
Ïîýòîìó áþðîêðàòè÷åñêèé ðûíîê - ýòî ýêîíîìèêà ñîãëàñîâàíèÿ, îáìåí íå òîëüêî, è íå ñòîëüêî ìàòå-
ðèàëüíûìè öåííîñòÿìè, íî è âëàñòüþ, ïîä÷èíåíèåì, ïðàâèëàìè è èñêëþ÷åíèÿìè èç íèõ, ïîëîæåíèåì
â îáùåñòâå è ò.ï.

Ïî ñóùåñòâó áþðîêðàòè÷åñêèé ðûíîê ÿâèëñÿ ñâîåîáðàçíûì âàðèàíòîì ðûíêà ïðàâ ñîáñòâåííî-
ñòè, îòðàæàþùèì îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñîâåòñêîãî òèïà. Ïðè ýòîì ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå  õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè  ýòîãî ðûíêà:

1.Ïðåîáëàäàíèå êîíòðàêòîâ íåôîðìàëüíîãî è ïðè ýòîì, êàê ïðàâèëî, íåçàêîííîãî òèïà. Ýòî áûëî
ñâÿçàíî ñ õàðàêòåðîì ñóùåñòâîâàâøåãî ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà è îòðàæàëî êðèçèñ äàííîé ñèñòåìû
îòíîøåíèé. Ñîâåòñêîå îáùåñòâî áàçèðîâàëîñü íà ñïåöèôè÷åñêîì, "êîëëåêòèâèñòñêîì"" òèïå "îáùå-
ñòâåííîãî äîãîâîðà". Ñèñòåìà ôîðìàëüíûõ  èíñòèòóòîâ ñòðîèëàñü íà ïðèçíàíèè âñåõ ãðàæäàí ÷ëåíà-
ìè åäèíîé "êîðïîðàöèè òðóäÿùèõñÿ", âûñòóïàþùèìè ñîñîáñòâåííèêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñòðà-
íû. Ñóáúåêòîì, ìîíîïîëüíî ïðåäñòàâëÿþùèì îáùåñòâî âûñòóïàëî àâòîðèòàðíîå ãîñóäàðñòâî, íåîòúåì-
ëåìûì ýëåìåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿëàñü êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ. Îíî ðåàëèçîâûâàëî ñâîè ýêîíîìè÷åñ-
êèå ôóíêöèè ÷åðåç ñëåäóþùóþ àãåíòñêóþ öåïî÷êó: öåíòðàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíû - âåäîìñòâà
- ïðåäïðèÿòèÿ - ðàáîòíèêè. Îäíàêî ïî ñâîåé ïðèðîäå ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà îñòàâàëàñü êàïèòàëèñòè-
÷åñêîé è ðûíî÷íîé. Íîñèòåëè îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ïðåäïðèÿòèÿ è ðàáîòíèêè) ïî ñâî-
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åìó îáúåêòèâíîìó ïîëîæåíèþ áûëè ýêîíîìè÷åñêèìè îáîñîáëåííûìè è îðèåíòèðîâàííûìè íà ñâîè
ñïåöèôè÷åñêèå ÷àñòíûå, "êîììåð÷åñêèå" èíòåðåñû.  Áþðîêðàòè÷åñêèé ðûíîê âûñòóïèë ôîðìîé ðåà-
ëèçàöèè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ñâîèõ ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ íà íåôîðìàëüíîé îñíîâå. Ïðîèñõîäèâ-
øåå ïðè ýòîì ïåðåòåêàíèå ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè ê  õîçÿéñòâåííîé íîìåíêëàòóðå  ïðåäïðèÿòèé è
âåäîìñòâ îçíà÷àëî, ÷òî ôîðìàëüíî îñòàâàÿñü àãåíòàìè, óïðàâëÿþùèå âñå áîëüøå ïðåâðàùàëèñü â
ïðèíöèïàëîâ,  êîíòðîëèðóþùèõ íàèáîëüøèé îáúåì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

2.Íà ýòîì ðûíêå ñòàëêèâàëèñü ñóáúåêòû, âëàäåâøèå òàêèìè àêòèâàìè êàê "àäìèíèñòðàòèâíûé
ðåñóðñ" è èíôîðìàöèÿ, êîòîðûå íîñèëè â óñëîâèÿõ ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñïåöèôè÷åñ-
êèé õàðàêòåð. Ñîîòâåòñòâåííî, çàòðàòû ó÷àñòíèêîâ íà îðãàíèçàöèþ îáìåíîâ íà áþðîêðàòè÷åñêîì ðûíêå
íîñÿò õàðàêòåð ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíâåñòèöèé. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî âñïîìíèòü, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî
ê óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè Î. Óèëüÿìñîí   îòìå÷àë, ÷òî "ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíâåñòèöèè ÷àñ-
òî ïîçâîëÿþò ñíèçèòü çàòðàòû. Îäíàêî òàêèå èíâåñòèöèè îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ðèñêîâàííûìè, òàê
êàê ñîçäàííûå ïîñðåäñòâîì èõ ñïåöèôè÷åñêèå àêòèâû íå ìîãóò áûòü â ñëó÷àå ïðåðûâàíèÿ èëè ïðåæ-
äåâðåìåííîãî  ðàñòîðæåíèÿ êîíòðàêòà ïåðåìåùåíû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â äðóãèõ ïðîåêòàõ áåç óùåðáà
äëÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè" [8, ñ. 107]. Òàêîãî ðîäà îáìåíû ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç "îòíîøåí÷åñêèå"
êîíòðàêòû, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ íà äîëãîâðåìåííûõ è äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèÿõ è ïðåäóñìàòðèâàþò
ðàçðàáîòêó ó÷àñòíèêàìè ñäåëêè ìåõàíèçìîâ ðàçðåøåíèÿ  ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå àäàïòà-
öèè ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. Ïî ìíåíèþ àâòîðà áþðîêðàòè÷åñêèå ðûíêè áàçèðóþòñÿ íà ñïåöèôè÷åñ-
êîé ôîðìå "îòíîøåí÷åñêîé" êîíòðàêòàöèè, âåäóùåé ê ðàçâèòèÿ êëàíîâûõ ñòðóêòóð ñåòåâîãî òèïà.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ðàññìàòðèâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå òàêèõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé êàê ñèñòåìó
âçàèìîäåéñòâèÿ, îñíîâàííóþ íà ïðèíöèïàõ "ïðèíöèïàë-àãåíò". Ýòî âçàèìîäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ ìíîãî-
ñòîðîííèì, êðóãîâûì, õàðàêòåðèçóþùèìñÿ âçàèìíî-àñèììåòðè÷íûì äåëåãèðîâàíèåì ïîëíîìî÷èé.

Âîçíèêøèå  â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå ñåòåâûå ñòðóêòóðû èçíà÷àëüíî áûëè î÷åíü óçêèìè ïî ñîñòà-
âó  è ñòðîèëèñü íà íåôîðìàëüíîé îñíîâå êàê êîàëèöèè ôèçè÷åñêèõ ëèö - ïðåäñòàâèòåëåé íîìåíêëà-
òóðû è "òåíåâîé ýêîíîìèêè" îïðåäåëåííûõ îòðàñëåé è ðåãèîíîâ, ñâÿçàííûõ ïåðñîíàëüíûìè âçàèìî-
îòíîøåíèÿìè. Ýòî ïðèäàâàëî èõ äåÿòåëüíîñòè ÿðêî âûðàæåííûé ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûé õàðàêòåð.
Îñëàáëåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî öåíòðàëèçîâàííîãî êîíòðîëÿ íå ñîïðîâîæäàëîñü ïîÿâëåíèåì "æåñò-
êèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé". Ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ äåéñòâîâàëè â óñëîâèÿõ "ìÿãêèõ áþäæåòíûõ
îãðàíè÷åíèé" è âåëè êîíêóðåíòíóþ áîðüáó ïðåèìóùåñòâåííî âíåýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè. Ñëåäñòâè-
åì ýòîãî áûë ÿðêî âûðàæåííûé çàòðàòíûé õàðàêòåð õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ïîñëåäíåãî ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ó÷àñòèÿ ôåäåðàëüíûõ, à îñîáåííî
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ â ïåðåðàñïðåäåëåíèè ðåàëüíûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Âìåøàòåëüñòâî èõ â ðå-
àëüíûå ïðàâîìî÷èÿ ñîáñòâåííîñòè â ÷àñòíîì ñåêòîðå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îòñóòñòâèÿ ôîðìàëèçîâàí-
íîãî ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, áèçíåñîì è íàñåëåíèåì î ðàñïðåäåëåíèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôóíêöèé â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Ïðîöåññ ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ðåàëüíûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îòðàæàåò ïîèñê îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà
ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è íàñåëåíèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå.
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ÀØÀÁÎÊÎÂ Ò.Ì., ÒÅÌÈÐÆÀÍÎÂ À.Ò., ÒÅÓÂÀÆÓÊÎÂ Á.Ä.

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÇÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈß ÎÒÐÀÑËÈ

Ïîïûòêè ðåôîðìèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû è ðåñïóáëèêè áåç ãëóáîêîãî
àíàëèçà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, áåç ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñàìèì
ïðîöåññîì ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðèâåëè ê òÿæåëûì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì. Â ðåñïóáëèêå çà ïîñëå-
äíåå äåñÿòèëåòèå íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ êóëüòóð: êóêóðóçû íà çåðíî, ïëîäîâî-ÿãîäíûõ, ïîäñîëíå÷íèêà, âèíîãðàäà è äðóãèå. Èç-çà ôèíàí-
ñîâûõ òðóäíîñòåé íå â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ è îðãàíè÷åñ-
êèõ óäîáðåíèé ïî íàó÷íî-îáîñíîâàííûì íîðìàì, õèìè÷åñêîé çàùèòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð
îò áîëåçíåé è âðåäèòåëåé. Âî ìíîãèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèçâîäèìàÿ ïðîäóêöèÿ
íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒà.

Ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà è íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âèíîãðàäà êàê â ñâåæåì âèäå, òàê è ïåðåðà-
áîòàííîì, îáúÿñíÿåòñÿ ââîçîì åãî èç ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ è çàðóáåæíûõ ñòðàí, ÷òî ñîçäàåò íåñîâåð-
øåííóþ êîíêóðåíöèþ îòå÷åñòâåííîìó ïðîèçâîäèòåëþ.

Âñå ýòî òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî ñíèæåíèåì èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà âèíîãðàäà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ èññëåäóåìîãî ðåãèîíà. Îòìå-
òèì, ÷òî çàäà÷è ïî ðåàëèçàöèè Ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Ðàçâèòèå âèíîãðàäàðñòâà è
âèíîäåëèÿ â Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêå íà 2003-2010 ãîäû" îáóñëàâëèâàþò íàëè÷èÿ ó ñåëüñ-
êèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ ðàçðàáîòîê ïî ðàçäåëàì ïðîãðàìì èõ ðàçâèòèÿ íà
ïåðñïåêòèâó.

Ñîçäàíèå Ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâîãî ñîþçà íà áàçå ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðâè÷íîìó è âòîðè÷íîìó
ïðîèçâîäñòâó âèíîïðîäóêöèè âîññòàíîâèò ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè, òîâàðíûìè è ðåñóðñíûìè
ïîòîêàìè, ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâ. Ïóòü ê ýòîìó - âûðàáîòêà ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííîãî åäèíîãî ìåõàíèçìà ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ âèíîãðàäàðñòâà, âèíîäåëèÿ è îáñëóæèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü íà îñíîâå ðàçâèòûõ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé.

Ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñîñòàâèò áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïå-
ðàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîäêîìïëåêñà.

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ìèññèè è öåëè ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ïîëíîé (çàìêíóòîé) ñèñòåìû
îò ïðîèçâîäñòâà âèíîãðàäíîãî ñûðüÿ è ïðîäóêöèè ïåðâè÷íîãî âèíîäåëèÿ äî ïîëó÷åíèÿ ãîòîâîãî âè-
íîïðîäóêòà, âêëþ÷àÿ: õðàíåíèå, ðåàëèçàöèþ ïî íàèáîëåå âûãîäíûì öåíàì è êàíàëàì ñáûòà, êîíöåí-
òðàöèþ íåîáõîäèìîãî îáúåìà ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìàðêåòèíãà
è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è ðàçðà-
áîòêó è âíåäðåíèå ïðèðîäíî-îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé è äð.

Íîâîå èíòåãðàöèîííîå îáðàçîâàíèå áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îáúåäèíåíèå íåñêîëüêèõ þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, çàíÿòûõ ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåáëåíèåì ïðîäóêöèè âèíîãðàäàðñòâà, âèíîäåëèåì, îáñëó-
æèâàíèåì ïîä ðóêîâîäñòâîì óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü Ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâîãî ñîþçà íàïðàâëåíà íà äîñòèæå-
íèå öåëåé êàê îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñûðüåì, òàê è âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ àã-
ðàðíî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÊÁÐ.

Â ñîñòàâ Ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâîãî ñîþçà äîëæíû âîéòè: óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ; àãðàðíî-
èíâåñòèöèîííûé êîìïëåêñ; êîìïëåêñ ñåëåêöèè è ïèòîìíèêîâ âèíîãðàäà; êîìïëåêñ ïðîèçâîäñòâà âè-
íîãðàäà; êîìïëåêñ ïåðâè÷íîãî âèíîäåëèÿ; êîìïëåêñ âòîðè÷íîãî âèíîäåëèÿ; êîìïëåêñ çàãîòîâêè è
õðàíåíèÿ âèíîïðîäóêöèè; êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà è ñáûòà; êîìïëåêñ ëîãèñòèêè.

Çàäà÷àìè óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè Ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâîãî ñîþçà äîëæíû áûòü:
- îáåñïå÷åíèå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìûìè îðãàíèçàöèîííûìè è ìàòåðèàëüíûìè ðåñóð-

ñàìè;
- âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðîìûøëåííîãî âèíîäå-

ëèÿ, êîíòðîëü çà èõ ñîáëþäåíèåì;
- êîíòðîëü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé;
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- êîíñòðóèðîâàíèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé;
- ñáûò ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèè ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî âèíîäåëèÿ.

Ðèñóíîê 6 - Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà Ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâîãî ñîþçà
Öåëüþ àãðàðíî-èíâåñòèöèîííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñòàáèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà

ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî êà÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî âèíîãðàäíîãî ñûðüÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî
âûñîêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ ïóòåì ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé àãðàðíîé
âèíîãðàäàðñêîé áàçû è ïðè ïîìîùè èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü àãðàðíîãî èíâåñòèöèîííîãî êîìïëåêñà ìîæåò ñîñòàâèòü:
- ïàðê âûñîêîêëàññíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, çàíÿòîé â âèíîãðàäàðñòâå, èìïîðòíîãî

ïðîèçâîäñòâà âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ îòå÷åñòâåííûõ àíàëîãîâ;
- ìåòåîðîëîãè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðîöåññ ñëåæåíèÿ çà
ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè ñ öåëüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúåìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò ïî âíå-

ñåíèþ óäîáðåíèé è îáðàáîòêè ëîçû îò âðåäèòåëåé;
- ðåìîíòíûå áàçû äëÿ ïîäãîòîâêè òåõíèêè ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ðàáîòàì;
- îòðÿä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àâèàöèè, îáåñïå÷èâàþùèé óõîä çà ïîñàäêàìè ñ âîçäóõà;
- ñèñòåìà ìîáèëüíîé ñâÿçè äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
- öåíòð ïîäãîòîâêè êàäðîâ.
Êîìïëåêñ ñåëåêöèè è ïèòîìíèêîâ âèíîãðàäà, äîëæíî ðåøàòü ïðîáëåìû ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåí-

íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òåõíîëîãèé â ñåëåêöèè íîâûõ ñîðòîâ âèíîãðàäíîé ëîçû, ñîîòâåòñòâóþùåé
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì ïðîèçðàñòàíèÿ, ñëîæèâøèõñÿ â êîíêðåòíîì õîçÿéñòâå, ó÷èòûâàÿ
ïðè ýòîì ðåàëüíûé êëèìàò è îñîáåííîñòè ïî÷â.

Âõîæäåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîñòàâ ñîþçà äàñò èì ñëåäóþùèå ïåðñïåêòè-
âû:

- âîçìîæíîñòü öåëåíàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ è óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;
- âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîãðàìì è îáåñïå÷åíèÿ èõ
ðåàëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ íà îñíîâå äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïîëó÷åíèÿ èíâåñòèöèîí-

íûõ ðåñóðñîâ;
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- ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è îáíîâëåíèå ïëîùàäåé âèíîãðàäíèêîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè;

- ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñáûòà ïðîäóêöèè.
Ïðåäïðèÿòèÿ êîìïëåêñîâ ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî âèíîäåëèÿ ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ðåøèòü

ãëàâíóþ ïðîáëåìó - îáåñïå÷åííîñòü ñûðüåì; ïîÿâÿòñÿ íîâûå ðûíêè ñáûòà ïðîäóêöèè âèíîäåëèÿ,
ïîâûñèòñÿ óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè â âèäå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, îòâå÷àþùå-
ãî ñîâðåìåííûì íîðìàì.

Êîìïëåêñ çàãîòîâêè è õðàíåíèÿ âèíîïðîäóêöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó õðàíè-
ëèù è ñêëàäîâ, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ çàêëàäêà âèíîìàòåðèàëîâ è õðàíåíèå ãîòîâîé âèíîïðîäóêöèè.

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà è ñáûòà âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ïðîäâèæåíèÿ è ðåàëèçàöèè âèíîäåëü÷åñêîé
ïðîäóêöèè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Çàäà÷àìè êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà è ñáûòà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ñîáñòâåííîé ñáûòîâîé ñòðóêòóðû. Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ãðóïïû êîìïàíèé ñîñòîèò:

- â ñîçäàíèè, ðàçâèòèè è ïîääåðæàíèè òîðãîâûõ ìàðîê,
- â âûñòðàèâàíèè îïòèìàëüíûõ òîâàðîïðîâîäÿùèõ ïóòåé.
Îáà íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäèíàêîâî âàæíûìè è âçàèìîñâÿçàííûìè.
Òîðãîâûå äîìà Ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâûõ ñîþçîâ äîëæíû íàïðÿìóþ çàíèìàòüñÿ äèñòðèáóöèåé,

òî åñòü äîñòàâêîé ïðîäóêöèè â ìàãàçèíû, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü â êîíå÷íûõ òî÷êàõ ïðîäàæ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíóþ öåíó. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ïðàâèëüíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè ñîáñòâåííûõ
òîâàðîïðîâîäÿùèõ ïóòåé è òîðãîâûõ äîìîâ íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè.

Ñîçäàííàÿ ñòðóêòóðà êîìïëåêñà ëîãèñòèêè ïîçâîëèò ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàòü óïðàâëåíèå ãðó-
çîïîòîêàìè êîìïàíèé. Óïðàâëåíèå òðàíñïîðòîì - ýòî ñîáñòâåííàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñëóæáà, â îáÿçàííî-
ñòè êîòîðîé âõîäèò êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè àâòîìîáèëüíîãî è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà (ñîá-
ñòâåííîãî è ïðèâëå÷åííîãî). Îòäåëû àâòîïåðåâîçîê è æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê îñóùåñòâëÿþò
êîíòðîëü îòïðàâêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Àâòîòðàíñïîðòíûé è æåëåçíîäîðîæíûé öåõà îáåñïå÷èâàþò
ãîòîâíîñòü òðàíñïîðòà ê ïåðåâîçêå.

Òàêàÿ ñìåíà óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðèâåäåò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ñïîñîáîâ
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îðèåíòèðîâàííûõ íà âûñîêîïðîäóêòèâíûå ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïðè-
îðèòåò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà âèíîãðàäà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé
äëÿ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè. Ýòà ïðîáëåìà ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå îñòðîé â ñëîæèâøèõñÿ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðåñïóáëèêè óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííîé îãðàíè÷åííîñòè âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ. Åå ðå-
øåíèå òðåáóåò øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ äëÿ àíàëèçà è îáðàáîòêè èìåþùåé-
ñÿ èíôîðìàöèè è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ. Ê âàæíåéøåé èç ýòèõ çàäà÷ ìîæíî îòíåñòè çàäà÷ó îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâà-
íèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ïðè îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ, êîòîðàÿ äîïóñêàåò ðåøåíèå â ðàì-
êàõ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ âàæíåéøåé ðîëüþ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â èññëåäîâàíèè ðàçëè÷íûõ ïðîöåñ-
ñîâ è ñ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé åãî ýôôåêòèâíîñòüþ êðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà åãî ñîñòîÿíèè â ýêîíîìèêå.

Êàê èçâåñòíî, ñóùíîñòü ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è åãî ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ñîñòîÿò â
çàìåíå èñõîäíîãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ è åå èçó÷åíèè â
äàëüíåéøåì. Îíî, òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åñòåñòâåííîå ðàçâèòèå è îáîáùåíèå ìåòîäîâ
íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, ñîåäèíåííûõ ñ ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèåé.

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé îíî ïîëó÷èëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ñàìûõ ðàçëè÷-
íûõ íàó÷íûõ îáëàñòÿõ, â òîì ÷èñëå è â ýêîíîìèêå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå ñôîðìèðîâàëàñü äèñöèïëèíà "Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà", êîòîðàÿ ïî-
ñâÿùåíà èçó÷åíèþ è ðàçâèòèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé â ýêîíîìèêå.

Ñâîå ðàçâèòèå îíà ïîëó÷èëà áëàãîäàðÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìóëèðîâêå Êîíòîðîâè÷åì À.Â. çàäà-
÷è ýôôåêòèâíîãî ðàñøèðåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ â ëèíåéíîì ïðèáëèæåíèè. Áîëü-
øóþ ðîëü â ðàçâèòèè òåîðèè  è ìåòîäîâ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ñûãðàë è àìåðèêàíñêèé ìàòåìàòèê Äàí-
öèã Ä. Â äàëüíåéøåì äàííîå íàïðàâëåíèå áûëî ðàçâèòî óñèëèÿìè ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ ó÷åíûõ, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îíî ñòàëî êëàññè÷åñêèì ðàçäåëîì ìàòåìàòè÷åñêîé ýêîíîìèêè.

Ôîðìèðîâàíèþ äðóãîãî êëàññè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â ìàòåìàòè÷åñêîé ýêîíîìèêå (òåîðèÿ ðàâ-
íîâåñèÿ) ñïîñîáñòâîâàëà íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è: ìîæíî ëè ïîñòàâèòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
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òîâ â òàêèå ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ òîâàðíîãî îáìåíà, ÷òî êàæäûé èç íèõ, äåéñòâóÿ íåçàâèñèìî îò äðó-
ãèõ è â ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ, è â òî æå âðåìÿ âìåñòå ñ îñòàëüíûìè, áóäåò îáåñïå÷èâàòü óäîâëåòâî-
ðåíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé â áëàãàõ.

Ýòî íàïðàâëåíèå ïðèâåëî ê ðàçâèòèþ òåîðèè èãð, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê çàäà÷àì ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå â ìàòåìàòè÷åñêîé ýêîíîìèêå îñíîâàíî íà àãðåãèðîâàííîì îïèñàíèè ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì òåîðèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé. Äàííîå íàïðàâëåíèå èíòåíñèâ-
íî ðàçâèâàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Îòìåòèì, ÷òî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íàèáîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ìîäåëè ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ è, â îñîáåííîñòè, ìîäåëè ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Íèæå èçëàãàåòñÿ ìîäåëü îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (ïðîäóê-
öèè ðàñòåíèåâîäñòâà) â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ëèíåéíîì ïðèáëèæåíèè.

Ñòðóêòóðà çåìåëüíîãî ôîíäà õîçÿéñòâà è åå èçìåíåíèå çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðèâåäåíû â òàáëèöå
1.

Òàáëèöà 1 - Çåìåëüíûé ôîíä Ïðîõëàäíåíñêîãî ðàéîíà (ãà)

Èñòî÷íèê: Òàáëèöà ñîñòàâëåíà ïî äàííûì ãîäîâûõ îò÷åòîâ.

Ðàéîí ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå çåðíà, âèíîãðàäà è æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè è â
íåì êóëüòèâèðóþòñÿ ñëåäóþùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êóëüòóðû: îçèìûå çåðíîâûå, ÿðîâûå çåðíîâûå,
êóêóðóçà íà çåðíî, ïîäñîëíå÷íèê, êàðòîôåëü, îâîùè, âèíîãðàä. Äëÿ æèâîòíîâîä÷åñêîé îòðàñëè ïðî-
èçâîäÿòñÿ êîðìîâûå êóëüòóðû: îâåñ îçèìûé è ÿðîâîé, êóêóðóçà íà ñèëîñ, êîðíåïëîäû, îäíîëåòíèå è
ìíîãîëåòíèå òðàâû íà çåëåíûé êîðì è íà ñåíî.

Â ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè áóäåì èñïîëüçîâàòü ïëîùàäü ïàøíè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð, çà èñêëþ÷åíèåì çàíÿòûõ ïîä êîðìîâûìè êóëüòóðàìè (19 273 ãà), ïðåäïîëàãàÿ ÷òî, êîðìîâûå
óãîäüÿ óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòè æèâîòíîâîä÷åñêîé îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ïðîõëàäíåíñêî-
ãî ðàéîíà.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïî âûÿâëåíèþ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà âèíîãðàäà â Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêå ïîêàçûâàåò, ÷òî åäèíñòâåííî ôóíêöèî-
íèðóþùèå âèíîãðàäàðñêîå ïðåäïðèÿòèå â ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòðåìèòñÿ ê ïîëó÷åíèþ
âîçìîæíî áîëüøåãî äîõîäà çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïî âûãîäíîé öåíå è ñîêðàùåíèÿ
ñâîèõ çàòðàò. Â íàøåì ñëó÷àå â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ çàäà÷è îïòèìàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð ìû ïîëó÷èì ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìóþ ïëîùàäü ïàøíè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàéî-
íà â ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðè ýòîì âûñâîáîäèâøóþñÿ ïëîùàäü ïàøíè ìîæíî áóäåò èñïîëü-
çîâàòü äëÿ çàêëàäêè íîâûõ âèíîãðàäíèêîâ è óâåëè÷åíèÿ âàëîâîãî ñáîðà âèíîãðàäà â ðåñïóáëèêå.
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ÁÆÅÄÓÃÎÂÀ À.Í., ÊÎ×ÅÑÎÊÎÂÀ È.Õ., ÒÀØÈËÎÂÀ Ç.Õ.

ÏÎÒÅÍÖÈÀË È ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÏËÎÄÎÎÂÎÙÍÎÉ
ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Ðåãèîíàëüíûé ðûíîê ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî (àãðàðíîãî) ðûíêà Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè. Ïîä ðåãèîíàëüíûì ðûíêîì ïëîäîîâîùíîé ïðîäóê-
öèè ïîíèìàåòñÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà îáìåííûõ îòíîøåíèé ìåæäó äèàëåêòè÷åñêè âçàèìî-
äåéñòâóþùèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå äâèæåíèÿ îâîùåé, ôðóêòîâ è
ïðîäóêòîâ èõ ïåðåðàáîòêè îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ ïîñðåäñòâîì òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ïîä âîçäåéñòâèåì çàêîíîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè ñâÿçàíî ñ âûïîë-
íåíèåì ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ:

- óäîâëåòâîðåíèå ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà;
- îáåñïå÷åíèå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ïîëó÷åíèÿ äîñòàòî÷íîé ïðèáûëè îò

ðåàëèçàöèè;
- îáåñïå÷åíèå ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè è íîðìàìè ðàöèîíàëü-

íîãî ïèòàíèÿ;
- ñîîòíîøåíèå ðîçíè÷íûõ öåí, ïîçâîëÿþùåå ñî÷åòàòü îïòèìàëüíîå ïîòðåáëåíèå, ðàöèîíàëüíîå

ïèòàíèå è ëè÷íûé áþäæåò ïîòðåáèòåëÿ;
- ýôôåêòèâíîñòü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïðîäóêòàìè.
Â ïðîöåññå ïðîäâèæåíèÿ ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ

ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ìíîãî÷èñëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ïëîäîîâîùíîãî ïîäêîìïëåêñà, ñî-
âîêóïíîñòü êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåò îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíîãî ïëî-
äîîâîùíîãî ðûíêà, êîòîðûé ñõåìàòè÷åñêè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 1).

Ðèñ.1. Ðåãèîíàëüíûé ðûíîê ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè.
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Íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ðåãèîíàëüíîãî ïëîäîîâîùíîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ åãî ñóáúåêòû, ÷åé
ñîñòàâ çàâèñèò îò êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ (â òîì ÷èñëå ðûíî÷íûõ) îòíîøåíèé è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Ñðåäè îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëü-
íîãî ðûíêà ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû:

1.ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè;
2.ïðåäïðèÿòèÿ ïî çàãîòîâêå, õðàíåíèþ è ïåðåðàáîòêå îâîùíîé ïðîäóêöèè;
3.òîðãîâàÿ ñåòü;
4.ó÷ðåæäåíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû;
5.ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî è õîçÿéñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.
Öåíòðàëüíûì ñóáúåêòîì ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè âûñòóïàåò ñâîáîäíûé

òîâàðîïðîèçâîäèòåëü, êîòîðûé ñàì âûáèðàåò âûãîäíîãî ïîêóïàòåëÿ äëÿ ñâîåé ïðîäóêöèè, ïîñòàâùè-
êà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, âûãîäíîãî êðåäèòîðà, ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ óñòàíàâëèâàåò
öåíû ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåãîñÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Ïðåäïðèÿòèÿ ïî çàãîòîâêå, õðàíåíèþ è ïåðåðàáîòêå îâîùåé âêëþ÷àþò îâîùíûå áàçû, ïëîäî- è
îâîùåõðàíèëèùà, êîíñåðâíûå çàâîäû è öåõà ïî ïåðåðàáîòêå ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè.

Òîðãîâàÿ ñåòü, êàê ñóáúåêò ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè, ïðåäñòàâëåííàÿ â
äîðåôîðìåííûé ïåðèîä â îñíîâíîì ãîñóäàðñòâåííûìè ìàãàçèíàìè è ìàãàçèíàìè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, íå èìåëà ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ äëÿ êðóïíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê ðåàëèçàöèÿ èõ ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿëàñü ãëàâíûì îáðàçîì ÷åðåç çàãîòî-
âèòåëüíûå è ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè. Êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, ðåàëèçóåìîé
íåïîñðåäñòâåííî íà ãîðîäñêèõ è ìåñòíûõ ðûíêàõ, áûëî ìèíèìàëüíûì. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðåçêî óâå-
ëè÷èëèñü îáúåìû ðåàëèçàöèè ôðóêòîâ è îâîùåé íà ðûíêàõ, ÿðìàðêàõ, à òàêæå ïîëó÷èëè øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå òàêèå íîâûå êàíàëû ðåàëèçàöèè, êàê áàðòåðíûå ñäåëêè è ïðÿìûå ñâÿçè ñ òîðãóþùè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, îáúåêòîì ïëîäîîâîùíîãî ðûíêà âûñòóïàþò îâîùè, ôðóêòû è ïðîäóêòû èõ ïåðå-
ðàáîòêè. Ïðè ýòîì îòíîøåíèå ê äàííîìó ðûíêó ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè äîïóñòèìî, åñëè îíè ïðîäîë-
æàþò âûïîëíÿòü òå æå ôóíêöèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè, ÷òî è ñâåæèå îâîùè è ôðóêòû-îáåñïå÷åíèå
íàñåëåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèìè âèòàìèíàìè è äðóãèìè ïîëåçíûìè âåùåñòâàìè.

Ôîðìèðîâàíèå â Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè ðåãèîíàëüíîãî ïëîäîîâîùíîãî ðûíêà ñâÿçûâàëîñü ñ ââå-
äåíèåì äîãîâîðíûõ öåí íà ïðîäóêöèþ è âîçìîæíîñòüþ ðåàëèçàöèè åå ÷àñòè íà êîëõîçíîì ðûíêå.
Ñèñòåìà ñáûòà ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ðûíêà íîñèò ñëîæíûé ìíîãîñòóïåí÷àòûé õàðàê-
òåð. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ñòàäèè:

- îïòîâûå ïîñòàâêè ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè ïðîìåæóòî÷íûì ïîòðåáèòåëÿì-ïðåäïðèÿòèÿì ïå-
ðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, îïòîâûì çàãîòîâèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì;

- îïòîâàÿ ðåàëèçàöèÿ ñâåæåé ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè â ðîçíè÷íóþ òîðãîâóþ ñåòü, íàñåëåíèþ
÷åðåç ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ;

- ðîçíè÷íàÿ ïðîäàæà ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì, òî åñòü íàñåëåíèþ.
Êàæäàÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïîäñèñòåì õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ðàçíîîáðàçèåì îðãà-

íèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ôîðì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òèïîâ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, íàïðèìåð,
îïòîâûé ñáûò ñâåæèõ îâîùåé è ôðóêòîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå çàãîòîâèòåëü-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷àñòíûõ ïîñðåäíèêîâ, ñáûòîâûå êîîïåðàòèâû, àóêöèîíû, ÿðìàðêè, îïòîâûå òîðãî-
âûå öåíòðû, ðûíêè. Ìíîãîîáðàçèå êàíàëîâ ðåàëèçàöèè ïîçâîëÿåò ñãëàäèòü ðåçêî âûðàæåííóþ ñåçîí-
íîñòü â ðåàëèçàöèè ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè, ïîääåðæèâàòü â òå÷åíèå ãîäà îïðåäåëåííûé óðîâåíü
åãî ïðåäëîæåíèÿ, íå äîïóñêàòü ìîíîïîëèçàöèè â ñèñòåìå çàãîòîâîê, ñíèæåíèÿ êîíêóðåíöèè, çàâûøå-
íèÿ äîãîâîðíûõ è ðîçíè÷íûõ öåí. Âûáîð òîãî èëè èíîãî êàíàëà ñáûòà îâîùíîé ïðîäóêöèè îïðåäåëÿ-
åòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ðåàëèçàöèè, ñîñòîÿíèåì èíôðàñòðóêòóðû, îáúåìà-
ìè ðåàëèçàöèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè.

Â óñëîâèÿõ  ðàçâèòîé ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ñáûòà íà ðåãèîíàëüíîì ïëîäîîâîùíîì ðûíêå
ïðàâèëüíîñòü ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ çíàíèåì ðûíêà, ñïîñîáíîñ-
òüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ðàçáèðàòüñÿ â òîíêîñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíê-
òóðû. Âîçðàñòàíèå çíà÷èìîñòè ðûíî÷íûõ èññëåäîâàíèé äèêòóåòñÿ ïîâûøåíèåì õîçÿéñòâåííîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà, âîçìîæíîñòüþ ðåãóëè-
ðîâàòü ñòðóêòóðó ïðîèçâîäèìîé ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè, óñòàíàâëèâàòü íà íåå äîãîâîðíûå öåíû,
âûáèðàòü ôîðìû è êàíàëû ðåàëèçàöèè.
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Â îáùåì âèäå èññëåäîâàíèå ðûíêà ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèé (ðèñ.
2).

Ðèñ. 2 Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî ïëîäîîâîùíîãî ðûíêà.
Êàæäîå èç ïðèâåäåííûõ íàìè â ðèñóíêå 2 íàïðàâëåíèé â îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè ìîæåò ñëóæèòü

ïðåäìåòîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Öåëü êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â âûÿâëåíèè
êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïëîäîîâîùíîãî ðûíêà, ñîñòàâà, ñîäåðæàíèÿ è âçàè-
ìîñâÿçè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà åãî ñîñòîÿíèå.

Êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå ðåãèîíàëüíîãî ïëîäîîâîùíîãî ðûíêà íà÷èíàåòñÿ ñ àíàëèçà åãî îáùèõ
õàðàêòåðèñòèê, òî åñòü ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, ðåãèîíàëüíûõ îòëè÷èé, íàöèîíàëüíûõ, êóëüòóð-
íûõ îñîáåííîñòåé, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è åå ñòðóêòóðû.

Ñëåäóþùèé ýòàï èññëåäîâàíèÿ ðûíêà - èçó÷åíèå ñïðîñà è ïîòðåáëåíèÿ. Çíàíèå ïîòðåáíîñòåé
ïîêóïàòåëÿ ñåãîäíÿ è ïðåäâèäåíèå åãî çàïðîñîâ â áóäóùåì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëþáîãî òèïà ðûíêà. Ñïðîñ îòðàæàåò ñòðóêòóðó è îáúåì îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíî-
ñòåé è îãðàíè÷åí ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ íàñåëåíèÿ. Àíàëèç ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ïëî-
äîîâîùíóþ ïðîäóêöèþ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

- âûÿâëåíèå ñîâîêóïíîñòè ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ïðî÷èõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà åãî èçìåíåíèÿ;

- èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó ñïðîñà;
- îïðåäåëåíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñïðîñà;
- âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé, îáåñïå÷åííîñòè ïîòðåáèòåëåé ôðóêòàìè è îâîùàìè;
- îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè ñïðîñó íàñåëåíèÿ,

èçó÷åíèå ñåçîííûõ êîëåáàíèé ñïðîñà.
Êîëè÷åñòâåííîå îïðåäåëåíèå ñïðîñà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîíÿòèÿìè îáúåìà ðûíî÷íîãî ñïðîñà,

åìêîñòè è íàñûùåííîñòè ðûíêà.
Îáúåì ðûíî÷íîãî ñïðîñà çàâèñèò îò îáúåìà ðåàëèçîâàííûõ íà ðûíêå ôðóêòîâ è îâîùåé è ìîæåò

áûòü âûðàæåí â íàòóðàëüíûõ, ñòîèìîñòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èíàõ. Îáúåì ðûíî÷íîãî ñïðîñà
ñîñòàâëÿåò íåêîòîðóþ äîëþ îò åìêîñòè ðûíêà.

Åìêîñòü ðûíêà-ïîêàçàòåëü, äåìîíñòðèðóþùèé ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûé îáúåì ñáûòà ïëîäîîâîù-
íîé ïðîäóêöèè íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåííîãî îòðåçêà, îïðåäåëÿåìûé
ïî ôîðìóëå (1.1):

Ñ = Ð + R - E +  I + Ä - Ì - Å` + I`                             ( 1.1 ),
ãäå Ñ - åìêîñòü ðûíêà;
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Ð - íàöèîíàëüíîå ïðîèçâîäñòâî äàííîãî ïðîäóêòà;
R - îñòàòîê òîâàðíûõ çàïàñîâ â õðàíèëèùàõ ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé;
Å - ýêñïîðò;
I - èìïîðò;
Ä - ñíèæåíèå (Ì - óâåëè÷åíèå) çàïàñîâ ïðîäóêöèè ó ïðîäàâöîâ è ïîòðåáèòåëåé;
Å` - êîñâåííûé ýêñïîðò;
I`- êîñâåííûé èìïîðò.
Ïðè îöåíêå íàñûùåííîñòè ðûíêà èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:
- êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè (ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà);
- óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ;
- êîýôôèöèåíò óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé (ñîîòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî è ïîòåíöèàëüíî âîç-

ìîæíîãî îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ èëè ñîîòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî è ðåêîìåíäóåìîãî ìåäèöèíñêèìè íîð-
ìàìè îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ ôðóêòîâ è îâîùåé);

- èíäåêñ øèðîòû àññîðòèìåíòà (ñîîòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî è ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîãî íàáîðà
ïëîäîîâîùíûõ êóëüòóð).

Ïðè àíàëèçå íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó òî ÷òî êàæäûé êîíêðåòíûé ïîêóïàòåëü ñàì îïðåäåëÿåò
ñîîòâåòñòâèå ïðåäëàãàåìîé åìó ïðîäóêöèè ñâîåé êîíêðåòíîé ïîòðåáíîñòè. Ïîýòîìó ïðè èññëåäîâà-
íèè ðåãèîíàëüíîãî ïëîäîîâîùíîãî ðûíêà òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì íåîáõîäèìî òùàòåëüíî èçó÷àòü
ïîòðåáèòåëåé, èõ òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè. Ýòî âûïîëíèìî ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ñåãìåíòàöèè.

Ïðè âûáîðå òîãî èëè èíîãî êàíàëà ðåàëèçàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè ó÷èòûâàþòñÿ îñîáåííîñòè öå-
íîîáðàçîâàíèÿ íà ïëîäîîâîùíîì ðûíêå. Ôóíêöèè öåí ìíîãîîáðàçíû, íî íàèáîëåå âàæíàÿ èç íèõ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî öåíû ñëóæàò èíäèêàòîðîì ñîñòîÿíèÿ ðûíêà è ãëàâíîé õàðàêòåðèñòèêîé åãî êîíú-
þíêòóðû. Ñëåäîâàòåëüíî, òùàòåëüíûé àíàëèç öåí äàåò âîçìîæíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì âûáðàòü ïðàâèëüíóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ïðèíöèïîâ öå-
íîîáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå óðîâíÿ öåí, ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè. Îöåíêà öåí ïðîèçâîäèòñÿ íà
îñíîâå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èõ óðîâåíü, äèíàìèêó, óñòîé÷èâîñòü, âàðèàáåëüíîñòü, ýëàñòè÷-
íîñòü.

Ëþáîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, âûñòóïàþùåå íà ðåãèîíàëüíîì ïëîäîîâîùíîì ðûí-
êå, äîëæíî ïðèäàâàòü áîëüøîå çíà÷åíèå àíàëèçó ñâîèõ ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí äëÿ îöåíêè ðåàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé â êîíêóðåíòíîé áîðüáå è ðàçðàáîòêå ìåð è ñðåäñòâ, çà ñ÷åò êîòîðûõ îíî ìîãëî áû
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèìûõ îâîùåé è îáåñïå÷èòü ñâîé óñïåõ. Èññëåäîâàíèå äå-
ÿòåëüíîñòè êîíêóðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

- âûÿâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé - êîíêóðåíòîâ;
- îöåíêà èõ ïðîèçâîäñòâåííîé , ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè , äîëè íà ðûíêå;
- îöåíêà öåíîâîé ïîëèòèêè;
- àíàëèç ôàêòîðîâ, ïîâûøàþùèõ èëè ïîíèæàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü;
- îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè (öåíà, êà÷åñòâî, óïàêîâêà è ò. ä.).
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîëè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå ñîîòíîøåíèÿ:
(Îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ) /(Îáùàÿ åìêîñòü ðûíêà);
(Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ) / (Ïðèáûëüíàÿ åìêîñòü ðûíêà ).
Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùèì ýòàïîì èññëåäîâàíèÿ ðûí-

êà. Îáùèé ïåðå÷åíü èçó÷àåìûõ âîïðîñîâ çàâèñèò îò øèðîòû ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ è ìîæåò áûòü
êîíêðåòèçèðîâàí â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè è óñëîâèé ðûíêà.

Èòàê, ìû ðàññìîòðåëè îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïëîäî-
îâîùíîãî ðûíêà, îïðåäåëèëè åãî ñòðóêòóðó è ïîêàçàòåëè, à òàêæå ïðèâåëè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, ïîçâîëÿþùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì ðåñïóáëèêè óñïåøíî âåñòè
ïðîèçâîäñòâåííóþ è ñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà ýòîì ðûíêå.
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