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ÂÈÑÒÎÐÎÁÑÊÀß Å.Í.

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÅ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ ÊÀÊ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÂÍÅÄÐÅÍÈß
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðûíêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåíèåì çíà÷èìîñòè è öåííîñòè èíôîðìà-
öèè. Óâåëè÷èâàþòñÿ òåìïû ðîñòà èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà, ïîòðåáèòåëþ ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíûì âñå
áîëüøèé îáúåì èíôîðìàöèè. Îðãàíèçàöèè, îäíàêî, íå ìîãóò óâåëè÷èâàòü îáúåìû ñâîèõ êîììóíèêà-
öèé ïðîïîðöèîíàëüíî óâåëè÷åíèþ îáúåìà èíôîðìàöèè, äîñòóïíîé ïîòðåáèòåëþ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
çíà÷åíèå êîììóíèêàöèîííîé ôóíêöèè ìàðêåòèíãà ðàñòåò, à âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ïîòåíöèàëà êîììóíèêàöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûì.

Òåîðèåé ìàðêåòèíãà ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðàçðàáîòàí è îïèñàí îáøèðíûé íàáîð èíñòðóìåí-
òîâ êîììóíèêàöèè, ñòðóêòóðèðîâàí ïðîöåññ êîììóíèêàöèè, ïðåäëîæåíû ñõåìû ïëàíèðîâàíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè. Âìåñòå ñ òåì â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äî
ñèõ ïîð íåò ÷åòêîé ñèñòåìàòèçàöèè êîììóíèêàöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, èìåþùåé ïðàêòè÷åñêóþ
çíà÷èìîñòü äëÿ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïåðåäîâûå îòå÷åñòâåííûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ìàðêåòèí-
ãîâûõ êîììóíèêàöèé, à òàêæå áîãàòûé îïûò çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé òðåáóþò àäàïòàöèè ê ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè, îò ìåëêèõ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ äî êðóïíûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé, à òàêæå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ïîñòîÿííî ïðîäâèãàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
ê ïîòðåáèòåëÿì è êëèåíòàì, ïûòàÿñü ðåàëèçîâàòü íåñêîëüêî öåëåé:

1) èíôîðìèðîâàòü ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáèòåëåé î ñâî¸ì ïðîäóêòå, óñëóãàõ, óñëîâèÿõ ïðîäàæ;
2) óáåäèòü ïîêóïàòåëÿ îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå èìåííî ýòèì òîâàðàì è ìàðêàì, äåëàòü ïîêóïêè â

îïðåäåë¸ííûõ ìàãàçèíàõ, ïîñåùàòü èìåííî ýòè óâåñåëèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ è ò.ä.;
3) çàñòàâëÿòü ïîêóïàòåëÿ äåéñòâîâàòü - ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëÿ íàïðàâëÿåòñÿ íà òî, ÷òî ðûíîê

ïðåäëàãàåò â äàííûé ìîìåíò, à íå îòêëàäûâàòü ïîêóïêó íà áóäóùåå.
Âìåñòå ñ òåì ñòðåìëåíèå ïðîèçâîäèòåëÿ âçÿòü íà ñåáÿ âûïîëíåíèå âñåõ êîììóíèêàöèîííûõ âèäîâ

äåÿòåëüíîñòè â îñíîâíîì, ïðåîäîëåíî íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé,
ñîçíàòåëüíî ôîðìèðóþùèõ ñâîþ ðûíî÷íóþ ïîëèòèêó, äåëåãèðóþò ðàçëè÷íûå âèäû êîììóíèêàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè çà ñâîè ïðåäåëû, óñòàíàâëèâàþò äîëãîâðåìåííûå îòíîøåíèÿ ñ ôèðìàìè, ñïåöèàëè-
çèðóþùèìèñÿ íà ðàçðàáîòêå è ïðîâåäåíèè ðåêëàìíûõ è PR-êàìïàíèé, "ïðîìîóøí" àêöèé íà òîðãî-
âûõ ïëîùàäêàõ, îðãàíèçàöèè ñîáûòèéíûõ êîììóíèêàöèé (ñïîíñîðñòâî è ïðîâåäåíèå ïðàçäíè÷íûõ
ìåðîïðèÿòèé òîâàðíîé ãðóïïû èëè áðåíäà). Âûáèðàÿ ïàðòíåðà äëÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî âûïîëíåíèÿ
÷àñòè ôóíêöèé êîììóíèêàöèîííîãî áëîêà ìàðêåòèíãîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñîòðóäíèêàì ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèè, ïðîèçâîäÿùåé òîâàðû è óñëóãè, íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî
ïðîèñõîäèò íà ðûíêå êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã, - êàêèå îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëåíû, êàêèå óñëóãè
ïðåäëàãàþòñÿ, êàêèìè áþäæåòàìè îíè îïåðèðóþò, êàêèå âîçìîæíîñòè êîììóíèêàöèè ðåàëèçóþò. Ïî-
ýòîìó çàäà÷à ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîçäàíèÿ êîììóíèêàöèîííîãî áëîêà ïåðåìåùàåòñÿ â ïëîñêîñòü ãðà-
ìîòíîãî ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì è êîîðäèíàöèè âñåõ âèäîâ êîììóíèêàöèîííîé
àêòèâíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîé èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû êîììóíèêàöèé è óâåëè÷åíèÿ åå ðåçóëüòà-
òèâíîñòè.

Ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè ïîäðàçóìåâàþò âñå ôîðìû êîììóíèêàöèè ìåæäó îðãàíèçàöèåé è
ïîêóïàòåëÿìè, â òîì ÷èñëå è ïîòåíöèàëüíûìè. Áîëåå øèðîêàÿ òðàêòîâêà ýòîãî ïîíÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò
âñå ôîðìû êîììóíèêàöèè îðãàíèçàöèè ñ îêðóæàþùåé åå ñðåäîé è âêëþ÷àåò âíóòðåííèå êîììóíèêà-
öèè. Óçêàÿ - îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç ïåðå÷èñëåíèå âõîäÿùèõ â ýòî ïîíÿòèå ýëåìåíòîâ - ðåêëàìà,
PR, ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà, ïåðñîíàëüíûå ïðîäàæè, ïðÿìîé è èíòåðàêòèâíûé ìàðêåòèíã. Íàáîð èíñò-
ðóìåíòîâ êîììóíèêàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: ñëîâåñíàÿ êîììóíèêà-
öèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà, public relations (PR), ìåð÷àíäàéçèíã, ïðÿìîé ìàðêåòèíã, âûñòàâêè, âíóò-
ðåííèé ìàðêåòèíã, êîðïîðàòèâíûé èìèäæ, óïàêîâêà, ñïîíñîðñòâî, ðåêëàìà, ïåðñîíàëüíûå ïðîäàæè.
×àñòî ê ýòîìó íàáîðó îòíîñÿò è óïðàâëåíèå áðåíäàìè [7].

Ìàðêåòèíãîâàÿ êîììóíèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ öèðêóëÿöèè èíôîðìàöèîííûõ ïîòî-
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êîâ, èñïîëüçóþùèé ñèñòåìó ñèãíàëîâ, êîòîðûå èñõîäÿò îò ôèðì â àäðåñ ðàçëè÷íûõ àóäèòîðèé, â òîì
÷èñëå êëèåíòîâ, ñîáñòâåííèêîâ è ïîñòàâùèêîâ [6].

Ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè. Èõ îòëè÷à-
þò íåñêîëüêî îñîáåííîñòåé:

- öåëåíàïðàâëåííûé õàðàêòåð êîììóíèêàöèè;
- ïîâòîðÿþùèéñÿ õàðàêòåð ñîîáùåíèé;
- ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè èìåþò õàðàêòåð êîìïëåêñíîãî âîçäåéñòâèÿ íà öåëåâóþ àóäèòî-

ðèþ, òî åñòü âåðáàëüíóþ êîììóíèêàöèþ ìîãóò äîïîëíÿòü íåâåðáàëüíûå ôîðìû êîììóíèêàöèè.
Ê êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé îòíîñÿòñÿ âñå ýëåìåíòû ìàðêåòèíãà-ìèêñ (òîâàð, öåíà,

ðàñïðåäåëåíèå, ïðîäâèæåíèå, ëþäè, ïðîöåññû è ñèñòåìû îáñëóæèâàíèÿ).

Ðèñóíîê 1. Ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèîííûå ñîîáùåíèÿ.
Âìåñòå ñ òåì ïðîäâèæåíèå èñòîðè÷åñêè ðàññìàòðèâàëîñü êàê åäèíñòâåííîå çâåíî, ñâÿçûâàþùåå

îðãàíèçàöèþ è ïîòðåáèòåëÿ [9]. Îäíàêî òàêîãî ðîäà óñòàðåâøèå âçãëÿäû, íà íàø âçãëÿä, ÷àñòî ïðèâî-
äÿò ê íåäîðàáîòêå âñåãî îáúåìà êîììóíèêàöèîííûõ äåéñòâèé îðãàíèçàöèè, òàê êàê èçîëèðîâàííîå
ðàññìîòðåíèå ïðîäâèæåíèÿ ìîæåò îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà îñòàëüíûå ýëåìåíòû êîììóíèêà-
öèè. Äðóãèìè ýëåìåíòàìè, ñ êîòîðûìè äîëæíû ñîãëàñîâûâàòüñÿ äåéñòâèÿ ïî ïðîäâèæåíèþ, ÿâëÿþòñÿ:
öåíà, òîâàð, òî÷êè ðîçíè÷íîé ïðîäàæè, à òàêæå âñå âûïîëíÿåìûå îðãàíèçàöèåé äåéñòâèÿ, êîòîðûå
ìîãóò áûòü ïîíÿòû ïîòðåáèòåëÿìè â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîé ïåðåäà÷è îðãàíèçàöèåé èíôîðìàöèè î
òîâàðå. Íàèáîëåå ïîëíûé êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé [1] ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 1.

Ìàðêåòèíãîâàÿ êîììóíèêàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé êîíêðåòèçàöèè
ôóíêöèîíàëüíîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè. Ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè êîììóíèêàöèè ïðåä-
ïîëàãàåò ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èíòåãðèðîâàííîé ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ, êîîðäèíèðóþùåé êîìïîíåíòû
ïðîäâèæåíèÿ è ðåãóëèðóþùåé ôîðìû è ìåòîäû ðåêëàìû, äèðåêò-ìàðêåòèíãà, ïðîäàæ è ñâÿçåé ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ [5].

Â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ëåæàò îáùèå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè îðãàíèçà-
öèè (ðèñ. 2).

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ âêëþ÷àåò ïðîõîæäåíèå òàêèõ ýòàïîâ, êàê ðåøåíèå âîïðîñîâ
î öåëÿõ ìàðêåòèíãîâîé êîììóíèêàöèè, î áþäæåòå ïðîäâèæåíèÿ, à òàêæå îïðåäåëåíèå ðîëè ðûíî÷íûõ
êîìïîíåíòîâ.

Ïðîöåäóðà îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ïîêàçàíà íà ðèñóíêå 3 [7].
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ðåøåíèé ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîãðàììû ìàðêåòèíãîâîé êîììóíèêàöèè.

Ðèñóíîê 3. Ýòàïû îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.
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Íàáîð áëîêîâ êîììóíèêàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ îòëè÷àåòñÿ ïî ñîñòàâó è èíòåíñèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåííîñòè âîçäåéñòâèÿ íà ïðîìûøëåííûé èëè ïîòðå-
áèòåëüñêèé ðûíîê (òàáë. 1). Ýòè ðàçëè÷èÿ äîñòàòî÷íî î÷åâèäíû è, êàê ïðàâèëî, äåìîíñòðèðóþòñÿ ëèáî
÷åðåç ÷åòêîå ðàçäåëåíèå íàáîðîâ èíñòðóìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ ïî ðàçëè÷íûì ðûíêàì, ëèáî ññûëêîé
íà ðàçëè÷èÿ â èíòåíñèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Íà ïðîìûøëåííûõ ðûíêàõ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîäâèæåíèÿ, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ
ïåðñîíàëüíûå ïðîäàæè, òîðãîâàÿ ðåêëàìà è ïðîäâèæåíèå, ñïåöèàëüíûå áóêëåòû è òîðãîâàÿ èíôîð-
ìàöèÿ, âûñòàâêè, PR, ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ. Íà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ - ýòî ðåêëàìà, ñðåäñòâà
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà, ïðÿìîé ìàðêåòèíã, èíòåðàêòèâíûå êîììóíèêàöèè è ñïîíñîðñòâî. Ïðè áîëåå
äåòàëüíîì àíàëèçå ïðîöåäóðû êîììóíèêàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîèçâîäèòåëüíûì êëèåíòîì è
êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì îáíàðóæèâàþòñÿ åùå áîëåå ãëóáîêèå ðàçëè÷èÿ.

Òàáëèöà 1
Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìàðêåòèíãîâûìè êîììóíèêàöèÿìè íà ïðîìûøëåííûõ
è ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ

Êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè áàçèðóåòñÿ íà îïðåäåëåííûõ çàêîíîìåðíîñòÿõ, ïðè
ýòîì îíè íå ëåæàò òîëüêî â ñôåðå ýêîíîìèêè. Èç ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, ïðèìåíèìûõ ê ìàðêåòèíãî-
âûì êîììóíèêàöèÿì, ìîæíî âûäåëèòü øèðîêî èçâåñòíûé çàêîí ñïðîñà.

Èñïîëüçóÿ èíñòðóìåíòû öåíîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèÿ ïîáóæäàåò ïîêóïàòü áîëüøå
ñâîåãî òîâàðà, òàê êàê ïðè ñíèæåíèè öåíû âçâåøåííàÿ ïî öåíå ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü òîâàðà óâåëè-
÷èâàåòñÿ. Îòñþäà âûòåêàåò çàêîí ñïðîñà, ëåæàùèé â îñíîâå âñåõ èíñòðóìåíòîâ öåíîâîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ñáûòà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñ óìåíüøåíèåì öåíû ðàñòåò êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòàåìîãî òîâàðà, à
òàêæå ñîïóòñòâóþùèå çàêîíó ñïðîñà ýôôåêòû äîõîäà è çàìåùåíèÿ. Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèè ïðè ðàç-
ðàáîòêå êîììóíèêàöèîííûõ ñîîáùåíèé ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îïèñàííûå â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ýô-
ôåêò ïðèñîåäèíåíèÿ ê áîëüøèíñòâó, ýôôåêò ñíîáà è ýôôåêò Âåáëåíà.

×òî êàñàåòñÿ çàêîíîìåðíîñòåé íåýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íà êîòîðûõ îñíîâûâàþòñÿ êîììó-
íèêàöèè â ìàðêåòèíãå, òî ýòà ñôåðà îñòàåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèìåíåå ôîðìàëèçóåìîé, ïî ïðè-
÷èíå òîãî, ÷òî àóäèòîðèÿ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè äî ñèõ ïîð âî ìíîãîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé "÷åðíûé
ÿùèê". Âìåñòå ñ òåì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èçâåñòíû çàêîíîìåðíîñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè â
ìàëûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ ÷åðåç åå ëèäåðîâ [4].

Èç îáëàñòè ïñèõîôèçèêè ìîæíî âûäåëèòü çàêîí Âåáåðà, îòðàæàþùèé õàðàêòåð çàâèñèìîñòè ñèëû
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îùóùåíèé îò èíòåíñèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ íà îðãàíû ÷óâñòâ [2]. Ñóùåñòâóåò "ïîðîã âîñïðèÿòèÿ", òî
åñòü îïðåäåëåííàÿ âåëè÷èíà ñèãíàëà, ïðè êîòîðîé îí ñòàíîâèòñÿ çàìåòåí ÷åëîâåêó. Ïî çàêîíó Âåáå-
ðà âåëè÷èíà îùóùåíèÿ ñ ìîìåíòà "ïîðîãà âîñïðèÿòèÿ" ñ óâåëè÷åíèåì èíòåíñèâíîñòè ðàçäðàæèòåëÿ
ðàñòåò íå ïðîïîðöèîíàëüíî, à ìåäëåííåå, ÷åì ñàì ðàçäðàæèòåëü (ëîãàðèôìè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü). Èç
ýòîãî çàêîíà ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ïî÷åìó îäíîîáðàçíàÿ ðåêëàìà, âîçäåéñòâóþùàÿ íà îäíó è òó æå
öåëåâóþ àóäèòîðèþ, áûñòðî òåðÿåò ýôôåêòèâíîñòü. Îäíàêî åñëè âîçäåéñòâèå ðåçîíèðóåò ñ îïðåäåëåí-
íûìè ñòåðåîòèïàìè ÷åëîâåêà, çàêîí Âåáåðà òåðÿåò ñâîþ ñèëó, òàê êàê ðîñò îùóùåíèé â ýòîì ñëó÷àå
ìîæåò â ðàçû îïåðåæàòü ðîñò èíòåíñèâíîñòè ðàçäðàæèòåëÿ (ñòåïåííàÿ çàâèñèìîñòü). Òàêîãî ðîäà
íåëèíåéíûé õàðàêòåð çàâèñèìîñòè îïèñûâàåòñÿ çàêîíîì Éåðêñà -Äîäñîíà-Ëåîíòüåâà [8].

Îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü, êàêèå ýôôåêòû äîëæíû âûçâàòü åå êîììóíèêàöèè.
Ýôôåêòû êîììóíèêàöèè ÿâëÿþòñÿ åå ôóíêöèîíàëüíûìè öåëÿìè. ×åòûðå îñíîâíûå ýôôåêòà êîììóíè-
êàöèè, äîñòèæåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ öåëüþ êîììóíèêàöèé, ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2
Ñòàäèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è öåëè êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååò ìåñòî ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè òðàäèöèîííûõ ðûíî÷íûõ êîììóíèêà-
öèé, ÷òî îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

1) èçìåíåíèå òèïà ïîòðåáèòåëÿ çàïàäíîãî îáùåñòâà, åãî îòíîøåíèÿ ê ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè
(äëÿ ïîòðåáèòåëÿ 90-õ ãã. ñòàëî õàðàêòåðíûì ñòðåìëåíèå ê äâóñòîðîííåìó èíòåðàêòèâíîìó îáùåíèþ
ñ ïðîèçâîäèòåëåì, ê áîëåå ïîëíîé èíôîðìèðîâàííîñòè î íåì);

2) òðàíñôîðìàöèÿ òðàäèöèîííûõ ÑÌÈ, îáóñëîâëåííàÿ âîçìîæíîñòÿìè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé;

3) íåàäåêâàòíîñòü òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà íàðàñòàþùåé èíäèâèäóàëèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ;
4) äîðîãîâèçíà òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà, îñîáåííî âîçðàñòàþùàÿ ïðè îñâîåíèè íîâûõ ðûíêîâ.
Èíòåãðèðîâàííûå ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè - âñå âèäû êîììóíèêàöèé ñ öåëåâûìè àóäèòî-

ðèÿìè îðãàíèçàöèè, ïëàíèðóåìûå è ðåàëèçóåìûå â êîîðäèíàöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà.

Ñèíåðãèçì - òåðìèí, ñòàâøèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîïóëÿðíûì, èñïîëüçóåòñÿ ñåãîäíÿ êàê â ìåíåä-
æìåíòå, òàê è â ìàðêåòèíãå è ïðèìåíèòåëüíî ê êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé îçíà÷àåò, êàê
óæå áûëî îòìå÷åíî, ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ êîììóíèêàöèè, âîçíèêàþùèé
ïðè èõ ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè. Ñîõðàíÿÿ åäèíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå â ðàìêàõ êàæäîãî öåëåâîãî
ñåãìåíòà, èíñòðóìåíòû êîììóíèêàöèè óñèëèâàþò äðóã äðóãà, ñîçäàâàÿ ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò. Ñèíåð-
ãè÷åñêèé ýôôåêò, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ðåàëèçàöèè öåíòðàëèçîâàííîé, ÷åòêî ñôîðìó-
ëèðîâàííîé è ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿåìîé ñòðàòåãèè èíòåãðàöèè ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.

Ïðè ýòîì, íåñîìíåííî, ÷òî ðîëü êîììóíèêàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ àêòóàëèçèðóåòñÿ òîëüêî ïðè
íàëè÷èè êà÷åñòâåííîãî, äîñòóïíîãî è óäîâëåòâîðÿþùåãî ïîòðåáíîñòè öåëåâîé àóäèòîðèè ïðîäóêòà.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ðåøåíèÿ â îáëàñòè ïðîäâèæåíèÿ îáðåòàþò ñâîþ çíà÷èìîñòü òîëüêî áóäó÷è ñîãëà-
ñîâàííûìè ñ ðåøåíèÿìè, êàñàþùèìèñÿ äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà (òîâàðíîé ïîëè-
òèêè, öåíîâîé è ïîëèòèêè ðàñïðåäåëåíèÿ). Âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ñðåäñòâà ìàðêåòèíãà ÿâëÿþòñÿ ïðî-
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âîäíèêàìè êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè.
Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëèçèðóþòñÿ äâà íàïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèè: èíòåãðàöèÿ ñîñòàâëÿþùèõ êîìï-

ëåêñà ïðîäâèæåíèÿ è èíòåãðàöèÿ êîìïëåêñà ïðîäâèæåíèÿ ñ äðóãèìè ñîñòàâëÿþùèìè êîìïëåêñà ìàð-
êåòèíãà, âûïîëíÿþùèìè êîììóíèêàöèîííûå ôóíêöèè. Òåíäåíöèÿ ê èíòåãðèðîâàíèþ ìàðêåòèíãîâûõ
êîììóíèêàöèé ïîâûøàåò çíà÷èìîñòü êîìïëåêñà ïðîäâèæåíèÿ - ê åãî ñîñòàâëÿþùèì ïðèìåíÿþòñÿ áîëåå
æåñòêèå òðåáîâàíèÿ, òàê êàê èìåííî ñðåäñòâàìè, îáðàçóþùèìè îñíîâíûå ýëåìåíòû êîìïëåêñà ïðî-
äâèæåíèÿ, äîñòèãàåòñÿ íóæíîå íàïðàâëåíèå êîììóíèêàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ
êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà. Ïîýòîìó, ðàññìàòðèâàÿ ýêñòåðíàëüíûå (âîçäåéñòâóþùèå íà âíåøíèå àóäèòî-
ðèè) ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî èìåííî êîìïëåêñ ïðîäâè-
æåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè öåëåé êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè. Ïîñðåäñòâîì ýëåìåíòîâ,
ñîñòàâëÿþùèõ ýòîò êîìïëåêñ, îñóùåñòâëÿþòñÿ êîììóíèêàöèîííûå ôóíêöèè îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ
êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà (íàïðèìåð, âíåøíèé âèä òîâàðà, åãî óïàêîâêà â ðîëè êîììóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ
ðåàëèçóþòñÿ ñîãëàñíî ðåøåíèÿì ïðèíÿòûì îòíîñèòåëüíî êîìïëåêñà ïðîäâèæåíèÿ èëè åãî îòäåëüíûõ
ýëåìåíòîâ).

Îñíîâíàÿ èäåÿ èíòåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñèíõðîíèçèðîâàòü è ñôîêóñèðî-
âàòü èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè íà öåëåâûå àóäèòîðèè. Âîçðàñòàíèå çíà÷åíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ìàð-
êåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî ïîçâîëÿåò áûñòðåå äîñòè÷ü öåëè è âåðîÿòíîñòü
ýòîãî âûøå. Èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëÿ è åãî îòíîøåíèÿ ê ðåêëàìå îêàçûâàåò ðåøàþùåå âëèÿíèå íà
ñíèæåíèå åå âîçäåéñòâèÿ. Èíòåãðèðîâàííûå ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè ïîçâîëÿþò îáëåã÷èòü
ïðîöåññ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îáñëóæèâàíèåì ïîòðåáèòåëåé âíóò-
ðè îðãàíèçàöèè. Ïîñòàíîâêà åäèíûõ öåëåé ñïîñîáñòâóåò áîëåå ÷åòêîìó ïîçèöèîíèðîâàíèþ èìèäæà
ìàðêè.

Èíòåãðèðîâàííûå ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè âêëþ÷àþò:
- ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð ýëåìåíòîâ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, êîòîðûå ýôôåêòèâíî è ýêî-

íîìè÷íî ñïîñîáíû âëèÿòü íà òðàíñàêöèè ìåæäó îðãàíèçàöèåé è åå ñóùåñòâóþùèìè è ïîòåíöèàëüíû-
ìè ïîêóïàòåëÿìè, êëèåíòàìè è ïîòðåáèòåëÿìè;

- óïðàâëåíèå è êîíòðîëü âñåìè ýëåìåíòàìè ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé;
- óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ïîçèöèîíèðîâàíèå áðåíäà, óòâåðæäåíèÿ, ìíåíèÿ ïåðñîíàëà è êîììóíè-

êàöèîííûå îáðàùåíèÿ, ðàñïðîñòðàíÿåìûå îäíîâðåìåííî ïîñðåäñòâîì ëþáûõ êàíàëîâ è ñðåäñòâ êîì-
ìóíèêàöèè, ñîîòâåòñòâóþò åäèíîé ñîãëàñîâàííîé ñòðàòåãèè.

Ðèñóíîê 4 [7] èëëþñòðèðóåò ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé.

Ñðåäè ïðèîðèòåòîâ èñïîëüçîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ñëåäóåò îò-
ìåòèòü:

- äîñòèæåíèå áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè êîììóíèêàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ ïðè îäíîâðåìåííîì
ñíèæåíèè çàòðàò;

- âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, ïîçâîëÿþùèõ ïåðåéòè ê èíäèâè-
äóàëèçèðîâàííîé àäðåñíîé êîììóíèêàöèè ñ ïîòðåáèòåëåì è êëèåíòîì;

- îáåñïå÷åíèå ñêîîðäèíèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîäâèæåíèþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è âîñïðèÿ-
òèþ ñèãíàëîâ ðûíêà - ñ äðóãîé;

- êîîðäèíàöèþ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ êîììóíèêàöèé è îáåñïå÷åíèå áîëüøåé ïðîçðà÷íîñòè è
ïîíèìàíèÿ ïðîöåññà ñëîæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ;

- âîçìîæíîñòü áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè ñ ó÷åòîì ïî-
òðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, òåì ñàìûì - ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê ïîòðåáèòåëþ;

- êîîðäèíàöèþ óñèëèé ðàçëè÷íûõ ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ, êîòîðûì äåëåãèðîâàíû ðàçëè÷íûå âèäû
êîììóíèêàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èíîãäà íà ðàçëè÷íûõ ñòðàíîâûõ ðûíêàõ â åäèíóþ ñîãëàñîâàííóþ
êàìïàíèþ.

Êðîìå òîãî, èíòåãðèðîâàííûå êîììóíèêàöèè ïîçâîëÿþò êîíñîëèäèðîâàòü áþäæåòû, îïòèìèçè-
ðóÿ èõ, äîñòèãàÿ ïðè ýòîì áîëüøåé îòäà÷è, à òàêæå èìåòü äåëî ñ ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì ïàðòíåðîâ,
ïåðåêëàäûâàÿ íà íèõ êîìïëåêñíûå ðåøåíèÿ öåëîãî áëîêà çàäà÷.

Êîíöåïöèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé ïðèçûâàåò îáúåäèíèòü â åäèíîå öåëîå âñå
íàïðàâëåíèÿ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà. Ââîäèòñÿ åäèíîå ôèíàíñèðîâàíèå è ïîÿâëÿåòñÿ åäèíûé "öåíòð
óïðàâëåíèÿ" êàìïàíèåé ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêòà. Åäèíîå ïëàíèðîâàíèå êîììóíèêàöèîííîé êàìïà-
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íèè óñòðàíÿåò ýôôåêò ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðàçëè÷íûõ è ïîðîé ïðîòèâîðå÷èâûõ "ïîñëàíèé" î ïðîäóêòå.

Ðèñóíîê 4. Ýëåìåíòû èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.
Ïëàíèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ìîæíî ðàçäåëèòü íà äåñÿòü ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé:

òîâàð, öåíà, äèñòðèáóöèÿ, îïëà÷åííàÿ ðåêëàìà, ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà, ëè÷íàÿ ïðîäàæà è ïðåäîñòàâ-
ëåíèå óñëóã, ïàáëèê ðèëåéøíç è ïàáëèñèòè, èíôîðìàöèÿ òðåòüèõ ñòîðîí, ÷åëîâå÷åñêèå èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè, ïàññèâíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè.

Âêëþ÷åíèå ðåïóòàöèè â êà÷åñòâå îäíîãî èç ôàêòîðîâ ìàðêåòèíãà-ìèêñ ïðèâîäèò ê ðàñøèðåíèþ
ðàìîê êëàññè÷åñêèõ ÷åòûðåõ ôàêòîðîâ äî ïÿòè. ×åòâåðòûé ôàêòîð, èëè ïðîäâèæåíèå, òåïåðü íåîáõî-
äèìî ðàññìàòðèâàòü êàê äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ òîâàðîì (èìèäæ òîðãîâîé ìàðêè), è êàê äåéñòâèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ îðãàíèçàöèåé (êîðïîðàòèâíûé èìèäæ). Ïîñëå ýòîãî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïîêóïêà òîâàðà çà-
âèñèò îò ïÿòè ôàêòîðîâ: òîâàðà, åãî öåíû, äîñòóïíîñòè, òîðãîâîé ìàðêè è êîðïîðàòèâíîãî èìèäæà.
Êàæäàÿ èç ýòèõ ïåðåìåííûõ ìîæåò áûòü ïîëîæèòåëüíîé èëè îòðèöàòåëüíîé, íî ÷òîáû ïîêóïêà ñîñòî-
ÿëàñü, èõ îáùàÿ ñóììà äîëæíà áûòü ïîëîæèòåëüíîé.

Ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà íà ðûíîê ìîæåò áûòü òàêæå óñëîâíî ïîäåëåíû íà ñòðàòåãèè push
(ïðîòàëêèâàíèå) è pull (âòÿãèâàíèå) [3]. Ìåõàíèçì äåéñòâèÿ àíàëîãè÷åí áèçíåñ-îðèåíòàöèÿì, òîëüêî
çäåñü ãëàâíîå - ñîîáùåíèå è åãî íàïðàâëåííîñòü. Åñëè íàçâàíèÿ òîâàðîâ è ìàðêè íå ñâÿçàíû ñìûñëî-
âûì îáðàçîì ñ èõ íàçíà÷åíèåì, áóäåò ðàáîòàòü òîëüêî ïðîòàëêèâàíèå ïóòåì âûäåëåíèÿ òîâàðà, åãî
âíåøíåãî âèäà è ðåêëàìû ñðåäè äðóãèõ òîâàðîâ. Ñõåìàòè÷íî ñðàâíåíèå äâóõ ñòðàòåãèé êîììóíèêà-
öèîííîãî âîçäåéñòâèÿ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå 5.

Ðèñóíîê 5. Ýòàïû êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé ïðîòàëêèâàíèÿ è âòÿãèâàíèÿ.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû êîììóíèêàöèè òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ôàêòîðû,
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó è âûáîð êîìïëåêñà êîììóíèêàöèé ñ ó÷å-
òîì öåëåé è ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè [3]: ðàçìåð öåëåâîãî ñåãìåíòà ðûíêà; ïîòåíöèàë âîçäåéñòâèÿ
ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè (îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè ïðåäñòàâëå-
íû â òàáëèöå 3); õàðàêòåðèñòèêè êîììóíèêàöèîííîãî ñîîáùåíèÿ; îõâàò è ñòåïåíü ïðîíèêíîâåíèÿ
ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè; øèðîòà îõâàòà öåëåâîé àóäèòîðèè êîììóíèêàöèîííûì ñðåäñòâîì; íåãàòèâ-
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íûå õàðàêòåðèñòèêè ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè; ïîëîæèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îòäåëüíûõ ñðåäñòâ êîì-
ìóíèêàöèè; ñòîèìîñòü ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè; ñêîðîñòü êîììóíèêàöèè; ñëîæíîñòü è óäîáñòâî îðãà-
íèçàöèè êîììóíèêàöèè; îáðàòíàÿ ñâÿçü; âîçìîæíîñòè òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ïðè èñïîëüçîâàíèè ñðåä-
ñòâà êîììóíèêàöèè; íàëè÷èå è ïîëíîòà äàííûõ î öåëåâûõ àóäèòîðèÿõ êîììóíèêàöèîííîãî ñðåäñòâà;
ýòàï æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà.

Òàáëèöà 3
Õàðàêòåðèñòèêè ïî ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ ñðåäñòâ ïðîäâèæåíèÿ

Ïðåäëîæåííûé îáçîð ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé êàê èíñòðóìåíòà âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé íå ïðåòåíäóåò íà ïîëíîòó îõâàòà ïðîáëåìû. Òåì íå ìåíåå, î÷åâèäíî, ÷òî
óæå íàñòàëà ïîðà îò îòäåëüíûõ êîììóíèêàöèîííûõ àêöèé ïåðåõîäèòü ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû ìàðêåòèí-
ãîâûõ êîììóíèêàöèé. Îñóùåñòâëÿåìûé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåðåõîä íà íîâóþ ìîäåëü ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ, ïðîãðàììèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ìîæåò çàòîðìîçèòüñÿ, åñëè èíñòðóìåíòû ýòîé ìîäåëè
îêàæóòñÿ â ïåðñïåêòèâå íåâîñïðèèì÷èâû ê íîâàöèÿì ìàðêåòèíãà, â òîì ÷èñëå - â îáëàñòè ìàðêåòèí-
ãîâûõ êîììóíèêàöèé
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ÂÈÑÒÎÐÎÁÑÊÀß Å.Í.

ÐÎËÜ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

×òîáû ïðèíÿòü îïòèìàëüíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû, îðãàíèçàöèè íóæíî ðàñïîëàãàòü îãðîìíûìè îáúåìàìè èíôîðìàöèè. Íåîáõîäèì ñåðüåçíûé àíà-
ëèç ðûíêîâ âûïóñêàåìîé è íàìå÷åííîé ê ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè, ñûðüÿ, êàïèòàëîâ è ðàáî÷åé ñèëû,
÷òî ñîâåðøåííî íåâîçìîæíî áåç ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé.

Ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâîå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ïîëîæåíèå òîãî èëè èíîãî ñóáúåêòà ìàðêåòèíãîâîé
ñèñòåìû íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû. Â ýòîì ïðåäñòàâ-
ëåíèè ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòêó ïðîãðàììû ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé è ýôôåêòèâíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ èëè
êëèåíòà. Ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå è åãî ðåçóëüòàòû ñëóæàò ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè ïðîèçâîäñòâà
èëè ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èõ ïîòåíöèàëà ê ñîñòîÿíèþ ðûíêà è òðåáîâàíèé êîíå÷íîãî ïî-
òðåáèòåëÿ. Êàê âèäíî, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðíî âêëþ÷àþò äâà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ
- ýòî èññëåäîâàíèå õàðàêòåðèñòèê ðûíêà è èññëåäîâàíèå âíóòðåííèõ äåéñòâèòåëüíûõ è ïîòåíöèàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîé èëè ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Îäíàêî âñå
ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïðåäíàçíà÷åíû ðóêîâîäñòâó äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ðåøåíèé â öåëîì, è ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé â ÷àñòíîñòè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ ìàðêåòèíãîâîé ñèñòåìû, à èõ ïðèíÿòèå ñîïðîâîæäàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ðèñ-
êîì.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, à òàêæå è íà ïðàêòèêå óïîòðåáëÿþòñÿ ñàìûå ðàçëè÷íûå ïîíÿòèÿ, îòíîñÿ-
ùèåñÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ê ñîäåðæàíèþ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé: èññëåäîâàíèå ðûíêà,
èññëåäîâàíèå ñáûòà, èññëåäîâàíèå ìîòèâîâ, èññëåäîâàíèå ïîòåíöèàëà, ìàðêåòèíãîâàÿ ðàçâåäêà, ñîöè-
àëüíûå èññëåäîâàíèÿ, èññëåäîâàíèå ëó÷øåãî îïûòà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïóòåé ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñâîèõ ïàðòíåðîâ è êîíêóðåíòîâ, âêëþ÷àÿ ñìåæíûå îòðàñëè
(áåí÷ìàðêèíã) è äð.

Ïîíÿòèÿ "ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå" è "èññëåäîâàíèå ñáûòà" â àíãëî-àìåðèêàíñêîé è íåìåö-
êîé òåðìèíîëîãèè ïî ìàðêåòèíãó ðàññìàòðèâàþò êàê ñèíîíèìû, à ïîíÿòèå "èññëåäîâàíèå ðûíêà" èìååò
ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå [4] .

Ìåôåðò [5] ñ÷èòàåò, ÷òî "èññëåäîâàíèå ñáûòà" èëè "ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå" ñ îäíîé ñòî-
ðîíû øèðå, à ñ äðóãîé ñòîðîíû óæå ïîíÿòèÿ "èññëåäîâàíèå ðûíêà". Îí óñòàíîâèë ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó
ýòèìè ïîíÿòèÿìè. "Ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå" âêëþ÷àåò êàê ïîëó÷åíèå âíåøíèõ ñâåäåíèé, äàí-
íûõ ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåíòîâ èññëåäîâàíèÿ ñáûòà, òàê ñáîð è îáðàáîòêó ïðîèçâîäñòâåííîé èíôîðìà-
öèè. Ïîíÿòèå "èññëåäîâàíèå ñáûòà" èëè "ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå" øèðå, ÷åì ïîíÿòèå "èññëåäî-
âàíèå ðûíêà", òàê êàê èññëåäóåò ñèñòåìó ñáûòà ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïðèíèìàåò âî âíèìà-
íèå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé (íàïðèìåð, èññëåäîâàíèå ðåêëàìû, öåí, ñèñòåìû ðàñïðå-
äåëåíèÿ) è âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîé (íàïðèìåð, çàòðàòû ïî ñáûòó, ñêëàäèðîâàíèå, ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè) äåÿòåëüíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû ïîíÿòèå "èññëåäîâàíèå ñáûòà" èëè "ìàðêåòèíãîâîå èññëå-
äîâàíèå" óæå, ÷åì "èññëåäîâàíèå ðûíêà" ïîòîìó, ÷òî ïðè èõ ïðîâåäåíèè áåñïîêîÿòñÿ òîëüêî î ðûí-
êàõ ñáûòà ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè. Òîãäà êàê èññëåäîâàíèå ðûíêà êàñàåòñÿ òàêæå ðûíêà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèë, òî åñòü ðûíêîâ ðàáî÷åé ñèëû, ñûðüÿ è ýíåðãèè, ìàòåðèàëîâ, óñòàíîâîê è àãðåãàòîâ, äåíåã è
êàïèòàëà.

Îäíàêî, ââåäÿ ðàçãðàíè÷åíèå â ïîíÿòèå ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå, èññëåäîâàíèå ñáûòà è èñ-
ñëåäîâàíèå ðûíêà Ìåôåðò ñ÷èòàåò èõ òîæäåñòâåííûìè. À äëÿ çíà÷èìîñòè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâà-
íèé èíòåðïðåòèðóåò èõ ñîäåðæàíèå êàê âèä èíôîðìàöèîííîãî óñèëèòåëÿ [5], êîòîðûé ïîääåðæèâàåò
ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèåé, è â îñîáåííîñòè ìàðêåòèíãîâîå óïðàâëåíèå ïðè ðåøåíèè ðàçëè÷íûõ ïðî-
áëåì.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ è ñîäåðæàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâà-
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íèé. Òàê øâåéöàðñêèé ó÷åíûé, ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ìàðêåòèíãà Âåðëè [6] ââåë ïîíÿòèå "ñîöèàëüíûõ
èññëåäîâàíèé", êîòîðûå âêëþ÷àþò ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ (èññëåäîâàíèå ñáûòà), èññëåäîâàíèå
ðûíêà è èññëåäîâàíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. Ñîöèàëüíîå èññëåäîâàíèå îí óïîòðåáëÿåò êàê ñèíîíèì
òåðìèíîâ ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ ðûíêà. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ èì êàê îáøèðíàÿ íàó÷íàÿ äèñêóññèÿ ñ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ðûíêîì (ðûíî÷íûå
ïàðòíåðû, êîíêóðåíòû) è îêðóæàþùåé ñðåäîé (ýêîíîìèêà, ýêîëîãèÿ, ïîëèòèêà, òåõíîëîãèÿ, êóëüòó-
ðà).

Âåéñ [7] ââåë ïîíÿòèå èññëåäîâàíèå ìîòèâîâ. Îí èñõîäÿ èç ïîñûëêè, ÷òî èññëåäîâàíèå ðûíêà
ðàçäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëè èññëåäîâàíèÿ íà êîëè÷åñòâåííîå è êà÷åñòâåííîå èññëåäîâàíèå
ðûíêà. Öåëü êîëè÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óñòàíîâèòü ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ,
îöåíêè î ðûíêå, åãî îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê. Öåëü êîëè÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ ðûíêà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â âûÿâëåíèè îïðåäåëåííûõ ìîòèâîâ äëÿ îïðåäåëåííîãî ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå. Â êà÷åñòâå ïðèåìîâ
äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðûíêà â ýòîé ñâÿçè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ìíåíèÿ è ìîòèâîâ,
êîòîðûå çàèìñòâóþòñÿ èç ïñèõîëîãèè è ñîöèîëîãèè. Èäåÿ î âûäåëåíèè â ñòðóêòóðå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà
èññëåäîâàíèÿ ìîòèâîâ, êîòîðûå ïðåäøåñòâóþò ïðèíÿòèþ ðåøåíèé íà ðûíêå ðàçâèâàåò ñîäåðæàíèå
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. Òàê êàê ìåòîäîëîãè÷åñêè òàêîå ïðåäñòàâëåíèå óêðåïëÿåò íåðàçðûâíóþ
ñâÿçü ìåæäó ïðîáëåìàìè ðûíêà, ïðîáëåìàìè îðãàíèçàöèè, îêðóæàþùåé ñðåäû è ìàðêåòèíãà. Òåì áî-
ëåå, ÷òî ìîòèâû íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ïîâåäåíèåì ñîöèàëüíîãî èíäèâèäóóìà è èëè òîé èëè èíîé
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, ê êîòîðîé ìîæåò áûòü ñïðàâåäëèâî îòíåñåí êàæäûé ñóáúåêò ìàðêåòèíãîâîé
ñèñòåìû.

Êàê âèäíî, êëàññè÷åñêîå ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå âêëþ÷àåò ðåãóëÿðíîå èññëåäîâàíèå ðûí-
êîâ ñáûòà ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîöåññ ïî âûðàáîòêå ïàêåòà äîêóìåíòîâ î ïî-
òåíöèàëå îðãàíèçàöèè, åãî âçàèìîñâÿçü ñ âíåøíåé ñðåäîé, î õàðàêòåðå êîíêóðåíöèè, êîíêóðåíòàõ íà
ðûíêå, î õàðàêòåðèñòèêàõ èõ ïðîèçâîäñòâà, ñîñòîÿíèè ìàðêåòèíãà, êîììåðöèè è ðàáîòå ñ ïîòðåáèòå-
ëÿìè. Ñîâðåìåííîå ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå - ýòî ïðîöåññ ïîèñêà, ñáîðà, îáðàáîòêè äàííûõ è
ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñèñòåìå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Êëàññè÷åñêîå îïðåäåëåíèå ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ äîïîëíÿåòñÿ òåïåðü íåîáõî-
äèìîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïîâåäåíèå îðãàíèçàöèè è åå ïðîäóêöèè íà
ðûíêå, íà åå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïàðòíåðàìè è êîíêóðåíòàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå, êîòî-
ðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ èññëåäîâàíèå ðûíêà ñáûòà, èññëåäîâàíèå âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè, èññëå-
äîâàíèå ìàðêåòèíãîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, åãî ðàçðàáîòàííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ, èñ-
ñëåäîâàíèå ðûíêà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë (ðàáî÷àÿ ñèëà, ñûðüå è ìàòåðèàëû, äåíåæíûé ðûíîê è ðû-
íîê êàïèòàëà), èññëåäîâàíèå âíåøíåé ñðåäû, îðãàíèçàöèþ èññëåäîâàíèé íà îñíîâå áåí÷ìàðêèíãà è
ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ðàçâåäêè.

Í. Ìàëõîòðà îòìå÷àåò, ÷òî "óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî äîëæåí ñäåëàòü òîï-
ìåíåäæåð, òîãäà êàê ïðîáëåìà ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîèñê îòâåòà íà âîïðîñ î
òîì, êàêàÿ èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà è êàê åå ïîëó÷èòü" [3]. Ñîîòíîøåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ è ìàðêåòèí-
ãîâûõ ïðîáëåì ïðèâîäèòñÿ â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1
Ïðèìåðû ñîîòíîøåíèé óïðàâëåí÷åñêîé ïðîáëåìû è ïðîáëåìû ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ
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Ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ, ñâÿçûâàþùóþ ïîòðåáèòåëÿ, ïîêóïà-
òåëÿ è îáùåñòâåííîñòü ñ ìàðêåòîëîãîì ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèè, èñïîëüçóåìîé äëÿ èäåíòèôèêàöèè
è îïðåäåëåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ âîçìîæíîñòåé è ïðîáëåì, à òàêæå äëÿ ðàçðàáîòêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
è îöåíêè ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, îòñëåæèâàíèÿ ïðîöåññà ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ïîëó÷åíèÿ
áîëåå ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ìàðêåòèíãå êàê îá îñîáîì âèäå äåÿòåëüíîñòè.

Ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñïåêòð èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ðåøå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ ïðîáëåì, âûáðàòü ìåòîä ñáîðà èíôîðìàöèè, îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå ñáîðîì äàí-
íûõ, àíàëèçèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è ñîîáùàòü îá èõ çíà÷èìîñòè.

Îñíîâíûå öåëè ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè îáùåãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñòðóêòóðå è çàêîíîìåðíîñòÿõ äèíàìèêè ðûíêà è îáîñíîâàíèè íåîáõîäèìîñòè è âîçìîæ-
íîñòåé êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè åå ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèé è
ñòðóêòóðû, à òàêæå âûâîäèìîé íà ðûíîê ïðîäóêöèè èëè óñëóã ê ñïðîñó è òðåáîâàíèÿì êîíå÷íîãî
ïîòðåáèòåëÿ, â óìåíüøåíèè íåîïðåäåëåííîñòè è ìèíèìèçàöèÿ ðèñêà â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íà ðûíêå, à òàêæå â ñëåæåíèè çà ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè ïëàíîâ è ïðîãðàìì.

Çàäà÷è ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé âûòåêàþò èç ôóíêöèé ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, êîòî-
ðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ïðîöåññîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îñíîâíûå çàäà÷è ìàðêåòèíãîâîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñâîäÿòñÿ ê îáåñïå÷åíèþ ðàáîòû ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè, çàáëàãîâðåìåííîé îöåíêå øàí-
ñîâ è ðèñêà, ê ñîäåéñòâèþ íà êàæäîé ôàçå ïîèñêà ðåøåíèé îáúåêòèâíîñòè è ïðåäñòàâèòåëüíîñòè äå-
ëîâîé ñèòóàöèè, ñïîñîáñòâóþò ïîíèìàíèþ ïðè âûðàáîòêå öåëåé è ïðîöåññà îáó÷åíèÿ â îðãàíèçàöèè.

Êàæäàÿ ãðóïïà ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé èìååò ñâîè îñîáåííîñòè è õàðàêòåðèñòèêè [2].
Òåêóùèå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ îðãàíèçàöèåé ïîñòîÿííî, âíå

çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèé âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ìàðêåòèíãà. Ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñàõ â äàííîì ñëó÷àå íåâûñîêà, íî òðåáóåòñÿ íåïðåðûâíîå ôèíàíñèðîâàíèå, òàê êàê ýòî óñëîâ-
íî-ïîñòîÿííûå çàòðàòû ìàðêåòèíãà, ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò íà ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ. Ãëàâíàÿ îáëàñòü ýòîãî óðîâíÿ èññëåäîâàíèé - ïîääåðæàíèå áàç äàííûõ ïî ìàðêåòèíãî-
âîé ñðåäå.

Âòîðîé óðîâåíü - ñòðàòåãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è àíàëèç ñèòóàöèè íà ðûíêå. Ýòè èññëåäîâàíèÿ
îñóùåñòâëÿþòñÿ â êà÷åñòâå ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è äëÿ
êîíòðîëÿ çà õîäîì ðåàëèçàöèè ïëàíîâ, ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ. Ïðîâîäÿòñÿ òàêèå èññëåäîâàíèÿ ïåðèî-
äè÷åñêè è íå òðåáóþò ïîñòîÿííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé áàçû äëÿ èõ ïðîâåäåíèÿ
èñïîëüçóåòñÿ áàçà äàííûõ ïåðâîãî è òðåòüåãî óðîâíåé, ÷òî ñíèæàåò ñòîèìîñòü èññëåäîâàíèé.

Òðåòèé óðîâåíü - ýòî ñïåöèàëüíûå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ äëÿ ðåøå-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ, îáû÷íî óçêèõ çàäà÷. Ýòî íàèáîëåå äîðîãîé òèï ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, êîòî-
ðûé ìîæåò áûòü ÷àñòüþ èññëåäîâàíèé âòîðîãî, à èíîãäà è ïåðâîãî óðîâíÿ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïåðâîãî è âòîðîãî óðîâíÿ.
Ôèíàíñèðîâàíèå èìååò ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ôîðìóëèðîâêè îñíîâíûõ ýòàïîâ ïðîöåññà èññëåäîâàíèÿ, íî âñå îíè îïèñû-
âàþò îäíó è òó æå ëîãèêó ïðîöåññà ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè. Ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ [1] ïðåä-
ñòàâëåí íà ðèñóíêå 1.

Ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñáîðó, ïîäãîòîâêå è ðàçðàáîòêå äèçàéíà
èññëåäîâàíèÿ, ñáîðó äàííûõ, ïðåîáðàçîâàíèþ, ïåðåðàáîòêå èõ â ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ, îöåíêå êà÷å-
ñòâà èíôîðìàöèè, ïåðåäà÷å ýòîé èíôîðìàöèè ëèöó, ïðèíèìàþùåìó ðåøåíèå.

Äèçàéí, ðàçðàáîòêà ïðîåêòà èññëåäîâàíèÿ çàêëàäûâàåò íà÷àëî èçìåíåíèÿì â îêðóæàþùèé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî ìèð åùå äî òîãî, êàê íà÷àëñÿ ïîèñê äàííûõ, èõ àíàëèç è ôîðìèðîâàíèå èíôîðìà-
öèè, çàäîëãî äî òîãî êàê ñôîðìèðîâàíî è ðåàëèçîâàíî ìàðêåòèíãîâîå ðåøåíèå. Â ýòîé ñâÿçè äèçàéí
ìåíüøå âñåãî íàïðàâëåí íà ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ è âñå áîëüøå íà òå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû
ïðåòåðïåòü ñóáúåêòû ìàðêåòèíãîâîé ñèñòåìû èëè âñÿ ñèñòåìà â öåëîì.

Ðàçðàáîòêà äèçàéíà îáû÷íî òðåáóåò:
- íàëè÷èÿ óòâåðæäåííîé ãåíåðàëüíîé öåëè è îïåðàòèâíûõ öåëåé;
- ñâÿçè ãåíåðàëüíîé è îïåðàòèâíûõ öåëåé ñ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìîé;
- îáîñíîâàíèÿ ôîðìû, ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è íàïðàâëåíèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ;
- âûáîðà è îïèñàíèÿ ìåòîäîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ;
- ðàçðàáîòêè êàëåíäàðíîãî èëè ñåòåâîãî ãðàôèêà äëÿ âñåãî ïðîöåññà;
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- ïëàíèðîâàíèÿ è ðàññòàíîâêè ïåðñîíàëà, ó÷àñòâóþùåãî â ðàçðàáîòêå ïðîåêòà èññëåäîâàíèÿ, à
òàêæå îðãàíèçàöèè àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ çà õîäîì ïðîåêòèðîâàíèÿ;

- îïðåäåëåíèÿ áþäæåòà ñ ðàçáèâêîé ïî ñòàòüÿì ðàñõîäîâ, ïðè íåîáõîäèìîñòè ñ ðàçáèâêîé âî
âðåìåíè;

- ïîäãîòîâêè ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ îêîí÷àòåëüíîãî äîêóìåíòà â âèäå îò÷åòà èëè ïîÿñíèòåëüíîé
çàïèñêè.

Ðèñóíîê 1. Ïðîöåññ ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ.
Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ îáû÷íî âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ ýòàïà

ïîñòðîåíèÿ äèçàéíà.
Ïåðâûé ýòàï - îçíàêîìëåíèå ñ ïðîáëåìîé ñèòóàöèè è çàäà÷àìè, êîòîðûå ïîñòàâëåíû ìåíåäæå-

ðîì ïåðåä ìàðêåòîëîãîì-èññëåäîâàòåëåì. Çäåñü ôîðìèðóåòñÿ ïåðâîå ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíîñòÿõ
èññëåäîâàíèÿ, î íàëè÷èè àíàëîãè÷íûõ èññëåäîâàíèé, èõ çàòðàòíîñòè, î âîçìîæíûõ òðóäíîñòÿõ, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ âèäîì, îáúåìîì è êà÷åñòâîì ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ.

Âòîðîé ýòàï - ïðåäâàðèòåëüíîå ïëàíèðîâàíèå èññëåäîâàíèÿ, à èìåííî ïðîâåðêà ïîëó÷åííûõ íà
ïåðâîì ýòàïå ïðåäñòàâëåíèé î ìåòîäè÷åñêîì è âðåìåííîì ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ.

Òðåòèé ýòàï - ðàçðàáîòêà ðàáî÷åé êîíöåïöèè ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ (îñóùåñòâëÿåòñÿ íåçà-
âèñèìî îò òîãî, áóäåò ëè èññëåäîâàíèå ïðîâîäèòüñÿ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè èëè ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïå-
öèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè).

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíîå îáîñíîâàíèå è âûáîð ïóòåé è ìåòîäîâ ñáîðà
ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè. Îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà ýêîíîìè÷íîñòü ïóòåé ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè,
ïðåäñòàâèòåëüíîñòü èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïåðâè÷íûõ è
âòîðè÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñèñòåìå ñáîðà èíôîðìàöèè.

Ïÿòûé ýòàï - îáðàáîòêà èíôîðìàöèè. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ öåëÿìè èññëåäîâàíèÿ
è ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ îöåíêè. Ïðè ýòîì, ïî íàäîáíîñòè, óñèëèâàåòñÿ êîëè÷åñòâåííûé èëè êà÷åñòâåí-
íûé àñïåêò àíàëèçà èíôîðìàöèè, ÷òîáû îíà ñòàëà èñõîäíûì áàçèñîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãíîçîâ.
Îáðàáîòàííàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ãîòîâà äëÿ ââåäåíèÿ â êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû ñ öåëüþ äå-
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òàëüíîé îáðàáîòêè è äàëüíåéøåãî õðàíåíèÿ íà òåõ èëè èíûõ èíôîðìàöèîííûõ íîñèòåëÿõ.
Øåñòîé ýòàï - ïîäâåäåíèå èòîãîâ, îáîáùåíèå, ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîãî

àíàëèçà ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü îöåíêó äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè èñ-
ñëåäîâàíèÿ, à èìåííî äîñòàòî÷íîñòü ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè è åå äîñòîâåðíîñòü. Çäåñü æå îáñóæäà-
åòñÿ âîïðîñ î íàäîáíîñòè äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè.

Ñåäüìîé ýòàï - îôîðìëåíèå è ïðåçåíòàöèÿ èññëåäîâàíèÿ.
Äëÿ èññëåäîâàíèé ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ìíîæåñòâî ìåòîäîâ, íî âñå îíè (â çàâèñèìîñòè îò òîãî,

êàêóþ èíôîðìàöèþ èñïîëüçóþò è ÷òî ïîëó÷àþò â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà) ðàçäåëÿþòñÿ íà äâå ãðóïïû:
êîëè÷åñòâåííûå èëè êà÷åñòâåííûå. Îòëè÷àþùèåñÿ ïàðàìåòðû èññëåäîâàíèé âêëþ÷àþò: òèïû âîïðî-
ñîâ, îáúåì âûáîðêè, ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèåì, òèï àíàëèçà, èñïîëüçóåìîå îáîðóäîâàíèå,
âîçìîæíîñòü ïîâòîðíîãî ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé

Êà÷åñòâåííîå èññëåäîâàíèå îçíà÷àåò, ÷òî ïîëó÷åííûå äàííûå íå ïîäëåæàò êîëè÷åñòâåííîìó
àíàëèçó. Êà÷åñòâåííîå èññëåäîâàíèå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ èçó÷åíèÿ íàêëîííîñòåé, íàñòðî-
åíèé è ìîòèâàöèé ïîòðåáèòåëÿ. Êà÷åñòâåííîå èññëåäîâàíèå ñòðåìèòñÿ ê áîëåå ãëóáîêîìó ïîíèìàíèþ
ïîòðåáèòåëÿ è èñïîëüçóåò äëÿ èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íå öèôðû, à ñëîâà.

Ïðè÷èíû ïîïóëÿðíîñòè êà÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ:
Òðåáóåò ìåíüøå ôèíàíñîâûõ çàòðàò, òàê êàê ðàçìåðû âûáîðêè íåáîëüøèå.
Äàåò ïîíèìàíèå ìîòèâàöèé ïîòðåáèòåëÿ ÷åðåç âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ "îòêðûòûõ" âîïðî-

ñîâ è òåõíèê çîíäèðîâàíèÿ.
Ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ýìïèðè÷åñêèõ (êîëè÷åñòâåííûõ) èññëåäîâàíèé, òàê êàê èìååò ìíîæå-

ñòâî èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ áîëåå ñîâåðøåííûìè è ìåíåå äîðîãîñòîÿ-
ùèìè ìåòîäàìè.

Ïðèìåíåíèå ñìåøàííûõ ìåòîäîâ äëÿ îáùåãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè; êàæäûé èç íèõ ìîæåò
óëó÷øèòü ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ äðóãîãî.

Íåäîñòàòêè êà÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ:
Íå âñåãäà äîñòàòî÷íî õîðîøî îïðåäåëÿåò íåáîëüøèå èçìåíåíèÿ â ìàðêåòèíãå-ìèêñ.
Íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ ðåïðåçåíòàòèâíûì â îòíîøåíèè îáñëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè; ìàëûé

ðàçìåð âûáîðêè.
Ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòîâ îò ïîäãîòîâêè èññëåäîâàòåëÿ.
Ìåòîäîâ êà÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî, òåõíèêè èõ ïðèìåíåíèÿ

ðàññìîòðåíû â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå. Îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: ôîêóñ-ãðóïïû, ãëóáèííîå
èíòåðâüþ, ïðîåêöèîííûå ìåòîäû, ìåòîä ïîñòðîåíèÿ êîãíèòèâíûõ êàðò, àíàëèç ïðîòîêîëà, äíåâíèêî-
âûå ìåòîäû, êîíòåíò-àíàëèç, ìåòîä êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Êîëè÷åñòâåííîå èññëåäîâàíèå ñòàâèò öåëüþ ïîëó÷èòü ðåçóëüòàòû â êîëè÷åñòâåííîé ôîðìå ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ãðóïï ìåòîäîâ êîëè-
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÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé:
1. Ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè (îïðåäåëåíèå ñðåäíèõ îöåíîê, âåëè÷èí îøè-

áîê, ñòåïåíè ñîãëàñîâàííîñòè ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ è ò.ä).
2 Ìíîãîìåðíûå ìåòîäû (ôàêòîðíûé è êëàñòåðíûé àíàëèçû). Îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îáîñíîâàíèÿ

ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé. Â èõ îñíîâå ëåæèò àíàëèç ìíîãî÷èñëåííûõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïåðåìåííûõ.
Íàïðèìåð, îïðåäåëåíèå îáúåìà ïðîäàæ íîâîãî ïðîäóêòà â çàâèñèìîñòè îò åãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ,
öåíû, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, çàòðàò íà ðåêëàìó è äð.

3. Ðåãðåññèîííûå è êîððåëÿöèîííûå ìåòîäû. Îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó ãðóïïàìè ïåðåìåííûõ, ñòàòèñòè÷åñêè îïèñûâàþùèõ ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

4. Èìèòàöèîííûå ìåòîäû. Îíè ïðèìåíÿþòñÿ òîãäà, êîãäà ïåðåìåííûå, âëèÿþùèå íà ìàðêåòèí-
ãîâóþ ñèòóàöèþ, íå ïîääàþòñÿ îïðåäåëåíèþ ñ ïîìîùüþ àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

5. Ìåòîäû ñòàòèñòè÷åñêîé òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (òåîðèÿ èãð, òåîðèÿ ìàññîâîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, ñòîõàñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå) èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñòîõàñòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ðåàêöèè ïîòðå-
áèòåëåé íà èçìåíåíèå ðûíî÷íîé ñèòóàöèè. Ìîæíî âûäåëèòü äâà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ ïðèìåíåíèÿ
ýòèõ ìåòîäîâ: äëÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ èñïûòàíèé ãèïîòåç î ñòðóêòóðå ðûíêà è ïðåäïîëîæåíèé î ñîñòîÿ-
íèè ðûíêà, íàïðèìåð èññëåäîâàíèå ñòåïåíè ëîÿëüíîñòè ê òîðãîâîé ìàðêå, ïðîãíîçèðîâàíèå ðûíî÷-
íîé äîëè.

6. Äåòåðìèíèðîâàííûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé (â ïåðâóþ î÷åðåäü ëèíåéíîå è íåëèíåé-
íîå ïðîãðàììèðîâàíèå). Ýòè ìåòîäû ïðèìåíÿþòñÿ òîãäà, êîãäà èìååòñÿ ìíîãî âçàèìîñâÿçàííûõ ïå-
ðåìåííûõ è íàäî íàéòè îïòèìàëüíîå ðåøåíèå, íàïðèìåð âàðèàíò äîñòàâêè ïðîäóêòà ïîòðåáèòåëþ,
îáåñïå÷èâàþùèé ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü, ïî îäíîìó èç âîçìîæíûõ êàíàëîâ òîâàðîäâèæåíèÿ.

7. Ãèáðèäíûå ìåòîäû, îáúåäèíÿþùèå äåòåðìèíèðîâàííûå è âåðîÿòíîñòíûå (ñòîõàñòè÷åñêèå)
õàðàêòåðèñòèêè (íàïðèìåð, äèíàìè÷åñêîå è ýâðèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå), ïðèìåíÿþòñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì òîâàðîäâèæåíèÿ.

Ýòè ñåìü ãðóïï êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ, áåçóñëîâíî, íå èñ÷åðïûâàþò âñåãî èõ ðàçíîîáðàçèÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå â ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ âåñüìà çàò-

ðóäíåíî. Ýòî îáóñëîâëåíî:
- ñëîæíîñòüþ îáúåêòà èçó÷åíèÿ, íåëèíåéíîñòüþ ìàðêåòèíãîâûõ ïðîöåññîâ, íàëè÷èåì ïîðîãîâûõ

ýôôåêòîâ, íàïðèìåð ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàæ, âðåìåííûìè ëàãàìè (â ÷àñòíî-
ñòè, íàïðèìåð ðåàêöèÿ ïîòðåáèòåëåé íà ðåêëàìó ÷àñòî íå îñóùåñòâëÿåòñÿ íåìåäëåííî);

- ýôôåêòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ïåðåìåííûõ, êîòîðûå â áîëüøåé ñâîåé ÷àñòè âçàè-
ìîçàâèñèìû è âçàèìîñâÿçàíû, íàïðèìåð öåíà, àññîðòèìåíò, êà÷åñòâî, îáúåì âûïóñêà;

- ñëîæíîñòüþ èçìåðåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ïåðåìåííûõ. Òðóäíî èçìåðèòü ðåàêöèþ ïîòðåáèòåëåé
íà îïðåäåëåííûå ñòèìóëû, íàïðèìåð ðåêëàìó. Ïîýòîìó ÷àñòî ïðèìåíÿþòñÿ íåïðÿìûå ìåòîäû, íàïðè-
ìåð ðåãèñòðàöèÿ ñëó÷àåâ âîçâðàòà òîâàðà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðàâäèâîñòè ðåêëàìû;

- íåóñòîé÷èâîñòüþ ìàðêåòèíãîâûõ âçàèìîñâÿçåé, îáóñëîâëåííûõ èçìåíåíèÿìè âêóñîâ, ïðèâû÷åê,
îöåíîê è äð.;

- îòíîñèòåëüíîé íåñîâìåñòèìîñòüþ ìåíòàëèòåòà ïåðñîíàëà, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ïðàêòè÷åñêèì
ìàðêåòèíãîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðèìåíåíèåì êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ â ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâà-
íèÿõ, ñ äðóãîé. Ïåðâûå ïðèîðèòåò îòäàþò íåôîðìàëüíûì ìåòîäàì, âòîðûå - ìàòåìàòè÷åñêîìó ìîäå-
ëèðîâàíèþ.

Âûøåèçëîæåííîå âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ìàðêåòèíã èìååò äåëî ñ ÷åëîâå÷åñêèì ïîâå-
äåíèåì, à íå ñ òåõíè÷åñêèìè ÿâëåíèÿìè.

Âèäû è ìåòîäû èññëåäîâàíèé, ïðèìåíÿåìûå â ìàðêåòèíãå, ïî óðîâíþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåñïîí-
äåíòàìè ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû â òðè ãðóïïû: íàáëþäåíèÿ, ýêñïåðèìåíòû è îïðîñû.

Íàáëþäåíèå - ýòî ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ïðîöåññ ðåãèñòðàöèè ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ ëþäåé,
îáúåêòîâ è ÿâëåíèé áåç îïðîñà èëè êîíòàêòà ñ íèìè. Óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ íàáëþäåíèÿ:
èçó÷àåìûå õàðàêòåðèñòèêè ïîâåäåíèÿ äîëæíû áûòü ÷àñòî âîçíèêàþùèìè, ïîâòîðÿþùèìèñÿ èëè ïðåä-
ñêàçóåìûìè; îöåíêà õàðàêòåðèñòèêè ïîâåäåíèÿ äîëæíà áûòü îñóùåñòâëåíà â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïå-
ðèîäà âðåìåíè.

Íàáëþäåíèå ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ìíîæåñòâà èñêàæàþùèõ ôàêòîðîâ, ñâîéñòâåííûõ îïðîñó, òàêèõ,
íàïðèìåð, êàê æåëàíèå è âîçìîæíîñòü ðåñïîíäåíòîâ íå îòâå÷àòü íà âîïðîñû. Èññëåäîâàòåëè èìåþò
âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü çà ôàêòè÷åñêèìè ïîñòóïêàìè ëþäåé, à íå ïîëàãàòüñÿ íà ñîáñòâåííîå îïèñà-
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íèå ýòèõ ïîñòóïêîâ. Îñíîâíîé íåäîñòàòîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìîãóò áûòü îáðàáîòàíû òîëüêî ïî-
âåäåí÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Èññëåäîâàòåëü íå ìîæåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ìîòèâû, íà-
êëîííîñòè, öåëè èëè íàñòðîåíèÿ.

Ïîä ýêñïåðèìåíòîì ïîíèìàåòñÿ ìåòîä èññëåäîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûé äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé. Ñóòü ýêñïåðèìåíòà ñîñòîèò â òîì, èññëåäîâàòåëü, èçìåíÿÿ çíà÷åíèå
îäíîãî ýëåìåíòà, çàâèñèìîé èëè íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé, íàáëþäàåò âëèÿíèå ýòîãî èçìåíåíèÿ íà
äðóãîé ýëåìåíò èëè çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ.

Îïðîñû - ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçðàáîòàííîé àíêåòû, ñ êîòîðîé èíòåðâüþåð
îáðàùàåòñÿ ê ðåñïîíäåíòàì äëÿ òîãî, ÷òîáû óçíàòü ôàêòû, ìíåíèÿ è íàñòðîåíèÿ. Îïðîñû ïîçâîëÿþò
óçíàòü ó ðåñïîíäåíòà: ïî÷åìó? êàê? è êòî? Ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ îïðîñîâ ïðåäóñìàòðèâàþò ïðåäâàðè-
òåëüíîå îïðåäåëåíèå äèàïàçîíà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè. Ïîëó÷åíèå áîëüøåãî îáúåìà èíôîðìàöèè
íå ëó÷øèé âàðèàíò, âàæíåå ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà çíà÷èìîé èíôîðìàöèè.

Âîçìîæíî îñóùåñòâëåíèå îïðîñîâ ïóòåì íåïîñðåäñòâåííîãî èëè òåëåôîííîãî îáùåíèÿ ëèáî ñ
ïîìîùüþ ðàññûëêè àíêåò. Òàêèå èññëåäîâàíèÿ äîâîëüíîãî äîðîãèå, íî äàþò î÷åíü öåííóþ èíôîðìà-
öèþ. Õîòÿ ÷àñòî íàáëþäàþòñÿ åå ìíîæåñòâåííûå èñêàæåíèÿ, íàïðèìåð, ïî ïðè÷èíå âîçìîæíîé óñòà-
ëîñòè èíòåðâüþåðà è åãî âëèÿíèÿ íà ðåñïîíäåíòà.

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà öåëåé ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé âûäåëÿþò òðè ñîîòâåòñòâóþùèõ
íàïðàâëåíèÿ, òèïà ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé: ðàçâåäî÷íûå, îïèñàòåëüíûå è êàçóàëüíûå. Êàæäîå
òàêîå íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò â ñâîé ñîñòàâ îïðåäåëåííûå ìåòîäû ñáîðà è àíàëèçà ìàðêåòèíãîâîé
èíôîðìàöèè. Ðàçëè÷íûå òèïû èññëåäîâàíèé ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåøåíèÿ öåëîãî ðÿäà çà-
äà÷ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Ñðàâíåíèå îñíîâíûõ òèïîâ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé

Îäíèì èç ñëîæíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ìàðêåòèíãîâîì óïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçà-
öèÿ çàòðàò íà ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ. Ñ öåëüþ ýêîíîìèè çàòðàò íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòîèìîñòü ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé [1]:

1. Ðàçìåð áèçíåñà è ãåîãðàôè÷åñêèé è/èëè ðåãèîíàëüíûé îõâàò ðûíêîâ. Ðàçëè÷èÿ ñâÿçàíû ñ
óðîâíåì ðèñêà: ÷åì êðóïíåå áèçíåñ, òåì áîëüøå ñîâîêóïíûé ðèñê è áîëüøå ïîòðåáíîñòü â èíôîðìà-
öèè. Íåáîëüøèå êîìïàíèè ìîãóò èãíîðèðîâàòü ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëüíîé èíôîðìàöèè, îïèðàÿñü íà
äîñòóïíûå âòîðè÷íûå äàííûå è ñîáñòâåííûå ýêñïåðòíûå îöåíêè. Íåäîðîãèì ñïîñîáîì ÿâëÿåòñÿ ïî-
êóïêà ãîòîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ïàêåòîâ, ñîçäàííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè êîìïàíèÿìè.

2. Îñîáåííîñòè ñôåðû/îòðàñëè áèçíåñà è ôàêòîð êîíêóðåíöèè. Õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ ðûíêà, ïîòðåáèòåëÿ íà íåì è óðîâíÿ êîíêóðåíöèè îïðåäåëÿþò ðàçëè÷íûå ïîòðåáíîñòè â ïîëó÷å-
íèè èíôîðìàöèè è èññëåäîâàíèÿõ. Èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå óñëóã îáû÷íî áîëåå ñëîæíûå, íî ïðè ýòîì
ñâÿçü ñ êëèåíòîì áîëåå òåñíàÿ, ÷òî îáëåã÷àåò ïðîöåññ.

3. Óðîâåíü ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. Òåêóùèå èññëåäîâàíèÿ îáû÷íî íåäîðîãè.
Ñòðàòåãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ýïèçîäè÷åñêè, ÷òî ñíèæàåò äàâëåíèå íà áþäæåò îðãàíèçà-
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öèè.
4. Óðîâåíü òðåáîâàíèé ê ïàðàìåòðàì èíôîðìàöèè. Ñòîèìîñòü èíôîðìàöèè çàâèñèò îò òùàòåëü-

íîñòè ñáîðà è îáðàáîòêè, òî÷íîñòè, äîñòîâåðíîñòè, ñòåïåíè íîâèçíû, êîìïëåêñíîñòè, òðóäíîñòè ñáî-
ðà è âèäà íîñèòåëÿ ìàññèâà.

5. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ. Ñíèæåíèå êîíôëèêòîâ "ìåíåæäåð/
èññëåäîâàòåëü" â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ äîëæíî ïðèâåñòè ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèè, ò. å. ïðÿìî âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ.

6. Ôèíàíñèðîâàíèå îòäåëüíûõ âèäîâ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. Ñòîèìîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ
èññëåäîâàíèé ïðÿìî ñâÿçàíà ñ âûáðàííûìè ìåòîäèêàìè, íî òàêæå ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ.
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÎÖÅÍÊÈ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ È ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè â ñåãîäíÿøíåì ìèðå îáúåêòèâíî âëå÷åò çà ñîáîé óæåñòî÷åíèå êîíêó-
ðåíöèè êàê íà ìèðîâîì, òàê è íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå. Ïðîöåññ âûæèâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ âîçìîæåí ëèøü çà ñ÷åò èíòåíñèôèêàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîâåäåííûå íàìè â ïðåäûäóùèå 2000-2005 ãã. èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ðå÷ü èäåò î ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ æèâîãî òðóäà è î äèíàìèêå åå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Äëÿ îöåíêè
âîçìîæíîñòåé ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé â ÷àñòè èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â áëèæàéøåé, ñðåäíå-
è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíî â ïåðâóþ î÷åðåäü îöåíèâàòü ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå íåò îäíîçíà÷íîãî ïîíèìàíèÿ ñîäåðæàíèÿ êàòåãî-
ðèè "òðóäîâîé ïîòåíöèàë".

Ïî ìíåíèþ Ì.È. Áóõàëêîâà, îñíîâíîå îòëè÷èå ïîíÿòèÿ "òðóäîâîé ïîòåíöèàë" îò ïîíÿòèé "ðàáî-
÷àÿ ñèëà" è "òðóäîâûå ðåñóðñû" ñîñòîèò â òîì, ÷òî òðóäîâîé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðñîíè-
ôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó, ðàññìàòðèâàåìóþ â ñîâîêóïíîñòè ñâîèõ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê. Äàííîå ïîíÿòèå ïîçâîëÿåò, âî-ïåðâûõ, îöåíèòü ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöè-
àëüíûõ âîçìîæíîñòåé êàê îòäåëüíî âçÿòîãî ðàáîòíèêà, òàê è èõ ãðóïïîâîé ñîâîêóïíîñòè, îáåñïå÷è-
âàÿ íà ïðàêòèêå àêòèâèçàöèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, è, âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííóþ (ñòðóê-
òóðíóþ) ñáàëàíñèðîâàííîñòü â ðàçâèòèè ëè÷íîãî è âåùåñòâåííîãî ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà [2, c. 53].

Í.Â. Ôåäîðîâà è Î.Þ. Ìèí÷åíêîâà óòâåðæäàþò, ÷òî "ýòî ïîíÿòèå áîëåå îáúåìíî, ðàçíîñòîðîííå,
åãî îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ òåðìèí "ïîòåíöèàë" - èñòî÷íèê âîçìîæíîñòåé, ñðåäñòâ, çàïàñà" [8, ñ. 21-22]. Ïðè
ýòîì ïîä òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü íàëè÷íûå è âîçìîæíûå ðåñóðñû, íåïðåðûâ-
íî ôîðìèðóåìûå â ïðîöåññå âñåé æèçíè ëè÷íîñòè, ðåàëèçóåìûå â îðãàíèçàöèîííîì ïîâåäåíèè è
îïðåäåëÿþùèå åå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü [8, c. 363-365]. Ïî èõ ìíåíèþ, íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü äâà óðîâ-
íÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà: òðóäîâîé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè è òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà. Òðóäî-
âîé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè - ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçà-
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öèþ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà, à ñ äðóãîé - íîâîå êà÷åñòâî, âîçíèêàþùåå ïðè öåëåíàïðàâëåí-
íîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ è ãðóïï (ýôôåêò ñèíåðãèè). Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíè-
êà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó, âîçíèêàþùóþ â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ëè÷íîñòè ñ îðãà-
íèçàöèîííîé ñðåäîé è ñîñòîÿùóþ èç ñëåäóþùèõ êîìïîíåíò: ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå, öåííîñòíî-îðè-
åíòàöèîííûå, íîðìàòèâíî-ðîëåâûå, àäàïòàöèîííûå, ñòàòóñíûå. Ïðè ýòîì êàæäîìó êîìïîíåíòó ñîîò-
âåòñòâóåò îïðåäåëåííûé íàáîð ýëåìåíòîâ. Èòîãîì êîìáèíàöèè âñåõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ òðóäî-
âîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíûì ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ,
à ëè÷íîñòü íåïîñðåäñòâåííî âêëþ÷àåòñÿ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà. Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà ñòà-
íîâèòñÿ êàê îñíîâîé êà÷åñòâà åãî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ñïîñîáíîñòüþ óäîâëåòâîðÿòü åãî ëè÷-
íûå ïîòðåáíîñòè.

Í.Â. Ôåäîðîâà è Î.Þ. Ìèí÷åíêîâà òàêæå äàþò è äðóãîå îïðåäåëåíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðà-
áîòíèêà - ýòî ñîâîêóïíîñòü ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà, îïðåäåëÿþùèõ âîçìîæíîñòü è
ãðàíèöû åãî ó÷àñòèÿ â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòü äîñòèãàòü â çàäàííûõ óñëîâèÿõ îïðåäå-
ëåííûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â ïðîöåññå òðóäà.

Ðåàëèçîâàííûé òðóäîâîé ïîòåíöèàë îáðàçóåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë (ïðèíàäëåæàùèå ÷åëîâåêó
ïðîèçâîäèòåëüíûå àêòèâû - çäîðîâüå, ñïîñîáíîñòè, óìåíèÿ, íàâûêè, ïîçâîëÿþùèå åìó íà ïðîòÿæåíèè
îïðåäåëåííîãî âðåìåíè ñîçäàâàòü äîõîäû è ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì èíâåñòèöèé â íèõ). Ïðîèçâîä-
íûå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà - èíôîðìàöèîííûé, ñîöèàëüíûé è èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë.

Àíàëîãè÷íîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ Ì.È. Áóõàëêîâ: "Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíóþ ñïîñîáíîñòü îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà äîñòèãàòü â çàäàííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäè-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ êàê â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ñâîåì ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè è
òâîð÷åñêîì ðîñòå â ïðîöåññå òðóäà. Â ñòðóêòóðíîì îòíîøåíèè îí âêëþ÷àåò ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèé,
êâàëèôèêàöèîííûé è ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà.

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè îáðàçóåò ñîîòâåòñòâóþùèå ïîòåíöèàëû ðàáîòíèêîâ, ïîýòîìó
îí áîëüøå ñîñòàâëÿþùèõ åãî ýëåìåíòîâ â ñèëó âîçíèêíîâåíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà òàê íàçûâàåìîãî ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, îáóñëîâëåííîãî âçàèìîäåéñòâèåì ñîçäàþùèõ ñèñòåìó îòäåëüíûõ ïîòåíöèà-
ëîâ. Ñòðóêòóðà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîîòíîøåíèå ðàçëè÷íûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ãðóïï ðàáîòíèêîâ è îòíîøåíèé ìåæäó íèìè" [2, c. 51-52].

Âìåñòå ñ òåì Ì.È. Áóõàëêîâ ñ÷èòàåò, ÷òî "òðóäîâîé ïîòåíöèàë - ýòî ÷àñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, õàðàêòåðèçóþùåãî âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà, ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, íàñåëåíèÿ ñòðàíû
â ïðîèçâîäñòâå è îáìåíå ìàòåðèàëüíûõ áëàã âîîáùå" [8, c. 35-36]. Ïðè ýòîì ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë
ïðåâûøàåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïîñêîëüêó îí ó÷èòûâàåò íå òîëüêî óæå ïîëó÷åííûå äîõîäû, íî è
åùå íåèñïîëüçîâàííûå ðåçåðâû. Ì.È. Áóõàëêîâ òàêæå óòâåðæäàåò, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé òðóäîâîé ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà, ïðèíîñÿùèé åìó ñîîòâåòñòâóþùèé äîõîä, ðàâíûé öåíå
òðóäà èëè ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû" [8, c. 47].

Ý.Ì. Êîðîòêîâ, ðàññìàòðèâàÿ ÷åëîâåêà êàê ðàáî÷óþ ñèëó è êàïèòàë, à òàêæå ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóð-
ñû êàê ôàêòîð çàòðàò, ïîëàãàåò, ÷òî "÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë - ýòî ïîòåíöèàë è ãàðàíòèÿ óñïåõà" [5].

Ãðóïïà àâòîðîâ - Î.À. Áàáîðäèíà, Ì.È. Áóõàëêîâ è Í.Ì. Êóçüìèíà - ïîëàãàåò, ÷òî "òðóäîâîé ïî-
òåíöèàë ÷åëîâåêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ åãî ñïîñîáíîñòåé ê ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ìåæäó òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì, ðåçóëüòàòàìè òðóäà è óðîâíåì æèçíè ÷åëîâåêà ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ
çàâèñèìîñòü: ðîñò îäíèõ ôàêòîðîâ âûçûâàåò ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ âñåõ îñòàëüíûõ. Îäíàêî
òðóäîâîé ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà èìååò ñâîè ãðàíèöû, îïðåäåëÿåìûå åãî óìñòâåííûìè è ôèçè÷åñêèìè
ñïîñîáíîñòÿìè, íðàâñòâåííûìè è èíòåëëåêòóàëüíûìè êà÷åñòâàìè è äðóãèìè ëè÷íûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè" [3, c. 63].

Äðóãàÿ ãðóïïà àâòîðîâ - È.Ð. Áóãàÿí, À.À. Êðåìíåâ, Â.È. Êðåìíåâà - ðàññìàòðèâàþò òðóäîâîé
ïîòåíöèàë êàê ðåñóðñíóþ êàòåãîðèþ, âêëþ÷àþùóþ "â ñåáÿ èñòî÷íèêè, ñðåäñòâà, ðåñóðñû òðóäà, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåøåíèÿ êàêîé-ëèáî çàäà÷è, äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè, âîç-
ìîæíîñòè îòäåëüíîãî ëèöà, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà â êîíêðåòíîé îáëàñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíèòåëü-
íî ê ïðåäïðèÿòèþ òðóäîâîé ïîòåíöèàë - ýòî ïðåäåëüíàÿ âåëè÷èíà âîçìîæíîãî ó÷àñòèÿ òðóäÿùèõñÿ â
ïðîèçâîäñòâå ñ ó÷åòîì èõ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è
íàêîïëåííîãî îïûòà" [1, c. 21].

Ñ.È. Ñîòíèêîâà è Þ.Â. Íåìöåâà òðàêòóþò òðóäîâîé ïîòåíöèàë êàê îäíó èç ïîäñèñòåì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà, îïðåäåëÿþùóþ ñîâîêóïíûå âîçìîæíîñòè ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèÿ
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ïî åãî ó÷àñòèþ â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé,
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàêîïëåííîãî îïûòà [10]. Ýòîò ïîòåíöèàë îáóñëîâëåí âðîæäåí-
íûìè êà÷åñòâàìè, âîñïèòàíèåì, îáðàçîâàíèåì, æèçíåííûì è ïðîèçâîäñòâåííûì îïûòîì, à òàêæå íà-
ëè÷èåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé äîñòèãàòü îïðåäåëåí-
íûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Ïðè ýòîì ñäåëàíà ïîïûòêà ïðåäñòàâèòü òðóäîâîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ â
ôîðìàëèçîâàííîì âèäå, êàê âåêòîð, îïðåäåëÿåìûé òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êàê: äåìîãðàôè÷åñêàÿ,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííàÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ, ñèíåðãåòè-
÷åñêàÿ ïåðåìåííàÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîïûòêè è äðóãèõ îòäåëüíûõ àâòîðîâ ïðåäñòàâèòü òðóäîâîé ïîòåíöèàë â
ôîðìàëèçîâàííîì âèäå íîñÿò ÷èñòî îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð. Òàê Ì.È. Áóõàëêîâ ñ÷èòàåò, ÷òî "òðóäî-
âîé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñóììîé òðóäîâûõ ïîòåíöèàëîâ îòäåëüíûõ ðàáîòíè-
êîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñïèñî÷íûé ñîñòàâ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî ïîäðàçäåëåíèÿ â èññëåäóåìîì ðàáî-
÷åì ïåðèîäå" [2, c. 61].

Þ.Ã. Îäåãîâ è Ï.Â. Æóðàâëåâ óòâåðæäàþò, ÷òî "îáúåìíóþ âåëè÷èíó òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî óñòàíàâëèâàòü ÷åðåç ñîâîêóïíûé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè, ò.å. ÷åðåç âîçìîæ-
íûå ê îòðàáîòêå ÷åëîâåêî-÷àñû" [6, c. 61].

Òàêîé æå ïîçèöèè ïðèäåðæèâàåòñÿ è äðóãàÿ ãðóïïà ó÷åíûõ. Òàê È.Ð. Áóãàÿí, À.À. Êðåìíåâ, Â.È.
Êðåìíåâà ïîä÷åðêèâàþò: "Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå ðÿäîì ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ, ïîêàçàëè, ÷òî
â êà÷åñòâå îñíîâíîãî îáúåìíîãî ïîêàçàòåëÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìîæåò âûñòóïàòü òîëüêî ÷åëîâå-
êî-÷àñ. Îí îáëàäàåò ñòàáèëüíîñòüþ è âîçìîæíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ è
íà ëþáîì óðîâíå" [1, c. 21]. Ïðè ýòîì â ïîëíîãîäîâûõ ðàáîòíèêàõ ìîæíî èñ÷èñëÿòü òðóäîâîé ïîòåí-
öèàë îáùåñòâà (åñëè ïîòåíöèàëüíûé ôîíä âðåìåíè îáùåñòâà ðàçäåëèòü íà ðàñ÷åòíîå âðåìÿ ðàáîòû
îäíîãî òðóäÿùåãîñÿ â òå÷åíèå ãîäà).

Í.È. Øàòàëîâà îòìå÷àåò, ÷òî "îöåíêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ìåðû íåîáõî-
äèìîñòè è ïîëåçíîñòè ðàáîòíèêà" [9].

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà Î. Ñòðàõîâà è Ë. Ñëåïíåâà ïðåäëàãàþò èñïîëü-
çîâàòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè - ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî è íåïðîìûøëåííîãî
ïåðñîíàëà, åãî ñîñòàâ è ðàñïðåäåëåíèå ïî ñòàæó ðàáîòû, ñîîòíîøåíèÿ âîçìîæíîãî è ôàêòè÷åñêîãî
ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðè íîðìàëüíîì óðîâíå èíòåíñèâíîñòè òðóäà [7, c. 27-29].

Ì.È. Áóõàëêîâ îáîáùàþùèì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà
íàçûâàåò ìàêñèìàëüíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïåðñîíàëà è âûñîêèå òåìïû åå ðîñòà [2, c. 25].

Î.Ã. Êèðèëëîâà ïîä òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ïîíèìàåò ñîâîêóïíîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ, ïñèõî-
ôèçèîëîãè÷åñêèõ è íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêîâ è ïîëàãàåò, ÷òî êîìïåòåíöèÿ ïåðñîíàëà - ýòî
ïîëíàÿ àíàëîãèÿ òðóäîâîìó ïîòåíöèàëó ïåðñîíàëà è ÷òî îöåíèâ êîýôôèöèåíò êîìïåòåíòíîñòè ñîòðóä-
íèêîâ, ìîæíî ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà. Íî ïðè ýòîì íåò èíôîðìà-
öèè ïî ðàñ÷åòó ñàìèõ ïîêàçàòåëåé êîìïåòåíöèè, ê êîòîðûì îòíåñåíû: ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è
óìåíüÿ, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, êâàëèôèêàöèÿ, íðàâñòâåííîñòü, êîììóíèêàáåëüíîñòü [4,
c. 220-223].

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îöåíêè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà âåñüìà íåñîâåðøåííû è
óïðîùàþò ïîíÿòèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

Â ýòîé ñâÿçè â íàøåì ïðåäñòàâëåíèè ïîä òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü
åãî êîìïëåêñíóþ õàðàêòåðèñòèêó (ñî ñâåäåíèåì â åäèíûé ïîêàçàòåëü èëè áåç òàêîâîãî) â îïòèìàëüíî
âîçìîæíûõ óñëîâèÿõ: ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ, èõ êâàëèôèêàöèè, îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëèçìà,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è èíòåíñèâíîñòè òðóäà, à òàêæå êà÷åñòâà âîñòðåáîâàííîé ðûíêîì âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè.

Êîëè÷åñòâåííî êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà, íà-
ïðèìåð, ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Êõ = ×ð · Óêâ · Óî · Óïð · Óïò · Óèò · Óêà÷ (1)
ãäå Êõ - êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãàíèçàöèè;
×ð - ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ, ÷åë;
Óêâ - óðîâåíü êâàëèôèêàöèè;
Óî - óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ;
Óïð - óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà;



24
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

2

Óïò - óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ÷èñòîé èëè íîðìàòèâíî-÷èñòîé ïðîäóêöèè;
Óèò - óðîâåíü èíòåíñèâíîñòè òðóäà;
Óêà÷ - óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè (â ñðàâíåíèè ñ ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè).
Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (Óî) öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòûâàòü êàê ñóììàðíîå ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî ëåò

îáó÷åíèÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé âåëè÷èíå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ôîðìóëå

             (2)

ãäå m - ÷èñëî ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèè;
Tiô - ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî ëåò îáó÷åíèÿ i-ãî ðàáîòíèêà;
Ti max - ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ëåò îáó÷åíèÿ, âîçìîæíîå äëÿ i-ãî ðàáîòíèêà.
Ðàñ÷åò ìîæíî âåñòè â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ - ñ ó÷åòîì ñðåäíåãî, ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî,

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, àñïèðàíòóðû, äîêòîðàíòóðû, ñòàæèðîâîê, êóðñîâ ïåðåïîäãîòîâêè.
Óðîâåíü êâàëèôèêàöèè (Óêâ) ìîæíî àíàëîãè÷íî ðàññ÷èòûâàòü ïî ôîðìóëå

         (3)

ãäå m - ÷èñëî ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèè;
Qiô è Qi max ôàêòè÷åñêàÿ è ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ êâàëèôèêàöèÿ êàæäîãî i-ãî ðàáîòíèêà.
Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí ïî ôîðìóëå

          (4)

ãäå - ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ áàçîâîå îáðàçîâàíèå ïî ïðîôè-
ëþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åë;

- ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû èìåòü
ñîîòâåòñòâóþùåå áàçîâîå îáðàçîâàíèå.

Óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (Óïò) ïî ÷èñòîé èëè íîðìàòèâíî-÷èñòîé ïðîäóêöèè ëîãè÷íî
îïðåäåëÿòü ïî ôîðìóëå:

           (5)

ãäå Ï ò ïðåäïð - âåëè÷èíà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ÷èñòîé èëè íîðìàòèâíî-÷è-
ñòîé ïðîäóêöèè íà ðàññìàòðèâàåìîì ïðåäïðèÿòèè, ðóá./÷åë.·ãîä;

Ï ò max - ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ àíàëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé
â ñòðàíå èëè çà ðóáåæîì, ðóá./÷åë.·ãîä.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ ñîâåðøåííî íîâóþ ïðîäóêöèþ, èëè ïðîäóêöèþ ñ ïðåîáëàäàíè-
åì íîâîé â àññîðòèìåíòå, Ï ò  max ïðèíèìàåòñÿ ðàâíîé Ï ò ïðåäïð.

Óðîâåíü èíòåíñèâíîñòè òðóäà (Óèò) öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòûâàòü ïî ôîðìóëå

         (6)

ãäå  âí - äîëÿ âíóòðèñìåííûõ ïðîñòîåâ ïî îòíîøåíèþ ê ðåæèìíîìó ôîíäó âðåìåíè

ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèè;

 öåëîñì - äîëÿ öåëîñìåííûõ ïðîñòîåâ ïî îòíîøåíèþ ê ãîäîâîìó ôîíäó âðåìåíè ðà-
áîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ;

Níò îáîñí - îáùåå ÷èñëî íàó÷íî è òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûõ íîðì âðåìåíè è íîðì
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âûðàáîòêè íà ðàññìàòðèâàåìîì ïðåäïðèÿòèè;
Nîáù - îáùåå, ñóììàðíîå ÷èñëî íîðì âðåìåíè è íîðì âûðàáîòêè íà ðàññìàòðèâàåìîì

ïðåäïðèÿòèè.
Óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà ðàññìàòðèâàåìîì ïðåäïðèÿòèè (Óêà÷) ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèðîâûì

óðîâíåì âîçìîæíî ðàññ÷èòûâàòü ïî ôîðìóëå

                 (7)

ãäå   è  - ôàêòè÷åñêîå è íàèëó÷øåå â ìèðå çíà÷åíèå i-ãî êà÷åñòâåííîãî ïàðà-

ìåòðà j-ãî èçäåëèÿ íà ðàññìàòðèâàåìîì ïðåäïðèÿòèè;

 - ñòîèìîñòü j-õ èçäåëèé, âûïóñêàåìûõ íà ðàññìàòðèâàåìîì ïðåäïðèÿòèè, ðóá.;

- îáùàÿ ñòîèìîñòü âñåõ èçäåëèé, âûïóñêàåìûõ íà ýòàëîííîì ïðåäïðèÿòèè ñ ïðîäóêöèåé

êîòîðîãî ñðàâíèâàåòñÿ ïðîäóêöèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
m - êîëè÷åñòâî êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ, ïî êîòîðûì ïðîèçâîäèòñÿ ñðàâíåíèå êà÷å-

ñòâà;
n- êîëè÷åñòâî âèäîâ ñðàâíèâàåìûõ èçäåëèé.
Â òîì ñëó÷àå, åñëè ñðàâíåíèå ïðîäóêöèè àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ñ îä-

íèì, à ñ íåñêîëüêèìè ðàçëè÷íûìè ýòàëîííûìè îáðàçöàìè íà ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, òî öåëåñîîáðàçíî
ðàññ÷èòûâàòü ñðåäíåâçâåøåííûé óðîâåíü êà÷åñòâà ïî âñåì îòäåëüíûì ÷àñòíûì èõ óðîâíÿì è îòäåëü-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Âñåñòîðîííåå è ãëóáîêîå èçó÷åíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ îïðàâäàíî, èìååò ñìûñë,
íà íàø âçãëÿä, òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñïîñîáñòâóåò âûÿâëåíèþ íîâûõ, ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
âûæèâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (Êïðåäïð) ìû ïðåäëàãàåì îïðåäåëÿòü êàê ñðåäíåâçâåøåí-
íóþ ïî îòäåëüíûì âûïóñêàåìûì íà íåì èçäåëèÿì, ïî ôîðìóëå

         (8)

ãäå Êi - êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü i-ãî èçäåëèÿ, âûïóñêàåìîãî íà ïðåäïðèÿòèè;
Ni - ñòîèìîñòü i-é ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé íà ðàññìàòðèâàåìîì ïðåäïðèÿòèè;
m - êîëè÷åñòâî âèäîâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
Â ñâîþ î÷åðåäü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìûõ íà ðàññìàò-

ðèâàåìîì ïðåäïðèÿòèè ìîæåò áûòü íàéäåíà êàê îòíîøåíèå åå öåíû ê êà÷åñòâó - â ñðàâíåíèè ñ àíà-
ëîãè÷íûì ïîêàçàòåëåì äëÿ òàêîé æå ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè-êîíêóðåíòàìè
è ðåàëèçóåìîé íà òîì æå ðûíêå, ÷òî è ïðîäóêöèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðå÷ü èäåò î âîçìîæíîñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì àïïàðàòà ìàòðè÷íûõ è
áèìàòðè÷íûõ èãð. Àíàëîãè÷íî "çàäà÷å öåí", íà íàø âçãëÿä, âïîëíå ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà çà-
äà÷à "öåíû - êà÷åñòâà", îòðàæàþùàÿ ìàòåìàòè÷åñêóþ ïîñòàíîâêó ñóùíîñòè êîíêóðåíöèè îäíîâðåìåííî
ïî ýòèì äâóì ñîñòàâëÿþùèì.

Â íàèáîëåå ïðîñòîì ñëó÷àå - ïðè íàëè÷èè íà ðûíêå âñåãî äâóõ êîíêóðåíòîâ, ïðè ïðåâûøåíèè
èìè ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ íàä ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì ïîòðåáèòåëåé è ïðè äâóõ ðàçëè÷íûõ ñòðà-
òåãèÿõ ïîâåäåíèÿ ýòèõ êîíêóðåíòîâ ìàòðèöà çàäà÷è "öåíû - êà÷åñòâà" èìååò âèä (òàáëèöà 1).

Â ýòîé ìàòðèöå íà ïåðåñå÷åíèè ñòðàòåãèé êîíêóðåíòîâ ¹ 1 è ¹ 2 çàïèñàíû ðåçóëüòàòû ðàçîâî-
ãî ñòîëêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ íà ðûíêå ïðè ðàçëè÷íûõ öåíàõ è ïðè ðàçëè÷íîì êà÷åñòâå ïðîäóêöèè:

Ö11 - öåíà ïðîäóêöèè 1-ãî êîíêóðåíòà ïðè ïåðâîé âûáðàííîé èì ñòðàòåãèè; Ö12 - öåíà ïðîäóê-
öèè 1-ãî êîíêóðåíòà ïðè âòîðîé âûáðàííîé èì ñòðàòåãèè; Ö21 - öåíà ïðîäóêöèè 2-ãî êîíêóðåíòà ïðè
ïåðâîé âûáðàííîé èì ñòðàòåãèè; Ö22 - öåíà ïðîäóêöèè 2-ãî êîíêóðåíòà ïðè âòîðîé âûáðàííîé èì
ñòðàòåãèè.
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Òàáëèöà 1
Ìàòðèöà çàäà÷è "öåíû - êà÷åñòâà" ïðè äâóõ ó÷àñòíèêàõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû è äâóõ ñòðàòåãèÿõ

åå âåäåíèÿ ó êàæäîãî ó÷àñòíèêà

Òàêèì îáðàçîì, â êàæäîé êëåòêå ìàòðèöû çàïèñàíî îòíîøåíèå îò äåëåíèÿ öåíû ê êà÷åñòâó ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ êîíêóðåíòîâ. Ïî ýòîìó îòíîøåíèþ ìîæíî ñäåëàòü îöåíêó óñïåøíîñòè áîðüáû äëÿ êàæ-
äîãî èç íèõ. Ïîñêîëüêó îáû÷íî ïðèíÿòî òàêèå îöåíêè äàâàòü äëÿ ïåðâîãî èãðîêà (êîíêóðåíòà), òî,

íàïðèìåð, âûðàæåíèå   ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê óñïåøíîñòü (èëè, íàîáîðîò, íåóñïåø-

íîñòü) äëÿ 1-ãî èãðîêà (êîíêóðåíòà) ïðè ïåðâîé âûáðàííîé èì ñòðàòåãèè. Åñëè ñîîòíîøåíèå   

<0 òî ìîæíî ãîâîðèòü îá óñïåøíîñòè åãî ñòðàòåãèè, åñëè îíî áîëüøå 0, òî íàîáîðîò, î ïðîâàëå. Åñëè
ñîîòíîøåíèå ðàâíî íóëþ, òî ðåçóëüòàò êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìîæíî ñ÷èòàòü íè÷åéíûì.

Ïðè èçìåíåíèè ëþáîãî èç ïàðàìåòðîâ âåëè÷èí, çàäåéñòâîâàííûõ â ïðîöåññå êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû ôîðìèðóþòñÿ íîâûå ñòðàòåãèè åå âåäåíèÿ. Ëþáàÿ ñòðàòåãèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê âàðèàíò
ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíîãî âèäà ïðîäóêöèè ïðè ðàçëè÷íîé òåõíîëîãèè, ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëàõ, óñëî-
âèÿõ ðàáîòû, ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà è ò.ä. â îáùåì ñëó÷àå êîëè÷åñòâî ñòðàòåãèé ìîæåò áûòü è áåñêî-
íå÷íûì. Ïðè ýòîì ìàòðèöà áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ. Â ïðîñòåéøåì ñëó÷àå âçÿòî äâå ñòðàòåãèè. Êîëè÷åñòâî
êîíêóðåíòîâ ìîæåò áûòü áîëüøå äâóõ è äîñòàòî÷íî áîëüøèì, õîòÿ è íå áåñêîíå÷íûì.

Ïðè òðåõ êîíêóðåíòàõ ìàòðèöà ñòàíîâèòñÿ îáúåìíîé, òðåõìåðíîé, ëèáî åå çàìåíÿþò òðåìÿ ïàð-
íûìè ìàòðèöàìè òîãî æå òèïà, ÷òî è âûøåðàññìîòðåííàÿ â òàáëèöå 1.

Ïðè ÷åòûðåõ êîíêóðåíòàõ ìàòðèöà ôîðìèðóåòñÿ â ÷åòûðåõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå, ïðè ïÿòè êîí-
êóðåíòàõ - â ïÿòèìåðíîì è ò.ä. Â îáùåì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü è î  n  êîíêóðåíòàõ ñ ìàòðèöåé â  n-
ìåðíîì ïðîñòðàíñòâå.

Áåçóñëîâíî, îðèåíòàöèÿ â òàêîì êîëè÷åñòâå ìàòðèö çíà÷èòåëüíî çàòðóäíåíà, à ïðèíÿòèå ïðàâèëü-
íîãî ðåøåíèÿ âîîáùå âðÿä ëè âîçìîæíî ïðè íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííîì äëÿ ýòèõ öåëåé ñåãîäíÿø-
íåì ìàòåìàòè÷åñêîì àïïàðàòå, íî âûõîä èç äàííîé ñèòóàöèè âñå-òàêè åñòü. Ñîâåðøåííî íåîáÿçàòåëü-
íî âåñòè ðàñ÷åòû ïî âñåì, áåç èñêëþ÷åíèÿ, êîíêóðåíòàì. Äîñòàòî÷íî âûáðàòü 2-3 ãëàâíûõ, îñíîâíûõ
è âñå âû÷èñëèòåëüíûå ïðîöåäóðû ïðîâîäèòü òîëüêî ñ íèìè.

Â ïðèíöèïå íè÷åãî íå ìåøàåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, äàâàòü îöåíêó âàðèàíòîâ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, íå òîëüêî ëèøü ïî ñîîòíîøåíèþ öåíû è êà÷åñòâà, íî è ñ ó÷åòîì ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òå-
íèé. Òðóäíîñòü çäåñü ñîñòîèò â òîì, êàê ìàòåìàòè÷åñêè ôîðìàëèçîâàòü ýòè ïðåäïî÷òåíèÿ è â êàêîé

ôîðìå ñîîòíåñòè èõ ñ ÷àñòíûìè îò äåëåíèÿ âûðàæåíèÿ   (öåíû ê êà÷åñòâó) ðàññìàòðèâàåìûõ êîí-

êóðåíòîâ.
Ïðîùå âñåãî, íà íàø âçãëÿä, ýòî ñäåëàòü â âèäå äîïîëíèòåëüíîãî êîýôôèöèåíòà ïîòðåáèòåëüñ-

êèõ ïðåäïî÷òåíèé (Êïï), íà êîòîðûé ìíîæèòñÿ   êàæäîãî êîíêóðåíòà. Íàïðèìåð, âûðàæåíèå 

îçíà÷àåò ñîîòíîøåíèå öåíû è êà÷åñòâà 1-ãî êîíêóðåíòà ïðè 1-é ñòðàòåãèè è ïðè ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåä-
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ïî÷òåíèÿõ ê ïðîäóêöèè äàííîãî 1-ãî êîíêóðåíòà. À â ìàòðèöå ðåçóëüòàòîâ íà ïåðåñå÷åíèè ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ ñòðàòåãèé áóäóò óæå ïðèñóòñòâîâàòü íå ýëåìåíòû òèïà  , à   è ò.ä.

Íå èñêëþ÷åíî è ââåäåíèå â ðàññìîòðåíèå äàííîé ìàòðè÷íîé èãðîâîé ìîäåëè è äðóãèõ êîýôôè-
öèåíòîâ, â òîé èëè èíîé ìåðå âëèÿþùèõ íà îöåíêó ðåçóëüòàòîâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû (íàïðèìåð,
êîýôôèöèåíòà èíôëÿöèè è ò.ï.).

Ïðè îáû÷íîé æå îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî ñîîòíîøåíèþ öåíû ê êà÷åñòâó (÷òî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ âïîëíå äîñòàòî÷íî äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé), òåõíîëîãèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î âñòóï-
ëåíèè èëè íåâñòóïëåíèè â êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ñëåäóþùèå
ýòàïû.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ ðàçâåðíóòîå ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå êà÷åñòâà è ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ïðåäïî÷òåíèé âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Íà âòîðîì ýòàïå ïî îäíîìó èëè äâóì-òðåì ãëàâíûì ïàðàìåòðàì êà÷åñòâà ïðîèçâîäèòñÿ åå êîëè-
÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïî âñåì âîçìîæíûì âàðèàíòàì åå ïðîèçâîäñòâà.

Îäíîâðåìåííî íà îñíîâàíèè âûáîðî÷íîãî îïðîñà ïîòðåáèòåëåé íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò ïîòðåáèòåëüñêîãî ïðåäïî÷òåíèÿ ïî ôîðìóëå

          (9)

ãäå ÐÏi - ðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ i-é ôèðìû;
m - êîëè÷åñòâî êîíêóðåíòîâ, ðåàëèçóþùèõ íà ðûíêå òó æå ñàìóþ èëè àíàëîãè÷íóþ

ïðîäóêöèþ.
Íà òðåòüåì ýòàïå ñîñòàâëÿåòñÿ îáû÷íàÿ äâóõìåðíàÿ (èëè ìíîãîìåðíàÿ) ìàòðèöà ñ êîýôôèöèåí-

òàìè   (ëèáî ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåíòîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé), ïðîèçâîäèòñÿ èõ ñðàâíå-

íèå ìåæäó ñîáîé, îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ñòðàòåãèé, äàþùèõ øàíñû íà âûæèâà-
íèå â æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå.

Íà ÷åòâåðòîì, çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ "ïðèìåðêà" âûáðàííîé îäíîé èëè íåñêîëü-
êèõ ñòðàòåãèé ê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì, êàäðîâûì è ôèíàíñîâûì âîçìîæíîñòÿì ôèðì, ñîáèðàþ-
ùèìñÿ âñòóïèòü â êîíêóðåíòíóþ áîðüáó íà ðûíêå èëè óæå âåäóùèì òàêîâóþ íà íåì.

Ïîìèìî îáúåêòèâíîé îöåíêè íàëè÷èÿ ðåñóðñîâ ôèðìû äîëæíû ïðîèçâåñòè åùå ñðàâíåíèå âåëè-
÷èí ïðåäïîëàãàåìîãî ýôôåêòà (äîëè ðûíêà, ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòè) ñ óðîâíåì ñâîèõ ïðèòÿçàíèé
ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì. Îíè ìîãóò, íàïðèìåð, áûòü ãîòîâû ïîéòè íà 15%, 5%, íóëåâóþ è äàæå îòðèöà-
òåëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü - â çàâèñèìîñòè îò àìáèöèé ñâîèõ àêöèîíåðîâ è îò èõ ãîòîâíîñòè, ðàäè çàâî-
åâàíèÿ ðûíêà, ñîãëàñèòüñÿ íà âðåìåííîå ñíèæåíèå ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè.

Ïðè íàëè÷èè òàêîé ãîòîâíîñòè âïîëíå âîçìîæíî â äîñòàòî÷íîé ìåðå îñîçíàííî èäòè íà ïðèíÿ-
òèå òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè (èëè íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ), äàæå â êàêîé òî
÷àñòè ðèñêóÿ ïîëó÷èòü îòðèöàòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, âïîëíå äîñòàòî÷íî íàéòè âåëè÷èíû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà êîíêóðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåä-
ïðèÿòèå ñ áîëüøèì òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì èìååò âñå øàíñû óâåëè÷èòü ñâîþ îòíîñèòåëüíóþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü è âûòåñíèòü ñ ðûíêà ïðåäïðèÿòèå (èëè ïðåäïðèÿòèÿ) ñ ìåíüøèì òðóäîâûì ïîòåí-
öèàëîì ïðè óñëîâèè, êîíå÷íî, åñëè áóäåò ýòîò ïîòåíöèàë ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü.

Ìåæäó äâóìÿ ýòèìè ýêîíîìè÷åñêèìè êàòåãîðèÿìè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âîçìîæíà òåñíåéøàÿ
êîððåëÿöèîííàÿ è äàæå ôóíêöèîíàëüíàÿ ñâÿçü. Ïðîäîëæåíèå ýòèõ èññëåäîâàíèé ïîìîæåò â äàëüíåé-
øåì íàéòè äåéñòâåííûå èíñòðóìåíòû äëÿ óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Âìåñòå ñ òåì, êàê âèäíî èç ïðèëîæåíèÿ 1, ðàñ÷åò êîìïëåêñíîé õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ äàåò óñëîâíî-ðàñ÷åòíóþ âåëè÷èíó ÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåííî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, êîòîðóþ íåîáõîäèìî èìåòü äàííîìó ïðåäïðèÿòèþ, åñëè îíî îïòèìàëüíî
èñïîëüçóåò âñå âèäû ðåñóðñîâ.

Îñîáåííîå çíà÷åíèå òàêîå óïðàâëåíèå èìååò äëÿ íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, äëÿ ïðåäïðèÿòèé,



28
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

2

èñïîëüçóþùèõ âûñîêèå òåõíîëîãèè è ïðåäïðèÿòèé, âåäóùèõ æåñòêóþ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó ñ çàðó-
áåæíûìè ôèðìàìè. Ïåðåõîä íà íîâûå, ïðåäëàãàåìûå íàìè, ìåòîäû âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, äàñò
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà è âûæèâàíèÿ â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå.

Ïðèëîæåíèå 1
×ÈÑËÎÂÎÉ ÏÐÈÌÅÐ Ê ÐÀÑ×ÅÒÓ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
Äàíî: íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàåò 20 ÷åë. (ìàëîå ïðåäïðèÿòèå). Èç íèõ 18 ðàáî÷èõ è 2 èíæåíåðà

ñ âûñøèì òåõíè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì ïî ïðîôèëþ ðàáîòû. Óðîâåíü êâàëèôèêàöèè:
4 ðàáî÷èõ - 4 ðàçðÿäà,
4 ðàáî÷èõ - 5 ðàçðÿäà,
4 ðàáî÷èõ - 6 ðàçðÿäà,
4 ðàáî÷èõ - 7 ðàçðÿäà,
2 ðàáî÷èõ - 8 ðàçðÿäà.
Êâàëèôèêàöèÿ ÈÒÐ ïðèíèìàåòñÿ óñëîâíî çà 9 ðàçðÿä.
Îáðàçîâàíèå ó âñåõ ðàáî÷èõ - çàêîí÷åííîå ñðåäíåå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå, äåñÿòèëåòêà.
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (ãîäîâàÿ) ïî ÷èñòîé ïðîäóêöèè íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè ñîñòàâëÿåò

50 òûñ. $, íà ëó÷øåì ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè â ìèðå, âûïóñêàþùåì òà-
êóþ æå ïðîäóêöèþ 100 òûñ. $.

Ïðîöåíò âíóòðèñìåííûõ ïîòåðü ñîñòàâëÿåò 10% îò ðåæèìíîãî ôîíäà âðåìåíè, öåëîñìåííûõ
ïîòåðü - òàêæå 10%.

Îáùåå êîëè÷åñòâî íîðì âðåìåíè è âûðàáîòêè 1200, èç íèõ íàó÷íî- è òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûõ
- 600.

Êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ðàáîòû èçäåëèÿ äî êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà:
- äëÿ äàííîãî èçó÷àåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ 100000 ÷àñîâ,
- äëÿ ýòàëîííîãî 200000 ÷àñîâ
Ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü âûïóñêà ïðîäóêöèè:
- íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè 2 ìëí. $,
- íà ëó÷øåì ïî êà÷åñòâó ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè â ìèðå 3 ìëí. $.
Òðåáóåòñÿ: îïðåäåëèòü òðóäîâîé ïîòåíöèàë.

Ðåøåíèå:

1) Óðîâåíü êâàëèôèêàöèè       

2) Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ     

3) Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà  

4) Óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ÷èñòîé ïðîäóêöèè  

5) Óðîâåíü èíòåíñèâíîñòè òðóäà    

6) Óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè    

7) Êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà
Êõ = 20 *  6,1 *  10,05  * 1 *  0,5  * 0,4 *  0,33 = 8,09 óñë. ÷åë.

Ëèòåðàòóðà.
1. Áóãàÿí È.Ð. Êðåìíåâ À.À., Êðåìíåâà Â.È. Ýêîíîìèêà òðóäà: Ó÷åá. ïîñîáèå / ÐÃÝÓ. Ðîñòîâ í/Ä.,

2004.
2. Áóõàëêîâ Ì.È. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì: ðàçâèòèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà: Ó÷åá. ïîñîáèå. Ì.:

ÈÍÔÐÀ-Ì, 2005.
3. Áóõàëêîâ Ì.È., Êóçüìèíà Í.Ì., Áàáîðäèíà Î.À. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì íà ïðåäïðèÿòèè: Ó÷åá-

íèê äëÿ âóçîâ / Ïîä ðåä. Ì.È. Áóõàëêîâà. Ì.: Ýêçàìåí, 2005.
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4. Êèðèëëîâà Î.Ã. Îñíîâû òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì: ñèñòåìà êàòåãîðèé óïðàâëåíèÿ: Ó÷åá.
ïîñîáèå. Êðàñíîäàð: ÊóáÃÓ, 2006.

5. Êîðîòêîâ Ý.Ì. Êîíöåïöèÿ ìåíåäæìåíòà. Ì.: Èíæèíèðèíãî-Êîíñàëòèíãîâàÿ Êîìïàíèÿ "ÄåÊÀ",
1977.

6. Îäåãîâ Þ.Ã., Æóðàâëåâ Ï.Â. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì: Ó÷åáíèê. Ì.: Ôèíñòàòèíôîðì, 1997.
7. Ñòðàõîâà Î., Ñëåïíåâà Ë. Àíàëèç äèíàìèêè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà æèçíåííî íåîáõîäèì //

×åëîâåê è òðóä. 2003. ¹ 2.
8. Ôåäîðîâà Í.Â., Ìèí÷åíêîâà Î.Þ. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ì.:

ÊÍÎÐÓÑ, 2005.
9. Øàòàëîâà Í.È. Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà: Ó÷åá. ïîñîáèå. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2003.
10. http://Library.omsu.ru/FT/VESTN.ECO/2003/4/068-075.pdf

       ÆÓÊÎÂ Á.Ì.

ËÎÃÈÑÒÈÇÀÖÈß ÏÎÒÎÊÎÂÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ  Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÃÈÁÊÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß: ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ

Â ðàçðåçå äàííîé íàó÷íîé ñòàòüè ëîãèñòèçàöèÿ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ, ïðåäñòàâëÿåìàÿ íàìè êàê
ñîâîêóïíîñòü ðåçåðâîâ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè è èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè,
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðåçåðâàìè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé.

Êàòåãîðèè "ïîòîê" è "çàïàñ" ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè, ñèñòåìîîáðàçóþùèìè êàê â ïðåäñòàâ-
ëåíèè ñèñòåìû îáúåêòà, òàê è â ñèñòåìå çíàíèé îá îáúåêòå. Âçàèìîñâÿçü è âçàèìîîáðàçîâàíèå ýòèõ
ýëåìåíòîâ ëþáîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñòàëè îáùèì ìåñòîì â ïóáëèêàöèÿõ, ïîñâÿùåííûõ ëîãèñòè-
÷åñêîé òåìàòèêå.

Ëîãèñòèêà êàê ñåãîäíÿ, òàê è â áóäóùåì áóäåò îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàòóñà ïðåäïðèÿòèÿ. Óñïåõ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è ñåòÿìè åäèíîé
öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, ìåæäó ñòðàíàìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ðåãèîíàìè îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü óðîâíåì êîìïåòåíöèè â ëîãèñòèêå. Òàê, èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíîâ è îòðàñëåé, äîêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ýôôåêòèâíîé ëîãèñòèêîé
è óñïåõîì â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå, êîòîðîå èìååò ëîãèñòè-
êà ñåãîäíÿ è êîòîðûì áóäåò îáëàäàòü â áóäóùåì, îáúÿñíÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íàãëÿäíûìè äîñòèæå-
íèÿìè ïðèíÿâøèõ íà âîîðóæåíèå êîíöåïöèþ ëîãèñòèêè ïðåäïðèÿòèé, è, âî-âòîðûõ, äèíàìè÷íûì õà-
ðàêòåðîì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè è îáîñòðåíèåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Ñîâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ëîãèñòèêå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ëîãèñòè-
êà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàó÷íóþ êîíöåïöèþ óïðàâëåíèÿ "ëþáûìè ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè â ëþáîé
ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèìè ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü" [3].
Ëîãèñòè÷åñêèìè îáúåêòàìè ÿâëÿþòñÿ  ïîòîêè ãðóçîâ, èíôîðìàöèè, ôèíàíñîâ, ïåðñîíàëà. Îòñþäà ñëå-
äóåò, ÷òî ëîãèñòèêà ÿâëÿåòñÿ îáùåé âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé äëÿ âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
çàòðàãèâàÿ íå òîëüêî ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, íî è îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå. Ýòî íàõîäèò ñâîå
îòðàæåíèå è â íàçâàíèÿõ: ïðîìûøëåííàÿ ëîãèñòèêà, òîðãîâàÿ ëîãèñòèêà, ëîãèñòèêà ïðåäîñòàâëåíèÿ
óñëóã, áàíêîâñêàÿ ëîãèñòèêà è ò.ä.

Îäíîãî âçãëÿäà íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ïðàêòèêó äîñòàòî÷íî, ÷òîáû âñòðåòèòü òàì âñå òðè ôàçû
ðàçâèòèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè èì ïîäõîäàìè ê ëîãèñòèêå. Îäíîâðåìåííî ìîæíî çàìåòèòü è çíà÷èòåëü-
íîå ñìåùåíèå â íàïðàâëåíèè ïîíèìàíèÿ ëîãèñòèêè êàê êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 1).

Ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå ëîãèñòèêè êàê êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ îòâå÷àåò íîâûì è èçìåíèâøèìñÿ
óñëîâèÿì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîöåññ íîâîãî ïîíèìàíèÿ ëîãèñòèêè áûë "ñïðîâîöè-
ðîâàí", ïðåæäå âñåãî, èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå. Ïîýòîìó ëîãèñòèêó ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ïðîäóêò, âîçíèêøèé â ðåçóëüòàòå ïðàêòè÷åñêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Îñîáåííî ñèëüíûé òîë÷îê ýòîìó ïðîöåññó ðàçâèòèÿ äàâàëà è äàåò äî ñèõ ïîð ãëîáàëèçàöèÿ ýêî-
íîìèêè è âûçâàííàÿ åþ èíòåíñèôèêàöèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Îäíîâðåìåííî âûðîñëè è òðåáîâà-
íèÿ êëèåíòîâ ê ñðîêàì, íàäåæíîñòè è ãèáêîñòè ïîñòàâîê ïðè ñîõðàíåíèè íèçêèõ çàòðàò íà ëîãèñòèêó.
Âñå ýòè ôàêòîðû âûäâèíóëè íà ïåðåäíèé ïëàí â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìåíåäæìåíò îáúåêòíûõ
ïîòîêîâ. È ñåé÷àñ ìû íàáëþäàåì òàêóþ ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé óæå íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî ïðîèçâîäèòü
ïðîäóêò âûñîêîãî êà÷åñòâà. Íà óðîâíå îäèíàêîâî âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêòà ðåøàþùèì â êîíêóðåí-
òíîé áîðüáå áóäåò ñî÷åòàíèå ñ òàêèì æå âûñîêèì êà÷åñòâîì ëîãèñòèêè. Ñôîðìóëèðóåì êîðî÷å: ñïîð
â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñåãîäíÿ è çàâòðà áóäåò ðåøàòü ëîãèñòèêà.

Ðèñóíîê 1. Ýâîëþöèÿ òåðìèíà "ëîãèñòèêà" â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðàêòèêå [1].

Ðàññìîòðåíèå áóäóùèõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîáëåì áàçèðóåòñÿ íà ìîäåëè îïèñàíèÿ è ðàçúÿñíåíèÿ
îáúåêòîâ è ïðåäìåòà ëîãèñòèêè, ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì è ñèñòåì ïîòîêîâ, à òàêæå èíòåãðàöèè ëîãèñ-
òèêè â öåëîì. Òàêàÿ ìîäåëü îòðàæàåò âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàìî÷íûìè óñëîâèÿìè, ëîãèñòè÷åñêèìè ñòðóê-
òóðàìè è ïðîöåññàìè, ýôôåêòèâíîñòüþ è ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ.

Ïðîèëëþñòðèðîâàòü îáúåêòû è ïðåäìåòû ëîãèñòèêè êàê ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ïîòîêîâûìè ïðî-
öåññàìè ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò  ñëåäóþùèé ðèñóíîê   (ðèñ. 2).

Ðèñóíîê 2. Îáúåêòû óïðàâëåíèÿ è ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ â ëîãèñòèêå [6, ñ. 5].

Îòíîñèòåëüíûé êîíñåíñóñ ïðè îïðåäåëåíèè ïðåäìåòà íàó÷íîé äèñöèïëèíû "ëîãèñòèêà" ñîçäàë
îñíîâó äëÿ òîãî, ÷òîáû àêòèâèçèðîâàòü óñèëèÿ ïî ðàçðàáîòêå ëîãèñòè÷åñêîé òåîðèè. Îò ëîãèñòè÷åñ-
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êîé òåîðèè ïðàêòèêà îæèäàåò, ÷òî îíà ðàçúÿñíèò âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàìî÷íûìè óñëîâèÿìè ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèé è ëîãèñòè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè è ïðîöåññàìè â ñèñòåìå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, ÷òî ïîçâî-
ëèò ñäåëàòü ïðîãíîç äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè.

Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íåîáõîäèìà ñìåíà âåêòîðîâ. Íàäî ïåðåõîäèòü
îò èññëåäîâàíèÿ ëîãèñòèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà ïðîøëîå, ê èññëåäîâàíèÿì, îðèåíòèðîâàííûì íà
áóäóùåå. Àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ áóäóùåé ñòðóêòóðû îáåñïå÷èò ïðåäïðèÿòèÿì âðåìåííóþ ôîðó
â êîíêóðåíöèè, òàê êàê îíè ñâîåâðåìåííî ñìîãóò íà÷àòü ðàçâèòèå ñâîèõ ñòðóêòóð è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïðîöåññîâ ïî ñîçäàíèþ ñòîèìîñòè. Ê òîìó æå îíè ñìîãóò îïðåäåëèòü ñâîé ïîòåíöèàë âëèÿíèÿ íà
ëîãèñòè÷åñêèå ðàìî÷íûå óñëîâèÿ (íàïðèìåð, íà òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó).

Â ïîäîáíîì ðàêóðñå ðàññìàòðèâàåò ôóíêöèè ëîãèñòèêè êîëëåêòèâ àâòîðîâ Âîðîíåæñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Ðîäèîíîâà Â.Í., Òóðîâåö Î.Ã., Ôåäîðêîâà Í.Â., îäíàêî êîëè-
÷åñòâî ôóíêöèé ëîãèñòèêè óìåíüøåíî ñ ÷åòûðåõ äî òðåõ:

"Âûäåëÿþò òðè ôóíêöèè ëîãèñòèêè:
- èíòåãðèðóþùàÿ - ôîðìèðîâàíèå ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ êàê åäèíîé öåëîñòíîé ñèñòåìû;
- îðãàíèçóþùàÿ - îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîãëàñîâàíèå ñòàäèé è äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ

òîâàðîäâèæåíèÿ;
- óïðàâëÿþùàÿ - ïîääåðæàíèå ïàðàìåòðîâ ìàòåðèàëîïðîâîäÿùåé ñèñòåìû â çàäàííûõ ïðåäåëàõ"

[8, ñ. 10].
Ðîëü èíòåãðèðóþùåé ôóíêöèè ïðè ýòîì íå ìåíÿåòñÿ, îäíàêî àâòîðû âûäåëÿþò  â ðîëè ëèäåðà â

äàííîì âîïðîñå ñáûò  ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Îðãàíèçóþùàÿ ôóíêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ â ïðîöåññå òîâàðîäâèæåíèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè, ïðîèç-

âîäèòåëÿìè è ñáûòîâèêàìè. Â ðàìêàõ åäèíîãî ïîòîêîâîãî ïðîöåññà ïðîèñõîäèò ïåðåìåùåíèå ìàòå-
ðèàëîâ è èíôîðìàöèè ïî âñåé öåïè îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ, îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
îòäåëüíûõ ñòàäèé è ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ òîâàðîäâèæåíèÿ.

Äëÿ ðàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà
ñëóæèò óïðàâëÿþùàÿ ôóíêöèÿ. Ëîãèñòè÷åñêîå óïðàâëåíèå íàïðàâëåíî íà ýêîíîìèþ âñåõ âèäîâ ðå-
ñóðñîâ, ñíèæåíèÿ çàòðàò æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå îòå÷åñòâåííûå àâòîðû ñòðåìÿòñÿ ñîêðàòèòü ïîñòîÿííî ñóùå-
ñòâóþùèé ðàçðûâ ìåæäó íàóêîé è ïðàêòèêîé è ïðèáëèçèòü òåîðåòè÷åñêèå íàðàáîòêè ê ðåàëüíîìó
ïðîèçâîäñòâó. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ âñåõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, ïðèíÿâøèõ íà âîîðóæåíèå ëî-
ãèñòè÷åñêèé ïîäõîä, à òàêæå äëÿ àâòîðà äàííîé íàó÷íîé ðàáîòû, ïîñêîëüêó èññëåäóåìàÿ ïðîáëåìà
êàñàåòñÿ êîíêðåòíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â óñëîâèÿõ âñå áîëåå íàðàñòàþùåé ìíîãîàñïåêòíîñòè êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ïîáåæäàåò òî ïðåä-
ïðèÿòèå, ñòðóêòóðà êîòîðîãî (ðåàëüíàÿ, à íå äåêëàðàòèâíî-ôîðìàëüíàÿ) áîëåå ðàöèîíàëüíà  è ôóíê-
öèîíàëüíî öåëåñîîáðàçíà. Ïðîìûøëåííàÿ ëîãèñòèêà, ðåøàÿ çàäà÷ó ñîïðÿæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòîêîâ âíóòðèôèðìåííîãî õàðàêòåðà, â ïåðâóþ î÷åðåäü íàõîäèò ñâîå âîïëîùåíèå â
ôóíêöèîíàëüíîé ñîïðÿæåííîñòè ëîãèñòèêè è ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
[13].

Ðàññìîòðåíèå âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñ-
òåé ëîãèñòè÷åñêîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïîçâîëèëè ïîäîéòè ê ôóíäàìåíòàëü-
íîìó ïîíÿòèþ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà - ýòî ñëîæíàÿ îðãàíèçàöèîííî çàâåðøåí-
íàÿ (ñòðóêòóðèðîâàííàÿ) ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ýëåìåíòîâ-çâåíüåâ, âçàèìîñâÿ-
çàííûõ â åäèíîì ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè è ñîïóòñòâóþùèìè èì ïîòîêàìè, ïðè÷åì çàäà-
÷è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ çâåíüåâ îáúåäèíåíû âíóòðåííèìè öåëÿìè îðãàíèçàöèè áèçíåñà è (èëè)
âíåøíèìè öåëÿìè [4, ñ. 10].

Èçó÷àÿ ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó ëþáîãî óðîâíÿ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îíà äåéñòâóåò âî
âíåøíåé ñðåäå, ÿâëÿþùåéñÿ äëÿ íåå ñèñòåìîé áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, îêàçûâàþùåé
ðåãóëèðóþùèå âîçäåéñòâèÿ. Òàê, íàïðèìåð, âûáðàâ â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû, ìû ìîæåì âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû ôàêòîðîâ âíåø-
íåé ñðåäû, ê êîòîðûì îíî äîëæíî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ:

- ïîëèòè÷åñêèå, îïðåäåëÿþùèå ðåøåíèÿ ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà â ñòðàíå, èíâåñòèöèîííûé, ôèíàí-
ñîâûé êëèìàò è ò.ä.;
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- ïðàâîâûå, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ôîðìèðóþòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå äîêóìåíòû, ðåãóëè-
ðóþùèå äåÿòåëüíîñòü òîé èëè èíîé îòðàñëè;

- ýêîíîìè÷åñêèå, âëèÿþùèå íà óðîâåíü èíôëÿöèè, âàëþòíûé êóðñ, òåìïû ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé
îòðàñëè è ñîïðÿæåííûõ îòðàñëåé, ðûíêîâ òðóäà, êàïèòàëà, ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ïðîäóêöèþ è ò.ä.;

- òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå, îïðåäåëÿþùèå óðîâåíü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ, èíôîðìàöè-
îííî-êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì, ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è ò.ä.;

- ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû - äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè
ëþäåé, ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, êóëüòóðíûå çàïðîñû, ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê òåõíîëîãèÿì è ò.ä. [5]

Òàêæå íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü íàèáîëåå âàæíûå äëÿ ëîãèñòèêè ñâîéñòâà ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì.
Ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî è öåëåóñòðåìëåííûìè (îíè ñïîñîáíû ñîçíàòåëü-

íî ñòàâèòü öåëè ñâîåãî ðàçâèòèÿ è ñòðåìèòüñÿ ê èõ äîñòèæåíèþ), è öåëåíàïðàâëåííûìè (îíè íå ñïî-
ñîáíû ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü âíåøíèå ôàêòîðû è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âûíóæäåíû ïîä÷èíÿòüñÿ
èì, ò.å. ïîä÷èíÿòüñÿ öåëÿì äðóãèõ ñèñòåì, íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâà, ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è ò.ä.).
Îäíàêî, îáëàäàÿ ñîáñòâåííûìè ðåñóðñàìè è âûñòðàèâàÿ ýôôåêòèâíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðà-
ìè, ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ìîæåò ìåíÿòü àëãîðèòì äîñòèæåíèÿ öåëåé èëè êîððåêòèðîâàòü èõ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èçìåíèâøåéñÿ âíåøíåé ñðåäîé. Ñëåäîâàòåëüíî, ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû èìåþò ñâîéñòâî
àäàïòèâíîñòè - ïðèñïîñîáëåíèÿ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì.

Ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû èìåþò ñâîéñòâà öåëîñòíîñòè è äåëèìîñòè, ò.å. ýëåìåíòû ñèñòåìû äîëæ-
íû îáúåäèíÿòüñÿ âî âçàèìîñâÿçàííîå öåëîå, ðàáîòàþùåå íà îáùóþ ñèñòåìíóþ öåëü. Ïðè ýòîì îíè
îñòàþòñÿ îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàçãðàíè÷èâàòü èõ ôóíêöèè â îáùåì ëîãè-
ñòè÷åñêîì ïîòîêå.

Èíòåãðàòèâíûå (èëè ñèíåðãè÷åñêèå) ñâîéñòâà ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû - ñâîéñòâà, âîçíèêàþùèå
èìåííî â ñèñòåìå è íå ïðèñóùèå â îòäåëüíîñòè íè îäíîìó èç ýëåìåíòîâ.

Â îáùåì âèäå, öåëü ëþáîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ñîñòîèò â óäîâëåòâîðåíèè òðåáîâàíèé ïîòðå-
áèòåëåé è îïèñûâàåòñÿ ñåìüþ ïàðàìåòðàìè: ïîêóïàòåëü, òîâàð, êà÷åñòâî òîâàðà, êîëè÷åñòâî òîâàðà,
âðåìÿ äîñòàâêè, ìåñòî äîñòàâêè, çàòðàòû [7, ñ. 113].

Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî îñíîâíûì ñóáúåêòîì ýêîíîìè÷åñêîé è ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèå òîé èëè èíîé îòðàñëè, òî ìîæíî âûñòðîèòü ñëåäóþùóþ èåðàðõèþ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ñèñòåì (Òàáëèöà 1).

×òî êàñàåòñÿ êëàññèôèêàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, òî èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê äàííîé
ïðîáëåìå. Áîëüøèíñòâî ïðèâåðæåíöåâ ëîãèñòè÷åñêîé òåîðèè ñ÷èòàþò, ÷òî äåëåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ
ñèñòåì íà ìàêðîëîãèñòè÷åñêèå è ìèêðîëîãèñòè÷åñêèå îïðàâäàíî èñõîäÿ èç ïðèíöèïà äåëåíèÿ íå òîëüêî
ëîãèñòèêè íà âûøåóêàçàííûå óðîâíè, íî è ýêîíîìèêè â öåëîì. Êëàññèôèêàöèÿ Â.È. Ñåðãååâà [11, c.
55] ÿâëÿåòñÿ â äàííîì âîïðîñå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé. Ñîãëàñèå ñ íåé âûñêàçûâàþò Â.Í. Ìåí-
æåðåñ, Ê.Â. Èíþòèíà è äð. Òðè óðîâíÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì (ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðî-) â ñâîèõ èññëå-
äîâàíèÿõ âûäåëÿþò À.È.Ñåìåíåíêî [9], À.À.Ñìåõîâ [12]. Äàííóþ ïðîáëåìó çàìå÷àåò è ðàñêðûâàåò
À.Â.Çûðÿíîâ[2, ñ.14-27], à Ñ.Á.Êàðíàóõîâ âûäåëÿåò äîïîëíèòåëüíî ìåòàëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû [3, ñ.
39].

Ôàêòîðîì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò èíòåãðèðîâàòü âñå ýëåìåíòû ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â ÷åòêî ôóí-
êöèîíèðóþùåé ìåõàíèçì, ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíûé ïîòîê. Ïîä ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì, êîãäà ãîâîðÿò î
ïðèíöèïàõ ëîãèñòèêè, ïîíèìàþò äèíàìè÷íûå ñîåäèíåíèÿ è ñâÿçè âñåõ ïðîöåññîâ è îïåðàöèé ïðè
äîáû÷å, îáðàáîòêå è ïåðåðàáîòêå, ñêëàäèðîâàíèè, òðàíñïîðòèðîâêå è ðàñïðåäåëåíèè ãðóçîâ â ñôåðå
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â öåõàõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêàõ
è ò.ä. [10, ñ. 139]

Ìàòåðèàëüíûé ïîòîê ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå, êîòîðûé ñîäåð-
æèò èíòåãðèðóþùèé îáðàç ñèñòåìû â öåëîì. Â ýòîì ñëó÷àå ïîòîê ïåðâè÷åí ïî îòíîøåíèþ ê çàïàñó,
âûïîëíÿþùåìó äîïîëíèòåëüíóþ è îáåñïå÷èâàþùóþ ðîëü â ëîãèñòèêå. Îáðàçîâàíèå çàïàñîâ îáóñëîâ-
ëåíî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðàìè âíóòðèñèñòåìíîãî ìàòåðèàëüíîãî
ïîòîêà.

Ñåðâèñíûå ïîòîêè - ïîòîêè óñëóã (íåìàòåðèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáîãî âèäà ïðîäóêöèè èëè
òîâàðà), ãåíåðèðóåìûå ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé â öåëîì èëè åå ïîäñèñòåìîé (çâåíîì, ýëåìåíòîì) ñ
öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ âíåøíèõ èëè âíóòðåííèõ ïîòðåáèòåëåé îðãàíèçàöèè áèçíåñà. Õàðàêòåðèñòè-
êàìè ñåðâèñíûõ ïîòîêîâ âûñòóïàþò: íåîñÿçàåìîñòü, âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ ïîêóïàòåëÿ, îòñóòñòâèå ñêëà-
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äèðîâàíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè, ñòðóêòóðèðîâàíèå è ò.ä. Óêàçàííûå õàðàêòåðèñòèêè è îñîáåííîñòè
ñåðâèñíûõ ïîòîêîâ èãðàþò î÷åíü âàæíóþ ðîëü â îáùåì ëîãèñòè÷åñêîì ïðîöåññå â öåëîì.

Òàáëèöà 1
Èåðàðõèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì

Ôèíàíñîâûé ïîòîê â ëîãèñòèêå ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé íàïðàâëåííîå äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, ñâÿçàííîå ñ ìàòåðèàëüíûìè, èíôîðìàöèîííûìè è èíûìè ïîòîêàìè, êàê â ðàìêàõ ëîãèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû, òàê è âíå å¸. ×åì êðóïíåå ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, òåì áîëåå ìíîãî÷èñëåííûå è ðàç-
âåòâëåííûå â íåé ëîãèñòè÷åñêèå öåïî÷êè è òåì ñëîæíåå ñõåìû äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óñëîæíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, òðàíñïîðòíûõ è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñèñòåì
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè äîïîëíèòåëüíî óñëîæíÿåòñÿ, áîëåå àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ñòðóêòó-
ðèðîâàíèå ðåçåðâîâ, îïðåäåëåíèå èõ ñâîéñòâ, âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ è âîçäåéñòâèÿ. Äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ìèêðî-, ìåçî- è â ìàêðîëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ íåîáõî-
äèìî èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î õàðàêòåðèñòèêàõ ïîòîêîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: îáúåì, ñòîèìîñòü, âðåìÿ
è íàïðàâëåíèå. Äîïîëíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè è ïî-
òðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ìåñòà â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå.

Èíôîðìàöèîííûì ïîòîêîì âûñòóïàåò ïîòîê ñîîáùåíèé â óñòíîé, äîêóìåíòíîé (áóìàæíîé è
ýëåêòðîííîé) è äðóãèõ ôîðìàõ, ñîïóòñòâóþùèé ìàòåðèàëüíîìó èëè ñåðâèñíîìó ïîòîêó â ðàññìàòðè-
âàåìîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå è ïðåäíàçíà÷åííûé â îñíîâíîì äëÿ ðåàëèçàöèè óïðàâëÿþùèõ ôóíê-
öèé.

Ïîä ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè â ëîãèñòèêå óïðàâëåíèÿ ðåçåðâàìè ïîíèìàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîå
äâèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ è/èëè íåìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (èíôîðìàöèîííûõ, òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ,
ñåðâèñíûõ ïîòîêîâ) îò ïîñòàâùèêà ê ïîòðåáèòåëþ. Â êà÷åñòâå è ïîñòàâùèêà è ïîòðåáèòåëÿ öåííîñ-
òåé ìîãóò âûñòóïàòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ñóáúåêòû ðûíêà, òàê è èõ ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Â
ïåðâîì ñëó÷àå îðãàíèçàöèÿ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, óñòà-
íàâëèâàåìûõ ìåæäó ïðîäàâöîì è ïîêóïàòåëåì òîâàðîâ è óñëóã. Âî âòîðîì ñëó÷àå ïîòîêîâûå ïðîöåñ-
ñû ïðîèñõîäÿò â ïðåäåëàõ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) ìåæäó åãî ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè. Â òåîðèè ëîãèñòèêè ýòè ïîòîêîâûå ïðîöåññû ïîëó÷èëè íàçâàíèå âíóòðèïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîòîêîâ.

Ôàêòîðàìè âîçíèêíîâåíèÿ îáúåêòèâíûõ óñëîâèé äëÿ çàðîæäåíèÿ è ðåàëèçàöèè ëîãèñòè÷åñêîé
êîíöåïöèè â ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íà óðîâíå ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ:

1. Îðãàíèçàöèîííîå åäèíñòâî ïîòîêîâîãî ïðîöåññà.
2. Òåõíîëîãè÷åñêîå åäèíñòâî ïîòîêîâîãî ïðîöåññà.
3. Ýêîíîìè÷åñêîå åäèíñòâî ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ òîâàðîîáìåíà è âîñïðîèçâîäñòâà.
4. Èíôîðìàöèîííîå åäèíñòâî ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ [10, ñ. 138-139].
Ïðè ýòîì îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé, îáåñïå÷èâàþùåé îðãàíèçàöèîííîå åäèíñòâî òîâàðíîãî è âîñ-



34
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

2

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòîêîâîãî ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêîå ïðàâî îäíîãî ñóáúåêòà îðãàíèçàöè-
îííî (àäìèíèñòðàòèâíîãî) óïðàâëÿòü (ðàñïîðÿæàòüñÿ, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ) âñåì öèêëîì ïîòîêîâîãî
ïðîöåññà òîâàðîîáìåíà è âîñïðîèçâîäñòâà.

Ïðåäïîñûëêàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè òåõíîëîãè÷åñêîå åäèíñòâî ïîòîêîâîãî ïðîöåññà, ÿâëÿþòñÿ
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîãî îáúåêòà (ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé ñèñòåìû), ôîðìà åãî ñïåöèàëèçàöèè, ñòåïåíü îõâàòà òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà âîñïðîèçâîä-
ñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòà.

Ïðåäïîñûëêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî åäèíñòâà ïîòîêîâîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü äèâåðñèôèêà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, åäèíñòâî öåëåâîãî ðåçóëüòàòà (îáùèé èíòåðåñ â
ðåçóëüòàòàõ âñåõ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî
âñåõ çâåíüÿõ ïîòîêîâîãî ïðîöåññà.

Ïðåäïîñûëêàìè èíôîðìàöèîííîãî åäèíñòâà ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçàííûå
"èíôîðìàöèîííûå òåíäåíöèè" îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ: èíôîðìàöèîííûé ïðîäóêò, ñïîñîáíîñòü ê
âçàèìîäåéñòâèþ, ëèêâèäàöèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ çâåíüåâ, ãëîáàëèçàöèÿ, êîíâåðãåíöèÿ.

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé íàóêå èçâåñòíû ðàçëè÷íûå òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè ïðåäïðèÿòèé. Ïðîâåäåííûé îáçîð ñîâðåìåííîãî ýòà-
ïà ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãèè, àïïàðàòà èññëåäîâàíèÿ è ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè ïîçâîëÿåò êîíñòà-
òèðîâàòü ñëåäóþùåå:

Âî-ïåðâûõ, ðåøåíèå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè èäåò â ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ:
óïðàâëåíèå ëîêàëüíûìè ïîòîêàìè áåç ÷åòêîé èäåíòèôèêàöèè âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè; ïðè ýòîì
îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîòîêè â êîíòóðå îïåðàöèîííîãî öèêëà, íå ó÷èòûâàåòñÿ ïîòîêîâûé
õàðàêòåð âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû íà ïðåäïðèÿòèå; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñ-
òåìû ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ êëàññè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íåäîñòàòî÷íî ïîëíî
îòðàæàþùèõ âçàèìîîòðàæåíèå ïîòîêîâ.

Âî-âòîðûõ, íàñòîÿùèé ïåðèîä ðàçðàáîòêè òåîðèè è ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ âñå áîëüøèì èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà. Â ýòîé ñâÿçè íåîá-
õîäèìû äàëüíåéøèå øàãè ïî ðàçðàáîòêå ïðèíöèïîâ è êðèòåðèåâ óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè ïðåäïðèÿòèé,
ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè:

1. Ñèñòåìíîñòü. Çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷åíû â
èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê îïòèìèçàöèè. Íàëè÷èå åäèíñòâà ïîòîêîâ äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü
íå ëîêàëüíîé, à ñèñòåìíîé îïòèìèçàöèè.

2. Ñèíåðãèçì, îñíîâûâàþùèéñÿ íà óïðàâëåíèè òðèåäèíûìè ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè è
èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè, îáðàçóþùèìè èåðàðõèþ èç áàçîâîé è íàäñòðîå÷íîé àêòèâíîñòè. Àêòèâ-
íîñòü - ýòî îïðåäåëåííûé ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîòîêà â íàïðàâëåíèè èíòåã-
ðàöèè (ñòðóêòóðíîé, ôóíêöèîíàëüíîé, îðãàíèçàöèîííîé, ýêîíîìè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé) ñ äðóãèì
ïîòîêîì, ïîðîæäàþùèé ýôôåêò ñèíåðãèè â âèäå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

3. Ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäîé. Íåîáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ òàêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ, êîòîðàÿ âåëà áû ê ïîääåðæàíèþ óðîâíÿ âàðèàáåëüíîñòè âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ íà óðîâíå, íåîáõîäèìîì äëÿ îáðàçîâàíèÿ ðåçåðâîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
óñòîé÷èâîñòü è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îïòèìàëüíûõ èçäåðæêàõ.

4. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà èçäåðæåê.
Êðîìå ýòîãî, ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ ðåçåðâàìè â êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü ñóùåñòâóåò ðÿä îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè, ê
÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ:

- íàëè÷èå òåñíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè
ïðîöåññàìè êîíêðåòíîé êîðïîðàöèè ñ âíåøíåé ñðåäîé;

- íåîáõîäèìîñòü èíòåãðèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ âíóòðè êîðïîðàöèè;
- ÷àñòîå íàëè÷èå ñïåöèôèêè ìíîãîñòóïåí÷àòîãî ïðîèçâîäñòâà;
- ïðåáûâàíèå ïðîäóêòà â ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè, ÷òî îáóñëîâ-

ëåíî ñïåöèôèêîé èñïîëüçîâàíèÿ ñëîæíûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâå òîé èëè èíîé ïðîäóêöèè êîð-
ïîðàöèè;

- ïîâñåìåñòíàÿ íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, âêëþ÷àþ-
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ùåãî ãàðàíòèéíîå è ïîñòãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå.
Âûøåïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè äîëæíû

îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòüñÿ ïðè óñòàíîâëåíèè õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèé è èõ ëîãèñòèçàöèè,
ïðåäóñìàòðèâàþùåé ñîçäàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, ëîãèñòè÷åñêèõ öåïåé è äðóãèõ ëîãèñòè÷åñêèõ
îáðàçîâàíèé â îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðå óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, îïòèìèçàöèÿ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ óïðàâëåíèÿ ðåçåðâàìè ïðåäïðèÿ-
òèé ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ èõ ãèáêîñòè òðåáóåò äàëüíåéøåé ïðîðàáîòêè â îáëàñòè ïîñòàíîâêè çàäà÷ â
óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, â îáëàñòè íàõîæäåíèÿ îïòèìàëüíîãî
óðîâíÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïîòîêîâ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âñåé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû çà ñ÷åò îïòè-
ìèçàöèè åå ñòðóêòóðû, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, à òàêæå îïòèìèçàöèè çàòðàò, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé

Ëèòåðàòóðà.
1. Ãîïôåðò È. Ëîãèñòèêà ñåãîäíÿ è â áóäóùåì // Jahrbuch Logistik, 2001.
2. Çûðÿíîâ À.Â. Íåêîòîðûå ïðîáëåìû ëîãèñòèêè è ðàçâèòèå ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà èññëåäîâà-

íèÿ ðåãèîíàëüíûõ ëîãèñòè÷àñêèõ ñèñòåì // Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòè-
êè: Ìåæâóç. íàó÷. ñá. Óôà: ÓÃÍÒÓ, 2004.

  3. Êàðíàóõîâ Ñ.Á. Ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû â ýêîíîìèêå Ðîññèè. Ì., Áëàãîâåñò-Â., 2002.
4. Êèðøèíà. Êîììåð÷åñêàÿ ëîãèñòèêà. Ì., 2003.
5. Êîèäçóìè Å. Ëîãèñòèêà â ïðîìûøëåííîé ñôåðå / Ìàòåðèàëû ñåìèíàðà ßïîíñêîãî öåíòðà. Ì.,

2003. ¹ 1290.
6. Êîðïîðàòèâíàÿ ëîãèñòèêà. 300 îòâåòîâ íà âîïðîñû ïðîôåññèîíàëîâ / Ïîä ðåä. Â.È. Ñåðãååâà.

Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì., 2004.
7. Êîñòîãëîäîâ Ä. Ä. Ëîãèñòèêà ôèðìû. Ì.: ÏÐÈÎÐ, 2004.
8. Ðîäèîíîâà Â. Í., Òóðîâåö Î. Ã., Ôåäîðêîâà Í. Â. Ëîãèñòèêà: Êîíñïåêò ëåêöèé. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì,

2002.
9. Ñåìåíåíêî À. È. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ëîãèñòèêà. ×. 1. ÑÏá.: ÑÏáÓÝÔ, 1994.
10. Ñåìåíåíêî À.È., Ñåðãååâ Â.È.. Ëîãèñòèêà. Îñíîâû òåîðèè: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. ÑÏá.: Ñîþç, 2001.
11. Ñåðãååâ Â. È. Ëîãèñòèêà â áèçíåñå: Ó÷åáíèê. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2001.
12. Ñìåõîâ À. À. Ââåäåíèå â ëîãèñòèêó. Ì.: Òðàíñïîðò, 1993.
13. Ñòàõàíîâ Â. Í., Òàìáîâöåâ Ñ. Í. Ïðîìûøëåííàÿ ëîãèñòèêà: Ó÷åá. ïîñîáèå. Ì.: ÏÐÈÎÐ, 2000.

ÌÈÍÀÊÎÂ Â.Ô., ÀÇÀÐÎÂ È.Â.

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎÍÚÞÍÊÒÓÐÛ ÈÍÔÎÒÅËÅÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê èíôîòåëåêîììóíèêàèîííûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñòðåìèòåëüíî
ðàçâèâàþùèìñÿ. Â ñðåäíåì åæåãîäíûå òåìïû ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñëè ñîñòàâëÿþò 30-35%, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî âûøå, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ñòðóêòóðå òåëåêîììóíèêàöè-
îííîãî ðûíêà ïðîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ñåãìåíòà ìîáèëüíîé ñâÿçè è óâåëè÷å-
íèå äîëè óñëóã ïåðåäà÷è äàííûõ. Îäíîâðåìåííî ñíèæàþòñÿ òåìïû ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ìîáèëü-
íîé ñâÿçè, òàê êàê îñíîâíàÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ óæå ïîëüçóåòñÿ òàêèìè óñëóãàìè  ïðè ýòîì ðàñòåò ñïðîñ
íà óñëóãè ïåðåäà÷è äàííûõ. Óâåëè÷åíèå òàêîãî ñïðîñà çàñòàâëÿåò òåëåêîììóíèêàöèîííûõ îïåðàòî-
ðîâ ðàçâèâàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôðàñòðóêòóðó. Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç è ìîäåëèðî-
âàíèå êîíúþíêòóðû èíôîòåëåêîììóíèêàöèîííîãî ðûíêà.

Ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ íàèáîëåå àäåêâàòíîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè áûëî ïðîèçâåäåíî èññëåäîâà-
íèå äàííîãî ðûíêà  â ã. Ñòàâðîïîëå â ïåðèîä  íîÿáðü-äåêàáðü   2005 ã. Â ïðîöåññå àíàëèçà ðûíêà áûëî
îïðîøåíî 300 ðåñïîíäåíòîâ âî âñåõ ðàéîíàõ ãîðîäà â âîçðàñòå îò 18 äî 50 ëåò. Èññëåäîâàíèå ïðîâî-
äèëîñü ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ, ïðè ýòîì ó÷èòûâàëèñü îòâåòû íà âîïðîñû àíêåòû òîëüêî òåìè
ðåñïîíäåíòàìè, êîòîðûå óæå ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè ãëîáàëüíîé ñåòè. À òåì ðåñïîíäåíòàì, êîòîðûå â
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íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïîëüçóþòñÿ óñëóãîé äîñòóïà â Èíòåðíåò ïðåäëàãàëîñü îòâåòèòü íà âîïðîñ: "Êîã-
äà â áóäóùåì Âû íàìåðåíû ïîäêëþ÷èòüñÿ ê ãëîáàëüíîé ñåòè". Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà ïîñòàâëåí-
íûé âîïðîñ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå 1. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èç 300 ðåñïîíäåíòîâ íà äàííûé âîïðîñ
äàëè îòâåò 200 ÷åëîâåê è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäñòàâëåíû  íà ðèñóíêå 1. Ðàñïðåäåëåíèå õàðàêòåðèçóåò
òåíäåíöèþ ðîñòà Èíòåðíåò-àóäèòîðèè â äîëåâîì âûðàæåíèè òîëüêî îò àêòèâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ,
èñïîëüçóþùèå ðåñóðñû Èíòåðíåò èëè íàìåðèâàþùèå èõ èñïîëüçîâàòü. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû îáñëåäî-
âàíèÿ ïðåäñòàâëåíû  íàðàñòàþùèì èòîãîì.

Ðèñóíîê 1. Òåíäåíöèè ðîñòà Èíòåðíåò-àóäèòîðèè.

Àíêåòèðîâàíèåì ïîëó÷åíà ñòðóêòóðà ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà ïî ñôåðàì èñïîëüçîâàíèÿ, ïðåä-
ñòàâëåííàÿ â òàáëèöå 1.

Óñòàíîâëåí óðîâåíü çàòðàò ïîëüçîâàòåëåé ãëîáàëüíîé ñåòè (â ã. Ñòàâðîïîëå): åæåìåñÿ÷íàÿ îï-
ëàòà óñëóã ïðîâàéäåðîâ, â ñðåäíåì, ñîñòàâëÿåò 365 ðóáëåé. Ïðè ýòîì 95% íå äîâîëüíû ñêîðîñòüþ
ñîåäèíåíèÿ, 60% îáðûâàìè ñîåäèíåíèÿ, 30% íèçêèì êà÷åñòâîì îáñëóæèâàíèÿ è 40% âûñîêîé ñòîèìî-
ñòüþ ñîåäèíåíèÿ. Ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íåîáõîäèìàÿ ñêîðîñòü ïåðåäà÷è äàí-
íûõ â Èíòåðíåòå â ñðåäíåì ðàâíà 655 êèëîáèò â ñåêóíäó.

Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà ñôåð ïðèìåíåíèÿ ãëîáàëüíîé êîìïüþòåðíîé ñåòè Èíòåðíåò

Äëÿ àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ ïðîâàéäåðîâ íà òåëåêîììóíèêàöèîííîì ðûíêå ðåãèîíà è
ðàñïðåäåëåíèÿ êëèåíòîâ ðåñïîíäåíòàì ïðåäëàãàëîñü îòâåòèòü íà âîïðîñ: "Êàêîé Èíòåðíåò-ïðîâàé-
äåð Âàñ îáñëóæèâàåò". Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîâàéäåðîâ êðàÿ ïî ÷èñëó êëèåíòîâ ïðåäñòàâëåíà
íà ðèñóíêå 2.

 Èç ðèñóíêà 2 ñëåäóåò, ÷òî îñíîâíóþ äîëþ ðûíêà îáñëóæèâàåò ÌÐÊ ÞÒÊ ã. Ñòàâðîïîëÿ. Äàííîå
ïîëîæåíèå îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî íàñåëåíèå óæå ïîëüçóåòñÿ ñòàöèîíàðíûìè òåëåôîíàìè äàííîé êîì-
ïàíèè è ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøå äîâåðÿåò åé. Êðîìå òîãî, ïðåäïî÷òåíèå ïîëüçîâàòåëåé çàâèñèò îò
ðåêëàìíûõ àêöèé â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íà ðåêëàìíûõ ùèòàõ, áðåíäèíãà (ÞÒÊ-óñïåøíûé
áðåíä íà òåððèòîðèè Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà) è ðÿäà äðóãèõ ôàêòîðîâ. Íàêîíåö, ñåãìåíòàöèÿ
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ðûíêà çàâèñèò îò âðåìåíè äåÿòåëüíîñòè òîé èëè èíîé êîìïàíèè. Òàê, íàïðèìåð, òåëåêîììóíèêàöèîí-
íàÿ êîìïàíèÿ "Èñêðà" óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò íà ðûíêå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã áîëåå äëè-
òåëüíûé ñðîê ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè è ïîýòîìó, çàíèìàåò áîëåå âûñîêèå ïîçèöèè.

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ðûíêà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ.
Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ñòðóêòóðå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã ïîÿâèëñÿ âûõîä â Èíòåðíåò ñ ïîìî-

ùüþ ìîáèëüíîãî òåëåôîíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 4% îò  óñëóã.
Ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç òàðèôîâ äîñòóïà â Èíòåðíåò ïî êàðòàì ýêñïðåññ-îïëàòû ïðåäñòàâëåí

â òàáëèöå 2.
Òàáëèöà 2
Ñòîèìîñòü ïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåòîì ïî êàðòàì ýêñïðåññ-îïëàòû, ðóá./÷àñ

Èç òàáëèöû 2 ñëåäóåò, ÷òî íàèáîëåå "ìîëîäûå" ïðîâàéäåðñêèå êîìïàíèè ïðåäëàãàþò ìåíüøóþ
ñòîèìîñòü îïëàòû äîñòóïà â Èíòåðíåò, ÷òî íàãëÿäíî âèäíî íà ïðèìåðå îðãàíèçàöèè SIL. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî  êðóïíåéøàÿ è ñòàðåéøàÿ êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ïðîâàéäåðñêèå óñëóãè ñ
íàèìåíüøåé ñòîèìîñòüþ â ïåðèîä ñ 24 äî 7 ÷àñîâ. Òàáëèöà 2 íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî ÞÒÊ â ïðåäî-
ñòàâëåíèè êîììóòèðîâàííîãî äîñòóïà íå ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì íà ðûíêå ïðîâàéäåðñêèõ óñëóã.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì àíàëèçà òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå åæåìåñÿ÷íîãî
òðàôèêà ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòîì (ðèñóíîê 4).

Ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü îò èñïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåí-
òîâ, ìîæåò ïðèíåñòè èíôîðìàöèÿ îò àíàëèçà òîâàðíûõ, ñûðüåâûõ, ôèíàíñîâûõ è ïðî÷èõ ðûíêîâ è
îöåíèâàþò â ñðåäíåì â 13,5 ðóáëåé ýôôåêòà íà 1 ðóáëü çàòðàò (ðèñóíîê 5).
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 Ðèñóíîê 3. Ãèñòîãðàììà ðàñïðåäåëåíèå íàãðóçêè ïî ÷àñàì ñóòîê.

Ðèñóíîê 4. Ðàñïðåäåëåíèå èñïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåòà ïî ðàçìåðó åæåìåñÿ÷íîãî òðàôèêà.
Èç 300 îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ 50% ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ïåðåâåñòè â ñåòåâîé ðåæèì (÷å-

ðåç ãëîáàëüíóþ ñåòü) íå áîëåå 30% ïëàòåæåé âñåõ âèäîâ, 30% - äî 60% âñåõ îñóùåñòâëÿåìûõ ïëàòå-
æåé è 10% - äî 80% ïëàòåæåé. Íà âîïðîñ "êàêóþ äîëþ ëè÷íûõ ïëàòåæåé Âû õîòåëè áû ïåðåíåñòè â
ðàçðÿä ýëåêòðîííûõ" 10% îïðîøåííûõ ñîâñåì íå õîòåëè áû ïåðåâîäèòü ëè÷íûå ïëàòåæè ÷åðåç ãëî-
áàëüíóþ ñåòü, 30% - õîòåëè áû ïåðåâåñòè äî 50% ëè÷íûõ ïëàòåæåé, è 50% îïðîøåííûõ õîòåëè áû
ïåðåâåñòè  äî 80% ëè÷íûõ ïëàòåæåé â ðàçðÿä ýëåêòðîííûõ.

Ðèñóíîê 5. Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îò èñïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé.
Äî 30% îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ñåòü îáùåñòâåííîãî äîñòóïà â Èíòåð-

íåò íà 100% è âûøå, 50% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì óâåëè÷åíèå íà 80% è 10% - äî 30%.
Ïðè ýòîì ðåñïîíäåíòû âûñêàçûâàëè ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ áåñïðîâîäíûõ ñèñòåì äîñòóïà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ òàêóþ óñëóãó ïðåäîñòàâëÿåò òîëüêî êîìïàíèÿ VIP-LINE è òîëüêî â îäíîì ìåñòå ãîðîäà,
÷òî êðàéíå íåäîñòàòî÷íî, è ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ñïðîñ íà äàííóþ óñëóãó óæå ñôîðìèðîâàë-
ñÿ.
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Ðàññìîòðåííûå âûøå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò âîñòðåáîâàííîñòü òîé èëè èíîé óñëóãè è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ïîëåçíû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ñî ñòîðîíû òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé
íà ñîîòâåòñòâóþùèå óñëóãè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáëàñòè ðàâåíñòâà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà òåëåêîììóíèêàöèîííîì ðûíêå
ïîëó÷åíû èõ çàâèñèìîñòè îò òàðèôîâ ïðîâàéäåðñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ïðè ïîñòðîåíèè êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ èñïîëüçîâàëàñü åæåìåñÿ÷íàÿ òàðèôíàÿ ïëàòà è íå ó÷èòû-
âàëèñü äîõîäû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ïðåâûøåíèåì ïîëüçîâàòåëÿ ëèìèòíîãî îáúåìà òðàôèêà. Íà
ðèñóíêå 6 ïðåäñòàâëåíî ãðàôè÷åñêè ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òåëåêîììóíèêà-
öèîííûõ óñëóã. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñóíêå, âêëþ÷àþò â ñåáÿ
òîëüêî çàòðàòû íà ïîëüçîâàíèå ïðîâàéäåðñêèìè óñëóãàìè è íå âêëþ÷àþò â ñåáÿ åæåìåñÿ÷íûå ïëàòå-
æè çà òðàäèöèîííûå óñëóãè ñâÿçè (òåëåôîííûå ðàçãîâîðû ïðîâîäíîãî âåùàíèÿ, ðàäèî è ñîòîâóþ ñâÿçü).

 Ðèñóíîê 6. Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà òåëåêîììóíèêàöèîííîì ðûíêå.

Ñëåäóþùèì øàãîì ïðè àíàëèçå ðûíêà òåëåêîììóíèêàöèé, ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ëèíèè òðåíäà
(ñãëàæèâàíèå ðÿäà). Äëÿ êðèâûõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ïîëó÷åíî óðàâíåíèå òðåíäà, â âèäå ïîëèíîìà
âòîðîé ñòåïåíè, èìåþùåãî ñëåäóþùèé âèä:

                                                     (1)

ãäå  -åæåìåñÿ÷íûå çàòðàòû ïîëüçîâàòåëåé.

Ðàññ÷èòàâ êîýôôèöèåíòû   ïî ìåòîäó íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ, ïîëó÷èì ïîëèíîìû âòîðîé ñòåïå-
íè, îïèñûâàþùèå ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå.

Ðèñóíîê 7. Êðèâûå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Äëÿ êðèâîé ñïðîñà ñïðàâåäëèâà ñëåäóþùàÿ çàâèñèìîñòü:

                                          (2)

Äëÿ ïðåäëîæåíèÿ ñïðàâåäëèâà çàâèñèìîñòü âèäà:
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                                      (3)

Ïåðåñå÷åíèå êðèâûõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 7.
Ñëåäóþùèì ýòàïîì èññëåäîâàíèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ íàõîæäåíèå ðàâíîâåñ-

íîãî ñîñòîÿíèå íà ðûíêå èíôîòåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã äîëè íàñåëåíèÿ, èìåþùóþ àäåêâàòíûå
åæåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû íà ïîëüçîâàíèå ãëîáàëüíîé ñåòüþ. Äëÿ ýòîãî ïðèðàâíÿåì óðàâíåíèÿ (1) è (2)
è íàéäåì ñîîòâåòñòâóþùåå èõ ðàâåíñòâó çíà÷åíèÿ åæåìåñÿ÷íûõ çàòðàò íà óñëóãè ïðîâàéäåðà.

Â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ èñõîäíîãî óðàâíåíèÿ ïîëó÷àåì, ÷òî îïòèìàëüíûå åæåìåñÿ÷íûå çàòðàòû
ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòîì äîëæíû ñîñòàâëÿòü 308 ðóáëåé, ïðè ýòîì äàííûå çàòðàòû ïîçâîëÿò îáñëó-
æèòü 17% êëèåíòîâ ëþáîé ïðîâàéäåðñêîé îðãàíèçàöèè.

Ðàññìîòðåííàÿ âûøå ìîäåëü íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, êàêèå òàðèôíûå ïëàíû ìîãóò ñîñòàâëÿòü ïðî-
âàéäåðñêèì îðãàíèçàöèÿì ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ òîãî èëè èíîãî óðîâíÿ ñïðîñà íà èíôîòåëåêîììó-
íèêàöèîííîì ðûíêå.

ÏÀÒÐÈÍÀ Å.Í.

ÓÐÎÂÍÅÂÀß ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈß ÑÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ
ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ãäå çíàíèÿ, óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà ñòàíîâÿòñÿ
ãëàâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì è âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, çíà÷èòåëüíî ïîâû-
øàåòñÿ ñîöèàëüíûé ñòàòóñ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿþòñÿ íîâûå òðåáîâà-
íèÿ ê åãî óðîâíþ è êà÷åñòâó. Îñîáî âûäåëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ñïîñîá-
íûõ îñóùåñòâëÿòü ìíîãîôóíêöèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíè-
åì è îáëàäàþùèõ äîñòàòî÷íî âûñîêîé ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòüþ, ïîçâîëÿþùåé ðàáîòàòü â
ïîñòîÿííîì ðåæèìå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïîòðåáíîñòü â ïåäàãîãå, ïîñëåäîâàòåëüíî è ïîëíîöåííî
ðåàëèçóþùåì ñîöèàëüíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ýôôåêò îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóþùåì ïðåæäå âñåãî
ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà íîâîãî âåêà, ñïîñîáíîãî ê òâîð÷åñòâó, ê ñàìîðåàëèçàöèè â ñòîëü áûñòðî èçìåíÿþ-
ùåìñÿ ìèðå, ñòàâèò ïåðåä âûñøåé øêîëîé êà÷åñòâåííî íîâûå çàäà÷è.

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òàê íàçûâàåìîãî "êîìïåòåíòíîñ-
òíîãî" ïîäõîäà êàê â îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ öåëåé îáðàçîâàíèÿ, òàê è îöåíêå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò òðèåäèíàÿ ñóùíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû: "ñïåöèàëèñò-
ïåäàãîã-âîñïèòàòåëü". Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ïðåïîäàâàòåëþ âûñøåé øêîëû ìîãóò
áûòü ñôîðìóëèðîâàíû èñõîäÿ èç ýòîãî ÷åðåç íàáîð êëþ÷åâûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ êîìïåòåíòíîñòåé:
ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ïåäàãîãè÷åñêàÿ, êîììóíèêàòèâíàÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ è îáùåêóëüòóðíàÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû - âåäóùèé ôàêòîð ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëà, ïîçâîëÿþùèé "ëèêâèäèðîâàòü íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñóùåñòâóþùèì îáðà-
çîâàíèåì è ðåàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè". Ñóòü äàííîãî ïîäõîäà ñîñòîèò, îáðàçíî
ãîâîðÿ, â òîì, ÷òî öåëè îáó÷åíèÿ ôîðìóëèðóþòñÿ â âèäå òðèàäû - "óìåíèå ïåäàãîãè÷åñêè äåéñòâîâàòü",
"óìåíèå áûòü ïåäàãîãîì" è "óìåíèå æèòü â ñîçäàâàåìîì ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå". Èìåííî ïî-
ýòîìó ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü îáúåäèíÿåò â ñåáå  èíòåëëåêòóàëüíóþ è íàâûêîâóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àåò íå òîëüêî êîãíèòèâíóþ è îïåðàöèîíàëüíî-òåõíîëîãè-
÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùèå, íî è ìîòèâàöèîííóþ, ýòè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ è ïîâåäåí÷åñêóþ, à òàêæå ðåçóëü-
òàòû îáó÷åíèÿ (ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ è óìåíèÿ), ñèñòåìó öåííîñòíûõ îðèåíòàöèè è äð. Ñôîðìèðî-
âàííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû îçíà÷àåò ñïîñîáíîñòü ìîáè-
ëèçîâàòü ïîëó÷åííûå ïñèúõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ, óìåíèÿ, îïûò è ñïîñîáû ïîâåäåíèÿ â óñëî-
âèÿõ êîíêðåòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, êîíêðåòíîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êðèòåðèÿìè äëÿ âûÿâëåíèÿ óðîâíåé ñôîðìèðîâàííîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû ÿâëÿþòñÿ ìîòèâàöèîííî-ëè÷íîñòíîå îòíîøåíèå ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè; ñôîðìèðîâàííîñòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé, íåíîáõîäèìûõ äëÿ åå îñóùåñòâëåíèÿ;
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü; âûðàæåííîñòü ðåôëåêñèâíûõ óìåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
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òåëüíîñòüþ. Ñ ó÷åòîì âûäåëåííûõ êðèòåðèåâ âûÿâëåíû ÷åòûðå óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé: âûñîêèé (îïòèìàëüíûé), ïðîäâèíóòûé (äîïóñòèìûé), ñðåä-
íèé (êðèòè÷åñêèé), íèçêèé (íåäîïóñòèìûé),.

Ïðîâåäåííîå äèàãíîñòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå (133 ðåñïîíäåíòà) ñîñòîÿíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé: íå èìåþùèõ áàçîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
(ñòàæ ðàáîòû äî 5 ëåò) - 35 ÷åëîâåê; ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå ïî äîïîëíèòåëüíûì (ê âûñøåìó) êâàëèôè-
êàöèÿì "Ïðåïîäàâàòåëü" è "Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû" - 56 ÷åëîâåê; èìåþùèõ áàçîâîå ïåäàãîãè-
÷åñêîé îáðàçîâàíèå - 42 ÷åëîâåêà ïîçâîëèëè äàòü îáîáùåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðåïîäàâàòåëåé âûñ-
øåé øêîëû, îòíåñåííûõ ê ðàçëè÷íûì óðîâíÿì ïðîÿâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè:

- âûñîêèé (îïòèìàëüíûé), õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ïðîÿâëåíèåì ÿðêîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåí-
íîñòè ïðè ïîñòàíîâêå è ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ  ïåäàãîãè÷åñêèõ öåëåé; çíàíèåì îñíîâ ìåòî-
äîëîãèè íàóê, âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé; âëàäåíèåì íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèìè, ïðîåêòèðîâî÷íûìè óìåíèÿìè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà; ïðîÿâëåíèåì òâîð-
÷åñòâà, óâåðåííîñòè â èñïîëüçîâàíèè èìåþùèõñÿ çíàíèé êàê ñðåäñòâà ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáîãàùåíèÿ; äîìèíèðîâàíèåì öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ ìîòèâîâ; óðîâíåì êîíâåíöèîíàëüíîãî îá-
ùåíèÿ; óñïåøíûì îâëàäåíèåì èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè îáó÷åíèÿ è ðàçâèòîé ñàìîðåôëåêñè-
åé;

- ïðîäâèíóòûé (äîïóñòèìûé), â îñíîâå êîòîðîãî íàöåëåííîñòü íà äîñòèæåíèå âûñîêèõ ðåçóëü-
òàòîâ â îáó÷åííîñòè è âîñïèòàííîñòè ñòóäåíòîâ; ãëóáîêàÿ îñâåäîìëåííîñòü, ýðóäèöèÿ è ñèñòåìíîñòü
çíàíèé íå òîëüêî â ñïåöäèñöèïëèíàõ, íî è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóêàõ; óâåðåííîå âëàäåíèå
ðàçëè÷íûìè ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè îáó÷åíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèåì ñîáñòâåííîé ìèêðîòåõíîëî-
ãèè; âûñîêèé óðîâåíü ðåôëåêñèè, êðèòè÷íîñòè; ãëóáîêèé àíàëèç  ðåçóëüòàòîâ  ñîáñòâåííîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

- ñðåäíèé (êðèòè÷åñêèé), ãäå íàáëþäàåòñÿ ïðåîáëàäàíèå âíåøíèõ ìîòèâîâ â ôîðìèðîâàíèè èëè
ïîâûøåíèè ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè; çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèÿõ  ïðåïîäàâàíèÿ; îðèåíòàöèÿ â ñîâðåìåííûõ ïðîáëåìàõ äèäàêòèêè, óìåíèå ïðîâåñòè êðèòè-
÷åñêèé è ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé; âëàäåíèå òåðìèíîëîãè÷åñêèì àïïàðàòîì
ïåäàãîãèêè, ïðîÿâëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, öåëåóñòðåìëåííîñòè, òâîð÷åñòâà; ðåôëåêñèÿ ñîáñòâåííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; íå óìåíèå ñòðîèòü êîíñòðóêòèâíîå, áåñêîíôëèêòíîå îáùåíèå íà îñíî-
âå ýìïàòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê ñòóäåíòàì; èñïîëüçîâàíèå, êàê ïðàâèëî, âíåøíèõ ñòèìóëîâ âîçäåéñòâèÿ;
íåñèñòåìíîñòü íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé, íåïîíèìàíèå èõ ïðîäóêòèâíîãî ïîòåí-
öèàëà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; îãðàíè÷åííîñòü â âûáîðå èííîâà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé; íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü â âûðàáîòêå ó ñòóäåíòîâ ñàìîîöåíî÷íîé  è  äèàãíîñòè-
êî-êîððåêòèðóþùåé äåÿòåëüíîñòè;

- íèçêèé (íåäîïóñòèìûé), êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ íàïðàâëåííîñòüþ íà ïðåïîäàâàíèå â ëè÷-
íûõ öåëÿõ; ñèòóàòèâíûì è ñëàáîâûðàæåííûì ïîçíàâàòåëüíûì èíòåðåñîì ê äèñöèïëèíàì ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî öèêëà; ïðåèìóùåñòâåííî òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè è íåóìåíèåì èñïîëüçîâàòü èõ â
ïðàêòèêå ðåàëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; ñòðàõîì ïåðåä îøèáêàìè, êðàòêîâðåìåííûìè
æåëàíèÿìè ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, äîñòè÷ü ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîôåññè-
îíàëüíîì ñòàíîâëåíèè; èñêëþ÷èòåëüíî âíåøíèìè ìîòèâàìè â ïîâûøåíèè ïåäàãîãè÷åñêîé íàó÷íî-
òåîðåòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè; ìàíèïóëÿòèâíîì è ñòàíäàðòèçèðîâàííîì óðîâíÿìè îáùåíèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñòèìóëîâ âíåøíåé ìîòèâàöèè; íå âëàäåíèåì òåõíîëîãèåé îáó÷åíèÿ, îòñóòñòâèåì ñàìî-
îöåíî÷íîé è äèàãíîñòèêî-êîððåêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ; ñëàáûì çíàíèåì ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ; íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîé ðåôëåêñèåé.

Âûäåëåííàÿ óðîâíåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïîçâîëèëà â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû îïðåäåëèòü:

- ñôîðìèðîâàííîñòü ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíöèè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ñëåäóþùèìè íîâîîáðà-
çîâàíèÿìè: íàïðàâëåííîñòü íà âçàèìîäåéñòâèå êàê ñðåäñòâî ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ùåíèÿ; çíàíèå ñïåöäèñöèïëèíû è êîììóíèêàòèâíûõ ñòðàòåãèé; êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè; ðåô-
ëåêñèÿ äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êàê ëè÷íîñòè è ïðîôåññèîíàëà; ðåôëåêñèÿ êà÷åñòâà ðåçóëüòà-
òîâ ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîé ìîäåëè  ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

- ôîðìèðîâàíèå äèäàêòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïîÿâëÿþòñÿ òàêèå íîâîîáðà-
çîâàíèÿ, êàê: çíàíèå ìåòîäîëîãèè, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ îñíîâ ðàçâèòèÿ, âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ



42
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

2

âîîáùå è âóçîâñêîãî îáó÷åíèÿ â ÷àñòíîñòè; óìåíèå ïðåïîäàâàòü ñâîé ïðåäìåò;
- ðàçâèòèå ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíöèè, ïîçâîëÿþùåé òåõíîëîãè÷íî ïðîåêòèðîâàòü ó÷åáíûé ïðî-

öåññ, îáëàäàþùèé ëè÷íîñòíîé íàïðàâëåííîñòüþ; à òàêæå íåñòàíäàðòíî ðåøàòü âîçíèêàþùèå ïåäàãî-
ãè÷åñêèå çàäà÷è (êðåàòèâíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, àíòèöèïàöèÿ ðåçóëüòàòîâ).

Â ñàìîì ïîíÿòèè êîìïåòåíòíîñòè çàëîæåíà èäåîëîãèÿ èíòåðïðåòàöèè ñîäåðæàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóåìîãî "îò ðåçóëüòàòà" ("ñòàíäàðò íà âûõîäå"), à êîìïåòåíòíîñòíûé ïîä-
õîä, â ñâîþ î÷åðåäü, âêëþ÷àåò â ñåáÿ èäåíòèôèêàöèþ îñíîâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óìåíèé, êîòîðûå
ôîðìèðóþòñÿ â ðàìêàõ ôîðìàëüíîãî, íåôîðìàëüíîãî è âíåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå,
îñíîâíàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè  ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû è
óðîâíåâîìó ïðîäâèæåíèþ åå ñôîðìèðîâàííîñòè ïðèíàäëåæèò äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ, ðåàëè-
çóåìîìó âî âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ïðîöåññóàëüíûé àñïåêò äàííîé ïðîáëåìû ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå ìîòèâàöèèè óñâîåíèÿ è ïðè-
ìåíåíèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ â ïðîöåññå  äîïîëíèòåëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîäãîòîâêè: èç ñðåäñòâà ëèøü äîáûâàíèÿ íîâûõ çíàíèé â ñðåäñòâî ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìîóòâåð-
æäåíèÿ ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé â íåïîñðåäñòâåííîé ïðàê-
òèêå âóçîâñêîé ðàáîòû. Ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîöåññóàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé  ðåàëèçàöèè èíòåã-
ðàòèâíîé ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, ïðèâåäåíèå èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ èíòåãðàòèâíûì
ñîäåðæàíèåì, ñîäåðæàòåëüíî-öåëåâûìè óñòàíîâêàìè è óñëîâèÿìè äîïîëíèòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè (ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé (ê âûñøåìó) êâàëèôèêàöèè "Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû",
êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ) òðåáóþò ðàçðåøå-
íèÿ ñóùåñòâåííûõ âîïðîñîâ, ñîçäàíèÿ îïðåäåëåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé, ñâÿçàííûõ ñ ñèñòåìîé
ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíûõ ñèòóàöèé ïîçíàíèÿ, ÷åðåç êîòîðûå íåîáõîäèìî "ïðîâåñòè" ïðåïîäàâàòåëÿ, ÷òî-
áû îí ñàìîñòîÿòåëüíî îâëàäåë èíòåãðàòèâíî-ëè÷íîñòíûì îïûòîì. Íåîáõîäèìàÿ äëÿ ýòîãî ñèñòåìà
ïðîöåññóàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîâîëü-
íî ñëîæíóþ êîìáèíàöèþ ðàçíîîáðàçíûõ îðãàíèçàöèîííûõ, ìåòîäè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ýëåìåí-
òîâ îáó÷åíèÿ. Èõ ñî÷åòàíèå, îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ó÷åáíûõ ñèòóàöèé îáóñëîâëåíî,
ïðåæäå âñåãî, òèïîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðîé âñåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîé (ê âûñøåìó) êâàëèôèêàöèè "Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû", ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîé, áåçóñëîâíî,
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé,
îñóùåñòâëÿþùèõ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ â âóçå.

Âûäåëåíèå óðîâíåé ñôîðìèðîâàííîñòè ðàçëè÷íûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ñôîðìèðîâàííîé íà ïðåäûäóùåé ñòàäèè ðåôëåêñèè è äîñòàòî÷íî
àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêå ïðåïîäàâàòåëåé (34 ÷åëîâåêà), ïðîõîäèâøèõ îáó÷åíèå ïî äàííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììå. Ìåòîäèêà ïî îöåíêå ïåäàãîãè÷åñêîé çíàíèé, ïðîâîäèëàñü äâàæäû: ïåðâûé ðàç -
â íà÷àëå îáó÷åíèÿ (íà óñòàíîâî÷íîé ñåññèè); âòîðîé ðàç - â êîíöå îáó÷åíèÿ (ïðè ïîäãîòîâêå ê èòî-
ãîâîé àòòåñòàöèè - ãîñóäàðñòâåííîìó êâàëèôèêàöèîííîìó ýêçàìåíó).

Äèíàìèêà çàôèêñèðîâàííûõ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ïñèõîäèàãíîñòèêè èçìåíåíèé, ïðîèçîøåä-
øèõ â ôîðìèðîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïû â
êîëè÷åñòâå 34 ÷åëîâåê (ãðóïïà À èñõîäíàÿ è À1 èòîãîâàÿ), ïðåäñòàâëåíà â ñâîäíîé òàáëèöå, à òàêæå
äàíà è â ãðàôè÷åñêîì èçîáðàæåíèè, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå íàãëÿäíî ñðàâíèòü ïîëó÷åííûå äàííûå ñ
çàìåðàìè ïî êîíòðîëüíîé ãðóïïå ïðåïîäàâàòåëåé â êîëè÷åñòâå 30 ÷åëîâåê, íå ó÷àñòâîâàâøèõ â ýêñ-
ïåðèìåíòå (ñîîòâåòñòâåííî ãðóïïà Â è Â1):

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ, ãðóïïà À ïîêàçûâàåò äîâîëüíî ñòàáèëüíóþ è íàèáîëåå ÿðêî
âûðàæåííóþ â ñðàâíåíèè ñ ãðóïïîé Â òåíäåíöèþ ðîñòà âûñîêîãî è ïðîäâèíóòîãî óðîâíåé (ñîîòâåò-
ñòâåííî íà 20% è íà 24%) ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè æå ïîêàçàòåëÿìè êîíòðîëüíîé ãðóïïû (0 è 7%), ÷òî
áåçóñëîâíî ïîäòâåðæäàåò ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîäåëàííîé ðàáîòû è  ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòàííîé
ìîäåëè. Îáðàòíàÿ çàêîíîìåðíîñòü âèäíà è â ïëàíå ñíèæåíèÿ ñðåäíåãî è íèçêîãî óðîâíåé ïî ãðóïïå
À  íà  36% è 18%, òîãäà êàê â ãðóïïå Â íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëèçàöèÿ ïî ñðåäíåìó óðîâíþ è íàìíîãî
ìåíüøåå íà 7% ñíèæåíèå ïî íåäîïóñòèìîìó óðîâíþ â ñðàâíåíèè ñ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïîé.
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Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà óðîâíåâûõ ïîêàçàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè  (ãðóïïà À)

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà óðîâíåâûõ ïîêàçàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè  (ãðóïïà Â)

Äèàãðàììà 1
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç óðîâíåâûõ ïîêàçàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ãðóïï À è Â

Èìåþùèéñÿ îïûò ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé ñ ïîçèöèè èíòåãðàòèâíîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå òèïû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ èíòåãðàòèâíûõ êóðñîâ ñ ïåäàãîãè÷åñêîé äîìèíàíòîé:

1. Èíòåãðàòèâíûé "ëèíåéíûé" òèï - öåëåâûå, òåìàòè÷åñêèå, ïðîáëåìíûå êóðñû, èìåþùèå áëî÷-
íî-ìîäóëüíûé õàðàêòåð ïîñòðîåíèÿ è îðèåíòèðîâàííûå íà ñëóøàòåëåé ñ íèçêèì èëè ñðåäíèì óðîâ-
íåì ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñ ó÷åòîì èõ îáùåé ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè. Ïðèìå-
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ðîì äàííîãî òèïà ìîæåò ñëóæèòü ïðîáëåìíûé ñåìèíàð ïðåïîäàâàòåëåé-êóðàòîðîâ "Ìîäåëèðîâàíèå è
ïîñòðîåíèå åäèíîé ñèñòåìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â âóçå".

2. Äèôôåðåíöèðîâàííî-èíòåãðàòèâíûé "íåëèíåéíûé" òèï - äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê
âûÿâëåíèþ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíûõ çàòðóäíåíèé, çàïðîñîâ è èíòåðåñîâ ñëóøàòåëåé è ïîñëåäóþ-
ùóþ èíòåãðàöèþ èõ ïî ãðóïïàì îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì óðîâíÿ èíòåãðàòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Â ñîîòâåòñâèè ñ ïîëó÷åííîé èíôîðìà-
öèåé, íàðÿäó ñ èíâàðèàòèâíûì (áàçîâûì) êîìïîíåíòîì ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è åå âàðèàòèâíîé
÷àñòè (÷àñòåé), îñóùåñòâëÿåòñÿ ãðóïïîâàÿ è èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñî ñëóøàòåëÿìè. Ðåàëèçàöèÿ äàí-
íîãî òèïà ïðåäñòàâëåíà â ïðîãðàììàõ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé:

- "Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è èõ èñïîëüçîâàíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå",
ãäå íàðÿäó ñ îáùèìè òåîðåòè÷åñêèìè è ïðàêòè÷åñêèìè çàíÿòèÿìè ïðåäóñìîòðåíû ãðóïïîâûå ïî ïðåä-
ìåòíîé íàïðàâëåííîñòè äåÿòåëüíîñòè (ñïåöèôèêà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî îáùå-
ãóìàíèòàðíîé, ïðàâîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå);

- "Øêîëà ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà", ñî÷åòàþùàÿ â ñåáå òàêèå ôîðìû ðàáîòû êàê óñòàíîâî÷-
íûå ëåêöèè, ïîêàçàòåëüíûå ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, ñåìèíàðû, èòîãîâûå êîíôåðåíöèè ïðåïîäàâàòåëåé,
èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè è çàêðåïëåíèå ïåäàãîãîâ-íàñòàâíèêîâ.

3. Èíòåãðàòèâíî-ìîäóëüíûé (ìîäóëüíî-ñòðóêòóèðîâàííûé òèï) - íåëèíåéíàÿ ñèòóàöèÿ îòêðû-
òîãî äèàëîãà, îñíîâàííîãî êàê íà ïðÿìîé, òàê è íà îáðàòíîé ñâÿçè, êîãäà âîêðóã åãî ñòåðæíåâîé èäåè
êîíöåíòðèðóåòñÿ âíóòðèïðåäìåòíûé è ìåæïðåäìåòíûé ìàòåðèàë, ñâÿçàííûé ñ èíòåãðàòèâíûì  èçìå-
ðåíèåì èçó÷àåìîé ïðîáëåìû. Áåçóñëîâíî, äàííûé òèï îðèåíòèðîâàí íà ñëóøàòåëåé ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè (èíòåãðàòèâíîñòè). Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå
âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ óòâåðæäåíèÿ ñîáñòâåííûõ ñèë, ñïîñîáíîñòåé è ïåäàãîãè÷åñêîé ïîçèöèè ïðåïî-
äàâàòåëÿ, èíèöèèðîâàíèå åãî ê ðàçðàáîòêå ñîáñòâåííîé ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïî ãëàâíîé ñâîåé ñóòè,
ýòî è åñòü ñòèìóëèðóþùåå îáðàçîâàíèå, íàöåëåííîå íà ñàìîðàñêðûòèå, ñàìîïðîÿâëåíèå ïðåïîäàâà-
òåëÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì òâîð÷åñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå.

Èìåííî òàêîâûì è ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íà ôàêóëüòåòå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî ïîëó÷åíèþ äîïîëíèòåëüíîé (ê âûñøåìó) êâàëèôèêàöèè "Ïðåïîäàâàòåëü
âûñøåé øêîëû". Íà ýòîé æå îñíîâå âûñòðàèâàþòñÿ ïðîãðàììû  ñòàæèðîâîê ïðåïîäàâàòåëåé, à òàêæå
ïðîãðàììû ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ.

 

Ðèñóíîê 1. Ýëåìåíòû ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ.
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Â ðàìêàõ âûäåëåííûõ îñíîâíûõ òèïîâ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ðàçëè÷íûå èõ ñî÷åòàíèÿ, âàðèàòèâíûå ïîäòèïû îáó÷åíèÿ: ïðÿìîãî è/
èëè êîíòåêñòíîãî; äèàëîãîâîãî è/èëè èíñòðóêòèâíîãî; èíôîðìèðóþùåãî è/èëè èññëåäîâàòåëüñêîãî;
èíäèâèäóàëüíîãî è/èëè êîëëåêòèâíîãî; âíåøíåðåãóëèðóåìîãî è/èëè ñàìîîáðàçîâàòåëüíîãî.

Èìåííî èõ èíòåãðàòèâíàÿ îðèåíòàöèÿ îáóñëîâëèâàåò ñîîòâåòñòâóþùèå òåíäåíöèè ôîðìèðîâà-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ (îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ, à òàêæå ïðîöåññóàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ) óñëî-
âèé îáó÷åíèÿ.

Ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêî-
ëû ïîêàçàëè, ÷òî ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàåòñÿ ýôôåêòèâíîé, êîãäà îðãàíè÷åñêè
èñïîëüçóåò è âêëþ÷àåò ñàìûå ðàçëè÷íûå ñîâðåìåííûå ìåòîäû, ôîðìû è íàïðàâëåíèÿ, à ñàìè îòäåëü-
íûå ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåãî åäèíîãî èíòåãðèðîâàííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò íàáëþäàòü ïîçèòèâíóþ óðîâíåâóþ
äèíàìèêó ñôîðìèðîâàííîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, âêëþ÷åííûõ â åäèíóþ
ñèñòåìó ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ÷åðåç ðàçëè÷íûå ôîðìû äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

ÏÈÌÀÕÎÂ Ð.Þ.

ÂÛÁÎÐ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÉ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ

Àâòîðîì ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìåò-
ðèêè äëÿ âûáîðà îïòèìàëüíîé öåíîâîé ñòðàòåãèè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåë¸ííîñòè ðûíî÷íîé êîíúþíê-
òóðû. Àâòîð ïðåäëàãàåò ñëåäóþùèé àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè:

1. Íà îñíîâå äàííûõ ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ âîçìîæíûå ñîñòîÿíèÿ ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðû è âîçìîæíûå ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Ïî ðåçóëüòàòàì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòðîèòñÿ ïëàò¸æíàÿ ìàòðèöà (òàáë.1). ß÷åéêè ìàòðèöû
çàïîëíÿþòñÿ ïðîãíîçíûìè çíà÷åíèÿìè îáú¸ìîâ ïðîäàæ. Ýòè çíà÷åíèÿ îïðåäåëÿåì ìåòîäîì ìíîæå-
ñòâåííîãî ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà.

Òàáëèöà 1
Ïëàò¸æíàÿ ìàòðèöà (íà ïåðåñå÷åíèè ñòîëáöîâ è ñòðî÷åê óêàçûâàþòñÿ çíà÷åíèÿ îáú¸ìîâ ïðîäàæ

ïðè ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè ïðè äàííîé êîíúþíêòóðå)

Äëÿ ýòîãî ñòðîèì ìîäåëü ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè â âèäå çàâèñèìîñòè ìåæäó ôóíêöèåé (îáú¸ì
ðåàëèçàöèè) è ôàêòîðàìè (öåíà ðåàëèçàöèè, öåíà êîíêóðåíòà, ñåáåñòîèìîñòü, ðàñõîäû íà ðåêëàìó,
èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è ò.ä.) è èñïîëüçîâàòü å¸ êàê ïðîãíîçíóþ ìîäåëü.

Y=À+à1*X1+à2*X2+à3*X3+à4*X4+à5*X5+ …+ àn*Xn  (1)
ãäå: Y - ïðîãíîçíûé îáú¸ì ïðîäàæ;
X - íåçàâèñèìûå ïåðåìåííûå (öåíà ðåàëèçàöèè, öåíà êîíêóðåíòîâ ðàñõîäû íà ðåêëàìó è ò.ä.);
À - êîíñòàíòà ðåãðåññèè;
à - êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè.
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3. Ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ îáú¸ìîâ ïðîäàæ äëÿ ïëàò¸æíîé ìàòðèöû ïîëó÷àþò âàðüèðóÿ çíà÷åíè-
ÿìè ïåðåìåííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîäåðæàíèåì ïðåäëàãàåìûõ ñòðàòåãèé è âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû (Ïm). Â êà÷åñòâå ñîñòîÿíèé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû ðàññìàòðèâàåì ðàçëè÷-
íûå ñî÷åòàíèÿ âíåøíèõ, íåçàâèñèìûõ îò ïðåäïðèÿòèÿ ôàêòîðîâ (öåíû êîíêóðåíòîâ, èíôëÿöèÿ, ¸ìêîñòü
ðûíêà è ò.ä.), ò.å. Ïm - ýòî ïðîãíîçíîå ñîñòîÿíèå ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, õàðàêòåðèçóåìîå îïðåäå-
ë¸ííûì óðîâíåì èíôëÿöèè, öåíîâîé ïîëèòèêîé êîíêóðåíòîâ, ¸ìêîñòüþ ðûíêà è äðóãèìè íåçàâèñè-
ìûìè îò ïðåäïðèÿòèÿ âíåøíèìè ôàêòîðàìè.

Â êà÷åñòâå ñòðàòåãèé ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü ñîâîêóïíîñòü öåëåíàïðàâëåííûõ ìåðîïðèÿòèé
ïðåäïðèÿòèÿ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îïðåäåë¸ííîé öåíîâîé è ñáûòîâîé ïîëèòèêîé, óðîâíåì èçäåðæåê,
ðåêëàìíûì áþäæåòîì è äðóãèìè ïîäêîíòðîëüíûìè ïðåäïðèÿòèþ ôàêòîðàìè.

4. Íà îñíîâå äàííûõ ïëàò¸æíîé ìàòðèöû îïðåäåëÿþòñÿ ìàêñèìèííûå îöåíêè ñòðàòåãèé (ïî Âàëü-
äó), ïîêàçûâàþùèå ãàðàíòèðîâàííûé ìàêñèìàëüíûé âûèãðûø (îáú¸ì ïðîäàæ) â íàèõóäøèõ óñëîâè-
ÿõ.

5. Ñòðîèì ìàòðèöà ðèñêîâ, â êîòîðîé íà ïåðåñå÷åíèè ñòîëáöîâ è ñòðî÷åê óêàçûâàþòñÿ çíà÷åíèÿ
ðèñêà ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè ïðè äàííîì ñîñòîÿíèè ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, ðàññ÷èòàííûå ïî
ôîðìóëå (2):

R=Ymax-Y (2)
ãäå:  Y max - ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé îáú¸ì ïðîäàæ ïðè äàííîì ñîñòîÿíèè ðûíî÷íîé êîíúþí-

êòóðû;  Y - îáú¸ì ïðîäàæ ïðè ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè (òàáë.2).
 Òàáëèöà 2
Ìàòðèöà ðèñêà

6. Çíà÷åíèÿ ìàòðèöû ðèñêîâ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìèíèìàêñíûõ îöåíîê ñòðàòåãèé (ïî
Ñýâèäæó), ïîêàçûâàþùèõ ãàðàíòèðîâàííîå ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ðèñêà â ñàìîé íåáëàãîïðèÿòíîé
ñèòóàöèè.

7. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîìïðîìèññíîãî ðåøåíèÿ ìåæäó ïåññèìèñòè÷åñêîé îöåíêîé ïî êðèòåðèþ
Âàëüäà (W) è îïòèìèñòè÷åñêîé ìàêñèìàêñíîé îöåíêîé (S), îïðåäåëÿåì çíà÷åíèå êðèòåðèÿ Ãóðâèöà (G)
äëÿ êàæäîé ñòðàòåãèè ïî ôîðìóëå (2.43)

G = X * W + (1-?) * S (2.43)
ãäå: X - ïîêàçàòåëü ïåññèìèçìà-îïòèìèçìà, îïðåäåëÿåìûé ýêñïåðòîì íà îñíîâå àíàëèçà êîíêó-

ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ? öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ìàòðèöû "Áîñòîí êîíñàëòèíã"
ãðóïï è "ÌàêÊèíçè".

8. Íà îñíîâàíèè äàííûõ ðàñ÷åòîâ âûáèðàåì òó ñòðàòåãèþ, êîìïðîìèññíîå ðåøåíèå êîòîðîé (êðè-
òåðèé Ãóðâèöà) ìàêñèìàëüíî.

Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè ïðîèëëþñòðèðîâàíî íà ôàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèè áèçíåñ-
ïðîåêòà ÇÀÎ "Ïðàéì-òàéì".

Ðàññìîòðèì âûáîð îïòèìàëüíîé öåíîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ: Ìàð-
êåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî îïðåäåëÿþùåé õàðàêòåðèñòèêîé ñîñòîÿíèÿ ðûíî÷íîé êîíú-
þíêòóðû ÿâëÿåòñÿ èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Â ñâÿçè ñ ýòèì â êà÷åñòâå ñîñòîÿíèé âíåøíåé ñðåäû
ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå òåìïû èíôëÿöèè (12%, 14%, 18%, 20%, 22% îò ïåðâîíà÷àëüíîãî óðîâíÿ).

Â êà÷åñòâå ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ - åãî öåíîâûå ñòðàòåãèè:
Ñòðàòåãèÿ 1: Öåíà íà 10% âûøå ÷åì ó êîíêóðåíòîâ íà äàííûé ìîìåíò;
Ñòðàòåãèÿ 2: Öåíà íà 5% âûøå ÷åì ó êîíêóðåíòîâ íà äàííûé ìîìåíò;
Ñòðàòåãèÿ 3: Öåíà òàêàÿ æå êàê ó êîíêóðåíòîâ íà äàííûé ìîìåíò;
Ñòðàòåãèÿ 4: Öåíà íà 5% íèæå ÷åì ó êîíêóðåíòîâ íà äàííûé ìîìåíò;
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Ñòðàòåãèÿ 5: Öåíà íà 10% íèæå ÷åì ó êîíêóðåíòîâ íà äàííûé ìîìåíò.
Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ öåíîâóþ ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ

äàííûõ óñëîâèé. Êðèòåðèÿìè îïòèìèçàöèè â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïàþò ñ îäíîé ñòîðîíû òðåáîâàíèÿ
ìèíèìèçàöèè ðèñêà, à ñ äðóãîé ìàêñèìèçàöèè âûðó÷êè. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïëàò¸æíîé ìàòðèöû ñòðîèì
ïðîãíîçíóþ ìîäåëü îáú¸ìîâ ïðîäàæ ìåòîäîì ìíîæåñòâåííîãî ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà. Ñóòü ìåòîäà
çàêëþ÷àåòñÿ â óñòàíîâëåíèè ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ôóíêöèåé (îáú¸ì ðåàëèçàöèè) è
ôàêòîðàìè (öåíà ðåàëèçàöèè, öåíà êîíêóðåíòà, ñåáåñòîèìîñòü, ðàñõîäû íà ðåêëàìó è ò. ä.). Â êà÷å-
ñòâå èñõîäíîé èíôîðìàöèè àâòîð èñïîëüçóåò äàííûå îá îáúåìàõ ðåàëèçàöèè, öåíå ðåàëèçàöèè, öåíå
êîíêóðåíòîâ, ðåêëàìíîì áþäæåòå, ñåáåñòîèìîñòè è èíäåêñå ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, ñîáðàííûå çà 24
ìåñÿöà è ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 3.

Òàáëèöà 3
Èñõîäíûå äàííûå

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ðåãðåññèîííîé ìîäåëè àâòîð ðåêîìåíäóåò èñïîëüçîâàòü îïöèþ "Ðåãðåññèÿ" ïóí-
êòà "Àíàëèç äàííûõ" ìåíþ "Ñåðâèñ" ÏÏÏ MS Excel.

Â õîäå ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà áûëè ðàññìîòðåíû âñå âîçìîæíûå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ìî-
äåëè: øåñòèôàêòîðíàÿ ìîäåëü, ïÿòè-, ÷åòûð¸õ-, òð¸õ è äâóõôàêòîðíûå ìîäåëè.  Èç íèõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ F-êðèòåðèåì, êîýôôèöèåíòîì äåòåðìèíàöèè, âåëè÷èíîé ñòàíäàðòíîãî îòêëîíåíèÿ îñòàòêîâ, è àíà-
ëèçèðóÿ çíà÷èìîñòü ôàêòîðîâ ìîäåëè ñ ïîìîùüþ t-êðèòåðèÿ âûáèðàåì íàèáîëåå çíà÷èìûå.

Èç ðàññìîòðåííûõ ìîäåëåé íàèáîëåå àäåêâàòíî îïèñûâàåò ñóùåñòâóþùèå äàííûå ñëåäóþùàÿ
ìîäåëü (ðèñ.3.).

Çàïèøåì å¸ â âèäå ôîðìóëû:
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Y= 6184,83 - 571,33*X1+2420,16*X2 - 1207,06*X3 + 16524,67*X4 - 310,87*X5
Ãäå: Y - îáú¸ì ðåàëèçàöèè;
Ïåðåìåííàÿ X1 - âðåìÿ;
Ïåðåìåííàÿ X2 - öåíà ðåàëèçàöèè;
Ïåðåìåííàÿ X3 - öåíà êîíêóðåíòîâ;
Ïåðåìåííàÿ X4 - ðàñõîäû íà ðåêëàìó;
Ïåðåìåííàÿ X5 - èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí.

Ðèñóíîê 3. Ïðîãíîçíàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü.

Ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü èìååò êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè r=0,816 è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòðàæà-
åò äèíàìèêó îáú¸ìà ïðîäàæ. Êðîìå òîãî, ïðè èñïîëüçîâàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ è
ñòàòèñòè÷åñêèõ ïàêåòîâ òî÷íîñòü ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî óâåëè÷åíà.

Íà îñíîâàíèè ïðîãíîçíîé ìîäåëè ñòðîèì ïëàò¸æíóþ ìàòðèöó (òàáë. 4). Â íåé ïîêàçàíû ïðîãíîç-
íûå çíà÷åíèÿ îáú¸ìîâ ïðîäàæ íà îêòÿáðü ìåñÿö ñëåäóþùåãî ñåçîíà ïðè ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ ñòðà-
òåãèé è ñîñòîÿíèé ñðåäû.

Òàáëèöà 4
Ïëàò¸æíàÿ ìàòðèöà

×òîáû îöåíèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ òîãî èëè èíîãî ñîñòîÿíèÿ íà èñõîä, ñòðîèì ìàòðèöó ðèñêîâ (òàáë.
5).

Òàáëèöà 5
Ìàòðèöà ðèñêîâ
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Ïðèìå÷àíèå: íà ïåðåñå÷åíèè ñòîëáöîâ è ñòðî÷åê äàíû çíà÷åíèÿ ðèñêà ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðà-
òåãèè ïðè äàííîì ñîñòîÿíèè âíåøíåé ñðåäû, ðàññ÷èòàííûå ïî ôîðìóëå (2).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîìïðîìèññíîãî ðåøåíèÿ ìåæäó ïåññèìèñòè÷åñêîé îöåíêîé ïî êðèòåðèþ Âàëüäà
è îïòèìèñòè÷åñêîé îöåíêîé ìàêñèìàêñà îïðåäåëÿåì çíà÷åíèå êðèòåðèÿ Ãóðâèöà äëÿ êàæäîé ñòðàòå-
ãèè (òàáë. 6):

Òàáëèöà 6
Êîìïðîìèññíîå ðåøåíèå

Ïðèìå÷àíèå: Çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ Ãóðâèöà ðàññ÷èòàíû äëÿ ïîêàçàòåëÿ ïåññèìèçìà-îïòèìèçìà c
=0,75.

Íà îñíîâàíèè äàííîé òàáëèöû âûáèðàåòñÿ òà ñòðàòåãèÿ, êîìïðîìèññíîå ðåøåíèå êîòîðîé ìàê-
ñèìàëüíî. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî Ñòðàòåãèÿ 1.

Íà îñíîâàíèè ðàñ÷åòà êðèòåðèÿ Ñýâèäæà ñëåäóåò, ÷òî ñòðàòåãèåé îáåñïå÷èâàþùåé ìèíèìàëüíûé
ðèñê â ñàìûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ (îöåíêà ìàêñèìèíà) áóäåò ñòðàòåãèÿ ¹ 5.

Ïîìèìî òåõíîëîãèè îïèñàííîé âûøå, àâòîð ðåêîìåíäóåò ñî÷åòàòü ìîäåëè òåîðèè èãð è ìåòîäû
ïðîãíîñòèêè, íàïðèìåð, äàííûå ïëàò¸æíîé ìàòðèöû ìîæíî ïîëó÷èòü, èñïîëüçóÿ íå òîëüêî ðåãðåññè-
îííûé àíàëèç, íî è íåéðîñåòåâîå ïðîãíîçèðîâàíèå, à îïòèìàëüíûì ñî÷åòàíèåì áûëî áû êîìïëåêñ-
íîå ïðèìåíåíèå ýòèõ èíñòðóìåíòîâ, ïðè êîòîðîì, íàïðèìåð, ïðîãíîñòè÷åñêèå ìîäåëè óòî÷íÿëèñü â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãóëÿðíûì ìîíèòîðèíãîì êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ.
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8. Òîìïñîí À., Ñòðèêëåíä À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. Èñêóññòâî ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
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ÐÎÃÀ×ÅÂ À.Ô., ÁÀÁÍÞÕÎÂ Ð.Å.

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè àêòóàëüíîé äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ñíèæàþòñÿ çàòðàòû è ïîâûøàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäè-
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ìîé ïðîäóêöèè.
Ëîãèñòèêà, êàê èíòåãðàëüíàÿ íàóêà  2, ñ. 11-14 , çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìàìè îïòèìàëüíîãî óïðàâëå-

íèÿ äâèæåíèåì ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà íà âñåì ïóòè åãî ñëåäîâàíèÿ îò ïîñòàâùèêà ê ïîòðåáèòåëþ.
Âàæíûì çâåíîì â ëîãèñòè÷åñêîé öåïè "ïîñòàâùèê-ïðîèçâîäñòâî-ïîòðåáèòåëü" ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ïîäñèñòåìà. Èñïîëüçîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû.

Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà - àäìèíèñòðàòèâ-
íî-êîìàíäíûì, ìåæôóíêöèîíàëüíûì - â ëîãèñòèêå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîä "íèçîâûõ çâåíüåâ". Ê óðîâíþ
íèçîâûõ çâåíüåâ ìîæíî îòíåñòè ðàáîòíèêîâ, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþùèõ â ïðîèçâîäñòâåííîì
ïðîöåññå è îáëàäàþùèõ óíèêàëüíûì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì, îòëè÷íûì çíàíèåì ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Ýòî ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü íåäîñòàòêè â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ìåòîä "íèçîâûõ
çâåíüåâ" íàïðàâëåí íà ðàñêðûòèå ýòîãî ïîòåíöèàëà ïóòåì ðàçðàáîòêè ðàçëè÷íûõ ðàöèîíàëèçàòîðñ-
êèõ ïðåäëîæåíèé ñ ïîñëåäóþùåé èõ ðåàëèçàöèåé â ïðîèçâîäñòâå.

Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà ïðîèçâîäñòâåííîì ïðåäïðè-
ÿòèè ïðåäëàãàåòñÿ ìîäèôèöèðîâàííàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì - èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà (ñì. ðèñ. 1).

 

Ðèñóíîê 1. Èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà.

Íà ïåðâîì ýòàïå èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà äëÿ âûÿâ-
ëåíèÿ "óçêèõ" ìåñò â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ ñòðîÿòñÿ ðàçëè÷íûå ìîäåëè ìàòåðèàëüíûõ è èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûå ìîäåëè ïîçâîëÿ-
þò èçó÷àòü ïðîáëåìû èçíóòðè è óêàçûâàþò ðåçåðâû â îòäåëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ.
Ìîäåëü ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ íà óðîâíå öåõà ÑÏÖ-3, ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ "Ñåâåðñòàëü-Ìåòèç" (ã. Âîë-
ãîãðàä), ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ îáúåìà ñîêðàùåíèÿ çàòðàò ðàçðàáàòûâàþòñÿ áþäæåòû ñîêðàùàåìûõ è íå-
ñîêðàùàåìûõ çàòðàò. Ñîãëàñíî èçâåñòíîìó â ëîãèñòèêå ÀÂÑ-ìåòîäó  1  âñå ñòàòüè çàòðàò ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî áþäæåòà ðàíæèðóþòñÿ ïî òðåì êàòåãîðèÿì: ïîëíîñòüþ ñîêðàùàåìûå (À), ÷àñòè÷íî ñîêðàùàåìûå
(Â), íåñîêðàùàåìûå (Ñ). Äëÿ çàòðàò êàòåãîðèè Â ïðîâîäÿòñÿ îòäåëüíûå ðàñ÷åòû, îïðåäåëÿþùèå òåõ-
íè÷åñêèå ëèìèòû (èëè íåñîêðàùàåìóþ ÷àñòü çàòðàò). Ñîîòâåòñòâåííî ðàçíèöà ìåæäó òåêóùèìè çàò-
ðàòàìè è ðàññ÷èòàííûìè ëèìèòàìè ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùàåìîé ÷àñòüþ çàòðàò, à èõ 40%-íàÿ äîëÿ îïðåäå-
ëÿåò ïëàíèðóåìûé îáúåì ñîêðàùåíèÿ çàòðàò. Îïòèìèçèðîâàííûé ïðîèçâîäñòâåííûé áþäæåò, ñôîð-
ìèðîâàííûé íà óðîâíå öåõà ÑÏÖ-3 Âîëãîãðàäñêîãî çàâîäà "Ñåâåðñòàëü-Ìåòèç", ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå
1. Ïëàíèðóåìûé îáúåì ñîêðàùåíèÿ çàòðàò ïî ÑÏÖ-3 ñîñòàâèë 1,982 ìëí.ð., èëè 3,52% îò èñõîäíîãî
áþäæåòà.

(1) - êàòàíêà, âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû; (2) - "Ñûðàÿ" êàòàíêà; (3) - Òðàâèëüíûå ðàñòâîðû
"H2SO4"; (4) - Òðàâëåííàÿ êàòàíêà; (5) - Òðàâèëüíûå ðàñòâîðû "HCl" èç ÑÏÖ-6; (6) - Ïðîâîëîêà ñâåò-
ëàÿ; (7) - Ïðîâîëîêà ïàòåíòèðîâàííàÿ; (8) - Çàï÷àñòè, îáîðóäîâàíèå; (9) - Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ; (10) -
Âîëîêè; (11) - âîçäóõ, ïàð, âîäà; (12) - îòðàáîòàííûå ðàñòâîðû, óñëîâíî-÷èñòàÿ âîäà; (13) - ýëåêòðî-
ýíåðãèÿ.

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ îáëàñòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ
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ïðîöåññîâ èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû òåîðèè ãðàôîâ, â ÷àñòíîñòè ìåòîä äåðåâà öåëåé. Äëÿ ïîâûøåíèÿ
âûõîäà ãîäíîé ïðîäóêöèè ïî ÑÏÖ-3 Âîëãîãðàäñêîãî çàâîäà "Ñåâåðñòàëü-Ìåòèç" ñ ïîìîùüþ ãðàôà "ïî-
òåðè ìåòàëëà â ïðîâîëî÷íîì ïðîèçâîäñòâå" áûëè îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ: óìåíüøå-
íèå îáðàçîâàíèÿ îêàëèíû íà ó÷àñòêå òåðìè÷åñêîé îáðàáîòêè (íà ó÷àñòêå îáðàçóåòñÿ 66% âñåãî îáúå-
ìà îêàëèíû), óìåíüøåíèå îáðàçîâàíèÿ îñûïè (37% â îáùåì îáúåìå íåèñïðàâèìîãî áðàêà) íà ó÷àñò-
êàõ âîëî÷åíèÿ è òåðìè÷åñêîé îáðàáîòêè.

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü ìàòåðèàëüíûõ è ïîòîêîâ ïî ÑÏÖ-3 ÎÎÎ "ÂîëãîÌåòèç".

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áàçû ïðåäëîæåíèé, âûäâèãàåìûõ ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü êîìáèíàòîðíûå ìåòîäû ãåíåðàöèè àëüòåðíàòèâ [1], èñïîëüçóþùèå êîìïüþòåðíóþ ïîä-
äåðæêó â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ è ðàíæèðîâàíèÿ àëüòåð-
íàòèâ ñ ó÷åòîì, â òîì ÷èñëå, ðèñêà âîçìîæíûõ ïîòåðü, ïîçâîëÿåò ðàíæèðîâàòü áàçó ñîáðàííûõ ïðåä-
ëîæåíèé ïî óðîâíþ ïðèîðèòåòíîñòè (òàá. 2). Â ÷àñòíîñòè, ïðåäëîæåíèå ¹7 ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðè-
îðèòåòíûì; à ðàñ÷åò ïðåäëîæåíèÿ ¹6 íå èìååò ñìûñëà.

Ðèñêè (âûñîêèé, ñðåäíèé, íèçêèé) ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ óñëîâèé îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåò-
íîñòè ïðåäëîæåíèé è ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêå (ñì. òàáë. 3).

Îáùèé ðèñê îöåíèâàåòñÿ ïî ïîêàçàòåëÿì âåðîÿòíîñòè è ïîòåíöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé åãî íåóäà-
÷è. Ïîä âåðîÿòíîñòüþ áóäåì ïîíèìàòü ïðåäïîëàãàåìóþ ÷àñòîòó ñáîÿ (íàðóøåíèÿ) ïðîöåññîâ èëè
îáîðóäîâàíèÿ, âíåäðÿåìûõ ïðè ïðèíÿòèè ïðåäëîæåíèÿ. Ê ïîñëåäñòâèÿì îòíåñåì íåãàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, ñîñòîÿíèå îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû è çäîðîâüå ðàáîòíèêîâ.
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Òàáëèöà 1
Îïòèìèçèðîâàííûé ïðîèçâîäñòâåííûé áþäæåò íà óðîâíå öåõà
Âîëãîãðàäñêîãî çàâîäà "Ñåâåðñòàëü-Ìåòèç", òûñ. ðóá.

Òàáëèöà 2
Ðàíæèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé ïî ïðèîðèòåòíîñòè íà óðîâíå öåõà ÑÏÖ-3
Âîëãîãðàäñêîãî çàâîäà "Ñåâåðñòàëü-Ìåòèç"

Äëÿ îòîáðàííûõ ïðèîðèòåòíûõ ïðåäëîæåíèé ïðîâîäÿòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðåäëîæåíèé. Ðàññ÷èòàííûé ýôôåêò ïðèîðèòåòíûõ ïðåäëîæåíèé äîëæåí äîñòèãàòü ïëàíèðóåìûé
îáúåì ñîêðàùåíèÿ çàòðàò.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïî êàæäîìó ïðåäëîæåíèþ ðàñïèñûâàþòñÿ îòäåëüíûå ýòàïû, ïðåäñòàâ-
ëåííûå â âèäå äèàãðàììû Ãàíòà (ïîäà÷à çàÿâêè, ïðåäîïëàòà, ïîñòàâêà êèðïè÷à â öåõ è ò.ï.), è îòâåò-
ñòâåííûå çà êàæäûé ýòàï. Ïîñëå ýòîãî ñîñòàâëÿåòñÿ êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò çàêóïîê ìàòåðèàëîâ
äëÿ ðåàëèçàöèè ðàññ÷èòàííûõ ïðåäëîæåíèé: â íåì, â ÷àñòíîñòè, îòðàæàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î âèäàõ çà-
êóïàåìûõ ìàòåðèàëîâ, èõ êîëè÷åñòâå, ñòîèìîñòè çàêóïêè, ïîñòàâùèêàõ è ò.ä.
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Òàáëèöà 3
Ìîäåëü îöåíêè ðèñêà

Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà íà
Âîëãîãðàäñêîì çàâîäå "Ñåâåðñòàëü-Ìåòèç" èç 300 ñîáðàííûõ ïðåäëîæåíèé ðåàëèçàöèÿ 82 èç íèõ ïî-
çâîëèò ñîêðàòèòü çàòðàòû íà 15,194 ìëí.ð., èëè íà 3,1% èñõîäíîãî áþäæåòà (ñì. òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî ìåíåä-

æìåíòà íà Âîëãîãðàäñêîì çàâîäå "Ñåâåðñòàëü-Ìåòèç"

Ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè "Ñåâåðñòàëü-Ìåòèç"
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â õîäå îïòèìèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè îáîðóäîâàíèÿ  4 , ñíèæåíèÿ ñåáåñ-
òîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà áåç èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà, à â ðÿäå ñëó÷àåâ è ñ óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè.

Ëèòåðàòóðà
1. Àíäðåé÷èêîâ, À.Â. Àíàëèç, ñèíòåç, ïëàíèðîâàíèå ðåøåíèé â ýêîíîìèêå. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòè-

ñòèêà, 2000.
2. Áàáíþõîâ, Ð.Å. Ëîãèñòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ñîêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê: ìåòîä

"íèçîâûõ çâåíüåâ" / Ð.Å Áàáíþõîâ, À.Ô. Ðîãà÷åâ // Ìåæäóíàðîäíûé ñèìïîçèóì. "Àêòóàëüíûå òåîðå-
òè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé ïñèõîëîãèè". 2-3 äåêàáðÿ 2005 ã. Â 2 ò. Ò. 1: Ìàòå-
ìàòè÷åñêèå ìåòîäû è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â àíàëèçå ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé ïñèõîëîãèè.
Êèñëîâîäñê: ÊÈÝÏ, 2005.

3. Êóçüáîæåâ, Ý.Í. Ëîãèñòèêà: ó÷åá. ïîñîáèå. Ì.: ÊÍÎÐÓÑ, 2004.
4. Ïðîãðàììà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà (ÏÑÏ) â ÎÎÎ "ÂîëãîÌåòèç"  Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ

// http://www.universtal.ru/www/.

ÒÀÕÓÌÎÂÀ Î.Â.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÄÕÎÄÎÂ ÏÎ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ ÓÐÎÂÍß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ

Ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè ïî îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ  èñïîëüçóþòñÿ
ïðèåìû è ìåòîäû, êîòîðûå òðàêòóþòñÿ ýêîíîìèñòàìè ïî-ðàçíîìó. Íå ñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðîáëåìà ïî-
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âûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ñóùåñòâîâàëà äàâíî, ìåíÿëèñü è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê åå îöåíêè.
Â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàññìàòðèâàëàñü íà îñ-
íîâå îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî íåäîîöåíèâàëî ïîêàçàòåëè çàòðàò òðóäà è ðåñóðñîâ.  ×òî êàñàåòñÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ïî âîïðîñàì  îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè, òî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàåìàÿ â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå äàííàÿ ïðîáëåìà åùå íå ðàñêðûòà è íîñèò
õàðàêòåð óæå ñóùåñòâóþùèõ,  îáùåïðèíÿòûõ ïîäõîäîâ ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ  ýêîíîìè-
êè â öåëîì.

Ïðè îöåíêå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü óðîâåíü,  ìàñøòàá è êîíêðåòíûé îáúåêò ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè. Ïî óðîâíþ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìîæíî âûäåëèòü îòðàñëåâóþ, âíóòðèîòðàñëåâóþ, õîçÿé-
ñòâåííóþ è âíóòðèõîçÿéñòâåííóþ ñïåöèôèêó  (ðèñ. 1).

 

Ðèñóíîê 1. Óðîâíè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â ðåãèîíå.

Îòðàñëåâàÿ ýôôåêòèâíîñòü îòðàæàåò èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Äðóãèå âèäû õàðàê-
òåðèçóþò ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé.

Ïîä ìàñøòàáîì ýôôåêòèâíîñòè ñëåäóåò ïîíèìàòü êîëè÷åñòâî âêëþ÷àåìûõ â èññëåäîâàíèå îáúåê-
òîâ èëè ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ñèñòåìû, à òàêæå èõ ðàçìåðîâ. Îïðåäåëåíèå êîíêðåòíîãî îáúåêòà ïðåä-
ïîëàãàåò îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè  îòäåëüíîãî ñåêòîðà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðåãèîíå ïîçâîëèò:
- âûÿâèòü íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðå-

ãèîíå;
- íàéòè âàðèàíòû óâåëè÷åíèÿ ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè ïðîèçâîäñòâåííûìè, òîðãîâûìè ïðåäïðèÿ-

òèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè ïî âûïóñêó è ïðîäàæå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ;
- ðàçðàáîòàòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññîâ ðåçóëüòàòèâíîãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî è íåïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðîâ.
Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî è ñîâåðøåííîãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè öåëåñîîáðàçíî:
âî-ïåðâûõ, ïðèìåíÿòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, áàçèðóþùóþñÿ íà ñóùåñòâóþùåé èíôîðìàöèîííîé

áàçå. Íàïðèìåð, ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ïàðàìåòðîâ óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè (òàáë. 1), â êîòîðîé â êà÷å-
ñòâå ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà  èñïîëüçîâàíû äâà êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè ôóí-
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êöèîíèðîâàíèÿ (òîâàðîîáîðîò è ïðèáûëü),  çàòðàòû êàê ýëåìåíòîâ òðóäîâîãî ïðîöåññà (÷èñëî ðàáîò-
íèêîâ, òîâàðíûå çàïàñû, òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, èíâåñòèöèè) è ñðåäñòâà òðóäà (îñíîâíûå ôîíäû);

âî-âòîðûõ, îäíîâðåìåííî ñ ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàòü è ïîêàçàòåëè
äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü âûÿâèòü ñîîòâåòñòâèå ðàçâèòèÿ
îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ íåîáõîäèìûì ïðîïîðöèÿì ïðèðîñòà è îòêëîíåíèÿ  îò íèæåíàçâàííûõ ïðîïîð-
öèé (òàáë. 1);

â-òðåòüèõ, óñèëèòü àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ïîòðåáèòåëüñ-
êîãî êîìïëåêñà, äèôôåðåíöèðóÿ ñ ýòîé öåëüþ  ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè â çàâèñèìîñòè îò èõ ðàç-
ìåðîâ, óðîâíÿ èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè è  èõ âçàèìîñâÿçü

Ïðåäñòàâëåííûå ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè îòðàæàþò ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, õàðàêòåðèçó-
åìîå ñîîòíîøåíèåì ìåæäó çàòðàòàìè îáùåñòâåííîãî òðóäà è äîñòèãíóòûì ðåçóëüòàòîì. Îäíàêî äëÿ
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ðåçóëüòàòà ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà òðåáó-
åòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ äàííîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, îáúåäèíèâ ïðåäñòàâëåííûå ôîðìóëû, ìîæíî ïîëó÷èòü ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò â êîìïëåêñå ïîäîéòè ê èññëåäóåìîé ïðîáëåìå. Îáîáùàþùèì èíòåãðèðóþùèì ïîêàçàòåëåì
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà ìîæåò ñëóæèòü ñðåäíÿÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ
âåëè÷èíà, îïðåäåëÿåìàÿ ïî ôîðìóëàì:

                                       (13)

èëè                                 (14)

Ý - èíòåãðèðóþùèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè;
n,  n-1   - ñîîòâåòñòâåííî ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè çà îò÷åòíûé è áàçèñíûé ïåðèîäû.
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Ïîäñòàâëÿÿ çíà÷åíèÿ, ìîæíî ïîëó÷èòü óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà
â ðåãèîíå çà íåîáõîäèìûé ïåðèîä. Óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè, à ñíèæåíèå ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íàïðàâëåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàçâè-
òèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî è íåïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðîâ. Äàííîå âûðàæåíèå ìîæíî èñïîëüçîâàòü
è äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå äëÿ âûÿâëå-
íèÿ ðåçóëüòàòà âåäåíèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.

Íà îñíîâå ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè íàìè áûëè âûïîëíåíû ðàñ÷åòû ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå çà ïåðèîä 2003-2004 ãã. Ðåçóëü-
òàòû âû÷èñëåíèÿ ïðèâåäåíû â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå çà

ïåðèîä 2003-2004 ãã.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî çà 2004 ã. êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ñî-
ñòàâèë 1,67 ïî âåëè÷èíå ïðèáûëè è 1,04 ïî ïîêàçàòåëþ òîâàðîîáîðîòà. Ïîëó÷åííàÿ îöåíêà îòðàæàåò
îáùèé ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà çà 2003-2004 ãã. Îäíàêî íàäî çàìåòèòü,
÷òî äàííûé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü (13,14) ìîæåò ñëóæèòü è äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîëó÷åííîãî ýôôåê-
òà çà êàæäûé ãîä îòäåëüíî.

ÒÈÌ×ÅÍÊÎ Í.À.

ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈß Ó×ÅÒÍÎ-ÐÀÑ×ÅÒÍÛÕ ÇÀÄÀ× Â ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ (ÆÊÕ)

Âàæíûì øàãîì íà ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ñòàëî âñòóïëåíèå â ñèëó íîâîãî Æèëèùíîãî Êîäåêñà. Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó, ñîáñòâåííèêè
æèëüÿ ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìîâ âïðàâå, äëÿ óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñîì ñîâìåñòíîãî èìóùåñòâà,
ñîçäàâàòü íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè â ôîðìå ÆÑÊ (æèëèùíî-ñòðîèòåëüíîãî êîîïåðàòèâà), ÆÊ
(æèëèùíîãî êîîïåðàòèâà) èëè ÒÑÆ (òîâàðèùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ).

Ñîçäàíèþ ÒÑÆ, êàê îäíîé èç ïðîãðåññèâíûõ ôîðì ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ æèëèù-
íûì ôîíäîì, ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå, êàê îòìå÷åíî â [2]: "Ðîñò òîâàðè-
ùåñòâ ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ðûíêà óñëóã ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó óï-
ðàâëåíèþ æèëèùíûì ôîíäîì".
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Äèíàìèêà èçìåíåíèé ÷èñëà ÒÑÆ ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì åæåãîäíîì óâåëè÷åíèè èõ ÷èñëà,
îò åäèíèö äî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ïðîöåíòîâ. Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ î äèíàìèêå ñîçäàíèÿ
ÒÑÆ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè [1].

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ñîçäàíèÿ ÒÑÆ ïî ãîäàì ðåôîðìèðîâàíèÿ

Íåñìîòðÿ íà òàêîé îòíîñèòåëüíî áóðíûé ðîñò êîëè÷åñòâà ÒÑÆ, ïðîöåññû èõ ôîðìèðîâàíèÿ â
ñòðàíå èäóò êðàéíå ìåäëåííî. Êîíöåïöèåé ðåôîðìèðîâàíèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà Ðî-
ñòîâñêîé îáëàñòè íà 2004-2010 ãîäû, óòâåðæäåííîé ðåøåíèåì êîëëåãèè Àäìèíèñòðàöèè Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè îò 22.03.2004 ã. ¹ 17, îïðåäåëåíà çàäà÷à - äî 2010 ãîäà ïåðåäàòü â óïðàâëåíèå ÒÑÆ äî 50%
ìóíèöèïàëüíîãî æèëèùíîãî ôîíäà, ò.å. ïî÷òè 20 ìëí. êâ. ì., äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñâûøå 10000
ÒÑÆ.

Èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà ÒÑÆ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íà íà÷àëî 2006 ãîäà, ñëåäóåò, ÷òî äëÿ âûïîëíå-
íèÿ çàäà÷è, ïîñòàâëåííîé Àäìèíèñòðàöèåé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, òðåáóåòñÿ åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå
êîëè÷åñòâà ÒÑÆ áîëåå ÷åì íà 50%. Ðåàëüíàÿ äèíàìèêà ñîçäàíèÿ ÒÑÆ ïî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñâèäå-
òåëüñòâóåò ëèøü îá 11% ïðèðîñòå.

Ïðè÷èíîé òàêèõ íèçêèõ ïîêàçàòåëåé ñëóæèò ñëàáîñòü êàê ñîöèàëüíîé, òàê è ýêîíîìè÷åñêîé áàçû
ôîðìèðîâàíèÿ ÒÑÆ. Ê ñîöèàëüíûì ôàêòîðàì ìîæíî îòíåñòè íåãîòîâíîñòü æèòåëåé ìíîãîêâàðòèðíûõ
äîìîâ ê ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ ñîâìåñòíûì êîìïëåêñîì èìóùåñòâà. Âåäü â îñíîâíîì ÒÑÆ ñîçäà-
þòñÿ âî âíîâü ñòðîÿùèõñÿ äîìàõ, çäåñü æèëüöàì çà÷àñòóþ íå ïðåäîñòàâëÿþò àëüòåðíàòèâíîãî âûáî-
ðà. À âîò ñ ìíîãîêâàðòèðíûìè æèëûìè äîìàìè ñòàðîãî æèëèùíîãî ôîíäà äåëî îáñòîèò ñëîæíåå.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ìíîãîêâàðòèðíûì æèëûì äîìîì ñõîæ ñ ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ ìàëûì ïðåä-
ïðèÿòèåì. ×òîáû óïðàâëÿòü äîìîì, íóæíî èìåòü çíàíèÿ, êàê â îáëàñòè êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, òàê
è â âîïðîñàõ þðèñïðóäåíöèè è ýêîíîìèêè. È íå âñåãäà íàõîäèòñÿ ÷åëîâåê èëè ãðóïïà ëþäåé, êîòî-
ðûå â ñîñòîÿíèè âçÿòü îòâåòñòâåííîñòü è êâàëèôèöèðîâàííî èñïîëíÿòü îáÿçàííîñòè ïî óïðàâëåíèþ
òàêèì ñëîæíûì îðãàíèçìîì êàê ìíîãîêâàðòèðíûé æèëîé äîì.

ÒÑÆ îáðàçóåòñÿ îáùèì ñîáðàíèåì æèòåëåé. Ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ, èç ÷èñëà æèòåëåé ìíîãîêâàð-
òèðíîãî æèëîãî äîìà, èçáèðàåòñÿ ïðàâëåíèå è ïðåäñåäàòåëü, íà ÷üè ïëå÷è ëîæèòñÿ âñÿ òåêóùàÿ ðàáî-
òà ïî óïðàâëåíèþ êîììóíàëüíûì õîçÿéñòâîì. Áóõãàëòåð â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ æèëüöîì
ýòîãî äîìà, îí ëèáî èñïîëíÿåò ñâîè äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, ëèáî æå âîâñå íå
ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì áóõãàëòåðîì. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå è îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû ðåøà-
þòñÿ íà ðåãóëÿðíûõ îáùèõ ñîáðàíèÿõ.

Â îáÿçàííîñòè ÒÑÆ âõîäèò: ïðèíÿòèå ó÷àñòèÿ â íàäëåæàùåì ñîäåðæàíèè è ðåìîíòå îáùåãî èìó-
ùåñòâà; îñóùåñòâëåíèå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà æèëûõ ïîìåùåíèé; ïðåäîñòàâëåíèå ñîáñòâåííèêó, íà-
íèìàòåëþ íåîáõîäèìûõ êîììóíàëüíûõ óñëóã íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü ñîáñòâåííèêè,
íàíèìàòåëè îáÿçàíû ñâîåâðåìåííî âíîñèòü ïëàòó çà æèëîå ïîìåùåíèå è êîììóíàëüíûå óñëóãè, íà
îñíîâàíèè êâèòàíöèé íà èõ îïëàòó.

Õîòÿ íàáîð ïðåäîñòàâëÿåìûõ æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã ñòàíäàðòåí, âàðèàíò ðàñ÷åòà èõ
ñòîèìîñòè â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ìîæíî ñ÷èòàòü óíèêàëüíûì. Èäåàëüíûì âàðèàíòîì ÿâëÿëàñü
áû ôèêñèðîâàííàÿ ãðóïïà ïîêàçàòåëåé, èç êîòîðûõ ñêëàäûâàëàñü áû êîíå÷íàÿ öåíà óñëóãè. Íà ïðàê-
òèêå, ïî îòíîøåíèþ ê ÒÑÆ, èçìåíåíèå êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ â
ðàñ÷åòàõ, ìîæåò áûòü âûçâàíî âîçäåéñòâèåì êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Íàïðèìåð,
ïîÿâëåíèå â ñåìüå íîâîãî ëüãîòíèêà ìîæåò âûçâàòü èçìåíåíèå â ñòðóêòóðå ôîðìèðîâàíèÿ öåíû óñ-
ëóãè ó äðóãèõ, ñîâìåñòíî ïðîæèâàþùèõ, ïðîïèñàííûõ, ÷ëåíîâ ñåìüè ýòîãî ëüãîòíèêà (ïîëó÷åíèå
ëüãîòû êàê ÷ëåíà ñåìüè).

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îäíîòèïíîñòü àëãîðèòìîâ ðåøåíèÿ ó÷åòíî-ðàñ÷åòíûõ çàäà÷ ïðè óïðàâ-
ëåíèè ìíîãîêâàðòèðíûìè æèëûìè äîìàìè, à òàê æå ìíîæåñòâî ïåðåìåííûõ, ó÷èòûâàåìûõ ïðè èõ
ðåøåíèè, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü àâòîìàòèçàöèè. Äëÿ ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè ðàñ÷åòîâ è êîíòðîëÿ
îïëàòû æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãàíèçàöèé, óïðàâëÿþùèõ
ìíîãîêâàðòèðíûìè æèëûìè äîìàìè, áûëà ñîçäàíà èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà äëÿ àâòîìàòèçàöèè ó÷åò-
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íî-ðàñ÷åòíûõ çàäà÷ â êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå (ÆÊÕ) [4]. Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
ïðèâåäåò ê óìåíüøåíèþ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ çàòðàò íà ðåøåíèå ó÷åòíî-ðàñ÷åòíûõ çàäà÷ è ïî-
çâîëèò èçáåæàòü îøèáîê, êîòîðûå ìîãóò áûòü äîïóùåíû ïðè ðó÷íîé îáðàáîòêå äàííûõ, ðàñ÷åòå è
çàïîëíåíèè êâèòàíöèé íà îïëàòó çà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè.

Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû [4] äàëî ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. Ýêîíîìèÿ çàòðàò âðåìå-
íè è òðóäà ïðè èñïîëüçîâàíèè àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðó÷íûì
ñïîñîáîì ñîñòàâèëà â ñóììå ïðèáëèçèòåëüíî 422 ÷àñà â ìåñÿö, ïðè ýòîì â êà÷åñòâå áàçîâîé åäèíèöû
áûëî ïðèíÿòî 500 êâàðòèð:

- çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü âðåìÿ, íåîáõîäèìîå íà ôîðìèðîâàíèå è îáðàáîòêó ïëàòåæíûõ äîêó-
ìåíòîâ (ýêîíîìèÿ âðåìåíè íà îñóùåñòâëåíèå ýòèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îïåðàöèé ñîñòàâèëà, â ñðåäíåì,
60 ÷åëîâåêî-÷àñîâ â ìåñÿö);

- ýêîíîìèÿ âðåìåíè è òðóäà áóõãàëòåðà íà âûïîëíåíèå òàêèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îïåðàöèé, êàê
âûÿâëåíèå äîëæíèêîâ, ðàñ÷åò ïåíè, âûïèñêà èçâåùåíèÿ íà îïëàòó äîëãà è ïåíè ñîñòàâèëà áîëåå 300
÷åëîâåêî-÷àñîâ â ìåñÿö;

- óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî îøèáîê, ïîâûñèëàñü òî÷íîñòü ðàñ÷åòà êâèòàíöèé íà îïëàòó çà æèëèù-
íî-êîììóíàëüíûå óñëóãè (ñîçäàííàÿ íàìè èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, ïðåäîñòàâëÿåò ïîëüçîâàòåëþ
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ïîëó÷àòü ðåçóëüòàòíûå ïîêàçàòåëè, íî è ïðîñìîòðåòü äåòàëüíóþ ñõåìó ðàñ÷å-
òà, îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî ïðîæèâàþùåãî â êâàðòèðå, ÷òî ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ïðîâåðèòü êîððåêò-
íîñòü ðàñ÷åòîâ ïðè âîçíèêíîâåíèè ñïîðíûõ ñèòóàöèé);

- ïðîâåðêà òî÷íîñòè ñóìì îïëàòû çà ýëåêòðîýíåðãèþ, âîäó, ãàç ïî ñ÷åò÷èêó, ïðè ðàñ÷åòå èõ ñà-
ìèì ïëàòåëüùèêîì, åñëè â ñåìüå ïîëüçóþòñÿ ëüãîòàìè íà îïëàòó ýòèõ óñëóã, âðó÷íóþ îòíèìàåò çíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè. Íî ýòè ïîêàçàòåëè âàæíû äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ êîëè÷åñòâà ðåàëüíîãî
ïîòðåáëåíèÿ äàííîé óñëóãè, èñõîäÿ èç ïîêàçàíèé îáùèõ ñ÷åò÷èêîâ, ñ ñóììîé ïîêàçàíèé, ïîëó÷åííûõ
îò æèëüöîâ. Íàøà èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò âûñ÷èòàòü ýòè ïîêàçàòåëè áóêâàëüíî çà ñ÷è-
òàííûå ñåêóíäû;

- ðàçðàáîòàííàÿ íàìè èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, ïðåäîñòàâëÿåò â ðàñïîðÿæåíèå áóõãàëòåðà äàí-
íûå îá îáùèõ ñóììàõ âûñ÷èòàííûõ ëüãîò, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò êîíòðîëü íàä ïîëíîòîé èõ âîç-
ìåùåíèÿ;

- àâòîìàòèçàöèÿ ôóíêöèé ïàñïîðòíîãî ñòîëà, ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà îá-
ðàáîòêó äîêóìåíòîâ è âûïèñêó íåîáõîäèìûõ ñïðàâîê, áîëåå ÷åì íà 30 ÷åëîâåêî-÷àñîâ.

Ïðîâåäÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïî êðèòåðèþ ôóíêöèîíàëüíîé ïîëíîòû â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåòî-
äèêîé, ïðåäëîæåííîé â [3, c. 6-9], áûëî âûÿâëåíî, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà [4], ñðåäè ïðî÷èõ,
íàèáîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿ ïîëüçîâàòåëÿ ê ïðîãðàììíûì ïðîäóêòàì ýòîãî òèïà.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ áûëî âçÿòî 8 èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ ìíîãîêâàð-
òèðíûìè æèëûìè äîìàìè, ïðèñóòñòâóþùèõ ñåãîäíÿ íà ðûíêå: "Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà äëÿ àâòîìà-
òèçàöèè ó÷åòíî-ðàñ÷åòíûõ çàäà÷ â êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå" - ÿâëÿåòñÿ íàøåé ðàçðàáîòêîé; "1Ñ: êâàð-
òïëàòà ÎÐÏÎ 1.0"- êîíôèãóðàöèÿ äëÿ 1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå 7.7 (Ïóçàíîâ Ì.À., Òðèìàñêèí Ã.Â., Ñèäîðîâà Þ.Â.;
ã. Èæåâñê); "1Ñ: Ðàñ÷åò êâàðòïëàòû 1.0" - êîíôèãóðàöèÿ äëÿ 1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå 7.7 (ôèðìà "Ñåðâåð",
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, ã. Ìåëåóç); "Àëüôà Ëýíä" ("Àëüôà Ëýíä", êîìïàíèÿ Meyer & Nicca Switzerland
ã. Öþðèõ); "Ó÷åò è ðàñ÷åò êâàðòïëàòû" (ÎÎÎ "Öåíòð-Áîíóñ", ã. Åêàòåðèíáóðã); "ÆÑÊ-ïðîô. ÊÂÀÐÒÏ-
ËÀÒÀ" (ÎÎÎ "Êîìïüþòåðíîå äåëî"); "Ýëëèñ êâàðòïëàòà" (ÎÎÎ "Ýëëèñ", ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã); "ÆÑÊ/ÒÑÆ
ÊÂÀÐÒÏËÀÒÀ" ("ALINE SOFT").

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíåíèÿ ìíîæåñòâà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì-ïðåòåíäåíòîâ, ýêñïåðòíûì ïó-
òåì áûë âûÿâëåí ñëîâàðü ôóíêöèé, ðåàëèçóåìûõ ýòèìè ñèñòåìàìè (òàáëèöà 2).

Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ èñõîäíîé èíôîðìàöèè, ìû ñîñòàâèëè òàáëèöó ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ôóíêöèî-
íàëüíîé ïîëíîòû ïðîãðàììíûõ ñèñòåì. Ïðîèçâåäÿ íåîáõîäèìûå ðàñ÷åòû, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè-

êîé, èçëîæåííîé â [3, c. 6-9], è ïðèíÿâ â êà÷åñòâå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ  =0,833, íàìè áûëà ïîñò-

ðîåíà ìàòðèöà  . Ïîñòðîåííûé ïî ìàòðèöå ãðàô ïîäîáèÿ ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 1.

Ðèñóíîê 1 ïîçâîëÿåò ëåãêî âûäåëèòü ãðóïïó ñõîæèõ ñèñòåì. Ýòî ñèñòåìû 2, 3, 5. Òàê, ñ ïîìîùüþ
ïîñòðîåííîãî ãðàôà ïîëüçîâàòåëü ìîæåò âèäåòü, ÷òî åñëè åãî èíòåðåñóåò ñèñòåìà 3, òî åìó òàêæå ñòîèò
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñèñòåìû 2 è 5.
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Ðàññ÷èòàâ ìàòðèöó A, ìû íàøëè ðàíãè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïî êðèòåðèþ ôóíêöèîíàëüíîé-
ïîëíîòû:

Èç ìàòðèöû ñëåäóåò, ÷òî íàèáîëåå ïîëíûìè ñèñòåìàìè ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìû 1, 3, 5.
Òàáëèöà 2
Ïåðå÷åíü ôóíêöèé è ôóíêöèîíàëüíûõ îïåðàöèé

Ðèñóíîê 1. Ãðàô ïîäîáèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.
Ïåðåäà÷à óïðàâëåíèÿ ìíîãîêâàðòèðíûìè æèëûìè äîìàìè ÒÑÆ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ

çàäà÷ ðåôîðìû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ÐÔ. Äèíàìèêà ñîçäàíèÿ ÒÑÆ â Ðîñòîâñêîé îáëàñ-
òè (òàáëèöà 1) ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîñòîÿííîì óâåëè÷åíèè îðãàíèçàöèé ýòîé ôîðìû óïðàâëåíèÿ ñî-
âìåñòíûì êîìïëåêñîì èìóùåñòâà, ñëåäîâàòåëüíî, ïîëó÷åííàÿ ýêîíîìèÿ âðåìåíè â ìàñøòàáå îáëàñòè,
à òåì áîëåå ñòðàíû, ñòàíîâèòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíîé è îùóòèìîé.

Âîñïîëüçîâàâøèñü ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ àâòîìàòè-
çàöèè ó÷åòíî-ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé â óïðàâëåíèè ìíîãîêâàðòèðíûìè æèëûìè äîìàìè, ïîòåíöèàëüíûé
ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ñðàâíèòü ñòîèìîñòè, âðåìåííûå õàðàêòåðèñòèêè, óäîáñòâî ñîïðîâîæäåíèÿ, òðó-
äîåìêîñòü âíåäðåíèÿ è îñâîåíèÿ è äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè âûäåëåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Èñïîëüçîâàíèå ñîçäàííîé íàìè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû äëÿ àâòîìàòèçàöèè ó÷åòíî-ðàñ÷åòíûõ
çàäà÷ â êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå ñóùåñòâåííî óïðîùàåò óïðàâëåíèå ìíîãîêâàðòèðíûìè æèëûìè äî-
ìàìè, âûñâîáîæäàÿ âðåìÿ, ïîïóñòó çàòðà÷èâàåìîå íà ðóòèííóþ îáðàáîòêó äàííûõ è ðàñ÷åòû âåëè÷è-
íû îïëàò, òåì ñàìûì, ñïîñîáñòâóÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé ðàáîòå óæå ñîçäàííûõ ÒÑÆ è ÆÑÊ. È, â òî æå
âðåìÿ, ñëóæà äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì ê ñîçäàíèþ íîâûõ îðãàíèçàöèé ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ. À äðó-
æåñòâåííûé èíòåðôåéñ è èíòóèòèâíîñòü â ðàáîòå ñ ñèñòåìîé ïîçâîëÿåò äàæå íåîïûòíîìó ïîëüçîâà-
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òåëþ ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà â êðîò÷àéøèå ñðîêè îñâîèòü ðàáîòó ñ íàøèì ïðîãðàììíûì ïðîäóê-
òîì.

Â êà÷åñòâå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû [4] ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:
ñîçäàíèå ìîäóëÿ àâòîìàòèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà; àâòîìàòèçàöèÿ ñíÿòèÿ ïîêàçàíèé ïðèáîðîâ
ó÷åòà; èìïîðò è êîíòðîëü èíôîðìàöèè î ëüãîòàõ, ëüãîòíèêàõ, ñóáñèäèÿõ, ïðåäîñòàâëÿåìîé îðãàíàìè
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà.
1. Èíôîðìàöèÿ î õîäå âûïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ êîëëåãèè Àäìèíèñòðàöèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè îò

22.03.2004 ¹ 17 "Îá èòîãàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â 1997-
2003 ãã. è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà íà 2004-2010 ãîäû"
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íî-ðàñ÷åòíûõ çàäà÷ â êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå // Ñâèäåòåëüñòâî îá îôèöèàëüíîé ðåãèñòðàöèè ïðî-
ãðàììû äëÿ ÝÂÌ. ¹ 2005611485. Ì.: ÐÎÑÏÀÒÅÍÒ, 2005.

ÓØÀÊÎÂ Ä.Ñ.

ÑËÈßÍÈß È ÏÎÃËÎÙÅÍÈß Â ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÌ ÁÈÇÍÅÑÅ

Ìíîãî÷èñëåííûå íàáëþäåíèÿ è àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ñòàòèñòèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî òåìïû
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé (ÑèÏ) êîìïàíèé â ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ çåìíîãî øàðà òî ñíèæàþòñÿ (â 2001
ãîäó), òî âîçðàñòàþò âíîâü (êàê ýòî áûëî íà ïðîòÿæåíèè 1990-õ ãîäîâ), íî îäíàêî ÿñíî, ÷òî ïðî-
öåññ îòðàñëåâîé è ìåæîòðàñëåâîé êîíñîëèäàöèè îñòàíîâèòü íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, îí ñòàë
îáúåêòèâíûì óñëîâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Îí íåïðåðûâåí è íåèçáåæåí.

Ðàññìîòðåíèå èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â ìèðå, ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæåíèå
î òîì, ÷òî âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ îòðàñëè ïðîõîäÿò îäèí è òîò æå ïóòü, äâèãàÿñü îò ñòàäèé, õàðàêòåðè-
çóåìûõ íåçíà÷èòåëüíîé ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèåé äî ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ ãëîáàëüíûõ àëüÿíñîâ
è êîíãëîìåðàòîâ (ïî ïîäñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ, îòðàñëè òðåáóåòñÿ îêîëî 20-25 ëåò äëÿ ïîëíîãî
äîñòèæåíèÿ ãëîáàëüíîãî ðàâíîâåñèÿ [1]).

Ñðåäè ñòàäèé îòðàñëåâîãî ïðîöåññà êîíñîëèäàöèè ìîæíî âûäåëèòü íà÷àëüíóþ, ñòàäèþ ðîñòà,
ñòàäèþ ñïåöèàëèçàöèè è, íàêîíåö, ñòàäèþ ðàâíîâåñèÿ è àëüÿíñîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàâ îòëè÷èòåëüíûå
÷åðòû è óñëîâèÿ ïðîõîæäåíèÿ îòðàñëüþ âñåõ ñòàäèé, ìîæíî îïðåäåëèòü ìåñòî òóðèñòè÷åñêîé è
ãîñòèíè÷íîé èíäóñòðèè â íèõ, è áîëåå òîãî, ñäåëàòü ïîïûòêó ïðîãíîçà áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ðàññìàò-
ðèâàåìûõ îòðàñëåé.

Íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ - ñòàðòîâàÿ çîíà îòðàñëåâîé êîíñîëèäàöèè, îáëàñòü íåîãðàíè÷åííûõ íîâî-
ââåäåíèé, âîçìîæíîñòåé è ðèñêà. Äëÿ îòðàñëè, íàõîäÿùåéñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè êîíñîëèäàöèè,
õàðàêòåðíî íåáîëüøîå ÷èñëî êîìïàíèé, èç êîòîðûõ ëèøü íåêîòîðûå èìåþò çàìåòíóþ äîëþ ðûíêà è
óðîâåíü äîõîäîâ. Áàðüåðû âõîæäåíèÿ â îòðàñëü íèçêè, ÷òî â äàëüíåéøåì ñîçäàåò íà îòðàñëåâîì
ðûíêå óñëîâèÿ äëÿ æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Îòðàñëè ñ íèçêèìè âõîäíûìè áàðüåðàìè îñòàþò-
ñÿ â íà÷àëüíîé ñòàäèè äî òåõ ïîð, ïîêà îäèí êðóïíûé èëè çàìåòíûé êîíñîëèäàòîð íå èçìåíÿåò
ïðàâèëà èãðû, çàíÿâ äîìèíèðóþùóþ ïîçèöèþ â ñèëó ñâîåãî ðàçìåðà. Â çàêëþ÷åíèå ïåðâîé ñòàäèè
êîìïàíèè ïîäåëèëè âñþ èìåþùóþñÿ òåððèòîðèþ.

Íàñòóïàåò âðåìÿ âòîðîé - ñòàäèè ðîñòà, â óñëîâèÿõ êîòîðîé ëèäåðû îòðàñëè äîëæíû ðàçðàáà-
òûâàòü íîâûå ñòðàòåãèè êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ - ðàñøèðåíèÿ, ðîñòà, óâåëè÷åíèÿ äîëè ðûíêà è
çàùèòû ñâîåé òåððèòîðèè, - äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîäîëæàòü äâèæåíèå ê äàëüíåéøåé êîíñîëèäàöèè. Íà
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ñòàäèè ðîñòà ëèäåðû îòðàñëè "âñòàþò âî âåñü ðîñò", ïîñòîÿííî äóìàÿ î òîì, êòî ñòàíåò èõ ñëåäóþ-
ùåé öåëüþ ïîãëîùåíèÿ, âûíàøèâàÿ ïëàíû ðîñòà.

Íà ñòàäèè ðîñòà âïåðâûå ó òðàíñíàöèîíàëüíîé êîìïàíèè íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòüñÿ òàê íàçûâàå-
ìîå êîðïîðàòèâíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, ïðè êîòîðîì êîíñîëèäèðîâàííîìó áèçíåñó ïåðåäàþòñÿ
ôóíêöèè, ñâÿçàííûå ñ íåïîñðåäñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ ëèáî óñëóã (íàïðèìåð, ãîñòèíè÷-
íîãî èëè òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà - ñåðâèñíàÿ êîìïîíåíòà), à ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ ñïåöèàëèçè-
ðóåòñÿ íà âûïîëíåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ è ìàðêåòèíãîâûõ ôóíêöèé (ðàçðàáîòêà êîðïîðàòèâíûõ
ñòàíäàðòîâ, óïðàâëåíèå áðåíäîì, ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ðûíêîâ, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé è òàê
äàëåå). Íà ñòàäèè ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ òóðèñòè÷åñêîé èëè ãîñòèíè÷íîé ñôåðû àêòèâíî ïðèìåíÿþò
ôðàí÷àéçèíã è óïðàâëåíèå ïî êîíòðàêòó, ÷òî óïðîùàåò ïðîöåäóðó åå ðàñøèðåíèÿ è íàðàùèâàíèÿ
ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ.

Òðåòüÿ ñòàäèÿ ïðîöåññà êîíñîëèäàöèè - ñïåöèàëèçàöèÿ - õàðàêòåðèçóåòñÿ íå ñòîëüêî êîëè÷å-
ñòâîì ñëèÿíèé, ñêîëüêî ìåãàñäåëêàìè è êðóïíîìàñøòàáíûìè êîíñîëèäàöèÿìè. Íà ýòîé ñòàäèè öåëü
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñòàòü â äàííîé îòðàñëè îäíîé èç íåìíîãèõ ãëîáàëüíûõ êîìïàíèé.

Íà òðåòüåé ñòàäèè ÷èñëî ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ñîêðàùàåòñÿ, íî èõ ðàçìåð ïðîäîëæàåò ðàñòè
íà ôîíå êîíêóðåíòíîé âîéíû çà ïðàâî âîéòè â ÷èñëî óöåëåâøèõ. Èçìåíÿåòñÿ ñàìà ñòðàòåãèÿ ÑèÏ -
êîìïàíèè ïîãëîùàþò êîíêóðåíòîâ íå ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå, à ñ öåëüþ
ìàêñèìèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû. Âíóòðåííèå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â êîìïàíèÿõ íà ñòàäèè
3, õàðàêòåðèçóþòñÿ òåì, ÷òî ìàêñèìóì âíèìàíèÿ, êàê ïðàâèëî, óäåëÿåòñÿ èíòåãðàöèè ìåãàñëèÿíèé,
ñîâåðøåííûõ â êîíöå ïðåäûäóùåé ñòàäèè ðîñòà.

Âåðøèíîé êîíñîëèäàöèè ÿâëÿåòñÿ ñòàäèÿ ðàâíîâåñèÿ è àëüÿíñîâ. Îòðàñëè, âîøåäøèå â äàííóþ
ñòàäèþ, ïðåäñòàâëåíû íåìíîãî÷èñëåííûìè, íî î÷åíü êðóïíûìè êîìïàíèÿìè, êîòîðûå ïîáåäèëè â
ãîíêå çà êîíñîëèäàöèþ â ñâîåé îòðàñëè. Îíè ÿâëÿþòñÿ áåññïîðíûìè ëèäåðàìè â ñâîåé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè è ìîãóò îñòàâàòüñÿ ïðåóñïåâàþùèìè â ýòîé ñôåðå â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè â
çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî îíè áóäóò ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñâîèìè çàäà÷àìè è çàùèùàòü ñâîè îñíîâ-
íûå ïîçèöèè.

Íà ýòîé ñòàäèè êðóïíûå ñëèÿíèÿ óæå òåðÿþò âñÿêèé ñìûñë â âèäó ìàêñèìàëüíîé êîíñîëèäà-
öèè îòðàñëè. Âìåñòî ýòîãî, êîìïàíèè ìîãóò ïîëó÷àòü îòäà÷ó îò ñâîåé êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè,
ìàêñèìèçèðóÿ ñâîè äåíåæíûå ïîòîêè, çàùèùàÿ ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ è ðåàãèðóÿ è àäàïòèðóÿñü ê
èçìåíåíèÿì â ñòðóêòóðå îòðàñëè è íîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì îòêðûòèÿì. Íà ïîñëåäíåé ñòàäèè
êîìïàíèè íåðåäêî ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè â óâåëè÷åíèè äîëè ðûíêà â âèäó äîâåäåíèÿ ñâîåãî
ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå äî ïðåäåëà. Çà÷àñòóþ ýòè êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ èëè êðèòèêè èç-çà ñâîåé îëèãîïîëèñòè÷åñêîé èëè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé ïîçèöèè.

Îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü íà ñòàäèè 4, - êàê ïðàâèëüíî
ðàñïîðÿäèòüñÿ çíà÷èòåëüíûìè äåíåæíûìè ïîñòóïëåíèÿìè. Îäíè êîìïàíèè ïðåäïî÷èòàþò âîçâðà-
ùàòü ïðèáûëü ñâîèì àêöèîíåðàì ïóòåì óâåëè÷åíèÿ äèâèäåíäîâ. Äðóãèå äåëÿòñÿ íà ÷àñòè, ïåðåîï-
ðåäåëÿÿ ãðàíèöû çàíèìàåìîãî ðûíêà ñ òåì, ÷òîáû ïîçâîëèòü ñâîèì ïðåäïðèÿòèÿì îñóùåñòâëÿòü
íîâûå ñòðàòåãèè ðîñòà è êîíñîëèäàöèè. Òðåòüè äèâåðñèôèöèðóþòñÿ, ïðîíèêàÿ â íîâûå èëè íåñâÿç-
íûå îòðàñëè è ïåðåìåùàÿñü â íà÷àëî êðèâîé êîíñîëèäàöèè.

Òóðèñòè÷åñêàÿ è ãîñòèíè÷íàÿ îòðàñëü â ðåãèîíàõ ìèðà êîíñîëèäèðîâàíû â ðàçëè÷íîé ñòåïå-
íè, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñòåïåíüþ âîâëå÷åííîñòè ðåãèîíà â ìåæäóíàðîäíûå òóðèñòè-
÷åñêèå ïîòîêè, à òàêæå ýêñïîðòíîé îðèåíòèðîâàííîñòüþ òóðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà ðåãèîíà èëè
íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Ñòåïåíü êîíñîëèäàöèè ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà îïðåäåëÿ-
åò òàêæå è öåëè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, íàäåëÿÿ òóðèñòè÷åñêèå êîìïàíèè ëèáî ðîëüþ îáúåêòà,
ëèáî, íàîáîðîò, ñóáúåêòà ÑèÏ.

Â ãîñóäàðñòâàõ, îáëàäàþùèõ îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà, òóðèñòè÷åñêàÿ
îòðàñëü êîíñîëèäèðîâàíà â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè. Íà ðûíêå ïðèñóòñòâóþò êðóïíûå òðàíñíàöèî-
íàëüíûå êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà òóðèñòè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå, ðîñò êîòîðûõ çà ñ÷åò
òðàäèöèîííîãî ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ çàòðóäíåí.

Âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé òðàíñíàöèîíàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî
áèçíåñà ñòàíîâÿòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñòðàòåãèÿ ýêñïàíñèè íà çàðóáåæíûå òóðèñòè÷åñêèå ðûíêè, à
òàêæå îðèåíòàöèÿ íà êîíãëîìåðàòèâíûå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ â ãðàíèöàõ ìàòåðèíñêîãî ðûíêà.

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî çàðóáåæíîé ýêñïàíñèè òóðèñòè÷åñêèå ÒÍÊ, ÷àùå âñåãî,
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ðàññìàòðèâàþò äâà âàðèàíòà: ëèáî ïðèîáðåòåíèå èíîñòðàííîé êîìïàíèè íà çàðóáåæíîì ðûíêå
âûñîêîãî óðîâíÿ êîíñîëèäàöèè, ëèáî æå âëîæåíèå ñðåäñòâ â ïðåäïðèÿòèÿ, ôóíêöèîíèðóþùèå â
ðåãèîíàëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ îòðàñëÿõ, íàõîäÿùèõñÿ íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ïðîöåññà êîíñîëèäà-
öèè.

Òàáëèöà 1
Êòî åñòü êòî â åâðîïåéñêîì òóðèñòè÷åñêîì áèçíåñå?

Ïåðâàÿ ñòðàòåãèÿ èìååò îäíî âàæíîå ïðåèìóùåñòâî - ïðèîáðåòåíèå êîìïàíèè íà ðûíêå ñ
âûñîêîé ñòåïåíüþ êîíñîëèäàöèè ïðàêòè÷åñêè ìãíîâåííî áóäåò äàâàòü âûñîêèå äèâèäåíäû. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ðåàëèçàöèÿ òàêîé ñòðàòåãèè - äîðîãîñòîÿùåå ìåðîïðèÿòèå ïî ïðè÷èíå âûñîêèõ
âõîäíûõ áàðüåðîâ.

Àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ðûíêîâ ðàçâèòûõ ñòðàí ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíüþ êîíñîëèäàöèè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè îáëàäàþò Ãåðìàíèÿ è ÑØÀ, äàëåå (ñ
ñóùåñòâåííûì îòðûâîì) çà íèìè ñëåäóþò Ôðàíöèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ.

Ïî äàííûì ÈÑ "ÁÀÍÊÎ", ãîäîâîé îáîðîò íåìåöêîãî òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà (êðóïíåéøåãî â
Åâðîïå) ñîñòàâëÿåò $27 ìëðä. Ïî÷òè òðåòü ýòîãî áîëüøîãî íåìåöêîãî ïèðîãà ïðèíàäëåæèò TUI
(Tourism Union International), áîëåå ñêðîìíûå äîëè ïðèõîäÿòñÿ íà êîìïàíèè NUR (Neckermann und
Reising) - òðåòüå ìåñòî â Åâðîïå,   è LTU (÷åòâåðòîå ìåñòî â Åâðîïå). Òðè  ëèäåðà êîíòðîëèðóþò
áîëåå 70% ãåðìàíñêîãî òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà.

Â îòëè÷èå îò íåìåöêèõ òóðîïåðàòîðîâ, ïðåâðàòèâøèõñÿ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â êðóïíåé-
øèå êîíãëîìåðàòû, â Âåëèêîáðèòàíèè òóðîïåðàòîðû çàíèìàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî òóðèçìîì è
òðàíñïîðòîì. Â 2002 ã. êîìïàíèÿ "Thompson" êîíòðîëèðîâàëà 34% ðûíêà, "Owners Abroad" (ïåðå-
èìåíîâàííàÿ â 1994 ã. â "First Choice") - 12%, "Airtours" - 18%, "Cosmos" -7%. Âìåñòå èì ïðèíàäëå-
æàëî áîëåå 70% òóðïàêåòîâ â ñòðàíå .

Íåñìîòðÿ íà íåäàâíèé áûñòðûé ðîñò, ñåêòîð òóðîïåðàòîðñòâà âî Ôðàíöèè ìåíüøå, ÷åì â
äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Îñíîâíûå òóðîïåðàòîðû: "Club Mediterrians", "Nouvell Frontier",
"Soter", "Framme", "Luc Voiagge" è "Pacce". Îäíàêî äîëÿ ïåðâûõ òðåõ ôðàíöóçñêèõ êîìïàíèé ñîñòàâ-
ëÿåò òîëüêî 30% íàöèîíàëüíîãî ðûíêà, òîãäà êàê ïåðâûå äâå áðèòàíñêèå êîìïàíèè èìåþò áîëåå
60% íàöèîíàëüíîãî ðûíêà. Ôðàíöóçñêèå òóðîïåðàòîðû ïðîâîäÿò ïîëèòèêó âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè, îñîáåííî ñ àâèàòðàíñïîðòîì.

Â äðóãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû ðûíîê òóðèñòñêèõ ïàêåòîâ ñêîíöåíòðèðîâàí â ðàìêàõ íåáîëüøîãî
÷èñëà òóðîïåðàòîðîâ. Â Øâåéöàðèè êîìïàíèè "Kuoni", "Hotelplan", "Airtour" è "Imhog" ïðîèçâîäÿò
70% ïðîäàæ òóðïàêåòîâ; â Øâåöèè - äîëÿ "Vigressor", "Atlas", "Space" è "Rezo" òàêæå ñîñòàâëÿåò
70% ïðîäàæ òóðïàêåòîâ â ñòðàíå. Ïåðâûå äâà òóðîïåðàòîðà â Íèäåðëàíäàõ - "GIT" è "Arke Reisen"
óäåðæèâàþò áîëåå 50% ðûíêà. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ íåáîëüøîé îáúåì ïðîäàæ ïðèâåäåííûõ òóðîïåðà-
òîðîâ â âèäó, ïðåæäå âñåãî, îãðàíè÷åííîé åìêîñòè íàöèîíàëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ðûíêîâ åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàí, ôëàãìàíîâ èõ òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà íåëüçÿ â ïîëíîé ìåðå îòíåñòè ê êðóïíûì èãðîêàì
ãëîáàëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà.

Ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì â ÑØÀ è Êàíàäå íàïðàâëåí ïðåèìóùåñòâåííî â Êàðèáñêèé áàññåéí,
Åâðîïó è Ëàòèíñêóþ Àìåðèêó. Â ÑØÀ ñåé÷àñ ðàáîòàåò áîëåå 2000 ðàçëè÷íûõ òóðîïåðàòîðîâ, ÷òî
ïî÷òè â 3,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â êîíöå 70-õ ãîäîâ. Êðóïíåéøèå îïåðàòîðû â ÑØÀ - "American
Express", "Thomas Cook", "Caravan Tours", "Gatney Holidays"; â Êàíàäå -"Canadien Pacific" è "Tour
Montroyal". Îäíàêî 70% ïðåäëàãàåìûõ èìè òóðèñòñêèõ ïàêåòîâ íàïðàâëåíû íà ïóòåøåñòâèå âíóòðè
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ñòðàíû, â Êàëèôîðíèþ, Ôëîðèäó, íà Ãàâàéè è ò.ä. Îñíîâíûå èãðîêè òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà ÑØÀ è
Êàíàäû - ãîñòèíè÷íûå öåïè, êðóïíåéøèå â ìèðå, ñëèâøèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê ñ òóðèñòè÷åñêè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè, òàê è òðàíñïîðòíûìè êîìïàíèÿìè.

Êðàòêèé àíàëèç ñòåïåíè êîíñîëèäàöèè òóðèñòè÷åñêèõ è ãîñòèíè÷íûõ ðûíêîâ ðàçâèòûõ
ãîñóäàðñòâ ìèðà ïîçâîëÿåò èõ êëàññèôèêàöèþ ïî äîëè ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå êðóïíîãî áèçíåñà è
âåëè÷èíå ñáûòà êðóïíåéøèõ òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé è ãîñòèíè÷íûõ öåïåé (òàáëèöà 2).

Òàáëèöà 2
Êëàññèôèêàöèÿ òóðèñòè÷åñêèõ è ãîñòèíè÷íûõ ðûíêîâ ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà

Îòäåëüíî íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ãîñóäàðñòâà òàê íàçûâàåìîãî "äîãîíÿþùåãî" òóðèñòè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ïîÿâèëèñü íà òóðèñòè÷åñêîé êàðòå ìèðà ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî è îáëàäàþò â
îñíîâíîì ýêñïîðòíîîðèåíòèðîâàííûì òóðèñòè÷åñêèì ïðîèçâîäñòâîì. Òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü òàêèõ
ñòðàí - ñàìàÿ ìîëîäàÿ, íî íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ. Îíà õàðàêòåðíà äëÿ ñòðàí òðåòüåãî
ìèðà, îòëè÷àþùèõñÿ ñâîèì ñòðåìèòåëüíûì âëèâàíèåì â ìèðîâóþ òîðãîâëþ, ýêñïîðòíîé îðèåíòàöè-
åé íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è óçêèì âíóòðåííèì ðûíêîì.

Îòñóòñòâèå â ñòðàíå ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ôîíå ïðîÿâëÿåìîãî ê åå òóðèñòè÷åñ-
êèì ðåñóðñàì èíòåðåñà ñî ñòîðîíû èíîñòðàííûõ òóðèñòè÷åñêèõ êîðïîðàöèé ñòèìóëèðóþò ïðèòîê
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â íàöèîíàëüíóþ òóðèíäóñòðèþ. Óçêèé âíóòðåííèé ðûíîê îðèåíòèðóåò
òóðèñòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ýêñïîðò, òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñïåöèàëèçè-
ðóåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íà ïðîèçâîäñòâå ïëÿæíîãî è ðàçâëåêàòåëüíîãî ïðîäóêòîâ, íå òðåáóþùèõ
êðóïíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà êîòîðûõ íàïðÿìóþ îïðåäåëÿþòñÿ ñòåïå-
íüþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ [2].

Òóðèñòè÷åñêèå ðûíêè ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ êîíñîëèäèðîâàíû â ñëàáîé ñòåïåíè è ïðåáû-
âàþò íà ñòàðòîâûõ ýòàïàõ ïðîöåññà êîíñîëèäàöèè - ñòàäèè: íà÷àëüíîé - ðûíêè ñòðàí Áëèæíåãî
Âîñòîêà, Ñåâåðíîé Àôðèêè, Þãî- Âîñòî÷íîé Àçèè è ðîñòà - ðûíêè Òóðöèè, ÎÀÝ, Âîñòî÷íîé Åâðîïû,
ñòðàí Êàðèáñêîãî áàññåéíà. Îñíîâíîé âêëàä â êîíñîëèäàöèþ òóðèñòè÷åñêèõ è ãîñòèíè÷íûõ ðûíêîâ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí âíîñÿò òóðèñòè÷åñêèå ÒÍÊ, àêòèâèçèðóþùèå ñîáñòâåííîå ïðèñóòñòâèå çà ñ÷åò
ðåàëèçàöèè çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Íà ðàçâèâàþùèõñÿ òóðèñòè÷åñêèõ ðûíêàõ ñêëàäûâàåòñÿ äâîÿêàÿ ñèòóàöèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
íàèáîëåå ïðèáûëüíûé åãî ñåãìåíò, ñâÿçàííûé ñ îáñëóæèâàíèåì èíîñòðàííûõ ãîñòåé êîíñîëèäèðî-
âàí â áîëüøåé ñòåïåíè çà ñ÷åò ïîñòîÿííîãî íàðàùèâàíèÿ ïðèñóòñòâèÿ çàïàäíûõ òóðèñòè÷åñêèõ
êîðïîðàöèé, ñ äðóãîé - ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíîìó ñåãìåíòó îòðàñëè, íàïðàâëåííîìó íà îáñëóæèâà-
íèå íèçêîáþäæåòíûõ âíóòðåííèõ òóðèñòîâ èëè ïðåäîñòàâëåíèå îòäåëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã
(íàïðèìåð, òðàíñôåðîâ èëè ýêñêóðñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ èíîñòðàíöåâ), ñâîéñòâåííû ÷åðòû
íà÷àëüíîé ñòàäèè êîíñîëèäàöèè, òàêèå êàê íèçêèå âõîäíûå áàðüåðû è áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôóíêöè-
îíèðóþùèõ íà ðûíêå ïðåäïðèÿòèé áåç ÿâíî âûðàæåííûõ ëèäåðîâ. Êàê ñëåäñòâèå, íà ðàçâèâàþùåì-
ñÿ òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå ôîðìèðóåòñÿ äâóõóðîâíåâàÿ ìîäåëü îòðàñëè. Âåðõíèé óðîâåíü â íåé
ïðåäñòàâëåí îáñëóæèâàþùèì èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ ñåãìåíòîì, èìåþùèì âûõîä íà ïîòðåáèòåëüñ-
êèå ðûíêè çà ñ÷åò ñâÿçåé ñ  òóðèñòè÷åñêèìè êîðïîðàöèÿìè. Íèæíèé óðîâåíü îòðàñëè ïðåäñòàâëåí
íàöèîíàëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, ëèøåííûìè íåïîñðåäñòâåííîãî âûõîäà íà çàðóáåæíûå òóðèñòè-
÷åñêèå ïîòðåáèòåëüñêèå ðûíêè, îáñëóæèâàþùèìè âíóòðåííèõ òóðèñòîâ èëè êëèåíòîâ èç ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí. Â ýòîì íèçêîäîõîäíîì ñåãìåíòå ðàçâîðà÷èâàåòñÿ íàñòîÿùàÿ áèòâà çà âûæèâàíèå -
íèçêèå âõîäíûå áàðüåðû ñòèìóëèðóþò ïðèõîä íîâûõ êîíêóðåíòîâ, à îòñóòñòâèå ÿâíîãî ëèäåðà è
îãðàíè÷åííîñòü ñáûòà òîëêàåò ó÷àñòíèêîâ îòðàñëè ê öåíîâîé êîíêóðåíöèè. Â ñëó÷àå ðîñòà ïîïó-
ëÿðíîñòè òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ âåðõíèé
ñåãìåíò ðûíêà ìîæåò ñóùåñòâåííî íàðàùèâàòüñÿ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ íèæíåãî - êîíêóðåíòíàÿ
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áîðüáà ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè çàïàäíûõ ÒÍÊ è ìåëêèõ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íåâîçìîæ-
íà â ïðèíöèïå.

Ðèñóíîê 1. Ìåñòî îòäåëüíûõ ñòðàí íà êðèâîé  êîíñîëèäàöèè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè.

Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òóðèñòè÷åñêèå îòðàñëè ñòðàí, íàõîäÿùèõñÿ íà áîëåå âûñîêèõ
ñòàäèÿõ ïðîöåññà êîíñîëèäàöèè, áóäóò ïðîÿâëÿòü âíèìàíèå ê ñäåëêàì ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì
ïðåäïðèÿòèé ìåíåå êîíñîëèäèðîâàííûõ è îáëàäàþùèõ ñóùåñòâåííî ìåíüøèì çàïàñîì ôèíàíñîâîé
ïðî÷íîñòè òóðèñòè÷åñêèõ îòðàñëåé. Ìàêñèìàëüíîé àêòèâíîñòüþ (â êà÷åñòâå ñóáúåêòà ÑèÏ) áóäóò
îáëàäàòü ãåðìàíñêèé è àìåðèêàíñêèé òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìàêñèìàëüíûé
èíòåðåñ êàê îáúåêòû äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé áóäóò ïðåäñòàâëÿòü òóðèñòè÷åñêèå
îòðàñëè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Â îòíîøåíèè òóðèñòè÷åñêèõ îòðàñëåé ñ ìåíüøåé ñòåïåíüþ êîíñîëèäàöèè, êîìïàíèè - èíèöèà-
òîðû ÑèÏ â ðåçóëüòàòå ñäåëêè íåñóò ìåíüøèå èçäåðæêè (ïðàêòèêóÿ â òîì ÷èñëå è ôðàí÷àéçèíãîâûå
ñõåìû), îäíàêî â äàëüíåéøåì îñóùåñòâëÿþò îïðåäåëåííûå èíâåñòèöèè â ïðîäâèæåíèå è ïîïóëÿðè-
çàöèþ ïîãëîùåííîãî áèçíåñà íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå. Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ â îòíîøåíèè ïðåä-
ïðèÿòèé èç ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ ïðîâîäÿòñÿ êàê â âèäå òðàäèöèîííîé ýêñïàíñèè (ãîðèçîí-
òàëüíûå ñëèÿíèÿ), ÷òî îñîáåííî ÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ êðóïíåéøèìè ãîñòèíè÷íûìè öåïÿìè, òàê è â
ôîðìå âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ÒÍÊ ïîëó÷àåò ïðàâî íà óïðàâëåíèå îñíîâ-
íûìè èíîñòðàííûìè ïîñòàâùèêàìè òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Â êîíöå 90-õ ãîäîâ ñðåäè îáúåêòîâ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â òóðèñòè÷åñêîì áèçíåñå âñå ÷àùå
ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ êðóïíûå ðèòåéëèíãîâûå êîìïàíèè íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ òóðèñòè-
÷åñêèõ ðûíêîâ. Çàïàäíûå ÒÍÊ ñòàëè àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïðèîáðåòåíèå ñèëüíûõ, îáëàäàþùèõ
áîëüøèì îáúåìîì ïðîäàæ è ïîïóëÿðíûì áðåíäîì íàöèîíàëüíûõ òóðîïåðàòîðîâ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí, îáëàäàþùèõ ñòðåìèòåëüíî ðàñòóùèì ïîòðåáèòåëüñêèì ñïðîñîì íà ðûíêàõ êàê âíóòðåííåãî,
òàê è âûåçäíîãî ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà, êàê èíñòðóìåíò âûõîäà íà ìåíåå êîíñîëèäèðîâàííûå
çàðóáåæíûå ðûíêè.  Ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ òàêîé ñòðàòåãèè ìîãóò ñëóæèòü òóðèñòè÷åñêèå ðûíêè
ãîñóäàðñòâ Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ, âûõîä íà êîòîðûå çàïàäíûõ ÒÍÊ ÷àùå âñåãî íà÷èíàëñÿ ñ
ïðèîáðåòåíèÿ îäíîãî èç êðóïíûõ äåéñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ òóðîïåðàòîðîâ, ëèáî àãåíòñêîé ñåòè.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå ÑèÏ, â êîòîðûõ àêòèâíîé ñòîðîíîé âûñòóïàåò òóðèñòè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ,
- ýòî ñäåëêè â óñëîâèÿõ âûñîêî êîíñîëèäèðîâàííûõ èëè ìàòåðèíñêèõ ðûíêîâ êîðïîðàöèè. Ñëèÿíèÿ
èëè ïîãëîùåíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â óñëîâèÿõ âûñîêî êîíñîëèäèðîâàí-
íîé îòðàñëè ñîçäàåò ïî÷âó äëÿ òàê íàçûâàåìûõ ìåãà-ñäåëîê, ñòîèìîñòü êîòîðûõ èñ÷èñëÿåòñÿ
ìèëëèàðäàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòäà÷à îò ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ ÑèÏ íàñòóïàåò ïðàêòè÷åñêè
ìãíîâåííî â ñëó÷àå ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèè íîâîãî áèçíåñà â îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó
ïîãëîòèâøåé êîðïîðàöèè.

Âíåøíå äàííûå ñëèÿíèÿ íèêàê íå îòðàæàþòñÿ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå. Ïûòàÿñü ìàêñèìè-
çèðîâàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò ñäåëêè, ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ ïîëíîñòüþ ñîõðàíÿåò áðåíä è
ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ ïîãëîùåííîé êîìïàíèè, äàæå íå ðèñêóåò ïðîâîäèòü ìàñøòàáíûå êàäðî-
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âûå ïåðåñòàíîâêè. Â ïðàêòèêå òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûâàëè äàæå îáðàòíûå ïîñëåäñòâèÿ,
êîãäà ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ ìåíÿëà ñîáñòâåííûé áðåíä íà áðåíä ïîãëîùåííîé ñòðóêòóðû (êàê,
íàïðèìåð, áûëî â ñëó÷àå ñ C&N, ïîãëîòèâøåé áðèòàíñêèé  Thomas Cook  â 1998 ãîäó).

Ëèòåðàòóðà:
1. Äèíõ Ã., Êðþãåð Ô., Çàéçåëü Ñ. Ê ïîáåäå ÷åðåç ñëèÿíèå. Ì.: Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2004.
2. Óøàêîâ Ä.Ñ. Íàöèîíàëüíàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ  èíäóñòðèÿ: ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ. Ì.: Ãðàíèöà,

2006.
3. RATA-NEWS. Âûïóñê ¹ 160.

ØÅÌ×ÓÊ Â.À.

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÖÅÍ ÍÀ ÏÅÐÈÎÄ ÎÑÂÎÅÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ
ÎÒÐÀÑËÈ ÎÐÎØÀÅÌÎÃÎ ÇÅÌËÅÄÅËÈß)

Àíàëèç è îöåíêà öåíîâîé êîíúþíêòóðû ðûíêà íà ïåðèîä îñâîåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà
èñêëþ÷èòåëüíî âàæíû äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ äîõîäîâ è ðàñ÷åòà ïðåäïîëàãàåìîé
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé. Îäíàêî öåíû õàðàêòåðèçóþòñÿ èçìåí÷èâîñòüþ è íåïðåäñêàçóåìûì
õàðàêòåðîì îáðàçîâàíèÿ. Êàê ñ ó÷åòîì ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ñîñòàâèòü ðåàëèñòè÷íûé ïëàí äîõî-
äîâ?

Ðûíî÷íûå öåíû ñêëàäûâàþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâà-
íèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåäîñòàòî÷íî èçó÷åí, ÷òîáû äåëàòü âûñîêîòî÷íûå ïðîãíîçû. Íóæíî
ïðèçíàòü, ÷òî î áóäóùåé äèíàìèêå öåí ìû ìîæåì ñóäèòü òîëüêî â îáùèõ ÷åðòàõ. È âìåñòî òîãî
÷òîáû â óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà èíôîðìàöèè è çíàíèé äåëàòü áåçóñïåøíûå ïîïûòêè óëó÷øèòü êà÷å-
ñòâî ïðîãíîçà, ëó÷øå èçó÷èòü õàðàêòåð íåîïðåäåëåííîñòè, ñâîéñòâåííîé äèíàìèêå öåí, è íàéòè
ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ.

Ïðåäïîëîæèì, íóæíî ñîñòàâèòü äîëãîñðî÷íûé (íà 10-20 ëåò) ïëàí äîõîäîâ äëÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ îðîøàåìîé çîíû çåìëåäåëèÿ. Ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò çåðíîïðîïàøíîé
ñåâîîáîðîò è ïðîèçâîäèò ñëåäóþùèå âèäû ïðîäóêöèè: ãîðîõ, ïøåíèöó, êóêóðóçó íà çåðíî, êàðòî-
ôåëü, ÿ÷ìåíü, ïîäñîëíå÷íèê. Ñåâîîáîðîò òàêæå âêëþ÷àåò êóêóðóçó íà ñèëîñ è êîðìîâûå êîðíåïëî-
äû, îäíàêî, óñëîâèìñÿ ñ÷èòàòü, ÷òî ïðîäóêöèÿ ïî äàííûì êóëüòóðàì èñïîëüçóåòñÿ íà âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííûå íóæäû.

Ðàññìîòðèì äàííûå î äèíàìèêå öåí íà òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ â 1995-2004 ãîäàõ
(èíäåêñû öåí äåêàáðÿ ê äåêàáðþ ïðåäûäóùåãî ãîäà) (âîîáùå äëÿ àíàëèçà ëó÷øå áðàòü äàííûå
âïëîòü äî ïåðèîäà, ïðåäøåñòâóþùåãî òåêóùåìó, íî ñòàòèñòèêó çà 2005 ãîä ïî âñåì âèäàì êóëüòóð
ïîêà íàéòè íå óäàëîñü):

Òàáëèöà 1
Èíäåêñû öåí ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äåêàáðÿ ê äåêàáðþ ïðåäûäóùåãî

ãîäà [2]

Ïðèâåäåííûå â òàáëèöå 1 èíäåêñû öåí ÷àñòè÷íî îáóñëîâëåíû èçìåíåíèÿìè êîíúþíêòóðû
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ðûíêà è ÷àñòè÷íî - îáåñöåíåíèåì äåíåã â ðåçóëüòàòå èíôëÿöèè. Äëÿ àíàëèçà èíòåðåñíà äèíàìèêà
ðåàëüíûõ ñòîèìîñòåé. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ïåðåñ÷èòàòü èíäåêñû öåí ñ ó÷åòîì èíäåêñà èíôëÿ-
öèè. Íî êàêîé èíäåêñ èíôëÿöèè ïðè ýòîì èñïîëüçîâàòü? Ïîñêîëüêó êîíå÷íîé öåëüþ àíàëèçà öåí
ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëåíèå ïëàíà äîõîäîâ, òî ñëåäóåò âûáðàòü òàêîé èíäåêñ èíôëÿöèè, êîòîðûé íàèëó÷-
øèì îáðàçîì õàðàêòåðèçóåò îáåñöåíåíèå äîõîäîâ âñëåäñòâèå èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Îòíîñèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü äåíåã äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èçìåíåíèåì öåí íà ðåñóðñû,
èñïîëüçóåìûå â åãî äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ïðåäïðèÿòèå ñèñòåìàòè÷åñêè ñîáèðàåò íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèþ, ìîæíî ðàññ÷èòàòü èíäèâèäóàëüíûé äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ èíäåêñ èíôëÿöèè (êàê
ñðåäíåâçâåøåííûé èíäåêñ öåí íà ðåñóðñû, èñïîëüçóåìûå â ïðîèçâîäñòâå).

Åñëè òàêîé ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè íåò, ðàñ÷åò èíäèâèäóàëüíîãî èíäåêñà èíôëÿöèè ìîæíî
óïðîñòèòü. Â îðîøàåìîì çåìëåäåëèè îñíîâíûìè ðåñóðñàìè ÿâëÿþòñÿ òðóä, ýëåêòðîýíåðãèÿ è ÃÑÌ.
Óäîðîæàíèå òðóäà õàðàêòåðèçóåò èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, óäîðîæàíèå ýëåêòðîýíåðãèè -
èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé îòðàñëè ýëåêòðîýíåðãåòèêà, óäîðîæàíèå ÃÑÌ - èíäåêñ öåí òîïëèâíîé
ïðîìûøëåííîñòè. Ðàññ÷èòàåì èíäèâèäóàëüíûé èíäåêñ èíôëÿöèè êàê ñðåäíåå óêàçàííûõ èíäåêñîâ
(èñïîëüçîâàíû äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ñòàòèñòèêè [3, 4]):

Òàáëèöà 2
Ðàñ÷åò èíäèâèäóàëüíûõ èíäåêñîâ èíôëÿöèè äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî  ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìà-

þùåãîñÿ îðîøàåìûì çåìëåäåëèåì, íà ïåðèîä ñ 1995 ïî 2004 ãîä

Äàëåå ïåðåñ÷èòàåì èíäåêñû öåí ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðèâåäåííûå â
òàáëèöå 1, óìåíüøèâ èõ ñîðàçìåðíî èíäèâèäóàëüíîìó èíäåêñó èíôëÿöèè.  Ïðèâåäåì öåíû 1995-
2003 ãîäà ê óðîâíþ 2004 ãîäà. Äëÿ ýòîãî âîñïîëüçóåìñÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé î öåíàõ
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé â 2004 ãîäó [1] è ïåðåñ÷èòàííûìè èíäåêñàìè öåí â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2004
ãîä. Ïîëó÷èì äèíàìèêó öåí, î÷èùåííóþ îò ôàêòîðà îáåñöåíåíèÿ äåíåã (ðàçóìååòñÿ, ñ îïðåäåëåí-
íîé äîëåé óñëîâíîñòè):

Òàáëèöà 3
Äèíàìèêà öåí ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â 1995 - 2004 ãîäàõ
(î÷èùåííàÿ îò ôàêòîðà îáåñöåíåíèÿ äåíåã)

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, íà êàêèå ñðåäíèå ðåàëüíûå öåíû
ìîæåò îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðåäïðèÿòèå â ìíîãîëåòíåé ïåðñïåêòèâå, è íèæå êàêîãî óðîâíÿ ðåàëüíûå
öåíû, ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ, îïóñêàòüñÿ íå áóäóò.

Äëÿ êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè ìîæíî îïðåäåëèòü èíòåðâàë òèïè÷íûõ öåí (èíòåðâàë, âêëþ÷àþ-
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ùèé áîëüøèíñòâî íàáëþäàåìûõ çíà÷åíèé). Äëÿ ýòîãî ðàññ÷èòàåì ñðåäíèå çà àíàëèçèðóåìûé
ïåðèîä öåíû è îòêëîíåíèÿ îò íèõ (òàáëèöà 4).

Íàáëþäàåìûå çíà÷åíèÿ, íàèáîëåå ñèëüíî îòëè÷àþùèåñÿ îò ñðåäíåãî, áóäåì ñ÷èòàòü íåòèïè÷-
íûìè (îòìå÷åíû â òàáëèöå 4 æèðíûì øðèôòîì). Îñòàëüíûå çíà÷åíèÿ âõîäÿò â èíòåðâàë òèïè÷íûõ.
Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ íàì ïîòðåáóþòñÿ äâå õàðàêòåðèñòèêè èíòåðâàëà òèïè÷íûõ çíà÷åíèé: ñðåäíåå
íàáëþäàåìûõ çíà÷åíèé, âõîäÿùèõ â èíòåðâàë, è íèæíÿÿ ãðàíèöà èíòåðâàëà. Ïåðâàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ïëàíèðóåìàÿ ñðåäíÿÿ ìíîãîëåòíÿÿ (çà 10 è áîëåå ëåò) öåíà. Âòîðàÿ
õàðàêòåðèñòèêà - êàê ìèíèìàëüíàÿ öåíà, íà êîòîðóþ ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ
(ïëàíîâàÿ ñòàáèëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ öåíû).

Òàáëèöà 4
Ñðåäíèå (ïðèâåäåííûå ê óðîâíþ 2004 ãîäà) öåíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â 1995-

2004 ãã., è îòêëîíåíèÿ îò ñðåäíèõ öåí ïî ãîäàì

Ñíà÷àëà ðàññ÷èòàåì ñðåäíåå òèïè÷íûõ çíà÷åíèé è îòêëîíåíèÿ îò íåãî (òàáëèöà 5).
Òàáëèöà 5
Ñðåäíèå òèïè÷íûå (ïðèâåäåííûå ê óðîâíþ 2004 ãîäà) öåíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè

â 1995-2004 ãã., è îòêëîíåíèÿ îò íèõ ïî ãîäàì

Ïëàíèðóåìûå ñðåäíèå ìíîãîëåòíèå öåíû è ñòàáèëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïëàíîâîé öåíû ïî âèäàì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïðèâåäåíû â òàáëèöå 6.

Ïî âñåì âèäàì ïðîäóêöèè, êðîìå ÿ÷ìåíÿ è ïîäñîëíå÷íèêà, ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, öåíû, ñêîðåå
âñåãî, íå îïóñòÿòñÿ íèæå ïëàíîâîé ñòàáèëüíîé ñîñòàâëÿþùåé öåíû. Ýòî ïîçâîëÿåò ñïëàíèðîâàòü
äîõîäû ïî äàííûì âèäàì ïðîäóêöèè, âûäåëèâ îæèäàåìûå ïîñòîÿííûå äîõîäû (ñîîòâåòñòâóþùèå
ñòàáèëüíîé ñîñòàâëÿþùåé öåí) è îæèäàåìûå ïåðåìåííûå (ñîîòâåòñòâóþùèå ñðåäíåé ìíîãîëåòíåé
öåíå çà ìèíóñîì ñòàáèëüíîé ñîñòàâëÿþùåé). Îæèäàåìûå ïîñòîÿííûå äîõîäû - ýòî òå ïîñòóïëåíèÿ,
êîòîðûå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ. À
ïåðåìåííûå äîõîäû - ýòî òå ïîñòóïëåíèÿ, êîòîðûå, ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ, öåëåñîîáðàçíî íàïðàâëÿòü
íà èíâåñòèöèîííûå öåëè.
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Òàáëèöà 6
Ïëàíèðóåìûå ñðåäíèå ìíîãîëåòíèå öåíû è ñòàáèëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ïëàíîâûõ öåí ïî âèäàì

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè

Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ïî ñåâîîáîðîòó â öåëîì ïîñòîÿííûõ äîõîäîâ îêàæåòñÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ (õàðàêòåðíî ëè ýòî äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ñåâîîáîðîòà, ìîæíî
óñòàíîâèòü, òîëüêî ñîñòàâèâ ïëàí ðàñõîäîâ). Åñëè õàðàêòåðíî, òîãäà äëÿ ïîêðûòèÿ òåêóùèõ ðàñõî-
äîâ íàäî èñïîëüçîâàòü ÷àñòü ïåðåìåííûõ ïîñòóïëåíèé. Ïîñêîëüêó æå ïåðåìåííûå ïîñòóïëåíèÿ
ïîäâåðæåíû êîëåáàíèÿì, öåëåñîîáðàçíî áóäåò çàñòðàõîâàòü (òåì èëè èíûì îáðàçîì) ðèñê ñíèæå-
íèÿ äîõîäîâ íèæå óðîâíÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ. Ñòðàõîâàíèå ðèñêà, ðàçóìååòñÿ, ïîâëå÷åò äîïîëíè-
òåëüíûå èçäåðæêè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â èíâåñòèöèîííîì ïëàíèðîâàíèè è àíàëèçå
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé.

Ïî ÿ÷ìåíþ è ïîäñîëíå÷íèêó, ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, öåíû ìîãóò â îòäåëüíûå ãîäû îïóñòèòüñÿ
íèæå ïëàíîâîé ñòàáèëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. Ýòî ïðèâåëî áû ê íåæåëàòåëüíûì êîëåáàíèÿì äåíåæíûõ
ïîñòóïëåíèé. Ïðè ïëàíèðîâàíèè äîõîäîâ ïî äàííûì âèäàì ïðîäóêöèè, êàê è ïî äðóãèì, âûäåëèì
îæèäàåìûå ïîñòîÿííûå äîõîäû (ïðàâèëüíåå, óñëîâíî ïîñòîÿííûå) è îæèäàåìûå ïåðåìåííûå.
Ïîñëå ðàññìîòðèì ñóùåñòâóþùèå âàðèàíòû õåäæèðîâàíèÿ ðèñêà ñíèæåíèÿ äîõîäîâ íèæå ïëàíîâîé
ñòàáèëüíîé ñîñòàâëÿþùåé, à òàêæå îöåíèì ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäïîëàãàåìûå èçäåðæêè.

Ïëàí äîõîäîâ ñîñòàâèì â ðàñ÷åòå íà 1 ãà. Ïîñëå ýòî ïîçâîëèò àíàëèòèêó îïðåäåëèòü ìèíè-
ìàëüíóþ ïëîùàäü ïîñåâîâ, íà êîòîðîé ìîæíî âåñòè ýôôåêòèâíîå õîçÿéñòâî. Ïëàí äîõîäîâ ïðèâå-
äåí â òàáëèöå 7. Ïëàíîâûå ñòàáèëüíûå (óñëîâíî ñòàáèëüíûå) äîõîäû íà 1 ãà ïî êàæäîìó âèäó
ïðîäóêöèè ðàññ÷èòàíû êàê ïðîèçâåäåíèå äîëè êóëüòóðû â ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, óðîæàé-
íîñòè è ñòàáèëüíîé ñîñòàâëÿþùåé öåíû. Ïëàíîâûå ñðåäíèå ãîäîâûå íåñòàáèëüíûå äîõîäû ïî
êàæäîé êóëüòóðå ðàññ÷èòàíû êàê ïðîèçâåäåíèå äîëè êóëüòóðû â ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé,
óðîæàéíîñòè è ðàçíîñòè îæèäàåìîé ñðåäíåé ìíîãîëåòíåé öåíû è ñòàáèëüíîé ñîñòàâëÿþùåé öåíû.

Òåïåðü ðàññìîòðèì ñóùåñòâóþùèå âàðèàíòû õåäæèðîâàíèÿ ðèñêà ñíèæåíèÿ äîõîäîâ îò
ïðîäàæè ÿ÷ìåíÿ è ïîäñîëíå÷íèêà íèæå ïëàíîâîé ñòàáèëüíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Äëÿ íà÷àëà çàìåòèì, ÷òî ïî çåðíîïðîïàøíîìó ñåâîîáîðîòó ðàçíîîáðàçèå ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè ñàìî ïî ñåáå  ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, ñíèæàþùèì âåðîÿòíîñòü íåäîïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ.
Íåáëàãîïðèÿòíàÿ ðûíî÷íàÿ êîíúþíêòóðà ïî îäíîìó âèäó ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü ñãëàæåíà áëàãî-
ïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé ïî äðóãîìó âèäó ïðîäóêöèè. Äèâåðñèôèêàöèþ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè
áóäåì ðàññìàòðèâàòü êàê äîïîëíèòåëüíûé ôàêòîð ñòàáèëüíîñòè. Íî íå ñòàíåì èñêëþ÷àòü âåðîÿòíî-
ñòè îäíîâðåìåííîé íåáëàãîïðèÿòíîé äèíàìèêè öåí ïî âñåì âèäàì ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó ðàññìîòðèì
è äðóãèå ñïîñîáû õåäæèðîâàíèÿ ðèñêîâ.

Äëÿ ñíèæåíèÿ öåíîâûõ ðèñêîâ íàèëó÷øèì îáðàçîì ïîäõîäÿò ñïîñîáû, îñíîâàííûå íà ïðèìå-
íåíèè ôüþ÷åðñíûõ è ïðîèçâîäíûõ îò íèõ êîíòðàêòîâ è ñîçäàíèå ðåçåðâà íà ñëó÷àé íåäîñòàòêà
ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùèõ ðàñõîäîâ. Ïîêà ðûíîê ôüþ÷åðñîâ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ ðàçâèò íåäîñòàòî÷íî, ïîýòîìó â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ ðèñêîì
âîñïðèíèìàòü åãî íå ñëåäóåò.
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Òàáëèöà 7
Ïëàí äîõîäîâ (â ðàñ÷åòå íà 1 ãà).

Ñîçäàíèå ðåçåðâîâ - íàèáîëåå äîñòóïíûé è óäîáíûé ñïîñîá ñãëàæèâàíèÿ êîëåáàíèé äîõîäîâ,
âûçâàííûõ äèíàìèêîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû. Âíà÷àëå íà îñíîâàíèè ïëàíîâûõ äàííûõ íåîáõîäè-
ìî îöåíèòü ïðèáëèçèòåëüíóþ âåëè÷èíó ðåçåðâà, êîòîðûé íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü. Îöåíêà â
ëþáîì ñëó÷àå áóäåò ïðèáëèçèòåëüíîé, îñíîâàííîé áîëüøå íà ïðîôåññèîíàëüíîì ñóæäåíèè, ÷åì íà
òî÷íûõ ðàñ÷åòàõ. Ñäåëàåì åå ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Âûáåðåì íàèìåíüøåå èç íàáëþäàåìûõ çíà÷åíèé öåíû ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè (ÿ÷ìåíü,
ïîäñîëíå÷íèê). Âû÷èñëèì, êàêèå äîõîäû áóäóò ïîëó÷åíû ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó âèäó ïðîäóêöèè,
åñëè öåíà îïóñòèòñÿ äî ýòîãî óðîâíÿ. Îïðåäåëèì äåôèöèò äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé êàê ðàçíîñòü
ìåæäó ïëàíèðóåìûìè óñëîâíî ñòàáèëüíûìè äîõîäàìè è äîõîäàìè, îæèäàåìûìè â ñëó÷àå ïàäåíèÿ
öåí äî óðîâíÿ íàèìåíüøåãî íàáëþäàåìîãî çíà÷åíèÿ.

Äàëåå ïî íàáëþäàåìûì çíà÷åíèÿì öåíû âûÿñíèì, âîçíèêàëè ëè â ïðîøëîì ïåðèîäû, êîãäà â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ïîäðÿä öåíû ïðèíèìàëè çíà÷åíèÿ íèæå ïëàíèðóåìîé ñòàáèëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé öåíû. Äëÿ êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ îöåíèì ìàêñèìàëüíóþ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà, êîãäà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ïîäðÿä öåíû ìîãóò ïðèíèìàòü çíà÷å-
íèÿ íèæå ïëàíèðóåìîé ñòàáèëüíîé ñîñòàâëÿþùåé öåíû. Óìíîæèâ ãîäîâîé äåôèöèò äåíåæíûõ
ïîñòóïëåíèé íà ïðîäîëæèòåëüíîñòü óêàçàííîãî ïåðèîäà, ïîëó÷èì íåîáõîäèìóþ ñóììó ðåçåðâà.

Âû÷èñëåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ñóììà ðåçåðâà â ðàñ÷åòå íà 1 ãà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé äîëæíà
ñîñòàâëÿòü ïðèìåðíî 1000 ðóá. Ýòî ñóììà ðåçåðâà, êîòîðóþ íåîáõîäèìî èìåòü ïåðåä íà÷àëîì
äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàòü ñíîâà êàæäûå äåñÿòü ëåò. Èñõîäÿ èç ïðèíöèïà îñòîðîæíîñòè, åæåãîä-
íûå ïëàíîâûå îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâ íóæíî óñòàíîâèòü â ðàçìåðå 150 ðóá. íà 1 ãà ïîñåâíûõ ïëîùà-
äåé. Äëÿ öåëåé èíâåñòèöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé îò÷èñëåíèÿ â
ðåçåðâ ñëåäóåò ïðèðàâíèâàòü ê òåêóùèì ðàñõîäàì.

Àëüòåðíàòèâîé ñîçäàíèþ ðåçåðâà ìîæåò áûòü óâÿçêà íåêîòîðûõ òåêóùèõ ðàñõîäîâ (íàïðèìåð,
çàðàáîòíîé ïëàòû) ñ óðîâíåì ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ. Ïðåèìóùåñòâî ýòîãî âàðèàíòà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî îí íå ïðåäïîëàãàåò äîïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê.

Ñîñòàâëåííûé îïèñàííûì ñïîñîáîì ïëàí äîõîäîâ ìîæåò ñëóæèòü êàê äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, òàê è ïî ìåðå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ôèíàíñîâîì ïëàíèðîâàíèè.
ßñíî, ÷òî âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé òàêîé ïëàí, êàê è ëþáîé äðóãîé, ïðåäóñìîò-
ðåòü íå ìîæåò. Îäíàêî ïëàí èìååò äðóãîå íàçíà÷åíèå. Ïëàí - ýòî ñâîåãî ðîäà ïðîãðàììà è ïðèí-
öèï ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â çàäàííûõ óñëîâèÿõ. Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû
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äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïëàí ñîñòàâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì
âûáðàííîé ñòðàòåãèè.

Åñëè ïåðèîä îñâîåíèÿ èíâåñòèöèé äëèòåëüíûé, òî çà ýòî âðåìÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ òîæå
ìîæåò èçìåíèòüñÿ. Îäíàêî áåññìûñëåííî ñòàðàòüñÿ ïðåäóãàäàòü, êîãäà è êàê èìåííî ýòî ïðîèçîé-
äåò, è êîððåêòèðîâàòü ïëàí ñîãëàñíî ïðåäïîëîæåíèÿì. Ãàðàíòèåé ñòàáèëüíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ åãî îòçûâ÷èâîñòü íà èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. Êàê îöåíèòü ñòåïåíü îòçûâ÷èâîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ íà ïåðåìåíû - îòäåëüíàÿ òåìà. Âåðîÿòíî, îöåíêó ñëåäóåò ïðîâîäèòü â ñðàâíåíèè ñ
êîíêóðåíòàìè.

Ëèòåðàòóðà.
1. Äèíàìèêà öåí ïðîèçâîäèòåëåé íà îñíîâíûå âèäû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ 1

äåêàáðÿ 2004 ïî 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà: http://www.mcx.ru/dep_doc.html?he_id =797&doc_id=4736.
2. Èíäåêñû öåí ïðîèçâîäèòåëåé íà ðåàëèçîâàííóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ: http://

www.gks.ru/free_doc/2005/b05_13/22-27.htm.
3. Èíäåêñû öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè â 1991-2004 ãã.: http://

www.gks.ru/free_doc/2005/b05_13/22-19.htm.
4. Èíäåêñû öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè: http://www.gks.ru/free_doc/ 2005/

b05_13/22-01.htm.

ÀÂÀÄÀÅÂÀ È.Â.

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÁÈÇÍÅÑÀ

Ê êîíöó ÕÕ âåêà ñëîæèëèñü äâå ìîäåëè ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè: åâðî-
ïåéñêàÿ, ñ äîìèíèðóþùåé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà, è àìåðèêàíñêàÿ, - ãäå áîëüøóþ ÷àñòü ñîöèàëüíûõ ôóí-
êöèé áåðóò íà ñåáÿ ñàìè êîìïàíèè è êîðïîðàòèâíûå ñèñòåìû [2]. Îáå ìîäåëè îáúÿñíÿþòñÿ òåì, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü ïî-íàñòîÿùåìó ñîâðåìåííîé êîìïàíèåé, óæå íå äîñòàòî÷íî
ïîñòîÿííî íàðàùèâàòü ïðèáûëü, ïîäíèìàòü çàðïëàòó ñîòðóäíèêàì è èìåòü âåëèêîëåïíûé îôèñ. Äëÿ
óñïåøíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà âñå áîëåå îñÿçàåìûì ôàêòîðîì ñòàíîâèòñÿ äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ, à ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü - âñå áîëåå âàæíîé êàòåãîðèåé äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ïîíÿòèå "êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè" ñôîðìèðîâàëîñü íà Çàïàäå ñðàâíèòåëü-
íî íåäàâíî, îêîëî 20 ëåò íàçàä [6]. Äî ýòîãî ïåðèîäà ñóùåñòâîâàëè ðàçðîçíåííûå ñòàíäàðòû â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïîëèòèêè âçàèìîîòíîøåíèé ñ ðàáîòíèêà-
ìè, êîðïîðàòèâíîé ýòèêè, ïîäõîäîâ ê îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû. Â ñôåðå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè êîì-
ïàíèé ñòàíäàðòû è ïðàâèëà íå áûëè âûðàáîòàíû âîîáùå, ïðåîáëàäàë "ñëó÷àéíûé" ïîäõîä: ðàáîòà ïî
îáðàùåíèÿì, îòâåò íà ïðîñüáû ìåñòíûõ âëàñòåé èëè òðåáîâàíèÿ ïðîôñîþçîâ.

Îäíàêî óæå ñ êîíöà ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ âåäóùèå êîìïàíèè ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè íà÷àëè ïðè-
õîäèòü ê íåîáõîäèìîñòè îáúåäèíèòü ðàçðîçíåííûå ýëåìåíòû êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè, ñâÿçàííûå ñ
âçàèìîîòíîøåíèÿìè êîìïàíèè ñ âíåøíåé ñðåäîé è âûðàáîòàòü öåëîñòíûå ïîäõîäû ê âçàèìîäåéñòâèþ
ñ îáùåñòâîì [4]. Òàêàÿ ïîëèòèêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîëæíà áûëà áû áûòü ñâÿçàíà ñ ôèëîñîôèåé êîì-
ïàíèè, åå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèåé, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòâå÷àëà áû îæèäàíèÿì îáùåñòâà.

Âåäóùåå îáúåäèíåíèå êîðïîðàöèé ÑØÀ, çàíèìàþùååñÿ ðàçâèòèåì è ïðîäâèæåíèåì êîíöåïöèè
ÊÑÎ Business for Social Responsibility (Áèçíåñ çà ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü) îïðåäåëÿåò êîðïîðàòèâ-
íóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü êàê "äîñòèæåíèå êîììåð÷åñêîãî óñïåõà ïóòÿìè, êîòîðûå îñíîâàíû
íà ýòè÷åñêèõ íîðìàõ è óâàæåíèè ê ëþäÿì, ñîîáùåñòâàì, îêðóæàþùåé ñðåäå" [5].

Ïîëèòèêà êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñîãëàñíî Business for Social Responsibility
- ýòî âçàèìîñâÿçàííûé íàáîð ïîëèòèê, ïðàêòèêè è ïðîãðàìì, êîòîðûå èíòåãðèðîâàíû â ïðîöåññ áèç-
íåñà, öåïî÷êè ïîñòàâîê, ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ êîìïàíèè è âêëþ÷àþò îòâåò-
ñòâåííîñòü çà òåêóùóþ è ïðîøëóþ äåÿòåëüíîñòü è áóäóùåå âëèÿíèå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íà âíå-
øíþþ ñðåäó. Êîíöåïöèÿ ÊÑÎ â êîìïàíèÿõ ðàçíîãî óðîâíÿ, ðàçëè÷íûõ ñôåð áèçíåñà âêëþ÷àåò ðàçíûå
êîìïîíåíòû. Íî ñàìàÿ øèðîêàÿ òðàêòîâêà ÊÑÎ âêëþ÷àåò â ýòî ïîíÿòèå:
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êîðïîðàòèâíóþ ýòèêó;
êîðïîðàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè îáùåñòâà;
ïîëèòèêó â ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû;
ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ;
âîïðîñû ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà â îòíîøåíèÿõ ñ ïîñòàâùèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, ïåðñîíà-

ëîì;
ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ïåðñîíàëà.

Íà âñåìèðíîì áèçíåñ-êîíãðåññå çà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå â äîêëàäå "Making Good Business Sense"
(Ñîçäàâàÿ ñìûñë äëÿ áèçíåñà), Ëîðä Õîëì è Ðè÷àðä Óàòòñ, èñïîëüçîâàëè ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: "Êîð-
ïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü - ýòî ïîñòîÿííàÿ ïðèâåðæåííîñòü áèçíåñà âåñòè äåëà íà îñ-
íîâàõ ýòèêè è âíîñèòü ñâîé âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, â òî æå âðåìÿ óëó÷øàÿ êà÷åñòâî æèçíè
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ è èõ ñåìåé êàê è îáùåñòâà â öåëîì".

Ñðåäè ïðè÷èí, ïîáóäèâøèõ ñîâðåìåííûå êðóïíûå êîìïàíèè îáðàòèòü áîëåå ïðèñòàëüíîå âíè-
ìàíèå íà ïîëèòèêó âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ îáùåñòâîì, ìîæíî âûäåëèòü òàêæå:

1. Óñèëèâøååñÿ äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå â Âåëèêîáðèòàíèè è äðóãèõ ñòðà-
íàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ïîä ïðåññèíãîì îáùåñòâà âûäâèíóëî áîëåå æåñòêèå ñòàíäàðòû â ñôåðå òðóäî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû. Â ÑØÀ ðîëü ãîñóäàðñòâà áûëà çíà÷èòåëüíî íèæå,
îäíàêî è â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ïîñòåïåííî óæåñòî÷àëèñü íîðìû ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, óñ-
ëîæíÿëîñü òðóäîâîå ïðàâî.

2. Äàâëåíèå ïðîôñîþçîâ, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå îõðàíû òðóäà è â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå.
3. Çíà÷èòåëüíî âîçðîñøóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó îáùåñòâåííûì ìíåíèåì è óðîâíåì ïðîäàæ.

Îòíîøåíèå ê òîìó èëè èíîìó òîâàðó èëè áðýíäó îïðåäåëÿëîñü òåïåðü íå òîëüêî êà÷åñòâîì ñàìîãî
òîâàðà, ýôôåêòèâíîñòüþ ðåêëàìû, íî íà ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé âëèÿë è îáùèé èìèäæ êîìïàíèè, â
òîì ÷èñëå îòâåòñòâåííîñòü åå ïîâåäåíèÿ â îòíîøåíèè ïàðòíåðîâ, ðàáîòíèêîâ, îêðóæàþùåé ñðåäû,
îáùåñòâà â öåëîì.

Ê íà÷àëó XXI âåêà áîëüøèíñòâî êðóïíûõ êîìïàíèé ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïû ñôîðìèðîâàëè ñîá-
ñòâåííóþ ïîëèòèêó êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (ÊÑÎ). Áîëåå òîãî, áûëè ñîçäàíû
îáúåäèíåíèÿ êîìïàíèé, öåëüþ êîòîðûõ ñòàëî ðàçâèòèå è ïðîäâèæåíèå êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ýòà òåìà íà÷àëà ðàçðàáàòûâàòüñÿ èññëåäîâàòåëÿìè è ýêñïåðòàìè, ðàáî-
òàþùèìè â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, à èçó÷åíèå êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè âîøëî âî âñå ó÷åáíûå êóðñû ïî êîðïîðàòèâíîìó ìåíåäæìåíòó âåäóùèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âóçîâ [8].

Ñîãëàñíî äîêòðèíå ÊÑÎ ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííàÿ êîìïàíèÿ îáÿçàòåëüíî ïîëó÷àåò ïðèáûëü è
îáÿçàòåëüíî ñîáëþäàåò çàêîíû, îæèäàåìî ñëåäóåò íîðìàì ýòèêè è æåëàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì
êîðïîðàòèâíûì ãðàæäàíèíîì [7]. Áîëåå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íà çàïàäå ñëîæèëîñü íîâîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ðîëè áèçíåñà ñ òî÷êè çðåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè: ìàëî ëèøü
ïîëó÷àòü ïðèáûëü è ñîáëþäàòü çàêîíû, ñåãîäíÿ îò áèçíåñà æäóò áîëüøåãî. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñî-
öèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü íà÷èíàåòñÿ òàì, ãäå çàêàí÷èâàåòñÿ çîíà äåéñòâèÿ çàêîíà. Ìíîãèå çàïàäíûå
êîìïàíèè óæå èíòåãðèðîâàëè äàííóþ êîíöåïöèþ ÊÑÎ â ñâîè êîðïîðàòèâíûå ñòðàòåãèè.

Â äàííîì êîíòåêñòå ñëîæíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ Êîëåñíèêîâîé Ë.À., ñ÷èòàþùåé, ÷òî ñîâðåìåííîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñ ïîçèöèè ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðåäñòàâëÿåò "ñîáîé ïðîöåññ ëè÷íîñòíî-
ãî, îðãàíèçàöèîííîãî èëè ñèñòåìíîãî ñàìîîáíîâëåíèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèè ÷åðåç ðàçâèòèå èäåé êàê
ïî ñîçäàíèþ íîâûõ, òàê è ïî ðàçâèòèþ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòîò ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ âî
âçàèìîäåéñòâèè èíäèâèäóàëüíîñòåé è îðãàíèçàöèé ñ ìèêðî- è ìàêðîñðåäîé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ
öåëüþ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìèçàöèè âîçìîæíîñòåé îñíîâàòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ â óäîâ-
ëåòâîðåíèè êîìïëåêñà èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé  â ðàìêàõ íåðàâíîâåñíîãî äèíàìè-
÷åñêîãî áàëàíñà ïðîòèâîðå÷èâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ïðîöåññà -
èíäèâèäóàëüíîñòåé, îðãàíèçàöèé è îáùåñòâà â öåëîì" [1, ñ. 29]. Êðîìå òîãî, ìû ðàçäåëÿåì ìíåíèå
Êîëåñíèêîâîé Ë.È. òîì, ÷òî íå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñòàòóñ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí áûòü èñòî÷íè-
êîì êàêèõ-ëèáî ïðåôåðåíöèé, ëüãîò èëè, íàîáîðîò, ñàíêöèé, à òàêèå êà÷åñòâåííûå è ïðîöåññíûå êî-
ëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êàê: ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü ñôåðû äåÿòåëüíîñòè,
íîðìà ïðèáûëè, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì åå ïåðåñ÷åòà íà îäíîãî ñîòðóäíèêà, ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
è ò.ï. Î÷åâèäíî, ÷òî íà ìåñòî æåñòêîãî ñòàòóñíîãî ðàçäåëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà "èäå-
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àëüíûå" (íåêîììåð÷åñêèå) è "ìàòåðèàëüíûå" (êîììåð÷åñêèå), ïðèäåò áîëåå êîíñòðóêòèâíàÿ, â ïëàíå
ðåøàåìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, òðèàäà "èäåàëüíûõ" (íàïðèìåð, áëàãîòâîðèòåëüíûõ è
âîëîíòåðñêèõ îðãàíèçàöèé), "èäåàëüíî-ìàòåðèàëüíûõ" ("íîðìàëüíûõ", ñî âðåìåíåì - äîìèíèðóþùèõ
â ñâîåì àáñîëþòíîì êîëè÷åñòâå) è "ìàòåðèàëüíûõ" (÷èñòî êîììåð÷åñêèõ, íàïðèìåð, - èãîðíûé áèç-
íåñ).

Òàáëèöà 1
Ñîîòâåòñòâèå ýïîõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ýòàïîâ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ñèñòåì

óïðàâëåíèÿ [3]

Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñå áîëüøèì ðàñïðîñòðàíåíèåì ñðåäè êîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà êàê ñòðàòåãè÷åñêèõ êîíöåïöèé èõ
äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, èñïîëüçîâàíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ìåòîäîâ ðàáîòû íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå ðàñïðîñòðàíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíûì ýêêàó-
òèíãîì. Â íåêîòîðîé ìåðå ðåçóëüòàòû íàøåãî àíàëèçà òåîðåòè÷åñêîãî ãåíåçèñà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
îò êëàññè÷åñêîãî äî ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî ñîâïàäàþò ñ ìíåíèåì Òîëêà÷åâîé Å.Â., óòâåðæäàþ-
ùåé, ÷òî "â Ðîññèè çà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ñðîê ïîÿâèëèñü ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùèåñÿ ïðàêòè÷åñêè
íà âñåõ ýòàïàõ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â Ðîññèè ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
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ýâîëþöèè ìèðîâîãî áèçíåñà è, ñîîòâåòñòâåííî, îòå÷åñòâåííûé áèçíåñ ïîëó÷èë âåëèêîëåïíóþ âîçìîæ-
íîñòü ýâîëþöèîíèðîâàòü áûñòðåå" (ñì. òàáë.1).

Áîëåå òîãî, ñëîæèâøàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì ñïåöèôè÷íîñòü ýêîíîìèêî-
ïðàâîâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé îáîñòðÿåò íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè ïðèìåíåíèÿ ñîöè-
àëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî áèçíåñà, à êîðïîðàòèâíûå ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû äåëàåò, â ÷àñòíîñòè, çà
àêòèâíîå ó÷àñòèå êîìïàíèé â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî âåäåíèÿ
áèçíåñà è îäíîâðåìåííî ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è óðîâíÿ æèçíè òåððèòîðèé.
Î÷åâèäíî, ÷òî ñîâðåìåííûå áèçíåñ-ñòðóêòóðû îáÿçàíû ñîáëþäàòü ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, çàêëþ÷àþùåéñÿ â áàëàíñå èíòåðåñîâ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå ñîöè-
àëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ñðåäû: îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà è ñàìîãî áèçíåñà.
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ÁÀÊËÀÅÂÀ Í.Ì.

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÁÞÄÆÅÒÍÎÌ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÌÅÆÁÞÄÆÅÒÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÓÐÎÂÍß

Â ðåçóëüòàòå àêòèâíûõ ïðîöåññîâ äåöåíòðàëèçàöèè ýêîíîìèêè â íàøåé ñòðàíå çíà÷èòåëüíûì
ñòàëî ó÷àñòèå òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ â ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ðîññèéñêèì îáùåñòâîì. Îäíàêî ïåðåíîñ òÿæåñòè â ôèíàíñè-
ðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ðåãèîíàëüíûé è ìóíèöèïàëüíûé óðîâíè íå ñîïðîâîæäàëñÿ
àäåêâàòíîé äåöåíòðàëèçàöèåé äîõîäîâ. Âñå ýòî ïðèâåëî ê íåýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ ýêîíîìèêîé
è íåðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ, ïîäðûâó ïðåäïîñûëîê ê óñòîé÷èâîìó ýêî-
íîìè÷åñêîìó ðîñòó è óñëîæíåíèþ óñëîâèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì. Ñòàëî î÷åâèäíûì,
÷òî äëÿ äàëüíåéøåãî óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ ðûíî÷íûõ ðåôîðì è äåìîêðàòèçàöèè ðîññèéñêîãî îá-
ùåñòâà íåîáõîäèìî ðåôîðìèðîâàòü íàëîãîâî-áþäæåòíóþ ñèñòåìó, ïåðåéòè ê ñèñòåìå ìåæáþäæåòíûõ
îòíîøåíèé, ïîñòðîåííûõ íà ïðèíöèïàõ áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â Ðîññèè â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèíÿòîãî ðÿäà äåéñòâèé ìíîãî ñäåëàíî â
ýòîì íàïðàâëåíèè: ñëîæèëñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûé, îòëè÷íûé îò ñóùåñòâîâàâøåãî ðàíåå ìåõàíèçì
ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé; ñîçäàíà íîâàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, ðåãóëèðóþùàÿ ýòè îòíîøåíèÿ; óïî-
ðÿäî÷åíî áþäæåòíîå óñòðîéñòâî ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè; îñóùåñòâëåíî ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé
ìåæäó îðãàíàìè âëàñòè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé; óñòàíîâëåíû ñòàáèëüíûå äîõîäíûå èñòî÷íèêè áþäæå-
òîâ; îïðåäåëåíû ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ.

Âìåñòå ñ òåì, òàêèå çíà÷èìûå äëÿ ñîçäàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííûõ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé âîï-
ðîñû, êàê îïòèìàëüíîå ðàçãðàíè÷åíèå ðàñõîäîâ è çàêðåïëåíèå äîõîäîâ çà áþäæåòàìè ðàçíûõ óðîâ-
íåé, ðàçðàáîòêà îáúåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ,
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè íà òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå íå ðåøåíû äî êîí-
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öà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ïîëíîöåííóþ ðåôîðìó, ãàðàíòèðóþùóþ ôèíàíñîâóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
è îòâåòñòâåííîñòü ðåãèîíîâ è âõîäÿùèõ â èõ ñîñòàâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Ñëîæíîñòü ðåøå-
íèÿ ýòèõ âîïðîñîâ, íà íàø âçãëÿä, îáóñëîâëåíà âî ìíîãîì òåì, ÷òî ïðîâîäèìûå è íàìå÷àåìûå öåíò-
ðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè ìåðû ïî óñòðàíåíèþ ñóùåñòâóþùèõ äèñïðîïîðöèé îñíîâàíû íà âíåñåíèè
÷àñòíûõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé è íå çàòðàãèâàþò áàçîâîé ïðîáëåìû - öåíòðàëèçàöèþ áþäæåòíî-íàëî-
ãîâûõ ïîëíîìî÷èé è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà óðîâíå ôåäåðàöèè è, êàê ñëåäñòâèå, âûñîêóþ ñòåïåíü
áþäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âûøåñòîÿùèìè áþäæåòàìè íèæåñòîÿùèõ.

Äåéñòâèòåëüíî, çà 1998-2005 ãã. êîíöåíòðàöèÿ ñðåäñòâ â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà ñòàäèè ïåð-
âè÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ïî âåðòèêàëè áþäæåòíîé ñèñòåìû çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü. Åñëè â
2000 ã. íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå äîëÿ äîõîäîâ ïðåâûøàëà äîëþ ðàñõîäîâ íà 6,9%, òî â 2001 ã. - óæå íà
14,1 ïóíêòà. Â 2002-2004 ãã. íàáëþäàëîñü äàëüíåéøåå óñèëåíèå öåíòðàëèçàöèè ñðåäñòâ â ôåäåðàëü-
íîì áþäæåòå (ïðåâûøåíèå äîëè äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè íà 11,8%, 13,9% è 16% ñîîòâåòñòâåííî) [2, ñ.
18].

Ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòàõ ñóáúåêòîâ ôåäå-
ðàöèè. Ðåãèîíû, ñîõðàíèâ çà ñîáîé îñíîâíóþ ìàññó ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïîòåðÿëè çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü íàëîãîâûõ èñòî÷íèêîâ, ÷òî ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ èõ çàâèñèìîñòè îò ïîñòóïëåíèé èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà.

Ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
äîõîäíîé ÷àñòè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà êðàÿ ÿâëÿþòñÿ íàëîãîâûå äîõîäû. Íåñìîòðÿ íà èõ åæå-
ãîäíîå óâåëè÷åíèå â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè, íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå èõ óäåëüíîãî âåñà â îáùåé ñóì-
ìå äîõîäîâ. Òàê, â 2000 ã. îáúåì íàëîãîâûõ äîõîäîâ ñîñòàâëÿë 5144,6 ìëí. ðóá. èëè 68% âñåõ äîõîäîâ,
à â 2004 ã. îíè âîçðîñëè äî 13666,9 ìëí. ðóá. â òî âðåìÿ êàê èõ äîëÿ ñîñòàâèëà 60,1% äîõîäîâ [5].
Ñíèæåíèå äîëè íàëîãîâûõ äîõîäîâ îáóñëîâëåíî èçìåíåíèÿìè â ôåäåðàëüíîì íàëîãîâîì è áþäæåò-
íîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Ðå÷ü èäåò î ïîëíîé öåíòðàëèçàöèè ÍÄÑ è àêöèçîâ íà òàáà÷íûå èçäåëèÿ â ôå-
äåðàëüíîì áþäæåòå; ââåäåíèè íîâîãî ïîðÿäêà ðàñ÷åòà íàëîãîâîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, ïîçâî-
ëÿþùåãî ïðåäïðèÿòèÿì ñóùåñòâåííî åå óìåíüøàòü; ðåçêîì ñíèæåíèè ïðîöåíòíîé äîëè îò÷èñëåíèé â
áþäæåòû ñóáúåêòîâ ÐÔ îò íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â âèäå óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ;
îòìåíå íàëîãà ñ ïðîäàæ è äð.

Â ðåçóëüòàòå ýòèõ èçìåíåíèé ñòðóêòóðà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ìåíÿåòñÿ èç ãîäà â ãîä. Îäíàêî ïîñòîÿííî íàèáîëüøàÿ ÷àñòü äîõîäîâ ôîðìèðó-
åòñÿ çà ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ (â îñíîâíîì, íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, íàëîãà íà äîõîäû
ôèçè÷åñêèõ ëèö, àêöèçîâ). Ïîìèìî òîãî, ÷òî èõ äîëÿ ñàìàÿ âåñîìàÿ, îíà åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ çà
ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ äîëè ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ íàëîãîâ â ñâÿçè ñ óìåíüøåíèåì èõ êîëè÷åñòâà. Òàê,
åñëè â 2000 ã. äîëÿ ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ â íàëîãîâûõ äîõîäàõ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà êðàÿ
ñîñòàâëÿëà 62%, òî â 2005 ã. îíà óâåëè÷èëàñü äî  79%, â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ðåãèîíàëüíûõ íàëîãîâ çà
ýòîò æå ïåðèîä ñíèçèëàñü ñ 23% äî 17%, à ìåñòíûõ íàëîãîâ - ñ 15% äî 4%. Îòìåíà ñ 2004 ã. ðåãèî-
íàëüíîãî íàëîãà ñ ïðîäàæ ïîâëåêëà çà ñîáîé ñîêðàùåíèå îáúåìà äîõîäíîé ÷àñòè êîíñîëèäèðîâàííî-
ãî áþäæåòà êðàÿ â ñóììå 711,9 ìëí. ðóá., â òîì ÷èñëå ìåñòíûõ áþäæåòîâ íà 427,1 ìëí. ðóá., à óïðàç-
äíåíèå ñ 2005 ã. ìåñòíîãî íàëîãà íà ðåêëàìó óìåíüøèëî äîõîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ íà 30 ìëí. ðóá.
[5; 7].

Â ýòîé ñèòóàöèè ñíèæåíèå äîëè íàëîãîâûõ äîõîäîâ êðàÿ  êîìïåíñèðóåòñÿ ôåäåðàëüíûì áþäæå-
òîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè (ñì. òàáë.). Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ïðèâåäåííûå â òàáëèöå
äàííûå, óðîâåíü ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ â áþäæåòå êðàÿ íà 1 æèòåëÿ çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåãî ïî ÐÔ.
Èç-çà íèçêîé áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè íàëîãîâûìè äîõîäàìè, îñòàþùèìèñÿ â áþäæåòå êðàÿ ïîñëå
íîðìàòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïî óðîâíÿì áþäæåòíîé ñèñòåìû, ðàçìåð ôåäåðàëüíîé ôèíàíñîâîé ïî-
ìîùè çíà÷èòåëåí è ñîñòàâëÿåò ïî÷òè îäíó òðåòü äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ.

Ôåäåðàëüíûå ñðåäñòâà áþäæåòó êðàÿ ïåðå÷èñëÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ, ïðè ýòîì èõ îñíîâíàÿ
äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà äîòàöèè íà âûðàâíèâàíèå áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè.

Â áþäæåòíîé ñèñòåìå Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ñáàëàíñèðîâàííîñòü
äîñòèãàåòñÿ òàêæå çà ñ÷åò öåíòðàëèçàöèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñðåäñòâ â êðàåâîì áþäæåòå, à çàòåì
ïåðåäà÷è èõ â ìåñòíûå áþäæåòû â êà÷åñòâå ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ. Ñ íà÷àëà 2000 ã. è äî 2005
ã. ñóììû ôèíàíñîâîé ïîìîùè â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè âûðîñëè â 5,4 ðàçà, íàèáîëüøèé ðîñò íàáëþ-
äàëñÿ â 2005 ã.  Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîé ïîìîùè ìåñòíûì áþäæåòàì ìåíÿëàñü â çàâèñèìîñòè îò èçìå-
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íåíèÿ õàðàêòåðà ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé â êðàå. Òàê, â ïåðèîä äî 2005 ã. ñîêðàòèëèñü äîòàöèè, íå
èìåþùèå öåëåâîãî õàðàêòåðà, ÷òî ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ íåêîíòðîëèðóåìûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ,
óìåíüøèëèñü ñóììû ññóä íà ïîêðûòèå êàññîâîãî ðàçðûâà è ñðåäñòâ, ïåðåäàííûõ ïî âçàèìíûì ðàñ÷å-
òàì ïîä äåëåãèðîâàííûå ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè âëàñòè ïîëíîìî÷èÿ. Îäíîâðåìåííî óâåëè÷èëèñü
ñóáñèäèè íà ñîôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ ïî êîíêðåòíûì ñîöèàëüíûì ïðîåêòàì, ñóáâåíöèè íà ðåàëè-
çàöèþ êðàåâûõ è ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ. Â 2005 ã. ñóììà ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ ðåçêî âîçðîñëà
ïîä âëèÿíèåì ðîñòà îáúåìà ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïåðåäàâàåìûõ â ïîðÿäêå äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíî-
ìî÷èé èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà â ìóíèöèïàëüíûå (ïðèíÿòû äåâÿòü Çàêîíîâ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ,
íàäåëÿþùèõ îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïîëíîìî÷èÿìè â îáëà-
ñòè ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, àðõèâíîãî äåëà, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà è
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â ñâÿçè ñ ÷åì óâåëè÷èëèñü ñóììû ïåðåäàâàåìûõ ñóáâåíöèé ïîä äåëåãèðîâàííûå
ïîëíîìî÷èÿ), ïîÿâëåíèåì íåîáõîäèìîñòè âûðàâíèâàíèÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè íîâûõ ñóáúåê-
òîâ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé - ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, êîòîðûå â 2004 ã. áûëè â ñîñòàâå êðàåâîãî
áþäæåòà. Â ðåçóëüòàòå - áîëüøàÿ ÷àñòü äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ ñôîðìèðîâàíà çà ñ÷åò ïåðå÷èñëå-
íèé èç áþäæåòà âûøåñòîÿùåãî óðîâíÿ, ÷òî, êàê íàì êàæåòñÿ, íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïîëîæèòåëüíûì
ðåçóëüòàòîì îñóùåñòâëÿåìîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû, íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå
ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè îðãàíîâ âëàñòè íà ìåñòàõ.

Òàáëèöà 1
Îáúåì ôåäåðàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè áþäæåòó Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ

Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êàæäîãî áþäæåòà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóþùèé îðãàí âëàñòè îáëàäàåò äîñòàòî÷íûìè ñîáñòâåííûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è
âïðàâå ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàòüñÿ èìè â ñîîòâåòñòâèè ñ âûïîëíÿåìûìè ôóíêöèÿìè, à òàêæå íåñåò ïîë-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå çà ðàöèîíàëüíîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Áåçóñëîâíî, ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî, îáëàäàÿ ãîðàçäî áîëåå øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ íèæåñòîÿùè-
ìè óðîâíÿìè âëàñòè, ìîæåò è îáÿçàíî ïîñðåäñòâîì îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè çà ñ÷åò ñðåäñòâ,
àêêóìóëèðîâàííûõ â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå, óñòðàíÿòü èìåþùèåñÿ äèñïðîïîðöèè â áþäæåòíîé ñèñ-
òåìå. Îäíàêî íûíå äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ïðåñëåäóåò ïî ñóùåñòâó òîëüêî
îäíó öåëü - îáåñïå÷èòü áàëàíñ ìåæäó äîõîäàìè è ðàñõîäàìè, ò.å. îðèåíòèðîâàí òîëüêî íà âåðòèêàëü-
íóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü áþäæåòîâ. Ïîïûòêè ñãëàäèòü ñòðóêòóðíûé äèñáàëàíñ áþäæåòíîé îáåñïå÷åí-
íîñòè ìåæäó ðåãèîíàìè òîëüêî ïðè ïîìîùè òðàíñôåðòîâ ïî ñóùåñòâó íå ïðèíåñëè ðåàëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ. Òîò ôàêò, ÷òî è ñåãîäíÿ òðè ÷åòâåðòè ðåãèîíîâ ïîëó÷àþò òðàíñôåðòû, - ýòî â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ðåçóëüòàò íåðàöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ, êîòîðîå íå ñîîòâåòñòâóåò
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äèôôåðåíöèàöèè âëàñòíûõ áþäæåòíûõ ïîëíîìî÷èé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî ìíåíèþ ðÿäà ó÷åíûõ-ïðàêòèêîâ, îñíîâíîé êàíàë ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàí-

ñîâîé ïîìîùè - Ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðåãèîíîâ (ÔÔÏÐ) - ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ñðåäñòâîì ðåà-
ëèçàöèè íà òåððèòîðèè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè ñ íèçêîé áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòüþ ãàðàíòèðîâàí-
íûõ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ ãîñóäàðñòâåííûõ ìèíèìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ñêîëüêî èíñòðóìåíòîì
ñâîåîáðàçíîãî "ëàòàíèÿ äûð" [8, ñ. 11]. Ïîïûòêè õîòÿ áû â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè ó÷åñòü ïðè áþäæåò-
íîì âûðàâíèâàíèè íàëîãîâûå óñèëèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ âëàñòåé îêàçûâàþòñÿ ìàëîýôôåêòèâ-
íûìè. Êàê ñëåäñòâèå, ñóáúåêòû ÐÔ çàèíòåðåñîâàíû íå ñòîëüêî â ïîâûøåíèè ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ,
ñêîëüêî â ñîêðûòèè íàëîãîâîé áàçû (â ÷àñòíîñòè, â ðàçëè÷íûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäàõ) è "âûáèâàíèè"
ó öåíòðà äîïîëíèòåëüíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè. Èíà÷å ãîâîðÿ, äåéñòâóþùèé ìåõàíèçì áþäæåòíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ íå ïîçâîëÿåò, íà íàø âçãëÿä, îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ, ñêî-
îðäèíèðîâàòü áþäæåòíóþ ïîëèòèêó ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, è ñïîñîáñòâóåò  ëèøü óâå-
ëè÷åíèþ ðàñõîäîâ è äåôèöèòà áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Ýòî ïîäòâåðæäàþò è äàííûå ïî Ñòàâ-
ðîïîëüñêîìó êðàþ: åñëè â 2004 ã. êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò êðàÿ áûë èñïîëíåí ñ äåôèöèòîì â
ðàçìåðå 120,9 ìëí. ðóá., òî â 2005 ã. ôàêòè÷åñêèé äåôèöèò óâåëè÷èëñÿ â 2,4 ðàçà è ñîñòàâèë óæå 289,8
ìëí. ðóá. [3, ñ. 17;

4, ñ. 71].
Ñ 2005 ã. âñòóïèëà â ñèëó íîâàÿ ìåòîäèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ÔÔÏÐ, îòëè÷èòåëüíûìè îñî-

áåííîñòÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ:
- èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ ÷àñòåé ÔÔÏÐ äëÿ âûäåëåíèÿ ñóáúåêòîì ÐÔ äîòàöèé è ñïåöèàëüíûõ

äîòàöèé (90% è 10% âìåñòî 80% è 20%);
- èñïîëüçîâàíèå ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà äàííûõ òîëüêî çà 2001-2003 ãã.;
- óìåíüøåíèå ÷èñëà ïîïðàâî÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ ïðè îïðåäåëåíèè èíäåêñà áþäæåòíûõ ðàñõî-

äîâ;
- îòêàç îò ïîñëåäóþùåé êîððåêòèðîâêè ðàñ÷åòíîãî îáúåìà ñðåäñòâ ôîíäà, âûäåëåííîãî ñóáúåê-

òó ÐÔ.
Îáúåì ñðåäñòâ ÔÔÏÐ êîíêðåòíîìó ñóáúåêòó ÐÔ ïî-ïðåæíåìó ðàññ÷èòûâàåòñÿ â äâà ýòàïà è, êàê è

â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû, áàçèðóåòñÿ íà ñîïîñòàâëåíèè íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà è ñòîèìîñòè
ïðåäîñòàâëåíèÿ íà åãî òåððèòîðèè áþäæåòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ. Îäíàêî ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïðèíÿòî ðåøåíèå âûäåëÿòü ñðåäñòâà ýòîãî ôîíäà òîëüêî â âèäå äîòàöèé è òîëüêî
ðåãèîíàì ñ íàèìåíüøèìè ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî ïðè ïåðåðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ ÔÔÏÐ â 2005 ã. èñõîäèëè èç íåîáõîäèìîñòè íå âûðàâíèâàíèÿ
ðåãèîíîâ ìåæäó ñîáîé äî íåêîåãî ñðåäíåãî óðîâíÿ, à îáåñïå÷åíèÿ ìèíèìàëüíî ãàðàíòèðîâàííîãî
óðîâíÿ äîõîäîâ íàèáîëåå íåáëàãîïîëó÷íûõ ðåãèîíîâ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ñðåäñòâà Ôîíäà áûëè ðàñ-
ïðåäåëåíû ìåæäó 68 ñóáúåêòàìè ÐÔ, 27 èç êîòîðûõ âîøëè â ÷èñëî âûñîêîäîòàöèîííûõ (â 2004 ã. - 71
è 33 ñîîòâåòñòâåííî). Ïðè ýòîì äëÿ 29 ðåãèîíîâ âåëè÷èíà òðàíñôåðòà âîçðîñëà, à äëÿ 39 - ñîêðàòè-
ëàñü [8, ñ. 12].

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìíîãèå ðåãèîíû ðàíüøå ïîëó÷àëè ôèíàíñîâóþ ïîìîùü â íåçíà÷èòåëüíûõ ðàçìå-
ðàõ, ïîäîáíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ÔÔÏÐ, êàçàëîñü áû, âïîëíå îïðàâäàííî. Îäíàêî ïðîèñøåä-
øåå â äàëüíåéøåì ïåðåðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî íàãðóçêà íà ðå-
ãèîíàëüíûå áþäæåòû çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ïðè òîé æå (à èíîãäà è ìåíüøåé) äîõîäíîé áàçå. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèå ðàçìåðîâ ïîñòóïàþùèõ òðàíñôåðòîâ äàæå íà íåçíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó äëÿ
ëþáîãî áþäæåòà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíûì.

Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî Áþäæåòíîìó êîäåêñó ÐÔ, ÔÔÏÐ ñ 2005 ã. åæåãîäíî áóäåò èíäåêñèðîâàòüñÿ,
ò.å. ðàñòè âìåñòå ñ óâåëè÷åíèåì èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Íà íàø âçãëÿä, ýòà ìåðà ñíèæàåò ýëà-
ñòè÷íîñòü ôîíäà, òàê êàê åñëè â ïåðñïåêòèâå êîëè÷åñòâî äîòàöèîííûõ ðåãèîíîâ, íàïðèìåð, ñîêðàòèò-
ñÿ, òî áûëî áû ëîãè÷íî ïðåäóñìîòðåòü è óìåíüøåíèå åãî âåëè÷èíû, íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ èíôëÿöèè.
È íàîáîðîò, åñëè ôåäåðàëüíûé öåíòð ïëàíèðóåò è â äàëüíåéøåì ïðîâîäèòü ïîëèòèêó öåíòðàëèçàöèè
áþäæåòíûõ äîõîäîâ, òî áûëî áû öåëåñîîáðàçíî óâÿçàòü âåëè÷èíó ôîíäà ñ îáúåìîì ïîñòóïëåíèé
ñðåäñòâ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà âíåñåííûå â 2005 ã. èçìåíåíèÿ â ìåõàíèçì ìåòîäèêè ðàñïðåäåëå-
íèÿ ñðåäñòâ ÔÔÏÐ, îñíîâíûå ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ áþäæåòíîãî âûðàâíèâàíèÿ ïðåîäîëåòü íå
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óäàëîñü. Ïðè ýòîì ê íàèáîëåå êðóïíûì íåäîñòàòêàì äåéñòâóþùåãî ìåõàíèçìà òðàíñôåðòîâ ìîæíî
îòíåñòè:

- ñîõðàíåíèå çàâèñèìîñòè ðåãèîíîâ îò ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, ñâîäÿùåé ê ìèíèìóìó ïðèíöèï
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè òåððèòîðèàëüíûõ áþäæåòîâ, çàôèêñèðîâàííûé â Áþäæåòíîì êîäåêñå ÐÔ;

- çàêðåïëåíèå è óâåëè÷åíèå íåðàâåíñòâà ìåæäó "áîãàòûìè" è "áåäíûìè" ðåãèîíàìè èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ â ïîñëåäíèõ öåëåâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé;

- îòñóòñòâèå ñåòêè ðàéîíèðîâàíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî îðèåíòèðîâàííîé íà çàäà÷è áþäæåòíîãî
âûðàâíèâàíèÿ (â äâóõ ïîëó÷àþùèõ ïîìîùü ðåãèîíàõ ñî ñõîæèìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâè-
ÿìè áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü ðàçëè÷àåòñÿ â 1,5 è áîëåå ðàç);

- îòñóòñòâèå ó÷åòà îáùåãî îáúåìà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèè, êóäà âõîäÿò íå òîëüêî ñðåä-
ñòâà ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà, íî è ðåãèîíàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ,
ðåñóðñû êðåäèòíîé ñèñòåìû, ôîíäîâîãî ðûíêà è äð.;

- ïîîùðåíèå èæäèâåí÷åñòâà ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé âñëåäñòâèå îïðåäåëåíèÿ îáúåìà ôèíàíñîâîé
ïîìîùè áåç ó÷åòà ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèåé;

- ñîõðàíåíèå ÷ðåçìåðíî áîëüøîé ñôåðû áþäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;
- ïðîäîëæåíèå ïðàêòèêè ìíîãîêàíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îäíèõ è òåõ æå áþäæåòíûõ ïîòðåá-

íîñòåé ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè;
- îòñóòñòâèå öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè òðàíñôåðòîâ (îíè íå âûïîëíÿþò ñâîåé ãëàâíîé ôóíêöèè

- âëèÿíèÿ íà ñòðóêòóðó áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ðåãèîíà).
Ýòè íåäîñòàòêè íåìèíóåìî áóäóò ýêñòðàïîëèðîâàòüñÿ íà ïåðñïåêòèâó, ÷òî â óñëîâèÿõ êîíöåíò-

ðàöèè ôåäåðàëüíûì öåíòðîì ïðåîáëàäàþùåé âåëè÷èíû äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ ïðèâåäåò ê åùå áîëü-
øåìó ñîêðàùåíèþ ñîáñòâåííîé äîõîäíîé áàçû ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ, óâåëè÷åíèþ èõ
äåôèöèòà, çàìåäëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Ñëîæèâøååñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü è îæèäàåìîå â ïåðñïåêòèâå ïîëîæåíèå â áþäæåòíîé ñôåðå,
íà íàø âçãëÿä, îòðàæàåò ïðèîðèòåò íàöèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà íåîáõîäè-
ìîñòü îáåñïå÷åíèÿ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ îáñëóæèâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Îäíàêî, ñî-
âåðøåíñòâóÿ áþäæåòíóþ ñèñòåìó, íåëüçÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà èíòåðåñû ôåäåðàëüíî-
ãî öåíòðà, òàê êàê ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâà ôîðìèðóåòñÿ íå íà óðîâíå öåíòðàëüíîé
âëàñòè, à ñîçäàåòñÿ â ðåãèîíàõ. Èìåííî ïîýòîìó ïðîáëåìà ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ñóáúåêòîâ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé. Ïðè ïîëîæèòåëüíîì åå ðåøåíèè ñèñòåìà áþäæåòíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ áóäåò îòðàæàòü ñîáîé óæå ïðîöåññ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî
ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî ñïðîñà.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå æå ìåõàíèçìà îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ðåãèîíàì èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà â ñëó÷àå îïòèìèçàöèè âåëè÷èíû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ öåíòðàëèçàöèè íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå áóäåò ÿâëÿòüñÿ ëèøü ïðèêëàäíûì ýëåìåíòîì öåëîñòíîé ñèñòåìû áþäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñî÷åòàíèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà ðåãèîíîâ, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è íàñåëåíèÿ. Â êîíå÷íîì èòîãå æåëàòåëüíî äîáèòüñÿ òàêîé ñèòóàöèè, êîãäà ðîëü
ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ïî ïåðåðàñïðåäåëåíèþ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ áóäåò ñâåäåíà ê ïðÿìîé ôèíàíñî-
âîé ïîìîùè ðåãèîíàì â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ.

Öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîõîäîâ òåððèòîðèàëüíûõ áþäæåòîâ, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, äîëæíî ñòàòü òàêîå ðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ìåæäó çâåíüÿìè áþäæåòíîé ñèñòå-
ìû, êîòîðîå ãàðàíòèðîâàëî áû ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ, çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåí-
íûõ çà êàæäûì èç ýòèõ çâåíüåâ, è ñâåëî áû òåì ñàìûì ê ìèíèìóìó ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíîì
ïåðåðàñïðåäåëåíèè ìåæäó íèìè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.   Ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ðåãèîíîâ â áîëü-
øåé ñòåïåíè íåîáõîäèìî íàïðàâëÿòü íà ñòèìóëèðîâàíèå èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è â îòíîñèòåëüíî
ìåíüøåé ñòåïåíè - íà ïàññèâíóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü. Òàêàÿ îðèåíòàöèÿ ïðåäïîëàãàåò óëó÷øåíèå
áþäæåòíîé ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ, ñîêðàùåíèå ÷èñëà äîòàöèîííûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ è óâåëè÷å-
íèå èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.
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ÄÍÅÏÐÎÂ Ì.Þ.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÉ ÐÅÑÓÐÑ ÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒ È ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ
ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ

Öåëåñîîáðàçíîñòü ïîñòàíîâêè âîïðîñà î òåñíîé âçàèìîñâÿçè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñ ñèñ-
òåìîé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îáúÿñíÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, áåñïðåöåäåíòíûì ïî òåìïàì ðàçâèòè-
åì â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àþùèõ íîâûå ñðåäñòâà
ñâÿçè è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå âûçûâàåò ñîìíåíèé òîò ôàêò,
÷òî ðàçíîãî ðîäà èíôîðìàöèÿ èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ïðîöåññàì ïðîèçâîäñòâà, îáìå-
íà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà è, â ÷àñòíîñòè, ïðîöåññàì öåíîîáðàçîâà-
íèÿ íà òîâàðû è óñëóãè, äåòåðìèíàíòàì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå è ðûíêàõ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ê ñîäåðæàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ïîýòîìó ìû ðàçäåëÿåì ìíåíèå òåõ ó÷åíûõ, êîòîðûå ïîëàãàþò, ÷òî èñ-
ñëåäîâàíèå èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè ïîçâîëèò ïîëíåå è ãëóáæå ïî-
íÿòü õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñîâðåìåííûé òèï ìèðîõîçÿéñòâåííîãî óñò-
ðîéñòâà.

Ñòàâÿ öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ðàññìîòðåíèå èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà êàê îáúåêòà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ, ïðåæäå âñåãî êîðîòêî îñòàíîâèìñÿ íà õàðàêòåðèñòèêå èñïîëüçóåìîãî íàìè ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû è ñâÿçàííûõ ñ íåé êàòåãîðèé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê îñîáûé òèï ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðåñóðñà âàæíûìè îòëè÷èòåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ: ñâîéñòâî ñîõðàíÿòüñÿ
ïðè èñïîëüçîâàíèè â âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå è íå óáûâàòü ó ïðåæíåãî âëàäåëüöà ïðè ïåðåäà-
÷å äðóãîìó; íåîáõîäèìîñòü îòáîðà è îñîáàÿ ðîëü èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ ïîèñêà; óñëîâíàÿ íåóíè÷-
òîæèìîñòü è ïð. Íè îäèí èç ìàòåðèàëüíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íå îòëè÷àåòñÿ ïîäîáíûì ñî÷åòà-
íèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèê. Â ýòîé ñâÿçè, èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ ìîæåò îïðå-
äåëÿòüñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïî ïîâîäó ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çà-
ïàñà â âèäå ñîâîêóïíîñòè äàííûõ ïðèðîäíîãî, ïðàâîâîãî, íàó÷íîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è èíîãî
ñâîéñòâà, ïðèìåíÿåìûõ â âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå äëÿ ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè ïîñðåä-
ñòâîì ñíèæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè è ñîïðÿæåííûõ ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ ðèñêîâ âî âçàèìîäåéñòâèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé âûãîäû.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ ïðåäñòà¸ò êàê ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé, êî-
òîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ ïðåæäå âñåãî êàê èíòåðåñû èõ ñóáúåêòîâ. Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñ-
êèå èíòåðåñû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííóþ è èñòîðè÷åñêè îïðåäåëåííóþ îáúåêòèâ-
íóþ íåîáõîäèìîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ è ðàçâèâàþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé. Ïðè ýòîì ñîöèàëü-
íîé îñíîâîé èíòåðåñîâ ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, à èõ ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé - ïîòðåáíî-
ñòè. Îáëàäàÿ êà÷åñòâåííî îïðåäåë¸ííîé öåëîñòíîñòüþ, ïîòðåáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â
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ðàìêàõ êàæäîãî îáùåñòâà îáðàçóþò äîâîëüíî ñëîæíûå âçàèìîñâÿçàííûå ñèñòåìû, â êîòîðûõ ñóùåñòâó-
þò ðàçëè÷íûå óðîâíè, ïðèîðèòåòû, ñâÿçè, çàâèñèìîñòè è ò.ä. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ïðåäîïðåäåëÿþò òîò
ôàêò, ÷òî è ñàìè ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû îáðàçóþò ñèñòåìó, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ ðàçíîîáðàçèåì òèïîâ,
ôîðì è ðàçíîâèäíîñòåé, ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå êîòîðîé îáóñëàâëèâàåòñÿ ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé è, ïðåæäå âñåãî, ìíîãîîáðàçèåì îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, è ðàçíîîáðàçèåì, ñóùåñòâóþ-
ùèì â ñèñòåìå ïîòðåáíîñòåé.

Èçûñêàíèå ïóòåé ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå òðåáóåò èçó-
÷åíèÿ ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ èíòåðåñîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â íåé äåéñòâóþùèõ. Ýòî îáñòî-
ÿòåëüñòâî âàæíî êàê äëÿ ðàçâèòèÿ òåîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â öåëîì, òàê è ôîðìèðîâàíèÿ
òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðûíî÷íûì ïðåîáðàçîâàíèÿì â ýêîíîìèêå Ðîññèè, è, â ÷àñòíîñòè, îòðàñëÿõ,
ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì è äâèæåíèåì èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü, íàïðèìåð,
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñîì è ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ - ïîòðåáíîñòÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé îäèí èç âèäîâ êëàññè÷åñêîãî äëÿ ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè ïðîòèâîðå÷èÿ "ðåñóðñû - ïîòðåáíîñòè", òî â äàííîì ñëó÷àå ýòî ïðîòèâîðå÷èå ïðè-
îáðåòàåò ðÿä îñîáåííîñòåé, ñâÿçàííûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ îñîáûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ñâîéñòâàìè
èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèâëå÷åíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè òðåáóåòñÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîòðåáíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà õàðàêòåðíî ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ëè÷íûõ è îáùåñòâåí-
íûõ ïîòðåáíîñòåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ïîòðåáíîñòåé, äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ êîòîðûõ
íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå â âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ êà÷åñòâåííî âûñîêîãî óðîâíÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïîëíîòà ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ ó÷àñòíèêîâ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå íàõîäèòñÿ â âîç-
ðàñòàþùåé çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà è îáú¸ìîâ âîâëå÷åííîñòè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â ïðîöåññû
âîñïðîèçâîäñòâà.

Áóäó÷è îáúåêòèâíîé êàòåãîðèåé, ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ôóíêöèîíèðóþò, èñïîëüçóþòñÿ è ðå-
àëèçóþòñÿ. Ìåõàíèçì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ìåõàíèçì ñîãëàñîâàíèÿ è
ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Îäíàêî äåÿòåëüíîñòü ëþäåé íå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì àâòîìàòè÷åñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòå-
ðåñîâ. "Ñàìîðåàëèçàöèÿ" èíòåðåñîâ, òî åñòü ðåàëèçàöèÿ èíòåðåñîâ êàæäîãî èç ñóáúåêòîâ, ïðîèñõîäÿ-
ùàÿ ïîä÷àñ íåçàâèñèìî îò èõ îñîçíàíèÿ, èìååò ìåñòî, ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü ëþäåé âñåãäà ñâÿçàíà ñ
íåîáõîäèìîñòüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ýòîò ïðîöåññ, â îáùåñòâåííîì
àñïåêòå, ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì, òî òàêîé "ñàìîðåàëèçàöèåé", ïðîèñõîäÿùåé ïîä
âîçäåéñòâèåì ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íîå ñàìîðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè. Çäåñü,
êàæäûé, äåéñòâóÿ ïîä âëèÿíèåì êîíêóðåíöèè, âçàèìîäåéñòâèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ è ñòðåìÿñü ê
ñîáñòâåííîé âûãîäå, ò. å. ê ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîãî èíòåðåñà, ðåàëèçóåò òåì ñàìûì è îáùåñòâåííûé
èíòåðåñ [5, ñ. 25].

Îäíàêî îñîçíàíèå ñóáúåêòàìè ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âûçûâàåò áîëåå ãëóáîêîå ïîíè-
ìàíèå è àêòèâèçàöèþ äåéñòâèé ïî èõ ðåàëèçàöèè. Òàê, åù¸ Ã.Â. Ïëåõàíîâ îòìå÷àë, ÷òî "×òîáû çàùè-
ùàòü èçâåñòíûé èíòåðåñ, íóæíî ñîçíàâàòü åãî" [4, ñ. 260]. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ðÿäå ñëó÷à-
åâ èìååò ìåñòî ðåàëèçàöèÿ íåîñîçíàííûõ èíòåðåñîâ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îñîçíàíèå èíòåðåñîâ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé èõ öåëåíàïðàâëåííîé è àêòèâíîé ðåàëèçàöèè [2, ñ. 17-19].

Âìåñòå ñ òåì, îñîçíàíèå èíòåðåñà åùå íå îçíà÷àåò åãî ðåàëèçàöèè. Îñîçíàíèå èíòåðåñà - ýòî ëèøü
øàã ê åãî ðåàëèçàöèè, êîòîðàÿ òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé è îáùåñòâåííûõ äåéñòâèé. Ýòè óñ-
ëîâèÿ è äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è èõ ñîãëàñîâàíèåì íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ îáùåñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîöåññ ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ðàíåå áûëî îò-
ìå÷åíî, ÷òî èíòåðåñû îáúåêòèâíû, íî âîçíèêíóâ, îíè òàê èëè èíà÷å îñîçíàþòñÿ èõ ñóáúåêòàìè, îáùå-
ñòâåííûìè, ãîñóäàðñòâåííûìè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè, êàæäûì ÷åëîâåêîì. Ðåçóëüòàòîì
òàêîãî îñîçíàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñòèìóë, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîçíàííûé èíòåðåñ. "Ñòèìóëû, ò.å.
îïðåäåëåííûå ïîáóæäåíèÿ ê äåéñòâèþ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòðàæåíèå â ñîçíàíèè ëþäåé èõ èíòåðå-
ñîâ. Íåîñîçíàííûé èíòåðåñ, êîíå÷íî, íå ìîæåò ïîðîæäàòü íèêàêèõ ñòèìóëîâ" [3, ñ. 90].

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ñòèìóëû - ýòî ïðîäóêò ñîçíàíèÿ, èìåþùèé îáúåêòèâíóþ îñíîâó â âèäå
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, à îñîçíàíèå èíòåðåñîâ âàæíûé àêò äëÿ ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ìåð ïî èõ
ðåàëèçàöèè. Òàê, íàïðèìåð, ïîòðåáíîñòü â èíôîðìàöèè è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû,
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áóäó÷è îñîçíàííûìè âûçâàëè â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà ðåçêèé âñïëåñê â ïðîèçâîäñòâå è èñïîëüçî-
âàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíè÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ.

Ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî î÷åâèäíûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ è òîò ôàêò, ÷òî ïîëíîòà è ñâîåâðåìåí-
íîñòü îñîçíàíèÿ ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè ñâîèõ èíòåðåñîâ â îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ êà÷åñòâîì
è äîñòóïíîñòüþ èìåþùèõñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Êàê èçâåñòíî, îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, êàê íàóêè, ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè-
÷åñêàÿ ôóíêöèÿ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, â àíàëèçå ðåàëüíîé, ïðàêòè÷åñêîé ýêîíîìèêè
- ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, òî åñòü õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè è å¸ òåîðåòè÷åñêîì îòðàæå-
íèè â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé è çàêîíîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è
õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé íåâîçìîæíî áåç âíåäðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ íîâàöèé, äîñòèæåíèé ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè. Â ýòîé ñâÿçè, ïî íàøåìó ìíåíèþ ìîæíî âûäåëèòü äâà òèïà ÿâëåíèé õîçÿéñòâåííîé
ïðàêòèêè íåïîñðåäñòâåííî êàñàþùèõñÿ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â èíôîðìàöèîííîé
ñôåðå.

Ê ïåðâîìó òèïó ìû îòíîñèì ÿâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âëèÿíèåì èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, êîòîðû-
ìè ðàñïîëàãàþò ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íà ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ. Ýòîò òèï ÿâëåíèé ñâÿçàí ñî âñåé ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, íî èñïîëüçóþòñÿ
â í¸ì ëèøü òå ôîðìû èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà, êîòîðûå îêàçûâàþò èëè ñïîñîáíû îêàçûâàòü âëèÿ-
íèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü äàííûõ ñóáúåêòîâ è ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â öåëîì.
Ê òàêèì ÿâëåíèÿì îòíîñèòñÿ, íàïðèìåð, îòìå÷åííàÿ âûøå çàâèñèìîñòü êà÷åñòâà è ñâîåâðåìåííîñòè
îñîçíàíèÿ ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñâîèõ èíòåðåñîâ îò êà÷åñòâà èìåþùèõñÿ â èõ ðàñ-
ïîðÿæåíèè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Âòîðîé òèï ñîñòàâëÿþò ÿâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøå-
íèÿìè ïî ïîâîäó âîñïðîèçâîäñòâà ñàìèõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó ýòè ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíîé îñíîâîé ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ èõ ñóáúåêòîâ.
ßâëåíèÿ ýòîãî òèïà ñâÿçàíû ñ ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â ÷àñòè èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ó÷à-
ñòâóþùèõ â èíôîðìàöèîííîì âîñïðîèçâîäñòâå, õîòÿ çàäåéñòâîâàíû â íèõ âñå ñóùåñòâóþùèå ôîðìû
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Òàêîå ðàçäåëåíèå èìååò, íà íàø âçãëÿä, ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó ïðèðîäà è ñîäåðæà-
íèå êàæäîãî èç ýòèõ òèïîâ ÿâëåíèé èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè. ßâëåíèÿ ïåðâîãî òèïà âîçíèêàþò â
ðåçóëüòàòå ñïîñîáíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ îêàçûâàòü âëèÿíèå íà õàðàêòåð è êà÷åñòâî ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. ×òî æå êàñàåòñÿ âòîðîãî òèïà ÿâëå-
íèé, òî ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó âîñïðîèçâîäñòâà èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ
ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ âñåé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðå-
äåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ, òî ýòè ÿâëåíèÿ îáëàäàþò êàê ÷åðòàìè, ïðèñóùèìè âñåì ïðîöåññàì
âîñïðîèçâîäñòâà áëàã â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, òàê è îñîáûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, âîçíèêàþ-
ùèìè â ðåçóëüòàòå îñîáûõ ñâîéñòâ, ïðèñóùèõ èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì.

Åù¸ îäíèì ïðèìåðîì ÿâëåíèé ïåðâîãî òèïà ìîæåò ñëóæèòü íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöè-
ôè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è èõ
ñîãëàñîâàíèÿ.

Äåëî â òîì, ÷òî òèïû, ôîðìû è ðàçíîâèäíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, îáðàçóþùèå èõ ñèñòå-
ìó, âçàèìíî è âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâû. Ïîä ïðîòèâîðå÷èåì â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ âçàèìî-
äåéñòâèå êàêèõ-ëèáî ïðîòèâîïîëîæíûõ ñòîðîí, íàõîäÿùèõñÿ âî âíóòðåííåì åäèíñòâå.

C ó÷¸òîì òîãî, ÷òî îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî òèïà ïðîèç-
âîäñòâà ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû öåííîñòè èñïîëüçóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ïîëüçó
èíôîðìàöèîííûõ, òî åñòü ðåñóðñîâ, íå ÿâëÿþùèõñÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îãðàíè÷åííûìè (â îòëè÷èè îò
òðàäèöèîííûõ), ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî íàáëþäàåìàÿ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå òåíäåíöèÿ ê óìåíüøå-
íèþ ñòåïåíè îñòðîòû ïðîòèâîðå÷èé (âûðàæàþùàÿñÿ â ãóìàíèçàöèè è ñîöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè, ñìÿã-
÷åíèè ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, ïåðåðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ â ïîëüçó íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ
ñëî¸â íàñåëåíèÿ, ó÷¸òå ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ò.ï.),
âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ ïîâûøåíèåì çíà÷èìîñòè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è èõ îñîáûìè ñâîéñòâà-
ìè.

Ïîäòâåðæäåíèåì äàííîãî óòâåðæäåíèÿ ìîæåò ñëóæèòü òîò ôàêò, ÷òî ñòåïåíü îáîñòðåíèÿ ïðîòè-
âîðå÷èé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïî ïîâîäó èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó
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â ãëîáàëüíîì àñïåêòå, ÿâëÿåòñÿ íåðàâíîìåðíîé. Â ñòðàíàõ, ýêîíîìèêà êîòîðûõ íå ïðèîáðåëà íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó òèïó âîñïðîèçâîäñòâà,
òàêèå ïðîòèâîðå÷èÿ íîñÿò, êàê ïðàâèëî, áîëåå îñòðûé õàðàêòåð. Ïðè÷¸ì ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ õàðàê-
òåðíà íå òîëüêî äëÿ ýêîíîìè÷åñêè îòñòàëûõ ñòðàí, ãäå ïðîòèâîðå÷èÿ âîçíèêàþò ââèäó îáúåêòèâíîé
íåâîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ ïåðâè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé çíà÷èòåëüíîé äîëè íàñåëåíèÿ, íî è äëÿ ñòðàí
èìåþùèõ ïîêàçàòåëè áëàãîñîñòîÿíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ñîïîñòàâèìûå ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, ýêî-
íîìèêà êîòîðûõ ïðèîáðåòàåò ÷åðòû ïîñòèíäóñòðèàëüíîé. Äðóãèìè ñëîâàìè íà ñòåïåíü îñòðîòû ïðî-
òèâîðå÷èé îêàçûâàåò âëèÿíèå íå òîëüêî óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ è âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ ïåð-
âè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, íî è öèâèëèçàöèîííûé òèï âîñïðîèçâîäñòâà.

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ñïîñîáñòâóþò ðàçðåøåíèþ ïðîòèâîðå÷èé â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ. Èõ ïðèâëå÷åíèå ñïîñîáñòâóåò áîëåå êà÷åñòâåííîìó è ñâîåâðåìåí-
íîìó ðàçðåøåíèþ íåêîòîðûõ ãðóïï ïðîòèâîðå÷èé, à â ñëó÷àå, åñëè ïðîòèâîðå÷èÿ èìåþò ñóáúåêòèâ-
íóþ ïðèðîäó - ïîëíîñòüþ èõ óñòðàíÿòü èëè íå äîïóñêàòü èõ îáîñòðåíèÿ èëè ðàçâèòèÿ.

Ïîñêîëüêó ïðèðîäà ïðîòèâîðå÷èé èíòåðåñîâ íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé [1, ñ. 56-57, 62], â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðîòèâîðå÷èÿ ìîãóò âîçíèêàòü â ðåçóëüòàòå íåàäåêâàòíûõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ èëè äðóãèõ ñòðóêòóð, îò êîòîðûõ çàâèñèò ðåàëèçàöèÿ èíòåðåñîâ, îøèáî÷íîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îá èõ ñîäåðæàíèè, îøèáî÷íîé ïîëèòèêè íà òîì èëè èíîì óðîâíå ýêîíîìèêè, äðóãèìè ñëîâàìè
- èç ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, ñâîäÿùèõñÿ ê íåâåðíîìó ïîíèìàíèþ íåîñîçíàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ è èõ íåâåðíîé òðàêòîâêå. Ðàçðåøåíèå òàêèõ ïðîòèâîðå÷èé ñâîäèòñÿ ê íåäîïóùåíèþ óêàçàííûõ
ïðîñ÷¸òîâ, óãëóáëåíèþ òåîðåòè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ, âûðàáîòêå àäåêâàòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
àäåêâàòíûõ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé, à òàêæå óñòðàíåíèþ óæå äîïóùåííûõ ïðîñ÷¸òîâ è îøèáîê. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, îðãàíàì è ñòðóêòóðàì îñóùåñòâëÿþùèì âûðàáîòêó ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè èëè èíûì
îáðàçîì âëèÿþùèì íà ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ òðåáóåòñÿ èìåòü â ñâî¸ì ðàñïî-
ðÿæåíèè îïðåäåë¸ííûå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îíè áóäóò èìåòü âîçìîæíîñòü
óñòðàíÿòü ïðîòèâîðå÷èÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà.

Â îòëè÷èè îò ïðîòèâîðå÷èé ñóáúåêòèâíîé ïðèðîäû, îáúåêòèâíûå ïðîòèâîðå÷èÿ íå ìîãóò áûòü
ðàçðåøåíû ïóò¸ì óñòðàíåíèÿ. Ýòà ãðóïïà ïðîòèâîðå÷èé íåóñòðàíèìà â ñèëó èõ îáóñëîâëåííîñòè
îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè è îáñòîÿòåëüñòâàìè, òî åñòü ïðè÷èíàìè è îáñòîÿòåëüñòâàìè, íå çàâèñÿùè-
ìè îò æåëàíèÿ ëþäåé.

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà íåóñòðàíèìîñòü, îáúåêòèâíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ, òàêæå ðàçðåøàþòñÿ. Ðàçðåøåíèå îáúåêòèâíûõ ïðîòèâîðå÷èé âñåãäà îòíîñèòåëüíî è èìååò âðå-
ìåííûå è ïðîñòðàíñòâåííûå ðàìêè. Îòíîñèòåëüíîñòü ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ðàçíîíàïðàâëåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îçíà÷àåò íàõîæäåíèå êîìïðîìèññà â ïðîöåññå èõ ðåàëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì,  ïðèâëå÷åíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ íå ñïîñîáñòâóåò óñòðàíåíèþ ïðîòèâî-
ðå÷èé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ èëè èõ íåäîïóùåíèþ, îäíàêî, ñïîñîáñòâóÿ îáùåìó ñíèæåíèþ ïðî-
òèâîðå÷èâîñòè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, ñâîåâðåìåííî ïðèâëå÷¸ííûå èíôîðìàöèîííûå
ðåñóðñû íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü íàõîæäåíèþ êîìïðîìèññà, óñêîðÿòü ýòîò ïðî-
öåññ, è òåì ñàìûì, êàê è â ñëó÷àå ñ ñóáúåêòèâíûìè ïðîòèâîðå÷èÿìè èíòåðåñîâ îêàçûâàòü ïîçèòèâíîå
âëèÿíèå íà ðàçðåøåíèå óêàçàííûõ ïðîòèâîðå÷èé.

Îäíàêî, áûëî áû îøèáî÷íûì, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïîëàãàòü, ÷òî ðàñòóùåå êîëè÷åñòâî èíôîð-
ìàöèè è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, íàáëþäàåìîå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âñåãäà âëèÿåò íà ïðîòè-
âîðå÷èÿ, îõâàòûâàþùèå âñþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ èõ ðàçðåøå-
íèåì, ïîçèòèâíî. Â öåëîì ðÿäå ñëó÷àåâ ýòîò ïðîöåññ, íàïðîòèâ, ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ, íå
ñâîéñòâåííûõ ïðåæíèì ýòàïàì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïðîòèâîðå÷èé. Ïðèìåðàìè ýòîãî ìîãóò ñëó-
æèòü òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê èíôîðìàöèîííàÿ àñèììåòðèÿ (òî åñòü íåðàâåíñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ èç-çà èõ ðàçëè÷íîé îñâåäîìë¸ííîñòè îá îáúåêòàõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé), óâåëè÷åíèå èíôîð-
ìàöèîííûõ øóìîâ è ïðî÷èõ äåçèíôîðìèðóþùèõ ñâåäåíèé, è äð.

Äðóãîé àñïåêò íåîäíîçíà÷íîãî âëèÿíèÿ ðàñòóùåé ðîëè èíôîðìàöèîííûõ ôàêòîðîâ íà ïðîòèâî-
ðå÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ìîæåò áûòü âûÿâëåí ïóòåì âûÿñíåíèÿ ïðè÷èí ýòèõ ïðîòèâîðå-
÷èé. Â òåîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âûäåëÿþòñÿ äâå îñíîâíûå ïðè÷èíû ïðîòèâîðå÷èé ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Âî-ïåðâûõ, ïðîòèâîðå÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îáóñëîâëåíà èõ ìíîæå-
ñòâåííîñòüþ, òî åñòü ðàçíîîáðàçèåì èõ òèïîâ, ôîðì è ðàçíîâèäíîñòåé, îáëàäàþùèõ êà÷åñòâåííîé
îïðåäåë¸ííîñòüþ, îòëè÷àþùåé èõ äðóã îò äðóãà. Äðóãîé ôóíäàìåíòàëüíîé ïðè÷èíîé âçàèìíîé ïðî-
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òèâîðå÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ îáùèé, åäèíûé èñòî÷íèê ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ èõ ðåàëèçàöèè.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ýòèõ äâóõ ïðè÷èí ïðîòèâîðå÷èâîñòè èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè îòíî-
ñèòåëüíî èíòåðåñóþùåé íàñ èíôîðìàöèîííîé ñôåðû, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå ïðî-
òèâîðå÷èâîñòü íîñèò òàêîé æå õàðàêòåð êàê è â îñòàëüíûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî
âî âòîðîì ïîÿâëÿþòñÿ àñïåêòû, ñâÿçàííûå ñ îñîáûìè ñâîéñòâàìè èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà.

Äåëî â òîì, ÷òî èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ îò îäíîãî âëàäåëüöà ê äðóãîìó áåç
îò÷óæäåíèÿ îò ïåðâîãî. Èñõîäÿ èç ýòîãî, íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä, ÷òî åäèíûé èñòî÷íèê ðåñóðñîâ â ðÿäå
ñëó÷àåâ, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà, ìîæåò è íå ïðèâîäèòü ê âîçíèêíî-
âåíèþ ïðîòèâîðå÷èé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ - ïîëó÷åíèå ðåñóðñà îäíîé èç ñòîðîí íå ïðèâîäèò ê
àâòîìàòè÷åñêîìó íåïîëó÷åíèþ åãî äðóãîé ñòîðîíû, êàê ýòî âñåãäà ïðîèñõîäèò â ñëó÷àå ñ òðàäèöèîí-
íûìè ðåñóðñàìè. Îäíàêî, îòñóòñòâèå ïðîòèâîðå÷èÿ â äàííîì ñëó÷àå îçíà÷àëî áû, ÷òî èíôîðìàöèîí-
íûå ðåñóðñû íå ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åííûìè, à ó÷èòûâàÿ, ÷òî îãðàíè÷åííîñòü - íåîòúåìëåìîå ñâîéñòâî
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ýòî òàêæå îçíà÷àëî áû, ÷òî îíè íå ÿâëÿþòñÿ è ýêîíîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè.
Ïîñêîëüêó ïîäîáíûå ñëåäñòâèÿ ïðîòèâîðå÷àò õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå, â êîòîðîé èíôîðìàöèîííûå
ðåñóðñû â áîëüøîì êîëè÷åñòâå ñëó÷àåâ îãðàíè÷åíû è îáëàäàþò îïðåäåë¸ííîé öåííîñòüþ, ëîãè÷íî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðîòèâîðå÷èÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â ýòîì ñëó÷àå ñîõðàíÿþòñÿ, ìåíÿåòñÿ ëèøü
èõ ñîäåðæàíèå.

Äåéñòâèòåëüíî, åñëè èìåòü â âèäó ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â öåëîì, ìîæíî çàìåòèòü,
÷òî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åäèíûé èñòî÷íèê òîãî èëè èíîãî èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà íå èñêëþ÷àåò
ïîëó÷åíèÿ åãî âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, îáùåå êîëè÷åñòâî áëàã, ïîëó÷àåìûõ ïðè ïîìî-
ùè äàííîãî ðåñóðñà ìîæåò áûòü îãðàíè÷åííûì. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âåä¸ò ê îãðàíè÷åíèþ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé òîãî èëè èíîãî ñóáúåêòà, à çíà÷èò ê çàòðóäíåíèþ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ, îñíîâàííûõ íà ýòèõ ïîòðåáíîñòÿõ. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà
äðóãèìè ñóáúåêòàìè, õîòÿ è íå âëå÷¸ò çà ñîáîé íåïîëó÷åíèå ýòîãî ðåñóðñà ïåðâûì ñóáúåêòîì, â ðÿäå
ñëó÷àåâ ïðîòèâîðå÷èò åãî ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ îáùàÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â ñèñòåìå ñîõðàíÿåòñÿ (à èíîãäà äàæå âîçðàñòàåò) è ïåðåõîäèò íà áîëåå ãëó-
áîêèé óðîâåíü.

Íà ïðàêòèêå äàííûé òèï ïðîòèâîðå÷èé ïðèâîäèò ñ îäíîé ñòîðîíû, ê óâåëè÷åíèþ êîíêóðåíöèè
â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ èõ êà÷åñòâà,
ðåçóëüòàòîì ÷åãî â êîíå÷íîì èòîãå ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ñòèìóëèðóåò ñîáñòâåííèêîâ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ê ïðèíÿòèþ ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îãðàíè÷åíèå èõ íåêîíòðîëèðóåìîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ (ïàòåíòû, ëèöåíçèè, êîììåð÷åñêèå
òàéíû è ò.ï.).

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, îñîáûå ñâîéñòâà èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà
õàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ òàêèõ àñïåêòîâ ïðîòèâîðå÷èé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, êàê âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûé è âðåìåííîé. Ýòè àñïåêòû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå.

Âîñïðîèçâîäñòâåííûé àñïåêò ïðîòèâîðå÷èé ñóùåñòâóåò âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå
èíòåðåñû èìåþò âñåîáùèé õàðàêòåð è îõâàòûâàþò âñå ôàçû âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, êîòîðûå
âçàèìíî ïðîòèâîðå÷èâû. Ïîñêîëüêó îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí â ýòîì ñëó÷àå, òàêæå ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò,
÷òî èñòî÷íèê ðåñóðñîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ôàç îäèí è òîò æå, òî â ñëó÷àå ñ èíôîð-
ìàöèîííûìè ðåñóðñàìè ïðîöåññû ðàçðåøåíèÿ òàêèõ ïðîòèâîðå÷èé òàêæå çàìåòíî óïðîùàþòñÿ ïî
óêàçàííûì âûøå ïðè÷èíàì.

Íåñêîëüêî áîëåå ñëîæíîé, ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ
âðåìåííûì àñïåêòîì ïðîòèâîðå÷èé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è ïðàêòèêîé èõ ñîãëàñîâàíèÿ â èññëå-
äóåìîé ñôåðå. Ýòà ïðîáëåìà îñíîâàíà íà òîì, ÷òî èíòåðåñû êàæäîãî èç ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òåêóùèå è ïåðñïåêòèâíûå. Âðåìåííîé àñïåêò íå èãðàåò çíà÷èòåëüíîé
ðîëè, êîãäà ðå÷ü èä¸ò î ïîòðåáëåíèè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, òàê êàê, âî-ïåðâûõ, òåêóùåå èñïîëü-
çîâàíèå êàêîé-ëèáî èíôîðìàöèè íå èñêëþ÷àåò èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé æå èíôîðìàöèè â áóäóùåì, à âî-
âòîðûõ, çà÷àñòóþ èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ, íå áóäó÷è èñïîëüçîâàí ñâîåâðåìåííî äëÿ ïðîèçâîäñòâà
êàêèõ-ëèáî áëàã èëè íåïîñðåäñòâåííîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, òåðÿåò ñâîþ öåííîñòü. Îäíà-
êî, ïðè ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, âðåìåííîé àñïåêò ïðîòèâîðå÷èé ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åòêî, ïîñêîëüêó ýòîò ïðîöåññ íîñÿò ñëîæíûé è äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð, òðå-
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áóþò ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, à çíà÷èò ïåðñïåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû âõîäÿò â ïðîòèâî-
ðå÷èÿ ñ òåêóùèìè. Íàïðèìåð, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ è ðàçðàáîòêè â ñèñòåìå ÍÈÎÊÐ ñóëÿò
ôèðìàì ïðèáûëè íàèáîëüøèå â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè êàïèòàëîâëîæåíèé â ïåðñïåê-
òèâå, íî òðåáóþò äîâîëüíî êðóïíûõ è äîëãîâðåìåííûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ èõ òåêóùèìè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè èíòåðåñàìè. ×òî êàñàåòñÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, òî çäåñü âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó äîëãî-
âðåìåííûìè èíòåðåñàìè ñâÿçàííûìè ñ ïðèîáðåòåíèåì íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè è çíàíèé è íåîá-
õîäèìûìè äëÿ ýòîãî çàòðàòàìè ñðåäñòâ è âðåìåíè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå, ÷òî íåãàòèâíî îòðàæà-
åòñÿ íà åãî òåêóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ó íåãî âîçíèêàåò íåïðîñòàÿ ïðîáëåìà
âûáîðà.

Èòàê, ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îáùåñòâà ïðîòèâîðå÷èâà, ñàìè ïðîòèâîðå÷èÿ ìîãóò
íîñèòü îáúåêòèâíûé è ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó ðàçëè÷íû îáóñëîâëèâàþùèå èõ ïðè÷èíû.
Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò ðàçëè÷íûå ïóòè ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ñîãëàñî-
âàíèÿ èíòåðåñîâ íà îñíîâå êîìïðîìèññà â ïðîöåññå èõ ðåàëèçàöèè, à âîçðàñòàþùàÿ ðîëü èíôîðìàöè-
îííîãî ôàêòîðà, õîòÿ è ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ àñïåêòîâ ïðîòèâîðå÷èé, îêàçûâàåò â öåëîì
ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ýòè ïðîöåññû.

Ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðåäïîëàãàåò èõ ñîãëàñîâàíèå â îáùåé ñèñòåìå. Â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì
ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà íå ÿâëÿ-
åòñÿ, â ýòîì ñìûñëå, èñêëþ÷åíèåì.

Ñàìîðåãóëèðîâàíèå îõâàòûâàåò ñîáîé âñå ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìî-
íàñòðàèâàþùèéñÿ ïðîöåññ ðåãëàìåíòèðóåìûé ýêîíîìè÷åñêèìè çàêîíàìè ðûíêà (ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ,
êîíêóðåíöèè è äð.). Îäíàêî, áóäó÷è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå, ìåõàíèçì ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ èìååò ðÿä ñóùåñòâåí-
íûõ îãðàíè÷åíèé, ïðîÿâëÿþùèõñÿ, â òîì ÷èñëå è â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå. Òàê, íàïðèìåð, ðûíî÷íîå
ñàìîðåãóëèðîâàíèå íåñïîñîáíî îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ çàùèòó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü; åãî âîçìîæíîñòè ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åíû â ðåãóëèðîâàíèè òàêèõ
îáëàñòåé, îòâåòñòâåííûõ çà ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, êàê îáðàçîâàíèå è
íàóêà. Âñ¸ ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
òàêæå è ïóò¸ì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî è ýêîíîìè÷åñêèìè è àäìèíèñòðà-
òèâíûìè ìåòîäàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â èíôîðìàöèîííîé ñôå-
ðå îñóùåñòâëÿåòñÿ, â öåëîì, òåìè æå ñïîñîáàìè, ÷òî è â îñòàëüíûõ ñåãìåíòàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû.  Â òî æå âðåìÿ çäåñü ýòîò ïðîöåññ èìååò îïðåäåë¸ííóþ ñïåöèôèêó, îáóñëîâëåííóþ îñîáûìè ñâîé-
ñòâàìè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ðåãóëèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ ýòîé ñôåðû.
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ÀÕÌÈÅÂÀ Ã.Ð.

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÍÀ ËÎÊÀËÜÍÎÌ ÐÛÍÊÅ ÍÅÔÒÈ È ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ïî-ïðåæíåìó âåäóùàÿ ðîëü â ýêîíîìèêå Ðîññèè ïðèíàäëåæèò ÒÝÊ. Óñòîé÷èâàÿ è äèíàìè÷íàÿ
ðàáîòà âñåõ îòðàñëåé ÒÝÊ âíîñèò ðåøàþùèé âêëàä â óñêîðåíèå ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
ñòðàíå. Äîñòèæåíèå âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ çàâèñèò íåïîñðåäñòâåííî îò óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
"Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà", öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíîå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå íåôòÿíûõ ðåñóðñîâ ïðè íåóêëîííîì ðàçâèòèè ìèíåðàëü-
íî-ñûðüåâîé áàçû è ñîçäàíèè êà÷åñòâåííîé è ñòàáèëüíîé ïðàâîâîé áàçû íåäðîïîëüçîâàíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, ëîêàëüíûé ðûíîê íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå êàê ïðîèçâîäíàÿ îò ñîâî-
êóïíîé äåÿòåëüíîñòè íåôòåäîáûâàþùåé è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå òðàíñ-
ïîðòíîé ïîäñèñòåìû è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ, äðóãèõ
âçàèìîçàâèñèìûõ ñîñòàâëÿþùèõ öåëîñòíîãî íåôòÿíîãî ðûíêà.

Ëîêàëüíûé ðûíîê íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ îòíîñèòñÿ ê îñíîâíîé ãðóïïå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà è èìååò áàçîâîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà è ýôôåêòèâíîñòè åå ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ.

Ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå óñëîâèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèì ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ìèêðîóðîâíå è ýêîíîìèêè â öå-
ëîì.

Íàèáîëåå ñîâåðøåííîé ôîðìîé ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ.
Îäíàêî ðàçâèòèå ýòîé ôîðìû ïîñðåäñòâîì êîíöåíòðàöèè è öåíòðàëèçàöèè óñêîðÿåò ïðîöåññû îáîá-
ùåñòâëåíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ îáúåêòèâíî âîçíèêàþò ìîíîïîëèè. Âëàñòü ïîñëåäíèõ è ïîðîæäàåò
äåôåêòû ðûíêà, ñóòü êîòîðûõ ñîñòîèò â ñïîñîáíîñòè îòäåëüíîãî ïðîäàâöà èëè ãðóïïû ïðîäàâöîâ îã-
ðàíè÷èâàòü îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè èëè ïîâûøàòü öåíû âûøå èõ êîíêóðåíòíîãî óðîâíÿ. Òàêîãî
ðîäà èñïîëüçîâàíèå ìîíîïîëüíîé âëàñòè îáåñïå÷èâàåò îòäåëüíûì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîëó-
÷åíèå ñâåðõïðèáûëè. Â ðåçóëüòàòå âëàñòü ìîíîïîëèé, ñîçäàâàÿ ðàçíèöó ìåæäó âåëè÷èíîé ïðåäåëü-
íûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è öåííîñòüþ åå äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, ïðèâîäèò ê
ïîòåðÿì äëÿ îáùåñòâà.

Èç àíàëèçà ïðîèñõîäÿùèõ â íåôòÿíîì êîìïëåêñå ïåðåìåí ñëåäóåò, ÷òî îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ - ýòî
ðàñòóùèé ìîíîïîëèçì íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàíû, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íà
ëîêàëüíîì ðûíêå íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü â íåôòÿíîì
êîìïëåêñå ïðèíàäëåæèò 10-12 êðóïíûì âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûì êîìïàíèÿì (ÂÈÍÊ), îõâàòû-
âàþùèì âñþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàáîò ñ íåôòÿíûì ñûðüåì. Íàðÿäó ñ ÂÈÍÊ äîáû÷ó íåôòè â ñòðàíå
îñóùåñòâëÿþò îêîëî 170 ìàëûõ è ñðåäíèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé-íåäðîïîëüçîâàòåëåé.

Ðàçðàáàòûâàÿ íåáîëüøèå ìåñòîðîæäåíèÿ, äîáèðàÿ íåôòü èç íèçêîïðîäóêòèâíûõ ñêâàæèí, ìàëûå
è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáñòâóþò áîëåå ïîëíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ çàïàñîâ ñòðàíû.

Ïîâñåìåñòíîå ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ ÂÈÍÊ, íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàåò ñïåöèôè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè àêòèâîâ íåôòÿíîãî ñåêòîðà, à òàêæå åãî çíà÷èòåëüíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü â
ýêîíîìèêå Ðîññèè.

Íàìåòèëàñü ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ ê ñêóïêå âñåõ àêòèâîâ íåôòÿíûõ ìåëêèõ êîìïàíèé. Ïîäîáíàÿ ñòðà-
òåãèÿ ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ è ðàçðàáîòêè ñðåäíèõ è ìàëûõ
ìåñòîðîæäåíèé è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ê íåäîïîëó÷åíèþ îáùåñòâîì (ãîñóäàðñòâîì) çíà÷èòåëüíîé ÷àñ-
òè äîõîäîâ ðåíòíîãî õàðàêòåðà.

Ïðîèñõîäÿùèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ñàì ïî ñåáå
îáúåêòèâíûì è îòðàæàåò ñóùíîñòü ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Îäíàêî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ïðîöåññîì ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííî-
ãî àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ íåôòåãàçîâîãî áèçíåñà. Ýòà ñèñòåìà ñîñòîèò ãëàâ-
íûì îáðàçîì èç àíòèòðåñòîâñêîé ïîëèòèêè, à òàêæå èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ îáúåìîâ ïðîèç-
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âîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè öåíîîáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïî-
ëèè.

Àíòèòðåñòîâñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, â êîòî-
ðûõ äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ìîíîïîëèé, êëàññèôèöèðóþòñÿ ïðîöåññû ìîíîïîëèçàöèè è íåäîáðîñîâåñò-
íûå ìåòîäû êîíêóðåíòíîé áîðüáû, îïðåäåëÿþòñÿ óãîëîâíî-ïðàâîâûå ñàíêöèè ïðîòèâ âèíîâíûõ ëèö,
óñòàíàâëèâàþòñÿ îðãàíû, êîòîðûì ïîðó÷àåòñÿ ñëåäèòü çà èñïîëíåíèåì äàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Íàèáîëüøåå ðàçâèòèå àíòèòðåñòîâñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïîëó÷èëî â ÑØÀ. Îáúåêòàìè àíòèòðåñ-
òîâñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ:

1) óñòàíîâëåíèå è ïîääåðæàíèå ôèêñèðîâàííûõ öåí;
2) ìîíîïîëèçàöèÿ;
3) ñëèÿíèå.
Â ïåðâîì ñëó÷àå òàéíûå èëè ÿâíûå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó êîíêóðåíòàìè îá óñòàíîâëåíèè è ïîääåð-

æàíèè ôèêñèðîâàííûõ öåí ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïîïûòêè îãðàíè÷åíèÿ ðûíêà è ïðåñëåäóþòñÿ â ñó-
äåáíîì ïîðÿäêå.

Íàêàçàíèþ ïîäëåæàò è ïîïûòêè ìîíîïîëèçèðîâàòü ðûíîê. Àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå
íàïðàâëåíî íå ñòîëüêî ïðîòèâ ìîíîïîëèé (îíè åñòü è áóäóò), ñêîëüêî ïðîòèâ ïðîöåññîâ ìîíîïîëèçà-
öèè.

Îñîáîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò êîíòðîëþ çà ñëèÿíèåì, êîòîðûé ðåãóëèðóåò ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè
ðûíêà. Îáû÷íî êîíòðîëèðóþòñÿ òàê íàçûâàåìûå ãîðèçîíòàëüíûå ñëèÿíèÿ (ìåæäó êîíêóðèðóþùèìè
ôèðìàìè îäíîãî ðûíêà). Â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ìîæíî âîçáóäèòü èñê, åñëè îáúåì ïðîäàæ
âîçíèêàþùåé ôèðìû ïðåâûøàåò 5% îïåðàöèé íà äàííîì ðûíêå. Äëÿ óìåíüøåíèÿ ÷èñëà ñëèÿíèé è
ïîãëîùåíèé ïðàêòèêóåòñÿ îáÿçàòåëüíàÿ ðåãèñòðàöèÿ âñåõ ñîãëàøåíèé îá îáúåäèíåíèè ôèðì.

Â Ðîññèè ïîäîáíîé äåéñòâåííîé ñèñòåìû ïîêà íå ñóùåñòâóåò.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìîíîïîëèçàöèÿ íåôòÿíîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì ðàçðóøåíèÿ åãî

ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. Ìîíîïîëèçì âåäåò ê ñòàãíàöèè, çàñòîþ, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ äèêòàòîðñêîé
òåíäåíöèè â ýêîíîìèêå, ïîä÷èíåíèþ ïîòðåáèòåëåé ýãîèñòè÷íûì èíòåðåñàì áèçíåñà.

Ìîíîïîëèçàöèÿ è öåíîâîé ñãîâîð îáóñëîâëèâàþò òàêæå ïîñòîÿííûé ðîñò öåí íà âíóòðåííåì
ðûíêå Ðîññèè. Ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. ÂÈÍÊ Ðîññèè ïðîèçâîäÿò áîëåå 90%  íåôòè è 80%
áåíçèíà. Îíè äèêòóþò öåíû íà íåôòü è íà "ñâîáîäíîì" ðûíêå, ãäå ïðîèçâîäÿò îñòàëüíûå 20% áåíçè-
íà.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òàêæå ìîíîïîëèçèðîâàíà ÂÈÍÊ, è â îòñóòñòâèè êîíêóðåí-
öèè îíè óñòàíàâëèâàþò îïòîâûå öåíû íà áåíçèí íà òàêîì óðîâíå, ÷òîáû ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíóþ
ïðèáûëü, íî íå äîïóñòèòü ñîöèàëüíîãî âçðûâà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü ïîêà ñëàáî ðåàãèðóåò íà ýòó
ïðîáëåìó.

Â òàêîé ñèòóàöèè ãîâîðèòü î ðàçâèòèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà íåôòÿíîì ðûíêå íå ïðèõîäèòñÿ.
Âåäü íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íà ðûíêå óïîðÿäî÷åííîé, ââåäåííîé â
îïðåäåëåííûå çàêîíîì ðàìêè, ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè.

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòîé êîíêóðåíöèè íè îäèí èç õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ôàêòè÷åñêè íå èìååò
âîçìîæíîñòè óâåëè÷èòü öåíó, ïîòîìó ÷òî òîãäà ïîòðåáèòåëü ïåðåêëþ÷èòñÿ íà ïðîäóêöèþ êîíêóðåí-
òà. Ñëåäîâàòåëüíî, íàèáîëåå íàäåæíûì ñïîñîáîì óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè ñòàíîâèòñÿ ëèáî ñíèæåíèå
èçäåðæåê, ëèáî óëó÷øåíèå êà÷åñòâà òîâàðà.

Êîíêóðåíöèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îáÿçûâàåò óäåëÿòü íåîñëàáíîå âíèìàíèå ïðîáëå-
ìàì êà÷åñòâà êàê âàæíåéøåìó ôàêòîðó ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Âñå áîëüøåå ÷èñëî îòå-
÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ îñîçíàåò, ÷òî ïðåîäîëåíèå êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâà ëåæèò íà
ïóòè îñâîåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ñ îäíîâðåìåííûì óëó÷øåíèåì åå êà÷åñòâà è ñíèæå-
íèåì öåíû.

Ñåãîäíÿ ñðåäè ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà öåíà óæå íå äîìèíèðóåò. Ïðè ýòîì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ êà÷åñòâåííûõ è ñòîèìîñòíûõ îñîáåííîñòåé òî-
âàðà, êîòîðûå ìîãóò óäîâëåòâîðÿòü çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ, à òàêæå ðàñõîäàìè íà ïðèîáðåòåíèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî òîâàðà.

Äëÿ ýêîíîìèêè ëþáîé ñòðàíû íåôòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðîäóêòîâ, òàê êàê îíà ñëó-
æèò íå òîëüêî ñûðüåì äëÿ æèäêîãî òîïëèâà, íî è èñòî÷íèêîì áîëüøîãî ÷èñëà öåííûõ õèìè÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ.
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Îäíàêî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ êà÷åñòâî íåôòè è  íåôòåïðîäóêòîâ, ðåàëèçóåìûõ íà ëîêàëüíîì ðûí-
êå, òàêæå êàê è ïî âñåé ñòðàíå, îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íèçêà ãëóáèíà ïåðå-
ðàáîòêè ñûðîé íåôòè íà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäàõ. Íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû ñòðàíû
íóæäàþòñÿ â ñðî÷íîé ìîäåðíèçàöèè. Èçìåíèòü ýòî ïîëîæåíèå  â ñîñòîÿíèè ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà
ãîñóäàðñòâà - â ñëó÷àå, åñëè òðåáîâàíèÿ ê àâòîìîáèëüíûì äâèãàòåëÿì áóäóò óæåñòî÷åíû äî óðîâíÿ
ñòàíäàðòîâ Åâðî-3 è Åâðî-4. Ýòî ñòàëî áû ìîùíåéøèì ñòèìóëîì äëÿ ÂÈÍÊ ê óñêîðåíèþ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè ÍÏÇ, à, êðîìå òîãî, âíåñëî áû âêëàä â îáùåå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäè-
ìûõ â Ðîññèè íåôòåïðîäóêòîâ è ñòèìóëèðîâàëî áû ðîñò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Èòàê, îäíèì èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåôòÿíî-
ãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ ðàáîò è âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà âñåõ
ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà â ãåîëîãîðàçâåäêå, â áóðåíèè, ïðè äîáû÷å íåôòè è åå òðàíñïîðòè-
ðîâêå, à òàêæå ïðè ïåðåðàáîòêå íåôòåïðîäóêòîâ è ïîñòàâêå èõ íà ðåãèîíàëüíûé ðûíîê, ÷òî âåäåò
íåïîñðåäñòâåííî ê ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ñàìîì íåôòÿíîì ðûíêå.

ÁÎ×ÊÎÂ À.À.

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÀÃÐÀÐÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ: ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ, ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß,
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÂÑÒÓÏËÅÍÈß Â ÂÒÎ

Ðûíî÷íàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ, ñïîíòàííîå ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ ìàëî ýôôåêòèâíû â
ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä. Áîëåå òîãî, â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè ïðèíöèï
ñàìîîðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ êîíñåðâàòèâíîé, çàùèòíîé ôóíêöèè ñèñòåìû, íàïðàâëåííîé
íà ñîõðàíåíèå ñòàðûõ òðàäèöèé è íîðì. Îòñóòñòâèå äåéñòâåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â
ýòîò ïåðèîä ïðèâîäèò ê íåèçáåæíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó è ïîëèòè÷åñêîìó õàîñó. Â çàâèñèìîñòè îò ñî-
ñòîÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû ñàìîãî ãîñóäàðñòâà îíî ìîæåò
ñòàòü äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì íåñòàáèëüíîñòè, èëè, íàïðîòèâ, ãàðàíòîì ñîáëþäåíèÿ "ïðàâèë èãðû",
ðåãóëÿòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì ãàðìîíèçàöèþ îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ.

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî äàëüíåéøåå íàïðàâëåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè àãðàðíîé ñôåðû Ðîññèè
äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ öåëåíàïðàâëåííîñòüþ ðàçðàáîòîê  èíñòèòóöèîíàëüíûõ èííîâàöèé, ñîäåðæàíèå
êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòðàæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé, ÷òî âëèÿåò íà ïðîöåññ èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ñèñòåìà ïîñòðîåíèÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà ïî ïðèí-
öèïó èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ êàê îñíîâíûìè ìîìåíòàìè ñîîòâåòñòâó-
þùåé ïðîåêòèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ñïåöèôè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè,  ñâîéñòâåííûìè îñîáåí-
íîñòÿì ïîâåäåíèÿ ëþäåé, èõ ðàçëè÷íûõ ãðóïï â óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ñàíêöèîíèðî-
âàííûõ ïðàâèë.

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòêðûòóþ öåëîñòíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç îðãàíè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ, ôóíêöè-
îíèðîâàíèå êàæäîãî èç êîòîðûõ âëèÿåò íà ðàçâèòèå êàê ñìåæíûõ ýëåìåíòîâ, òàê è âñåé ñèñòåìû â
öåëîì. Ïîýòîìó åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå çàâèñèò îò ñãëàæåííîñòè ìåõàíèçìîâ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ
âîçäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà íà õîä âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â ÀÏÊ. Â ñâÿçè ñ ýòèì,
ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì àãðàðíîé ïîëèòèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîñâÿçàííîå è âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííîå ñî÷åòàíèé êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãóëÿòîðîâ: öåí, ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé è
ïð.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, îäíîâðåìåííî, îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ
ïðîñòðàíñòâåííûõ è âðåìåííûõ óðîâíÿõ. Âåäóùèì, îáû÷íî, ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûé (ôåäåðàëüíûé)
óðîâåíü ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ðàâíî êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà äëÿ
âñåõ ïðåäïðèÿòèé è ïîòðåáëåíèÿ äëÿ âñåõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Èíîãäà â íàðîäíîì õîçÿéñòâå íà÷èíà-
þò óñèëèâàòüñÿ òåíäåíöèè ê ðåãèîíàëüíîìó ðåãóëèðîâàíèþ. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî ñëàáûé ôå-
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äåðàëüíûé öåíòð (êàê, íàïðèìåð, â ñîâðåìåííîé Ðîññèè) îêàçûâàåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü çàï-
ðîñû ðåãèîíîâ íà óäîâëåòâîðèòåëüíîì óðîâíå. Èëè æå âíóòðè áîëüøîé ýêîíîìèêè ñóùåñòâóþò óñ-
òîé÷èâûå çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ ðàçâèòàÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ (íàïðèìåð, Ñåâåð Ðîññèè,
Þã Èòàëèè, ïîëÿðíûå ðåãèîíû Øâåöèè è Ôèíëÿíäèè), ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ñïåöèàëüíîé ðå-
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Ïåðåõîä ê íàäíàöèîíàëüíîìó óðîâíþ ðåãóëèðîâàíèÿ ñâÿçàí ñ òàêèì óðîâíåì
ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, êîãäà íàöèîíàëüíûå ðàìêè ñòåñíÿþò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå áîëüøèí-
ñòâà ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû.

Äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè àãðàðíîé ïîëèòèêè íà óðîâíå ðåãèîíà ïîìèìî ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî àãðàðíî-ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà è ìåð
ïî ñîêðàùåíèþ ìàñøòàáîâ áåäíîñòè íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü è çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü ìåõàíèçìû
ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ, èñõîäÿ èç çàäà÷ ïîâûøåíèÿ çäîðîâüÿ íàöèè,
ïðåäóñìàòðèâàÿ â òîì ÷èñëå:

- ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà è ïîâûøåíèå åå äîñòóïíîñòè äëÿ âñåõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé àãðàðíî-ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà;

- íåäîïóùåíèå óñòàíîâëåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ áàðüåðîâ, â òîì ÷èñëå ïðè çàêóïêàõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäå-
íèé, ÷òî óëó÷øèò ôèçè÷åñêóþ äîñòóïíîñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ;

- ðàçðàáîòêó ñèñòåìû àäðåñíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîìîùè (â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàñïîëà-
ãàåìîãî äîõîäà ñåìüè) íàèáîëåå íóæäàþùèìñÿ ñëîÿì íàñåëåíèÿ è îðãàíèçàöèþ êîìïëåêñíîãî âñåñòî-
ðîííåãî àíàëèçà îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè - "ïðîäîâîëüñòâåííîãî ìîíèòî-
ðèíãà" íàñåëåíèÿ;

- âíåñåíèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â äåéñòâóþùèå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ñ öåëüþ ñîçäà-
íèÿ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà ïî êîíòðîëþ çà êà÷åñòâîì è áåçîïàñíîñòüþ ïèùåâûõ ïðîäóê-
òîâ ïóò¸ì îáúåäèíåíèÿ âåäîìñòâ ïî ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ ñ âåäîìñòâàìè, îòâå÷àþùèìè çà èõ ñîáëþ-
äåíèå;

- ñòèìóëèðîâàíèå ïåðåõîäà îò ïðîèçâîäñòâà "îáåçëè÷åííîãî" ïðîäîâîëüñòâèÿ ê âûïóñêó îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïîä òîðãîâûìè ìàðêàìè, ÷òî ïîäíèìåò êà÷åñòâî è ïîâûñèò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè ìîæåò òàêæå âûñòóïèòü èñïîëüçîâàíèå äîïîëíèòåëüíîé
ñòðóêòóðû - ãîñóäàðñòâåííîãî àãåíòà ïî çàêóïêàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò
îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ñèòóàöèþ, ïîñêîëüêó "â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, ãîñàãåíò ñïîñîáåí ïðîäà-
âàòü çàêóïëåííîå çåðíî è òåì ñàìûì ãàñèòü êðåäèòû" [3]. Òåì ñàìûì ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåîáõî-
äèìîñòü ó÷åòà ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïðè ïðîâåäåíèè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòè-
êè, îñíîâàííîé íà âûäåëåíèè íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ è ìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ ðàéîíîâ âåäåíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà êëþ÷åâûå îòðàñëè ýêîíîìèêè ñóáúåêòà,
ïî ïðèíöèïó "ïðîãðàììà-èíâåñòèöèè-ðåçóëüòàò" ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ àãðàðíîãî ðûíêà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ôèðì äîëæíî íàéòè íîâûå ðûíêè è íîâûõ ïîòðåáèòåëåé, îáåñïå÷èâ èõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà è öåí ïðîäóêöèåé, â òîì ÷èñëå â óñëîâèÿõ ñèëüíîé êîíêóðåíöèè èìïîð-
òà. Âëîæåíèå ñðåäñòâ â àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî âûñòóïàåò ïîòåíöèàëîì äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèç-
íè.

Â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ òåððèòîðèàëüíî-ãåîãðàôè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè êàê "áîëüøîé ýêîíîìèêè" âíóòðåííèå, ïðåæäå âñåãî, òðàíñïîðòíî-ïðîñòðàíñòâåííûå
áàðüåðû äëÿ äâèæåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è òîâàðîâ, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, çíà÷èòåëüíî
âûøå, ÷åì â "ìàëåíüêîé" è ñðàâíèòåëüíî îäíîðîäíîé ýêîíîìèêå. Ýòî äåòåðìèíèðóåò áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü ðåãèîíàëèçàöèè è êîíñåðâàöèþ èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, íåáëàãîïðèÿòíî îòðàæàåòñÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà.

Ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèå ðàñ÷åòû, ïðîâåäåííûå À.×. Èîíîâûì, ïîçâîëèëè ïðîãíîçèðîâàòü äëÿ
Þãà Ðîññèè íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó óñòîé÷èâûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîçïðîäóêöèè âî âñåõ
ñóáúåêòàõ ïðè îáùåì 10%-íîì ðîñòå â ðàìêàõ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà [2, ñ. 125]. Ó÷èòûâàÿ
àãðàðíóþ íàïðàâëåííîñòü ýêîíîìèêè ÞÔÎ, ðîñò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò ñòàòü
îïðåäåëÿþùèì â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðîñòà ëîêàëüíûõ ýêîíîìèê â öåëîì è ôàêòîðîì ýêîíîìè-
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÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ÞÔÎ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåîäíîðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-

ñòâî: âíóòðè äàííîãî ðåãèîíà âûäåëÿþòñÿ ëîêàëüíûå ðàéîíû, â êîòîðûõ àãðàðíàÿ ñôåðà èãðàåò áî-
ëåå çíà÷èìóþ, îïðåäåëÿþùóþ ðîëü, è îáëàñòè, â êîòîðûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ íàïðàâëåííîñòü íå
ñòîëü ÿðêî âûðàæåíà: âî-ïåðâûõ, ðåãèîíû ñ äîëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äî 20,0% (Èíãóøåòèÿ, Êàëìû-
êèÿ, Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ, Êðàñíîäàðñêèé è Ñòàâðîïîëüñêèé êðàÿ, à òàêæå Àñòðàõàíñêàÿ, Âîëãîã-
ðàäñêàÿ è Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòè); âî-âòîðûõ, ðåãèîíû ñ äîëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñâûøå 20,1% (Àäû-
ãåÿ, Äàãåñòàí, Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ è Êàðà÷àåâî-×åðêåññèÿ).

Òàêæå çíà÷èìûì ïàðàìåòðîì íåîäíîðîäíîñòè èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ àãðàðíîé ïîëèòèêè
âûñòóïàþò ðàçìåðû èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Âíóòðè ÞÔÎ ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé ñóùå-
ñòâåííî âàðüèðóåòñÿ. Òàê, íàèáîëüøåãî óðîâíÿ èíâåñòèöèè äîñòèãëè â Êðàñíîäàðñêîì êðàå - 19619,4
ìëí. ðóá., äàëåå ñëåäóåò Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü è  Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü - 9716,9 ìëí. ðóá. è 7053,6 ìëí.
ðóá. ñîîòâåòñòâåííî. Â òî æå âðåìÿ, íà ïîðÿäêè ìåíüøå èíâåñòèöèè îêàçàëèñü â Ðåñïóáëèêå Èíãóøå-
òèÿ - 231,1 ìëí. ðóá.; â Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèÿ - 366,1 ìëí. ðóá.; â Ðåñïóáëèêå Àäûãåÿ - 382,9 ìëí. ðóá.
è â Êàðà÷àåâî-×åðêåññêîé Ðåñïóáëèêå - 602,3 ìëí. ðóá., ÷òî îáóñëîâëèâàåò íèçêóþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ýòèõ ðåãèîíîâ.

Îñîáîå çíà÷åíèå â Ðîññèè ñåãîäíÿ ïðèîáðåòàåò ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ðûíêàìè íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå. Íèçêèé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåìàõ, õàðàêòåðíûé äëÿ Ðîññèè, ïðè íèçêîé öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ, ñòàë îäíèì èç ôàêòî-
ðîâ, äåôîðìèðóþùèõ ðåãèîíàëüíûå ðûíêè è ñíèæàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèé. Îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè
ñäåðæèâàåò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðåãèîíîâ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è âûçû-
âàåò öåíòðîáåæíûå òåíäåíöèè "îáîñîáëåíèÿ" ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò Ðîññèÿ ïðàêòè÷åñêè çàâåðøèëà ïåðåãîâîðû ñ 57 ñòðàíàìè ïî âñòóïëåíèþ â
ÂÒÎ, ïðèâåäÿ â ñîîòâåòñòâèå ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàìè. Ãëàâíîé öå-
ëüþ äàííîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âñåìèðíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè. Ðåàëèçàöèÿ äàííîé
öåëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÂÒÎ ïðè èñïîëüçîâàíèè ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

- ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòè äîñòóïà íà ðûíêè;
- íåäèñêðèìèíàöèÿ, òî åñòü ïðåäîñòàâëåíèå ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ;
- ïðîçðà÷íîñòü (òðàíñïàðåíòíîñòü) è ãëàñíîñòü íàöèîíàëüíîé òîðãîâîé ïîëèòèêè;
- ñòàáèëüíîñòü è ïðåäñêàçóåìîñòü âíåøíåòîðãîâîãî ðåæèìà;
- îãðàíè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà;
- ïðèíöèï çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà èñêëþ÷èòåëüíî ïðè ïîìîùè òàðèôíûõ ìåð.
Íåîáõîäèìîñòü âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ åå íîðìàìè è

ïðàâèëàìè ðåãóëèðóåòñÿ îêîëî 97% âñåé ìèðîâîé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè. Â òî æå âðåìÿ, ñëå-
äóåò îòìåòèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû ïðè âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ðàñõîæäåíèåì
ïî ñîãëàøåíèþ îòíîñèòåëüíî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ.

Â ðàìêàõ ÂÒÎ ðûíîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ðåãëàìåíòèðóåòñÿ öåëûì ðÿäîì ñîãëàøå-
íèé è òðåáîâàíèé, êîòîðûå ìîæíî îáúåäèíèòü â òðè ãðóïïû (êîðçèíû):

- "êðàñíàÿ êîðçèíà" - ïåðå÷åíü ìåð, êàòåãîðè÷åñêè çàïðåùåííûõ ñòðàíàì ÂÒÎ;
- "æåëòàÿ (ÿíòàðíàÿ) êîðçèíà" - ïåðå÷åíü ìåð, êîòîðûå ðàçðåøåíû ñ îãðàíè÷åíèÿìè;
- "çåëåíàÿ êîðçèíà" - ïåðå÷åíü ìåð, ðàçðåøåííûõ áåç îãðàíè÷åíèé.
Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî âíóøèòåëüíûé ïåðå÷åíü â "çåëåíîé êîðçèíå" ñîãëàøåíèé, îãðàíè÷åíèÿ

"êðàñíîé êîðçèíû" ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì âîïðîñîì îáñóæäåíèÿ ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ.
Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ íà àãðàðíîì ðûíêå ñâÿçàíà ñ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà è

îáúÿñíÿåòñÿ âíóòðåííèìè îáúåêòèâíûìè è ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè. Êðîìå òîãî, ðèñê óòðàòû êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ îáóñëîâëåí
ñëåäóþùèìè âíåøíèìè ôàêòîðàìè:

Âî-ïåðâûõ, óñëîâèÿ ïðèñîåäèíåíèÿ íîâûõ ñòðàí ê ÂÒÎ ãîðàçäî æåñò÷å, ÷åì îáÿçàòåëüñòâà ïî
ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè ÷ëåíîâ ýòîé îðãàíèçàöèè. Ê òîìó æå â ïåðåãîâîðíîì ïðîöåññå ñîëèäàðíî
âûñòóïàþò êîàëèöèè ýêñïîðòåðîâ, à ãîñóäàðñòâà ÑÍÃ äåéñòâóþò ïîîäèíî÷êå, ÷òî äåëàåò èõ ñèëû íå-
ðàâíûìè.

Âî-âòîðûõ, ïðàâèëà ÂÒÎ íå ïðåäóñìàòðèâàþò îñîáûõ ðåæèìîâ äëÿ ãîñóäàðñòâ ñ ïåðåõîäíîé ýêî-
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íîìèêîé, êîòîðûå åùå òîëüêî âûõîäÿò èç òÿæåëîãî âíóòðèñèñòåìíîãî êðèçèñà.
Â-òðåòüèõ, îäíîâðåìåííîå ñíèæåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, îòêðûòèå ðûíêà è îòêàç îò

ýêñïîðòíûõ ñóáñèäèé èìåþò îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ, áþäæåòíîé è ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

Îñîáåííî ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó ïðè âõîæäåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ ïðåäñòàâëÿåò ðèñê ïîòåðè ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Íà íàø âçãëÿä, ýòà ïðîáëåìà òðåáóåò îñîáîãî íàó÷íîãî è ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà ïðè èçó÷åíèè, òàê êàê ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü îùóùàåò íà ñåáå âëèÿíèå êàê
âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ áëèçëåæàùåé ïåðñïåêòèâû, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè,
íà íàø âçãëÿä, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè ÀÏÊ. Ê
âíóòðåííèì ðû÷àãàì âîçäåéñòâèÿ íà ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ìîæíî îòíåñòè:

- ïðîâåäåíèå äåéñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ÀÏÊ, ñòèìóëèðóþùåé ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

- ñáàëàíñèðîâàííûé ïîäõîä ê èìïîðòíî-ýêñïîðòíîìó ñåãìåíòó â îòðàñëè ÀÏÊ. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ïî ìÿñó ïòèöû â Ðîññèè âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå íà 53% ïîêðûâàåòñÿ çà ñ÷åò èìïîðòà; ïî êîë-
áàñíûì èçäåëèÿì - íà 43%; ïî ìàñëó æèâîòíîìó - íà 47%; ïî ðàñòèòåëüíîìó - íà 43%. Ââîç ìÿñà ïòè-
öû ñîñòàâèë â 2005 ã. áîëåå 1,1 ìëí. ò. Â òî æå âðåìÿ ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ïòèöû â ýòîì æå
ãîäó ñîñòàâèëî 0,8 ìëí. òîíí (õîòÿ â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä îíî áûëî 1,8 ìëí. òîíí â ãîä) [1, ñ. 27];

- îñóùåñòâëåíèå ìåð ïî ìåæîòðàñëåâîìó ïåðåðàñïðåäåëåíèþ äîõîäîâ â ïîëüçó ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþò ýêîíîìè÷åñêóþ àãðàðíóþ ïîëèòèêó Ðîñ-

ñèè ïðè âñòóïëåíèè åå â ÂÒÎ, òðåáóåòñÿ ðàçðåøèòü ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ìîìåíòû:
- êëàññèôèêàöèþ è óòî÷íåíèå ìåð ïîääåðæêè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ;
- âûáîð áàçîâîãî ïåðèîäà äëÿ ðàñ÷åòà èñõîäíûõ óðîâíåé ïîääåðæêè è ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðî-

äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;
- âûáîð âàëþòû äëÿ èçìåðåíèÿ ñîâîêóïíûõ ìåð ïîääåðæêè.
Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè âñòóïëåíèè  â ÂÒÎ, Ðîññèè áóäåò íåîáõîäèìî ïðèñîåäè-

íèòüñÿ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ñîãëàøåíèþ Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà 1994 ã., êîòîðîå áûëî ïîäïèñàíî
âñåìè ñòðàíàìè, âñòóïèâøèìè â ÂÒÎ. Îñíîâíûå åãî ïîëîæåíèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ, âî-ïåðâûõ, ðàñøèðå-
íèå äîñòóïà íà âíóòðåííèé ðûíîê ñòðàíû-÷ëåíà ÂÒÎ (ïåðåâîä âñåõ íåòàðèôíûõ îãðàíè÷èòåëåé â
òàðèôíûé âèä, çàïðåò íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé, ñâÿçûâàíèå âñåõ òàðèôîâ, ñíèæåíèå âñåõ òàðèôîâ
íà 36% â òå÷åíèè 6 ëåò); âî-âòîðûõ,  ñîêðàùåíèå âíóòðåííåé ïîääåðæêè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé (ñîêðàùåíèå æåëòûõ ìåð) è, â-òðåòüèõ, ñîêðàùåíèå ýêñïîðòíûõ ñóáñèäèé (âêëþ÷àÿ çàïðåùåíèå
ââîäà äîïîëíèòåëüíûõ ýêñïîðòíûõ ñóáñèäèé).  Äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå ðàññìàòðèâàåò âîïðîñû
çàïðåòà èñïîëüçîâàíèÿ ôèòîñàíèòàðíûõ íîðì êàê ñðåäñòâ ïðîòåêöèîíèçìà âíóòðåííèõ àãðàðíûõ
ðûíêîâ, à òàêæå âîïðîñû ãàðìîíèçàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè ýòèõ íîðì.

Òðàíñôîðìàöèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè Ðîññèè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà âûáîð áàçîâîãî ïåðèîäà
ïðè óñòàíîâëåíèè óðîâíÿ äîñòóïà íà âíóòðåííèé ðûíîê è äëÿ ñíèæåíèÿ  óðîâíÿ ïîääåðæêè, êîòîðûé
îòðàæàåòñÿ ïîêàçàòåëåì ÀÌÏ (àãðåãèðîâàííàÿ ìåðà ïîääåðæêè) è çàôèêñèðîâàí â äîëëàðîâîì ýêâè-
âàëåíòå. Òàêæå îñîáóþ ñëîæíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ïðèâåäåíèå ôèòîñàíèòàðíûõ íîðì ê îáùåïðèíÿòîìó
ñòàíäàðòó, ïîýòîìó íåîáõîäèìà ðàáîòà ïî ãàðìîíèçàöèè è ïðîçðà÷íîñòè ñòàíäàðòîâ, òðåáóþùóþ çíà-
÷èòåëüíûõ âðåìåííûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò.  Äàííîå íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì äëÿ îòå-
÷åñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, ïîñêîëüêó èñïîëüçóþòñÿ íàòóðàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ïðî-
äóêòû ïèòàíèÿ.

Èçìåíåíèÿ â àãðàðíîé ïîëèòèêå î÷åâèäíû, îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü äâà îñíîâíûõ àñïåêòà: êðàò-
êîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ è ïåðñïåêòèâû ðîñòà è ðàçâèòèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ "ìãíîâåííîãî øîêà", ïðè ñóùåñòâóþùåé ëèáåðàëüíîé àãðàðíîé ïîëèòèêå íèêà-
êîãî îùóòèìîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ ïðèñîåäèíåíèå ê ÅÑ íå îêàæåò. Ïî ïî-
êàçàòåëÿì, íà êîòîðûå îïèðàåòñÿ ìèðîâîå ñîîáùåñòâî, àãðàðíûé ñåêòîð ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿ-
åòñÿ àáñîëþòíî îòêðûòûì. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþùèå  áàðüåðû âíóòðè ðûíêà íå âõîäÿò â ñôåðó èíòå-
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ðåñîâ Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà. Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ìîæíî òàêæå
âûäåëèòü ãàðìîíèçàöèþ è ñòàíäàðòèçàöèþ ñàíèòàðíûõ íîðì, ïðèâåäåíèå ê ìåæäóíàðîäíîìó óðîâíþ
ðîññèéñêîãî òàìîæåííîãî è âíåøíåòîðãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Îöåíèâàÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà íà áëèæàéøåå âðåìÿ,  âûäåëèì äâà âîçìîæ-
íûõ ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿ: èìïîðòîçàìåùåíèå è ýêñïîðòíàÿ ýêñïàíñèè. Ïîëèòèêà
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëÿ, îáåñïå÷èò, ñîãëàñíî ïðîãíîçó ÌÝÐÒ,
òåìïû ðîñòà âíóòðåííåãî ñåêòîðà â ñðåäíåì 4% â ãîä. Ñíèæåíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, õàðàêòåðíîå
äëÿ ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ïðèâåäåò ê ïàäåíèþ èíòåðåñà â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Îòêàç îò ïîëèòèêè ïðîòåêöèîíèçìà ñóùåñòâåííî óõóäøèò ïîëîæåíèå âíóòðåííåãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ çà ñ÷åò ïðèõîäà íà âíóòðåííèé ðûíîê êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî èìïîðòà.

Ïðåèìóùåñòâà ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ïîëèòèêè äëÿ Ðîññèè ñîñòîÿò â òîì, ÷òî Ðîññèÿ â ñî-
ñòîÿíèè çàíèìàòü ñâîáîäíûå ðûíêè è âûòåñíÿòü ìèðîâûå ðûíêè. Ýêñïîðòíûé ðûíîê ïî÷òè íå îãðà-
íè÷åí äëÿ Ðîññèè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò åå âûãîäíîñòü. Ïðèíÿòèå çåëåíûõ ìåð, âëèÿþùèõ íà ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îñîáåííî ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ èíôðàñòðóêòóðû â öåëîì, ïîâëè-
ÿþò íà èçìåíåíèå ïîçèöèè îòå÷åñòâåííîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà.

Â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ó÷åòà â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ ïðåîáðàçîâàíè-
ÿõ óñëîâèé è ïðàâèë õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðàðíîé ñôåðå, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, þðè-
äè÷åñêèõ è èíûõ ïðåäïîñûëîê âîçíèêàåò öåëåíàïðàâëåííîñòü ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ èçìåíåíèé. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî äàëüíåéøåå íàïðàâëåíèå ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè àãðàðíîé ñôåðû Ðîññèè äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ öåëåíàïðàâëåííîñòüþ ðàçðàáîòîê  èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ èííîâàöèé, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòðàæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ðåøåíèé, ÷òî âëèÿåò íà ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò
çàêëþ÷èòü î âûñîêîé çíà÷èìîñòè òðàíñôîðìàöèè ìåõàíèçìîâ ðåãèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûé ïîëè-
òèê â àãðàðíîé ñôåðå, òðåáóþùèõ èñïîëüçîâàíèÿ âàðèàòèâíûõ ìîäåëåé óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ.
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ
ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ, êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè  ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàñøèðåíèè è óãëóáëåíèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé, ñîâìåñòíîì
èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ, îáúåäèíåíèè êàïèòàëîâ ñ öåëüþ ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñíÿòèÿ âçàèìíûõ áàðüåðîâ.

Òåðìèí "èíòåãðàöèÿ" ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêèõ ñëîâ integration (âîññòàíîâëåíèå) è integer (öå-
ëûé). Îí îçíà÷àåò âîññòàíîâëåíèå öåëîñòíîñòè åäèíñòâà, îáúåäèíåíèå â öåëîå ðàíåå îáîñîáëåííûõ
÷àñòåé, ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ, ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, óãëóáëåíèå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, ðàçâèòèÿ ñâÿ-
çåé ìåæäó íèìè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ïðîèñõîäèò êàê íà óðîâíå ñòðàí, íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ, òàê è ìåæ-
äó ïðåäïðèÿòèÿìè, ôèðìàìè, êîìïàíèÿìè, êîðïîðàöèÿìè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñîáóþ àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü ïðèîáðåëà àãðîïðîìûøëåííàÿ èí-
òåãðàöèÿ.

Àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ - ýòî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîíÿòèå, õàðàêòåðèçóþùåå
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ñîçíàòåëüíîå, ðåãóëèðóåìîå îáúåäèíåíèå è ðàçâèòèå â åäèíîì õîçÿéñòâåííîì îðãàíèçìå ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ.

Òåðìèíîì "Àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ" îáúåäèíÿþòñÿ äâà ïîíÿòèÿ: 1) èíòåãðàöèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; 2) èíòåãðàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è ïðîìûøëåí-
íîãî òðóäà. Ïåðâîå ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ áîëåå îáùåãî ïîíÿòèÿ "èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà", à
âòîðîå - ïîíÿòèÿ "èíòåãðàöèÿ òðóäà". Ñëåäîâàòåëüíî, ýòè ïîíÿòèÿ, êàê è ïîíÿòèÿ "ðàçäåëåíèå ïðîèç-
âîäñòâà" è "ðàçäåëåíèå òðóäà", íåëüçÿ îòîæäåñòâëÿòü. Íåñìîòðÿ íà äèàëåêòè÷åñêóþ âçàèìîñâÿçü è
âçàèìîçàâèñèìîñòü ýòèõ ïîíÿòèé, ìåæäó íèìè èìåþòñÿ è ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ, â îñíîâå êîòîðûõ
ëåæàò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì âîîáùå è òðóäîì â ÷àñòíîñòè.

Èíòåãðèðîâàííîå ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, çâåíüÿ êîòîðîé
âçàèìîäåéñòâóþò ìåäó ñîáîé ïðè ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Â ðàìêàõ èí-
òåãðèðîâàííîé ñèñòåìû îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíÿþò îïðåäåëåííûå ôóíêöèè, à ìåäó íèìè
óñòàíàâëèâàþòñÿ ôóíêöèîíàëüíûå ñâÿçè. Ïðè íàðóøåíèè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèñõîäÿò ñáîè â ñèñ-
òåìå, ïîÿâëÿþòñÿ "óçêèå" ìåñòà, ñäåðæèâàþùèå ðåàëèçàöèþ ïîòåíöèàëà èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðî-
âàíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå èíòåãðàöèþ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ôîðìó âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è âîññîåäèíåíèÿ ÷àñòåé â åäèíîå öåëîå, à ñ äðóãîé - êàê ìåõàíèçì, îáåñïå÷èâàþùèé ñàìîðåãó-
ëèðîâàíèå ýòîé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ôîðìîé ïðîöåññîâ ñîåäèíåíèÿ ïðè èíòåãðàöèè âûñòóïàåò êîîïåðàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ. Íàó÷íàÿ
øêîëà àãðàðíîé êîîïåðàöèè áûëà ñôîðìèðîâàíà â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè, à çàâåðøàþùåå ðàçâè-
òèå îíà ïîëó÷èëà â 20-å ãîäû 20 âåêà. Åå ïðåäñòàâèòåëè (Ñ. Í. Ïðîêîïîâè÷, Ê. À. Ïàæèòíîâ, Â. Ô.
Òîòîìèàíö, Ì. È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé, À. Ô. Ôîðòóíàòîâ, À, Â. ×àÿíîâ è äðóãèå) ðàçðàáîòàëè òåîðåòè-
÷åñêèå îñíîâû è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ. Â ðåøåíèè âîïðîñîâ ñáûòîâîé êîîïåðàöèè âåñîìûé âêëàä âíåñëè À. Å. Êó-
ëûæíûé, Í. Ï. Ìàêàðîâ, Ñ. Ë, Ìàñëîâ, Í. Ï. Ìåùåðÿêîâ. Íàïðèìåð, ïî ïëàíó À. Å. Êóëûæíîãî áûëà
ïîñòðîåíà ñèñòåìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè â ôîðìå ñîþçà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáúåäèíå-
íèé "Ïëîäîîâîù" è "Ñîþçêàðòîôåëü".

Â ïðîìûøëåííîñòè ïðîöåññ âîâëå÷åíèÿ åäèíîëè÷íûõ, ÷àñòíûõ ïðîèçâîäñòâ ñîïðîâîæäàëñÿ èõ
êîíöåíòðàöèåé, ðàçâèòèåì ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè òðóäà. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, â ñèëó åãî ñïå-
öèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, äàííûé ïðîöåññ ïðîõîäèë èíûìè ïóòÿìè, âêëþ÷àÿ ñëåäóþùèå ñòàäèè ðàç-
âèòèÿ.

1. Îáîáùåñòâëåíèå ÷àñòè ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäñòâà, ò.å. ïðîèñõîäèò âíóòðèîòðàñëåâîé êîîïåðè-
ðîâàíèå. Ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü êîíöåíòðàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ òåìïîâ ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà. Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ýòîé ñòàäèè îáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåòñòâî-
âàëà ìåæõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Â ÷àñòíîñòè, ïðè÷èíîé ðàçâèòèÿ ìåæõîçÿé-
ñòâåííîãî êîîïåðèðîâàíèÿ â æèâîòíîâîäñòâå ÿâèëèñü íèçêèé óðîâåíü åãî ïðîèçâîäñòâà è íåñîîòâåò-
ñòâèå ìîùíîñòÿì ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

2. Ñëèÿíèå âñåõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà ïðîèñõîäèò êîìáèíèðîâàíèå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà ïðàêòèêå ýòîò ïðîöåññ ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì
ñîåäèíåíèÿ â îäíîì ïðåäïðèÿòèè ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ åå äàëüíåéøåé
ïåðåðàáîòêîé, ò.å. îáîáùåñòâëÿåòñÿ è ïðîèçâîäñòâî, è òðóä.

3. Îáîáùåñòâëåíèå ðàçâèâàåòñÿ â ôîðìå êîîïåðèðîâàíèÿ ãðóïïû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿçàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïåðåðàáîòêè. Ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèå â ñîñòàâ
èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ, ñîõðàíÿþò þðèäè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.  Îáîáùåñòâëåíèå ïðî-
èñõîäèò  íà ñòàäèè ïåðåðàáîòêè ñ ñîõðàíåíèåì ïîëíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòàäèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ðàìêàõ îáúåäèíåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ íîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ è ñëóæáû, òåñíî ñâÿ-
çàííûå ñ ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ãîòîâîãî ïðîäóêòà.

4. Ñòàäèÿ îáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåñóðñîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ  ïîëíûì ñëèÿíèåì ïðåäïðè-
ÿòèé, âõîäÿùèõ â èíòåãðèðîâàííîå ôîðìèðîâàíèå. Ïðåäïðèÿòèÿ òåðÿþò þðèäè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, ïðåâðàùàÿñü â ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, áóäó÷è
âíåøíèìè, ïðèîáðåòàþò âíóòðåííèé õàðàêòåð.

Ðàçäåëåíèå òðóäà  ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé  ïðåäïîñûëêîé  íàëàæèâàíèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ìåæîòðàñ-
ëåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ïðîöåññà çàâèñèò îò ñïåöèàëèçàöèè,
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êîîïåðàöèè è êîìáèíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùèõ âåñòè âçàèìîâûãîäíûé îáìåí.
Â ñîâåòñêèé ïåðèîä àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ ðàññìàòðèâàëàñü, êàê ïðîöåññ ïëàíîìåðíî-

ãî ñîåäèíåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûé äîëæåí ïðèâîäèòü â êîíå÷íîì èòîãå
ê èõ ñîþçó.

Íà õàðàêòåð èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ âëèÿþò âíåøíèå ôàêòîðû: íàëîãîâàÿ, êðåäèòíàÿ ïîëè-
òèêà è äðóãèå. Âåðòèêàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ â Ðîññèè íå ñòàëà åäèíñòâåííî âîçìîæíîé ôîðìîé èíòåãðà-
öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ìåæîòðàñëåâîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîèñõîäèò â ñôåðå îáìåíà è ðàñïðåäå-
ëåíèÿ.

Ïðè âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ êîìáèíàöèÿ êîíòðîëÿ íàä ñîáñòâåííîñòüþ ôèðì,
ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçëè÷íûì ñòàäèÿì òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ñ êîíòðîëåì íàä èõ ïîâåäåíèåì. Â
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå ôóíêöèè êîíòðîëÿ áåðóò íà ñåáÿ ôèðìû-èíòåãðàòîðû. Îáû÷íî òàêèìè
èíòåãðàòîðàìè âûñòóïàþò ïåðåðàáàòûâàþùèå è òîðãîâûå ôèðìû, êîòîðûå ïîä÷èíÿþò ñâîåìó êîíò-
ðîëþ ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà è êîîïåðàòèâû, îðèåíòèðóÿñü íà çàïðîñû ðûíêà. Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðà-
öèÿ íàñòóïàåò â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðîèñõîäèò âëàäåíèå è ïîëíûé êîíòðîëü íàä ñîñåäíèìè òåõíîëî-
ãè÷åñêèìè ñòàäèÿìè ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ.

Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ðûíî÷íîé êîîðäèíàöèè âûñòóïàþò öåíû, à âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ êðàéíåé ôîðìîé àäìèíèñòðàòèâíîé êîîðäèíàöèè.

Â òåîðèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñôîðìóëèðîâàíû òðè îñíîâîïîëàãàþùèõ ìîòèâà âîçíèêíîâåíèÿ
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèå íà òèï îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû èíòåãðè-
ðîâàííîé ôèðìû.

1. Ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáå ïðîèçâîäñòâà - òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ, ïîëó÷àåìàÿ â ðå-
çóëüòàòå êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Êîíöåíòðàöèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü
ïðåäåëû îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò òàê íàçûâàåìûé
òåõíè÷åñêèé ýôôåêò ìàñøòàáà, ïîçâîëÿþùèé îöåíèòü ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ çà ñ÷åò  óâåëè÷åíèè
ðàçìåðîâ ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî ðåçóëüòàòèâíîñòü òàê íàçûâàåìîãî ýôôåêòà ìàñøòàáà âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì ðûíêîâ, â êîòîðûõ ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ âûñòóïàþò êàê ïðîäàâöû è ïî-
êóïàòåëè. Åñëè îáðàòèòüñÿ ê âçàèìîäåéñòâèþ ñóáúåêòîâ íà àãðàðíîì ðûíêå, òî âîçíèêàåò ñëåäóþùàÿ
ñèòóàöèÿ. ×åì áîëåå ðàññðåäîòî÷åíî äåéñòâóþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè (ïðè
óñëîâèè ìåëêîòîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà), òåì èì òðóäíåå ðåàëèçîâàòü ñâîè èíòåðåñû â ñìûñëå ðàñøè-
ðåíèÿ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè.  Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ñáûòà ïðåèìóùåñòâà îñòàþòñÿ çà êðóï-
íûì òîâàðíûì ïðîèçâîäñòâîì, ñïîñîáíûì ïðåäëîæèòü áîëüøèé îáúåì ïðîäóêöèè ïðè áîëåå íèçêèõ
çàòðàòàõ. Ýòî ÿâëåíèå ïîëó÷èëî íàçâàíèå ðûíî÷íîãî ýôôåêòà ìàñøòàáà. Îíî ðåàëèçóåòñÿ â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà òîâàðîïðîèçâîäèòåëè êîíñîëèäèðóþò ñâîè äåéñòâèÿ íà ñòàäèè ñáûòà ïîñðåäñòâîì îðãàíè-
çàöèè êîîïåðàòèâîâ. Ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè âëèÿåò òàêæå íà ïîëó÷åíèå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è âîç-
ìîæíîñòü ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êðóïíûå ñòðóêòóðû, îáðàçîâàí-
íûå íà ïðèíöèïàõ âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, èìåþò íåñðàâíåííûå ïðåèìóùåñòâà êàê â êðåäèòíîé
ñðåäå, òàê è â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ.

2. Ýêîíîìèÿ â ìàñøòàáå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü ýêîíîìèÿ íà ðàçíîîáðàçèè ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè è ðûíêîâ ñáûòà. Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ýòîãî âèäà ýêîíîìèè - äèâåðñèôèêàöèÿ,  à ðåçóëü-
òàòîì ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ìíîãîïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èëè ýôôåêò øèðîòû àññîðòèìåíòà, îá-
íàðóæèâàåòñÿ, åñëè ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè ñíèæàþòñÿ ïî ìåðå äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà.
Ïîçèòèâíûé ýôôåêò îò äèâåðñèôèêàöèè äîñòèãàåòñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òàê êàê ïîçâîëÿåò íèâåëè-
ðîâàòü âûñîêóþ ñòåïåíü ðèñêîâ èç-çà âëèÿíèÿ ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ.

3. Ýêîíîìèÿ íà òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæêàõ.  Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
ýêâèâàëåíò òðåíèÿ â ìåõàíè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

Òðàíñàêöèÿ (transaction - àíãë.) îçíà÷àåò âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ ïî ïîâîäó îáìåíà ýêîíîìè-
÷åñêèõ áëàã. Ïîä òðàíçàêöèîííûìè èçäåðæêàìè ïîíèìàþòñÿ çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îáìåíîì è çàùè-
òîé ïðàâîìî÷èé ñîáñòâåííîñòè. Íà ìàêðîóðîâíå ïðè èçìåíåíèè òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê èñïîëü-
çóåòñÿ ïîíÿòèå "òðàíçàêöèîííûé" ñåêòîð. Â íåãî âêëþ÷àþòñÿ çàòðàòû îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè, áàíêîâñêîé ñôåðû, à òàêæå íà ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà. Íà ìèêðîóðîâíå ýòîò ïî-
êàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå ïîñòîÿííûõ (íàêëàäíûõ) ðàñõîäîâ â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è
óñëóã.
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Âñå ìåæîòðàñëåâûå îáúåäèíåíèÿ, ñôîðìèðîâàííûå ïî èíèöèàòèâå "ñíèçó", íà÷èíàÿ îò ïåðâûõ
áèðæ îáðàçöà 1989-1991 ãîäîâ è çàêàí÷èâàÿ ñîâðåìåííûìè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûìè ãðóïïàìè,
ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé öåëü ñíèæåíèÿ ýòèõ èçäåðæåê, âûçûâàåìûõ, ðèñêàìè, íåäîáðîñîâåñòíîñòüþ ïàðò-
íåðîâ, èñêàæåíèåì ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè.

Èíòåãðàöèÿ íàçûâàåòñÿ ïðÿìîé, åñëè â ðàìêàõ ôèðìû îáúåäèíÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî è ñáûò âïëîòü
äî ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè. Îáðàòíîé èíòåãðàöèåé íàçûâàåòñÿ ïðîöåññ, êîãäà ïðîèñõîäÿò
êîìáèíèðîâàíèå ñòàäèè ïåðåðàáîòêè ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñûðü-
åì. Ïðè÷åì ïðÿìàÿ èíòåãðàöèÿ ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ êàê íà ïðèíöèïàõ êîîïåðèðîâàíèÿ, òàê è êîìáèíè-
ðîâàíèÿ. Ïðè êîîïåðèðîâàíèè ïîëó÷àåò ðàçâèòèå âåðòèêàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ â ôîðìå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, ïðè êîìáèíèðîâàíèè - ñîåäèíÿþòñÿ äâå ïîñëåäîâàòåëüíûå ñòàäèè â ðàìêàõ
îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ïðåèìóùåñòâî îñòàåòñÿ çà áîëåå òâåðäîé ôîðìîé èíòåã-
ðàöèè, òîãäà êàê íà Çàïàäå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà êîîïåðàòèâíàÿ ôîðìà âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè.

Â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íàáèðàåò òåìïû ðàçâè-
òèÿ êîðïîðàòèâíàÿ (àêöèîíåðíàÿ) ôîðìà âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, îñíîâàííàÿ íà ñëèÿíèè è ïîãëî-
ùåíèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ ïðîáëåìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè, âûçâàííàÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãîâ è ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîãðàìì. Ýòè çàäà÷è ðåøàþòñÿ íà ïðàêòèêå ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìîâ èíòåãðàöèè.

Ïîä âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèåé ñëåäóåò ïîíèìàòü ïðîöåññ èçìåíåíèé ôîðì êîíöåíòðàöèè è öåí-
òðàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðèâîäÿùèé ê îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñâÿçàííîñòè ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ ñòàäèé ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà îñíîâå ðåãëàìåíòèðóþùèõ íîðì è ïðàâèë.

Èíòåãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ãàðìîíèþ èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ñ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûìè èíòåðåñàìè. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî  ñòðàòåãèÿ èíòåãðàöèè äîëæíà
âêëþ÷àòü äâà óðîâíÿ.

Ïåðâûé - èíòåãðàöèÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, ïðåäïîëàãàþùàÿ ðàçðàáîòêó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ è ñîãëàñîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ñôåð ýêîíîìèêè. Âòî-
ðîé - èíòåãðàöèÿ íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé óðîâíå, òî åñòü óñòàíîâëåíèå ïðÿìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé, ðàçâèòèå êîîïåðàöèè, ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé, îñóùåñòâëåíèå ñîâìåñòíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ìåæäó äâóìÿ óðîâíÿìè èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà äîëæíî áûòü åäèíñòâî,
êîòîðîå äîñòèãàåòñÿ ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà â ñî÷åòàíèè ñ ðåãóëèðóþùåé ðî-
ëüþ ãîñóäàðñòâà.

Â ñâîåì ðàçâèòèè àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ ïðîøëà ÷åðåç ðàçíûå îðãàíèçàöèîííûå ðåôîð-
ìû è ìåõàíèçìû ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ìåæîòðàñëåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (íà ïðèíöèïàõ êîì-
áèíèðîâàíèÿ èëè êîîïåðèðîâàíèÿ) àãðîïðîìûøëåííûå ôîðìèðîâàíèÿ ñîçäàâàëèñü ïî îòðàñëåâîìó èëè
òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêàì, à òàêæå ïî èõ ñî÷åòàíèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ â Ðîññèè ÷åòêî è âåñüìà ñïåöèôè÷åñêè ïðî-
ÿâëÿåòñÿ íà ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðî-óðîâíÿõ.

Íà ìàêðî-óðîâíå àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ âûñòóïàåò â âèäå ñîãëàñîâàííîãî, ðåãóëèðóå-
ìîãî ðàçâèòèÿ âçàèìîñâÿçàííîé ñîâîêóïíîñòè îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîèç-
âîäñòâå, çàãîòîâêàõ, ïåðåðàáîòêå, õðàíåíèè, òðàíñïîðòèðîâêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è
äîâåäåíèè åå â ãîòîâîì âèäå äî ïîòðåáèòåëÿ. Ýòà ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé ñîñòàâëÿåò íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííûé àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, îáúåäèíÿþùèé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäÿùèå
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (òðàêòîðà, àâòîìîáèëè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ìàøè-
íû, ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ, õèìèêàòû, êîìáèêîðìà, ýëåêòðîýíåðãèþ, ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûé ìàòåðèàë
ò.ä.), ñàìî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,  ïðîìûøëåííîñòü ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèè,
ñôåðó åå çàãîòîâîê, õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè, îïòîâóþ è ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ òîâàðàìè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.

Íà ìåçîóðîâíå, ò.å. íà óðîâíå êðàåâ, îáëàñòåé, ðåñïóáëèê, ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ, îòäåëüíûõ
çîí è ðåãèîíîâ, àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ òàêæå èìååò ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïî
îáúåêòàì, óñëîâèÿì, ôîðìàì èíòåãðàöèè.

Íà ìèêðîóðîâíå, ò.å. íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé è îáúåäèíåíèé, àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ
ðàçâèâàåòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ ñàìîãî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ò.å. ïðåîáðàçîâàíèå ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà íà áàçå êðóïíîé
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ìàøèííîé òåõíèêè, íîâîé òåõíîëîãèè è àäåêâàòíûõ èì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì. Ñîäåð-
æàíèåì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå èíäóñòðèàëüíûõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, êîìïëåêñíàÿ ìåõàíèçàöèÿ åãî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå ñèñòåì ìàøèí, îðãà-
íè÷íî ñâÿçàííûå ñ ýòèì ïðåîáðàçîâàíèÿ ôîðì îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè  íà ìèêðîóðîâíå ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâ ïîä åäèíûì óïðàâëåíèå â ðàìêàõ àãðîïðîìûøëåí-
íûõ ôîðìèðîâàíèé. Îáÿçàòåëüíîé äëÿ òàêîãî ñî÷åòàíèÿ âûñòóïèò îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ è
òåððèòîðèàëüíàÿ îáùíîñòü ðàöèîíàëüíî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâ. ×àñòî ýòè ïðîèçâîäñòâà áûâàþò è òåõíîëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûìè. Íàïðèìåð,
âûðàùèâàíèå âèíîãðàäà, ïëîäîâ, îâîùåé è èõ òåõíè÷åñêàÿ ïåðåðàáîòêà.

Ñî÷åòàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â åäèíîì ïðåäïðèÿòèè èëè
îáúåäèíåíèÿ  íå óêëàäûâàåòñÿ â àðèôìåòè÷åñêîå ñóììèðîâàíèå, à ìîæåò áûòü îïèñàíî àääèòèâíûì
ïðèðàùåíèåì n, îáîçíà÷àþùèì ïðåâûøåíèå ýôôåêòà íàä ñóììîé åãî êîìïîíåíò.

Â ýòîì ïðåâûøåíèè çàêëþ÷åíà ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîé
èíòåãðàöèè. Åñëè áû òàêîãî ïðåâûøåíèÿ íå ïîëó÷àëîñü, òî ñ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ
íåçà÷åì áûëî áû ñîåäèíÿòü â îäíîì ïðåäïðèÿòèè äâà ðàçíîðîäíûõ ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïðåâûøåíèå
íàçûâàåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèì (îò ãðå÷. synergia - âçàèìîäåéñòâèå) ýôôåêòîì.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â ýêîíîìèêå - ýòî ýôôåêò íîâîãî êà÷åñòâà, âîçíèêàþùèé â ðåçóëüòàòå
ñîâìåñòíîãî, ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâ ïîä åäèíûì óïðàâëåíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèå, ñî÷åòàþùåå â äîñòàòî÷íî êðóïíûõ ðàçìåðàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
è ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ñòàíîâèòñÿ àãðîïðîìûøëåííûì ñèñòåìíûì ôîðìèðîâàíèåì, à ñèñòå-
ìà âñåãäà ïðåäñòàâëÿåò íå÷òî áîëüøå, ÷åì îáû÷íàÿ ñóììà ñîñòàâíûõ åå ýëåìåíòîâ. Ñèíåðãåòè÷åñêèé
ýôôåêò âîçíèêàåò  èç ñáàëàíñèðîâàííîñòè, êîîðäèíàöèè è ñèíõðîíèçàöèè âñåõ ýòàïîâ ïðîèçâîäñòâà,
ïåðåðàáîòêè, õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, óñòðàíåíèÿ åå ïîòåðü, ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà è ñòàí-
äàðòíîñòè, ëèêâèäàöèè ìíîãèõ ïîñðåäíè÷åñêèõ çâåíüåâ ìåæäó ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, ïðîìûøëåííîñ-
òüþ è ïîòðåáèòåëÿìè, ñíèæåíèÿ íàêëàäíûõ è òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ, ñûðüÿ è ìíîãèõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâ. Ïðè ýòîì îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñè-
íåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, îçíà÷àþùèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè, íåâîç-
ìîæíî ïîëó÷èòü ïðè ðàçîáùåííîì, èçîëèðîâàííîì ôóíêöèîíèðîâàíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâ.

ÍÈÊÎËÀÅÂ Â.À.

ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÍÀËÎÃÎÂÛÕ ÏÎËÍÎÌÎ×ÈÉ Â ÀÑÏÅÊÒÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ
ÎÐÃÀÍÎÂ ÂËÀÑÒÈ ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ ÓÐÎÂÍÅÉ

Ñðåäè ïðîáëåì, êîòîðûå îñòðî ñòîÿò ïåðåä ñîâðåìåííîé Ðîññèåé, îäíî èç ïåðâûõ ìåñò çàíèìàåò
ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèåé è åå ñóáúåêòàìè, â òîì ÷èñëå è ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ñîâåðøåí-
ñòâóþòñÿ çàêîíîäàòåëüíûå îñíîâû ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñôîðìèðîâàíà áàçà  äëÿ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ýòîãî ñóùåñòâåííîãî îáùåñòâåííîãî èíñòèòóòà. Òåì íå ìåíåå, ìíîãèå âîïðîñû â ýòîé
îáëàñòè åùå íå ðåøåíû. Ýòî êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö êîìïåòåíöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ åãî ñòàáèëüíûìè èñòî÷íèêàìè äîõîäîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, â
÷àñòíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìåñòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ è ò.ä.

Â Êîíñòèòóöèè ÐÔ çàôèêñèðîâàí ïðèíöèï îòäåëåíèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îò ñèñòåìû îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè [1, ñ. 431]. Äëÿ åãî ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìî îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé áàçû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ìó-
íèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ.

Èçó÷åíèå æå òåíäåíöèé è çàêîíîìåðíîñòåé, ñëîæèâøèõñÿ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé ñîáñòâåííûìè èñòî÷íèêàìè äîõîäîâ, óáåæäàåò, ÷òî ñåãîäíÿ ìåñòíîå ñàìîóïðàâëå-
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íèå íå îáëàäàåò ñåðüåçíîé ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé. Òàê, â ñòðóêòóðå äîõîäîâ áþäæåòà ã. Ïÿòèãîðñêà
â 2005 ãîäó  ñîáñòâåííûå äîõîäû ñîñòàâëÿþò 39,3%, à â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ ñîñòàâëÿåò íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö - 53,7%.

Çàìåòèì ïðè ýòîì, ÷òî çàâèñèìîñòü îò âíåøíèõ ïîñòóïëåíèé óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ìåðå ïåðåõîäà ñ
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ íà íàõîäÿùèéñÿ íèæå. Òàê, íàïðèìåð, âñå â òîì æå 2005 ãîäó áåçâîçìåçäíûå
ïîñòóïëåíèÿ îò äðóãèõ áþäæåòîâ ñîñòàâèëè 53,8% îò îáùåé ñóììû äîõîäîâ áþäæåòà ã. Ïÿòèãîðñêà.
Óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà ôèíàíñîâîé ïîìîùè â äîõîäàõ ìåñòíûõ áþäæåòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î âîç-
ðàñòàþùåì ïåðåðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Â ðåçóëüòàòå ñíèæàåòñÿ è áåç òîãî îãðàíè÷åí-
íàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ÷òî âåäåò ê ñíèæåíèþ îòâåòñòâåííîñòè åãî ðóêîâî-
äÿùèõ îðãàíîâ çà ðåàëèçàöèþ íàìå÷åííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îãðàíè÷åíèþ èõ çà-
èíòåðåñîâàííîñòè â ïîèñêå è èñïîëüçîâàíèè ðåçåðâîâ ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî õîçÿéñòâà.

Ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äîëæíî ïðîòåêàòü â ðàìêàõ áþä-
æåòíîãî ôåäåðàëèçìà, îõâàòûâàþùåãî ñâÿçè ìåæäó îáðàçóþùèìè ôåäåðàòèâíûå ãîñóäàðñòâà ñóáúåê-
òàìè,  à òàêæå îòíîøåíèÿ, ñóáúåêòîì êîòîðûõ âûñòóïàåò ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå. Îäíîé èç êëþ÷å-
âûõ ïðîáëåì ñòàíîâèòñÿ îðèåíòàöèÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû íà çàêðåïëåíèå çà ìóíèöèïàëüíûìè áþä-
æåòàìè òàêèõ äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè áû ñòàáèëüíîå ïîñòóïëåíèå äîõîäîâ äëÿ
âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå ôóíêöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâ è äðóãèõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé ïî óðîâ-
íÿì áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  íå â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò ïðèíöèïàì áþäæåòíîãî
ôåäåðàëèçìà. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâèëèñü îáîñòðåíèå õðîíè÷åñêîé íåñáàëàíñèðîâàííîñòè áþäæåòîâ âñåõ
óðîâíåé, óâåëè÷èâàþùàÿñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäå-
ðàöèè, ñíèæåíèå äîëè îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íûõ â áþäæåòíîì îòíîøåíèè è ðîñò ÷èñëà äîòàöèîí-
íûõ ðåãèîíîâ.

Ðàçóìååòñÿ, â ýòèõ óñëîâèÿõ öåëåñîîáðàçíî áûëî áû ïðîâåäåíèå ðÿäà ìåð, êîòîðûå ïîçâîëèëè
áû ñôîðìèðîâàòü áþäæåòíî-íàëîãîâûé ôåäåðàëèçì, îòâå÷àþùèé âñåì ñïåöèôè÷åñêèì óñëîâèÿì ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì è áþäæåòíîé ñèñòåìû â ÷àñòíîñòè. Óïîðÿäî÷åíèå
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè è ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé â öåëîì ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì äàëüíåéøå-
ãî óãëóáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì è óêðåïëåíèÿ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè íà îñíîâå ïðèí-
öèïîâ äåìîêðàòèè è ôåäåðàëèçìà.

Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé ëþáîé ìîäåëè ôåäåðàëèçìà ÿâëÿåòñÿ
ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà àâòîíîìíîñòè áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, òî ðåàëüíàÿ àâòîíîìíîñòü, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íîãî îáúåìà ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ, ïðåæäå âñåãî
íàëîãîâûõ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ôèñêàëüíîé èíèöèàòèâû ïî îðãàíèçàöèè íà-
ëîãîâîé ñèñòåìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàñïðåäåëåíèÿ íàëî-
ãîâ ïî âåðòèêàëè áþäæåòíîé ñèñòåìû â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âñåõ óðîâíåé
âëàñòè.

Îäíàêî íàäåëåíèå ïðàâîì ðåãóëèðîâàòü ïðàâèëà âçèìàíèÿ ðàçëè÷íûõ íàëîãîâ ñðàçó íåñêîëüêèõ
óðîâíåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïîðîæäàåò ïðîáëåìó îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâûõ ïîë-
íîìî÷èé ìåæäó äàííûìè óðîâíÿìè. Ðàçãðàíè÷åíèå íàëîãîâûõ èñòî÷íèêîâ ïî óðîâíÿì áþäæåòíîé
ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåò ñóùåñòâåííóþ ñëîæíîñòü, ïîñêîëüêó ðåøåíèå çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè äàëåêî íå âñåãäà ñîâïàäàåò ñ òðåáîâàíèåì îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ
âëàñòè äîõîäàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ çàêðåïëåííûõ ñôåð èëè ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ, â
ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàåò ïðîáëåìà âåðòèêàëüíîãî äèñáàëàíñà.

Óïîðÿäî÷åíèå è îïòèìèçàöèÿ íàëîãîâûõ ôîðì ïðåäïîëàãàåò çàêðåïëåíèå çà êàæäûì èç óðîâíåé
íàëîãîâîé è áþäæåòíîé ñèñòåì íàëîãîâûõ ôîðì, îáåñïå÷èâàþùèõ íàëîãîâûå äîõîäû áþäæåòîâ, äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè ðàñõîäíûìè ïîëíîìî÷èÿìè. Ïðè ýòîì
óêàçàííûå íàëîãîâûå ôîðìû, äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü òåîðåòè÷åñêèì ïðèíöèïàì ýôôåêòèâíîãî è
ðàöèîíàëüíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïðè ó÷åòå áþäæåòíûõ èíòåðåñîâ îðãàíîâ âëàñòè íå óùåìëÿòü
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñëåäóåò èñõîäèòü èç ïðèíöèïîâ ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâûõ ïîëíîìî÷èé ìåæäó
óðîâíÿìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, êîòîðûå áûëè âûðàáîòàíû ìèðîâîé ïðàêòèêîé.

Ïðåæäå âñåãî, îáðàòèì âíèìàíèå íà îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâûõ ïîëíîìî-
÷èé ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âñåõ óðîâíåé âëàñòè â àñïåêòå äàííîé ïðîáëåìû, êîòîðûå áûëè
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ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäñòàâèòåëåì êëàññè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ïîñâÿùåííûå
íàëîãîâî-áþäæåòíîìó ôåäåðàëèçìó Ð. Ìàñãðåéâîì [3, ñ. 2-19].

Ïåðâûé èç íèõ ïðèíöèï ìîáèëüíîñòè íàëîãîâîé áàçû. Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñðåäíåãî
è â îñîáåííîñòè íèæíåãî óðîâíåé äîëæíû ðàñïîëàãàòü ïîëíîìî÷èÿìè ïî íàëîãîîáëîæåíèþ íàèìå-
íåå ìîáèëüíûõ âèäîâ íàëîãîâîé áàçû.

Ìîáèëüíîñòü íàëîãîâîé áàçû îçíà÷àåò ôàêòè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü ôèçè÷åñêîãî ïåðåìåùåíèÿ
îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íàïðèìåð, íåäâèæèìîñòü ôèçè÷åñêè íåìîáèëüíûé îáúåêò íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, è åå íàëîãîâàÿ áàçà òàêæå ÿâëÿåòñÿ íåìîáèëüíîé, à ÷åëîâåê -  ìîáèëüíûé îáúåêò è åãî äîõîäû,
ÿâëÿþùèåñÿ åãî íàëîãîâîé áàçîé, òàêæå ìîáèëüíû. Èçâåñòíî, ÷òî äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíüþ ìî-
áèëüíîñòè îáëàäàþò òðóä è êàïèòàë (â äåíåæíîé ôîðìå, â ïåðâóþ î÷åðåäü), à ñàìîé íèçêîé - èìóùå-
ñòâî â âèäå íåäâèæèìîñòè è ïðèðîäíûå ðåñóðñû, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè íå ìîáèëüíû.

Õàðàêòåðíî, ÷òî ÷åì âûøå ìîáèëüíîñòü íàëîãîâîé áàçû, òåì íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå áþäæåò-
íîé ñèñòåìû îíà äîëæíà îáëàãàòüñÿ íàëîãîì è íàîáîðîò, ÷åì ìåíåå ìîáèëüíà íàëîãîâàÿ áàçà, òåì íèæå
óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íà êîòîðîì îíà ìîæåò îáëàãàòüñÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì íà íèæíèå
óðîâíè óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò ïåðåäàòü ïîëíîìî÷èÿ ïî âçèìàíèþ íàëîãîâ, áàçà êîòîðûõ â íàèìåíüøåé
ñòåïåíè ïîäâåðæåíà ìåæòåððèòîðèàëüíîé ïåðåìåùàåìîñòè. Äàííîå ðàñïðåäåëåíèå áóäåò ýôôåêòèâ-
íî íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, íî òàêæå è èíòåðåñîâ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè,
òàê êàê íåìîáèëüíàÿ íàëîãîâàÿ áàçà óìåíüøàåò âîçìîæíîñòè åå "óòå÷êè" â äðóãèå àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, âîçìîæíî îïðåäåëèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå íàëîãîîá-
ëîæåíèå ïðèìåíèòåëüíî ê ñïåöèôèêå ðåãèîíà, êîòîðîå ïðèâåäåò ê ðàâíîìåðíîìó ðàñïðåäåëåíèþ
íàëîãîâîãî áðåìåíè â òåððèòîðèàëüíîì àñïåêòå.

Òàêèì îáðàçîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî êðèòåðèÿ íàëîãè íà äîõîäû þðèäè÷åñêèõ è
ôèçè÷åñêèõ ëèö öåëåñîîáðàçíî ðåãóëèðîâàòü íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå áþäæåòíîé ñèñòåìû. À ïîëíî-
ìî÷èÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ íàëîãîâ íà èìóùåñòâî, íåäâèæèìîñòü, çåìëþ è ïðèðîäíûå ðåñóðñû ìîæíî
ïåðåäàòü íà ñðåäíèé ñóáíàöèîíàëüíûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, ãäå îíè ýôôåêòèâíåå âñåãî àäìèíèñòðè-
ðóþòñÿ, íå ïðèâîäÿ ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå.

Äàëåå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðèíöèï ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ
ïðîãðåññèâíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà äîñòèæåíèå öåëåé ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà,
öåëåñîîáðàçíî çàêðåïëÿòü çà ôåäåðàëüíûì (íàöèîíàëüíûì) óðîâíåì âëàñòè. Äàííîå ïðàâèëî ñëåäóåò
èç ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïðîãðåññèâíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ â öåëîì
äîëæíû ïðèíàäëåæàòü íàöèîíàëüíûì âëàñòÿì, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îïòèìàëüíîìó èõ ðàñïðåäå-
ëåíèþ è âîçìîæíîñòè êîíòðîëèðîâàòü îáåñïå÷åíèå ñòàíäàðòíûìè ñîöèàëüíûìè óñëóãàìè äëÿ âñåõ
ãðàæäàí.

Ïðàêòè÷åñêè âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïðèíöèï ñòàáèëüíîñòè íàëîãîâîé áàçû. Ïîëíîìî÷èÿ ïî
ðåãóëèðîâàíèþ íàëîãîâ, ñïîñîáíûõ âûïîëíÿòü ñòàáèëèçàöèîííóþ ôóíêöèþ, öåëåñîîáðàçíî çàêðåï-
ëÿòü çà íàöèîíàëüíûìè âëàñòÿìè, â òî âðåìÿ êàê ñóáíàöèîíàëüíûå íàëîãè äîëæíû áûòü öèêëè÷åñêè
óñòîé÷èâûìè.

Äàííûé  êðèòåðèé âûòåêàåò èç íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷òî ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòà îáùåãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ îáúåêòèâíî òðåáóåò çàêðåï-
ëåíèÿ çà ôåäåðàëüíûì óðîâíåì îñíîâíûõ, íàèáîëåå âàæíûõ íàëîãîâ, ÷åðåç êîòîðûå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå. Èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè äëÿ öåëåé
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííîé ôóíêöèåé íàöèîíàëüíûõ âëàñòåé. Â ìíî-
ãîóðîâíåâîé ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðèìåíåíèå ñòàáèëèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ íà ñóáíà-
öèîíàëüíîì óðîâíå ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíûì ïîòåðÿì, ÷òî ìèíèìèçèðóåò êîíòðîëü çà ñîâîêóïíûì
ñïðîñîì. Êðîìå òîãî, íàöèîíàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî èìååò ïðèîðèòåò â èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìîâ
êðåäèòíîé è äîëãîâîé ïîëèòèêè.

Ïîýòîìó ýôôåêòèâíûìè ñóáíàöèîíàëüíûìè íàëîãàìè ÿâëÿþòñÿ íàëîãè, ïîñòóïëåíèå êîòîðûõ
îáëàäàåò âûñîêîé ñòåïåíüþ óñòîé÷èâîñòè ê öèêëè÷åñêèì êîëåáàíèÿì (íàëîãè íà èìóùåñòâî, íàëîãè
íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû, â ìåíüøåé ñòåïåíè ðàçíîîáðàçíûå êîñâåííûå íàëîãè). Â òî âðåìÿ êàê öèêëè-
÷åñêè íåóñòîé÷èâûå íàëîãè (íàëîãè íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö) äîëæíû áûòü ïðè-
îðèòåòîì íàöèîíàëüíûõ âëàñòåé. Òåì ñàìûì çà îáùåíàöèîíàëüíûì óðîâíåì òåîðåòè÷åñêè îñòàåòñÿ
âîçìîæíîñòü âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé öèêë.

Âåñüìà çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ è ïðèíöèï ðàâíîìåðíîñòè ðàçìåùåíèÿ íàëîãîâîé áàçû. Â ñëó÷àå, åñëè
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íàëîãîâàÿ áàçà íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíà ïî òåððèòîðèè ñòðàíû, ïîëíîìî÷èÿ ïî åå íàëîãîîáëîæå-
íèþ äîëæíû ïðèíàäëåæàòü íàöèîíàëüíûì âëàñòÿì, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñ-
òüþ âûðàâíèâàíèÿ ôèíàíñîâîé áàçû ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Êðîìå òîãî, íàëîãîîáëîæåíèå
íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåííûõ ïî òåððèòîðèè îáúåêòîâ íà îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå íå ïðèâîäèò ê
óñèëåíèþ äèôôåðåíöèàöèè ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ ïî óðîâíþ äóøåâûõ áþäæåòíûõ äîõîäîâ è ïî-
çâîëÿåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óìåíüøèòü íåðàâåíñòâî íàëîãîâîé áàçû òåððèòîðèé.

Îäíàêî  ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðèíöèïà âî ìíîãèõ ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâàõ, â òîì ÷èñëå è â Ðîñ-
ñèè, âñòðå÷àåò âîçðàæåíèÿ ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, òðåáóþùèõ çàêðåïëåíèÿ çà íèìè ýòèõ
äîõîäîâ. Õîòÿ î÷åâèäíî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ íàäåëåííîñòü ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè ìîæåò ïîçâîëèòü
ñóáíàöèîíàëüíûì âëàñòÿì îêàçûâàòü ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè ïî íèçêèì "íàëîãîâûì öåíàì" (çà ñ÷åò
îòíîñèòåëüíî íèçêîãî óðîâíÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ), ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçî-
âàíèþ ðåñóðñîâ [2, ñ. 129-145].

Ñëåäóÿ ýòîé ëîãèêå ïîëíîìî÷èÿ ïî íàëîãîîáëîæåíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, íåðàâíîìåðíî ðàñ-
ïðåäåëåííûõ íà òåððèòîðèè ñòðàíû, äîëæíû ïðèíàäëåæàòü öåíòðàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó, äàæå åñëè
äàííîå óòâåðæäåíèå âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïåðâûì èç ïðèâåäåííûõ ïðàâèë ðàñïðåäåëåíèÿ äî-
õîäíûõ ïîëíîìî÷èé, êîòîðîå ïðåäïèñûâàåò íàäåëÿòü ðàçëè÷íûå óðîâíè âëàñòè íàëîãîâûìè ïîëíî-
ìî÷èÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîáèëüíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàëîãîâûõ áàç.

Òàêèì îáðàçîì, äîõîäíàÿ ÷àñòü ìåñòíûõ áþäæåòîâ äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü çà
ñ÷åò íàëîãîîáëîæåíèÿ èììîáèëüíûõ íàëîãîâûõ áàç è ïëàòåæåé çà óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå áþäæåò-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, òîãäà êàê äîõîäû áþäæåòîâ âåðõíåãî óðîâíÿ - çà ñ÷åò íàëîãîâ, èìåþùèõ âûðà-
æåííóþ ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíóþ ïðèðîäó.

À. Øàõ [4] ôîðìóëèðóåò äâà îñíîâíûõ êðèòåðèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî îïðåäåëèòü, êàêîìó
óðîâíþ áþäæåòíîé ñèñòåìû ñîîòâåòñòâóþò òå èëè èíûå äîõîäíûå èñòî÷íèêè:

1. Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ. Íàëîãîîáëîæåíèå òåõ èëè èíûõ íàëîãîâûõ áàç äîëæíî ïðîèçâî-
äèòüñÿ òåìè óðîâíÿìè áþäæåòíîé ñèñòåìû, êîòîðûå îáëàäàþò íàèáîëåå ïîëíîé èíôîðìàöèåé îá èõ
âåëè÷èíå. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå ñ íàëîãîì íà ïðèáûëü êîðïîðàöèé íàèáîëåå òî÷íûå ñâåäåíèÿ î ðàçìå-
ðå ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû è çà ãðàíèöåé, èìåþò ôåäåðàëüíûå îðãàíû. Â
ñëó÷àå æå ñ íàëîãîì íà èìóùåñòâî èíôîðìàöèîííîå ïðåâîñõîäñòâî íà ñòîðîíå ìåñòíûõ âëàñòåé, òàê
êàê èì ïðîùå îöåíèòü ñòîèìîñòü èìóùåñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå íàëîã íà ïðèáûëü äîëæåí óñòàíàâëèâàòü-
ñÿ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, à íàëîã íà èìóùåñòâî - ìåñòíûìè.

2. Ñîîòâåòñòâèå äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ ðàñõîäíûì ïîëíîìî÷èÿì. Íàëîãîâûé èíñòðóìåíò, ïðåä-
íàçíà÷åííûé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäåëåííîé ïîëèòèêè, äîëæåí áûòü ïðåäîñòàâëåí â ðàñïîðÿæå-
íèå òîãî óðîâíÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû, êîòîðûé åå ïðîâîäèò. Ïðîãðåññèâíûå ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûå
íàëîãè, ñòàáèëèçàöèîííûå èíñòðóìåíòû è íàëîãè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû ïî ýòîìó êðèòåðèþ äîëæíû
óñòàíàâëèâàòüñÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è ïîñòóïàòü â ôåäåðàëüíûé áþäæåò, â òî âðåìÿ êàê ïëàòà çà
ïðîåçä ïî ðåãèîíàëüíûì äîðîãàì äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ íà óðîâíå ðåãèîíà è ïîñòóïàòü â ðåãèîíàëü-
íûé áþäæåò.

Ñôîðìóëèðîâàííûå âûøå êðèòåðèè ïîçâîëÿþò ïîëíåå ðåàëèçîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû â
àñïåêòå ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâûõ ïîëíîìî÷èé. Îäíàêî ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ êðèòåðèé ýôôåêòèâíî-
ñòè óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî åùå áîëåå ðàñøèðèòü, òàê êàê ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïîäðàçóìåâàåò
íå òîëüêî ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ è ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ, íî è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ íàëîãî-
âûìè áàçàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàëîãîîáëîæåíèå òåõ èëè èíûõ íàëîãîâûõ áàç äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ
òåìè óðîâíÿìè áþäæåòíîé ñèñòåìû, îò ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè êîòîðûõ îíè çàâèñÿò  â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè. Òîãäà äëÿ ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè â óâåëè÷åíèè ñáîðà íàëîãîâ çà êàæäûì óðîâíåì
âëàñòè äîëæíû çàêðåïëÿòüñÿ íàëîãè íà äîõîäû, êîòîðûå ïîëó÷åíû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè áëàãîäàðÿ
óñèëèÿì ýòîãî óðîâíÿ âëàñòè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âûÿâëåíèþ ñïîñîáíîñòè ðå-
ãèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé îáåñïå÷èòü íîðìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñâîåãî ðåãèî-
íà. Èìåííî ñ ó÷åòîì äàííîé îñîáåííîñòè, ñ íàøåé òî÷êè, çðåíèÿ áóäóò áîëåå ïîëíî ðåàëèçîâûâàòüñÿ
ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû âñåõ óðîâíåé áþäæåòíîé ñèñòåìû â àñïåêòå ðàñïðåäåëåíèÿ  èõ íàëîãîâûõ
ïîëíîìî÷èé.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî êàæäûé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îáëàäàåò ïðàâîì ââîäèòü
íàëîãè òîëüêî â ïðåäåëàõ ñîáñòâåííîé þðèñäèêöèè, òî åñòü ñóáúåêòû ôåäåðàöèè ìîãóò ââîäèòü íàëî-
ãè òîëüêî â îòíîøåíèè ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, èìåþùèõ èìóùåñòâî, ïðîæèâàþùèõ, îñóùå-
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ñòâëÿþùèõ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è ò.ä. íà òåððèòîðèè ýòèõ ðåãèîíîâ; â òî æå âðåìÿ íàöèî-
íàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî îáëàäàåò ïðàâîì ââîäèòü íàëîãè íà òåððèòîðèè âñåãî ãîñóäàðñòâà êàê åäèíî-
ãî öåëîãî.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ïðèçâàíà ðåøàòü íå òîëüêî ôèñêàëüíûå çàäà÷è, íî
è ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðåøåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷. Ðàç-
ãðàíè÷åíèå äîõîäîâ ìåæäó áþäæåòàìè ðàçíûõ óðîâíåé íåîáõîäèìî ïðîâåñòè, îðèåíòèðóÿñü íà ðàñ-
ñìîòðåííûå âûøå ïðèíöèïû è êðèòåðèè ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâûõ ïîëíîìî÷èé. Ðåãèîíàëüíûå è
ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè äîëæíû èìåòü èñòî÷íèêè íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, íà êîòîðûå áû îíè ñìîãëè
ðåàëüíî âëèÿòü, à òàêæå òå, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàëî íàèáîëüøóþ ñòåïåíü âîçâðàòíîñòè
íàëîãîâ ÷åðåç ñîöèàëüíûå è äðóãèå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå æèòåëÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé,
ïîçâîëÿëè íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçîâûâàòü ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû.

Ñëåäóÿ ñôîðìóëèðîâàííûì âûøå êðèòåðèÿì, ïîñòóïëåíèÿ ìåñòíîãî íàëîãà äîëæíû â ñóùåñòâåí-
íîé ñòåïåíè îïðåäåëÿòüñÿ ðåøåíèÿìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, åãî îáúåêòû íàëîãîîáëîæå-
íèÿ -  áûòü ëîêàëèçîâàííûìè â ãðàíèöàõ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à çà÷èñëåíèå íàëîãà â ìåñò-
íûå áþäæåòû - ïî âîçìîæíîñòè íå ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ïîòðåáíîñòè â ãîðèçîíòàëüíîì ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Èçó÷åíèå ñòðóêòóðû è äèíàìèêè äîõîäîâ áþäæåòà ã. Ïÿòèãîðñêà  ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ñóùåñòâóþùèå ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâûõ ïîëíîìî÷èè âåäóò ê ðåçêîé äèôôåðåíöèàöèè äîëè
ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåé ñóììîé èõ äîõîäîâ. Êðîìå òîãî,
ýòèì êðèòåðèÿì íå îòâå÷àåò áîëüøàÿ ÷àñòü íàëîãîâ, ôîðìèðóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåñòíûå áþä-
æåòû:

1) ïî íàëîãó íà ïðèáûëü íàëîãîâàÿ áàçà ôîðìèðóåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì è
äàæå ôåäåðàëüíîì óðîâíå, à íåðàâíîìåðíîå òåððèòîðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå
äàííîãî íàëîãà óâåëè÷èâàåò ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñîâîì âûðàâíèâàíèè;
2) ïî íàëîãó íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, ÿâëÿþùèìñÿ èíñòðóìåíòîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ,

âîçìîæíî óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñîâîì âûðàâíèâàíèè (ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî  çíà÷èìîñòü
ýòîãî ôàêòîðà ñíèçèëàñü ïîñëå ñíèæåíèÿ ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíîé ðîëè íàëîãà ïðè ïåðåõîäå ñ 2001 ã.
ê ïëîñêîé

øêàëå íàëîãîîáëîæåíèÿ);
3) ïî íàëîãàì, ïðÿìî èëè êîñâåííî èçûìàþùèì â áþäæåò ðåíòíûå äîõîäû ïðè íåðàâíîìåð-

íîì òåððèòîðèàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè îñëàáëåíà çàâèñèìîñòü ïîñòóïëåíèé îò ðåøåíèé îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;

4) ïî íàëîãàì íà ìàëûé áèçíåñ, ïðè äîñòàòî÷íî âûðàæåííîé ëîêàëèçàöèè
è ñâÿçè ñ ðåøåíèÿìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èìååòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ
ìåæòåððèòîðèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñî çíà÷èòåëüíûìè ðàçëè÷èÿìè â óðîâíå ðàç-

âèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà ìåæäó êðóïíûìè ãîðîäàìè è ñåëüñêèìè íàñåëåííûìè ïóíêòàìè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì, ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî  ïóòè ðåàëèçàöèè ñòèìóëèðóþùèõ âîçìîæíîñòåé

ìóíèöèïàëèòåòîâ â ÷àñòè óïîðÿäî÷åíèÿ íàëîãîâûõ ôîðì ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ ðîëè
ìåñòíûõ íàëîãîâ â äîõîäàõ ìåñòíîãî áþäæåòà, ÷òî ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ èñïîëüçîâàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ íîìåíêëàòóðû ìåñòíûõ íàëîãîâûõ ôîðì, ñîîòâåòñòâóþùèõ âñåì
èçëîæåííûì íàìè ïðèíöèïàì ðàçãðàíè÷åíèÿ íàëîãîâûõ èñòî÷íèêîâ.
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ÌÈÕÀÉËÞÊ Î.Â.

ÀÍÀËÈÇ ÌÅÆÁÞÄÆÅÒÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ Â ÑÂÅÒÅ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Îáëàäàÿ ñîáñòâåííîé ôèíàíñîâîé áàçîé, ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, âìåñòå ñ òåì, èñïûòûâà-
þò òðóäíîñòè â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íîñòüþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîëíîöåííîãî è ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ è ðàçâèâàþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé òåððèòîðèé è èõ íàñåëåíèÿ. Ôîð-
ìèðîâàíèå ìóíèöèïàëüíûõ ôèíàíñîâ ñîïðÿæåíî ñ ðåøåíèåì âîïðîñà î ïîëíîìî÷èÿõ îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â áþäæåòíîé ñèñòåìå ÐÔ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì âîçìîæíîñòÿõ ñàìîñòîÿòåëüíî-
ãî ïîïîëíåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íå óäàëîñü ñîçäàòü òàêîãî ìåõàíèçìà
ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûé ïîçâîëèë áû ñîêðàòèòü íåðàâåíñòâî ìåæäó îòäåëüíûìè òåððè-
òîðèÿìè è ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè, îáóñëîâëåííîå îñîáåííîñòÿìè èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåæáþä-
æåòíûõ îòíîøåíèé, â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà, ó÷àñòíèêîì êîòîðîãî íàðàâíå ñ
ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè âûñòóïàåò ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå.

Îïðåäåëèòü ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîëîæåíèÿ ðîññèéñêîãî ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñôåðå
ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé ìîæíî, ïðåäâàðèòåëüíî âûÿâèâ è ïðîàíàëèçèðîâàâ ñóùåñòâóþùèå çäåñü
òåíäåíöèè è ïðîáëåìû (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ìåæäó óðîâíÿìè áþäæåòíîé ñèñòåìû (â %)

à) - íàëîãîâûå äîõîäû, % â ñòðóêòóðå íàëîãîâûõ äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà; á) -
äîõîäû çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ íà îêàçàíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè áþäæåòàì äðóãèõ óðîâíåé, â % ê ÂÂÏ.

Íà ïðîòÿæåíèè óæå ìíîãèõ ëåò â ÐÔ îòìå÷àåòñÿ ïðîöåññ öåíòðàëèçàöèè äîõîäîâ íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå, ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ïîëüçó öåíòðà. Íàáëþäàþòñÿ
ñäâèãè è â ñòðóêòóðå äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ ðåãèîíîâ - óâåëè÷èâàþòñÿ äîõîäû ðåãè-
îíàëüíûõ áþäæåòîâ (ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðåãèîíû ñòàëè áîëüøå ïðèíèìàòü íà ñåáÿ ðàñõîäíûõ ïîë-
íîìî÷èé ìóíèöèïàëèòåòîâ). Òàêèå òåíäåíöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâèäåòåëüñòâóþò î ñòðåìëåíèè ôåäå-
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ê êîíòðîëþ íàä ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè êàê èñòî÷íèêàìè ðåàëèçà-
öèè èíòåðåñîâ, ïðè÷åì ïðåèìóùåñòâåííî ñâîåãî óðîâíÿ, ñ ìàëûõ ó÷åòîì ìóíèöèïàëüíûõ èíòåðåñîâ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîñðåäîòî÷èâàÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ñóáúåêòû èìå-
þò âîçìîæíîñòü èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ â ïîëüçó íèæåñòîÿùèõ ñòðóêòóð, ñîãëàñîâûâàÿ ïðîòèâîðå÷è-
âûå èíòåðåñû ðàçíûõ óðîâíåé ïî âåðòèêàëè, íî íå ïîëüçóþòñÿ ýòèì â ïîëíîé ìåðå.

Ñîîòíîøåíèå ìåæäó íàëîãîâûìè äîõîäàìè è ôèíàíñîâîé ïîìîùüþ èç âûøåñòîÿùèõ áþäæåòîâ
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ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîïîðöèé â ñòðóêòóðå äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ (òàáë. 2). Âñëåä-
ñòâèå ðåàëèçàöèè ðåôîðì íàëîãîâîé ñèñòåìû, äîëÿ íàëîãîâûõ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ ñíèæàåòñÿ,
à äîëÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñèëåíèè öåíòðàëèçà-
öèè â áþäæåòíîé ñèñòåìå Ðîññèè, à òàêæå îá îòñóòñòâèè ó ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íàäåæíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé äîõîäíîé áàçû, ïîçâîëÿþùåé ïîëíî óäîâëåòâîðÿòü ìåñòíûå
ïîòðåáíîñòè.

Òàáëèöà 2
Óêðóïíåííàÿ ñòðóêòóðà äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ (â %)

Èíäèêàòîðîì ñòåïåíè ôèñêàëüíîé àâòîíîìèè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ìîæåò ñëóæèòü äîëÿ
ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ â äîõîäàõ ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Ïîä ñîáñòâåííûìè äîõîäàìè ìóíèöèïàëèòåòîâ, ñ
íåêîòîðîé äîëåé óñëîâíîñòè, ìîæíî ïîíèìàòü ñóììó ïîñòóïëåíèé îò íàëîãîâ íà èìóùåñòâî, íàëîãà ñ
ïðîäàæ, ìåñòíûõ íàëîãîâ è íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ [7, ñ. 98]. Ñ ó÷åòîì ýòîãî îòìåòèì, ÷òî ñîáñòâåííûå
äîõîäû ìóíèöèïàëèòåòîâ â 2000-2005 ãã. ñîñòàâëÿëè â ñðåäíåì 17,28% îò îáùåãî îáúåìà äîõîäîâ
ìåñòíûõ áþäæåòîâ; íàáëþäàåòñÿ èõ ñíèæåíèå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ó ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñíè-
æàëèñü âîçìîæíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ñïåöèôè÷åñêèõ èíòåðåñîâ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäèâøèå â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðàñõîäíûõ ïîëíîìî÷èé
ðîññèéñêèõ ìóíèöèïàëèòåòîâ, ìîæíî îòìåòèòü ñðàâíèòåëüíóþ óñòîé÷èâîñòü ñòðóêòóðû èõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäèìîñòüþ óäîâëåòâîðåíèÿ òèïè÷íûõ ìóíèöèïàëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé è ðåàëèçàöèåé ñîîòâåòñòâóþùèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Óêðóïíåííàÿ ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ (â %)

Îòíîñèòåëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ íà ïðîòÿæåíèè àíàëèçèðó-
åìîãî ïåðèîäà ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîé èõ ïðåäîïðåäåëåííîñòè è îá îòñóòñòâèè ó ìóíèöèïà-
ëèòåòîâ âîçìîæíîñòåé äëÿ ìàíåâðà è êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà êàêîì-ëèáî ïðèîðèòåòíîì íàïðàâëå-
íèè. Òàêîìó ïîëîæåíèþ, â ÷àñòíîñòè, ñïîñîáñòâóåò íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà "ôåäåðàëüíûõ ìàí-
äàòîâ", òî åñòü ðàñõîäíûõ ïîëíîìî÷èé, âîçëîæåííûõ íà ìóíèöèïàëèòåòû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè
è ïîñòàíîâëåíèÿìè ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûå íåðåäêî ïåðåäàâàëèñü
ìóíèöèïàëèòåòàì áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ òðåáóåìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â íåîáõîäèìîì îáúåìå.

Àíàëèç ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé âíóòðèðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, ïðîâåäåííûé íà îñíîâàíèè
äàííûõ èñïîëíåíèÿ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, âûÿâèë, ÷òî öåíòðàëèçàöèÿ
áþäæåòíûõ äîõîäîâ, íàáëþäàâøàÿñÿ â áþäæåòíîé ñèñòåìå ÐÔ, ïîñïîñîáñòâîâàëà èçìåíåíèþ ðàñïðå-
äåëåíèÿ äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ â ïîëüçó êðàåâîãî áþäæåòà (òàáë.
4). Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ðîñò äîëè íàëîãîâûõ äîõîäîâ è äîõîäîâ çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ íà îêàçà-
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íèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè íèæåñòîÿùèì áþäæåòàì â êðàåâîì áþäæåòå, è, ñîîòâåòñòâåííî, èõ ñíèæå-
íèå â ìåñòíûõ áþäæåòàõ ðåãèîíà. Ñèòóàöèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â öåëîì ïîäòâåðæäàåò îáùåðîñ-
ñèéñêèå òåíäåíöèè, ñâÿçàííûå ñ öåíòðàëèçàöèåé áþäæåòíûõ äîõîäîâ, è, êàê ñëåäñòâèå, íåäîñòàòî÷-
íîñòüþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ ìóíèöèïàëèòåòîâ.

Òàáëèöà 4
Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå

à) - íàëîãîâûå äîõîäû, % â ñòðóêòóðå íàëîãîâûõ äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà; á) -
äîõîäû çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ íà îêàçàíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè áþäæåòàì äðóãèõ óðîâíåé, â % ê ÂÐÏ
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ.

Àíàëèç ñòðóêòóðû ìåñòíûõ áþäæåòîâ, ñëîæèâøåéñÿ â ðåçóëüòàòå ìåæáþäæåòíîãî ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé è ðåñóðñîâ, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ âåðòèêàëüíîé íåñáàëàíñèðîâàííîñòüþ, â öåëîì
ñâèäåòåëüñòâóåò î õðîíè÷åñêîì äåôèöèòå ìóíèöèïàëüíûõ ôèíàíñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè
èíòåðåñîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Ôèñêàëüíàÿ àâòîíîìèÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ çà ïðîøåäøèé ñ
ìîìåíòà íà÷àëà ðûíî÷íûõ ðåôîðì ïåðèîä íå áûëà äîñòèãíóòà. Äîëÿ ìåñòíûõ ôèíàíñîâ â êîíñîëèäè-
ðîâàííûõ áþäæåòàõ Ôåäåðàöèè è ðåãèîíîâ óìåíüøàåòñÿ. Çàâèñèìîñòü ìóíèöèïàëèòåòîâ îò ðåøåíèé
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé óñèëèâàåòñÿ, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî íàëîãîâ îòíîñÿòñÿ ê ôå-
äåðàëüíûì; òàêæå íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î ââåäåíèå è îòìåíå ðåãèîíàëüíûõ
è ìåñòíûõ íàëîãîâ. Ðåøåíèå ïðîáëåì â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ìóíèöèïàëüíûõ
áþäæåòîâ òðåáóåò îïòèìèçàöèè ðàçãðàíè÷åíèÿ áþäæåòíûõ ïîëíîìî÷èé ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿ-
ìè óïðàâëåíèÿ â èíòåðåñàõ ìóíèöèïàëèòåòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé ñòîèò ïåðåä âñåìè
óðîâíÿìè âëàñòè â ÐÔ â ñâÿçè ñ ðåôîðìèðîâàíèåì ñèñòåìû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ
íîâîãî çàêîíà "Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"
[5] äîëæíà íå òîëüêî èçìåíèòü ñòðóêòóðó è ôóíêöèè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, íî è îïòèìèçèðî-
âàòü ìåæáþäæåòíûå îòíîøåíèÿ â öåëÿõ ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ èõ ó÷àñòíèêîâ. Ðåôîðìà â èòîãå
íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé,
îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèðîâàííîãî è êà÷åñòâåííîãî îêàçàíèÿ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ óñëóã
íàñåëåíèþ. Âíåäðåíèå äâóõóðîâíåâîé ìîäåëè, ïðè êîòîðîé ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå ôóíêöèîíèðóåò
è íà ïîñåëåí÷åñêîì, è íà ìåæïîñåëåí÷åñêîì (ðàéîííîì) óðîâíÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ñïåöèôè÷åñ-
êèìè èíòåðåñàìè, ïîçâîëèò ïîëíåå ó÷åñòü ìóíèöèïàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû.

Ïðåäëàãàåìûå â õîäå ðåôîðìû èçìåíåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ è ïðèíöèïîâ èõ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîòðåáóþò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäíûõ èñòî÷-
íèêîâ ìåæäó çâåíüÿìè áþäæåòíîé ñèñòåìû â öåëÿõ ïðèâåäåíèÿ èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ ðàñõîäíûìè îáÿ-
çàòåëüñòâàìè ðàçíûõ óðîâíåé. Ïîëîæèòåëüíûì àñïåêòîì ñëåäóåò ñ÷èòàòü ðàçãðàíè÷åíèå â ìåñòíûõ
áþäæåòàõ äîõîäîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà èñïîëíåíèå íåïîñðåäñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ìóíèöèïàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, è ñóáâåíöèé,
ïîëó÷åííûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé
ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî â óñëîâèÿõ âûñîêîé äèôôåðåíöèàöèè ôèíàíñîâî-áþäæåòíîé
îáåñïå÷åííîñòè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîîáðàçóþùåé
ñîáñòâåííîñòè ðåøèòü ïðîáëåìû íåñáàëàíñèðîâàííîñòè èíòåðåñîâ áåç ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ
ôèíàíñîâîé ïîìîùè çàòðóäíèòåëüíî. Ýòî ó÷èòûâàåòñÿ ðàçðàáîò÷èêàìè ìåðîïðèÿòèé ñîâðåìåííîé
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ìóíèöèïàëüíîé ðåôîðìû: îñíîâíûìè êàíàëàìè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âî âíóòðè-
ðåãèîíàëüíûõ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèÿõ ïðèçâàíû ñòàòü ðåãèîíàëüíûå ôîíäû ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ (ãîðîäñêèõ îêðóãîâ) (ÔÔÏÌÐ(ÃÎ)), ðåãèîíàëüíûå è ðàéîííûå ôîíäû
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïîñåëåíèé (ÔÔÏÏ). Ïîìèìî íèõ, çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò è èíûå
ñðåäñòâà ôèíàíñîâîé ïîìîùè ìåñòíûì áþäæåòàì [5].

Ïîñêîëüêó â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, ÿâëÿþùåìñÿ îäíèì èç "ïèëîòíûõ" ðåãèîíîâ ïî ðåàëèçàöèè
ðåôîðìû, óæå èìååòñÿ íåêîòîðûé îïûò ïîñòðîåíèÿ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé ïî íîâûì ñõåìàì,
èíòåðåñíî ïðîñëåäèòü, êàê èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîé ïîìîùè ìåñòíûì áþäæåòàì ðåãèîíà â
2005 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì (òàáë. 5).

Êàê âèäíî, íåñêîëüêî ñíèçèëàñü ðîëü Ôîíäà êîìïåíñàöèé â ìåæáþäæåòíîì ðåãóëèðîâàíèè, âîç-
ðîñëà ðîëü íîâûõ ôîíäîâ - Ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ (íà 12,3 %), Ôîíäà
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ (íà 10,9 %). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå ÷åòêîì ðàçãðàíè-
÷åíèè ñôåð ïîëíîìî÷èé è ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé; â áîëü-
øåé ñòåïåíè ó÷òåíû ñïåöèôè÷åñêèå èíòåðåñû ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ; ïîâûñèëàñü ðîëü ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ ìåðîïðèÿòèé. Â öåëîì íàïðàâëåííîñòü ìåðîïðèÿòèé ðåôîðìû ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòðåìëå-
íèè ê áîëåå ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Òàáëèöà 5
Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîé ïîìîùè ìåñòíûì áþäæåòàì Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ â 2005 ã.

Âìåñòå ñ òåì, äîñðî÷íî íà÷àòàÿ ìóíèöèïàëüíàÿ ðåôîðìà â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå íå ïðèâåëà ê
ðåçêèì ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì â ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèÿõ. Îáúåì ôèíàíñîâîé ïîìîùè ìóíèöè-
ïàëèòåòàì ïîñëå ïåðåõîäà íà íîâûå ïðèíöèïû óâåëè÷èëñÿ â 5,6 ðàçà. Íà âûðàâíèâàíèå áþäæåòíîé
îáåñïå÷åííîñòè ìóíèöèïàëèòåòîâ ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü ïî÷òè òðåòü êðàåâîãî áþäæåòà [3, ñ. 2]. Â òî
æå âðåìÿ êîëè÷åñòâî ìóíèöèïàëèòåòîâ-äîíîðîâ ñîêðàòèëîñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà [1]. Óâåëè÷èëîñü ÷èñëî
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, áþäæåòû êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ôèíàíñîâîé ïîìî-
ùè, à íå çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàñòóùåé íåäîñòàòî÷íî-
ñòè ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ìóíèöèïàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Âûõîäîì èç ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò ñòàòü ïîñòåïåííàÿ çàìåíà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ çàêðåïëåíèåì íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ÷àñòè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ íàëî-
ãîâ çà ìóíèöèïàëèòåòàìè, ïðè÷åì ïî äèôôåðåíöèðîâàííûì íîðìàòèâàì, ñ ó÷åòîì íàëîãîâîãî ïîòåí-
öèàëà ïîñåëåíèé è ðàéîíîâ. Â ýòèõ öåëÿõ, â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ó÷åòà èíòåðåñîâ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé ñ ðàçíûì óðîâíåì áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè, èçìåíåíèþ ïîäëåæèò ìåõàíèçì îò-
ðèöàòåëüíûõ òðàíñôåðòîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì àïðîáàöèè ïîëîæåíèé ðåôîðìû â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå,
ïîðîã èçúÿòèÿ äîõîäîâ ðåøåíî ñíèçèòü ñ äâóêðàòíîãî ïðåâûøåíèÿ ñðåäíåãî óðîâíÿ áþäæåòíîé îáåñ-
ïå÷åííîñòè ïî ñóáúåêòó äî 1,3 [6].

Â öåëîì, ìåæáþäæåòíûå îòíîøåíèÿ â àñïåêòå èíòåðåñîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äîëæíû îñ-
íîâûâàòüñÿ íà ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèÿõ:

âî-ïåðâûõ, ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ â ñèñòåìå ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ áþäæåòíî-
ãî ôåäåðàëèçìà íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì äîñòàòî÷íîãî îáúåìà áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà
êàæäîì èç óðîâíåé áþäæåòíîé ñèñòåìû èñõîäÿ èç ðàñïðåäåëåííûõ ïîëíîìî÷èé;

âî-âòîðûõ, ðàñõîäû, âîçëàãàåìûå íà ìåñòíûå áþäæåòû â ñâÿçè ñ ðåøåíèåì âîïðîñîâ ìåñòíîãî
çíà÷åíèÿ, íå äîëæíû äóáëèðîâàòüñÿ íà äðóãèõ óðîâíÿõ;
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â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü ñáàëàíñèðîâàííîñòü âçàèìîîòíîøåíèé ñóáúåêòîâ ðàçíîãî
óðîâíÿ â áþäæåòíûõ îòíîøåíèÿõ.

Êîíå÷íîé öåëüþ ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ "ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ èñõîäíûõ óñëî-
âèé ïî ñáàëàíñèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûìè è ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè ñâîèõ òåððèòîðèàëüíûõ áþä-
æåòîâ (íå ëèøàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòè èõ ïî îáåñïå÷åíèþ ðîñòà ñîáñòâåííûõ äîõî-
äîâ, ýêîíîìíîìó è ýôôåêòèâíîìó ðàñõîäîâàíèþ ñðåäñòâ) äëÿ ðåàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé, âîçëîæåííûõ
íà êàæäûé óðîâåíü âëàñòè, ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû â ïîëó-
÷åíèè áþäæåòíûõ óñëóã â îáúåìå è êà÷åñòâå íå íèæå ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ" [2, ñ. 5].
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ÑÈÑÒÅÌÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ ÌÀËÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ Ñ ÎÐÃÀÍÀÌÈ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÂËÀÑÒÈ

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îòíîøåíèé âëàñòè è áèçíåñà áûëî è îñòàåòñÿ âîïðîñîì, íåïîñðåäñòâåí-
íî îáóñëîâëèâàþùèì ñîñòîÿíèå è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ñåãîäíÿ óæå ìàëî êòî èç
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëåé äåïóòàòñêîãî
êîðïóñà ðàçíîãî óðîâíÿ ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå àêñèîìó, ÷òî îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå íîðìàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà. Óñïåõè ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà çàâèñÿò îò
ñîâìåñòíûõ óñèëèé è äåéñòâèé ñàìèõ äåëîâûõ ëþäåé è âëàñòíûõ ñòðóêòóð.

Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ
îäíîé èç ñëåäóþùèõ ìîäåëåé: 1) ãîñóäàðñòâî äèêòóåò ñóáúåêòàì ìàëîãî áèçíåñà âñå ïàðàìåòðû îòíî-
øåíèé (âñå èõ ââîäíûå è îæèäàåìûå èñõîäÿùèå èìè ðåçóëüòàòû); 2) ãîñóäàðñòâî êîíòðîëèðóåò êëþ-
÷åâûå òî÷êè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ ñóáúåêòàìè ìàëîãî áèçíåñà, àêòèâíî îñóùåñòâëÿåò èõ ðåãó-
ëèðîâàíèå; 3) ãîñóäàðñòâî è ñóáúåêòû ìàëîãî áèçíåñà - ïàðòíåðû ñ çàðàíåå îãîâîðåííûìè ôóíêöèÿ-
ìè è ñôåðàìè äåéñòâèé êàæäîãî, êîòîðûå ìîãóò êîððåêòèðîâàòüñÿ ëèøü ñ îáîþäíîãî ñîãëàñèÿ ïðè
âçàèìíîì èíòåðåñå; 4) ãîñóäàðñòâî â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ñ ñóáúåêòàìè ìàëîãî áèçíåñà óñòó-
ïàåò èì èíèöèàòèâó, îñòàâëÿÿ çà ñîáîé êîíòðîëüíóþ ôóíêöèþ àðáèòðà; 5) ãîñóäàðñòâî îãðàíè÷èâàåò-
ñÿ çàùèòîé èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà îò âíåøíèõ êîíêóðåíòîâ è äåéñòâèé èçâíå â öåëîì
[2, ñ. 108]. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ
äâå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà - âòîðàÿ è òðåòüÿ - è
ñîîòâåòñòâóþùåå ýòèì îòíîøåíèÿì ïîâåäåíèå.

Êà÷åñòâî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé âëàñ-
òè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ê ìàëîìó áèçíåñó â öåëîì, à òàêæå òåì, êàê îíè îïðåäåëÿþò ñâîþ ðîëü
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è ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû àäìèíèñòðàöèé ðåãèîíà â çàâèñèìîñòè îò èõ
îòíîøåíèÿ ê ìàëîìó áèçíåñó è õàðàêòåðà êîíòàêòîâ ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè [6,
ñ. 25]:

1) èåðàðõè÷åñêè äåéñòâóþùàÿ è ñêåïòè÷åñêè íàñòðîåííàÿ ïî îòíîøåíèþ
ê   ïðåäïðèíèìàòåëÿì   àäìèíèñòðàöèÿ:   òàêàÿ   àäìèíèñòðàöèÿ   õî÷åò   ñàìà
îïðåäåëÿòü ïðîèñõîäÿùåå â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ñóáúåêòû ìàëîãî áèçíåñà
äîëæíû ñîîòâåòñòâåííî èãðàòü ïîä÷èíåííóþ ðîëü. Îòäàþòñÿ ðàñïîðÿæåíèÿ,
ñîçäàþòñÿ áàðüåðû. Íàñòîÿùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ íå ñóùåñòâóåò. Ïðè òàêîì îòíîøåíèè àäìèíè-

ñòðàöèè ðåãèîíà ê ìàëîìó áèçíåñó, èõ èíòåðåñû, êàê
ïðàâèëî, íå ñîâïàäàþò, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ êàê íà ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà, òàê è íà

ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öåëîì;
2) ïàòðèàðõàëüíàÿ è â öåëîì ïîçèòèâíî íàñòðîåííàÿ ïî îòíîøåíèþ ê
ïðåäïðèíèìàòåëÿì àäìèíèñòðàöèÿ: ìàëûé áèçíåñ ïðèâåòñòâóåòñÿ, åñòü òàêæå æåëàíèå   ïîìî-

ãàòü   è   ïîääåðæèâàòü,   íî   íåò   îðèåíòàöèè   íà   ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè   è   ïîæåëàíèÿ   ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé.   Îòñóòñòâóþò   ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ íà íà÷àëàõ ðàâåíñòâà, à êîììóíèêàöèÿ â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óëèöó ñ îäíîñòîðîííèì äâèæåíèåì ñâåðõó âíèç. Â ýòîì ñëó-
÷àå èíòåðåñû àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà è ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà ìîãóò, êàê ñîâïàäàòü, òàê è ðàñõî-
äèòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ïðîáëåìû.

3) ïàðòíåðñêè âçàèìîäåéñòâóþùàÿ è îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîòðåáíîñòè è çàïðîñû ïðåäïðèíèìà-
òåëåé àäìèíèñòðàöèÿ: òàêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ñòàâèò ñåáÿ íà îäèí óðîâåíü ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ìàëî-
ãî áèçíåñà, ðåãèîíàëüíàÿ è ìóíèöèïàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà ñîãëàñó-
åòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ ñîâìåñòíî. Âçàèìîäåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñàìîé àäìèíèñòðàöèè, ñðåäè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ìàëîãî áèçíåñà, à òàêæå ìåæäó íèìè. Òàêîãî ðîäà îòíîøåíèÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíîé
âëàñòüþ è ìàëûì áèçíåñîì íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíû äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ îáåèõ ñòîðîí è èõ
äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè, ÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîìó ðàçâèòèþ íå òîëüêî
ìàëîãî áèçíåñà, íî è ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öåëîì.

Ïðè ðàññìîòðåíèè èíòåðåñîâ ìàëîãî áèçíåñà â îòíîøåíèÿõ îðãàíîâ âëàñòè è ñóáúåêòîâ ìàëîãî
áèçíåñà ñëåäóåò ðàçëè÷àòü íîñèòåëåé èíòåðåñîâ (òîò, êòî íàäåëåí) è ïðåäñòàâèòåëåé ýòèõ èíòåðåñîâ
(òîò, êòî ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû). Íîñèòåëÿìè èíòåðåñîâ ìàëîãî áèçíåñà áóäóò ÿâëÿòüñÿ èíäèâèäó-
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ãðóïïû ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè èõ èíòåðåñîâ ìîãóò âûñòóïàòü äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû, ôðàêöèè è äåïóòàòñêèå ãðóïïû
Ãîñäóìû, äåïóòàòû çàêîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, äåïóòàòû ìåñòíûõ ïðåäñòàâèòåëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè, ó÷àñòíèêè Âñåðîññèéñêèõ ñúåçäîâ ïðåäñòàâèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòíè-
êè Âñåðîññèéñêèõ êîíôåðåíöèé ïðåäñòàâèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèé ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ó÷àñòíèêè ðåãèîíàëüíûõ ñúåçäîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîëèòè÷åñ-
êèå ïàðòèè è äâèæåíèÿ, îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, ñîþçû è àññîöèàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîô-
ñîþçû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ îòñóòñòâóåò ñèñòåìàòè÷åñêîå è èíñòèòóöèîíàëèçèðî-
âàííîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îðãàíàìè âëàñòè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè,  îðãàíàìè  ìåñòíîãî  ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ  è äåëîâûì ñîîáùåñòâîì ñåêòîðà ìàëîãî áèçíåñà (ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè êðóãàìè). Ðåãèîíàëü-
íàÿ è ìóíèöèïàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ìàëîãî áèçíåñà ÷àñòî íå îðèåíòèðóåòñÿ íà
èíòåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïîýòîìó ðàñõîäèòñÿ   ñ   èõ   íåïîñðåäñòâåííûìè   çàïðîñàìè   è
èíòåðåñàìè.   Ëèáî ñóùåñòâóþò      ïðèâèëåãèðîâàííûå      ïðåäïðèíèìàòåëè      èëè      äèðåêòîðà ñ
îñîáåííî õîðîøèìè ñâÿçÿìè â àäìèíèñòðàöèè, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ïðåäïðèíèìàòåëè, à çà÷àñòóþ
èõ áîëüøèíñòâî, èñêëþ÷åíû èç ýòîé  ñèñòåìû   âçàèìîñâÿçåé.  Äèðåêòîðà  êðóïíûõ  ñòàðûõ  ñòðóêòóð
÷àñòî ÿâëÿþòñÿ     äåïóòàòàìè     ðåãèîíàëüíûõ     çàêîíîäàòåëüíûõ     è     ìåñòíûõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ
îðãàíîâ,    èñïîëüçóþò    òàêîå    ïîëîæåíèå    â    ñâîèõ ñîáñòâåííûõ   èíòåðåñàõ   è,   íàïðèìåð,   èç-
çà   ñîîáðàæåíèé   êîíêóðåíöèè, âîîáùå íå çàèíòåðåñîâàíû â ðàçâèòèè ìàëîãî áèçíåñà. Îäíàêî çà÷à-
ñòóþ ïðåäïðèíèìàòåëè ìàëîãî áèçíåñà ïðîñòî íåäîñòàòî÷íî õîðîøî îðãàíèçîâàíû â ñîþçû èëè àíà-
ëîãè÷íûå îðãàíèçàöèè, â ñâÿçè ñ ÷åì, ñ èõ ñòîðîíû ïðîñòî íå ïðåäëàãàåòñÿ       ëåãèòèìíûé       ïàðò-
íåð       ïî       ïåðåãîâîðàì.       Ïîýòîìó ïðîáëåìàòè÷íîñòü äëÿ ìàëîãî áèçíåñà îòñòàèâàòü ñâîè
èíòåðåñû êðîåòñÿ è â ðàçîáùåííîñòè ìàññû ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî áèçíåñà. Àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ
èñòî÷íèêîâ   î   ìàëîì   áèçíåñå   ïîêàçûâàåò,   ÷òî   â   îòëè÷èå   îò  ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèê,
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ãäå âñå ñóáúåêòû ìàëîãî áèçíåñà íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå   âõîäÿò   â   ðàçëè÷íûå   îáúåäèíåíèÿ,
ïîäàâëÿþùåå   áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåäïî÷èòàåò îáõîäèòü ñòîðîíîé
ñîáñòâåííûå   ñîþçû,   îáúåäèíåíèÿ   è   àññîöèàöèè,   èç-çà  ÷åãî   âîçíèêàþò òðóäíîñòè   îáðàçîâà-
íèÿ   äîñòàòî÷íî   ìîùíûõ   ëîááèñòñêèõ   ñòðóêòóð   íà ðåãèîíàëüíîì è íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.

Ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî äèàëîã ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè
÷àñòî íåýôôåêòèâåí â ñèëó íåñîâïàäåíèÿ èíòåðåñîâ åãî ó÷àñòíèêîâ. Äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ è âçàèìîó÷å-
òà èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è ìàëîãî áèçíåñà â äèàëîãå íåîáõîäèìî ó÷àñòèå ïîñðåäíèêà. Ôîðìèðîâà-
íèå òàêîãî ïîñðåäíèêà â ëèöå îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëåé (îñîáåííî èç ÷èñëà
ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé) è îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ îáúåê-
òèâíûì è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ìàëîãî áèçíåñà, ïîçâîëÿþùèì îáúåäèíÿòü
ëè÷íûå èíòåðåñû ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñîâîêóïíûé áîëåå îáúåêòèâíûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé
èíòåðåñ ìàëîãî áèçíåñà ðåãèîíà.

Ýòà îäíà èç ñåðüåçíåéøèõ ïðîáëåì ìàëîãî áèçíåñà, êàê îòìå÷àåò È.Ìèõååâ, îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî
îí íå èìååò ïðÿìîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà â îðãàíàõ çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè. Â ðåçóëüòàòå çàáîòó î åãî
ðàçâèòèè ïðîÿâëÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòèòóòû âëàñòè, à ñàì îáúåêò ýòîé çàáîòû ëèøåí âîçìîæíî-
ñòè íàïðÿìóþ, ÷åðåç ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé õîòü êàê-òî âëèÿòü íà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ [4, ñ. 3].
Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóþùèå íà äàííûé ìîìåíò âçàèìîîòíîøåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà ñ îðãàíàìè çàêî-
íîäàòåëüíîé âëàñòè - ýòî ÷àñòü ñïåöèôèêè âñåé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â Ðîññèè è ðå-
çóëüòàò íåäîñòàòî÷íîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ýòèõ îòíîøåíèé.

Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè, óñëîæíÿþùèåñÿ ïðàâèëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè âëàñòåé, â êàêîé òî ìåðå, âûíóæäàþò ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ìàëîãî áèçíåñà ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Èõ îñîáåííîñòüþ ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè îáúåäèíÿþò ëþäåé ñ óñòàíîâêîé íà èíäèâèäóàëüíûé æèçíåííûé óñïåõ, â ìàññå ñâîåé
íå ñêëîííûõ ê îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, åñëè îíà íå ñóëèò äèâèäåíäîâ. Îäíàêî, ïîêà ïðàêòèêà
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåãàòèâíîé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé äèíàìèêå ôîðìèðîâàíèÿ èõ
÷ëåíñêîé áàçû. Ïî-âèäèìîìó, ÷àñòü ñòàðûõ (ïðèâàòèçèðîâàííûõ)  ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà âíà-
÷àëå âõîäèëà â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ ïî èíåðöèè. Ðóêîâîäèòåëè æå âíîâü ñîçäàííûõ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà íàäåÿëèñü íà ðåàëüíóþ ïîìîùü ñî ñòîðîíû îáúåäèíåíèé, íî æèçíü ïîêàçà-
ëà, ÷òî îáúåäèíåíèÿ  íåäîñòàòî÷íî àêòèâíî  ïðåäñòàâëÿþò è çàùèùàþò èíòåðåñû ìàëîãî áèçíåñà.

Òàêèå âûâîäû ïîäòâåðæäàþòñÿ è ðåçóëüòàòàìè ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, âûäåëÿþùèõ òðè îñ-
íîâíûå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ñóáúåêòû ìàëîãî áèçíåñà íå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
îáúåäèíåíèé [3, ñ. 335]:

- ðóêîâîäèòåëè ÷àñòè  ïðåäïðèÿòèé  ìàëîãî  áèçíåñà,  íå  âõîäÿùèõ  â
îáúåäèíåíèÿ, ñ÷èòàþò ÷ëåíñòâî â íèõ ïîëåçíûì, äàæå ñîáèðàþòñÿ âîéòè â èõ
ñîñòàâ,  íî  íå  ðàñïîëàãàþò âðåìåíåì,  ÷òîáû  ýòèì çàíÿòüñÿ.  Ïî  ñëîâàì
ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîãäà åæåäíåâíî ðåøàåøü ïðîáëåìó âûæèâàíèÿ, íå äî
ñîþçîâ   è   àññîöèàöèé;
- ìíîãèå   ïðåäïðèÿòèÿ   ìàëîãî   áèçíåñà  íå   âõîäÿò   â   îáúåäèíåíèÿ   è àññîöèàöèè ïîòîìó,

÷òî èõ ðóêîâîäèòåëè íå âèäÿò â ýòîì íåîáõîäèìîñòè,
ñ÷èòàþò, ÷òî ÷ëåíñòâî â íèõ íè÷åãî íå äàåò. Êàòåãîðè÷åñêèìè ïðîòèâíèêàìè
ÿâëÿþòñÿ òå, êòî óæå ó÷àñòâîâàë â ðàáîòå îáúåäèíåíèé èëè äàæå ñàì áûë â
÷èñëå  èõ  îðãàíèçàòîðîâ;
- êàæäîå øåñòîå ïðåäïðèÿòèå ìàëîãî áèçíåñà íå ó÷àñòâóåò â äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèé èç-çà

îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèè î íèõ. Ýòî åùå îäíî ïîäòâåðæäåíèå ïàññèâíîé ðàáîòû îáúåäèíåíèé, ïðèçâàí-
íûõ ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû ìàëîãî áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííûå íàìè ïðè÷èíû îòêàçà èëè íåæåëàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàëîãî
áèçíåñà ñòàòü ÷ëåíàìè îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ è íåãîñóäàðñòâåííûõ
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îòðàæàþò ïðîòèâîðå÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ âëàñòíûõ ñòðóê-
òóð è ìàëîãî áèçíåñà, ñòîëêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé   è   ëèäåðîâ   óïîìÿíóòûõ   îðãà-
íèçàöèé,   íåäîñòàòî÷íóþ èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ìàëîì áèçíåñå.

Ïðåäïðèíèìàòåëÿì ìàëîãî áèçíåñà íåîáõîäèìû ñîãëàñîâàííûå è ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ. Òîëüêî
îáúåäèíèâøèñü, ïðåäïðèíèìàòåëè ñìîãóò îòñòàèâàòü ñâîè èíòåðåñû è ïðàâà, ñïîñîáñòâóÿ óñòîé÷èâî-
ìó ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà è ñáàëàíñèðîâàííîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ðåãèîíà â öåëîì. Ïîýòîìó â
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íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà â Ðîññèè æèçíåííî íåîáõîäèìî, â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñîçäàíèå îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé åãî ðåàëüíóþ
ïîääåðæêó è ðàçâèòèå.

Êîíå÷íî ñîòðóäíè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà è âëàñòè îáåñïå÷èò íåîáõîäèìûé ýôôåêò
ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè îíî áóäåò ðàçâèâàòüñÿ íà âñåõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ. Îäíàêî, ïîñêîëüêó
áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà äåéñòâóåò íà ëîêàëüíûõ ðûíêàõ, îðèåíòèðîâàíî íà ìåñòíûõ
ïîòðåáèòåëåé, èçûñêèâàåò íåîáõîäèìûå äëÿ ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðåñóðñû â íåïîñ-
ðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ìåñòà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, òî ìîæíî óòâåðæäàòü, ìàëûé áèçíåñ - ýòî ÿâëå-
íèå, ïðåæäå âñåãî, ðåãèîíàëüíîå. Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî, íà íàø âçãëÿä, âåäóùèå ïîçèöèè â äè-
àëîãå áèçíåñà è âëàñòè îáúåêòèâíî ïðèíàäëåæàò ðåãèîíàëüíîìó è ìåñòíîìó óðîâíÿì.

Ïðè ýòîì ìîæíî âûâåñòè ñëåäóþùèå êðèòåðèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîé
âëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè êðóãàìè, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ îáðàçóåò îñíîâó äëÿ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà ìàññîâîå ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà:

- àäìèíèñòðàöèÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñðåäîòà÷èâàåò óñèëèÿ íà  ñîçäàíèè ñòàáèëü-
íûõ è áëàãîïðèÿòíûõ ïðàâîâûõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè [1, ñ. 95].
Èç-çà îòñóòñòâèÿ òàêèõ óñëîâèé, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ çà÷àñòóþ ñîïðîòèâëÿþòñÿ âñÿêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, êîíòðîëþ íàä èõ äåÿòåëüíîñòüþ, ïîòîìó ÷òî ïðèíèìàåìûå îôèöèàëüíûå ìåðû íå âñåãäà
ýôôåêòèâíû: âåäü ðåøåíèÿ îá óðîâíå âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðèíèìàþò ÷èíîâíèêè,
êîòîðûå íå íåñóò íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íî çàòî îáëàäàþò íåîãðà-
íè÷åííûìè ïîëíîìî÷èÿìè [7, ñ. 3];

- â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé çàäà÷è ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàçâèòèå ìåñòíûõ êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ, íà
áàçå êîòîðûõ è ìîæåò âîçíèêíóòü ìàëûé áèçíåñ. Àäìèíèñòðàöèè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè ïðîâîäèò ïîñ-
ëåäîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó ïðèâàòèçàöèè, ðàçìåùåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå (çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåãèîíîâ Ðîññèè ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñïðåäåëåíèå íå ìåíåå 15%
âñåãî îáúåìà çàêàçîâ ñðåäè âñåõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà, à íå òîëüêî ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè [8, ñ. 90]). Îòêðûòàÿ è ïðîçðà÷íàÿ ïîëèòèêà èñêëþ÷àåò îäíîñòîðîííþþ ïîääåðæêó îòäåëüíûõ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà èëè ãðóïï;

- â öåëÿõ âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò íåçàäåéñòâîâàííûõ îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé
íåäâèæèìîñòè, îòäåëüíîãî òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñîîðóæåíèé, çäàíèé è ïîìåùåíèé äëÿ ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî áèçíåñà ñîçäàíèå àäìèíèñòðàöèåé ñâîäíîãî áàíêà äàííûõ òàêèõ îáúåêòîâ ïî ãîðîäàì è
ðàéîíàì ðåãèîíà (íàïðèìåð, àíàëîãè÷íûé áàíê äàííûõ ñâîáîäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé è
äðóãèõ ðåñóðñîâ ñîçäàí â ã. Òâåðè [5, ñ. 112]). Íà ïðàâî àðåíäû îòäåëüíûõ ïîìåùåíèé, íàõîäÿùèõñÿ
â ñîáñòâåííîñòè, îðãàíèçóþòñÿ è ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàëîãî áèçíåñà;

- èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ïåðåäà÷è ñóáúåêòàì ìàëîãî áèçíåñà íå çàâåðøåííûõ ñòðîèòåëüñòâîì
è ïóñòóþùèõ îáúåêòîâ, íåðåíòàáåëüíûõ è óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ; ìåõàíèçì
ïî îáåñïå÷åíèþ ñóáúåêòàì ìàëîãî áèçíåñà âîçìîæíîñòè äëÿ ïåðâîî÷åðåäíîãî âûêóïà àðåíäóåìûõ èìè
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè ñ ó÷åòîì âëîæåííûõ â óêàçàííûå îáúåêòû ñðåäñòâ;

- íàëè÷èå íàëàæåííîé,   õîðîøî   ôóíêöèîíèðóþùåé   èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè,      à     òàêæå      ñîâìåñòíûé      îðãàí àäìèíèñòðàöèè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè è ïðåäïðè-
íèìàòåëåé äëÿ êîîðäèíàöèè óñèëèé    (íàïðèìåð,   Ýêñïåðòíûé    Ñîâåò    ïî    ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó
ïðè ãóáåðíàòîðå;  èëè Êîìèññèÿ ïî ïðåîäîëåíèþ    àäìèíèñòðàòèâíûõ    áàðüåðîâ).    Â    òîì    ÷èñëå
íàëè÷èå îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëåé (îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ,
ðàçëè÷íûå ïðîôåññèîíàëüíûå è äðóãèå îòðàñëåâûå ñîþçû è àññîöèàöèè,   òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ
ïàëàòà),    èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà â ðàìêàõ
àäìèíèñòðàöèè,  âíåøíèå      îðãàíèçàöèè â ðàìêàõ èíôðàñòðóêòóðû    (áàíêè    è    äðóãèå  êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, óíèâåðñèòåòû, ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùèå óñëóãè ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì). Âîçíèêíîâåíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòèõ ó÷ðåæäåíèé äîëæíî ïîîùðÿòüñÿ  è   ïîääåðæè-
âàòüñÿ    àäìèíèñòðàöèåé   ðåãèîíà;

- ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ çàáîòó îá
óæå ñóùåñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ñóáúåêòàõ ìàëîãî áèçíåñà è ïîääåðæêó íà÷èíàþùèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, à òàêæå ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé â ðåãèîíå è ïðåîäîëåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ
è èíûõ áàðüåðîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

- ñóùåñòâîâàíèå àêòèâíî èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëîìó áèçíåñó:
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áèçíåñ-öåíòðû, áèçíåñ-èíêóáàòîðû èëè îáùåñòâî ïî ïîääåðæêå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îíè ÿâëÿ-
þòñÿ èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûìè íîñèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ñîäåéñòâèÿ, òàêèõ êàê ïðî-
ãðàììû óïðàâëåíèÿ, ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé;

- àäìèíèñòðàöèÿ íàõîäèòñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêîì, ñòðóêòóðèðîâàííîì è èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàí-
íîì âçàèìîäåéñòâèè ñ îðãàíèçîâàííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Àäìèíèñòðàöèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ ïàðòíå-
ðîì â äèàëîãå è îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðåàëüíûå çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè, ñòàâèò ñåáÿ íà îäèí óðîâåíü
ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ìàëîãî áèçíåñà (îòñóòñòâóþò èåðàðõè÷åñêèå îòíîøåíèÿ); âñå äåëîâîå ñîîáùå-
ñòâî âîâëå÷åíî àäìèíèñòðàöèåé â ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà; ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ðåãèîíà â öåëîì îïðåäåëÿåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ ñîâìåñòíî.
Ïîñòîÿííîå îáùåíèå è îáìåí èíôîðìàöèåé ñóùåñòâóåò âíóòðè àäìèíèñòðàöèè, âíóòðè  ñåêòîðà ìà-
ëîãî áèçíåñà, à òàêæå ìåæäó íèìè;

- àäìèíèñòðàöèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëè ðåãèîíà ïðåäúÿâëÿþò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ äðóã äðóãó è òåì
ñàìûì ïîñòîÿííî ïîäíèìàþò óðîâåíü è ïëàíêó êà÷åñòâà.

Òàêîâû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûå êðèòåðèè ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé àäìèíèñòðàöèè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà â èíñòèòóöèîíàëüíî
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ. Òàêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ñïîñîáíà ñòðîèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èñõîäÿ èç ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðåãèîíà è èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà âçàèìîîòíîøåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàëîãî áèçíåñà è ãîñóäàð-
ñòâà - ýòî ÷àñòü ïðîáëåìû îáùåé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è çàâèñèò îò õàðàêòåðà ýòèõ
îòíîøåíèé, îò ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è ìàëîãî áèçíåñà, îò ïðîòèâîðå÷èé ýòèõ èíòåðå-
ñîâ. Êàçàëîñü áû, ÷àñòíûé âîïðîñ î òîì, êàêèì îáðàçîì ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè ó÷è-
òûâàþò èíòåðåñû ìàëîãî áèçíåñà, òåñíî ñâÿçàí ñî âñåé ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Åñëè
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ áóäóò äîñòàòî÷íî õîðîøî ðàçâèòû è, ñàìîå ãëàâíîå, èíñòèòóöèîíàëüíî
çàùèùåíû, òî âñåãäà áóäóò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâîãî è ðàçâèòèÿ äåéñòâóþ-
ùåãî ìàëîãî áèçíåñà.

Èòàê, ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà â ðåãèîíå çàâèñèò, êàê îò åãî îòíîøåíèé ñ îðãàíàìè ðåãèîíàëü-
íîé âëàñòè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, òàê è îò ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé è èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïðè êîòîðûõ ñóáúåêòû ìàëîãî áèçíå-
ñà ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü çàùèùàòü è ýôôåêòèâíî ïðåäñòàâëÿòü ñâîè èíòåðåñû, ïðè êîòîðûõ óñèëèòñÿ
çàâèñèìîñòü ïðåäñòàâèòåëåé èíòåðåñîâ ìàëîãî áèçíåñà îò íîñèòåëåé ýòèõ èíòåðåñîâ.
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ÏÓËßÅÂÀ È.À., ÎËÅÉÍÈÊ Å.Ã.

ÐÛÍÎÊ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ Â ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÌ ÀÑÏÅÊÒÅ (ÍÀ ÌÀÒÅÐÈÀËÀÕ
ÑÒÀÂÐÎÏÎËÜÑÊÎÃÎ ÊÐÀß)

Îáðàçîâàíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ýêîíîìè÷åñêîå
áëàãî, îáëàäàþùåå ïîëåçíîñòüþ è òðåáóþùåå çàòðàò íà ñâîå ïðîèçâîäñòâî  4, 48 . Êàê è ëþáîå äðóãîå
áëàãî, îíî ïðåäëàãàåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå è â îòíîøåíèè åãî èìååòñÿ îïðåäåëåííûé ñïðîñ.
Îñîáåííîñòüþ ýòîãî áëàãà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñìåøàííîå îáùåñòâåííîå
áëàãî. Ñ îäíîé ñòîðîíû îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ýòî îáùåñòâåííûé òîâàð - èõ ïîòðåáëåíèå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîòðåáèòåëè ìîãóò áûòü îãðàíè÷åíû â äîñòóïå ê ïîëó÷å-
íèþ îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, îñîáåííî âûñøåãî. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ âûñøåå îáðàçîâà-
íèå îáëàäàåò íåêîòîðûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÷àñòíûõ áëàã.

Åùå îäíà âàæíàÿ îñîáåííîñòü îáðàçîâàíèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî èìååò
âûñîêèå ïîëîæèòåëüíûå âíåøíèå ýôôåêòû ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Âûñî-
êèé óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêå, ñâÿçàííûé ñ õîðîøî ðàçâèòîé ñèñòåìîé îáðàçîâà-
íèÿ â ñòðàíå, ïîëîæèòåëüíî êîððåëèðóåò ñ âûñîêèìè òåìïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îáùèì óðîâíåì
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Â ñâÿçè ñ ÷åì, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè-
îðèòåòíîé, âåäóùåé ñôåðîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, êàòàëèçàòîðîì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ñèñòåìà ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ.
Àâòîíîìèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîëó÷èâøàÿ ðàçâèòèå â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûìè Çà-
êîíàìè "Îá îáðàçîâàíèè" è "Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè", ïðåäîñòà-
âèëà ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ãèáêîé àäàïòàöèè ê çàïðîñàì è ïî-
òðåáíîñòÿì âñåõ ïîëüçîâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè  13, ñ. 707-718; 3, ñ. 692-706 .

Ñ ó÷åòîì âûñîêîãî ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è óñèëåíèå
åãî âîñòðåáîâàííîñòè ñîêðàòèëñÿ ïðèåì ó÷àùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðåçêî óâåëè÷èëñÿ ïðèåì â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Îñíîâíûìè ðåçóëüòà-
òàìè ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÿâèëèñü: äèâåðñèôèêàöèÿ òèïîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ; ðîñò ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

×èñëî âóçîâ çà ãîäû ðûíî÷íûõ ðåôîðì óâåëè÷èëîñü â äâà ðàçà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè
ôóíêöèîíèðóåò 1046 âóçîâ, èç íèõ 654 èìåþò ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí 392 âóçàìè  8 . Â ãîñóäàðñòâåííûõ âó-
çàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáó÷àåòñÿ  4,8 ìëí. ÷åë, ÷òî íà 51 % áîëüøå, ÷åì â 1990/1991 ó÷åáíîì ãîäó. Â
íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îáó÷àåòñÿ 630 òûñ. ñòóäåíòîâ. Äîëÿ íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçîâ çàìåòíî âîçðàñòàåò.

Îáó÷åíèå â ðîññèéñêèõ âóçàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 92 íàïðàâëåíèÿì è áîëåå ÷åì 430 ñïåöèàëüíî-
ñòÿì. Îäíàêî ìàññîâûì ñïðîñîì ïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíîñòè ãóìàíèòàðíî-ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñ-
êî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Âûïóñê ïî äàííûì ãðóïïàì ñïåöèàëüíîñòåé óâåëè÷èëñÿ â 3,5 è 5 ðàç ñ
1990 ãîäà.

Âàæíûì èìïóëüñîì äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ñòàëà âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã íà ïëàòíîé îñíîâå. Åñëè åùå â 1995 ãîäó ÷èñëî êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ â ðîññèéñêèõ âó-
çàõ ñîñòàâëÿëî 10% îò èõ îáùåãî ÷èñëà, òî óæå ê 2000 ãîäó êîëè÷åñòâî ïåðâîêóðñíèêîâ-"áþäæåòíè-
êîâ" è "ïëàòíèêîâ" ïðàêòè÷åñêè ñðàâíÿëîñü. Èç 1,4 ìëí ÷åëîâåê, ïîñòóïèâøèõ â âóçû â 2005 ãîäó,
òîëüêî 600 òûñ. ó÷àòñÿ íà áþäæåòíûõ ìåñòàõ. Îôèöèàëüíàÿ îïëàòà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïî íåêîòî-
ðûì äàííûì ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 2 ìëðä. äîëë. â ãîä  14, ñ. 109-115 .

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî â ñòðóêòóðå òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé íàðÿäó ñ ðûí-
êîì òîâàðîâ, ôóíêöèîíèðóþùèì âî âçàèìîñâÿçè ñ ðûíêàìè êàïèòàëà, òðóäà, èíôîðìàöèè è ò.ä., ïî-
ÿâèëñÿ è èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (äàëåå ðûíîê ÎÓ).

Ðûíîê ÎÓ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé êóïëè è
ïðîäàæè ñïåöèôè÷åñêîãî òîâàðà - "îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû" - â ïðîöåññå óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
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íîñòåé â îáðàçîâàíèè.
Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà - ýòî êîìïëåêñ óñëóã, íàöåëåííûé íà èçìåíåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî

óðîâíÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïîòðåáèòåëÿ è îáåñïå÷åííûé ñîîòâåòñòâóþùèìè  ðåñóðñàìè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ  10, ñ. 56 . Âóç ïðåäëàãàåò ñâîè îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, êàê èõ
íåïîñðåäñòâåííûì ïîòðåáèòåëÿì, òàê è îïîñðåäîâàííî, ÷åðåç ñâîèõ âûïóñêíèêîâ, ðûíêó òðóäà è ãî-
ñóäàðñòâåííûì îðãàíàì. Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äîëæíû "îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíîå íàñûùåíèå
ðûíêà òðóäà ðàáîòíèêàìè íóæíîé êâàëèôèêàöèè... Â êîíå÷íîì èòîãå äîëæåí áûòü âûïóùåí ñïåöèà-
ëèñò, ñîîòâåòñòâóþùèé çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé è òðåáîâàíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà"  2, ñ.
19 .

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ñóáúåêòàìè ðûíêà ÎÓ ÿâëÿþòñÿ âóç, áóäóùèé ñïåöèàëèñò, ðàáîòîäàòåëü è
îáùåñòâî. Îò èìåíè îáùåñòâà âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå óñòàíàâëèâàåò ñâîè òðåáîâàíèÿ è ñòàí-
äàðòû, îðèåíòèðîâàííûå íå òîëüêî íà ïîäãîòîâêó ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû íóæíîé êâàëèôè-
êàöèè, íî è íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè â èíòåëëåêòóàëüíîì, êóëüòóðíîì è íðàâñòâåí-
íîì ðàçâèòèè. Ñëîæíîñòü âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà ÎÓ çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìî-
ñòè îäíîâðåìåííîãî ó÷åòà ïîòðåáíîñòåé è îæèäàíèé öåëåâûõ àóäèòîðèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê ÎÓ èìååò ðÿä ïðîáëåì. Âî-ïåðâûõ, - íåñîîòâåòñòâèå âûïóñêà ñïåöèà-
ëèñòîâ ðåàëüíûì çàïðîñàì ðûíêà òðóäà. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ñâÿçàíî ñ ðåçêîé ñìåíîé ïðèîðèòå-
òîâ ïðè ïåðåõîäå ê íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Òàê, åñëè ñîâåòñêàÿ âûñøàÿ øêîëà îðèåíòèðîâà-
ëàñü ïðåèìóùåñòâåííî íà âûïóñê êàäðîâ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, òî â äåñÿòèëåòèå 90-õ
âîçðîñ èíòåðåñ ê ýêîíîìè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Îäíàêî äîâîëüíî áûñòðî îáíàðó-
æèëîñü ïåðåïðîèçâîäñòâî òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Âî-âòîðûõ, - ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñâóçîâ, ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷å-
íèå êîòîðûõ âñå â ìåíüøåé ìåðå çàâèñèò îò áþäæåòà è âñå â áîëüøåé ñòåïåíè - îò ïëàòíûõ ôîðì èõ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçâèòèå ïëàòíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ ñ îäíîé ñòîðîíû ðàñøèðÿåò äîñ-
òóïíîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî ðîñò öåí íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïðèâîäèò ê èíòåíñèâíî-
ìó ðàçâèòèþ ðûíî÷íîãî ñåãìåíòà "ïñåâäîîáðàçîâàíèÿ", òàê êàê ìíîãèå èç ïðîãðàìì, îòíîñÿùèõñÿ ê
íèæíåé öåíîâîé êàòåãîðèè (äîñòóïíûå áîëüøèíñòâó ãðàæäàí), íå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûì ñòàí-
äàðòàì êà÷åñòâà  9, ñ. 47 .

Â-òðåòüèõ, - êðàéíÿÿ íåïðîçðà÷íîñòü ðûíêà ÎÓ. Ñóáúåêòû ðûíêà, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâî, íèêàê íå
ìîãóò ñôîðìóëèðîâàòü è çàêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè íà íåì. Íåïîíÿòåí êðóã îòâåòñòâåííîñòè: êòî è çà
÷òî îòâå÷àåò, â êàêèõ ðàìêàõ, êòî, è íà ÷òî èìååò ïðàâî. Òóìàííîé ÿâëÿåòñÿ ïðîöåäóðà öåíîîáðàçîâà-
íèÿ. À, ñëåäîâàòåëüíî, îáîñíîâàíèå öåíû îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñëàáûì, ÷òî, êî-
íå÷íî, íå ñïîñîáñòâóåò ñèìâîëè÷åñêîìó ïðèçíàíèþ ýòèõ öåí "ñïðàâåäëèâûìè".

Â-÷åòâåðòûõ, - âñåâîçðàñòàþùàÿ êîíêóðåíöèÿ âóçîâ çà ïðèâëå÷åíèå ïîòåíöèàëüíûõ ñòóäåíòîâ,
îáóñëîâëåííàÿ ðåçêèì óâåëè÷åíèåì ÷èñëà âûñøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â Ðîññèè, ðàçâåðòû-
âàíèåì ýêñïåðèìåíòîâ "ÅÃÝ-ÃÈÔÎ", óõóäøàþùåéñÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé (îñîáåííî îùóòèìî
îíà ñêàæåòñÿ íà âûñøåé øêîëå â 2008-2010 ãã.).

Ðåøåíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ðûíêà ÎÓ, ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ íå ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ ëèøü íà êîëè÷åñòâåííîì àíàëèçå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Ñ ó÷åòîì ìíî-
ãî÷èñëåííûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà ñèñòåìó îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç íà îñíîâå ïðîãíîçà ýêîíîìèêè â öåëîì è ðûíêà ÎÓ â
÷àñòíîñòè, òðåáóåòñÿ èíòåãðàëüíîå âèäåíèå ïðîáëåìû. Òàêóþ âîçìîæíîñòü äàåò ñòðàòåãè÷åñêèé ìàð-
êåòèíã, èñïîëüçóåìûé êàê èíñòðóìåíò ðûíî÷íûõ èññëåäîâàíèé, îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ.

Ìàðêåòèíã â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ - ýòî ôèëîñîôèÿ, ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà îòíîøåíèé è âçàèìîäåé-
ñòâèé ïîòðåáèòåëåé è ïðîèçâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â óñëîâèÿõ ðûíêà, ñâîáîäíîãî âûáîðà
ïðèîðèòåòîâ è äåéñòâèé ñ îáåèõ ñòîðîí  5, ñ. 90-101 .

Ñóòü ìàðêåòèíãà êàê ôèëîñîôèè ðûíêà âûðàæàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â òîì, ÷òî âî ãëàâó óãëà ñòà-
âÿòñÿ çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé. Ôóíêöèîíàëüíî ìàðêåòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçî-
âàííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ íà ðûíêå, ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ è èçó÷å-
íèÿ ðûíêà.

Ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, êàê è êîììåð÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì, íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü ìàðêåòèí-
ãîâûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âóçà, êîòîðûå íàïðàâëåíû, ïðåæäå âñåãî, íà óïðàâëåíèå ïðåäëîæåíèåì
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ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûì íà ðûíîê òðóäà, ñ àêòèâíûì ôîðìèðîâàíèåì ñïðîñà íà ïðî-
ãðåññèâíûå ÎÓ  6, ñ. 11 .

Áåç ñáîðà äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè è ïîñëåäóþùåãî åãî àíàëèçà ìàðêåòèíã íå ñìîæåò â ïîëíîé
ìåðå âûïîëíèòü ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé ïîêóïà-
òåëåé. Ñèñòåìàòè÷åñêèé ñáîð, ó÷åò è àíàëèç äàííûõ ïî ìàðêåòèíãó è ìàðêåòèíãîâûì ïðîáëåìàì â öåëÿõ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è êîíòðîëÿ â ìàðêåòèíãîâîé ñðåäå, ïðèíÿ-
òî íàçûâàòü ìàðêåòèíãîâûì èññëåäîâàíèåì  1, ñ. 15 .

Â 2001-2005 ãîäàõ àâòîðû ñòàòüè ïðîâåëè ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà ÎÓ Ñòàâðîïîëüñ-
êîãî êðàÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: îïðåäåëåíèå åìêîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ÎÓ; àíàëèç ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ, êîíúþíêòóðû ÎÓ íà äàííîì ðûíêå; èçó÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ è òðóäîâûõ íàìå-
ðåíèé ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé; èçó÷åíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû è îöåíêà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ ðûíêà ÎÓ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå ðàñïîëîæåíî 87 âóçîâ, 64% èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ôèëè-
àëàìè ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Ïðè ýòîì 62% ôèëèàëîâ ÿâëÿþòñÿ ôèëèàëàìè
ñòîëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ãëàâíûìè "ïîñòàâùèêàìè" îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÷åðåç ôèëèàëû
ÿâëÿþòñÿ Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (áîëåå 50%) è Ðîñòîâ-íà-Äîíó (17% ôèëèàëîâ). Àáñîëþòíîå áîëü-
øèíñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ñîñðåäîòî÷åíî â äâóõ ãëàâíûõ ðåãèîíàëüíûõ
öåíòðàõ îáðàçîâàíèÿ - Ñòàâðîïîëå (áîëåå ïîëîâèíû) è Ïÿòèãîðñêå (îêîëî ÷åòâåðòè). Àðåàë ðàñïðîñ-
òðàíåíèÿ ôèëèàëîâ íåñêîëüêî øèðå, ïðè ñîõðàíåíèè öåíòðîâ êîíöåíòðàöèè â Ñòàâðîïîëå è Ïÿòèãîð-
ñêå èõ ñêîïëåíèÿ ñôîðìèðîâàëèñü â äðóãèõ ãîðîäàõ êðàÿ. Â öåëîì ñóùåñòâåííî âîçðîñëà ðîëü àãëî-
ìåðàöèè Êàâìèíâîä, îíà ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì ôèëèàëüíîãî îáó÷åíèÿ, êîíöåíòðèðóÿ 68% èõ îáùåãî
÷èñëà.

×èñëî ñòóäåíòîâ âûñøåé øêîëû Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ çà äåñÿòü ëåò óâåëè÷èëàñü â 13 ðàç, ïðå-
âûñèëî ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ïî ñòðàíå è ïðèáëèçèëîñü ê ïðèçíàííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ëèäåðó þãà
- Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Ïî êîëè÷åñòâó ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ. íàñåëåíèÿ Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé çàíèìàåò
7 ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Î÷åíü àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ íåãîñóäàðñòâåííûé ñåê-
òîð â âûñøåì îáðàçîâàíèè, ñ 1995 ã. ÷èñëî ñòóäåíòîâ â íåì âûðîñëî â 10 ðàç.

Ïðè ýòîì ïðèåì ó÷àùèõñÿ â ññóçû â 2004-2005 ãã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990-1991 ãã. îñòàëñÿ ïî÷òè
áåç èçìåíåíèÿ (íà óðîâíå 10 òûñ. ÷åë.), à ïðèåì â ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñîêðàòèëñÿ ñ 27,8 äî 12 òûñ. ÷åëîâåê.

Ìàññîâîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì ïëàòíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ. Íåãîñóäàðñòâåí-
íûå âóçû ðàáîòàþò íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå, íî è â ãîñóäàðñòâåííûõ, äîëÿ îáó÷àþùèõñÿ ñ ïîëíîé
êîìïåíñàöèåé çàòðàò ïîñòîÿííî ðàñòåò. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé çàíèìàåò ïåðâîå
ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Åñëè â 1995 ãîäó ïëàòíûé êîíòèíãåíò â âóçàõ
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ñîñòàâëÿë îêîëî 15% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ, òî óæå â 2005 ãîäó äîëÿ
ñòóäåíòîâ-"ïëàòíèêîâ" äîñòèãëà â êðàå 63%.

Íà ðûíêå ÎÓ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, êàê è â öåëîì ïî Ðîññèè, äîìèíèðóåò ñïðîñ íà ïðåñòèæíûå
ñïåöèàëüíîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè: þðèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ, ìåíåäæåðîâ. Èìåííî ýòîò ñåêòîð ðûíêà
ÎÓ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå êîììåð÷åñêè óñïåøíûì.

Â òîæå âðåìÿ, äàííûå î ðàñïðåäåëåíèè ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè
óêàçûâàþò íà íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó âûïóñêîì ñïåöèàëèñòîâ è ïîòðåáíîñòüþ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà
òðóäà â ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòàõ. Îñíîâíàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ
ñîñðåäîòî÷åíà â ïðîìûøëåííîñòè (14%), ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (20%) è â òîðãîâëå (18%).

Ïîòðåáíîñòü â ðàáîòíèêàõ, çàÿâëåííàÿ â ñëóæáó çàíÿòîñòè, ïîäòâåðæäàåò ñïðîñ íà ïðîôèëüíûõ
ñïåöèàëèñòîâ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè: ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íåôòåõèìè÷åñ-
êîé  ïðîìûøëåííîñòè, ýíåðãåòèêè.

Îäíàêî âûïóñêíèêè ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, çíà÷èòåëüíî óñòóïàþò ïî ÷èñëåííîñòè âûïóñ-
êíèêàì ãóìàíèòàðíî-ñîöèàëüíîé ñôåðû è òàêèõ ñïåöèàëüíîñòåé êàê ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå.

Ðåãèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà, èñïûòûâàþùèé ïîòðåáíîñòü, ïðåæäå âñåãî â êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ, íå â ñîñòîÿíèè ïîãëîòèòü òàêîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç ïðè÷èí íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ðûíêà òðóäà, òàêèõ êàê âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ìîëî-
äåæè â âîçðàñòå îò 18 äî 24 ëåò è ðîñò ÷èñëà áåçðàáîòíûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Â öåëîì ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèì âûáîðîì è
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âûñîêîé êîíêóðåíöèåé ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñî ñòîðîíû êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê
è íåãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà óæåñòî÷åíèå êîíêóðåí-
öèè îêàçûâàåò äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ, êîòîðûé ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ÷èñëåííîñòè àáèòóðèåíòîâ.

Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ â äíåâíûõ øêîëàõ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, ïîçâîëÿåò ïðîãíîçè-
ðîâàòü ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà èõ âûïóñêíèêîâ. Ê 2010 ãîäó ÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ áóäåò ñîñòàâëÿòü
270 òûñ. ÷åë. Ñîêðàùåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. ñîñòàâèò 100 òûñ. ÷åë. Ñîîòâåòñòâåííî ðåçêî ñíè-
çèòñÿ êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ øêîë è êîëè÷åñòâî ïîñòóïàþùèõ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ïî
äàííûì ñòàòèñòèêè ê 2008 ã. êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ øêîë âûðîâíÿåòñÿ ñ öèôðàìè íûíåø-
íåãî ïðèåìà íà ïåðâûå êóðñû âñåõ - ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ - âóçîâ Ðîññèè  12, ñ. 35-
43 . Ïîñëåäñòâèåì ìîæåò ñòàòü ìåíåå êà÷åñòâåííûé îòáîð â âóçû, ñèëüíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå è ñìå-
ùåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó âóçàìè.

Äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äàëüíåéøèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñïðî-
ñà íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû ìîíèòîðèíãîâûå èññëå-
äîâàíèÿ (2001-2005 ãã.) ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííîé ñôåðû âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïîòðåáèòåëåé
ðûíêà ÎÓ, îáúåêòîì êîòîðûõ ñòàëè âûïóñêíèêè øêîë (643 ÷åë) ã. Ïÿòèãîðñêà è èõ ðîäèòåëè (643),
ñòóäåíòû âóçîâ (800 ÷åë.).

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè: ïîëó÷èòü ðåàëüíóþ êàðòèíó îæèäàíèé è çàïðîñîâ ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; îïðåäåëèòü ñèñòåìó ìîòèâîâ ê ïîëó÷å-
íèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; âûÿâèòü ñïåêòð îöåíîê äîñòóïíîñòè ðàçëè÷íûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ äëÿ
ðàçíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïàìè ñîöèàëüíûõ, ìàòåðèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ ðåñóð-
ñîâ ýòèõ ãðóïï.

Èçó÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ íàìåðåíèé ñòàðøåêëàññíèêîâ ã. Ïÿòèãîðñêà ïîêàçàëî, ÷òî â ñðåäíåì
83% âûïóñêíèêîâ íàìåðåíû ïîñòóïàòü â âóçû, 9% - ïëàíèðóþò ó÷èòüñÿ â ó÷èëèùàõ è òåõíèêóìàõ, 6%
- åùå íå îïðåäåëèëèñü, 1% - ñîáèðàþòñÿ óñòðàèâàòüñÿ íà ðàáîòó, 1% - ñ÷èòàþò äëÿ ñåáÿ äîñòàòî÷íûì
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå èëè ïîëó÷åíèå ñïåöèàëüíîñòè íà êðàòêîñðî÷íûõ êóðñàõ.

Âûñîêèé ïðåñòèæ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîäòâåðæäàåò àíàëèç öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé øêîëüíè-
êîâ è ñòóäåíòîâ. Ïðàêòè÷åñêè âñå îäèíàäöàòèêëàññíèêè âêëþ÷èëè âûñøåå îáðàçîâàíèå â ÷èñëî âàæ-
íåéøèõ æèçíåííûõ öåëåé (60%) íàðÿäó ñ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðîé (50,0%), ïîëó÷åíèåì ïðîôåñ-
ñèè (39%) è ñîçäàíèåì ñåìüè (42%), îòîäâèíóâ íà ïîñëåäíèå ìåñòà áîãàòñòâî è âëàñòü.

Èç îòâåòîâ ñòóäåíòîâ ñëåäóåò, ÷òî èõ öåííîñòíûå îðèåíòàöèè àäðåñîâàíû, ïðåæäå âñåãî, ïîëó-
÷åíèþ ñïåöèàëüíîñòè (59%), ôîðìèðîâàíèþ êàðüåðíîãî ðîñòà (55%) è ñîçäàíèþ ñåìåéíîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ (55%). Ìåíåå çíà÷èìû, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, õîòÿ è ñîöèàëüíî âàæíû, òàêèå æèçíåííûå
öåëè êàê âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè (27% è 30%) è ïðèíåñòè ïîëüçó ñòðàíå (22% è
25%).

Ïîëó÷åííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î äîñòàòî÷íî ãàðìîíè÷íîì âèäåíèè ñîáñòâåííîé æèçíåí-
íîé ïåðñïåêòèâû øêîëüíèêàìè è ñòóäåíòàìè, ðàñïðîñòðàíÿþùåéñÿ íà ñôåðó îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñåìüè è ñàìîðàçâèòèÿ.

È òå, è äðóãèå â ðàâíîé ìåðå ïðèäàþò áîëüøîå çíà÷åíèå âûñøåìó îáðàçîâàíèþ è êàê ñïîñîáó
ðåàëèçàöèè òðóäîâûõ íàìåðåíèé. Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ïðè óñòðîéñòâå íà õîðîøóþ ðàáîòó
(èíòåðåñíóþ è âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ) ñåãîäíÿøíèì øêîëüíèêàì è ñòóäåíòàì íåîáõîäèìû çíàíèÿ,
ñîîòâåòñòâóþùèå âûñøåìó îáðàçîâàíèþ è äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè, õîðîøåå çíàíèå èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ è êîìïüþòåðíàÿ ãðàìîòíîñòü.

Ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ
òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü ìàòåðèàëüíîãî äîñòàòêà (46%), ñäåëàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ êàðüåðó (39%) è ïðè-
îáðåñòè øèðîêî âîñòðåáóåìóþ ïðîôåññèþ (37%). Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ñåãîäíÿøíåé ìîëîäåæè âûñøåå
îáðàçîâàíèå âûñòóïàåò íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîé ñîöèàëüíîé áèîãðàôèè è ðàññìàòðèâàåòñÿ
åé, êàê ñâîåãî ðîäà èíâåñòèöèè â áóäóùóþ ñòàòóñíóþ ïîçèöèþ.

Ïîâûøåííûé ñïðîñ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå ÷àñòè÷íî ìîæíî îáúÿñíèòü åãî äîñòóïíîñòüþ, êîòî-
ðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ôàêòîðàìè: âîçìîæíîñòüþ îáó÷åíèÿ íà ïëàòíîé îñíîâå è âîçìîæíîñòüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ïîäãîòîâêè ê ïîñòóïëåíèþ. Â öåëîì ïî âûáîðêå 49% âûïóñêíèêîâ äî-
ïóñêàþò îáó÷åíèå íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå â ñëó÷àå íå ïðîõîæäåíèÿ ïî êîíêóðñó íà áþäæåòíîå îò-
äåëåíèå, 19% îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå îáó÷åíèþ ñ ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàòðàò, äëÿ 32 % âûïóñêíèêîâ
ïëàòíîå îáðàçîâàíèå íå ïðèåìëåìî.
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×òî êàñàåòñÿ ôîðì ïîäãîòîâêè ê ïîñòóïëåíèþ â âóç, òî íà âçãëÿä áîëüøèíñòâà âûïóñêíèêîâ,
øêîëüíîé ïîäãîòîâêè íåäîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòóïèòü ó÷èòüñÿ òóäà, êóäà îíè ïëàíèðóþò, 63%
èç íèõ ïîëüçóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè ôîðìàìè ïîäãîòîâêè ê âñòóïèòåëüíûì ýêçàìåíàì. Ïðè ýòîì ñàìîé
ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé ÿâëÿþòñÿ çàíÿòèÿ ñ ðåïåòèòîðîì (32%). Äàëåå èäóò î÷íûå ïîäãîòîâèòåëü-
íûå êóðñû, èõ ïîñåùàåò 31% òåõ, êòî ãäå-òî äîïîëíèòåëüíî çàíèìàåòñÿ. Òåì íå ìåíåå, 37% øêîëüíè-
êîâ, ïðåæäå âñåãî, ïîëàãàþòñÿ íà ñîáñòâåííóþ ïîäãîòîâêó è âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé è ãîòîâÿòñÿ äëÿ
ïîñòóïëåíèÿ â âóç ñàìîñòîÿòåëüíî.

Íà îäèí óðîâåíü ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü â èåðàðõèè æèçíåííûõ öåëåé
ñòàâèò ïðîôåññèîíàëüíóþ êàðüåðó è ïîëó÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ïðîôåññèè. Ñòåðåîòèïà-
ìè ïðèâëåêàòåëüíîñòè â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèè ýêîíîìèñòà, þðèñòà, à òàêæå
ïðîôåññèè ñôåðû êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è óïðàâëåíèÿ. Äàëåå íà "ëåñòíèöå" ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ðàñïîëàãàþòñÿ ïðîôåññèè ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû, õóäîæå-
ñòâåííîãî òâîð÷åñòâà. Çàìûêàþò îáùóþ êàðòèíó - ñôåðû ïðîôåññèîíàëüíîé çàíÿòîñòè, ñâÿçàííûå ñ
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì.

Â êà÷åñòâå ñòåðåîòèïà â îáëàñòè òðóäîóñòðîéñòâà âûñòóïàþò îðèåíòàöèè ñòàðøåêëàññíèêîâ è
ñòóäåíòîâ íà ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî äåëà, ðàáîòó â èíîñòðàííîé ôèðìå èëè íà ñîâìåñòíîì ïðåäïðè-
ÿòèè. Îíè ïðèòÿãàòåëüíû äëÿ ìîëîäåæè âûñîêèìè ñòàòóñíûìè è ìàòåðèàëüíûìè ïåðñïåêòèâàìè áó-
äóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü áóäóùèì ñïåöèàëèñòàì âûñî-
êèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû.

Îñóùåñòâëåíèå ýòèõ äîñòàòî÷íî àìáèöèîçíûõ ïëàíîâ âîçìîæíî òîëüêî ÷åðåç ïîëó÷åíèå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé, óïðàâëåí÷åñêîé è ïðàâîâîé ñôåðàõ. Äîëæíî áûòü, èìåííî
ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáúÿñíÿåò âûñîêèå êîíêóðñû íà ýòè ñïåöèàëüíîñòè âî âñåõ âóçàõ ñòðàíû.

Áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ (57,6%) îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå âóçàì ðàñïîëîæåííûì â ðåãèîíå ÊÌÂ,
21,9% - ñîáèðàþòñÿ ïîñòóïàòü â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ çà ïðåäåëàìè Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, 4% -
â ÂÓÇû ã. Ñòàâðîïîëÿ è 27,2% åùå íå îïðåäåëèëèñü ñ âûáîðîì. Òîò ôàêò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè 60% âûïóñ-
êíèêîâ 2003/04 øêîë ã. Ïÿòèãîðñêà ñîáèðàþòñÿ ïîñòóïàòü â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ðåãèîíà ÊÌÂ,
íåñîìíåííî, îæèâëÿåò ñèòóàöèþ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Îñíîâíûìè ìîòèâàòîðàìè âûáîðà âóçà ÿâëÿþòñÿ: 1) ïðåñòèæíîñòü âóçà; 2) êà÷åñòâî îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã; 3) âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ; 4) äîñòóïíîñòü îáó÷åíèÿ ïî ôèíàíñîâîé êîìïîíåí-
òå; 5) èçâåñòíîñòü è îòêðûòîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; 6) ñîöèàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü âóçà.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò äàííûå ðåéòèíãîâîé îöåíêè âóçîâ ÊÌÂ ïî ñòåïåíè ïðåñòèæíîñòè
è ïîïóëÿðíîñòè ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ, ñîãëàñíî êîòîðûì òðîéêó ëèäåðîâ âîçãëàâëÿþò Ïÿòèãîðñêèé
Ãîñóäàðñòâåííûé Ëèíãâèñòè÷åñêèé Óíèâåðñèòåò (ÏÃËÓ), Ïÿòèãîðñêàÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ Ôàðìàöåâòè-
÷åñêàÿ Àêàäåìèÿ è Ïÿòèãîðñêèé ôèëèàë Ñåâåðî-Êàâêàçñêîé Àêàäåìèè Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè î âóçå ÿâëÿþòñÿ ðàññêàçû ñòóäåíòîâ, òîãî èëè
èíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è ñîâåòû ðîäèòåëåé. Â ñâÿçè ñ ÷åì, âàæíûì àñïåêòîì ìàðêåòèíãîâûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ÿâëÿåòñÿ îöåíêà óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé âûáîðîì âóçà è êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã  7, ñ. 56-58 .

Ñëåäóþùåé, è íà íàø âçãëÿä íàèáîëåå âàæíîé êàòåãîðèåé ïîòðåáèòåëåé ÎÓ ÿâëÿþòñÿ ðîäèòåëè
øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ, êîòîðûå íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âûñòóïàþò îñíîâíûìè ïîêóïàòå-
ëÿìè. Êðîìå òîãî, îíè ñîçíàòåëüíî èëè íåîñîçíàííî âûñòðàèâàþò îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè ñâîåãî
ðåáåíêà. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ 93% õîòåëè áû, èëè "ñêîðåå õîòåëè áû", ÷òî áû èõ
äåòè ïîëó÷èëè âûñøåå îáðàçîâàíèå. Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ãëàâíûé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà îáðàçîâà-
òåëüíûå ñòðàòåãèè ðîäèòåëåé. 89% ðîäèòåëåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì áåçóñëîâíî õîòÿò, ÷òî áû èõ
äåòè èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ñðåäè ðîäèòåëåé ñ íà÷àëüíûì îáðàçîâàíèåì òàêèõ âñåãî 58%.

Óñòàíîâêà ðîäèòåëåé íà ïîëó÷åíèå èõ äåòüìè âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ïî÷òè íå çàâèñèò
îò ñïîñîáíîñòåé ðåáåíêà ê îáó÷åíèþ è åãî øêîëüíûõ îöåíîê. 70% ðåñïîíäåíòîâ, ÷üè äåòè ïîëó÷àþò
óäîâëåòâîðèòåëüíûå îòìåòêè, òâåðäî íàöåëåíû íà òî, ÷òîáû èõ ðåáåíîê ïðîäîëæàë ó÷åáó, à íå íà÷àë
ðàáîòàòü. Äîëÿ ðîäèòåëåé õîðîøèñòîâ è îòëè÷íèêîâ, èìåþùèõ àíàëîãè÷íûå óñòàíîâêè, ñîñòàâëÿåò 98%.

Óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåìüè òàêæå îêàçûâàåò íåçíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà åå
ïðèòÿçàíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîëó÷åíèÿ äåòüìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ, æåëà-
þùèõ äàòü ðåáåíêó âûñøåå îáðàçîâàíèå è èìåþùèõ ïðè ýòîì óðîâåíü äîõîäà íèæå, ÷åì 3000 ðóáëåé
íà ÷åëîâåêà â ìåñÿö, âñåãî íà 10% ìåíüøå ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ, èìåþùèõ àíàëîãè÷íîå æåëàíèå è
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óðîâåíü äîõîäà áîëåå 3000 ðóáëåé íà ÷åëîâåêà â ìåñÿö.
Áîëüøèíñòâî ñåìåé íå òîëüêî õîòÿò äàòü ñâîèì äåòÿì âûñøåå îáðàçîâàíèå, íî è ãîòîâû ïîéòè

ðàäè ýòîãî íà çíà÷èòåëüíûå, ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, äåíåæíûå çàòðàòû. Ïðè ñëîæèâøåìñÿ óðîâíå öåí íà
ïðîãðàììû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèáëèçèòåëüíî 2/3 ñåìåé â ñîñòîÿíèè îáó÷àòü ñâîèõ äåòåé íà
êîììåð÷åñêîé îñíîâå. Ïðè ýòîì, 52 % ñåìåé ìîãóò îïëà÷èâàòü òîëüêî íåäîðîãèå ïðîãðàììû, ñòîèìîñòü
êîòîðûõ îêàçûâàåòñÿ íèæå ñðåäíåé äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà öåíû. Îïëàòèòü îáó÷åíèå ñâîèõ äåòåé â
ïðåñòèæíûõ ñòîëè÷íûõ è ðåãèîíàëüíûõ âóçàõ, ãäå öåíà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì çíà÷èòåëüíî ïðå-
âûøàåò ñðåäíèé óðîâåíü, â ñîñòîÿíèè ëèøü 20 % ðîäèòåëåé.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñåãìåíòèðîâàíèå ðûíêà ÎÓ ïî
ïîòðåáèòåëÿì. Ïðåäïîñûëêîé äëÿ ñåãìåíòèðîâàíèÿ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ èäåÿ, ÷òî ïîòðåáèòåëè îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã èìåþò ðàçëè÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðàçëè÷íûå âîç-
ìîæíîñòè (â òîì ÷èñëå ìàòåðèàëüíûå) äëÿ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ - ñ äðóãîé. Ñåãìåíò ðûíêà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé îïðåäåëåííóþ ãðóïïó ïîòðåáèòåëåé, îáëàäàþùèõ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ñõîæèìè ïðèçíà-
êàìè.

Ñåãìåíòàöèÿ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ ïðîâîäèëàñü èñõîäÿ èç îòâåòîâ íà âîïðîñ î öåëè ïîëó÷å-
íèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íà îñíîâå àíàëèçà îòëè÷èòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé (ìîòèâîâ) ðåñïîíäåíòîâ
áûëî âûäåëåíî ÷åòûðå ãðóïïû: "ðîìàíòèêè", "êàðüåðèñòû", "íåîïðåäåëèâøèåñÿ" è "áåñïå÷íûå". Íà-
çâàíèå êàæäîãî ñåãìåíòà - "ïðîçâèùå" îòðàæàåò ïñèõîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè øêîëüíèêîâ è ñòó-
äåíòîâ âíóòðè ãðóïï.

"Ðîìàíòèêè" - îñíîâíàÿ öåëü îáó÷åíèÿ êîòîðûõ - ñàìîðåàëèçàöèÿ â ïðîôåññèè ïîñðåäñòâîì
ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âûáèðàþò âóç, â êîòîðîì åñòü íóæíàÿ ñïåöèàëüíîñòü, ìàòåðèàëüíàÿ
ñòîðîíà è ïðåñòèæíîñòü áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòè äëÿ íèõ íå ñàìîå âàæíîå, ïðîöåññ îáó÷åíèÿ äîëæåí
áûòü â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñíûì; îíè ñêëîíû ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è èìåþò
âûñîêóþ óñïåâàåìîñòü.

"Êàðüåðèñòû" ðàññìàòðèâàþò îáó÷åíèå â âóçå êàê "ñîöèàëüíûé ëèôò", êîòîðûé ïîçâîëèò èì
áîëüøå çàðàáàòûâàòü è çàíÿòü áîëåå âûñîêîå ïîëîæåíèå â îáùåñòâå, îòíîñÿòñÿ ê âûñîêîäîõîäíîé
ãðóïïå ïîòðåáèòåëåé (öåíà äëÿ íèõ íå èìååò çíà÷åíèÿ); ÷óâñòâèòåëüíû ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ (èñ-
ïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, äîïîëíèòåëüíûå ñåðòèôèêàòû); âûáèðàþò ïðåñòèæíûé âóç; óñïåâàå-
ìîñòü âûñîêàÿ è ñðåäíÿÿ.

"Íåîïðåäåëèâøèåñÿ" èäóò â âóç íå çà ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè, à äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îáùåãî ðàç-
âèòèÿ è êóëüòóðû; ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ìîäíûõ òåíäåíöèé, îñíîâíûì ìîòèâàòîðîì âûáîðà âóçà ÿâ-
ëÿþòñÿ: ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ, ñîöèàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü âóçà, ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â âóçå;
ïîäõîäÿùèé ñîñòàâ ýêçàìåíîâ; ó÷àòñÿ íà õîðîøî è óäîâëåòâîðèòåëüíî.

Äëÿ "áåñïå÷íûõ" öåëüþ ïîñòóïëåíèÿ â âóç ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå ïðîâåñòè ìîëîäûå ãîäû â ñâîå
óäîâîëüñòâèå è/èëè èçáåæàòü ñëóæáû â àðìèè; ìîòèâàöèÿ â îáó÷åíèè î÷åíü íèçêàÿ; âîñòðåáîâàííîñòü
è ïðåñòèæíîñòü ñïåöèàëüíîñòè, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ èì áåçðàçëè÷íû; îñíîâíàÿ öåëü - âåñåëîå âðå-
ìÿ ïðîâîæäåíèÿ è ïîëó÷åíèå "êîðî÷åê" äèïëîìà ïîñëå îêîí÷àíèÿ; ïðè âûáîðå âóçà îðèåíòèðóþòñÿ
â îñíîâíîì íà ïîäõîäÿùèé ñîñòàâ ýêçàìåíîâ; óñïåâàåìîñòü íèæå ñðåäíåé.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ñåãìåíòàìè äëÿ âóçîâ ÿâëÿþòñÿ âûñîêî ìîòèâèðîâàííûå ðåñïîíäåí-
òû, êîòîðûå ïîïàäàþò â ãðóïïû "ðîìàíòèêè" è "êàðüåðèñòû", ïîñêîëüêó âûõîäÿ íà ðûíîê ÎÓ, âóç ñòðå-
ìèòñÿ ïîëó÷èòü íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ è àìáèöèîçíûõ ñòóäåíòîâ, îáëàäàþùèõ ê òîìó æå çíà÷èòåëü-
íûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè.

Òèïîëîãèçàöèÿ ðîäèòåëåé, èñõîäÿ èç îòâåòîâ íà êëþ÷åâûå âîïðîñû: î æåëàíèè äàòü âûñøåå
îáðàçîâàíèå äåòÿì è î ãîòîâíîñòè ïîéòè íà ñåðüåçíûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, ïîçâîëèëà âûäåëèòü
òàêæå ÷åòûðå ãðóïïû: "ÿäðî", "ðåçåðâ", "ïîëå àãèòàöèè", "àóòñàéäåðû".

Â ïåðâóþ ãðóïïó - "ÿäðî" ïîòðåáèòåëåé (49%), ïîïàëè òå, êòî îòâåòèë, ÷òî õî÷åò äàòü ðåáåíêó
âûñøåå îáðàçîâàíèå, ãîòîâ ïîéòè íà ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ãðóïïû: àêòèâíàÿ
æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ, îáåñïå÷åííîñòü è ãîòîâíîñòü ïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, îíè îñîçíàþò öåííîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è èìåþò âñå âîçìîæíîñòè, ÷òî áû ðåàëè-
çîâàòü ýòè òðåáîâàíèÿ.

Ê ãðóïïå "ðåçåðâ" (25%)îòíåñåíû òå, êòî îòâåòèë, ÷òî õî÷åò äàòü ðåáåíêó âûñøåå îáðàçîâàíèå,
íî ñêîðåå íå ãîòîâ ïîéòè íà ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ãðóïïû ñëåäóþùàÿ: ñåìüÿ
ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî àäàïòèðîâàííîé ê ñîâðåìåííîé æèçíè, ñêîëüêî ÷óâñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîëîæè-
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òåëüíûõ ïåðåìåí. Íà ïîïàäàíèå â ýòó ãðóïïó âëèÿåò ãîòîâíîñòü âçÿòü êðåäèò íà îáðàçîâàíèå, íî ïî÷òè
íå âëèÿåò ñðåäíåäóøåâîé äîõîä è ðàçìåð çàòðàò íà îáðàçîâàíèå. Ýòà ãðóïïà ñêîðåå çàâèñèò îò óñòà-
íîâîê ðåñïîíäåíòîâ, ÷åì îò èõ äîõîäîâ.

Ãðóïïà "ïîëå àãèòàöèè" (19%) ïðåäñòàâëåíà ðîäèòåëÿìè, êîòîðûå âûáðàëè âûñøåå îáðàçîâàíèå
äëÿ ñâîåãî ðåáåíêà, íî íå ãîòîâû ïîéòè íà ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû ðàäè îáðàçîâàíèÿ ðåáåíêà, èëè
çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. Ðåñïîíäåíòû áåç âûñîêèõ äîõîäîâ, íå àäàïòèðîâàííûå ê ñî-
âðåìåííîé æèçíè è áåç îñîáûõ íàäåæä íà óëó÷øåíèå ñèòóàöèè. Îíè îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, íî òàê æå îñîçíàþò è òî, ÷òî íå ãîòîâû ïðîôèíàíñèðîâàòü îáó÷åíèå ðåáåíêà. Ïîýòî-
ìó äàëüíåéøèå îöåíêè âîçìîæíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ êîíêðåòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
ðåáåíêà.

Ê ãðóïïå "Àóòñàéäåðû" (7%) îòíåñåíû òå, êòî íå âûáðàë âûñøåå îáðàçîâàíèå. Â íåå ïîïàëè ëþäè,
êîòîðûå íå ìîãóò ïîâûñèòü ñâîé óðîâåíü æèçíè, íå èìåþò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, è íå ãîòîâûå âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ êðåäèòîì íà âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è óðîâåíü äîõîäà - äâà ãëàâíûõ ôàêòîðà, âëèÿþùèå íà îáðàçîâàòåëüíûå
ñòðàòåãèè ðîäèòåëåé. Ôàêòîð îáðàçîâàíèÿ áîëåå çíà÷èì, áîëåå êîíñîëèäèðóåò ãðóïïû íàñåëåíèÿ, ÷åì
ôàêòîð äîõîäà. Åñëè ó ðîäèòåëåé íåò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òî æåëàíèå äàòü ðåáåíêó âûñøåå îáðàçî-
âàíèå è ïîääåðæèâàòü åãî ìàòåðèàëüíî áóäåò äèêòîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî óðîâíåì äîõîäà. Åñëè æå ó
ðîäèòåëåé âûñøåå îáðàçîâàíèå, òî ôàêòîð äîõîäà çäåñü áóäåò èãðàòü ãîðàçäî ìåíüøóþ ðîëü - ðîäèòå-
ëè áóäóò ñòàðàòüñÿ ñäåëàòü âñå, ÷òî áû èõ ðåáåíîê ïîëó÷èë âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïîñêîëüêó äëÿ íèõ
âûñøåå îáðàçîâàíèå - íåîñïîðèìàÿ öåííîñòü.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ âóçîâ ñåãìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûå ïîòðåáèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ïîïàäàþùèå â ïåðâóþ è âòîðóþ ãðóïïû, ðîäèòåëè êîòîðûå îñîçíàþò âàæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ èõ äåòüìè è íåîáõîäèìîñòü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïðè ïîëó÷åíèè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ñåãìåíòèðîâàíèÿ ðûíêà ÎÓ ïî ïîòðåáèòåëÿì ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ âóçàìè ïðè ðàç-
ðàáîòêå ñòðàòåãèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ è êàíàëîâ ïðîäâèæåíèÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Ñîâìåùåíèå ìàð-
êåòèíãîâîé ñòðàòåãèè âóçà è ìàðêåòèíãîâîé êîììóíèêàöèîííîé ñòðàòåãèè äàåò âîçìîæíîñòü êîìï-
ëåêñíîãî âîçäåéñòâèÿ íà êîíêðåòíûå ñåãìåíòû ðûíêà äëÿ èõ ïðèâëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ â êà÷åñòâå
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé   11, ñ. 380-382 .

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Ðûíîê ÎÓ ïî ïîëó÷åíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå ðàçâèâàåòñÿ áûñòðûìè

òåìïàìè. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ äàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ñîâïàäàþò ñ îáùåðîññèéñêèìè: ðàñòåò
êîëè÷åñòâî âóçîâ (îñîáåííî íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà), óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðîèñõîäèò äèâåðñèôèêàöèÿ òèïîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàñòåò äîëÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

2. Íà ðàçâèòèå ðûíêà ÎÓ âëèÿåò êîìïëåêñ äåìîãðàôè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûõ ôàêòîðîâ. Òàê êàê ïîòðåáèòåëåì óñëóã âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â îñíîâíîì ÿâëÿåòñÿ ìîëîäåæü,
à ôèíàíñèðóåòñÿ âûñøàÿ øêîëà ïðåèìóùåñòâåííî äîìîõîçÿéñòâàìè, îáúåì ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè çàâèñèò îò âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ.

3. Ñòðóêòóðà ðûíêà ÎÓ íå ñîîòâåòñòâóåò ñïðîñó è ïðåäëîæåíèþ ñïåöèàëèñòîâ íà ðûíêå òðóäà.
Îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòåãèè âóçîâ íàïðàâëåíû â áîëüøåé ñòåïåíè íà óäîâëåòâîðåíèå ëè÷íûõ ïîòðåá-
íîñòåé îáó÷àåìûõ è â ìåíüøåé ñòåïåíè íà ïîòðåáíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, êîòîðûé, íóæäà-
ÿñü â êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è èíæåíåðíûõ êàäðàõ, íå â ñîñòîÿíèè ïîãëîòèòü ïåðåèçáûòîê
ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì ãóìàíèòàðíûì è ýêîíîìè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì.

Àíàëèç ðàçâèòèÿ ðûíêà óñëóã âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âîçìîæíî
íàñòóïëåíèå êðèçèñà, êîòîðûé îáóñëàâëèâàåòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè íåáëàãîïðèÿòíûìè ôàêòîðàìè:
ðåçêèì óìåíüøåíèåì îáúåìà âîçðàñòíîé êîãîðòû ìîëîäåæè, íàñûùåíèåì ðûíêà òðóäà ìîëîäûìè ñïå-
öèàëèñòàìè, èìåþùèìè ïîïóëÿðíûå â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ñïåöèàëüíîñòè, óñèëåíèåì ìåæâóçîâ-
ñêîé êîíêóðåíöèè.

Â ñâÿçè ñ ÷åì, âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâà-
íèÿ ðûíêà ÎÓ, ïðîãíîçèðîâàòü êîëè÷åñòâî àáèòóðèåíòîâ, îòñëåæèâàòü ïîòðåáíîñòè è îöåíèâàòü âîç-
ìîæíîñòè öåëåâûõ ãðóïï, âûÿâëÿòü ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, ðåàëèçîâûâàòü è íàðàùèâàòü ñâîè
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, èçó÷àòü ïîòðåáíîñòè ðàáîòîäàòåëåé â ñïåöèàëèñòàõ, îöåíèâàòü óñïåø-
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íîñòü òðóäîóñòðîéñòâà ñâîèõ âûïóñêíèêîâ è èçó÷àòü äåÿòåëüíîñòü êîíêóðåíòîâ. Ïðè ýòîì, âàæíû íå
ñàìè ïî ñåáå îòäåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, à èõ öåëîñòíàÿ ñèñòåìà, íàöåëèâàåìàÿ íà ãàðìîíèçàöèþ âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåä, îáåñïå÷èâàþùóþ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçà è ñíèæåíèþ çàò-
ðàò.

Ëèòåðàòóðà.
1. Àíóðèí Â., Ìóðîìêèíà È.,  Åâòóøåíêî Å. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûí-

êà. ÑÏá.: Ïèòåð, 2006.
2. Áðàâåðìàí À.À. Ìàðêåòèíã â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà: ìåòîäîëîãèÿ è ïðàê-

òèêà. Ì.: Ýêîíîìèêà, 1997.
3. Çàêîí ÐÔ "Îá îáðàçîâàíèè" îò 10.07.92 ¹ 3266-1 ñ ïîñëåä. èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè //

Ñáîðíèê çàêîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè íà 30 íîÿáðÿ 2005 ã. Ì.: Ýêñìî,
2006.

4. Êàäî÷íèêîâ Ñ.Ì. Îñîáåííîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãà è íåêîòîðûå
ïðàêòè÷åñêèå ñëåäñòâèÿ ýòèõ îñîáåííîñòåé // Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâëåíèå: ïðàêòèêà è àíàëèç. 2001.
¹ 2 (17).

5. Ìèëÿåâà Ë.Ã., Âîëêîâà Í.Â. Ìàðêåòèíãîâûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ñîäåð-
æàíèÿ è êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïîòðåáíîñòÿì îáó÷àþùèõñÿ // Ìàðêåòèíã â Ðîññèè è çà
ðóáåæîì. 2004. ¹ 1.

6. Ïàíêðóõèí À.Ï. Ìàðêåòèíã îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â âûñøåì è äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè:
Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ì.: Èíòåðôàêñ, 1995.

7. Ïóëÿåâà È.À., Òàðàñåíêî Ì.Í., Êðèâåíêî È.À., Ïóëÿåâà Ä.Í. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã // Àêòóàëüíûå òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå ïðîáëåìû ýêî-
íîìè÷åñêîé ïñèõîëîãèè: Ìåæäóíàðîäíûé ñèìïîçèóì ã. Êèñëîâîäñê. Ñáîðíèê äîêëàäîâ. Òîì 2. Êèñëî-
âîäñê, 2005 ã.

8. Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê: Ñòàò.ñá. / Îòâ. Ðåä. Â.Ë. Ñîêîëîâ. Ì.: Ãîñêîìñòàò Ðîñ-
ñèè, 2003.

9. Ñàâèöêàÿ Å.Â. Öåííîñòü è äîñòóïíîñòü âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè //
Âîïðîñû ñòàòèñòèêè. 2004. ¹ 9.

10. Ñàãèíîâà Î. Ìàðêåòèíã âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû
// Ðåêòîð âóçà. 2005. ¹ 11.

11. Ñìèò Ï., Áýððè Ê., Ïóëôîðä À. Êîììóíèêàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå.
Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2001.

12. Ñòàðîñòèíà Ò.Â. Âóçû íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã // Ðåêòîð âóçà. 2003.
¹ 10.
13. Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè" îò 22.08.96

¹ 125 ÔÇ ñ ïîñëåä. èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè // Ñáîðíèê çàêîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ èçìå-
íåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè íà 30 íîÿáðÿ 2005 ã. Ì.: Ýêñìî, 2006.

14. Øåâ÷åíêî Ä.À. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â Ðîññèè // Ìàð-
êåòèíã â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. 2003. ¹ 4.

ÐÀÑÒÅÐßÅÂÀ Ò.Â.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÐÅÄÑÒÂ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß È ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ Â ÕÎÄÅ ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈß
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

Ìåõàíèçì ýêîíîìèêè, âêëþ÷àþùèé ýêîíîìè÷åñêèé è õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçìû, ìîæåò äàòü
íåîáõîäèìûé ýôôåêò ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè îí îïèðàåòñÿ íà ó÷¸ò ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè è îáåñïå÷èâàåò èõ îðãàíè÷íîå ñîãëàñîâàíèå è ðåàëèçàöèþ. Â ýòîé
ñâÿçè, äèíàìè÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñòàíîâëåíèå ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû, ïîääåðæà-
íèå  êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàþò àêòèâèçàöèþ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ è ìîòèâàöèè, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ðåñòðóêòóðèçàöèþ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íà ñîâðå-
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ìåííîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå ñ ó÷åòîì çàêîíîìåðíîñòåé ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.
Ìåæäó òåì, ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü äåìîíñòðèðóåò íåäîñòàòêè ïðîöåññîâ ñòè-

ìóëèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè äåéñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåàëèçàöèÿ ñòèìóëèðóþùåãî è ìîòèâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå  ïðîöåññîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Áîëüøèå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè óêàçàííîãî ïîòåíöèàëà
èìåþòñÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà è èñòîðè÷åñêèé îïûò ñàìîé Ðîññèè íà-
ãëÿäíî ïîêàçûâàþò, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ óñòîé÷èâûé
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàöèè, äîñòèãàåòñÿ ïðè óñëîâèè ïîääåðæàíèÿ ñâî-
áîäû ÷àñòíîé èíèöèàòèâû â èíòåðåñàõ îáùåñòâà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ïîçâîëÿþùåé øèðîêî
èñïîëüçîâàòü ñòèìóëèðîâàíèå è ìîòèâàöèþ â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè [6, ñ. 31].

Îäíàêî íà ïðàêòèêå ýòè âîçìîæíîñòè ó÷èòûâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî [12]. Ìåæäó òåì, îñíîâíîé
âåêòîð äâèæåíèÿ ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé çàêëþ÷àåòñÿ â äâèæåíèè ê ïëàíèðîâàíèþ  ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà âñåõ óðîâíÿõ îáùåñòâåííîé ñòðóêòóðû, ïîñêîëüêó ðûíîê íà îïðåäåëåííîé ñòà-
äèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ ïîðîæäàåò îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ â ñèëó íåîïðåäåëåííîñòè ðûíî÷íîé ñðåäû [3, ñ. 142].

Â îáùåì âèäå, ïðîãíîçèðîâàíèå, ïðîåêòèðîâàíèå, ïðîãðàììèðîâàíèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå âûñòóïàþò ñòèìóëèðóþùèìè èíñòðóìåíòàìè ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå â àñïåêòå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñáàëàíñèðîâàòü ïåðñïåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû
ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ ïîòåíöèàëà ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ .

Ðûíî÷íîìó õàðàêòåðó ýêîíîìèêè ñîîòâåòñòâóåò èíäèêàòèâíûé (â îòëè÷èå îò äèðåêòèâíîãî) õà-
ðàêòåð ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îñíîâàííûé íà ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ïëàíîâûõ ïàðàìåòðîâ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ îáùåñòâà, îïðåäåëåíèè ìåòîäîâ èõ äîñòèæåíèÿ è îïðåäåëåíèè â
ýòîì ðîëè ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó ñîâðåìåííûå ðåàëèè òðåáóþò ó÷èòûâàòü íå òîëüêî õîçÿéñòâåííóþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, íî è èíòåðåñû ñîáñòâåííèêîâ - ãîñóäàðñòâà, ÷àñòíûõ ëèö, àêöèîíåð-
íûõ êîìïàíèé.

Èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, ïîëó÷èâøåå çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå â ðÿäå ðàçâèòûõ ñòðàí (Ôðàí-
öèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ) äîêàçàëî ñâîþ äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü â êà÷å-
ñòâå îäíîãî èç ñòèìóëèðóþùèõ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè [9, ñ.
43].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äëÿ Ðîññèè íàèáîëåå ïðèåìëåìîé ôîðìîé èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ìîæíî ñ÷èòàòü ñîçäàíèå êîíöåïòóàëüíîé ñòðóêòóðíî-ñòðàòåãè÷åñêîé ìîäåëè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò
âîçìîæíîñòü ñîâìåùåíèÿ ïàðàìåòðîâ (èíäèêàòîðîâ) ïëàíà ñ öåëÿìè ñòðóêòóðíîé, ïðîìûøëåííîé,
àãðàðíîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé, äåíåæíî-êðåäèòíîé, áþäæåòíî-íàëî-
ãîâîé, ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è ýôôåêòèâíîãî ñî÷åòàíèÿ èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ ïðÿìî-
ãî è êîñâåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè  îòñóòñòâèè
ðåàëüíûõ ðûíî÷íûõ èíäèêàòîðîâ ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû íàöèîíàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìóíè-
öèïàëüíîãî óðîâíÿ â êà÷åñòâå êîíöåïöèè ïðèçâàíû äàòü áèçíåñó è îáùåñòâó îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ è
íàçâàòü òî÷êè ðîñòà, êîòîðûå áóäóò ïîääåðæèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì . Âìåñòå ñ òåì ïëàíîâûå ïîêàçàòå-
ëè íå ÿâëÿþòñÿ  äèðåêòèâíûìè, à âûñòóïàþò, ïðåæäå âñåãî, â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãóëÿòîðîâ -
íîñèòåëåé èíôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî îæèäàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. Òàêèì îáðàçîì, ñòðà-
òåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå  âûñòóïàåò îäíîâðåìåííî è èíñòèòóòîì ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà.

Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðóêòóðíî-ñòðàòåãè÷åñêîãî èíäèêàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ äîëæíà îïèðàòüñÿ íà ñòèìóëèðóþùèå èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè, ðàçðàáîòàííûå è àïðîáèðîâàííûå ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêîé, ïîñêîëüêó ñîãëà-
ñîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåàëèçàöèåé ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî ìåõàíèçìà  íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ôåäåðàëüíûé çàêîí "Îá èíäèêà-
òèâíîì ïëàíèðîâàíèè", â êîòîðîì íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü ñèñòåìíûé êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ó÷èòûâàÿ
ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, êàê íåîòúåìëåìîé ÷àñòè ïðîöåäóðû ðàññìîò-
ðåíèÿ ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ñîãëàñîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ýêî-
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íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðóêòóðíî-
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Îñíîâíûìè ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñòðóêòóðíî-ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â ñôå-
ðå ðåàëüíîé ýêîíîìèêè ìîãóò ñëóæèòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà õîçÿéñòâà ñòðàíû
è ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ êîíòóðîâ íàóêîåìêîãî òèïà ýêîíîìèêè, ñïîñîáíîãî êîíêóðèðîâàòü íà
âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ.

Â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè îòñóòñòâóåò ìåõàíèçì âûáîðà è îöåíêè ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñòðóêòóðíîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ðåàëüíàÿ ñòðóêòóðíàÿ ïîëè-
òèêà, âûðàæàþùàÿñÿ â áåññèñòåìíîì ïðåäîñòàâëåíèè ëüãîò ïî íàëîãîîáëîæåíèþ, öåíòðàëèçîâàííûõ
êðåäèòîâ, ñóáñèäèé è äîòàöèé, ôîðìèðóåòñÿ ïîä îïðåäåëÿþùèì âëèÿíèåì òåêóùèõ èíòåðåñîâ îòäåëü-
íûõ âåäîìñòâ è çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï è íå îáåñïå÷èâàåò ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè,
ïåðñïåêòèâíûõ  ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, íè îôèöèàëüíî äåêëàðèðóåìûõ ïðè-
îðèòåòîâ [10].

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé
ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå. Ïðè ýòîì ïîä ìåõàíèç-
ìîì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðîé è ðûíî÷íûìè ñèëàìè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå ïðîãðåññèâíîé
õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû, ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è îáíîâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé âîîðóæåí-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ïðè÷åì, ñèñòåìà ñòèìóëèðî-
âàíèÿ è ìîòèâàöèè â àñïåêòå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, âêëþ÷àÿ ñòðóêòóðíóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ,
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííóþ, ïðîìûøëåííóþ, àãðàðíóþ, áþäæåòíî-íàëîãîâóþ, ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íóþ, ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ïîîùðåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è
çàêëþ÷àòüñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðÿìîé è êîñâåííîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà.

Â ÑØÀ, ê ïðèìåðó, ïðÿìûå ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
îñóùåñòâëÿþòñÿ â äâóõ ôîðìàõ: àäìèíèñòðàòèâíî-âåäîìñòâåííîé è  ïðîãðàììíî-öåëåâîé. Àäìèíèñò-
ðàòèâíî-âåäîìñòâåííàÿ ôîðìà ïîÿâëÿåòñÿ â âèäå ïðÿìîãî äîòàöèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îñóùåñòâ-
ëÿåìîãî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèàëüíûìè çàêîíàìè, ïðèíèìàåìûìè ñ öåëüþ íåïîñðåäñòâåííîãî ñî-
äåéñòâèÿ èííîâàöèÿì .

Ïðîãðàììíî-öåëåâàÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé ïðåäïîëàãàåò êîíêðåò-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîñëåäíèõ ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè íîâîââå-
äåíèé, â òîì ÷èñëå è â ìàëûõ íàóêîåìêèõ ôèðìàõ; ñîçäàåòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ íà
ïðèîáðåòåíèå òåõ èëè èíûõ òîâàðîâ è óñëóã; ôèðìàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êðåäèòíûå ëüãîòû äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ íîâîââåäåíèé. Îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå "ïðÿìûõ ìåð" âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà èííîâà-
öèîííûé áèçíåñ çàíèìàþò ìåðîïðèÿòèÿ, ñòèìóëèðóþùèå êîîïåðàöèþ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé â
îáëàñòè ÍÈÎÊÐ è êîîïåðàöèþ óíèâåðñèòåòîâ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, òåì ñàìûì, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðîìûøëåííîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Êîñâåííûìè
ìåòîäàìè çäåñü âûñòóïàþò ñòèìóëèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè [5,

ñ. 78].
Â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2004 ã. è â ïîñëåäîâàâ-

øèõ çà ýòèì ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòàõ óäåëåíî çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå òàêèì  íàïðàâëåíèÿì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, êàê ñòðóêòóðíîå ðåôîðìèðîâàíèå íàóêè, ïîääåðæêà ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêè, ðàçâèòèå ðûíêà èííîâàöèîííîãî êàïèòàëà ïóòåì ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â èííîâàöèîííîé ñôåðå, ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà è âíóòðåííåãî
ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ è äð. [11, ñ. 22] Ìåæäó òåì, äîëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
â Ðîññèè, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, íå âåëèêà (îêîëî 3%)  ââèäó íåðàçâèòîñòè
èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé, ñëàáîé àäàïòàöèè îðãà-
íèçàöèé ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, à òàê æå ñëàáîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé [8, ñ. 48].

Îòñóòñòâèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðåãëàìåíòèðóþùåé èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, çàòðóä-
íÿåò ðåøåíèå âîïðîñîâ çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò áîëåå 400 íîðìàòèâíûõ àêòîâ îð-
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ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîé èëè èíîé ìåðå èñïîëüçóþùèõ
ïîíÿòèÿ èííîâàöèé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñîáûé àêöåíò â ðàçâèòèè íàóêè è ñòèìóëèðîâà-
íèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áûë ñäåëàí Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 22 àâãóñòà 2004ã. ¹ 122-Ôç,
âíåñøåãî èçìåíåíèÿ â áîëåå ÷åì 150 ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ. Îäíàêî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé íå ïîñ-
ëåäîâàëî. Ãëàâíûé ïîêàçàòåëü - îáùàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà íàóêó â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå ñòðà-
íû. Åñëè íà ðàçâèòèå íàóêè, êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òðàòèòñÿ 25% îò âàëîâîãî
ïðîäóêòà ÷åðåç áþäæåòû öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, òî â Ðîññèè ðàñõîäóåòñÿ âñåãî ëèøü 3,9%. [4,

ñ. 11].
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå äîëæíî èñïîëüçîâàòüñÿ

ãèáêîå ñî÷åòàíèå ìåòîäîâ êîñâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñ ïðÿìûìè ìåòîäàìè, íå èñêëþ÷àÿ, òðàäèöè-
îííûé äëÿ Ðîññèè, ãîñçàêàç íà ÍÈÎÊÐ è íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó
áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì è ìåõàíèçìàìè íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ äîëæíî èçìåíÿòüñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ ðûíêà, öåëåé è çàäà÷ ãîñóäàðñòâà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîñðåäñòâîì ðåàëèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ÷åðåç èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííóþ, ïðîìûøëåííóþ  ïîëèòèêó  âîç-
ìîæíî êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå ìåõàíèçìîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ ñòèìóëèðóþùåãî è
ìîòèâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà èìåþùèõñÿ èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è áèçíåñ-ñòðàòåãèé
÷àñòíîãî ñåêòîðà .

Äàæå ïðè ìèíèìàëüíûõ ðåñóðñàõ ðàöèîíàëüíàÿ ðàáîòà ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè
ïðîãðàììàìè ñòèìóëèðîâàíèÿ íîâîââåäåíèé ìîæåò ïîçâîëèòü ñòðàíå â êîðîòêèå ñðîêè âûéòè íà ïå-
ðåäîâûå ïîçèöèè ìèðîâîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ðàçâèòèè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ îïûòîì ïîñëåâîåííîé
ßïîíèè [14, ñ. 15].

Ðåàëèçàöèÿ ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷è - ñòàáèëèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷å-
íèå åãî ðîñòà - â îïðåäåëÿþùåé ìåðå çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü è
ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èòü óïðàâëÿåìîñòü ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñôåðû íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Òàêîé âûâîä âîâñå íå îçíà÷àåò ïîñòàíîâêó âîïðîñà î âîçâðàòå
ê ïðåæíèì àäìèíèñòðàòèâíî-äèðåêòèâíûì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ. Èìåííî ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïîçâîëèò ñîçäàòü è âíåäðèòü â ïðàêòèêó àäåêâàòíóþ íîâûì óñëîâèÿì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìîòèâà-
öèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë íà îñíîâå âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èñïîëüçîâàòü âçàèìîîáóñëîâëåííûå ïðîöåññû êîíñîëèäàöèè è óêðåïëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâà, îáúåêòèâíî íåîáõîäèìà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ îáëàäàåò êîíñîëèäèðóþùèì ïî-
òåíöèàëîì, ñïîñîáíàÿ îáúåäèíèòü èíòåðåñû  ðàçëè÷íûõ ãðóïï. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìà ñîãëàñîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ãî-
ñóäàðñòâà, âëàñòè, áèçíåñà è îáùåñòâà ïîñðåäñòâîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà è îòå÷åñòâåííûé îïûò ïðåäëàãàþò øèðîêèé ñïåêòð ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî óïðàâëÿòü ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåñ-
ñàìè â ñôåðå ðåàëüíîé ýêîíîìèêè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ ýòèõ
èíñòðóìåíòîâ íåîáõîäèìî  ðàçðàáîòàòü öåëîñòíûé ñòèìóëèðóþùèé ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, ÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñèñòåìíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ åå ñóáúåêòîâ ïîñðåäñòâîì
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ñòðóêòóðíóþ äèâåðñèôèêà-
öèþ ýêîíîìèêè, óñêîðåííûé ïðîãðåññ åå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ è èíòåíñèôèêàöèþ èííîâà-
öèîííîãî íàïîëíåíèÿ èíâåñòèöèé, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Â èòîãå âîçìîæíî äîñòèæåíèå ýôôåêòà âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà ýêîíîìèêè,
è, êàê ñëåäñòâèå, ïîëó÷åíèå â ðåçóëüòàòå ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà, îïðåäåëÿþùåãî óìíîæåíèå
ýôôåêòà â äèíàìèêå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ðåçóëüòàòîì äîëæíû ñòàòü îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû
è ðàçìåðîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âîñïðîèçâîäñòâà â öåëÿõ
êà÷åñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå.
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ÑÀÏÎÃÎÂÀ Ã.Â.

ÓÑËÎÂÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèîíàëüíî-ñâÿçàííûõ ñðåäñòâ
òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ, ïðåäìåòîâ ïðîèçâîäñòâà è èñïîëíèòåëåé äëÿ âûïîëíåíèÿ â ðåãëàìåí-
òèðîâàííûõ óñëîâèÿõ çàäàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èëè îïåðàöèé. Ïðè ýòîì òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ñîäåðæàùåãî öåëåíàïðàâëåííûå
äåéñòâèÿ ïî èçìåíåíèþ è (èëè) îïðåäåëåíèþ ñîñòîÿíèÿ ïðåäìåòà òðóäà (ïðîäóêöèè) ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàòåðèàëîâ è òðóäà, à ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ - ñîâîêóïíîñòü âñåõ äåéñòâèé
ëþäåé è îðóäèé ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ðèñ. 1).

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ íàáîðîì òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ
îòðàñëÿìè. Îòðàñëü, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íàáîð îäíîðîäíûõ òåõíîëîãèé ñ ðàç-
ëè÷íûìè èíòåíñèâíîñòÿìè èõ ïðèìåíåíèÿ. Ïîäîáíî òîìó, êàê îòðàñëè îáðàçóþò â íàðîäíîì õîçÿé-
ñòâå òåñíî ñâÿçàííûå êîìïëåêñû, òåõíîëîãèè ñîåäèíÿþòñÿ â áîëåå èëè ìåíåå êðóïíûå ñèñòåìû. Òà-
êèå ñèñòåìû ñâÿçàíû èçíóòðè ïîòîêàìè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå äëÿ îäíèõ òåõíîëîãèé ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ïðîäóêòû îòõîäû ïðîèçâîäñòâà, à äëÿ äðóãèõ ñëóæàò ðåñóðñàìè.

Ïîýòîìó ñîâðåìåííóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñèñòåìó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü, îáðà-
çîâàííóþ èç êîíå÷íîãî ìíîæåñòâà ýëåìåíòîâ, ìåæäó êîòîðûìè ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå îòíîøå-
íèÿ. Ýëåìåíò ìîæåò îäíîâðåìåííî ÿâëÿòüñÿ ñèñòåìîé ìåíüøèõ ýëåìåíòîâ. Ñèñòåìà ìîæåò áûòü ðàç-
äåëåíà íà ïîäñèñòåìû ðàçëè÷íîé ñëîæíîñòè.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè èçìåíèëèñü ñïîñîáû õîçÿéñòâîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
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òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ,
òðóäîâûõ, ñûðüåâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ, ÷òî ñâÿçàíî ñ âñå áîëåå óñèëèâàþùèìñÿ âîçäåéñòâèåì ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ â ýêîíîìèêå. Ïîýòî-
ìó òåõíîëîãèþ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íàóêó î íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûõ ñïîñîáàõ è ïðîöåññàõ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Ðèñóíîê 1. Ìåñòî è ñîäåðæàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû â ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ÿâëÿÿñü ÷àñòüþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, â êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ çàêîí-
÷åííûé öèêë âîñïðîèçâîäñòâà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç
ìíîæåñòâà âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïîäñèñòåì, êîìïîíåíòîâ, ñâÿçåé, îáúåäèíåííûõ â ñòðóêòóðó [2]. Ýòî
ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì è îñíîâîïîëàãàþùèì äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïîñêîëüêó îíî ñïîñîá-
íî âûïîëíÿòü îòíîñèòåëüíî íåçàâèñèìûå ôóíêöèè, ïîäöåëè, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå îáùåé öåëè
ñèñòåìû. Íàçâàíèåì "ïîäñèñòåìà" ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî òàêàÿ ÷àñòü äîëæíà îáëàäàòü ñâîéñòâàìè öå-
ëîñòíîñòè ñèñòåìû è èìåòü ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè.

Ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî, îñíîâàííîå íà ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèÿõ íàóêè è òåõíèêè, äîëæíî áûòü
îðãàíèçîâàíî â âèäå åäèíîé öåëîñòíîé îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé âñå
ñòàäèè è îïåðàöèè îñíîâíûõ âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ ïðîöåññîâ. Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò
î ñîçäàíèè òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ãäå âñå ýòàïû âçàèìî-
ñâÿçàíû è íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå íåîáõîäèìûõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Öåëüþ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû â àãðàðíîì ñåêòîðå ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Ïðè ýòîì äàííàÿ ñèñòåìà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ðàöèîíàëüíîå è ýêîíîìíîå èñïîëüçîâàíèå
ïðèðîäíûõ, òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ.

Ñòðóêòóðà ñèñòåìû õàðàêòåðèçóåò âíóòðåííþþ îðãàíèçàöèþ, ïîðÿäîê è ïîñòðîåíèå è îïðåäåëÿ-
åò îïòèìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû.

Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ â òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìå ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå èåðàðõè÷åñêèõ
óðîâíÿ: òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå, ïðåäïðèÿòèå, îòðàñëü ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà (ðèñ. 2). Ïðè ýòîì îñîáåííîñòüþ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (ïðîäóê-
öèè ðàñòåíèåâîäñòâà) ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîå âûïîëíåíèå ìíîæåñòâà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
(âñïàøêà, áîðîíîâàíèå, ñåâ, êîñîâèöà è äð.). Îñîáåííîñòü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ áðèãàä, âûïîëíÿþùèõ ïðàêòè÷åñêè îäíè
è òå æå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è ïðîèçâîäÿùèå îäíó è òó æå ïðîäóêöèþ. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
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ïðåäïðèÿòèÿ ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå îäíîãî âèäà (ðåæå), îäíîé ãðóïïû èëè íåñêîëüêèõ
ãðóïï ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó âûäåëÿþò òðè óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè: ñïåöèàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îäíîãî íàèìåíîâàíèÿ; ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ, ïðåä-
íàçíà÷åííàÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ãðóïïû ïðîäóêöèè; óíèâåðñàëüíàÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè íåñêîëüêèõ âèäîâ ñ ðàçëè÷íûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðèçíàêàìè.

Óæå íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçè â òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìå îòëè÷àþòñÿ îò ñâÿçåé, ñóùåñòâó-
þùèõ íà áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ. Åñëè â ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ ðåçóëüòàò
òðóäà êàæäîãî ïðåäûäóùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ýëåìåíòà ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì òðóäà êàæäîãî
ïîñëåäóþùåãî ýëåìåíòà, òî â ñëîæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ðåçóëüòàò ïðåäûäóùèõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ íå îáÿçàòåëüíî áóäåò ïðåäìåòîì òðóäà ïîñëåäóþùèõ.

Äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íàèáîëåå ïðèñïîñîáëåíû ïàðàëëåëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòå-
ìû. Âîò ïî÷åìó îáúåäèíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïî ïðèíöèïó ïàðàëëåëüíîñòè ïðîíèçûâàåò
âåñü íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ, ïàðàëëåëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íà óðîâíå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è ó÷àñòêà. Ïðîäóêöèÿ òàêîé òåõíîëîãè÷åñêîé
ñèñòåìû ðàâíà ñóììå ïðîäóêöèè âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ åå ýëåìåíòîâ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïðèçíàêîì
ïàðàëëåëüíîñòè ñèñòåì äàííîãî óðîâíÿ.

Ðèñóíîê 2. Óðîâíè òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ è èçìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåíÿåòñÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èìè.

Õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ó÷èòûâàåò ñïå-
öèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è åãî ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ òàêæå ÿâëÿ-
åòñÿ ðåçóëüòàòîì åãî ðàçâèòèÿ. Â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä îíà õàðàêòåðèçîâàëàñü êðóïíûìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè åäèíèöàìè ñ êîìïàêòíûìè çåìåëüíûìè ìàññèâàìè, ñëîæèâøåéñÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííîé
ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðîé, îïðåäåëåííîé ñïåöèàëèçàöèåé, âûñîêèì óðîâíåì èíòåíñèôèêàöèè, ÷òî
ïîçâîëÿëî íå òîëüêî ïîääåðæèâàòü ñóùåñòâóþùèå, íî è ðàçâèâàòü íîâûå òåõíîëîãèè. Ïðè îïðåäåëå-
íèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èõ ðàçâèòèÿ ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü "ïîääàþùååñÿ ñòàòèñòè÷åñêîìó
èçìåðåíèþ ñîîòíîøåíèå òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ â àãðàð-
íîé ñôåðå, âûðàæàþùååñÿ ñîâîêóïíîñòüþ àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé â àãðàðíîì ñåê-
òîðå" [2]. Äàííîå îïðåäåëåíèå ñîäåðæàò ñóùíîñòíóþ õàðàêòåðèñòèêó åñòåñòâåííûõ, à òàêæå ñîöèàëüíî-
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ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Ìíåíèå î òåõíîëîãèè, êàê
î åñòåñòâåííîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîöåññå âûñêàçûâàëè è ýêîíîìèñòû-êëàññèêè. "Çåìëåäåëü-
öû èñïîëüçóþò äàðîâóþ ïëîäîíîñÿùóþ ñèëó ïðèðîäû, ïðîèçâîäÿò áîëüøå òîãî, ÷òî ïîòðåáëÿþò" [4].
Ò. Áðèíêìàí [1] âûäåëÿåò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è íàóêè î íåì; èñêëþ÷èòåëü-
íóþ ðîëü ÷åëîâåêà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå; ïàãóáíîñòü ïðèìåíåíèÿ àðåíäíûõ îòíîøåíèé, èìåÿ â âèäó
íåäîáðîñîâåñòíîñòü â îòíîøåíèÿõ ê çåìëå; îáîñíîâûâàåò îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûå îñîáåí-
íîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Â ðàáîòàõ ýêîíîìèñòîâ êîíöà XIX è íà÷àëà XX ââ. âûäåëÿþòñÿ ó÷åíèÿ î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì
ïðåäïðèÿòèè: î ôàêòîðàõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è èõ ðàöèîíàëüíîì ñî÷åòàíèè ïðè ðàçëè÷íûõ ñèñ-
òåìàõ è óðîâíå èíòåíñèâíîñòè çåìëåäåëèÿ; î äîõîäíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé [5, 7].

Ñïåöèôè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ êà÷åñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ñâîåîáðàçèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàçðàáîòàí â òðóäàõ òåîðåòèêîâ òàê íàçûâàåìîãî àëüòåðíàòèâíîãî ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, ïîñòðîåííîãî íà èñïîëüçîâàíèè â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå çàêîíîâ ýêîëîãèè [7]. Èñõîä-
íîé ïîñûëêîé "ýêîëîãè÷åñêèõ" òåîðèé ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î ïåðâè÷íîñòè çåìëåäåëèÿ êàê ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ â ïðîòèâîïîëîæíîñòü áîëüøèíñòâó äðóãèõ îòðàñëåé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íå èìïîðòèðóåò, à àêêóìóëèðóåò ýíåðãèþ è ñûðüå.

Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó îòðàñëÿìè ÀÏÊ è êîîïåðàöèè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
âûäâèíóòû îñíîâíûìè óñëîâèÿìè ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì â àãðàðíîì ñåêòîðå Ðîññèè. Ýòè
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ýêîíîìèêè ïîçâîëÿþò ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè íà
îñíîâå êîíöåíòðàöèè òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðîèçâîäñòâî êîíå÷íîé ïðî-
äóêöèè, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, îáåñïå÷åíèÿ ãëó-
áîêîé ïåðåðàáîòêè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Å. Îãëîáèí õàðàêòåðèçóåò ñîâðåìåííîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî êàê "…ñëîæíóþ, äèíàìè÷åñêóþ, èåðàð-
õè÷åñêóþ, âåðîÿòíîñòíóþ, îòêðûòóþ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, âûäåëÿÿ "…ñòðóêòóðíîå
ðàçíîîáðàçèå…" è "ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ ïîäñèñòåì" [6],
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñþäà ñëåäóåò îòíåñòè è òåõíîëîãè÷åñêèå ïîäñèñòåìû, òàê êàê ãëàâíîé òåíäåíöè-
åé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàíîâèòñÿ ðîñò ìàñøòàáîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, êîíöåíòðàöèÿ è ðàçäåëåíèå òðóäà, âíåäðåíèå ìàøèí è ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî
ñòðîãî îïðåäåëÿåò ìàñøòàá îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì è èõ ñïåöèàëèçàöèþ. Ýòî ïîëîæå-
íèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì ìîìåíòîì, îòêðûâàþùèì âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ìàøèí, ÷òî ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó ðàñøèðåíèþ ãðàíèö èíäèâèäó-
àëüíîãî (êîëëåêòèâíîãî) êàïèòàëà. À, ñ äðóãîé ñòîðîíû, òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè îáóñëîâëèâà-
þò îãðàíè÷åíèå äåëèìîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì  è ðîñò ôóíêöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, òî
åñòü ðàçäåëåíèå òðóäà.

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ñîñòîÿùèé èç ïîñëåäîâàòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð âû-
ñîêîãî óðîâíÿ, îòíîñèòñÿ ê ñòðóêòóðíûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáðàçîâàíèÿì ñ ïîñëåäîâàòåëüíîé âçàèìî-
ñâÿçüþ. Äëÿ ñèñòåì ñ ïîñëåäîâàòåëüíîé ñâÿçüþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ öåëüþ óïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïîääåðæàíèå çàäàííîãî ðåæèìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, ò.å. äîñòèæåíèå êîëè÷åñòâåííîé è
êà÷åñòâåííîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî âñåì ýëåìåíòàì ñèñòåìû. Îáùèìè è íàèáî-
ëåå âàæíûìè ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé ñèñòåìîé äëÿ âñåõ óðîâíåé ÿâëÿþòñÿ: ïëàíè-
ðîâàíèå îáúåìîâ âûïóñêà ïî ýëåìåíòàì ñèñòåìû; ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå (äëÿ ñàìûõ
âûñîêèõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ - áàëàíñ) ïðîèçâîäñòâà; îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå è ò.ä.

Ïåðå÷èñëåííûå óðîâíè óïðàâëåíèÿ îáðàçóþòñÿ íà îñíîâå ÷åðåäóþùèõñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûõ è
ïàðàëëåëüíûõ ñâÿçåé òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð è îòðàæàþò èõ äèàëåêòè÷åñêîå åäèíñòâî è ïðîòèâî-
ðå÷èå. Îäíàêî, â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, îíè íå ÿâëÿþòñÿ âåðòèêàëüíûìè ñâÿçÿìè, à íîñÿò
ïàðòíåðñêèé õàðàêòåð. Ïî ìåðå ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî óðîâíÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì èëè èíûì
òèïîì òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé îñëàáåâàþò è îáðûâàþòñÿ ñâÿçè äðóãîãî òèïà. Ñòðóêòóðó ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóþò òåõíîëîãè÷åñêèå ñâÿçè, íàèáîëåå ñèëüíûå íà äàííîì óðîâíå. Ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ äîëæíà ìåíÿòüñÿ âìåñòå ñ èçìåíåíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé, à ñàìî óïðàâëåíèå äîëæíî
íàèáîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü âíóòðåííèå çàêîíîìåðíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñèñòåì. Íåäîó÷åò âçàèìîñâÿçè òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð âëå÷åò çà ñî-
áîé ñóùåñòâåííûå íàðóøåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíåéøèìè ñâîéñòâàìè ëþáîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ: ñòàáèëüíîñòü è íàäåæíîñòü
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ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; ãèáêîñòü è ñïîñîáíîñòü ê àäàïòàöèè, âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü. Ïîýòîìó îðãàíèçà-
öèîííûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì ñòðóêòóð òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì; òåõíîëîãè-
÷åñêèå ñâÿçè ïåðâè÷íû îòíîñèòåëüíî îðãàíèçàöèîííûõ; òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è èõ ñèñòåìû
ñòðîÿòñÿ ïî ñâîèì çàêîíàì, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü èõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå.

Ïî íàøèì èññëåäîâàíèÿì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ñäåðæèâàåò-
ñÿ íåäîñòàòêîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Âìåñòå ñ òåì, îíè íå îòðèöàþò è äàæå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî íàðó-
øåíèå òåõíîëîãèé íå òîëüêî ñíèæàåò âûõîä ïðîäóêöèè, íî è åå êà÷åñòâî, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå îòðè-
öàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïîëó÷åíèè ïðåäïðèÿòèåì äîõîäîâ è îêóïàåìîñòè âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Ïî-
ýòîìó äëÿ ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷íîå ïðîèçâîäñòâî, íåîáõîäèìî ðàññìîò-
ðåòü ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå íàèáîëåå îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ è ñèñòåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ è èìåþùèõ ïåðñïåêòèâó â áóäóùåì.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè òåõíîëîãè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: íèçêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íîâûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè, îòðàñëåâûìè ñïåöèàëèñòàìè, òåõíè÷åñêèìè
ñðåäñòâàìè, ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííûé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíêà òåõíîëîãèé è èíâåñòèöèé â èõ ïîääåðæàíèå.

Â õîçÿéñòâàõ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè îáåñïå÷åííîñòü ñïåöèàëèñòàìè ñîñòàâëÿåò 62 %, òîëüêî 47%
ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ñðåäè ãëàâ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ òîëüêî 36 % èìåþò
âûñøåå îáðàçîâàíèå, â òîì ÷èñëå 22 % - ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå. Ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü õîçÿéñòâàì â
îáåñïå÷åíèè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè è ðåêîìåíäàöèÿìè îêàæåò èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòà-
öèîííàÿ ñëóæáà (ÈÊÑ), ñîçäàâàåìàÿ ïðè îáëàñòíîì ìèíèñòåðñòâå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â áàíêå äàí-
íûõ ñëóæáû íåîáõîäèìî èìåòü èíôîðìàöèþ íå òîëüêî î ðàçâèòèè ðàçëè÷íûõ ðûíêîâ, íî è î ðàçðà-
áîòêå è âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé, èõ òåõíè÷åñêîì, ìàòåðèàëüíîì è êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè, à òàê-
æå î ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðàõ.

Óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò îáúåìû, ñðîêè è ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Èññëåäîâàíèå ýòèõ ôàêòîðîâ íàìè ïðîâåäåíû â
ÎÏÕ "Êðóòîå", ÑÏÊ "Äðóæáà", ÎÎÎ "Àãðî-ÌÒÑ", ÎÎÎ "ÐîñÀãðî Ñàðàòîâ" è äðóãèõ õîçÿéñòâàõ Ñàðàòîâñ-
êîé îáëàñòè. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ýíåðãîâîîðóæåííîñòü 1 ðàáîòíèêà ñíèçèëàñü ñ 52.2 äî 37.4  ë.ñ. Â
ðåçóëüòàòå ÷åãî, óâåëè÷èëèñü ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîëåâûõ ðàáîò, çàòðàòû òðóäà íà åäèíèöó çåìåëü-
íîé ïëîùàäè, ñîêðàòèëîñü ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî â îáùåì ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü
êàê íàðóøåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ

Çàòðàòû òðóäà íà 1 ãà óâåëè÷èëèñü ñ 11.8 äî 17.0 ÷åë.- ÷àñ. Âíåñåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé
ñîêðàòèëîñü ñ 8.2 äî 3.1 êã íà 1 ãà, à îðãàíè÷åñêèõ - ñ 8.8 äî 2.8 ò íà 1 ãà.

Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî âûøå àíàëèçà, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
èííîâàöèîííûé çàäåë â ðàçâèòèè òåõíîëîãèé àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà îñòàåòñÿ åùå äîñòàòî÷íî ñó-
ùåñòâåííûì, îäíàêî îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé ñèë â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ïîñëåäóþùèõ ëåò íå ïîçâîëèò ïîääåðæèâàòü ýòîò ïîòåíöèàë íà äîëæíîì óðîâíå. Â ýòîé
ñâÿçè íåîáõîäèìî äåòàëüíî èññëåäîâàòü îñíîâíûå ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ñôîðìèðî-
âàòü ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïðîèçâîäñòâå. Ïðî-
áëåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äëÿ Ðîññèè îñîáåííî àêòóàëüíû, ïîñêîëüêó íåóñòîé÷èâîñòü íåñáà-
ëàíñèðîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû òðåáóåò áûñòðûõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îáùåì ñïàäå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêîé åå ýôôåêòèâíîñòè íóæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ
çàäà÷:

ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýëåìåíòîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (òåõíîëîãè÷åñ-
êîå îñíàùåíèå, ïðåäìåòû ïðîèçâîäñòâà è èñïîëíèòåëè) â ïðîöåññå îñâîåíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé;

ïîääåðæàíèå çàäàííîãî ðåæèìà òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ âûïóñêà ïðîäóê-
öèè;

ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîííûìè ñâÿçÿìè, ñïîñîá-
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ñòâóþùåé ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû.
Ýòî ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò íà èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ è îáúåìîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,

ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, èõ ðàçâèòèå íà îòðàñëåâîì óðîâíå,
÷òî ïîçâîëèò ðàçðàáàòûâàòü íîâûå  âèäû ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèè, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå ýêî-
íîìèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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ÑÀÏÎÃÎÂÀ Ã.Â.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÃÐÀÐÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Â àíãëèéñêèõ èñòî÷íèêàõ ñëîâî technology óïîòðåáëÿåòñÿ âåñüìà øèðîêî: óðîâåíü ðàçâèòèÿ
òåõíèêè, ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îòðàñëü, ïðîèçâîäÿùàÿ ýòó ïðîäóêöèþ, ñàìà ïðîäóêöèÿ. Â
ïåðåâîäå ñ ãðå÷åñêîãî ("òåõíý" ðåìåñëî, "ëîãîñ" - íàóêà) îçíà÷àåò íàóêó î ïðîèçâîäñòâå. Êëàññè÷åñ-
êîå îïðåäåëåíèå òåõíîëîãèè ðàññìàòðèâàåò åå êàê íàóêó î ñïîñîáàõ ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ
â ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ. Äðóãèå àâòîðû  äîïîëíÿþò "ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà,
âêëþ÷àþùèé ìåòîäû è ïðèåìû èñïîëüçîâàíèÿ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ îáðà-
áîòêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ ïðè ïîëó÷åíèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè".

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âêëàäûâàåò è íîâîå ñîäåðæàíèå â ïîíÿòèå òåõíîëî-
ãèè êàê íàóêå î íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîé ñîâîêóïíîñòè ìåòîäîâ è ïðèåìîâ â ïðîöåññàõ ïðîèçâîäñòâà
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé. Îáùåé ÷åðòîé äëÿ âñåõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ó÷àñ-
òèå â íèõ ÷åëîâåêà ñ ïðèñóùåé åìó àêòèâíîé îðãàíèçóþùåé äåÿòåëüíîñòüþ. ×åëîâåê íåïîñðåäñòâåí-
íî ó÷àñòâóåò â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, ñîçäàåò íîâûå òåõíîëîãèè â öåëÿõ èñïîëüçîâàíèÿ èõ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà êîíêðåòíûõ áëàã.

Ñëåäîâàòåëüíî, òåõíîëîãèÿ îïðåäåëÿåò íå òîëüêî ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé, íî è âûáîð
ïðåäìåòîâ òðóäà, ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ íà íèõ, îñíàùåíèå ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèåì, èíñòðóìåí-
òîì, ñðåäñòâàìè êîíòðîëÿ, ñîäåðæàíèå òðóäà, îòíîøåíèå ïðîèçâîäñòâà ê îñíîâíûì ñðåäñòâàì. Îíà
õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê öåëîñòíàÿ îïòèìàëüíàÿ äëÿ äàííîãî íàó÷íîãî óðîâíÿ ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â õîäå ïðîèçâîäñòâà êîíêðåòíûõ ïîòðåáèòåëüíûõ
ñòîèìîñòåé.

Ïî-íàøåìó ìíåíèþ, òåõíîëîãèÿ åñòü ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ ñîçäàíèåì, ïðèìåíåíèåì è ìàòåðèàëèçàöèåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è àäåêâàòíîé èì òåõ-
íèêè, ñ ïðåîáðàçîâàíèåì ýíåðãèè, âåùåñòâà è èíôîðìàöèè â êîíêóðåíòîñïîñîáíûå òîâàðû è óñëóãè
ïðîèçâîäñòâåííîãî è íåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðîèçâåäåííûå ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè ïðè
íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ âðåìåíè è èñõîäíûõ ðåñóðñîâ, ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíûõ èçìåíåíèé ñîñòîÿíèÿ,
ñâîéñòâ, ôîðì è ðàçìåðîâ, èìåþùèõñÿ èõ ðåñóðñîâ.

Êðîìå ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îíà ñïîñîáíà äàòü è îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò, ïîðîæäàÿ îñíîâ-
íûå ñëîæíûå ïðîáëåìû - ýòî âçàèìîäåéñòâèå òåõíîëîãèè è ÷åëîâåêà. Òàê, ðàñïðåäåëåíèå ïðè÷èí
ýêîëîãè÷åñêèõ êàòàñòðîô ñëîæèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: íàðóøåíèå òåõíîëîãèè - 22%; íàðóøåíèå
óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë áåçîïàñíîñòè îáîðóäîâàíèÿ - 19%; íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî-
÷åãî ìåñòà - 16%; ïëîõàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ðàáî÷èõ - 5%; âíåøíèå ïðè÷èíû ïî îòíîøå-
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íèþ ê ïðîèçâîäñòâó - 38% [1].
×åëîâå÷åñòâî âïëîòü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñòðîèò ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ïðèðîäîé ïðåèìóùåñòâåí-

íî íà îñíîâå ýêñòåíñèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ èìåþùèõñÿ áîãàòñòâ ïðèðîäíîé ñðåäû. Òàêîå îòíîøåíèå ê
ïðèðîäå îáóñëîâëèâàåò ïîÿâëåíèå êàê ëîêàëüíûõ, òàê è ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñî ñíèæåíèåì ïëîäîðîäèÿ ïî÷â, êîëè÷å-
ñòâà è êà÷åñòâà ïîëó÷àåìîé ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âåñüìà àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ î ôîð-
ìèðîâàíèè íîâûõ îòíîøåíèé îáùåñòâà ñ ïðèðîäîé íà îñíîâå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà ðàçðàáàòûâàþò íà îñíîâå äîñòèæåíèé íàóêè, òåõíèêè è ïåðåäîâîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà, ïðåäóñìàòðèâàÿ íàèáîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ, âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ëó÷øèå óñëîâèÿ òðóäà
ðàáî÷èõ ïðè îäíîâðåìåííîì óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèÿ åå òîâàðíîãî âûõîäà ñ
åäèíèöû çåìåëüíîé ïëîùàäè.

Ýêñòåíñèâíûå ñèñòåìû âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ãîñïîäñòâîâàâøèå â Ðîññèè äî 50-õ ãîäîâ
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, áûëè ñëåäñòâèåì êðàéíåé îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Îäíàêî è â ýòèõ óñëîâèÿõ îíî ðàñïîëàãàëî âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ óðîæàéíîñòè
çåðíîâûõ è äðóãèõ êóëüòóð â ïåðåñ÷åòå íà çåðíî íà óðîâíå 1,5-2 ò/ãà, ÷òî â äâà-òðè ðàçà ïðåâûøàëî
èõ ôàêòè÷åñêóþ ñðåäíþþ óðîæàéíîñòü â òå ãîäû ïî ñòðàíå.

Âûäàþùèåñÿ äåÿòåëè íàóêè XIX âåê - Ðûòîâ, Ñòåáóò, Ñîâåòîâ, Ýíãåëüãàðä è äð., îïèðàÿñü íà îïûò
ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû è ñîáñòâåííûå ýêñïåðèìåíòû, ïîêàçàëè ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ
óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ è äðóãèõ êóëüòóð äî 3 ò/ãà íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñåâîîáîðîòîâ, îðãàíè÷åñ-
êèõ óäîáðåíèé, óëó÷øåíèÿ ñåìåíîâîäñòâà è îáðàáîòêè ïî÷âû, èçâåñòêîâàíèÿ êèñëûõ ïî÷â è ñîáëþ-
äåíèÿ îïòèìàëüíûõ ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ýòèõ ðàáîò.

Ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî îïûòà Ä.Í. Ïðÿíèøíèêîâ íàñòàèâàë íà áûñòðîì íàðàùèâàíèè â Ðîññèè ïðî-
èçâîäñòâà ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé â ïåðèîä, êîãäà, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, ýêîíîìè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà íå ïîçâîëÿëè ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó. Â òàêîé ñèòóàöèè äëÿ äèðåêòèâíûõ
îðãàíîâ ñòðàíû áûëè íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè ïðåäëîæåíèÿ Â.Ð. Âèëüÿìñà î ïîâûøåíèè ïëîäîðîäèÿ
ïî÷â è óðîæàéíîñòè â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ òðàâîïîëüíîé ñèñòåìû çåìëåäåëèÿ, íå òðåáîâàâøåé áîëü-
øèõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Ïîëèòèçèðîâàííûå â òåõ óñëîâèÿõ êðàéíèå òî÷êè çðåíèÿ ñäåðæàëè íà
ìíîãèå ãîäû ïðîöåññ ïåðåõîäà ê êîìïëåêñíîìó ðåøåíèþ çàäà÷, îòðèöàòåëüíî ñêàçàëèñü íà óðîâíå
ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû.

Â êîíöå 80-õ ãîäîâ ïåðåä ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì (Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÑÑÑÐ íà 1986-1990 ãîäû è íà ïåðèîä äî 2000 ãîäà) áûëè ïîñòàâëåíû çàäà÷è
èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ, âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè è ïåðåäîâîé ïðàêòè-
êè, ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñòðîãîãî ñîáëþäå-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû. Íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñòðàíû áàëà ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà â
ïðîèçâîäñòâå èíòåíñèâíàÿ òåõíîëîãèÿ âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, îáåñïå÷èâàþùàÿ
ïîëó÷åíèå íàèâûñøèõ â êîíêðåòíûõ ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ óðîæàåâ âûñîêîãî êà÷åñòâà.
Ýôôåêòèâíîñòü è íàäåæíîñòü èíòåíñèâíîé òåõíîëîãèè êàê ãëàâíîé ñîñòàâíîé ÷àñòè íàó÷íî îáîñíî-
âàííîé ñèñòåìû çåìëåäåëèÿ ñîñòîèò â áîëåå ïîëíîì èñïîëüçîâàíèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå
ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ, çàëîæåííûõ â ñîâðåìåííûõ âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ñîðòàõ.

Îñíîâîé èíòåíñèâíîé òåõíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ êóëüòóðà çåìëåäåëèÿ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðè-
âàåò: ñâîåâðåìåííîå è âûñîêîêà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå  àãðîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ñîõðàíåíèå
è ïîâûøåíèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû, çàùèòó åå îò ýðîçèè; ðàçìåùåíèå ïîñåâîâ ïî ëó÷øèì ïðåäøåñòâåí-
íèêàì â ñèñòåìå ñåâîîáîðîòîâ; âîçäåëûâàíèå íàèáîëåå ïðèñïîñîáëåííûõ ê óñëîâèÿì çîíû âûñîêî-
óðîæàéíûõ ñîðòîâ; îáåñïå÷åííîñòü ðàñòåíèé ýëåìåíòàìè ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ íà îïòèìàëüíîì
óðîâíå; èíòåãðèðîâàííóþ çàùèòó ïîñåâîâ îò ñîðíÿêîâ, áîëåçíåé è âðåäèòåëåé; óáîðêó óðîæàÿ ïðî-
ãðåññèâíûìè ìåòîäàìè; âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ êàäðîâ; è äð.

Ïðèðîäíûå óñëîâèÿ ìíîãèõ ðàéîíîâ ñòðàíû è, ïðåæäå âñåãî åñòåñòâåííîå ïëîäîðîäèå ïî÷â è
âîäíûé ðåæèì ïðè òðàäèöèîííîé àãðîòåõíèêå ïîçâîëÿëè ïîëó÷èòü ïî 25-40 ö îçèìîé ïøåíèöû ñ 1
ãà. Èíòåíñèâíàÿ òåõíîëîãèÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü óðîæàéíîñòü îçèìûõ äî 45-55ö ñ 1 ãà. Â þæíûõ
è þãî-âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ ñòðàíû ïðè îðîøåíèè óðîæàéíîñòü ìîæåò âîçðàñòè äî 70-80ö ñ 1 ãà, ò.å. äî
ïàðàìåòðîâ, áëèçêèõ ê ïîòåíöèàëüíûì âîçìîæíîñòÿì, çàëîæåííîì â ðàéîíèðîâàííûõ ñîðòàõ [5, ñ. 66-
70].
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Ïðè èíòåíñèâíîé òåõíîëîãèè îñíîâíóþ äîëþ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ñîñòàâëÿþò ðàñõîäû íà
ñåìåíà, ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé, óäîáðåíèÿ, à òàêæå íà äîïîëíèòåëüíóþ îáðàáîòêó ïîñåâîâ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ó÷åíûå îòìå÷àþò, ÷òî íåîáõîäèìî èçìåíèòü ñóùåñòâóþùèé ïîäõîä ê ñèñòåìå
çåìëåäåëèÿ îñíîâàííûé è áàçèðóþùèéñÿ îäíîñòîðîííå íà ïîëó÷åíèè òîëüêî âûñîêèõ óðîæàåâ âîç-
äåëûâàåìûõ êóëüòóð ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåíñèâíûõ òåõíîëîãèé. Ïî äàííûì ìíîãèõ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé îòäà÷à îò ïðèìåíåíèÿ óäîáðåíèé è õèìè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû ñíèæàþò-
ñÿ â ñðàâíåíèè ñ 70-80 ãîäàìè, òàê êàê ïðîèçîøëè íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ îñíîâíîãî ñðåäñòâà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà - ïî÷âû.

Íà÷èíàÿ ñ 1990 ã. è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ çàòðàòíûå òåõíîëîãèè íå îáåñïå÷èâàþò äàëüíåéøèé
ïðîãðåññ âîñïðîèçâîäñòâà â çåìëåäåëèè, êðîìå òîãî, âûïîëíÿòü ýòè òåõíîëîãèè ïðè äèñïàðèòåòå öåí
íà ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû, ãåðáèöèäû, ïåñòèöèäû è äð. è ñòîèìîñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì. Áîëüøèíñòâî õîçÿéñòâ èç-çà òÿæ¸ëîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîëîæåíèÿ áûëî âûíóæäåíî íàðóøàòü ðåêîìåíäóåìóþ òåõíîëîãèþ, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâà-
ëîñü íà ïëîäîðîäèè ïî÷âû, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íà óðîæàéíîñòè âîçäåëûâàåìûõ êóëüòóð. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçíèêëà íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå àëüòåðíàòèâíûõ ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé, âíåäðåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò ñòàáèëèçèðîâàòü óðîæàéíîñòü âîçäåëûâàåìûõ êóëüòóð, ñî-
õðàíèòü ïëîäîðîäèå ïî÷âû, ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè [7, ñ. 18-19].
Ïëîäîðîäèå ïî÷âû âîññòàíàâëèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ áèîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ - ïî÷âîçàùèòíîãî ñåâîî-
áîðîòà ñ îïòèìàëüíîé äîëåé ìíîãîëåòíèõ áîáîâûõ òðàâ, âíåñåíèÿ îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé, ïîæíèâ-
íûõ ðàñòèòåëüíûõ îñòàòêîâ è ñèäåðàòîâ, ïðîòèâîýðîçèîííîé, ýíåðãîñáåðåãàþùåé ñèñòåìû îáðàáîòêè
ïî÷âû.

Íà îñíîâå áèîëîãèçèðîâàííûõ ñèñòåì çåìëåäåëèÿ â ñåðåäèíå 90 ãã. íà÷àëè ðàçðàáàòûâàòüñÿ
òåõíîëîãèè âîçäåëûâàíèÿ îñíîâíûõ êóëüòóð, ñïîñîáñòâóþùèå ñîõðàíåíèþ è âîñïðîèçâîäñòâó ïî÷âåí-
íîãî ïëîäîðîäèÿ ïóò¸ì áèîëîãèçàöèè ñèñòåì çåìëåäåëèÿ; ñîêðàùåíèþ ýíåðãîçàòðàò íà îáðàáîòêó
ïî÷âû, ïðåäîòâðàùåíèþ å¸ ôèçè÷åñêîé äåãðàäàöèè; îïòèìèçàöèè ïðèìåíåíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðå-
íèé è õèìè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû îò áîëåçíåé, âðåäèòåëåé è ñîðíÿêîâ; óëó÷øåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé
îáñòàíîâêè; ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà. Òåõ-
íîëîãèè ñáåðåãàþùåãî çåìëåäåëèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò ìèíèìàëüíóþ è íóëåâóþ îáðàáîòêó ïî÷âû, äî-
ïîëíÿåìûå âêëþ÷åíèåì â ïðîöåññ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîñòâà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Â Ðîññèè ñîçäàí Íàöèîíàëüíûé ôîíä ðàçâèòèÿ ñáåðåãàþùåãî çåìëåäåëèÿ, ðàáîòà êîòîðîãî íàïðàâëå-
íà íà èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà, ñîäåéñòâèå îòå÷åñòâåííûì íàó÷íûì ðàçðàáîòêàì è èõ âíåäðåíèþ,
ïðîïàãàíäó íîâûõ òåõíîëîãèé. Èõ ïðåèìóùåñòâàìè ÿâëÿþòñÿ: ñíèæåíèå ïîòåðü âëàãè â ïî÷âå è ïî-
âûøåíèå åå ïëîäîðîäèÿ, ïðåäîòâðàùåíèå ýðîçèè, ýêîíîìèÿ òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ, òîïëèâà, âðåìå-
íè, ðàáî÷åé ñèëû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäíèå 20 ëåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåêîìåíäóåìîé è ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõ-
íîëîãèé ïðîâîäèëèñü ïî ÷åòûðåì îñíîâíûì åå ýëåìåíòàì: óðîâíþ ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû, ñèñòåìå óäîá-
ðåíèÿ, ñèñòåìå çàùèòû ðàñòåíèé è ñïîñîáàì îñíîâíîé îáðàáîòêè ïî÷âû. Âñåãî â àãðîýêîëîãè÷åñêîì
ìîíèòîðèíãå èçó÷àåòñÿ 48 âàðèàíòîâ òåõíîëîãèé. Íà îñíîâå òùàòåëüíîãî àíàëèçà èç áîëüøîãî ðàç-
íîîáðàçèÿ èçó÷àåìûõ òåõíîëîãèé âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â íåîðîøàåìûõ óñ-
ëîâèÿõ âûäåëåíî ÷åòûðå áàçîâûå: òðàäèöèîííàÿ, ýíåðãî è ðåñóðñîñáåðåãàþùàÿ, áåñïåñòèöèäíàÿ, èí-
òåíñèâíàÿ.

Äàííûå òåõíîëîãèè ïðèãîäíû äëÿ âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî äëÿ õîçÿéñòâ ñ ðàçíûì óðîâíåì
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è èíòåíñèôèêàöèè çåìëåäåëèÿ è â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé è îò ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, õîçÿéñòâà ìîãóò âûáðàòü íàèáîëåå ïðèåìëåìóþ äëÿ íèõ òåõíîëî-
ãèþ.

Àêàäåìèê Â. Ñ. Øåâåëóõà îòìå÷àåò, ÷òî òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà îòðàæàåò èíòåëëåêòóàëüíûå è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ è ýíåðãîðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû, îòðàñëè. Êîðåííûå èç-
ìåíåíèÿ â êàæäîì èç óêàçàííûõ ôàêòîðîâ íåèçìåííî è çàêîíîìåðíî âåäóò ê ñóùåñòâåííûì òåõíîëî-
ãè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàíèÿì â ïðîèçâîäñòâå [7, ñ. 18-19 . Îí âûäåëèë ÷åòûðå îñíîâíûå ýòàïà, îòðàæà-
þùèõ îïðåäåëåííûå óðîâíè ýêîíîìè÷åñêîãî, ðåñóðñíîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñîñòî-
ÿíèÿ çåìëåäåëèÿ, è àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû â öåëîì.

Â ïåðâîì ýòàïå (äî 50-õ ãîäîâ XX âåêà) çåìëåäåëèå áàçèðîâàëîñü íà ïðèðîäíûõ, áèîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðàõ è ÿâëÿëîñü ýêîëîãè÷íûì. Ïðàêòè÷åñêè íå ïðèìåíÿëèñü ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ è ïåñòèöè-
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äû. Îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé âíîñèëè 2-3 ò/ãà, â îñíîâíîì ïîëÿ çàíèìàëè ìåñòíûìè ñîðòàìè è â íå-
áîëüøîì êîëè÷åñòâå - ñåëåêöèîííûìè. Òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ áûëî íå áîëåå 20-25% èõ ïîòðåáíîñòè;
ïåðåóïëîòíåíèÿ ïî÷âû òåõíèêîé èç-çà åå ìàëîãî êîëè÷åñòâà íå íàáëþäàëîñü. Óðîæàéíîñòü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â ïåðåñ÷åòå íà çåðíî ñîñòàâëÿëà 0,6 - 0,8 ò/ãà. Ïðåîáëàäàëè èíäèâèäóàëüíûå,
ìåëêèå è ñðåäíèå õîçÿéñòâà. Óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿë îêîëî 70%. Óðîâåíü îáåñ-
ïå÷åííîñòè ïðîäîâîëüñòâèåì ðåçêî ìåíÿëñÿ.

Âòîðîé ýòàï (1951-1975 ãã.) õàðàêòåðèçóåòñÿ íàðàùèâàíèåì ôàêòîðîâ èíòåíñèôèêàöèè, ïðåîá-
ëàäàíèåì ýêñòåíñèâíûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Óðîâåíü âíåñåíèÿ îðãàíè÷åñêèõ óäîá-
ðåíèé ñîñòàâëÿÿ 3-4 ò/ãà. Ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé âíîñèëè äî 20-30% è ïåñòèöèäîâ - äî 10-15% ïî-
òðåáíîñòè. Íàñûùåíèå òåõíèêîé âîçðîñëî äî 50% è áîëåå åå ïîòðåáíîñòè, ÷òî ðåçêî óâåëè÷èëî óï-
ëîòíåííîñòü ïî÷â. Óðîæàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â ïåðåñ÷åòå íà çåðíî ïîâûñèëàñü äî
1,6-1,8 ò/ãà. Âîçðîñëè ìàñøòàáû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ ñðåäíèõ è
ìåëêèõ õîçÿéñòâ. Óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ óìåíüøèëñÿ äî 40%.

Òðåòèé ýòàï (1972-1992 ãã.) îòìå÷åí óâåëè÷åíèåì  ïðèìåíåíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé äî 50%
è ïåñòèöèäîâ - äî 20-30% èõ ïîòðåáíîñòè. Âîçðîñëà äîëÿ òÿæåëîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, â
ñâÿçè ñ ÷åì íàðàñòàëè ìàñøòàáû óïëîòíåíèÿ ïî÷âû. Óðîæàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â
ïåðåñ÷åòå íà çåðíî ñîñòàâèëà 1,5-2,0 ò/ãà. Ïîâñåìåñòíî ïîâûøàëàñü ñòåïåíü çàãðÿçíåííîñòè îêðóæà-
þùåé ñðåäû è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íèòðàòàìè, òÿæåëûìè ìåòàëëàìè, ïåñòèöèäàìè. Äîëÿ ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ óìåíüøèëàñü äî 34%. Ðåçêî óñèëèëîñü íàïðÿæåíèå â ñâÿçè ñ ïëîõèì îáåñïå÷åíèåì íàñå-
ëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, îáîñòðèëèñü êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå îòðàñëè.

×åòâåðòûé ýòàï (1993-2000 ãã.) õàðàêòåðèçóåòñÿ óìåíüøåíèåì îáúåìîâ âíåñåíèÿ ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé (ìåíåå 50% ïîòðåáíîñòè) è ïåñòèöèäîâ (ìåíåå 20-30%), îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé (ìåíåå
3-4 ò/ãà). Íàðÿäó ñ ñîðòàìè è ãèáðèäàìè èíòåíñèâíîãî òèïà èñïîëüçóþòñÿ ïîëóèíòåíñèâíûå è àáî-
ðèãåííûå, ñíèçèëñÿ óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîõðà-
íèëñÿ âûñîêèé óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïåñòè-
öèäàìè, òÿæåëûìè ìåòàëëàìè, ðàäèîíóêëèäàìè. Óðîæàéíîñòü â ïåðåñ÷åòå íà çåðíî ñîñòàâèëà 1,8-2,2
ò/ãà. Ïðîèçîøëî  ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ íà 20-25%.

Íàèáîëåå âàæíûé ñäâèã â àãðàðíîé íàóêå ÕÕ âåêà íàáëþäàëñÿ â ðîñòå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ëàáîðàòîðèé, èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïîÿâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íàó-
êîé è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, â ôîðìèðîâàíèè îñîáîé òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ
ïîëó÷èëà íàçâàíèå "íàóêîåìêîé" èëè "âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé".

Îòå÷åñòâåííûå àâòîðû íàóêîåìêîñòü ïðîäóêöèè ðàññìàòðèâàþò êàê ïîêàçàòåëü, äàþùèé êîëè÷å-
ñòâåííóþ îöåíêó ÷åðåç îïðåäåëåíèå äîëè çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, à - íàóêîåìêîñòü
êîìïàíèè - êàê ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ â
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ãèáêîñòü òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ  2 .

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü îïðåäåëÿåòñÿ äîëåé çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ïî îòíî-
øåíèþ ê îáúåìó ïðîäàæ òîâàðà. Ñëåäîâàòåëüíî, ñ ðàçâèòèåì íàóêè è òåõíèêè âñå áîëüøèé óäåëüíûé
âåñ â ñòîèìîñòè òîâàðà çàíèìàþò çàòðàòû èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà è âñå ìåíüøå - ôèçè÷åñêîãî Äî-
ïîëíÿÿ äàííîå îïðåäåëåíèå àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî "íàóêîåìêîñòü òàêæå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà
ñîîòíîøåíèåì ÷èñëà çàíÿòûõ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ è âñåìè çàíÿòûìè â ïðîèçâîäñòâå (íà ïðåäïðè-
ÿòèè, â îòðàñëè).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäîâàëî áû óêàçàòü öåííîñòü òåõíîëîãèè â ïðîèçâîäñòâå ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòîé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, à íàóêîåìêîé ñëåäîâàëî áû íàçûâàòü òó òåõíîëîãèþ, êîòî-
ðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáúåìû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïðåâûøàþùèå ñðåäíåå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêà-
çàòåëÿ â îïðåäåëåííîé îáëàñòè ýêîíîìèêè èëè îòðàñëè.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî òåðìèíû è ïîíÿòèÿ, îòíîñÿùååñÿ ê íàóêîåìêèì òåõíîëîãèé, îòðàñëåé è èçäå-
ëèé, åùå íå óñòîÿëèñü, îíè íå ñòàíäàðòèçîâàíû, êàê íå ñòàíäàðòèçîâàíû è ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ òàêèõ
ïîêàçàòåëåé. Íîâèçíà ïîíÿòèÿ "íàóêîåìêîñòü" îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñàì ïðîöåññ èíòåãðàöèè íàóêè ñ
ïðîèçâîäñòâîì íå òàê óæ äàâíî íà÷àëñÿ, à ïðîáëåìà ñòîèìîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñòàëà
àêòóàëüíîé ëèøü â 70-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà, êîãäà äàæå ñàìûå áîãàòûå ñòðàíû íå ìîãëè äîñòàòî÷íî
ïîääåðæèâàòü âûñîêèé òåìï íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñîãëàñíî çàêîíó Â. Ðåøåðà äàæå äëÿ òîãî,
÷òîáû òåìï ïîÿâëåíèÿ êðóïíûõ îòêðûòèé è èçîáðåòåíèé íå çàìåäëÿëñÿ, áûë ïîñòîÿííûì, íóæíî íà-
ðàùèâàòü îáúåì âîâëåêàåìûõ â ñôåðó íàóêè è òåõíèêè ðåñóðñîâ. Íî â òå÷åíèå äëèòåëüíî âðåìåíè ýòîãî
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íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå íè îäíî ïðåäïðèÿòèå èëè îòðàñëü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé â Ðîññèè çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü óïðàâëåíèþ ïðîöåññîì

èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê - èõ îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèþ, êîíòðîëþ, ôèíàíñèðîâàíèþ è îñîáåííî
ñòèìóëèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â êîíöåïöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÐÔ, óòâåð-
æäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ (¹ 832 îò 24.07.98 ã.), èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îòîæ-
äåñòâëÿåòñÿ ñ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì, íàóêîåìêîñòüþ è òðàêòóåòñÿ êàê ðåàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
çàêîí÷åííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â íîâûé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûé ïðîäóêò.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëåé ðàññìàòðèâàþò èííîâàöèîííûé ïðîöåññ êàê ñîâîêóïíîñòü íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
íîâîââåäåíèé [2], êàê ïîñòîÿííûé è íåïðåðûâíûé ïîòîê ïðåâðàùåíèÿ êîíêðåòíûõ òåõíè÷åñêèõ èëè
òåõíîëîãè÷åñêèõ èäåé íà îñíîâå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â íîâûå òåõíîëîãèè (èëè îòäåëüíûå ñîñòàâíûå
÷àñòè), äîâåäåíèå èõ äî èñïîëüçîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî â ïðîèçâîäñòâå â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåí-
íî íîâîé ïðîäóêöèè [6].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ëèòåðàòóðå ÷àùå âñåãî ðàññìàòðèâàåòñÿ íàóêîåìêîñòü â ñôåðå îáðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè, êàê íàèáîëåå ðàçâèâàþùåéñÿ. Âìåñòå ñ òåì, àâòîðû îòìå÷àþò íàìåòèâøèéñÿ
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ íàóêîåìêîñòè â áèîòåõíîëîãèÿõ, êîòîðûå âõîäÿò â ñôåðó ÀÏÊ. Â íàó÷íîé è ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñôîðìèðîâàëñÿ çíà÷èòåëüíûé íàó÷íûé ïîòåí-
öèàë, íàêîïëåí áîãàòûé ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò ðàçðàáîòêè, âíåäðåíèÿ è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé, îñ-
íîâîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ. Êàê îòìå÷àë Ñ. Òîéîäà "íè îäèí òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîöåññ åùå íå äîñòèã òàêîé òî÷êè ðàçâèòèÿ, â êîòîðîé áûëî áû íå âîçìîæíî åãî äàëüíåéøåå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå"  3 .

Àíàëèç ðàçâèòèÿ àãðîýêîòåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü îñíîâíûå âûâîäû:
1. Â ðåçóëüòàòå íåêîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê èñïîëüçîâàíèþ íàó÷íûõ ðåêîìåíäàöèé, êàïèòàëüíûõ

âëîæåíèé è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â àãðîïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå íàáëþäàåòñÿ ñíè-
æåíèå ïëîäîðîäèÿ çåìëè, óðîæàéíîñòè êóëüòóð, ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðîèçâîäñòâà.

2. Ïðèìåíåíèå èíòåíñèâíûõ òåõíîëîãèé íîñèò çàòðàòíûé õàðàêòåð, ÷òî ìàëî ïðèåìëåìî â óñëî-
âèÿõ ôèíàíñîâîé íå óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé, êðîìå òîãî, âåäåò ê óõóäøåíèþ ïî÷âû è ýêîëîãè÷åñ-
êîé ñðåäû.

3. Áîëåå ýôôåêòèâíûìè è ìåíåå çàòðàòíûìè ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, íàïðàâ-
ëåííûå íà ìèíèìàëüíóþ è íóëåâóþ îáðàáîòêó ïî÷âû, èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
÷òî ïîçâîëÿåò ñíèæàòü ïîòåðè âëàãè â ïî÷âå, ïîâûøàòü åå ïëîäîðîäèå, ïðåäîòâðàùàòü ýðîçèþ, ýêî-
íîìèòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû, âðåìåíÿ è ðàáî÷óþ ñèëó. Èõ ðàçâèòèþ áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðåàëèçàöèÿ Íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà "Ðàçâèòèå ÀÏÊ", à òàêæå ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà "Î
ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà â ÐÔ", ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
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ÑÀÏÎÃÎÂÀ Ã. Â. ÒÂÅÐÄÎÂÀ È.Â.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÓÑËÎÂÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÀÑËÎÆÈÐÎÂÎÃÎ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÀ
ÑÀÐÀÒÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â ìàñëîæèðîâîì ïîäêîìïëåêñå õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì ÷åòêîãî îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâíûõ åãî îòðàñëåé: ïðîèçâîäñòâà
ìàñëîñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà è ïðîäóêöèè åãî ïåðåðàáîòêè. Äàííîå ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðî-
âàííûì, òàê êàê â ðåçóëüòàòå òðàíñôîðìàöèè âûøåóêàçàííûõ ïðîöåññîâ âîçìîæíî âûäåëåíèå äâóõ
îñíîâíûõ ýòàïîâ  ïðîèçâîäñòâà: àãðàðíîãî è ïðîìûøëåííîãî. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ íå òîëüêî íå
ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó çâåíüÿìè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, íî è
îáîñòðÿåò ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íèìè, òàê êàê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè ïðàêòè÷åñêè
íå èìåþò âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â îòðàñëè. Â ðåçóëüòàòå íàáëþäàåòñÿ ðàç-
ðûâ ìåæõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è ïðîòèâîïîñòàâëåíèå èíòåðåñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Èõ ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ïîçâîëèëî ïðè îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè öåí íà ãîòîâóþ ïðîäóê-
öèþ, çíà÷èòåëüíî è çà÷àñòóþ íåîáîñíîâàííî çàíèæàòü öåíû íà ñûðüå. Òàêèì îáðàçîì, íà ïðàêòèêå
ñêëàäûâàåòñÿ âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâàÿ ñèòóàöèÿ: íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè ñîçäàåòñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè, ôîðìèðîâàíèå äåíåæíîé âûðó÷-
êè ïðîèñõîäèò íà êîíå÷íûõ ñòàäèÿõ ïðîäîâîëüñòâåííîãî öèêëà (ïðîäîâîëüñòâåííîé öåïî÷êè). Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì ïðèõîäèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ðåàëèçîâûâàòü ïðîèçâåäåííóþ èìè ïðî-
äóêöèþ, èçûñêèâàòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà îðãàíèçàöèþ ïåðåðàáàòûâàþùèõ öåõîâ, êîòîðûå è
ïî óðîâíþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ïî êà÷åñòâó êîíå÷íîé ïðîäóêöèè çíà÷èòåëüíî óñòóïàþò
ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ íà ïåðåðàáîòêå ïðåäïðèÿòèÿì. Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ íå èìåþò âîçìîæíîñòè çàãðóæàòü ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïîëíîñòüþ, òàê êàê çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ èñïîëüçóåòñÿ ñàìèìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè,
èìåþùèìè íà ñâîåé áàçå ïåðåðàáàòûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî ïàäåíèå óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ðÿäà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíî
áûñòðåå ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâîé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âûâîäà ìàñëîæèðîâîãî ïîä-
êîìïëåêñà èç êðèçèñà, ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè äîëæíî ñòàòü ñáëèæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è òîðãîâûõ
îðãàíèçàöèé. Ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü  ïîäêîìïëåêñà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâè-
ñèò îò ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ïåðåðàáîòêè.

 Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ ðîñò ÷èñëà ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Îñíîâíàÿ ìàññà ìàñëîñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà, èäóùèõ íà ïåðåðàáîòêó, ïåðåðàáàòûâàþòñÿ íà
êðóïíûõ ìàñëîçàâîäàõ îáëàñòè, à îñòàëüíàÿ ÷àñòü - íà íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Îäíàêî, áîëüøàÿ ÷àñòü ìàñëà, ïðîèçâîäèìîãî íà íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ èìååò íèçêóþ
ñòåïåíü î÷èñòêè, â îñíîâíîì ýòî íåðàôèíèðîâàííîå ìàñëî.

Ñðåäè íàèáîëåå êðóïíûõ ìàñëîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíóþ ïî êà÷åñòâó ïðîäóêöèþ, ìîæíî âûäåëèòü ÇÀÎ "ßíòàðíîå" è Êàëèíèíñêèé ìàñëîçàâîä.

ÇÀÎ "ßíòàðíîå" íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì ñ âûñîêîðåíòàáåëüíûì ïðîèçâîä-
ñòâîì. Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïî ïðåäïðèÿòèþ çà 2001-2004 ãã. â ñðåäíåì ñîñòàâèë 72%. Çà ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä íàáëþäàþòñÿ êîëåáàíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, îäíàêî, íåñìîòðÿ íà óñèëåíèå ìíîãèõ
ôàêòîðîâ âëèÿþùèõ íà ðåíòàáåëüíîñòü ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ÇÀÎ "ßíòàðíîå" ïî-ïðåæíåìó
çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñïèñêå íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÇÀÎ
"ßíòàðíîå" èìååò ñâîè ôèëèàëû â ðàéîíàõ îáëàñòè (Êàëèíèíñê, Õâàëûíñê, Áàëàøîâ, Àðêàäàê, Àòêàðñê).
Îäèí èç îñíîâíûõ Àòêàðñêèé ìàñëîýêñòðàêöèîííûé çàâîä.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ óñòàíîâëåíî,
÷òî âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ÇÀÎ "ßíòàðíîå" è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè íå
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îòðåãóëèðîâàíû è íå ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêè âçàèìîâûãîäíûìè. ßâëÿÿñü ïðàêòè÷åñêè ìîíîïîëèñòîì
íà ðûíêå ïî ïåðåðàáîòêå ìàñëîñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà è ðåàëèçàöèè ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà, ÇÀÎ "ßíòàð-
íîå" çàêëþ÷àåò ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè äîãîâîðà íà çàêóïêó ó íèõ ñåìÿí ïîäñîë-
íå÷íèêà, íî íå àâàíñèðóåò èõ ïðîèçâîäñòâî. Ïðàêòèêà àâàíñèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé â ÇÀÎ "ßíòàðíîå" ïðèìåíÿëàñü â 90-õ ãîäàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà ïðåêðàùåíà, òàê
êàê íåîäíîêðàòíî íàáëþäàëîñü íå öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå âûäàííûõ ñðåäñòâ. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà
âçàèìîîòíîøåíèé íå ìîæåò çàèíòåðåñîâàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â ïîñòàâêå
ñûðüÿ íà çàâîä, ïîýòîìó çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîäóêöèè ÇÀÎ "ßíòàðíîå" ïåðåðàáàòûâàåò íà äàâàëü-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Â ìîìåíò ïðèåìà ìàñëîñåìÿí íà ïåðåðàáîòêó íà äàâàëü÷åñêîé îñíîâå ïðåäïðèÿòèå çàêëþ÷àåò
ñîîòâåòñòâóþùèå äîãîâîðû ñ âëàäåëüöàìè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ íà ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ: 25%  ñåìÿí
ïîäñîëíå÷íèêà òîâàðîïðîèçâîäèòåëü ïåðåäàåò çàâîäó çà óñëóãè ïî èõ ïåðåðàáîòêå íà ìàñëî; ñåìåíà
äîëæíû áûòü âëàæíîñòüþ íå áîëåå 7% è áåç ïðèìåñè ñåìÿí ñîðíûõ è äðóãèõ ðàñòåíèé.

Â ñëó÷àå, åñëè ñåìåíà ïîäñîëíå÷íèêà  íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà, òî èõ äîâîäÿò
äî òðåáóåìûõ êîíäèöèé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü óâåëè÷èâàåò ðàñõîäû õîçÿéñòâ íà óñëóãè ïî ïåðåðàáîò-
êå. Ïîëó÷åííîå ìàñëî â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì õðàíèòüñÿ íå áîëåå òðåõ íåäåëü, çàòåì, åñëè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûé òîâàðîïðîèçâîäèòåëü íå ñìîã âûâåñòè åãî ñî ñêëàäà çàâîäà, òîãäà ïðèìåíÿþòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå ñàíêöèè: â ïîëüçó çàâîäà îò÷èñëÿåòñÿ ïî 0,2% îò ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè çà êàæäûé
äåíü õðàíåíèÿ.

Àíàëèç ïðîèçâîäñòâà ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà â ÇÀÎ "ßíòàðíîå" ïîêàçàë, ÷òî åãî ïðîèçâîäñòâî óâå-
ëè÷èëîñü ñ 29 òûñ.ò â 1994 ã. äî 50 òûñ.ò â 1998 ã., è äî 90 òûñ. òîíí â 2004 ã., ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè îñòàëèñü íà ïðåæíåì óðîâíå - 240 òûñ. ò â ãîä, ñòåïåíü èõ çàãðóçêè âîçðîñëà ñ 30% äî 50,6%,
óðîâåíü èçíîñà ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ðàâíÿåòñÿ 60%.

Ïîÿâëåíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó ñîáîé ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â
ìàñëîæèðîâîì ïîäêîìïëåêñå îáëàñòè, ïðîèçâîäÿùèõ àíàëîãè÷íîãî ðîäà ïðîäóêöèþ, âî ìíîãîì ïîâëè-
ÿëî íà îáúåìû ïîñòóïàþùåãî èç äðóãèõ ðåãèîíîâ è ñîáñòâåííîãî ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè ñóùåñòâóþùåì òåõíè÷åñêîì è ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè äåë äàæå ó êðóï-
íûõ ìàñëîçàâîäîâ îáëàñòè îáðàçîâàëîñü ìíîãî ïðîáëåì ðàçëè÷íîãî íàïðàâëåíèÿ:  íåäîñòàòî÷íîå
êîëè÷åñòâî ñûðüÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè;  ñóùåñòâåííûé èçíîñ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ; îãðà-
íè÷åííûå ñðåäñòâà äëÿ ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà ñíèæåíèè êà÷å-
ñòâà ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà è âëå÷åò çà ñîáîé âîçìîæíîå ñíèæåíèå îáúåìîâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ êðîìå òîãî îáîñòðÿåòñÿ óãëóáëåíèåì ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòè ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ðûíêà ïî ñòðàíå â öåëîì. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäèìûõ â Ñàðà-
òîâñêîé îáëàñòè ìàñëîñåìÿí âûâîçèòñÿ â Ïåíçåíñêóþ, Ñàìàðñêóþ, Íèæåãîðîäñêóþ è äðóãèå îáëàñòè,
â òî âðåìÿ êàê  ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè çàâîçÿò ïîäñîëíå÷íèê ñ Îðåí-
áóðãñêîé, Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòåé è Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.

Íåîáõîäèìî ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ïîñòðîåíèå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé öåïî÷êè íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â íåé.

Â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ðàñïàäà ðàíåå ñîçäàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñâÿçåé ôîðìèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ñ çàìêíóòûì òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëîì ïðîèçâîäñòâà
(ñåëüñêèå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè - ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ - ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû - îïòî-
âûå áàçû - ðàçëè÷íûå òîðãîâûå îðãàíèçàöèè) ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì è öåëåñîîáðàçíûì íàïðàâëå-
íèåì. Îíè ìîãóò ñòàòü ïðî÷íûìè çâåíüÿìè íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû, ñòàáèëèçèðóþùåé êîíú-
þíêòóðó ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ àãðîïðîìûøëåííûõ îáúåäè-
íåíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü êîíñîëèäàöèè àãðàðíîãî, ïðîìûøëåííîãî, ôèíàíñîâîãî è òîðãîâîãî êà-
ïèòàëà, à òàêæå áîëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé; ñíèæåíèþ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïåðåðàáîòêè, õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè; óìåíü-
øåíèþ ôèíàíñîâîãî ðèñêà; âûðàâíèâàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñ-
òíèêîâ áëàãîäàðÿ ñáàëàíñèðîâàííîìó ìåõàíèçìó ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, ëèêâèäàöèè íåïëàòåæåé,
ñîêðàùåíèþ íàëîãîâ çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ïîñðåäíè÷åñêèõ çâåíüåâ ïðè ðåàëèçàöèè òîâàðîâ; îñóùå-
ñòâëåíèþ ñèñòåìû ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ñàìèõ ôîðìèðîâàíèé â öåëîì.

Ðàçíîîáðàçèå ôîðì èíòåãðàöèè àãðîïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð äîëæåí îïðåäåëÿòü ãëàâíûé ïðèí-
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öèï èõ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ - îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ
è ðàâíîâûãîäíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ ó÷àñòíèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè  âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü ðàçðàáîòêè ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðàçëè÷íûõ ïî
ôîðìå èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð (ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû, àãðîõîëäèíãè, àãðîêîìáèíàòû, àã-
ðàðíûå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû è äð.) ñ ó÷åòîì èõ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ñëîæèâ-
øèõñÿ èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, îðãàíèçàöèè åäèíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, óïðàâëåíèÿ è
äðóãèõ îñîáåííîñòåé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè àãðîïðîìûøëåííîãî èíòåãðèðîâàííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì åãî ñîçäàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à òàêæå îðãàíèçàöèþ åå äåÿòåëüíîñòè: çåìåëüíûå è èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ
ìåæäó óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé è õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì; ôèíàíñèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, ó÷åò è
êîíòðîëü; âîïðîñû ìîòèâàöèè è îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè íà ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ; ôîðìèðî-
âàíèå è ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ; ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ è óêðåïëåíèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà.

Èññëåäîâàíèå äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî îáúåäèíåíèå â
åäèíóþ ñòðóêòóðó âñåõ ýëåìåíòîâ (çâåíüåâ) îò ïðîèçâîäñòâà äî ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, îêàçàëèñü çíà÷èòåëüíî ïðèñïîñîáëåííûìè ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì è áîëåå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûìè, íåæåëè ðàçðîçíåííî äåéñòâóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ïðàêòèêå ñëîæèëàñü îïðåäåëåííàÿ âçàèìîñâÿçü âçàèìîîòíîøåíèé ñóáúåêòîâ èíòåãðèðîâàí-
íûõ ôîðìèðîâàíèé õîëäèíãîâîãî òèïà ñ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèìè îñíîâàìè èõ ñîçäàíèÿ.

Õîëäèíã (õîëäèíãîâàÿ, èëè äåðæàòåëüíàÿ êîìïàíèÿ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàíèçàöèþ, âëàäåþ-
ùóþ êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé äðóãèõ êîìïàíèé ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê íèì ôóí-
êöèé êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ è ìîæåò áûòü ñîçäàí ëèáî â ðåçóëüòàòå âûäåëåíèÿ îïðåäåëåííîé ñòðóê-
òóðû ñ ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷åé åé êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ àêöèé óæå ñóùåñòâóþùèõ ôèðì, ëèáî ïóòåì
îáðàçîâàíèÿ ñàìèì õîëäèíãîì íîâûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ çà íèìè êîíò-
ðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé ýòèõ îáùåñòâ.

Òàêèå ôîðìèðîâàíèÿ, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ñîçäàþòñÿ ïî èíèöèàòèâå èíâåñòîðîâ (èí-
òåãðàòîð) íà èìóùåñòâåííîé è äîãîâîðíîé îñíîâå, ÷òî îáóñëàâëèâàåò àäåêâàòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ
èõ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè, èçúÿâèâøèìè æåëàíèå ðàáîòàòü â ñîñòàâå òîé èëè èíîé êîîïå-
ðàòèâíîé ñèñòåìû, ò.å. êàæäîå òàêîå ôîðìèðîâàíèå èìååò ñâîþ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêóþ îñ-
íîâó è àäåêâàòíûå ïðàâèëà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè, ãîñóäàðñòâîì.

Òàê, îòíîøåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé àãðîïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé, ñîçäàííûõ íà
èìóùåñòâåííîé îñíîâå, ñòðîÿòñÿ íà ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé ïåðåäà÷å ñîáñòâåííîñòè óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè. Ñóáúåêòû òàêîãî ôîðìèðîâàíèÿ òåðÿþò þðèäè÷åñêóþ è õîçÿéñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
èëè îãðàíè÷èâàþò åå äî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ýòîãî òèïà àãðîïðîìûøëåííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èíâåñòîð (èíòåãðàòîð) èìååò ïðåîáëàäàþùåå ÷èñëî àêöèé ñóáúåêòîâ
èíòåãðàöèè. Â òàêèõ ôîðìèðîâàíèÿõ êîíñîëèäèðóþòñÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñòðàõîâàíèÿ, æåñ-
òêî öåíòðàëèçóþòñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ò.ä.

Ñîâñåì äðóãîé õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé â èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ äîãîâîðíîãî òèïà,
êîòîðûå ñîçäàþòñÿ òàêæå ïî èíèöèàòèâå èíòåãðàòîðà (ïðîìûøëåííîãî, ïåðåðàáàòûâàþùåãî èëè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ). Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå èíâåñòîðà, îïðåäåëÿþò óñ-
ëîâèÿ èíòåãðàöèè äëÿ ñâîèõ ïîòåíöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ. Â îñíîâó âçàèìîîòíîøåíèé â òàêèõ ôîðìèðî-
âàíèÿõ çàêëàäûâàåòñÿ äîãîâîðíàÿ ñèñòåìà. Ïðè ýòîì âñå ó÷àñòíèêè èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ
ñîõðàíÿþò (ñ íåêîòîðûì îãðàíè÷åíèåì) þðèäè÷åñêóþ è õîçÿéñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Ñ ñîãëà-
ñèÿ ñóáúåêòîâ â ýòîì òèïå ôîðìèðîâàíèÿ â òîé èëè èíîé ìåðå êîíñîëèäèðóþòñÿ íàëîãîâàÿ, ñòðàõîâàÿ
è èíûå ñèñòåìû.

Íàðÿäó ñ ðàññìîòðåííûì òèïàìè èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñìåøàííîãî òèïà, ñîçäàâàåìûå ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûì ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçà-
öèÿìè íå òîëüêî ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, íî è ñ ðàçíîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, ðàáîòàþùèìè
â ðàçëè÷íûõ ïðàâîâûõ óñëîâèÿõ. Ôîðìèðîâàíèå ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð
îáóñëîâëåíî ñî÷åòàíèåì èìóùåñòâåííûõ è äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé â îäíîé èíòåãðèðîâàííîé ñòðóê-
òóðå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìàñëîæèðîâîì ïîäêîìïëåêñå óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò ñëåäóþùèå õîëäèí-
ãîâûå êîìïàíèè Ðóñ Àãðî, Þã Ðóñè, Àñòîí, ÝÔÊÎ, WJ, "Ñîëíå÷íûå ïðîäóêòû", êóäà âõîäèò ïÿòü ïðåä-
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ïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå è  ÇÀÎ "ßíòàðíîå".
Ôóíêöèîíèðîâàíèå õîëäèíãîâûõ ñèñòåì íà ðûíêå èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïåðåä îòäåëüíî âçÿ-

òûìè êîìïàíèÿìè. Ê ïðåèìóùåñòâàì õîëäèíãà îòíîñÿòñÿ: 1) áîëåå ïðîñòîé ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ è ìåíåå äîðîãîñòîÿùèé ñïîñîáîì îáðåòåíèÿ êîíòðîëÿ íàä äðóãîé ôèðìîé, ÷åì ñëèÿíèå, ïîãëî-
ùåíèå è ïîêóïêà àêòèâîâ äðóãîé ôèðìû; 2) ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ ó÷èòûâàåò äîáðîâîëüíîñòü è ìíå-
íèå äî÷åðíåãî îáùåñòâà; 3) ñîçäàíèå äî÷åðíèõ îáùåñòâ, êîíòðîëèðóåìûõ õîëäèíãîì, ïîçâîëÿåò êîð-
ïîðàöèè ïîëó÷èòü þðèäè÷åñêèå îñíîâàíèÿ äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíêè ñòðàí, ãäå äåÿòåëüíîñòü êîð-
ïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð îãðàíè÷åíà.

Êðîìå òîãî, êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, âîéäÿ â õîëäèíãîâóþ ñèñòåìó è ïîëó÷èâ àêöèè õîëäèíãà â îáìåí
íà ïåðåäàííóþ åìó äîëþ ñâîèõ àêöèé, ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêè çàèíòåðåñîâàííûì â ýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñóáúåêòîâ õîëäèíãà.

Îäíàêî ñîçäàíèå àãðîõîëäèíãîâ ïîðîäèëî è íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ.
Ïåðâîå. Â ðåçóëüòàòå ïðèñóùèõ êîðïîðàòèâíûì ñòðóêòóðàì ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ

îòíîøåíèé èíâåñòîðû ïîëó÷èëè íåîãðàíè÷åííûå õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâûå ïîëíîìî÷èÿ. Ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ëèøèëèñü íå òîëüêî þðèäè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, íî è áîëüøåé ÷àñòè
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, à ñåëüñêèå æèòåëè â ðÿäå ñëó÷àåâ - çåìåëüíûõ óãîäèé.

Âòîðîå. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ â õîëäèíãàõ îáåñïå÷èâàåò æåñòêóþ âåðòèêàëü âëàñòè ãîëîâíîé (óï-
ðàâëÿþùåé) îðãàíèçàöèè-èíâåñòîðà. Ýòîìó ïðèíöèïó ïîä÷èíåíà âñÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êàÿ ñòðóêòóðà àãðîõîëäèíãîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè. Ïðè ýòîì âëàäåëüöàì àãðîõîëäèíãîâ áåçðàçëè÷íà ó÷àñòü íå òîëüêî ÷à-
ñòè ñåëü÷àí, íå ïðèíèìàþùåé òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ â èõ ïðîèçâîäñòâå, íî è  ñîáñòâåííûõ íàåìíûõ ðà-
áîòíèêîâ.

Òðåòüå. Ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà êîíöåíòðèðóþòñÿ íà ñ÷åòàõ ãîëîâíîé êîìïàíèè. Ïðè ýòîì íå èñ-
êëþ÷åíà ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé èíâåñòîð ìîæåò â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå âûéòè èç àãðîõîëäèíãà,
ïðåêðàòèòü ïðîèçâîäñòâî è îñòàâèòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé áåç ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå çåìëè, òàê êàê îíè ñòàíîâÿòñÿ åãî
ñîáñòâåííîñòüþ.

×åòâåðòîå. Âîçíèêàåò àíòàãîíèçì èíòåðåñîâ àãðîõîëäèíãà (èíâåñòîðà) è ñåëüñêîé òåððèòîðèè
(àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà). Àäìèíèñòðàöèÿ ðàéîíà ñòðåìèòüñÿ íàðàñòèòü ïðîèçâîäñòâî, äîñòè÷ü íàèáî-
ëåå ïîëíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷èòü åãî ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïî-
ïîëíèòü áþäæåò ðàéîíà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ è ñáîðîâ îò àãðîõîëäèíãîâ, ðàçâè-
âàòü ñîöèàëüíóþ ñôåðó ñåëà è ò.ä., à èíâåñòîð - ïîëó÷èòü ïðèáûëü (ïðè ýòîì íàëîãè âûïëà÷èâàþòñÿ
â ðÿäå ñëó÷àåâ ïî ìåñòó ðåãèñòðàöèè ôèðìû-èíâåñòîðà).

Ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð õîëäèíãîâîãî òèïà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íåîáõîäè-
ìóþ, âûíóæäåííóþ ìåðó, âûçâàííóþ ïîòðåáíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî âûçäîðîâëåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âûâîäà àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå çàêëþ÷àåòñÿ â äîñ-
òèæåíèè åäèíñòâà, êàê ýêîíîìè÷åñêîãî, òàê è òåõíîëîãè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî, âñåõ âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ çâåíüåâ ïðîäîâîëüñòâåííîé öåïî÷êè, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, åå ïåðåðàáîòêîé è äîâåäåíèåì äî  ïîòðåáèòåëÿ.

Èíòåãðèðîâàííûå ñèñòåìû ÀÏÊ äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïðèíöè-
ïàõ:

- òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçàííîñòü ñóáúåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ íåïðåðûâíîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
êîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè;

- íåîáõîäèìàÿ ôèíàíñîâàÿ è ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà â îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè ñîâìåñò-
íîãî ïðîèçâîäñòâà;

- íàëè÷èå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè (èíòåãðàòîð), îáëàäàþùåé îïûòîì îðãàíèçàöèè áèçíåñà è
ðàöèîíàëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè, âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ
äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà;

- àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé ïîä åäèíûì óïðàâëåíèåì ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè (óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè);

- âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû ñ ó÷àñòèåì õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
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â ôîðìå äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé; ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âñåì ñòðóêòóð-
íûì ïîäðàçäåëåíèÿì ðàâíûå âîçìîæíîñòè â ïîëó÷åíèè âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, âíóòðèõîçÿéñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ñêðàäûâàþùèåñÿ ìåæäó îòäåëüíûìè çâåíüÿ-
ìè èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé (ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé) ÷åòêóþ ñèñ-
òåìó ñâÿçåé óïðàâëåí÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ, ðàñïðåäåëå-
íèå äîõîäîâ, óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé. Îíà îáåñïå÷èâàåò
íàïðàâëåííîñòü è âçàèìíóþ ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé âñåõ ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ
íà ïðèíöèïàõ õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà. Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ â èíòåãðèðîâàííûõ
ôîðìèðîâàíèÿõ îáåñïå÷èò:

- ýêâèâàëåíòíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñòðóêòóðíûìè çâåíüÿìè èíòåãðèðîâàííûõ
ôîðìèðîâàíèé;

- óâåëè÷åíèå ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè çâåíüåâ (ïðåäïðèÿòèé - ó÷àñòíèêîâ) â ïîâûøå-
íèè ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è óãëóáëåíèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ;

- îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå çåìåëüíûõ, òðóäîâûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ,
ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.
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ÖÅÍÎÂÛÅ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÛ ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, èäåíòèôèöèðóåìûé èññëå-
äîâàòåëÿìè êàê ïîñòêðèçèñíûé ðîñò, âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí ïðîáëåìó ïåðåõîäà îò ñîáñòâåííî
êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ê êà÷åñòâåííî èíîìó, íåîáðàòèìîìó ïðîöåññó -
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Òàêîå ðàçâèòèå âîâëåêàåò â ñâîþ îðáèòó âñå ýëåìåíòû íà âñåõ óðîâíÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðèçâàí âûïîëíÿòü ñâîþ ñïåöèôè÷åñêè-óíèêàëüíóþ è â òî
æå âðåìÿ æèçíåííî âàæíóþ äëÿ îáùåñèñòåìíûõ öåëåé ìèññèþ.

Ñîâåðøåííî îñîáàÿ ìèññèÿ â ýòîì ïðîöåññå êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïðèíàäëåæèò ìåçîýêîíîìè-
÷åñêèì ñèñòåìàì, îòêðûòûì ïî ñâîåé ïðèðîäå, çàíèìàþùèì íå ïðîñòî ïðîìåæóòî÷íóþ, íî îñíîâîïî-
ëàãàþùóþ ïîçèöèþ â ñèñòåìå ìèêðî- è ìàêðîâîñïðîèçâîäñòâà. Òàêàÿ ìèññèÿ ðåãèîíàëüíîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà, îïðåäåëÿåìàÿ ïîëèñòðóêòóðíîé ñóùíîñòüþ ñàìîãî ðåãèîíà, ïîíèìàåìîãî è êàê ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà, è êàê ìåñòî æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ
êà÷åñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ñàìîãî ÷åëîâåêà è óñëîâèé åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ðåãèîíàëüíîå
âîñïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ òåì çâåíîì, êîòîðîå èíòåãðèðóåò ìíîãî÷èñëåííûå ìèêðîâîñïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðîöåññû. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîâ ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ è åãî òåððèòîðèàëü-
íàÿ îáóñëîâëåííîñòü, ÷òî ðàñøèðÿåò ïîíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ ëîêà-
öèîííûõ ôàêòîðîâ. Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ
òàêæå è ïðîòèâîðå÷èâûì ñî÷åòàíèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè, à òàêæå ñïåöèôè-
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÷åñêèìè ÷åðòàìè ðîññèéñêîé ìîäåëè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Èìåííî ýòàï ïîñòêðèçèñíîãî ðîñòà ïîêàçàë, ÷òî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,

ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ íåâîçìîæíî áåç àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ â ýòîò ïðîöåññ íå ïðî-
ñòî ðåãèîíîâ êàê ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, íî ðåãèîíîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ ñ ïîçèöèé âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîäõîäà. Ýòî ñòàâèò íîâûå òðåáîâàíèÿ è çàäà÷è è ïåðåä ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêîé, ïðåäîïðåäå-
ëÿÿ íåîáõîäèìîñòü åå ìîäåðíèçàöèè. Êàê îòìå÷åíî â Êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, "ðåãèîíû, ñîçäàâàâøèåñÿ è ðàçâèâàâøèåñÿ â íåðûíî÷íîé ëîãè-
êå, ïðè ïîìåùåíèè èõ â ðûíî÷íóþ ñðåäó ïåðåñòàëè ñîîòâåòñòâîâàòü ìàñøòàáó ýêîíîìè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ ïðîöåññîâ îòêðûòîãî ðûíêà".

Âñ¸ ýòî àêòóàëèçèðîâàëî ïðîáëåìó âûÿâëåíèÿ ñóùíîñòè è ïîèñêà àäåêâàòíûõ ôîðì ôîðìèðîâà-
íèÿ îòíîøåíèé ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Â äàííîé ñòàòüå ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà îïðåäå-
ëèòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå è èíñòðóìåíòàëüíûå îñîáåííîñòè èäåíòèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîïîðöèé
ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, âûÿâèòü äèàëåêòèêó âçàèìîñâÿçè âîñïðîèçâîäñòâà è
öåíîâûõ äèñïðîïîðöèé â ìåçîýêîíîìèêå ïåðåõîäíîãî è ïîñòêðèçèñíîãî ïåðèîäà.

Ðåãèîíàëüíûé âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ åñòü ðåçóëüòàò ñî÷åòàíèÿ îòðàñëåâîãî è òåððèòî-
ðèàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, êîòîðûå íåðåäêî âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èÿ äðóã ñ äðóãîì. Îñíîâíûìè
ïðîÿâëåíèÿìè ýòèõ ïðîòèâîðå÷èé ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó:

- ðàçìåùåíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíå è åãî îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé;
- òåððèòîðèàëüíîé ñïåöèôèêîé ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ è ãåîãðàôèåé îòðàñëåâîãî ðàçìåùåíèÿ

ðàáî÷èõ ìåñò;
- îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèåé ðåãèîíà è íåîáõîäèìîñòüþ åãî êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ;
- ðàçëè÷èÿìè òåððèòîðèàëüíîãî  ïðîèçâîäñòâà  íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è ãåîãðàôèåé åãî èñïîëü-

çîâàíèÿ;
- ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè îòðàñëåé è ñîöèàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ðåãèîíîâ [1, ñ. 24.].
Âìåñòå ñ òåì ðåãèîíàëüíûé âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ - íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü îáùåíàöèîíàëü-

íîãî ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò îòêðûòûé, íåçàìêíóòûé õàðàêòåð ýêîíîìèêè
ðåãèîíà è íåîáõîäèìîñòü òåñíûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé. Ïðîöåññ ðåãèîíàëüíî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿìè, ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïîäñèñòåìó îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé - èíòåãðèðóåò
åäèíè÷íûå âîñïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ìàêðîòåððèòîðè-
àëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ïðîïîðöèé, ïðè÷åì ìíîæåñòâî ïðîïîðöèé, õàðàêòåðè-
çóþùèõñÿ ñîîòâåòñòâèåì ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå ñîîòíîøåíèå âñåõ âçàèìî-
ñâÿçàííûõ  ìåæäó ñîáîé ïðîïîðöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ åãî åäèíñòâî â öåëîñòíîé ñèñòåìå, îïðåäåëÿþò
òàêîå êëþ÷åâîå ïîíÿòèå âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, êàê åãî ñáàëàíñèðîâàííîñòü. Ñáàëàíñèðî-
âàííîñòü, òàêèì îáðàçîì, âûðàæàåòñÿ êàê ñîâìåñòèìîñòü è ñîðàçìåðíîñòü ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå âîñïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû è äèíàìèêó åå ðàçâèòèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãëàâåíñòâà ñîöèàëüíîé ôóíêöèè ðåãèîíîâ è èõ æèçíåîáåñïå÷èâàþùåé ðîëè,
âàæíåéøèé àñïåêò ñáàëàíñèðîâàííîñòè - ýòî ñîîòâåòñòâèå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà ïîòðåá-
íîñòÿì ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. "Óäîâëåòâîðåíèå äåéñòâèòåëüíûõ îáùåñòâåííûõ ïîòðåá-
íîñòåé - êîíå÷íàÿ öåëü âîñïðîèçâîäñòâà, êîòîðîé ïîä÷èíåíû âñå åãî ôàçû è ïðîöåññû" [5, ñ 101].

Îäíàêî ñáàëàíñèðîâàííîñòü êàê ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå èìååò âðåìåííûé, îòíîñèòåëüíûé õàðàê-
òåð è íå ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ðàç è íàâñåãäà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ìíîæåñòâîì îáñòîÿòåëüñòâ: è ñóùå-
ñòâîâàíèåì äèàëåêòè÷åñêè ïðîòèâîðå÷èâîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è ïðîèçâîäñòâîì, è
íåçàâåðøåííîñòüþ â ðåãèîíàëüíûõ ãðàíèöàõ, îòêðûòûì õàðàêòåðîì âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.
Ïîýòîìó ðå÷ü äîëæíà èäòè îá îòíîñèòåëüíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè, äîñòèãàåìîé ïî ôóíêöèîíàëüíîìó
èëè ïðîöåññíîìó êðèòåðèþ.

Òåì íå ìåíåå, ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà âêëþ÷àåò:
- ñáàëàíñèðîâàííîñòü âíóòðè êàæäîé ôàçû îòäåëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà;
- ñáàëàíñèðîâàííîñòü ìåæäó ôàçàìè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà;
- ñáàëàíñèðîâàííîñòü íàêîïëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ;
- ñáàëàíñèðîâàííîñòü òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (äèíàìèêè îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîãî õîçÿé-

ñòâåííîãî êîìïëåêñà).
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Âàæíåéøèì èíäèêàòîðîì âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ äèíàìèêà öåí, ïðîïîðöèî-
íàëüíîñòü èõ ñòðóêòóðû. Êàê èçâåñòíî èç êóðñà ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü, íàðó-
øåíèå ïðîïîðöèîíàëüíîñòè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà èìååò ñëåäñòâèåì ïîÿâëåíèå èíôëÿöè-
îííûõ ïðîöåññîâ.  Ïðè÷åì, êëþ÷åâîå çíà÷åíèå çäåñü èìåþò èìåííî öåíîâûå äèñïðîïîðöèè, âàæíåé-
øèìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ìåæîòðàñëåâûå äèñïðîïîðöèè öåí, äèñïðîïîðöèè öåí ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ. Åñëè îïÿòü-òàêè îáðàòèòüñÿ ê èñïîëüçóåìîìó â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âûäåëåíèþ èíôëÿöèè
èçäåðæåê è èíôëÿöèè ñïðîñà, òî ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ óñëîâíîñòè, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïåðâàÿ
ãðóïïà äèñïðîïîðöèé èíèöèèðóåò èíôëÿöèþ èçäåðæåê, à âòîðàÿ - èíôëÿöèþ ñïðîñà. Ðàññìîòðèì ýòè
äèñïðîïîðöèè ïîäðîáíåå.

Ìåæîòðàñëåâûå äèñïðîïîðöèè öåí âûðàæàþòñÿ â òîì, ÷òî öåíû íà ïðîäóêöèþ îòäåëüíûõ îòðàñ-
ëåâûõ ïðîèçâîäñòâ íå ïîêðûâàþò ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê.

Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íàðÿäó ñ íåçàòóõàþùåé èíôëÿöèåé è èíâåñòèöè-
îííûì êðèçèñîì ÿâëÿþòñÿ:

- äëèòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà óáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è ïîâòîðÿþùèåñÿ
èçìåíåíèÿ èõ îòðàñëåâîãî ñîñòàâà;

- ïîñòîÿííûå êîððåêòèðîâêè öåí íà ïðîäóêöèþ óáûòî÷íûõ îòðàñëåé â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ ñ
öåëüþ âûõîäà íà ðåíòàáåëüíûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà;

- ïåðèîäè÷åñêîå âîñïðîèçâîäñòâî îäíèõ è òåõ æå îòðàñëåâûõ öåíîâûõ ïðîïîðöèé íà áîëåå âû-
ñîêîì óðîâíå.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò òàê íàçûâàåìàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ëîâóøêà â ôîðìå èíôëÿöèîí-
íîé ñïèðàëè â óñëîâèÿõ íåïðîäóêòèâíîé ýêîíîìèêè [3]: âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ -> èíâåñòèöèîííûé êðè-
çèñ -> âûáûòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé -> ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà -> íåãýëàñòè÷íîñòü
òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ. Óñòîé÷èâîñòü äàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîâóøêè îáúÿñíÿåòñÿ çàèíòåðåñî-
âàííîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ â ñëåäîâàíèè óñòàíàâëèâàåìûì åþ íåýôôåêòèâíûì íîðìàì ïîâå-
äåíèÿ: õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû íå ìîãóò îòêàçàòüñÿ îò òàêèõ íîðì, ïîñêîëüêó áåç âçàèìíîãî îòâåò-
íîãî ïîâûøåíèÿ öåí áóäóò âûíóæäåíû îñòàíîâèòü ïðîèçâîäñòâî, ò.å. ëèêâèäèðîâàòü ñåáÿ êàê ïðîèç-
âîäèòåëåé [5]. Ïðè ýòîì â òàêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ñ íåñôîðìèðîâàííûìè ðûíî÷íûìè èíñòèòó-
òàìè è íåàäåêâàòíîé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðîé âûéòè èç èíñòèòóöèîíàëüíîé
öåíîâîé ëîâóøêè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåí íåâîçìîæíî.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ îæèâëåíèåì ýêîíîìèêè óëó÷øèëèñü è ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ïðåäïðè-
ÿòèé. Òàê, óâåëè÷åíèå ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðíî äëÿ áîëü-
øèíñòâà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò. Ýòî îáóñëîâëåíî íå ñîêðàùåíèåì
èçäåðæåê, à âíåøíèìè ôàêòîðàìè: óëó÷øåíèåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è àäìèíèñòðà-
òèâíûìè ìåðàìè, íàïðàâëåííûìè íà ïðèäàíèå áèçíåñó áîëüøåé ïðîçðà÷íîñòè (â ðåçóëüòàòå ÷åãî
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå ïðîìûøëåííûå ñòðóêòóðû ïåðåøëè â 2004 ã. ê ïðàêòèêå àêêóìóëèðî-
âàíèÿ ïðèáûëè îò ýêñïîðòà íà ñ÷åòàõ ïðîìûøëåííûõ, à íå òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, êàê
ýòî áûëî â ïðåäûäóùèå ãîäû).

Â òî æå âðåìÿ äëÿ îòðàñëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà âíóòðåííèé ðûíîê, õàðàêòåðíî ñîõðàíåíèå
ðåíòàáåëüíîñòè íà óðîâíå ïðåäûäóùåãî ãîäà. Çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè â 2004 ã. îò-
ìå÷åíî â ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè (15,7% â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå 2004 ã. ïðîòèâ 38,3% â ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì ïåðèîäå 2003 ã.) Ê ñíèæåíèþ ðåíòàáåëüíîñòè ïðèâåëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå
çàòðàò, â ÷àñòíîñòè óâåëè÷åíèå íà 82% íàëîãîâ è ñáîðîâ, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü.

Íå óìåíüøàåòñÿ è îáùàÿ ñóììà óáûòêîâ â îòðàñëÿõ (â 2004 ã. ðîñò íà 19,7% â ñðàâíåíèè ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà). Íàèáîëüøàÿ ñóììà óáûòêîâ îòìå÷àåòñÿ â ïðîìûøëåííî-
ñòè, â ñòðîèòåëüñòâå.

Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â ÿíâàðå-íîÿáðå 2004 ã. ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà íà 2,5 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà è ñîñòàâèë 38,1% îò îáùåãî ÷èñëà
îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå â ïðîìûøëåííîñòè - 40,4%, íà òðàíñïîðòå - 46,6% è â ñòðîèòåëüñòâå - 35,4
ïðîöåíòà.

Ñ öåëüþ âûâîäà íà ðåíòàáåëüíûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà åæåãîäíî ïîâûøàþòñÿ öåíû íà ïðîäóê-
öèþ è óñëóãè îòðàñëåé - åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

Ìåæäó òåì â òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè óáûòî÷íîñòü ïðèìåðíî ïîëîâèíû óãîëüíûõ øàõò è
ðàçðåçîâ ïîêðûâàåòñÿ çà ñ÷åò äîòàöèé èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Óáûòêè ïîñòàâîê ãàçà äëÿ îò-
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äåëüíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé íà âíóòðåííåì ðûíêå êîìïåíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò ïîâûøåííûõ öåí íà ãàç
äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, ðàñïîëîæåííûõ âáëèçè ìåñò äîáû÷è ãàçà, à òàêæå
- çà ñ÷åò ýêñïîðòà ãàçà. Óáûòî÷íûå ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè íà æåëåçíîé äîðîãå ïîêðûâàþòñÿ çà ñ÷åò
ïîâûøåííûõ òàðèôîâ íà ãðóçîâûå ïåðåâîçêè, íàëîãîâûõ ëüãîò è ïðÿìûõ ñóáñèäèé èç áþäæåòîâ ñóáúåê-
òîâ ÐÔ. Â ýëåêòðîýíåðãåòèêå óáûòî÷íû îêîëî 30% ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãîñèñòåì, ïîñòàâêè òåïëîýëåê-
òðîýíåðãèè íàñåëåíèþ è ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. Óáûòêè ïîêðûâàþòñÿ çà ñ÷åò ïîâûøåííûõ ýíåðãîòà-
ðèôîâ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ÆÊÕ îêîëî 70% ïðåäïðèÿòèé äîòèðóþòñÿ èç ìåñòíûõ áþä-
æåòîâ.

Ïîïûòêè ïðåîäîëåíèÿ óáûòî÷íîñòè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåí íå ïðèíîñÿò óñïåõà. Âñëåä çà ïîâû-
øåíèåì öåí íà òîïëèâî ñëåäóåò ïîâûøåíèå ýíåðãîòàðèôîâ, ÷òî âûçûâàåò ðîñò æåëåçíîäîðîæíûõ è
æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ òàðèôîâ. Ïîñëåäíåå òðåáóåò ïîâñåìåñòíîãî ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è
ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò ìóëüòèïëèêàòèâíûé îáùèé ðîñò öåí, êîòîðûé âíîâü
ïðèâîäèò ñåêòîð æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ê èñõîäíîé ñèòóàöèè óáûòî÷íîñòè.

Ïîïûòêè âûéòè èç îïèñàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ëîâóøêè èíñòèòóöèîíàëüíûìè æå ìåðàìè ïîêà
íå äàëè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî î ñîçäàíèè Åäèíîãî òàðèôíîãî öåíòðà, èìå-
þùåãî ðàçâåðíóòóþ òåððèòîðèàëüíóþ ñåòü, ïðèçâàííîãî ðàñ÷åòíûì ïóòåì íàéòè "ïðàâèëüíûå" ðû-
íî÷íûå öåíû íà ïðîäóêöèþ êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Âòîðîå íàïðàâ-
ëåíèå - ðåôîðìèðîâàíèå ÐÀÎ "ÅÑ Ðîññèè", ïîêà åùå äî êîíöà íå ðåàëèçîâàíî, íî êîíñåðâàöèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà "äîðûíî÷íîì" óðîâíå äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ ïåññèìè-
ñòè÷íûõ ïðîãíîçîâ: âðÿä ëè â óñëîâèÿõ ìíîãî÷èñëåííûõ íåðûíî÷íûõ îãðàíè÷åíèé âîçìîæíî íàéòè
("íàùóïàòü") ñáàëàíñèðîâàííóþ ñèñòåìó ðûíî÷íûõ öåí íà îñíîâå âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññ èõ ôîðìèðî-
âàíèÿ ìíîæåñòâà íîâûõ êîíêóðèðóþùèõ äðóã ñ äðóãîì ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷àñòíèêîâ.

Âòîðîé âèä öåíîâûõ äèñïðîïîðöèé - äèñïðîïîðöèè öåí ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, - âûðàæàþòñÿ â
òîì, ÷òî ïðè äåéñòâóþùèõ öåíàõ èìååòñÿ äåôèöèò òîâàðà èëè, íàïðîòèâ, åãî èçáûòîê îòíîñèòåëüíî
ñïðîñà. Îïÿòü-òàêè, â òðàäèöèîííîì êóðñå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ñêðûòàÿ èíô-
ëÿöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé, íî íå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, è ïðîÿâëÿåòñÿ îíà â
äåôèöèòå òîâàðîâ. Âìåñòå ñ òåì â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, åñëè äîõîäû îïðåäåëåííûõ ñëîåâ ïîòðåáèòå-
ëåé íåäîñòàòî÷íû äëÿ ïîêóïêè ïî äåéñòâóþùèì öåíàì íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ,  äåôèöèò òàêèõ òîâàðîâ
ñóùåñòâóåò â ñêðûòîé ôîðìå è ñëåäîâàòåëüíî, ðå÷ü èäåò î ñóùåñòâóþùåì ïîòåíöèàëå ñêðûòîé (ïî-
äàâëåííîé) èíôëÿöèè ñïðîñà. Ðîñò äîõîäîâ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ ñ íåèçáåæíîñòüþ ïåðåâîäèò ýòîò
äåôèöèò â îòêðûòóþ ôîðìó è âûçûâàåò îòêðûòóþ èíôëÿöèþ.

Òàáëèöà 1
Óäåëüíûé âåñ íàñåëåíèÿ ñ äåíåæíûìè äîõîäàìè íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ïî

ðåãèîíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, %
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Ïîòåíöèàë ñêðûòîé èíôëÿöèè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå òåì âûøå, ÷åì îáøèðíåå ìàëîîáåñïå÷åí-
íûå ñëîè íàñåëåíèÿ è íàñòîÿòåëüíåå èõ ïîòðåáíîñòè â ïðèîáðåòåíèè íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ. Ñêðû-
òûé ïîòåíöèàë ðîñòà öåí íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè îáóñëîâëåí, ïðåæäå âñå-
ãî, ÷èñëåííîñòüþ æèâóùèõ çà ÷åðòîé áåäíîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü áåäíîñòè çà ïåðèîä
ïîñòêðèçèñíîãî ðîñòà íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ, îäíàêî äëÿ ðÿäà ðåãèîíîâ (îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ðåãèî-
íîâ ÞÔÎ) áåäíîñòü îñòàåòñÿ óãðîæàþùå âûñîêîé (ñì. òàáëèöó 1.).

Íà ôîíå îáùåãî ðîñòà äîõîäîâ è ñíèæåíèÿ áåäíîñòè íàñåëåíèÿ ïðîäîëæàåò ðàñòè äèôôåðåíöè-
àöèÿ íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ äîõîäîâ. Òàê, â 2004 ãîäó ñîîòíîøåíèå 10% íàèáîëåå è íàèìåíåå îáåñïå-
÷åííîãî íàñåëåíèÿ (êîýôôèöèåíò ôîíäîâ) ñîñòàâèë 14,8 ðàçà ïðîòèâ 14,5 â 2003 ãîäó. Èíäåêñ êîí-
öåíòðàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (êîýôôèöèåíò Äæèíè), îòðàæàþùèé ñòåïåíü íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðå-
äåëåíèÿ äîõîäîâ ïî äåöèëüíûì (10-ïðîöåíòíûì) ãðóïïàì íàñåëåíèÿ â 2004 ãîäó ñîõðàíÿëñÿ íà äîñ-
òàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå - 0,406. Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü ñòðóêòóðó ðàñïðåäåëåíèÿ òåíåâûõ äîõî-
äîâ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ïàäàåò íà áîãàòûå êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ.

Ñëåäóþùèé èñòî÷íèê ñêðûòûõ äîõîäîâ - èíôëÿöèîííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèè äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, êîãäà èçâëå÷åíèå äîõîäà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò îïåðåæàþùåãî òåìïà ðîñòà öåí íà ïðîäóêöèþ
îäíèõ îòðàñëåé îòíîñèòåëüíî òåìïîâ ðîñòà öåí äðóãèõ.

Äèíàìèêà öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íîñèëà â 2000-2004 ãã. íåñêîëüêî èíîé
õàðàêòåð, ÷åì ïîòðåáèòåëüñêèõ. Åñëè ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà ïðîòÿæåíèè âñåãî àíàëèçè-
ðóåìîãî ïåðèîäà õàðàêòåðèçîâàëàñü ïîíèæàòåëüíîé äèíàìèêîé, òî ðîñò öåí ïðîèçâîäèòåëåé â ïðî-
ìûøëåííîñòè íîñèë ñêà÷êîîáðàçíûé õàðàêòåð. Íà äèíàìêó öåí ïðîèçâîäèòåëåé â 2000 ãîäó è íà÷àëå
2001 ãîäà ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âëèÿëî ñîõðàíÿþùååñÿ ïîñëå äåâàëüâàöèè öåíîâîå ïðåèìóùåñòâî
îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è â ñâÿçè ýòèì ðîñò ñïðîñà íà íåå. Â äàëüíåéøåì îñíîâíûìè ôàêòîðàìè
èçìåíåíèÿ öåí â ïðîìûøëåííîñòè ñòàëè: êîíúþíêòóðà ìèðîâûõ ðûíêîâ; íàðàñòàþùàÿ êîíêóðåíöèÿ
êàê ñî ñòîðîíû èìïîðòà, òàê è âíóòðè ñòðàíû, óñèëèâàþùàÿñÿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ
èíîñòðàííûì êàïèòàëîì, ôàêòîðû âíóòðåííåãî ñïðîñà.

Â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà íà äèíàìèêó öåí íà òîâàðû, îðèåíòèðîâàííûå íà âíóòðåííèé ðûíîê
âëèÿëî ðàñøèðåíèå èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà, ÷òî ïîçâîëÿëî íàèáîëåå ýíåðãîåìêèì ïðîèçâîäñòâàì
ïåðåêëàäûâàòü ñâîè ðàñòóùèå èçäåðæêè íà ïîòðåáèòåëåé. Â ÷àñòíîñòè, òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðèâåëà ê çíà-
÷èòåëüíîìó ðîñòó öåí â öåìåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè, ãäå çà 2000-2004 ãã. öåíû âûðîñëè â 3 ðàçà.

Èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå öåí ïðîèçâîäèòåëåé â 2003-2004 ãã. òàêîâû, ÷òî îíè, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
óõóäøàëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, òîãäà êàê âêëàä â ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí áûë íåâåëèê. Âìåñòå ñ òåì, îïåðåæàþùèé ðîñò öåí ïðîèçâîäèòåëåé âåäåò ê ðîñòó èçäåðæåê îáðà-
áàòûâàþùèõ îòðàñëåé, ñòðîèòåëüñòâà è äðóãèõ ïîòðåáèòåëåé, â ÷àñòíîñòè â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì
õîçÿéñòâå, ÷òî ñêàçàëîñü íà èíôëÿöèè è òåìïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â 2005 ãîäó.

Â öåëîì ïî èòîãàì 2000-2004 ãîäà öåíû â ïðîìûøëåííîñòè âûðîñëè â 23 ðàçà, à öåíû ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà óâåëè÷èëèñü â 2,05 ðàçà. Ëèäåðàìè ðîñòà öåí ñòàëè ìàòåðèàëîïðîèçâîäÿùèå îòðàñ-
ëè - ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ (3,5 ðàçà), óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü (3,2 ðàçà), ñòðîéìàòåðèàëû (2,6 ðàçà),
à àóòñàéäåðàìè - ë¸ãêàÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü (1,8 ðàçà) [2, 3].

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøèì èíäèêàòîðîì âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ äèíàìèêà öåí,
ïðîïîðöèîíàëüíîñòü èõ ñòðóêòóðû. Çà ïåðèîä ðûíî÷íûõ ðåôîðì ðåãèîíàëüíûå öåíîâûå ïðîïîðöèè,
ïðåòåðïåâ çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, íå ñòàëè ðàâíîâåñíûìè. Âîñïðîèçâîäèìàÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòü, äåòåðìèíèðóåòñÿ äâóìÿ ãðóïïàìè  öåíîâûõ äèñïðîïîðöèé: ìåæîòðàñëå-
âûìè äèñïðîïîðöèÿìè öåí è äèñïðîïîðöèÿìè ðåãèîíàëüíîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, è èíèöèèðóåò
íåïðåðûâíîå ðàñêðó÷èâàíèå èíôëÿöèîííîé ñïèðàëè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìîíåòàðíûå ìåòîäû ìàêðîïî-
ëèòèêè îêàçûâàþòñÿ íåýôôåêòèâíûìè è òðåáóþò àäåêâàòíîãî äîïîëíåíèÿ (ïîäêðåïëåíèÿ) ìåòîäàìè
ìåçîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííûìè íà óñòðàíåíèå ïðè÷èí íåïðîäóêòèâíîñòè ìåçîýêî-
íîìèêè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, íåïðîäóêòèâíîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðîÿâëÿåòñÿ â óáûòî÷íîñòè êîìïëåê-
ñà åå æèçíåîáåñïå÷èâàþùèõ îòðàñëåé - òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè, æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà,
ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ÆÊÕ [8]. Ïîïûòêè ñäåëàòü ýòè îòðàñëè ðåíòàáåëüíûìè íàòàëêèâàþòñÿ íà îòñóò-
ñòâèå ðàâíîâåñíûõ öåí, ÷òî òðåáóåò èõ ïåðìàíåíòíîãî ïîâûøåíèÿ, âûçûâàþùåãî ìóëüòèïëèêàòèâíûé
ðîñò èçäåðæåê âî âñåé ýêîíîìèêå. Âìåñòå ñ òåì ëèêâèäèðîâàòü óáûòî÷íûå îòðàñëè, êàê òîãî òðåáóåò
ðûíîê, íåâîçìîæíî â ñèëó èõ æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòè. Ïîýòîìó óñòðàíåíèå ïðè÷èí íåïðîäóêòèâ-
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íîñòè ýêîíîìèêè ëåæèò â êîìáèíàòîðíîì, ó÷èòûâàþùåì âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ è ñóùåñòâóþùèå
ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ, ñî÷åòàíèè òðåõ ìàãèñòðàëüíûõ íàïðàâëåíèé: êàðäèíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà; ëèêâèäàöèè óáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è çàìåíîé èõ ïðîäóêöèè èìïîð-
òîì; îòêðûòîì ñóáñèäèðîâàíèè îòäåëüíûõ óáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è (èëè) óñòàíîâëåíèè íà èõ ïðî-
äóêöèþ äèôôåðåíöèðîâàííûõ öåí.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäñòâà è ñòðóêòó-
ðîé öåí äîëæíà ñóùåñòâîâàòü òåñíàÿ çàâèñèìîñòü. Ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ áåç ãëóáîêèõ ñòðóêòóð-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðèíöèïèàëüíî íåâîçìîæíà. Ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíîãî ðûíêó
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà - ñòîëü æå âàæíàÿ è íåîáõîäèìàÿ êîìïîíåíòà ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì, êàê è èíñòèòóöèîíàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî.
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ÑÌÈÐÍÎÂ À.Ï.

ÁËÀÃÎÒÂÎÐÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ È ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÊÎÅ ÈÑÏÎËÍÅÍÈÅ ÁÞÄÆÅÒÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÌÈ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÌÈ

Ñåãîäíÿ îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå èìååò ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íàëè-
÷èå èíäèâèäóàëüíîãî ëèöåâîãî ñ÷¸òà. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàëåêî íå âñå ðóêîâîäèòåëè âîñïîëü-
çîâàëèñü ýòèì ïðàâîì. Ïðè íîâîé ñèñòåìå èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ñ÷¸ò ìîæíî îòêðûòü òîëüêî ÷åðåç
êàçíà÷åéñòâî. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêëà íåïðîñòàÿ ñèòóàöèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, äâóñìûñ-
ëåííàÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñîãëàñíî çàêîíó "Îá îáðàçîâàíèè" âïðàâå
ðàçìåùàòü ñâîè ñðåäñòâà â ëþáûõ áàíêàõ è äàæå îòêðûâàòü âàëþòíûå ñ÷åòà, à ñ äðóãîé - Ìèíèñòåð-
ñòâî ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäïèñûâàåò èìåòü ñ÷åòà òîëüêî â êàçíà÷åéñòâå. À ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà äîëæíû áûòü ïåðåâåäåíû íà êàçíà÷åéñêîå èñïîëíåíèå. Äðóãèìè
ñëîâàìè, âñå äåíüãè, êîòîðûå çàðàáîòàíû îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, áåðóòñÿ ïîä êîíòðîëü
ãîñóäàðñòâîì. Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåä¸ííûå â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ,
ïîêàçàëè, ÷òî ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íå ìîãóò îïåðàòèâíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ôè-
íàíñàìè. Ïðîèñõîäèò ýòî ïîòîìó, ÷òî ñõåìà âçàèìîîòíîøåíèé ñ êàçíà÷åéñòâîì ãðîìîçäêà: íåîáõîäè-
ìî çàðàíåå ïðåäîñòàâèòü ñìåòó ïðåäïîëàãàåìûõ äîõîäîâ, ïðîåêò ðàñõîäîâ, êîòîðûé åùå íåîáõîäèìî
ðàñïèñàòü ïî ñòàòüÿì, çàòåì íàäî ïîëó÷èòü äîêóìåíò îò êàçíà÷åéñòâà íà ïðàâî îòêðûòü ñ÷¸ò, â äîêó-
ìåíòå äîëæíû áûòü ðàñïèñàíû èñòî÷íèêè äîõîäîâ è ò.ä.  Îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì òðóäíî ïðåä-
ñòàâèòü ñâîè íóæäû, à òåì áîëåå íîâûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ, íå çàíåñ¸ííûõ â ñìåòó, äåíüãè ïðèõîäÿò
íà ñ÷¸ò, íî èõ íå ðàçðåøàåòñÿ ðàñõîäîâàòü, òàê êàê çàïëàíèðîâàíî îäíî, à òðåáóåòñÿ äðóãîå. Èäåò âðåìÿ.
Òåîðåòè÷åñêè "ïåðåáðîñèòü" ôèíàíñû ñ îäíîé ñòàòüè íà äðóãóþ ìîæíî, íî ýòî íóæíî îáúÿñíèòü, äî-
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êàçàòü,  âíîâü óòâåðäèòü.
Ñëîæíàÿ  ñèòóàöèÿ ñ ââåäåíèåì êàçíà÷åéñòâà íå ñìîãëà îòðàçèòüñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèÿõ ïî âîïðîñàì áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ìåöåíàòñòâà, ïàðòí¸ðñòâà, ïîïå÷èòåëüñòâà è ñïîíñîðñòâà -
ïîæåðòâîâàíèÿ. Äî 2002 ãîäà îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, â ëèöå ðóêîâîäèòåëÿ îïåðàòèâíî ðàñïî-
ðÿæàëèñü ôèíàíñàìè è ÷åðåç áàíê. Ýòî äåëàëîñü äîñòàòî÷íî áûñòðî è çíà÷èòåëüíî ñ ìåíüøèìè "áó-
ìàæíûìè" ïðîöåäóðàìè. Â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ñòàëè áûñòðî ðàçâèâàòüñÿ áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòü, ìåöåíàòñòâî, ïàðòí¸ðñòâî, ïîïå÷èòåëüñòâî è ñïîíñîðñòâî. Îäíèì ñëîâîì, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ ñòàëè àêòèâíî ïîïîëíÿòü ñâîé áþäæåò, ïðèâëåêàÿ âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ.  Â ñâÿçè ñ êàçíà÷åéñêèì  èñïîëíåíèåì áþäæåòà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ  îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ æåðòâîâàòåëÿìè ðåçêî èçìåíèëèñü. Ðàçâèòèå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ìåöåíàò-
ñòâà, ïàðòí¸ðñòâà, ïîïå÷èòåëüñòâà è ñïîíñîðñòâà ïîäîøëî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê òàêîé ÷åðòå, ïðè êî-
òîðîé çàìåòíî ïðîèçîø¸ë îòòîê íàèáîëåå àêòèâíûõ è äåÿòåëüíûõ æåðòâîâàòåëåé. Ïðè÷èí ýòîìó, ìîæåò
áûòü íåñêîëüêî. Îñòàíîâèìñÿ, íà íàø âçãëÿä, íà íàèáîëåå çíà÷èìûõ. Íåäîñòàòêè íîâîé ôîðìû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ:

- ñíèæåíèå îáùåé ðûíî÷íîé îðèåíòàöèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ò.ê. îãðàíè÷åíà èõ âîçìîæíîñòü
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ;

- óñèëåíèå "áþäæåòíîãî èæäèâåí÷åñòâà" è ðîñò âñåõ âèäîâ áþäæåòíûõ çàòðàò (÷åì áîëüøå ïëà-
íèðóåìûå çàòðàòû - òåì áîëüøå áþäæåò ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ);

- ñíèæåíèå ôóíêöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïîñêîëüêó îíè ïîêðûâàþò
òåêóùèå èçäåðæêè ó÷åáíîãî ïðîöåññà;

- ñîêðàùåíèå âñåõ âèäîâ õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé ñ ñîöèàëüíûìè ïàðòí¸ðàìè, ò.ê. ïåðñïåêòè-
âà êàæäûé ðàç óáåæäàòü êàçíà÷åéñòâî â öåëåñîîáðàçíîñòè êîíòàêòîâ îòïóãèâàåò ïàðòí¸ðîâ;

- ñíèæåíèå âîçìîæíîñòè íàéìà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, ò.ê. ðàçìåðíîñòü äîïëàò
è íàäáàâîê íàäî êàæäûé ðàç ñîãëàñîâûâàòü ñ êàçíà÷åéñòâîì.

Èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè íàì îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì âåäåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ  ÷åðåç êàçíà÷åéñòâî  ïîðîäèëî øèðîêèé êðóã ïðîáëåì è ñëîæíî-
ñòåé íà ôîíå çàÿâëåííûõ êîíñòðóêòèâíûõ öåëåé óêðåïëåíèÿ áþäæåòíîé ñôåðû. Â ñèëó óêàçàííûõ
ïðîòèâîðå÷èé ââåäåíèå íîâîãî ïîðÿäêà ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðîòèâîäåéñòâèåì, îáóñëîâëåííûì ðàçëè÷-
íûìè ïðè÷èíàìè. Íàì óäàëîñü âûÿñíèòü, ÷òî ïðîòèâîäåéñòâèÿ, êîòîðûå èìåþò ìåñòî â íîâîé ñèñòå-
ìå, îáóñëîâëåíû ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

- àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèìè;
- ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè;
- ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè;
- ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè.
Òåì íå ìåíåå, îïûò, ïðèîáðåò¸ííûé ïðè âíåäðåíèè êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìû èñïîëíåíèÿ áþäæåòà

îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì è çíà÷èìûì, òðåáóåò ê
ñåáå ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ,
â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã  áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ìåöåíàòñòâî, ïàðòí¸ðñòâî, ïîïå÷èòåëüñòâî è
ñïîíñîðñòâî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåíüøå ñòàëè î ñåáå çàÿâëÿòü.

Â ïðîøëîì ãîäó â ìàòåðèàëàõ Ãîññîâåòà óñëîâèåì óñïåøíîé ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ áûëî îáúÿâëåíî óâåëè÷åíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ åæåãîäíî íà 25%. Ïî äàííûì äåïóòàòà Ãîñäó-
ìû Îëåãà Ñìîëèíà ýòîò óðîâåíü â áþäæåòå 2005 ãîäà íå äîñòèãíóò. Ïîâûøåíèå åñòü, íî íå íà 25%.
Êðîìå òîãî, çàïóòàííàÿ è íåýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ïîëó÷åíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ øêîëîé ñðåäñòâ ïîçâî-
ëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îáùåå óâåëè÷åíèå âëîæåííûõ â îáðàçîâàíèå ãîñóäàðñòâîì ñðåäñòâ âîçâðà-
ùàåòñÿ ñàìîìó ãîñóäàðñòâó â âèäå ïëàòåæåé åñòåñòâåííûì ìîíîïîëèñòàì, áîëüøèõ íàëîãîâ ñ ìèçåð-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû, îãðîìíûõ íàëîãîâ ñ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Òàê ÷òî ïîâû-
øåíèå çàòðàò ãîñóäàðñòâà íà îáðàçîâàíèå - ýòî, ñóäÿ ïî âñåìó, ñêðûòîå ïîâûøåíèå ãîñóäàðñòâîì ñâî-
èõ æå äîõîäîâ. Îáùèå àêòèâíûå äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà â îáëàñòè ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ èíà÷å êàê
ðàçðóøèòåëüíûìè íå íàçîâ¸øü. Ìåòîäîëîãèÿ äåéñòâèé ïðàâèòåëüñòâà ïðîñòà: óðàâíÿòü øêîëó â ïðà-
âàõ è îáÿçàííîñòÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è ñ êîììåð÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè îäíîâðåìåí-
íî. Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåä¸ííûå íàìè â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, ïîçâî-
ëèëè óñòàíîâèòü, ÷òî â øêîëàõ è äåòñêèõ ñàäàõ ñóùåñòâóåò òà æå ñèñòåìà ó÷¸òà ïîëó÷åíèÿ è ðàñõîäî-
âàíèÿ ñðåäñòâ, ÷òî è â áþäæåòíûõ ñòðóêòóðàõ, è òà æå ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ÷òî è â êîììåð÷åñ-
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êèõ îðãàíèçàöèÿõ. Íàïðèìåð, ïåðåâîä ðàñ÷¸òîâ â êàçíà÷åéñòâî ëèøèë äèðåêòîðîâ øêîë è çàâåäóþ-
ùèõ äåòñàäîì âñÿêîãî ñòèìóëà ïåðåõîäèòü íà ôèíàíñîâóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ïîòîìó ÷òî ñíîâà âåð-
íóëàñü òà ñèòóàöèÿ, êîãäà ïîêóïêà êàæäîé ìåëî÷è îçíà÷àåò áåñêîíå÷íûå ñîãëàñîâàíèÿ. Íî òåïåðü åù¸
íàäî ïðåäîñòàâèòü äàííûå, ÷òî ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êóïèë ñàìûé äåø¸âûé ìåë
äëÿ ó÷åáíûõ öåëåé, êîòîðûé òîëüêî ïðîäà¸òñÿ â ãîðîäå èëè ðàéîíå, ãäå íàõîäèòñÿ ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå. Ìàëî òîãî, ÷òî ðóêîâîäèòåëü íå ìîæåò êóïèòü ìåë, åñëè åìó âûäåëåíû äåíüãè íà ìûëî, òàê åãî
åù¸ è íàêàæóò, åñëè îáíàðóæèòñÿ, ÷òî îí íå ïðîâ¸ë òåíäåð íà ïîêóïêó ýòîãî ìåëà. Âñ¸ çàêàí÷èâàåòñÿ
òåì, ÷òî ìåë âîîáùå íèêòî íå ïîêóïàåò, à îí ïîÿâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðîäèòåëåé íåëåãàëüíî.

Èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè íàì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïåðåâîäîì âñåõ ñ÷åòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé â êàçíà÷åéñòâî ïðàêòè÷åñêè ïðèîñòàíîâëåíà âñÿêàÿ þðèäè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü èõ, ïðå-
äóñìîòðåííàÿ Çàêîíîì "Îá îáðàçîâàíèè". À ââåäåíèå óïëàòû íàëîãîâ íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è
äîðîæíîãî, ÷òî â ñóììå ñîñòàâèëî 25%, çàñòàâëÿåò ðóêîâîäèòåëåé ëèáî ðåçêî ïîâûøàòü ñòîèìîñòü
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ÷òî ïî÷òè íåðåàëüíî, ëèáî, ÷òîáû ñîõðàíèòü óðîâåíü îáðà-
çîâàíèÿ â øêîëå, èäòè íà íàðóøåíèÿ. È òóò óæ òàêîé ïðîñòîð äëÿ ïðîâåðÿþùèõ îðãàíîâ ðàçëè÷íûõ
ìàñòåé è óðîâíåé, ÷òî ÷èíîâíèê ïî÷óâñòâóåò ñåáÿ ïðîñòî ïîëíûì õîçÿèíîì ïîëîæåíèÿ. Ìû ýòî õîðî-
øî ïî÷óâñòâîâàëè, êîãäà â ðÿäå òåððèòîðèé Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ôåäåðàëüíûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå
ïëîùàäêè, ïîëó÷èâøèå ãðàíòû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, òóò æå ñòàëè îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíè-
ìàíèÿ ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ: èõ çàñòàâëÿëè îòäàòü ÷àñòü ãðàíòà â ïîëüçó òåð-
ðèòîðèè  èëè äàæå ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ. Õîòÿ åñòü óòâåðæä¸ííàÿ ñìåòà, â êîòîðîé òàêèå îò÷èñëåíèÿ
íå ïðåäóñìîòðåíû.

Íî ÷åì æ¸ñò÷å îáùèé êàðàòåëüíûé ðåæèì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åì äåòàëè-
çèðîâàííåå ñòàòüè ðàñõîäîâàíèÿ øêîëüíûõ äåíåã, ÷åì íåïîñèëüíåå íàëîã íà îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, òåì âûøå ðåíòà ÷èíîâíèêà. È òåì áåçûñõîäíåå ïîëîæåíèå äèðåêòîðà øêîëû. Íà÷èíàåò
ðàáîòàòü ïðèíöèï: îòäàé è ãðåøè. Ýòî äåìîðàëèçóåò øêîëó, ñîçäàåò àòìîñôåðó ñòðàõà è ïîäîçðèòåëü-
íîñòè â äèðåêòîðñêîì ñîîáùåñòâå. À âåäü äèðåêòîð øêîëû - îñíîâà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Íå íà ìè-
íèñòðå, íå íà íà÷àëüíèêàõ óïðàâëåíèé è äàæå íå íà ìýðàõ ãîðîäîâ, à èìåííî íà äèðåêòîðàõ äåðæèòñÿ
øêîëà. Ýòî çîëîòîé çàïàñ Ðîññèè, à åãî ïðåâðàòèëè â óíèæåííîå è áåñïðàâíîå ñîîáùåñòâî

...Ãåãåëü ïèñàë, ÷òî ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ðîæäàåòñÿ â îòíîøåíèÿõ ïîëèöèè è ãðàæäàíñêîé
êîðïîðàöèè. ×åì áîëüøå ïðàâ ó ïîëèöèè - òåì ìåíüøå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. ×åì ñèëüíåå ñîîáùå-
ñòâà - òåì áîëüøå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è ñâîáîä è ýôôåêòèâíåå õîçÿéñòâîâàíèå, Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè ÿêîáû ìîäåðíèçèðóåòñÿ. Íî â îòñóòñòâèå ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå îíà áûñòðî ïðåâðàùàåòñÿ â ìîäåëü
ïîëèöåéñêîãî íàäçîðà, äåëàþùåãî ñòàâêó ñîâñåì íå íà ñâîáîäó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è ãðàæäàíñêèå ïîòðåáíîñòè â îáðàçîâàíèè. È íå íà ïîëíîå îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâîì óñëîâèé
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. À íà ïðåâðàùåíèå ó÷èòåëÿ è äèðåêòîðà â ïðîñèòåëÿ ïåðåä áëàãîòâî-
ðèòåëÿìè, ìåöåíàòàìè, ïîïå÷èòåëÿìè è ñïîíñîðàìè äëÿ äåìîíñòðàöèè ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ê ñîæàëåíèþ, ñ ââåäåíèåì êàçíà÷åéñêîãî èñïîëíåíèÿ ïîÿâèëèñü íåêîòî-
ðûå ïðè÷èíû, íå ñïîñîáñòâóþùèå áûñòðîìó è êà÷åñòâåííîìó ðàçâèòèþ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Ñðåäè
ïðè÷èí, íåîáõîäèìî âûäåëèòü: îòñóòñòâèå íàëîãîâûõ ëüãîò è ïðåôåðåíöèé äëÿ áëàãîòâîðèòåëåé,
ìåöåíàòîâ, ïîïå÷èòåëåé è ñïîíñîðîâ.

Ëèòåðàòóðà.
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ÑÌÈÐÍÎÂ À.Ï.

Î ÑÎÇÄÀÍÈÈ ÑÎÞÇÎÂ ÏÎÏÅ×ÈÒÅËÅÉ È ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ È ÌÓÍÈ-
ÖÈÏÀËÈÒÅÒÀÕ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ ÄËß ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷¸íûå ïåäàãîãè Èíñòèòóòà îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè "Ýâðèêà" ðàçâèâàþò
ïðîåêò "Îáùåñòâåííîå  óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì". Ñóòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûðàñòèòü â
îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ãðàæäàíñêèå èíñòèòóòû îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, èíñòèòóòû âëèÿíèÿ íà îáðà-
çîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó. Òàêèå ãðàæäàíñêèå èíñòèòóòû îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ïðèçâàíû îêàçûâàòü
îáùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êàäðîâóþ ïîëèòèêó, à òàêæå ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ, â îòëè÷èå îò ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ, çàíèìàþùèõñÿ îïðåäåë¸ííûìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè è âûïîëíÿþùèìè âàæíóþ ðîëü â óëó÷øåíèè èõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ.

Èññëåäóÿ ñîâðåìåííóþ íàó÷íóþ ëèòåðàòóðó ïî ïåäàãîãèêå, ïñèõîëîãèè è ýêîíîìèêå çàðóáåæ-
íûõ è îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî äëÿ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìû
ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ó÷¸íûõ è ïåäàãîãîâ, è ïñèõîëîãîâ, è ýêîíîìèñòîâ, à òàêæå ýíòóçèàñòîâ, êîòîðûå
ñìîãëè áû îáúåäèíèòü âñåõ âìåñòå.

Ñåé÷àñ "Ýâðèêà" óñïåøíî ðàáîòàåò íàä ðåàëèçàöèåé  ïðîåêòà "Îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå îáðà-
çîâàíèåì" â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ, Êðàñíîÿðñêîì êðàå, Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêå, Êðàñíîäàðñêîì êðàå,
Èðêóòñêîé è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòÿõ. Ñêîðî ê ýòîìó ïðîåêòó ïðèñîåäèíÿòñÿ åù¸ íåñêîëüêî ðåãèî-
íîâ Ðîññèè. Ñðåäè íèõ è Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé.

Èçó÷èâ ïðîåêò "Îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì" ìû âûÿñíèëè, ÷òî îñíîâíîé çàäà÷åé
äàííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ è ìóíèöèïàëèòåòàõ Ñîþçû ïîïå÷èòåëåé,
êîòîðûå ñòàíóò ãðàæäàíñêèìè, îáùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè âëèÿíèÿ íà îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó.
Òàêèå Ñîþçû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàáîòû ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ íà ìåñòàõ,
ñîçäàíèþ íåîáõîäèìîé íîðìàòèâíî-  ïðàâîâîé áàçû è ïîäãîòîâêå îáùåñòâåííûõ óïðàâëÿþùèõ äëÿ
ðóêîâîäñòâà ñîâåòàìè. È çäåñü âàæíî  îòìåòèòü:

Âî-ïåðâûõ. Ñîþçû ïîïå÷èòåëåé, ðåãèîíàëüíûå èëè ìóíèöèïàëüíûå, íå ÿâëÿþòñÿ êëóáàìè ñïîí-
ñîðîâ îáðàçîâàíèÿ è  íå ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè ïðåäñòàâèòåëåé øêîëüíûõ ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ.
Ñîþç ïîïå÷èòåëåé - ýòî ñîîáùåñòâî âëèÿòåëüíûõ, àâòîðèòåòíûõ, óñïåøíûõ ãîðîæàí èëè æèòåëåé
ðåãèîíà, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ. Âëèÿòåëüíûå è çàèíòåðåñîâàííûå â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ ãðàæäàíå - îáÿçàòåëüíîå,
íî íåäîñòàòî÷íîå óñëîâèå äëÿ ñîçäàíèÿ Ñîþçà ïîïå÷èòåëåé. Ñåãîäíÿ îáùåñòâåííîñòü íå õî÷åò ïîâòî-
ðåíèÿ ïàðîäèè íà íàðîäîâëàñòèå, êîòîðàÿ áûëà õàðàêòåðíà äëÿ ñîâåòñêîé âëàñòè è äëÿ ìíîãèõ îðãà-
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ óæå â íîâîå âðåìÿ. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òîáû îáðàçîâàòåëüíîå
ñîîáùåñòâî ñîçäàëî èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè îáùåñòâåííûõ óïðàâëÿþùèõ, èìåííî èííî-
âàöèîííóþ, ïðîâåëî ñâîèõ áóäóùèõ ãðàæäàíñêèõ óïðàâèòåëåé ÷åðåç òàêóþ ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè,
àòòåñòîâàëî âûïóñêíèêîâ òàêîé ïðîãðàììû è òîëüêî çàòåì óæå ïðèçíàëî Ñîþç ïîïå÷èòåëåé â êà÷å-
ñòâå èíñòèòóòà îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Â-òðåòüèõ. Ñîþç ïîïå÷èòåëåé îêàçûâàåò ãðàæäàíñêîå âëèÿíèå, îáùåñòâåííîå, à íå àäìèíèñòðà-
òèâíîå äàâëåíèå íà îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó. Ïðè÷¸ì çäåñü î÷åíü âàæíî, ÷òî èìåííî íà îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïîëèòèêó, íà ñèñòåìó íîðì, íà íðàâû, íà óêëàä, íà ïðèíöèïû, à íå íà îðãàíû âëàñòè èëè îðãàíû
óïðàâëåíèÿ. Õîòÿ, êîíå÷íî, ñòðîãî ãîâîðÿ, âëèÿíèå íà îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó è åñòü âëèÿíèå íà
âëàñòü, íî áîëåå ýôôåêòèâíîå, îïîñðåäîâàííîå.

Èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè íàì  óòî÷íèòü, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ Ñîþçîâ ïîïå÷èòåëåé - íå
ñòîëüêî ëàòàíèå äûð â îáðàçîâàòåëüíîì áþäæåòå, ñêîëüêî ñîçäàíèå ìîäåëè íîâîé ñèñòåìû îòíîøå-
íèé ãðàæäàí è ãîñóäàðñòâà ïî ïîâîäó îáðàçîâàíèÿ. Òàê, âåäîìñòâî ïûòàåòñÿ ñîçäàâàòü øêîëüíûå ñî-
âåòû - â îñíîâíîì êàê ôèñêàëüíûå îðãàíû êîíòðîëÿ, îò÷¸òíîñòè è ðóêîâîäñòâà àäìèíèñòðàöèåé øêî-
ëû. À ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû ðàññìàòðèâàåò êàê ñïîíñîðñêèå îðãàíèçàöèè, ïåêóùèåñÿ î âíåáþäæåò-
íîì ôèíàíñèðîâàíèè. È, òàêèì îáðàçîì, áëàãîðîäíàÿ èäåÿ îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ïðåâðàùàåòñÿ â "íàðîäíûé êîíòðîëü".

Èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè íàì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â  íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëåäóåò èçáåæàòü ýòîé
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îøèáêè: îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå, ïðè âñåé "ëþáâè" ê àäìèíèñòðàòèâíûì ñïîñîáàì îòíîøåíèé, äîë-
æíî íîñèòü õàðàêòåð âëèÿíèÿ, à íå îáÿçàòåëüíîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî ïîä÷èíåíèÿ ñåáå îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ò.å. âëàñòè. Ó îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ñâîè êàíàëû ýôôåêòèâíîñòè, è ãðàæ-
äàíñêîå îáùåñòâî äåðæèòñÿ íå ñòîëüêî àäìèíèñòðàòèâíûìè èëè äàæå çàêîíîäàòåëüíûìè íîðìàìè,
ñêîëüêî íðàâàìè è âíóòðåííèìè ïðèíöèïàìè. È â ýòîì ñìûñëå ñîçäàíèå Ñîþçîâ ïîïå÷èòåëåé - ýòî
ïðîãðàììà ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå íîâîé îáùåñòâåííîé ýëèòû, êîòîðàÿ âëèÿåò íå
çà ñ÷¸ò ñâîåãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ñòàòóñà (äåïóòàò ãîðñîâåòà, ìýð, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ, ñîâåòíèê
ãóáåðíàòîðà, ïîìîùíèê ìèíèñòðà è ò.ä.), à çà ñ÷¸ò àâòîðèòåòà Ñîþçà ïîïå÷èòåëåé. È âîò ýòîò àâòîðè-
òåò è åñòü îñíîâíîé êàïèòàë Ñîþçà.

Íî ïðåäìåò âëèÿíèÿ - îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ñîñòîèò èç êîíêðåò-
íûõ ðåøåíèé, ê êîòîðûì ó ãîðîæàí åñòü îïðåäåë¸ííîå îòíîøåíèå. Âîò ýòî îòíîøåíèå âûñêàçûâàåò
Ñîþç ïîïå÷èòåëåé. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî Ñîþç ïîïå÷èòåëåé äîëæåí áûòü â
êàæäîì ðåãèîíå è â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå â ÷àñòíîñòè. Êàê îí ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ? Ñåé÷àñ óæå âûðàáî-
òàëàñü ýôôåêòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ Ñîþçîâ ïîïå÷èòåëåé. Îíà çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ â ðÿäå ðå-
ãèîíîâ. Ïåðâûé øàã äåëàåò îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî, êîòîðîìó "Ýâðèêà" ïðåäëàãàåò ñîâåðøèòü
ýêñïåðòíóþ ðàáîòó: èç ãîðîæàí âûáðàòü âëèÿòåëüíûõ ëèäåðîâ, êîòîðûå ìîãëè áû âîéòè â òàêîé îðãàí:
Ñîþç ïîïå÷èòåëåé  è ïðîéòè ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîäãîòîâêó ïðè ýòîì. Âòîðîé øàã - ïîñëå òîãî êàê
ñîîáùåñòâî ýêñïåðòíî íàøëî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òàêèõ ãîðîæàí, "Ýâðèêà" îðãàíèçóåò ñåðèþ èíäèâè-
äóàëüíûõ ñîáåñåäîâàíèé, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò ýêñïåðòû "Ýâðèêà" (â îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè, ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíîãî ïðàâà, ïñèõîëîãèè), à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà ãîðîäà èëè ðåãèîíà. Ýòî èíäèâèäóàëüíûå ñîáåñåäîâàíèÿ, â êîòîðûõ ïðîÿñíÿ-
åòñÿ ñóòü äåÿòåëüíîñòè Ñîþçà ïîïå÷èòåëåé, à òàêæå îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû "Ïîä-
ãîòîâêà îáùåñòâåííûõ óïðàâëÿþùèõ".

Íî âñåìó ýòîìó äîëæíî ñîïóòñòâîâàòü ñîãëàøåíèå ñ ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì ãîðîäà èëè
ðåãèîíà îá èõ íàìåðåíèè âêëþ÷èòü Ñîþç ïîïå÷èòåëåé â ìåõàíèçì ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Ñâîåîáðàçíûé îáùåñòâåííûé äîãîâîð âëàñòè ñ ãðàæäàíñêèì èíñòèòóòîì
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Äîãîâîð î íàìåðåíèÿõ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è èçó÷åíèÿ îïûòà ðàáîòû ðåãèîíîâ, ãäå Ñîþçû ïîïå-
÷èòåëåé óñïåøíî îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, âûÿñíèëîñü, ÷òî îáó÷åíèå èíèöèàòèâíîãî ÷åëî-
âåêà ïî ïðîãðàììå "Ïîäãîòîâêà îáùåñòâåííûõ óïðàâëÿþùèõ" ïðèâîäèò ê ñòàíîâëåíèþ Ñîþçà ïîïå-
÷èòåëåé è  äà¸ò âîçìîæíîñòè äëÿ àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ñîçäàíèå  ïåðâîãî
â Ðîññèè Ñîþçà ïîïå÷èòåëåé â Áóðÿòèè. Ñîþç áûë ñîçäàí ïóò¸ì îòáîðà îáðàçîâàííûì ñîîáùåñòâîì
èç ñâîåãî îêðóæåíèÿ íàèáîëåå óâàæàåìûõ, óñïåøíûõ, àâòîðèòåòíûõ è èíèöèàòèâíûõ ãðàæäàí - íå
òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëåé, íî è, ïðåæäå âñåãî, îáðàçîâàííûõ, âëèÿòåëüíûõ è äîáèâøèõñÿ áîëüøîãî
óñïåõà ëþäåé. Òî, ÷òî ñîçäàíèå Ñîþçà ïîïå÷èòåëåé ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî â Ðîññèè, íåò ñîìíåíèé. Îíè
â ñîâðåìåííîì ìèðå  ñòàíîâÿòñÿ ãðàæäàíñêèìè èíñòèòóòàìè îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì, ðàçâèâàþò èíòåðåñ ó ëþäåé ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷å-
íèþ ìàòåðèàëüíûõ âëîæåíèé â ñèñòåìó ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü ïîïå÷èòåëüñêèõ ñî-
âåòîâ è â äàëüíåéøåì áóäåò íàïðàâëåíà íà ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ñèë ê ðàçâèòèþ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé -
ñïîíñîðîâ, ìåöåíàòîâ, ïîëèòè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé. Â óñëîâèÿõ íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ ëþáàÿ
îðãàíèçàöèÿ áóäåò çà òî, ÷òîáû â ïîäâåäîìñòâåííîé åé øêîëå äåéñòâîâàëà ñèñòåìà ïîïå÷èòåëüñòâà.

Èííîâàöèîííûé ñìûñë ïîïå÷èòåëüñòâà íàäî ðàçâèâàòü, à íå èñêàæàòü, è øêîëå ñòàíåò çàâòðà
íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì ñåãîäíÿ è â÷åðà.
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ÑÒÀÄÍÈÊ È.Ñ.

ÐÎËÜ ÁÀËÀÍÑÀ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÐÎÑÒÀ

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëèòåðàòóðå òåìà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çàòðàãèâàåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî. Âìåñòå ñ ýòèì òåìà áàëàíñà èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ëèáî íå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ âîîáùå, ëèáî åé óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. Ìåæäó òåì, äàííûé àñïåêò îáåñïå÷åíèÿ
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà èãðàåò î÷åíü áîëüøóþ ðîëü, ÷òî ìû è ïîïûòàåìñÿ îáîñíîâàòü â äàííîé ðàáîòå.

Áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíûå õîçÿéñòâåííûå ïîäñèñòåìû,
âêëþ÷àþùèå â ñâîé ñîñòàâ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ: ïðåäïðèÿòèå - îòäåëüíûõ
ðàáîòíèêîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ïðîèçâîäñòâåííûõ, âñïîìîãàòåëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäðàçäåëå-
íèé, ðåãèîíàëüíîå õîçÿéñòâî - ïðåäïðèÿòèÿ, äîìîõîçÿéñòâà, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî, ðåãèîíàëüíî-
ãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ò.ä.; êàæäûé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì ñîáñòâåííîãî èíòå-
ðåñà, à òàêæå èíòåðåñîâ îáùíîñòåé, ê êîòîðûì îí ïðèíàäëåæèò. Âñå ýòè èíòåðåñû ïðîòèâîðå÷èâû êàê
ïî ñâîåé ïðèðîäå, òàê è áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì èõ ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðî-
èçâåäåííûé ïðîäóêò.

Ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èé èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ
îáùåñòâåííîìó õàðàêòåðó ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðîì ñóáúåêòû ýêîíîìèêè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû - íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò â ñâîåì êà÷åñòâå, ïîêà ôóíêöè-
îíèðóþò åå ýëåìåíòû. Â öåëîì ìîæíî âûäåëèòü äâà ñïîñîáà ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé èíòåðåñîâ
ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè: ïîä÷èíåíèå èíòåðåñîâ îäíîãî ñóáúåêòà ýêîíîìèêè äðóãîìó íà îñíîâå óñòàíîâ-
ëåííîé èåðàðõèè èíòåðåñîâ è íàõîæäåíèå ðàçóìíîãî êîìïðîìèññà â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ðàçíîíàï-
ðàâëåííûõ èíòåðåñîâ. Ïðåîäîëåíèå ïðîòèâîðå÷èâîñòè ïåðâîãî òèïà äîìèíèðîâàëî â óñëîâèÿõ êîìàí-
äíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ýêîíîìèêè è øèðîêî ïðèìåíÿëîñü â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. "Â óñëîâèÿõ òîòàëüíîãî
îãîñóäàðñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè âåäóùàÿ ðîëü â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îáùåñòâà
ïðèíàäëåæàëà ãîñóäàðñòâåííûì èíòåðåñàì, áàçèðîâàâøèìñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðè
ýòîì èíòåðåñû äðóãèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñîñòîÿëè ñ íèìè â îòíîøåíèÿõ èåðàðõè÷åñêîé çàâè-
ñèìîñòè" [5, ñ. 3]. Äåéñòâèòåëüíî, â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñóùåñòâîâàâøåé â òî âðåìÿ, ãî-
ñóäàðñòâî ÿâëÿëîñü îñíîâíûì ñóáúåêòîì ýêîíîìèêè, ïðèíèìàâøèì ðåøåíèÿ è îïðåäåëÿâøèì ïóòè è
ñïîñîáû ðàçâèòèÿ, êàê ýêîíîìèêè, òàê è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ÷òî îòìå÷àëîñü è â ëèòåðàòóðå
(ñì., íàïðèìåð, [14, ñ. 552]). Èíäèâèäàì îòâîäèëàñü ðîëü ñóãóáî èñïîëíèòåëüñêàÿ, ïðåäïðèÿòèÿ íå
ïðèíèìàëè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, è, ïî ñóòè, ÿâëÿëèñü
"öåõàìè" ñóáúåêòà "ãîñóäàðñòâî-ïðåäïðèÿòèå", ÷òî è îïðåäåëÿëî æåñòêîå ïîä÷èíåíèå ëè÷íûõ èíòå-
ðåñîâ - êîëëåêòèâíûì, à êîëëåêòèâíûõ - ãîñóäàðñòâåííûì. Â ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ âèäîâ ñîáñòâåííîñòè è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñèñòåìà ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðèîáðåëà íîâûå ÷åðòû - þðèäè÷åñêîå ðàâåíñòâî ñóáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè ïîðî-
äèëî ïðàâîâîå ðàâåíñòâî âñåõ ôîðì, âèäîâ è ðàçíîâèäíîñòåé ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Èçìåíèëñÿ è
ñïîñîá ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ â ïðîöåññå èõ ðåàëèçàöèè, êîòîðûé òåïåðü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå
ðàçóìíîãî êîìïðîìèññà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Êàê ïðàâèëî, èíñòðóìåíòîì
ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêîå ñîãëàñîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ðûíîê: "…íà ðûíêå ïðîèñõîäèò
ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé" [6, ñ. 9]. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ïåðâûé òèï ñî-
ãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ êàíóë â ëåòó - îí øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ íà ìèêðîóðîâíå (ñîãëàñîâàíèå èíòåðå-
ñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ áþðîêðàòè÷åñêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð, â îòäåëüíûõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà - íàëîãîâûõ, òàìîæåí-
íûõ è ò.ä.), â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ - â âîåííîå âðåìÿ, â ïðîöåññå ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé òåõíî-
ãåííûõ è ïðèðîäíûõ êàòàñòðîô è ò.ä., â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, êîãäà îäèí èç åãî ó÷àñòíèêîâ
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ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì èëè îáëàäàåò ïîäàâëÿþùèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è  â ñèòóàöèÿõ, êîã-
äà ñóùåñòâóþùèå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ óãðîæàþò öåëîñòíîñòè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

Ñïîñîáîì ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé è ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ, ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ, ÷üè ðà-
áîòû ìû çàòðîíåì íèæå, ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå. Â çàâèñèìîñòè îò òî÷êè çðåíèÿ è ìåòîäîâ èññëå-
äîâàíèÿ, êîòîðîé ïðèäåðæèâàþòñÿ àâòîðû ïóáëèêàöèé, îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ "ñòèìóëèðîâàíèå" ñèëüíî
âàðüèðóåòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâàòåëè ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçóþùèå ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòî-
äû, ïðèâîäÿò òàêèå îïðåäåëåíèÿ: "òåðìèí "ïðîöåäóðû ñòèìóëèðîâàíèÿ" ìîæåò ïîíèìàòüñÿ â äâóõ
ñìûñëàõ. Ïåðâîå (øèðîêîå) çíà÷åíèå ýòîãî òåðìèíà - ïðîöåäóðû, íàöåëåííûå íà ñîãëàñîâàíèå èíòå-
ðåñîâ è êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà. Âòîðîå (óçêîå) çíà÷åíèå - ïðîöåäóðû, ïîçâî-
ëÿþùèå îïðåäåëÿòü çàâèñèìîñòü âîçíàãðàæäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà îò èõ äåéñòâèé è ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè êîìàíäû ïðîåêòà" [12, ñ. 25]. Àíàëîãè÷íîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ Áóðêîâ Â.Í.,
Íîâèêîâ Ä.À., Ãóáêî Ì.Â., Êàðàâàåâ À.Ï. (ñì. [1, ñ. 76-85; 4]). Îñîáåííîñòè òàêîé òðàêòîâêè äèêòóþòñÿ
óçîñòüþ çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ - ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ òîëüêî â öåíòðà-
ëèçîâàííî óïðàâëÿåìûõ ñèñòåìàõ. Î÷åíü ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ ìíåíèå, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå - ýòî ïðî-
öåññ ïîáóæäåíèÿ êîíòðàãåíòà ê âûïîëíåíèþ îïðåäåëåííîãî äåéñòâèÿ èëè èíòåíñèôèêàöèè ýòîãî
äåéñòâèÿ [10, ñ. 9]. Ïðè ýòîì îáû÷íî óïóñêàåòñÿ èç âèäó òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ñóáúåêò ñòèìóëèðîâà-
íèÿ, íàïðàâëÿÿ äåÿòåëüíîñòü ñâîåãî êîíòðàãåíòà â íóæíîå ðóñëî, èçìåíÿåò óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè íå
òîëüêî åãî, íî è ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Âïðî÷åì, ñóùåñòâóþò è àëüòåðíàòèâíûå òî÷êè çðåíèÿ. Íà-
ïðèìåð, Ïîñïåëîâ È.Ã. ñ÷èòàåò, ÷òî: "Ëåãêî óñìîòðåòü è ìåõàíèçìû, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò îïðåäå-
ëåííîå ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ. Ýòî ìåõàíèçìû íàêàçàíèÿ çà "íåïðàâèëüíîå ïîâåäåíèå", âêëþ÷àþ-
ùèå àäìèíèñòðàòèâíûå âçûñêàíèÿ, ôèíàíñîâîå ðàçîðåíèÿ, ìîðàëüíûå ñàíêöèè" [8]. Êîíå÷íî, ñîãëà-
ñîâàíèå èíòåðåñîâ ïîäðàçóìåâàåò è ñóùåñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ îòâåòñòâåííîñòè, îäíàêî, ñâîäèòü âåñü
ñïåêòð ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ òîëüêî ê íèì, îçíà÷àåò òîëüêî ïðèíóäèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî,
îñóùåñòâëÿåìîå "èç-ïîä ïàëêè", ÷òî íå ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ æèçíåííûìè ðåàëèÿìè. Ïîýòîìó ìû ïîä-
äåðæèì òî÷êó çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé, "Ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èé è ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ â ïðî-
öåññå èõ ðåàëèçàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïîä êîòîðûì ìû ïîíèìàåì ïðî-
öåññ ðåàëèçàöèè è ñîãëàñîâàíèÿ  ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëî-
âèé íà âñåõ ôàçàõ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,  à òàêæå âî âñåì îáúåìå ñëîæíîé ñòðóêòóðû  ýêî-
íîìèêè" [9, ñ. 25].

Â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðîöåññ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà äâà òèïà - ñòèìóëè-
ðîâàíèå íà îñíîâå ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà è ñòèìóëèðîâàíèå íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ (ñì., íàïðèìåð, [3, ñ. 66, 167; 13].

Íåîáõîäèìîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ êàê ñðåäñòâà ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, äèêòóåòñÿ, âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìîñòüþ ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ, âî-
âòîðûõ, ðàçëè÷èåì ÷àñòíîé è îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ýòîãî ïðîöåññà. Â ýòîé ñâÿçè õîòåëîñü áû ñîñëàòüñÿ
íà àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìèñòà, ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Äæåéìñà Òîáèíà, êîòîðûé ïðåäëàãàåò
ìîäèôèöèðîâàòü òåîðåìó

À. Ñìèòà î "íåâèäèìîé ðóêå ðûíêà" ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî èíäèâèäóàëüíûå è îáùåñòâåííûå èíòåðå-
ñû ìîãóò ðàñõîäèòüñÿ [11, ñ. 44-45]. Êàæäûé èç ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ðåàëèçóåò ñâîè èíòåðåñû, èñõî-
äÿ èç ñîáñòâåííûõ ñîîáðàæåíèé è âçãëÿäîâ íà ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ïðîöåññà. Òî, ÷òî èíòåðåñû ðåà-
ëèçóþòñÿ òåì ïóòåì, êîòîðûé îñîçíàåòñÿ ñóáúåêòîì èíòåðåñà êàê ñàìûé ýôôåêòèâíûé (èñõîäÿ èç
îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé), î÷åâèäíî, â äîêàçàòåëüñòâàõ íå íóæäàåòñÿ. Ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ÷àñòíî-
ãî èíòåðåñà íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò ñòåïåíè ðåàëèçàöèè îáùåãî. Îáîñíîâàòü äàííîå óòâåðæäåíèå
ìîæíî íà ñëåäóþùåì ïðèìåðå. Âîçüìåì çàìêíóòóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ â ñâîé ñî-
ñòàâ äâà ñóáúåêòà ýêîíîìèêè. Åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ðåàëèçàöèè èõ èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâå-
äåííûé â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðîäóêò. Êàæäûé èç ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ðàñõîäóåò ýêîíî-
ìè÷åñêèå ðåñóðñû, êîòîðûå âîñïðîèçâîäÿòñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ôàçû ïîòðåáëåíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü
ðåàëèçàöèè  èõ èíòåðåñîâ ìàêñèìàëüíà, êîãäà èçäåðæêè ìèíèìàëüíû, à ýôôåêò - ìàêñèìàëåí. Îáùèé
ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ, ïðèñóùèé îáùåñòâó, êîòîðîå îáðàçóåòñÿ  ýòèìè äâóìÿ ñóáúåêòàìè ýêîíîìè-
êè, íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçóåòñÿ, êîãäà â ðàìêàõ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ìàêñèìàëåí. Â ñëó÷àå, êîãäà ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññîâ ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåá-
ëåíèÿ â äàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ áëèçêà ê ìàêñèìàëüíîé (òàê êàê õîçÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà â
äàííîé ìîäåëè ïðåäñòàâëåíà âñåãî äâóìÿ ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè), åäèíñòâåííûì ïóòåì ïîâûøåíèÿ
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óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, ò.å.
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.  Ãðàôè÷åñêè ýòî ìîæíî èçîáðàçèòü òàê (ñì. ðèñóíîê 1).

Íà îñè ÎY îòêëàäûâàåì ñòåïåíü ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ, ÎÕ - óðîâåíü ñáàëàíñèðîâàííîñòè èíòå-
ðåñîâ, êàæäîãî èç ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, ó÷àñòâóþùèõ â äàííîì ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè. Ïðè ýòîì
êðèâûå ÎCKED è AELFB ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ, ñîîòâåòñòâåííî,
1 è 2 ñóáúåêòà ýêîíîìèêè, à êðèâàÿ 0CNFB - ñòåïåíü ðåàëèçàöèè îáùåãî èíòåðåñà. Ýòè ëèíèè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé êðèâûå, ïîñêîëüêó óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíó óáûâàþùåé
îòäà÷è.

 

Ðèñóíîê 1. Ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ÷àñòíûõ è îáùèõ èíòåðåñîâ.

Íà ãðàôèêå âèäíî, ÷òî êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ÷àñòíûõ è îáùèõ èíòåðåñîâ ðàçíÿòñÿ
- åñëè äëÿ ÷àñòíûõ ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ìàêñèìàëüíà â òî÷êàõ K è L, ñîîòâåòñòâåííî (óäîâëåòâîðåíèå
÷àñòíûõ ïîòðåáíîñòåé íàèáîëåå ïîëíî â ýòèõ òî÷êàõ), òî äëÿ îáùåãî - â òî÷êå N (ãäå ñóììà óäîâëåò-
âîðåííûõ ïîòðåáíîñòåé 1 è 2 ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ìàêñèìàëüíà). Òàê êàê ìû ðàññìàòðèâàåì ýêîíî-
ìè÷åñêèå èíòåðåñû, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòÿõ, óäîâëåòâîðåíèå ýòèõ ïî-
òðåáíîñòåé ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå áëàã, à íàëè÷èå áëàã - èõ ïðîèçâîäñòâî. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîèç-
âîäñòâî ìàêñèìàëüíî èìåííî â ýòîé òî÷êå, áàëàíñ èíòåðåñîâ äîñòèãàåòñÿ â òî÷êå E, à òî÷êà M - ïðåä-
ñòàâëÿåò îïòèìàëüíóþ ñòåïåíü ñáàëàíñèðîâàííîñòè èíòåðåñîâ. Çàìêíóòûå ëèíèè 0CA è BDF ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé îáëàñòè, â êîòîðûõ ñóáúåêòû 1 è 2 ñîîòâåòñòâåííî, èñïîëüçóþò ìåòîäû ïðèíóæäåíèÿ äëÿ
ïðîäîëæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ. Â òî÷êàõ A è D ðåàëèçàöèÿ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ 2 è 1 ïðå-
êðàùàåòñÿ, ïîýòîìó èõ äîáðîâîëüíîå ó÷àñòèå â äàííîì ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè íåâîçìîæíî, à
õîçÿéñòâåííàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñâåäåíà ê íóëþ. Óáûâàíèå êðèâûõ 0C è BF îáóñëîâëåíî ïîâûøåíè-
åì ðàñõîäîâ íà ïðèíóæäåíèå äîìèíèðóþùèì ñóáúåêòîì ýêîíîìèêè.

Ðàçëè÷èÿ â ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ÷àñòíûõ è îáùèõ èíòåðåñîâ äàåò îñíîâàíèå îòäåëüíûì
èññëåäîâàòåëÿì êëàññèôèöèðîâàòü èíòåðåñû êàê "ïîëåçíûå" è "âðåäíûå", èëè "ïîçèòèâíûå" è "íåãà-
òèâíûå" [2, ñ. 123] ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîâîäèìûõ ðåôîðì, ñòàáèëèçàöèè è ðîñòà ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð,
Â. Êóøëèí îòìå÷àåò, ÷òî "â ðåàëüíîñòè, äâèæóùèå ñèëû îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé âñå-
ãäà âûñòóïàþò êàê ïðîÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ëþäåé (êóðñèâ Â. Êóøëèíà - È.Ñ.) è èõ ñî-
îáùåñòâ" [7, ñ. 3], ñ ÷åì íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ. Ñîãëàñèìñÿ ìû è ñ åãî óòâåðæäåíèåì, ÷òî "ñåãîäíÿ ðå÷ü
èäåò î ïîíèìàíèè â ñòðàíå ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ êàïèòàëèñ-
òè÷åñêîãî îáùåñòâà êàê äâèãàòåëåé ðàçâèòèÿ" [7, ñ. 4].

 

Ðèñóíîê 2. Âîçäåéñòâèå ñáàëàíñèðîâàííîé ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ ïî ìåæñóáúåêòíîìó è âðåìåí-
íîìó ïðèçíàêó íà ïðîöåññ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà.
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Êðîìå âíåøíåé è âíóòðåííåé ïðîòèâîðå÷èâîñòè èíòåðåñàì (äàæå â ðàìêàõ îäíîãî ñóáúåêòà),
ñâîéñòâåííà è âðåìåííàÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü, ò.å. ïðîòèâîðå÷èâîñòü ìåæäó òåêóùèìè è ïåðñïåêòèâ-
íûìè èíòåðåñàìè. Áàëàíñ ìåæäó ýòèìè òèïàìè èíòåðåñîâ òàêæå âàæåí ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñáåðåæåíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ, ò.å. îòêàçà îò óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ÷àñòè òåêóùèõ ïîòðåáíîñòåé, äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ â áóäóùåì. Ñîîòâåòñòâåííî,
ðàñøèðåíèå ðåàëèçàöèè òåêóùèõ èíòåðåñîâ â óùåðá ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ, çàìåäëÿåò òåìïû
ðîñòà. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ áóäåò èìåòü ìåñòî è â ñëó÷àå áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ
çà ñ÷åò òåêóùèõ è âèòàëüíûõ èíòåðåñîâ. Â ðåçóëüòàòå çàìåäëÿåòñÿ òåêóùåå ðàçâèòèå ñóáúåêòà ýêîíî-
ìèêè, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû, îêðóæàþùåé ñóáúåêò
ýêîíîìèêè, ëèøàåò åãî âîçìîæíîñòè êîððåêòèðîâàòü ýòî ðàçâèòèå. Êàê ñëåäñòâèå, ïàäàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà - è ñíèæàþòñÿ òåìïû ðîñòà. Â öåëîì, ñèòóàöèÿ áóäåò íàïîìèíàòü ïðåäñòàâëåí-
íóþ íà ðèñóíêå 1, ñ òåì ëèøü èçìåíåíèåì, ÷òî âìåñòî ñóáúåêòîâ 1 è 2 ñ èõ èíòåðåñàìè, áóäóò âûñòó-
ïàòü, ñîîòâåòñòâåííî, òåêóùèå è ïåðñïåêòèâíûå èíòåðåñû, à ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ
áóäåò íå îáùàÿ, à íà ñëåäóþùèé ìîìåíò âðåìåíè.

Åñëè ñîâìåñòèòü äèàãðàììû áàëàíñèðîâàíèÿ ìåæ- è âíóòðèñóáúåêòíûõ ïðîòèâîðå÷èé èíòåðåñîâ,
è ïîñòðîèòü íà èõ îñíîâå ïîâåðõíîñòü, òî ñõåìà áàëàíñà èíòåðåñîâ âèäîèçìåíèòñÿ, è áóäåò âûãëÿäåòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì. ðèñóíîê 2).

Áàëàíñ ìåæñóáúåêòíûõ èíòåðåñîâ îòëîæåí íà îñè 0X (äëÿ îáëåã÷åíèÿ âîñïðèÿòèÿ âñå ïðîìåæó-
òî÷íûå ðåçóëüòàòû íå ïîêàçàíû), à áàëàíñ âíóòðèñóáúåêòíûõ - íà îñè 0Z. Íà îñè 0Y îòëîæåíà ýôôåê-
òèâíîñòü ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ êàê îáùèõ, òàê è â ñëåäóþùèé ìîìåíò âðåìåíè. Â òàêîì ñëó÷àå ìàê-
ñèìàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ èíòåðåñîâ ïî êðèòåðèþ îáùåé è âðåìåííîé ýôôåêòèâíîñòè äîñòèãàåòñÿ â òî÷-
êå À.  Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ìîäåëü ó÷èòûâàåò ñóùåñòâîâàíèå â õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå âñå-
ãî 2-õ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè.

Çàäà÷à îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà â òàêîì ñëó÷àå çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâåäåíèè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëè-
çàöèè ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ðåàëèçàöèè îáùèõ (áàëàíñèðîâàíèå èí-
òåðåñîâ), ò.å. â ñîîòâåòñòâèå ñ çàäà÷åé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîýòîìó ñòèìóëèðîâàíèå êàê ñïîñîá
ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ íà îñíîâå êîìïðîìèññà íåîáõîäèìî.

Âìåñòå ñ ýòèì îïðåäåëåíèå òî÷êè áàëàíñà èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ïðàêòè÷åñêîé ïðî-
áëåìîé. Ïðèâåäåì íåñêîëüêî àáñòðàêòíûõ ïðèìåðîâ, èëëþñòðèðóþùèõ äàííîå óòâåðæäåíèå.

Ïðèìåð ïåðâûé. Âîçüìåì çàìêíóòóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç íåñêîëüêèõ ñóáúåê-
òîâ ýêîíîìèêè. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî äëÿ ïîëíîãî âîñïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ, òðåáóåòñÿ ïîòðåáëåíèå â îïðåäåëåííîé ïðîïîðöèè. Â òàêîì ñëó÷àå áàëàíñ èíòåðåñîâ (è ïîòðåá-
ëåíèÿ) áóäåò íàõîäèòüñÿ èìåííî â òî÷êå, îáåñïå÷èâàþùåé ýòó ïðîïîðöèîíàëüíîñòü. Òåïåðü, ïðåäïî-
ëîæèì, ÷òî â äàííîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå ïðîèçîøëî ñìåùåíèå ïîòðåáëåíèÿ â ïîëüçó îäíîãî èç
ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè. Â òàêîì ñëó÷àå, ðåñóðñû, èñïîëüçîâàííûå äðóãèìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè, íå
áóäóò ïîëíîñòüþ âîñïðîèçâîäèòñÿ, ÷òî ïðèâåäåò ê ýêîíîìè÷åñêîìó ñïàäó. Ýòà ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ñòåéøåé, òàê êàê ïî åå óñëîâèÿì ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íå âîçìîæåí èç-çà ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî â åå ðàìêàõ
íåò ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, à íàõîæäåíèå òî÷êè áàëàíñà èíòåðåñîâ íå ïðåäñòàâëÿåò òðóäà -
âûÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ è óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîòðåáëåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå âîñïðîèç-
âîäñòâî ðåñóðñîâ â òðåáóåìîé ïðîïîðöèè.

Ïðèìåð âòîðîé. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ íåèçìåííà, à ðàñøèðåííîå
âîñïðîèçâîäñòâî èìååò ìåñòî, ñèòóàöèÿ áóäåò ïîõîæåé. Òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áóäóò ìàêñèìàëü-
íû â òî÷êå, êîãäà ïîòðåáëåíèå îáåñïå÷èâàåò âîñïðîèçâîäñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â òîé ïðîïîð-
öèè, â êîòîðîé îíè èñïîëüçóþòñÿ â ïðîèçâîäñòâå. Èìåííî ýòî óñëîâèå ïðåäïîëàãàåò ñîõðàíåíèå íå-
èçìåííîé ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ïåðåêîñà
ïîòðåáëåíèÿ, ñèòóàöèÿ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ïî íåñêîëüêèì ñöåíàðèÿì. Åñëè ïåðåêîñ ïîòðåáëåíèÿ ñîõðà-
íÿåò âîçìîæíîñòü ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò áó-
äåò èìåòü ìåñòî, íî åãî òåìïû áóäóò ìåíüøå ïîòåíöèàëüíûõ. Îáîñíîâàòü ýòî óòâåðæäåíèå, ìîæíî, åñëè
âñïîìíèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò çàâèñèò îò àáñîëþòíîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â
ïðîèçâîäñòâå. Ïåðåêîñ ïîòðåáëåíèÿ âûçûâàåò íåðàâíîìåðíîå âîñïðîèçâîäñòâî ðåñóðñîâ, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî âîçíèêàåò äåôèöèò îäíèõ è èçáûòîê äðóãèõ. Â èòîãå, ðåñóðñû, êîòîðûå âîñïðîèçâîäÿòñÿ â
á?ëüøèõ êîëè÷åñòâàõ, ÷åì òðåáóåòñÿ, èñïîëüçóþòñÿ âñå ìåíåå è ìåíåå ýôôåêòèâíî, òàê êàê ïðîèçâîä-
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ñòâî ïðîäóêòà âîçðàñòàåò ìåäëåííåå, ÷åì èõ êîëè÷åñòâî. Â ñëó÷àå, êîãäà ïåðåêîñ ïîòðåáëåíèÿ íå
äîïóñêàåò ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, òî áóäåò èìåòü ìåñòî ëèáî ñïàä (åñëè ÷àñòü ðåñóðñîâ âîñ-
ïðîèçâîäèòñÿ íåäîñòàòî÷íî), ëèáî ñòàáèëèçàöèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà (åñëè âîñïðîèçâîäñòâî ðåñóðñîâ
íå íîñèò ðàñøèðåííîãî õàðàêòåðà).

Ýòà ìîäåëü òàê æå äàëåêà îò ïðàêòèêè, êàê è ïðåäûäóùàÿ. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ëþáîé
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû íå ÿâëÿåòñÿ êîíñòàíòîé, îíà ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ. Ýòîò ïðîöåññ çàâèñèò îò
ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ: ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, íàëè÷èÿ è êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òåìïîâ
ÍÒÏ è èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ñâîéñòâ è ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îò ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Òî÷êà áàëàíñà èíòåðåñîâ ìîæåò ìåíÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ èçìåíåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè, ïðè÷åì íå îäèí ðàç. Òàê íà ïåðâîì ýòàïå, íåïîñðåäñòâåí-
íî çà åå èçìåíåíèåì, íåîáõîäèìî êàê ìîæíî áûñòðåå ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ èçìåíèâøèìèñÿ òðå-
áîâàíèÿìè ñîîòíîøåíèå èñïîëüçóþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â òàêîì ñëó÷àå, èìååò ñìûñë ñòè-
ìóëèðîâàòü ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â äåôèöèòå (â èçìåíèâøèõñÿ óñëî-
âèÿõ) çà ñ÷åò íåèçìåííîãî (èëè äàæå ñîêðàùåííîãî) âîñïðîèçâîäñòâà ðåñóðñîâ íàõîäÿùèõñÿ â èçáûòêå.
Ò.å. òî÷êà áàëàíñà èíòåðåñîâ â òàêîì ñëó÷àå ñìåùàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íåîáõîäèìîñòüþ íàêîïëåíèÿ
íåäîñòàþùèõ ðåñóðñîâ. Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ òðåáóþùåéñÿ ïðîïîðöèè (âòîðîé ýòàï), ïðîèñõîäèò âòî-
ðè÷íîå ñìåùåíèå òî÷êè áàëàíñà èíòåðåñîâ äëÿ ñîõðàíåíèÿ íåîáõîäèìîé ïðîïîðöèîíàëüíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâëåíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè èãðàåò âàæíóþ ðîëü â
ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è óñêîðåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ.
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ÒÅÄÅÅÂÀ Ç.Á.

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ È ÖÅËÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Â íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ, ñîâðåìåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ðåôîðìàöèîííûõ òåíäåíöèé ðàçâè-
òèÿ, ýêîíîìèêà ñòðàíû è åå êîìïàíèè íóæäàþòñÿ â íàó÷íî îáîñíîâàííîì ïðåäâèäåíèè áóäóùèõ òåí-
äåíöèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. "Ïëàíîìåðíîñòü" â ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ äåéñòâèÿõ êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ íàñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ.

Îäíàêî âíóòðèôèðìåííîå ïëàíèðîâàíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ñèëó ñïåöèôèêè ðîññèéñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè ñòîëêíóëîñü ñ ñåðüåçíûìè òðóäíîñòÿìè èç-çà èìåþùåãîñÿ ðàçðûâà â èåðàðõèè óï-
ðàâëåíèÿ, ïîñêîëüêó øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñ-
êîé íåñòàáèëüíîñòè ïëàíèðîâàíèå íå èìååò ñìûñëà. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîñòîèò  â òîì, ÷òîáû ïðèñïîñî-
áèòü ôèðìû ê óñëîâèÿì ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, ñîñòîÿíèþ òîâàðíûõ, ôîíäîâûõ ðûíêîâ, ðûíêà
òåõíîëîãèè è ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû.

Íà íàø âçãëÿä, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàíî çíàòü, êàêèå çàäàíèÿ â îáëà-
ñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îíî ìîæåò çàïëàíèðîâàòü íà ñëåäóþùèé ïåðèîä. Çàèíòåðåñîâàííûå
â äåÿòåëüíîñòè ôèðìû ëèöà ïðåäúÿâëÿþò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì åå ðàáîòû. Ïðè
ïëàíèðîâàíèè îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî çíàòü, êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû
òðåáóþòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Ïëàíèðîâàíèå - ýòî îïèðàþùååñÿ íà îïðåäåëåííîå ïîíèìàíèå ðåàëèé ôîðìèðîâàíèå îáðàçà
áóäóùåãî, è ïîýòîìó îáÿçàòåëüíàÿ ïðåäïîñûëêà âîïëîùåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, íåïðåìåííîå óñ-
ëîâèå ïîçèòèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ â ðåøåíèè ñëîæíûõ çàäà÷. Ïðè ñîáëþäåíèè îïðåäåëåííûõ ïðàâèë
ïëàíèðîâàíèå - íàèáîëåå äëèòåëüíàÿ è ïîòîìó íàèáîëåå ñëîæíàÿ ôîðìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
Îíî òðåáóåò ñåðüåçíûõ óñèëèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòà, ìíîãîêðàòíî ïåðåêðûâàþùåãî ïîíåñåííûå
íà åãî âíåäðåíèå çàòðàòû. È, íàîáîðîò, ïðè îòñóòñòâèè ïëàíèðîâàíèÿ âîçìîæíû îøèáî÷íûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ÷ðåâàòûå ïîòåðÿìè, íåâîñïîëíèìûì äåñòðóêòèâíûì ýôôåêòîì.

Ïëàíèðîâàíèå æèçíåííî âàæíî äëÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Ïëàíèðîâàòü íåîáõîäèìî äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîíèìàòü,  ãäå, êîãäà è äëÿ êîãî ïðåäïðèÿòèå ñîáèðàåòñÿ ïðîèçâîäèòü è ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ;
÷òîáû çíàòü, êàêèå ðåñóðñû è êîãäà ïîíàäîáÿòñÿ ïðåäïðèÿòèþ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé;
÷òîáû äîáèòüñÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ; è, íàêîíåö, ÷òîáû ïðåäâèäåòü
íåáëàãîïðèÿòíûå ñèòóàöèè, àíàëèçèðîâàòü âîçìîæíûå ðèñêè è ïðåäóñìàòðèâàòü êîíêðåòíûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî èõ ñíèæåíèþ.

Âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ  ôèíàíñîâîå ïëàíèðî-
âàíèå. Âûäåëåíèå ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê îñîáîãî âèäà ïëàíèðîâàíèÿ, îáóñëîâëåíî îòíîñè-
òåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îòíîøåíèþ ê ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåí-
íûì ýëåìåíòàì ïðîèçâîäñòâà; àêòèâíûì âîçäåéñòâèåì îïîñðåäîâàííîãî äåíüãàìè ðàñïðåäåëåíèÿ íà
ïðîèçâîäñòâî; íåîáõîäèìîñòüþ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé î ðàñïðåäåëåíèè ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå îáåñïå÷èâàåò âçàèìîóâÿçêó ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è
ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì, òðóäîåìêèì ïðîöåññîì, çàòðàãèâàþùèì ïðàêòè÷åñêè âñå ñëóæáû è ïîä-
ðàçäåëåíèÿ.

Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûé êîíòðîëü çà îáðàçîâàíèåì è èñïîëüçîâà-
íèåì ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, ñîçäàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè. Îíî âçàèìîñâÿçàíî ñ ïëàíèðîâàíèåì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
è ñòðîèòñÿ íà îñíîâå äðóãèõ ïîêàçàòåëåé ïëàíà (îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè, ñìåòû çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî, ïëàíà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è äð.).

Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå êîìïàíèè èìååò ñëåäóþùóþ öåëåâóþ íàïðàâëåííîñòü:
1. Îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.
2. Óâåëè÷åíèå ïðèáûëè ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è äðóãèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, åñëè îíè èìå-

þò ìåñòî.
3. Îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ áþäæåòîì, âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè, áàíêàìè,
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êðåäèòîðàìè è äåáèòîðàìè.
4. Îáåñïå÷åíèå ðåàëüíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïëàíèðóåìûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ.
5. Îáåñïå÷åíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.
Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ

è ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî îáåñïå÷åíèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóð-
ñàìè è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè åãî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè â ïðåäñòîÿùåì ïåðèîäå.

Çíà÷åíèå ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî
îíî îáëåêàåò âûðàáîòàííûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè â ôîðìó êîíêðåòíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé; óñ-
òàíàâëèâàåò ñòàíäàðòû äëÿ îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè; îïðåäåëÿåò ïðèåìëåìûå ãðàíèöû
çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè âñåé ñîâîêóïíîñòè ïëàíîâ ôèðìû; â  ÷àñòè  îïåðàòèâíîãî  ôè-
íàíñîâîãî  ïëàíèðîâàíèÿ äàåò î÷åíü ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ðàçðàáîòêè è êîððåêòèðîâêè îáùå-
ôèðìåííîé ñòðàòåãèè.

Ðàçðàáîòêà ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ ÿâëÿåòñÿ òàêæå îäíèì èç îñíîâíûõ ñðåäñòâ êîíòàêòîâ ñ âíåø-
íåé ñðåäîé: ïîñòàâùèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, äèñòðèáüþòîðàìè, êðåäèòîðàìè, èíâåñòîðàìè. Îò èõ äîâå-
ðèÿ çàâèñÿò ñòîèìîñòü àêòèâîâ îðãàíèçàöèè è âîçìîæíîñòü åå ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó
ôèíàíñîâûé ïëàí äîëæåí áûòü õîðîøî ïðîäóìàí è ñåðüåçíî îáîñíîâàí.

ÕÀÄÀÐÖÅÂÀ Þ.Â.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Ðåøåíèå âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíîãî áþäæå-
òà. Ïðè ýòîì "ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è çàêîíàìè ñóáúåêòîâ ÐÔ ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû äîïîëíè-
òåëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò íà âûïîëíåíèå ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ïî ðåøåíèþ âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. Ýòî ìîãóò áûòü ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà,
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ è äð. Ïðè ýòîì íè
ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, íè çàêîíîì ñóáúåêòà ÐÔ îáúåìû ðàñõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ îïðåäåëåíû íå
ìîãóò.

Ýôôåêòèâíîñòü ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ìàòåðèàëüíûìè è ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè, èìåþùèìèñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåò-
ñòâèå èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ èñïîëíÿ-
åìûì èìè ïîëíîìî÷èÿìè. Çà ïðîøåäøèå ãîäû â ðåçóëüòàòå ñèñòåìàòè÷åñêîãî íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ
äîëãè ìåñòíûõ áþäæåòîâ íàêàïëèâàëèñü è â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíè-
ÿõ ñîñòàâëÿþò ñóììó, áëèçêóþ èëè äàæå ðàâíóþ ãîäîâîìó ìåñòíîìó áþäæåòó.

Ïðîáëåìà ñîîòâåòñòâèÿ ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ åãî
ïîëíîìî÷èÿì îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå îñòðûõ. Íåîáõîäèìîñòü óêàçàííîãî ñîîòâåòñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç òðåáîâàíèé ê îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, óñòàíîâëåííûõ â Åâðîïåéñêîé Õàðòèè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Â íåé îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îðãàíû ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ èìåþò ïðàâî íà îáëàäàíèå äîñòàòî÷íûìè ñîáñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè, êîòî-
ðûìè îíè ìîãóò ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàòüñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé.

Â ÐÔ â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî âðåìåíè ñóùåñòâîâàëà ïðàêòèêà ïðèíÿòèÿ çàêîíîâ, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèõ íàëè÷èå íåôèíàíñèðóåìûõ îáÿçàííîñòåé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ äîõîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ îò ìåñòíûõ íàëîãîâ
ñîñòàâëÿþò ìåíåå 3% âñåé äîõîäíîé ÷àñòè. Áþäæåòíûé êîäåêñ ÐÔ, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, íå ãàðàí-
òèðóåò ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ çà ñ÷åò çàêðåïëåíèÿ çà íèìè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå
îò÷èñëåíèé îò ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ íàëîãîâ, à òàêæå ðåãóëèðóþùèõ íàëîãîâ. Ýòî íå òîëüêî
ñîõðàíÿåò òåíäåíöèþ ê ðîñòó ìóíèöèïàëüíîãî äîëãà, íî è íå ñîçäàåò çàèíòåðåñîâàííîñòè îðãàíîâ
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ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â óêðåïëåíèè è ðàçâèòèè äîõîäíîé áàçû.
Â ñîñòàâå äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðåøåíèå âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ,

öåëåñîîáðàçíî îñòàâèòü ïîñòóïëåíèÿ îò ìåñòíûõ íàëîãîâ, îò÷èñëåíèÿ îò ôåäåðàëüíûõ íàëîãîâ è ñáî-
ðîâ, äîòàöèè íà âûðàâíèâàíèå áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè, ñðåäñòâà ôèíàíñîâîé ïîìîùè èç áþäæå-
òîâ äðóãèõ óðîâíåé, äîõîäû îò ïðèâàòèçàöèè, ðåàëèçàöèè è ñäà÷è â àðåíäó ìóíèöèïàëüíîãî èìóùå-
ñòâà, äîõîäû îò ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ÷àñòü ïðèáûëè ìóíèöèïàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è äîõîäîâ ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, øòðàôû è ïåíè.

Íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêè âîçëîæåíèÿ íà îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé è îáÿçàííîñòåé ïî ðå-
àëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, íå îáåñïå÷åííûõ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, à ôèíàí-
ñèðîâàíèå èõ îñóùåñòâëÿòü ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáâåíöèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è áþä-
æåòîâ ñóáúåêòîâ ñóáúåêòà ÐÔ, âêëþ÷àÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå â ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíû íîðìàòè-
âû ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáâåíöèé.

Ïðè ñîõðàíåíèè äåéñòâóþùåãî ïåðå÷íÿ ìåñòíûõ íàëîãîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîé äîõîäíîé
- áàçû, ïîñêîëüêó îòíîñèòåëüíî ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåííàÿ íàëîãîâàÿ áàçà î÷åíü ìàëà, íåîáõîäèìî
äàòü ïðàâî ìåñòíûì îðãàíàì óñòàíàâëèâàòü â îïðåäåëåííûõ çàêîíîì ïðåäåëàõ ìåñòíûå íàäáàâêè ê
ôåäåðàëüíûì íàëîãàì è çàêðåïèòü çà íèìè ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü íàëîãîâ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Âîç-
íèêàåò îïàñåíèå, ÷òî â ñëó÷àå çàêðåïëåíèÿ çà âñåìè" ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè ôèêñèðîâàí-
íîé ÷àñòè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ íàëîãîâ ó íåêîòîðûõ èç íèõ âîçíèêàåò çàìåòíîå ïðåâûøå-
íèå äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè, íî ýòà ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ââåäåíèåì îòðèöàòåëüíûõ òðàíñôåðòîâ. Ïðè
ýòîì ñíèæàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ðåãóëèðîâàíèè ìåñòíûõ áþäæåòîâ, à ó îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ âîçíèêàåò ïðÿìàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàçâèòèè îáùèõ äëÿ âñåõ óðîâíåé áþäæåòíîé ñèñòåìû
äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ, è êàê ñëåäñòâèå, âîçðàñòàþò äîõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà.

Ó÷èòûâàÿ áîëüøóþ íåðàâíîìåðíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé, íåâîçìîæíî îòêàçàòüñÿ îò âûðàâíèâàíèÿ èõ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìî â áþäæåòàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ ñîõðàíèòü ôîíäû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ â
ñîñòàâå áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ öåëåñîîáðàçíî îáðàçîâûâàòü ôîíäû ìóíèöèïàëüíîãî ðàçâèòèÿ, èç
êîòîðûõ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äîëåâîå ñîôèíàíñèðîâàíèå óêàçàííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ.

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áåç óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé îñíîâû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, â òîì" ÷èñëå ðàñøèðåíèÿ
íàëîãîâûõ è áþäæåòíûõ ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìóíèöèïàëüíûìè ñëóæáàìè îáùåñòâåí-
íûõ óñëóã íàñåëåíèþ.

Îáùèìè íàïðàâëåíèÿìè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íåñîîòâåòñòâèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåñòíûõ îð-
ãàíîâ èñïîëíÿåìûì èìè ïîëíîìî÷èÿìè ñòàëè:

- ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîé áàçû êàæäîãî èç  óðîâíåé âëàñòè çà ñ÷åò íàëîãîâûõ    èñòî÷íèêîâ,
ñîäåéñòâèå    ðàçâèòèþ    êîòîðûõ    ìîæåò    áûòü îñóùåñòâëåíî  â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ âëàñòè;

- ïåðåñìîòð çàêîíîäàòåëüñòâà î ëüãîòàõ â öåëÿõ èçìåíåíèÿ ñòàòóñà ëüãîò  êàê  îäíîãî  èç  èñòî÷-
íèêîâ  äîâîäà,   â  ìåõàíèçì  ïîääåðæêè  ëèö, ñîöèàëüíî ñëàáî çàùèùåííûõ; ïåðåâîäà ëüãîò â ïðå-
èìóùåñòâåííî äåíåæíóþ ôîðìó; óñòàíîâëåíèÿ, ÷òî    ëüãîòû ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò áþäæåòà òîãî
óðîâíÿ ïóáëè÷íîé âëàñòè, îðãàíû êîòîðîãî èçäàëè àêò î ââåäåíèè ëüãîò;

- ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé îáåñïå÷åíèÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ   íå   ïóòåì
èñïîëüçîâàíèÿ   ñðåäñòâ  ìåñòíîãî   áþäæåòà  è   èíîé ìóíèöèïàëüíîé  ñîáñòâåííîñòè,  à ïóòåì  ñî-
çäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ âîïðîñîâ ÷åðåç ìåõàíèçìû.

Ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äîëæíû áûòü ñîðàçìåðíû ïðåäîñòàâëÿ-
åìûì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ïîëíîìî÷èÿì. Ñîáñòâåííî ôèíàíñîâûå ñèñòåìû, íà êîòîðûõ îñíîâû-
âàþòñÿ ñðåäñòâà ìåñòíûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ, äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíûìè è ãèá-
êèìè, ÷òîáû ñëåäîâàòü, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, çà èçìåíåíèåì èçäåðæåê, âîçíèêàþùèõ ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè êîìïåòåíöèè ìåñòíûõ îðãàíîâ.
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Ôèíàíñîâóþ áàçó ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîìèìî ïðîöåíòíûõ îò÷èñëåíèé îò íàëîãîâ è äðó-
ãèõ ïëàòåæåé ïî çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûì íîðìàòèâàì, ñóìì âûäåëÿåìûõ èç áþäæåòà âûøåñòî-
ÿùåãî óðîâíÿ (äîòàöèé, ñóáâåíöèé), òàêæå äîëæíû ñîñòàâëÿòü ìåñòíûå íàëîãè è ñáîðû, ñòàâêè êîòî-
ðûõ âïðàâå óñòàíàâëèâàòü îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó óñòàíîâëåíî, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíî èç ìåñòíûõ áþäæå-
òîâ ôèíàíñèðóþòñÿ ðàñõîäû íà îðãàíèçàöèþ, ñîäåðæàíèå è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è
îðãàíèçàöèé îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû è ñïîðòà, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íà-
õîäÿùèåñÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èëè â âåäåíèè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàê-
æå ìóíèöèïàëüíîãî æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ìóíèöèïàëüíîå äîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî è
ñîäåðæàíèå äîðîã ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ; áëàãîóñòðîéñòâî è îçåëåíåíèå òåððèòîðèé ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé; îðãàíèçàöèþ óòèëèçàöèè è ïåðåðàáîòêè áûòîâûõ îòõîäîâ; îðãàíèçàöèþ òðàíñïîðòíîãî
îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ è ò.ä.

Íà ïðàêòèêå æå âûïîëíåíèå ñîöèàëüíûõ è èíûõ ôóíêöèé ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íå îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ÷åðåç áþäæåòíóþ ñèñòåìó.

Óïîëíîìî÷åííûå ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âîçëàãàþò íà íåãî
íè÷åì íå îáåñïå÷åííîå âûïîëíåíèå ñâîèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé.

Ðàáîòà ïî âûïëàòå ãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèé è ïîñîáèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðóêòóðàìè ìóíèöèïàëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè íà áåçâîçìåçäíîé, ò.å. íåîïëà÷èâàåìîé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, îñíîâå, à ñàìè
ïåíñèè è ïîñîáèÿ äîâîëüíî ÷àñòî òàêæå âûïëà÷èâàþòñÿ èç áþäæåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ïîäðûâ ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâîé îñíîâû ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé, íî è äèñêðåäèòàöèÿ ñàìîé èäåè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ëþäÿì íà ìåñòàõ ñëîæíî
ðàçîáðàòüñÿ, ïî êàêîé ïðè÷èíå èì íå ïëàòÿò ïåíñèè è ïîñîáèÿ èëè ïîâûøàþò öåíû íà ïðåäîñòàâëÿ-
åìûå óñëóãè. Ïîñêîëüêó âñå ñâîè äåéñòâèÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûå îðãàíû ïîðó÷àþò îñóùåñòâëÿòü ìóíèöèïàëüíûì îðãàíàì âëàñòè, òî ïîñëåäíèå è îêàçûâàþòñÿ
íåçàñëóæåííî îáâèíåííûìè â íåíàäëåæàùåì ïðåäîñòàâëåíèè ýòèõ óñëóã. Â ñâÿçè ñ ýòèì â óñëîâèÿõ
íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñîâîãî è ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìóíèöèïàëüíûì îðãàíàì âëàñòè íåîáõî-
äèìî áîëåå ðàöèîíàëüíî ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ î ïðèîðèòåòàõ â îñóùåñòâëåíèè ñâîèõ ôóí-
êöèé.

Íàáëþäàÿ çàâèñèìîñòü ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îò ìàòåðèàëüíîãî ôàêòîðà, íåëüçÿ íå îáðàòèòü
âíèìàíèÿ íà òî, ÷òî ïîñðåäñòâîì ýòîãî ôàêòîðà ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïðîãðàììèðîâàòü äîñòàòî÷íûé è
æåëàåìûé äëÿ íåãî ðåæèì ïðîÿâëåíèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, âûðàæàþùèéñÿ â ñàìîðåãóëÿöèè
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò è êîíòðîëèðóåò ëèøü íèæíèé ïîðîã
ýòîãî ïðîÿâëåíèÿ.

Îñîáåííîñòè ïîëîæåíèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ãîñóäàðñòâå è, ïðåæäå âñåãî, åãî äâîéñòâåí-
íàÿ ïðèðîäà, íàêëàäûâàþò îòïå÷àòîê è îïðåäåëÿþò îñîáåííîñòè ìóíèöèïàëüíîãî õîçÿéñòâà. Äâîé-
ñòâåííîñòü ïðèðîäû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî íåñåò íà ñåáå êàê ïðèçíàêè
ãîñóäàðñòâà, òàê è ïðèçíàêè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Ñîîòâåòñòâèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîñòàâëåííûì ïåðåä íèì çàäà÷àì
îáåñïå÷èâàåòñÿ íå òîëüêî íàëè÷èåì íåîáõîäèìûõ äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ, íî è íàëè÷èåì ôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ ðàöèîíàëüíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ è èñïîëüçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

ÕÀÐÜÊÎ Ý.Ä.

ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÂÍÅØÍÅÉ ÑÐÅÄÛ, ÂËÈßÞÙÈÕ ÍÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÃÎ ÁÀÍÊÀ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè ëþáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà îïèðàåòñÿ íà èññëåäîâàíèÿ âíåøíåé ñðåäû
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò òå èëè èíûå îãðàíè÷åíèÿ ñàìîé ìîäåëè. Ïðîàíàëèçèðó-
åì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå è çàêîíîäàòåëüíûå òåíäåíöèè ïîñëåäíèõ ëåò îêàçûâàþùèõ íàèáîëüøåå âëè-
ÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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I. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ.
Èçìåíåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âûç-

âàëè èçìåíåíèå ïðåäïî÷òåíèé çíà÷èòåëüíîãî áîëüøèíñòâà ãðàæäàí â âûáîðå âàëþòû õðàíåíèÿ ñáå-
ðåæåíèé è, êàê ñëåäñòâèå, ê èçìåíåíèþ ðóáëåâîé è âàëþòíîé ñîñòàâëÿþùèõ íà ñ÷åòàõ ÷àñòíûõ êëè-
åíòîâ â ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ â ïîëüçó ïåðâîé.

Çàôèêñèðîâàíî çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ñïðîñà ôèçè÷åñêèõ ëèö íà ïîòðåáèòåëüñêèå êðåäèòû
ïðè îäíîâðåìåííîì çàìåäëåíèè òåìïîâ ïðèðîñòà îñòàòêîâ âêëàäîâ ÷àñòíûõ êëèåíòîâ â áàíêàõ ñòðà-
íû.

Âàæíåéøóþ ðîëü â âûøåíàçâàííûõ èçìåíåíèÿõ ïðåäïî÷òåíèé êëèåíòîâ ðîññèéñêèõ áàíêîâ è
óðîâíÿ èõ äîâåðèÿ ê îòå÷åñòâåííûì áàíêîâñêèì èíñòèòóòàì îêàçàëè ñëåäóþùèå ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèå ôàêòîðû:

1. Çà 1999-2005 ãîäû ÂÂÏ Ðîññèè óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè íà 57%, à ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà ñî-
ñòàâèë 6,6%. Ýòî âäâîå ïðåâûøàåò ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè çà òîò æå ïå-
ðèîä - 3%. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ ê íà÷àëó 2006 ãîäà ÂÂÏ Ðîññèè ñîñòàâèë 95% ÂÂÏ ÑÑÑÐ 1989 ãîäà.
Áëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðà ìèðîâûõ ðûíêîâ äëÿ îñíîâíûõ òîâàðîâ ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà, à òàêæå
ïðîäîëæàþùååñÿ èíòåíñèâíîå ðàñøèðåíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà ñïîñîáñòâîâàëè óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè. ÂÂÏ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûðîñ â 2004 ãîäó íà 7,1% è ñîñòàâèë 16,8 òðëí.
ðóáëåé, âûïóñê ïðîäóêöèè è óñëóã áàçîâûõ îòðàñëåé âûðîñ íà 6,6%. Ðîñò ýêîíîìèêè Ðîññèè ñîïðî-
âîæäàëñÿ óâåëè÷åíèåì ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (çà 2004 ãîä íà 7,8%)
è äàëüíåéøèì ñíèæåíèåì òåìïîâ ðîñòà öåí: èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí çà 2004 ãîä ñîñòàâèë 111,7%
(çà 2003 ãîä - 112,0%).

2. Ôàêò ðîñòà ýêîíîìèêè ïîçâîëèë Áàíêó Ðîññèè ïðîèçâåñòè â ïåðèîä 2003-2005 ãîäû ïîñëåäî-
âàòåëüíîå ñíèæåíèå ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ:

- 17.02.2003ã. ñ 18% äî 16%;
- 21.06.2003 ã. ñ 16% äî 14%;
- 15.01.2004 ã. ñ 14% äî 13%;
- 26.12.2005 ã. ñ 13% äî 12%.
3. Òåìïû ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ â ðåàëüíîì âûðàæåíèè (çà ãîä îíè óâåëè-

÷èëèñü íà 11,3%) ïðåâûñèëè òåìïû ðîñòà ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ. Â ñòðóêòóðå èñïîëüçîâàíèÿ
äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïîêóïêó òîâàðîâ è îïëàòó óñëóã â 2004 ãîäó âûðîñëà
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ãîäîì íà 1,2 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà è ñîñòàâèëà 70,2%. Äàííûé ôàêòîð îêàçàë îï-
ðåäåëåííîå âëèÿíèå íà çàìåäëåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà îñòàòêîâ âêëàäîâ ÷àñòíûõ êëèåíòîâ â áàíêàõ
ñòðàíû. Òàê, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ãîäîì â Ñáåðáàíêå Ðîññèè îíè ñíèçèëèñü ñ 38,2 äî 23,6%. Â ðåçóëü-
òàòå îïåðåæàþùèõ òåìïîâ ïðèðîñòà îñòàòêîâ íà ðóáëåâûõ ñ÷åòàõ ÷àñòíûõ âêëàä÷èêîâ Ñáåðáàíêà
Ðîññèè çà 2004 ãîä (27,0%) ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàòêàìè âêëàäîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå (18,1%) óäåëü-
íûé âåñ ðóáëåâûõ âêëàäîâ â îáùåì îñòàòêå âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå
ãîäà ïðåâûñèë 80%. Â òî æå âðåìÿ óñêîðåííûé ïðèðîñò îñòàòêîâ âêëàäîâ â åâðî (56,8% çà ãîä) ïî
ñðàâíåíèþ ñ îñòàòêàìè âêëàäîâ â äîëëàðàõ ÑØÀ (10,5% çà ãîä) ïðèâåë ê óâåëè÷åíèþ óäåëüíîãî âåñà
âêëàäîâ â åâðî â îáùåì îñòàòêå âàëþòíûõ âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö, õðàíÿùèõñÿ â Ñáåðáàíêå Ðîññèè,
çà ãîä ñ 12,7 äî 18,3%.

4. Î ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðóáëÿ êàê ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà õðàíåíèÿ ñáåðåæåíèé ñâèäåòåëü-
ñòâîâàëî óâåëè÷åíèå ðóáëåâûõ âêëàäîâ íàñåëåíèÿ íà 38,1%, ÷òî ñóùåñòâåííî îïåðåæàëî ðîñò âàëþò-
íûõ âêëàäîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä - 11,6%. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.10.05 ã. îáúåì âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö
â ðóáëÿõ è èíîñòðàííîé âàëþòå ñîñòàâèë 2460,2 ìëðä. ðóá. Íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå äîëè Ñáåðáàíêà
Ðîññèè â îáùåì îáúåìå ñáåðåæåíèé ôèçè÷åñêèõ ëèö (íà 01.09.05 ã. - 56,1%, ñíèæåíèå ñ íà÷àëà ãîäà
íà 3,8%). Ñðåäíÿÿ ñòàâêà ïî ðóáëåâûì âêëàäàì äî 1 ãîäà, êðîìå äåïîçèòîâ äî âîñòðåáîâàíèÿ, ñîñòàâè-
ëà â ñåíòÿáðå 2005 ãîäà 8,8%, ïî àíàëîãè÷íûì äåïîçèòàì â äîëëàðàõ ÑØÀ - 5,8%

5. Â òî æå âðåìÿ ðîñò ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâíîñòè ñòèìóëèðîâàë çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ñïðîñà
íà ïîòðåáèòåëüñêèå êðåäèòû, îñîáåííî â èíîñòðàííîé âàëþòå. Â 2005 ãîäó ïîòðåáèòåëüñêîå êðåäèòî-
âàíèå â Ðîññèè âîçðîñëî íà 57,5%. Çà 2004 ãîä îñòàòîê ñðî÷íîé ññóäíîé çàäîëæåííîñòè ÷àñòíûõ êëè-
åíòîâ Ñáåðáàíêà Ðîññèè â èíîñòðàííîé âàëþòå âûðîñ â 3,1 ðàçà, â ðóáëÿõ - â 2,1 ðàçà. Ñðåäíÿÿ ñòàâêà
ïî ðóáëåâûì êðåäèòàì äî 1 ãîäà ñîñòàâèëà â ñåíòÿáðå 2005 ãîäà 10,5%, ïî êðåäèòàì â äîëëàðàõ ÑØÀ
íà àíàëîãè÷íûõ óñëîâèÿõ - 8,9%.
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Ðèñóíîê 1. Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòíî-äåïîçèòíûì îïåðàöèÿì â ðóáëÿõ è â èíîñòðàííîé
âàëþòå.

6. Çà ïåðèîä 2004-2005 ãã. ðîñò ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñîñòàâèë 5,1%. Ïî îöåíêå ÌÂÔ, ýòè ïîêàçà-
òåëè ñòàëè ñàìûìè âûñîêèìè çà ïîñëåäíèå 27 ëåò.

7. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óðîâåíü èíôëÿöèè â ñòðàíàõ ìèðà
îêàçàë àêòèâíûé ðîñò öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè (öåíû íà íåôòü ñîðòîâ "Áðåíò", "Äóáàéñêàÿ", "Çàïàäíî-
òåõàññêàÿ" âûðîñëè â ñðåäíåì íà 30,7%; à òàêæå íà îòäåëüíûå âèäû ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ - â
ñðåäíåì íà 14,9%). Âûñîêèå öåíû íà íåôòü ñïîñîáñòâîâàëè ðîñòó ýêñïîðòà íà 37,7% äî 177,6 ìëðä.
äîëëàðîâ ÑØÀ çà ïåðèîä ÿíâàðü-àâãóñò 2005 ãîäà. Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã â Ðîññèþ óâåëè÷èëñÿ îíà
28,0%, äîñòèãíóâ 85,8 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ, â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ ââîçà ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ.

8. Ïîâûøåíèå ó÷åòíîé ñòàâêè Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìîé ÑØÀ äî 2,25%, ÷òî íà 0,25 ïðî-
öåíòíûõ ïóíêòà ïðåâûñèëî óðîâåíü ó÷åòíûõ ñòàâîê â ñòðàíàõ çîíû åâðî.

9. Ñôîðìèðîâàííûé ïîëîæèòåëüíûé ïëàòåæíûé áàëàíñ îáóñëîâèë ïðèðîñò çîëîòîâàëþòíûõ
ðåçåðâîâ Ðîññèè äî ìàêñèìàëüíîé çà âåñü ïåðèîä èõ ðàñ÷åòà âåëè÷èíû â 165 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ.
Ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä äîñòèã ê êîíöó 2005 ãîäà 1,46 òðëí. ðóáëåé. Îäíîâðåìåííî ñîêðàòèëñÿ âíå-
øíèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã: çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2005 ñ 105,6 ìëðä.äîëëàðîâ ÑØÀ äî 100,2 ìëðä.äîë-
ëàðîâ ÑØÀ.

10. Ôåäåðàëüíûé áþäæåò çà 2004-2005 ãîäû, ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ, èñïîëíåí ñ
ïðîôèöèòîì.

11. Âàæíûìè ñîáûòèÿìè, îêàçàâøèìè ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â Ðîññèè,
ñòàëî ïîâûøåíèå ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì Fitch Ratings äîëãîñðî÷íîãî ðåéòèíãà êðåäèòîñïîñîáíîñ-
òè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â èíîñòðàííîé è íàöèîíàëüíîé âàëþòàõ äî èíâåñòèöèîííîãî óðîâíÿ "ÂÂÂ-
". Ìåæäóíàðîäíîå ðåéòèíãîâîå Moody's Investors Service 25.10.05 ã. ïîâûñèëî äîëãîñðî÷íûå êðåäèò-
íûå ðåéòèíãè Ðîññèè ïî îáÿçàòåëüñòâàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå äî óðîâíÿ Âàà2 (ðàíåå îíè íàõîäè-
ëèñü íà óðîâíå Âàà3, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò íèæíåé ãðàíèöå "èíâåñòèöèîííîãî" ðåéòèíãà). Ïîâûøåíèþ
ðåéòèíãîâ ñïîñîáñòâîâàëè ðîñò ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâíûõ àêòèâîâ ñòðàíû, à òàêæå ïîëîæèòåëüíàÿ
îöåíêà àãåíòñòâîì ðîññèéñêîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè è ãîòîâíîñòü Ðîññèè âûïîëíÿòü îáÿçàòåëüñòâà ïî
îïëàòå âíåøíåãî äîëãà. Ïðîãíîç ïî âñåì êàòåãîðèÿì ðåéòèíãîâ "ñòàáèëüíûé".

12. Íà ðîññèéñêîì ôèíàíñîâîì ðûíêå äåéñòâîâàë ðÿä íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé:
- íå óäàëîñü ñíèçèòü äâóçíà÷íóþ èíôëÿöèþ. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà èíôëÿöèè ïî èíäåêñó öåí íà

ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è óñëóãè  ñîñòàâëÿåò íà êîíåö 2005 ãîäà 11-11,5%;
- ìåäëåííî ðàçâèâàëèñü ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå ðûíêè, ÷òî òîðìîçèëî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â

ðåãèîíàõ;
- ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì çàìåäëèëñÿ  â òåêóùèõ öåíàõ ðîñò îáúåìà áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ

íåôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì, à ñ ó÷åòîì ðîñòà öåí ïðîèçâîäèòåëåé (äî 20% â ãîä) êðåäèòîâàíèå ýêî-
íîìèêè áàíêàìè â ðåàëüíîì âûðàæåíèè íå óâåëè÷èâàëîñü;

- îñòàâàëàñü íèçêîé àêòèâíîñòü ðûíêà ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã (çà òðè ïåðâûå êâàðòàëà
2005 ãîäà ñîêðàòèëñÿ íà 13%).

II. Ïðàâîâûå óñëîâèÿ.
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Íà ôîíå çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðå-
ëè ïðèíÿòûå ôåäåðàëüíûå çàêîíû, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà äîñòóïíîãî æèëüÿ è ðàçâèòèÿ èïîòåêè. Âñòóïëåíèå â ñèëó â 2004 ãîäó Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Îá èïîòåêå (çàëîãå íåäâèæèìîñòè)" ïî-
çâîëÿåò áîëåå àêòèâíîå âîâëå÷åíèå â îáîðîò íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü è íàäåæíîñòü îïåðàöèé ïî êðåäèòîâàíèþ ïðèîáðåòåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ è
äðóãèõ îáúåêòîâ, óïðîñòèòü ïðîöåäóðû îôîðìëåíèÿ èïîòåêè, à òàêæå óñòðàíèòü ïðàâîâûå ïðåïÿòñòâèÿ
äëÿ îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà çàëîæåííûå îáúåêòû íåäâèæèìîñòè.

Ïðèíÿòûé â 2004 ãîäó Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î êðåäèòíûõ èñòîðèÿõ" ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå â
Ðîññèè áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé. Çàäà÷åé òàêèõ áþðî ñòàíåò ñáîð, îáðàáîòêà è ïðåäîñòàâëåíèå êðå-
äèòíûì îðãàíèçàöèÿì èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêàõ ñ ñîãëàñèÿ ïîñëåäíèõ. Ðåàëèçàöèÿ
çàêîíà ïîçâîëèò ñíèçèòü êðåäèòíûå ðèñêè è ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäè-
òîâ.

Ïðîäîëæèëàñü ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ñòðàõîâàíèè âêëàäîâ ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö â áàíêàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", ïðèíÿòîãî â 2003 ãîäó. Ñîãëàñíî ýòîìó çàêîíó ñðåäñòâà
÷àñòíûõ êëèåíòîâ, âíåñåííûå â áàíêè - ó÷àñòíèêè ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, ÿâëÿ-
þòñÿ çàñòðàõîâàííûìè è â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà áàíêà ãàðàíòèðóþòñÿ ê âîçâðàòó Àãåíòñòâîì ïî ñòðà-
õîâàíèþ âêëàäîâ â ïðåäåëàõ 100 òûñ. ðóáëåé. Ïðè ýòîì âîçâðàò âêëàäîâ, âíåñåííûõ â Ñáåðáàíê Ðîñ-
ñèè äî 1 îêòÿáðÿ 2004 ãîäà, â ñóììàõ, ïðåâûøàþùèõ óêàçàííûé ðàçìåð âîçìåùåíèÿ, îáåñïå÷èâàåòñÿ
ñóáñèäèàðíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ãîñóäàðñòâà äî 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà. Çàêîí íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå
äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê áàíêàì è äîëæåí ñòàòü îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ñòàáèëüíîñòè áàíêîâñêîé
ñèñòåìû.

Â 2004 ãîäó, â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå Èíñòðóêöèè Áàíêà Ðîññèè "Îá îáÿçàòåëüíûõ íîðìà-
òèâàõ áàíêîâ" ¹110-È îò 16 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà, êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè àäàïòèðîâàëè ñâîè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè äëÿ åæåäíåâíîãî ñîáëþäåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ.

Â ñåíòÿáðå 2003 ãîäà âñòóïèëè â äåéñòâèå íîâûå òðåáîâàíèÿ Áàíêà Ðîññèè ê ôîðìèðîâàíèþ
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì. Îíè ïðèáëèçèëè ó÷åò ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, ñäåëàâ ñîçäàâàåìûå ðåçåðâû áîëåå àäåêâàòíûìè ïðèíè-
ìàåìûì êðåäèòíûì ðèñêàì, à ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü áàíêîâ, ñîñòàâëåííóþ íà îñíîâå ðîññèéñêèõ
ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, - áîëåå ïðîçðà÷íîé.

Â èñòåêøèé ïåðèîä â Ðîññèè ïðîäîëæàëà îñóùåñòâëÿòüñÿ íàëîãîâàÿ ðåôîðìà, â ðàìêàõ êîòîðîé
ïðîèñõîäèëî óïðîùåíèå ñóùåñòâóþùåé íàëîãîâîé ñèñòåìû è ïðèâåäåíèå åå â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáî-
âàíèÿìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Áëàãîäàðÿ óïîðÿäî÷åíèþ ñòðóêòóðû íàëîãîâ, ñíèæåíèþ íàëîãîâûõ
ñòàâîê è ñîêðàùåíèþ ÷èñëà íàëîãîâ ñ îáîðîòà áûëî äîñòèãíóòî ðåàëüíîå îáëåã÷åíèå íàëîãîâîãî
áðåìåíè, ÷òî îêàçàëî çàìåòíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå áèçíåñà.

III. Ðàçâèòèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.
Íà ôîíå âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè â 2004-2005 ãîäàõ â Ðîññèè áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ áàí-

êîâñêàÿ ñèñòåìà. Çàôèêñèðîâàíî óâåëè÷åíèå àêòèâîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû ïðè îäíîâðåìåí-
íîì ñîêðàùåíèè êîëè÷åñòâà áàíêîâñêèõ îðãàíèçàöèé è èõ óêðóïíåíèè. Óâåëè÷èëàñü ñêëîííîñòü íà-
ñåëåíèÿ ê ñáåðåæåíèÿì, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîçèòèâíûõ îæèäàíèÿõ íàñåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Óñèëèëàñü áàíêîâñêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ïðèâëå÷å-
íèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ ÷àñòíûõ è êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ðàçâèòèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà îêàçàëè ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

1. Àêòèâû áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû óâåëè÷èëèñü çà ãîä íà 27,4%, äîñòèãíóâ 7,1 òðëí. ðóáëåé,
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà (êàïèòàë) - íà 16,1%, äîñòèãíóâ 947 ìëðä. ðóáëåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáùåå
êîëè÷åñòâî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñîêðàùàåòñÿ (íà 01.10.05 ã. - 1263), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óê-
ðóïíåíèè êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ.

2. Äèíàìè÷íî ðàçâèâàëàñü ðåñóðñíàÿ áàçà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé - ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ óâåëè÷èëèñü íà 31,7%, ðîñò ñðåäñòâ ÷àñòíûõ âêëàä÷èêîâ ñîñòàâèë 30,1%.
Âîçðàñòàþùàÿ çíà÷èìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ÷àñòíûõ êëèåíòîâ êàê èñòî÷íèêà ðåñóðñîâ áàíêîâ
îáóñëîâèëà íîâûé óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ýòîì ðûíêå.

3. Â ïðîøåäøåì ãîäó ñîõðàíèëàñü òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ äîëè ðóáëåâîé ñîñòàâëÿþùåé â ñî-
âîêóïíûõ ïàññèâàõ áàíêîâ. Â ñòðóêòóðå äåïîçèòîâ îòìå÷åíî ñíèæåíèå äîëè âêëàäîâ äî âîñòðåáîâà-
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íèå ïðè îäíîâðåìåííîì óâåëè÷åíèè ñ÷åòîâ áàíêîâñêèõ êàðò è ñðî÷íûõ äåïîçèòîâ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò
î ïîçèòèâíûõ îæèäàíèÿõ íàñåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.
Ñêëîííîñòü íàñåëåíèÿ ê ñáåðåæåíèÿì (îòíîøåíèå ðàñïîëàãàåìîãî äîõîäà ê ñáåðåæåíèÿì) â ÿíâàðå-
ñåíòÿáðå 2005 ãîäà áûëà âûøå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà íà 0,1% è ñîñòàâèëà 10,1%.

4. Óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â 2004-2005 ãîäàõ ñîïðîâîæäàëñÿ óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà
êðåäèòíûå ðåñóðñû, äîëÿ êîòîðûõ â ÂÂÏ Ðîññèè, âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà, âûäàííûå èíîñòðàííûì ãîñóäàð-
ñòâàì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì-íåðåçèäåíòàì, óâåëè÷èëàñü çà ãîä ñ 21,9 äî 25,2%.

5. Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå îáúåìû ïðÿìîãî òðàíñãðàíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ êðóïíåéøèõ îòå-
÷åñòâåííûõ êîìïàíèé èíîñòðàííûìè áàíêàìè (ýòè êðåäèòû ñîñòàâëÿþò 5,1% ÂÂÏ Ðîññèè), îñòàòêè
ññóäíîé çàäîëæåííîñòè êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ â ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ âûðîñëè íà
38,7%. Åùå áîëåå çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ ÷àñòíûõ êëèåíòîâ. Ðîñò òàêèõ êðå-
äèòîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä ñîñòàâèë 106,5%.

6. Âûñîêèå òåìïû ðîñòà îïåðàöèé êðåäèòîâàíèÿ ñïîñîáñòâîâàëè óâåëè÷åíèþ äîëè êðåäèòîâ â
ñòðóêòóðå áàíêîâñêèõ àêòèâîâ ñ 46,4% äî 53,4% (âêëþ÷àÿ êðåäèòû íàñåëåíèþ, äîëÿ êîòîðûõ âûðîñëà
ñ 5,4% äî 8,7%). Ïðè ýòîì, êàê è â 2003 ãîäó, îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ðàçâèâàëîñü êðåäèòîâàíèå â
ðóáëÿõ.

7. Ñòàáèëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ â 2004-2005 ãîäàõ îáóñëîâèëà îòíîñèòåëüíî íèçêèå
òåìïû ðîñòà ðûíêà ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã (ïðèðîñò ïî íîìèíàëó ñîñòàâèë 8,9%),
à òàêæå íåâûñîêóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äàííîãî èíñòðóìåíòà (îáúåì âëîæåíèé áàí-
êîâ â ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè ñíèçèëñÿ íà 2,5%).

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàññìàòðèâà-
þò ïðîöåññû ðåôîðìèðîâàíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â êà÷åñòâå âàæíîãî êîìïîíåíòà ðàçâèòèÿ è óêðåï-
ëåíèÿ ðûíî÷íûõ îñíîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàÿâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î "Ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2008 ãîäà" ¹ 983 ï-Ï13 îò 05 àïðåëÿ
2005 ã. ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
âûñîêèõ è óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ðîëè áàíêîâñ-
êîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå.
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ØÅÂËÎÊÎÂ Ò.Â.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÎÖÅÍÊÈ ÊÎÍÚÞÍÊÒÓÐÛ ÐÛÍÊÀ ÒÎÂÀÐÎÂ

Â ñîâðåìåííîì, áûñòðîìåíÿþùåìñÿ ìèðå, êîãäà ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
æåñòêîé, âàæíåéøèì óñëîâèåì êîììåð÷åñêîãî óñïåõà ñòàíîâèòñÿ ïîñòîÿííîå îïðåäåëåíèå ñîîòíîøå-
íèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ òîâàðà íà îñíîâå àíàëèçà âçàèìîäåéñòâèÿ êîíúþíêòóðîîáðàçóþùèõ ôàê-
òîðîâ. Îñóùåñòâëÿÿ êîíúþíêòóðíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èâàòü
ñåáÿ îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèåé î ñåáå è êîíêóðåíòå, ïðîâåñòè ñðàâíåíèÿ, ïðàâèëüíî îöåíèòü ñèòóà-
öèþ íà ðûíêå è ñïðîãíîçèðîâàòü åå ðàçâèòèå, ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è òåì ñàìûì
ñíèçèòü óðîâåíü êîììåð÷åñêîãî ðèñêà, íàéòè äëÿ ñåáÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ñåãìåíò ðûíêà è ðûíî÷íóþ
íèøó, âûáðàòü ïðàâèëüíîå íàïðàâëåíèå äèâåðñèôèêàöèè, óñòàíîâèòü îïòèìàëüíûé óðîâåíü öåí è ò.ä.
Âîò ïî÷åìó èçó÷åíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
âñåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîíúþíêòóðà òîâàðíîãî ðûíêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíêðåòíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, ñëî-
æèâøàÿñÿ íà ðûíêå â äàííûé ìîìåíò èëè îãðàíè÷åííûé ïåðèîä âðåìåíè. Äàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
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êàòåãîðèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, íàèáîëåå âàæíûìè
èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïðåäëîæåíèå òîâàðîâ, ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ, óðîâåíü öåí, ïðîïîðöèîíàëüíîñòü
ðûíêà, êîëåáëåìîñòü, öèêëè÷íîñòü ðûíêà è òåíäåíöèè åãî ðàçâèòèÿ, ðûíî÷íûé ðèñê, óðîâåíü êîíêó-
ðåíöèè.

Êîíúþíêòóðíûìè èññëåäîâàíèÿìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáû÷íî çàíèìàþòñÿ êîíúþíêòóðíûå ñëóæ-
áû, êîòîðûå âûäåëÿþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è êîíúþíêòóðíûõ èññëåäîâàíèé òîâàðíîãî ðûíêà:

- ñáîð è îáðàáîòêà êîíúþíêòóðíîé èíôîðìàöèè;
- èíòåãðàëüíûå è äèôôåðåíöèàëüíûå îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ðûíêà, òèïîëîãèÿ ðûíî÷íîé ñèòóàöèè;
- õàðàêòåðèñòèêà ìàñøòàáà (îáúåìà) ðûíêà;
- âûÿâëåíèå, àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà è åãî äèíàìè÷åñêîé óñòîé-

÷èâîñòè;
- îöåíêà è àíàëèç êîëåáëåìîñòè, ñåçîííîñòè è öèêëè÷íîñòè ðàçâèòèÿ ðûíêà;
- îöåíêà è àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé ðûíêà;
- îöåíêà è àíàëèç äåëîâîé àêòèâíîñòè;
- îöåíêà êîììåð÷åñêîãî (ðûíî÷íîãî) ðèñêà;
- õàðàêòåðèñòèêà ñòåïåíè ìîíîïîëèçàöèè è èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè [3].
Ïîñòàâëåííûå çàäà÷è îðèåíòèðîâàíû íà âñåñòîðîííþþ, âçàèìîñâÿçàííóþ õàðàêòåðèñòèêó ñîñòî-

ÿíèÿ ðûíêà â öåëîì è â ðàçðåçå îòäåëüíûõ åãî ýëåìåíòîâ è ñîñòàâíûõ ÷àñòåé.
Ìîæíî âûäåëèòü äâà ýòàïà èëè óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷. Íà ïåðâîì, îöåíî÷íîì, îñóùåñòâ-

ëÿåòñÿ àíàëèç ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, êîòîðûé äîëæåí îõàðàêòåðèçîâàòü ìàñøòàáû è òèïîëîãèþ
ðûíêà, åãî ãëàâíûå ïðîïîðöèè, âåêòîð è ñêîðîñòü èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ, óðîâåíü óñòîé÷è-
âîñòè ðàçâèòèÿ. Âòîðîé, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü àíàëèçà, èìååò öåëüþ âûÿâëåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûõ ñâÿçåé, óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèõ ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ, è íà ýòîé îñíîâå ïðîãíîçèðîâàíèå ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðû, âûâîäîâ î ïåðñïåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ðûíêà, ñ ïîçèöèé ìàðêåòèíãà ôèðì.

Ïðîâåäåíèå êîíúþíêòóðíûõ èññëåäîâàíèé íà ïðåäïðèÿòèè ìîæåò âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ýòàïû
(ðèñ. 1).

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, îñîçíàâ íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ êîíúþíêòóðíûõ èññëåäîâàíèé, îïðå-
äåëÿåò äëÿ ñåáÿ, èõ öåëè è íàïðàâëåíèÿ, à òàêæå òå ïðîáëåìû è ðåøåíèÿ, â êîòîðûõ ìîãóò áûòü îïðå-
äåëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé. Ïåðå÷åíü ðåøàåìûõ ïðîáëåì è çàäà÷ ìîæåò áûòü ñàìûì ðàçíûì:
îáúåêòèâíàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà äàííîì òîâàðíîì ðûíêå, îòñëåæèâàíèå èçìåíåíèé
âî âíåøíåé ñðåäå è ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, ïîääåðæêà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé, âûðàáîòêà ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ä.

Ðèñóíîê 1. Ýòàïû êîíúþíêòóðíûõ èññëåäîâàíèé òîâàðíûõ ðûíêîâ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îáúåêòèâíî ñîçäàëàñü ïîòðåáíîñòü â íîâûõ ïîäõî-
äàõ ê ñáîðó, îáðàáîòêå, àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè î áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ âî âðåìåíè ñëîæ-
íûõ îáúåêòàõ èññëåäîâàíèÿ. Òàêèå ïîäõîäû âîçìîæíî ðåàëèçîâàòü ïîñðåäñòâîì ìîíèòîðèíãà. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ìû ïðåäëàãàåì êîíúþíêòóðíûå èññëåäîâàíèÿ òîâàðíûõ ðûíêîâ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè (ÊÁÐ) ñäåëàòü ñèñòåìàòè÷åñêèìè, ðåãóëÿðíûìè, ôóíêöèîíàëü-
íûìè è îðãàíèçàöèîííî îôîðìëåííûìè â âèäå ìîíèòîðèíãà.

Ìîíèòîðèíã òîâàðíûõ ðûíêîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ íåïðå-
ðûâíî ñëåäèòü çà èõ êîíúþíêòóðîé, ðåãèñòðèðîâàòü åå âàæíåéøèå õàðàêòåðèñòèêè, îöåíèâàòü èõ,
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îïåðàòèâíî âûÿâëÿòü ðåçóëüòàòû âîçäåéñòâèÿ íà õàðàêòåðèñòèêè ðûíêà ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ è ôàê-
òîðîâ. Ìîíèòîðèíã ïîçâîëÿåò ðàçðàáàòûâàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ òîâàðíîãî ðûíêà â íóæíîì
íàïðàâëåíèè è äåëàòü çàêëþ÷åíèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè ìåð ïî åãî óïðàâëåíèþ.

Ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ñèñòåìó ñáîðà äàííûõ è ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, ìîíè-
òîðèíã ïîçâîëÿåò äèàãíîñòèðîâàòü âîçíèêíîâåíèå êðèçèñíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñèòóàöèé, îòñëåæèâàòü
äèíàìèêó è òåíäåíöèè ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé è íà ýòîé îñíîâå ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ìîíèòîðèíã òîâàðíûõ ðûíêîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñëåäóþùèõ ñèñòåì:
1) èíôîðìàöèîííîé áàçû;
2) êîìïëåêñà ìåòîäîâ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè (ìåòîäè÷åñêîé áàçû);
3) êîìïëåêñà òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ðåãèñòðàöèè, ïåðåäà÷è è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè (òåõíè÷åñ-

êîé áàçû);
4) îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé ìîíèòîðèíã (îðãàíèçàöèîííîé áàçû).
Âàæíåéøåé ñèñòåìîé, îïðåäåëÿþùåé ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà, ÿâëÿåòñÿ åãî

èíôîðìàöèîííàÿ áàçà. Äàííîå ïîíÿòèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî îïðåäåëåíèå êðóãà ïîêàçàòåëåé
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, íî è ðàçðàáîòêó ïðèíöèïîâ èõ îòáîðà è ïåðåäà÷è äëÿ ïîñëåäóþùåãî èñïîëü-
çîâàíèÿ. Ãëàâíûå òðåáîâàíèÿ ê èíôîðìàöèè - îïåðàòèâíîñòü è ïðåäñòàâèòåëüíîñòü.

Ïðè èçó÷åíèè êîíúþíêòóðû ðûíêà îñóùåñòâëÿþòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ çà âñåìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, äèíàìèêà êîòîðûõ îòðàæàåò ñäâèãè â ñîîòíîøåíèè ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ, à òàêæå ïîçâîëÿåò âñêðûòü ïðè÷èíû ýòèõ ñäâèãîâ. Èíôîðìàöèÿ ïîñòóïàåò â âèäå ñòàòèñòè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé (ñîáñòâåííàÿ îò÷åòíîñòü, äàííûå ñòàòèñòè÷åñêèõ îðãàíîâ). Îòâåò íà ðÿä äðóãèõ, áîëåå
äåòàëüíûõ âîïðîñîâ äàåòñÿ òîëüêî ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ íà ìåñòàõ (òåêóùåå ñîñòîÿíèå ðûí-
êà è îöåíêà åãî ðàçâèòèÿ). Èíôîðìàöèÿ ïîñòóïàåò â åäèíîîáðàçíîé ôîðìå, íàïðèìåð â âèäå èíäåê-
ñîâ, îõâàòûâàþùèõ îäíè è òå æå ïîêàçàòåëè, à ïîñëå ïåðåðàáîòêè ïåðåäàåòñÿ â âèäå óíèôèöèðîâàí-
íîãî àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòà - êîíúþíêòóðíîãî îáçîðà.

Íà÷èíàåòñÿ èçó÷åíèå ðûíêà ñî ñáîðà äàííûõ â ôîðìå êàáèíåòíûõ èññëåäîâàíèé: àíàëèçèðóþò-
ñÿ îò÷åòíîñòè êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèç îõâàòûâàåò òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê ïðî-
èçâîäñòâî òîâàðîâ, ñîñòîÿíèå óðîâíÿ çàïàñîâ, îáúåì ïðîäàæ, áàëàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü è ò.ä. Ñëåäóþùèì
øàãîì ïîñëå èçó÷åíèÿ ñîáñòâåííîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå êàòàëîãîâ êîíêóðåíòîâ, ðàçëè÷íûõ
ñïðàâî÷íèêîâ, ïóòåâîäèòåëåé è ðÿäà äðóãèõ ïóáëèêàöèé. Ïðè ýòîì âñåãäà âîçíèêàþò òðóäíîñòè, ñâÿ-
çàííûå ñ ïîëó÷åíèåì äàííûõ î ðûíêå. Îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ îáðàùåíèå ê ñïåöèàëèçèðî-
âàííûì ôèðìàì è îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò ìàêñèìóì íåîáõîäèìîé ïëàòíîé èíôîðìà-
öèè, à ïðè íåîáõîäèìîñòè è êîíñóëüòàöèè ïî èíòåðåñóþùèì âîïðîñàì. Ïðè èçó÷åíèè ïðåäñòàâëåí-
íûõ ìàòåðèàëîâ ñëåäóåò îñîáî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, êàêèå ìåòîäû èñïîëüçîâàëèñü ïðè îòáîðå è
ñèñòåìàòèçàöèè äàííûõ. Êàáèíåòíîå èññëåäîâàíèå ðûíêà öåëåñîîáðàçíî â òîì ñëó÷àå, åñëè èçó÷àþò-
ñÿ âîïðîñû åìêîñòè ðûíêà, ñîñòîÿíèÿ öåí, àññîðòèìåíòà òîâàðîâ, îáúåìîâ ïðîäàæ. Åñëè æå ðå÷ü èäåò
î ðåêëàìå, èçó÷åíèè ïîòðåáèòåëåé, óïàêîâêå, êà÷åñòâå òîâàðà, òî çäåñü ãëàâíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò
ïîëåâîìó èññëåäîâàíèþ, ò.å. îïðîñó è àíêåòèðîâàíèþ, â õîäå êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ, êàê è â êàêîì
íàïðàâëåíèè íåîáõîäèìî ìåíÿòü àññîðòèìåíò òîâàðîâ, èõ êà÷åñòâî, óïàêîâêó è ò.ï. [4].

Îòìåòèì, ÷òî â îòíîøåíèè âðåìåíè ìîíèòîðèíã - ýòî íåïðåðûâíî äëÿùàÿñÿ îïåðàöèÿ ïî ñáîðó
è îáðàáîòêå èíôîðìàöèè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Â ïîëíîì îáúåìå ìîíèòîðèíã ïðîâîäèòü âñåãäà
âåñüìà òðóäîåìêî è äîðîãî. Ïîýòîìó â ïðàêòè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè îáû÷íî îòáèðàþò îòäåëüíûå
ïàðàìåòðû è èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, çà êîòîðûì òùàòåëüíî ñëåäÿò.

Ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà ìîíèòîðèíãà îáåñïå÷èâàåò ãðóïïèðîâêó è äàëüíåéøóþ îáðàáîòêó ñîáðàííîé
èíôîðìàöèè î ðûíêå. Îáðàáîòêà ïîëó÷åííûõ è ñãðóïïèðîâàííûõ äàííûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì
òðåìÿ ñïîñîáàìè: ýêñïåðòíûìè ìåòîäàìè, àíàëèòè÷åñêèìè èëè ñî÷åòàíèåì ýòèõ äâóõ ïðèåìîâ.

Ãëàâíàÿ öåëü ñáîðà, àíàëèçà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è ïîñëåäîâàòåëüíîãî åå èçëîæåíèÿ â âèäå
êîíúþíêòóðíîãî îáçîðà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ïðàâèëüíîãî, äîñòîâåðíîãî ïðîãíîçà íà áëèæàé-
øèé ïåðèîä. Êîíúþíêòóðíûé àíàëèç äîëæåí çàâåðøàòüñÿ ïðîãíîçîì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðûíêà.
Âåñü ïîðÿäîê ðàáîòû íàä êîíúþíêòóðíûì îáçîðîì ïîä÷èíåí äîñòèæåíèþ ýòîé öåëè [1].

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïðîáëåìó, êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä áîëüøèíñòâîì ðîññèéñêèõ
ìàðêåòîëîãîâ - êàê ïðåäóãàäàòü èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè â îòðàñëè ÷åðåç ãîä, ÷åðåç ðÿä ëåò. Äëÿ îòâåòà
íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ íåîáõîäèìî äîñòàòî÷íî ïîäðîáíîå èçó÷åíèå êîíêóðåíòîâ.
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Âñþ èíôîðìàöèþ î êîíêóðåíòàõ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü íà äâå ãðóïïû: ïåðâè÷íóþ è âòîðè÷-
íóþ.

Äàííûå, ñïåöèàëüíî ïîëó÷åííûå äëÿ àíàëèçà êîíêðåòíûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòà, ÿâ-
ëÿþòñÿ ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèåé. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè ñáîðà ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ íà-
áëþäåíèÿ, îïðîñû è ýêñïåðèìåíòû. Ñ èõ ïîìîùüþ óñòàíàâëèâàþòñÿ èíòåðåñóþùèå ôàêòû, êîëè÷åñòâåí-
íî è êà÷åñòâåííî îïèñûâàþòñÿ äåéñòâèÿ êîíêóðåíòà. Ãëàâíûìè èñòî÷íèêàìè ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè
î êîíêóðåíòàõ ÿâëÿþòñÿ êàê ïðàâèëî: êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè, ïîñòàâùèêè è ïîòðåáèòåëè
ïðîäóêöèè; ðåêëàìíûå àãåíòñòâà, òîðãîâûå àãåíòû, ìàðêåòèíãîâûå ôèðìû, îáñëóæèâàþùèå êîíêóðåí-
òà, èíæåíåðíûé, òîðãîâûé è óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ-êîíêóðåíòà, ñïåöèàëüíûå àíàëè-
òè÷åñêèå ñëóæáû.

Îñíîâíîå äîñòîèíñòâî ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè: áûñòðîòà îòâåòà íà èíòåðåñóþùèå âîïðîñû, ïðî-
ñòîòà ïîñëåäóþùåãî åå ñâåäåíèÿ â íóæíóþ ôîðìó, ïðåäñòàâëåíèå "æèâîãî" ìíåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè
êîíêóðåíòà.

Íåäîñòàòêàìè ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ: ñóáúåêòèâíîñòü, íåïîëíîòà, âûñîêàÿ ñòåïåíü
íåäîñòîâåðíîñòè, ñëîæíîñòü äîñòóïà è äîðîãîâèçíà (â ñëó÷àå ñ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ è ñïåöèàëü-
íûìè àíàëèòè÷åñêèìè ñëóæáàìè).

Âòîðè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ î êîíêóðåíòå âêëþ÷àåò äàííûå, ïðîøåäøèå ïðåäâàðèòåëüíóþ àíàëèòè-
÷åñêóþ îáðàáîòêó, öåëè êîòîðîé, êàê ïðàâèëî, íå ñîâïàäàþò ñ öåëÿìè àíàëèçà. Â ñâÿçè ñ ýòèì äàííàÿ
èíôîðìàöèÿ òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîöåäóð âûáîðà, ðàíæèðîâàíèÿ è êîìïèëÿöèè,
ïðèâîäÿùèõ åå â âèä, íåîáõîäèìûé äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà. Ê îñíîâíûì èñòî÷íèêàì âòîðè÷íîé èí-
ôîðìàöèè îòíîñÿòñÿ: îò÷åòû î ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàòüè î äåÿòåëüíîñòè
êîíêóðåíòà â ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè, ñïðàâî÷íûå èçäàíèÿ î êîíúþíêòóðå ðûíêà, òåíäåíöèÿõ è ïðî-
áëåìàõ åãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùèå äàííûå î êîíêóðåíòå, ïóáëèêóåìûå èíòåðâüþ óïðàâëåí÷åñêîãî
ïåðñîíàëà è ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè, ìíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé î õàðàêòåðèñòèêàõ ïðîäóêöèè êîíêóðåíòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà÷àñòóþ, äëÿ ñîñòàâëåíèÿ êàðòèíû êîíêóðåíöèè âûøåïåðå÷èñëåííîé
èíôîðìàöèè ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Äëÿ óãëóáëåííîãî èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìà òàêæå è âòîðè÷íàÿ
èíôîðìàöèÿ êîíôèäåíöèàëüíîãî õàðàêòåðà, íàïðèìåð - îáúåìû ïðîèçâîäñòâà òîé èëè èíîé íîìåíê-
ëàòóðíîé ïîçèöèè, êàëåíäàðíûé ïëàí ïðîèçâîäñòâà, áàçà îòãðóçêè ïðåäïðèÿòèÿ - êîíêóðåíòà, êóäà
âõîäÿò òàêæå è îïèñàíèå âñåõ åãî ïîòðåáèòåëåé. Â öåëîì, óãëóáëåííîå èññëåäîâàíèå êîíêóðåíòà
íà÷èíàåòñÿ ñ àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé (äàííûõ áàëàíñà) - çäåñü óæå ìîæíî ïðîñëåäèòü äè-
íàìèêó ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòà è åãî îòíîñèòåëüíóþ ñèëó.

Âñþ âòîðè÷íóþ èíôîðìàöèþ ïî ñòåïåíè äîñòóïíîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû:
1) îòêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ (íîìåíêëàòóðà, öåíû, êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè, ñèñòå-

ìà ïðîäâèæåíèÿ, ïðåäñòàâëåííîñòü íà ðûíêå);
2) óñëîâíî îòêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ (áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ, îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûò-

êàõ, ðåéòèíã ïðåäïðèÿòèÿ);
3) çàêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ (îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ ðàçáèâêîé ïî íîìåíêëàòóðíûì

ëèíèÿì, êàëåíäàðíûé ïëàí ïðîèçâîäñòâà, áàçà îòãðóçêè, ïðèìåíÿåìûå òåõíîëîãèè).
Ïðè ñáîðå è àíàëèçå èíôîðìàöèè, âîçíèêàåò öåëûé ðÿä ïðîáëåì: äëÿ ïåðâîé ãðóïïû õàðàêòåðíà

íåïîëíîòà èíôîðìàöèè äëÿ ïîëíîöåííîãî èññëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå, âòîðàÿ
ãðóïïà çà÷àñòóþ õàðàêòåðèçóåòñÿ íåäîñòîâåðíîñòüþ - îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñêëîííû ôàëüñè-
ôèöèðîâàòü äàííûå áàëàíñîâ ñ öåëüþ óõîäà îò íàëîãîâ, ò.å. âîçìîæíà íåòî÷íàÿ îöåíêà ñèëû êîíêó-
ðåíòà. Òðåòüÿ ãðóïïà õàðàêòåðèçóåòñÿ çàêðûòîñòüþ äîñòóïà èëè ÷ðåçâû÷àéíîé äîðîãîâèçíîé.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì íåäîñòîâåðíîñòè æåëàòåëüíî ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ èç ðàçëè÷íûõ (íåçà-
âèñèìûõ) èñòî÷íèêîâ, ÷òî ïîâûøàåò îáúåêòèâíîñòü ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Çäåñü õîðîøèì ñïîñî-
áîì ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòíîå âçâåøèâàíèå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè ïî èõ îòíîñèòåëüíîé äîñòîâåðíîñòè,
ëèáî ïî äîâåðèþ èñòî÷íèêó. Ðåøåíèå ïðîáëåì ñ òðåòüåé ãðóïïîé èíôîðìàöèè âèäèòñÿ â ïîâûøåíèè
ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãà íà ïðåäïðèÿòèè. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íè îäíî ñåðüåçíîå èññëåäî-
âàíèå äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ íå îáõîäèòñÿ áåç èñïîëüçîâàíèÿ ïîäîáíîé èíôîðìàöèè.

Âñå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿòî äåëèòü íà äâå ãðóï-
ïû.

Ïåðâàÿ ãðóïïà - ïàðàìåòðè÷åñêèå (â îñíîâíîì íà îñíîâå ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè, êîãäà âûáèðà-
þòñÿ ïàðàìåòðû ñðàâíåíèÿ êîíêóðåíòîâ è âûÿñíÿþòñÿ ìíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ïðîäàâöîâ, ïîñòàâùè-
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êîâ îòíîñèòåëüíî ýòèõ ïàðàìåòðîâ, çàòåì èíôîðìàöèÿ ñâîäèòñÿ â óäîáíóþ ôîðìó-ìàòðèöó èëè òàá-
ëèöó). Ïðåèìóùåñòâîì ýòèõ ìåòîäèê ÿâëÿåòñÿ áûñòðîòà è îòíîñèòåëüíàÿ äåøåâèçíà, íî â òî æå âðåìÿ
åñòü îïàñíîñòü ñóáúåêòèâíîñòè è íåòî÷íîñòè ìíåíèé. Äîâîëüíî ñëîæíî ïðîñëåäèòü ñèëó èëè ñëàáîñòü
êîíêóðåíòà, òåì áîëåå, íåâîçìîæíî ñòðîèòü ïðîãíîçû åãî ðàçâèòèÿ.

Âòîðàÿ ãðóïïà - ðåéòèíãîâûå îöåíêè (çäåñü èñïîëüçóþòñÿ ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå ïóòåì èíòåð-
âüþèðîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ è ñâîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü êîíêóðåíòîâ, çàòåì ñòðîèòñÿ ÷åòêàÿ ìà-
òåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, íà îñíîâå êîòîðîé âñå äàííûå ïî êîíêóðåíòàì ñâîäÿòñÿ â êîýôôèöèåíòíûå
ïîêàçàòåëè). Íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé âûñòðàèâàåòñÿ ðåéòèíã ïðåäïðèÿòèé. Î÷åâèäíûì ïðåèìóùåñòâîì
ýòèõ ìåòîäèê ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íàÿ òî÷íîñòü è âîçìîæíîñòü âûÿâëåíèÿ òî÷íîãî ïîëîæåíèÿ ñîáñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ â îòðàñëè.

Íî, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî äîáàâèòü åùå îäíó ãðóïïó ìåòîäèê, ñâÿçàííóþ ñ áîëåå äåòàëü-
íûì èññëåäîâàíèåì îòðàñëè - óãëóáëåííûé àíàëèç êîíêóðåíòîâ è ñîñòàâëåíèå ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ
îòðàñëè. Çäåñü íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ, ðàñêðûâàþùàÿ âíóòðåííèå ìåõàíèçìû ðàáîòû êîíêóðåíòà.
Ê òàêîé èíôîðìàöèè ìîãóò îòíîñèòüñÿ äàííûå îá îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ ðàçáèâêîé íà
îòäåëüíûå íîìåíêëàòóðíûå ïîçèöèè, äåòàëèçèðîâàííûå äàííûå ïî ýêñïîðòó è îòãðóçêå, ïëàíû ïðî-
èçâîäñòâà è ò.ä. Íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ, âîçìîæíî, ïîñòðîèòü ìîäåëü ïîâåäåíèÿ êîíêóðåíòà, åãî áó-
äóùåå ñîñòîÿíèå. Ýòè ìåòîäèêè ïîçâîëÿò ïîëó÷èòü îãðîìíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä êîíêóðåíòàìè è,
âîçìîæíî, âûèãðàòü êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, ïðè ãðàìîòíîì èõ èñïîëüçîâàíèè.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü ñïåöèôèêó òðåòüåé ãðóïïû ìåòîäèê - ïðîñëåæèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî òîíêàÿ ãðàíü
ìåæäó ýòèìè ìåòîäèêàìè è ïðîìûøëåííûì øïèîíàæåì, çäåñü íåîáõîäèìà îñîáàÿ îñòîðîæíîñòü.

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ àêòóàëüíîñòü ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ôàêòîð äîðîãîâèçíû èíôîðìàöèè è çàïàñà âðåìåíè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ. Ïðè îïðåäåëåíèè ñîñòàâà èñïîëüçóåìûõ äàííûõ âàæíî ïîñòîÿííî ñîïîñòàâëÿòü ýòè ôàêòîðû è
çíà÷èìîñòü ïîëó÷àåìûõ â õîäå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî îïðå-
äåëèòü ñâîþ ïîçèöèþ îòíîñèòåëüíî îáúåêòèâíûõ, íî äîñòàòî÷íî "äîðîãèõ" ðåçóëüòàòîâ, è "äåøåâûõ",
íî íåäîñòàòî÷íî òî÷íûõ, ñîïîñòàâèâ âñå ýòî ñî âðåìåíåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ [2].

Ïðàêòèêà ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî äàííûå ìîíèòîðèíãà åìêîñòè ðûíêà òåõ
èëè èíûõ òîâàðîâ è î äîëå, çàíèìàåìîé îòäåëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâ-
ëÿþò áîëüøîé èíòåðåñ äëÿ ñàìèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Îíè íåîáõîäèìû êàê äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïîçèöèé
êîìïàíèè, êîòîðàÿ óæå çàíèìàåò óñòîé÷èâûå ïîçèöèè íà ðûíêå, òàê è äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê
íîâîé êîìïàíèè èëè òîðãîâîé ìàðêè.

Èçó÷åíèå åìêîñòè ðûíêà èëè ðûíî÷íîãî ñïðîñà ïîäðàçóìåâàåò îïðåäåëåíèå îáúåìà ïðîäàæ íà
âûäåëåííîì ðûíêå îïðåäåëåííîé ìàðêè òîâàðà èëè ñîâîêóïíîñòè ìàðîê òîâàðà çà êîíêðåòíûé ïåðè-
îä âðåìåíè.

Èññëåäîâàíèå äàííûõ ïàðàìåòðîâ îáû÷íî ïðîèçâîäèòñÿ ïî ïÿòè îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:
- àíàëèç âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè;
- ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè;
- çàòðàòû è ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé;
- ðàñ÷åò åìêîñòè íà îñíîâå íîðì ïîòðåáëåíèÿ äàííîãî òèïà òîâàðà;
- îïðåäåëåíèå åìêîñòè íà îñíîâå "ïðèâåäåíèÿ" îáúåìîâ ïðîäàæ (êîãäà èçâåñòíàÿ åìêîñòü ðûí-

êà â îäíîì ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàñ÷åòà åìêîñòè ðûíêà â äðóãîì ðåãèîíå ïóòåì êîððåêòè-
ðîâêè åå ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòîâ ïðèâåäåíèÿ).

Àíàëèç âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè - âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç âñåé äîêóìåíòàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò
ñîäåðæàòü ñâåäåíèÿ îá èíòåðåñóþùåì íàñ ðûíêå è ìîæåò áûòü ïîëåçíà â ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè: ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, äàííûå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, îáçîðû ðûíêà, ñïåöèàëèçèðîâàííûå æóð-
íàëû è ñòàòüè, äàííûå Internet è ò. ä. Îäíàêî èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷àåìàÿ òàêèì ñïîñîáîì, ÷àùå âñåãî
îêàçûâàåòñÿ íåïîëíîé, äîâîëüíî ñëîæíîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè è çà÷à-
ñòóþ ñîìíèòåëüíîé ñòåïåíè äîñòîâåðíîñòè.

Èçó÷åíèå ðûíêà ñ ïîçèöèé ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè - âêëþ÷àåò èññëåäîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîèçâîäèòåëåé, îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ èç ýòîãî èñòî÷-
íèêà, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ðåàëüíûå îáúåìû ñáûòà è ïðåäñòàâëåííîñòü ïðîèçâîäèòåëåé è òîðãîâûõ
ìàðîê. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ ìåíüøå, ÷åì êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé, ÷àñòî òàêîå
èññëåäîâàíèå ïðîâîäèòñÿ áîëåå áûñòðî è ñòîèò äåøåâëå, ÷åì èññëåäîâàíèå ïîòðåáèòåëåé. Ïðîáëåìà
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ñîñòîèò â òîì, íàñêîëüêî òî÷íîé îêàæåòñÿ ïðåäîñòàâëåííàÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè èëè ïðîäàâöàìè èíôîð-
ìàöèÿ, è íàñêîëüêî îïðîøåííàÿ âûáîðêà ïðîäàâöîâ áóäåò ðåïðåçåíòàòèâíà ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíî-
ñòè (âñåé ìàññå äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå òîðãîâûõ òî÷åê, ïðîäàþùèõ ïðîäóêöèþ).

Çàòðàòû è ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé - èññëåäóþòñÿ ëèáî çàòðàòû, êîòîðûå ñîâåðøèëè ïîòðåáèòå-
ëè íà èíòåðåñóþùóþ íàñ ïðîäóêöèþ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè, ëèáî ÷àñòîòà ïîêóïîê è îáúå-
ìû ïîêóïàåìîé ïðîäóêöèè ñîâìåñòíî ñî ñðåäíåé ðîçíè÷íîé öåíîé ïðîäàæè, ëèáî íîðìû ðàñõîäà
äàííîãî òîâàðà. Ïðè ýòîì èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ïîäíÿòü øèðîêèé ïëàñò ìàòåðèàëîâ, êàñàþùèõñÿ
ïîâåäåíèÿ è ìîòèâàöèè ïîòðåáèòåëåé: èõ îòíîøåíèå ê òîé èëè èíîé ìàðêå, îáúåì ðàçîâîé ïîêóïêè,
÷àñòîòà ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðà, îæèäàåìàÿ öåíà íà òîâàð, ñòåïåíü ðàçëè÷èìîñòè áðýíäîâ, ëîÿëüíîñòü ê
áðýíäàì, ìîòèâàöèÿ âûáîðà òîé èëè èíîé ìàðêè òîâàðà è ò. ä. Âîïðîñ òî÷íîñòè òàêîé èíôîðìàöèè
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, íàñêîëüêî âåðíî è ïðàâäèâî ïîêóïàòåëè âîñïðîèçâåäóò äàííûå î ñâîåì ïîòðåáëå-
íèè.

Ðàñ÷åò åìêîñòè íà îñíîâå íîðì ïîòðåáëåíèÿ äàííîãî òèïà òîâàðà. Ýòîò ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, äëÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ñûðüÿ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ. Ñòàòèñòè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ
ðàñ÷åòîâ ñëóæàò ãîäîâûå íîðìû ïîòðåáëåíèÿ íà îäíîãî æèòåëÿ è îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ. Òà-
êèì îáðàçîì, èòîãîâàÿ öèôðà åìêîñòè ïîëó÷àåòñÿ ïóòåì ïåðåìíîæåíèÿ íîðìû ïîòðåáëåíèÿ íà îäíî-
ãî æèòåëÿ íà çíà÷åíèå îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ.

Îïðåäåëåíèå åìêîñòè ðûíêà íà îñíîâå "ïðèâåäåíèÿ" îáúåìîâ ïðîäàæ. Ïîäîáíóþ ìåòîäèêó ðàñ-
÷åòà èñïîëüçóþò â îñíîâíîì êîìïàíèè, èìåþùèå çíà÷èòåëüíûé îïûò íà îòäåëüíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ
ðûíêàõ. Â ðàñ÷åòàõ èñïîëüçóþòñÿ äàííûå î ðåàëüíîì îáúåìå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â îäíîì ðåãèîíå
è ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïðîäàæè. Ñ ïîìîùüþ ïîñëåäíèõ îïðåäåëÿþòñÿ êîýôôèöèåíòû ïðèâåäåíèÿ
ïðîäàæ îäíîãî ðåãèîíà ê äðóãîìó (êîýôôèöèåíòû ïðèâåäåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ñðåäíåé çàðà-
áîòíîé ïëàòû, óðáàíèçàöèè, öåíû, îñîáåííîñòè ïîòðåáëåíèÿ è ò. ä.).

Òàêèì îáðàçîì, ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû ýòèõ ïîäõîäîâ ìîæíî ñâåñòè â òàáëè-
öó 1.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäîëîãèÿ êîíúþíêòóðíîãî àíàëèçà âñåãäà îáóñëîâëåíà, âî-ïåðâûõ,
öåëÿìè ïîñëåäíåãî, à âî-âòîðûõ, êîëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè. Òî åñòü, åñëè
íåîáõîäèìûå âûâîäû ìîãóò áûòü ñäåëàíû áåç ïðèìåíåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, òî è íåò íåîáõî-
äèìîñòè èõ ïðèìåíÿòü.

Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííîé áàçû ìîíèòîðèíãà, òàê æå êàê è òåõíè÷åñêîé, áóäåò çàâèñåòü íåïîñ-
ðåäñòâåííî îò òîãî, êòî áóäåò çàíèìàòüñÿ èçó÷åíèåì êîíúþíêòóðû òîâàðíûõ ðûíêîâ äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ýòèì ìîæåò çàíèìàòüñÿ êàê ñàìî ïðåäïðèÿòèå, òàê è ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà èëè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ. Âûáîð îñòàåòñÿ çà ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì
ïðåæäå âñåãî ñïåöèôèêè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîíêðåòíûõ çàäà÷, îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè, øèðî-
òû àññîðòèìåíòà, à òàêæå ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè âûãîäíîñòè êàæäîãî èç ýòèõ âàðèàíòîâ ïóòåì ñîïî-
ñòàâëåíèÿ çàòðàò è äîõîäîâ, à òàêæå âîçìîæíûõ ïîòåðü è óïóùåííîé âûãîäû.

Òàáëèöà 1
Ñðàâíåíèå ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ åìêîñòè ðûíêà
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Ðàññìîòðèì ñõåìó ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà, à òàêæå õàðàêòåðèñòèêó åãî îáåñïå÷èâàþùèõ ïîä-
ñèñòåì íà ïðèìåðå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÊÁÐ.

Îáúåêòîì ìîíèòîðèíãà áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðîìûøëåííàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâîäèìàÿ íà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè. Âûáîð îáúåêòà ìîíèòîðèíãà âñåãäà îáóñëîâ-
ëåí öåëÿìè è çàäà÷àìè, ñòîÿùèìè ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè. Â íàøåì ñëó÷àå ãëàâíîé öåëüþ ïðåäïðèÿ-
òèé ÿâëÿåòñÿ íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò âûõîäà íà ïîòðåáèòåëåé èç äðóãèõ ðåãèî-
íîâ ÐÔ. Ïîýòîìó öåëüþ ìîíèòîðèíãà ìîæåò ñëóæèòü íàëè÷èå ïîëíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè êîíú-
þíêòóðû îáùåðîññèéñêèõ ðûíêîâ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ, êàê îñíîâû äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé.

Ñ ó÷åòîì ïîñòàâëåííûõ öåëåé â êà÷åñòâå çàäà÷ ìîíèòîðèíãà îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå:
1) ïîñòîÿííûé àíàëèç ñèòóàöèè â ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí ÑÍÃ è ÐÔ;
2) ñèñòåìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ;
3) ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ â âûäåëåííûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà;
4) ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé è âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì;
5) ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ðåøåíèþ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì è èõ ïðåäîñòàâëåíèå ðóêîâîä-

ñòâó;
6) îòñëåæèâàíèå ýôôåêòèâíîñòè è ïîëíîòû âûïîëíåíèÿ ïðèíèìàåìûõ è ïðèíÿòûõ ðàíåå ðåøå-

íèé [1].
Íà îñíîâå âûÿâëåííûõ öåëåé è çàäà÷ ñîñòàâèì ñõåìó ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà òîâàðíûõ ðûí-

êîâ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèìîé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÊÁÐ (Ïðèëîæåíèå 1).
Áîëåå ïîäðîáíî è ðàçâåðíóòî ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà òîâàðíûõ ðûíêîâ ïðîìûøëåí-

íîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÊÁÐ ïðåäñòàâëåí â Ïðèëîæåíèè 2, ãäå ïðèâåäåíà
ñòðóêòóðà åãî îñíîâíûõ îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäñèñòåì, à òàêæå âèä, èñòî÷íèêè è ïåðèîäè÷íîñòü ïîëó-
÷åíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.

Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà òîâàðíûõ ðûíêîâ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåí-
íîé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÊÁÐ, ïîçâîëÿåò íà îñíîâå ìåòîäè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé, òåõíè÷åñêîé è îðãà-
íèçàöèîííîé áàç îòñëåæèâàòü èíôîðìàöèþ î òîâàðíûõ ðûíêàõ, ïðîãíîçèðîâàòü èõ êîíúþíêòóðó, ÷òî,
â ñâîþ î÷åðåäü, äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïðèëîæåíèå 1.
Ñõåìà ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà
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Ïðèëîæåíèå 2.
Õàðàêòåðèñòèêà îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäñèñòåì ìîíèòîðèíãà òîâàðíîãî ðûíêà ïðîìûøëåííîé ïðî-

äóêöèè

Ëèòåðàòóðà.
1. Áåëÿöêèé Í.Ï. Ìîíèòîðèíã òîâàðíûõ ðûíêîâ // Ìàðêåòèíã â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. 2003. ¹ 5.
2. Íèùåâ Ñ. Ìàðêåòèíã: íåîáõîäèìîñòü è ïðîáëåìû àíàëèçà êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðè-

ÿòèÿ íà ðûíêå (ðîññèéñêàÿ ñïåöèôèêà) // Ìàðêåòèíã è ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ â Ðîññèè. 2002.
¹ 6.

3. Ñòàòèñòèêà ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. È.Ê. Áåëÿåâñêîãî. Ì.: Ôèíàíñû è ñòà-
òèñòèêà, 1995.

4. Ýðèàøâèëè Í.Ä. Èçó÷åíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè // Äåëîâàÿ
èíôîðìàöèÿ. 2001. ¹ 4.
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ØÅÂËÎÊÎÂÀ Â.Â.

ÝÂÎËÞÖÈß ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÃÀÐÀÍÒÈÉÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÐÎÑÑÈÈ

Ïðîâîäèìàÿ â íàøåé ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ðàçãîñóäàðñòâëåíèå è äåìîíîïîëèçàöèþ ýêîíîìèêè. Ýòîìó ïðîöåññó õàðàêòåðíî ïðîâåäåíèå
ðÿäà ðåôîðì â ôèíàíñîâîé, ñòðàõîâîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñôåðàõ, ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå çíà÷è-
òåëüíîãî ÷èñëà íîâûõ èíñòèòóòîâ.

Èçâåñòíî, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðîöåññû âëèÿþò íà óðîâíè ðèñêîâ, ñóùåñòâóþùèõ âî âñåõ ñôå-
ðàõ äåÿòåëüíîñòè,  íà ïðîöåññû èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü â êîíå÷íîì èòîãå ïîäðàçó-
ìåâàåò âûáîð â äîñòèæåíèè äâóõ ïðîòèâîðå÷èâûõ öåëåé: ýôôåêòèâíîñòè è íàä¸æíîñòè. Äîâîëüíî ÷àñòî
ýòîò âûáîð äåëàåòñÿ â óùåðá íàä¸æíîñòè è â ðåçóëüòàòå ìîæíî íàáëþäàòü âîâëå÷åíèå áîëüøåé ÷àñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è ðåñóðñîâ â âûñîêîðèñêîâàííûå îïåðàöèè.

Ïîñêîëüêó ýòè ïðîöåññû íàèáîëåå îùóòèìû â ôèíàíñîâîé ñôåðå, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü îñî-
áóþ ñèñòåìó ïðèîðèòåòîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè íîâûõ èíñòèòóòîâ è èíñòðóìåíòîâ, à òàêæå îêàçûâàòü
èì äîëæíóþ ïðàâîâóþ ïîääåðæêó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè. Äàæå òðàäèöèîííî íàä¸æíûå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èíâåñòèöèè íåðåäêî
ñòàíîâÿòñÿ â Ðîññèè ñôåðàìè ïîâûøåííîãî ðèñêà.

Íàìè ðàññìîòðåíî, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòèòóò âçàèìíîãî ïîðó÷èòåëüñòâà, ñ êàêèìè âèäà-
ìè áàíêîâñêèõ ðèñêîâ îí ñâÿçàí, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñóùåñòâóþùèå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè. ×òîáû îïðåäåëèòü, êàêîé ðîññèéñêèé èíñòèòóò ñïîñîáåí îñóùåñòâëÿòü òàêóþ äåÿòåëüíîñòü,
íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü èìåþùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå èíñòðóìåíòû ñíèæåíèÿ
ýòîãî ðèñêà.

Ïðåæäå ÷åì èññëåäîâàòü ñóùåñòâóþùèå ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðÿä
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí.

1. Êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ íå òîëüêî ïàäå-
íèåì ïðîèçâîäñòâà, ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòüþ ìíîãèõ îðãàíèçàöèé, íî è óíè÷òîæåíèåì ðÿäà õî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

2. Îòñóòñòâèå èëè íåñîâåðøåíñòâî íåêîòîðûõ îñíîâíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, íåñîîòâåòñòâèå
ìåæäó ïðàâîâîé áàçîé è ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèåé.

3. Íåçàâåðø¸ííîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.
4. Íåóñòîé÷èâîñòü ïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ ñïîñîáà çàùèòû êðåäèòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îò êðåäèòíîãî ðèñêà: çàëîã,

ñîçäàíèå ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì è ãàðàíòèè òðåòüèõ ëèö.
Çàëîã ëèêâèäíûõ  àêòèâîâ  è åãî ðàçíîâèäíîñòè: çàêëàä âàëþòíîé âûðó÷êè (ïàñïîðòà ñäåëîê),

öåííûõ áóìàã, âàëþòíûé èëè ðóáë¸âûé äåïîçèò - ñàìàÿ ðàñïðîñòðàí¸ííàÿ è íàä¸æíàÿ ôîðìà çàùèòû
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè.

Êðåäèòîð íà ïåðèîä äåéñòâèÿ êðåäèòíîãî äîãîâîðà ïðè çàëîãîâîì êðåäèòîâàíèè ïðèíèìàåò íà
ñåáÿ ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî çà¸ìùèêà. Åñëè â êà÷åñòâå çà¸ìùèêà âûñòóïàåò òîðãîâîå
ïðåäïðèÿòèå - â êà÷åñòâå èìóùåñòâà âûñòóïàþò òîâàðû â îáîðîòå. Áàíêè êîíòðîëèðóþò äâèæåíèå ýòèõ
òîâàðîâ ñ ïîìîùüþ òð¸õñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé ñ àóäèòîðñêèìè ôèðìàìè. Åñëè çà¸ìùèê - ñòðîèòåëü-
íàÿ ôèðìà, çàëîãîì ìîãóò áûòü ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû. Åñëè ïðåäïðèÿòèå-çà¸ìùèê ðàáîòàåò â íà-
ïðàâëåíèè ýêñïîðòà ïðîäóêöèè, êàê, íàïðèìåð, ìåòàëëóðãè÷åñêèå è íåôòÿíûå, çàêëàäîì ÿâëÿåòñÿ âà-
ëþòíàÿ âûðó÷êà. Â êà÷åñòâå çàëîãà õîðîøî êîòèðóåòñÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè èëè ïîãàøåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ (ÃÊÎ), à òàêæå âåêñåëÿ áàíêîâ âûñøåé êàòåãîðèè íàä¸æíî-
ñòè. Â äàííîì ñëó÷àå ñðîêè êðåäèòà íå äîëæíû ïðåâûøàòü ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ çàêëàäûâàåìîãî âûïóñ-
êà öåííûõ áóìàã. Â ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ ïî îïðåäåë¸ííûì ïðè÷èíàì íå ìîãóò ïóñêàòü â îáî-
ðîò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ çàäîëæåííîñòè ïî ññóäå ìîãóò âûñòóïàòü ðóáë¸-
âûå, ëèáî âàëþòíûå äåïîçèòû. Èíîãäà â ïðàêòèêå âñòðå÷àåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîù-
íîñòÿìè. Ïðè ýòîì, îáîðóäîâàíèå äîëæíî áûòü ñîâðåìåííûì, à âûïóñêàåìàÿ ïðîäóêöèÿ äîëæíà ïîëüçî-
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âàòüñÿ ñïðîñîì æåëàòåëüíî íå òîëüêî íà âíóòðåííåì, íî è íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ.
Êðåäèòîð õî÷åò ìàêñèìàëüíî çàùèòèòü ñåáÿ îò íåâîçâðàòà ññóäû è ñâÿçàííûõ ñ íèì ïîòåðü.

Ïîýòîìó ðàçìåðû êðåäèòà, êàê ïðàâèëî, íå ïðåâûøàþò ñòîèìîñòè çàëîãà, òî÷íåå, ñóììû, êîòîðóþ âîç-
ìîæíî âûðó÷èòü îò ïðîäàæè îáåñïå÷åíèÿ ïîñëå îïëàòû âñåõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé.
Äàííàÿ ôîðìà êðåäèòîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò êðóã ïîòåíöèàëüíûõ çà¸ìùèêîâ, ïîñêîëüêó âêëþ-
÷àåò â íåãî âñåõ, êòî íå îáëàäàåò âûñîêîé êðåäèòîñïîñîáíîñòüþ, ïðåäîñòàâëÿåò äîïîëíèòåëüíûå ãà-
ðàíòèè âîçâðàòà ññóäû è, ñëåäîâàòåëüíî, ñíèæàåò ïîòåðè îò íåâîçâðàòà êðåäèòà è íåóïëàòû ïî íåìó
ïðîöåíòîâ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä òàêîé èñòî÷íèê ïîãàøåíèÿ ññóäû ÿâëÿåòñÿ ñàìûì íàä¸æíûì. Îäíàêî è ñ íèì
ñâÿçàíû îïðåäåë¸ííûå ïðîáëåìû.

Îñíîâíàÿ èç íèõ - îòñóòñòâèå þðèäè÷åñêîé è íîðìàòèâíîé áàç. Âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íàè-
áîëåå íàä¸æíîé ôîðìîé çàëîãà âûñòóïàåò íåäâèæèìîñòü è çåìëÿ, öåíû íà êîòîðûå äîñòàòî÷íî ñòà-
áèëüíû. "Çàêîí î çàëîãå" (îò 29 ìàÿ 1992 ãîäà), ñîäåðæàùèé ìèíèìàëüíûå ãàðàíòèè äëÿ äîëãîñðî÷-
íûõ ññóä ïîä íåäâèæèìîñòü, è íîâûé Ãðàæäàíñêèé Êîäåêñ ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè äîêóìåíòàìè, íà
êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïèðàþòñÿ ðîññèéñêèå êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Îäíàêî îòñóòñòâèå ÷¸òêî ðàçðàáîòàííûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé, çàêðåïë¸ííûõ â Ãðàæ-
äàíñêîì Êîäåêñå, ïðåïÿòñòâóåò èõ ýôôåêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ â ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè.

×àñòî íà ïðàêòèêå ïîëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî åñëè åñòü íàä¸æíîå îáåñïå÷åíèå, òî ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
åêòà íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ.

Äðóãàÿ ãðóïïà ïðîáëåì ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî íåðåäêî çà¸ìùèêó íå õâàòàåò çàëîæåííûõ ñðåäñòâ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé ñóììû êðåäèòà, ëèáî â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èõ ó íåãî ïðîñòî íåò. Â
ýòîì ñëó÷àå ðîññèéñêèå áàíêè çà÷àñòóþ îòêàçûâàþòñÿ äàæå ðàññìàòðèâàòü äîñüå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà äîñòàòî÷íà âûñîêàÿ. Îïûò ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòî
ïîðî÷íàÿ ïðàêòèêà, íå ñïîñîáñòâóþùàÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà. Êîíêóðåíöèÿ, èìåþùàÿ
ìåñòî â ôèíàíñîâîé ñôåðå ýòèõ ñòðàí, çàñòàâëÿåò êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðèíèìàòü â êà÷åñòâå îáåñ-
ïå÷åíèÿ äðóãèå âèäû ãàðàíòèé, âîçìîæíî ìåíåå íàä¸æíûå, íî áîëåå ðåàëüíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèé.

Âòîðûì ñïîñîáîì çàùèòû ôèíàíñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ îò êðåäèòíûõ ïîòåðü ìîæíî ñ÷èòàòü ðåçåð-
âèðîâàíèå âîçìîæíûõ ïîòåðü ïî ññóäàì.

Ìåòîäû ðåçåðâèðîâàíèÿ.
Ïåðâûé ìåòîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 100-ïðîöåíòíîå ðåçåðâèðîâàíèå. Âñå êðåäèòû, ïðîñðî÷åííûå

ñâûøå 30 äíåé, åæåìåñÿ÷íî ðåçåðâèðóþòñÿ áàíêîì. Ïðè âîçâðàùåíèè ññóäû ðåçåðâ óìåíüøàåòñÿ íà
ñóììó ïîñòóïëåíèé. Îäíàêî âîçìîæíî, ïðè íàëè÷èè íàä¸æíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðè ðàñ÷¸òå ó÷èòûâàòü
íå âñþ ñóììó ïðîñðî÷åííîé ññóäû, à ëèøü å¸ ÷àñòü.

Âòîðûì ìåòîäîì ÿâëÿåòñÿ ðåçåðâèðîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðîêîì. Çäåñü àíàëèçèðóþòñÿ ïðî-
ñðî÷åííûå ññóäû è îïðåäåë¸ííûé ïðîöåíò èõ ðåçåðâèðóåòñÿ. Äîëÿ ññóäû, ó÷àñòâóþùàÿ â ôîðìèðîâà-
íèè ðåçåðâîâ, çàâèñèò îò ñðîêà ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè. Íà îñíîâàíèè çàêîíà "Î áàíêðîòñòâå"
÷åðåç òðè ìåñÿöà ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ ïðîñðî÷åííîé  çàäîëæåííîñòè êðåäèòîð èìååò ïðàâî îáðà-
òèòüñÿ â àðáèòðàæíûé ñóä ñ âîçáóæäåíèåì äåëà î áàíêðîòñòâå. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî 100%
ðåçåðâèðîâàíèå ññóäû ïðèõîäèòñÿ ê êîíöó òðåòüåãî ìåñÿöà.

Òðåòèé ìåòîä - ðåçåðâèðîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ êðåäèòîñïîñîáíîñòüþ çà¸ìùèêà. Ñóòü ýòîãî
ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâëåíèè ðåçåðâà â îïðåäåë¸ííîì ïðîöåíòå îò ñóììû çàäîëæåííîñòè â çà-
âèñèìîñòè îò êðåäèòîñïîñîáíîñòè êëèåíòà.

Ïîñëåäíèì ñïîñîáîì ãàðàíòèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé îò âîçìîæíûõ ïîòåðü ïðè êðåäè-
òîâàíèè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ãàðàíòèé òðåòüèõ ëèö.

Äàííàÿ ôîðìà ãàðàíòèè áûëà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà â Ðîññèè â ïåðèîä ñ 1992 ïî 1993 ãîä.
Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçàëà íåäîñòàòî÷íîñòü ãàðàíòèéíîãî äîãîâîðà äëÿ çàùèòû êðåäèòîðà îò íåïëà-
òåæåñïîñîáíûõ çà¸ìùèêîâ. Íàïðèìåð, ãàðàíò ìîã îòêàçàòüñÿ âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî âîç-
ìåùåíèþ äîëãà, åñëè êðåäèòîð íå äîêàæåò, ÷òî ññóäà â ïîëíîì îáú¸ìå áûëà èñïîëüçîâàíà ïî öåëåâî-
ìó íàçíà÷åíèþ. Áàíêè æå, êàê ïðàâèëî, íå áûëè â ñîñòîÿíèè äîêàçàòü öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå êðåäè-
òà, ïîñêîëüêó íå îñóùåñòâëÿëè ñîîòâåòñòâóþùåãî êîíòðîëÿ: êðåäèò ñ ññóäíîãî ñ÷¸òà ñðàçó æå ïåðå-
âîäèëñÿ íà ðàñ÷¸òíûé ñ÷¸ò, à çàòåì èñïîëüçîâàëñÿ ïî óñìîòðåíèþ êëèåíòà. Ïîýòîìó â äîïîëíåíèå ê
ãàðàíòèéíîìó äîãîâîðó áàíêè ñòàëè òðåáîâàòü îò ãàðàíòîâ ãàðàíòèéíûå ïèñüìà. Ýòè ïèñüìà äîëæíû
ðàçðåøàòü ëèáî áåçàêöåïòíîå ñïèñàíèå ñðåäñòâ ãàðàíòà â ïîëüçó êðåäèòîðà, ëèáî âûñòàâëåíèå àêöåï-
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òîâàííûõ ïëàò¸æíûõ òðåáîâàíèÿ-ïîðó÷åíèÿ êàê íà îáùóþ ñóììó ññóäû, òàê è ïðîöåíòîâ ïî íåé â
ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ çà¸ìùèêîì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ.

Îäíàêî, â âèäó îòñóòñòâèÿ ÷¸òêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â Ðîññèè, ýòà ìåðà îêàçàëàñü íåäîñòàòî÷íîé.
Òàê, ÷òîáû ïðèâåñòè â ñèëó ãàðàíòèéíîå ïèñüìî, áàíêàì áûëà íåîáõîäèìà âèçà íîòàðèàëüíîé êîíòî-
ðû î íåîáõîäèìîñòè èñïîëíåíèÿ äàííîãî îáÿçàòåëüñòâà. È òîëüêî ïîòîì ïèñüìî îòñûëàëîñü ïî ìåñòó
íàõîæäåíèÿ ñ÷¸òà ãàðàíòà äëÿ èñïîëíåíèÿ. Ýòà ïðîöåäóðà óòðàòèëà ñâîþ ñèëó è ýôôåêòèâíîñòü ïîñ-
ëå ïèñüìà Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè, êîòîðîå çàïðåùàåò ñïèñûâàòü ñðåäñòâà êëèåíòîâ ïî íîòàðè-
àëüíûì íàäïèñÿì.

Ïðè ñòðàõîâàíèè êðåäèòà çà¸ìùèêà ìåæäó áàíêîì è ñòðàõîâîé êîìïàíèåé çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð
ñòðàõîâàíèÿ, â êîòîðîì ïîñëåäíÿÿ îáÿçóåòñÿ îïëàòèòü ñóììó êðåäèòà  è ïðîöåíòû ïî íåìó â òîì ñëó-
÷àå, åñëè çà¸ìùèê îêàæåòñÿ íåïëàòåæåñïîñîáíûì. Áàíêó æå âðó÷àþò ñòðàõîâîé ïîëèñ. Â ïðèíöèïå
âñå íþàíñû, ðàññìîòðåííûå íàìè ðàíåå, ñîõðàíÿþòñÿ è â ýòîì ñëó÷àå.

Ñ ïðèíÿòèåì ñîâðåìåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ñòðàõîâàíèè, áûëà þðèäè÷åñêè çàêðåïëåíà äå-
ìîíîïîëèçàöèÿ ñòðàõîâîãî äåëà â ñòðàíå. Îäíèì èç îáúåêòîâ ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà¸ìùèêîâ çà ïîëíîå è ñâîåâðåìåííîå ïîãàøåíèå êðåäèòîâ è ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòàìè â
òå÷åíèå ñðîêà, óñòàíîâëåííîãî â äîãîâîðå ñòðàõîâàíèÿ. Ñóùåñòâóþò Ïðàâèëà äîáðîâîëüíîãî ñòðàõî-
âàíèÿ ðèñêà íåïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò âñå óñëîâèÿ ïî äîãîâîðó ñòðàõîâàíèÿ ñîãëàñ-
íî ðàññìàòðèâàåìîìó îáúåêòó.

Êàçàëîñü áû, ÷òî â íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ ñòðàõîâûå êîìïàíèè ìîãëè áû èãðàòü ðîëü ïîðó÷èòåëü-
ñêèõ îáùåñòâ ïðè ñòðàõîâàíèè âîçâðàòà çà¸ìùèêîì ññóäû è ïðîöåíòîâ ïî íåé.  Îäíàêî íè îäèí äîêó-
ìåíò äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà íå îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ èõ ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Äðóãàÿ ïðîáëåìà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íûíåøíèå ñòðàõîâûå êîìïàíèè íå ïðîñòî äîïóñêàþò êàêèå-òî ïðàâîâûå è
ýêîíîìè÷åñêèå íàðóøåíèÿ, à èñêàæàþò ñàìó ñóùíîñòü ñòðàõîâàíèÿ è íåðåäêî áåðóò íà ñåáÿ áîëüøå
îáÿçàòåëüñòâ, ÷åì ðåàëüíî ìîãóò âûïîëíèòü.

Â îòå÷åñòâåííîì ñòðàõîâàíèè îöåíêà ðèñêà íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé óáûòî÷íîñòè ñòðàõîâîé ñóì-
ìû, ïðèøåäøåé èç äîðåâîëþöèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ, óæå íå ñîîòâåòñòâóåò ñëîæíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ðèñêîâ. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé ñòàòèñòèêè, íåáîëüøèìè ïîðòôåëÿìè
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé, îáèëèåì êàòàñòðîôè÷åñêèõ è óíèêàëüíûõ ðèñêîâ, íåïîäãîòîâëåííîñòüþ ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè êðåäèòîâàíèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé.
Âñ¸ ýòî â èòîãå íåðåäêî ïðèâîäèò ê íåñîîòâåòñòâèþ îáú¸ìà îáÿçàòåëüñòâ ñòðàõîâùèêà è ñôîðìèðî-
âàííîãî ñòðàõîâîãî ôîíäà, ïîñòàâèâ ïîä óãðîçó ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ñòðàõîâùèêà. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ïðè ñòðàõîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ â êà÷åñòâå ñóáúåêòà, îòâåòñòâåííîãî çà ñòðàõîâàíèÿ,
êàê êðåäèòîð äîëæåí âûñòóïàòü òîëüêî áàíê. Î÷åíü âàæåí òàêæå óðîâåíü èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ñòðà-
õîâùèê ïîëó÷àåò ó ñòðàõîâàòåëÿ (áàíêà). Îòå÷åñòâåííûé çàêîíîäàòåëüñòâî íå ðåãóëèðóåò âçàèìîîò-
íîøåíèÿ â ïðîöåññå îöåíêè ðèñêà ìåæäó ñòðàõîâùèêîì è ñòðàõîâàòåëåì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà÷àñòóþ ñàìè ðîññèéñêèå áàíêè íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿþò ïðîöåñ-
ñàì óïðàâëåíèÿ ðèñêà. Òîãäà êàê â ïåðâîêëàññíûõ çàïàäíûõ áàíêàõ ñòðàòåãèÿ, îðãàíèçàöèÿ, ó÷¸ò îñ-
íîâàíû íà ñèñòåìàòèçàöèè, òî÷íîé îöåíêå è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ íà îñíîâå ìíîãîñòîðîííåãî âíóò-
ðåííåãî è âíåøíåãî àíàëèçîâ, à ó ðîññèéñêèõ áàíêîâ ðàáîòà ñ ðèñêàìè ñâîäèòñÿ ê âûïîëíåíèþ êîýô-
ôèöèåíòîâ, óñòàíîâëåííûõ Öåíòðàëüíûì áàíêîì, êîòîðûå íå ó÷èòûâàþò âñåõ îñîáåííîñòåé äåÿòåëü-
íîñòè îòäåëüíîãî áàíêà.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî â çàïàäíûõ áàíêàõ ñòàíäàðòíûì ìåòîäîì óìåíüøåíèÿ êðåäèòíûõ ðèñ-
êîâ ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå êðåäèòíûõ ðèñêîâ ìåæäó ìíîãèìè çà¸ìùèêàìè (Ðîññèÿ â êîíöå XIX â.).
Â ýòîì ñëó÷àå èç-çà öèêëè÷íîñòè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé è èõ îòðàñëåâîãî õàðàêòåðà, êîãäà êðèçèñ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ïîî÷åð¸äíî â ðàçíûõ îòðàñëÿõ, áàíê ïî ñóùåñòâó èìååò äåëî ñ íåêèì ñðåäíèì ðèñêîì è ñî-
îòâåòñòâåííî ðåãóëèðóåò ðàçìåð ðåçåðâà ïîä ðèñêîâàííûå ññóäû. Ó íàñ æå, êîãäà ñïàä ïðîèçâîäñòâà
ïðîèñõîäèò âî âñåõ îòðàñëÿõ îäíîâðåìåííî, ïðèìåíåíèå ýòîãî ìåòîäà íåïðàâîìî÷íî. Ïîýòîìó ðîñ-
ñèéñêèå áàíêè ÷àñòî âûíóæäåíû êîíöåíòðèðîâàòü ðèñê è íå ðàñïðåäåëÿòü åãî ñðåäè ìíîãèõ çà¸ìùè-
êîâ, à íàîáîðîò, âûäàâàòü íåáîëüøîå ÷èñëî î÷åíü êðóïíûõ ññóä îãðàíè÷åííîìó êðóãó êëèåíòîâ, êî-
òîðûå èìåþò äîñòàòî÷íî íàä¸æíûå ãàðàíòèè. Ýòè êëèåíòû â ñîñòîÿíèè âåðíóòü âûäàííûå êðåäèòû
äàæå â óñëîâèÿõ íûíåøíåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà. Òàêàÿ ïîëèòèêà äî ñèõ ïîð îñòà¸òñÿ áîëåå íàä¸æ-
íîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîëèòèêîé äåöåíòðàëèçàöèè ðèñêà, ÷òî âûçûâàåò íåäîóìåíèå çàïàäíûõ áàíêè-
ðîâ.
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Èñïîëüçîâàíèå îïûòà çàðóáåæíûõ áàíêîâ îñëîæíåíî ðàçëè÷èÿìè â ñèñòåìàõ ó÷¸òà è îöåíêè
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Öåíòðàëüíûé áàíê óæå íà÷àë ðàáîòó ïî ñáëè-
æåíèþ ðîññèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìàìè ó÷¸òà, ìíîãèå íàøè áàíêè íå ìîãóò ïðîèçâåñòè êëàñ-
ñèôèêàöèþ ññóä ïî ðèñêó â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé è îáðàçîâàòü ïîä ýòîò ðèñê
ñîîòâåòñòâóþùèå ðåçåðâû, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå â ñâîèõ áàëàíñàõ îíè áóäóò âûíóæäåíû ïîêàçàòü
óáûòêè.

Íåäîñòàòî÷íàÿ òåõíè÷åñêàÿ îñíàù¸ííîñòü ðîññèéñêèõ áàíêîâ âûðàæàåòñÿ â ñëîæíîñòè àäàïòà-
öèè çàïàäíûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì.

Ó ðîññèéñêèõ áàíêîâ íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû ïîäðàçäåëåíèÿ, çàíèìàþùèåñÿ àíàëèçîì ðèñêîâ,
âíóòðåííèì àóäèòîì, óïðàâëåíèåì àêòèâàìè è ïàññèâàìè, ñòðàòåãè÷åñêèì è ôèíàíñîâûì ïëàíèðîâà-
íèåì, òî åñòü ïðîáëåìàìè áàíêîâñêîãî ýêêàóòèíãà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èìåþùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå èíñòðó-
ìåíòû ñíèæåíèÿ êðåäèòíîãî ðèñêà íå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíû, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, áàíêè ñàìè íå-
ðåäêî òîðìîçÿò ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé, ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè îòíîñèòñÿ ê ìàëûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì.

Ñïðàâåäëèâî çàìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû îïðåäåëÿþò ìàëîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî êàê âàæíåéøóþ ñôåðó ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, à ïîääåðæêó ýòîé ñôåðû - îñíîâíîé çàäà-
÷åé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èíè-
öèàòèâû ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ýòîé îáëàñòè.

Îñíîâíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ìåðàìè ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíàëü-
íûõ ôîíäîâ, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé íà ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ ñóáúåêòàìè
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïðè ýòîì ðåøàþòñÿ äâå çàäà÷è: ïîìîùü â ðàçâèòèè ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì è ïîâûñèòü
óðîâåíü èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå. Êðîìå òîãî, óñòàíîâèòü íîâûé âèä âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó áàíêàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, òåì ñàìûì ïîáóæäàÿ ïåðâûõ àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïîäõîäó áîëåå ýêî-
íîìè÷åñêîìó è ìåíåå èìóùåñòâåííîìó â èçó÷åíèè êðåäèòíûõ äîñüå âòîðûõ.

Ê ñîæàëåíèþ, ýòîò ôîíä ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî â ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè ãàðàíòà è â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ èíâåñòîðà. Àíàëîãè÷íóþ ñèòóàöèþ ìû ìîæåì íàáëþäàòü âî Ôðàíöèè, ãäå â 1981ã. áûë ñîçäàí
Íàöèîíàëüíûé ãàðàíòèéíûé ôîíä ïåðåèìåíîâàííûé ïîçæå âî "Ôðàíöóçñêîå îáùåñòâî ïî ñòðàõîâà-
íèþ ðèñêîâàííûõ êàïèòàëîâ", êîòîðûé ïî ñâîåìó ñòàòóñó ìîã îñóùåñòâëÿòü òîëüêî ëèøü ãàðàíòèé-
íóþ äåÿòåëüíîñòü è ïåðâîíà÷àëüíî èìåë òðîéíóþ öåëü:

- êîîðäèíèðîâàòü è ïåðåãðóïïèðîâûâàòü íàöèîíàëüíûå ãàðàíòèéíûå ôîíäû, à òàêæå îïðåäåëÿòü
îáùóþ ïîëèòèêó ãàðàíòèðîâàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ïàåâûõ ôîíäîâ;

- ïåðåñòðàõîâûâàòü ñðåäñòâàìè ôîíäîâ îáùèõ ðåçåðâîâ äåéñòâèÿ ýòèõ íàöèîíàëüíûõ ãàðàíòèé-
íûõ ôîíäîâ, îðãàíèçóÿ "ñâåðõâçàèìîïîìîùü", ñ öåëüþ óñòàíîâêè ïîñðåäíè÷åñêîé ñåòè çàùèòû îò
ñîêðàùåíèÿ ñîáñòâåííûõ ôîíäîâ îáùåñòâà â ñëó÷àå èçðàñõîäîâàíèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ ãàðàíòèéíûõ
ôîíäîâ;

- óìåíüøàòü, ïîñðåäñòâîì èõ ïåðåñòðàõîâàíèÿ, âîçäåéñòâèå ìåñòíûõ ãàðàíòèéíûõ ôîíäîâ, êîòî-
ðûå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðåãèîíàëüíîé æèçíè è âûñòóïàþò â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ýêîíîìè÷åñêî-
ãî âîçäåéñòâèÿ.

Îòñþäà ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ôîíäû ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîãóò âûïîë-
íÿòü íà ðîññèéñêîì ðûíêå ôóíêöèè îáùåñòâà âçàèìíîãî ïîðó÷èòåëüñòâà â ÷àñòè èõ ãàðàíòèéíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Îäíàêî çäåñü âîçíèêàþò äâå ïðîáëåìû:

- ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïîçâîëÿåò ýòèì ôîíäàì âûïîëíÿòü äðóãèå ôèíàíñîâûå îïåðà-
öèè, îòëè÷íûå îò ãàðàíòèðîâàíèÿ;

- ýòèì ôîíäàì íå çíàêîìû ìåõàíèçìû ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè ôèíàíñèðîâàíèè
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ôåäåðàëüíûé Çàêîí îò 14 èþíÿ 1995 ã. ¹ 88-ÔÇ "Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" ââîäèò ïîíÿòèå "îáùåñòâà âçàèìíîãî
êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà", îïðåäåëÿÿ äëÿ íèõ îòäåëüíûå ïðàâèëà ñóùåñòâîâàíèÿ. Îä-
íàêî íà íàø âçãëÿä ýòè ïðàâèëà íå ïîëíûå è íå îòðàæàþò âñåõ îñîáåííîñòåé òàêîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðèíöèïå, ôóíêöèè çàïàäíûõ îáùåñòâ âçàèìíîãî ïîðó÷èòåëüñòâà ìîãóò îñó-
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ùåñòâëÿòüñÿ â Ðîññèè îáùåñòâàìè âçàèìíîãî êðåäèòà, îáùåñòâàìè âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ èëè ãîñó-
äàðñòâåííûìè ôîíäàìè ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà. Äåÿòåëüíîñòü ýòèõ èíñòèòóòîâ çàêîíîäàòåëüíî
çàêðåïëåíà â Ðîññèè, ÷òî äîêàçûâàåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìîñòü è âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâà-
íèÿ èíñòèòóòîâ, ïîääåðæèâàþùèõ ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ è ñîäåéñòâóþùèå óìåíüøåíèþ áàí-
êîâñêèõ ðèñêîâ. Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ èíñòèòóòîâ ïî ðÿäó ïðè÷èí íå âûñîêà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ñîçäàíèè ëþáîãî íîâîãî èíñòèòóòà âîçíèêàåò ðÿä ñîìíåíèé î ñàìîé íåîáõî-
äèìîñòè åãî ñîçäàíèÿ, âîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ èäåíòè÷íûõ ôóíêöèé óæå ñóùåñòâóþùèìè èíñòèòó-
òàìè, åãî ñòàòóñå, ðåæèìå íàëîãîîáëîæåíèè è ò.ä.

Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñåòè èíñòèòóòîâ, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò ïðèí-
öèï âçàèìíîñòè, êðîìå îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî íþàíñîâ.

1. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íåâåëèêà ðîëü ïðîôñîþçîâ è äðóãèõ îðãàíèçìîâ, âûðàæàþùèõ
èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé.

2. Îòñóòñòâóåò òîò óðîâåíü ñîëèäàðíîñòè ìåæäó ñàìèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè èëè ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé èìååòñÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Ïðåäïðèíèìàòåëþ ëåã÷å
äîãîâîðèòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ñ áàíêèðîì, ÷åì ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè êàêîãî-ëèáî èíñòèòóòà.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííûå ïðîáëåìû, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàííûé îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ìû
ïðåäëàãàåì âíåäðèòü â ïðàêòèêó ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïîíÿòèå èíñòèòóòà
âçàèìíîãî ïîðó÷èòåëüñòâà, îñíîâàííîãî íà ôîíäàõ ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà è îòâå÷àþùåãî ñëåäó-
þùèì òðåáîâàíèÿì:

1) àêöèîíåðàìè âíîâü ñîçäàííîãî èíñòèòóòà ìîãóò áûòü ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðåäñòàâèòåëè ìàëûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, à òàêæå ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå âëàñòè;

2) ñïåöèàëèçàöèÿ èíñòèòóòà - âûäà÷à ïîðó÷èòåëüñòâ ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì íà ïîëó÷å-
íèå áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ;

3) îñíîâíûå çàäà÷è: - ñïîñîáñòâîâàíèå ïîëó÷åíèþ ïðåäïðèÿòèÿìè âñåõ ôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ;

- ïðèíÿòèå íà ñåáÿ ÷àñòè ðèñêîâ êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ, íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè (äàííûõ ðåãèîíàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ óïðàâëåíèé, îòäåëîâ àíàëèçà è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé, Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ ÐÔ è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé), ïðîâåäåíèè ñîá-
ñòâåííîé ãðàìîòíîé ñåêòîðàëüíîé ýêñïåðòèçû è ñáîðå äàííûõ, íåïîñðåäñòâåííî êàñàþùèõñÿ êëèåí-
òà;

4) ãàðàíòèåé âûäàâàåìûõ ïîðó÷èòåëüñòâ, äîëæíî ñëóæèòü âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ íîðìàòèâîâ äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, îïðåäåë¸ííûõ Öåíòðàëüíûì Áàíêîì Ðîñ-
ñèè;

5) â óïðàâëåíèè âíîâü ñîçäàííîãî èíñòèòóòà äîëæíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè ìàëûõ
è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé.

ØÅÂ×ÅÍÊÎ È.Â.

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÖÅËÈ È ÌÅÕÀÍÈÇÌÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ

Ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ñèñòåìû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîïðîâîæäàåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì òåíäåí-
öèé è ÿâëåíèé, êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà ðûíî÷íîå ðàâíîâåñèå, óñòîé÷èâî íàðóøàÿ äîñòèãíóòûé áà-
ëàíñ è ñîõðàíÿÿ íåðàâíîâåñíîå ïîëîæåíèå ñêîëü óãîäíî äîëãî. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ðûíîê òðóäà òåðÿåò
ñâîþ ñïîñîáíîñòü àâòîìàòè÷åñêè ðàçðåøèòü òî èëè èíîå ïðîòèâîðå÷èå, âñëåäñòâèå ÷åãî âîçíèêàåò
ïîòðåáíîñòü â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ðûíêà òðóäà. Ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà -
ýòî, ïðåæäå âñåãî, ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, êîòîðûé
ïðèçâàí óðàâíîâåñèòü ïðîòèâîïîëîæíûå ñòîðîíû, ëèáî ñîõðàíèòü æåëàåìîå ðàâíîâåñèå íà îïðåäå-
ëåííûé ñðîê.

Ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà àêòóàëèçèðóåòñÿ òîãäà,
êîãäà ñóùåñòâóþùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà ïåðåñòàåò âîñïðîèçâîäèòü ðåñóðñ òðóäà, îòâå÷àþùèé ñî-
âðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, ñäåðæèâàåò ðîñò åãî êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ è  çàòðóäíÿåò ýôôåêòèâíîå
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ïåðåðàñïðåäåëåíèå. Ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, áåçðàáîòèöû îñîáåí-
íî îáîñòðÿþòñÿ â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìèðóåìîé ýêîíîìèêè, â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ öèâèëèçîâàííîãî
ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Êàê ïèøóò Å. Àíòîñåíêîâ è Î. Ïåòðîâ, ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà èìååò îã-
ðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öèâèëèçîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ïðåäîòâðàùåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ êðèçèñîâ [1, ñ. 34-45].

Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, ñîöè-
àëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé åãî íåñòàáèëüíîñòè ïðèçíàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåìè ýêîíîìèñ-
òàìè. Îòëè÷àþòñÿ ëèøü ïîäõîäû ê öåëÿì è ñðåäñòâàì ýòîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ Á. Ðàêèòñêîãî,
"îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà äîëæíà áûòü ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ íà-
åìíûõ ðàáîòíèêîâ è áåçðàáîòíûõ, òàê êàê íàñåëåíèå íå ãîòîâî ê ïðîáëåìàì, âîçíèêàþùèì íà ðûíêå
òðóäà, â ÷àñòíîñòè, ê áåçðàáîòèöå" [11, ñ. 35]. È.Ê. Çàñëàâñêèé ñ÷èòàåò âàæíåéøèì ñðåäñòâîì ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ. Îí íå ïðèçíàåò áåçðàáîòèöó âàæíîé è òðóäíîðàçðå-
øèìîé ïðîáëåìîé. Ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî îñíîâíàÿ çàäà÷à ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà - óíè÷òîæåíèå
óùåìëåíèÿ ïðàâ ðàáîòíèêîâ â ïåðèîä, êîãäà íå ñôîðìèðîâàíà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà:
"Ñëåäóåò áîðîòüñÿ íå ñ ñàìîé áåçðàáîòèöåé êàê òàêîâîé, à ñ íàðóøåíèåì òðóäîâûõ è ñîöèàëüíûõ ïðàâ
òðóäÿùèõñÿ, ðåàëèçóåìûõ ÷åðåç ðûíîê òðóäà" [6, ñ. 45].

Ñîãëàñíî âçãëÿäàì Â. Êîñìàðñêîãî è À.Øîõèíà, ñàì ïî ñåáå ðîñò áåçðàáîòèöû íå ñòðàøåí äëÿ
íàñåëåíèÿ è â öåëîì äëÿ ýêîíîìèêè. Ñàìûé ãëàâíûé âîïðîñ, êîòîðûé äîëæåí ðåøàòü ìåõàíèçì ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà - ýòî ñîêðàùåíèå ñðîêîâ áåçðàáîòèöû [14,

ñ. 67].
Âàæíîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå â êîíöåïöèè ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà èìåþò

âçãëÿäû ñòîðîííèêîâ êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Òàê, ïî ìíåíèþ
È. Áóøìàðèíà, "ñàìûì âàæíûì àñïåêòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ãàð-

ìîíè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ïðîôñîþçàìè" [3, ñ. 97]. Ê. Ìè-
êóëüñêèé ñ÷èòàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî ÷ðåçìåðíûì ðåãóëèðîâàíèåì ðûíêà òðóäà ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü
ðåàëèçàöèè òðåáîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè [3, ñ. 98]. Äàííûé ïîäõîä îñíîâàí íà ïðèçíà-
íèè íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ìîäåëè çàíÿòîñòè, êîãäà ñ öåëüþ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì ðûíêà òðóäà ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðîãíîçèðîâàòü ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ â èíòåðåñàõ ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî ðåñóðñà òðóäà. Ðÿä çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ (À. Ðîôå, Á. Çáûø-
êî, Â. Èøèí è äð.) ñâîäÿò ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà ê îïðåäåëåíèþ è óñòàíîâëåíèþ ïðàâîâûõ íîðì
è ñîöèàëüíûõ âûïëàò áåçðàáîòíûì [12, ñ. 65].

Öåíòðàëüíûìè â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïîäõîäû ê âîïðîñàì ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà â àñïåêòå ïîëèòèêè çàíÿòîñòè. Íåêîòîðûå ó÷åíûå, òàêèå êàê Á.Ã. Çáûøêî, Â.Â.
Èøèí, Â.À. Ïàâëåíêîâ, À.È. Ðîôå, Ý. Ñàðóõàíîâ, Ã.Ý. Ñëåçèíãåð îòîæäåñòâëÿþò ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà
òðóäà ñ ïîëèòèêîé çàíÿòîñòè, à "òðóä" ñ "çàíÿòîñòüþ" [9, ñ. 9; 12, ñ. 52-70]. Ý. Ñàðóõàíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî
çàíÿòîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, è  ðûíîê òðóäà ïðàâèëüíåå áûëî áû íàçâàòü
ðûíêîì çàíÿòîñòè, à ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà - ýòî ðåãóëèðîâàíèå ïðîáëåì çàíÿòîñòè è áåçðàáî-
òèöû.

Ïðåäñòàâèòåëè ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êè çðåíèÿ (Ñ.À. Äÿòëîâ, Ë.Ï. Êèÿí,
Ë.Â. Ñóâîðîâà è äð.) ðàçëè÷àþò ðûíîê òðóäà, ïîëèòèêó çàíÿòîñòè è ïðîöåññû èõ ðåãóëèðîâàíèÿ.
Ñòîðîííèêè ýòîãî ïîäõîäà ñ÷èòàþò, ÷òî âîñïðîèçâîäñòâî ðåñóðñà òðóäà è ðûíîê òðóäà ÿâëÿþòñÿ

÷àñòÿìè ñôåðû çàíÿòîñòè (ñì., íàïð.: [4, ñ. 63]). Íàèáîëåå ÷åòêèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîëèòèêîé çàíÿòî-
ñòè è ïîëèòèêîé íà ðûíêå òðóäà äàåò À. Ñåìåíîâ [13, ñ. 72]. Îí ïîëàãàåò, ÷òî "ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëè-
òèêà çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ âûðàæåíèåì êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà íà
ñâîáîäíîå èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ñâîáîäíîå ðàñïîðÿæåíèå ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè ê òðóäó è âûáîð âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè". Èñõîäÿ èç ýòîãî, â ÷èñëî ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè, ñôîðìóëèðîâàí-
íûõ â ñò. 5 Çàêîíà ÐÔ "Î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â ÐÔ", ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, ÷üþ òî÷êó çðåíèÿ ìû ðàçäå-
ëÿåì, öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà ïî ôîðìèðîâàíèþ ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòó-
ðû çàíÿòîñòè. Îíà äîëæíà îòâå÷àòü îáùåñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì è òðåáîâàíèÿì ðûíêà, ñïîñîáñòâî-
âàòü äîñòèæåíèþ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðåäëîæåíèÿ ðåñóðñà òðóäà è ðàáî÷èõ ìåñò, ñîçäàíèþ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùèõ, ðàçâèòèþ òðóäîâîãî è èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåì îáó÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ, ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
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îòíîøåíèé â òðóäîâîé ñôåðå.
Ïðè ýòîì îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè âûñòóïàåò âñå òðóäîñïîñîáíîå íàñåëå-

íèå, à ñóáúåêòîì åå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè - Ïðàâèòåëüñòâî è Ôåäåðàëüíîå Ñîáðàíèå. ×òî êàñàåòñÿ
ïîëèòèêè íà ðûíêå òðóäà, òî, áóäó÷è ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè, îíà ïðèçâàíà ðå-
øàòü îòíîñèòåëüíî ÷àñòíûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ ëèêâèäàöèåé âîçíèêàþùèõ äèñáàëàíñîâ è äèñïðîïîð-
öèé â ñôåðå òðóäà â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Åå îñíîâíàÿ çàäà÷à - ìèíè-
ìèçàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçäåðæåê áåçðàáîòèöû è ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ðåñóðñà òðóäà. Â êà÷åñòâå îáúåêòà ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà íà ðûíêå òðóäà âûñòóïàåò íåçà-
íÿòîå, ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå, â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ - Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ è Ôåäåðàëüíàÿ Ñëóæáà çàíÿòîñòè â ëèöå ñâîèõ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ.

Äàííûé ïîäõîä ñëåäóåò ñ÷èòàòü âåðíûì, åñëè ðàññìàòðèâàòü ðûíîê òðóäà â óçêîì ñìûñëå, ò.å.
êàê ñôåðó îáìåíà. Çäåñü, äåéñòâèòåëüíî, îáúåêòîì ïîëèòèêè íà ðûíêå òðóäà âûñòóïàåò òîëüêî íåçà-
íÿòîå ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå. Îäíàêî ìû ïîëàãàåì, ÷òî ðûíîê òðóäà, âûïîëíÿÿ ìíîæåñòâî
ôóíêöèé, îõâàòûâàåò âñå òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå (â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå). Ïîýòîìó îáúåêòîì
ïîëèòèêè íà ðûíêå òðóäà äîëæíî âûñòóïàòü è çàíÿòîå, è íåçàíÿòîå íàñåëåíèå. Â ýòîì ñëó÷àå ïîíÿòèå
"ïîëèòèêà íà ðûíêå òðóäà" áóäåò òîæäåñòâåííî ïîíÿòèþ "ïîëèòèêà çàíÿòîñòè".

Ïîõîæåé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ ýêîíîìèñò À.Ý. Êîòëÿð, êîòîðûé ñ÷èòàåò,  ÷òî öåëè ïî-
ëèòèêè çàíÿòîñòè ñâÿçàíû ñ ïðîáëåìàìè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà - ïîâûøåíèåì åãî ïðîäóêòèâíîñòè. Ýòîìó
äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ñäâèãè â ñòðóêòóðàõ çàíÿòîñòè (îòðàñëåâîé - çà ñ÷åò âîçðàñòàíèÿ äîëè ïåðå-
äîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé - çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà êâàëè-
ôèöèðîâàííîãî òðóäà è ñîâðåìåííûõ ïðîôåññèé, äåìîãðàôè÷åñêîé - çà ñ÷åò áîëåå îáðàçîâàííîé
ìîëîäåæè) [8,

ñ. 41]. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîëèòèêè çàíÿòîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå äîëæíî ñòàòü ðåøèòåëü-
íîå ñîêðàùåíèå èçëèøíèõ ìàññ ðåñóðñà òðóäà (ñêðûòîé áåçðàáîòèöû).

Öåëè æå ïîëèòèêè íà ðûíêå òðóäà - ñïîñîáñòâîâàòü ðàáîòîäàòåëþ - ñîáñòâåííèêó ðàáî÷èõ ìåñò
â ïðèîáðåòåíèè ðåñóðñà òðóäà îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà, ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì ïðåäïîñûëêè ñîåäèíåíèþ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Èùóùèì ðàáîòó ëþäÿì äîëæíî îêàçûâàòüñÿ ñîäåéñòâèå â ïîäáîðå ðàáî÷åãî
ìåñòà ïî âîçìîæíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîôåññèîíàëüíî - êâàëèôèêàöèîííûìè, äåìîãðàôè÷åñêèìè
è èíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, áåçðàáîòíûì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ óñëóãè ïî îáó÷åíèþ (ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè) è ò.ï.

Ïî ìíåíèþ È. Çàñëàâñêîãî, ðàçäåëåíèå ïîëèòèêè çàíÿòîñòè è ïîëèòèêè íà ðûíêå òðóäà ñâîäèòñÿ
ê ðàçíèöå â èñïîëüçîâàíèè ðàçíûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.
Òàê îáúåêòîì ðåãóëèðîâàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå áóäåò çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ ÐÔ, à íà óðîâíå ñóáúåê-
òà ÐÔ - ðåãèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà [5, ñ. 23].

Îðèãèíàëüíûé îòâåò íà âîïðîñ î âçàèìîñâÿçè çàíÿòîñòè è ðûíêà òðóäà, êàê îáúåêòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äàþò Â.Í.Èâàíîâà è Ò.È. Áåçäåíåæíûõ: "…î÷åâèäíà òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó
ñèñòåìàìè çàíÿòîñòè è ðûíêîì òðóäà. Ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè (äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ)
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü òîëüêî ëèøü â èõ âçàèìîñâÿçè, ïðèäàâàÿ ïðè ýòîì áîëüøîå çíà÷åíèå ðûíêó òðóäà
êàê ñèñòåìå (èíñòðóìåíòó), îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíóþ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ" [7, ñ. 14]. Ïîäîáíûé
ïîäõîä, íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü êîíå÷íóþ öåëü ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà êàê äîñ-
òèæåíèå îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ çàíÿòîñòè.

Èñïîëüçóåìûå â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ñëîâîñî÷åòàíèÿ "ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, âëèÿþ-
ùàÿ íà ñòàáèëüíîñòü ðûíêà òðóäà è çàíÿòîñòè" [10, ñ. 94] èëè "ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè
ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ïðîöåññîâ íà ðûíêå òðóäà" [2, ñ. 290] äîâîëüíî òî÷íî îòðàæàþò
öåëè ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ñôåðó òðóäîâûõ îòíîøåíèé, îäíàêî èõ îñíîâíîé íåäîñòàòîê
â ñëîæíîñòè è äëèíå ôîðìóëèðîâîê, ïîýòîìó ìû ïðåäïî÷èòàåì èñïîëüçîâàòü â äàííîì êîíòåêñòå òåð-
ìèí "ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà".

Ïðè ýòîì ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíî êàê â øèðîêîì, òàê è â óçêîì
ñìûñëå ýòîãî òåðìèíà.

Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà îõâàòûâàåò âñå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ
ôîðìèðîâàíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðåñóðñà òðóäà. Åãî ãëàâíàÿ öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ãîñóäàð-
ñòâî ñîçäàâàëî ñ ïîìîùüþ êîìïëåêñà ýêîíîìè÷åñêèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ, çàêîíîäàòåëüíûõ, îðãàíè-
çàöèîííûõ è èíûõ ìåð ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ òåõ, êòî ìîæåò è õî÷åò ýôôåêòèâíî
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ðàáîòàòü, è ïîääåðæèâàëî òåõ, êòî â ñèëó îáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ íå ìîæåò íàéòè ðàáîòó.
Òàê êàê çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà â øèðîêîì ñìûñëå - ñïîñîáñòâîâà-

íèå ïîëíîé è ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè. Öåëè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà â óçêîì ñìûñëå òåðìèíà -
ñïîñîáñòâîâàíèå ðàáîòîäàòåëþ â ïðèîáðåòåíèè ðåñóðñà òðóäà îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà, à èùóùèì
ðàáîòó ëþäÿì - â ïîäáîðå ðàáî÷åãî ìåñòà â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïðîôåññèîíàëüíî - êâàëèôèêàöèîííû-
ìè, äåìîãðàôè÷åñêèìè è èíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. À òàêæå ïðè íåîáõîäèìîñòè â ïîâûøåíèè èõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïóòåì óñòðàíåíèÿ îáúåêòèâíûõ ïðåïÿòñòâèé, (èíôîðìàöèîííûõ, êâàëèôèêàöè-
îííûõ, ñîöèàëüíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ), ìåøàþùèõ èì çàíÿòü èìåþùèåñÿ âàêàíñèè èëè ãåíåðèðóåìûå
ýêîíîìèêîé íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà.

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ íå îñòàëîñü êðàéíèõ ïðîòèâíèêîâ ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêà òðóäà, ñóùåñòâóþò ëèøü ðàçëè÷èÿ âî ìíåíèÿõ ïî ïîâîäó ñòåïåíè è ñïîñîáîâ ýòîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ. Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ î ñòðîãîì êîíòðîëå íàä ïðîöåññàìè, ïðîèñ-
õîäÿùèìè íà ðûíêå òðóäà. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà äîëæíî áûòü àêòèâíûì è
ïðÿìî íàïðàâëåííûì íà ðûíîê òðóäà. Äðóãèå âûñêàçûâàþò ïðîòèâîïîëîæíîå ìíåíèå - îòâåðãàþò
ïðÿìîå âìåøàòåëüñòâî è ñ÷èòàþò íåñîñòîÿòåëüíîé ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, îïèðàþùóþñÿ íà äîìèíèðó-
þùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà. Â òîæå âðåìÿ îíè èçáåãàþò äðóãîé êðàéíîñòè - ñâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ê ìèíèìóìó. Ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà, ïî èõ ìíåíèþ, äîëæíî îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ èëè ïðîãðàìì ðåãóëèðîâàíèÿ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ
êðèçèñíîé ñèòóàöèè, òî åñòü îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ.

Èòàê, êðèòè÷åñêîå ðàññìîòðåíèå îñíîâíûõ êîíöåïöèé ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà ïîçâîëèëî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ãëàâíûì ïðè ðàññìîòðåíèè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà
òðóäà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòåïåíè âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå íà íåì è
îïðåäåëåíèå ìåòîäîâ è ìåðîïðèÿòèé ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. Â òî æå âðåìÿ ñïåöèàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè ïðàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâóåò, åãî ðàññìàòðèâàþò òîëüêî â ðàìêàõ ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ïîä
ìåõàíèçìîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà íàìè ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé â
òðóäîâîì îáìåíå ïî ïîâîäó ñïîñîáà ôîðìèðîâàíèÿ âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðàçëè÷íûå ïàðàìåò-
ðû ðûíêà òðóäà. Îí âûðàæàåò ñïîñîá âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ôîðì, ìåòîäîâ
è èíñòðóìåíòîâ íà ýëåìåíòû ðûíêà òðóäà è ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà íèõ.

Êàê óäàëîñü óñòàíîâèòü, îáùåïðèíÿòûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé î ìåõàíèçìå ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêà òðóäà íå ñóùåñòâóåò äàæå â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ðûíîê òðóäà äàâíî ñôîðìèðîâàí è ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðóåò. Ýòî ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷èÿìè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ
ñëîåâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, âðåìåííûìè ðàçëè÷èÿìè, îñîáåííîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, â ðàìêàõ
êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ òå èëè èíûå ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. Â ýòîé ñâÿçè, äëÿ íàøåé ñòðàíû
ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì òðóäà, ÿðêî âûðàæåííûìè íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè è òðàäèöèÿìè,
ñïåöèôè÷åñêîé äåìîãðàôè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñðåäîé íåîáõîäèì
ñïåöèôè÷åñêèé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà.

Òàê, íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòûìè ðûíî÷íûìè
îòíîøåíèÿìè èñõîäèò èç òîãî, ÷òî àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ, ñòðåìëåíèå ê ðàçâèòèþ è ñàìîóòâåð-
æäåíèþ, ïðèñóùàÿ êîðïîðàöèè, ïðåäïðèÿòèþ è ëþáîìó òðóäÿùåìóñÿ, âîçíèêàåò íå ïîä âëèÿíèåì
äèðåêòèâíûõ óêàçàíèé ñî ñòîðîíû è íå ïîä äàâëåíèåì êàêèõ-òî âíåøíèõ ñèë. Ïîäîáíûå óñòðåìëå-
íèÿ çàðîæäàþòñÿ íå òîëüêî êàê ñëåäñòâèå âíóòðåííèõ ïîáóæäåíèé è ðåàëèçóþòñÿ ïóòåì ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ðåøåíèé è äåéñòâèé, íî è ïðè ñîçäàíèè äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûõ óñëîâèé. Ãîñóäàðñòâî èìååò âîç-
ìîæíîñòü ñîçäàòü ýòè óñëîâèÿ, êîòîðûìè âûñòóïàþò êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà è íàëè÷èå äëÿ âñåõ ïðèìåð-
íî ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äîñòèæåíèÿ íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ. Çàäà÷à ãîñóäàðñòâà çäåñü ñîñòîèò â
îáåñïå÷åíèè íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ âîçìîæíîñòåé ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà. Ýôôåêòèâíîñòü ïîäîáíîé êîíöåïöèè ïîäòâåðæäàåò îïûò ôîðìèðîâàíèÿ çàïàäíîãî
îáùåñòâà 80-90-õ ãîäîâ. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî, íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå âûñòóïàåò äàâÿùåé
äèðåêòèâíîé ñèëîé, íàäåëèâøåé ñàìî ñåáÿ ìîíîïîëüíûìè ïðàâàìè ðåãóëèðîâùèêà ðûíêà òðóäà. Îïûò
ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ íåìèíóåìî ïðèâîäèò ê èñ÷åçíîâåíèþ êîí-
êóðåíöèè è, êàê ñëåäñòâèå, ðûíêà òðóäà. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ìåòîäîâ çàêîíîäàòåëüíîãî, èñïîëíèòåëüíîãî è êîí-
òðîëèðóþùåãî õàðàêòåðà, îñóùåñòâëÿåìûõ ïðàâîìî÷íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè è îáùå-
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ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåñòâåííî-íåîáõîäèìûìè öåëÿìè ñòàáèëèçàöèè è ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ðûíêà òðóäà ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïîñêîëüêó, ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñóáúåêòîì ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, òî îíî âû-
ïîëíÿåò îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå ôóíêöèè, êîòîðûå íå ìîãóò âûïîëíÿòü äðóãèå ñóáúåêòû ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðûíêà òðóäà. Èìåííî ãîñóäàðñòâî âî âñåõ ñòðàíàõ îòñëåæèâàåò è ðåãóëèðóåò óðîâåíü áåçðàáîòè-
öû. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ÷àñòüþ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. Ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ
çàäà÷ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Êîíêðåòíûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ ó÷å-
òîì ýòàïà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû.

Òàê, íà ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñòðàòåãèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðûíêå òðóäà äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ
íà ìîäåëè âûæèâàíèÿ è ïðåäïîëàãàòü àêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ñïðîñ íà ðåñóðñ òðóäà è ïîâûøåíèå
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ. Îñíîâíûå çàäà÷è òàêîé ïîëèòèêè - ïîääåðæàíèå ñî-
öèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè, óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîõðàíåíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ñäåðæè-
âàíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû. Îñíîâíûå ìåòîäû: àêòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ íà ðûíêå òðóäà ñ ïðèìåíåíèåì
ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè è íàéìà ïðè ñîáëþäåíèè ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñâîáîäíî óïðàâëÿòü íàé-
ìîì è óâîëüíåíèåì â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Íà ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîé äåïðåññèè ñòðàòåãèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðûíêå òðóäà äîëæíà áûòü íàïðàâ-
ëåíà íà ïîääåðæàíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðåñóðñà òðóäà. Îñíîâíîé óïîð â ýòèõ
óñëîâèÿõ äåëàåòñÿ íà èññëåäîâàíèå ðûíêà òðóäà, ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñïðîñà íà ðåñóðñ òðóäà è
ïëàíèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé è äðóãèõ ñòðóêòóð ïðåäëîæåíèÿ ðåñóðñà òðóäà.

Íà ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî îæèâëåíèÿ è ïîäúåìà, ò.å. â ñèòóàöèè, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ Ðîññèÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñòðàòåãèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðûíêå òðóäà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ïîääåðæàíèå
ïðîäóêòèâíîé ìîäåëè çàíÿòîñòè, ðåãóëèðîâàíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðåñóðñà òðóäà è åãî öåíû ñ
ó÷åòîì ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.
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ÊÈÑÅËÅÂÀ Í.Í.

ÖÈÊËÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎËÅÁÀÍÈß Â ÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÞÆÍÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Ðîäîíà÷àëüíèêîì äèíàìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-öåññû, ÿâëåíèÿ è êàòåãî-
ðèè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü Í.Ä. Êîíäðàòüåâ. Íî è äî íåãî ñóùåñòâîâàëè íàó÷íûå ïîäõîäû ê èõ èññëåäîâà-
íèþ âî âðåìåíè è ïðîñòðàí-ñòâå.

Èñòîðèÿ àíàëèçà äëèííûõ âîëí â ýêîíîìèêå íà÷èíàåòñÿ ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà. Âïåðâûå î
âîëíîîáðàçíîé ïðèðîäå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî- ýêî-íîìè÷åñêèõ ñèñòåì áûëî îòìå÷åíî â 1847 ãîäó àí-
ãëèéñêèì ó÷åíûì X. Êëàð-êîì. Äðóãîé àíãëèéñêèé ó÷åíûé, Â. Äæåâîíñ, âîøåäøèé â èñòîðèþ êàê ñîç-
äàòåëü òåîðèè, ñîãëàñíî êîòîðîé êðèçèñû ïåðåïðîèçâîäñòâà îáúÿñíÿþòñÿ ïî-ÿâëåíèåì ÷åðåç îïðåäå-
ëåííûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè ïÿòåí íà Ñîëíöå, ïûòàë-ñÿ äîêàçàòü âïåðâûå íà ñòàòèñòè÷åñêîì ìàòåðè-
àëå ñóùåñòâîâàíèå äëèòåëü-íûõ êîëåáàíèé â ýêîíîìèêå. Â êîíöå XIX âåêà î ñóùåñòâîâàíèè äîëãîâðå-
ìåííûõ ôëóêòóàöèé óïîìèíàë ðóññêèé ó÷åíûé Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé.

ßðêèì ïðîÿâëåíèåì äèíàìè÷åñêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ìàðêñèñòñêàÿ òåîðèÿ âîñïðîèçâîäñòâà,
ïîñêîëüêó ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà âî âðåìåíè ëåæèò â îñíîâå êðóãîîáîðîòà è îáîðîòà êàïèòàëà. Ïîñ-
ëå Ê. Ìàðêñà â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû ãîëëàíäñêèõ ýêîíîìè-
ñòîâ-ìàðêñèñòîâ ß. Âàí Ãåëüäåðåíà è Ñ. äå Âîëüôà. Â 30-40-õ ãîäàõ êîíöåïöèÿ äëèííûõ âîëí ïîëó-
÷èëà ïðîäîëæåíèå è îïðåäåëåííîå ðàçâèòèå â ðàáîòàõ Ã. Ìåíøà Ñ. Êóçíåöà, Ê. Êëàðêà, Ó. Ìèò÷åëà, À.
Áåðíñà, 3. Âàíòðóïà, Ý. Âàãå-ìàíà è äð.

Ïðîáëåìå ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè óäåëÿåò çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå É. Øóìïåòåð, ñ÷èòàÿ, ÷òî
äèíàìè÷íà ëèøü òà ñèñòåìà, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ôîðìà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè [1, ñ.283]. Â ïåðèîä ïîñëåâîåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ è ïîäúåìà èíòåðåñ íà Çàïàäå ê ïðî-
áëåìå öèêëè÷íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çàìåòíî îñëàá è îæèâèëñÿ ëèøü â êîíöå 60 - íà÷àëå 70-
õ ãîäîâ. Â êîíöå 60-õ ãîäîâ ïîÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ î öèêëè÷åñêîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè
çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ Ï.Áîêêàðà, Ý.Ìàíäåëÿ, Ë.Ôîíòâåéÿ, à òàêæå òåîðèè âîëíîîáðàçíîãî ðàçâèòèÿ Ë.À.
Êëèìåíêî, Ñ.Ì. Ìåíüøèêîâà, À.Â. Ïîëåòàåâà è äð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå èçâåñòíûìè ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå êîíöåïöèè âîëíîâîãî ðàçâèòèÿ:

" ìîíåòàðèñòñêèå è êðåäèòíûå êîíöåïöèè, ñîãëàñíî êîòîðûì êëþ÷åâóþ ðîëü â âîçíèêíîâåíèè
êîëåáàíèé èãðàþò äåíåæíûå ôàêòîðû [2, ñ.34];

" êîíöåïöèè, ðàññìàòðèâàþùèå â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ôàêòîðà, ïîðîæäàþ-ùåãî öèêëè÷åñêèå êî-
ëåáàíèÿ, èçìåíÿþùóþñÿ èíòåíñèâíîñòü â âîñïðîèç-âîäñòâå êàïèòàëüíûõ áëàã (Êîíäðàòüåâ, Ìàíäåëü,
Ôîðåñòåð, Ñòåðìàí);

" òåîðèè, ðàññìàòðèâàþùèå â êà÷åñòâå ïðè÷èí, ïîðîæäàþùèõ âîëíû, êîëå-áàíèÿ â ïðåäëîæåíèè
îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå è âûçû-âàþò îòêëîíåíèÿ îò òðåíäà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ (Ôðèäìåí (÷åðåäî-âàíèå èçáûòêà è íåäîñòàòêà òðóäà), Ðîñòîó (íåäîñòàòîê è èçáûòîê ïèùè è
ñûðüÿ), òåîðèÿ Êðåéãà è Óàòòà);

" èííîâàöèîííûå (íåîøóìïåòåðèàíñêèå) êîíöåïöèè, àêöåíòèðóþùèå âíè-ìàíèå íà ïåðåõîäå
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû èç îäíîãî ðàâíîâåñíîãî ñî-ñòîÿíèÿ â äðóãîå â êàæäîé äëèííîé âîëíå. Îñî-
áîå çíà÷åíèå â ýòîé òåîðèè ïðèäàåòñÿ êëàñòåðàì íîâîââåäåíèé, ñîçäàþùèå ëèäèðóþùèé ñåêòîð â
ýêîíîìèêå, ðàñøèðåíèå êîòîðîãî îáóñëàâëèâàåò ñîîòâåòñòâóþùèé öèêë ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòó-
ðû (êîíöåïöèè Ìåíøà, Âåéäëèõà, Óîðäëà, Âèéêàìïà, Íüþêàìïà è äð.) [3, ñ.53];

" èíñòèòóöèîíàëüíûå êîíöåïöèè, ñîãëàñíî êîòîðûì äëèííûå âîëíû ïîðîæ-äàþòñÿ îñíîâíûìè
õîçÿéñòâåííûìè è ïîëèòè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè (òåî-ðèè Ïåðåñ-Ïåðåñ, ×àíäëåðà, Êàëåöêîãî, Ñêðåïàí-
òè).

Îáîáùàÿ ýòè êîíöåïöèè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âñå îíè èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî îñíîâíûì ôàêòîðîì,
ïîðîæäàþùèì öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ ýêîíîìè÷å-ñêîé ñèñòåìû, âûñòóïàåò èçìåíåíèå åå ñòðóêòóðû.

Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ÞÔÎ è åãî ñóáúåêòîâ íà  îñíîâå ñîâìåñòíîãî
àíàëèçà ñòðóêòóðíûõ è äèíàìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê âà-ëîâîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî îòðàñëÿì ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîçâîëèëî âûÿâèòü öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðà ñòðóêòóðíîé äèíàìèêè ìîæíî âûäåëèòü 2 ãðóïïû ôàêòîðîâ, îáóñ-
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ëàâëèâàþùèõ ðîñò îáúåìà âûïóñêà.  Ïåðâàÿ ñâÿçûâà-åòñÿ ñ èçìåíåíèåì îáúåìà âûïóñêà ïîä âëèÿíè-
åì ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ (ñîõðàíåíèå ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïðè êîëè÷åñòâåííîì
óâå-ëè÷åíèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà), à âòîðàÿ ñîïðÿæåíà ñî ñòðóêòóðíûìè èçìå-íåíèÿìè è èííîâà-
öèÿìè. Íà èõ îñíîâå îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷åíèå ñòðóêòóð-íîé ýëàñòè÷íîñòè âûïóñêà, ïîçâîëÿþùåå
èññëåäîâàòü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, â ÷àñòíîñòè, âûÿâèòü ôàçû ñòðóêòóðíîãî
öèêëà. Ñî-îòíîøåíèå ìåæäó èçìåíåíèÿìè ýòèõ ãðóïï ôàêòîðîâ  õàðàêòåðèçóåò òåìïû èçìåíåíèÿ îò-
ðàñëåâîé ñòðóêòóðû è ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíî êàê ñòðóê-òóðíàÿ ýëàñòè÷íîñòü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî çíà÷åíèÿìè ïàðàìåòðà ñòðóêòóðíîé ýëàñòè÷íîñòè ìîæíî âûäåëèòü 5 ôàç
ñòðóêòóðíîãî öèêëà:

1. Ðîñò íà îñíîâå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ. Ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò àêòèâ-
íîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ê ïî-òðåáíîñòÿì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ÷òî ïðîÿâëÿ-
åòñÿ ÷åðåç èíòåíñèâíûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè. Çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû â ïîëüçó áî-
ëåå èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé äîñòèãàåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ðåñóðñîñáåðåæåíèå. Êîëè÷åñòâåííûìè ïàðàìåò-ðàìè, îïèñûâàþùèìè èííîâàöèîííûé ðîñò,
ÿâëÿþòñÿ âûñîêîå çíà÷åíèå òåì-ïîâ ðîñòà îáúåìîâ âûïóñêà, ñîïîñòàâèìîñòü âëèÿíèÿ ýêñòåíñèâíûõ
ôàêòîðîâ è ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè. Çíà÷åíèå ñòðóêòóðíîé ýëàñòè÷íîñ-
òè êîëåáëåòñÿ â äèàïàçîíå îò 0 äî 1.

2. Ðîñò íà îñíîâå ñëîæèâøåéñÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû.  Òàêîé òèï ðîñòà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëî-
æèòåëüíûìè òåìïàìè ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è çíà÷åíèåì êîýôôèöèåíòà ñòðóêòóðíîé ýëàñòè÷-
íîñòè áîëüøå 1.

3. Ôàçà êîìïåíñèðóþùåãî çàìåùåíèÿ. Ðîñò íà òðàäèöèîííîé îñíîâå óìåíüøàåòñÿ, íî ñîõðàíÿ-
åòñÿ ðîñò íà áàçå ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé.  Òåìïû ðîñòà   îñòàþòñÿ  ïîëîæèòåëüíûìè,   ñòðóêòóðíàÿ
ýëàñòè÷íîñòü  áîëüøå -1. Ôàçà êîìïåíñèðóþùåãî çàìåùåíèÿ â íà÷àëå öèêëà õàðàêòåðèçóåò ýòàï íåâû-
ðàæåííîé äåñòðóêöèè, êîãäà åùå îòñóòñòâóåò çàïàçäûâàíèå ìåæäó íåé è ñòðóêòóðíûì ñäâèãîì. Â êîíöå
öèêëà âîçíèêàåò ïðèâûêàíèå ñèñòåìû ê ôàê-òîðó ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, à ýòî òîæå óìåíüøà-
åò çàïàçäûâàíèå ìåæ-äó ðàçðóøåíèåì ñòàðîãî è ïîÿâëåíèåì íîâîãî.

4. Ñòàãíàöèÿ. Ñïàä èç-çà ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà âîâëåêàåìûõ â ïðîèç-âîäñòâî ðåñóðñîâ ïåðå-
ñòàåò êîìïåíñèðîâàòüñÿ ðîñòîì íà áàçå ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèçàöèè. Ñòàãíàöèÿ (çàñòîé) âîçíèêàåò èç-
çà îòñóòñòâèÿ èííîâàöèé, ðå-ñóðñíîãî äåôèöèòà, îòñòàëûõ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîãî
ïðîöåñ-ñà. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ áëèçêèìè ê íóëþ çíà÷åíèÿìè òåìïîâ ðîñòà ïðîèç-âîäñòâà. Ñòðóêòóð-
íàÿ ýëàñòè÷íîñòü ìåíüøå -1.

5. Ñòðóêòóðíûé êðèçèñ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåçêèì ñïàäîì îáúåìîâ ïðîèç-âîäñòâà â òðàäèöèîííûõ
îòðàñëÿõ èç-çà ñëîæíîñòè èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèè, àññîðòèìåíòà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòðóêòóðíûé êðè-
çèñ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïîñòåïåííîãî óâåëè÷åíèÿ çàìåùàþùåãî âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ôàêòîðîâ,
îáóñëîâëåííûõ ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè. Çíà÷åíèå ñòðóêòóðíîé ýëàñòè÷-íîñòè ñóùåñòâåííî ìåíü-
øå -1.

Èññëåäîâàíèå îòðàñëåâîé äèíàìèêè ÞÔÎ (òàáë. 1) ïîêàçàëî, ÷òî â 1997 ã. â îêðóãå îòìå÷àåòñÿ
ñòàãíàöèÿ, êîòîðàÿ â 1998 ã. ïåðåðàñòàåò â ñòðóê-òóðíûé êðèçèñ (ñâîðà÷èâàíèå òðàäèöèîííûõ ïðîèç-
âîäñòâ, âîçðàñòàíèå óðîâ-íÿ ñòðóêòóðíîé áåçðàáîòèöû), âíîâü ñìåíÿþùèéñÿ â 1999 ã. ñòàãíàöèåé.

Ñòàãíàöèÿ è ñòðóêòóðíûé êðèçèñ 1997-1999 ãã. îáóñëàâëèâàþò íåîáõî-äèìîñòü ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå îêðóãà. Â 2000 ã. ñïàä â ÞÔÎ çàìåäëÿåòñÿ, è âñå áîëüøåå çíà÷åíèå íà-
÷èíàåò ïðèîáðåòàòü êîìïåíñè-ðóþùåå âëèÿíèå ôàêòîðà ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèñ-òåìà ïåðåõîäèò â ôàçó êîìïåíñèðóþùåãî çàìåùåíèÿ, à çàòåì ñ 2001 ã. - ê ðîñòó íà îñíîâå
ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû (ðèñ. 1).

Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ îêðóãà (òàáë. 2).
Â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå òàêîé òèï ðîñòà ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ïîëîæè-òåëüíóþ òåíäåíöèþ.

Îí ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íàëè÷èè ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà. Îäíàêî â äîëãîñðî÷-íîì ïåðèîäå ñîõðàíåíèå ðîñòà íà îñíîâå ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû ïðè-
âîäèò ê  óõóäøåíèþ óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà. Òàê, âñå áîëåå ñòàðååò îáîðóäîâàíèå íà äåéñòâóþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Èç-çà íàðàñòàþùåãî èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïðèõîäèòñÿ ðàñõîäîâàòü âñå áîëü-
øå òðóäà è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà íà èõ äîáû÷ó. Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íîñèò çàòðàòíûé
õàðàêòåð. Äîëãîâðåìåííàÿ îðèåíòàöèÿ íà ïðåèìóùåñòâåííî ýêñòåíñèâíóþ äèíàìèêó âûïóñêà ïðîäóê-
öèè âåäåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ê òóïèêîâûì ñèòóàöèÿì. Â êîíå÷íîì èòîãå èç-çà ïðîòèâîðå÷èé
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ìåæäó ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäñòâà è ñòðóê-òóðîé ïîòðåáíîñòåé òàêîå ðàçâèòèå âûðîæäàåòñÿ â çàñòîé.
Òàáëèöà 1 - Îïðåäåëåíèå öèêëè÷åñêèõ ôàç ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÞÔÎ
ñ 1997 ïî 2004 ãã.

Ðèñ. 1 - Ñòðóêòóðíûé öèêë â ýêîíîìèêå ÞÔÎ

Îáîçíà÷åíèÿ: Èð - èííîâàöèîííûé ðîñò, Ýð - ýêñòåíñèâíûé ðîñò, Äð - ôàçà äîïîëíÿþ-ùåãî ðàç-
âèòèÿ, Êð - ôàçà êîìïåíñèðóþùåãî ðàçâèòèÿ, Ñ - ñòàãíàöèÿ,  ÑÊ - ñòðóêòóð-íûé êðèçèñ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñãëàæèâàíèÿ öèêëè÷åñêèõ êîëåáàíèé â êàæäîì ñóáúåêòå ÞÔÎ, çàäà÷à óâå-
ëè÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè óæå íå ÿâëÿåòñÿ ãëàâ-
íîé, ïîñêîëüêó ðûíî÷íîå ñàìîðàçâèòèå õîçÿéñò-âóþùèõ ñóáúåêòîâ âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí áîëåå
ñåðüåçíûå òðåáîâàíèÿ ïî èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Äàëüíåéøåå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå çàâèñèò óæå íå ñòîëüêî îò äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ òåìïîâ ðîñòà îáúå-
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ìîâ ïðîìûøëåí-íîãî, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è èíûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã (õîòÿ ýòî
âàæíî), ñêîëüêî îò äèíàìèêè ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå.

Òàáëèöà 2 - Îïðåäåëåíèå öèêëè÷åñêèõ ôàç ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ
ÞÔÎ ñ 1997 ïî 2003 ãã.

Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå äîëæíû áûòü ïîä÷èíåíû îïðåäåëåííîé öåëè ðàçâèòèÿ, à
èìåííî ôîðìèðîâàíèþ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ïðî-èçâîäñòâà â ðåãèîíå. Ýêîíîìè÷åñêèé îïòèìóì
ÿâëÿåòñÿ âûðàæåíèåì ìàêñèìè-çàöèè îáúåêòèâíîé öåëåâîé ôóíêöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñóùíîñòü
îïòè-ìàëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè çàêëþ÷àåòñÿ â íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîì ñîîòíî-øåíèè åå ÷àñòåé
è âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè â öåëÿõ ìàêñèìàëüíîãî óäîâëå-òâîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé îá-
ùåñòâà ïðè íàëè÷èè îáúåêòèâíûõ îãðàíè÷åíèé â ðåñóðñàõ. Îïòèìàëüíîñòü ñòðóêòóðû ìîæíî îõàðàê-
òåðèçîâàòü è êàê íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîå äëÿ ýêîíîìèêè òåððèòîðèàëüíîãî îá-ðàçîâàíèÿ ñîîòíîøå-
íèå ìåæäó åå ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè, ïðè êîòîðîì ýô-ôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóåò õîçÿéñòâåííàÿ
ñèñòåìà [8, c.187-188].

Ñîçäàíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì èñòî÷íèêîì åå ðîñ-òà. Òàêîå óòâåðæäåíèå
áàçèðóåòñÿ íà òîì, ÷òî çà ñ÷åò âûáîðà íàèáîëåå óäà÷íûõ âàðèàíòîâ êîìáèíàöèè îòðàñëåâûõ è òåððè-
òîðèàëüíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêî-ãî ðàçâèòèÿ ìîæíî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü êàê ýêîíîìè÷åñêèé,
òàê è ýêîëîãè÷å-ñêèé ýôôåêò. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îïòèìàëüíîé ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè, îáëàäàþùàÿ ïîòåíöèàëîì ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-íîãî (ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ
óñëîâèÿõ) óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíî-ñòåé çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ åå ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè, ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, òî åñòü ëèêâèäàöèþ ñëîæèâøèõñÿ íåñîîòâåòñòâèé.

Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ïîêàçàë îãðàíè÷åííîñòü ñâîèõ âîçìîæíîñòåé â ôîð-ìèðîâàíèè îïòèìàëü-
íîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ôè-íàíñîâûõ ðåñóðñîâ êðàÿ ïðîöåññû ñòðóê-
òóðèçàöèè õîçÿéñòâåííîãî òåððèòîðè-àëüíîãî êîìïëåêñà ïðèíÿëè õàðàêòåð ïàññèâíîãî ïðèñïîñîáëå-
íèÿ îòðàñëåâîé  ñòðóêòóðû ê êîíúþíêòóðå ìèðîâîãî ðûíêà. Ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ õàðàêòåðè-çóåò-
ñÿ àñèììåòðèåé: áîëüøåå ÷èñëî çàíÿòûõ ñîñðåäîòî÷åíî â îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ, áîëüøàÿ äîëÿ
ôîíäîâ â ñûðüåâûõ îòðàñëÿõ [9, c.129]. Íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èë ìàòåðèàëüíûé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ íèçêèì èííîâàöèîííûì óðîâíåì è áàçèðóþùèéñÿ íà äîïîëíèòåëüíîì âîâ-
ëå÷åíèè ðå-ñóðñîâ, ÷òî è îáóñëîâèëî ïåðåõîä ýêîíîìèêè ñ 2000 ã. â ôàçó ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà.

Èçìåíèòü ýòó ñòèõèéíî ñêëàäûâàþùóþñÿ ñòðóêòóðó è îáåñïå÷èòü èíòåí-ñèâíûé ðîñò âîçìîæ-
íî ëèøü ïîñðåäñòâîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè, íàïðàâëåííîé íà ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ ìàêñèìàëüíîãî óäîâëåòâîðå-íèÿ âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé, ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíûõ ïðî-
ïîðöèé ïðîèç-âîäñòâà, äîñòèæåíèå òàêîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà, ïðè êîòîðîì â ýêîíîìèêó çàêëàäûâàþòñÿ äîë-ãîâðåìåííûå ñòèìóëû ðàçâè-
òèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ.

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðîïîðöèé òðåáóåò ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
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êîòîðûå ó÷èòûâàëè áû ðåãèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ è ñïåöèôèêó êàæäîãî ðåãèîíà. Íåîáõî-
äèìî ïðèíèìàòü òàêèå ïðî-ãðàììû êàê íà ñðåäíåñðî÷íûé, òàê è íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä, îáåñïå÷è-
âàþ-ùèå ðàçâèòèå èííîâàöèîííî àêòèâíûõ îòðàñëåé, ââåäåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷-íîé äåÿòåëüíîñòè â
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò, â òîì ÷èñëå ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ è óêðåïëåíèþ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (öåíòðîâ èíæèíèðèíãà, âåí÷óðíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, áèçíåñ èí-
êóáàòî-ðîâ, òåõíîïàðêîâ, èííîâàöîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, îôèñîâ ïî òðàíñ-ôåðòó òåõíîëîãèé).
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ÏÐÈÐÎÄÀ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïåðèîäè÷åñêè ïåðåæèâàåò ñïàäû è ïîäúåìû, èìåþùèå ðàçëè÷íûå âðå-
ìåííûå èëè ôàçîâûå ïðîìåæóòêè. Íà "äëèííûå" âîëíû èëè êîëåáàíèÿ ñ áîëüøèì ïåðèîäîì íàêëàäû-
âàþòñÿ öèêëû, èìåþùèå ìåíüøóþ ôàçó èëè ïåðèîä, ïðèâîäÿùèå ê åùå áîëüøèì âîçìóùåíèÿì â ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìå, ê ãëóáîêèì êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì. Äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-ñòâà êàê ñòðóêòóðíîãî
ýëåìåíòà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû õàðàêòåðíû îáùèå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñïåöèôè÷åñ-
êèå òåíäåíöèè, ñâÿçàííûå ñ îáúåêòèâíûìè îñîáåííîñòÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èëè
ñóáúåêòèâíûìè ðåøåíèÿìè ïðè ïðîâåäåíèè àãðàðíîé ïîëèòèêè. Åñëè â ïëà-íîâîé ýêîíîìèêå  îñîáåí-
íîñòè,  ñâÿçàííûå ñî ñïåöèôèêîé àãðàðíîãî ïðîèç-âîäñòâà, áûëè â  çíà÷èòåëüíîé ìåðå íèâåëèðîâà-
íû, òî â óñëîâèÿõ ðûíêà  ïðåíåáðåæåíèå   èìè    ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííûì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâè-
ÿì, ïðèâîäÿùèì ê   ñèñòåìíîìó  êðèçèñó ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ.

Âàæíåéøèìè îñîáåííîñòÿìè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ:
1.  Èììîáèëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà è îñíîâíûõ  ïðîèçâîäñòâåííûõ   ôàê-òîðîâ,  â ïåðâóþ î÷åðåäü

çåìëè.
2.   Âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ïî îñíîâíûì  ïðîäóêòàì   ïèòàíèÿ îáóñëîâëåíà çíà÷èòåëü-

íûì ÷èñëîì íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé  ñåëüõîç-ïðîäóêöèè,  êîòîðûå  èìåþò  ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ,
ñòåïåíü äîõîäíîñòè ïðîèç-âîäñòâàêàê ïî êîëè÷åñòâó, òàê è ïî  àññîðòèìåíòó è îáúåìó [1, c. 27].

3. Ïîâûøåííûé ðèñê âñëåäñòâèå íåðåãóëèðóåìîñòè  ïðèðîäíûõ ôàêòî-ðîâ ïðîèçâîäñòâà, íåçà-
ùèùåííîñòè îò âîçìîæíûõ   ñòèõèéíûõ áåäñòâèé.

4. Äëèòåëüíîñòü   ïðîèçâîäñòâåííîãî  öèêëà   ñòàâèò  ñåëüñêîõîçÿéñò-âåííîå  ïðîèçâîäñòâî  â
âåñüìà  íåâûãîäíûå  óñëîâèÿ  äëÿ  åãî êðåäèòîâàíèÿ  â óñëîâèÿõ ðûíêà, êîãäà îáîðà÷èâàåìîñòè èëè
÷èñòîé  öåíå êðåäèòà  ïðèäà-åòñÿ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå, îñîáåííî â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè. Ýòî îñ-
ëîæ-íÿÿåò êðåäèòîâàíèå ïðåäïðèÿòèé, ïðåäîñòàâëåíèå  çàåìíûõ   ñðåäñòâ  íà  ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ.

5. Òåñíàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ âçàèìîñâÿçü àãðàðíîãî  ñåêòîðà ñ  ïðåäïðè-ÿòèÿìè I  è  III  ñôåðû  ÀÏÊ.
Ñóùåñòâåííà  òàêæå   ðîëü  àãðàðíîãî   ñåêòîðà  â  îáåñïå÷åíèè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè
óðîâåíü è òåìïû ðàçâèòèÿ  ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà  èìåþò  âàæíåéøåå  ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå  çíà-
÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Òàê, ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé  ïðî-äóêöèè íà  1%  îáåñ-
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ïå÷èâàåò  ðîñò  âñåé  ýêîíîìèêè  íà  2,3% [2, c.14].
6.  Çàêîí   Ýíãåëÿ,  ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ ðîñòîì äîõîäà ëþäè âñå ìåíüøóþ ÷àñòü ïîëó÷àåìûõ  äå-

íåã òðàòÿò  íà ïèòàíèå.  Ñåé÷àñ â  ÑØÀ, Êàíàäå, Àâñò-ðàëèè íà ïèòàíèå òðàòèòñÿ  8-10%, â  Åâðîïå â
ñðåäíåì îêîëî  20%, â Áàíã-ëàäåø - 60% äîõîäà.

Ñ ðîñòîì äîõîäà  ïîòðåáèòåëÿ  ïîòðåáëåíèå ñíà÷àëà ðàñòåò äî òî÷êè íàñûùåíèÿ,  à  çàòåì  íà÷è-
íàåò  ñíèæàòüñÿ  â  ïåðâóþ  î÷åðåäü  çà  ñ÷åò áîëåå êà÷åñòâåííûõ ñóáñòèòóòîâ (çàìåíèòåëåé) äàííîãî
ïðîäóêòà è  óâåëè÷åíèåì ñïðîñà  íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè.  Äëÿ  ñîõðàíåíèÿ óðîâíÿ
ïîòðåáëåíèÿ íà ïðåæíåì óðîâíå   íåîáõîäèìî ïðåäëîæåíèå áîëåå  øèðîêîãî  ïåðå÷íÿ  ñóáñòèòóòîâ,
ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà  êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.  Íî ýòî ïîçâîëèò ëèøü  óäåðæàòü  îáúåì  ïðî-
äàæ  â  êîíêóðåíòíîé áîðüáå.  Ãîâîðèòü îá  óâåëè÷åíèè  ìîæíî  ëèøü çà ñ÷åò âûòåñíåíèÿ êîíêóðåí-
òîâ (ïðåæäå âñåãî èìïîðòåðîâ),  âíåäðåíèÿ   íîâûõ  òåõíîëîãèé, ñíèæåíèÿ  èç-äåðæåê, öåíû  è  ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà. Îòñþäà  âûòåêàåò, ÷òî  â ñåëüñêîì  õî-çÿéñòâå ïðè  âûñîêîì óðîâíå  è ñòåïåíè
íàñûùåííîñòè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ïðîÿâëÿåòñÿ  òåíäåíöèÿ ïàäåíèÿ  äîõîäîâ àãðàðíîãî ñåê-
òîðà.

 Â õîäå ïðîâîäèâøèõñÿ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðå-îáðàçîâàíèé ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû ñî-ïðîâîæäàëîñü ñóùåñòâåííûìè íåãàòèâíûìè ïîñëåä-
ñòâèÿìè. Èòîãè ðåôîðìè-ðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïîêàçûâàþò, ÷òî çà ïîñëåäíåå äåñÿ-
òèëåòèå â îòðàñëè íàáëþäàåòñÿ ñïàä ïðîèçâîäñòâà, óõóäøèëîñü ôèíàíñîâîå  ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé.

Äîëãè   ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ   ïðåäïðèÿòèé   ïðåâûøàþò   ãîäîâóþ   âûðó÷êó  îò  ðåàëèçàöèè
âñåé  ïðîäóêöèè  ñåëüñêîãî   õîçÿéñòâà.  Äàæå   â  2002 ãîäó,  êîãäà  ýêîíîìè÷åñêàÿ  ñèòóàöèÿ  íà  ñåëå
íåñêîëüêî  óëó÷øèëàñü,  55 %  ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé  îñòàëèñü óáûòî÷íûìè [3, c.103]. Â 2003 ãîäó
óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâëÿë 49% [4, c. 121].    Çíà÷èòåëü-
íî    ñîêðàòèëèñü    îñíîâíûå   ïðîèçâîäñòâåííûå    ôîíäû,   ìîðàëüíî óñòàðåë è óìåíüøèëñÿ ìàøèí-
íî-òðàêòîðíûé ïàðê. Åñëè â 1991 ãîäó ñåëó áûëî  ïîñòàâëåíî  131411  òðàêòîðîâ,  òî â 2003 ãîäó  -
8100 [4, c.43; 5, c.351].   Óìåíüøèëèñü ïîñåâíûå ïëîùàäè çåðíîâûõ êóëüòóð ñ 63,1 ìëí.ãà â  1990 ãîäó
äî 42,2 ìëí. â 2003 ãîäó, à âàëîâûå ñáîðû çåðíà - íà 53%, çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð - íà 82,2%. Ñíèçè-
ëîñü ïðîèçâîäñòâî ñàõàðíîé ñâåêëû  (ôàáðè÷íîé) ñ 23,3 ìëí.òîíí äî 15,2 ìëí. òîíí. Âî  âñåõ êàòåãî-
ðèÿõ  õîçÿéñòâ ñîêðàòèëàñü ÷èñëåííîñòü êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ñ 57 ìëí.ãîëîâ äî 24,9 ìëí., â òîì
÷èñëå êîðîâ ñ 20,6 ìëí.  äî 11,1  ìëí., ñâèíåé - íà 55,3%, îâåö - íà 76% [4, c. 260, 298, 370, 373, 376,
379; 5, c.340].   Ïðàêòè÷åñêè ïðèîñòàíîâëå-íî ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, ðåçêî
ñíèçèëñÿ ââîä â äåé-ñòâèå çäàíèé ñîöèàëüíîé è  êóëüòóðíî-áûòîâîé ñôåðû. Ìíîãî óñèëèé òðåáó-åòñÿ
ñïåöèàëèñòàì õîçÿéñòâ, ÷òîáû ñîõðàíèòü ñåìåíîâîäñòâî, ãåíåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë â æèâîòíîâîäñòâå,
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû.

    Òàêèì îáðàçîì, àãðàðíîé ýêîíîìèêå ïðèñóùå êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå. Îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè
êðèçèñà  ÿâëÿþòñÿ:   ñïàä   ïðîèçâîäñòâà,  èíôëÿöèÿ,  áåçðàáîòèöà è âçàèìíûå íåïëàòåæè õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ. Ýòè ïðèçíàêè  êðèçèñíîé ñèòóàöèè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðîÿâëÿþòñÿ ñî âñåé
î÷åâèäíî-ñòüþ. Ïîýòîìó  â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ îêàçûâàåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé.
Ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ìàêðîóðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïåðâîïðè÷èí êðèçèñíîé ñèòó-
àöèè ìèêðîóðîâíÿ. Íî îòäåëüíûì  ðû-íî÷íûì  ñóáúåêòàì  ñâîéñòâåííî  ïîïàäàòü  â  ñîñòîÿíèè êðè-
çèñà è â  ïåðèî-äû îòíîñèòåëüíîé  ñòàáèëüíîñòè íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Âñå  ðàçíîîáðàçèå  àãðàðíûõ  êðèçèñîâ  ìîæíî  ðàçäåëèòü  íà  òðè  ãðóïïû: èìïóëüñèâíûå, öèê-
ëè÷åñêèå è òðàíñôîðìàöèîííûå [6, c.21].            Ïðè÷èíîé èìïóëüñèâíûõ êðèçèñîâ ÿâëÿþòñÿ ïðèðîä-
íûå êàòàêëèçìû,  ðàçðó-øàþùèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó ïðîèçâîäñòâà (íàâîäíåíèÿ, óðàãàíû,
èçâåðæåíèÿ âóëêàíîâ è ò.ï.), ëèáî ðàäèêàëüíî èçìåíÿþùèå  åñòåñòâåííûå óñ-ëîâèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè (çàñóõè, íàøåñòâèÿ ñ/õ âðåäèòåëåé è äð.).

Òðàíñôîðìàöèîííûå êðèçèñû ïîðîæäàþòñÿ ðàçðóøåíèåì ïðîèçâîäè-òåëüíûõ  ñèë  ÀÏÊ,  ëèáî
íåàäåêâàòíîé  ëîìêîé ñëîæèâøèõñÿ  ñèñòåì âåäå-íèÿ  õîçÿéñòâà â  ðåçóëüòàòå   ñîöèàëüíûõ   êàòàê-
ëèçìîâ:  âîéí,   ãðàæäàíñêî-ãî  ïðîòèâîñòîÿíèÿ,  âîëþíòàðèçìà  â  ðóêîâîäñòâå  íàðîäíûì  õîçÿé-
ñòâîì  è  ò.ï.  Èõ îòëè÷èòåëüíàÿ  îñîáåííîñòü - íåñïîñîáíîñòü ê  "ñàìîèçëå÷åíèþ". Ïîýòîìó,  çàòÿãè-
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âàíèå âîåííûõ  äåéñòâèé  èëè  ñîõðàíåíèå   â  ðóêîâîäñòâå   íàðîäíûì  õîçÿéñòâîì   òåõ,  ÷üÿ   äåÿ-
òåëüíîñòü (íåçàâèñèìî îò íàìåðåíèé) ðåàëüíî ðàçðóøàåò  ýêîíîìèêó, ïðèâîäèò  ê  òîìó,  ÷òî êðèçèñ
íàáèðàåò èíåðöèþ,  à ïîòîìó  âûõîä èç  íåãî îêàçûâàåòñÿ  çàòÿæíûì, âåñüìà áîëåçíåí-íûì ñî çíà÷è-
òåëüíûìè ðàçðóøåíèÿìè.

Öèêëè÷åñêèå   êðèçèñû   àãðîñôåðû, â îòëè÷èå îò èìïóëüñèâíûõ è  òðàíñôîðìàöèîííûõ, ñâÿçà-
íû íå ñ ïðèðîäíûìè è  ñîöèàëüíûìè áåäñòâèÿìè,  à ñ ãëóáîêî ýêîíîìè÷åñêèìè  ïðè÷èíàìè, ñ óãëóá-
ëåíèåì  ïðîòèâîðå÷èé  â  ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Èçâåñò-
íî, ÷òî â ÀÏÊ öèêëè÷åñêèå êðèçèñû, â îòëè÷èå îò èíäóñòðèàëüíîé è ôèíàíñîâîé  ñôåðû, ïðîäîëæà-
þòñÿ çíà÷èòåëüíî äîëüøå - â òå÷åíèå äâóõ äåñÿòèëåòèé è áîëåå.  Íàïðèìåð, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ ãíåòîì çåìåëüíîé ðåíòû è äàâëåíèåì íà ðûíîê ìåëêîãî òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñäåð-
æèâàþ-ùåãî  ðàññàñûâàíèå òîâàðíûõ èçëèøêîâ - çà  ñ÷åò õèùíè÷åñêîãî  èñïîëüçî-âàíèÿ ðàáî÷åé  ñèëû
è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Ñîâðåìåííûé  àãðàðíûé  êðèçèñ  â íàøåé  ñòðàíå âîçíèê  â 1990  ãîäó èç-çà  íåïðîäóìàííîé  è
íåýôôåêòèâíîé  ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé  ïîëèòèêè  è  îïðåäåëÿëñÿ  ïåðâîíà÷àëüíî èñêëþ÷èòåëüíî êàê
òðàíñôîðìàöèîííûé. Íî,  ñ íà÷àëà  1992 ãîäà,  ò.å. íà òðåòüåì ãîäó ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà, îí ñòàë
ðàçâè-âàòüñÿ íå êàê êðèçèñ äåôèöèòà, à êàê êðèçèñ îòíîñèòåëüíîãî ïåðåïðîèçâîäñò-âà  ïðîäóêöèè.
Ñîçäàëàñü ñîâåðøåííî óíèêàëüíàÿ äëÿ Ðîññèè  ïîñëåäíåãî äå-ñÿòèëåòèÿ ñèòóàöèÿ. Ïðîèçâîäñòâî  ñî-
êðàùàåòñÿ íå ïîòîìó, ÷òî  äîñòèãíóòà âûñîêàÿ ñòåïåíü íàñûùåííîñòè ðûíêà, à èç-çà àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî ñæàòèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî  ñïðîñà [7, c.6]. Ïðîèçîøëî ýòî òàêæå íå ïîòîìó, ÷òî  ñó-ùåñòâåííî
ðàçðóøåíû ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû è ñëîæèëèñü êðàéíå íåáëàãî-ïðèÿòíûå ïîãîäíûå  óñëîâèÿ. Íà-
îáîðîò,  ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå è  òðóäî-âûå ðåñóðñû ñåëà çà ïåðâûå äâà ãîäà êðèçèñà èçìåíèëèñü
íåçíà÷èòåëüíî, èõ  çíà÷èòåëüíûé ïîäðûâ íà÷àëñÿ ïîçäíåå. Â  1995 è  1998 ãîäàõ  êðèçèñíàÿ ñè-òóà-
öèÿ  óñóãóáèëàñü íåáëàãîïðèÿòíûìè ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè.

Òàêèì  îáðàçîì, ñîâðåìåííîìó àãðàðíîìó  êðèçèñó ïðèñóùè ÷åðòû íå òîëüêî òðàíñôîðìàöèîí-
íîãî, íî è èìïóëüñèâíîãî,  è  öèêëè÷åñêîãî êðèçè-ñîâ.

Íî  ýòî  ëèøü  ïåðâûé  øàã,  ïîñêîëüêó  ê  ìîìåíòó  ïðåîäîëåíèÿ  âû-çâàâøèõ  êðèçèñ ñîöè-
àëüíûõ ôàêòîðîâ  óæå áóäåò  íàêîïëåí îïðåäåëåííûé  çàïàñ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé:  ýêîíîìè÷åñ-
êèé   ñïàä,  ÷àñòè÷íàÿ   äåãðàäà-öèÿ  ðàáî÷åé   ñèëû  è  ïðèðîäíûõ   ðåñóðñîâ,   ðàçðóøåíèå   õîçÿé-
ñòâåííûõ   ñâÿçåé,  ñâåðõíîðìàòèâíîå  âûáûòèå   îñíîâíûõ   ôîíäîâ   è   äð.   Ïîýòîìó   âòîðûì  øàãîì
ñòàíîâèòñÿ  â  çíà÷èòåëüíîé   ìåðå  ðåøåíèå   òåõ  æå   çàäà÷  óñòðàíåíèÿ   äåôèöèòà  ñðåäñòâ  ïðî-
èçâîäñòâà è  ïðîäóêöèè ÀÏÊ.    Åñëè æå  ýòîò êðèçèñ  çàòÿíóëñÿ è  äîñòèã çíà÷èòåëüíîé  ãëóáèíû,
îñîáåííî  îñòðî  âñòàþò  ïðîáëåìû èíâåñòèöèîííîãî  îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà  ïðîèçâîäñòâà,   áå-ðåæíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ  íàëè÷íûõ   ìîùíîñòåé,  êîíöåíòðàöèè  ðåñóðñîâ òàì, ãäå îíè ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü
îòíîñèòåëüíî áîëüøóþ îòäà÷ó.

Ïðèíöèïèàëüíî  èíà÷å  äîëæíû  ðåøàòüñÿ  âîïðîñû  àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ  ïðè  âûâîäå
ýêîíîìèêè  ÀÏÊ  èç  öèêëè÷åñêîãî  êðèçèñà,  ïî-ñêîëüêó   äëÿ  íåãî  õàðàêòåðåí  íå  äåôèöèò, à  îò-
íîñèòåëüíîå ïåðåïðîèçâîä-ñòâî  ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó  èçáàâëåíèå  îò  òàêîãî  êðèçèñà  íóæíî  èñêàòü
íà  ïóòÿõ  óâåëè÷åíèÿ  åìêîñòè  àãðàðíîãî ðûíêà è òàêîé ïåðåñòðîéêè  ñòðóêòó-ðû ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïåðåîðèåíòèðîâàòü  ÷àñòü  ïðîèçâîäñò-âåííûõ ðåñóðñîâ íà íîâûå, â òîì ÷èñëå
íåàãðàðíûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè.

Ðàñøèðåíèå åìêîñòè àãðàðíîãî ðûíêà âîçìîæíî è íàèáîëåå öåëåñîîá-ðàçíî  ïðîâîäèòü çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, áîëåå  ïîëíîãî èñ-ïîëüçîâàíèÿ   ìîùíîñòåé   ïðåäïðèÿòèÿ,   ïî-
òðåáëÿþùèõ   ïðîäóêöèþ   ÀÏÊ,   ïóòåì   ïîâûøåíèÿ  çàðïëàòû, ïåíñèé, ïîñîáèé.
Äëÿ   ðàñøèðåíèÿ   ðûíêà   ïðîäóêöèè  ÀÏÊ   ìîãóò  áûòü   çàäåéñòâîâàíû  è  ìíîãîîáðàçíûå ñïîñîáû
åå óäåøåâëåíèÿ:  çà ñ÷åò  ñíèæåíèÿ íàëîãîâîãî áðå-ìåíè è ðåíòíûõ ïëàòåæåé, áþäæåòíîãî  ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ  ýêñïîðòà, à  òàêæå ðåàëèçàöèåé   ïðîäóêöèè   îòäåëüíûì   ñîöèàëüíûì   ãðóïïàì   ïî  ëüãîò-
íûì   öåíàì  (øêîëüíîå  ïèòàíèå, îòîïëåíèå ïåíñèîíåðîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ò.ï.).

Âûáîð ïðåäïî÷òèòåëüíûõ âàðèàíòîâ - òî ëè ðàñøèðåíèå ïëàòåæåñïî-ñîáíîñòè  ïîòðåáèòåëåé, òî
ëè óäåøåâëåíèå  ïðîäóêöèè -  òðåáóåò ñïåöèàëü-íûõ  ðàñ÷åòîâ, ñ  îðèåíòàöèåé  íà  âûñøèå  êðèòåðèè
ýôôåêòèâíîñòè íàöèî-íàëüíîé  ýêîíîìèêè. Åñëè  ðàñ÷åòû  ïîêàçûâàþò,  ÷òî  îáúåìû  ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè  ÀÏÊ  ïðåâûøàåò  íå  òîëüêî ïëàòåæåñïîñîáíûé,  íî è  äåéñòâè-òåëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé
ñïðîñ, ñëåäóåò   ïðèíÿòü   ìåðû   äëÿ   ÷àñòè÷íîãî   èñïîëüçîâàíèÿ   èçëèøêîâ  ïðîäóêöèè   -  íà
ïîïîëíåíèå ðåçåðâíûõ ôîíäîâ è çàïàñîâ, íà òåõíè÷åñêèå íóæäû, íà ýêñïîðò,  â òîì  ÷èñëå â  ôîðìå
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òîâàðíî-ãî  êðåäèòà. Îäíîâðåìåííî  äîëæåí áûòü ðàññìîòðåí âîïðîñ î öåëåñîîáðàç-íîñòè  ñîêðàùå-
íèÿ  èìïîðòà  òîâàðîâ,  ñóæàþùèõ    îòå÷åñòâåííûé  ðûíîê.

Îäíèì  èç  ñàìûõ  ïðåäïî÷òèòåëüíûõ  ñïîñîáîâ ïðåîäîëåíèÿ  àãðàðíûõ êðèçèñîâ  ÿâëÿåòñÿ
ïðîôèëàêòèêà.  Â  îòíîøåíèè  èìïóëüñèâíûõ   -  ýòî   ñîçäàíèå  ìîùíûõ  ðåçåðâîâ è çàïàñîâ ïðîäóê-
öèè,  ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà,  êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé  ñèëû;  íàëàæèâàíèå  è   ïîâûøåíèå  êà÷å-
ñòâà   ñëóæáû  ïðåäâèäåíèÿ   è  ïðîãíîçà  êîëåáàíèé  ïðèðîäíûõ  óñëîâèé  àãðàðíî-ãî  ïðîèçâîäñòâà.
Â  òîì,  ÷òî  êàñàåòñÿ  öèêëè÷åñêèõ   êðèçèñîâ,   íàèáîëåå   ðàäèêàëüíîå   ñðåäñòâî   -  êîîïåðèðîâàíèå
ïðîèçâîäñòâà;  ïðåîäîëåíèå  ìî-íîïîëèè  ñîáñòâåííîñòè,  ìîíîïîëèè  õîçÿéñòâà  íà  çåìëå;  ãîñóäàð-
ñòâåííîå  ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé  ïðîèçâîäñòâà è  ïîòðåáëåíèÿ ñ  öåëüþ íåäîïóùå-íèÿ ìàñøòà-
áîâ äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â êðèçèñàõ.

Ñîïîñòàâëÿÿ  àãðàðíûå  êðèçèñû,  êîòîðûå  ïåðåæèâàëà   Ðîññèÿ  â   ÕÕ  âåêå,  îòìåòèì,  ÷òî  äâà
èç  íèõ  (1914-1921  è  1941-1943 ãã.) áûëè  âûçâàíû æåñòêèìè  ìèðîâûìè  âîéíàìè,  äâà  äðóãèõ
(1929-1933ãã. è  90-õ ãîäîâ)  ðàçâîðà÷èâàëèñü â  ìèðíîå  âðåìÿ êàê  ðåçóëüòàò äåñòðóêòèâíîé  ýêîíî-
ìè÷å-ñêîé ïîëèòèêè.  Â 1929-1933  ãîäàõ  ýòî  áûëà  ïîëèòèêà  óñêîðåííîé  êîë-ëåêòèâèçàöèè,   áåç
ïðåäâàðèòåëüíîãî  ñîçäàíèÿ  ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé   áàçû   êîëëåêòèâíîãî   òðóäà.  Â   90-å ãîäû
àãðàðíûé êðèçèñ  ðàçâèâàåòñÿ êàê  ÷àñòü êðèçèñà  íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà - â ðåçóëüòàòå
îòêàçà îò ãî-ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ  ýêîíîìèêè, íàâÿçûâàíèÿ  ïðåäïðèÿòèÿì  ñî-öèàëüíî  ìåíåå
çðåëûõ  ôîðì  ñîáñòâåííîñòè  è  ñïîñîáîâ âåäåíèÿ  õîçÿéñò-âà, îáùåãî  óñèëåíèÿ àíàðõèè  â õîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçÿõ, áåñõîçÿéñòâåííîñòè è ðåçêèì èçìåíåíèåì   ìåõàíèçìîâ    ïðèñâîåíèÿ   óñëîâèé    è
ðåçóëüòàòîâ  ïðîèçâîäñòâà.

Âàæíûì  îòëè÷èåì   êðèçèñà   1929-1933   ãîäîâ   îò   ñîâðåìåííîãî   êðèçèñà  ÿâëÿåòñÿ òî îáñòî-
ÿòåëüñòâî, ÷òî õîòÿ îõâàòèë îí òîëüêî ñôåðó  ñåëü-ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî ðàçâèâàëñÿ íà
ýêîíîìè÷åñêîì ôóíäà-ìåíòå, ïðî÷íîñòü êîòîðîãî åäâà äîñòèãëà   äîðåâîëþöèîííîãî   óðîâíÿ.  Ïî-
ýòîìó,  íåñìîòðÿ  íà  ñðàâíèòåëüíî  íåáîëüøóþ  ïðîäîëæèòåëüíîñòü   è  ãëó-áèíó, ýòîò êðèçèñ çàâåð-
øèëñÿ  æåñòîêèì ãîëîäîì.  Íàîáîðîò, êðèçèñ  90-õ ãîäîâ äàæå çà áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûé ñðîê íå
ïðèâåë ê ñòîëü êàòàñòðîôè÷å-ñêèì ïîñëåäñòâèÿì,  ïîñêîëüêó  ê  åãî  íà÷àëó  ñòðàíà  íàêîïèëà  ìíî-
ãîêðàò-íî áîëüøóþ ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü êðèçèñíûì  âîçäåéñòâèÿì. Äîñòà-òî÷íî  ñêàçàòü, ÷òî
â 1990  ã. â  ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ â Ðîññèè ïðîèçâî-äèëîñü áîëüøå, ÷åì â 1929  ã., çåðíà  - â 1,5
ðàçà, ìÿñà - â 2,2 ðàçà, ìîëîêà - â 1,8 ðàçà, ÿèö - â 4,4 ðàçà.

Êðèçèñ 90-õ ãîäîâ, êîòîðûé äàëåêî íå  çàâåðøèëñÿ ê  íà÷àëó 2006  ã., èìååò âñå îñíîâàíèÿ áûòü
âïèñàííûì â èñòîðèþ êàê ñàìûé  ïðîäîëæèòåëü-íûé àãðàðíûé  êðèçèñ    ÕÕ    âåêà.  Îí  ñóùåñòâåííî
ïîäîðâàë òðóäîâîé  ïî-òåíöèàë ñåëà  è åãî  ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ   áàçó,   áûë   çíà÷èòåëüíî óã-
ëóáëåí íåáëàãîïðèÿòíûìè ïðèðîäíûìè óñëîâèÿìè   îòäåëüíûõ   ëåò.  Âî   âðåìÿ  ÍÝÏà   äîêðèçèñíûé
îáúåì  ïðîèçâîäñòâà  íà  äóøó  íàñåëåíèÿ  óäà-ëîñü  âîññòàíîâèòü  çà 5  ëåò.

Ñâîåîáðàçèå íûíåøíåãî êðèçèñà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîñêîëüêó, â îòëè-÷èå îò  êðèçèñîâ 1914-1921
è 1941-1943 ãîäîâ, îí ðàçâèâàåòñÿ  íå ïîä  âëèÿ-íèåì âîåííûõ  äåéñòâèé,  òî  è  íå ñîïðîâîæäàåòñÿ
áûñòðûì ôèçè÷åñêèì  óíè÷òîæåíèåì îñíîâíûõ  ýëåìåíòîâ  ïðîèçâîäèòåëüíûõ  ñèë.  Â   ýòîì  îò-
íîøåíèè   èìååòñÿ  îïðåäåëåííàÿ  àíàëîãèÿ  ñ  êðèçèñîì  1929-1933 ãã.  Íî îïÿòü-òàêè,  â îòëè÷èè  îò
ïîñëåäíåãî,  ñëîæèëàñü  ñèòóàöèÿ,  êîãäà  óñëîâèÿ  âîñïðîèçâîäñòâà  ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ  ðå-
ñóðñîâ ñåëà ïðèíöèïèàëüíî õóæå: åñëè â  1929-1933 ãã.  ñâåðòûâàíèå îáúåìîâ  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî   ïðîèçâîäñòâà   ñîïðîâîæäàëîñü   óñêîðåííûì   ðàçâèòèåì  ïðîìûøëåííîñòè,  íàñûùåíèåì  ñåëü-
ñêîãî  õîçÿéñòâà  òåõíèêîé  è  ïåðñïåêòèâíûìè  ýëåìåíòà-ìè èíôðàñòðóêòóðû,  òî ñ  1991 ãîäà,  íà-
îáîðîò, ïîñòàâêè  òåõíèêè ñåëó  íå-óêëîííî    ñíèæàëèñü,   ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèå   äåãðàäèðîâàëî,
ñîêðàùà-ëèñü  ïîñòàâêè   è  ïðîèçâîäñòâî   óäîáðåíèé, êàòàñòðîôè÷åñêè  ïàäàëà   ôè-íàíñîâàÿ è îðãà-
íèçàöèîííàÿ    äååñïîñîáíîñòü    âñåãî    íàðîäíîõîçÿéñòâåí-íîãî   êîìïëåêñà.  Ïîýòîìó  åñòåñòâåííî,
÷òî ÷åì  äîëüøå áóäåò  ïðîäîë-æàòüñÿ íûíåøíèé  êðèçèñ, òåì òðóäíåå  áóäåò  âîññòàíàâëèâàòü  ìàòå-
ðèàëü-íî-òåõíè÷åñêóþ  áàçó ÀÏÊ,  òåì ñëîæíåå  áóäåò âûâîäèòü àãðîïðîìûøëåí-íûé êîìïëåêñ èç
êðèçèñà.

Â  ðåçóëüòàòå êðèçèñà  1914-1921 ãã.  ñåëüñêîå õîçÿéñòâî  Ðîññèè îêàçà-ëîñü  îòáðîøåííûì â
ïðîøëîå íà 30 ëåò, â òðèäöàòûå ãîäû - íà 10 ëåò, â ñî-ðîêîâûå  - íà  19 ëåò, à êðèçèñ 90-õ ãîäîâ îòáðî-
ñèë ðîññèéñêîå ñåëî ê  ïîêà-çàòåëÿì ïðîèçâîäñòâà  íà äóøó íàñåëåíèÿ â 1955 ã. (íà 43 ãîäà â ïðî-
øëîå).                          Ïðè   âñåì   ìíîãîîáðàçèè   ïðè÷èí,    ñîçäàâøèõ   êðèçèñíóþ    ñèòóàöèþ   â
àãðîïðîìûøëåííîì   ïðîèçâîäñòâå,    îäíà   èç    ãëàâíûõ   ñîñòîèò    â   óòðà-òå  óïðàâëÿåìîñòè
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ïðîèñõîäÿùèìè     çäåñü    ïðîöåññàìè.     Ïðîèçîøåë    ðàñïàä  îðãàíèçàöèîííîé  ñòðóêòóðû  ÀÏÊ, â
êîòîðóþ âõîäèëè  ñåëüñêîå, ëåñíîå,  ðûáíîå è  âîäíîå  õîçÿéñòâî,  ïåðåðàáàòûâàþùàÿ  è  ïèùåâàÿ
ïðî-ìûøëåííîñòü,  ìàòåðèàëüíî-  òåõíè÷åñêîå    ñíàáæåíèå,  àãðàðíîå  ñåðâèñíîå  îáñëóæèâàíèå,
ñåëüñêîå  ñòðîèòåëüñòâî.

Ñèñòåìà   ãîñóäàðñòâåííîãî   óïðàâëåíèÿ  àãðîïðîìûøëåííûì   êîì-ïëåêñîì,  êàê  åäèíûì
îáúåêòîì, áûëà ëèêâèäèðîâàíà. Âçàìåí íå  áûëî  íè-÷åãî   ñîçäàíî,  è  îáðàçîâàëñÿ   âàêóóì  â ñèñ-
òåìå  óïðàâëåíèÿ. Íåïðîäóìàí-íûå è íàó÷íî íåîáîñíîâàííûå ðåîðãàíèçàöèè  ãîñóäàðñòâåííûõ  óï-
ðàâëåí÷å-ñêèõ îðãàíîâ ïðèâåëè  ê  ðàññîãëàñîâàíèþ  ôóíêöèé  óïðàâëåíèÿ  íà ôåäå-ðàëüíîì è ðåãè-
îíàëüíîì  óðîâíÿõ. Ïðîèçîøåë ðàçðûâ âåðòèêàëè ñèñòåìû ãî-ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ  àãðîïðî-
ìûøëåííûì êîìïëåêñîì.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííîìó àãðàðíîìó êðèçèñó â Ðîññèè ïðèñóùè ÷åðòû íå òîëüêî òðàíñôîð-
ìàöèîííîãî, îáóñëîâëåííîãî íåïðîäóìàííîé è íå-ýôôåêòèâíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé, íî
è èìïóëüñèâíîãî, ïîðîæ-äàåìîãî ïðèðîäíûìè êàòàêëèçìàìè,  ðàçðóøàþùèìè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êóþ áàçó ïðîèçâîäñòâà ëèáî ðàäèêàëüíî èçìåíÿþùèìè  åñòåñòâåí-íûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, è  öèêëè÷åñêîãî êðèçèñà, ñâÿçàí-íîãî ñ óãëóáëåíèåì  ïðîòèâîðå÷èé  â  ðàçâèòèè ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë è ïðî-èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è ïðîÿâèâøåãîñÿ â ñîêðàùåíèè îáúåìîâ ïðîèç-âîä-
ñòâà èç-çà àäìèíèñòðàòèâíîãî ñæàòèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî  ñïðîñà.

Ëèòåðàòóðà.
1.Àéâàçÿí Ç., Êèðè÷åíêî Â. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå: ïðèíÿòèå ðåøå-íèÿ íà êðàþ ïðîïàñòè/

/ Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. - 1999. - ¹4.
2.Îãíèâöåâ Ñ. Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ìîäåëèðîâàíèÿ ÀÏÊ. // ÀÏÊ: Ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå. -1999.

- ¹10.
3.Ðîññèÿ â öèôðàõ: Ñòàò.ñá. / Ãîñêîìñòàò Ðîññèè. - Ì., 2003.
4.Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñîâîäñòâî â Ðîññèè. 2004: Ñòàò.ñá. / Ðîñ-ñòàò. - Ì., 2004.
5.Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê: Ñòàò.ñá. / Ãîñêîìñòàò Ðîññèè. - Ì., 2003.
6.Çàãàéòîâ È.Á., Òåðíîâûõ Ê.Ñ.,Øåâ÷åíêî Â.Å. Ïðîäîâîëüñòâåííûé êðè-çèñ 90-õ ãîäîâ: ïðîáëåìû

è ñïîñîáû ïðåîäîëåíèÿ. - Âîðîíåæ: ÂÃÀÓ, 1999.
7.Óøà÷åâ È. ÀÏÊ: ïîëèòèêà ñòàáèëèçàöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà // Ýêîíîìèñò. - 2000. - ¹3.

ÀÍÀÅÂÀ Ç. Ê.

ÏÐÎÁËÅÌÀ  ÌÎÁÈËÈÇÀÖÈÈ ÍÀËÎÃÀ ÍÀ ÏÐÈÁÛËÜ Â ÊÀÁÀÐÄÈÍÎ-ÁÀËÊÀÐÑÊÎÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ

 Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ è ñáîðîâ â áþäæåò è âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû.
Óðîâåíü íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ïåðâóþ  î÷åðåäü, êàê ýòî äîêàçàíî ìíîãîëåòíåé ïðàêòèêîé,  çàâè-
ñèò îò ñóùåñòâóþùåé íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Ïîýòîìó ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè -
îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé  è
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ðåñóðñàìè è áþäæåòíî-íàëîãîâî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ  â ïðîöåññå îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé äîëæíà îñ-
íîâûâàòüñÿ íà èñòî÷íèêàõ è âîçìîæíîñòÿõ ïî ìîáèëèçàöèè äîõîäîâ â ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûå áþä-
æåòû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷  ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé  è áþäæåòíî-íàëîãîâîé
ïîëèòèêè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëüíîé ñïîñîáíîñòè ãåíåðèðîâàòü áþäæåòíûå äîõî-
äû, ÷òî îñëîæíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì äîñòîâåðíîé ñòàòèñòèêè ðåãèîíàëüíîé è ìåñòíîé áàçû: äàííûå îêà-
çûâàþòñÿ íåòî÷íûìè èëè îòñóòñòâóþò âîîáùå.

Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ - ðåãèîí ñ íàèáîëåå íåáëàãîïîëó÷íûì ïîëîæåíèåì ïî ñáîðó íàëîãîâ, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèðîñò íåäîèìêè â íà÷èñëåííûõ íàëîãàõ (ñâûøå 30 %) è îáåñïå÷èâàåò âñåãî ëèøü
0,12 % âñåõ ïîñòóïëåíèé êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïåðâîíà÷àëüíîé ïðî-
áëåìîé òàêîãî íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ íàëîãîâîãî  ìåõàíèçìà  ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íà òåððè-
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òîðèè ðåñïóáëèêè  íå ðàçðàáàòûâàåòñÿ  ïðîåêò ýôôåêòèâíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíîé áàçû ïî îñíîâíûì âèäàì íàëîãîâ è êàòåãîðèÿì íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ.  Ýòî  â êîíå÷íîì èòîãå äàåò âîçìîæíîñòü âûÿâèòü êîíêðåòíûå ìåðû ïî óâåëè÷åíèþ
ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ è ïîïîëíåíèþ äîõîäíîé ÷àñòè ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà.

Âàæíåéøèì    øàãîì     â     ýòîì    íàïðàâëåíèè   ÿâëÿåòñÿ  èññëåäîâàíèå
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñîñòîÿíèå ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå

íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îáúåêòèâíûé ïîôàêòîðíûé àíàëèç ïðîáëåì íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ïîçâîëÿåò âûÿâèòü è, ïî âîçìîæíîñòè, óñòðàíèòü ïðè-
÷èíû èõ ñíèæåíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðàâèëüíûé äåòàëüíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò îáíàðóæèòü ðåçåðâû äëÿ
ïîïîëíåíèÿ äîõîäîâ áþäæåòîâ, îïðåäåëèòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå è ïî  îòäåëü-
íûì êðóïíåéøèì íàëîãîïëàòåëüùèêàì, îáúåêòèâíî îöåíèòü ðàáîòó íàëîãîâûõ îðãàíîâ ïî ìîáèëèçà-
öèè äîõîäîâ â áþäæåò. Áëàãîäàðÿ ãëóáîêîìó ñèñòåìíîìó àíàëèçó ïðîáëåì ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
íàëîãîâîé ïîëèòèêè  ìîæíî, ïðåæäå âñåãî, îöåíèòü óðîâåíü  âîçíèêàþùèõ äèñáàëàíñîâ â ñôåðå ðå-
ãèîíàëüíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, íàðóøàþùèõ îáùåå ðàâíîâåñèå ýêîñèñòåìû.

Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðèìåðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå
ìåõàíèçìîâ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ìîáèëèçàöèè
íàëîãà íà ïðèáûëü.

Ñòðóêòóðà íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü  ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 1.
Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ÊÁÐ ïî íàëîãó  íà ïðèáûëü.*(òûñ. ðóá.)

   *Ïî ðàñ÷åòàì àâòîðà

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1, ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå ôàêòè÷åñêîé ñóììû ïîñòóïëåíèÿ íàëîãà íà
ïðèáûëü. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, íàõîäèòñÿ â
ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé. Ïðåîáëàäàþùóþ ðîëü â
ôîðìèðîâàíèè íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ðåñïóáëèêè èãðàþò ïðåäïðèÿòèÿ òàêèõ îòðàñëåé, êàê ìàøèíî-
ñòðîåíèå (30% îò ïîëó÷åííîé ïðèáûëè), ñòðîèòåëüñòâî (14%), ýëåêòðîýíåðãåòèêà (10%). Ïðèìåðíî
îäèíàêîâû äîëè ñ ïðåîáëàäàíèåì ïðèáûëè íàä óáûòêàìè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, òîðãîâëè è îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.

Àíàëèç âûÿâèë ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðè÷èíû âëèÿíèÿ íà îáúåì ïîñòóïëåíèé   íàëîãà íà ïðè-
áûëü â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîââåäåíèÿìè  ãë. 25 ÍÊ ÐÔ:

1. Ïåðå÷åíü ðàñõîäîâ, ó÷èòûâàåìûõ â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ, îòêðûò. Äëÿ íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ ýòî ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì, òàê êàê îðãàíèçàöèè â óìåíüøåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé
ïðèáûëè äîëæíû ó÷èòûâàòü âñå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ èõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Âìåñòå ñ
òåì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäëîæåíî ó÷èòûâàòü è ðàñõîäû ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, íå îòíîñÿùèåñÿ ê
ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè (íà ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó èíâàëèäîâ, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì îáúåêòîâ
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, äîáðîâîëüíîå ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå ðàáîòíèêîâ è äð.).

2. Íîâûé ïîðÿäîê íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè óâåëè÷èë ñóììû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé
â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Óâåëè÷åíèå ïðîèçîøëî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñðîêè ýêñïëóàòàöèè, íà îñíîâà-
íèè êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ íîðìû àìîðòèçàöèè, çíà÷èòåëüíî ñîêðàùåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå äåé-
ñòâîâàâøèì ïîðÿäêîì, ÷òî ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó óêàçàííûõ íà÷èñëåíèé. Êðîìå òîãî, ïî-
ÿâèëàñü âîçìîæíîñòü íà÷èñëÿòü â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ àìîðòèçàöèþ ïî æèëîìó ôîíäó, êîòîðûé
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èñïîëüçóåòñÿ  äëÿ èçâëå÷åíèÿ äîõîäà.
3. Íîâûé ïîðÿäîê ó÷åòà ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçãîòîâëåíèåì êîíêðåòíûõ âèäîâ ïðîäóê-

öèè (ðàñïðåäåëåíèå ýòèõ ðàñõîäîâ íà ïðÿìûå è êîñâåííûå). Ýòî ïîçâîëÿåò íàëîãîïëàòåëüùèêó ó÷åñòü
ñâîè ðàñõîäû, íå äîæèäàÿñü èõ âîçìåùåíèÿ ïóòåì ðåàëèçàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè, äëÿ ïðîèçâîäñòâà
êîòîðîé îíè îñóùåñòâëåíû. Ôàêòè÷åñêè ãîñóäàðñòâî êðåäèòóåò îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿÿ èì íå ïëàòèòü
íàëîãè ñ ðåàëüíî ïîëó÷åííîé ïðèáûëè, óìåíüøàÿ åå íà ÷àñòü ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ  ñ ïðîèçâîäñòâîì
ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò áûòü, íå ïðîäàíà, ëèáî ïåðåäàíà áåçâîçìåçäíî.

4. Íîðìû ãë. 25 ÍÊ ÐÔ ïîçâîëÿþò ó÷èòûâàòü â óìåíüøåíèå íàëîãîâîé áàçû âñå óáûòêè,
ïîëó÷åííûå íàëîãîïëàòåëüùèêîì â õîäå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå óáûòêè îò ñíèæåíèÿ íåäî-
àìîðòèçèðîâàííîãî èìóùåñòâà.

5. Îñîáûé ïîðÿäîê óïëàòû íàëîãà ñ íàëîãîâîé áàçû ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Îí ïðåäïîëàãà-
åò óïëàòó ýòîãî íàëîãà â òå÷åíèå 5 ëåò.

Ïîñòóïëåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü çàâèñèò îò óðîâíÿ öåí íà ïðîäóêöèþ, ïðîèçâîäèìóþ è ðåàëèçó-
åìóþ íàëîãîïëàòåëüùèêîì, êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ. Ðîñò öåí íà  ñûðüå, óâåëè-
÷åíèå òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ çàòðàò ïðåäïðèÿòèé è, ñëåäîâàòåëüíî, ê
ñíèæåíèþ ïîñòóïëåíèé íàëîãà íà ïðèáûëü. Ýòè  íîâîââåäåíèÿ ïîâëèÿëè íà îáúåì ïîñòóïëåíèé íà-
ëîãà íà ïðèáûëü ñëåäóþùèì  îáðàçîì. Òàê, ïðåäóñìîòðåííîå ÍÊ ÐÔ ðàñøèðåíèå îáúåìà è ñîñòàâà çàòðàò
çíà÷èòåëüíî ïîíèçèëî íàëîãîâóþ áàçó ïðèáûëè, ÷òî ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîìó âûïàäåíèÿ ïîñòóïëå-
íèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü â áþäæåò.

Òàêæå óðîâåíü ïîñòóïëåíèé íàëîãà íà ïðèáûëü çàâèñèò îò êà÷åñòâà ðàáîòû íàëîãîâûõ îðãàíîâ
ïî àäìèíèñòðèðîâàíèþ íàëîãà íà ïðèáûëü. Ïðèíÿòûå ìåðû ïî óëó÷øåíèþ íàëîãîâîãî àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ (íàïðèìåð, ïîãàøåíèå íåäîèìêè ïðîøëûõ ëåò, óëó÷øåíèå êîíòðîëüíîé ðàáîòû è äð.) â íå-
êîòîðîé ñòåïåíè ïîçâîëèëè ñíèçèòü ïîòåðè áþäæåòà ïî äàííîìó íàëîãó.

Òàêèì îáðàçîì, â  òåêóùåì íàëîãîâîì ïðîèçâîäñòâå Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé ðåñïóáëèêè, íåñìîò-
ðÿ íà ÿâíûå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü ìíîæåñòâî ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ ïî-
ðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ, èõ çàâèñèìîñòè äðóã îò äðóãà è îò äðóãèõ ýëåìåí-
òîâ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ðåñïóáëèêè: öåíîîáðàçîâàíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ä.

ÀÍÀÅÂÀ Ç. Ê.

ÀÍÀËÈÇ ÏÓÒÅÉ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÍÀËÎÃÎÂÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
ÊÀÁÀÐÄÈÍÎ-ÁÀËÊÀÐÑÊÎÉ  ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ

Äëÿ òîãî ÷òîáû íàëîãè â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâîâàëè ïðåäúÿâëåííûì òðåáîâàíèÿì, íåîáõîäè-
ìà âûðàáîòêà äîëãîñðî÷íîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû, â êîòîðîé
áûëè áû ñôîðìóëèðîâàíû öåëè è çàäà÷è åå ðàçâèòèÿ, îáîñíîâàíà íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà. Ãëàâíîé öå-
ëüþ â äàííîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðèåìëåìûõ êàê äëÿ ãîñóäàðñòâà, òàê è äëÿ íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ  óñëîâèé íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñîçäàíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ãîñó-
äàðñòâî äîñòàòî÷íûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ðàñøèðåíèÿ íà ýòîé îñíîâå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû. Îäíèì èç ïåðâûõ
øàãîâ â äàííîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ Íàëîãîâûé Êîäåêñ  ÐÔ. Ââåäåíèå ñ 2001ã. ñïåöèàëüíîé ÷àñòè
ÍÊ ÐÔ äîëæíî áûëî ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå íàëîãîâîé  ñèñòåìû:

        Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè íàëîãîâîé
ñèñòåìû è ïîâûøåíèå åå ïðîçðà÷íîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè, óâåëè÷åíèå íà ýòîé îñíîâå äîõîäíîé áàçû
áþäæåòíîé ñèñòåìû ïóòåì ðàñøèðåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû, ñîêðàùåíèÿ íåëåãàëüíîãî îáîðîòà.

       Îïòèìèçàöèÿ  íàëîãîâîé íàãðóçêè. Íåîáõîäèìî óòî÷íèòü åå íàñòîÿùåå ñîñòîÿíèå, à òàêæå,
ê êàêîìó óðîâíþ ñòðåìèòñÿ Ïðàâèòåëüñòâî. Îíà âûðàæàåòñÿ îòíîøåíèåì ñóììû íàëîãîâ è ñáîðîâ ê
âàëîâîìó ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó. Îäíàêî ýòî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé è íåòî÷íûé ïîêàçàòåëü, åñëè
ó÷åñòü òîò ôàêò, ÷òî íàëîãè ïëàòÿò êîíêðåòíûå þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà, òîãäà êàê íè ñòàòè-
ñòèêà, íè îò÷åòíîñòü íå ìîãóò äàòü äîñòîâåðíóþ îöåíêó, ñêîëüêî áóäåò ïëàòèòü îòäåëüíî âçÿòûé íà-
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ëîãîïëàòåëüùèê. Ìåæäó òåì ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî äîëÿ äîõîäîâ, èçûìàåìûõ ó äîáðîñîâåñòíîãî
íàëîãîïëàòåëüùèêà, ìîæåò äîñòèãíóòü 40-50 %. Ïî äàííûì ÓÔÍÑ Ðîññèè ïî ÊÁÐ ñåãîäíÿ ïî òðåì îñ-
íîâíûì âèäàì íàëîãîâ (íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, íàëîã íà ïðèáûëü è àêöèçàì)  íàãðóçêà ïî
äîëå ê ÂÐÏ óâåëè÷èâàåòñÿ. Êðîìå òîãî, íàäî  ðàçúÿñíèòü, êàêèå îòðàñëè è íàëîãîïëàòåëüùèêè ðåàëü-
íî îùóòÿò ñíèæåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè, à äëÿ êàêèõ îíî ìîæåò, íàîáîðîò, âîçðàñòè. Íåîáõîäèìûå
ðàñ÷åòû â äàííûé ìîìåíò îòñóòñòâóþò, ÷òî äåëàåò êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ïðîöåññà ñíèæåíèÿ íàëîãî-
âîé íàãðóçêè íåïðåäñêàçóåìûì. Â ëþáîì ñëó÷àå óâåëè÷åíèå îáùåé íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó â öåëîì -
íå ñàìîöåëü, à èíñòðóìåíò ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ è ïîäúåìà ýêîíîìèêè ÊÁÐ.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íàãðóçêà ïî íåêîòîðûì íàëîãàì óâåëè÷èâàåòñÿ, à ïî äðóãèì, ïî êîòîðûì
âîçíèêàþò îáÿçàòåëüñòâà  ó áîëüøèíñòâà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, óìåíüøàåòñÿ. Äàííûé  ôàêò è ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî îáùàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà â ðåñïóáëèêå, ñ ó÷åòîì åå íåðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ïî êàòåãîðèÿì íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, è áîëüøèõ ìàñøòàáîâ óêëîíå-
íèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ è ñáîðîâ, íèçêàÿ. Ýòî âëå÷åò çà ñîáîé íåãàòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû.
Õî÷åòñÿ çäåñü îòìåòèòü, ÷òî, åñëè ó÷èòûâàòü è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïëàòåëü-
ùèêîâ "óìóäðÿþòñÿ"  âîîáùå îáõîäèòü íàëîãîâóþ ñèñòåìó ñòîðîíîé, òî âñÿ íàãðóçêà ëåæèò íà ïëå-
÷àõ òîé äðóãîé ÷àñòè, êîòîðàÿ äîáðîñîâåñòíî îòâå÷àåò ïî ñâîèì íàëîãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì.

        Óìåíüøåíèå ÷èñëà íàëîãîâ è ñáîðîâ. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå çäåñü
ÿâëÿåòñÿ îòìåíà îáîðîòíûõ íàëîãîâ, à òàêæå íàëîãîâ ìàëîýôôåêòèâíûõ, íî äîðîãèõ â ïëàíå àäìèíè-
ñòðèðîâàíèÿ. Ïðè ïðîâåäåíèè äàííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ
îáåñïå÷èâàåò ìîáèëèçàöèþ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé   ïî âñåì òðåì óðîâíÿì áþäæåòíîé ñèñòåìû:
ôåäåðàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûå óðîâíè. Îêîí÷àòåëüíîå ïðèíÿòèå Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ ïðè-
âåëî ê ïå÷àëüíîìó ðåçóëüòàòó: ìåñòíûå áþäæåòû îïèðàþòñÿ â îñíîâíîì  òîëüêî íà òðè âèäà  íàëîãà
(çåìåëüíîãî íàëîãà, òðàíñïîðòíîãî íàëîãà è èìóùåñòâåííîãî íàëîãà), à òàêæå íà ëèöåíçèîííûå ñáî-
ðû. Ýòî äîëæíî îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâóþ áàçó ìåñòíûõ áþäæåòîâ ðåñïóáëèêè ñîáñòâåííûìè äîõîäíû-
ìè èñòî÷íèêàìè. Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç âàæíåéøèõ ìåòîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâîé ïîëè-
òèêè ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ñîñòàâà è ñòðóêòóðû íàëîãîâûõ ïëàòåæåé. Òî åñòü ñèñòåìó íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé ñëåäóåò ñîêðàùàòü äî âîçìîæíîãî ìèíèìóìà. Àíàëèç ñòðóêòóðû íàëîãîâûõ äîõîäîâ áþä-
æåòà ÊÁÐ ïî ãîäàì ïîêàçûâàåò, ÷òî áþäæåòîîáðàçóþùèìè íàëîãàìè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå  ÿâëÿ-
þòñÿ íàëîã íà ïðèáûëü, ÍÄÑ, íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö è àêöèçû.  Òàêèå íàëîãè, äîõîäû ïî
êîòîðûì ìèçåðíû, íå äîëæíû, íà ìîé âçãëÿä, îáðåìåíÿòü ñèñòåìó ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ íàëîãî-
âûõ ïëàòåæåé.

        Óïîðÿäî÷åíèå  íàëîãîâûõ ëüãîò ÿâëÿåòñÿ íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìîé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü.
Êîìïëåêñ íàëîãîâûõ ëüãîò â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäâåðãàåòñÿ ðàäèêàëüíûì êîððåêòèðîâêàì. Äåéñòâè-
òåëüíî, ñóììà ïðåäîñòàâëÿåìûõ  ëüãîò äîñòèãàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíóøèòåëüíûõ ðàçìåðîâ. Íåîá-
õîäèìî  óíèôèöèðîâàòü ëüãîòû, ðåçêî ñîêðàòèòü èõ ÷èñëî, ñäåëàòü èõ áîëåå ïðîçðà÷íûìè è ïîâûñèòü
èõ ñòèìóëèðóþùóþ è ðåãóëèðóþùóþ ðîëü. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñèñòåìíàÿ êîíöåïöèÿ, ÷òîáû èçáå-
æàòü ïðîèçâîëüíîé îòìåíû îäíèõ íàëîãîâ è  ïîÿâëåíèÿ äðóãèõ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåñïóáëèêà èäåò ê òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ïîñòåïåííîé îòìåíû ëüãîò
ñ îäíîâðåìåííûì ñíèæåíèåì ñòàâîê íàëîãîâ, íî, îäíàêî, ê êàêèì ïîñëåäñòâèÿì ýòî ïðèâåäåò, ïîêà-
æåò âðåìÿ.

          Ñíèæåíèå ñòàâîê íàëîãîâ ñ îäíîâðåìåííîé îòìåíîé íàëîãîâûõ ëüãîò. Òåíäåíöèÿ ïîñëå-
äíåãî âðåìåíè - ýòî ñîêðàùåíèå ñòàâîê ïî çàêðåïëåííûì íà òåððèòîðèè íàëîãàì ñ îäíîâðåìåííûì
óïðàçäíåíèåì âñåõ ëüãîò. Îòìåíà  íàëîãîâûõ ëüãîò îáåñïå÷èò âñåì ó÷àñòíèêàì ðåãèîíà îäèíàêîâûå
óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, è  ìîæåò ïðèâåñòè  ê ñîêðàùåíèþ  òåíåâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè  è îò-
êàçà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ îò èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñõåì óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ.

Îäíàêî ñíèæåíèå ñòàâîê è îòìåíà íàëîãîâûõ ëüãîò - øàã äîâîëüíî ñåðüåçíûé, êîòîðûé äîëæåí
îïèðàòüñÿ íà êîíêðåòíûå ðàñ÷åòû è çàêîíîìåðíîñòü èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ñíèæå-
íèå ñòàâîê íàëîãîâ ìîæåò ïðèäàòü ñòèìóë  ê äîëãîâðåìåííîìó ðàñøèðåíèþ õîçÿéñòâåííîé àêòèâíî-
ñòè è ñîîòâåòñòâåííî ê ãîðàçäî áîëüøåìó ðîñòó âûïóñêà ïðîäóêöèè. Òàêîé âàðèàíò ðàçâèòèÿ ñîáûòèé
ïðàâäîïîäîáåí, õîòÿ åãî ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî ñìîäåëèðîâàòü.

Îáëåã÷åíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè ïðè ïðî÷èõ óñëîâèÿõ ñïîñîáíî âûâåñòè "èç òåíè" çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü íàëîãîâóþ áàçó è
ïîñëóæèò îïðåäåëåííîé êîìïåíñàöèåé ãîñóäàðñòâó â âèäå äîïîëíèòåëüíûõ ïîñòóïëåíèé. Òàêîå ïðåä-



184
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

2

ïîëîæåíèå âïîëíå ðåàëèñòè÷íî. Îäíàêî è åãî íåëåãêî ïðîâåðèòü â öèôðàõ. Òðóäíîñòè çäåñü ñâÿçàíû
íå ñòîëüêî ñ îöåíêîé ðàçìåðîâ òåíåâîãî ñåêòîðà, ñêîëüêî ñ èçìåðåíèåì ñòåïåíè åãî ÷óâñòâèòåëüíîñ-
òè  ê èçìåíåíèþ íàëîãîâûõ ñòàâîê.

Ñìåíà ðåæèìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîæåò îòðàçèòüñÿ íà íàëîãîâîé äèñöèïëèíå ïðåäïðèÿòèé. ×åì
îáðåìåíèòåëüíåå âûïëàòû, òåì ÷àùå îíè ïðîèçâîäÿòñÿ íå ïîëíîñòüþ, íå â ñðîê  èëè íå ïðîèçâîäÿòñÿ
âîîáùå. È, íàîáîðîò, îáëåã÷åíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè ñïîñîáñòâóåò áîëåå ðåãóëÿðíîìó è ïîëíîìó
âûïîëíåíèþ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè ñâîèõ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.  Ïîýòîìó çäåñü âûáðàòü îäíî èç
íèõ è æäàòü ýôôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà íåðåàëüíî. Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îäíîâðåìåííî êîìïëåêñ ìå-
ðîïðèÿòèé ñ îäíîâðåìåííûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì àíàëèçîì íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññîì. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ñâîåâðåìåííàÿ îáðàáîòêà è àíàëèç äàþò âîçìîæíîñòü äåëàòü ïðàâèëü-
íûå âûâîäû î ðåçóëüòàòàõ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïî ïðîâåäåíèþ îïðåäåëåííîé çàäà÷è íàìå÷àòü ïóòè
ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà.

Êðîìå òîãî, ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê äîëæíî ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòüñÿ íà ñòèìóëàõ ê òðóäó
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, ÷òî ïðèâåäåò ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è óâåëè÷åíèþ
âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà âñëåäñòâèå ðîñòà íåîáëàãàåìîãî äîõîäà. Âñå ýòî â êî-
íå÷íîì èòîãå ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ, ñäåðæèâàíèþ ðîñòà öåí è èíôëÿ-
öèè, âûõîäó "íà ñâåò" òåíåâîé ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì,   áþäæåòíûé   ýôôåêò îò îòìåíû íàëîãîâûõ ëüãîò è ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé ñòàâêè
ìîæåò îêàçàòüñÿ ãîðàçäî âûøå, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî ïðàâèòåëüñòâîì ÊÁÐ çà ñ÷åò áîëüøåé ïðîçðà÷íî-
ñòè ñèñòåìû.

Äàííîå ïðåäëîæåíèå òàêæå ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåêîòîðûìè ïðîáëåìàìè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü â íåâû-
ãîäíîì ïîëîæåíèè îêàæåòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, êîòîðîå â ìàññîâîì ïîðÿäêå ïîëüçóåòñÿ íàëîãîâûìè
ëüãîòàìè. Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ ïîñòðàäàâøèõ - ýòî ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè èíâàëèäîâ, òâîð÷åñêèå
ñîþçû, îðãàíèçàöèè óñëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû, òî åñòü âñå òå, êòî èìååò ñóùåñòâåííûå ëüãî-
òû ïî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü î÷åðåäíîãî øàãà ðåôîðìèðîâàíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû î÷åâèäíà:
îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ïðîèçâîäèòåëÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îñëîæíÿåòñÿ
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì íàëîãîâ è íàëîãîâûõ ëüãîò, èõ íåóïîðÿäî÷åííîñòüþ è ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ.
Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ÊÁÐ  íå äîëæíà ñòàâèòü öåëüþ êàðäèíàëüíîå èçìåíå-
íèå äåéñòâóþùåé íàëîãîâîé ñèñòåìû, áîëåå ðåàëèñòè÷íûì ÿâëÿåòñÿ åå ýâîëþöèîííîå ïðåîáðàçîâà-
íèå, îáåñïå÷èâàþùåå óñòðàíåíèå ïðèñóùèõ åé íåäîñòàòêîâ è ïåðåêîñîâ è íàïðàâëåííîå íà ñîçäàíèå
ðàöèîíàëüíîé, ñïðàâåäëèâîé, ñòàáèëüíîé è ïðåäñêàçóåìîé íàëîãîâîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü, ÷òî âîçäåéñòâèå íàëîãîâîé ñèñòåìû íà ýêîíîìèêó ïðîèñõîäèò íå ïðÿìî, à îïîñðåäîâàííî
ñ  íåêîòîðûì îïîçäàíèåì, òàê êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ðàñïðåäåëåíèè è ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèè ÂÂÏ.

Ãëàâíûé âåêòîð íàëîãîâîé ïîëèòèêè - ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà ðåàëüíîãî ñåêòîðà      ýêîíîìèêè
è    îáåñïå÷åíèå   ñáàëàíñèðîâàííîñòè      ôèíàíñîâûõ

èíòåðåñîâ ðåãèîíà  è íàëîãîïëàòåëüùèêà. Â ðàìêàõ íàëîãîâîé ðåôîðìû ýòîãî ïëàíèðóåòñÿ äî-
ñòè÷ü çà ñ÷åò: ñíèæåíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè íà íàëîãîïëàòåëüùèêà; âûðàâíèâàíèÿ óñëîâèé íàëîãî-
îáëîæåíèÿ äëÿ âñåõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ; óïðîùåíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû è ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà
íàëîãîâ; ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ íåéòðàëüíîñòè íàëîãîâîé ñèñòåìû ïî îòíîøåíèþ ê ýêîíîìè÷åñêèì ðå-
øåíèÿì ôèðì è ïîòðåáèòåëåé; ñíèæåíèÿ óðîâíÿ èçäåðæåê èñïîëíåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
êàê äëÿ ðåñïóáëèêè,  òàê è äëÿ îòäåëüíî âçÿòîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà.

Ñíèæåíèå îáùåãî íàëîãîâîãî áðåìåíè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ñ îäíîâðåìåííûì åãî ïîâûøåíèåì
íà ýêîíîìèêó â öåëîì   -  ðàáîòà  î÷åíü êðîïîòëèâàÿ è òðåáóåò íè îäèí ãîä.  Ïðè ðåøåíèè äàííîé
çàäà÷è ïðåäïîëàãàåòñÿ: áîëåå ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè ìåæäó íàëîãîïëàòåëü-
ùèêàìè; îòìåíó íàëîãîâ, ðàññ÷èòûâàåìûõ â çàâèñèìîñòè îò âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèé; ñíèæåíèå íàëîãî-
âîé íàãðóçêè íà ôîíä îïëàòû òðóäà; óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó â öåëîì.

Ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè íàëîãîâîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ íå äîëæíû  îãðàíè÷èâàòüñÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà. Îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ òàêæå:

- óñòàíîâëåíèå æåñòêîãî îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ íàä ñîáëþäåíèåì äåéñòâóþùèõ çàêîíîâ;
- óëó÷øåíèå íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî
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äîïîëíèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ;
- ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ;
- óñêîðåíèå è óïðîùåíèå ïðîöåäóð îáæàëîâàíèÿ ðåøåíèé è äåéñòâèé íàëîãîâûõ îðãàíîâ;
- óñèëåíèÿ ïðîïàãàíäû èäåé ñåðüåçíîñòè, áåçíðàâñòâåííîñòè è âûñîêîé îáùåñòâåííîé îïàñíî-

ñòè íàëîãîâûõ ïðåñòóïëåíèé.
Õî÷åòñÿ  îòìåòèòü, ÷òî  ïðè ïðîâåäåíèè íàëîãîâîé ðåôîðìû, íàïðàâëåííîé íà ñîâåðøåíñòâîâà-

íèå íàëîãîâîé ñèñòåìû, íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òîáû îíà íå òîðìîçèëà ðàçâèòèå õîçÿéñòâà, à,
íàîáîðîò, ñïîñîáñòâîâàëà ïîäúåìó ýêîíîìèêè. Íåñîìíåííî, íà ýòî ïîòðåáóåòñÿ íè îäèí ãîä. Ðåàëèçà-
öèÿ ïðîãðàììû ðåôîðìèðîâàíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîçâîëèò ñîçäàòü åäèíóþ, ñîãëàñîâàííóþ è ñòàáèëü-
íóþ íàëîãîâóþ ñèñòåìó, îáåñïå÷èâàþùóþ äîõîäàìè ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíûõ áþäæå-
òîâ, à òàêæå ñáàëàíñèðîâàííîñòè îáùåãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ.

ÒÀÐÒÛØÅÂÀ Í.À.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ Ê ÓÑËÎÂÈßÌ
ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÐÛÍÊÀ

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð ìîæíî ïî ïðàâó ðàññìàòðèâàòü êàê áàçèñ ñîâðåìåí-
íîé êîíêóðåíòíîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì îáúåäèíåíèé êðóïíûõ
ìíîãîîòðàñëåâûõ èëè âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàöèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ ðà-
ñòóùàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà, èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé,
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò îíè îõâàòèëè áîëåå 100 íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå 1.

Äèàãðàììà äåìîíñòðèðóåò, ÷òî îòå÷åñòâåííûå êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû äåéñòâóþò â òàêèõ îò-
ðàñëÿõ, êàê: 1) àâòîìîáèëåñòðîåíèå; 2) ÀÏÊ; 3) äîáû÷à/ïåðåðàáîòêà ìîðåïðîäóêòîâ; 4) ëåãêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü; 5) ìàøèíîñòðîåíèå; 6) ìåòàëëóðãèÿ; 7) îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü; 8) ïðèáîðîñòðî-
åíèå; 9) ñòðîéèíäóñòðèÿ; 10) ñóäîñòðîåíèå; 11) ÒÝÊ; 12) õèìèÿ/íåôòåõèìèÿ; 13) þâåëèðíàÿ.

 

Ðèñóíîê 1. Îòðàñëåâîå ðàñïðåäåëåíèå êîðïîðàöèé â ÐÔ, %.

Â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå ïîñòîÿíñòâî êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì ïðî-
öåññîì ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Â öåëîì, ñîâîêóïíîñòü îôèöèàëüíî çàðåãèñòðè-
ðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé îòëè÷àåòñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêîé äèâåðñèôèöèðîâàííîñòüþ è
ïðåäñòàâëåíû ïðàêòè÷åñêè âñåìè, èçâåñòíûìè íàóêå âèäàìè ñëîæíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð (Ðè-
ñóíîê 2).
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Ðèñóíîê 2. ×èñëåííîñòü êðóïíûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé êîðïîðàòèâíîãî òèïà â íåêîòîðûõ îò-
ðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà (Ïðèëîæåíèå À).

Ïðîöåññ àäàïòàöèè ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè êàê ñèñòåìû èìååò ñëîæíóþ è ïðîòèâîðå÷èâóþ
ïðèðîäó ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî ñàìà ÿâëÿåòñÿ ïîäñèñòåìîé ñèñòåìû áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà è â òî æå
âðåìÿ ñîñòîèò èç ïîäñèñòåì áîëåå íèçêîãî ïîðÿäêà, íî ÿâëÿþùèõñÿ îòíîñèòåëüíî àâòîíîìíûìè. Ñàì
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ àäàïòèâíûìè ñèñòåìàìè íîñèò òàêæå ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû â óñëîâèÿõ çàìåòíîé ôëóêòóàöèè ïàðàìåòðîâ âíåøíåé ñðåäû îáúåêòèâíî æåëàòåëüíî íå âàðèà-
òèâíîå âîçäåéñòâèå óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû íà óïðàâëÿåìóþ, òî åñòü ñèëüíàÿ è îäíîçíà÷íàÿ ðåàêöèÿ
íà îòêëîíåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû ðûíî÷íàÿ ïðèðîäà âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäñèñòåì âíóòðè àíàëèçèðóå-
ìîé ñèñòåìû íå ïîçâîëÿþò âûïîëíÿòü óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ áåç ó÷åòà ôàêòîðîâ ñàìîîðãàíè-
çàöèè è àâòîíîìíîñòè åå ýëåìåíòîâ.

Íàðóøåíèå ýòèõ ïðàâèë ìîæåò ïðèâåñòè ê íåóñòîé÷èâîñòè ñèñòåìû â öåëîì. Äîñòàòî÷íî âñïîì-
íèòü íåóäà÷íûå ïîïûòêè ïðèìåíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â
ôîðìå îãðàíè÷åíèÿ âûâîäà ïðîäóêöèè çà ïðåäåëû ðåãèîíà, ñäåðæèâàíèå ðîñòà öåí íà òîâàðû è óñëó-
ãè â ðàìêàõ ðåãèîíà.

Â ïðèíöèïèàëüíîì ïëàíå ñóùíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà àäàïòàöèè ïðîìûøëåííîé êîðïî-
ðàöèè â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ (ðèñóíîê 3) çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû ïàðàìåòðû, âëèÿþùèå íà ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ àäàïòèâíîãî îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ
óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû (ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè) íàõîäèëèñü â äîïóñòèìûõ ïðåäåëàõ, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ïðîãðàììîé àäàïòàöèè (îáùåé ëèáî ñïåöèàëüíîé). Òàêîå ïîíèìàíèå ñïðàâåäëèâî, íà íàø
âçãëÿä, è äëÿ óïðàâëåíèÿ òåõíè÷åñêèìè è äëÿ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè
ôîðìèðîâàíèÿ àäàïòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè êàê ñèñòåìû [1, ñ. 475].

Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñîöèîòåõíè÷åñêèõ) ñèñòåì âîçìîæíû äâà íàïðàâëåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ àäàïòèâíîãî îðãàíèçàöèîííî-
ãî ïîâåäåíèÿ:

- ïóòåì êîìïåíñàöèè îòíîøåíèé, òî åñòü ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè îá èñòî÷íèêå è ôàêòè-
÷åñêîé âåëè÷èíå âîçìóùåíèÿ â õîäå óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, îòêëîíåíèÿ îò íîðìû ðåãóëèðóå-
ìîãî ïàðàìåòðà ëèêâèäèðóåòñÿ;

- ïóòåì ðåãóëèðîâàíèÿ îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ðåãóëèðóåìîãî êðèòåðèÿ ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ àäàïòèâíîãî îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ îò åãî ðåãëàìåíòèðîâàííîãî çíà÷åíèÿ.

Èç ðèñóíêà 3 âèäíî, ÷òî íà âõîäå (Y)  èìååòñÿ îïðåäåëåííåé íàáîð àäàïòàöèîííûõ ðåñóðñîâ, êî-
òîðûå â àíàëèçèðóåìîé ñèñòåìå (S)  â õîäå óïðàâëåí÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîöåäóð è
ïðîöåññîâ ïðåîáðàçóþòñÿ â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ïî ôîðìèðîâàíèþ àäàïòèâíîãî îðãàíè-
çàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ (X) .

Íà ðèñóíêå ìû âèäèì îñíîâíûå êîìïîíåíòû ïðîöåññà ðåãóëèðîâàíèÿ àäàïòàöèè ïðîìûøëåííîé
êîðïîðàöèè ê óñëîâèÿì ðûíêà:

Y - âõîä ñèñòåìû (ýíåðãåòè÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, ëþäñêèå ðåñóð-
ñû); X - âûõîä ñèñòåìû (ôàêòè÷åñêèå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû îöåíêè öåëåé óï-
ðàâëåíèÿ: ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü, îáúåì ïðîèçâîäñòâà, íîìåíêëàòóðà òîâàðîâ è óñëóã è òàê äàëåå);



187

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

2

XC - âåëè÷èíà êîððåêòèðóþùåãî ïàðàìåòðà, òî åñòü êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ, äîïîëíèòåëüíî íåîáõîäè-
ìîå äëÿ äîñòèæåíèÿ íîðìàòèâíîé õàðàêòåðèñòèêè öåëè; Õî - íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå öåëè óïðàâëåíèÿ
(ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, íîìåíêëàòóðà òîâàðîâ è óñëóã è òàê äàëåå); S - îáúåêò
ðåãóëèðîâàíèÿ, óïðàâëÿåìàÿ ñèñòåìà (ïðîìûøëåííàÿ êîðïîðàöèÿ); R - ðåãóëèðóþùàÿ ñèñòåìà, óïðàâ-
ëÿþùàÿ ñèñòåìà - àïïàðàò ðåãóëèðîâàíèÿ; ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå ïî óïðàâëåíèþ ïðîöåññîì
àäàïòàöèè â ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè; ÈÇÌ - èçìåðèòåëüíûé, êîíòðîëèðóþùèé ýëåìåíò (ìåòðîëî-
ãè÷åñêàÿ áàçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, èíàÿ èíôîðìàöèÿ, îöåíèâàþùàÿ óðîâåíü äîñòèæåíèÿ öåëè); ÐÅÃ - ðåãóëÿòîð - ëèöî,
ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå ïî ôîðìèðîâàíèþ àäàïòèâíîãî îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ; ÈÑÏ - èñïîëíè-
òåëüíûé ýëåìåíò (ïðèêàç, ðàñïîðÿæåíèå, óêàçàíèå íà ôîðìèðîâàíèå ïðîöåññà àäàïòàöèè); È - êîð-
ðåêòèðóþùèé ñèãíàë Ïðîãðàììû àäàïòàöèè (îáîñíîâàííûå è îòìå÷åííûå â ïðèêàçå, ðàñïîðÿæåíèè,
óêàçàíèè ïàðàìåòðû äîïîëíèòåëüíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ àäàï-
òèâíîãî îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ).

Ðèñóíîê 3. Ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ àäàïòàöèè ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè ê óñëîâèÿì ðûíêà.
Ýòèì ðåçóëüòàòîì ìîæåò áûòü èëè ïîëíîå äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè ïî àäàïòàöèè îðãàíè-

çàöèè ê óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ëèáî åå ÷àñòè÷íàÿ ðåàëèçàöèÿ èëè îòðèöàòåëü-
íûé ðåçóëüòàò, íå ïðèâîäÿùèé ê äîñòèæåíèþ öåëè ôîðìèðîâàíèÿ àäàïòèâíîãî îðãàíèçàöèîííîãî
ïîâåäåíèÿ. Äëÿ êîððåêòèðîâêè ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
ïðåäóñìîòðåíà ðåãóëèðóþùàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé. Íàïðèìåð, ïðîãðàììû
àäàïòàöèè (îáùåé èëè ñïåöèàëüíîé), íàçíà÷åíèå êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâåäåíèè ïîëó÷åííûõ
ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíèðóåìûìè â îðãàíèçàöèè íà
óðîâíå åå ïîâåäåíèÿ â öåëîì è åãî ñîòðóäíèêîâ, â ÷àñòíîñòè.

Èçìåðèòåëüíûé ýëåìåíò (ÈÇÌ)  ðåãèñòðèðóåò ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå âûõîäíîãî ïàðàìåòðà (X)

è óñòàíàâëèâàåò ðàçðûâ ìåæäó íîðìàòèâíûì   è ôàêòè÷åñêèì (X)  . Êîððåêòèðóþùèé ñèãíàë (È)

ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè â âèäå ñëåäóþùåé ôîðìóëû

(1)

ãäå  Ê - êîýôôèöèåíò ïðîïîðöèîíàëüíîñòè.
Ïðè ýòîì, â êà÷åñòâå êîððåêòèðóþùåãî ñèãíàëà ìîæåò áûòü íàáîð äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðèÿ-

òèé, âêëþ÷åííûõ â Ïðîãðàììó àäàïòàöèè ñîòðóäíèêîâ, ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ àäàïòèâíîñòè âíîâü
ïðèáûâàþùèõ ðàáîòíèêîâ è êàê ñëåäñòâèå óëó÷øåíèþ ïîêàçàòåëåé ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè (ïðè-
áûëüíîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè). Èìåííî ýòîò ñèãíàë, ïðåäñòàâëåííûé â ôîðìå ðàçëè÷-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, âêëþ÷åííûõ â Ïðîãðàììó ôîðìèðîâàíèÿ àäàïòèâíîãî îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäå-

íèÿ  ëèêâèäèðóåò îòêëîíåíèå  . Ïðè ýòîì îáðàòíàÿ ñâÿçü ìåæäó âûõîäîì è âõîäîì â ñèñòåìå (S)

ìîæåò áûòü êàê ïîëîæèòåëüíîé, ñâÿçàííîé ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðîöåññà àäàïòèâíîñòè ñîòðóäíè-
êîâ ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè â óñëîâèÿõ ðûíêà, òàê è îòðèöàòåëüíîé, ñâÿçàííîé ñ íèçêèì óðîâíåì
àäàïòèâíîñòè îðãàíèçàöèè è åå ñîòðóäíèêîâ, à ñëåäîâàòåëüíî è ñî ñíèæåíèåì ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè â óñëîâèÿõ ðûíêà.
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Óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå ìîæåò áûòü âíóòðåííèì, òî åñòü èñõîäÿùèì èç îäíîãî èç ýëåìåíòîâ
ñàìîé óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû. È â ýòîì, ñëó÷àå ìû èìååì äåëî ñ ñàìîóïðàâëåíèåì èëè âíóòðåííèì
óïðàâëåíèåì. Íàïðèìåð, óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå ïðèíèìàåò àïïàðàò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå ìîæåò áûòü ïðåäïðèíÿòî äðóãîé ñèñòåìîé, íàõîäÿùåéñÿ âíå àíàëèçèðó-
åìîé ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè êàê ñèñòåìû. Â ýòîì ñëó÷àå óïðàâëåíèå íàçûâàåòñÿ âíåøíèì. Íà-
ïðèìåð, óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå ïðèíÿòî ìóíèöèïàëüíûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ, ñ÷èòàåì, ÷òî ñõåìà ïðîöåññà ðåãóëèðîâàíèÿ àäàïòàöèåé ïðîìûøëåííîé êîðïîðà-
öèè ê óñëîâèÿì ðûíêà ïðèåìëåìà è äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ àäàïòèâíîãî îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ
ñîòðóäíèêîâ ê îðãàíèçàöèîííîìó îêðóæåíèþ ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè. ×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû
òàêæå ÿâëÿþòñÿ ìîùíûì ôàêòîðîì îêðóæàþùåé ñðåäû. Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî èìè ðóêîâîäÿò
îïðåäåëåííûå îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû, íàìåðåíèÿ, ïðåäïî÷òåíèÿ, öåííîñòè è ïðî÷èå ôàêòîðû. Ïî-
ýòîìó íåâîçìîæíî òàê ïðîñòî ðåãóëèðîâàòü ïîâåäåíèå ëþäåé íè â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì,
íè ñèëàìè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âíóòðåííåå è âíåøíåå óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ àäàïòè-
ðîâàííîãî îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ñî÷åòàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì è ïðèîðèòåò, êàê ïðàâèëî, îòäàåò-
ñÿ âíóòðåííåìó óïðàâëåíèþ íàïðÿìóþ, ñâÿçàííîìó ñ ðåñòðóêòóðèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà; èçìåíåíèÿìè
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, âëèÿþùèìè íà ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîìûø-
ëåííîé êîðïîðàöèè; ñ ïðîöåññîì àäàïòàöèè âíîâü, ïîñòóïàþùåãî íà ðàáîòó â îðãàíèçàöèþ, ïåðñîíà-
ëà. Ïðàêòèêà óáåäèòåëüíî äîêàçûâàåò, ÷òî èìåííî àäàïòàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà ïðîìûøëåííîé
êîðïîðàöèè çàíèìàåò ãëàâåíñòâóþùåå ìåñòî â ñèñòåìå ôîðìèðîâàíèÿ àäàïòèâíîãî îðãàíèçàöèîííî-
ãî ïîâåäåíèÿ.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ àäàïòèðîâàííîãî îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêà íà÷èíàåòñÿ ñ
âõîæäåíèÿ ÷åëîâåêà â îðãàíèçàöèþ. Ñ ýòîãî ìîìåíòà ïðîèñõîäèò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íèì è îðãà-
íèçàöèîííûì îêðóæåíèåì. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå ìîæíî íàçâàòü ïðîöåññîì âçàèìíîé àäàïòàöèè, â õîäå
êîòîðîãî ÷åëîâåê íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà îðãàíèçàöèþ, è íàîáîðîò. Ðàáîòíèê ïî ñâîåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå ó÷àñòâóåò â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê åå ìíîãîãðàííûé ñóáúåêò:
ýêîíîìè÷åñêèé - ïðîèçâîäèòåëü è ïîòðåáèòåëü áëàã; áèîëîãè÷åñêèé - íîñèòåëü îïðåäåëåííîé òåëå-
ñíîé êîíñòðóêöèè è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ; ñîöèàëüíûé - ÷ëåí îïðåäåëåííîé ãðóïïû; ïîëèòè÷åñêèé
- ãðàæäàíèí ãîñóäàðñòâà, ÷ëåí ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè; ðàçóìíûé - èìåþùèé îñîáûé èíòåëëåêò è îïðå-
äåëåííóþ ñèñòåìó çíàíèé [2, ñ. 228].

È òîãäà ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà â êîðïîðàöèè ïðåâðàùàåòñÿ â
ðåøàþùåå óñëîâèå íå òîëüêî åå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âñåãî íàöèîíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà. Ñ ýòèõ ïîçèöèé, îñíîâíîé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû âûñòóïàåò ïðî-
öåññ ïðåâðàùåíèÿ "îðãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà" êîðïîðàöèè â "îðãàíèçàöèîííûé ïîòåíöèàë" îá-
ùåñòâà. Ýòî îçíà÷àåò íåïîñðåäñòâåííóþ ïåðåîðèåíòàöèþ îðãàíèçàöèîííûõ óñèëèé êîðïîðàòèâíîãî
âåêòîðà íà ñëóæáó âñåé ýêîíîìèêå â öåëîì. Îòñþäà, ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, ìîæåò áûòü ðåøåíà òîëüêî çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè èçìåíåíèé
ïðè ôîðìèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ íà óðîâíå íàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè.

Ëèòåðàòóðà.
1. Ìàòåìàòèêà è êèáåðíåòèêà â ýêîíîìèêå. Ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê. Ì.: Ýêîíîìèêà, 1975.
2. Ýíöèêëîïåäèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ì: Ýêîíî-
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Ïðèëîæåíèå À

Îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî òèïà â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå
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ÕÁËÈÊßÍ À.Ê.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÚÅÌÎÌ ÇÀÊÀÇÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÎÏÒÎÂÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Îñíîâíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàþò âîïðîñ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè â ðàìêàõ
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ïîñëåäíèå îïðåäåëÿþòñÿ êîíôëèêòíîñòüþ öåëå-âûõ óñòàíîâîê, îïðå-
äåëÿþùèõ ïîðÿäîê èõ äåÿòåëüíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, ñëóæáû ñáûòà è ìàðêåòèíãà íàöåëåíû íà ðîñò
îáúåìîâ ïðîäàæ è íà ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè áóäóò
äîáèâàòüñÿ óâåëè÷åíèÿ çàïàñîâ íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà, ÷òîáû íå ñîðâàòü ïîñòóïàþùèå çàêà-
çû. Òàêàÿ æå ïîçèöèÿ ïîääåðæèâàåòñÿ è ïðîèçâîäñòâåííîé ñëóæáîé, òàê êàê âûñîêèå íîðìû çàïàñîâ
îáåñïå÷èâàþò íàäåæíîñòü â ðàáîòå è ïðåäîòâðàùàþò ñðûâû è ïðîñòîè. Íàðÿäó ñ ýòèì ôèíàíñîâûé
èëè ïëàíîâûé îò-äåë, çàíèìàþùèåñÿ óïðàâëåíèåì çàòðàòàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñòðåìÿòñÿ ê ñîêðàùå-
íèþ çà-ïàñîâ äî ìèíèìàëüíî âîçìîæíîãî óðîâíÿ, óìåíüøàÿ òåì ñàìûì çàòðàòû íà õðàíåíèå è óâåëè-
÷èâàÿ îáîðà÷èâàåìîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ.

Öåëü ñòàòüè - îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà ïàðòèè ïîñòàâêè òîâàðà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îï-
òîâîé òîðãîâëè, îáåñïå÷èâàþùåãî ìèíèìàëüíûå çàòðàòû íà ïîñòàâêó òî-âàðà è åãî õðàíåíèå íà ñêëà-
äå.

Íà ïðàêòèêå âîçìîæíû äâà ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êîíôëèêòà öåëåé:
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-ïîëèòèêà ïî çàïàñàì îïðåäåëÿåòñÿ âëèÿíèåì îäíîé èç åãî ñòðóêòóð;
- ïîëèòèêà ïî çàïàñàì ðåãëàìåíòèðóåòñÿ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ èñ-õîäÿ èç ñòðà-

òåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ôèðìû â öåëîì, óñòàíàâëèâàþùèõ êîìïðîìèññ ìåæ-äó ðèñêàìè è çàòðàòàìè
èëè ëèêâèäíîñòüþ è îáîðà÷èâàåìîñòüþ.

Âòîðîé ïóòü òðóäíåå è òðåáóåò ïðèñóòñòâèÿ íàâûêîâ íå òîëüêî â âîïðîñàõ óïðàâ-ëåíèÿ çàòðàòà-
ìè, íî è ñòðàòåãè÷åñêîãî îáðàçà ìûøëåíèÿ ó ðóêîâîäñòâà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âûñøåãî ìåíåäæìåíòà, óïðàâëåíèå çàïàñàìè - ýòî áàëàíñèðîâàíèå ìåæäó äâóìÿ
âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè äðóã äðóãà öåëÿìè: ñîêðàùåíèå ñóììàðíûõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîäåðæà-
íèÿ çàïàñîâ, è äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîé íàäåæíîñòè ïðîèç-âîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Äàííîå óòâåðæ-
äåíèå ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ïðàâèëî óïðàâ-ëåíèÿ çàïàñàìè: óâåëè÷åíèå çàïàñîâ öåëåñîîáðàçíî
äî òåõ ïîð, ïîêà îæèäàåìàÿ ýêîíîìèÿ îò ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (îòñóò-
ñòâèå ñðûâà çàêàçîâ) â ñâÿ-çè ñ óâåëè÷åíèåì çàïàñîâ ïðåâûøàåò çàòðàòû ïî èõ ñîäåðæàíèþ è îòâëå-
÷åíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Â íåñòàáèëüíîé ýêîíîìèêå ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ íåâûïîëíåíèÿ óñëî-
âèé ïåð-âîíà÷àëüíûõ êîíòðàêòîâ èëè âîçíèêíîâåíèåì íåïðåäâèäåííûõ çàêàçîâ, ïðèâåäåííîå âû-øå
ïðàâèëî ñëåäóåò ñêîððåêòèðîâàòü íà çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé ïðîäóêöèè.

Ïåðâûé øàã â óïðàâëåíèè çàïàñàìè - âûäåëåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ îòäåëü-íûõ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé èëè îòâåòñòâåííûõ ëèö. Ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè:

- ìèíèìèçàöèþ ñóììàðíûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ çàïàñàìè (ñòîèìîñòü õðàíåíèÿ, ñòîèìîñòü âûïîë-
íåíèÿ çàêàçà, ñòîèìîñòü îïëàòû áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà çà êðåäèò íà îáî-ðîòíûå ñðåäñòâà, óáûòêè,
ñâÿçàííûå ñ îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ);

- óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè;
- ñíèæåíèå ðèñêà âîçìîæíûõ ñðûâîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû èëè ïëàíîâ ïî ïðîäàæàì.
Íàèáîëåå óäîáíûì èíñòðóìåíòîì â óïðàâëåíèè çàïàñàìè, íàïðàâëåííûì íà ìèíè-ìèçàöèþ ñóì-

ìàðíûõ çàòðàò, ñ÷èòàåòñÿ ìîäåëü îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà (EOQ) [1]. Ïðè÷èíà ïîïóëÿðíîñòè ýòîé
ìîäåëè - ïðîñòîòà ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, è õîðîøèå ðå-çóëüòàòû åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè â äàííîé ìîäåëè ñâåäåíà ê îïðåäåëåíèþ îáúåìà çàêàçà (Q) è
÷àñòîòû âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ (f) çà ïëàíèðóåìûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Ïî-ñëåäíåå ðàññ÷èòûâàåòñÿ
áàëàíñèðîâàíèåì ìåæäó çàòðàòàìè, ñâÿçàííûìè ñ âûïîëíåíèåì îäíîãî çàêàçà (Ñ2(Q)), è çàòðàòàìè íà
õðàíåíèå åäèíèöû çàïàñîâ (C1) è îïëàòó áàíêîâñêî-ãî ïðîöåíòà çà êðåäèò íà åãî ïðèîáðåòåíèå. Ðàç-
ìåð çàêàçà ñëåäóåò óâåëè÷èâàòü äî òåõ ïîð, ïîêà ñíèæåíèå çàòðàò íà çàêàç ïåðåâåøèâàåò óâåëè÷åíèå
çàòðàò íà õðàíåíèå.

Â ðàññìàòðèâàåìîé ìîäåëè, âåëè÷èíû çàêàçîâ è ïåðèîä ìåæäó ïîñòàâêàìè ïðèíè-ìàþòñÿ ïîñòî-
ÿííûìè âåëè÷èíàìè. Ââåäåííîå â ìîäåëü îãðàíè÷åíèå ïî åäèíîâðåìåííîé ïîñòàâêå íîâîé ïàðòèè â
ìîìåíò çàâåðøåíèÿ çàïàñîâ ïðåäûäóùåé, ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ñðåäíèé îáúåì õðàíÿùèõñÿ íà
ñêëàäå çàïàñîâ ðàâåí Q/2. Ñîîòâåòñòâåííî, èçäåðæêè õðàíåíèÿ çàïàñîâ çà ïåðèîä ìåæäó äâóìÿ ïîñòàâ-
êàìè ðàâíû:

(1)

à ñòîèìîñòü âûïîëíåíèÿ çàêàçà

          (2)

ãäå S - ïîòðåáíîñòü â ïðîäóêöèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä; à - îïòîâàÿ ñòîèìîñòü åäè-íèöû ïðîäóê-
öèè (ìàðî÷íûé êîíüÿê) íà çàâîäå èçãîòîâèòåëå; b - áàíêîâñêèé ïðîöåíò çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì; Ò
- ÷èñëî èíòåðâàëîâ, íà êîòîðûå ðàçáèâàåòñÿ ðàññìàòðèâàåìûé îòðåçîê âðåìåíè (ãîä).

Äîïîëíèòåëüíûå äîïóùåíèÿ, ïðèíÿòûå â ìîäåëè. Äëÿ ðàñ÷åòà çàòðàò ïî âûïîëíå-íèþ çàêàçà ê
óñëîâèþ íåèçìåííîé âåëè÷èíû çàêàçà ïðèáàâëÿåòñÿ äîïóùåíèå î ïîñòîÿí-íîé ñòîèìîñòè çàêàçîâ.
Ïîýòîìó çàòðàòû ïî çàêàçó îïðåäåëÿþòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå çàòðàò íà îäèí çàêàç íà êîëè÷åñòâî çàêà-
çîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä (S/Q). Â êà÷åñòâå ðàññìàòðèâàå-ìîãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà ïðèíèìàåòñÿ îäèí
ìåñÿö.

Îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà ïîëó÷àåòñÿ ïðè ìèíèìàëüíûõ ñóììàðíûõ èçäåðæêàõ ïî óïðàâëåíèþ
çàïàñàìè:

(3)
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Ïðèðàâíèâàÿ ïåðâóþ ÷àñòíóþ ïðîèçâîäíóþ îò ôóíêöèè ñóììàðíûõ çàòðàò ïî îáú-åìó çàêàçà ê
íóëþ íàõîäèì çíà÷åíèå îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà (ïðè óñëîâèè ÷òî îïòè-ìóì èìååòñÿ):

 (4)

Êàê âèäíî îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà ïî ôîðìóëå (4) íå ïðåäñòàâ-ëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì, ïîñêîëüêó âåëè÷èíà Ñ2(Q) - çàòðàòû ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì (äîñ-òàâêîé) çàêàçà çàâèñÿò îò
åãî ðàçìåðà. Ïîýòîìó, îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà áóäåì âûïîëíÿòü ÷èñëåííî, íà îñ-
íîâå ïîèñêà ìèíèìóìà (3).

Íàèáîëåå êðèòè÷íûì ôàêòîðîì äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
îöåíèòü çàòðàòû íà çàêàç è ðàñõîäû íà õðàíåíèå. Ïðè÷åì íåîáõîäèìî âûäå-ëèòü èìåííî ïåðåìåííûå
÷àñòè çàòðàò îò çàêàçà è åäèíèöû õðàíåíèÿ çàïàñîâ. Åñëè ïû-òàòüñÿ ïðîâåñòè âûäåëåíèå ñ äîñòàòî÷-
íî âûñîêîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè, òî ñêîðåå âñåãî ðå-çóëüòàòû áóäóò íåóòåøèòåëüíûìè - ïåðåìåííûå
çàòðàòû ñîñòàâÿò íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îò ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ íà õðàíåíèå èëè äîñòàâêó, êîòîðûå,
â ñâîþ î÷åðåäü, î÷åíü òðóäíî âûäåëèòü èç îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Äîñêîíàëüíîå èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû âûäåëåíèÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò ñêîðåå íà-âðåäèò óïðàâ-
ëåíèþ, ÷åì ïðåäîñòàâèò íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ. Ïðè ðàáîòå ñ ôàêòè÷å-ñêèìè èëè ïëàíîâûìè
äàííûìè íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî áàëàíñèðîâàòü ìåæäó òî÷íîñòüþ è óìåñòíîñòüþ ïîëó÷àåìîé èíôîð-
ìàöèè, íå çàáûâàÿ, êîíå÷íî, è î ñòîèìîñòè ýòèõ ðàáîò. Èìåííî ýòè óñëîâèÿ, ïî-âèäèìîìó, ïðèâîäÿò ê
ðàçëè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè îò èñïîëüçîâà-íèÿ ìîäåëè íà êàæäîì îòäåëüíîì ïðåäïðèÿòèè. À ïðè÷èíû
âîçìîæíûõ íåóäà÷ çà÷àñòóþ ñêðûòû íå çà ñïåöèôèêîé ïðîèçâîäñòâà, à çà íåäîñòàòêîì àíàëèòè÷åñ-
êèõ íàâûêîâ è óìå-íèé ó ìåíåäæåðîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå ñóùåñòâîâàíèå ïðîáëåìû â îïðåäåëåíèè ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè çà
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä S, ïîñêîëüêó äàííûé ïàðàìåòð îêàçûâàåò ñóùåñò-âåííîå âëèÿíèå íà ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû. Ðåøåíèå ýòîãî âî-ïðîñà ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ
âûõîäèò çà ðàìêè ðàññìàòðèâàåìîé ñòàòüè è áóäåò èññëåäîâàíî îòäåëüíî.

Èçâåñòíî, ÷òî â êîíòåéíåð äëÿ äîñòàâêè êîíüÿêà ïîìåùàþòñÿ 1260 ÿùèêîâ èëè 25200 áóòûëîê
îáùèì âåñîì 25,2 òîííû. Òàðèôû íà äîñòàâêó ãðóçîâ ïî ÐÔ äëÿ ÎÎÎ "Äîí Ñåðâèñ Òðàíñ" ïðåäóñìîòðå-
íû äëÿ ãðóçîâ âåñîì äî 5 òîíí. Íåäîñòàþùèå äàííûå ïî äîñ-òàâêå ãðóçà îò ã. Äåðáåíòà äî ã. Ðîñòîâ-
íà-Äîíó âåñîì îò 5 äî 30 òîíí, áûëè àïïðîêñèìè-ðîâàíû óðàâíåíèåì:

(5)

ñ êîýôôèöèåíòîì äåòåðìèíàöèè R2=0.9013. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà òàðèôà ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.
Òàáëèöà 1
Òàðèôû íà äîñòàâêó ãðóçîâ ÎÎÎ "Äîí Ñåðâèñ Òðàíñ" îò ã. Äåðáåíòà äî ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó

Ñòîèìîñòü àðåíäû ñêëàäñêîãî ïîìåùåíèÿ 100 ðóá./(ì2*ìåñ.), áàíêîâñêèé ïðîöåíò çà êðåäèò b=15
%, îïòîâàÿ ñòîèìîñòü áóòûëêè êîíüÿêà à=235 ðóá./øò., ÷èñëî èíòåðâàëîâ íà êîòîðûå ðàçáèâàåòñÿ

ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè, ðàâíûé ãîäó, Ò=12. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ  ïî ôîðìó-

ëàì (1) - (3) ïðè èçìåíåíèè Q â èíòåðâàëå îò 1000 äî 30000 êã ïðèâåäåíû â òàáëèöå 2.
Äàííûå èç òàáëèöû 2 ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1. Â òàáëèöå 2 è íà ðèñ. 1 âèäíî, ÷òî ìèíèìàëüíûå

çàòðàòû îòâå÷àþò îáúåìó ïàðòèè ïîñòàâêè Q=9000 áóò. Â ðàñ÷åòàõ áûëî ïðèíÿòî, ÷òî ïîòðåáíîñòü â
ïðîäóêöèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä (ìåñÿö) S =25000 áóò. Ôàêòè-÷åñêè çíà÷åíèÿ S â ðàçðåçå ãîäà ñóùå-
ñòâåííî èçìåíÿþòñÿ. Èõ îïðåäåëåíèå âîçìîæíî íà îñíîâàíèè ïðîãíîçà ïðîäàæ â ïðåäûäóùèå ãîäû è
âûõîäèò çà ðàìêè íàñòîÿùåé ñòàòüè.
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Òàáëèöà 2
Çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó è õðàíåíèå êîíüÿêà

Ðèñóíîê 1. Çàòðàòû íà äîñòàâêó è õðàíåíèå êîíüÿêà.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îïðåäåëåíèå çàâèñèìîñòè îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà ïàðòèè ïî-ñòàâêè   îò
âåëè÷èíû ñïðîñà íà òîâàð S. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðè âàðüèðîâàíèè ñïðîñà â èíòåðâàëå îò 5 äî 40
òûñ. áóòûëîê ïðèâåäåíû â òàáëèöå 3.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíà çàâèñèìîñòü óäåëüíûõ çàòðàò íà äîñòàâêó îäíîé åäèíèöû ïðî-äóêöèè â çàâè-
ñèìîñòè îò îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà ïîñòàâêè.

Êàê âèäíî íà ðèñ. 2 óäåëüíûå çàòðàòû íà äîñòàâêó êîíüÿêà â ïàðòèè îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà ÿâ-
ëÿþòñÿ ñòàáèëüíîé âåëè÷èíîé è íåñóùåñòâåííî êîëåáëþòñÿ îêîëî ñâîåãî ñðåä-íåãî çíà÷åíèÿ, ðàâíî-
ãî 2,8 ðóá./áóò. Åñëè æå ñðàâíèòü çàòðàòû íà äîñòàâêó ïàðòèè êîíüÿêà îäíîãî è òîãî æå îáúåìà, íà-
ïðèìåð 7000 áóò., îïðåäåëåííóþ îïòèìàëüíî ïðè ñïðîñå 12500 áóò/ìåñ. (òàáë. 3) è íå îïòèìàëüíî
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ïðè ñïðîñå 25000 áóò/ìåñ. (òàáë. 2), òî óâåëè÷å-íèå çàòðàò èç-çà íå ó÷åòà ìåñÿ÷íîãî ñïðîñà ñîñòàâèò
7787 ðóá.

Òàáëèöà 3
Çàâèñèìîñòü îïòèìàëüíîé ïàðòèè ïîñòàâêè îò ìåñÿ÷íîãî ñïðîñà

Ðèñóíîê 2. Óäåëüíûå çàòðàòû íà äîñòàâêó êîíüÿêà.
Âûâîäû.

Ïðàêòè÷åñêè âñåãäà, äàæå ïðè íåñîâåðøåíñòâå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè
èìååòñÿ äîñòóïíàÿ è âàæíàÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ óïðàâëåíèÿ çàïàñà-
ìè.

Ìîäåëü îïòèìàëüíîãî çàêàçà ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü âçâåøåííóþ ïîëèòèêó â îòíî-øåíèè ïîñòàâ-
ùèêîâ è îáîñíîâàííî ðåøàòü âîïðîñ îá èçìåíåíèè óñëîâèé ïîñòàâîê.

Èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñ çàòðàòàìè çàíèìàþùèìè íàè-áîëüøèé óäåëü-
íûé âåñ â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ýòî ïîçâîëèò íå íàðóøèòü ïðèíöèï
óìåñòíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îò ïðîâîäèìûõ ìåðî-ïðèÿòèé.

Ïðè ðàáîòå ñ ìîäåëüþ îïòèìàëüíîãî çàêàçà íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî àíàëèòè÷å-ñêàÿ öåííîñòü
ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò ïðåäïîëîæåíèé, íà êîòîðûõ ïîñòðîåíà ìîäåëü.
Èãíîðèðîâàíèå ýòîãî ôàêòà ìîæåò ïðèâåñòè ê íåæåëàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Ïîñòàíîâêà ëþáûõ àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðèíîñèò íå òîëüêî âûãîäû, íî è òðå-áóåò äîïîëíè-
òåëüíûõ èçäåðæåê, ÷òî ìîæåò áûòü âûçâàíî îðãàíèçàöèåé äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèâëå÷å-
íèåì áîëåå êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, ââåäåíèåì äîïîëíè-òåëüíûõ ïðîöåäóð ïî ñáîðó è îáðà-
áîòêå èíôîðìàöèè, îòâëå÷åíèåì âðåìåíè âûñøåãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ïðèîáðåòåíèåì ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ò.ä. Ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü óñïåõ îò ïëàíèðóåìîé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû
äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ âçâåøåí-íîé îöåíêîé ðàñõîäîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ åå âûïîëíåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà.
1. Æàê Ñ.Â. Ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà. Ðîñòîâ-íà-Äîíó: ËàÏÎ, 1997.
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ÀËÄÀÊÓØÅÂÀ À. Á.

ÌÎÄÅËÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈß Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå òåðìèí "ýêîíîìè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé" èñïîëüçó-
åòñÿ î÷åíü øèðîêî, îäíàêî îáùåóïîòðåáèòåëüíîãî ïîíÿòèÿ íè â Ðîññèè íè íà Çàïàäå åùå íå ñëîæè-
ëîñü, õîòÿ â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå åå êîðèôåÿìè ïîçíàíû è ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ ìíîæåñòâî çà-
êîíîâ, ìåòîäîâ, êîíöåïöèé, òåîðèé, äîêòðèí, ïîñòóëàòîâ, ïðèíöèïîâ è äðóãîé èíñòðóìåíòàðèé [3].

Èíñòðóìåíòàðèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìîãóò âûñòóïàòü ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè, ìîäåëè
ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ èëè ïðîöåññîâ. Íà ïðàêòèêå îíè èñïîëüçóþòñÿ êàê èíñòðóìåíò ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Ïåðâûìè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü
ñõåìû âîñïðîèçâîäñòâà Ê. Ìàðêñà [1].

Â.Â. Ëåîíòüåâ øèðîêî èñïîëüçîâàë ïîíÿòèå "èíñòðóìåíòàðèé", è ñ÷èòàë, ÷òî, "ìèðîâàÿ ìîäåëü",
âêëþ÷àÿ êîíöåïòóàëüíóþ îñíîâó, êîìïüþòåðíóþ ïðîãðàììó è áàçó äàííûõ, áûëà ñîçäàíà êàê èíñòðó-
ìåíò èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé î áóäóùåì [1].

 

Ðèñóíîê 1. Èíñòðóìåíò ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà.
Ïî åãî ìíåíèþ íàó÷íûé èíñòðóìåíòàðèé, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèñïîñîáëåííûé äëÿ àíàëèçà

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, - ýòî ìîäåëü, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå óìåíü-
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øåííóþ êîïèþ îðèãèíàëà, à êàðòó, ÷åðòåæ, îòîáðàæàþùèé åãî ñòðóêòóðó è âçàèìîñâÿçè ìåæäó âñåìè
åãî ÷àñòÿìè. Ìîäåëüíûé ïîäõîä ñåãîäíÿ ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì ñðåäñòâîì ñèñòå-
ìàòè÷åñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èëè æå íàðóøåíèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, ïî-
èñêà ïîòåíöèàëüíûõ è ôàêòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ òàêèõ íàðóøåíèé è îïðåäåëåíèÿ ïóòåé è ñðåäñòâ èõ
óñòðàíåíèÿ [2].

 

Ðèñóíîê 2. Èíñòðóìåíò âûáîðà êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ èíñòðóìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå èõ ðàçëè÷-

íûõ âàðèàíòîâ è êîìáèíàöèé. Â êà÷åñòâå íîâîãî èíñòðóìåíòà  ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ àâòî-
ðîì ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåëü, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 1.

Ïðåäñòàâëåííûé èíñòðóìåíò ÿâëÿåòñÿ íîâûì è èñõîäèò èç ïîçèöèè ïåðñïåêòèâû, êîòîðóþ íåîá-
õîäèìî äîñòè÷ü. Ïåðñïåêòèâû äðîáÿòñÿ íà íåñêîëüêî ïîäöåëåé, èç íèõ âûáèðàåòñÿ ïðèîðèòåòíàÿ (ïðè
ýòîì èñïîëüçóþòñÿ îïðåäåëåííûå èíñòðóìåíòû ïëàíèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, Ìîäåëü Ìàê Êèíñè è PIMS-
àíàëèç). Äàëåå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïóòè äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè, ñïîñîáû ñíèæåíèÿ èëè óñòðàíåíèÿ óã-
ðîç âíåøíåé ñðåäû è âàðèàíòû ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé, äëÿ ÷åãî èñïîëüçóåòñÿ SWOT-àíàëèç. Ïîñëå
ýòîãî âûðàáàòûâàåòñÿ ïëàí äåéñòâèé (çäåñü òàêæå ïðèìåíÿþòñÿ èíñòðóìåíòû ïëàíèðîâàíèÿ, ìû ïðåä-
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ëàãàåì èñïîëüçîâàòü ýêñïåðòíûå îöåíêè). Â ðåçóëüòàòå ñîñòàâëÿþòñÿ äâà òèïà ïëàíà: ñòðàòåãè÷åñêèé
(öåëåâîé è ðàçãðàíè÷åííûé âî âðåìåíè) è îïåðàòèâíûé, ó÷èòûâàþùèé òðè âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ: ðåñóðñû, ñáûò ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ïðèáûëü.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí äåòàëèçèðóåòñÿ, îïðåäåëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûå, ñðåäíåñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷-
íûå çàäà÷è â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. Çäåñü æå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèâÿçêà îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
ãäå ïî êàæäîé èç ñîñòàâëÿþùåé ïëàíà ïðîõîäèò ñõåìà òàêòè÷åñêîé ðàáîòû.

×àñòî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ñòîèò ïåðåä âûáîðîì àëüòåðíàòèâíîé ñòðàòåãèè, çäåñü ìîæåò
ïðèìåíÿòüñÿ èíñòðóìåíò âûáîðà êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè êàê èíñòðóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ (ðèñ. 2).

Ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñóíêå ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð âîïðîñîâ è îòâåòîâ íà íèõ, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îïðåäåëèòü äëÿ ñåáÿ òî èëè èíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ñî-
ãëàñíî ñâîèì ðûíî÷íûì ïåðñïåêòèâàì, ñïåöèôèêå òîâàðà, êàäðîâîìó ïîòåíöèàëó è äðóãèì ñîñòàâëÿ-
þùèì âíóòðåííåé ñðåäû. Ïîñðåäñòâîì íåãî âîçìîæåí íå òîëüêî âûáîð ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, îí ïîçâî-
ëÿåò ó÷åñòü íåäîñòàòêè â ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ, âûÿâèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, ïðèíÿòü ðåøåíèÿ
ïî ñíèæåíèþ ðèñêîâ è óãðîç ñî ñòîðîíû âíåøíåé ñðåäû.

 

Ðèñóíîê 3. Èíñòðóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì äåéñòâóþùèõ ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ íà ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ ìåõàíèçìà ïëàíèðîâàíèÿ. Èí-
òåãðàöèÿ öåëåé, ïðèîðèòåòîâ, ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâóþùèå òèïû ïëàíîâ, ïðèâÿçêà ýòèõ ðàáîò ê êîí-
êðåòíûì äîëæíîñòÿì è ïðèìåíåíèå ïðè ýòîì ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì
àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, ñîçäàâàÿ ãèáêóþ ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå äåòàëèçèðîâàííîãî ïîäõîäà ê äîñòèæåíèþ ïåðñïåêòèâ ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ
ìîæåò âûñòóïàòü èíñòðóìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè (ðèñ.
3).

Ïðåäëàãàåìûé èíñòðóìåíò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àíàëèç è ñîïîñòàâëåíèå äâóõ "êàðòèí": ðåàëüíîé
(òîé, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü) è èäåàëüíîé (òîé, êîòîðîé ïðåäïðèÿòèå õîòåëî áû
äîñòèãíóòü â áóäóùåì). Èäåàëüíàÿ êàðòèíà èìååò òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû, ïîñêîëüêó ÿâëÿåò-
ñÿ æåëàåìûì ðåçóëüòàòîì, òåì, ê ÷åìó ñòðåìèòñÿ õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò. Ýòî ìîæåò áûòü áîëüøàÿ
äîëÿ ðûíêà, áîëåå êà÷åñòâåííûé ïðîäóêò, áîëåå ñèëüíàÿ ïîçèöèÿ ñðåäè êîíêóðåíòîâ è ïðî÷åå. Ðåàëü-
íàÿ êàðòèíà èìååò êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû, ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåé ñèòóà-
öèè èìåþòñÿ êàê ïëþñû, óñïåõè â ðàáîòå, òàê è ìèíóñû, ïðîìàõè.

Ñðàâíèâàÿ ðåàëüíóþ è èäåàëüíóþ êàðòèíó è àíàëèçèðóÿ ñâîè ðåñóðñû, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïî-
ñòàâèòü êîíêðåòíûå çàäà÷è, ñôîðìèðîâàâ èç íèõ ïëàí ðàçâèòèÿ (ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí). Çàäàâàÿ êîí-
êðåòíûå âîïðîñû îòíîñèòåëüíû ñåãîäíÿøíåãî è æåëàåìîãî ïîëîæåíèÿ, ðóêîâîäèòåëü ñìîæåò âûÿâèòü
òå íåäîñòàòêè, êîòîðûå ìîæíî óñòðàíèòü â áóäóùåì, à çíà÷èò äîáèòüñÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè â ñâîåé
äàëüíåéøåé ðàáîòå.
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Äàííûé èíñòðóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ó÷èòûâàåò òåêóùåå è æåëàåìîå ïîëîæåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî âîçìîæíîñòè è íåäîñòàòêè â ðàáîòå, êîòîðûå íåîáõîäèìî èñïðàâèòü â äàëüíåéøåì.

Ýòà äàëüíåéøàÿ ðàáîòà ÿâëÿåò ñîáîé, ïî ñóòè, îïåðàòèâíûé ïëàí ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòîðîì áîëåå
äåòàëüíî ïðîðàáàòûâàþòñÿ âûáðàííûå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû. Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâà-
íèå òàêæå íåâîçìîæíî áåç èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ èíñòðóìåíòîâ. Ïîä èíñòðóìåíòîì îïåðàòèâ-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìû ïîíèìàåì íàáîð êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà è
âûáîðà àëüòåðíàòèâíîé ñòðàòåãèè. Îõàðàêòåðèçóåì êàæäûé èç íàìå÷åííûõ èíñòðóìåíòîâ.

1. Íàáîð êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðå÷åíü
îòäåëüíûõ îïåðàöèé, êîòîðûå âûïîëíÿþò ðàáîòíèêè ôèðìû ïðè äîñòèæåíèè öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíà (åãî ðåàëèçàöèè). Ñþäà âêëþ÷àþòñÿ ñëåäóþùèå øàãè:

- àíàëèç öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà è ðàçáèâêà åãî íà ñèñòåìó îòäåëüíûõ ãðóïï öåëåé, êîòî-
ðûå òåïåðü ÿâëÿþòñÿ öåëÿìè îïåðàòèâíîãî ïëàíà;

- ñîñòàâëåíèå ãðóïï îïåðàòèâíûõ öåëåé ïî ñïåöèàëèçàöèè, ëîãè÷åñêîé ñâÿçè è ìåòîäàì äîñòè-
æåíèÿ;

- âûäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ãðóïï öåëåé;
- âçàèìîóâÿçêà îïåðàòèâíûõ öåëåé êàæäîé ãðóïïû â îáùèé îïåðàòèâíûé ïëàí ïðåäïðèÿòèÿ;
- ðàçðàáîòêà äåòàëèçèðîâàííûõ ñïîñîáîâ èõ äîñòèæåíèÿ.
Íàãëÿäíî ýòîò ïðîöåññ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 4.
Ñîãëàñíî ðàçðàáîòàííîé íàìè ñõåìå âíà÷àëå ïðîèçâîäèòñÿ ðàçáèâêà îáùèõ (ñòðàòåãè÷åñêèõ)

öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ íà íåñêîëüêî âçàèìîñâÿçàííûõ ãðóïï. Â ðåçóëüòàòå îáðàçóåòñÿ íåêàÿ ñèñòåìà
îïåðàòèâíûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî êàæäîé èç âûäåëåííûõ ãðóïï öåëåé ïðîèçâîäèòñÿ ñîñòàâëåíèå
ïëàíà ïî èõ ðåàëèçàöèè ñ äåòàëüíîé ïðîðàáîòêîé îñíîâíûõ ìîìåíòîâ: áþäæåò, êàäðû, ìàòåðèàëüíûå,
ôèçè÷åñêèå, äåíåæíûå è ïðî÷èå ðåñóðñû, è íàìå÷àþòñÿ ñðîêè ðåàëèçàöèè ïëàíà. Ïî âûïîëíåíèþ ïëàíà
ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî àíàëèçó äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå ïîòîì ñâîäÿòñÿ â åäèíóþ ñèñòåìó
äëÿ ïîñëåäóþùåé ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà íà áóäóùèé ïåðèîä.

Ðèñóíîê 4. Ñõåìà äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ.
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Äëÿ ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè íåîá-
õîäèìî êîìïëåêñíî óâÿçàòü â åäèíûé öèêë öåëåâîå (ñòðàòåãè÷åñêîå), âðåìåííîå (äîëãîñðî÷íîå, ñðåä-
íåñðî÷íîå è êðàòêîñðî÷íîå), êàäðû è èíñòðóìåíòû ïëàíèðîâàíèÿ íà êàæäîì èç ýòàïîâ. Â êà÷åñòâå
ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ìîäåëü êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, ïðåäñòàâ-
ëåííàÿ íà ðèñ. 5.

Êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ïëàíèðîâàíèþ - ôîðìèðîâàíèå ÷åòêîé îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, çàâÿçàííîé íà ñâîåâðåìåííîé ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ àñïåêòîâ ïëàíà.

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì äåéñòâóþùèõ ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ íà ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ ìåõàíèçìà ïëàíèðîâàíèÿ. Èí-
òåãðàöèÿ öåëåé, ïðèîðèòåòîâ, ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâóþùèå òèïû ïëàíîâ, ïðèâÿçêà ýòèõ ðàáîò ê êîí-
êðåòíûì äîëæíîñòÿì è ïðèìåíåíèå ïðè ýòîì ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì
àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, ñîçäàâàÿ ãèáêóþ ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ.

Ðèñóíîê 5. Ìîäåëü êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ëèòåðàòóðà.
1. Èíñòðóìåíòàðèé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè: ñïðàâî÷íèê. Ì., 1985.
2. Ëåîíòüåâ Â.Â. Ìåæîòðàñëåâàÿ ýêîíîìèêà. Ì., 1997.
3. Ñóñëîâ È.Ï. Ìåòîäîëîãèÿ ïîëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Ì., 1983.
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ÀËÜÃÈÍÀ Ì.Â., ÑÈÍÅËÜÍÈÊÎÂ Â.Ñ.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÖÅÑÑÎÌ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ,
ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ È ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÀÇÐÀÁÎÒÎÊ Â ÂÓÇÅ

Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå îáùåñòâîì ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè òåõíè-
êè è òåõíîëîãèé, îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ó îáó÷àþùèõñÿ íàâûêîâ ñàìîðàçâèòèÿ è
ýëåìåíòîâ òâîð÷åñêîé òðàíñìóòàöèè ïîëó÷åííûõ çíàíèé. Áàçîé îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ òðåáîâàíèé ñëó-
æèò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ âóçà. Â ÷àñòíîñòè, ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëèâàåò ïîêàçàòåëè
àêêðåäèòàöèè âóçîâ, ñðåäè êîòîðûõ öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàåò ïîêàçàòåëü îáú¸ìà âíåáþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçà çà ñ÷¸ò êîììåð÷åñêîé âîñòðåáîâàííîñòè ÍÈÐ âóçà áèçíåñîì.

Ðàçâèòèå âóçà êàê ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëåíèå èì ñîöèàëüíîé è
èííîâàöèîííîé ïðîãðàìì, óëó÷øåíèå ôàêòîðîâ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íàïðÿìóþ çàâè-
ñÿò îò îáú¸ìà çàðàáîòàííûõ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ ïîñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ è ÎÊÐ ïî äîãîâîðàì ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè, à òàêæå è îò êîììåð÷åñêîãî òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ
ïîèñêîâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê â áèçíåñ.

Óâåëè÷èâàåòñÿ çíà÷èìîñòü íàó÷íîé ñîñòàâëÿþùåé âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñâÿçè ñ
ïðèáëèæàþùèìñÿ äåìîãðàôè÷åñêè îáóñëîâëåííûì óìåíüøåíèåì ÷èñëà ïîòåíöèàëüíûõ àáèòóðèåíòîâ,
ñîêðàùåíèåì îáú¸ìà ñîñòàâëÿþùåé âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ñâÿçàííûì ñ ïðåäîñòàâëåíèåì îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã íà óñëîâèÿõ ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ çàòðàò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé
ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è ñòðåìè-
òåëüíîãî ðàçâèòèÿ ÍÒÏ â îáùåñòâå. Â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè âîïëîùåíèå ñòðàòåãèé ïðîèçâîäñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé â ñôåðå ÍÈÎÊÐ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî òåõíîëîãè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè, êîíñòðóêòîð-
ñêèìè ðàçðàáîòêàìè, ïðîâîäèìûìè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè âóçîâ. Îäíàêî ïðîèçâîä-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóþò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë âóçîâ, à ïîèñêîâûå ÍÈÐ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íå â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àþò ÿâíûì
è ëàòåíòíûì ïîòðåáíîñòÿì ïðîèçâîäèòåëåé. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêæå ñóùåñòâåííîñòü îáúåêòèâ-
íîãî âðåìåííîãî ðàçðûâà ìåæäó çàìûñëîì, ðåçóëüòàòàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âóçà, åãî òåõíîëîãè-
÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèì ðàçðàáîòîê è èõ âîïëîùåíèåì â äåéñòâóþùóþ ìîäåëü èëè ïðîöåññ. Ñòåïåíü
íåîïðåäåë¸ííîñòè ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãèè  â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ âóçà îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðèñêà
íåâîñòðåáîâàííîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âóçà è ðåçóëüòàòîâ åãî ÍÈÐ ïðîèçâîäñòâîì,
êîòîðûé îáóñëîâëåí êàê âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè - íåñîîòâåòñòâèåì ïîèñêîâûõ íàïðàâëåíèé ÍÈÎÊÐ
ïîòðåáíîñòÿì ïðîèçâîäèòåëåé, íåýôôåêòèâíîé ïîëèòèêîé âóçà â îáëàñòè êîììåð÷åñêîãî òðàíñôåðà
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ â áèçíåñ, íåàäåêâàòíîé ïîëèòèêîé ðóêîâîäñòâà â îòíîøåíèè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ, òàê è âíåøíèìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìèñÿ îñîáåííîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, çà÷àñòóþ íå çàáîòÿùèõñÿ î âîñïðîèçâîäñòâå ñîáñòâåííîãî áèçíåñà, èñ-
ïîëüçóþùèõ óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå, ðó÷íîé òðóä, íå èíâåñòèðóþùèõ ñîáñòâåííûé
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà
îïðåäåëÿåò âîñòðåáîâàííîñòü ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ â âóçå ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè â îáëàñòè ÍÈ-
ÎÊÐ, âêëþ÷àþùåé ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ïîðòôåëÿ âîñòðåáîâàííûõ íàïðàâëåíèé ÍÈÐ è ÎÊÐ,
îðãàíèçàöèþ êîììåð÷åñêîãî òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé è äèôôóçèþ èìåþùèõ-
ñÿ âîñòðåáîâàííûõ ðàçðàáîòîê â áèçíåñ, à òàêæå ðåèíæèíèðèíãà ïðîöåññà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (ÍÈ)
â âóçå.

Ðàçðàáîòêà èíäèâèäóàëüíîé ñòðàòåãèè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ îïðåäåëÿåò âîñòðåáîâàííîñòü ïðèâíå-
ñåíèÿ èäåîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé â âóçàõ.

Ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿìè òåõíè÷åñêîãî âóçà â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ ÿâëÿþòñÿ:
- îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ àêêðåäèòàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷¸ò êîììåð÷åñ-

êîãî òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ ïîèñêîâûõ ÍÈÐ, âûïîëíåíèÿ ãðàíòîâ è äîãîâîðíûõ ðàáîò;
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- óâåëè÷åíèå äîëè ñòóäåíòîâ, âîâëå÷¸ííûõ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ;
- ïðèâíåñåíèå íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé â ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ.
Êàê óäàëîñü âûÿâèòü â ðåçóëüòàòå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì ïîèñêîâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàç-
ðàáîòîê ÿâëÿåòñÿ èõ "ïîòðåáíîñòü ê ñàìîâûðàæåíèþ" è "âîçìîæíîñòü îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîãî òðóäà", îöåíèâàåìîãî â äåíåæíûõ åäèíèöàõ. Ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì âûïîëíåíèÿ
äîãîâîðíûõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ "äîñòîéíîå âîçíàãðàæäåíèå".

Äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé âóçà îáåñïå÷èâàåòñÿ êîììåð÷åñêîé âîñòðåáîâàííîñòüþ  ðå-
çóëüòàòîâ ÍÈÐ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ðàáîòíèêîâ âóçà. Êîììåð÷åñêàÿ âîñòðå-
áîâàííîñòü ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé ìàðêåòèíãà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé "7P"
- ñîîòâåòñòâóþùèì âûÿâëåíèåì (ïðåäâèäåíèåì - prevision) âîñòðåáîâàííûõ ïðîèçâîäñòâîì íîâàöè-
îííûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé (çàìûñåë è âîïëîùåíèå - product), òåõíîëîãè÷åñêèõ è êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðàçðàáîòîê, ïðèâëå÷åíèåì ê èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ è ñòóäåíòîâ (÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë - people) ñ èõ îáîñíîâàííîé ìîòèâàöèåé (pay), îðãàíèçàöè-
åé ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ ðàáîò (procedure) è ïîñëåäóþùåãî òðàíñôåðà èõ ðåçóëüòà-
òîâ â áèçíåñ (ïðîäâèæåíèå è äîõîä - promotion and profit).

Ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëåíèÿ äåéñòâèé â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ ñìîæåò âûïîëíèòü ñâî¸ ïðåäíàçíà÷å-
íèå,  åñëè áóäåò íîñèòü ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð:

- îñíîâûâàòüñÿ íà ìàðêåòèíãå, íà èçó÷åíèè ðûíêà òåõíèêè è òåõíîëîãèé, äîñòèæåíèé ÍÒÏ, âíóò-
ðåííèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà, à òàêæå -
îñîáåííîñòåé óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è âåäåíèÿ áèçíåñà;

- îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîòðåáèòåëÿ (ïðîèçâîäñòâåííûå îðãàíèçàöèè), íà óäîâëåòâîðåíèå åãî
ÿâíûõ è ëàòåíòíûõ ïîòðåáíîñòåé;

- ñòàâèòü öåëè óïðî÷åíèÿ èëè óëó÷øåíèÿ îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè âóçà  è ñòàòóñà âóçà ïîñðåä-
ñòâîì ïîâûøåíèÿ âîñòðåáîâàííîñòè åãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è îáùåñòâåííîãî ïðèçíà-
íèÿ - ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ è ÎÊÐ â áèçíåñ è èíôîðìèðîâàíèÿ
øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè;

- ñòðåìèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà âóçà îáú¸ìó
âûïîëíÿåìûõ ðàáîò;

- ïðåäóñìàòðèâàòü îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ÍÈÐ, ñïîñîáñòâóþùóþ îáåñïå÷åíèþ èõ
ýôôåêòèâíîñòè è âîâëå÷åíèþ îáó÷àþùèõñÿ;

- ó÷èòûâàòü íåîïðåäåë¸ííîñòü âíåøíåé ñðåäû, èìåòü ñèñòåìíûé õàðàêòåð, óâÿçûâàþùèé êàê
âíåøíèå, òàê è âíóòðåííèå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè âóçà  â âàðèàòèâíûõ ñöåíàðèÿõ âîçìîæíîãî
ðàçâèòèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîöåññà
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé - ýòî ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé âóçà
â îáëàñòè åãî ÍÈÐ. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå áàçèðóåòñÿ íà öåëÿõ è çàäà÷àõ âóçà, è íà ïðîãíîçàõ
â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ (ÍÒÏ, ýêîíîìèêà, íàóêà, òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ, äåìîã-
ðàôèÿ, ýêîëîãèÿ è ò.ä.). Ôîðìèðîâàíèå áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ âóçà â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ÍÈÐ íàìè îöåíèâàåòñÿ êàê îïðåäåëÿþùèé ýòàï ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Áëîê ïðîöåäóð
ïëàíèðîâàíèÿ â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ âêëþ÷àåò: îïðåäåëåíèå öåëåé; ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç è ïðèíÿòèå
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîðòôåëÿ íàïðàâëåíèé ÍÈÐ è ÎÊÐ âóçà íà îñíîâå èõ
ìàðêåòèíãîâîé ïðîðàáîòêè è ñèñòåìàòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå â âèäå ïðîðà-
áîòêè áóäóùèõ äåéñòâèé â îáëàñòè ÍÈÐ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ñïîñîáñòâóåò óÿñíåíèþ òåíäåí-
öèé ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáðàùåíèþ íåãàòèâíûõ ïðîÿâëåíèé âíåøíåé ñðåäû
â âîçìîæíîñòè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò àäàïòèðóåìîñòü ïðîöåññà ÍÈÐ, à òàêæå ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó
åãî ðàçâèòèÿ, ò.å. ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãèåé âûÿâëåíèÿ âíóòðåííèõ è âíå-
øíèõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ïðîöåññà ÍÈÐ âóçà è îïðåäåëåíèÿ ñïîñîáîâ èõ âîïëîùåíèÿ.

Æèçíåñïîñîáíîñòü âóçà è åãî ýôôåêòèâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ è íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿ-
þòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ñâîåâðåìåííî ðàñïîçíàâàòü çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ â îêðóæàþùåé ñðåäå, ïðîãíîçè-
ðîâàòü íîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ, ëàòåíòíûå îïàñíîñòè è îòêðûâàþùèåñÿ âîçìîæíîñòè è àäåêâàòíî,
ìîáèëüíî è ýôôåêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ.
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Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ âíåøíþþ ñðåäó öåëåñîîáðàçíî àíàëèçèðîâàòü ñ
òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòåé, ïðåèìóùåñòâ è óãðîç, òàêèõ êàê ïîçèöèîíèðîâàíèå  âóçà â ðàìêàõ åãî
ñòðàòåãèè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, îïðåäåëåíèå è ó÷¸ò ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà ðàçíûå àñïåêòû ñòðà-
òåãèè âóçà â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ ðèñêà, ñîïóòñòâóþùèõ ïðîöåññó òðàíñôåðà ðåçóëü-
òàòîâ ÍÈÐ è ÎÊÐ âóçà â áèçíåñ.

Äëÿ àäàïòàöèè ñòðàòåãèè âóçà â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ ê èçìåíåíèÿì âî âíåøíåé ñðåäå ìû ïðåäëàãàåì
îñóùåñòâëÿòü å¸ ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

- îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà òðåáîâàíèÿì ðåñóðñîîáåñïå÷åíèÿ ïðîöåñ-
ñà ÍÈÐ è ÎÊÐ â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå;

- âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãè-
îíà è îòðàñëåé ýêîíîìèêè â öåëîì, óñëóãè â îáëàñòè èííîâàöèé äëÿ êîòîðûõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòü âóç;

- îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà âóçà íà ðûíêå óñëóã â ñôåðå ÍÈÐ è ÎÊÐ; âîçìîæíûõ äåé-
ñòâèé êîíêóðåíòîâ;

- èäåíòèôèêàöèÿ êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà â îáëàñòè òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ ïîèñêîâûõ ÍÈÐ è
äèôôóçèè èííîâàöèé;

- âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è óãðîç, ñîïóòñòâóþùèõ äåÿòåëüíîñòè âóçà â ñôåðå
ÍÈÐ è ÎÊÐ, åãî ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí - ïðîâåäåíèå SWOT-àíàëèçà.

Ïðè âûÿâëåíèè ïåðñïåêòèâû è ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, óñëóãè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ äëÿ êîòîðûõ ìîæåò ïðåäëîæèòü âóç, ìû ïðåäëàãàåì îöåíèâàòü
òàêæå ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

- èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíòíîãî ñîïåðíè÷åñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà,  âûÿ-
âèòü ëèäåðà è àóòñàéäåðà îòðàñëè;

- ñòàäèþ æèçíåííîãî öèêëà ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è èõ ïðîäóêöèè, à òàêæå ïðîãíîçè-
ðîâàòü å¸ âîçìîæíóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü;

- èíòåíñèâíîñòü èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â óïðàâëåíèè, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ïðîäóê-
òàõ;

- íàïðàâëåíèÿ âîçìîæíûõ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî, ïðîäóêöèþ è óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííûõ
îðãàíèçàöèé;

- äîñòèæåíèÿ ÍÒÏ è ïðîãíîçèðóåìûå èçìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëÿõ;
- ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è âîçìîæíûå ôèíàíñîâûå ïåðñïåêòèâû ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

- ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ÍÈÐ è ÎÊÐ âóçà;
- êà÷åñòâî êàäðîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ýòèõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå ìåíåäæìåíòà

èííîâàöèé è ïîëèòèêó ðóêîâîäñòâà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà.
Âûõîäíûìè äàííûìè àíàëèçà ñëóæèò ïåðå÷åíü âîçìîæíîñòåé è óãðîç, îïèñàíèå òåíäåíöèé è

ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà è ñàìîãî âóçà â ñïåêòðå âîçäåéñòâèé ôàêòîðîâ áëèæàé-
øåé âíåøíåé ñðåäû.

Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû âóçà, åãî âîçìîæíîñòè è óãðîçû â ñôåðå ÍÈÐ
è ÎÊÐ ñâåäåíû â òàáë.1.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñèëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå òåõíè÷åñêîãî âóçà è ýôôåêòèâíîñòü êîììåð÷åñêîãî
òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ åãî ïîèñêîâûõ ÍÈÎÊÐ îêàçûâàþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

- ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
- îòíîøåíèå ïðîèçâîäèòåëåé ê èííîâàöèÿì,
- ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè â ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëÿõ, ýòàï èõ æèçíåííîãî öèêëà;
- ñêîðîñòü ÍÒÏ è èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â îòðàñëè;
- íàëè÷èå è ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â

îáëàñòè èííîâàöèé;
- âíåñåíèå èíôîðìàöèè î íîâàöèÿõ â ñîäåðæàòåëüíûé êîíòåíò îáðàçîâàíèÿ;
- äîñòóïíîñòü ñîâðåìåííîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû äëÿ èññëåäîâàíèé;
- îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ÍÈÐ;
- àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ ðóêîâîäñòâà;
- ïîëíîòà è ñâîåâðåìåííîñòü èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ;
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Òàáëèöà 1
Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñòàòóñ âóçà â ñôåðå ÍÈÐ è ÎÊÐ
(ñîñòàâëåíà àâòîðàìè ïî ìàòåðèàëàì èññëåäîâàíèÿ)

- ôèçè÷åñêîå óñòàðåâàíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, íàëè÷èå/ îòñóòñòâèå ïðååìñòâåí-
íîñòè â íàó÷íîì ïîòåíöèàëå âóçà;

- íàëè÷èå/îòñóòñòâèå íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ-ãåíåðàòîðîâ íîâàöèé;
- ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêèå çíàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ ÍÈÐ;
- áîëüøàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü äîãîâîðîâ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà â îáëàñòè

ÍÈÐ;
- íåáëàãîïðèÿòíûå äåìîãðàôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ñïàäà ðîæäàåìîñòè (ñíèæåíèå êîíêóðñà â

òåõíè÷åñêèå âóçû - óõóäøåíèå áàçîâûõ çíàíèé ñòóäåíòîâ - çàòðóäíåíèå îáåñïå÷åíèÿ ïðååìñòâåííî-
ñòè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïîòåíöèàëå îòðàñëè).

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè óñïåõà ñòðàòåãèè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ ìû ñ÷èòàåì ñëåäóþùèå.
1. Ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ìàðêåòèíãîì - íàëè÷èå ñèñòåìû íàó÷íîãî-òåõíè÷åñêîãî ïðåäâè-

äåíèÿ è âûÿâëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ïðîèçâîäèòåëåé â ñôåðå èííîâàöèé,  èõ âîâëå÷åíèÿ â èííîâàöèîí-
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íûé ïðîöåññ è ïðèîáùåíèÿ ê èññëåäîâàíèÿì âóçà - òåõíîëîãèè ÔÎÑÑÒÈÑ, ðàçðàáàòûâàåìîé âóçîì, â
òîì ÷èñëå è PR-òåõíîëîãèè, (ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå îòâåò íà âîïðîñ "×òî è äëÿ êîãî èññëåäîâàòü,
ðàçðàáàòûâàòü, ñîçäàâàòü?" (prevision, product), îáóñëîâëåííûå òåñíîòîé âçàèìîäåéñòâèÿ âóçà ñ ïðî-
èçâîäñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè,  ðàçâèòèåì íàïðàâëåíèÿ "ïîòðåáèòåëè").

2.Ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ àêòóàëüíîñòüþ ñîäåðæàíèÿ ïðîöåññà ÍÈÐ, îáóñëîâëåííîé èíôîðìèðî-
âàííîñòüþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà î äîñòèæåíèÿõ ÍÒÏ ("ðàçâèòèå").

3.Ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì è îðãàíèçàöèåé, òåõíîëîãèåé ïðîèçâîäñòâà ÍÈÐ è ÎÊÐ
(ôàêòîðû, îáúÿñíÿþùèå "Êàê ïðîèçâîäèòü?" (procedure), îáóñëîâëåííûå ðàçâèòèåì  íàïðàâëåíèÿ "ïðî-
öåññû").

Ðèñóíîê 1. Âçàèìîñâÿçü ñáàëàíñèðîâàííûõ ïðîåêöèé ñòðàòåãèè â îáëàñòè ÍÈÐ (Ðàçðàáîòàíî àâ-
òîðàìè).

4.Ôàêòîðû âîâëå÷åíèÿ è àêòèâèçàöèè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñ âûñîêîé êâàëèôè-
êàöèåé, ýêîíîìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòüþ è òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ñî ñïîñîáíîñòüþ ê ãåíåðàöèè è
âîñïðèÿòèþ íîâàöèé è èõ ìîòèâàöèè ê òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå óïðàâëÿåìîñòü
ïðîöåññà ÍÈÐ, à òàêæå ôàêòîðû íàëè÷èÿ ñïîñîáíîñòè ê èííîâàöèè, ýêîíîìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êà÷åñòâ ó âûñøåãî ðóêîâîäñòâà âóçà (ôàêòîðû îáåñïå÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè è óïðàâëåíèÿ "÷åëîâå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì" íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (people) è îáîñíîâàí-
íîé ìîòèâàöèè - pay).

5. Ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ òðàíñëÿöèåé íîâàöèé è ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ â ó÷åáíîì ïðîöåññå
(promotion), îáóñëîâëèâàþùèå êîìïåòåíòíîñòü âûïóñêíèêîâ è èõ ïðèâëå÷åíèå ê íàó÷íûì èññëåäî-
âàíèÿì ("ðàçâèòèå").

6. Ôàêòîðû îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé êà÷åñòâåí-
íóþ ôóíäàìåíòàëüíóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ â ïðåäåëàõ
óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ îáó÷åíèÿ è îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé ("ïðîöåññû").

7. Ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ èíäèâèäóàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè âóçà, îïðåäåëÿåìûìè åãî èìèä-
æåì, ðåïóòàöèåé, àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì, ìåñòîì â ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ðåãèîíà,
ãîñóäàðñòâà (îáåñïå÷èâàþùèå äîâåðèå ê ïðîäóêòàì ÍÈÎÊÐ âóçà, ãðàíòîïîëó÷åíèå è èõ ïîñëåäóþùèé
òðàíñôåð â áèçíåñ (promotion and profit), îïðåäåëÿþùèåñÿ ñòàòóñîì íàïðàâëåíèÿ "ïîòðåáèòåëè".

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãèÿ òåõíè÷åñêîãî âóçà â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà ñáàëàí-
ñèðîâàííûì óïðàâëåíèåì âçàèìîîáóñëîâëåííûìè å¸ ïðîåêöèÿìè: "Ïîòðåáèòåëè", "×åëîâå÷åñêèé
ïîòåíöèàë", "Ðàçâèòèå", "Ïðîöåññû", "Ôèíàíñû" (ðèñ. 1). Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííîé ñèñòåìîé ñáà-
ëàíñèðîâàííûõ êîîðäèíàò îïðåäåëÿþòñÿ èçìåðèìûå öåëè è ñïîñîáû èõ äîñòèæåíèÿ (ðèñ.2).
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Ðèñóíîê 2. Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ñòðàòåãèè âóçà â îáëàñòè ÍÈÐ (ðàçðàáîòàíî
àâòîðàìè).

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü - ïîëó÷åíèÿ óñòàíîâëåííîé àêêðåäèòàöèîííûìè ïîêàçàòåëÿìè ñóììû äî-
õîäîâ â ÷àñòè âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ  ÍÈÐ- ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà: êîììåð÷åñêèì òðàíñ-
ôåðîì ðåçóëüòàòîâ ïîèñêîâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â
áèçíåñ, âûïîëíåíèåì ãðàíòîâ è äîãîâîðíûõ ðàáîò ïî çàêàçàì ïðîèçâîäèòåëåé. Äëÿ âñåõ íàïðàâëåíèé
àêòóàëüíû ìàðêåòèíãîâûå äåéñòâèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñïðîñà íà èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû âóçà è
ñòèìóëèðîâàíèþ ñáûòà (ÔÎÑÑÒÈÑ) ðåçóëüòàòîâ åãî ïîèñêîâûõ ðàáîò. Äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âóçà, íå-
àäàïòèðîâàííîãî ê ðûíî÷íîé ñðåäå, îðãàíèçîâàòü îòäåë ìàðêåòèíãà èëè íàéòè ñïåöèàëèñòà, ñïîñîá-
íîãî âûïîëíÿòü ýòè ôóíêöèè ïðè ñîâðåìåííîé îïëàòå åãî òðóäà ãîñóäàðñòâåííûì âóçîì, ãäå â ÅÃÒÑ
äàæå íå ïðåäóñìîòðåíà òàêàÿ äîëæíîñòü, çàòðóäíèòåëüíî. Ïîýòîìó äàííûé ïðîöåññ ìû ñ÷èòàåì âîç-
ìîæíûì îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íåðàçâèòûé, òðåáóþùèé èññëåäîâàíèÿ. Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîò-
íèê ñîãëàñíî ðåãëàìåíòó âûñøåé øêîëû âûïîëíÿåò â åãî ñòåíàõ íå ìåíåå òð¸õ ðàçíîðîäíûõ ïî ñî-
äåðæàíèþ ïðîåêòîâ: íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå òðàíñëÿöèè çíàíèé ñòóäåíòàì, ðàçðàáà-
òûâàåò ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, ó÷åáíèêè, ÷òî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò ëè÷íîãî ïîòåíöèàëà è
âðåìåííûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ó÷àñòâóåò â ðàáîòå îäíîãî èç íàïðàâëåíèé ÍÈÐ.

Ïîëíîé îòäà÷è è èíòåíñèôèêàöèè òâîð÷åñêîãî òðóäà ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè äîñòè÷ü òðóäíî.
Ïîýòîìó îðãàíèçàöèÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê â âóçå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà ïîäâåðãíóòüñÿ èññëåäîâàíèþ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàïðàâëåíèé
ïîâûøåíèÿ å¸ ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.

Êàäðîâûé ïîòåíöèàë ïðîöåññà ÍÈÐ âóçà ïðåäñòàâëåí, êàê ïðàâèëî, ôèçè÷åñêè ñîñòàðèâøèìèñÿ
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè, ïîñêîëüêó íèçêàÿ îïëàòà òðóäà îãðàíè÷èâàåò ïðååìñòâåííîñòü
è âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî   ïîòåíöèàëà âóçîâñêîé íàóêè. Öåëü îáåñïå÷åíèÿ êîììåð÷åñêîé
âîñòðåáîâàííîñòè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âóçà àêòóàëèçèðóåò ðàçðàáîòêó ìåòîäîâ ìîòèâàöèè íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ê íàó÷íîìó òðóäó íà áëàãî âóçà è ïîâûøàåò çíà÷èìîñòü ðàçðàáîòêè è
ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè ðóêîâîäñòâîì.

Â ïðîöåññå àíàëèçà íàïðàâëåíèé, ïîäëåæàùèõ óïðàâëåíèþ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíûõ
ÍÈÐ, îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè ïîòåíöèàëîâ âóçà - èíôîðìàöèîííîì, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîì è ÷åëîâå÷åñêîì.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíåíà çíà÷èìîñòü ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà ÍÈÐ äëÿ òåõíè÷åñêîãî âóçà â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ïðåäëîæåíà ôîðìóëà èññëåäîâàòåëüñêîãî ìàðêåòèíãà "7P" (ïðåäâèäåíèå, çàìû-



205

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

2

ñåë - prevision, è âîïëîùåíèå - product, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë - people, ìîòèâàöèÿ - pay, îðãàíèçà-
öèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ ðàáîò - procedure è ïîñëåäóþùåå ïðîäâèæåíèå èõ ðåçóëü-
òàòîâ â áèçíåñ - promotion and profit) äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ÍÈÐ â âóçå, îñóùåñòâëåíà äåêîìïî-
çèöèÿ öåëè â îáëàñòè ÍÈÐ íà öåëè íàïðàâëåíèé å¸ ñáàëàíñèðîâàííîãî äîñòèæåíèÿ, îïðåäåëåíû èç-
ìåðèìûå ïîêàçàòåëè è ïðåäëîæåíû èíñòðóìåíòû èõ äîñòèæåíèÿ.
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/ Ýêîíîìè÷åñêèé âåñòíèê Ðîñòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 2006.
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2. Ãåðøóí À., Ãîðñêèé Ì. Òåõíîëîãèè ñáàëàíñèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ. Ì.: ÎÎÎ "ÌÀÃ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃ",

2005.

ÁÅËÀÍ Å.Ï.

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÈ ÂÓÇÎÂÑÊÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÅÐÀ

Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ òðàíñãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè ëèäåðñòâî îðãàíèçàöèè íà ðûíêå îïðåäå-
ëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íàëè÷èåì â íåé âûñîêî ïðîôåññèîíàëüíîãî è òàëàíòëèâîãî ïåðñîíàëà. Òà-
ëàíòëèâûå ñîòðóäíèêè - êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íåçàâèñèìî îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è ðàçìåðîâ
îðãàíèçàöèè. Îíè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé è
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ â ôîðìèðóþùåìñÿ îáùåñòâå çíàíèé.

Ñîâðåìåííûé óíèâåðñèòåò õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðàáîò-
íèêîâ. Îäíàêî ñðåäè íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ðîññèéñêîé ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü: ðåçêîå ïàäåíèå ïðåñòèæà âóçîâñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ è íàó÷íîãî ðàáîò-
íèêà, ìàññîâûé îòòîê ìîëîäûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðó áèçíåñà, ñòàðåíèå êàäðîâîãî
ñîñòàâà, ðàñïàä íàó÷íûõ øêîë. Íàëèöî êàäðîâûé êðèçèñ âûñøåé øêîëû. Ïîýòîìó óïðàâëåíèå ïåðñî-
íàëîì âóçà äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå è ðàçâèòèå òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ, îïòèìèçàöèþ âñåõ âèäîâ èõ äåÿòåëüíîñòè, à ãëàâíîå - ñòèìóëèðîâà-
íèå èõ ñïîñîáíîñòè ê ñàìîðàçâèòèþ.

Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà. Êàê
ñ÷èòàåò Äæ. Êîëëèíç  (è íàøå ìíåíèå ñ íèì ñîâïàäàåò) â ðàçâèâàþùåéñÿ îðãàíèçàöèè äîëæíû ïîñòî-
ÿííî ïðèñóòñòâîâàòü òàëàíòëèâûå ëþäè, ÷òîáû â íóæíûé ìîìåíò çàïîëíÿòü îïðåäåëåííûå ìåñòà â  åå
ñòðóêòóðå [1].

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â òåîðèè óïðàâëåíèÿ âîçíèêëî íîâîå íàïðàâëåíèå, ïîëó÷èâøåå íàçâà-
íèå "talent management" - äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿþùàÿ èñïîëüçîâàòü âëîæåíèÿ â òàëàí-
òëèâûé ïåðñîíàë â îáëàñòè ñðåäíåãî è âûñøåãî ìåíåäæìåíòà, ó÷èòûâàòü íå òîëüêî òåêóùèé óðîâåíü
êîìïåòåíòíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîòðóäíèêà, íî è åãî ïîòåíöèàë.

Ñîãëàñíî îïóáëèêîâàííûì â ôåâðàëå 2006 ã. âûâîäàì èññëåäîâàíèÿ àìåðèêàíñêîãî Ñîîáùåñòâà
ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì (Society for Human Resource Management, SHRM) "Talent Management
Initiatives Survey" ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òàëàíòàìè èñïîëüçóþòñÿ â áîëüøèíñòâå àìåðèêàíñêèõ îðãà-
íèçàöèé. Â îïðîñàõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå 387 HR-ïðîôåññèîíàëîâ èç êîìïàíèé ðàçíîãî ïðîôèëÿ [7].

Ïî ìíåíèþ Ñ.Ð. Ìåéçèíãåð, ïðåçèäåíòà SHRM, "âñå áîëåå æåñòêèå óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè íà ãëî-
áàëüíîì ðûíêå äèêòóþò íàì íîâûå ïðàâèëà, ñîãëàñíî êîòîðûì äîñòèæåíèå óñïåõà âîçìîæíî òîëüêî
áëàãîäàðÿ ñîòðóäíèêàì ñàìîãî êðóïíîãî êàëèáðà. Ýôôåêòèâíûå ñõåìû óïðàâëåíèÿ òàëàíòàìè ñïîñîáíû
ïîìî÷ü â äîñòèæåíèè óñïåõà áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îíè âëèÿþò íà ìíîãèå ïðîöåññû, òàêèå êàê ïîäáîð
ïåðñîíàëà, ðàçâèòèå è óäåðæàíèå ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå ñèíõðîíèçàöèÿ ñòðåìëåíèé êàæäîãî ñîòðóä-
íèêà â îòäåëüíîñòè ñ îáùèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè îðãàíèçàöèè â öåëîì" [7].

Ïî ñòàòèñòèêå êîìïàíèè CBSD, òîëüêî îêîëî 30% ñîòðóäíèêîâ êàæäîé êîìïàíèè íàõîäÿòñÿ "íà
ñâîåì ìåñòå", ðàçâèòèåì è ïðîäâèæåíèåì îñòàëüíûõ 70% ìîæíî è íóæíî çàíèìàòüñÿ ïîñòîÿííî [2].

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàòèâíûì êà÷åñòâîì ëè÷íîñòè ìåíåäæåðà âóçà,
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ñîñòîÿùèì èç ìíîæåñòâà ðàçíîóðîâíåâûõ êîìïîíåíòîâ, â ñèëó ÷åãî òðóäíî ïîääàåòñÿ ñòðóêòóðèðî-
âàíèþ. Îïðåäåëåíèå êîìïåòåíöèé ðóêîâîäèòåëÿ âóçîâñêèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé òàêæå çàòðóä-
íåíî íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà.

Â ðóññêîì ÿçûêå ñóùåñòâóþò òàêèå ïîíÿòèÿ êàê "êîìïåòåíöèÿ", "êîìïåòåíòíîñòü", "êîìïåòåíò-
íûé". Ïîíÿòèÿ "êîìïåòåíöèÿ" è "êîìïåòåíòíîñòü" ìíîãèå ñ÷èòàþò ñèíîíèìè÷íûìè, ÷òî íà íàø âçãëÿä,
íåòî÷íî. ×àñòî êîìïåòåíöèÿ ïîäìåíÿåòñÿ íåêîòîðûìè áëèçêèìè ïî ñìûñëó ïîíÿòèÿìè: äåéñòâèå
(performance), êâàëèôèêàöèÿ (qualification), îäàðåííîñòü (capability), ñïîñîáíîñòü (ability) èëè æå
êîìïëåêñ çíàíèé, óìåíèé è îòíîøåíèé (attitudes).

Âïåðâûå òåðìèí ââåäåí â íàó÷íûé îáîðîò Â. Ìàêåëâèëîì â 1982 ã. â ðàìêàõ ïðåäëîæåííîãî Í.
Õîìñêèì â 1965 ã. ïîíÿòèÿ "êîìïåòåíöèÿ" â òåîðèè ÿçûêà.

Ïðîâåäåííûé âñåñòîðîííèé àíàëèç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïñèõîëîãè÷åñêîé, ïåäàãîãè÷åñêîé, ýêî-
íîìè÷åñêîé, ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëèë íàì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîíÿòèÿ "êîìïåòåí-
òíîñòü" è "êîìïåòåíöèÿ" ìíîãèå àâòîðû òðàêòóþò ñ ïîçèöèé ñâîåé îòðàñëè çíàíèé, à òàêæå ìåíòàëè-
òåòà è òðàäèöèé ñâîåé ñòðàíû.

Êîìïåòåíöèÿ - ýòî:
- "îñíîâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ ëåæèò â îñíîâå ýôôåêòèâíîãî èëè ïðåâîñõîäíî-

ãî âûïîëíåíèÿ ðàáîòû" [5];
- "ãðóïïà çíàíèé â îïðåäåëåííîé îáëàñòè, íàâûêîâ è îòíîøåíèé, êîòîðûå âëèÿþò íà çíà÷èòåëü-

íóþ ÷àñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ðîëè èëè çîíû îòâåòñòâåííîñòè), êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
âûïîëíåíèåì äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èçìåðåíû âîïðåêè ïðèíÿòûì ñòàíäàðòàì, è êîòîðûå
ìîãóò áûòü ðàçâèòû ÷åðåç îáó÷åíèå" [10, p. 33];

- "çíàíèå, íàâûê, ñïîñîáíîñòü èëè õàðàêòåðèñòèêà, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íà âûñîêîì óðîâíå, òàêèå êàê àíàëèòè÷åñêîå ìûøëåíèå èëè ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë" [9,
p. 73];

- "áàçîâîå êà÷åñòâî èíäèâèäóóìà, èìåþùåå ïðè÷èííîå îòíîøåíèå ê ýôôåêòèâíîìó è/èëè íàè-
ëó÷øåìó íà îñíîâå êðèòåðèåâ èñïîëíåíèþ â ðàáîòå èëè äðóãèõ ñèòóàöèÿõ… ãëóáîêàÿ è óñòîé÷èâàÿ
÷àñòü ëè÷íîñòè, ïî êîòîðîé ìîæíî ïðåäñêàçàòü ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â äîñòàòî÷íî øèðîêîì êðóãå ñè-
òóàöèé, êàê æèçíåííûõ, òàê è ïðîôåññèîíàëüíûõ [3, ñ. 21];

- "ïîâåäåí÷åñêèå ìîäåëè, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò ëþäè, ýôôåêòèâíî âûïîëíÿÿ ðàáî÷èå çàäà÷è
â îðãàíèçàöèîííîì êîíòåêñòå" [4, ñ. 11].

Ïåðâîíà÷àëüíî êîìïåòåíòíîñòü ðàçðàáàòûâàëàñü â ïñèõîëîãèè òðóäà, ïñèõîëîãèè ìîòèâàöèè è
ìåíåäæìåíòå. Ñòàòüÿ Ä. Ìàê-Êëåëëàíäà "Òåñòèðîâàíèå: êîìïåòåíöèè ïðîòèâ èíòåëëåêòà" [8, p. 1-14]
ÿâèëàñü íà÷àëüíîé òî÷êîé êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â òåîðèè óïðàâëåíèÿ. Ä. Ìàê-Êëåëëàíä íà
îñíîâàíèè ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äîêàçàë, ÷òî óñïåõ ÷åëîâåêà â ðàáîòå îïðåäåëÿþò íå èíäèâè-
äóàëüíûå ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå ÷åðòû, à êîìïåòåíöèè, ò. å. ïîâåäåíèå, íàöåëåííîå íà óñïåøíîå
îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè. Îí ñïîñîáñòâîâàë òîìó, ÷òî îðãàíèçàöèè ñòàëè óäåëÿòü âñå áîëüøå âíè-
ìàíèÿ êîìïåòåíöèÿì, íà÷èíàÿ ñ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, è çàêàí÷èâàÿ
óðîâíåì îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî âèäîâ êîìïåòåíöèé, îïèñûâàåìûõ ðàçíûìè
àâòîðàìè. Êîìïåòåíòíîñòü â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàê ëè÷íàÿ ñïîñîáíîñòü èíäèâèäà
ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è è ïîëó÷àòü íåîáõîäèìûå ðåçóëüòàòû; êðèòåðèé òîãî, ÷òî äîëæíî
áûòü âûïîëíåíî.

Íàèáîëåå àêòèâíî èññëåäóþòñÿ òàêèå êîìïåòåíòíîñòè, êàê êîììóíèêàòèâíàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ,
îðãàíèçàöèîííàÿ, ñîöèàëüíàÿ è êîìïåòåíòíîñòü ñàìîîáó÷åíèÿ (ñàìîðàçâèòèÿ).

Èç âñåãî îáøèðíîãî ïîëÿ êîìïåòåíöèé â îñîáóþ ãðóïïó âûäåëÿþòñÿ êëþ÷åâûå (áàçîâûå) êîì-
ïåòåíöèè, ÿâëÿþùèåñÿ íàèáîëåå óíèâåðñàëüíûìè ïî ñâîåìó õàðàêòåðó è ñòåïåíè ïðèìåíèìîñòè è
íîñÿùèå îáùèé, íàäïðåäìåòíûé, ìåòàïðîôåññèîíàëüíûé õàðàêòåð. Îíè òðàêòóþòñÿ êàê îáùàÿ ñïîñîá-
íîñòü ÷åëîâåêà èñïîëüçîâàòü â õîäå ïðîôåññèîíàëüíîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòåííûå çíàíèÿ,
óìåíèÿ è îáîáùåííûå ñïîñîáû âûïîëíåíèÿ äåéñòâèé. Îáëàäàíèå èìè äåëàåò ÷åëîâåêà îñîáåííî öåí-
íûì è ýôôåêòèâíûì ñîòðóäíèêîì íåçàâèñèìî îò ñôåðû åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäó-
åò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ñîãëàñîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ è ïåðå÷íÿ êëþ÷åâûõ êîìïå-
òåíöèé.

Âòîðàÿ íåïðåìåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ õîðîøåãî ðàáîòíèêà, â òîì ÷èñëå è ìåíåäæåðà, - ïðîôåññè-
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îíàëüíûå êîìïåòåíöèè. Áîëüøèì ñïðîñîì â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå çíàíèé
ïîëüçóþòñÿ êëþ÷åâûå, íåæåëè ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè.

Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò ðàçðàáîòàíî ìíîæåñòâî ïðèçíàííûõ ìîäåëåé êîìïåòåíöèé, ñâîåãî ðîäà
ñòàíäàðòîâ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ òîé èëè èíîé ïðî-
ôåññèè, â òîì ÷èñëå è ìåíåäæåðà.

Êàê îòìå÷àþò àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè êîó÷èíãà è àññåñìåíòà Ë.Ì. Ñïåíñåð è Ñ.Ì.
Ñïåíñåð "áîëåå 100 èññëåäîâàòåëåé â 24 ñòðàíàõ äîáàâëÿþò â áàçó äàííûõ ìîäåëè êîìïåòåíöèè ñ
ïåðèîäè÷íîñòüþ äâå â íåäåëþ. Êàæäûå òðè ìåñÿöà ìû ïåðåñìàòðèâàåì Ñëîâàðü êîìïåòåíöèé è âñòàâ-
ëÿåì â íåãî íîâûå ïîíÿòèÿ" [3, ñ. 10]. Íî íè îäíà èç èìåþùèõñÿ ìîäåëåé íå âû÷ëåíÿåò êîìïåòåíöèè,
íàïðàâëåííûå íà ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå êàê îðãàíèçàöèè â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ïåð-
ñîíàëà.

Òåì íå ìåíåå, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äàííûõ ìîäåëåé ïîçâîëèë íàì ñôîðìèðîâàòü èíñòðóìåíòà-
ðèé äëÿ ñîçäàíèÿ ìîäåëè êîìïåòåíöèé ðóêîâîäèòåëåé è ïåðñîíàëà âóçà.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ìîäåëè êîìïåòåíöèé âóçîâñêîãî ìåíåäæåðà ðåãèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà ñîñòîÿë èç ðÿäà ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ: ñèñòåìíîãî ñáîðà èíôîðìàöèè î ïîâåäå-
íèè ìåíåäæåðîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñòðóêòóðèðîâàííûõ èíòåðâüþ, ïèñüìåííûõ îïðîñíèêîâ; àíàëèçà ñîáðàííûõ äàííûõ è êëàñ-
ñèôèêàöèè îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ ïî êëàñòåðàì, ãðóïïàì è óðîâíÿì; ñîçäàíèÿ ñïèñêà êîìïåòåíöèé äëÿ
êàæäîé êàòåãîðèè. Ñòðóêòóðèðîâàííûé ïî òåìàòè÷åñêèì êëàñòåðàì ïåðå÷åíü êîìïåòåíöèé âêëþ÷èë
ïîìèìî èõ îïðåäåëåíèÿ ïîâåäåí÷åñêèå èíäèêàòîðû è óðîâíè âëàäåíèÿ êàæäîé êîìïåòåíöèåé.

Îñíîâàíèé äëÿ âûäåëåíèÿ êîìïåòåíöèé áûëî íåñêîëüêî: ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
Ðîñòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, èííîâàöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ îò ìåíåäæåðîâ, íåçàâèñèìûé àíàëèç ïðîöåññîâ, äåÿòåëü-
íîñòè è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îïðåäåëèâ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ìû âûäåëèëè êëþ÷åâûå çàäà÷è íå-
ïîñðåäñòâåííî äëÿ ðóêîâîäñòâà, à çàòåì âûÿñíèëè ïîâåäåí÷åñêèå ðåàêöèè (èíäèêàòîðû), êîòîðûå
äîëæíû ïðîÿâëÿòüñÿ ó ýôôåêòèâíûõ ìåíåäæåðîâ â õîäå ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

Òàê êàê óíèâåðñèòåò - îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòñêîãî ìåíåäæåðà
èìååò ïîëèôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð, à, ñëåäîâàòåëüíî, è êîìïåòåíòíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ èìååò ñëîæ-
íóþ èíòåãðèðîâàííóþ ñòðóêòóðó èç êëþ÷åâûõ (ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûõ, êîììóíèêàòèâíûõ) è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ (îáùåóïðàâëåí÷åñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ, ñïåöèàëüíûõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ è ò.ä.) êîìïåòåíöèé.
Ïîä îáùèìè óïðàâëåí÷åñêèìè êîìïåòåíöèÿìè ìû ïîíèìàåì ñèñòåìó çíàíèé è óïðàâëåí÷åñêîãî ïî-
âåäåíèÿ, íåîáõîäèìûõ ðóêîâîäèòåëÿì äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ñîòðóäíèêîâ è
îðãàíèçàöèè â öåëîì. Îáùèå óïðàâëåí÷åñêèå êîìïåòåíöèè ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà
îòðàñëè, ðàçìåðà êîìïàíèè è äàæå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû [6, p. 92-105].

Äëÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ðóêîâîäñòâó ñòðàòåãè÷åñêèì ðàçâèòèåì óíèâåðñèòåòà
ïîìèìî îáùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé íåîáõîäèì ñïåöèôè÷åñêèé íàáîð êîìïåòåíöèé, ðàçëè-
÷àþùèéñÿ íà òîì èëè èíîì óðîâíå èåðàðõèè (ìëàäøåå óïðàâëåí÷åñêîå çâåíî, ìåíåäæåðû ñðåäíåãî
çâåíà, âûñøåå ðóêîâîäñòâî). Òàêîãî ðîäà êîìïåòåíöèè ìû îòíîñèì ê ñòðàòåãè÷åñêèì.

Â ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëÿõ êîìïåòåíòíîñòè ìåíåäæåðà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ðàçðàáîòàí-
íûõ äëÿ àìåðèêàíñêîé è åâðîïåéñêîé ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è îòå÷åñòâåííûõ, ñòðàòåãè÷åñ-
êèì êîìïåòåíöèÿì  âíèìàíèå íå óäåëÿåòñÿ, òîãäà êàê íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè, óðîâåíü åå ñôîðìèðîâàííîñòè îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíè-
çàöèè.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé ìåíåäæåðà ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî óíèâåðñè-
òåòà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìàêðîôàêòîðû (îòíîñÿùèåñÿ ê âíåøíåé ñðåäå) è ìèêðîôàêòîðû (îñîáåí-
íîñòè âíóòðåííåé ñðåäû). Ê ìàêðîôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà êîìïåòåíòíîñòü ìåíåäæåðîâ, îòíåñåì ãëî-
áàëèçàöèþ, ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè çíàíèé, ãåîïîëèòè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà, íåñòàáèëüíîñòü ñîöè-
àëüíîé ñèòóàöèè, äåìîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð, íåàäåêâàòíîñòü êëàññè÷åñêîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè è ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà ðåàëèÿì çíàíèåâîé ýêîíîìèêè, èìèäæ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âóçà íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ò. ä. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè, íà íàø âçãëÿä, ìèêðîôàêòîðàìè, âëèÿþ-
ùèìè íà êîìïåòåíòíîñòü óíèâåðñèòåòñêîãî ìåíåäæåðà ëþáîãî óðîâíÿ, ÿâëÿþòñÿ: ñëîæèâøàÿñÿ â âóçå
îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà (ñóáêóëüòóðà ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ), èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü äåÿòåëü-
íîñòè, ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ.
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Ìåíåäæåðîâ óíèâåðñèòåòà ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî êàòåãîðèé. Ê ïåðâîé êàòåãîðèè ìû
îòíåñëè îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âñåìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè óíèâåð-
ñèòåòà, ïî àíàëîãèè ñ ïðîìûøëåííûìè ñòðóêòóðàìè ñâîåãî ðîäà òîï-ìåíåäæåðîâ (ðåêòîðà, ïðîðåê-
òîðñêèé êîðïóñ, äèðåêòîðîâ èíñòèòóòîâ). Ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî çâåíà (çàâåäóþùèå êàôåäðàìè, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ëàáîðàòîðèÿìè, ðóêîâîäèòåëè âñïîìîãàòåëüíûõ ðåñóðñíî-îáåñïå÷èâàþùèõ
ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé, äåêàíû) âîøëè âî âòîðóþ êàòåãîðèþ. Òðåòüþ êàòåãîðèþ ñîñòàâèëè ìåíåäæå-
ðû íèçøåãî çâåíà (çàìåñòèòåëè äåêàíîâ, çàìåñòèòåëè ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé è ò.ï.).

Ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå êëàñòåðû êîìïåòåí-
öèé, ñâÿçàííûå ñ âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ: "èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü" (ñáîð è àíàëèç
èíôîðìàöèè, àíàëèç ïðîáëåì, ïðèíÿòèå ðåøåíèé); "äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ" (ïëàíèðîâàíèå, ÷åòêîñòü
ìåíåäæìåíòà, ïîñòàíîâêà öåëåé); "âçàèìîäåéñòâèå" (íàïðèìåð, ðàáîòà ñ ëþäüìè, îïèñàííûå Ñ. Óèä-
äåòîì è Ñ. Õîëëèôîðä [4]). Ìîäåëü êîìïåòåíöèé ìåíåäæåðà âóçà òàêæå âêëþ÷èëà è äðóãèå êëàñòåðû.

Èç áîëüøîãî îáúåìà íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåííîé óïðàâëåí÷åñêîìó ðàçâèòèþ, è íà îñíî-
âàíèè ñîáñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè âûäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå êîìïåòåíöèè, ïðèñóùèå âñåì êàòå-
ãîðèÿì âóçîâñêèõ ìåíåäæåðîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêèìè êîìïåòåíöèÿìè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé âóçà áóäóò: çíàíèå òåîðèè óïðàâëåíèÿ è
ñòðàòåãèè, ñïîñîáíîñòü ñî÷åòàòü èññëåäîâàòåëüñêóþ, ïðîåêòíóþ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
ëèäåðñòâî â èííîâàöèÿõ, ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå, îðèåíòàöèÿ íà ðåçóëüòàò, îðèåíòàöèÿ íà êà÷åñòâî,
êîìàíäíàÿ ðàáîòà, ýíåðãè÷íîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, ðåøèòåëüíîñòü, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, ãèá-
êîñòü, óâåðåííîñòü â ñåáå, íàñòîé÷èâîñòü, êîììóíèêàöèîííûå íàâûêè (óñòíàÿ è ïèñüìåííàÿ êîììó-
íèêàöèÿ), îêàçàíèå âëèÿíèÿ, ñïîñîáíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ëþäåé, ýôôåêòèâíîñòü, ðàçâèòèå äðóãèõ
ëþäåé, àíàëèòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè è ò.ä.

Äëÿ âûñøåé êàòåãîðèè ìåíåäæåðîâ îñîáåííî âàæíû ñïåöèàëüíûå ñòðàòåãè÷åñêèå êîìïåòåíöèè:
ñèñòåìíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå, ñïîñîáíîñòü ñî÷åòàòü èññëåäîâàòåëüñêóþ, ïðîåêòíóþ è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ëèäåðñòâî â èííîâàöèÿõ, ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîðàç-
âèòèþ, ãîòîâíîñòü ê èçìåíåíèÿì è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ëþ-
äåé, ýôôåêòèâíîñòü, ðàçâèòèå äðóãèõ ëþäåé, àíàëèòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Êëþ÷åâîå îòëè÷èå â ðàçâè-
òèè êîìïåòåíöèé óíèâåðñèòåòñêîãî ìåíåäæåðà âûñøåé êàòåãîðèè ñîñòîèò â ðàçâèòèè åãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ñïîñîáíîñòè áûòü èíèöèàòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè è óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà â îáùåñòâå çíàíèé.

Äëÿ ìåíåäæåðîâ âòîðîé êàòåãîðèè íåîáõîäèìî îáëàäàíèå íà âûñîêîì óðîâíå îáùåñòðàòåãè÷åñ-
êèìè êîìïåòåíöèÿìè: èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì, îðèåíòàöèåé íà ðåçóëüòàò, îðèåíòàöèåé íà
êà÷åñòâî, óìåíèåì ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè, ãðàìîòíîé îðãàíèçàöèåé èñïîëíåíèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, óìåíèåì ðàçðåøàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè, ñïîñîáíîñòüþ îáúåäèíÿòü ëþ-
äåé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, óâåðåííîñòüþ â ñåáå, ñàìîîáëàäàíèåì, èíèöèàòèâíîñòüþ,
ñòðåìëåíèåì ê ñàìîðàçâèòèþ, áàëàíñîì ëèäåðñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà, ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîîöåíêå.

Ðóêîâîäèòåëÿì òðåòüåé êàòåãîðèè äîëæíû áûòü ïðèñóùè ôóíêöèîíàëüíî-ñòðàòåãè÷åñêèå êîì-
ïåòåíöèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: îïåðàòèâíîå ìûøëåíèå; ïîíèìàíèå ïðèðîäû è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ,
ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ çàäà÷; îðèåíòàöèÿ íà ðåçóëüòàò; îðèåíòàöèÿ íà êà÷åñòâî; óìåíèå ñïðàâ-
ëÿòüñÿ ñ ðàçíîîáðàçèåì ìíåíèé è êîíôëèêòàìè, ñîòðóäíè÷àòü è ðàáîòàòü â êîìàíäå; èñïîëüçîâàíèå
äîêóìåíòîâ è èõ ñèñòåìàòèçàöèÿ â ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè è äåÿòåëüíîñòè ðÿ-
äîâûõ ñîòðóäíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü ìîæíî âûðàçèòü ôóíêöèåé: ÑÊ = f (ÑÊà …ÑÊn),
ãäå ÑÊ - ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ÏÊà è ÏÊn - îòäåëüíûå ïàðàìåòðû ýòîãî ñâîéñòâà.

Àíàëèç ñðåäíèõ è ñóììàðíûõ çíà÷åíèé âûðàæåííîñòè âñåõ âûÿâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìïå-
òåíöèé äëÿ âñåãî êîíòèíãåíòà ðóêîâîäèòåëåé ïîçâîëÿåò ðàíæèðîâàòü èõ ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè äëÿ
óñïåøíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è ðàçâèòèåì óíèâåðñèòåòà: 1)
ñïîñîáíîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ; 2) èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü; 3) ñàìîêîíòðîëü; 4) ñîòðóäíè÷åñòâî
è ðàáîòà â êîìàíäå; 5) ñèñòåìíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå; 6) îïåðàòèâíîå ìûøëåíèå; 7) ëèäåðñ-
êèé ïîòåíöèàë; 8) èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë; 9) ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü; 10)ñïîñîáíîñòü
ê ñàìîîöåíêå.

Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé êàê ó âûñøåãî óðîâíÿ  óïðàâëåíöåâ, òàê è ó ëèíåé-
íûõ óíèâåðñèòåòñêèõ ìåíåäæåðîâ ñïîñîáñòâóåò ðàçðàáîòêå è ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ìåõàíèçìà
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ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì, îáåñïå÷èâàþùåãî åãî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìåíÿþùèìèñÿ çàïðîñàìè îáùåñòâà è ëè÷íîñòè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå çíàíèé.

Íà îñíîâàíèè âûäåëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ïî îáó÷å-
íèþ è ðàçâèòèþ ìåíåäæåðîâ è ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà.
Ïîñòðîåíèå ïëàíà ïî îáó÷åíèþ è ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ óíè-
âåðñèòåòà êàðäèíàëüíî âëèÿåò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü åãî íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã.
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ÀÌÁÈÂÀËÅÍÒÍÛÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐ ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ ÍÀ ÒÅÍÅÂÎÉ ÑÅÊÒÎÐ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû âåäóò ê àêòèâíîìó ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííî-ñåòåâûõ êîììóíèêà-
öèé. Èíôîðìàöèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèÿ ìåæäó îáùåñòâåííû-
ìè ñóáúåêòàìè â ïðîöåññå ãåíåðàöèè, ìîäåðíèçàöèè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ çíàíèé. ßâëÿ-
ÿñü íîâåéøèì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà, èíôîðìàöèîííàÿ áàçà ãîñóäàðñòâà ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíûì
èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ, îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà äè-
íàìèêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, àêòèâèçèðóåò òðàäèöèîííûå ôàêòîðû ïðîèçâîä-
ñòâà, îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ êîìïîíåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ìàñøòà-
áû èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ðåñóðñà ñòàëè ñîïîñòàâèìû ñ èñïîëüçîâàíèåì òðàäèöèîííûõ ðåñóðñîâ, à âå-
ëè÷èíà ñóììàðíûõ çàòðàò íà íåãî óæå èìååò ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü. Ïîýòîìó, ìíîãèå ðàç-
âèòûå è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò, îñîçíàëè òî ãðîìàäíîå ïðåâîñõîäñòâî, êî-
òîðîå íåñåò ñ ñîáîé ðàñïðîñòðàíåíèå è ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, è ïîýòàïíî ïðîäâèãàþòñÿ ïî äîðîãå ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè èìååò îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû, äåòåðìèíèðîâàí-
íûå ïîòðåáíîñòÿìè ëþäåé, ôèðì, ãîñóäàðñòâà. Íî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî åãî ôîðìèðî-
âàíèå ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ ÷àñòè÷íî "çàòåìíåííîãî" îáùåñòâà, îí òàêæå êàê è îñòàëüíûå ôàêòîðû
ïðîèçâîäñòâà, íà÷èíàåò ñëóæèòü áëàãîïðèÿòíîé ïî÷âîé äëÿ òðàíñàêöèé òåíåâûõ ñóáúåêòîâ, ñîçäàâàÿ
òåì ñàìûì ïðåäïîñûëêè äàëüíåéøåãî ðîñòà òåíåâîé ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò
âûñòóïàòü êàê ïðè÷èíà ðàçâèòèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿÿñü, íàïðèìåð, ïðåäìåòîì êóïëè-ïðîäàæè.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèè, ïîñëåäíÿÿ âûñòóïàåò ìíîãîëèêî:
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- êàê âèä òåíåâîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ñóáúåêòîâ, êàê õàêåðû, èíôîðìàöèîííûå
øïèîíû, áàíêèðû è ò.ï.;

- êàê íîâåéøèé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóåìûé ïðè ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé òåíåâûõ
ñóáúåêòîâ ïðè êîìïüþòåðíûõ ìàõèíàöèÿõ, ïîäìåíå ðåàëüíûõ ñâåäåíèé, êðàæå ñåêðåòíîé äîêóìåíòà-
öèè è ò.ä.;

- êàê îáúåêò êóïëè-ïðîäàæè èíôîðìàöèÿ ìîæåò ïåðåäàâàòüñÿ çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì çà âîç-
íàãðàæäåíèå, îñîáåííî ïðè âíåäðåíèè âèðóñîâ â ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîâ;

- êàê çíà÷èìûé ôàêòîð êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ò.ê. òîò, êòî ñåãîäíÿ îáëàäàåò èíôîðìàöèåé, èìå-
åò ïðåèìóùåñòâî íà ðûíêå; çà÷àñòóþ ýòîò ôàêòîð èñïîëüçóåòñÿ íåäîáðîñîâåñòíûìè êîíêóðåíòàìè,
íàïðèìåð, ïðè çàïóñêå çàâåäîìî ëîæíîé èíôîðìàöèè â ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ÑÌÈ), ïîðî-
÷àùåé ôèðìû-ñîïåðíèêè;

- êàê ñðåäñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â ïðîöåññå áîðüáû ñ ðàçëè÷íûìè îòêëîíåíèÿìè îò íîð-
ìàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå, ñ òåíåâîé ýêîíîìèêîé.

Îñîáåííî àêòèâíî òåíåâûå ñóáúåêòû èñïîëüçóþò íîâûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè, â ÷àñòíîñòè Èíòåðíåò, ÷òî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ åãî ïðåèìóùåñòâàìè (áûñòðîòà îïåðàöèé,
êîíôèäåíöèàëüíîñòü è ò.ï.), à òàêæå ñî ñëîæíîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ â
äàííîé ñôåðå.

Â òî æå âðåìÿ, ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà èìååò àìáèâàëåíòíûé õàðàêòåð, è, ïî-
ìèìî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà òåíåâîãî ñåêòîðà, âûñòóïàåò êàê èíòåãðèðóþùèé ôàêòîð â äåÿòåëüíîñòè
êîíòðîëèðóþùèõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóêòóð, íàïðàâëåííîé íà ñäåðæèâàíèå òåíåâîé àêòèâíîñ-
òè. Òàêèì îáðàçîì, ìíîãîàñïåêòíîñòü èíôîðìàöèè ïîçâîëÿåò åå èñïîëüçîâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ìåõà-
íèçìîâ âîçäåéñòâèÿ íà òåíåâóþ ýêîíîìèêó. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî àêòèâíîå ðàçâèòèå òåíåâûõ îòíî-
øåíèé âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ èõ ìàëîèçó÷åííîñòüþ, íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèîííîé îáåñïå÷åííî-
ñòüþ. Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííóþ "ïðîçðà÷íîñòü" òåíåâûõ îòíîøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ îðãàíàì âëàñòè
è íàñåëåíèþ ñóäèòü îá èõ íàëè÷èè, çàêîíîäàòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íå ïîçâîëÿþò ïóáëèêîâàòü îïåðà-
òèâíûå ñâåäåíèÿ î íèõ, çà èñêëþ÷åíèåì ôàêòîâ, óñòàíîâëåííûõ ñóäîì. Ýòî ñîçäàåò èíôîðìàöèîííóþ
íåîïðåäåëåííîñòü â îáùåñòâå, íå äàåò íàñåëåíèþ ãàðàíòèè, ÷òî íåïðàâîìåðíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîíòðî-
ëèðóåòñÿ è íàêàçûâàåòñÿ. Ïîýòîìó ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî â Ðîññèè è äîêàçàííàÿ òåíåâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïðàêòè÷åñêè íåíàêàçóåìà, äàæå åñëè îíà è ïðèîáðåëà íåïðèÿòíóþ îãëàñêó (ñì. ïîäðîáíåå: [3]).
Ýòî âûçûâàåò ìàññîâûå íåäîâîëüñòâà, è ñîçäàåò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ âîñïðè-
ÿòèÿ òåíåâûõ îòíîøåíèé êàê ïðèâû÷íîãî ÿâëåíèÿ. Ïîëíàÿ äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè îá ýëåìåíòàõ
òåíåâîé ýêîíîìèêè è òðàíñïàðåíòíîñòü âçàèìîîòíîøåíèé êîíòðîëèðóþùèõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ ïîçâîëÿò ñíèçèòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåíåâîãî ñåêòîðà, íå
òîëüêî íà íàöèîíàëüíîì, íî è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Äèõîòîìè÷íîñòü õàðàêòåðà èíôîðìàöèè, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â òîì, ÷òî îíà âûñòóïàåò, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, îáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè òåíåâûõ ñóáúåêòîâ (òîðãîâëÿ èíôîðìàöèåé, ïðè÷èíåíèå âðåäà êîìïüþ-
òåðíûì ñèñòåìàì è ò.ï.), è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñïîñîáîì âîçäåéñòâèÿ íà òåíåâîé ñåêòîð (ôîðìèðîâà-
íèå ìåõàíèçìîâ âîçäåéñòâèÿ íà òåíåâóþ ýêîíîìèêó íà îñíîâå èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà), ñòàâèò
ïðîáëåìó ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åå êàê ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà. Âî-ïåðâûõ, ýòî çàùèòà èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà è èñïîëüçîâàíèÿ,  ôàëüñèôèêàöèè. Âî-âòîðûõ,
ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ÷òî ïîçâîëèò èñïîëü-
çîâàòü åå ïðåèìóùåñòâà â áîðüáå ñ óãðîçàìè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè - ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîãî èíôîðìàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íà ìàêðîóðîâíå, - âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñòåïåíè ðåàëèçàöèè ïåðâîé
çàäà÷è - çàùèòû ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè íà ìèêðî- (ïðåäïðèÿòèå) è ìåçîóðîâíå (íàöèîíàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà). Ìèêðîóðîâåíü - óðîâåíü ïðåäïðèÿòèé äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ñîõðàííîñòü ñâåäåíèé îá èíôîð-
ìàöèîííîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè ôèðìàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, çàùèòó êîììåð-
÷åñêîé òàéíû è ò.ï. Çäåñü íåîáõîäèìî ñäåëàòü îãîâîðêó îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî ïîääåð-
æèâàòü íå òîëüêî èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü (çàùèòà èíôîðìàöèè), íî è áåçîïàñíîñòü èíôîðìà-
öèè (çàùèòà îò èíôîðìàöèè è ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ åå íåäîñòîâåðíîñòüþ, çàðàæåíèåì âèðóñàìè è ò.ï.).
Çàùèòà íà ìàêðîóðîâíå çàêëþ÷àåòñÿ â âûïîëíåíèè ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè ðÿäà ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè è êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ êîíöåïòó-
àëüíîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, à òàêæå ñâåäåíèé ñî ñòàòóñîì ãîñóäàðñòâåííîé òàéíû. Îñíîâ-
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íàÿ çàäà÷à êàæäîãî íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â ñäåðæèâàíèè äîñòóïà ê èíôîðìàöèè
êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð, èñïîëüçóþùèõ åå â ñâîèõ êîðûñòíûõ öåëÿõ è íàíîñÿùèõ âðåä îáùåñòâåííî-
ìó ðàçâèòèþ. Ìàõèíàöèè ñ ýëåêòðîííûìè äåíüãàìè, õèùåíèå èíôîðìàöèè, "âçëîì" ëèöåíçèîííûõ
ïðîãðàìì è ò.ï., òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ êàæäûì ãîñóäàðñòâîì öåëåíàïðàâëåííûõ ïðàâîâûõ, îðãàíèçà-
öèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåð, à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñëóæá ðàññëåäîâàíèÿ êîìïüþ-
òåðíûõ ïðåñòóïëåíèé. Îñîáóþ ðîëü â ñèñòåìå çàùèòû èíôîðìàöèè èãðàåò áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ò.ê. â
íåé àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ýëåêòðîííàÿ ñõåìà ðàñ÷åòîâ [5].

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìà ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ
âëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè îáåñïå÷åíèè èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, äàþùåé ãàðàíòèþ
äîñòèæåíèÿ ñëåäóþùèõ öåëåé:

- êîíôèäåíöèàëüíîñòü èíôîðìàöèè;
- öåëîñòíîñòü èíôîðìàöèè;
- äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè;
- ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ, ñ íåé ñâÿçàííûõ.
Âòîðîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ  - ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîãî åäèíñòâà âñåõ ñòðàí ìèðîâîãî ñî-

îáùåñòâà, - îáóñëîâëåíî ñïåöèôèêîé ñîâðåìåííîãî ýòàïà öèâèëèçàöèîííîé äèíàìèêè. Åãî îñîáåííîñòü
çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà òðàíñïàðåíòíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ
öåëüþ èõ àêòèâèçàöèè, ïðîäóêòèâíîñòè, "âûñâåòëåíèÿ". Äàííûé ïðîöåññ âîçìîæåí òîëüêî ïðè íàëè-
÷èè ïîëíîé, äîñòîâåðíîé è äîñòóïíîé â ìîìåíò âîñòðåáîâàíèÿ èíôîðìàöèè. Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòðàòåãèè ñäåðæèâàíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè âî ìíîãîì çàâèñèò îò  òðàíñïàðåíòíîñòè åäèíî-
ãî èíôîðìàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Â ïðåäåëàõ ýòîãî ïðîñòðàíñòâà ïðîèñõîäèò îáìåí
îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé ìåæäó êîíòðîëèðóþùèìè ñòðóêòóðàìè î äèíàìèêå, ñóáúåêòàõ  è âèäàõ
òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âñå ïðåèìóùåñòâà èíôîðìàöèè, êàê
ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ìåæâåäìîñòâåííûõ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé â áîðüáå ñ
òåíåâîé ýêîíîìèêîé, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ðÿäå åå ôóíêöèé. Íàïðèìåð, èíôîðìàöèÿ îáëàäàåò èíòåãðà-
òèâíûìè ñâîéñòâàìè, ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìûìè â ïðîöåññå áîðüáû ñ òåíåâèçàöèåé ïðè â ôîðìèðî-
âàíèè âçàèìîñâÿçè âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà è ñîöèàëüíûõ ãðóïï äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ÷åëîâå-
÷åñòâà. Ðàñøèðåíèå êîììóíèêàòèâíîé ôóíêöèè îáåñïå÷èâàåò ìåæâåäîìñòâåííîå è ìåæäóíàðîäíîå
âçàèìîäåéñòâèå ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ñäåðæèâàíèÿ òåíåâîãî ñåêòîðà íà îñíîâå îáùåíèÿ è âçàè-
ìîïîíèìàíèÿ. Ïðè ó÷àñòèè èíôîðìàöèè â îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ òåíåâîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðîÿâëÿåòñÿ åå èíñòðóìåíòàëüíàÿ ôóíêöèÿ. Ïîçíàâàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü
îáúåêòíî-ñóáúåêòíûå çàêîíîìåðíîñòè ïðèðîäû íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè, ÷åëîâåêà è åãî ìûøëåíèÿ
â ñôåðå òåíåâîé àêòèâíîñòè.

Â Ðîññèè ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîáõîäè-
ìîå óñëîâèå äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, åå ïîëíîöåííîé èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.
Îäíàêî, â ñâÿçè ñ äëèòåëüíûì ïåðèîäîì òðàíñôîðìàöèîííîãî ñïàäà ñòðàíà ñèëüíî îòñòàëà â ýòîé
îáëàñòè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òåìïû ðîñòà èíôîðìàòèçàöèè àêòèâèçèðîâàëèñü.
Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ îïåðàòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîð-
ìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ðÿä êîíöåïòóàëüíûõ äîêóìåíòîâ, ïðèíÿòûõ â ýòîé ñôå-
ðå, ñïîñîáñòâóþò ñîêðàùåíèþ èíôîðìàöèîííîãî ðàçðûâà ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè: Êîíöåïöèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè, Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â
Ðîññèè, Äîêòðèíà èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ, Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà "Ýëåêòðîííàÿ
Ðîññèÿ (2002-2010 ãã.)" è äð. (ñì.: [4]).

Çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü è êà÷åñòâåííî óëó÷øèòü èíôîðìàöèîííóþ îòêðûòîñòü Ðîññèè ìèðîâîìó
ñîîáùåñòâó ìîæíî ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîçðà÷íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, ñîçäàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê íèì.
Îñîáåííî àêòóàëüíà ýòà ïðîáëåìà â ñâÿçè ñ ïîäïèñàíèåì Ðîññèåé Îêèíàâñêîé õàðòèè ãëîáàëüíîãî
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà [2].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòêà íîâîé ïàðàäèãìû óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîé íà ðàçâèòèè
èíôîðìàöèîííî-ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé, íà  ïëþðàëèçìå â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñâåòå èñòî-
ðè÷åñêîé òåíäåíöèè ðîñòà "…âçàèìîçàâèñèìîñòè … â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå" (öèò. ïî: [1, ñ. 228]),
ìîæåò ñâåñòè ê ìèíèìóìó íå òîëüêî ìàñøòàáû òåíåâîãî ñåêòîðà, íî íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ âõîæäå-
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íèÿ ñòðàíû â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî.
Èñïîëüçîâàíèå  â ìèðîâîé áîðüáå ïðîòèâ òåíåâîé ýêîíîìèêè òàêèõ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî

îáùåñòâà êàê ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è ò.ï., ïîçâîëèò óñèëèòü ïðîöåññ îçäîðîâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó âñå ìåðû, ïðèíèìàåìûå ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì â ïðîöåññå ñäåðæèâàíèÿ
ðîñòà òåíåâîé ýêîíîìèêè, îïîñðåäîâàíû äâèæåíèåì îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè. Ìåæãîñóäàðñòâåííîå
âîçäåéñòâèå íà òåíåâóþ ýêîíîìèêó ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùåé ñõåìû:

Ñõåìà 1. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ïðîöåññå ñäåð-
æèâàíèÿ òåíåâîé àêòèâíîñòè íà îñíîâå èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà.

Ïðè ýòîì, ëþáûå îðãàíû ïðîòèâîäåéñòâèÿ òåíåâîé àêòèâíîñòè äîëæíû ôóíêöèîíèðîâàòü â ðàì-
êàõ óíèôèöèðîâàííîãî ïîðÿäêà îðãàíèçàöèîííîãî è èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîëüçîâàòü-
ñÿ åäèíîé ñèñòåìîé ïðåäñòàâëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ êîíôèäåíöèàëüíûõ ñâåäåíèé, ýëåêòðîííûì áàíêîì
ñîâîêóïíûõ äàííûõ î ñóáúåêòàõ, íàðóøåíèÿõ, ìåñòîíàõîæäåíèè, ôîðìàõ òåíåâîé ýêîíîìèêè.  Ñîâðå-
ìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ïðåäîñòàâëÿåò òàêóþ âîçìîæíîñòü ïîñðåäñòâîì ñâîáîä-
íîãî äâèæåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà íàñûùàåò ñðåäñòâàìè
èíôîðìàòèêè âñå õîçÿéñòâåííûå ñôåðû, ðàçâèâàåò è âíåäðÿåò íîâûå âèäû èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, îïòèìèçèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñîçäàþòñÿ
àâòîìàòèçèðîâàííûå áàíêè äàííûõ è çíàíèé ïî ðàçëè÷íûì âèäàì ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
ïîçâîëÿåò îáìåíèâàòüñÿ èìè â ëþáîå âðåìÿ, ñ ëþáûì ïàðòíåðîì è ïîëó÷àòü â íåîáõîäèìîì êîëè÷å-
ñòâå.

Ðàçâèâàþùåéñÿ èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â
íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ èíôîðìàòèçàöèåé îáùåñòâà, îõâàòûâàþùåé âñå ñòîðîíû æèçíè è ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Â òî æå âðåìÿ, ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè, ÿâëÿÿñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ãëîáà-
ëèçàöèè,  îäíîâðåìåííî ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå íîâûõ àñïåêòîâ ãëîáàëüíîãî ñîîáùåñòâà, â òîì ÷èñëå
òåíåâûõ:

-  ãëîáàëèçàöèþ ýêîíîìèêè, ôîðìèðóþùóþ òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, ñòèìóëèðóþùóþ
ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà è ñïåöèàëèçàöèþ íà îñíîâå âñåñòîðîííåé îñâåäîìëåííîñòè î êîíú-
þíêòóðå ìèðîâûõ ðûíêîâ, èñïîëüçîâàíèå òåíåâûìè ñóáúåêòàìè èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà â ïðîöåñ-
ñå äåÿòåëüíîñòè;

- ãëîáàëèçàöèþ íàóêè, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàáîòå ìåæäóíàðîäíûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ
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íàä íàó÷íûìè ïðîåêòàìè îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè, óñêîðåíèè ïðîöåññîâ ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà
íàó÷íîé èíôîðìàöèåé, ïðîâåäåíèè ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèé, è îäíîâðåìåííî, ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé íà ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìàõ â èíòåðåñàõ ñòðàí-ëèäåðîâ, ñòàâÿ â åùå áîëåå çàâèñèìîå ïîëîæåíèå
ðàçâèâàþùèåñÿ è îòñòàëûå ñòðàíû;

- ãëîáàëèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàþùóþ ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, îòêðûòûå òåð-
ðèòîðèàëüíî-ðàñïðåäåëåííûå óíèâåðñèòåòû, êîëëåäæè, öåíòðû ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëè-
ôèêàöèè è ò.ä., âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîöåññû ïîçâîëÿþò íåêîòîðûì ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ïîëó÷àòü îïðåäåëåííûé íàó÷íûé ñòàòóñ ñ ïîìîùüþ ïîäêóïà, ïîäëîãà äîêóìåíòîâ;

- ãëîáàëèçàöèþ êóëüòóðû, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ ñîçäàíèåì ýëåêòðîííûõ áèáëèîòåê è ýëåêòðîí-
íûõ âåðñèé êàðòèííûõ ãàëåðåé, õóäîæåñòâåííûõ è ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèé, à òàêæå íàèáîëåå öåííûõ
îáúåêòîâ àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà, òåíåâûå æå îòíîøåíèÿ â ýòîé ñôåðå çàêëþ÷àþòñÿ â íåçàêîí-
íîì ðàñïðîñòðàíåíèè ýëåêòðîííûõ àíàëîãîâ êóëüòóðíûõ è èñòîðè÷åñêèõ öåííîñòåé, ÷åðòåæåé ñòðà-
òåãè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî îïàñíûì ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè òåððîðèñòè÷åñêèìè ãðóï-
ïèðîâêàìè..

Ñëåäîâàòåëüíî, íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ïðîöåññà ãëîáàëèçà-
öèè îáùåñòâà âàæíî ó÷åñòü, ÷òî èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåñòâà, êàê è ëþáîå äðóãîå ÿâëåíèå ãëîáàëèçà-
öèè, íå ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ìîäîé èëè êðàòêîâðåìåííîé êîìïàíèåé, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
çàêîíîìåðíûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè, êîòîðàÿ ïåðåõîäèò â êà÷åñòâåííî íîâóþ ñòàäèþ ñâîå-
ãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, îòðàæàþùàÿ ðàçëè÷íûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå è ïîëèòèêå,
ôîðìèðóåò ñïåöèôè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, èíôîðìàöèîííóþ ñôåðó, â êîòîðîé ïîñðåäñòâîì çíàíèé è
äàííûõ óñèëèâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñíèæàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü. Èíôîðìàöè-
îííûå ðåñóðñû ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé îáùå÷åëîâå÷åñêîãî è íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ,
îñíîâíûì ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè ìèðîâûõ ïðîöåññîâ, ïîçâîëÿþùåé ïðèìåíÿòü
çíàíèÿ è èíôîðìàöèþ â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, ñïîñîáíûõ ãåíåðèðîâàòü îïûò áîðüáû ñ ìèðî-
âûìè óãðîçàìè, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì âûñîêèé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, â Ðîññèè ïðî-
áëåìà ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñåé÷àñ êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå
äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, åå ïîëíîöåííîé èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.
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ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÛÉ È ÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÁÀÇÈÑ ÌÍÎÃÎÔÀÊÒÎÐÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
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Â òåððèòîðèàëüíîì àñïåêòå ê ÷èñëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, îïðåäåëÿþùèõ ñîâðåìåííûé èíâåñ-
òèöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ Ðîññèè, îòíîñÿòñÿ "íåðûíî÷íûå ñâîéñòâà" åå ïðîñòðàíñòâà: íåðàâíî-
ìåðíàÿ çàñåëåííîñòü òåððèòîðèè, óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ áîëüøèíñòâà ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, íåäî-
ñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îãðîìíûå ìåæðåãèîíàëüíûå
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ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî,  òðóäîâîãî, ïðèðîäíî-ðå-
ñóðñíîãî, èíäóñòðèàëüíîãî,  ïîòåíöèàëîâ, ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà, òðàíñïîðòíî-ãåîãðàôè÷åñêîãî è
ýêîëîãè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, ïîëèòè÷åñêîé è êðèìèíàëüíîé ñèòóàöèè è ò.ï. Ýòèì, â ÷àñòíîñòè, îáúÿñ-
íÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðè ñëîæèâøåìñÿ áëàãîïðèÿòíîì èíâåñòèöèîííîì êëèìàòå â öåëîì ïî Ðîññèè
îùóùàåòñÿ äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ [2, ñ. 49-
51]. Â òî æå âðåìÿ îäíèì èç ãëàâíûõ èíäèêàòîðîâ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà, à,
ñëåäîâàòåëüíî, ðîñòà åãî èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ÿâëÿåòñÿ îáúåì ïðèâëåêàåìûõ è îñóùåñòâëÿ-
åìûõ â íåì èíâåñòèöèé, à òàêæå õàðàêòåðèñòèêè åãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ôîðìèðîâàíèå êîòî-
ðîãî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 1).

Îäíàêî äèíàìèêà èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ ñòðàíû îáóñëîâëåíà âîçäåéñòâèåì êàê
ðåãèîíàëüíûõ, òàê è öåëûì ðÿäîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ ñëåäóåò îòíåñòè:
îáùèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè; äèíàìèêó äîëè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè; âûñîêèé óðîâåíü èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ, îáóñëîâëåí-
íûé, ïðåæäå âñåãî, íåäîñòàòî÷íîñòüþ ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èíâåñ-
òîðîâ, îòñóòñòâèåì ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ òðàíñôîðìàöèè ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ è ôèíàíñîâûõ
âëîæåíèé â èíâåñòèöèè, íåðàçâèòîñòüþ ôèíàíñîâîãî ðûíêà è åãî îòðûâîì îò ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè è äð.

Ýòî ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó ïðåäñòàâèòü ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ðåãèîíà: ñ îäíîé ñòîðîíû, - êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà- ðåñóðñà, ñ äðóãîé - êàê ðåçóëüòàòà óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, âåêòîð è ïàðàìåòðû êîòîðîãî îïðåäåëÿþòñÿ  ÷åðåç ïðèçìó óïðàâëåíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîãäà îñîáîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ïðèîáðå-
òàåò îïðåäåëåíèå  òðåáóåìûõ îðèåíòèðîâ ðîñòà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà.

Ïîýòîìó ìåòîäîëîãè÷åñêè îïðàâäàííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ îñíîâ ðåñóðñíî-ðåçóëüòàòèâíîãî ïîäõîäà [1, ñ. 127-128]. Ïðè îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíî-
ñòåé ðåãèîíîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ïðèðîñòà êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, â ðàìêàõ êî-
òîðîãî ïðîäóöèðóåòñÿ âçàèìîóâÿçàííîå ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
è ðåçóëüòàòîâ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò èäåíòèôèöèðîâàòü óðîâåíü ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ðåãèîíà ïî íàðàùèâàíèþ âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ) çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé ñèñòåìîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìàòðèâàòü ÷åðåç îöåíêó ìîäèôèöè-
ðîâàííûõ ýëåìåíòîâ  äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî âûäåëåííûì â êà÷åñòâå îñíîâíûõ åãî "íîñèòåëåé"
èíñòèòóöèîíàëüíûì ñåêòîðàì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè êàê â ñòàòè÷åñêîì âàðèàíòå ñ ïîìîùüþ ìàò-
ðèöû ôîðìèðîâàíèÿ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ è îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, òàê è â äèíàìè÷åñêîì
àñïåêòå - ÷åðåç ïðîãíîçèðóåìûå ðàçìåðû èíâåñòèöèîííîãî  ïîòåíöèàëà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò åùå ðàç
îòìåòèòü, ÷òî òàêîâûìè "íîñèòåëÿìè" èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ:

- ñóáúåêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíîãî ìàñøòàáà (ìåëêèå, ñðåäíèå, êðóï-
íûå) è ðàçíîé îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòè (ñôåð äåÿòåëüíîñòè) è ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè;

- êðóïíûå êîðïîðàòèâíûå îáúåäèíåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî è ìåæðåãèîíàëüíîãî ñòàòóñà;
- îòðàñëåâûå è ìåæîòðàñëåâûå òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû è êëàñòåðû;
- ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàçëè÷íûå èíâåñòèöèîííûå èíñòèòóòû;
- äîìîõîçÿéñòâà - èíäèâèäóàëüíûå èíâåñòîðû;
- ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû, ôîðìèðóþùèå èíôðàñòðóêòóðó èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðå-

ãèîíå;
 - äðóãèå ñóáúåêòû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.
Òàêîé ïîäõîä ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ è ñîîòâåòñòâóþùåìó ïîçèöèîíèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîãî

ïîòåíöèàëà ðåãèîíà îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ÂÂÏ - ýòî ñóììà âàëîâîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàííîé çà îò÷åòíûé ïåðèîä ðåçèäåíòàìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à ÂÐÏ
ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåãèîíàëüíûé àíàëîã ÂÂÏ, ðàññ÷èòàííûé ïðî-
èçâîäñòâåííûì ìåòîäîì íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Òî åñòü ÂÐÏ òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó âàëî-
âîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, íî ïðîèçâåäåííîé ðåçèäåíòàìè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Áîëåå êîíê-



215

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

2

ðåòíî - ÂÐÏ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó äîáàâëåííûõ ñòîèìîñòåé îòðàñëåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ðàññ÷è-
òàííûõ êàê ðàçíèöà ìåæäó âûïóñêîì è ïðîìåæóòî÷íûì ïîòðåáëåíèåì ïëþñ ÷èñòûå íàëîãè íà ïðî-
äóêòû (ðàçíîñòü ìåæäó íàëîãàìè íà ïðîäóêòû Èè ñóáñèäèÿìè íà ïðîäóêòû).

Ðèñóíîê 1. Áàçîâûå ôàêòîðû è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ðåãèîíà.

Ìåòîäîëîãèÿ ðàñ÷åòà âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà ðåãèîíàëüíîì è ôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ
ïî áîëüøèíñòâó îòðàñëåé ñîâïàäàåò, îäíàêî ìåæäó ðàñ÷åòîì ïîêàçàòåëÿ ÂÂÏ è ðàñ÷åòàìè ÂÐÏ íà
óðîâíå ðåãèîíîâ èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Îòäåëüíûå ýëåìåíòû ÂÂÏ Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íå ìîãóò áûòü ðàñïðåäåëåíû ïî ðåãèîíàì, ïîýòîìó îíè ðàññ÷èòûâàþòñÿ öåíòðàëèçîâàííî è âêëþ÷à-
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þòñÿ òîëüêî â ÂÂÏ ÐÔ. Ñóììàðíàÿ âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â îñíîâíûõ öåíàõ, ðàññ÷èòàííàÿ ïî
ñóáúåêòàì ÐÔ (ÂÐÏ), îòëè÷àåòñÿ îò ÂÂÏ Ðîññèè íà âåëè÷èíó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè:

- íåðûíî÷íûõ êîëëåêòèâíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè îáùåñòâó â
öåëîì (óñëóãè îáîðîíû, ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ò.ï.);

- äðóãèõ íåðûíî÷íûõ óñëóã, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, èíôîðìàöèÿ ïî
êîòîðûì îòñóòñòâóåò íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå;

- óñëóã ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ (îñîáåííî áàíêîâ), äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ðåäêî îãðàíè÷èâà-
åòñÿ îòäåëüíûìè ðåãèîíàìè;

- óñëóã âíåøíåé òîðãîâëè, êîòîðûå âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå.

Êðîìå òîãî, â îáúåì ÂÐÏ íå âêëþ÷àåòñÿ âåëè÷èíà íàëîãîâ íà ýêñïîðò  è èìïîðò, òàê êàê èõ âå-
ëè÷èíó ïî îòäåëüíûì ðåãèîíàì îïðåäåëèòü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî èç-çà ñïåöèôèêè ó÷åòà ýòèõ
íàëîãîâ.

Ðåçóëüòàòû ñîïîñòàâëåíèÿ ýòèõ îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èìåþò äâîÿêîå çíà-
÷åíèå: âî-ïåðâûõ, äåëàþò ìåòîäîëîãè÷åñêè îïðàâäàííûì èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ ÂÐÏ â êà÷åñòâå
îñíîâíîãî îðèåíòèðà â ïðîöåññå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà; âî-âòîðûõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïåðåíîñ ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ íà îáîñíîâà-
íèå âîçìîæíîñòè îöåíêè ñîâîêóïíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà â äâóõ îáîçíà÷åííûõ
âûøå àñïåêòàõ: êàê èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû - ïðèáëèçèòåëüíî
íà 85% ôîðìèðóþùèõñÿ èç èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ åãî îñíîâíûõ "íîñèòåëåé", à íà 15% - áëàãîäà-
ðÿ èíôðàñòðóêòóðíîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé êîìïîíåíòàì ðåãèîíà; à ðåçóëüòàòèâíîñòü åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ îöåíèâàòü ÷åðåç "èíâåñòèöèîííûé âêëàä" â ÂÐÏ, ðàñïðîñòðàíÿÿ ýòó èäåþ íà ïðîãíîçèðîâàíèå
ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà â ðàçìåðàõ, íåîáõîäèìûõ  äëÿ äîñòèæåíèÿ òðåáóåìî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíå, ò.å. ïðîãíîçèðóåìûõ ðàçìåðîâ ÂÐÏ.

Ôîðìèðóåìûå òàêèì îáðàçîì íàó÷íûå ïîäõîäû ê îöåíêå ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé ðåñóðñíîé áàçû ðåãèîíà è óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ, ò.å. èíòåíñèâíîñòè ïðîöåñ-
ñîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ÷åðåç èíäèêàòîð èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå, îáúåêòèâíî  ïðåäïîëà-
ãàåò ó÷åò ñîîòíîøåíèÿ ðåàëüíî èñïîëüçîâàííûõ è ïîòåíöèàëüíî èìåþùèõñÿ â ðåãèîíå ðåñóðñîâ èí-
âåñòèðîâàíèÿ.

Îïðåäåëÿåìûé ñ òàêèõ ïîçèöèé ñïåêòð ôàêòîðîâ íàêîïëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
ïîòåíöèàëà â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îõâàòûâàåò åãî ñòàòè÷åñêèå è äèíàìè÷åñêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü ïîòåíöèàë êàê ðåñóðñíóþ êîìïîíåíòó ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ñ îäíîâðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèåì ýôôåêòà åå èñïîëüçîâàíèÿ â ñîñòàâå ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçà-
òåëåé (â ÷àñòíîñòè, ÂÐÏ). Èíûìè ñëîâàìè, ïðè äàííîé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé ðàçðàáîòêå ïðî-
áëåìû èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äåëàåòñÿ ïîïûòêà, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïåðåîñìûñëèòü óñòîÿâøèåñÿ ñòåðåîòèïû â èññëåäîâàíèè èíâåñòèöèîííîé ïðîáëåìàòèêè, à ñ äðóãîé -
îáîñíîâàòü òåîðåòèêî-ïîíÿòèéíóþ êîíñòðóêöèþ îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðåãèîíà â ÷à-
ñòè èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîñðåäñòâîì ó÷åòà:

- ñèíåðãèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå;
- ïîëèêîìïîíåíòíîñòè âåêòîðà öåëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;
- ñëîæíîé ñòðóêòóðû èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ïðîÿâëÿþùåéñÿ êàê â îòíîøåíèè

ðàçëè÷íûõ "íîñèòåëåé" ïîòåíöèàëà, òàê è â îòíîøåíèè èñòî÷íèêîâ è íàïðàâëåíèé åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ;

- ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ îòíîøåíèé è èõ ñïåöèôè÷íîñòè êàê îáúåê-
òèâíî îáóñëîâëåííîé ðåàêöèè íà èìïåðàòèâû ðåãèîíàëèçàöèè ýêîíîìèêè è åå òðàíñôîðìàöèîííûõ
ñâîéñòâ;

- äèàëåêòèêè ôîðì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ ðàñøèðåíèå òåíäåíöèé àññîöèèðîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ðàçâèòèå òåððè-
òîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ è ïðîèçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííûõ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð è
äð.

Êðîìå òîãî, îäíèì èç âàæíûõ äåòåðìèíàíòíûõ ôàêòîðîâ âíóòðåííåãî èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ èíâåñòèöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü íà ñîîòâåòñòâóþùåé  òåððèòîðèè, è èõ èíòåãðàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, îï-
ðåäåëÿþùèé ñïîñîáíîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ, îáåñ-
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ïå÷èâàÿ óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ íå òîëüêî êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, íî è âñåé íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â öåëîì. Êðîìå òîãî, ñîñòîÿíèå îáúåêòèâíûõ âíóòðåííèõ ìåæèíñòèòóöèîíàëüíûõ ñâÿçåé
(ôîðìà ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èõ îðãàíèçàöèîííî - ïðàâîâàÿ ñòðóê-
òóðà, ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè, îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, ôîðìû ïðîèçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííîãî
è èíâåñòèöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè è äð.) ÿâëÿåòñÿ îñîáûì
âíóòðåííèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì â ñîâîêóïíîñòè ñ äðóãèìè óðîâåíü èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà ðåãèîíà.

Â öåëîì æå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì îñíîâíûå ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà
ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà: ðåãèîíàëüíàÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà è åå èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà; èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, îñóùåñòâëÿåìàÿ ðå-
ãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè; èíâåñòèöèîííûå ñòðàòåãèè ðàçíîìàñøòàáíûõ áèçíåñ - ñòðóêòóð, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè, à òàêæå äðóãèõ, ïåðå÷èñëåí-
íûõ âûøå, âîçìîæíûõ "íîñèòåëåé" èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè; èíâåñòèöèîííàÿ ïîëè-
òèêà ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðåãèîíå, à òàêæå çà åãî ïðåäåëàìè -
ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ äàííîãî ðåãèîíà; ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, à òàêæå ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû; ñîñòîÿíèå è äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ è
õàðàêòåð êîíêóðåíöèè; äðóãèå

Ðèñóíîê 2. Âçàèìîñâÿçü öåëåé, ôàêòîðîâ è ðåñóðñîâ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.
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õàðàêòåðèñòèêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ðåãèîíå, à òàêæå ðåãèîíà â öåëîì, îïðåäåëÿþùèå íàïðàâëåíèÿ è ðàçìåðû âíåøíèõ (âêëþ-
÷àÿ èíîñòðàííûå) èíâåñòèöèé, êîòîðûå ìîæíî ïðèâëå÷ü â ðåãèîí â èíòåðåñàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èíîé òåððèòîðèè è äð. (ðèñ.2).

Ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 2 ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî
èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, îïðåäåëÿþò êàê åãî êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû, òàê è ñïîñîáíîñòü ê
ìàêñèìàëüíî ïîëíîé ðåàëèçàöèè ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â ñîâîêóïíîì ïîêàçàòåëå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà - âàëîâîì ðåãèîíàëü-
íîì ïðîäóêòå.

Êîíåö 90-õ ãîäîâ íàãëÿäíî ïîêàçàë, êàê, îò÷àñòè ñòèìóëèðîâàííàÿ ãîñóäàðñòâîì, ñâåðõäîõîäíîñòü
ñïåêóëÿòèâíûõ îïåðàöèé â íåôèíàíñîâîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ðåçêî áëîêèðîâàëà ëþáûå èíâåñòèöè-
îííûå èíòåðåñû áàíêîâ â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå. Ýòî ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî îïòèìàëüíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ äåíåæíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ðåàëèçóåìàÿ â îòðûâå îò ïîòðåáíîñòåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íåâîçìîæíà. Èìåííî çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè äîëæíû
ÿâëÿòüñÿ öåìåíòèðóþùèì îñíîâàíèåì, íà êîòîðîì ìîæåò áûòü ïîñòðîåí ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì ìåæ-
ôóíêöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ.

Òàêàÿ ëîãèêà ñâÿçàíà ñ óñâîåíèåì òîãî ôàêòà, ÷òî êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ðåãèîíà è åãî ôèíàíñîâîé ñôåðû íåèíäèôôåðåíòíû è òðåáóþò äîñòèæå-
íèÿ íåêîòîðîãî êîìïðîìèññà. Ñëåäñòâèåì ïðåîáëàäàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íàä ôèíàíñî-
âûì ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñàìîé ñòðóêòóðû
ïîòðåáëåíèÿ; äîìèíèðîâàíèå æå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íàä ðåàëüíûì äèê-
òóåò èíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçîíû, ñâÿçàííûå ñ àêòèâèçàöèåé ñïåêóëÿòèâíûõ îïåðàöèé è ïðèñâîåíè-
åì ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî îáúåìà äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ïðîöåññå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ, ñîçäàí-
íûõ â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äðóãèì âàæíåéøèì àñïåêòîì ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â ýêîíîìèêå ðåãèîíà
ÿâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå óñòàíàâëèâàåò íåêîòîðîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðûíî÷íûìè
ðåãóëÿòîðàìè è ìåõàíèçìàìè ïðÿìîãî äåéñòâèÿ. Ïðè îòñóòñòâèè öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà èíâåñòèöèé
â ñòðàíå è êðàéíå îñòðîì äåôèöèòå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðè îáùåé íåîòëàæåííîñòè ìåõàíèçìîâ
êîíòðîëÿ çà ñîçäàíèåì öèâèëèçîâàííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâó öåëåñîîáðàçíî îãðàíè÷èòü-
ñÿ íà ïåðâîì ýòàïå ñîçäàíèåì îäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî Öåíòðàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî áàíêà, êîòî-
ðûé êîíöåíòðèðîâàë áû ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ îðãàíèçàöèé è ÷àñ-
òíûõ èíâåñòîðîâ. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èíòåãðàöèè èíâåñòèöèé è ïîâûñèò âîçìîæíîñòü êîíòðî-
ëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì êðåäèòîâ òîëüêî â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Íà âòîðîì ýòàïå ñåòü òàêèõ
áàíêîâ ñ îñîáûìè çàäà÷àìè ìîæåò áûòü ðàñøèðåíà äî íåñêîëüêèõ - ïî îòäåëüíûì âàæíåéøèì íàïðàâ-
ëåíèÿì èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîòðåáóåòñÿ ñîçäàíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî èííî-
âàöèîííîãî áàíêà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ïðèîðèòåòû íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, à
çàòåì èõ òåððèòîðèàëüíûõ îòäåëåíèé, äëÿ îáñëóæèâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ íóæä êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåãèîíîâ.
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Âîïðîñ î ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè - îäèí èç íàèáîëåå ñëîæíûõ âîïðîñîâ  â öèâè-
ëèñòè÷åñêîé íàóêå. Åäèíîãî ïîäõîäà ê ïîíÿòèþ îòâåòñòâåííîñòè íå ñëîæèëîñü, è ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
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âëèÿåò íà îòíîøåíèÿ ïîòåðïåâøèõ ñ âëàäåëüöàìè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì
èñòî÷íèêà ïîâûøåííîé îïàñíîñòè, ïðè íàëè÷èè îñíîâàíèé äëÿ ïðèìåíåíèÿ òåõ èëè èíûõ ìåð îòâåò-
ñòâåííîñòè.  Ê ó÷àñòíèêàì ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé ïðèìåíÿþòñÿ ðàâíûå ïî îáúåìó ìåðû îò-
âåòñòâåííîñòè íà îäèíàêîâûõ óñëîâèÿõ, ÷òî âûòåêàåò èç ïðèíöèïà þðèäè÷åñêîãî ðàâåíñòâà ñòîðîí.
Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â íåêîòîðûõ ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíàõ
ñëó÷àÿõ çàêîíîäàòåëü, ðóêîâîäñòâóÿñü èäååé îõðàíû èíòåðåñîâ  ìåíåå çàùèùåííîé ñòîðîíû â ãðàæ-
äàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ, ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû  ðåøåíèÿ âîïðîñà î íåñåíèè îòâåò-
ñòâåííîñòè. Ýòèì, ïðåæäå âñåãî, è îáúÿñíÿåòñÿ ââåäåíèå ïðàâèëà î áåçâèíîâíîé   (íåçàâèñèìî îò âèíû)
îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ïîâûøåííîé îïàñ-
íîñòüþ äëÿ îêðóæàþùèõ (ñò. 1079 ÃÊ ÐÔ).

Çàêîíîäàòåëü ôîðìóëèðóåò ïðàâèëî î âîçìåùåíèè óáûòêîâ, êàê îñíîâíóþ ìåðó ãðàæäàíñêî-ïðà-
âîâîé îòâåòñòâåííîñòè (ñò. 15 ÃÊ ÐÔ). Îäíàêî âïîëíå âåðîÿòíà ñèòóàöèÿ, ãäå óáûòêè è íåóñòîéêà
îêàçûâàþòñÿ ïî ñâîèì ðàçìåðàì ìåíüøå òîé âûãîäû, êîòîðóþ ïðèîáðåòàåò äîëæíèê (âëàäåëåö èñòî÷-
íèêà ïîâûøåííîé îïàñíîñòè), êîòîðûé íå  ïðèîñòàíàâëèâàåò è íå ïðåêðàùàåò  îñóùåñòâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîçäàþùåé ïîâûøåííóþ îïàñíîñòü äëÿ îêðóæàþùèõ.

Íàñòîÿùàÿ  ïóáëèêàöèÿ  íàãëÿäíûì îáðàçîì èëëþñòðèðóåò, íà ïðèìåðå îñóùåñòâëåíèÿ  òàêîé
äåÿòåëüíîñòè,  êàê äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü âëèÿåò íà ïðàâà ãðàæäàí íà áëàãîïðèÿòíóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó
è êàêèå àäåêâàòíûå ìåðû ìîæíî ïðèìåíèòü ê ïðàâîíàðóøèòåëþ â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ âðåäîíîñ-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

ßäðî âñåé ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêèõ ïðàâ ñîñòàâëÿåò ïðàâî ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà íà áëàãîïðèÿò-
íóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó. Äàííîå ïðàâî çàêðåïëåíî â ñò. 42 Êîíñòèòóöèè  ÐÔ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-
ðîé  êàæäûé èìååò ïðàâî íà áëàãîïðèÿòíóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó, äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î åå ñî-
ñòîÿíèè è íà âîçìåùåíèå óùåðáà, ïðè÷èíåííîãî åãî çäîðîâüþ èëè èìóùåñòâó ýêîëîãè÷åñêèì ïðàâî-
íàðóøåíèåì [1, ñ. 48].

Ìåæäó òåì ïðàâà èíäèâèäà, ðàçëè÷íûõ ãðóïï è îáùíîñòåé, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî óäîâëåòâîðå-
íèå ïðàâà îäíîãî ÷åëîâåêà íà áëàãîïðèÿòíóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó íåðåäêî âëå÷åò êîëëèçèè ñ àíàëî-
ãè÷íûìè ïðàâàìè áóäóùèõ ïîêîëåíèé [4, ñ. 180].

Â ï. 1 ñò. 9 Êîíñòèòóöèè ÐÔ çàêðåïëåíî ïîëîæåíèå, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïðèðîäíûå ðåñóð-
ñû èñïîëüçóþòñÿ è îõðàíÿþòñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê îñíîâà æèçíè è äåÿòåëüíîñòè íàðîäîâ,
ïðîæèâàþùèõ íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè.  Äàííàÿ íîðìà ïðåäïîëàãàåò ýêîëîãè÷åñêîå ïðàâî
íàçâàííîé îáùíîñòè ëþäåé (íàðîäà), ñîäåðæàíèå êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò ïðàâîâàÿ âîçìîæíîñòü òðåáî-
âàòü îãðàíè÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàðîäà, ïðîæèâàþùåãî íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè [5, ñ. 18].

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî  â ïðåàìáóëå ê Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó "Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðå-
äû" óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé áóäóùèõ ïîêîëåíèé íàçâàíî â ÷èñëå öåëåé ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ îòíîøåíèé â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû èãðàåò âñå áîëåå âàæíóþ ðîëü. Â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèÿ çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû ñòàëî ïðåäìåòîì  ïîâûøåííîãî îáùåñòâåííîãî âíèìà-
íèÿ. Ñîãëàñíî ÷. 3 ñò. 80 Êîíñòèòóöèè ÐÔ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå îïðå-
äåëÿåò Ïðåçèäåíò ÐÔ â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé è Ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè. Ê ÷èñëó ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 10.01.2000 ãîäà, áûëè
îòíåñåíû: áîðüáà ñ çàãðÿçíåíèåì ïðèðîäíîé ñðåäû çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè áåçîïàñíîñòè òåõíî-
ëîãèé, ñâÿçàííûõ ñ çàõîðîíåíèåì è óòèëèçàöèåé òîêñè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ è áûòîâûõ îòõîäîâ; áîðüáà
ñ ðàäèîàêòèâíûì çàãðÿçíåíèåì; ñîçäàíèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé; ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è äð. Òàêèì îáðàçîì, ïðèðîäîîõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïðèðîäîïîëüçîâà-
íèå ðàññìàòðèâàëèñü êàê ïðèîðèòåòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè. Êîðåííîå óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå íàçâàíî â Êîíöåïöèè íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè ÐÔ è îòíåñåíû ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â öåëîì â ýêîëî-
ãè÷åñêîé ñôåðå.

Â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ÐÔ ïðèçíàíû: îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ âèäîâ äåÿòåëü-
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íîñòè è ïðè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ; ýêîëîãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû â çäðàâîîõðàíåíèè; ïðåäîòâðàùå-
íèå è ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé; ïðåäîòâðàùåíèå òåððîðèçìà,
ñîçäàþùåãî îïàñíîñòü äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû; êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì è ðàñïðîñòðàíåíèåì ÷ó-
æåðîäíûõ âèäîâ è ãåíåòè÷åñêè èçìåíåííûõ îðãàíèçìîâ.

 Êàê ñëåäñòâèå, ãîñóäàðñòâî ïðèíÿëî ðàçëè÷íûå ìåðû, ÷òîáû ïðåîäîëåòü íåáëàãîïðèÿòíûå ýêî-
ëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ.

Íàïðèìåð, ïîëîæèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ÿâëÿåòñÿ
ãàðàíòèåé,  ñðåäè ïðî÷åãî, áåçîïàñíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì
èñòî÷íèêà ïîâûøåííîé îïàñíîñòè.

Ñîãëàñíî ïðàâèëàì ï. 3 ñò. 36 ÔÇ îò 10.01.2002 ã. ¹ 7-ÔÇ "Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû" [9, ñò.
133] ïðîåêòû, ïî êîòîðûì íå èìåþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé
ýêñïåðòèçû, óòâåðæäåíèþ íå ïîäëåæàò, à ðàáîòû ïî èõ ðåàëèçàöèè ôèíàíñèðîâàòü çàïðåùàåòñÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 6 ñò. 12 ÔÇ "Îá ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçå"  îò 23.11.1995 ¹ 174-ÔÇ [8, ñò.
4556] îáÿçàòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçå îáúåêòîâ  ïîäëåæàò: ïðîåêòû çàñòðîé-
êè êâàðòàëîâ è ó÷àñòêîâ ãîðîäîâ è äðóãèõ ïîñåëåíèé; òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ è ïðîåê-
òû ñòðîèòåëüñòâà  îðãàíèçàöèé è èíûõ îáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íå çàâèñèìî îò èõ ñìåò-
íîé ñòîèìîñòè, âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè è ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî ýêî-
ëîãè÷åñêîìó, òåõíîëîãè÷åñêîìó è àòîìíîìó íàäçîðó îðãàíèçóåò è ïðîâîäèò â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïå-
òåíöèè ãîñóäàðñòâåííóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó [6; 10, ñò. 3348]. Ðåçóëüòàòîì ãîñóäàðñòâåííîé
ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû  ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå, ñîäåðæàùåå îáîñíîâàííûå âûâîäû î äîïóñòèìîñòè
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó õîçÿéñòâåííîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè  è âîçìîæíîñòè
ðåàëèçàöèè îáúåêòà. Çàêëþ÷åíèå ìîæåò áûòü ïîëîæèòåëüíûì èëè îòðèöàòåëüíûì.

Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðèìåíèòåëü-
íî ê îòäåëüíûì îáúåêòàì êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà óñòàíàâëèâàþòñÿ Ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè.
Íàïðèìåð, Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 21.11.1995. ¹ 170- ÔÇ "Îá èñïîëüçîâàíèè àòîìíîé ýíåðãèè" [8,
ñò. 4552] ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî äëÿ ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû íàðÿäó ñ
ïðîåêòíûìè äîêóìåíòàìè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ äîêóìåíòû ïî îöåíêå ðàäèàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ ÿäåð-
íîé óñòàíîâêè, ðàäèàöèîííîãî èñòî÷íèêà èëè ïóíêòà õðàíåíèÿ ÿäåðíûõ ìàòåðèàëîâ è ðàäèîàêòèâíûõ
âåùåñòâ, õðàíèëèùà ðàäèîàêòèâíûõ îòõîäîâ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Êðîìå òîãî, óêàçàííûì çàêîíîì
ïðåäóñìîòðåíî  ïðîâåäåíèå îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áåçîïàñíîñòè ñ ïðèâëå÷åíè-
åì íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ ýêñïåðòèçû áåçîïàñíîñòè ÿäåðíûõ óñòàíîâîê, ðàäèàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ
è ïóíêòîâ õðàíåíèÿ. Ïîëîæåíèå ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòèçû ïðîåêòíûõ è äðóãèõ ìà-
òåðèàëîâ è äîêóìåíòàöèè, îáîñíîâûâàþùèõ áåçîïàñíîñòü ÿäåðíî- è ðàäèàöèîííî- îïàñíûõ îáúåêòîâ
è ïðîèçâîäñòâ (òåõíîëîãèé), óòâåðæäåíî Ïðèêàçîì Ãîñàòîìíàäçîðà îò 07.04.1994 ¹ 41 [7].

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ïðîâîäèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â öåëÿõ
óñòàíîâëåíèÿ áåçîïàñíîñòè ïëàíèðóåìîãî îáúåêòà, íî íèêàê íå ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè
ïðîåêòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ  ï.ï. 1.2  ñò. 37 ÔÇ "Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû" ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé è
ñîîðóæåíèé äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî óòâåðæäåííûì ïðîåêòàì, èìåþùèì ïîëîæèòåëüíûå çàêëþ÷å-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, ñ ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé â îáëàñòè îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû, à òàêæå ñàíèòàðíûõ è ñòðîèòåëüíûõ òðåáîâàíèé, íîðì è ïðàâèë. Çàïðåùàåòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî çäàíèé è ñîîðóæåíèé äî óòâåðæäåíèÿ ïðîåêòîâ.

Ìåæäó òåì, ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì ÷. 7 ñò. 51  Ãðàäîñòðîèòåëüíîãî êîäåêñà
ÐÔ (â ðåäàêöèè îò 29.12.2004 ãîäà), ÿâëÿþùåìñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì, êîìïëåêñíûì äîêóìåíòîì â îá-
ëàñòè ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî íå òðåáóåòñÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû.

Âìåñòå ñ òåì òðåáîâàíèÿ   ï.ï. 1.2  ñò. 37 ÔÇ "Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû" î íåîáõîäèìîñòè
îñóùåñòâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà çäàíèé è ñîîðóæåíèé ïî óòâåðæäåííûì ïðîåêòàì, èìåþùèì ïîëîæè-
òåëüíûå çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû,  íèêåì íå îòìåíåíû.

Òàêîé ïîäõîä ê ðåãëàìåíòó ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè  ïðåäñòàâëÿåòñÿ â êîðíå íåâåðíûì, ïî-
ñêîëüêó ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàè-
áîëåå âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ âñåé ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âî ìíîãîì îò ðåçóëüòàòîâ òàêîé ýêñ-
ïåðòèçû çàâèñèò áåçîïàñíîñòü è íàäåæíîñòü ïðîåêòèðóåìîãî îáúåêòà, êàê äëÿ ëèö çàíÿòûõ íà  ñòðî-
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èòåëüñòâå, è ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ ðÿäîì ñî ñòðîÿùèìñÿ îáúåêòîì, òàê è äëÿ îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé ñðåäû â öåëîì.

Ïî ïðàâèëàì ñò. 80 óêàçàííîãî Çàêîíà,  êîòîðàÿ âõîäèò â ãëàâó îá îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøå-
íèå çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäóñìîòðåíû òðåáîâàíèÿ îá îãðàíè-
÷åíèè, î ïðèîñòàíîâëåíèè èëè î ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, îñóùå-
ñòâëÿåìîé ñ íàðóøåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîäëåæàùèå ðàñ-
ñìîòðåíèþ ñóäîì èëè àðáèòðàæíûì ñóäîì.

Âìåñòå ñ òåì ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ï.1 ñò. 1065 ÃÊ ÐÔ îïàñíîñòü ïðè÷èíåíèÿ âðåäà â áóäóùåì
ìîæåò ÿâèòüñÿ îñíîâàíèåì ê èñêó î çàïðåùåíèè äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþùåé òàêóþ îïàñíîñòü. Ïðåñå÷å-
íèå äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþùåé óãðîçó íàðóøåíèÿ ÷óæîãî ïðàâà, ñîãëàñíî ñò. 12 ÃÊ ÐÔ - îäèí èç ñïîñî-
áîâ çàùèòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ. Âîçìîæíîñòü íàñòóïëåíèÿ â áóäóùåì âðåäîíîñíîãî ðåçóëüòàòà ïðè-
çíàåòñÿ äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ îáðàùåíèÿ â ñóä ñ èñêîì î çàïðåòå äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþùåé
ïîäîáíóþ îïàñíîñòü.

Ñòîðîíàìè â   óêàçàííîì îáÿçàòåëüñòâå âûñòóïàþò ïîòåíöèàëüíûé ïðè÷èíèòåëü, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðîãî ñîäåðæèò îïàñíîñòü ïðè÷èíåíèÿ âðåäà â áóäóùåì, è ïîòåíöèàëüíûé  ïîòåðïåâøèé, êîòîðî-
ìó ìîæåò áûòü ïðè÷èíåí âðåä. Ïðîèëëþñòðèðóåì äàííûé âûâîä íà  ïðèìåðå èç ñóäåáíîé ïðàêòèêè.

Òàê, ïðîêóðîð Æåëåçíîäîðîæíîãî ðàéîíà ã. Ðîñòîâà í/Ä â èíòåðåñàõ íåîïðåäåëåííîãî êðóãà ëèö
îáðàòèëñÿ â ñóä ñ èñêîì ê ÆÑÊ "Àéáîëèò" è ÎÎÎ "Ïëàíåòà-Äîí" î ïðèîñòàíîâëåíèè ñòðîèòåëüñòâà
ìíîãîêâàðòèðíîãî æèëîãî äîìà äî ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëî-
ãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïî ïðîåêòó ñòðîèòåëüñòâà, è ðàçðåøåíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî. Â îáîñíîâàíèå  ñâî-
èõ òðåáîâàíèé èñòåö  ñîñëàëñÿ íà ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà: ïðîäîëæåíèå ñòðîèòåëüñòâà óêàçàííî-
ãî îáúåêòà íàðóøàåò èíòåðåñû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòè îáÿçàòåëüíîñòè ñîáëþäåíèÿ òðåáîâà-
íèé Ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ (ñò. 15 Êîíñòèòóöèè ÐÔ) è ïðîæèâàþùèõ â ïðèëåãàþùèõ ê ñòðîèòåëüñòâó
æèëûõ äîìàõ ãðàæäàí, íà áëàãîïðèÿòíóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó (ñò. 42 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ï. 1 ñò. 11 ÔÇ
"Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû"), à òàêæå  ìîæåò ïðèâåñòè â äàëüíåéøåì ê íàðóøåíèþ àíàëîãè÷íûõ
ïðàâ ãðàæäàí, âñåëèâøèõñÿ â óêàçàííûé äîì, â òîì ÷èñëå ñîçäàòü óãðîçó ïðè÷èíåíèÿ âðåäà æèçíè è
çäîðîâüþ ëþäåé. Ñóäîì áûëî âûíåñåíî ðåøåíèå  îá óäîâëåòâîðåíèè èñêà [3].

Òåì íå ìåíåå, ñëåäóåò èìåòü ââèäó, ÷òî êîëü  ñêîðî â äàííîì ñëó÷àå èìååòñÿ ññûëêà ëèøü íà
îïàñíîñòü ïðè÷èíåíèÿ âðåäà â îáîçðèìîì áóäóùåì, áåç íàëè÷èÿ ðåàëüíîãî óùåðáà, ñëåäîâàòåëüíî, âèíà
îòâåò÷èêà â ðàññìàòðèâàåìûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ, â îòëè÷èå îò äåëèêòíûõ è äðóãèõ ãðàæäàíñêî-ïðà-
âîâûõ îáÿçàòåëüñòâ íå ïðåçþìèðóåòñÿ. Áðåìÿ äîêàçûâàíèÿ âîçìîæíîñòè ïðè÷èíåíèÿ âðåäà è íåîá-
õîäèìîñòè çàïðåòèòü òó èëè èíóþ äåÿòåëüíîñòü ëåæèò íà ëèöå, îáðàòèâøèìñÿ â ñóä, ò.å. íà èñòöå.

Åñëè â ï.1 ñò. 1065 ÃÊ ÐÔ ðå÷ü èäåò òîëüêî î ìåðàõ, ïðåâåíòèðóþùèõ âîçìîæíîñòü ïðè÷èíåíèÿ
âðåäà, òî ï. 2 óêàçàííîé ñòàòüè ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íàñòóïëåíèåì âðåäà, âëåêóùèì
åãî âîçìåùåíèå è ïîñëåäóþùåå ïðèìåíåíèå ïðåâåíòèâíûõ ìåð, â êà÷åñòâå êîòîðûõ   âûñòóïàþò ïðå-
êðàùåíèå èëè ïðèîñòàíîâëåíèå âðåäîíîñíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèîñòàíîâëåíèå äå-
ÿòåëüíîñòè ñóäîì ìîæåò èìåòü ìåñòî â ñëó÷àÿõ, êîãäà ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü åå èçìåíèòü,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî âðåäîíîñíîñòü áóäåò èñêëþ÷åíà. Ïðåêðàùåíèå æå äåÿòåëüíîñòè íàñòóïàåò òîãäà,
êîãäà íåçàâèñèìî îò îáúåêòèâíûõ èëè ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí âîçìîæíîñòü èñêëþ÷èòü âðåäîíîñíîñòü
îòñóòñòâóåò.

Ïðèâåäåì åùå îäèí ïðèìåð èç ñóäåáíîé ïðàêòèêè, ðàññìîòðèì Ïîñòàíîâëåíèå Åâðîïåéñêîãî ñóäà
îò 09.06.2005 ïî äåëó "Ôàäååâà ïðîòèâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", (æàëîáà ¹ 55723/00) [2, ñ. 4-35].
Äîâîäû æàëîáû ìîæíî îáîáùèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Çàÿâèòåëü óòâåðæäàëà, â ÷àñòíîñòè, ÷òî õîçÿé-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ "Ñåâåðñòàëü" â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçî-
ñòè îò åå äîìà ïîäâåðãàëà îïàñíîñòè åå çäîðîâüå è áëàãîïîëó÷èå. Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííîé çàÿâèòå-
ëåì â îáîñíîâàíèå äàííîãî óòâåðæäåíèÿ ñïðàâêà  (ýòî ñïðàâêà ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ), Åâðîïåé-
ñêèé Ñóä ñ÷åë íå óñòàíàâëèâàþùåé íèêàêîé ïðè÷èííîé ñâÿçè ìåæäó çàáîëåâàíèÿìè çàÿâèòåëÿ è çàã-
ðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû. Íàêîíåö,  Åâðîïåéñêèé Ñóä îáðàòèë îñîáîå âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî
ïðàâîìî÷íî äîïóñòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà ÷ðåçìåðíîå çàãðÿçíåíèå è åãî äîêàçàííîå íåãàòèâíîå âîç-
äåéñòâèå íà íàñåëåíèå â öåëîì, çàÿâèòåëþ íå áûëî íàíåñåíî êàêîãî-ëèáî îñîáåííîãî è ýêñòðàîðäè-
íàðíîãî óùåðáà. Â íàñòîÿùåì äåëå, îäíàêî, ìîùíîå ñî÷åòàíèå êîñâåííûõ ñâèäåòåëüñòâ è äîïóùåíèé
äåëàåò âîçìîæíûì ñäåëàòü âûâîä  î òîì, ÷òî çäîðîâüå çàÿâèòåëÿ óõóäøèëîñü â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíî-
ãî âîçäåéñòâèÿ íà íåå ïðîìûøëåííûõ âûáðîñîâ ÎÀÎ "Ñåâåðñòàëü". Äàæå åñëè äîïóñòèòü, ÷òî çàãðÿç-
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íåíèå íå ïðèíåñëî êàêîãî-ëèáî èçìåðèìîãî âðåäà åå çäîðîâüþ, îíî íåèçáåæíî ñäåëàëî çàÿâèòåëÿ áîëåå
óÿçâèìûì â îòíîøåíèè  ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé. Åâðîïåéñêèé Ñóä  êîíñòàòèðîâàë, ÷òî îðãàíû âëàñòè
ÐÔ áûëè, êîíå÷íî, â ñîñòîÿíèè îöåíèòü ýêîëîãè÷åñêèå óãðîçû è ïðèíÿòü àäåêâàòíûå ìåðû, ÷òîáû èõ
ïðåäîòâðàòèòü è óìåíüøèòü, îäíàêî ãîñóäàðñòâîì íå áûëî ïðåäïðèíÿòî êàêèõ-ëèáî äåéñòâèé ïî ïðå-
äîòâðàùåíèþ, ïðèîñòàíîâëåíèþ è ïðåêðàùåíèþ âðåäîíîñíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Åâðîïåéñ-
êèé ñóä âìåíèë â îáÿçàííîñòü âëàñòåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû äëÿ
èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè, â êîòîðîé îêàçàëàñü çàÿâèòåëü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â îáùåòåîðåòè÷åñêîì ïëàíå ê ÷èñëó ôîðì ãðàæäàíñêî-ïðà-
âîâîé îòâåòñòâåííîñòè ìîæíî îòíåñòè òàêæå çàïðåùåíèå è ïðèîñòàíîâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëü-
êó ýòî þðèäè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ íåñîáëþäåíèÿ ïðàâîâûõ ïðåäïèñàíèé, óñòàíîâëåííûå ÃÊ ÐÔ ñïîñî-
áû, ïðèåìû, ñðåäñòâà è äåéñòâèÿ, ïîçâîëÿþùèå çàñòàâèòü ëèöî èñïîëíÿòü þðèäè÷åñêèå îáÿçàííîñòè
è ñîáëþäàòü ïðàâîâûå çàïðåòû, ïðè ýòîì ó ëèöà, ñîâåðøèâøåãî ïðîòèâîïðàâíûå äåÿíèÿ, âîçíèêàþò
äîïîëíèòåëüíûå îáðåìåíåíèÿ,  ñóòü êîòîðûõ ñâîäèòñÿ â ïðè÷èíåíèè ëèöó  êàêîãî-ëèáî ìîðàëüíîãî,
ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà, êàêîãî-ëèáî îãðàíè÷åíèÿ è ëèøåíèÿ åãî ëè÷íûõ èëè èìóùåñòâåííûõ ïðàâ.
Èõ ïðèìåíåíèå îáåñïå÷èâàåò ïðåäóïðåæäåíèå è ïðåñå÷åíèå ïðàâîíàðóøåíèé, ïðèâëå÷åíèå âèíîâ-
íûõ ëèö ê îòâåòñòâåííîñòè, âîññòàíîâëåíèå íàðóøåííûõ ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ, çàùèòó ëè÷íîñòè è åå
èìóùåñòâà îò èñòî÷íèêà îïàñíîñòè.
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ÈÂÀÍÎÂÀ Î.Í.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Ñîâðåìåííàÿ ñôåðà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîÿâëåíèåì òåíäåíöèè ê ðåãèîíàëè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ðåãèîíàëèçàöèÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîäðàçóìåâàåò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê èìåííî ðûíîê ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ â
íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ ðûíêîì òðóäà ñïåöèàëèñòîâ, îäíà èç ãëàâíûõ ôóíêöèé ïðîôåññèîíàëüíîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ - ïðåäîñòàâëÿòü îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè òàêîãî êà÷åñòâà è àññîðòèìåíòà, êîòî-
ðûé ñîîòâåòñòâîâàë áû ïîòðåáíîñòÿì ðåãèîíà â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ - êëþ÷åâîé ôàêòîð ðàçâèòèÿ ëþáîãî ðåãèîíà.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, íàïðàâ-
ëåííîé íà ñèñòåìíîå îáóñòðîéñòâî ðîññèéñêîé òåððèòîðèè ñ ó÷åòîì ìåñòíûõ îñîáåííîñòåé  â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòàìè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîñòðàíñòâîì ðåãèîíà äîëæíû ó÷èòûâàòü êóëüòóð-
íî-èñòîðè÷åñêîé êîíêðåòíîñòè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå, òåððèòîðèàëüíî-
äåìîãðàôè÷åñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè æèçíè ðåãèîíà.
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Ñïåöèôè÷íîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ðåãèîíîâ, ñïåöèàëèçàöèÿ èõ â êàêîé-ëèáî îòðàñëè
íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà äîëæíû îáóñëàâëèâàòü ïàðàìåòðû ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ñîöèàëüíûé èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ îõâàòûâàåò âñå âîçðàñòíûå ãðóïïû. Ñîâðåìåííîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ñîñóùåñòâóþùèå óðîâíè:

- äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå;
- øêîëüíîå îáðàçîâàíèå;
- íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå;
- ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå;
- âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå;
- ïîñëåâóçîâñêîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå;
- äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå;
- íåïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è ñàìîîáðàçîâàíèå.
Âñå óðîâíè è ïîäãðóïïû îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû âçàèìîñâÿçàíû è ðåàëèçóþò ðàçëè÷íûå îá-

ùåñòâåííûå çàäà÷è, âûïîëíÿÿ øåñòü ãëàâíûõ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé:
1) ïåðåäà÷à êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, ôóíêöèÿ êóëüòóðíîãî âîñïðîèçâîäñòâà, êîñâåííî ñòàáèëè-

çèðóþùàÿ ñîöèóì è îáåñïå÷èâàþùàÿ óñòîé÷èâîñòü îáùåñòâåííîé æèçíè;
2) ôóíêöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàöèè;
3) ñîöèàëèçèðóþùàÿ ôóíêöèÿ, âêëþ÷åíèå ÷åëîâåêà â ñîöèóì è äåÿòåëüíîñòü íà êîíâåíöèàëüíîé

îñíîâå;
4) ôóíêöèÿ ïîääåðæàíèÿ ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè è îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè;
5) ôóíêöèÿ ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ è ïðîôèëàêòèêè ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà;
6) ôóíêöèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè (äëÿ íåêîòîðûõ âèäîâ øêîë) - ñïå-

öèàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà, îòâå÷àþùàÿ îáùåñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì â ðàçëè÷íûõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè.

Íàðÿäó ñ ñîöèàëüíûìè ôóíêöèÿìè ñëåäóåò îñîáî âûäåëèòü ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1. Ôîðìèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùåñòâà.
2. Îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
3. Îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîñòè ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âîçìîæíîñòè åãî óñêîðå-

íèÿ.
4. Àäàïòàöèÿ ÷åëîâåêà ê èçìåíÿþùåìóñÿ ýêîíîìè÷åñêîìó è òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîñòðàíñòâó.
Äëÿ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ òàêèìè ïîêàçàòåëÿ-

ìè, êàê:
- óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ (ñòàðøå 15 ëåò);
- "ñàìîäîñòàòî÷íîñòü" îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû (ñïîñîáíîñòü óäîâëåòâîðèòü îáðàçîâàòåëüíûå

çàïðîñû íàñåëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, êîììåð÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, íàó÷íûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, îáùåñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð è îðãàíèçàöèé ïî òèïàì è âèäàì ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì);

- ñìåííîñòü çàíÿòèé â äíåâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ;
- ó÷åáíûå ïëîùàäè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ïî ñðàâíåíèþ ñ òðåáóåìûì);
- óðîâåíü íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà âóçîâ;
- äîëÿ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå â ðåãèîíàëüíîì áþäæåòå, ðàñõîäû íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ;
- ðàçâèòîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ñôåðû îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, è äð.
Þã Ðîññèè, çàíèìàåò óíèêàëüíîå ãåîïîëèòè÷åñêîå è ãåîêóëüòóðíîå ïîëîæåíèå. Íà åãî òåððèòî-

ðèè íàõîäÿòñÿ 12 ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, íàõîäÿòñÿ 60 ãîñóäàðñòâåííûõ è âîåííûõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå 10 êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ â âóçàõ
íàñ÷èòûâàåò 210 òûñ. ÷åëîâåê (òàáëèöà). Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ âåäåòñÿ ïî 42  íàïðàâëåíèÿì è 207
ñïåöèàëüíîñòÿì. Â âóçàõ ðåãèîíà ñîñðåäîòî÷åí çíà÷èòåëüíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë - áî-
ëåå 12,5 òûñ. ïðåïîäàâàòåëåé è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, èç íèõ îêîëî 7,5 òûñ. ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè è
çâàíèÿìè, â òîì ÷èñëå áîëåå 1 òûñ. äîêòîðîâ íàóê, ïðîôåññîðîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ óñ-
òîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ÷èñëà íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, ðàñøèðåíèå ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ.

Îäíàêî Þæíûé Ôåäåðàëüíûé Îêðóã ñðåäè ñåìè îêðóãîâ çàíèìàåò ïîñëåäíåå ìåñòî ïî ÷èñëåííî-
ñòè ñòóäåíòîâ íà 10000 æèòåëåé è ëèøü â ÷åòûðåõ ðåãèîíàõ - Àñòðàõàíñêàÿ è Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòè,
Êðàñíîäàðñêèé êðàé è Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ, ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâûøàåò îáùåðîññèéñêèé. Ðîñòîâñ-
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êàÿ îáëàñòü çàíèìàåò 18 ìåñòî â ÐÔ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ.
Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè

Èçìåíÿþùàÿñÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, âûðàæàþùàÿñÿ â ñìåíå îòðàñëåâûõ
ïðèîðèòåòîâ, ðàñøèðåíèè íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, ðàçâèòèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàê-
æå ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû íàõîäÿò îòðàæåíèå
â ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì.

Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè íåêîòîðûõ ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèâàëñÿ íàèáîëåå àê-
òèâíî. Ê 2004 ã. ÷èñëî ñòóäåíòîâ âóçîâ ñîñòàâèëî 187,2 òûñ. ÷åëîâåê, èëè 114% îò óðîâíÿ 1991 ã.
Êîëè÷åñòâî âóçîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1991 ã. òîæå óâåëè÷èëîñü: ãîñóäàðñòâåííûõ - ñ 16 äî 32, à íåãîñó-
äàðñòâåííûõ - ñ 5 â 1995 ã.  äî 13. Ïî÷òè â ïÿòü ðàç  óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ â ïîñëå-
äíåé êàòåãîðèè âóçîâ: ñ 2,8 òûñ. ÷åëîâåê â 1995 ã. äî 15,9 òûñ. â 2003 ã.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè  óâåëè÷èëîñü íå òîëüêî àáñîëþòíîå, íî è îòíîñèòåëüíîå
÷èñëî ñòóäåíòîâ, òàê, â ðàñ÷åòå íà 10000 æèòåëåé â 1995 ã. ïðèõîäèëîñü 177 ñòóäåíòîâ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçîâ, à â 2003 ã. - 198.

 

Ðèñóíîê 1. Äèíàìèêà ÷èñëà ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ çàâåäåíèé.
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Íåñìîòðÿ íà ðîñò ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ â ÂÓÇàõ, ñòðóêòóðà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì çà ïîñëåäíèå ïÿòü-øåñòü ëåò íå ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, ò.å. ïî-ïðåæíå-
ìó ïðåîáëàäàåò ïîäãîòîâêà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ìíîãèå íåïðîôèëüíûå âóçû îñó-
ùåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî ýêîíîìè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, ÷òî âåäåò ê
ñíèæåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ ðûíîê òðóäà, âñå áîëüøå âîçíèêàåò ïîòðåá-
íîñòü â ñïåöèàëèñòàõ ñ  êà÷åñòâåííûì áàçîâûì îáðàçîâàíèåì, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå íàïðàâëåíèÿ â îáó-
÷åíèè, òàêèå, êàê  ñîöèàëüíûå ïñèõîëîãè, ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè îòíîøåíèé ìåæäó ðàçíûìè ñîöè-
àëüíûìè ãðóïïàìè, ðàçíûå ñïåöèàëèñòû ñôåðû óñëóã, òàê êàê íàøå îáùåñòâî ïîñòåïåííî ïåðåðàñòà-
åò  â îáùåñòâî ïîòðåáëåíèÿ.

Óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âåäóùèì îáó÷åíèå ïî ÷åòûðåõëåò-
íèì ïðîãðàììàì, êîòîðûå èíòåãðèðóþòñÿ â ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Íåäîñòàòî÷íî ðàçâèò ðûíîê äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèé
çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà æåëàþùèõ ïîëó÷èòü âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïî òåì ñïåöè-
àëüíîñòÿì è ïðîôåññèÿì, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè  â îáðåòåíèè ìàòåðèàëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ, òåì ñàìûì ðàñøèðÿÿ âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà.

Â ÷èñëå îñíîâíûõ ïðîáëåì ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: íåïðîçðà÷íîñòü
âîïðîñîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé; ñíèæåíèå áþäæåòíûõ
ðàñõîäîâ â ðàñ÷åòå íà 1 ñòóäåíòà; íèçêóþ ñîöèàëüíóþ çàùèùåííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé; ñíèæåíèå óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëèçìà â ïðåïîäàâàíèè; ñëàáóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó îñíîâíîé ÷àñòè âóçîâ.

Ñåêòîðû íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôîáðàçîâàíèÿ èìåþò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ
êàê ïî êîëè÷åñòâó ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, òàê è ïî ÷èñëó ñòóäåíòîâ. Â ýòèõ ñåêòîðàõ íå ðàçâèòû íåãîñó-
äàðñòâåííûå ôîðìû è âèäû ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Íå äîñòàòî÷íî ðàçâèò ðûíîê
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèé çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè
ðåãèîíà.

Àíàëèçèðóÿ ðûíîê òðóäà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ ñðåäè ðàáîòàþùèõ èìå-
åò çàíÿòîå íàñåëåíèå ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå èìååò 23,6%  çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 23,1% â ÞÔÎ, è 23,8% â  Ðîñòîâñ-
êîé îáëàñòè. Ê ñîæàëåíèþ, Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü îïåðåæàåò ÞÔÎ íà 0,3% è ÐÔ íà 0,6% ïî êîëè÷åñòâó
íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî òîëüêî íà÷àëüíîå îáùåå îáðàçîâàíèå.

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ â 2004 ã.

Èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì è ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå
áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿåìûõ äëÿ âñåõ ñòðàí, ïî ñîïîñòàâèìîé ìåòîäèêå. Êàæäûé èç ïîêàçàòå-
ëåé õàðàêòåðèçóåò îäíî èç íàïðàâëåíèé ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ - äîëãîëåòèå, äîñòèãíóòûé óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ, óðîâåíü æèçíè.

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïðîïîðöèîíàëüíû  òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óðîâíþ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè æèçíè, ðîñòó èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.



226
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

2

Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìû ðåôîðìèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ ê
÷èñëó âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Èõ ðåøåíèå, êàê íà ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, íåâîçìîæíî áåç äîñòîâåðíûõ ïåðâè÷íûõ è ðàñ÷åòíûõ äàííûõ î ñîñòîÿíèè
è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà â ñôåðå ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííîé íà ñîâðåìåííûõ ïîäõî-
äàõ ê ñòàòèñòèêå è ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ.

Îäíîé èç ïðîáëåì ìîíèòîðèíãà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ îáåñïå÷åííîñòü, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, îõâàòûâàþùåé âñå ñòîðîíû æèçíè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì ðåãèîíà, à òàêæå íåñîîòâåòñòâèåì ñòðóêòóðû è ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè öå-
ëÿì óïðàâëåíèÿ.

Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà ïîçâîëèò ñôîð-
ìèðîâàòü åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåãèîíàëüíûå öåíòðû ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ ïðåäíàçíà÷å-
íû äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé è íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé, ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Êðîìå òîãî, òàêèå öåíòðû äîëæíû ñòàòü ó÷àñòíèêàìè
ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿò ó÷èòûâàòü
âîïðîñ ðàñïðåäåëåíèÿ  ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûìè áþäæåòàìè.

Ìîíèòîðèíã ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
- ïåðâè÷íûå äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì èëè êîíêðåòíî-

ãî å¸ ñóáúåêòà;
- îáîáùåííûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ èëè  êîíêðåòíîãî

å¸ ñóáúåêòà;
- ðàñ÷åò, àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, âûÿâëåíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëü-

òàòîâ;
- îáîáùåííûå îöåíêè (èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà, êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà, öåëåâûå èíäèêàòîðû), õàðàê-

òåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçîøåäøèå â íåé èçìåíåíèÿ, âñëåäñòâèå
ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà ðåãèîíàëüíîãî ìîíèòîðèíãà ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ  ëîêàëüíûå ðûíêè äîø-
êîëüíîãî, îáùåãî øêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. Êàæ-
äûé èç óêàçàííûõ ðûíêîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé, ìóíèöè-
ïàëüíîé è ÷àñòíîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Ñòðóêòóðà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïîäâåðãàþùàÿñÿ ìîíèòîðèíãîâûì èññëåäîâàíèÿì ìîæåò áûòü
êëàññèôèöèðîâàíà ïî ñëåäóþùèì êîìïîíåíòàì:

- òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà;
- ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà;
- ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà;
- îðãàíèçàöèîííàÿ ïîäñèñòåìà;
- òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà.
Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âûÿñíåíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî ìîíèòîðèíãà.

Âåäóùèì ïðèíöèïîì ÿâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîñòü, ó÷èòûâàþùèì, êîíêðåòíûå óïðàâëåí÷åñêèå çàäà-
÷è. Êîìïëåêñíîñòü  îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíà â èõ âçàèìîñâÿçè. Ñðåäè äðóãèõ ïðèíöèïîâ íåîáõîäèìî âûäåëèòü: íåïðåðûâíîñòü íàáëþäå-
íèÿ çà îáúåêòàìè, ñîïîñòàâèìîñòü ïðèìåíÿåìûõ ïîêàçàòåëåé ìîíèòîðèíãà âî âðåìåíè, ðàçâèòèå ñèñ-
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òåìû ìîíèòîðèíãà  íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èñïîëüçóåìîãî ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ,
ðàñøèðåíèÿ êîëè÷åñòâà íàáëþäàåìûõ ïðîöåññîâ è ÷èñëà îáúåêòîâ. Àíàëèçèðóÿ ðûíîê òðóäà, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ ñðåäè ðàáîòàþùèõ èìååò çàíÿòîå íàñåëåíèå ñî ñðåäíèì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå èìååò 23,6%  çàíÿòîãî íàñå-
ëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 23,1% â ÞÔÎ, è 23,8% â  Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Ê ñîæàëåíèþ, Ðîñòîâñêàÿ
îáëàñòü îïåðåæàåò ÞÔÎ íà 0,3% è ÐÔ íà 0,6% ïî êîëè÷åñòâó íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî òîëüêî íà÷àëüíîå
îáùåå îáðàçîâàíèå.

Èíôîðìàöèÿ ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ êàê äëÿ íåïîñðåäñòâåí-
íûõ ïîëüçîâàòåëåé: íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòîäàòåëåé, òàê è äëÿ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è îáùåñòâåííîñòè ðåãèîíà. Ðåçóëü-
òàòîì èçó÷åíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñòàíåò ìîäåëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû, âûäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ âåêòîðîâ å¸ ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ñîçäàíèå òàê íàçûâàåìûõ íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíûõ, ïðàâîâûõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñòðóêòóð, âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèþ ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæäó ðûíêàìè îáðàçîâàíèÿ è òðóäà,
êîîðäèíèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ðûíêîâ. Îáðàçîâàíèå è çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
êóðèðóþò ðàçëè÷íûå äåïàðòàìåíòû, êîìèòåòû è óïðàâëåíèÿ. Âóçû è êîëëåäæè òàêæå ïîä÷èíåíû ðàç-
ëè÷íûì îòðàñëåâûì âåäîìñòâàì. Íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû ïîçâîëÿþò êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
ýòèõ âåäîìñòâ è áîëåå ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå íà îáðàçîâàíèå. Òðóäîâûå è
ïðîôåññèîíàëüíûå îðèåíòàöèè ìîëîäåæè, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâíûì ïîòåíöèàëüíûì ïîòðåáèòåëåì îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, áóäóò îïðåäåëÿòü ñïðîñ íà òå èëè èíûå ó÷åíè÷åñêèå ìåñòà, à â äàëüíåéøåì -
ñòðóêòóðó ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ òðóäà. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî òåñíîå
âçàèìîäåéñòâèå íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ  óñëóã ñ ðåãèîíàëüíûìè öåíòðà-
ìè ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè  îáðàçîâàíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí ñîçäàíèå
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÷åëîâåêà. Ôîðìèðóåòñÿ
íîâàÿ, ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà - ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà îòêðûòîãî, ãèáêîãî, èíäèâèäóàëè-
çèðîâàííîãî, ñîçèäàþùåãî çíàíèÿ, íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà â òå÷åíèå âñåé åãî æèçíè.

Ëèòåðàòóðà.
1. Áàëûõèí Ã.À. Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ: îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò. Ì.:

Ýêîíîìèêà, 2003.
2. Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ - êà÷åñòâî æèçíè. Ìàòåðèàëû ìåæäóíàðîäíîãî ñåìèíàðà / Ïîä ðåä. ïðîô.

Ð.Í. Àâåðáóõà, ïðîô. Í.Ï. Ëèòâèíîâîé, ïðîô. Ã.È.Ëóêèíà. Ãàò÷èíà: Èçä-âî ËÎÈÝÔ, 2002.
3. Êîðîòêîâ Ý.Ì. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ: Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ âóçîâ. Ì.: Àêàäåìè-

÷åñêèé Ïðîñïåêò: Ìèð, 2006.
4. Ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã è ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ: Ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ïîä. ðåä. À.Ï.Åãîðøè-

íà. Í. Íîâãîðîä: ÍÈÌÁ, 2001.
5. Îáðàçîâàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ì.: ÃÓ-ÂØÝ, ÖÈÑÍ, 2003.

ÊÓÇÍÅÖÎÂ À.È.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÌÀËÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, âðåìÿ ñòàíîâëåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, îòå÷åñòâåííûå
ðàáîòîäàòåëè, ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ñòîëêíóëèñü ñ âïîëíå îáîñíîâàííîé è
îáúÿñíèìîé ïðîáëåìîé - ïðîáëåìîé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà ïðåäïðèÿòèè. Êîíå÷íî, ïðîáëåìà
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà ïðåäïðèÿòèè ïðèñóòñòâîâàëà âñåãäà, åþ çàíèìàëèñü îòäåëû êàäðîâ, ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå îòäåëû îðãàíèçàöèé, íî âñå ýòî áûëî â ðàìêàõ êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, â îñíîâíîì íà ïðîèçâîäñòâå, òåïåðü æå, êîãäà äîëÿ ìàëîãî áèçíåñà çíà÷èòåëüíî âûðîñëà, ñ ýòîé
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ïðîáëåìîé ñòîëêíóëèñü è ìàëûå îðãàíèçàöèè. Äëÿ òàêîãî òèïà îðãàíèçàöèé ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó
ãîðàçäî òÿæåëåå ïî ãëàâíîé ïðè÷èíå - íà êàæäîãî ðàáîòíèêà â îðãàíèçàöèè ìàëîãî áèçíåñà ïðèõî-
äèòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøå äîëæíîñòíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ÷åì â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå ó êàæäîãî
ðàáîòíèêà ñóùåñòâóåò ëèøü óçêèé êðóã îáÿçàííîñòåé, íî ñîñòîÿùèé â îñíîâíîì èç ðóòèííîé, ïîâòî-
ðÿþùåéñÿ ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ìîæíî
ïîñòàâèòü ðÿä ñëåäóþùèõ ïðîáëåì, êîòîðûå åìó íåîáõîäèìî ðåøèòü:

1. Ïîñòðîåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè ñ óêàçàíèåì äîëæíîñòíûõ ïîëíî-
ìî÷èé ñîòðóäíèêîâ;

2. Ïîñòðîåíèå ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû - ïîñðåäñòâîì ïðàêòè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ ôóíê-
öèîíàëüíîé ìàòðèöû, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé è äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî-
÷èé ñîòðóäíèêîâ;

3. Ìàêñèìàëüíîå ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â
îðãàíèçàöèè;

4. Îòðàáîòàòü ñõåìó îòáîðà ïåðñîíàëà íà äîëæíîñòè â îðãàíèçàöèè, ãäå ãëàâíûì îáðàçîì,
íåîáõîäèìî îöåíèòü òðóäîâîé ïîòåíöèàë áóäóùåãî ðàáîòíèêà;

5. Óñòàíîâèòü ñðîêè îò÷åòíîñòè ðàáîòíèêîâ î ïðîäåëàííîé ðàáîòå è ìåòîäîëîãèþ àíàëèçà
è îöåíêè òðóäà ðàáîòíèêîâ.

Ýòî íàèáîëåå îáùèå ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëîãî áèçíåñà. Åñòåñòâåííî, êàæäàÿ èç ýòèõ çàäà÷ íîñèò èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð, è
÷åì áîëüøå â îïèñàíèè ýòèõ ïðîáëåì áóäåò õàðàêòåðíûõ òîëüêî äëÿ âûáðàííîé îðãàíèçàöèè îñîáåí-
íîñòåé òåì, ÷åò÷å è îáîñíîâàííåé ïîëó÷èòñÿ ðåçóëüòàò.

Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Ïî-
ñòðîåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà ëþáûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íå òîëüêî ìàëîãî áèçíåñà, íå
èñêëþ÷àÿ ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè, à ïðîÿâëÿÿ åå äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì ôóíêöèÿì óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì:

1) ïëàíèðîâàíèå ïåðñîíàëà (â òîì ÷èñëå åãî ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå), îïðåäåëåíèå ïîòðåá-
íîñòè â êîëè÷åñòâå è êà÷åñòâå ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå âðåìåíè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.;

2) îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ ðåêðóòèðîâàíèÿ, ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà;
3) ìàðêåòèíã ïåðñîíàëà. Åãî çàäà÷à - îáåñïå÷åíèå ñïðîñà íà ðàáî÷èå ìåñòà íà äàííîì ïðåäïðè-

ÿòèè ñî ñòîðîíû íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûõ ëþäåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ è ìåíåäæåðîâ;

4) ïîäáîð, îöåíêà, îòáîð è ïðèíÿòèå íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ. Âàæíîñòü ýòîé ôóíêöèè îïðåäåëÿ-
åòñÿ ðàñòóùåé ñòîèìîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû è ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê ðàáîòíèêó;

5) àäàïòàöèÿ, îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, èõ ðàçâèòèå. Ñåãîäíÿ íà ïåðå-
äîâûõ ôèðìàõ ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïðåâðàòèëîñü ïî ñóùåñòâó â íåïðåðûâíûé ïðîöåññ, ïðî-
äîëæàþùèéñÿ â òå÷åíèå âñåé òðóäîâîé æèçíè ÷åëîâåêà;

6) ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû, îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíî-äîëæíîñòíîãî ðîñòà ðàáîòíèêà. Ýòà
ôóíêöèÿ âàæíà êàê äëÿ îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ, ïîñêîëüêó îòâå÷àåò èõ îæèäàíèÿì è èíòåðåñàì, òàê è
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê ïîçâîëÿåò ïîëíåå è ýôôåêòèâíåå èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà;

7) ðóêîâîäñòâî ïåðñîíàëîì. Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ðåàëèçàöèè ýòîé ôóíêöèè çàíèìàåò ìîòèâà-
öèÿ ñîòðóäíèêîâ;

8) óïðàâëåíèå ðàñõîäàìè íà ïåðñîíàë. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ïîäñ÷åò, ñêîëüêî ñòîèò ïðèâëå÷åíèå,
îáó÷åíèå, îôîðìëåíèå, îöåíêà, îïëàòà ïåðñîíàëà, ñîöèàëüíûå ðàñõîäû è ò.ï., ò.å. âñå ïðåáûâàíèå
ðàáîòíèêà â îðãàíèçàöèè, à òàêæå ñîîòíåñåíèå ðàñõîäîâ ñ ïðèáûëüþ, êîòîðóþ ïðèíîñèò òðóä ñîòðóä-
íèêà;

9) îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà, ïîçâîëÿþùàÿ îïòèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ñîòðóäíèêà è
äàþùàÿ åìó âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñåáÿ â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè;

10) îñâîáîæäåíèå ïåðñîíàëà. Â ñîâðåìåííîì ïðîèçâîäñòâå ýòà ôóíêöèÿ íå ñâîäèòñÿ ê îáúÿâëå-
íèþ óâîëüíåíèÿ ïî èíèöèàòèâå ðóêîâîäñòâà èëè ðàáîòíèêà è ê ñîîòâåòñòâóþùåìó îôîðìëåíèþ äî-
êóìåíòîâ. Îíà âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå ôîðìû ïðèñïîñîáëåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ ê ïîòðåáíîñòÿì ïðîèçâîäñòâà;

11) êàäðîâîå äåëîïðîèçâîäñòâî: ñáîð, õðàíåíèå è ó÷åò àíêåòíûõ äàííûõ, ñòàæà, ïîâûøåíèÿ êâà-
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ëèôèêàöèè è ò.ä.;
12) óïðàâëåíèå èíôîðìàöèåé;
13) îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà. Ýòà ôóíêöèÿ ïðîÿâëÿ-

åòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â àòòåñòàöèè ðàáîòíèêîâ, íà îñíîâå êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå,
ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå êàäðîâ, à òàêæå êîíòðîëü çà íèìè;

14) êîíòðîëü çà ïåðñîíàëîì, îáåñïå÷åíèå äèñöèïëèíû è îðãàíèçàöèîííîãî ïîðÿäêà. Ýòà ôóíê-
öèÿ ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî âîçäåéñòâèå íà ðàáîòíèêîâ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé è óïîëíîìî÷åí-
íûõ äîëæíîñòíûõ ëèö, íî è ðàçâèòèå ó íèõ ñàìîêîíòðîëÿ; óïðàâëåíèå  êîíôëèêòàìè. Èìååòñÿ â âèäó
ñîçäàíèå â îðãàíèçàöèè êëèìàòà, èñêëþ÷àþùåãî âîçíèêíîâåíèå äåñòðóêòèâíûõ êîíôëèêòîâ, à òàêæå
êîíñòðóêòèâíîå, ïî âîçìîæíîñòè áåçáîëåçíåííîå ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ;

15) ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì áàçèðóåòñÿ íà èñïîëü-
çîâàíèè òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è îðãàíèçàöèîííûõ íîðì, îáû÷íî çàôèêñèðîâàííûõ â óñòàâå
ïðåäïðèÿòèÿ; íàëàæèâàíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðîôñîþçàìè, ñîâåòàìè òðó-
äîâûõ êîëëåêòèâîâ è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, âëèÿþùèìè íà ïåðñîíàë; îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè,
îõðàíû òðóäà è çäîðîâüÿ ñîòðóäíèêîâ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò êàê êîíòðîëü çà ñèòóàöèåé íà ðàáî÷èõ ìåñ-
òàõ, òàê è ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ çàïðîñîâ è ïîæåëàíèé ðàáîòíèêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîñòîÿíèåì èõ çäî-
ðîâüÿ, íàïðèìåð, ïåðåâîä íà áîëåå ëåãêóþ ðàáîòó èëè íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü íà ïåðèîä îêîí÷àòåëü-
íîé òðóäîâîé àäàïòàöèè ïîñëå áîëåçíè; ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ. Îíî ìîæåò âêëþ÷àòü
ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå ïî âîçðàñòó, áîëåçíè, èíâàëèäíîñòè èëè íåñ÷àñòíûì ñëó÷àÿì, íàëàæèâàíèå
íà ïðåäïðèÿòèè ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêîé è þðèäè÷åñêîé ïîìîùè, òðàíñïîðò-
íûå è äðóãèå óñëóãè, ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ è ò.ä.;

16) îáåñïå÷åíèå ðåïóòàöèè ôèðìû, åå ïîçèòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ êëèåíòàìè, îáùåñòâåííîñòüþ è
èíñòèòóòàìè âëàñòè. Ïëàíèðîâàíèå è ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé èíòåðè-
îðèçàöèþ ñîòðóäíèêàìè ýòè÷åñêèõ íîðì, öåëåé è öåííîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, óâàæåíèå åãî òðàäèöèé,
ðàçâèòèå ìåæäó ðàáîòíèêàìè îòíîøåíèé âçàèìíîãî óâàæåíèÿ, äîáðîæåëàòåëüíîñòè, ñîòðóäíè÷åñòâà
è ïîääåðæêè è ò.ä.

Ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, êîòîðûé ñâÿçàí
ïðåæäå âñåãî ñ ðîñòîì ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà â ñòðàíå è óêðåïëåíèåì èëè ïîÿâëåíèåì
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîðïîðàöèé, õîëäèíãîâ.

È. Ïðîêîïåíêî âûäåëÿåò öåëûé ðÿä òåíäåíöèé â ýâîëþöèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.
Ýòè òåíäåíöèè òàêîâû:
1) ïåðåõîä îò óïðàâëåíèÿ êàäðàìè ê óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ò.å, îò âåðòèêàëüíî-

ãî óïðàâëåíèÿ, öåíòðàëèçîâàííîé êàäðîâîé ôóíêöèè è òðàäèöèîííîãî îòäåëà êàäðîâ ê ãîðèçîíòàëü-
íîìó óïðàâëåíèþ, äåöåíòðàëèçîâàííîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, âîâëåêàþùåé ëèíåéíîå
óïðàâëåíèå; îò ïëàíèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà êàê ðåàêöèè íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû ê ïëàíèðîâàíèþ
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàííîìó â êîðïîðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå;

2) òðàíñôîðìàöèÿ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè èç èíñòðóìåíòàëüíîé êàäðîâîé ôóíê-
öèè â ñòðàòåãè÷åñêèé êîìïîíåíò êîðïîðàöèè. Ãëàâíûé àêöåíò êàäðîâîé ïîëèòèêè ñìåùàåòñÿ ñ ïîä-
áîðà è ðàññòàíîâêè êàäðîâ ê ó÷àñòèþ â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè;

3) ïåðåõîä îò ôðàãìåíòàðíîé, ñëóæåáíîé êàäðîâîé äåÿòåëüíîñòè ê èíòåãðàöèè ôóíêöèé ðóêî-
âîäñòâà è êàäðîâûõ ôóíêöèé. Ïðè ýòîì ëèíåéíîå ðóêîâîäñòâî âîâëåêàåòñÿ â óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè, îñîáåííî â ðàçâèòèå áóäóùåãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè, è îäíîâðå-
ìåííî ïîëó÷àåò ïîìîùü ñî ñòîðîíû ñëóæá ïåðñîíàëà. Ñîõðàíÿÿ ðÿä ïðåæíèõ êàäðîâûõ ôóíêöèé,
óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè äîáàâèëî ñåáå íîâóþ âàæíóþ ôóíêöèþ - îêàçàíèå ïîìîùè
ëèíåéíîìó ðóêîâîäñòâó â ðàçâèòèè è ëó÷øåì èñïîëüçîâàíèè ïîä÷èíåííûõ åìó ñîòðóäíèêîâ. Ñïåöè-
àëèñòû â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè âñå áîëüøå ñòàíîâÿòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûìè ñîâåòíèêàìè è êîíñóëüòàíòàìè ðóêîâîäèòåëåé ðàçíûõ óðîâíåé, ïîìîãàþùèìè èì ðåøàòü
îáùèå ïðîáëåìû ïðè ïîäáîðå ñîòðóäíèêîâ, èõ ìîòèâàöèè, ðàçâèòèè êàðüåðû è îñóùåñòâëåíèè ðàç-
ëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-êóëüòóðíûõ èçìåíåíèé;

4) ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Ñòðàòåãè÷åñêèé è èí-
òåãðàòèâíûé õàðàêòåð ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, áîëåå øèðîêîå âîâëå÷åíèå â åå îñóùåñòâëå-
íèå ëèíåéíîãî ðóêîâîäñòâà, à òàêæå ïîâûøåíèå åå êîíñóëüòàòèâíîãî õàðàêòåðà ïðèâîäÿò ê íåîáõî-
äèìîñòè ïðîôåññèîíàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Åñëè ðàíüøå íà÷àëüíèêîì îò-
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äåëà êàäðîâ ìîã áûòü ïðàêòè÷åñêè ëþáîé îòâåòñòâåííûé ÷åëîâåê (÷àñòî èç âîåííûõ-îòñòàâíèêîâ),
ñïîñîáíûé óïðàâëÿòü íåáîëüøèì øòàòîì ñëóæàùèõ íåâûñîêîé êâàëèôèêàöèè, òî ñåãîäíÿ ðàñòóùàÿ
óïðåæäàþùàÿ è èíòåãðèðóþùàÿ ðîëü óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ïîâûøåíèå åãî ñòàòóñà
äî âûñøåãî çâåíà óïðàâëåíèÿ, óñëîæíåíèå òåõíèêè ïîäáîðà, ðàññòàíîâêè, ðàçâèòèÿ, ìîòèâàöèè, ïðî-
äâèæåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äåëàþò ýòó ïðîôåññèþ îäíîé èç âàæíåéøèõ äëÿ
âûæèâàíèÿ è óñïåõà êîìïàíèè;

5) ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè ñðåäè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.
Ïîñêîëüêó ãèáêîñòü è ñïîñîáíîñòü ê èçìåíåíèÿì âûñòóïàþò ñåãîäíÿ êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè óñïåõà, à
îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì (ðàâíî êàê è äâèãàòåëåì èçìåíåíèé) ÿâëÿþòñÿ ëþäè - ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû
êîìïàíèè, ïîñòîëüêó îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ñòàíîâèò-
ñÿ àêòèâíîå óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè è îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå. Ñïîñîáíîñòü ê èçìåíåíèÿì îáû÷-
íî òðåáóåò êàê îò ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ, òàê è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
ñëóæá ïåðñîíàëà áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, òâîð÷åñòâà è ñêëîííîñòè ê íîâîââåäåíèÿì, áîëåå
øèðîêîé êâàëèôèêàöèè, ñïîñîáíîñòè ïåðåó÷èâàòüñÿ;

6) èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Ãëîáàëèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè äåëàþò íåîáõîäèìûì ðàçâèòèå
ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîëëåêòèâîâ ñ ðàçëè÷íîé ñèñòåìîé öåííîñòåé è êóëüòóð. Ýòî òðåáóåò ôîðìèðî-
âàíèÿ íåáîëüøîé, íî äèíàìè÷íîé ýëèòíîé ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ-êîñìîïîëèòîâ, îáëàäàþùèõ ðàçâè-
òûìè êîììóíèêàöèîííûìè è ëèíãâèñòè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, ìîãóùèõ ðàáîòàòü â èíòåðíàöèîíàëü-
íûõ êîëëåêòèâàõ è â ðàçíûõ ñòðàíàõ;

7) âîçðàñòàíèå â óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè óäåëüíîãî âåñà ôóíêöèé óãëóáëåíèÿ
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî îçíà÷àåò,
ïðåæäå âñåãî, ïðèçíàíèå ðàçëè÷èÿ è âçàèìîçàâèñèìîñòè èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ - ñ äðóãîé, íåîáõîäèìîñòè ñîëèäàðíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà
äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ êîðïîðàòèâíûõ öåëåé. Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè èãðàåò âàæíåé-
øóþ ðîëü â ðàçâèòèè ýòîãî ïðîöåññà è â èñïîëüçîâàíèè åãî êàê èíñòðóìåíòà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì;

8) èçìåíåíèå ïðèíöèïîâ è ñèñòåìû ìîòèâàöèè. Íàèáîëåå âàæíûìè ïðèíöèïàìè ìîòèâàöèè ñå-
ãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ: ñîçäàíèå àòìîñôåðû âçàèìíîãî äîâåðèÿ, óáåäèòåëüíîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è
îáðàòíàÿ ñâÿçü; ñîõðàíåíèå çàíÿòîñòè (ýòî çàëîæåíî â ñèñòåìó ìîòèâàöèè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî
òðóäà); ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ çàíÿòîñòè, ïîâûøåíèÿ â äîëæíîñòè è îïëàòû òðóäà â çàâèñèìîñòè îò
äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ; çàùèòà çäîðîâüÿ, îáåñïå÷åíèå íîðìàëüíûõ óñëîâèé òðóäà; ñïðàâåäëèâîå
ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ îò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìåæäó íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè è ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè. Ñèñòåìà ìîòèâàöèè ýâîëþöèîíèðóåò îò ïðèíöèïîâ ýãàëèòàðèçìà, îïëàòû çà äîëæíîñòü
è çà ÿâêó íà ðàáîòó ê ïðèíöèïó îïëàòû çà ðåçóëüòàò, çà êîíêðåòíûé âêëàä â äîñòèæåíèå öåëåé îðãà-
íèçàöèè. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ïðèíöèïîâ ìîòèâàöèè ïðåäïîëàãàåò áîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì;

9) ïåðåõîä îò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ê ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Òðàäèöèîííûé òðå-
íèíã èëè òàêàÿ ôðàãìåíòàðíàÿ ôóíêöèÿ, êàê ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, óæå íå ñïîñîáíû ðåøàòü íî-
âûå çàäà÷è â îáëàñòè ïîäãîòîâêè êîìïåòåíòíûõ ðàáîòíèêîâ, ïîýòîìó ðàçâèòèå ñîòðóäíèêîâ ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå âàæíîé çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Âñå îòìå÷åííûå òåíäåíöèè ñâèäåòåëüñòâóþò îá îáîãàùåíèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â
îáîçðèìîì áóäóùåì è âîçðàñòàíèè åõ çíà÷èìîñòè â óïðàâëåíèè â öåëîì, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îáóñëîâ-
ëèâàåò ïîâûøåíèå ðîëè íàóêè, èçó÷àþùåé è êîíñòðóèðóþùåé ýòó âàæíåéøóþ ñôåðó óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

Â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ðàçëè÷àþò äâå ãðóïïû ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì â îðãàíèçàöèè:

1. Ïðèíöèïû, õàðàêòåðèçóþùèå òðåáîâàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
(îáóñëîâëåííîñòè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì öåëÿìè îðãàíèçàöèè, ïåðâè÷íîñòè ôóíêöèé óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ýêîíîìè÷íîñòè, ïðîãðåññèâíîñòè, ïåðñïåêòèâíîñòè, êîìïëåêñíîñòè, îïåðàòèâ-
íîñòè, îïòèìàëüíîñòè, ïðîñòîòû, èåðàðõè÷íîñòè, àâòîíîìíîñòè è äð. );

2. Ïðèíöèïû, îïðåäåëÿþùèå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì (êîíöåíò-
ðàöèè, ñïåöèàëèçàöèè, ïàðàëëåëüíîñòè, àäàïòèâíîñòè, ïðååìñòâåííîñòè, íåïðåðûâíîñòè, ðèòìè÷íîñ-
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òè, ïðÿìîòî÷íîñòè).
Ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ

äàííûìè ïðèíöèïàìè, îïèñàíèå ýòèõ ïðèíöèïîâ è ïðèìåíåíèå ê ðåàëüíîé îðãàíèçàöèè ïîìîæåò
ðåøèòü è ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Ââèäó òîãî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë ìåíåäæìåíò - "êàê
íàóêà îá óïðàâëåíèè", íà ðûíîê ëèòåðàòóðû è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé "âûïëåñíóëîñü" îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ èçäàíèé è ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, îáåùàþùèõ ïîäãîòîâèòü, à ãëàâíîå
íàó÷èòü, ïðîñòîãî ÷åëîâåêà "ìàñòåðñòâó óïðàâëåíèÿ", â òîì ÷èñëå è ïåðñîíàëîì, ÷òî îáóñëîâèëî íå-
ñêîëüêî äåôîðìèðîâàííûé ïîäõîä ê îòáîðó ïåðñîíàëà, ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ, è ïîèñêó ðàáî÷åãî
ìåñòà, ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêà. Îñíîâíàÿ ìàññà ðàáîòîäàòåëåé ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà, âûñòóïàÿ
íà ðûíêå òðóäà â ïîèñêàõ  ðàáî÷åé ñèëû, òåðÿÿñü â îãðîìíîì èíôîðìàöèîííîì ïîòîêå ðàçëè÷íûõ
ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ îòáîðà ïåðñîíàëà, íå óäåëÿåò äîëæíîãî âíèìàíèÿ ïðîöåññó îòáîðà ïåðñîíàëà, äëÿ
íèõ ïðîùå "âçÿòü ÷åëîâåêà ñ óëèöû" è ïîòîì ïîïûòàòüñÿ åãî îáó÷èòü íåæåëè ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïðî-
öåññó îòáîðà ñàìîñòîÿòåëüíî è âûáðàòü íóæíóþ êàíäèäàòóðó íà ðûíêå òðóäà. Òåîðåòè÷åñêîå îáîñíî-
âàíèå ïðîáëåìû - âñå, ÷òî íóæíî â ýòîì ñëó÷àå.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ëþáûì ïðåäïðèÿòèåì îïðåäåëÿåòñÿ ñîçäàí-
íîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, äåéñòâåííîñòü êîòîðîé çàâèñèò îò âêëàäà âñåõ ðàáîòíèêîâ â
äîñòèæåíèè åäèíîé îðãàíèçàöèîííîé öåëè, äðóãèìè ñëîâàìè, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì  â ëþáîé îðãà-
íèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íàñòîëüêî ýôôåêòèâíûì, íàñêîëüêî åå ñîòðóäíèêè óìåëî è ïîëíî èñïîëüçóþò ñâîé
òðóäîâîé ïîòåíöèàë. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ìåíåäæåðà èëè ðóêîâîäèòåëÿ - îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ñâîèõ ñî-
òðóäíèêîâ, îáåñïå÷èâàòü ðóêîâîäñòâî íå òîëüêî ðàáîòîé, íî è ïîâåäåíèåì ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ åãî ñïîñîáíîñòåé ê ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåæäó òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì, ðåçóëüòàòàìè òðóäà è óðîâíåì æèçíè ÷åëîâåêà ñó-
ùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü: ðîñò îäíèõ ôàêòîðîâ âûçûâàåò ñîîòâåòñòâóþùåå èçìåíåíèå îñòàëüíûõ.
Îäíàêî òðóäîâîé ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà èìååò ñâîè ãðàíèöû, îïðåäåëÿåìûå åãî óìñòâåííûìè è ôèçè-
÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, íðàâñòâåííûìè è èíòåëëåêòóàëüíûìè êà÷åñòâàìè è äðóãèìè ëè÷íûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè. Ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà íàèáîëåå îñíîâàòåëü-
íî è ïîëíî ðàñêðûò Á.Ì. Ãåíêèíûì. Ê îñíîâíûì êîìïîíåíòàì òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà èì îòíåñåíû:
çäîðîâüå, îáðàçîâàíèå, íðàâñòâåííîñòü, òâîð÷åñòâî, ïðîôåññèîíàëèçì. Ïåðâîíà÷àëüíî ðàáîòîäàòåëü
äîëæåí îòíåñòèñü ê îòáîðó ïåðñîíàëà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû êàæäûé íîâûé ñîòðóäíèê îðãàíèçàöèè
ïðåæäå âñåãî îáëàäàë âûñîêèì òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì. Óçíàòü î óðîâíå ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà ìîæ-
íî ñ ïîìîùüþ àíêåòèðîâàíèÿ - íà ýòàïå ïðèåìà íà ðàáîòó, ïîñòåïåííîãî óâåëè÷åíèÿ äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé - íà ýòàïå äåéñòâèÿ èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îñíîâíûå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïîëîæåíèÿ óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì, ñêëàäûâàþùèåñÿ èç çàäà÷ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ïðèíöèïîâ, ìå-
òîäîâ è ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íàïðàøèâàåòñÿ âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ïðàêòè÷åñêîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ýòèõ òåîðåòè÷åñêèõ äàííûõ ïðè ïðàêòè÷åñêîì ïîñòðîåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ. Êîíå÷íî ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò
òàêîãî æå òèïà ïðåäïðèÿòèé ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, êàê ïðèâûêëè ìû óòâåðæäàòü, îäíàêî, åñëè ðàñ-
ñìîòðåòü ïðîáëåìó â êîðíå - ÷åì æå îíè îòëè÷àþòñÿ? Îòâåò íà äàííûé âîïðîñ î÷åíü ïðîñò - îòñóò-
ñòâèåì íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè ïðè ïîñòðîåíèè îðãàíèçàöèè, ò.å. âñå ýòè ïðèíöèïû, ìåòîäû, êîí-
öåïöèè íå íàõîäÿò ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â ðàáîòå áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Àáñî-
ëþòíîå áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà íå âèäÿò ñìûñëà â íà-
ó÷íîì ïîäõîäå ê ïîñòðîåíèþ ñòîëü ìàëåíüêîé îðãàíèçàöèè, ëèøü ïîòîìó, íå õîòÿò óñëîæíÿòü ðàáîòó
ñâîåé îðãàíèçàöèè, è òîëüêî ìàëàÿ èõ ÷àñòü ïîíèìàåò, ÷òî â îðãàíèçàöèè, êàê â ñëîæíîì ìåõàíèçìå
ïðîòåêàåò ìíîæåñòâî ïðîöåññîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ äîëæåí èìåòü ÷åòêîå åäèíîîáðàçíîå îáîñíîâà-
íèå è ñâÿçàí ñ äðóãèìè ïðÿìîé è îáðàòíîé ñâÿçüþ, òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ïðè íåïðàâèëüíîé ðàáîòå
ìåõàíèçìà, ìîæíî ëåãêî, áûñòðî è áåç ïîòåðü íàéòè è óñòðàíèòü îøèáêó. Áëàãîäàðÿ òðàíñôîðìàöèè
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îíè ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè äëÿ ïðèìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ ñ ìà-
ëåíüêèìè êîëëåêòèâàìè, ÷òî, êîíå÷íî æå, ïîâëå÷åò çà ñîáîé ÷åðåäó èõ ïðèìåíåíèÿ ïðè ïîñòðîåíèè
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.
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ÑÌÈÐÍÎÂÀ Â.Þ.

ÏÓÒÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ Î ÍÀÑËÅÄÎÂÀÍÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
ÊÀÊ ÈÌÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ êàê îáúåêò ãðàæäàíñêèõ ïðàâ èìååò äëèòåëüíóþ èñòîðèþ ñâîåãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ. Ïåðâûå ïîïûòêè ðàññìîòðåíèÿ èìóùåñòâà îòäåëüíîãî ëèöà â êà÷åñòâå åäèíîãî öåëîãî,
áåç âûäåëåíèÿ âõîäÿùèõ â åãî ñîñòàâ îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ, áûëè ïðåäïðèíÿòû åùå â ðèìñêîì ÷àñò-
íîì ïðàâå, ñôîðìèðîâàâøåì ïîíÿòèå ñîâîêóïíîñòè âåùåé (universitas) è åå ðàçíîâèäíîñòåé - èìóùå-
ñòâà ñåìüè (pecunia), ïåêóëèÿ (peculium), ïðèäàíîãî (dos), à òàêæå íàñëåäñòâåííîãî èìóùåñòâà, êîòî-
ðûå ìîæíî îòíåñòè ê èñòîðè÷åñêè ïåðâûì èìóùåñòâåííûì êîìïëåêñàì. Ïîäîáíî ðèìñêîìó ïðàâó,
ðóññêàÿ öèâèëèñòè÷åñêàÿ ìûñëü âïëîòü äî êîíöà ÕÕ ñòîëåòèÿ íå îïåðèðîâàëà ïîíÿòèåì "èìóùåñòâåí-
íûé êîìïëåêñ", îäíàêî  îáúåêòû ïðàâ, îòâå÷àþùèå ïðèçíàêàì êîìïëåêñíîñòè è â òî æå âðåìÿ åäèí-
ñòâà, áûëè èçâåñòíû è ðóññêîìó ãðàæäàíñêîìó ïðàâó. Ê ÷èñëó òàêèõ îáúåêòîâ ñëåäóåò îòíåñòè âîò÷è-
íó, íàñëåäñòâåííîå èìóùåñòâî, ôàáðèêè è çàâîäû ïðèêðåïëåííûìè çà íèìè ïîñåññèîííûìè äåðåâíÿ-
ìè, à òàêæå òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå. Ïîñëåäíåå áûëî äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî èññëåäîâàíî â òåîðåòè÷åñ-
êèõ ðàáîòàõ ó÷åíûõ-þðèñòîâ XIX ñòîëåòèÿ è ïîëó÷èëî çàêîíîäàòåëüíóþ ðåãëàìåíòàöèþ â Ñâîäå Çà-
êîíîâ Ðîññèéñêîé Èìïåðèè (â òîì ÷èñëå è ïî âîïðîñó åãî íàñëåäîâàíèÿ). Âîçðàñòàíèå ðîëè  ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ýêîíîìèêå â ñîâåòñêèé ïåðèîä èñòîðèè Ðîññèè, ïîâëåêëè îãðàíè÷åíèå îáî-
ðîòà ïðåäïðèÿòèé è ïîñòåïåííîå ïåðåíåñåíèå àêöåíòà çàêîíîäàòåëÿ ñ ïîíèìàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê
îáúåêòà ïðàâ íà ðàññìîòðåíèå åãî â êà÷åñòâå ñóáúåêòà ïðàâ - þðèäè÷åñêîãî ëèöà (ãîñóäàðñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ). Â ðåçóëüòàòå â ïåðèîä ñ 1936 ã. ïî 2001 ã. ïðåäïðèÿòèå ïåðåñòàëî ÿâëÿòüñÿ îáúåêòîì
íàñëåäñòâåííûõ ïðàâ.

Âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â íàøåé ñòðàíå â êîíöå  80-õ - íà÷àëå 90-õ ãî-
äîâ ïðåäïðèÿòèå áûëî âîçâðàùåíî çàêîíîäàòåëåì â ãðàæäàíñêèé îáîðîò êàê îáúåêòà ïðàâ  (â òîì ÷èñëå
è íàñëåäñòâåííûõ). Ïðè ýòîì â çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àêòàõ íå áûëî äàíî íè ëåãàëüíîãî
îïðåäåëåíèÿ, íè ÷åòêîé ðåãëàìåíòàöèè ïðàâîâîãî ñòàòóñà ïðåäïðèÿòèÿ, íè ïîíÿòèÿ î åãî ñóùíîñòè,
(ïîñêîëüêó äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäïðèÿòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ è êàê îáúåêò, è êàê ñóáúåêò
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé). Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðåïÿòñòâóåò îäíîçíà÷íîìó òîëêîâàíèþ ïðàâîâûõ
íîðì è ñîçäàåò òðóäíîñòè â èõ ïðèìåíåíèè, â ñâÿçè ñ ÷åì îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà â äàííîé ñôåðå, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äîëæíà áûòü çàêîíîäàòåëüíàÿ óíèôèêà-
öèÿ ïîíÿòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì îòíåñåíèÿ åãî ê îáúåêòàì ïðàâà, èñêëþ÷åíèÿ òåðìèíà "ïðåäïðèÿòèå"
èç íàèìåíîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óíèòàðíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, à òàêæå îïðåäåëåíèÿ â ÃÊ ÐÔ ìåñòà ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäè èíûõ îáúåêòîâ ïðàâ.

Ïðåäïðèÿòèå êàê îáúåêò ïðàâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ, ñïîñîáíûé ó÷àñòâî-
âàòü â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è õîçÿéñòâåííîì îáîðîòå è íàäåëåííûé ñâîéñòâàìè íåäå-
ëèìîñòè è íåïîòðåáëÿåìîñòè. Ââèäó íàëè÷èÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ ñâîéñòâà íåäåëèìîñòè, âûäåëåíèå çàêî-
íîäàòåëåì ÷àñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíîé áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðåäìåòîì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ
ñäåëîê, ïðåäñòàâëÿåòñÿ èçëèøíèì è ïðîòèâîðå÷àùèì ñóùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííîãî
êîìïëåêñà, à ïîòîìó óïîìèíàíèå î "÷àñòè ïðåäïðèÿòèÿ" è ñäåëêàõ ñ íåþ èç äåéñòâóþùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà ñëåäóåò èñêëþ÷èòü.

Ïðàâîîòíîøåíèÿì ïî íàñëåäîâàíèþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ÃÊ ÐÔ ïîñâÿ-
òèë âñåãî îäíó ñòàòüþ - 1178, ïðåäîñòàâèâ â íåé ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íàñëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ëèöó, îáëàäàþùåìó ñòàòóñîì èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ íà äåíü îòêðûòèÿ íàñëåäñòâà. Çàê-
ðåïëåíèå äàííîé íîðìû â ÃÊ ÐÔ, îáóñëîâëåííîå ñòðåìëåíèåì çàêîíîäàòåëÿ ñîõðàíèòü ïðåäïðèÿòèå â
êà÷åñòâå ôóíêöèîíèðóþùåãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà è, òåì ñàìûì, ãàðàíòèðîâàòü ïðàâî íàñëå-
äîâàíèÿ â åãî "ïàññèâíîì" ïðîÿâëåíèè - â êà÷åñòâå ïðàâà íà ïîëó÷åíèå íàñëåäñòâåííîãî èìóùåñòâà
â ñîñòîÿíèè, ïðèãîäíîì ê åãî äàëüíåéøåìó èñïîëüçîâàíèþ, ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì. Âìåñòå ñ òåì,
îöåíêà ñîîòíîñèìîñòè ïîëîæåíèé ñò. 1178 ÃÊ ÐÔ ñ èíûìè ïðåäóñìîòðåííûìè â ÷àñòè 3 íàçâàííîãî
àêòà íîðìàìè ïîçâîëèëà ïðèéòè ê âûâîäó î òîì, ÷òî ïðåèìóùåñòâåííûì ïðàâîì, ïðåäóñìîòðåííûì
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ñò. 1178 ÃÊ ÐÔ, ìîæíî ïðàêòè÷åñêè âîñïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ïðåäïðèÿòèå âõîäèò â ñî-
ñòàâ  èìóùåñòâà, ïîäëåæàùåãî ðàçäåëó ìåæäó íàñëåäíèêàìè îäíîé î÷åðåäè ïî çàêîíó èëè íàñëåäíè-
êàìè ïî çàâåùàíèþ, êîãäà çàâåùàòåëåì ñïåöèàëüíî íå îïðåäåëåíî ëèöî, íàñëåäóþùåå ïðåäïðèÿòèå.

Çàêðåïëÿÿ íîðìó ñòàòüè 1178 Êîäåêñà, çàêîíîäàòåëü ñîõðàíèë áàëàíñ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðå-
ñîâ â ñîõðàíåíèè ïðåäïðèÿòèÿ "íà õîäó" è èíòåðåñîâ íàñëåäíèêîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ïîëó÷èòü ïðåäïðè-
ÿòèå, óñòàíîâèâ äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðàâà ïðåèìóùåñòâåííîãî íàñëåäîâàíèÿ
íàçâàííîãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà. Òàêèìè óñëîâèÿìè ÿâëÿþòñÿ: âî-ïåðâûõ, íàëè÷èå ó ëèöà,
ïðåòåíäóþùåãî íà íàñëåäîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ïîðÿäêå óêàçàííîé ñòàòüè, ñòàòóñà èíäèâèäóàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ â  äåíü îòêðûòèÿ íàñëåäñòâà. Ïðè ýòîì, íà íàø âçãëÿä, ëèöî, íå îáëàäàþùåå ñîîò-
âåòñòâóþùèì ñòàòóñîì â äåíü îòêðûòèÿ íàñëåäñòâà, ïðåòåíäîâàòü íà ïðåèìóùåñòâåííîå ïîëó÷åíèå
ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîæåò. Âòîðûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ïðàâà, ïðåäóñìîòðåííîãî ñòàòüåé 1178 ÃÊ ÐÔ,
ÿâëÿåòñÿ  íåîáõîäèìîñòü óñòðàíåíèÿ íåñîðàçìåðíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è íàñëåäñòâåííîé äîëè ëèöà,
ïîëó÷àþùåãî åãî â ïîðÿäêå ñò. 1178 êîäåêñà  ïóòåì ïåðåäà÷è íàñëåäíèêîì, âîñïîëüçîâàâøèìñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííûì ïðàâîì è ïîëó÷èâøèì ïðåäïðèÿòèå, îñòàëüíûì íàñëåäíèêàì äðóãîãî èìóùåñòâà èç
ñîñòàâà íàñëåäñòâà èëè ïðåäîñòàâëåíèåì èíîé êîìïåíñàöèè (â òîì ÷èñëå äåíåæíîé).

Çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ íå óðåãóëèðîâàí âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ðåçóëü-
òàòå íàñëåäñòâåííîãî ïðàâîïðååìñòâà ëèöàìè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ óñòàíîâëåí çàïðåò íà çàíÿòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ (íàïðèìåð, ñóäüÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè). Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî óêàçàííûå ëèöà ìîãóò ïîëó÷èòü ïðåäïðèÿòèå â ñîñòàâå íàñëåäñòâåííîãî èìóùåñòâà, ïðè-
íÿâ åãî, íå âïðàâå îñóùåñòâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, à îáÿçàíû ïåðåäàòü åãî
â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ëèáî ïðîäàòü.

Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ñîäåðæèò íîðì, îïðåäåëÿþùèõ ëèö, ñïîñîáíûõ áûòü íàñëå-
äîäàòåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà. Îäíàêî òîëêîâàíèå îáùèõ íîðì ÃÊ ÐÔ î
ñóáúåêòàõ íàñëåäñòâåííûõ ïðàâîîòíîøåíèé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü,
÷òî íàñëåäîäàòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ñîáñòâåííèê ïðåäïðèÿòèÿ (ôèçè÷åñêîå ëèöî), ñàìî-
ñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿþùèé óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì è çàðåãèñòðèðîâàííûé â êà÷åñòâå èíäèâèäó-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ (ëèáî íå îáëàäàþùèé òàêèì ñòàòóñîì è èñïîëüçóþùèé ïðåäïðèÿòèå ïóòåì
ïåðåäà÷è åãî â  äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå).

Ôàêòè÷åñêè îáúåêòîì íàñëåäñòâåííûõ îòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèå ìîæåò áûòü òîëüêî â ñëó÷àå åãî
âûÿâëåíèè â ñîñòàâå íàñëåäñòâåííîãî èìóùåñòâà è îáîñîáëåíèÿ îò èíîãî èìóùåñòâà íàñëåäîäàòåëÿ,
ñîñòàâëÿþùåãî íàñëåäñòâåííóþ ìàññó. Ìåæäó òåì, ìåõàíèçì òàêîãî îáîñîáëåíèÿ äåéñòâóþùèì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì íå çàêðåïëåí, â ñâÿçè ñ ÷åì  ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ñò. 1120 è 1178 ÃÊ ÐÔ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íå îñóùåñòâëÿåòñÿ (ñ ìîìåíòà ââåäåíèÿ â äåéñòâèÿ ÷àñòè 3 ÃÊ ÐÔ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè
íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íå áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî íè îäíîãî ñëó÷àÿ íàñëåäîâàíèÿ ïðàâ
íà ïðåäïðèÿòèå). Ðåøåíèå âîçíèêøåé ïðîáëåìû âèäèòñÿ â çàêðåïëåíèè â ñò. 11 Îñíîâ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà î íîòàðèàòå îáÿçàííîñòè íîòàðèóñà ïî íàïðàâëåíèþ  çàïðîñîâ â íàëîãîâûé îðãàí ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà óìåðøåãî (äëÿ âûÿñíåíèÿ, íå ÿâëÿåòñÿ ëè óìåðøèé èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì), à
òàêæå â òåððèòîðèàëüíûé îðãàí Ôåäåðàëüíîé ðåãèñòðàöèîííîé ñëóæáû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà óìåð-
øåãî (äëÿ óñòàíîâëåíèÿ, íå çàðåãèñòðèðîâàíî ëè çà óìåðøèì ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèå
êàê èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ). Ïîëó÷èâ ïîëîæèòåëüíûå îòâåòû íà óêàçàííûå çàïðîñû, íîòàðèóñ äîë-
æåí îïðåäåëèòü ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîèçâåñòè åãî îöåíêó (ñ ïðèâëå÷åíèåì àóäèòîðà è íåçàâèñè-
ìîãî îöåíùèêà), à çàòåì ïåðåäàòü ïðåäïðèÿòèå â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå äî ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ
íàñëåäíèêîì ïðè÷èòàþùåãîñÿ åìó èìóùåñòâà. Ðàçãðàíè÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ è èíîãî èìóùåñòâà, ñîñòàâ-
ëÿþùåãî íàñëåäñòâåííóþ ìàññó, äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå äîêóìåíòîâ áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ (äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëÿþùåãî), ñâåäåíèé Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñò-
ðà ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è Ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæè-
ìîå èìóùåñòâî î ñîñòàâå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â öåëîì â ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà â íàñëåäñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ
ìîãóò âõîäèòü: çåìåëüíûå ó÷àñòêè, çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå, èíâåíòàðü, ñûðüå, ïðîäóêöèÿ,
à òàêæå èíûå âåùè, ïðèíàäëåæàâøèå óìåðøåìó íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè è âêëþ÷åííûå èì â ñîñòàâ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðàâà òðåáîâàíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì òåñíî ñâÿçàííûõ ñ ëè÷íîñòüþ íàñëåäîäàòåëÿ è ïî-
ëó÷åííûõ íà îñíîâàíèè ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè) íà çàíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòüþ), äîëãè
(çà èñêëþ÷åíèåì òåñíî ñâÿçàííûõ ñ ëè÷íîñòüþ íàñëåäîäàòåëÿ è â ïðåäåëàõ ñòîèìîñòè íàñëåäñòâåí-
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íîãî èìóùåñòâà), íàèìåíîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ (êàê ñðåäñòâî èíäèâèäóàëèçàöèè èìóùåñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà, îòëè÷íîå îò ôèðìåííîãî íàèìåíîâàíèÿ, èíäèâèäóàëèçèðóþùåãî þðèäè÷åñêîå ëèöî), òîâàð-
íûå çíàêè, çíàêè îáñëóæèâàíèÿ, èíûå èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà íà îáúåêòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, èñïîëüçóåìûå íåïîñðåäñòâåííî â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå
ôàêòè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå êàê íåìàòåðèàëüíûé ýëåìåíò ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâà-
þùèé íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà åãî ñòîèìîñòü.

Ïðè ýòîì âñëåäñòâèå èçìåí÷èâîñòè ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, ôèêñàöèÿ ýëåìåíòîâ  ïîñëåäíåãî íà
äåíü ñìåðòè íàñëåäîäàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íîé, à çà÷àñòóþ è íåâîçìîæíîé. Ïîýòîìó, íà
íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî âíåñòè â ñò. 1112 ÃÊ ÐÔ ïîëîæåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì ñîñòàâ (à, ñëåäîâàòåëü-
íî, è ñòîèìîñòü) ïðåäïðèÿòèÿ êàê íàñëåäñòâåííîãî èìóùåñòâà, ïîäëåæèò îïðåäåëåíèþ íà äåíü ïðè-
íÿòèÿ (à íå îòêðûòèÿ) íàñëåäñòâà.

Ïðè ïîëó÷åíèè îò íàñëåäíèêîâ çàÿâëåíèé î æåëàíèè âñòóïèòü â ïðàâà íàñëåäñòâà íîòàðèóñ
äîëæåí âûÿâèòü íàëè÷èå ñðåäè íèõ ëèö, îòâå÷àþùèõ óñëîâèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ñòàòüåé 1178 ÃÊ ÐÔ ê
îáëàäàòåëÿì ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðàâà íàñëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ëèö íîòàðèóñ äîëæåí ðàçúÿñíèòü èì ïðàâà, ïðåäóñìîòðåííûå ñòàòüåé 1178 ÃÊ ÐÔ è âûÿñíèòü,
æåëàåò ëè êòî-íèáóäü èç íàñëåäíèêîâ âîñïîëüçîâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì ïðàâîì. Ïðè ýòîì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ñðåäè íàñëåäíèêîâ óìåðøåãî, ëèöà, æåëàþùåãî è ñïîñîáíîãî âîñïîëü-
çîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííûì ïðàâîì ïðèîáðåòåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòàâå ñâîåé íàñëåäñòâåííîé äîëè,
ñîîòâåòñòâóþùåå ëèöî äîëæíî çàÿâèòü î íàìåðåíèè ðåàëèçîâàòü óêàçàííîå ïðàâî â çàÿâëåíèè î ïðè-
íÿòèè íàñëåäñòâà, íàïðàâëåííîì (ïðåäñòàâëåííîì) íîòàðèóñó ïî ìåñòó îòêðûòèÿ íàñëåäñòâà. Ê òàêî-
ìó çàÿâëåíèþ äîëæíî áûòü ïðèëîæåíî ñâèäåòåëüñòâî íàñëåäíèêà î ðåãèñòðàöèè åãî â êà÷åñòâå èíäè-
âèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ (ëèáî íîòàðèàëüíî çàâåðåííàÿ êîïèÿ äàííîãî äîêóìåíòà), ïîäòâåðæ-
äàþùàÿ íàëè÷èå ó íàñëåäíèêà ñîîòâåòñòâóþùåé ðåãèñòðàöèè íà äåíü îòêðûòèÿ íàñëåäñòâà.

Ïîëîæåíèÿ ñò. 1178 ÃÊ ÐÔ î ïðàâå íàñëåäíèêîâ íà çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ñëåäóåò òîëêîâàòü êàê ïðåäîñòàâëÿþùèå âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è ïðåäïðèÿòèÿ îäíîìó èç íàñëåäíèêîâ,
ïðèíÿâøèõ íàñëåäñòâî, â ñ÷åò íàñëåäñòâåííîé äîëè ñîîòâåòñòâóþùåãî ëèöà, íî ñ ñîáëþäåíèåì ïðà-
âèëà î êîìïåíñàöèè íåñîðàçìåðíîñòè ïîëó÷åííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è äîëè ïðèîáðåòøåãî åãî íàñëåäíè-
êà. Êðîìå òîãî, àáçàö 2 ñòàòüè 1178, íà íàø âçãëÿä, ïîäëåæèò ïðèìåíåíèþ ïî àíàëîãèè è ê ñèòóàöèè,
êîãäà ñðåäè íàñëåäíèêîâ èìååòñÿ íåñêîëüêî ñóáúåêòîâ, îáëàäàþùèõ ïðàâîì íà ïðåèìóùåñòâåííîå
íàñëåäîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, è èçúÿâèâøèõ æåëàíèå âîñïîëüçîâàòüñÿ òàêèì ïðàâîì. Â ýòîì ñëó÷àå
ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïîñòóïèòü â îáùóþ äîëåâóþ ñîáñòâåííîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ íàñëåäíèêîâ.

 Ïðè àíàëèçå ôàêòè÷åñêîãî ñïîñîáà âñòóïëåíèÿ â ïðàâà íàñëåäñòâà íàìè ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî
ïðåäóñìîòðåííûå ñò. 1153 ÃÊ ÐÔ äåéñòâèÿ, ñîâåðøåííûå â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, äîëæíû ñ÷èòàòü-
ñÿ ôàêòè÷åñêèì ïðèíÿòèåì íàñëåäñòâà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ ëèöîì, èìåþ-
ùèì ïðàâî íà ýòî íàñëåäñòâî. È íå ïðîñòî èìåþùèìè òàêîå ïðàâî, à ÿâëÿþùèìèñÿ ïåðâîî÷åðåäíûìè
êàíäèäàòàìè íà âñòóïëåíèå â ïðàâà íàñëåäñòâà äàííûì èìóùåñòâîì. Òàê, ñîâåðøåíèå â îòíîøåíèè
ïðåäïðèÿòèÿ äåéñòâèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñòàòüåé 1153 Êîäåêñà, íàñëåäíèêîì, íå îáëàäàþùèì ñòàòó-
ñîì èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ïðè íàëè÷èè íàñëåäíèêîâ, èìåþùèõ â ñèëó ñò. 1178 Êîäåêñà
ïðåèìóùåñòâåííîå  ïðàâî íà ïðèîáðåòåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñ÷åò ñâîåé íàñëåäñòâåííîé äîëè, íå äîëæ-
íî ñ÷èòàòüñÿ ïðèíÿòèåì íàñëåäñòâà äî òåõ ïîð, ïîêà ëèöà, îáëàäàþùèå ïðåèìóùåñòâåííûì ïðàâîì,
íå çàÿâÿò îòêàç îò ïðèíÿòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ ñïîñîáîì ýêñïëóàòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿ-
ùåãî â íàñëåäñòâåííóþ ìàññó,  â ïåðèîä ñî äíÿ îòêðûòèÿ íàñëåäñòâà äî ìîìåíòà åãî ïðèíÿòèÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå. Ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé îäíó èç ìåð ïî îõðàíå ïðåäïðèÿòèÿ êàê íàñëåä-
ñòâåííîãî èìóùåñòâà, äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì èìååò ñëåäóþùèå ÷åðòû, îòëè÷àþùèå
åãî îò óïðàâëåíèÿ èíûì èìóùåñòâîì. Ê òàêèì ÷åðòàì, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1. Äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì âîçíèêàåò â ñèëó çàêîíà (ñò. 1173 ÃÊ ÐÔ).
2. Ó÷ðåäèòåëåì äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì êàê íàñëåäñòâåííûì èìóùåñòâîì

ÿâëÿåòñÿ íå ñîáñòâåííèê ýòîãî èìóùåñòâà, à îôèöèàëüíîå ëèöî, ïðåäñòàâëÿþùåå ãîñóäàðñòâî è íå
èìåþùèõ ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñîîòâåòñòâóþùåì âîïðîñå (íîòàðèóñ  - ñò. 1173 ÃÊ ÐÔ, èíûå
äîëæíîñòíûå ëèöà îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è êîíñóëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÐÔ, êîòîðûì ïðåäî-
ñòàâëåíî ïðàâî ñîâåðøåíèÿ íîòàðèàëüíûõ äåéñòâèé - ÷. 7 ñò. 1171 ÃÊ ÐÔ), ëèáî íàçíà÷åííûé íàñëå-
äîäàòåëåì â çàâåùàíèè äóøåïðèêàç÷èê.
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3. Âûãîäîïðèîáðåòàòåëåì ïî äîãîâîðó äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ íå
ó÷ðåäèòåëü óïðàâëåíèÿ, à íàñëåäíèêè ñîîòâåòñòâóþùåãî èìóùåñòâà. Ïðè ýòîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â
äîãîâîðå äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ âìåñòî íàèìåíîâàíèÿ (èìåíè) âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿ äîëæíî áûòü
óêàçàíî "íàñëåäíèê" (ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëîæåíèÿ ïîäëåæàò âíåñåíèþ â òåêñò ï.1 ñò. 1016 ÃÊ ÐÔ) .

4.  Ââèäó ïðîòèâîðå÷èÿ èìåþùåéñÿ â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëå-
íèÿ ôóíêöèé äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëÿþùåãî ôèçè÷åñêèì ëèöîì, íå îáëàäàþùèì ñòàòóñîì èíäèâèäó-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ñóùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê êîìïëåêñà, èñïîëüçóåìîãî â ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, àáçàö 2 ÷àñòè 1 ñòàòüè 1015 ÃÊ ÐÔ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì èçëîæèòü ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: "Â ñëó÷àÿõ, êîãäà äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå èìóùåñòâîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îñíîâà-
íèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì çàêîíîì (çà èñêëþ÷åíèåì ïðåäóñìîòðåííîãî ñòàòüåé 1173 íàñòîÿùåãî Êîäåêñà
äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, âõîäÿùèì â ñîñòàâ íàñëåäñòâåííîé ìàññû), äîâåðèòåëüíûì
óïðàâëÿþùèì ìîæåò áûòü ãðàæäàíèí, íå ÿâëÿþùèéñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåì, èëè íåêîììåð÷åñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ó÷ðåæäåíèÿ".

5. Èç ñìûñëà ñò. 1171 ÃÊ ÐÔ ñëåäóåò, ÷òî ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü ôóíêöèè ïî îõðàíå è
óïðàâëåíèþ (â òîì ÷èñëå è äîâåðèòåëüíîìó) íàñëåäñòâåííûì èìóùåñòâîì íîòàðèóñ íå âïðàâå. Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â öåëÿõ ñîãëàñîâàíèÿ ïîëîæåíèé ñòàòüè 1171 ÃÊ ÐÔ ñ èíûìè íîðìàìè ÃÊ ÐÔ, â òîì
÷èñëå ñâÿçàííûìè ñ íàñëåäîâàíèåì ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ïðèíÿòèÿ íîòàðèóñîì ìåð ïî îõðàíå íàñëåäñòâåííîãî èìóùåñòâà è óïðàâëåíèþ èì. Äëÿ ýòîãî
ñîäåðæàíèå àáçàöà 1 ÷àñòè âòîðîé ñòàòüè 1171 Êîäåêñà ñëåäóåò èçìåíèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: "Íîòà-
ðèóñ ïðèíèìàåò ìåðû ïî îõðàíå íàñëåäñòâà è óïðàâëåíèþ èì ïî çàÿâëåíèþ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ
íàñëåäíèêîâ, èñïîëíèòåëÿ çàâåùàíèÿ, îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îðãàíà îïåêè è ïîïå÷èòåëü-
ñòâà èëè äðóãèõ ëèö, äåéñòâóþùèõ â èíòåðåñàõ ñîõðàíåíèÿ íàñëåäñòâåííîãî èìóùåñòâà, ëèáî ïî ñîá-
ñòâåííîé èíèöèàòèâå (âûäåëåíî íàìè - Â.Ñ.). Â ñëó÷àå, êîãäà íàçíà÷åí èñïîëíèòåëü çàâåùàíèÿ (ñòà-
òüÿ 1134), íîòàðèóñ ïðèíèìàåò ìåðû ïî îõðàíå íàñëåäñòâà è óïðàâëåíèþ èì ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ èñ-
ïîëíèòåëåì çàâåùàíèÿ".

6.  Ïåðåäà÷å ïðåäïðèÿòèÿ â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü óñòàíîâëåíèå
ñîñòàâà ñîîòâåòñòâóþùåãî îáúåêòà ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, îñóùåñòâëåíèå åãî èíâåíòàðèçàöèè è îïèñè,
îñóùåñòâëÿåìîå íîòàðèóñîì (äóøåïðèêàç÷èêîì) â èçëîæåííîì âûøå ïîðÿäêå.

7. Ïðè îïðåäåëåíèè ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì êàê
íàñëåäñòâåííûì èìóùåñòâîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðèìåíÿòü ïî àíàëîãèè ïîëîæåíèÿ  ÷àñòè
4 ñòàòüè 1171 ÃÊ ÐÔ, ñîãëàñíî êîòîðîé  íîòàðèóñ îñóùåñòâëÿåò ìåðû ïî îõðàíå íàñëåäñòâà è óïðàâëå-
íèþ èì â òå÷åíèå ñðîêà, îïðåäåëÿåìîãî ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà è öåííîñòè íàñëåäñòâà, à òàêæå âðåìåíè,
íåîáõîäèìîãî íàñëåäíèêàì äëÿ âñòóïëåíèÿ âî âëàäåíèå íàñëåäñòâîì, íî íå áîëåå ÷åì â òå÷åíèå øå-
ñòè ìåñÿöåâ, à â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ïóíêòàìè 2 è 3 ñòàòüè 1154 è ïóíêòîì 2 ñòàòüè 1156 íà-
ñòîÿùåãî Êîäåêñà, íå áîëåå ÷åì â òå÷åíèå äåâÿòè ìåñÿöåâ ñî äíÿ îòêðûòèÿ íàñëåäñòâà.

8. Ïîëîæåíèÿ î ìàêñèìàëüíîì ñðîêå äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ïóíêòîì 2
ñòàòüè 1016 ÃÊ ÐÔ, íà íàø âçãëÿä, íå ïðèìåíèìû ê äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì êàê
íàñëåäñòâåííûì èìóùåñòâîì, ïîñêîëüêó íåîáõîäèìîñòü â îñóùåñòâëåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé
èìååòñÿ òîëüêî íà ýòàïå îò îòêðûòèÿ íàñëåäñòâà äî åãî ïðèíÿòèÿ íàñëåäíèêàìè. Ïîýòîìó, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ìàêñèìàëüíûé ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ó÷ðåæäàåìîãî íîòàðèó-
ñîì ëèáî äóøåïðèêàç÷èêîì, ñëåäóåò çàêîíîäàòåëüíî îãðàíè÷èòü 9 ìåñÿöàìè ñî äíÿ îòêðûòèÿ íàñëåä-
ñòâà. Ïî èñòå÷åíèè íàçâàííîãî ñðîêà äîãîâîð äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæåí óòðà÷èâàòü ñâîþ
ñèëó íåçàâèñèìî îò òîãî, ñîãëàñîâàíî ñîîòâåòñòâóþùåå óñëîâèå ñòîðîíàìè äîãîâîðà èëè íåò. Â ñëó-
÷àå æå ïðèíÿòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòàâå íàñëåäñòâà ëèöîì, íå îáëàäàþùèì ñòàòóñîì èíäèâèäóàëüíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ è æåëàþùèì ïåðåäàòü ñîîòâåòñòâóþùåå ïðåäïðèÿòèå â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëå-
íèå, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâîîòíîøåíèÿ äîëæíû îôîðìëÿòüñÿ ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ íîâîãî äîãîâîðà, â
êîòîðîì (â îòëè÷èå îò äîãîâîðà, çàêëþ÷àåìîãî â îòíîøåíèè ëåæà÷åãî íàñëåäñòâà) íàñëåäíèê áóäåò
ÿâëÿòüñÿ íå òîëüêî âûãîäîïðèîáðåòàòåëåì, íî è ó÷ðåäèòåëåì äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

9.  Ïîëîæåíèÿ ñòàòüè 1022 ÃÊ ÐÔ îá îòâåòñòâåííîñòè ïî äîãîâîðó äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ
ñëåäóåò àäàïòèðîâàòü ê äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ, âîçíèêàþùåìó â ñôåðå íàñëåäñòâåííûõ ïðàâî-
îòíîøåíèé, ïóòåì óêàçàíèÿ íà òî, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü ïî îáÿçàòåëüñòâàì, âîçíèêøèì â ñâÿçè ñ äîâå-
ðèòåëüíûì óïðàâëåíèåì ïðåäïðèÿòèåì (à òàêæå èíûì íàñëåäñòâåííûì èìóùåñòâîì), ïîãàøàåòñÿ íà-
ñëåäíèêàìè çà ñ÷åò ïåðåøåäøåãî ê íèì íàñëåäñòâåííîãî èìóùåñòâà òîëüêî â ïðåäåëàõ ñòîèìîñòè
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ïîñëåäíåãî.
Óñòàíîâëåíèå äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìó-

ùåñòâåííîãî êîìïëåêñà â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîé äîëè íåòðóäîñïîñîáíûìè èæäèâåíöàìè íàñëåäîäà-
òåëÿ, íà íàø âçãëÿä, íåãàòèâíûì îáðàçîì îòðàæàåòñÿ êàê íà èíòåðåñàõ íåòðóäîñïîñîáíîãî èæäèâåí-
öà, ïðèíÿâøåãî ïðåäïðèÿòèå, òàê è íà ñàìîì óêàçàííîì îáúåêòå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ. Ïîýòîìó ïîëó÷å-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ èç ñîñòàâà íàñëåäñòâåííîãî èìóùåñòâà â íàòóðå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íåòðóäîñ-
ïîñîáíûìè èæäèâåíöàìè ëèøü â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ èíûõ íàñëåäíèêîâ ïî çàêîíó è ïî çàâåùàíèþ (òî
åñòü òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà íåòðóäîñïîñîáíûå èæäèâåíöû âûñòóïàþò â êà÷åñòâå íàñëåäíèêîâ ïî çà-
êîíó  âîñüìîé î÷åðåäè - ÷.3 ñò. 1148 ÃÊ ÐÔ). Îáÿçàòåëüíàÿ äîëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëèö â ïðàâå íà
ïðåäïðèÿòèå äîëæíà áûòü êîìïåíñèðîâàíà èæäèâåíöàì â äåíåæíîì âûðàæåíèè ëèöîì, ïðèîáðåòøèì
ïðåäïðèÿòèå â ïîðÿäêå íàñëåäîâàíèÿ.

Ââèäó èçëîæåííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñòàòüÿ 1149 ÃÊ ÐÔ íåîáõîäèìî äîïîëíåíèòü ïóíêòîì 5
ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: "Â ñëó÷àå, êîãäà ïðàâî íà îáÿçàòåëüíóþ äîëþ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò âõî-
äÿùåãî â íàñëåäñòâåííóþ ìàññó ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, ïðåäïðèÿòèå ïåðåäà÷å
â íàòóðå â ñ÷åò îáÿçàòåëüíîé äîëè íåòðóäîñïîñîáíûì èæäèâåíöàì íàñëåäîäàòåëÿ íå ïîäëåæèò. Ïðè
ýòîì ïðàâî íà îáÿçàòåëüíóþ äîëþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ íàñëåäíèêîì, ïðèíÿâøèì
ïðåäïðèÿòèå, êîìïåíñàöèè íåòðóäîñïîñîáíûì èæäèâåíöàì íàñëåäîäàòåëÿ â âèäå äåíåæíûõ ñðåäñòâ
(ëèáî èìóùåñòâà, âõîäÿùåãî â íàñëåäñòâåííóþ ìàññó) â ðàçìåðå, ðàâíîì äîëå íåòðóäîñïîñîáíîãî
èæäèâåíöà â ïðàâå íà ïðåäïðèÿòèå".

ÑÓÊÈÀÑßÍ Ä.À.

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÄÅÂÅËÎÏÌÅÍÒÀ ÒÎÐÃÎÂÛÕ ÖÅÍÒÐÎÂ Â ÐÎÑÑÈÈ

Âàæíåéøèì ïðåèìóùåñòâîì ñåòåâîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ åå ïîäâèæíîñòü, óñòîé÷èâîñòü è òðàíñ-
íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð ðûíî÷íûõ ïîçèöèé. Ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ êîíñîëèäèðóåò ðåñóðñû ñ öåëüþ
ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà ñíèæåíèå èçäåðæåê è çàâîåâàíèå íîâûõ ðû-
íî÷íûõ íèø, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ïðåèìóùåñòâà
íàä êîíêóðåíòàìè. Öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì ñòðàòåãèè áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ñîçäàíèå è óêðåïëåíèå äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè êîìïàíèè íà ðûíêå.

Ðàçâèòèå êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ýòî âàæíåéøàÿ çàäà÷à òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñåòåé. Ñòðàòåãèÿ
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü òàêèì âíåøíèì ôàêòîðàì, êàê èçìåíåíèÿ ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé, ìàð-
êåòèíãîâûå ñòðàòåãèè êîíêóðåíòîâ, ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè è óãðîçû. Ýòî íåîáõîäèìî êàê ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè, òàê è ïðè âíåäðåíèè è ðåàëèçàöèè âûáðàííîé ñòðàòåãèè.

Ðîññèÿ ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ðûíêîì äëÿ èíâåñòèöèé â ðîçíè÷íûå òîðãîâûå ñåòè.
Â ïîñëåäíèå ãîäû íà íàöèîíàëüíûé ðûíîê ïðèøëî íåñêîëüêî âñåìèðíî èçâåñòíûõ ñåòåé. Îòìåòèì, ÷òî
îòå÷åñòâåííûå ñåòåâèêè îêàçûâàþò äîâîëüíî çíà÷èòåëüíóþ êîíêóðåíöèþ â íåêîòîðûõ ñåêòîðàõ. Ñðåäè
îòå÷åñòâåííûõ ñåòåé ëèäåðàìè ÿâëÿþòñÿ "Ïåðåêðåñòîê", "Ïÿòåðî÷êà", "Ìîñìàðò", "Ñïîðòìàñòåð", "ÌÈÐ",
"Ì.Âèäåî". Ýòè îïåðàòîðû óñïåâàëè îòêðûâàòü òîðãîâûå òî÷êè â íåñêîëüêèõ ãîðîäàõ îäíîâðåìåííî.

Âñå ýòî ñîçäàåò áëàãîäàòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðèòåéëà. Ñðåäè ðîññèéñêèõ äåâåëîïåðîâ çà-
ìåòíî âûäåëÿþòñÿ ïî êîëè÷åñòâó ïðîåêòîâ ãîñòèíè÷íûå êîìïëåêñû "Âðåìÿ", ÀÔÊ "Ñèñòåìà", "Ïåðå-
êðåñòîê-Äåâåëîïìåíò", "ÐîñÅâðîÊàïèòàë", "Òîðãîâûé êâàðòàë Ðåãèîí". Ðîññèéñêèé ðûíîê òîðãîâûõ
ïîìåùåíèé àêòèâíî ðàçâèâàëñÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò áîëüøîé îáúåì íîâîãî ïðåäëîæåíèÿ. Äåâåëî-
ïåðîâ ïîáóæäàþò ê íîâîìó ñòðîèòåëüñòâó âûñîêèé ñïðîñ íà ïëîùàäè â òîðãîâûõ öåíòðàõ è âûñîêàÿ
äîõîäíîñòü ýòîãî ñåãìåíòà. Äîõîäíîñòü òîðãîâîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ïðèâëåêàòåëüíîé íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè â ñðåäíåì 15 ? 17% ãîäîâûõ.

Ñðåäè ôîðìàòîâ òîðãîâûõ ñåòåé, ïðåäñòàâëåííûõ â Ìîñêâå, îêîëî 53% ïðèõîäèòñÿ íà ñóïåðìàð-
êåòû, 27% ? íà äèñêàóíòåðû, 10% ? íà ãèïåðìàðêåòû, îñòàëüíûå ïðîöåíòû ? íà íåáîëüøèå ñåòåâûå
ìàãàçèíû. Êðóïíåéøèìè èãðîêàìè îðãàíèçîâàííîãî ðîññèéñêîãî ðîçíè÷íîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ íåìåö-
êèå, ôðàíöóçñêèå, òóðåöêèå è øâåäñêèå ñåòåâûå ñòðóêòóðû.

Ðàçâèòèå ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé âî ìíîãîì çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ñïåöèàëüíûõ ïîìåùåíèé,
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ïîýòîìó ðîññèéñêèé äåâåëîïìåíò ñôîðìèðîâàë ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, íàöåëåííóþ íà ôîðìèðîâàíèå
ðûíêà òîðãîâûõ ïëîùàäåé. Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðûíêîì äåëîâîé íåäâèæèìîñòè è
òîðãîâûõ öåíòðîâ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí êàê ëîãè÷åñêèé, ñèñòåìàòè÷åñêèé ïîäõîä äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ãëàâíûõ ðåøåíèé â îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèè òðàíñíàöèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñåòåé íà ðîññèéñêîì
ðûíêå. Ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè òîðãîâûìè ñåòåâûìè ñòðóêòóðàìè ? ýòî îðèåíòàöèÿ îðãà-
íèçàöèè íà ðûíîê, ñëåäîâàòåëüíî, ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè äîëæíû áûòü íàöåëåíû íà ðàçðàáîòêó
èíñòðóìåíòàðèÿ, ïîçâîëÿþùåãî áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ðûíî÷íûå èçìåíåíèÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñåòå-
âûå îïåðàòîðû äîëæíû ïëàíèðîâàòü íå òîëüêî îáúåìû ïðîäàæ, íî è òåõíîëîãèè ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëÿ-
ìè, ïîçâîëÿþùèå îïåðåæàòü êîíêóðåíòîâ, ïðåäâèäåòü èçìåíåíèÿ ðûíêà, âûÿâëÿòü íîâûå âîçìîæíîñ-
òè ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû.

Ñòðàòåãèÿ òîðãîâûõ ñåòåé ? ýòî êîìïëåêñ ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñòè è îòíîøåíèå ðèòåéëîâîãî
áèçíåñà ñ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäîé, êîìïëåêñíàÿ ìîäåëü ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ ðûíêà,
ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè, ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèè, åå ñèñòåìå öåííîñòåé, â îñîáåííî-
ñòè ìîòèâàöèè è êîíòðîëÿ ïåðñîíàëà. Ê âîïðîñàì ñòðàòåãèè â îòíîñÿòñÿ: öåëè îðãàíèçàöèè, îñíîâ-
íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè è ïîëèòèêà âûÿâëåíèÿ ñîþçíèêîâ è ïðîòèâíèêîâ, ñîáñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà
è íàïðàâëåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê òîðãîâûõ ïîìåùåíèé ðàçâèâàåòñÿ î÷åíü äèíàìè÷íî. Òîëüêî â Ìîñêâå
íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 70 êðóïíûõ òîðãîâûõ öåíòðîâ, à èõ ïëîùàäü îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî â 2 ìèëëè-
îíà êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Ñïðîñ íà òîðãîâûå ïîìåùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíî âûñîêèì, à îòêðûòûå â
öåíòðû ñäàíû â àðåíäó íà 95-100%. Ïî îöåíêå àíàëèòèêîâ, â ñðåäíåì ïî Ìîñêâå îáúåì ñâîáîäíûõ
ïëîùàäåé íå ïðåâûøàåò 2% îò èõ îáùåãî îáúåìà. Òîðãîâûå öåíòðû, ðàñïîëîæåííûå â öåíòðàëüíûõ
òîðãîâûõ êîðèäîðàõ, ïðèíîñÿò ïðèáûëü â ðàçìåðå îò 20 äî 22%, à òå æå òîðãîâûå ïëîùàäè íà îêðàè-
íå ãîðîäà ? îò 8 äî 14%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â Åâðîïå íîâûå òîðãîâûå öåíòðû ïðèíîñÿò â ãîä ìàêñèìóì 5-
7 % ïðèáûëè [1, ñ. 78].

Äåôèöèò çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â Ìîñêâå, ñëîæíîñòü èõ ïîëó÷åíèÿ, íà÷àâøàÿñÿ ñòàáèëèçàöèÿ ðûíêà,
à òàêæå ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ è æàæäà ðîñòà ïðèâåëè ìîñêîâñêèõ è çàðóáåæíûõ òîðãîâûõ
îïåðàòîðîâ â ðåãèîíû Ðîññèè. Íàïðèìåð, 2004 ã. ñòàë ïèêîì â èñòîðèè ðîññèéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà òîðãîâûõ öåíòðîâ (ÒÖ) ñîâðåìåííîãî ôîðìàòà, ïðèáëèæåííîãî ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì. Â ëèäåðû ïî îáúåìàì ðåàëèçîâàííûõ è çàÿâëåííûõ ïðîåêòîâ âûøëè òàêèå ðèòåéëîðû, êàê
"IKEA" ñî ñâîèìè êîìïëåêñàìè "Ìåãà", è êîìïàíèÿ "Metro".Òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòåâûå ñòðóêòóðû, êàê
ïðàâèëî, ñòàíîâÿòñÿ äåâåëîïåðàìè è èíâåñòîðàìè òîðãîâûõ ïàâèëüîíîâ.

Îñíîâíûìè àðåíäàòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ñåòåâûå ìàãàçèíû, íà íèõ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 50% ïëîùàäåé
â òîðãîâûõ öåíòðàõ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñòàâêè àðåíäíîé ïëàòû çà ïîìåùåíèÿ â òîðãîâûõ öåíòðàõ
âûñîêîãî êëàññà ñîñòàâëÿþò 500 ? 1000 äîëëàðîâ çà 1 êâàäðàòíûé ìåòð â ãîä (â òîðãîâûõ öåíòðàõ íà
îêðàèíå ãîðîäà ? îò 750 äîëëàðîâ), ñâîáîäíûõ ïëîùàäåé êðàéíå ìàëî.

Ñåãîäíÿ òîðãîâûå öåíòðû ïëîùàäüþ áîëåå 50 000 êâ. ì ïåðåñòàëè áûòü ðåäêîñòüþ íà ðîññèéñ-
êîì ðûíêå, à â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò ýêñïåðòû ïðîãíîçèðóþò äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå èõ ÷èñëà.
Ìåæäó äåâåëîïåðàìè íà÷èíàåòñÿ áîðüáà ñ ïîìîùüþ ìàðêåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé çà ïðèñóòñòâèå â òîð-
ãîâûõ öåíòðàõ ëó÷øèõ àðåíäàòîðîâ. Ìàãàçèíû ìàðîê "Mexx", "Zara", "Jennyfer", "Motivi", "Accessorize"
è äðóãèõ ñòàíîâÿòñÿ æåëàííûìè ÿêîðíûìè àðåíäàòîðàìè, ïðèâëåêàÿ ïîñåòèòåëåé. Îáùèé îáúåì ïðåä-
ëîæåíèÿ òîðãîâûõ öåíòðîâ ñîâðåìåííîãî ôîðìàòà â 2005 ã. òîëüêî â ã. Ìîñêâå äîñòèã 2,9 ìëí êâ. ì,
óâåëè÷èâøèñü çà ãîä íà 530 000 êâ. ì.

Ñðåäíèé óðîâåíü àðåíäíûõ ñòàâîê â òîðãîâûõ öåíòðàõ äåðæèòñÿ íà óðîâíå 600 ? 800 äîëëàðîâ
çà 1 êâ. ì â ãîä (áåç ÍÄÑ). Ñàìûå íèçêèå ñòàâêè â 150 ? 300 äîëëàðîâ ó ÿêîðíûõ îïåðàòîðîâ; áîëüøå
âñåõ, äî 3700 äîëëàðîâ çà 1 êâ. ì â ãîä, ïëàòÿò ìåëêèå àðåíäàòîðû, çàíèìàþùèå ïëîùàäè äî 10 êâ. ì.
Ïî èíôîðìàöèè àíàëèòèêîâ Ñushman & Wakefield/Stiles & Riabokobylko (ÑW/SR), ñðåäíèé óðîâåíü
âàêàíòíûõ ïëîùàäåé â êà÷åñòâåííûõ òîðãîâûõ öåíòðàõ â 2005 ã. ñîñòàâèë 0,7%, à â 2006 ã., ïî èõ
ïðîãíîçàì, óðîâåíü âàêàíòíûõ ïëîùàäåé â êðóïíûõ òîðãîâûõ öåíòðàõ ñîñòàâèò íå áîëåå 1% [3]. Ñòàâêè
àðåíäû ðàñòóò óæå íå ñòîëü âûñîêèìè òåìïàìè, êàê â ïðåäûäóùèå ãîäû. Â íåêîòîðûõ îáúåêòàõ ïðî-
èñõîäèò èõ ñíèæåíèå, à âëàäåëüöû êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîðãîâûõ öåíòðîâ ïîñòåïåííî ïåðåõîäÿò ïðè
âûñòàâëåíèè öåí îò ôèêñèðîâàííûõ âåëè÷èí ê ïðîöåíòó îò îáîðîòà.

Â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò ïðåäëîæåíèå êà÷åñòâåííûõ òîðãîâûõ ïîìåùåíèé â ã. Ìîñêâå, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíî ñóùåñòâåííî âîçðàñòè áëàãîäàðÿ ñòðîèòåëüñòâó ðÿäà êðóïíûõ îáúåêòîâ, êàê
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â öåíòðàëüíîé, òàê è â ïåðèôåðèéíîé ÷àñòè ãîðîäà. Â 2005 ã. íà ðûíîê âîøëè òðàíñíàöèîíàëüíûå
òîðãîâûå ñåòè: "Kingfisher", "Saturn", "Real", "Decathlon". Íà ðûíêå áûëè çàêëþ÷åíû ïåðâûå èíâåñòè-
öèîííûå ñäåëêè. ÏÔÃ "ÁÈÍ" ïðèîáðåëà Ìîññòðîéýêîíîìáàíê è ïðèíàäëåæàùèé åìó òîðãîâûé öåíòð
("Ñìîëåíñêèé ïàññàæ"), ãðóïïà "Äåêðà" êóïèëà áëîêèðóþùèé ïàêåò (25%) àêöèé ÎÀÎ "Ìàíåæíàÿ ïëî-
ùàäü" (ïîäçåìíûé òîðãîâûé êîìïëåêñ "Îõîòíûé ðÿä"), "Äàåâ Ïëàçà" óñòóïèëà ÒÖ "Åâðîïàðê" íà Ðóá-
ëåâñêîì øîññå êîìïàíèè "Ëèãàñòðîéïðîåêò", General Investment Group ñòàëà ñîáñòâåííèêîì óíèâåð-
ìàãà "Ìîñêâà".

Ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà ðèòåéëà ñòàëî ïîÿâëåíèå íîâûõ ôîðìàòîâ òîðãîâëè. Â
òå÷åíèå 2004-2005 ãã. â Ìîñêâå îòêðûëñÿ ðÿä ãàñòðîíîìè÷åñêèõ áóòèêîâ "Fauchon", "Àçáóêà âêóñà",
"Hediard", "Ãëîáóñ Ãóðìý". Î ïëàíàõ ïî îòêðûòèþ ãàñòðîíîìè÷åñêîãî áóòèêà â Ðîññèè â 2006 ã. çàÿâè-
ëà è ôðàíöóçñêàÿ êîìïàíèÿ Petrossian. Ðàñøèðåíèå äàííîãî ôîðìàòà ãîâîðèò î ïîÿâëåíèè íîâûõ ãðóïï
ïîòðåáèòåëåé, âûáèðàþùèõ ïðîäóêòû ýëèòíîãî öåíîâîãî ñåãìåíòà. Â ìàðòå 2006 ã. ãðóïïà êîìïàíèé
"Òàøèð" ñîâìåñòíî ñî øâåéöàðñêèì ïàðòíåðîì "Àêñåí Ýñòåéò" âûøëà íà ðûíîê ðèòåéëà ñ ïèëîòíûì
ïðîåêòîì ? ãèïåðìàðêåòîì òîâàðîâ äëÿ äîìà "Íàø äîì" (7000 êâ. ì).

Â ÷èñëå çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ 2006 ã. ìîæíî îòìåòèòü "Åâðîïåéñêèé" (180 000 êâ. ì, ïëîùàäü Êè-
åâñêîãî âîêçàëà), "Àëûå ïàðóñà" (99 000 êâ. ì), âòîðóþ î÷åðåäü óíèâåðìàãà "Ñåìåíîâñêèé" (41 000 êâ.
ì) è "Ãëîáàë Ñèòè", (34 000 êâ. ì). Â ôåâðàëå 2006 ã. êîìïàíèÿ "Õàììåð ÀÃ" àíîíñèðîâàëà ñòðîèòåëü-
ñòâî â ïàðòíåðñòâå ñ "Ìàðêòêàóô" íîâîãî òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíîãî öåíòðà â Íîâîêîñèíå. Ïî ïðîåê-
òó íà ïëîùàäè â 78 000 êâ. ì ðàçìåñòÿòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìàãàçèíû ýëåêòðîíèêè, áóòèêè, êèíî-
òåàòð, ðåñòîðàíû, èãðîòåêè è ò. ä. Çàêëàäêà ôóíäàìåíòà ïëàíèðóåòñÿ íà îñåíü 2006 ã., íî êîìïàíèÿ
óæå îáúÿâèëà î ñäà÷å ïëîùàäåé â àðåíäó.

Êîìïàíèÿ "Ñòðîéèíêîì-Ê" íà÷àëà îáóñòðàèâàòü íàçåìíóþ ÷àñòü öåíòðàëüíîãî ÿäðà "Ìîñêâà-Ñèòè",
îêîí÷àíèå ðàáîò íàìå÷åíî íà 2007-2008 ãã. Ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò ñîîðóæåíèå áîëüøîãî ñòåêëÿí-
íîãî êóïîëà, ïîä êîòîðûì ðàñïîëîæèòñÿ ðåêðåàöèîííàÿ çîíà ñ òîðãîâûìè, ðàçâëåêàòåëüíûìè è âû-
ñòàâî÷íûìè ïîìåùåíèÿìè. Îáùàÿ ïëîùàäü îáúåêòà ñîñòàâèò 150 000 êâ. ì, åãî ðàçîáüþò íà ÷åòûðå
çîíû, êàæäàÿ èç êîòîðûõ áóäåò ñèìâîëèçèðîâàòü îïðåäåëåííîå âðåìÿ ãîäà.

Îäíèì èç ðåøåíèé ïðîáëåìû íåõâàòêè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä çàñòðîéêó ýêñïåðòû íàçûâàþò
ïîäçåìíîå ñòðîèòåëüñòâî, ðàçâèâàþùååñÿ âñå àêòèâíåå. Â 2006 ã. ñòàðòîâàë ìàñøòàáíûé ïðîåêò ðå-
êîíñòðóêöèè ïëîùàäè Òâåðñêîé Çàñòàâû, âêëþ÷àþùèé ñòðîèòåëüñòâî ïîäçåìíîãî òîðãîâî-ðàçâëåêà-
òåëüíîãî öåíòðà "Ìîëë Òâåðñêàÿ Çàñòàâà". Íà ïÿòè ïîäçåìíûõ óðîâíÿõ ðàñïîëîæàòñÿ òîðãîâûé öåíòð
ïëîùàäüþ 53 000 êâ. ì è ïàðêèíã. Äåâåëîïåð ïðîåêòà "Ñòðîéèíêîì-Ê" ïëàíèðóåò çàâåðøèòü åãî â 2007
ã., îäíàêî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåáåñòîèìîñòü ïîäçåìíûõ ïðîåêòîâ âûøå, ÷åì îáû÷íûõ òîðãîâûõ
öåíòðîâ, â òî âðåìÿ êàê ðèñêè äåâåëîïåðîâ áîëüøå.

Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äëÿ ðîññèéñêîãî ðèòåéëà 2004?2006 ãã. âûäåëÿëèñü ñòðà-
òåãèåé ðåãèîíàëüíîé ýêñïàíñèè. Íàñòóïëåíèå øëî èç ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è ã. Ìîñêâû íà îáëàñòíûå
öåíòðû Öåíòðàëüíîé Ðîññèè è Óðàëà. Ñòîëè÷íûå ðèòåéëåðû îòêðûâàþò ìàãàçèíû â ðåãèîíàõ ÷àùå
âñåãî ïðè ïîìîùè ôðàí÷àéçèíãîâûõ ïàðòíåðîâ. Ñåòè, íå âõîäÿùèå â ïåðâóþ äåñÿòêó íà ðîçíè÷íîì
ðûíêå ã. Ìîñêâû è ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ñòàëè îáúåêòàìè ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ñåòåé ïåðâîé äåñÿò-
êè, æåëàþùèõ ïîëó÷èòü èõ íà óñëîâèÿõ ôðàí÷àéçèíãà.

Ïðÿìîé ïðèðîñò êîëè÷åñòâà ìàãàçèíîâ â ñåòè ïîä åäèíîé òîðãîâîé ìàðêîé ? îäèí èç îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ðîçíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìèðóþùèé áàçó äëÿ ðîñòà âñåõ îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé. Ïðîöåññ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ òîðãîâûõ ñåòåé ïðîäîëæèòñÿ, à ïèêà ðàçâèòèÿ, ïî ðàç-
ëè÷íûì îöåíêàì, ñåòü äîñòèãíåò â 2006-2007 ãã. â ìîìåíò íàèâûñøåé ñòàäèè êîíêóðåíöèè íà ðîçíè÷-
íîì ðûíêå. Ðàçâèòèå ìîäåëè ôðàí÷àéçèíãà ïîçâîëèò ñîõðàíèòü ÷àñòè ðèòåéëåðîâ íåçàâèñèìîñòü,
ïîëó÷èòü îäíîâðåìåííî äîñòóï ê áîëåå ñîâåðøåííûì òåõíîëîãèÿì ìàðêåòèíãà è ïðîäàæ, êîíêóðåíò-
íûì íà ðûíêå çàêóïî÷íûì öåíàì, à òàêæå âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñèëüíîé òîðãîâîé ìàðêè.

Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ íå íà äîãîíÿþùåå
ðàçâèòèå, à íà ìàðêåòèíãîâûé ïîèñê ïðèåìëåìûõ ðûíî÷íûõ íèø. Ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ â Ðîññèè ñåòåâîé ñòðóêòóðû "Ïàòýðñîí".
Ñåòü âûøëà íà ðûíîê ðèòåéëà çíà÷èòåëüíî ïîçæå òàêèõ èçâåñòíûõ èãðîêîâ, êàê "Ñåäüìîé êîíòèíåíò,
"Ïåðåêðåñòîê", îäíàêî àêòèâíî ôîðìèðîâàëà ñåáå ñåãìåíò ðûíêà, ïåðâîíà÷àëüíî, êîïèðóÿ äåéñòâèÿ
êîíêóðåíòîâ, à çàòåì ïðèñòóïèëà ê ôîðìèðîâàíèþ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, ïîíÿòíîé èíâåñòîðàì.

Ñåòåâûå ñòðóêòóðû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþò èíôîðìàöèîííûé ôàêòîð â îöåíêå äåÿòåëü-
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íîñòè êîíêóðåíòîâ è ïîòðåáèòåëåé. Ðàçâèòèå èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè
ôîðìèðóåò ñòðàòåãè÷åñêèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñåòåâûõ îïåðàòîðîâ, îïðåäåëÿÿ ìîäåëü ìàð-
êåòèíãîâûõ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòîâ è óñëóã. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçðàñòàþùåé ðîëè
èíôîðìàöèè â ìàðêåòèíãîâûõ àñïåêòàõ óïðàâëåíèÿ òîâàðîâ, â îöåíêå ðûíî÷íûõ èííîâàöèé, â ðàçðà-
áîòêå êîìïëåêñà ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Ñåãîäíÿ òàêîãî ðîäà èíôîðìàöèÿ ôîðìèðóåò êîðïî-
ðàòèâíóþ êóëüòóðó, ñëåäîâàòåëüíî, ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íå òîëüêî ôèðìû, íî è èíäèâèäà.

Ðèòåéë èñïûòûâàåò òå æå ïðîáëåìû, ÷òî è âåñü ðîçíè÷íûé ðûíîê. Íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé îòòîê
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ðÿä ñìåæíûõ îáëàñòåé áèçíåñà, à èíîãäà è â àáñîëþòíî íîâûå
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Ïåðñïåêòèâà ñîçäàíèÿ êàðüåðû â ðîçíè÷íûõ ñåòåâûõ êîìïàíèÿõ ìîëîäåæü óæå
íå ïðåëüùàåò â ñèëó äîëãîñðî÷íîñòè ýòîãî ïðîöåññà è âûñîêèõ ôèçè÷åñêèõ çàòðàò. Â öåëîì çà 2004-
2005 ãã. îñíîâíûå òåíäåíöèè â îáëàñòè ëþäñêèõ ðåñóðñîâ â îòðàñëè íå ïðåòåðïåëè çíà÷èòåëüíûõ
èçìåíåíèé. Çàïàäíûå ðèòåéëåðû ïðîäîëæàò íàáîð ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ áåç îïûòà ðàáîòû â ðîçíè-
öå, èõ ïîäãîòîâêó ïî ñîáñòâåííûì ñòàíäàðòíûì êîðïîðàòèâíûì ñõåìàì, âêëþ÷àÿ ñòàæèðîâêè â ñâîèõ
æå ìàãàçèíàõ â Ðîññèè èëè çà ðóáåæîì.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûì âàðèàíòîì ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû íàáîðà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
ìîæåò ñòàòü îáìåí ñïåöèàëèñòàìè èç ìåíåäæìåíòà êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé è ðèòåéëåðîâ. Â Åâðî-
ïå ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà, êîãäà â ðîçíè÷íûå ñåòè ïðèõîäÿò ãîòîâûå ñïåöèàëèñòû èç êîìïàíèé-ïðîèç-
âîäèòåëåé, è, íàîáîðîò, ðàçî÷àðîâàííûå â ðèòåéëå ñòàíîâÿòñÿ ÷åðåç ïîëãîäà îáó÷åíèÿ âûñîêîêëàññ-
íûìè ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ïðîäàæ.

Âàðèàíò ïðèãëàøåíèÿ çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ îïûòîì ðîçíè÷íîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ñîïðÿæåí ñ ðÿäîì ðèñêîâ è ïîêà ïî÷òè íå èñïîëüçóåòñÿ. Îñíîâíàÿ
âîçìîæíàÿ ïðîáëåìà ? ýòî óðîâåíü ïîëíîìî÷èé, êîòîðûé ìîæåò íå ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ àìáèöèé
è êâàëèôèêàöèè ïðèãëàøåííîãî ñïåöèàëèñòà.

Â ëþáîé ñåòè êðàåóãîëüíûì êàìíåì ÿâëÿþòñÿ èçäåðæêè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïîêðûâàòü, à îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ çà÷àñòóþ íå õâàòàåò è ïîýòîìó ÷àñòåíüêî åäèíñòâåííûì âàðèàíòîì ñòàíîâèòñÿ "èí-
âåñòèöèîííûé" ïîòåíöèàë ïàðòíåðà-ïðîèçâîäèòåëÿ. Âî ìíîãèõ êðóïíûõ òîðãîâûõ ñåòÿõ óæå íå ïåð-
âûé ãîä ñóùåñòâóþò áþäæåò è ïëàí ïî ñáîðó ñðåäñòâ îò êîìïàíèé-ïîñòàâùèêîâ. Èíâåñòèöèè, ïîëó-
÷åííûå îò ïðîèçâîäèòåëÿ, íóæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà è ðàçâèòèÿ êàòåãîðèè ñ
öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáùåãî âàëîâîãî äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ýêñïåðòû îòìå÷àþò òàêîé ôàêò: ÷åì
áëàãîïîëó÷íåå îáñòîÿò äåëà âíóòðè òîé èëè èíîé ðîçíè÷íîé ñåòè, òåì ìåíüøå êîìïàíèÿ çàâèñèò â
ñâîåì ðàçâèòèè îò èíâåñòèöèîííûõ âëèâàíèé ïîñòàâùèêîâ.

Ñ ðîñòîì òðàíñïàðåíòíîñòè ñòðóêòóðû ðîññèéñêèõ ðèòåéëåðîâ ñðåäè èõ ïîêóïàòåëåé ñòàëè ïî-
ÿâëÿòüñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòè. Åùå äâà-òðè ãîäà íàçàä íà ðûíêå íå áûëî êîìïàíèé, êîòîðûå ïîä-
äåðæèâàëè áû åäèíûå äëÿ âñåõ ìàãàçèíîâ ôîðìàòû. Â ñâÿçè ñ ïîñòåïåííûì íàñûùåíèåì íèø, ñ íàðà-
ñòàþùåé êîíêóðåíöèåé ðîññèéñêèå ðîçíè÷íûå ñåòè ñòàëè âûçûâàòü èíòåðåñ ó çàïàäíûõ èíâåñòîðîâ.
Ìåæäó òåì ÷òîáû ñäåëàòü ýòîò ïðîöåññ áîëåå ìàññîâûì, ïîìèìî ïðî÷èõ àñïåêòîâ íåîáõîäèìà ãðàìîò-
íàÿ ñèñòåìà ëîãèñòèêè, êàêîé ó íàñ ïîêà íåò. Îïðîáîâàííàÿ çà ðóáåæîì, â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíî-
ñòè îíà ðàáîòàåò íå òàê õîðîøî, êàê ýòîãî õîòåëîñü áû òîðãîâûì îïåðàòîðàì.

Â íà÷àëå 2006 ã. îáîçíà÷èëèñü è ïåðâûå ïðèçíàêè íàñûùåíèÿ ðûíêà. Ïðîöåññ ñäà÷è â àðåíäó
ïëîùàäåé â ìåíåå óäà÷íûõ íîâûõ òîðãîâûõ öåíòðàõ çàìåòíî óñëîæíèëñÿ, íà ðûíêå óæå åñòü ïðèìå-
ðû òîðãîâûõ öåíòðîâ, êîòîðûå áîëåå ïîëóãîäà áûëè çàïîëíåíû ëèøü íàïîëîâèíó. Â ïðàêòèêó ìîñ-
êîâñêîãî ðûíêà âõîäÿò ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè äåéñòâóþùèõ òîðãîâûõ öåíòðîâ. Íåäàâíî îòêðûòûé
òîðãîâûé öåíòð "Êâàäðî" áûë âûñòàâëåí íà ïðîäàæó ïî öåíå îêîëî 5000 äîëëàðîâ çà 1 êâ. ì. Ïðè÷è-
íîé ïðîäàæè îáúåêòà ñòàë óõîä âëàäåëüöà òîðãîâîãî öåíòðà êîìïàíèè "Ïàðòèÿ" (ñåòè áûòîâîé òåõíè-
êè è ýëåêòðîíèêè) èç ðîçíè÷íîãî áèçíåñà.

Ñðåäíåâçâåøåííûå àðåíäíûå ñòàâêè â êà÷åñòâåííûõ òîðãîâûõ öåíòðàõ â ÿíâàðå 2006 ã. ñîñòà-
âèëè 2284 äîëëàðîâ çà 1 êâ. ì â ãîä â öåíòðå, ïîâûñèâøèñü ñ íîÿáðÿ 2005 ã. áîëåå ÷åì íà 500 äîëëà-
ðîâ [2]. Âûñîêèå ñòàâêè â öåíòðàëüíîì ðàéîíå îáúÿñíÿþòñÿ íèçêèì óðîâíåì ñâîáîäíûõ ïîìåùåíèé â
êà÷åñòâåííûõ òîðãîâûõ öåíòðàõ. Ñòàâêè àðåíäû â òîðãîâûõ öåíòðàõ ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ïðîôèëÿ àðåíäàòîðà è çàíèìàåìîé ïëîùàäè. ßêîðíûì àðåíäàòîðàì, çàíèìàþùèì íåñêîëüêî òûñÿ÷
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, íàïðèìåð, ãèïåðìàðêåòàì, âëàäåëüöû ïðåäîñòàâëÿþò ñêèäêè, è ñòàâêè àðåíäû äëÿ
íèõ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿþò 200-400 äîëëàðîâ çà 1 êâ. ì â ãîä. Äëÿ áóòèêîâ â òîðãîâîé ãàëåðåå àðåíä-
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íûå ñòàâêè ãîðàçäî âûøå, îñîáåííî äëÿ þâåëèðíûõ è ñóâåíèðíûõ ìàãàçèíîâ, ñàëîíîâ ìîáèëüíîé ñâÿ-
çè 1000-4000 äîëëàðîâ.

Ìåæäóíàðîäíûå ïîòîêè òîâàðîâ è óñëóã â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè îáðåëè íîâîå êà÷å-
ñòâî. Íàöèîíàëüíûå ðûíêè ñòàíîâÿòñÿ ñåòüþ ãëîáàëüíîãî ðûíêà, áîëüøèíñòâó êðóïíåéøèõ ñåòåâûõ
îïåðàòîðîâ ïðèõîäèòñÿ äåéñòâîâàòü â ãëîáàëüíûõ ìàñøòàáàõ: èõ ñåòüþ ñòàíîâèòñÿ ëþáîé ðàéîí ñ
âûñîêèì óðîâíåì ïîòðåáëåíèÿ, îíè äîëæíû áûòü ñïîñîáíû óäîâëåòâîðÿòü ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé, íåçà-
âèñèìî îò ãðàíèö è íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè.

Ñåòåâûå òîðãîâûå êîìïàíèè ìîäåëèðóþòñÿ â êàòåãîðèÿõ ïîêóïàòåëåé, òåõíîëîãèé, èçäåðæåê,
ïîñòàâîê, ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ è êîíêóðåíòîâ. Ðàçëè÷íûå ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñáûòà ïðî-
äóêöèè ðàçìåùàþòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, óíèôèöèðóÿñü â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå. Ðàçâèòèå ñåòè
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé ïîçâîëÿåò îáîéòè ìíîæåñòâî áàðüåðîâ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ òðàíñ-
ôåðòíûõ ïîñòàâîê, öåí, áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà, ëó÷øåãî ó÷åòà ðûíî÷íîé ñèòóàöèè,
ïðèëîæåíèÿ ïðèáûëè è ò.ä.

Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùåé ôîðìîé áèçíåñà â ñåòåâîé òîðãîâëå,
êîòîðàÿ ïîñòîÿííî âèäîèçìåíÿåòñÿ, ñåòåâûå ñòðóêòóðû öåëåíàïðàâëåííî ôîðìèðóþò ìèðîâîé ñïðîñ
íà ñâîþ ïðîäóêöèþ, à êîíöåíòðèðóþò âíóòðè ñåáÿ ìåõàíèçìû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå ðàç-
âèòèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñîñòàâëÿþùåé ñáûòà òîâàðîâ.

Êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè ÒÍÊ íàöåëåíû íà âûäåëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ñåãìåíòîâ ïîòðåáèòåëüñ-
êîãî ðûíêà, êîòîðûå êîìïàíèÿ íàìåðåâàåòñÿ ðàñøèðèòü è ñäåëàòü áîëåå ïðèáûëüíûìè. Ê êîíêóðåí-
òíûì ñòðàòåãèÿì îòíîñèòñÿ è äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ðîñò è ðàçâèòèå ñåòåâûõ êîì-
ïàíèèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ãëàâíûõ ýòàïà: èíòåíñèâíûé ðîñò çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, ðîñò çà
ñ÷åò âíåøíèõ ðåñóðñîâ ïóòåì èíòåãðàöèè, ðîñò çà ñ÷åò âíåøíèõ ðåñóðñîâ ïóòåì äèâåðñèôèêàöèè.

Ðîññèéñêèì òîðãîâûì ñåòÿì  ðèòåéëåðàì íåîáõîäèìî ïëàíèðîâàòü ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè,
îáåñïå÷èâàþùèå âîçìîæíîå ïðîòèâîñòîÿíèå ìîùíûì òðàíñíàöèîíàëüíûì êîíêóðåíòàì, ðåøàòü íàè-
áîëåå îñòðóþ ñâîþ ïðîáëåìó, ñâÿçàííóþ ñ íèçêèì óðîâíåì ñåðâèñà. Ñåãîäíÿ ïî òàêèì ïàðàìåòðàì, êàê
"óäîáñòâî âíóòðåííåé ïëàíèðîâêè" è "íàâèãàöèè" â ìàãàçèíå, ðîññèéñêèå òîðãîâûå êîìïàíèè çíà÷è-
òåëüíî îòñòàþò îò òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð, ïîýòîìó ðîññèéñêèì äåâåëîïåðàì ñëåäóåò
îáðàùàòüñÿ çà îïûòîì ê ñðàâíèìûì ðûíêàì.

 Âîçìîæíî, ðàçâèâàÿ íàöèîíàëüíûå òîðãîâûå ñåòè, ðîññèéñêèì îïåðàòîðàì íå ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ
ê ãèãàíòîìàíèè. Óñïåøíûå è äîõîäíûå òîðãîâûå öåíòðû ìîãóò ðàñïîëàãàòüñÿ íå òîëüêî â íîâûõ çäà-
íèÿõ è íå îáÿçàòåëüíî â öåíòðå ãîðîäà. Ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî òîðãîâûõ ñåòåé ? äîë-
ãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Äëÿ äåâåëîïåðîâ íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ äâà ïî-
êàçàòåëÿ ? ïîëó÷åíèå çàäàííîé ðåíòàáåëüíîñòè íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà è ãèáêîñòü ôóíêöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ òîðãîâûõ ïëîùàäåé, ïåðåãðóïïèðîâ-
êè àðåíäàòîðîâ. Ñóäüáó òîðãîâîãî öåíòðà îïðåäåëÿåò ïîêóïàòåëü, êîòîðûé ïðèíîñèò äåíüãè, äàåò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü äîõîäû è àðåíäàòîðàì, è äåâåëîïåðàì. Ïîýòîìó âîïðîñ, ÷òî âàæíî äëÿ ïîêóïà-
òåëÿ, íå ìåíåå çíà÷èì, ÷åì îñòàëüíûå äëÿ ðàçðàáîòêè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ñåòåâîé òîðãîâëè.
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Èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå ñëîæíûõ ïî ïðîöåäóðå âûáîðà. Îíè îñ-
íîâàíû íà ìíîãîâàðèàíòíîé, ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îöåíêå öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ è òåíäåíöèé, äåéñòâó-
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þùèõ ðàçíîíàïðàâëåíî.
Òåððèòîðèàëüíûé àñïåêò ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, èõ ïðèóðî÷åííîñòü ê îïðåäåëåííîé ñòðàíå, ðåãè-

îíó, òåððèòîðèè íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Íå ñòîëü î÷åâèäåí ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ïðè ïîêóïêå öåí-
íûõ áóìàã. Òåì íå ìåíåå, êàæäûé ýìèòåíò òàêæå ðàñïîëîæåí â îïðåäåëåííîì ðåãèîíå è äåéñòâóåò â
óñëîâèÿõ, âî ìíîãîì îáóñëîâëåííûõ îêðóæàþùåé ðåãèîíàëüíîé ñðåäîé.

Îöåíêà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì àñïåêòîì ïðèíÿ-
òèÿ ëþáîãî èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ - îò åå ïðàâèëüíîñòè çàâèñÿò ïîñëåäñòâèÿ, êàê äëÿ èíâåñòîðà,
òàê è äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì. ×åì ñëîæíåå ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, òåì â áîëüøåé ñòå-
ïåíè îïûò è èíòóèöèÿ èíâåñòîðà äîëæíû îïèðàòüñÿ íà ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîé îöåíêè èíâåñòèöèîí-
íîãî êëèìàòà â ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ.

Ïðè îöåíêå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ó÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå:
- ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ - ñîñòîÿíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, äèíàìèêè ÂÂÏ, íàöèîíàëüíî-

ãî äîõîäà, îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, èíôëÿöèè, ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ïðîèçâîäñòâ, ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, ñèòóàöèè â äåíåæíî-êðåäèòíîé, ôèíàíñîâîé, áþäæåò-
íîé, íàëîãîâîé, âàëþòíîé ñèñòåìàõ è ò.ï.;

- ãîñóäàðñòâåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà - ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, âîçìîæíîñòè íàöèîíàëèçàöèè èíîñòðàííîãî èìóùåñòâà, ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ äîãî-
âîðàõ, ñîáëþäåíèÿ ñîãëàøåíèé, ïðååìñòâåííîñòè ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè, óñòîé÷èâîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ è ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.;

- íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè - ñòàòóñ ðåãëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåí-
òîâ è ïîðÿäîê èõ êîððåêòèðîâêè, ïàðàìåòðû ââîäà è âûâîäà èíâåñòèöèé èç ñòðàíû, íàëîãîâûé, âàëþò-
íûé è òàìîæåííûé ðåæèì, ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ, ðåãèñòðàöèè, äåÿòåëüíîñòè, îò÷åòíîñòè, ñëèÿíèÿ è ëèê-
âèäàöèè ôèðì, ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ íàä èõ äåÿòåëüíîñòüþ, óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ;

- èíôîðìàöèîííûé, ôàêòîëîãè÷åñêèé, ñòàòèñòè÷åñêèé ìàòåðèàë î ñîñòîÿíèè ðàçëè÷íûõ ôàêòî-
ðîâ, îïðåäåëÿþùèõ èíâåñòèöèîííûé êëèìàò.

Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì Ðîñòîâñòàòà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè
ïî èòîãàì 2005 ãîäà ìîæíî íàçâàòü äîâîëüíî óñòîé÷èâûì.

Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè "Äîáû÷à ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ", "Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà", "Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè,
ãàçà è âîäû" ïî ïîëíîìó êðóãó îðãàíèçàöèé) ïî îòíîøåíèþ ê ÿíâàðþ-äåêàáðþ 2004 ãîäà âûðîñ íà
15,5%. Ñðåäíåðîññèéñêèé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 104% .

Òàêæå íàáëþäàëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà îáúåìîâ âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, íåñìîò-
ðÿ íà êîëåáàíèÿ â òå÷åíèå ãîäà, ÷òî õàðàêòåðíî è äëÿ Ðîññèè â öåëîì.

Ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà âûïóñêà áàçîâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ââîä
â äåéñòâèå æèëûõ äîìîâ, ãðóçîîáîðîò ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà(âêëþ÷àåò äàííûå ïî àâòîìîáèëüíîìó
òðàíñïîðòó îðãàíèçàöèé âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì äîðàñ÷åòîâ àâòîòðàíñïîðòà, ðàáîòàþùåãî
ïî ïîâðåìåííîìó òàðèôó, à òàêæå ïî ìàëûì àâòîïðåäïðèÿòèÿì è ïðåäïðèíèìàòåëÿì (ôèçè÷åñêèì
ëèöàì) - âëàäåëüöàì ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, ïîëó÷èâøèì ëèöåíçèè íà ïåðåâîçêó ãðóçîâ íà êîììåð-
÷åñêîé îñíîâå), îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïî âñåì êàíàëàì ðåàëèçàöèè (ñ ó÷åòîì ñîêðûòîãî îáîðî-
òà, äîðàñ÷åòà ïî ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáîðîòà òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé Ìèíîáîðî-
íû è ýêñïåðòíîé îöåíêè îáúåìîâ íåîðãàíèçîâàííîãî ââîçà è ïðîäàæè òîâàðîâ íà âåùåâûõ, ñìåøàí-
íûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêàõ), îáîðîò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (ñ ó÷åòîì ñîêðûòîãî îáîðîòà, äîðàñ-
÷åòà ïî ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáîðîòà òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé Ìèíîáîðîíû) , îáúåì
ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ (ñ ó÷åòîì ýêñïåðòíîé îöåíêè îáúåìîâ óñëóã, îêàçàííûõ â íåôîðìàëüíîì
ñåêòîðå) òåìï ðîñòà ñîñòàâèë îò 105% äî 115%. Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò âûðîñ íà 20,7%, â òîì ÷èñëå
ýêñïîðò òîâàðîâ ñîñòàâèë 118,2%, èìïîðò - 123%.

Â òî æå âðåìÿ óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé. Òàê, åñëè
ñðåäíåäóøåâûå äåíåæíûå äîõîäû â ñðåäíåì çà ãîä óâåëè÷èëèñü ïî îöåíêå íà 27,5%, òî ñ ó÷åòîì èí-
ôëÿöèè, ïðèðîñò ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ ñîõðàíèëñÿ íà óðîâíå 8,7%. Ïîòðåáè-
òåëüñêèå öåíû â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè óâåëè÷èëèñü ñ íà÷àëà ãîäà íà 12,9%, íà äâà ïðîöåíòíûõ ïóíêòà
îïåðåäèâ ðîññèéñêóþ èíôëÿöèþ. Âèíîé òîìó - çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû (íà 12,3%). Çàìåòíî (íà 8%) ïîäîðîæàëè è íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû.

Íà ðûíêå òðóäà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â 2005 ãîäó îòìå÷åíî ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà áåçðàáîòèöû.
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Åñëè òåìï ðîñòà ÷èñëåííîñòè îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ íà êîíåö 2005 ãîäà ñî-
ñòàâèë 109,5%, à îáùåé ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ 96,4%, òî â 2004 ãîäó ýòè ïîêàçàòåëè ñîîòâåòñòâåí-
íî ñîñòàâëÿëè 137,5% è 97,3%.

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïî ïîëíîìó êðóãó ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èëàñü íà 1,4%.
Â 2004 â ðåãèîíå áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå êîíñóëüòàòèâíîé ãðóïïîé Âñåìèðíîãî áàíêà íà

òåìó "Àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû íà ïóòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé" è ðàçðàáîòàíà Ñòðàòåãèÿ ïîâû-
øåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ çàòåì áûëà óòâåðæäåíà ïî-
ñòàíîâëåíèåì Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðåäïðèíÿòû ìåðû ïî ñíèæåíèþ áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðåïÿò-
ñòâèé íà ïóòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Â ÷àñòíîñòè, ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ ñëóæáû "îäíîãî îêíà", ïîçâî-
ëÿþùèå ñýêîíîìèòü âðåìÿ è óñèëèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ïîëó÷åíèþ ðàçðåøåíèÿ íà âûäåëåíèå çåì-
ëè ïîä ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ.

Â Ñòðàòåãèè îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïîòåíöèàëüíûå èñòî÷íèêè èíâåñòèðî-
âàíèÿ, ïðîèçâåäåíà îöåíêà âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ èíâåñòîðîâ è îïðåäåëåíû íàïðàâëå-
íèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Îäíèì èç ýòàïîâ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ñòàëî ñîçäàíèå Àãåíòñòâà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Èçäåðæêè îáùåðîññèéñêîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà íå ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü ðàçâèòèå ìàëîãî

ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïî âñåì åãî ñóáúåêòàì, òàê êàê íàèáîëåå ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ ñóùåñòâóåò òîëüêî
ïî ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì. Â òî æå âðåìÿ è îíà íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîé äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà.

Êàê âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè âîò óæå òðåòèé ãîä ïðîâîäÿòñÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûÿâèòü îñíîâíûå
òåíäåíöèè â ýòîé ñôåðå.

Àíàëèç àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîëîæè-
òåëüíûõ òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðÿìàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà  ïðîäóêöèè, îáúåìà-
ìè íàïðàâëÿåìûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è óâåëè÷åíèåì óðîâíÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

×òîáû áîëåå äåòàëüíî ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, íà ÷òî íàïðàâëÿþò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ
èíâåñòèöèè è êòî çàèíòåðåñîâàí â ðàçâèòèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îáðàòèìñÿ ê èññëåäîâàíèÿì èíâåñ-
òèöèîííîé àêòèâíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âèäîâàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â òå÷åíèå 3-õ ëåò ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿëàñü. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåèìóùåñòâåííî íàïðàâëÿëè èíâåñòèöèè íà îáíîâëåíèå ñâîåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, òàê
êàê ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à ïðèîáðåòå-
íèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé â ñîáñòâåííîñòü - ñíèæàåò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ àðåíäîé ÷óæîãî èìó-
ùåñòâà (ïîñòîÿííûé ðîñò àðåíäíîé ïëàòû, íåñòàáèëüíîñòü âçàèìîîòíîøåíèé ñ ñîáñòâåííèêîì íåäâè-
æèìîñòè).

Â òî æå âðåìÿ, íàïðàâëåíèå èíâåñòèöèé â æèëîé ôîíä ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå áëàãîñîñòîÿíèÿ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíâåñòèðîâàíèÿ ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êàê è â ïðåäûäóùèå ãîäû, âûñ-
òóïàþò êðåäèòû áàíêîâ è çàåìíûå ñðåäñòâà äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ñóììàðíàÿ äîëÿ êîòîðûõ â îáùåì
îáúåìå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â 2004 ãîäó ñîñòàâèëà 33,7 ïðîöåíòà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîé ñôåðû áîëåå àêòèâíî, ÷åì â 2003 ãîäó, ïðåäîñòàâëÿëè êðåäèòíûå
óñëóãè ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ýòè ñðåäñòâà, êàê èñòî÷íèê èíâåñòèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàëè ìàëûå ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ äâå òðåòè îò îáùåãî îáúå-
ìà êðåäèòíûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóåìûõ íà èíâåñòèöèîííûå öåëè.

Íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå ðîñò ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ èí-
âåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, óæå íåîäíîêðàòíî îáîçíà÷àëèñü è íà óðîâíå ñòðàíû, è íà óðîâíå îòäåëü-
íî âçÿòûõ å¸ ðåãèîíîâ, ðàññìîòðèì íàñêîëüêî îíè ÿâëÿþòñÿ ïîâòîðÿþùèìèñÿ è ïåðâîñòåïåííûìè â
ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ìàëîãî áèçíåñà.

Äëÿ àíàëèçà âîçüì¸ì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê çäðàâîîõðà-
íåíèå, ñåëüõîçïðîèçâîäñòâî è ñåëüõîçïåðåðàáîòêà, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, à òàêæå ñðàâ-
íèì ñ ðåçóëüòàòàìè ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ïðîâîäèìûõ âíå çàâèñèìîñòè îò îòðàñëåâîé ïðèíàä-
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ëåæíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà.
Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà âñåãäà íàçûâàþòñÿ ñëåäóþùèå:
- ðîñò öåí íà óñëóãè ÆÊÕ;
- àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû;
- íåñîâåðøåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî;
- íåñòàáèëüíàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà è âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâ;
- îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé (âûñîêèå ïðî-

öåíòíûå ñòàâêè, îòñóòñòâèå èëè íåäîñòàòîê ëèêâèäíîãî çàëîãà);
- âûñîêàÿ ñòîèìîñòü àðåíäû ïîìåùåíèé;
- íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè (ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ âåäåíèåì ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè);
- íåäîñòàòî÷íîñòü ñîáñòâåííûõ çíàíèé (ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, ìàðêåòèíãîâûõ è ò.ä.) ó

ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è "êàäðîâûé ãîëîä".
Èìåííî â òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ÷àùå âñåãî íàçûâàþòñÿ ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû.
Ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî÷òè íà îäíîì óðîâíå îêàçàëèñü äâå ïðîáëåìû, òðå-

áóþùèå ïåðâîî÷åðåäíîãî ðåøåíèÿ - íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
íàñåëåíèÿ. Ïåðâàÿ ïðîáëåìà íàèáîëåå ëåãêî ðåøàåìàÿ, îäíàêî èìåííî îíà íàáðàëà íàèáîëüøåå ÷èñ-
ëî áàëëîâ ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè èçó÷åíèè ýòîãî âîïðîñà áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà (77%) ïîëüçîâàëèñü êðåäèòîì, ïðè ýòîì îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ ó íèõ ÿâëÿëèñü ðîäñòâåííèêè è çíàêîìûå, à òàêæå áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè áîëåå
äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè âûÿñíèëîñü, ÷òî ó ðîäñòâåííèêîâ è çíàêîìûõ ÷àùå áåðóò çàéìû èíäèâèäó-
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (66% îòâåòèâøèõ), â òî âðåìÿ êàê ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïî÷èòàþò áðàòü
êðåäèòû â áàíêàõ (72% îòâåòèâøèõ).

Ñàìûìè ïðîáëåìíûìè ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà îêàçàëèñü ñòàâêè íàëî-
ãîâ è àðåíäíîé ïëàòû, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàòåëè ñ÷èòàþò çàâûøåííûìè. Â òî æå âðåìÿ èíäèâèäó-
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè èñïûòûâàþò òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòêîì çàêîíîäàòåëüíîé áàçû. Ýòî
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ è ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè íå óðàâíåíû â ñâîèõ ïðàâàõ ïî
âîïðîñàì âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èìåííî ïî ýòîé
ïðè÷èíå äîñòóï èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì áîëåå îãðàíè÷åí, ÷åì ó
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ íà òåìó "íåîáõîäè-
ìà ëè ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà äàííîìó ñåêòîðó, è åñëè "äà", òî â ÷¸ì èìåííî?" ïîçâîëèë åù¸ øèðå
âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìû, âîëíóþùèå ïðåäïðèíèìàòåëåé-ìåäèêîâ. Òàê, íàïðèìåð, 77% îòâåòèâøèõ ñ÷è-
òàþò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íåîáõîäèìà, ïðè ýòîì ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â íåé íóæäàþòñÿ â
áîëüøåé ñòåïåíè (79% îòâåòèâøèõ). Äåòàëüíîå ðàññìîòðåíèå ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè óêà-
çàëî íà òî, ÷òî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ íóæäàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â ëüãîòíîé àðåíäå ïîìåùåíèé ñ ïðàâîì
âûêóïà (54%), â òî âðåìÿ êàê èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì âûñêàçàëèñü çà
óïðîùåíèå ïîðÿäêà ðåãèñòðàöèè (39%). Íà âòîðîì ìåñòå ó òåõ è äðóãèõ ñòîèò ñíèæåíèå íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé. Òðåòüå ìåñòî ó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé çàíèìàåò óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà íàëîãîâ, ó èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé - ëüãîòíàÿ àðåíäà ïëîùàäåé ñ ïðàâîì âûêóïà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü: íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè ÷àùå âñåãî ïîëüçóþòñÿ ìà-
ëûå ïðåäïðèÿòèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, â áîëüøåé ñòåïåíè ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ãîñóäàðñòâåííîå ñóá-
ñèäèðîâàíèå ÷àñòè ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì, èìåííî ýòà ôîðìà ïîääåðæêè ó òåõ è äðóãèõ çà-
íÿëà ñàìîå ïîñëåäíåå ìåñòî èç êîíêðåòíî ïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ ïîìîùè. Â áîëüøåé ñòåïåíè ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî áèçíåñà â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ èíòåðåñóåò áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå è èíôîðìàöè-
îííî-îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû - ñåìèíàðû, êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿñíèòü, êàêèå ïðèîðèòåòû â îêàçàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âûäåëÿþò
ïðåäïðèíèìàòåëè (òàê êàê ïðîáëåìà âûñîêèõ íàëîãîâ è îòñóòñòâèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ íà-
õîäÿòñÿ â êîìïåòåíöèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ), áûë ïðîâåäåí ñîîòâåòñòâóþùèé îïðîñ, â õîäå êî-
òîðîãî ôîðìû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íàçûâàëèñü íàèáîëåå ÷àñòî. Î÷åâèäíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
ïåðâîå ìåñòî â ðåéòèíãå ïðîáëåì, çàòðóäíÿþùèõ ðàñøèðåíèå áèçíåñà, çàíèìàåò íåäîñòàòîê ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ê ïðèìåðó, îäèí èç âûñîêèõ óðîâíåé îòâåòîâ (37,9%)  ïðèøåëñÿ íà
áåçâîçìåçäíîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, êîòîðîå 46,4% ïðåäïðèíèìàòåëåé íàïðàâèëè áû íà çàìåíó
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è ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ, 28,6% - íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçû, ïîïîëíåíèå îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, 14,3% - íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà.

Ïîäâîäÿ èòîãè ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì, çàòðóäíÿþùèõ ðàç-
âèòèå ìàëîãî áèçíåñà â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Ðàçëè÷èÿ â ðàññòàíîâêå ïðîáëåì ïî øêàëå èõ çíà÷èìîñòè, êîòîðûå íàáëþäàþòñÿ â ìàëîì áèçíå-
ñå, âî ìíîãîì äèêòóþòñÿ ñïåöèôèêîé òîé îòðàñëè, ê êîòîðîé îòíîñÿòñÿ ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Îäíàêî, íà ïðèìåðå ðàññìîòðåííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü ãðóïïó
ïðîáëåì, âõîäÿùèõ â øåñò¸ðêó íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ è
íàáèðàþùèõ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ, à èìåííî:

- íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà;
- íåñòàáèëüíàÿ öåíîâàÿ è íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, âåäóùàÿ ê óäîðîæàíèþ ñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé

ïðîäóêöèè (óñëóã);
- íåñîâåðøåííàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà;
- âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ;
- ñëîæíîñòè ñî ñáûòîì ïðîäóêöèè (óñëóã), â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò íèçêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðî-

ñà;
- íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.
Âñå îíè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå (ëèáî ñíèæåíèå) èíâåñòèöè-

îííûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçàöèþ èõ ïîòåíöèàëà â ïîëíîì îáúåìå.
Äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ â ìàëîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, áûëî áû èäåàëü-

íûì èññëåäîâàòü ïðîáëåìàòèêó êàæäîé çíà÷èìîé îòðàñëè. Íî äàæå íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ îòðàñëåé
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì è ôèíàíñàìè ïîêà åù¸ îñòàþòñÿ
íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ îòðàñëåé, â êîòîðûõ çàäåéñòâîâàí ìàëûé áèçíåñ. Äðó-
ãîé âûâîä, êîòîðûé ñëåäóåò èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: êàê òîëüêî áóäóò
ðåøåíû ïåðâîî÷åðåäíûå ïðîáëåìû, èõ ìåñòî çàéìóò òå, êîòîðûå ó êàæäîé îòðàñëè ðàçíûå, íî â îá-
ùåì ñïèñêå âñ¸ æå åñòü. È îò òîãî, êàêèå ïðîáëåìû â ðàçíûå ïåðèîäû âðåìåíè âõîäÿò â ÷èñëî íàèáî-
ëåå çíà÷èìûõ, ìîæíî îïðåäåëèòü - íà êàêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ íàõîäèòñÿ ìàëûé áèçíåñ, â êàêîé ñòåïå-
íè åãî òðóäíîñòè çàâèñÿò îò ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, îò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, îò âíóòðåííåãî
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Ïåðèîä 2002-2005 ãîäû äëÿ àíàëèçà áûë âçÿò íå ñëó÷àéíî. Èìåííî â ýòî âðåìÿ ðåàëèçîâûâàëèñü
ìåðîïðèÿòèÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íà 2003-2005
ãîäû, êîòîðûå áûëè ïîäêðåïëåíû ôèíàíñèðîâàíèåì èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ.

Â 2002 ãîäó, ïîäâîäÿ èòîãè äåéñòâóþùåé ïðîãðàììû, èñïîëüçóÿ å¸ ïîëîæèòåëüíûé îïûò è íåäî-
ñòàòêè, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà íà 2003-2005 ãîäû ìåíÿåòñÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå íîâîé ïðîãðàììû
óâåëè÷èâàåòñÿ (â îñíîâíîì çà ñ÷åò êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ áàíêîâ), ñðåäñòâà îáëàñòíîãî áþäæåòà ïðå-
äóñìàòðèâàþòñÿ íà ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì è çàéìàì áàíêîâ è êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ, íà ðàçâèòèå êðåäèòíîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íà ìèêðîôèíàíñèðîâàíèå è ïðå-
äîñòàâëåíèå ñóáñèäèé ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé. Îñîáûé óïîð äåëàåòñÿ íà èíôîð-
ìàöèîííóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ ïîääåðæêó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ (ñ ó÷åòîì âíåñåííûõ â ïðîãðàììó â
2003-2004 ãîäàõ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé) íà ìàëûé áèçíåñ èç âñåõ èñòî÷íèêîâ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
íàïðàâèòü â òå÷åíèå 3-õ ëåò 8617,3 ìëí.ðóá., èç íèõ áþäæåòíûå ñðåäñòâà ñîñòàâëÿþò ÷óòü áîëåå 2%.

Â 2003 ãîäó â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè áûë ïðîâåäåí ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ èõ ìíåíèÿ ïî âîïðîñó ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíå-
ñà.  Èíòåðåñíî, ÷òî ñëîæíîñòè ñ ïîëó÷åíèåì êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ó ïðåäïðèíèìàòåëåé çàíÿëè ëèøü 5
ìåñòî ñðåäè äðóãèõ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì, à â ïåðå÷íå ïðåïÿòñòâèé, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå ìîãóò
ñäåðæèâàòü ðàçâèòèå èõ áèçíåñà, ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íàçûâàëè ðîñò öåí íà ýíåðãîíî-
ñèòåëè, êîììóíàëüíûå óñëóãè, ñûðüå, à òàêæå íåñòàáèëüíîñòü íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Ñëîæíîñòè ñ ïðè-
âëå÷åíèåì çàåìíûõ ñðåäñòâ íà èíâåñòèðîâàíèå â ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî íå ñòàëè êëþ÷åâîé ïðî-
áëåìîé, òðåâîæàùåé ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïðè ýòîì ëþáîïûòíûì ñòàë ðåçóëüòàò îòâåòîâ íà âîïðîñ:
"íåîáõîäèìà ëè ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà?" Ïîëîæèòåëüíî íà íåãî îòâåòèëè 99,3 % ðóêîâîäèòåëåé
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Àíàëèç ñîáñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-
êè, ïðîâîäèìîé îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè,
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ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
- ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðåìÿòñÿ ê ñîáñòâåííîìó ðàçâèòèþ è ïðåäïî÷èòàþò íàïðàâëÿòü èíâåñòè-

öèè â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïðèîáðåòåíèå íîâîãî è ìîäåðíèçàöèþ äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, íà ïðè-
îáðåòåíèå çäàíèé è ñîîðóæåíèé, à òàêæå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;

- íà ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçû-
âàþò ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îäíîâðåìåííî îòñóòñòâèå òà-
êèõ ïðîãðàìì ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñòàãíàöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê ìàëûé ñåêòîð ýêîíîìèêè
â íàøåé ñòðàíå íå íàáðàë åù¸ äîñòàòî÷íîãî âåñà, ÷òîáû ðàçâèâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî áåç êàêîé-ëèáî
ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà;

- òàêèå ôàêòîðû, êàê ïîâûøåíèå èíôîðìèðîâàííîñòè è îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé è ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â âûñòàâêàõ-ÿðìàðêàõ, îáëàñòíûõ, ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìàõ, ïðîïàãàíäà ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà ðàáîòû ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ÑÌÈ íåîáõîäèìû äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Â òî æå âðåìÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîé îñòàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé.

ÙÈÏÀÍÎÂ Å.Ô., ÊÎÐÍÅÅÂ Ñ.À.

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÔÎÐÌÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ñîâðåìåííàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ "ñåòåâîé" ýêîíîìèêè, à
òàêæå ñèñòåìíîé èíòåãðàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìèê ôîðìèðóåò íîâûå óñëîâèÿ îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííûå, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ïðèíöèïàõ ãèáêîñòè, íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîé êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè îò-
äåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ìèíèìèçàöèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïðè èçãîòîâëåíèè ïðî-
äóêöèè èëè ñîâåðøåíèè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé. Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïðåäúÿâëÿ-
þò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ èåðàðõèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì (ïðè óïðàâëåíèè íàöèîíàëüíûìè è ðåãèîíàëü-
íûìè èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè, à òàêæå óïðàâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ìèêðîõîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ), êîòîðàÿ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà êîìïëåêñíîì èñïîëüçîâàíèè âîçìîæíîñòåé
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ãëîáàëüíûõ èíôîêîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé (â òîì ÷èñëå
ñåòè Èíòåðíåò), íåîáõîäèìûõ äëÿ àêòèâèçàöèè âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíîãî èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî ïîñòîÿííîå ñêîîðäèíèðîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå åãî ó÷àñòíèêîâ. Ïðè ýòîì
òåððèòîðèàëüíàÿ óäàëåííîñòü îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå óñè-
ëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ìèðîâîì è íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå, çàíÿòûõ íà âçàèìîñâÿçàííûõ
ðàáîòàõ, ìîæåò âûçâàòü òðóäíîñòè â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, è, ñîîòâåòñòâåííî, êàê ðåçóëüòàò, íèçêóþ åãî
ýôôåêòèâíîñòü. Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà íàðÿäó ñ óñêîðåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ íîâåéøèõ èíôîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
òðåáóþò îò ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà èñïîëüçîâàíèÿ âñåé
ãàììû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé êàê îñíîâû îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè.

Ïðè ýòîì ïî äàííûì èññëåäîâàíèé çàòðàò íà èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñóáúåêòîâ ôèíàíñî-
âîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè, ïðîâîäèìûõ êîíñóëüòàöèîííîé êîìïàíèåé Gartner, äîìèíèðóþùàÿ
ðîëü ïîñòðîåíèÿ ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðèíàäëåæèò ñóáúåêòàì èíâåñòèöèîííîãî è
ôèíàíñîâîãî ðûíêà (45% â îáùåì îáúåìå çàòðàò íà èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè). Òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè, íàïðàâëåííûå íà âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî
èíòåðåñíû êðåäèòíî-ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì è òðàíñíàöèîíàëüíûì âåí÷óðíûì ôîíäàì ââèäó îáî-
ñòðÿþùåéñÿ êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì è îòå÷åñòâåííîì èíâåñòèöèîííûõ ðûíêàõ, íàëè÷èÿ êëèåíòîî-
ðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè, à òàêæå çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèè èçäåðæåê, äîñòèãàåìîé çà ñ÷åò ñîêðàùå-
íèÿ òðàíçàêöèîííûõ çàòðàò.

Òàê, êàê îòìå÷àåò M. Àîêè, "â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè è êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîãè-
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÷åñêîãî è ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ, èííîâàöèîííûå ôèðìû íóæäàþòñÿ â íåïðåðûâíîì ñîçäàíèè è ðàñïðå-
äåëåíèè ìåæäó êîíòðàãåíòàìè èíôîðìàöèè, çàòðàãèâàþùåé âñþ ôîðìèðóþùóþñÿ öåïî÷êó äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè. Îäíàêî îäíîâðåìåííî êîìïàíèè äîëæíû èíòåãðèðîâàòü è çàùèùàòü ñïåöèôè÷åñêóþ
èíôîðìàöèþ, èìåþùóþ êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ èõ ñîáñòâåííîãî ïðîäóêòà, ïîñêîëüêó òîëüêî ýòî
ãàðàíòèðóåò ñîõðàíåíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà" [9]. Ýòî äâîéíîå óñëîâèå, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ðàñïðîñòðàíåíèÿ, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, óäåðæàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, îáóñëîâëèâàåò ðàçâèòèå
èíòåíñèâíûõ ïðîöåññîâ îáìåíà è ðàñïðåäåëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé ìåæäó ðàçíûìè ñóáúåêòà-
ìè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé, ò.í. "ýëåêòðîííîé" ýêîíîìèêè, à òàêæå ñòàíîâëåíèå ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîãî óêëàäà õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé îáóñëîâèëî ïîÿâëåíèå òàêîãî ôåíîìåíà, êàê âèðòóàëüíàÿ
êîðïîðàöèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåäèíåíèå êàïèòàëîâ (ðåñóðñîâ) ðàçëè÷íîãî òèïà - ôèíàí-
ñîâîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, ÷åëîâå÷åñêîãî (â ÷àñòíîñòè, èíòåëëåêòóàëüíîãî) ýëåêòðîííûì ñïîñîáîì â
èíòåðåñàõ âûïîëíåíèÿ ñëîæíûõ óíèêàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè ìèðîâîãî óðîâíÿ è ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé çàêàç÷èêîâ.

Â.Äàâèäîâ è Ì.Ìýëîóí èñïîëüçîâàëè òåðìèí "âèðòóàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ" äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ëþáûõ
íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, æèçíåííûé öèêë êîòîðûõ îãðàíè÷åí îïðåäåëåííûìè âðåìåííûìè
ðàìêàìè, à öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàþò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè [10]. È.Ìàðòèí ïðåäëîæèë
òåðìèí "êèáåðíåòè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ", â îñíîâå êîòîðîãî ëåæàò âûñîêîñêîðîñòíûå êàíàëû ñâÿçè,
çàëîæåííûå â ñåòÿõ Èíòåðíåò è Èíòðàíåò [11]. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî öåíòðàëüíûì
ñèñòåìîîáðàçóþùèì çâåíîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âèðòóàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîääåðæèâàþùèì ïðîèç-
âîäñòâî, ñâÿçûâàþùèì åãî âîåäèíî è èãðàþùèì âàæíóþ ðîëü âî âñåõ îðãàíèçàöèîííûõ àñïåêòàõ,
âêëþ÷àþùèõ êàê óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, òàê è ñòðàòåãè÷åñêèé èëè âíåøíèé
ìåíåäæìåíò ñóáúåêòà ÿâëÿþòñÿ òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè. Ì.Êàñòåëüñ ïîä ñåòåâîé ôîðìîé
îðãàíèçàöèè ïîíèìàåò "îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó, îáðàçóþùóþñÿ âîêðóã áèçíåñ-ïðîåêòîâ, ïîÿâëÿþ-
ùèõñÿ â ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ðàçëè÷íûìè êîìïîíåíòàìè ðàçíûõ ôèðì, êîòîðûå îáúåäè-
íÿþòñÿ â îäíó ñåòåâóþ ñòðóêòóðó íà ïåðèîä ðàáîòû íàä äàííûì áèçíåñ-ïðîåêòîì è ðåêîíôèãóðèðó-
þò ñâîè ñåòè äëÿ ðåàëèçàöèè êàæäîãî èç ïðîåêòîâ" [3].

Äëÿ ýëåêòðîííîãî îáåñïå÷åíèÿ êîîðäèíàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðîåêòíîé êîìàíäû íåîáõîäèìî âðåìåííîå ñîãëàøåíèå îá èíôîðìàöèîííîé
êîîïåðàöèè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîñòðîåíèÿ òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, áàçèðóþùåãîñÿ íà
èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âñåìè ó÷àñòíèêàìè ñäåëêè, ÿâëÿåòñÿ "îá-
ùíîñòü èíòåðåñîâ" âñåõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, ïðåäïîëàãàþùàÿ, ÷òî
èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà äîëæíû ïðîñòèðàòüñÿ â åäèíîì íàïðàâëåíèè
èçìåíåíèÿ âíåøíåé èëè âíóòðåííåé ñðåäû ïðîåêòà. Ðàçâèòèå âèðòóàëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ: "íà
îñíîâå âíóòðåííåé äåöåíòðàëèçàöèè êðóïíûõ êîðïîðàöèé, íà îñíîâå êîîïåðàöèè ìàëîãî, ñðåäíåãî è
êðóïíîãî áèçíåñà, îáúåäèíÿþùèõ ñâîè ðåñóðñû äëÿ äîñòèæåíèÿ êðèòè÷åñêîé ìàññû, à òàêæå â âèäå
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ è ïàðòíåðñòâ ìåæäó êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè è èõ âñïîìîãàòåëüíûìè ñåòÿ-
ìè" [3].

Îäíàêî, âèðòóàëüíûé êîíñîðöèóì íå ÿâëÿåòñÿ íîâîé èíòåãðàöèîííîé ôîðìîé îñóùåñòâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à, êàê îòìå÷àåò èññëåäîâàòåëü ñåòåâîé ýêîíîìêè Ì.Êàñòåëüñ, ýòî ëèøü
"äîïîëíèòåëüíûé ôàêòîð äëÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðóþùåéñÿ íà êîíê-
ðåòíûå áèçíåñ-ïðîåêòû, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç ïîñðåäñòâî ñåòåé ðàçëè÷íîãî ñîñòàâà è ïðîèñ-
õîæäåíèÿ: ñåòü - ýòî ïðåäïðèÿòèå" [3].

Îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì âèðòóàëüíîé êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ âèðòóàëü-
íàÿ àññîöèàöèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ îáúåäèíåíèå ïàðòíåðîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà óäàëåíèè äðóã îò äðóãà,
ñîòðóäíè÷åñòâå ëèøü ïðè âûïîëíåíèè îáùèõ îïåðàöèé èëè ôóíêöèé. Çäåñü èìåþòñÿ äâå êëþ÷åâûå
ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè: âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó ñîñòàâëÿþùèìè îïåðàöèÿìè è ðàñïðåäåëå-
íèå îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.

Âèðòóàëüíûé êîíñîðöèóì êàê îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà íîâîé ýêîíîìèêè ñîçäàåòñÿ â èíòåðåñàõ
ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîãðàìì èëè âûïîëíåíèÿ ñëîæíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â ðàìêàõ âèðòó-
àëüíîãî êîíñîðöèóìà ìîãóò ýëåêòðîííûì ñïîñîáîì îáúåäèíÿòüñÿ èíâåñòèöèîííûå èíñòèòóòû, ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàçíûõ ñòðàí, îòðàñëåé è ôîðì ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âëàñòè. Ïðè
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ýòîì èíòåãðàöèÿ ïðåäïîëàãàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîâìåñòíîå âûïîëíåíèå ôóíêöèé è ïîñòðîåíèå ðàñ-
ïðåäåëåííîé ñåòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Âèðòóàëüíûé êîíñîðöèóì äîëæåí ñîçäàâàòüñÿ ïóòåì ñîîòâåòñòâóþùåãî îòáîðà íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ÷åëîâå÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èõ êîìïüþòåðíîé
èíòåãðàöèè, ïðèâîäÿùåé ê ôîðìèðîâàíèþ ãèáêîé, äèíàìè÷íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, íàèáî-
ëåå ïðèñïîñîáëåííîé äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíûì âèäèòñÿ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèåì ðàçëè÷íûõ ñóáúåê-
òîâ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî
ïîëÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, êîòîðîå äîëæíî ôîðìèðîâàòüñÿ íà îñíîâå èíòåãðàöèè èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ îáðàçîâàíèÿ åäè-
íîé ñèñòåìû èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Íà íàø âçãëÿä, ïîñòðîåíèå òàêîãî
èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíî â âèäå ýëåêòðîííîãî êîíñîðöèóìà óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèåì
ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïîä ýëåêòðîííûì êîíñîðöèóìîì áóäåì
ïîíèìàòü ñëîæíóþ îòêðûòóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìèêî-òåõíè÷åñêóþ ñèñòåìó, ïðåäïîëàãàþùóþ âðåìåí-
íûé ñîþç ãåîãðàôè÷åñêè ðàçîáùåííûõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, áàíêîâ, ñòðàõîâûõ, êîíñàëòèíãîâûõ è èíûõ êîìïàíèé è
ïðî÷èõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà), íàïðàâëåííóþ íà óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðîãðàììû èëè ïðîåêòà íà îñíîâå ñêîîðäèíèðîâàííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôóí-
êöèîíèðîâàíèå êîòîðîé áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ èíôîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé.

Äàííàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå "êîëëåê-
òèâíîãî èíòåëëåêòà" èëè êîðïîðàòèâíîãî ðåïîçèòàðèÿ çíàíèåâûõ àêòèâîâ ïîñðåäñòâîì èíòåãðàöèè
ñîâðåìåííûõ èíôîêîììóíèêàöèîííûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ (ýêñïåðòíûõ ñèñòåì, ñèñòåì ïîääåðæêè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ò.ä.) òåõíîëîãèé, ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü áûñòðîòó ðåàêöèè îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå, äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
åãî ðåàëèçàöèè. Êðîìå òîãî, ó÷àñòíèêè ýëåêòðîííîãî êîíñîðöèàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ ìîãóò ïîñòîÿí-
íî ïåðåñòðàèâàòü êîíôèãóðàöèþ è àðõèòåêòóðó áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ
ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íûõ èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû.

Ñîçäàíèå ýëåêòðîííîãî êîíñîðöèóìà óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèåì ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà âîçìîæíî êàê íà îñíîâå èñïîëüçîâà-
íèÿ ìåòîäà ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (ñ âûäåëåíèåì ïðîåêòíîé êîìïàíèè â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
ñóáúåêòà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè), òàê è â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ïðè ðàçëè÷íûõ òèïàõ ñõåì îðãàíè-
çàöèè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ôóíêöèîíèðîâàíèå ýëåê-
òðîííîãî êîíñîðöèóìà íàïðàâëåíî íà óïðàâëåíèå âçàèìîäåéñòâèåì ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íà âñåõ ýòàïàõ åãî æèçíåííîãî öèêëà -
îò ìîìåíòà çàðîæäåíèè èäåè äî ïîëíîãî åãî çàâåðøåíèÿ.

Ïîñêîëüêó êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðîííîãî êîíñîðöèóìà ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ íà çíà÷èòåëüíîì ðàññòîÿíèè,
âèäèòñÿ íåîáõîäèìûì èíòåíñèâíîå è êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ è êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ñòàíäàðòîâ (ñåòåâûå òåõíîëîãèè êîììóíèêàöèè -
ëîêàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå, êîðïîðàòèâíûå è ãëîáàëüíàÿ ñåòè; òåõíîëîãèè è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çíà-
íèÿìè; òåõíîëîãèè ïîääåðæêè æèçíåííûõ öèêëîâ (CALS-òåõíîëîãèè)).

Ýëåêòðîííîå êîíñîðöèàëüíîå îáúåäèíåíèå ïðåäïîëàãàåò èíòåãðàöèþ, ñ îäíîé ñòîðîíû èíôîð-
ìàöèîííûõ ïîòîêîâ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ïîñðåäñòâîì
ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû, ò.å. îòäåëüíûå ìîäóëè ñóùåñòâóþùèõ íà ñóáúåêòàõ-ó÷àñòíèêàõ
êîðïîðàòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ôóíêöèîíàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáúåäèíÿ-
þòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé (èíòåðíåò, èíòðàíåò èëè ýêñòðàíåò)
â åäèíûé èíôîðìàöèîííûé öåíòð (ñåðâåð).

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåàëèçàöèè äåéñòâèé ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ
ýëåêòðîííîãî êîíñîðöèàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ äîëæíà ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó íàáîðó ýòàïîâ:

îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîãî äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íàáîðà èíôîðìàöèè è
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ñáîð ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííûõ;
èíòåãðàöèÿ âíóòðè îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ýëåêòðîííîãî êîíñîðöèóìà (èíòåãðàöèÿ ïðèëîæåíèé

êàê ñóùåñòâóþùèõ, òàê è ñîçäàâàåìûõ, ðàçëè÷íûõ ïëàòôîðì è êàíàëîâ ñâÿçè; îáåñïå÷åíèå òåõíîëî-
ãèé ëåãêîñòè ìàñøòàáèðîâàíèÿ è óäîáíîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;èíòåã-
ðàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé óäàëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ);

èíòåãðàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ êîíñîðöèàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ â
ðàìêàõ ïîñòðîåíèÿ ýëåêòðîííîãî êîíñîðöèóìà (îáúåäèíåíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è àïïàðàòíî-
òåõíè÷åñêèõ ïëàòôîðì; ñîãëàñîâàíèå ðàçëè÷íûõ ïîëèòèê èñïîëüçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ââåäåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ðåãëàìåíòîâ;

âíåäðåíèå àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì ñîïðîâîæäåíèÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà (ñèñ-
òåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé).

Ïðè ýòîì èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, êàñàþùèåñÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ïðîõîäÿò ÷åðåç åäèíûé ñåðâèñíûé èíôîðìàöèîííûé öåíòð. Îíè ìîãóò áûòü
äîñòóïíû âñåì ó÷àñòíèêàì èëè îòäåëüíûì ñóáúåêòàì, êîòîðûì íåîáõîäèìà äàííàÿ èíôîðìàöèÿ (ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà àâòîðèçàöèè). Äàëåå, åñëè ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå íå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì è ïîñòîÿííî âàðüèðóåòñÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ñèñòåìû àóòåíòèôèêàöèè, ò.å. ïîäòâåðæäåíèå ïîäëèííîñòè ñóáúåêòà.

Åäèíûé èíôîðìàöèîííûé öåíòð ìîæåò âûïîëíÿòü íåñêîëüêî ôóíêöèé, â òîì ÷èñëå ôîðìèðîâà-
íèå áàç äàííûõ è áàç çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.
Äðóãîé âàæíåéøåé ôóíêöèåé ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê â ýëåêòðîííîé áèçíåñ-
ñèñòåìå, ò.å. ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, â êîòîðîé õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ýëåêòðîííîì ïðîñòðàíñòâå, íàïðàâëåííûìè íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà.
Òàê, ê êîììåð÷åñêèì ñäåëêàì ýëåêòðîííîãî ïðîñòðàíñòâà ìîæíî îòíåñòè ïðåäîñòàâëåíèå ïîñòàâùè-
êàìè è ïîäðÿä÷èêàìè íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (ïðèîáðåòåíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì, ðàçðàáîòêà ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè, îñóùåñòâëåíèå ÍÈÎÊÐ è ò.ä.), äèñòàíöèîííîå áàí-
êîâñêîå îáñëóæèâàíèå, îïåðàöèè ñ öèôðîâûìè äåíüãàìè, îñóùåñòâëåíèå ïëàòåæíûõ îïåðàöèé ïî
èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòó, ñòðàõîâîå îáñëóæèâàíèå ïðîåêòà (çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ, èíôîðìàöèîí-
íûé îáìåí ïî ïîâîäó ñòðàõîâîãî ñîáûòèÿ è ò.ä.), ðåãèñòðàöèÿ, ëèêâèäàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ôèñêàëüíûìè îðãàíàìè (ýëåêòðîííîå ãîñóäàðñòâî) è ò.ä. Êðîìå òîãî, íà èíòåðíåò-ïîðòàëå
ýëåêòðîííîãî êîíñîðöèàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ (ïðîäóêòàõ
è óñëóãàõ) èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ èõ ðåàëèçàöèè â âèðòóàëüíîì ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïðîñòðàíñòâå ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ñèñòåì (èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ, èí-
òåðíåò-àóêöèîíîâ è âèðòóàëüíûõ áèðæåâûõ ïëîùàäîê). Â êà÷åñòâå íåäîñòàòêà, ïðèñóùåãî âñåì àíà-
ëèçèðóåìûì èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, íåîáõîäèìî
îòìåòèòü "èíôîðìàöèîííóþ çàêðûòîñòü" ïðîåêòîâ - òàê, ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð ìîæåò îçíàêîìèòü-
ñÿ ñ èíòåðåñóþùèì èííîâàöèîííî-íàïðàâëåííûì ïðîåêòîì òîëüêî ëèøü íà âûñòàâêàõ èëè ÿðìàðêàõ,
ïîñâÿùåííûõ èííîâàöèîííîìó èëè âåí÷óðíîìó áèçíåñó.

Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìàÿ ïëîùàäêà âçà-
èìîäåéñòâèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîåêòîâ, ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, à òàêæå èíâåñòèöèîííûõ èëè èí-
íîâàöèîííûõ êîíñóëüòàíòîâ, ñïîñîáíûõ îêàçàòü ïîìîùü â ñîñòàâëåíèè ïðàâèëüíîãî, óäîáíîãî è ïî-
íÿòíîãî äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà áèçíåñ-ïëàíà, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü èíòåãðàöèè
îòäåëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñðåä ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà â
ðàìêàõ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé, àäåêâàòíîé
ïîòðåáíîñòÿì ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî è èíâåñòèöèîííîãî áèçíåñà, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðè ñîçäàíèè ýëåêòðîííîãî êîíñîðöèàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ êàê áàçîâîé ïëàòôîðìû îðãàíèçàöèè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíîãî èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷:

ïðåäîñòàâëåíèå ýôôåêòèâíîãî äîñòóïà ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ê íåîáõîäèìûì èíôîðìàöèîííûì
ðåñóðñàì;

ïåðåõîä ê ýôôåêòèâíûì ôîðìàì âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà îòäåëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòàõ - ó÷àñòíèêàõ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è äàëüíåéøàÿ èõ óíèôèêàöèÿ;

ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, èíâåñòîðîâ è èíûõ ó÷àñòíè-
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êîâ ïðîåêòà.
Ïîëíîìàñøòàáíîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè âçà-

èìîäåéñòâèåì ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå îðãàíèçàöèè ýëåêò-
ðîííîãî êîíñîðöèóìà ñïîñîáíî îêàçàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò íà óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ ðàçëè÷-
íûõ ó÷àñòíèêîâ êðóïíîìàñøòàáíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, êîòîðûé ñîñòîèò íå òîëüêî â óñïåø-
íîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, íî è îáåñïå÷åíèè ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êîí-
ñîðöèàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ (ïðåäïðèÿòèÿ - èíèöèàòîðà ïðîåêòà, èíâåñòîðîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
âëàñòè ðàçëè÷íûõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé, îòðàñëåé è êëàñòåðîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà).
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ÄÎÂÁÛØ Â.Å.

ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈÉ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ È
ÌÎÍÎÏÎËÈÈ Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà, îïðåäåëÿÿ ïðåäåëû îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ôîðìèðóåò îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó ñòèìóëîâ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî îáìåíà.  Ïîñëåäíèå, â ñâîþ
î÷åðåäü, äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà  ïðèäàíèå èìïóëüñà ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è ðåàëèçàöèþ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷.

Âûõîä íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåäïîëàãàåò, íå ñòîëüêî ñíèæåíèå äî
íóëÿ óðîâíÿ èíôëÿöèè, ñêîëüêî óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà è èíâåñòèöèé è ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè [15; 16; 4].

Îöåíêà ïðàêòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ íà ñîîòâåòñòâèå ìîäåëè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè
îñíîâûâàåòñÿ íà êîíñòàòàöèè ôîðìàëüíûõ äàííûõ, ÷òî òðåáóåò äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ ìåòîäîâ
àíàëèçà è åãî óãëóáëåíèå â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ ôîðìàëüíûõ îöåíîê è ñâîåâðåìåííîãî è àäåêâàòíîãî
ïðèìåíåíèÿ ìåð àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Âûâîäû î íåîáõîäèìîñòè åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñîäåðæàòüñÿ â ðÿäå èññëåäîâàíèé [6, ñ. 15-25; 1, ñ. 101-116; 14, ñ. 117-131]. Àêòóàëüíîñòü ïðèíÿòèÿ â
Ðîññèè ñîâðåìåííîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà êàê ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè äåëîâîãî êëèìàòà, èçìåíåíèÿ
èíôëÿöèîííîé äèíàìèêè îòìå÷àåòñÿ òàêæå Ìåäâåäåâûì Ä., Ãðåôîì Ã. [5]

Íàïðàâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Ðîññèè,
îñíîâíûå èç êîòîðûõ áóäóò ïðîàíàëèçèðîâàíû íèæå,  îáîçíà÷åíû ñåãîäíÿ â ïðîåêòå çàêîíà "Î çàùè-
òå êîíêóðåíöèè" (ñì. ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà "Î çàùèòå êîíêóðåíöèè", ïðèíÿòûé Ãîñóäàðñòâåí-
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íîé Äóìîé ÐÔ â ïåðâîì ÷òåíèè [13]).
Òàê,  â êà÷åñòâå ïðèçíàêîâ ðûíî÷íîé âëàñòè ó ñóáúåêòà ðûíêà âûäåëÿþòñÿ: âîçìîæíîñòü îêàçû-

âàòü ðåøàþùåå âëèÿíèå íà îáùèå óñëîâèÿ îáðàùåíèÿ òîâàðà, óñòðàíÿòü ñ ðûíêà èëè çàòðóäíÿòü äî-
ñòóï íà ðûíîê äðóãèì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì, äîëÿ íà ðûíêå ïðåâûøàåò 50% è ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëü-
íîé, îòíîñèòåëüíûå ðàçìåðû äîëåé êîíêóðåíòîâ, âîçìîæíîñòü äîñòóïà íà ðûíîê è èíûå êðèòåðèè,
õàðàêòåðèçóþùèå òîâàðíûé ðûíîê.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå íåîïðåäåëåííîñòü è çíà÷èòåëüíàÿ ñëîæíîñòü îöåíêè óêàçàííûõ
ïðèçíàêîâ, ÷òî òðåáóåò äàëüíåéøåãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòèêè ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿ-
íèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå.

Çäåñü æå ñ÷èòàåì óìåñòíûì îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñóáúåêòó, çàíèìàþùåìó äîìèíèðóþ-
ùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, âîâñå íå îáÿçàòåëüíî çëîóïîòðåáëÿòü èì äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷àòü âûãîäû
îò ýòîãî ïîëîæåíèÿ. Ñìîäåëèðóåì ñëåäóþùóþ ñèòóàöèþ.  Õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò â ñèëó òåõ èëè èíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ çàíÿë äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü
îêàçûâàòü ðåøàþùåå âëèÿíèå íà îáùèå óñëîâèÿ îáðàùåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî òîâàðà. Õîçÿéñòâóþ-
ùèé ñóáúåêò âåäåò ñåáÿ íà ðûíêå íåéòðàëüíî - ò.å. íå ñîâåðøàåò òåõ äåéñòâèé, êîòîðûå ïîïàäàþò ïîä
çàïðåò, ñâÿçàííûé ñî çëîóïîòðåáëåíèåì äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì - óñòàíîâëåíèå ìîíîïîëüíûõ èëè
äèñêðèìèíàöèîííûõ öåí, èçúÿòèå òîâàðîâ èç îáðàùåíèÿ, ñîçäàíèå ïðåïÿòñòâèé äîñòóïà íà ðûíîê è
ò.ä.

Çëîóïîòðåáëåíèåì â ñèëó ñò. 10 Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà ÐÔ [3; 17, ñò. 3301] ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëå-
íèå õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì åãî ïðàâ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ýòî íàðóøàåò ïðàâà è èíòåðåñû îñòàëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.

Íî, íà íàø âçãëÿä, ïîäîáíîå íåéòðàëüíîå ïîâåäåíèå ìîæåò èìåòü ñâîèì ñëåäñòâèåì îãðàíè÷å-
íèå êîíêóðåíöèè â òîé èëè èíîé ôîðìå, â ñèëó òîãî, ÷òî îòñóòñòâóþò ñèãíàëû ïîâûøåíèÿ íîðìû
ïðèáûëè, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò ìåæîòðàñëåâóþ êîíêóðåíöèþ è ïðèõîä íà ðûíîê íîâûõ êîíêóðåí-
òîâ. Ñóùåñòâóþùèå êîíêóðåíòû â ñèëó öåëîãî ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ ìîãóò íå èìåòü ðåàëüíûõ ñòèìóëîâ
óñèëåíèÿ ñâîåãî âëèÿíèÿ íà ðûíîê. Â êà÷åñòâå òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâ ìîãóò âûñòóïàòü ñóùåñòâóþùèå
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è èõ çàãðóçêà ó äîìèíàíòû è åå êîíêóðåíòîâ, íàëè÷èå ýôôåêòà ìàñøòà-
áà, ñòàáèëüíàÿ âåëè÷èíà ñïðîñà è ò.ä.

Êàê äåéñòâóþùèå èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ (ñì.: [11, ñò. 499]), òàê è  ðàçðàáàòûâàåìûå
îãðàíè÷åíèÿ (ñì. ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà "Î çàùèòå êîíêóðåíöèè", ïðèíÿòûé Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìîé ÐÔ â ïåðâîì ÷òåíèè [13]), â ïðèíöèïå ïðåäóñìàòðèâàþò, ÷òî è áåçäåéñòâèå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ
çëîóïîòðåáëåíèåì äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. Íî ïðè ýòîì îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî êîíêðåòíûå
óêàçàíèÿ îòíîñèòåëüíî ôîðìû áåçäåéñòâèÿ, â îòëè÷èå îò ïðÿìî íàçâàííûõ äåéñòâèé, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ïðèçíàíû çëîóïîòðåáëåíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóòà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
òðåáóåò äåòàëèçàöèè êðèòåðèåâ è ñïîñîáîâ îöåíêè íåéòðàëüíîãî ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà, çàíèìàþùåãî äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå, íà ñîîòâåòñòâèå óñòàíîâëåííûì îãðàíè÷åíèÿì.

Óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ öåëîãî ðÿäà òîâàðíûõ ðûíêîâ ñäåëàëè àêòóàëüíûì ðàçðàáîòêó ìåõàíèçìîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ îëèãîïîëüíûõ ðûíêîâ è, ïðåæäå âñåãî, êàðòåëüíûõ ñîãëàøåíèé íà íèõ. Â ýòîé ñâÿçè
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ïðîâåäåíèå àíàëèçà ñîâîêóïíîñòè îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèçíàíèÿ êàæ-
äîãî èç íåñêîëüêèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, çàíèìàþùèìè äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò, íà íàø âçãëÿä, ñäåëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîðàáîòàííîñòè ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ñèñòåìíîñòè è ôàêòè÷åñêîé ïðèìåíèìîñòè.

Òàê, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðèçíàíèÿ ñîâìåñòíîãî äîìèíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñîâîêóïíàÿ
äîëÿ íå áîëåå ÷åì òðåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, äîëÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ áîëüøå äîëåé äðóãèõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà äàííîì ðûíêå ïðåâûøàåò 50 ïðîöåíòîâ ëèáî ñîâîêóïíàÿ äîëÿ íå áîëåå
÷åì ïÿòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, äîëÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ áîëüøå äîëåé äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ íà äàííîì ðûíêå, ïðåâûøàåò 70 ïðîöåíòîâ. Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå íå ïðèìåíÿåòñÿ, åñëè
äîëÿ õîòÿ áû îäíîãî èç óêàçàííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìåíåå 5 ïðîöåíòîâ.

Èç äàííîãî óñëîâèÿ ñëåäóåò, ÷òî äëÿ ïðèçíàíèÿ êàæäîãî èç òðåõ ñóáúåêòîâ çàíèìàþùèì äîìè-
íèðóþùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå äîëæíî áûòü êàê ìèíèìóì åùå äâà èõ êîíêóðåíòà, ïîñêîëüêó óñëîâèå
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äîëÿ êàæäîãî èç ýòèõ òðåõ ñóáúåêòîâ, äîëæíà áûòü âûøå äîëåé äðóãèõ ñóáúåêòîâ.
Òî åñòü îáùåå êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ðûíêà äîëæíî áûòü íå ìåíåå ïÿòè. Ââåäåíèå äàííîãî ôîðìàëü-
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íîãî îãðàíè÷åíèÿ ïî êîëè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ ðûíêà áóäåò èìåòü ñâîèì ñëåäñòâèåì òî, ÷òî åñëè òðè
ñóáúåêòà çàíèìàþò ñîâîêóïíóþ äîëþ íà ðûíêå äàæå ðàâíóþ 100 ïðîöåíòàì (ïî 33,33 ïðîöåíòà) ïî-
ëîæåíèå êàæäîãî èç íèõ íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíî äîìèíèðóþùèì ïî ïðè÷èíå íåâûïîëíåíèÿ óñëîâèÿ
î ïðåâûøåíèè äîëåé îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.

Ïðè ýòîì ðûíîê ìîæåò åñòåñòâåííûì èëè èñêóññòâåííûì ïóòåì èìåòü ñòðóêòóðó ïðè êîòîðîé íà
íåì áóäåò ñóùåñòâîâàòü âñåãî òðè ñóáúåêòà, äîëÿ îäíîãî èç êîòîðûõ áóäåò ìåíåå 5 ïðîöåíòîâ (íàïðè-
ìåð, 4,99 ïðîöåíòà), à äîëè îñòàëüíûõ ïðèìåðíî îäèíàêîâû, íàïðèìåð, ïî 47,5 ïðîöåíòîâ. Â ïîäîá-
íûõ óñëîâèÿõ âîçìîæíîñòü ïðèçíàíèÿ êàæäîãî èç òðåõ ñóáúåêòîâ çàíèìàþùèì, äîìèíèðóþùåå ïîëî-
æåíèå òàêæå íå ðåàëèçóåìà.

Àíàëîãè÷íûå âûâîäû ìîæíî ñäåëàòü èñõîäÿ èç óñëîâèé ïðèìåíèòåëüíî ê äîëå íà ðûíêå, íåîá-
õîäèìûõ   äëÿ ïðèçíàíèÿ çàíèìàþùèì äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå êàæäîãî èç ïÿòè ñóáúåêòîâ ðûíêà.

Îòíîñèòåëüíî îòñóòñòâèÿ ñèñòåìíîñòè ñôîðìóëèðîâàííûõ óñëîâèé îïðåäåëåíèÿ äîìèíèðóþùå-
ãî ïîëîæåíèÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Åñëè áàçîâûì óñëîâèåì ïðèçíàíèÿ êàæäîãî èç íåñêîëü-
êèõ ñóáúåêòîâ çàíèìàþùèì äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå ñôîðìóëèðîâàíà ïðåçóìïöèÿ åãî íàëè÷èÿ, çà
èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ åñëè îíè íå äîêàçàëè, ÷òî íå çàíèìàþò äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå, òî ïîñëåäó-
þùàÿ ñîâîêóïíîñòü îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé, ïðåäïîëàãàþùèõ îáÿçàííîñòü àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà
äîêàçàòü, ÷òî îòíîñèòåëüíûå ðàçìåðû äîëåé ñòàáèëüíû, äîñòóï íà ðûíîê îãðàíè÷åí, ñïðîñ íà òîâàð
íå ýëàñòè÷åí è îòñóòñòâóþò òîâàðû-ñóáñòèòóòû, ôàêòè÷åñêè ïåðå÷åðêèâàþò íàëè÷èå óêàçàííîé ïðå-
çóìïöèè. Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ àáñîëþòíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé íåïðîðàáîòàííîñòè äëÿ öåëåé àíòè-
ìîíîïîëüíîãî êîíòðîëÿ òàêèõ êàòåãîðèé è ñèòóàöèé êàê ñòàáèëüíîñòü îòíîñèòåëüíûõ ðàçìåðîâ äî-
ëåé,  îòñóòñòâèå ñâîáîäíîãî äîñòóïà íà ðûíîê âîçìîæíîñòü ïðèçíàíèÿ êàæäîãî èç íåñêîëüêèõ  ñóáúåê-
òîâ çàíèìàþùèì äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà.

Àíàëèç óñëîâèé ïðèçíàíèÿ íåñêîëüêèõ ñóáúåêòîâ ðûíêà çàíèìàþùèìè äîìèíèðóþùåå ïîëîæå-
íèå ïîçâîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèçíàíèå íåñêîëüêèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèìè òàêîå
ïîëîæåíèå íå ïðåäïîëàãàåòñÿ, â îòëè÷èå îò ñóáúåêòîâ èíûõ ðûíêîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîäîáíàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ âîçìîæíîñòè ïðèçíàíèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà çàíèìàþùèìè äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå
òîëüêî ïî âèäàì òîâàðîâ, îáðàùàþùèõñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêàõ, ÿâëÿåòñÿ íå îáîñíîâàííîé è
ïðîòèâîðå÷èò öåëè àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Àáñîëþòíî ðåàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ,
êîãäà îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè íà èíûõ ðûíêàõ âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì äåéñòâèé, ñîâåðøàåìûõ íà
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, íàïðèìåð, îòêàçà â ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòà èëè åãî ïðåäîñòàâëåíèè íà êîíê-
ðåòíûõ óñëîâèÿõ, äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ âëèÿíèåì íà óñëîâèÿ îáðàùåíèÿ  òåõ èëè èíûõ öåííûõ áó-
ìàã è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóåìûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðàâèëà çàùèòû êîíêóðåíöèè ñîäåðæàò â ñåáå
ïðîòèâîðå÷èå ôîðìû èõ âûðàæåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ ðåãóëèðóåìûõ èìè îòíîøåíèé. Óñòðàíåíèå äàííî-
ãî ïðîòèâîðå÷èÿ âîçìîæíî, íà íàø, âçãëÿä, ïóòåì îòêàçà îò óñëîâèÿ  îáÿçàòåëüíîãî ïðèñóòñòâèÿ íà
ðûíêå êðîìå èññëåäóåìûõ ñóáúåêòîâ, åùå êàê ìèíèìóì äâóõ èõ êîíêóðåíòîâ, è âûðàáîòêè ìåòîäîëî-
ãèè îïðåäåëåíèÿ ñòàáèëüíîñòè îòíîñèòåëüíûõ ðàçìåðîâ äîëåé,  îòñóòñòâèÿ ñâîáîäíîãî äîñòóïà íà
ðûíîê è ñòåïåíè ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî  îòêàçàòüñÿ îò èñêëþ÷åíèÿ èç ñôåðû
êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé.

Ïîäîáíûé ïîäõîä ïîçâîëèò, íà íàø âçãëÿä, ñäåëàòü êîíòðîëèðóåìûìè óñòàíîâëåííûå îãðàíè÷å-
íèÿ. Êðîìå òîãî, âàæíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííûõ îãðàíè÷åíèé äîëæíî
áûòü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî íàëè÷èå äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðèìå-
íèòåëüíî ê äàííûì êîíêðåòíûì äåéñòâèÿì õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà êîòîðûì äàåòñÿ îöåíêà íà ñîîò-
âåòñòâèå óñòàíîâëåííûì ïðàâèëàì. Â ýòîé ñâÿçè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîíòðîëÿ, íå âàæíî
ïîÿâÿòñÿ ëè â áóäóùåì, è êàê ñêîðî ýòî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, êîíêóðåíòû ó ñóáúåêòà, ÷üè äåéñòâèÿ îöåíè-
âàþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îäíàêî, ñôîðìóëèðîâàííûå îáÿçàòåëüíûå óñëîâèÿ òàê íàçûâàåìîãî êîë-
ëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, íå ó÷èòûâàþò äàííîãî óñëîâèÿ è ñíèæàþò ïðàêòè÷åñêóþ
öåííîñòü, ââîäèìûõ îãðàíè÷åíèé.

Îäíîé èç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå êàêèõ-ëèáî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ
äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ, êîòîðîå ìîæåò âîçíèêíóòü íà ðûíêå íà êîòîðîì õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò
íå ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòíèêîì. Ïîäîáíîå äîìèíèðîâàíèå ìîæíî íàçâàòü ïðîèçâîäíûì.
Ïðîÿâëÿåòñÿ îíî âñëåäñòâèå ðàíåå ñäåëàííîãî ïîòðåáèòåëåì âûáîðà â ïîëüçó òîâàðà, ÿâëÿþùåãîñÿ
"íîñèòåëåì" òîâàðà, îáåñïå÷èâàþùåãî êîíêðåòíîìó ñóáúåêòó ïîäîáíîå ïîëîæåíèå. Íàèáîëåå ÿðêèé
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ïðèìåð ñîâðåìåííîñòè îòðàæàþùèé îïèñûâàåìóþ ñèòóàöèþ ñâÿçàí ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ êîìïàíèåé Ìicrosoft [18].

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîëîãèè àíàëèçà ðûíî÷íîé ñèëû òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïîêàçà-
òåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ íàëè÷èå ðåøàþùåãî âëèÿíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà íà îñíîâíûå ïàðà-
ìåòðû ðûíêà. Ïî ñóòè ðå÷ü èäåò îá îïðåäåëåíèè ëèäåðà íà ðûíêå. Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ íàëè÷èÿ
âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà ðûíîê ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü ñëåäóþùèå - öåíîâàÿ äèíàìèêà (êòî ëèäåð,
êòî ñëåäóåò çà íèì), ñòåïåíü äèâåðñèôèöèðîâàííîñòè äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùàÿ îñóùåñòâëÿòü ïå-
ðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå, êà÷åñòâî ìîùíîñòåé (ñòåïåíü ìîðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà) è èõ
çàãðóçêà, äîëÿ â îáúåìå ðåàëèçàöèè, êîëè÷åñòâî (àáñîëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå) ïîêóïàòåëåé (ïðîäàâ-
öîâ - â ñëó÷àå ìîíîïñîíèè) ïðîäóêöèè, âðåìÿ äåéñòâèÿ íà ðûíêå.

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ íàó÷íîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íåäîñòàòî÷íîé ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé ïðîðàáîòàííîñòè ïðåäëàãàåìîãî ê èñïîëüçîâàíèþ îïðåäåëåíèÿ   ìîíîïîëüíî âûñîêîé è
íèçêîé öåíû. Äàííûé âûâîä îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùåì.

Êàòåãîðèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêàÿ öåíà òîâàðà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ýòî öåíà òîâàðà, óñòàíîâëåííàÿ
çàíèìàþùèì äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà òîâàðíîì ðûíêå õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì è ñóùåñòâåí-
íî ïðåâûøàþùàÿ öåíó, êîòîðóþ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè íà òîâàðíîì ðûíêå, ñîïîñòàâèìîì ïî êîëè-
÷åñòâó ïðîäàâàåìûõ òîâàðîâ çà ãîä, êîëè÷åñòâó ïîêóïàòåëåé (ïðîäàâöîâ) è èõ ñîñòàâó, à òàêæå óñëî-
âèÿì äîñòóïà (äàëåå - ñîïîñòàâèìûé òîâàðíûé ðûíîê), óñòàíàâëèâàþò õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, íå
âõîäÿùèå ñ ïîêóïàòåëÿìè (ïðîäàâöàìè) òîâàðà â îäíó ãðóïïó ëèö è íå çàíèìàþùèå äîìèíèðóþùåãî
ïîëîæåíèÿ íà òàêîì ñîïîñòàâèìîì òîâàðíîì ðûíêå, ëèáî ïðåâûøàþùàÿ ñóììó ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííûõ ðàñõîäîâ è ñîîòâåòñòâóþùåé èì ðàçóìíîé ïðèáûëè ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè òàêîãî
òîâàðà

Íå ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíà òîâàðà, óñòàíîâëåííàÿ ñóáúåêòîì åñòåñòâåííîé ìîíîïî-
ëèè â ïðåäåëàõ òàðèôà íà òàêîé òîâàð, îïðåäåëåííîãî îðãàíîì ðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïî-
ëèè.

Òàêèì îáðàçîì êëàññèôèöèðóþùèå ïðèçíàêè ìîíîïîëüíî âûñîêîé  öåíû áàçèðóþòñÿ íà ìíîãî-
÷èñëåííûõ îöåíî÷íûõ êðèòåðèÿõ - ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþùàÿ, ñîïîñòàâèìûé ðûíîê è óñëîâèÿ ïðè-
çíàíèÿ åãî òàêîâûì, ñóììà ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ðàñõîäîâ è ñîîòâåòñòâóþùåé èì ðàçóìíîé
ïðèáûëè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî óæå òîëüêî íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ âñåõ ýòèõ îöåíî÷íûõ êðèòå-
ðèåâ ñàìî ïî ñåáå, íå ãîâîðÿ î ïðîâåäåíèè íåîáõîäèìîé ñðàâíèòåëüíîé è ðàñ÷åòíîé ðàáîòû, äåëàåò
ìàëîïðèìåíèìîé (íå äîêàçóåìîé) íà ïðàêòèêå äàííóþ êàòåãîðèþ.

Ïðè ýòîì âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå. Ðàññìàòðèâàåìàÿ êàòåãîðèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
óñòàíîâëåííàÿ öåíà äîëæíà ñóùåñòâåííî ïðåâûøàòü öåíó â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Ëîãè÷íî, ÷òî
äîëæåí áûòü îïðåäåëåí ïåðèîä â òå÷åíèå êîòîðîãî äîëæíî íàáëþäàòüñÿ  ïîäîáíîå ñîîòíîøåíèå,
îäíàêî îí íå îïðåäåëåí.   Âàæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ïåðèîäà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî åñëè ïðè ñóùåñòâåí-
íîì ïðåâûøåíèè öåíû è ñîîòâåòñòâóþùåì ðîñòå ïðèáûëè îòñóòñòâóþò áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê, òî
ñëåäñòâèåì ïîäîáíîãî ñîîòíîøåíèÿ áóäåò ïîÿâëåíèå â îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä íîâûõ ñóáúåê-
òîâ íà ðûíêå è, ñëåäîâàòåëüíî, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè îòäåëüíîãî ñóáúåêòà îêàçûâàòü ðåøàþùåå
âëèÿíèå íà îáùèå óñëîâèÿ îáðàùåíèÿ òîâàðà è ñîîòâåòñòâåííî îòñóòñòâèå ó íåãî äîìèíèðóþùåãî
ïîëîæåíèÿ.  Òàêèì îáðàçîì, öåíû, óñòàíîâëåííûå ýòèì ñóáúåêòîì íå ìîãóò áûòü ïðèçíàíû ìîíîïîëüíî
âûñîêèìè. Ñëåäîâàòåëüíî, â îòíîñèòåëüíî êîðîòêîì ïåðèîäå ïðè îòñóòñòâèè íåïðåîäîëèìûõ áàðüå-
ðîâ  âõîäà óñòàíîâèòü íàëè÷èå ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû íåëüçÿ. À ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ìîíîïîëèÿ
ìàêñèìèçèðóåò ïðèáûëü â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, óðîâíÿ öåíû òîâàðà, ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþùåãî
öåíó â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè íå ìîæåò  áûòü â ïðèíöèïå.

Ñëåäóþùåå íà ÷òî íåîáõîäèìî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáðàòèòü âíèìàíèå, ýòî âîçìîæíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ñðàâíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé öåíû ñ ñóììîé ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ
ðàñõîäîâ è ñîîòâåòñòâóþùåé èì ðàçóìíîé ïðèáûëè ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè òàêîãî òîâàðà.
Ïåðâîå - îöåíèâàåòñÿ èìåííî ñóììà ðàñõîäîâ è ñîîòâåòñòâóþùåé èì ïðèáûëè. Ýòî ìîæåò èìåòü ñâî-
èì ðåçóëüòàòîì ñëåäóþùåå. Õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò, èìåþùèé ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì ýêîíîìè-
÷åñêè îáîñíîâàííûå ðàñõîäû íà óðîâíå íèæå, ÷åì ó îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (èëè ó÷àñòíèêîâ
ñîïîñòàâèìîãî ðûíêà) ðåàëèçóåò òîâàð ïî ñðåäíåðûíî÷íîé öåíå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò åìó âîçìîæíîñòü
ïîëó÷àòü áîëüøóþ ÷åì ó îñòàëüíûõ ïðèáûëü. Âòîðîå - èç ïðåäëàãàåìîãî îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî
ðàçìåð ïðèáûëè äîëæåí áûòü ðàçóìíûì è ñîîòâåòñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûì ðàñõîäàì.
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Òðåòüå - â òàêèõ óñëîâèÿõ öåíà, óñòàíîâëåííàÿ ýòèì ñóáúåêòîì âåðîÿòíî áóäåò ïðåâûøàòü ñóììó ñðåä-
íåðûíî÷íûõ ðàñõîäîâ è ïðèáûëè.

 Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîäîáíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ
ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ðîñò ðàñõîäîâ è öåí è íå áóäåò ñîçäàâàòü ïðåäïîñû-
ëîê ê èõ ñíèæåíèþ. À ó÷èòûâàÿ, ÷òî èíôëÿöèÿ â Ðîññèè íîñèò íå ìîíåòàðíûé õàðàêòåð, ñîîòâåòñòâèå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ïðèîðèòåòàì äàííîãî îãðàíè÷åíèÿ â ðàìêàõ èíñòèòóòà àíòèìîíîïîëüíîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ òðåáóåò äàëüíåéøåãî åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Çäåñü æå ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñðàâíåíèå ïðåäïîëàãàåìîé ìîíî-
ïîëüíîé öåíû îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèáî ñ öåíîé â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ëèáî ñ ñóììîé ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííûõ ðàñõîäîâ è ñîîòâåòñòâóþùåé èì ðàçóìíîé ïðèáûëè. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî åñëè ñóáúåêò
çàíèìàåò äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå èëè îòñóòñòâóåò ñîïîñòàâèìûé ðàññìàò-
ðèâàåìîìó êîíêóðåíòíûé ðûíîê, òî ðåøåíèå î ïðèçíàíèè èëè íå ïðèçíàíèè óñòàíîâëåííîé öåíû
ìîíîïîëüíîé âûñîêîé áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ èñõîäÿ èç åå ñðàâíåíèÿ ñ  ñóììîé ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííûõ ðàñõîäîâ è ñîîòâåòñòâóþùåé èì ðàçóìíîé ïðèáûëè. Âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî àëãîðèò-
ìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ áûëè îïèñàíû âûøå.

Äàëåå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêè íå îáîñíîâàííûì îïðåäåëåíèå ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû
ïîñðåäñòâîì ñðàâíåíèÿ  ñ  ñóììîé ðàñõîäîâ è ïðèáûëè ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè òàêîãî òîâà-
ðà. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî îïðåäåëåíèå â êà÷åñòâå áàçû ñðàâíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñóììû, ïîëó÷àå-
ìîé èìåííî ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçàöèè, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñóæàåò äàííóþ áàçó äî ïðîèçâî-
äèòåëåé, êîòîðûå ñàìîñòîÿòåëüíî ðåàëèçóþò ïðîèçâåäåííûå èìè òîâàðû. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íå òðå-
áóåò äîêàçàòåëüñòâà òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ (ïåðåïðîäàâöîâ) íà ðûíêå ëþáîãî
òîâàðà, êàê ïðàâèëî, ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî ïðîäàâöîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè. Òàêèì îáðàçîì
äàííûé âûâîä, íà íàø âçãëÿä, åùå ðàç ïîêàçûâàåò íèçêóþ ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü ïðåäëàãàåìîãî
àëãîðèòìà îïðåäåëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû.

Ê àíàëîãè÷íîìó âûâîäó ïîçâîëÿåò ïðèäòè è èññëåäîâàíèå èñêëþ÷åíèÿ, ñäåëàííîãî äëÿ ñóáúåê-
òîâ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè, ïðè óñòàíîâëåíèè èìè ñîîòâåòñòâóþùèõ öåí. Òàê, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ,
÷òî íå ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíà òîâàðà, óñòàíîâëåííàÿ ñóáúåêòîì åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè
â ïðåäåëàõ òàðèôà íà òàêîé òîâàð, îïðåäåëåííîãî îðãàíîì ðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè.
Çäåñü ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå. Ïåðâîå - èñõîäÿ èç äàííîãî ïîëîæå-
íèÿ ñëåäóåò, ÷òî öåíà, óñòàíîâëåííàÿ ñóáúåêòîì åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè â ïðåäåëàõ ïðåäåëüíîãî
òàðèôà ìîæåò èìåòü âñå ïðèçíàêè ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû. Îäíàêî äàííàÿ öåíà íå áóäåò ïðèçíàíà
ìîíîïîëüíî âûñîêîé ëèøü íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî åå óñòàíîâèë ñóáúåêò åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîäîáíûé ïîäõîä íå îïðàâäàí êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ ìî-
íîïîëüíîé öåíû, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íåçàâèñèìî îò òîãî â êàêîé ñôåðå äåéñòâóåò õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ïðèíöèïû
ôîðìèðîâàíèÿ èì öåíû è åå îöåíêà ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ äîëæíû îïèðàòüñÿ íà
åäèíûå êðèòåðèè, îáåñïå÷èâàþùèå ðàâíûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ è äåéñòâèå àâòîìàòè÷åñêèõ ðåãó-
ëÿòîðîâ íå äîïóñêàþùèõ ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ â ïîëüçó åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè è ôîðìèðî-
âàíèå ñòèìóëîâ ê ðàçâèòèþ èíôëÿöèè èçäåðæåê.

×òî êàñàåòñÿ ïðàêòèêè, òî â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè òî, ÷òî óñòàíîâëåíèå
ïðåäåëüíîé ìàêñèìàëüíîé öåíû, à íå ôèêñèðîâàííîé áûëî ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ ñïîðîâ ìåæäó
ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèìè çàâîäàìè (ÎÀÎ "ÑÈÁÓÐ") è íåôòåäîáûâàþùèìè êîìïàíèÿìè. Ïîëüçóÿñü äî-
ìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì, ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû  ïðåäëàãàëè íåôòÿíûì êîìïàíèÿì ïîêóïàòü
ó íèõ íåôòÿíîé ïîïóòíûé ãàç ïî íèæíåìó ïðåäåëó óñòàíîâëåííîé öåíû, òîãäà êàê ñåáåñòîèìîñòü åãî
äîáû÷è ïî äàííûì íåôòÿíûõ êîìïàíèé áûëà ñóùåñòâåííî âûøå [10, ñ. 14]. Îòñóòñòâèå ïðåäëàãàåìî-
ãî ê ïðèìåíåíèþ èñêëþ÷åíèÿ ïîçâîëèëî àíòèìîíîïîëüíîìó îðãàíó ïðèçíàòü ïîäîáíóþ ïðàêòèêó íå
ñîîòâåòñòâóþùåé àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó è ïðåêðàòèòü åå.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ìåòîäîëîãèè îïðåäåëåíèÿ ìîíîïîëüíî íèçêîé öåíû òîâàðà âûñêàçàííûå âûøå
çàìå÷àíèÿ íå òåðÿþò ñâîåé îñòðîòû. Êðîìå òîãî, ñ÷èòàåì âîçìîæíûì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â íåé
äîïóùåíî ëîãè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ñîîò-
âåòñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé. Â ÷àñòíîñòè ìåòîäîëîãèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî íå
ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëüíî íèçêîé öåíà òîâàðà, óñòàíîâëåíèå êîòîðîé ïðîäàâöîì íå ïîâëåêëî çà ñîáîé
îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè ïîñðåäñòâîì âûòåñíåíèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùåãî òîâàðíîãî ðûíêà êîíêóðåí-
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òîâ. Äàííîå èñêëþ÷åíèå, áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèÿõ, íàðóøàþùèõ ëîãè÷åñêóþ öåëîñòíîñòü
ìåòîäîëîãèè. Âî-ïåðâûõ, äëÿ ïðèçíàíèÿ ìîíîïîëüíî íèçêîãî óðîâíÿ öåíû, äàæå ïðè óñòàíîâëåíèè
öåëîãî ðÿäà  êëàññèôèöèðóþùèõ ïðèçíàêîâ, òðåáóåòñÿ äîêàçàòü íàñòóïëåíèå ôàêòà îãðàíè÷åíèÿ âñëåä-
ñòâèå ýòîãî êîíêóðåíöèè. Ïðè ýòîì äàííûé ôàêò äîëæåí áûòü âûðàæåí â êîíêðåòíîé ôîðìå - âûòåñ-
íåíèå êîíêóðåíòîâ ñ ðûíêà. Âî-âòîðûõ, ìåòîäîëîãèÿ íå ïðåäïîëàãàåò  òàêóþ ôîðìó îãðàíè÷åíèÿ
êîíêóðåíöèè â ðåçóëüòàòå  óñòàíîâëåíèÿ ìîíîïîëüíî íèçêîé öåíû, êàê çàòðóäíåíèå äîñòóïà íà ðû-
íîê.  Â ýòîé ñâÿçè ñîçíàòåëüíîå  ïîääåðæàíèå öåíû íà óðîâíå, äåëàþùåì ýêîíîìè÷åñêè íå âûãîäíûì
âûõîä íà ðûíîê ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíî óñòàíîâëåíèåì ìîíîïîëüíî
íèçêèõ öåí è, ñîîòâåòñòâåííî, íå ìîæåò áûòü óñòðàíåí ñîîòâåòñòâóþùèé áàðüåð âõîäà íà ðûíîê.

Ïðè ýòîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîïðàâäàííûì ïðèìåíèòåëüíî ê ðûíêàì
ôèíàíñîâûõ óñëóã èñïîëüçîâàòü ìåòîäîëîãèþ îïðåäåëåíèÿ íåîáîñíîâàííî âûñîêîé (íèçêîé) öåíû ïðè
òîì, ÷òî íà ðûíêàõ òîâàðîâ îïðåäåëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ìîíîïîëüíî  íèçêîé è âûñîêîé öåíû. Òî åñòü
èñïîëüçóåòñÿ ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûé ïîäõîä ê îöåíêå óðîâíÿ óñòàíîâëåííûõ öåí íà òîâàðû è ôèíàí-
ñîâûå óñëóãè. Ïðè ýòîì ìåòîäîëîãèÿ îïðåäåëåíèÿ íåîáîñíîâàííî âûñîêîé (íèçêîé) öåíû ôèíàíñî-
âîé óñëóãè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî åå ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ èëè, â îòëè÷èå îò ðûíêîâ òîâàðîâ, ìîæåò ÿâ-
ëÿòüñÿ îãðàíè÷åíèå èëè óñòðàíåíèå êîíêóðåíöèè ïîñðåäñòâîì âûòåñíåíèÿ êîíêóðåíòîâ ñ ðûíêà.
Îòíîñèòåëüíî îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè òîëüêî â ôîðìå âûòåñíåíèÿ ñ ðûíêà óæå áûëî âûñêàçàíî
çàìå÷àíèå. Îäíàêî ïðèìåíèòåëüíî ê ðûíêàì ôèíàíñîâûõ óñëóã, ñ÷èòàåì, áûëà äîïóùåíà åùå îäíà
ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ íåòî÷íîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ óêàçàíèåì íà òî, ÷òî ïðè óñòàíîâëåíèè íåîáîñíîâàííî
âûñîêîé öåíû ïðîèñõîäèò îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè â ôîðìå âûòåñíåíèÿ êîíêóðåíòîâ ñ ðûíêà. Äàí-
íîå óêàçàíèå íå ñîîòâåòñòâóåò êàê âûâîäàì, ñîäåðæàùèìñÿ â ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, òàê è ïðàê-
òèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ, ïîñêîëüêó ïîâûøåíèå öåíû ñòèìóëèðóåò ïðèõîä íà ðûíîê íîâûõ
èãðîêîâ, à íå  âûòåñíÿåò ñ íåãî ñóùåñòâóþùèõ.

Ñäåëàííûå âûøå çàìå÷àíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ñëåäîâàíèÿ êðèòèêå àíòèìîíîïîëüíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ êàê òàêîâîãî, êîòîðàÿ ñîäåðæèòñÿ â ðàáîòàõ íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé (ñì., íàïðè-
ìåð: [8, ñ. 33-48; 7, ñ. 74, 216-217; 2, ñ. 14, 19, 24; 9, ñ. 141-146]. Îíè îáóñëîâëåíû ñòðåìëåíèåì ïðåä-
ëîæèòü âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ åãî òðàíñôîðìàöèè ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâèë è íîðì, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ óðîâíþ ðàçâèòèÿ è îñîáåííîñòÿì ðåãóëèðóåìûõ îòíîøåíèé. Òî íàñêîëüêî àíòèìîíîïîëü-
íîå ðåãóëèðîâàíèå áóäåò îòâå÷àòü õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå çàâèñèò îò öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ  îïåðàòèâíîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, ïðååìñòâåííîñòü ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè. Îáåñïå÷åíèå óêàçàííûõ óñëîâèé áóäåò òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ðåãóëèðîâà-
íèÿ îòíîøåíèé êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèè ïîñêîëüêó îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâìåñòíûå ñôåðû
îòâåòñòâåííîñòè ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãóëÿòîðîâ, ïðîâîäÿùèõ çà÷àñòóþ ñàìîñòîÿòåëüíî
ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ äîñòèæåíèåì âèäèìîãî ýôôåêòà â ñôåðå èõ îòâåòñòâåííîñòè.

Ëèòåðàòóðà.
1.  Àâäàøåâà Ñ., Øàñòèòêî À. Ìîäåðíèçàöèÿ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â Ðîññèè // Âîï-

ðîñû ýêîíîìèêè. 2005. ¹ 5.
2.  Áóòûðêèí À.ß. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â âåäóùèõ ñòðàíàõ

çàïàäà è Ðîññèè. Ì.: Íîâûé âåê, 2004.
3.  Ãðàæäàíñêèé Êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (÷àñòü ïåðâàÿ).
4.  Ãóðîâà Ò., Èâàíòåð À., Íàóìêèí À. Íåçëîå çëî èíôëÿöèè // Ýêñïåðò. 2005. ¹ 16.
5.  Èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëåì àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà Ðîññèè Ìåäâåäåâûì Ä.: Ñîõðàíèòü

ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâî â ñóùåñòâóþùèõ ãðàíèöàõ // Ýêñïåðò. 2005. ¹ 13.
6.  Êàñüÿíîâ Þ. Àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî çà ðóáåæîì: ïîçèòèâíûé îïûò // Ìè-

ðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. 2004. ¹ 8.
7.  Ëîáîâèêîâ Â.Î. Åñòåñòâåííîå ïðàâî: ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ è åå ïðèëîæåíèå ê ýêîíîìèêå.

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ ýêîíîìèêè è ïðàâà. ×àñòü 1. Åêàòåðèíáóðã: ÓðÎ ÐÀÍ, 2003.
8.  Íîâèêîâ Â. Âëèÿíèå ðîññèéñêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà ýêîíîìè÷åñ-

êîå ðàçâèòèå // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2003. ¹ 9.
9.  Íîâèêîâ Â. Î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè íà âíåøíèå ýôôåêòû // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2004.

¹ 1.



255

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

2

10. Î êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (1999-2001): ãîñóäàðñòâåííûé äîêëàä
Ìèíèñòåðñòâà ÐÔ ïî àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå è ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ì., 2002.

11. Î êîíêóðåíöèè è îãðàíè÷åíèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ. Çàêîí
ÐÑÔÑÐ îò 22.03.1991 ã. ¹ 948-1 // Âåäîìîñòè ÑÍÄ è ÂÑ ÐÑÔÑÐ. 18.04.1991. ¹ 16.

12. Ïðèâàëîâ À. Î çåðêàëàõ êîíöåíòðàöèè // Ýêñïåðò. 2004. ¹ 41.
13. Ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà "Î çàùèòå êîíêóðåíöèè" // http://www.fas.gov.ru.
14. Ðîçàíîâà Í. Ýâîëþöèÿ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèè: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû //  Âîï-

ðîñû ýêîíîìèêè. 2005. ¹ 5.
15. Ñòðîåâ Å. Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû â Ðîññèè: âçãëÿä â áóäóùåå // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2001.

¹ 6.
16. Ôàäååâ Â. Âåðíåìñÿ ê Ðîññèè // Ýêñïåðò. 2006. ¹ 1-2.
17. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 30.11.1994 ¹ 51-ÔÇ // Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. 05.12.1994. ¹

32.
18. Ýêñïåðò. 2005. ¹ 26.

ÊÀÐÅÏÈÍÀ Î.È.

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ
ÊÎÍÒÐÎËß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ïðèâåëè ê èçìåíåíèþ ðàíåå äåéñòâóþùåé ôèíàíñîâîé ñè-
ñòåìû è èñïîëüçîâàíèþ èíîãî ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà, àäåêâàòíûõ ïåðèîäó ðàäèêàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñî-
âîãî êîíòðîëÿ íà íîâîé êîíöåïòóàëüíîé îñíîâå, ïðèâåäåíèè òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîâðåìåííûìè óñëîâèÿìè.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ øèðîêî îáñóæäà-
þòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ìåæäó òåì èìååòñÿ ðÿä íåðåøåííûõ ïðîáëåì. Ðåøåíèþ êîòîðûõ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìåøàåò îòñóòñòâèå òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ "ãîñóäàð-
ñòâåííûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü".

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëå-
òèé ïðîèçîøëî ïåðåîñìûñëåíèå è òåîðåòè÷åñêàÿ ïåðåîöåíêà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðî-
ëÿ. Åñëè ýêîíîìèñòû ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ôèíàíñîâûé êîíòðîëü è ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé êîí-
òðîëü ðàññìàòðèâàëè êàê åäèíîå ïîíÿòèå è îïðåäåëÿëè ôèíàíñîâûé êîíòðîëü êàê ñèñòåìó íàäçîðà
êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ [1], îäíó èç îñíîâíûõ ôóíêöèé îðãàíîâ ðóêîâîäñòâà [11] è äàæå îòîæäåñòâëÿ-
ëè äåíåæíûé êîíòðîëü è ôèíàíñîâûé êîíòðîëü [6], òî ïðè ïåðåõîäå ê ðûíî÷íûì ïðåîáðàçîâàíèÿì
ïðîèçîøëî ÷åòêîå ðàçäåëåíèå ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ íà ãîñóäàðñòâåííûé è íåãîñóäàðñòâåííûé êîí-
òðîëü è, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ðàññìàòðèâàþò ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü
îáùåãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé [4]; ìíîãîàñïåêòíóþ, ìåæîòðàñëåâóþ ñèñòåìó íàäçîðà [13];
êîìïëåêñíóþ è öåëåíàïðàâëåííóþ ñèñòåìó ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ äåéñòâèé îðãàíîâ âëàñòè [12].

Ñîâðåìåííûå ó÷åíûå è ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíèêè âíîñÿò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â èññëåäîâàíèå
òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Òåì íå ìåíåå, îòñóòñòâóåò åäèíñòâî
ìíåíèé â òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ "ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü", ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
êðèòè÷åñêîãî ðàññìîòðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ äàííûõ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îïðåäåëåíèé ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ôèíàíñîâîìó êîíòðîëþ. Àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó, èñõîäèò èç ïîíèìàíèÿ òîãî,
÷òî ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü - ýòî íå òîëüêî ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè âåäåíèÿ ôèíàí-
ñîâîé äîêóìåíòàöèè, ñîáëþäåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, âûÿâëåíèÿ íàðóøåíèé
ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû, íî è âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè, à ÷åðåç íèõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, èìåþùàÿ ñïåöèàëüíóþ öåëåâóþ íàïðàâëåííîñòü, îïðåäåëåííîå ñîäåðæàíèå
è ñïåöèôè÷åñêèå ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïîä ãîñóäàðñòâåííûì ôèíàíñîâûì êîíòðî-
ëåì ñëåäóåò ïîíèìàòü ñèñòåìó äåéñòâèé ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ, ôóíêöèîíàëüíûìè
îáÿçàííîñòÿìè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå íàðóøåíèé â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè
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ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè íà ñòàäèè ðàññìîòðåíèÿ, óòâåðæäåíèÿ è èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ, à òàêæå ðàç-
ðàáîòêà ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ïðåäîòâðàùåíèþ.

Ïðîáëåìíûì ìîìåíòîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ è îòñóòñòâèå åäèíûõ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ.
Âàæíûì óñëîâèåì ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà íàó÷íî - îáîñíîâàííîé êëàññèôèêàöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ãëóáæå ïîíÿòü ñóùíîñòü êàæäîãî
ýëåìåíòà óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, ðàñêðûòü ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðè ýòîì îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòîì è îáúåêòîì êîíòðîëÿ, âûÿâèòü ñïåöèôè-
÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàçëè÷íûõ ñîñòàâëÿþùèõ äàííîãî ìåõàíèçìà.

Ìíîãèå àâòîðû ïðåäïðèíèìàëè ïîïûòêó âûäåëèòü êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, íî åäèíñòâà âçãëÿäîâ â èõ âûáîðå íåò. Îòñóòñòâóåò è êîìïëåêñíûé ïîä-
õîä ê ïðîáëåìå. Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû âèäèòñÿ â öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñëåäóþùèõ
êðèòåðèåâ: ñóáúåêòû êîíòðîëÿ, îáúåêòû êîíòðîëÿ, âèäû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ,
ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ïî âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëüíûõ äåéñòâèé, ìå-
òîäû è ìåòîäè÷åñêèå (ñïîñîáû) ïðèåìû, èíôîðìàöèîííàÿ áàçà (ðèñ. 1).

Ìíîæåñòâåííîñòü òî÷åê çðåíèÿ ïî ïðîáëåìå êëàññèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîí-
òðîëÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î åå ñëîæíîì è ñèíòåòè÷åñêîì õàðàêòåðå. Îäíàêî, ñ ãíîñåîëîãè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ, ðàçíîðå÷èÿ â òåðìèíîëîãèè ñäåðæèâàþò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåîðèè ãîñóäàðñòâåííîãî ôè-
íàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Íåîïðåäåëåííîñòü â òðàêòîâêå îñíîâîïîëàãàþùèõ ïîíÿòèé ïðèâîäèò ê íåîáõî-
äèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ÷åòêèõ ãðàíåé ìåæäó èñïîëüçóåìûìè â êëàññèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-
ñîâîãî êîíòðîëÿ òåðìèíàìè: òèï, âèä, ôîðìû è ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû êîíòðîëÿ.

Ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ åäèíûõ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ íå ðàçðàáîòàíà åäèíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå ðàñõîæäåíèÿ, î êîòîðûõ ãîâîðÿò ìíîãèå ýêîíîìèñòû [2; 5], çàíèìàþùèåñÿ ïðîáëåìàìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ñíèæàþò ðåçóëüòàòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîí-
òðîëÿ. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îòñóòñòâèå åäèíûõ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé èõ óñòðîéñòâà ñëîæèëèñü ñâîè ñèñòåìû
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Êàê ïðàâèëî, âûñøèì çâåíîì ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ îðãàíû êîíòðîëÿ ïî ëèíèè çàêîíîäàòåëü-
íîé (ïðåäñòàâèòåëüíîé) âëàñòè. Â ñèëó ñâîåãî îñîáîãî ñòàòóñà ýòè îðãàíû ïðåäñòàâëÿþò ñèñòåìó
âíåøíåãî (ïî îòíîøåíèþ ê èñïîëíåíèþ áþäæåòà è èíûì ïðîöåäóðàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ)
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Êðîìå êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ ïî ëèíèè çàêîíîäàòåëüíîé
âëàñòè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ äåéñòâóåò ñèñòåìà êîíòðîëÿ ïî ëèíèè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Åñòü òàêæå
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ïðè ãëàâå ãîñóäàðñòâà (ïðåçèäåíòñêèé êîíòðîëü).

Â Ðîññèè â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñè-
ñòåìå îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííûé
êîíòðîëü îñóùåñòâëÿëè òàêèå îðãàíû êàê Êîìèòåò íàðîäíîãî êîíòðîëÿ è Ìèíèñòåðñòâî Ôèíàíñîâ, ñ
âõîäÿùèì â íåãî Êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííûì óïðàâëåíèåì ïðè Ìèíèñòåðñòâå Ôèíàíñîâ.

Ïðè ïåðåõîäå ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîÿâèëèñü íîâûå óðîâíè ãîñóäàðñòâåííîãî
êîíòðîëÿ: ïðåçèäåíòñêèé, çàêîíîäàòåëüíûé è èñïîëíèòåëüíûé. Äëÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ áûëè ñîçäàíû
íîâûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ - Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà ÐÔ, Êàçíà÷åéñòâî ÐÔ, Ôåäåðàëüíîå ñîáðà-
íèå è äð. Ñîâðåìåííàÿ ñòðóêòóðà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â íàèáîëåå îáùåì âèäå ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.2.

Ðàññìîòðåííàÿ ñîâîêóïíîñòü êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùàÿ ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñî-
âûé êîíòðîëü, ñîñòàâëÿåò îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Â ñðàâíåíèè ñî ñòðóêòóðîé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí, ñòðóê-
òóðà êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ãðîìîçäêîé.

Ëþáàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü ñëàæåííî òîëü-
êî â ñëó÷àå ÷åòêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ñôåð äåÿòåëüíîñòè è êîíêðåòíûõ çàäà÷ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ.
Ê òîìó æå êîëè÷åñòâî îðãàíîâ äîëæíî áûòü àäåêâàòíî öåëÿì è ñòðóêòóðå ñèñòåìû. Àíàëèç äåéñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî åå
íåäîñòàòîê, ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè, ïðîÿâëÿåòñÿ â íàëè÷èè ìíîãî÷èñëåííûõ, íî ñè-
ñòåìíî íå
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Ðèñóíîê 1. Êëàññèôèêàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ.

Ðèñóíîê 2. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíò-
ðîëÿ.ñâÿçàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ. Ôóíêöèè, ñòàòóñ è ñôåðû êîíòðîëüíîé
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äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ îïðåäåëÿþò ðàçëè÷íûå çàêîíû, óêà-
çû Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è äðóãèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû. Îäíàêî
äàííûå çàêîíîäàòåëüíûå è ïðàâîâûå àêòû íå òîëüêî íå îáåñïå÷èâàþò ñèñòåìíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, à íàïðîòèâ, óñòàíàâëèâàþò íå ýôôåêòèâíûå äóáëèðîâàíèå è ïàðàëëåëèçì â
åãî îñóùåñòâëåíèè.

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà çàêîíîâ, óêàçîâ, ïîñòàíîâëåíèé ïðàâèòåëüñòâà, èíñòðóêòèâíûõ ìàòåðèà-
ëîâ [10; 8; 7; 9] è ñîïîñòàâëåíèÿ ôóíêöèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ, âûÿâëåíî äóáëèðîâà-
íèå ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííûìè êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðîå â ñæàòîì âèäå ïðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñ. 3. Òàê, êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îñóùåñòâëÿþò Ñ÷åò-
íàÿ ïàëàòà ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâî Ôèíàíñîâ ÐÔ, Ôåäåðàëüíîå Êàçíà÷åéñòâî è Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ôèíàí-
ñîâî-áþäæåòíîãî íàäçîðà. Àíàëèç îòêëîíåíèé îò óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòåëåé ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà è ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ ïðîâîäÿò Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâî Ôèíàíñîâ ÐÔ è Ôåäå-
ðàëüíàÿ ñëóæáà ôèíàíñîâî-áþäæåòíîãî íàäçîðà è ò.ä. Â ðåçóëüòàòå îòâåòñòâåííîñòü ðàçìûâàåòñÿ, è
ýòî ïðèâîäèò ê îòñóòñòâèþ ñêîîðäèíèðîâàííîñòè â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-
ñîâîãî êîíòðîëÿ è ñëàæåííîñòè â èõ ðàáîòå.

Ðèñóíîê 3. Äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â òàêèõ óñëîâèÿõ òðóäíî äîñòèæèìà.
Ïîýòîìó íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, òàê êàê
ýôôåêòèâíîñòü è äåéñòâåííîñòü åãî ñèñòåìû íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíûõ âîïðîñîâ. Àâòîð ñ÷èòàåò, öåëåñîîáðàçíûì ïðîâåäå-
íèå ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ âîçëîæèòü íà îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà. Ôóíêöèè òåêóùåãî êîíòðî-
ëÿ (â ÷àñòè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ) çàêðåïèòü çà îòðàñëåâûìè ìèíèñòåð-
ñòâàìè è Êàçíà÷åéñòâàìè (ïðîâåðÿòü ïðàâèëüíîñòü ðàñ÷åòíî-äåíåæíûõ äîêóìåíòîâ (ðååñòðîâ, ïëàòåæ-
íûõ ïîðó÷åíèé, ÷åêîâ), ñîñòàâëÿòü âåäîìîñòè îáîðîòîâ è îñòàòêîâ íà ëèöåâûõ ñ÷åòàõ, âåñòè æóðíàë
ó÷åòà ïëàòåæíûõ ïîðó÷åíèé, ÷åêîâ, êàðòîòåêó). Ñâîå ïðåäëîæåíèå îáîñíîâûâàåò òåì, ÷òî áîëüøîé
îáúåì ó÷åòíîé èíôîðìàöèè ïðîâåðÿåò, êàê ïðàâèëî, Êàçíà÷åéñòâî, ÷òî çàíèìàåò áîëüøóþ ÷àñòü ðà-
áî÷åãî âðåìåíè ñîòðóäíèêîâ Êàçíà÷åéñòâà. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíò-
ðîëÿ åãî, êàê ïðàâèëî, îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïîëíîòå îõâàòà âñåõ ñòî-
ðîí ïðåäñòîÿùåé ïëàíèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü êîí-
òðîëÿ. Ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü ýòî ôóíêöèÿ Ñ÷åòíîé ïàëàòû. Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ ïðè ïîñëåäóþùåì



259

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

2

êîíòðîëå ãðóáûõ íàðóøåíèé â èñïîëüçîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
ïðîâåðêó íà ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòü êàê îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà,
òàê è Êàçíà÷åéñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèñîåäèíÿåìñÿ ê ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé ïðîáëåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî îáúåêòèâíîé îñíîâîé ñóùåñòâîâàíèÿ
íåäîñòàòêîâ â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå Çàêîíà "Î ãîñó-
äàðñòâåííîì ôèíàíñîâîì êîíòðîëå". Ïðèíÿòèå òàêîãî çàêîíà ïîçâîëèò ðåøèòü ìíîæåñòâî ïðîáëåì
ïðàêòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè è ðåçóëüòàòèâíîñòè êîíòðîëüíûõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Äëÿ
ýòîãî â çàêîíå öåëåñîîáðàçíî ó÷åñòü ñëåäóþùèå ìîìåíòû. À èìåííî:

1) äàòü íàó÷íîå îïðåäåëåíèå òåðìèíó "ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü";
2) îïðåäåëèòü êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ.
3) íà îñíîâå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ðåãëà-

ìåíòèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ñ öåëüþ èñêëþ÷åíèÿ
â ïðîâåäåíèè êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé äóáëèðîâàíèÿ è ïàðàëëåëèçìà.
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß Â ÏÈÙÅÂÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ ÄÈÂÅÐÑÈÔÈÊÀÖÈÈ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ïðîöåññ âûÿâëåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ðåçåðâîâ è íåéòðàëèçàöèè ôèçè÷åñêèõ ðèñêîâ â ñèñòåìå ñáàëàí-
ñèðîâàííûõ ïîòåíöèàëîâ ïèùåâîãî ïðîèçâîäñòâà - ðåñóðñíîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî è ïîòåíöèàëà ïî-
òðåáëåíèÿ - ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ äîëæíû áûòü âûÿâëåíû è ðåàëèçîâàíû ôèçè÷åñêèå ðåçåðâû, ïðè-
âîäÿùèå ê óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ñûðüÿ, à òàêæå íåéòðàëèçîâàíû ôèçè÷åñ-
êèå ðèñêè çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ åãî ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû, òîãäà è íà ñòàäèè ïåðåðàáîòêè ñðàáîòàåò
ïðèíöèï "ïåðåäà÷è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ". È êàê ñëåäñòâèå âûÿâëåííûå ðåçåðâû è íåéòðàëè-
çîâàííûå ðèñêè ïîçâîëÿò âûïóñêàòü ïèùåâóþ ïðîäóêöèþ áîëåå âûñîêîé êàòåãîðèè è ñîðòíîñòè ñ
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ïîâûøåííîé ïèùåâîé öåííîñòüþ, ðàçíîîáðàçíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî àññîðòèìåíòà äëÿ ðàçëè÷íûõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï è ñ ïîâûøåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê áåçîïàñíîñòè äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà.

Íî íà ýòîì ïðèíöèï "ïåðåäà÷è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ" íå ïðåðûâàåòñÿ, à ïåðåäàåòñÿ ïî-
òåíöèàëó ïîòðåáëåíèÿ. Çäåñü íà çàâåðøàþùåé ñòàäèè ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà ôèçè÷åñêèå ðåçåð-
âû ïðîÿâÿòñÿ â áîëåå ïîëíîì âîçìåùåíèè çàòðàò òðóäà ðàáîòíèêîâ çà ñ÷åò óëó÷øåííîé è áåçîïàñíîé
ñòðóêòóðû ïèòàíèÿ (ñïîñîáñòâóþùåé ïîâûøåíèþ òðóäîâîé àêòèâíîñòè, ñíèæåíèþ ÷èñëà çàáîëåâàíèé,
ðîñòó ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ò. ä.). Â ýòîì ñëó÷àå âîçðîñøèé êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî ïîòåí-
öèàë ïîòðåáëåíèÿ ïîñïîñîáñòâóåò ëó÷øåé îðãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà íà óðîâíå ñòðàíû
(ðåãèîíà) êàê âíóòðåííåé, òàê è âíåøíåé.

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, êîãäà ôèçè÷åñêèå ðåçåðâû íå âûÿâëÿþòñÿ, à ôèçè÷åñêèå ðèñêè âîçðàñòàþò,
ñðàáàòûâàåò ñîâåðøåííî èíîé ïðèíöèï - "ñîêðàùåíèÿ ïîëåçíîé îòäà÷è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà",
ïåðåäàþùèéñÿ îò îäíîãî ïîòåíöèàëà ê äðóãîìó è ïðèâîäÿùèé ê èõ ñæàòèþ. Â ñâîþ î÷åðåäü íåïðî-
äóêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ïîòåíöèàëîâ âûçîâåò êîëè÷åñòâåííîå è êà÷åñòâåííîå ñæàòèå ïîòåíöèàëà
ïîòðåáëåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðàùåíèå âîçìîæíîñòåé ïî ïîëó÷åíèþ ïîëíîöåííîé ñòðóêòóðû
ïèòàíèÿ, âîçìåùàþùåé ïðîèçâåäåííûå òðóäîâûå çàòðàòû ðàáîòíèêîâ.

Íà áîëåå âûñîêèõ ñòàäèÿõ ýôôåêòèâíîñòè (èíâåñòèöèîííîé) âñÿ îðãàíèçàöèÿ ïèùåâîãî ïðîèç-
âîäñòâà îñíîâûâàåòñÿ íà òðàíñôîðìèðîâàííûõ (óëó÷øåííûõ) ðàçâèòûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôàê-
òîðàõ. Çäåñü ôèçè÷åñêèå ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íîñÿò áîëåå êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð è
îáåñïå÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò íîâûõ òåõíîëîãèé,  ìåòîäîâ   ñîâðåìåííîé   áèîòåõíîëîãèè.

Â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ýòè ïåðñïåêòèâíûå ðåçåðâû ïðîÿâÿòñÿ â âèäå íîâûõ èëè óëó÷øåí-
íûõ ïðîäóêòîâ ðàçíîîáðàçíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî àññîðòèìåíòà, ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè, íî-
âûõ ñïîñîáîâ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ñïîñîáñòâóÿ ñóùåñòâåííîìó óëó÷øåíèþ ñôîðìèðîâàí-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà îòðàñëè.

Åñëè âçàèìîñâÿçü ðåñóðñíîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî è ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà (ïîòðåáëåíèÿ) ñòðî-
èòñÿ íà îñíîâå "äåíåæíî-öåíîâîé ñèñòåìû èçìåðåíèÿ " ïîñòàíîâêè öåëè, òî òîãäà âñå ïèùåâîå ïðî-
èçâîäñòâî áóäåò ïðåäñòàâëåíî îáîñîáëåííûìè, àâòîíîìíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïðåñëåäóþùèìè ñâîþ
ñîáñòâåííóþ öåëü - ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè - è ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàþùèìè ïðîáëåìû âûÿâëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ è íåéòðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, èñõîäÿ èç ñâîèõ ñîáñòâåííûõ îãðàíè÷åí-
íûõ âîçìîæíîñòåé. Çäåñü óðîâåíü íàïîëíåíèÿ (íàêîïëåíèÿ) ïîòåíöèàëîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
íà êàæäîé ñòàäèè îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè ìåæîòðàñëåâîãî îáìåíà. Â ýòîì ñëó÷àå íåâîçìîæíî îáåñ-
ïå÷èòü ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðåñóðñíîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî è ïîòåíöèàëà ðûíêà (ïîòðåáëåíèÿ), ò. ê.
óñëîâèÿ îáìåíà îïðåäåëÿþòñÿ íåòî÷íûì èçìåðèòåëåì, ïðè êîòîðîì ñóììà öåí íåïðåðûâíî îòêëîíÿ-
åòñÿ îò ñóììû ñòîèìîñòåé. Ïîýòîìó îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïèùåâîé ïðîäóêöèè â äåíåæíîì âûðàæåíèè
íå ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü ãëóáîêî äèôôåðåíöèðóåìîìó ïëàòåæåñïîñîáíîìó ñïðîñó íàñåëåíèÿ, è òà-
êèì îáðàçîì áîëüøàÿ åãî ÷àñòü íå ìîæåò óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè èñõîäÿ èç äåéñòâèòåëüíîé ñòî-
èìîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Òàêèå æå  âçàèìîîòíîøåíèÿ âîçíèêàþò ìåæäó ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåì è
ïåðåðàáîò÷èêîì, êîãäà ïåðâûé ïðè íåðàâíîöåííîì îáìåíå âûíóæäåí óñòóïàòü ÷àñòü ïðèáàâî÷íîé
ñòîèìîñòè, ìîãóùåé ñëóæèòü ñðåäñòâîì íàêîïëåíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðè ãîñïîäñòâå "äåíåæíî-öåíîâîé" ñèñòåìû èçìåðåíèÿ - ïîñòàíîâêè öåëè âíåøíèå ôèíàíñîâûå
ðèñêè âîçíèêàþò âñëåäñòâèå íåïðåðûâíîãî ðîñòà öåí íà ìàòåðèàëüíûå (òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå)
ðåñóðñû è ïîñòîÿííîãî îòñòàâàíèÿ â èõ ïåðåîöåíêàõ, èç-çà ÷åãî äåíåæíûé êàïèòàë ñâÿçûâàåòñÿ, è íà
åãî âûñâîáîæäåíèå òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå, êàê ïðàâèëî, ñàìûå äîðîãèå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
(êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû), ÷òîáû ïîêðûòü âîçðàñòàþùèå çàòðàòû. Â èòîãå ìåíîâàÿ ñòîèìîñòü
òîâàðîâ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè çà÷àñòóþ îêàçûâàåòñÿ íèæå ïî îòíîøåíèþ ê ñòîèìîñòè òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, óñëóã ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé.

Ïóòè ïîèñêà è âûÿâëåíèÿ âíóòðåííèõ ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ, ïðèâîäÿùèõ ê ïîâûøåíèþ ìåíî-
âîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ è âûñâîáîæäåíèþ äåíåæíîãî êàïèòàëà, äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííû è ñâîäÿòñÿ,
êàê ïðàâèëî, ê ñíèæåíèþ öåíû ðàáî÷åé ñèëû, äåíåæíîé ðàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ
(ñîêðàùåíèþ "ëèøíèõ" ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé), èñïîëüçîâàíèþ äåøåâûõ ïèùåâûõ òåõíîëîãèé
è êîìïîíåíòîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèÿ ñòàðàþòñÿ îòûñêèâàòü âíåøíèå ôèíàíñîâûå ðåçåðâû, ñâÿçàííûå ñ âû-
ãîäíûì èñïîëüçîâàíèåì ñëîæèâøåéñÿ ðûíî÷íîé ñèòóàöèè è ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî ïîäõîäà ê ïîêóïàòåëÿì. Èìåííî îíè ñïîñîáñòâóþò ðîñòó îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ è áîëåå áûñòðî-
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ìó ïðèòîêó íàëè÷íîñòè, îáåñïå÷èâàþùåìó âûñâîáîæäåíèå äåíåæíîãî êàïèòàëà.
Íàäåæíûì èñòî÷íèêîì âûÿâëåíèÿ âíåøíèõ ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå ìåòî-

äû, ïîçâîëÿþùèå èñïîëüçîâàòü äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ïîêóïàòåëÿì, âûÿâëÿþùèå íàèáîëåå
ïëàòåæåñïîñîáíûõ.

Åñëè ðåçåðâû ïîçâîëÿþò íàõîäèòü ñêðûòûå ðû÷àãè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, òî êàêîâà æå ðîëü êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ?

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè, ò.å. ôàêòîð - ýòî ïðåæäå âñåãî èñòî÷íèê ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, â çàâèñè-
ìîñòè îò ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàäèè. À êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà - ýòî ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìûå,
ñóùåñòâåííûå ñâîéñòâà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ñëåäîâàòåëüíî, èõ íåîáõîäèìî îòíåñòè ê ðå-
çóëüòàòó.

Äðóãîå äåëî, ÷òî áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ âûäâèãàþò òðåáîâàíèå, ÷òîáû êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà íîñèëè äîëãîñðî÷íûé, óñòîé÷èâûé õàðàêòåð. Òàê, îíè îòíîñÿò â ðàçðÿä âñåîáùèõ (îáúåêòèâíûõ)
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, öåíó ïðîäóêöèè è åå êà÷åñòâî. Íåîáõîäèìî
ïîääåðæàòü äàííóþ òî÷êó çðåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ýòè ïðåèìóùåñòâà áóäóò èãðàòü îïðåäå-
ëÿþùóþ ðîëü íà êàæäîé ñòàäèè ýôôåêòèâíîñòè ñîõðàíÿÿ è ðàçâèâàÿ åå. Îäíàêî äëÿ áîëåå òî÷íîé
êëàññèôèêàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì âûäåëèòü ñïåöèôè÷åñêèå, ïðîèçâîäíûå (ñóáúåêòèâíûå)
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà - íàïðèìåð, ýòî ìîæåò áûòü áîëåå ãèáêàÿ ñèñòåìà ñêèäîê äëÿ ïîêóïàòå-
ëåé, ïðåäîñòàâëåíèå òîâàðíîãî êðåäèòà, êîãäà ó ïîêóïàòåëåé íåäîñòàòîê ñ íàëè÷íûìè, ñåðâèñíûå
óñëóãè, èíäèâèäóàëèçèðîâàííàÿ è ëåãêî óçíàâàåìàÿ òîâàðíàÿ ìàðêà è ò. ï.

×òî êàñàåòñÿ âñåîáùèõ (îáúåêòèâíûõ) êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, òî èõ ñëåäóåò ïîäðàçäåëèòü
â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà íà äåíåæíî-öåíîâûå è íàòóðàëüíûå.
Äàííûé ïðèçíàê êëàññèôèêàöèè ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ìàãèñòðàëüíóþ ëèíèþ ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðû
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è âûáðàòü, ÷òî äëÿ îáùåñòâà íàèáîëåå ïðèåìëåìî - ïðèáûëü èëè ïðîäóêò.

Òî, ÷òî íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, íå ïîçâîëÿþùàÿ óâåëè-
÷èâàòü ìàññó ïðîäóêòà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, îòìå÷àþò ìíîãèå ó÷åíûå. Òàê, Ì. Êåðàøåâ, À. Çàâå-
ðþõà, Å. Óëüÿíîâ, Î. Ìàñëåííèêîâà ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî "ñëàáàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàøèõ òîâàðîâ
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âûçâàíà íå õóäøèìè âêóñîâûìè êà÷åñòâàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ èìïîðòíûìè ïðî-
äóêòàìè ïèòàíèÿ è íå äîðîãîâèçíîé, à ñêóäîñòüþ ïðåäëàãàåìîãî ïîêóïàòåëÿì àññîðòèìåíòà" [2, ñ. 23-
25]. Áîëüøàÿ ÷àñòü îáîðîòà îò ïðîäàæ èìïîðòíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ îáðàçóåòñÿ çà ñ÷åò íîâûõ, íå
ïðîèçâîäèìûõ â Ðîññèè ïðîäóêòîâ.

Ïðè íèçêèõ îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòü ó íàøèõ ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðàçäî âûøå,
÷åì ó èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ èç áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè ðóêîâîäñòâî íàèáîëåå ýíåðãè÷íûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ïûòàåòñÿ íàéòè â ðåàëèçàöèè ïðîèçâîä-
íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, íà îñíîâå ìàðêåòèíãîâûõ ïðèåìîâ: íàïðèìåð, ââîäÿ ëåãêî óçíàâàå-
ìóþ òîðãîâóþ ìàðêó, âûðàáàòûâàÿ ó ïîêóïàòåëåé ïðèâåðæåííîñòü ê íåé èëè ðàçâèâàÿ äèñòðèáóòèâ-
íóþ ñèñòåìó, ïðîäâèãàÿ òðàäèöèîííûé òîâàð íà íîâûå ïåðñïåêòèâíûå ðåãèîíàëüíûå ðûíêè, óñèëè-
âàÿ êîíêóðåíòíûé ïðåññèíã íà ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé [4]. Íî, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, òîëüêî îäíèìè
ïðîèçâîäíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè íå îáîéäåøüñÿ; ÷òîáû ñîõðàíèòü ñëîæèâøèåñÿ êîí-
êóðåíòíûå ïîçèöèè, ïðîèçâîäñòâî âñå ðàâíî íå ñòàíåò äåøåâëå, à ìàññà ïðîäóêòà áîëüøå.

Ïîýòîìó â äàííîì ñëó÷àå íå òîâàðû íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû, à íàáëþäàåòñÿ îñòðàÿ íåõâàòêà òåõ-
íîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ è ñûðüÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà è áûñòðîãî âûâåäåíèÿ íà ðûíîê òîâà-
ðîâ ðûíî÷íîé íîâèçíû. Òàê æå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îòå÷åñòâåííûå è èíîñòðàííûå ïðîèçâîäè-
òåëè íàõîäÿòñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ýôôåêòèâíîñòè, è, ñîîòâåòñòâåííî, ðå÷ü äîëæíà èäòè î ñëàáîé
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, íå ïîçâîëÿþùåãî ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü âñåîáùèå
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Âåäü îí ó îòå÷åñòâåííûõ ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèé ôîðìèðîâàëñÿ â 70-õ
ãîäàõ äâàäöàòîãî ñòîëåòèÿ è ñëóæèë òîëüêî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñàìûõ íàñóùíûõ (ôèçèîëîãè÷åñêèõ)
ïîòðåáíîñòåé è ñ ýòîãî âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè íå îáíîâëÿëñÿ.

Óïðàâëåíèå â åäèíîé ñèñòåìå ïèùåâîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîñòðîåííîé íà îñíîâå "íàòóðàëüíî-âå-
ùåñòâåííîé (ïðîïîðöèîíàëüíîé)" ñèñòåìû èçìåðåíèÿ - ïîñòàíîâêè öåëè è âçàèìîäåéñòâèÿ ñáàëàíñè-
ðîâàííûõ ïîòåíöèàëîâ, äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ èñõîäÿ èç ðàçðàáîòêè íàó÷íî-îáîñíîâàííûõ íîðì è
íîðìàòèâîâ, èìåþùèõ õàðàêòåð óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ (îöåíêè, ïëàíèðîâàíèÿ, êîîðäèíàöèè,
ìîòèâàöèè è êîíòðîëÿ). Òàê, íàïðèìåð, ïîòåíöèàë ïîòðåáëåíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç íàó÷íî-
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îáîñíîâàííûõ íîðì ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (ñ ó÷åòîì ñîäåðæàíèÿ â ïèùåâîì ðà-
öèîíå òðåáóåìîãî êîëè÷åñòâà áåëêà è êàëîðèé) íà äóøó íàñåëåíèÿ; ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë
ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå íîðìàòèâîâ âûõîäà ïðîäóêòà èç èñõîäíîãî ñûðüÿ â ïðîöåññå ïåðåðàáîòêè,
óðîâíÿ çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ò.ï. Âñå ïðîèçâîäñòâî ïðè ýòîì ïîäõîäå ê èçìåðå-
íèþ (îöåíêå) êàê â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òàê è â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè äîëæíî íîñèòü õàðàêòåð
"âîçìîæíîñòè" - ÷åì áîëüøå, òåì ëó÷øå, èñõîäÿ èç ñôîðìèðîâàííûõ ïîòåíöèàëîâ (ðåñóðñíîãî è ïðî-
èçâîäñòâåííîãî).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåèçëîæåííûì, âîçìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî òîëüêî â ðàìêàõ ãëóáîêî èíòåã-
ðèðîâàííîãî ïèùåâîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò ðåøàòüñÿ ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé
ïèùåâîé ïðîäóêöèè - ýòîãî âàæíåéøåãî âñåîáùåãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Óæå â 80-õ ãîäàõ
øèðîêîå ðàçâèòèå ïîëó÷èë âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì êà÷åñòâà ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàëñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâûõ ïîäêîì-
ïëåêñîâ ïèùåâîãî ïðîèçâîäñòâà, êîãäà èñõîäÿ èç âûäåëåíèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà
ïðîñëåæèâàåòñÿ âåñü ïðîöåññ åãî ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè, ðåàëèçàöèè è ïîòðåáëåíèÿ. Ýòîò ïîäõîä
ê îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ øèðîêî îñâåùàëñÿ â ðàáîòàõ ìíîãèõ ó÷åíûõ: Ñ.Í.
Ñåìåíîâà, À.Â. Ðîäèíà, Â.Ï. Ìåëüíèêîâà, À.È. ßöåíêî, È.Í. Êîçåëüñêîé è äð.

Ñîãëàñíî åìó, ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ åãî ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè ìåæäó îòäåëüíûìè ñòàäèÿìè ïèùåâîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê äîñòèæåíèå ìåæîòðàñëå-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîóâÿçêè âñåõ âõîäÿùèõ â ïîäêîìïëåêñ ïðîèçâîäñòâ ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ
êà÷åñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Â ðàçðåçå ïðîäóêòîâûõ ïîäêîìïëåêñîâ âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ìîãóò ýôôåêòèâíî ðåøàòüñÿ íà îñíîâå ñîñòûêîâêè íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè [1], ïîçâî-
ëÿþùåé ñîçäàâàòü "ñêâîçíûå" ñòàíäàðòû, íà÷èíàÿ ñ ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâà è êîí÷àÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ.

Ñåé÷àñ æå ïðåäëàãàåòñÿ äðóãîé ïîäõîä ê ïðîáëåìå îáåñïå÷åíèÿ äîëæíîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà è
áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå âíåäðåíèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, êîãäà îíà ñâî-
äèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ê "çàáîòå" îòäåëüíûõ, ðàçðîçíåííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâî, õðàíåíèå, ïåðåâîçêó è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêòîâ.

Îðèåíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè  íà îáåñïå÷åíèå ýôôåê-
òèâíîñòè èñõîäÿ èç "íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîé (ïðîïîðöèîíàëüíîé)" [3] ñèñòåìû èçìåðåíèÿ - ïîñòà-
íîâêè öåëè ïîòðåáóåò íàëè÷èÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ åãî ñîñòîÿíèå è
äèíàìèêó ðàçâèòèÿ.

Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà íà ñòàäèè ôàêòîðíîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðåäïîëàãàåò ñäåëàòü îïðåäåëåííûå âûâîäû.

Âî-ïåðâûõ, ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñëåäó-
åò ðàññìàòðèâàòü â âèäå íåïðåðûâíîãî, ïîñòîÿííîãî ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ò. å.
ñóùåñòâåííûõ, âíóòðåííå íåîáõîäèìûõ, óñòîé÷èâûõ ñâîéñòâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, êîíå÷-
íîé öåëüþ êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå íàñûùåííîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.

Âî-âòîðûõ, âûÿâëåíà äâîéñòâåííàÿ ðîëü ôàêòîðîâ, ñîñòàâëÿþùèõ âíóòðåííþþ ñðåäó ïðåäïðèÿ-
òèÿ, è êàê ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, è êàê èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ. Ôàêòîðû âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ â äàííîé òðàêòîâêå áóäóò âûñòóïàòü êàê ïî-
òåíöèàë åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âûæèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ - âíóòðåííèé èñòî÷íèê ñàìîäåòåðìèíàöèè
âñåîáùèõ (îáúåêòèâíûõ) è ïðîèçâîäíûõ (ñóáúåêòèâíûõ) êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ïðè÷åì íà
ïåðâîé ñòàäèè ôàêòîðíîé ýôôåêòèâíîñòè, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, îñîáåííî îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà èõ
ôîðìèðîâàíèÿ (ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè). Ñàìè ôàêòîðû, ñîñòàâëÿþùèå âíóòðåííþþ ñðåäó ïðåäïðèÿ-
òèÿ (ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè) êàê íàñëåäóþòñÿ, òàê è ñîçäàþòñÿ, ïðè ýòîì ñêîðîñòü èõ ñîçäàíèÿ è
âíåäðåíèÿ îïðåäåëÿåò âðåìÿ ïðåðûâàíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàäèè ýôôåêòèâíîñòè. Åñëè æå ïðåä-
ïðèÿòèå îêàçûâàåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè îáíîâëÿòü ðàçâèòûå (ñïåöèàëèçèðîâàííûå) ôàêòîðû, à òåì áî-
ëåå ñôîðìèðîâàòü îñíîâíûå (îáùèå), òî â òàêîì ñëó÷àå îíî âîîáùå ìîæåò âûáûòü èç "îáëàñòè" ñòà-
äèè ýôôåêòèâíîñòè è íå âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ïîëíîöåííîãî ó÷àñòíèêà êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé.

Â-òðåòüèõ, âûæèâàíèå è âûõîä èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñ-
òè ïðåäïîëàãàåò ïðèîáðåòåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ (âñåîáùèõ) êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è èõ äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå - ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (íàëè÷èå ðàçíîîáðàçíîãî
è íàñûùåííîãî àññîðòèìåíòà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè); äîñòóïíûå öåíû è õîòÿ áû
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ñðåäíåå êà÷åñòâî ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Íàðÿäó ñ âñåîáùèìè íåîáõîäèìû è ïðîèçâîäíûå êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèå âêóñàì è ïðåäïî÷òåíèÿì ïîòðåáèòåëåé, - ðàçíîîáðàçíûå
ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè òîâàðà (òîâàðíûå ìàðêè, ýëåìåíòû ôèðìåííîãî ñòèëÿ è äðóãèå ñïîñîáû
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà). Âûðàáîòêà âñåîáùèõ è ïðîèçâîäíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïîçâîëèò
ñíÿòü âñå áàðüåðû, îòäåëÿþùèå ïîòðåáèòåëåé îò ïðîèçâîäèòåëåé, ïîâûñèò ïðåñòèæíîñòü è ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü îòå÷åñòâåííûõ òîâàðíûõ ìàðîê.

Â-÷åòâåðòûõ, ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè - ñëîæíàÿ êàòåãîðèÿ, êî-
òîðàÿ ìîæåò îáîçíà÷àòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ñ åãî êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè íà ñî-
îòâåòñòâóþùåé ñòàäèè â êà÷åñòâå ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîãî ñîäåðæàíèÿ, ïðîÿâëÿþùåãîñÿ â âèäå
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ çà êîëè÷åñòâî ïðîäóêòà â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, è ôîðìó åå îñóùåñòâëå-
íèÿ - â âèäå êîíêóðåíöèè òîâàðîâ (ñòîèìîñòåé) â ñôåðå îáðàùåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà.
1. Ãðàäîâ À. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû. Ì., 2000.
2. Êåðàøåâ Ì. Ìåæîòðàñëåâàÿ êîíöåíòðàöèÿ (êàê ôîðìà ýôôåêòèâíîé äèâåðñèôèêàöèè ïðîèç-

âîäñòâà). Êðàñíîäàð, 2001.
3. Ëàìáåí Æ.-Æ. Ìåíåäæìåíò, îðèåíòèðîâàííûé íà ðûíîê. Ì., 2002.
4. Ïîëèäè À. Äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà: öåëè, ñòðàòåãèè, ýôôåêòèâíîñòü. Ì., 2005.

ÌÀÐÒÈØÈÍ Î.Å.

ÝÂÎËÞÖÈÎÍÍÎ-ÃÅÍÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ êàê â íàïðàâëåíèÿõ ïðîâîäèìûõ ðåôîðì è ñòðàòå-
ãèÿõ ðàçâèòèÿ ýòèõ ñòðàí, òàê è â äîñòèãíóòûõ èìè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ ïðåîáðàçîâàíèé. ×òî ïî-
âëèÿëî íà ðàçëè÷èå ðåçóëüòàòîâ ðåôîðì? Ñóùåñòâóþò ëè åäèíûå äëÿ âñåõ ñòðàí çàêîíîìåðíîñòè ðàç-
âèòèÿ èëè æå îïòèìàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå, ïîðîé àëüòåðíàòèâíûå ïóòè äëÿ êàæäîé èç
ñòðàí? Ñòðàòåãèè ðåôîðìèðîâàíèÿ è ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ïðèðîäå ñòðàíû. ×åì îïðåäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòè, ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñòðàí? È â ÷åì îñî-
áåííîñòè ðîññèéñêîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ?

Èññëåäîâàíèå äàííûõ ïðîáëåì ñâÿçàíî ñ ïîíèìàíèåì ýâîëþöèîííî-ãåíåòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, êàê îòäåëüíîé ñòðàíû, òàê è ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì, ïðîöåññîâ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé íàñëåäñòâåííîñòè, èçìåí÷èâîñòè, âûáîðà ìîäåëåé ïðåîáðàçîâàíèé åäèíîãî
ìíîãîîáðàçíîãî, âçàèìîñâÿçàííîãî ìèðà. Êàæäîìó ýòàïó îáùåñòâåííîé ýâîëþöèè õàðàêòåðíû ñâîè
ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, îòñþäà âàæíî çíàíèå ôîðìîîá-
ðàçîâàíèé ýòèõ ýòàïîâ. Ýâîëþöèîííî-ãåíåòè÷åñêèå ìåõàíèçìû îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿþò,
â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñåëåêöèþ è èíæåíåðèþ ìåòî-
äîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèå ïóòåé ðàçâèòèÿ ñòðàí è ðåãèîíîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè è ìíîãèå äðóãèå ïðîöåññû.

Ýâîëþöèîííî-ãåíåòè÷åñêèé ïîäõîä â èññëåäîâàíèè ïðîöåññîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðÿäå íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé:

- èíñòèòóöèîíàëüíî-ýâîëþöèîííûõ  òåîðèÿõ, äëÿ êîòîðûõ âàæåí   èñòîðè÷åñêèé ïîäõîä, çàêîíû
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Åùå â òðóäàõ Ò. Âåáëåíà ýâîëþöèÿ îáùåñòâåííîé ñòðóêòóðû ñâÿçûâàëàñü ñ ïðî-
öåññîì åñòåñòâåííîãî îòáîðà èíñòèòóòîâ, íî íå â äóõå ñîöèàëüíîãî äàðâèíèçìà. Ïðåäñòàâèòåëè íåî-
èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ñóòü ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà âèäÿò â âîçðàñòàþùåé ðîëè ñàìî-
îðãàíèçàöèè è ñàìîðàçâèòèÿ îáùåñòâà êàê ñèñòåìû, â âîçðàñòàþùåì çíà÷åíèè äëÿ íåå óñòîé÷èâûõ íîðì
ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, â óñèëåíèè "íîðìàòèâíîñòè", ò.å. ñîöèàëüíîé ïðåäçàäàííîñòè
ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ óðîâíåì ðàçâèòèÿ è òåíäåíöèÿìè èçìåíåíèÿ íîðì, à òàêæå  îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ èõ ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Ãîñóäàðñòâî, ïî ìíåíèþ èíñòèòóöèîíàëèñòîâ,
äîëæíî îêàçûâàòü ïîñòîÿííîå àêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà íîðìû è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
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ñòâîâàíèÿ, ò.å. íàïðàâëÿòü ýâîëþöèþ èëè îòáîð èíñòèòóòîâ, ïîñêîëüêó ñïîíòàííàÿ ýâîëþöèÿ îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé íå âñåãäà ñëåäóåò âûáîðó âàðèàíòîâ, àäåêâàòíûõ êîíêðåòíîé ñòàäèè è óðîâíþ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â òîé èëè èíîé ñòðàíå. Ïðè ýòîì, ñîöèîêóëüòóðíàÿ ýâîëþöèÿ íå îáÿçàòåëüíî
îáðåêàåò îáùåñòâà, îêàçàâøèåñÿ ìåíåå ïðèñïîñîáëåííûìè, íà èñ÷åçíîâåíèå, âàæíàÿ ðîëü çäåñü îòâî-
äèòñÿ ìèãðàöèè è çàèìñòâîâàíèþ "êîäåêñîâ ïîâåäåíèÿ", âûðàáîòàííûõ äðóãèìè ñîîáùåñòâàìè. Ðå÷ü
èäåò íå î âûæèâàíèè, à î âçàèìîîáîãàùåíèè êîíêóðèðóþùèõ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, êîòîðûå êàê áû
"ñîðåâíóþòñÿ" ìåæäó ñîáîé çà ïðèâëå÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà ñòîðîííèêîâ. Ïëîäîòâîðíûå ïîñòà-
íîâêè ïðîáëåì ýâîëþöèîííî-ãåíåòè÷åñêîãî ïîäõîäà â èíñòèòóöèîíàëèçìå òðåáóþò ñâîåãî ïîñëåäó-
þùåãî èññëåäîâàíèÿ è óãëóáëåíèÿ;

- ýâîëþöèîííàÿ ýêîíîìèêà âûäåëèëàñü â ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé ïîñëå
ïîÿâëåíèÿ ðàáîò Ð. Íåëüñîíà è Ñ. Óèíòåðà, ïîä÷åðêèâàþùèõ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ "àíàëîãè÷íà,
çà èñêëþ÷åíèåì äåòàëåé, ýâîëþöèîííîìó ïðîöåññó â áèîëîãèè". Â ýòîì íàïðàâëåíèè óêàçûâàëîñü íà
ñóùåñòâîâàíèå ïðîöåññîâ "èçìåí÷èâîñòè" è "îòáîðà", àíàëîãè÷íûõ áèîëîãè÷åñêèì ìóòàöèÿì è îòáî-
ðó. Â ïîñëåäóþùåì áûëè ïîñòðîåíû ñîäåðæàòåëüíûå ìîäåëè ýâîëþöèè âèäîâ (ôèëîãåíåç) è ðàçâè-
òèÿ îðãàíèçìîâ (îíòîãåíåç) â ýêîíîìèêå;

- òðàíñôîðìàöèîííîå  íàïðàâëåíèå, ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìîé ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé è ðå-
ôîðì, çàìåíû êîíñòèòóèðóþùèõ ïðèçíàêîâ îäíîãî õîçÿéñòâåííîãî ïîðÿäêà ïðèçíàêàìè äðóãîãî ïî-
ðÿäêà, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êîðåííîå ïðåîáðàçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì. Â
îòëè÷èå îò òðàíñôîðìàöèè, ïðè êîòîðîé ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ îñíîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðè
ïðîñòîì ðåôîðìèðîâàíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèøü êîððåêòèðîâàíèå ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ñ öåëüþ óëó÷-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè;

- ñîöèîãåíåòèêà, â êîòîðîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íà ñòûêå îáùå-
ñòâåííûõ íàóê è áèîãåíåòèêè;

- ñèíåðãåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ýâîëþöèè, ôîðìàöèîííûé, öèâèëèçàöèîííûé è ñòàäèàëüíûé ïîäõîäû;
- ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåíåòèêà - íàèìåíåå ðàçðàáîòàííàÿ ÷àñòü öèêëè÷íî-ãåíåòè÷åñêîé ïàðàäèãìû è

äð. íàïðàâëåíèÿ.
Ýâîëþöèîííûé ïîäõîä îçíà÷àåò ðàññìîòðåíèå îáúåêòà ñ ïîçèöèé ïîñòåïåííîãî ðàçâèòèÿ, íåî-

áðàòèìîãî è íàïðàâëåííîãî èçìåíåíèÿ, ïåðåõîäà îò îäíîãî ñîñòîÿíèÿ ê äðóãîìó. Ýâîëþöèÿ - ýòî "íå-
ïðåðûâíàÿ èçìåí÷èâîñòü, ñîõðàíåíèå ïðîøëîãî â íàñòîÿùåì, èñòèííàÿ äëèòåëüíîñòü", êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ñâÿçóþùåé íèòüþ ðàçâèòèÿ (À. Áåðãñîí). Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåíåòèêà, ïðè ýòîì, âûñòóïàåò ôîðìîé
âíóòðåííåé ñàìîîðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèè. Ñîâðåìåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ìíîãîàñïåêòíîñòüþ, âûÿâëÿÿ åäèíñòâî ìíîãîîáðàçíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ. Ìíî-
ãîóðîâíåâàÿ êîíöåïöèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ - ôèëîñîôñêèé, îáùåíàó÷íûé, ÷àñòíîíàó÷íûé
óðîâíè, èìåþò èõ îáùóþ îñíîâó - ýâîëþöèîííî-ãåíåòè÷åñêóþ ïðèðîäó. Â åäèíñòâå ýâîëþöèè ïðèðî-
äû (íåîðãàíè÷åñêîé è îðãàíè÷åñêîé) è èñòîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà ëåæèò åäèíûé ïðîöåññ èñ-
òîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíîãî ìèðà, ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.  Ýâîëþöèîííî-ãåíåòè÷åñêàÿ ìåòîäî-
ëîãèÿ ñâÿçàíà ñ ïîèñêîì îáùåãî, íåèçìåííîãî, íåïðåðûâíî ïîâòîðÿþùåãîñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ
èñòîðè÷åñêîé äëèòåëüíîñòè è öåëîñòíîñòè, ñ ïðîáëåìîé ýïèãåíåòè÷åñêèõ ïðàâèë, îáðàçöîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ ìîäåëåé ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Èñïîëüçîâàíèå îáùåíàó÷íûõ ìåòîäîâ áàçèðóåòñÿ íà ïðèí-
öèïå ïðèçíàíèÿ ìàòåðèàëüíîãî åäèíñòâà ìèðà è ñòðóêòóðíîãî åäèíîîáðàçèÿ åãî ôîðì, òåîðåòè÷åñ-
êîå çíàíèå ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâèâàåòñÿ êàê ñëîæíàÿ ñèñòåìà âíóòðè-äèñöèïëèíàðíûõ è ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

È â áèîëîãè÷åñêèõ è â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ íàñëåäóþòñÿ "ðåñóðñû", êîäèðóåòñÿ
ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ èíôîðìàöèÿ. Âìåñòå ñ òåì, áèîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû
èíôîðìàöèè ðàçëè÷íû. Áèîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ íå èìååò "ðàçóìíîãî ñîäåðæàíèÿ" â òîì ñìûñëå,
÷òî ñîáñòâåííî ÷åëîâå÷åñêèìè ÿâëÿþòñÿ ñèãíàëû (ñëîâà) â èõ ïîíÿòèéíîì, ðàñêîäèðîâàííîì ñîñòîÿ-
íèè. ×åëîâåê ñïîñîáåí òàêæå ê îáîáùåíèþ, ê âûäåëåíèþ íå òîëüêî åäèíè÷íûõ ïðåäìåòîâ èëè ÿâëå-
íèé, íî èõ êëàññîâ è ò.ä. Â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ íàóêàõ, ïîìèìî îáúÿñíåíèÿ,  ïðèîðèòåòíîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ðàñêðûòèå ñìûñëà, ïîíèìàíèå ïðåäìåòà. Îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
÷åëîâåê - íîñèòåëü öåëåé, öåííîñòåé, äóõîâíîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îòíîøåíèé ñ äðóãèìè
ëþäüìè, à òàêæå ñîöèàëüíûå ãðóïïû, îáùåñòâî êàê åäèíèöà ýâîëþöèè, ìèðîâîå ñîîáùåñòâî. "Âíåáè-
îëîãè÷åñêîå êîäèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îñîáîé "íàñëåäñòâåííîé" ñîöèàëüíîé çíàêîâîé ñóù-
íîñòè, ñïîñîáíîé êîäèðîâàòü èíäèâèäóàëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè" (Ì.Ê. Ïåòðîâ). Êîíöåïòóàëèçàöèÿ
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ãåíåòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ âûÿâëÿåò êîíñòàíòíûå ïîðîæäàþùèå ñòðóêòóðû
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óäåðæèâàþùèå öåëîñòíîñòü ýâîëþöèîííî-ãåíåòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Êîí-
öåïòû êàê êîíñòðóêòû äåÿòåëüíîñòè, ñîçíàíèÿ ïîçâîëÿò ðåêîíñòðóèðîâàòü îáùóþ ãåíîòèïè÷åñêóþ
ñòðóêòóðó ñîöèàëüíîãî íàñëåäîâàíèÿ, çàäàþùóþ ñîäåðæàíèå ýâîëþöèîííîìó ïðîöåññó â åãî äîëãîé
äëèòåëüíîñòè. Êîíöåïòû äåòåðìèíèðóþò ñîäåðæàíèå è ëîãèêó ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîãî íàñëåäîâà-
íèÿ.

Ñîáûòèå ýêîíîìè÷åñêîãî áûòèÿ - ýòî öåëîñòíûé öåííîñòíî-ñìûñëîâîé ìèð, ðàçâîðà÷èâàþùèé-
ñÿ ïî îïðåäåëåííîìó íàððàòèâíîìó (ñþæåòíîìó) ñöåíàðèþ ñ ñîáñòâåííûì äèñêóðñîì - ñïîñîáîì ñöåï-
ëåíèÿ ýëåìåíòîâ. Â åäèíñòâå íàððàòèâî-äèñêóðñ îïðåäåëÿåò êîíöåïò ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà - öå-
ëîñòíîå "ñõâàòûâàíèå" åãî ñìûñëà, ëåæàùåå â îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Êîíöåïòû - ýòî àð-
õåòèïû, èíâàðèàíòû, ïàòòåðíû ïîâåäåíèÿ, óíèâåðñàëèè áûòèÿ è ñîçíàíèÿ, ìàòðèöû âîñïðèÿòèÿ è
ìûøëåíèÿ, ýòî ôîðìû òðàíñëÿöèè èíôîðìàöèè, îáëàäàþùèå ñâîéñòâîì íåîáõîäèìîé ïîâòîðÿåìîñòè,
ñòðóêòóðèðîâàííûé ïîðÿäîê ýâîëþöèîííî-ãåíåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Âàæíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì ýâîëþöèîííî-ãåíåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ïîíÿ-
òèå "ãåíîòèï" - íàáîð ãåíîâ, îðãàíèçîâàííûõ â ëèíåéíûå ñòðóêòóðû êîîðäèíàò ãåíîòèïà. Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé ãåíîòèï (íîñèòåëü "ýêîíãåíîâ") èìååò òðåõìåðíóþ (òðåõóðîâíåâóþ) ñòðóêòóðó. Ñî-
äåðæàíèåì ïåðâîãî óðîâíÿ âûñòóïàåò âîñïðîèçâîäñòâåííûé êîíöåïò, îïðåäåëÿåìûé îòíîøåíèÿìè
ïðîèçâîäñòâà-ïîòðåáëåíèÿ, ñóáúåêòà ê îáúåêòó, ïîòðåáíîñòÿìè, öåëÿìè, ñðåäñòâîì, ðåçóëüòàòîì, äð.
ýëåìåíòàìè êàê ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäñòâà, òàê è ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûå ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäÿò íà-
çâàííûå ñôåðû è ñàìè âîñïðîèçâîäÿòñÿ. Ýòè ýëåìåíòû "äâîéíîé ñïèðàëè" - ñ ïîçèöèé ïðîèçâîäñòâà-
ïîòðåáëåíèÿ, ñâÿçàíû íàððàòèâíûìè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè: ñôåðà ïðîèçâîäñòâà
ôîðìèðóåò  ñôåðó ïîòðåáëåíèÿ è îáðàòíî, ïîòðåáíîñòü â ïðîèçâîäñòâå ïîðîæäàåò öåëè ïðîèçâîäñòâà,
öåëè - ñðåäñòâà (ñîåäèíåíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà), ñðåäñòâà - ðåçóëüòàò. Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü
ïîñëåäíåãî ñîñòîèò (1) â çàòðàòå ðåñóðñîâ, (2) â ñòàòóñå îáúåêòà ïîòðåáëåíèÿ - ïðèâîäÿ â äåéñòâèå
ïîòðåáíîñòè â ïîòðåáëåíèè, ñðåäñòâà ïîòðåáëåíèÿ, ðåçóëüòàò ïîòðåáëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèé âîñïðî-
èçâîäñòâó èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ. Ðåçóëüòàò ïîòðåáëåíèÿ âûçûâàåò ïîòðåáíîñòü â íîâîì ïðîèçâîä-
ñòâå - âîçíèêàåò íîâûé öèêë âîñïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì, íàçâàííûå ýëåìåíòû âîñïðîèçâîäñòâà â ñòà-
òèêå îáóñëîâëåíû ñóáîðäèíàöèîííûìè äèñêóðñèâíûìè îòíîøåíèÿìè - ïðîèçâîäñòâî ïî îòíîøåíèþ
ê ïîòðåáëåíèþ è îáðàòíî, ïîòðåáíîñòè ñóáîðäèíèðîâàíû íå òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê öåëÿì, íî è ïî
ñàìîé ñâîåé ïðèðîäå, ïîäðàçäåëÿÿñü íà ïîòðåáíîñòè áàçîâûå, âòîðè÷íûå è ò.ä. Èíûå ýêîãåíû - öåëè,
ñðåäñòâà, ðåçóëüòàòû, äð. òàêæå õàðàêòåðèçóþòñÿ ñóáîðäèíàöèîííûì äèñêóðñîì.

Ñîäåðæàíèåì âòîðîãî óðîâíÿ ãåíîòèïà ÿâëÿåòñÿ ðàâíîâåñíûé êîíöåïò, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ îò-
íîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè - ðàâíîâåñèå èíäèâèäóàëüíîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðàõ
îáìåíà-ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà, ñîöèàëüíûõ ãðóïï èõ ïðåäñòàâëÿþùèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ êîíñòèòóè-
ðóþùèõ ðàâíîâåñèå, äð. ýëåìåíòîâ. Âçàèìîäåéñòâèå êîìïëåìåíòàðíûõ äîìèíàíòíûõ ñôåð îáìåíà-
ðàñïðåäåëåíèÿ, èõ ñóáúåêòîâ, êàê è äðóãèõ ýêîíãåíîâ ýòîé êîîðäèíàòû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì
íàððàòèâíûõ îòíîøåíèé ôóíêöèîíàëüíîé âçàèìîñâÿçè è ýêîíîìè÷åñêèõ äèñêóðñèâíûõ îòíîøåíèé
êîîðäèíàöèè öåëîñòíîñòè.

Òðåòèé óðîâåíü ãåíîòèïà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îòíîøåíèÿ è ñôåðû äâóõ ïðåäøåñòâóþùèõ, ïðåäñòàâ-
ëÿÿ ñîáîé íàððàòèâíûå îòíîøåíèÿ îðãàíèçàöèè è äèñêóðñèâíûå - ðåãóëèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íà îñíîâå îáùíîñòè, â åäèíñòâå ôîðìèðóÿ îïòèìèçàöèîííûé êîíöåïò ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå â îáùåñòâå îñóùåñòâëÿþò ïðå-
èìóùåñòâåííî ïðåäïðèÿòèÿ è äîìàøíèå õîçÿéñòâà, îáùåñòâåííûå îáìåí è ðàñïðåäåëåíèå îáåñïå÷è-
âàþò ðûíîê è ãîñóäàðñòâî.

Íàçâàííûå òèïû êîíöåïòîâ - âîñïðîèçâîäñòâåííûé, ðàâíîâåñíûé, îïòèìèçàöèîííûé - ñîñòàâëÿ-
þò ýêîíîìè÷åñêèå àðõåòèïû "êîëëåêòèâíîãî áåññîçíàòåëüíîãî" õîçÿéñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êóëüòóðû. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç âûõîä êîëëåêòèâíîãî
áåññîçíàòåëüíîãî â ñîçíàòåëüíîå ñóáúåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è ðåàëüíîñòè, ïîñðåäñòâîì ýêîíãåíåòè-
÷åñêèõ êîäîâ. Ýêîíãåíåòè÷åñêèå êîäû - ýòî ôóíêöèîíàëüíûå ñîîòâåòñòâèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñôåð
è óðîâíåé ãåíîòèïà ÷åðåäîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èõ êàòåãîðèé è ïîíÿòèé ïðè ôîðìèðîâà-
íèè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ãåíåòè÷åñêèå êîäû,
òèïû âûäåëåííûõ êîíöåïòîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé "íàñëåäñòâåííóþ ïðîãðàììó", êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ
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â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â îïðåäåëåííîì òèïå îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Ãå-
íîòèï è õàðàêòåðèçóåò òî ïðîøëîå, êîòîðîå âûñòóïàåò îäíîâðåìåííî íàñòîÿùèì è áóäóùèì, ïðîøëîå
ñîñòàâëÿåò óñëîâèÿ íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî.

Ïðîöåññ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èäåíòè÷åí ñòàäèàëüíîé ðàçâåðòêå ãåíîòèïè÷åñêèõ
êîíöåïòîâ. Ñòàäèÿ ïåðâîáûòíîãî ñòðîÿ - ïåðâàÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà çàâåðøàåòñÿ õîçÿéñòâîâà-
íèåì âîñïðîèçâîäÿùåãî õàðàêòåðà, ïåðåõîäîì ê çåìëåäåëèþ, ñêîòîâîäñòâó, ðåìåñëó, îáåñïå÷èâàþùèõ
âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ æèçíåííûõ ñðåäñòâ ÷åëîâåêà, ñóùåñòâåííî ïîâûñèâøèõ íàäåæíîñòü äàí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà êàê ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, òàê è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ïåðåõîä ê
çåìëåäåëèþ, ñêîòîâîäñòâó â ëèòåðàòóðå íàçûâàþò "íåîëèòè÷åñêîé ðåâîëþöèåé". Òàêèì îáðàçîì, åñëè
ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïåðâîáûòíîãî ñòðîÿ â öåëîì ïîä÷èíåíî âîñïðîèçâîäñòâåííîìó êîíöåï-
òó, òî ïîñëåäóþùàÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñâÿçàíà óæå ñ ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ìåæäó
ñóáúåêòàìè, ðîëü êîòîðûõ âûïîëíÿëè êëàññû è ñîñëîâèÿ, ýòà ñòàäèÿ èìååò ñâîè ýòàïû ðàçâèòèÿ, ïîä-
÷èíåííûå êàê ïîäñèñòåìû âûäåëåííûì êîíöåïòàì.

Âîñïðîèçâîäñòâî ðàáà - âàæíåéøåå óñëîâèå ðàáîâëàäåëü÷åñêîãî ñòðîÿ. Òðåáîâàëîñü ñîçäàíèå
ñêîëüêî-íèáóäü ñíîñíûõ óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ðàáà, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îí íå
ìîã âûïîëíèòü â ïîëíîé ìåðå ñâîþ ðîëü è ôóíêöèè. Çíà÷åíèå èãðàëî è âîñïðîèçâîäñòâî ðàáîâ, çà ñ÷åò
êîòîðûõ è âîçìîæíî áûëî ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî. Ðàáñòâî ïîðîæäàåòñÿ íàððàòèâíûìè ïðè-
÷èííûìè îòíîøåíèÿìè (çàõâàò ïëåííûõ, êóïëÿ-ïðîäàæà ðàáîâ, äîëãîâîå ðàáñòâî, äð.). Äèñêóðñèâíûå
îòíîøåíèÿ ýòîé ñòóïåíè - îòíîøåíèÿ ñóáîðäèíàöèè, ðåàëèçóþùèåñÿ ïóòåì ïðÿìîãî ïðèíóæäåíèÿ,
ïðîíèçûâàþò ïðàêòè÷åñêè âñþ ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó ðåãóëèðîâàíèÿ â äàííîì îáùåñòâå.

Íàððàòèâ ôåîäàëèçìà - îòíîøåíèÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó ëþäüìè (ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåê-
òàìè) è êîîðäèíàöèîííûé äèñêóðñ ôîðìèðóþò ðàâíîâåñíûé êîíöåïò ôåîäàëüíûõ îòíîøåíèé - ñîåäè-
íåíèå ïðàâ íà ôåîä ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè îáÿçàòåëüñòâàìè. Ìåæäó ñåíüîðîì è âàññàëîì, ê ïðèìåðó,
ñóùåñòâóþò îòíîøåíèÿ âçàèìíîñòè - åñëè íåâûïîëíåíèå âàññàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ëèøàåò âàññàëà ïðàâ
íà ôåîä, òî è îòêàç ñåíüîðà îêàçûâàòü ïîêðîâèòåëüñòâî âàññàëó îñâîáîæäàåò ïîñëåäíåãî îò íåîáõî-
äèìîñòè åìó ñëóæèòü è ïîâèíîâàòüñÿ.

Íàððàòèâîì êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ âûñòóïàåò òîâàðíàÿ îðãàíèçàöèÿ - îñíîâà îïòèìèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ, òîâàðíóþ ôîðìó ïðèíèìàþò âñå ðåñóðñû. Òîâàðíûå
îòíîøåíèÿ - îòíîøåíèÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè - ñèñòåìû ðàâíûõ ïðàâ è èíäèâèäóàëüíûõ ñâîáîä,
ïîýòîìó äèñêóðñ ðåãóëèðîâàíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé - ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðèíóæäå-
íèÿ. Êàïèòàëèçì, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîõîäèò ñòóïåíè ðàçâèòèÿ, ïîä÷èíÿÿñü âûäåëåííûì òèïàì êîíöåï-
òîâ. Òîâàðíûå îòíîøåíèÿ òàê æå ïîðîæäàþò îñîáåííîñòè ïåðâîé ñòàäèè êàïèòàëèçìà - ñâîáîäíîé
êîíêóðåíöèè. Äîìèíàíòíûìè äèñêóðñèâíûìè îòíîøåíèÿìè ýòîé ñòóïåíè ÿâëÿþòñÿ, êàê óæå îòìå÷à-
ëîñü, îòíîøåíèÿ ñóáîðäèíàöèè, â äàííîì ñëó÷àå - ïîä÷èíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ öåíå òîâàðà,
êîòîðàÿ çàíèìàåò ãîñïîäñòâóþùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå êîíêóðåíöèè. Ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîíöåíòðàöèÿ è öåíòðàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà, öåëåñîîáðàç-
íîñòü ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ, òðåáîâàëè ìèíèìèçàöèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è ðèñêîâ ðàçîðåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé, âñëåäñòâèå íåáëàãîïðèÿòíîãî èçìåíåíèÿ êîíúþêòóðû. Ýòî ïðèâîäèëî ê ñìåíå îòíîøå-
íèé ñóáîðäèíàöèè (êîíêóðåíöèè) äîìèíàíòíûìè êîîðäèíàöèîííûìè îòíîøåíèÿìè â ôîðìå îáúåäè-
íåíèé ïðåäïðèÿòèé - êàðòåëåé, ñèíäèêàòîâ, òðåñòîâ, ñ èõ èíñòðóìåíòàìè êîîðäèíàöèè (ñîãëàøåíèÿ,
êîíòðîëü), íàïðàâëåííûõ íà óñòàíîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ îòðàñëåâîãî ðûíêà. Äîìèíàí-
òíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîâðåìåííîé ñòàäèè îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëîæíîé ñòðóê-
òóðîé åäèíîãî (à íå îáúåäèíåííîãî) êàïèòàëà, äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ïî ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì, ñôå-
ðàì, ðåãèîíàì, ñòðàíàì. Ñîâðåìåííûå êîíöåðíû, êîíãëîìåðàòû, êîìáèíàòû, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íûå ãðóïïû îáëàäàþò íåñðàâíåííî áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè ïðèñïîñîáëåíèÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñ-
ëîâèÿì âîñïðîèçâîäñòâà, ðåãóëèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ â ñåáÿ êàê èíñòðóìåíòû êîîð-
äèíàöèè, òàê è êîíêóðåíöèè, à òàêæå îïòèìèçàöèþ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è ñòðàòåãèè õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Ðûíêè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíñòâî êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèè.
Ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì íå íà îòðàñëåâîì, à íà íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííîì óðîâíå.

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà - åäèíàÿ ñèñòåìà ñòðàí, ñîîáùåñòâî åäèíèö ýâîëþöèè, îòñþäà âîçìîæíî
ìåòîäîëîãè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñîäåðæàíèÿ ãåíîòèïà â èññëåäîâàíèè ñèñòåìû ìèðîâîãî õîçÿéñòâà,
ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ òàêæå ïîä÷èíåíà ýâîëþöèîííî-ãåíåòè÷åñêèì çàêîíîìåðíîñòÿì. Óæå â ñàìîé
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òðàêòîâêå ñèñòåìû ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå, ðàññìàòðèâà-
åò âñåìèðíîå õîçÿéñòâî êàê ñîâîêóïíîñòü, "ñóììó" íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, èñõîäÿ èç äîìèíàíòíûõ
ñôåð ïðîèçâîäñòâî-ïîòðåáëåíèå. Äðóãîå íàïðàâëåíèå òðàêòóåò âñåìèðíîå õîçÿéñòâî êàê ñèñòåìó
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êàê óíèâåðñàëüíóþ ñâÿçü ìåæäó íàöèîíàëüíûìè õîçÿé-
ñòâàìè. Ýòî íàïðàâëåíèå èñõîäèò èç äîìèíàíòíûõ îòíîøåíèé îáìåíà-ðàñïðåäåëåíèÿ, âíåøíåé òîð-
ãîâëè, äðóãèõ îòíîøåíèé ýòèõ ñôåð. Âûäåëåííûå ðàíåå êîíöåïòû, ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñ ïîçèöèé ïðîöåññîâ âîñïðîèçâîäñòâà ñòðàí
ìèðîâîé ñèñòåìû. Âòîðàÿ òðàêòîâêà ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ñâÿçàíà ñ ðàâíîâåñíûì êîíöåïòîì, ñ ýêîíî-
ìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ìåæäó ñòðàíàìè. Ïðè ýòîì âûäåëÿþòñÿ è ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ òðåòüåãî îïòèìèçàöèîííîãî òèïà êîíöåïòà. Ê ïðèìåðó, ãëîáàëèçàöèÿ ïîíèìàåòñÿ â êà÷å-
ñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ñâÿçàííîãî ñ áàçèñíûìè çàêîíîìåðíîñòÿ-
ìè îïòèìèçàöèîííîãî  êîíöåïòà.

Öåëîñòíîñòü ìèðîâîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû
ãëîáàëèçàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíñòâî ïðîòèâîïîëîæíîñòåé, îáíàðóæèâàÿ ôóíêöèè êàê îñîáåí-
íîãî "îíòîëîãè÷åñêîãî ñàìîáûòèÿ", âìåñòå ñ òåì, ïðîÿâëÿÿñü â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëü-
íûõ ñòðàí. Â ñâîåì âçàèìîäåéñòâèè ñ îòäåëüíûìè ñòðàíàìè íàçâàííûå ïðîöåññû âñòóïàþò â ýòè ïðî-
òèâîïîëîæíîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ñ îäíîé ñòîðîíû, ê óíèâåðñàëèçàöèè æèçíè íàðîäîâ, ñ äðóãîé - ê ðî-
ñòó ìíîãîîáðàçèÿ è íåðàâíîìåðíîñòè â ìèðîâîì ðàçâèòèè. Âûäåëåííûå êîíöåïòû - âîñïðîèçâîäñòâî,
ðàâíîâåñèå è îïòèìèçàöèÿ - íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì ðåàëèçóåòñÿ îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî ïîòðåáíî-
ñòåé, èíòåðåñîâ, öåëåé, öåííîñòåé ãëîáàëüíîãî è íàöèîíàëüíîãî. Îïòèìèçàöèÿ â ãëîáàëèçàöèè â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ñâÿçàíà ñî ñòðàòåãèåé  "óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ" (îïòèìàëüíîãî ðàâíîâåñíîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà). Ýòà ñòðàòåãèÿ ïðèäàåò ãëîáàëèçàöèè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé, ãóìàíèòàðíûé õàðàêòåð è
ïðèõîäèò íà ñìåíó ìîäåëè "äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ". Áåçóñëîâíî, èç ãëîáàëèçàöèè àâòîìàòè÷åñ-
êè íå ñëåäóåò îïòèìèçàöèÿ, ÷àñòî îíà îáîñòðÿåò èçâåñòíûå ïðîáëåìû, êîãäà òå íå ðåàëèçóþòñÿ ïî
íàçâàííûì íàïðàâëåíèÿì.

Âûäåëåííûå îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ õàðàêòåðíû è äëÿ ýâîëþöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïðîöåññîâ
èíòåãðàöèè. Ýòî - 1) èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ñòðàí ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè; 2)
ôîðìèðîâàíèå ðàâíîâåñèÿ, "áàëàíñà ñèë" ìåæäó ñòðàíàìè (ñáàëàíñèðîâàííîñòü â ïðåäñòàâèòåëüñòâå
êðóïíûõ è ìàëûõ ñòðàí, ÷èñëî ìåñò â èíñòèòóòàõ ñîîáùåñòâà, ãîëîñîâ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòü ìåæäó îòíîñèòåëüíî áîãàòûìè è áåäíûìè ñòðàíàìè, ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü, ãàðàíòèè,
äð.); 3) îïòèìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ èíòåãðàöè-
îííîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí, óíèôèöèðîâàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñîîáùåñòâà, åäèíûõ íàëîãîâîé,
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, äð. Âûäåëåííûå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ìîæíî îòíeñòè ê ðÿäó äðó-
ãèõ ïðîáëåì ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

ÍÅÊÐÀÑÎÂ Â.Í., ÁÐÅÓÑÎÂÀ Å.À.

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÅ ÄÅÒÅÐÌÈÍÀÍÒÛ ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÑÔÅÐÛ ÓÑËÓÃ ÏÎÑÒÊÐÈÇÈÑÍÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè ñôåðà óñëóã ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå îáøèð-
íûõ ñåêòîðîâ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, âîâëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.
Òåñíî ñâÿçàííàÿ ñ äðóãèìè îáëàñòÿìè îáùåñòâåííîé æèçíè, îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ èñòî÷íè-
êîâ ìîáèëèçàöèè ïîòåíöèàëà íàöèîíàëüíîãî ðîñòà, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè. Ñî ñìåíîé
ïðèîðèòåòîâ âîçðîñëà ðîëü óñëóã â óäîâëåòâîðåíèè êàê ìàòåðèàëüíûõ, òàê è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé
ëþäåé, â ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ñâîáîäíîãî âðåìåíè, à òàêæå ñàìîóòâåðæäåíèè ëè÷íîñòè êàê
âàæíåéøåé ñîöèàëüíîé öåííîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ðîññèè, èçìåíèëîñü ìåñòî è óñè-
ëèëàñü ðîëü ñôåðû ïëàòíûõ óñëóã â æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Êàê îòìå÷àåò Ë.Ã. Ãóðîâà: "…íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòîò ñåêòîð ýêîíîìèêè, ïðåäñòàâëåííûé ñîâîêóïíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíî õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ïðåäëàãàþùèé øèðîêèé ñïåêòð óñëóã, ïðèçâàí
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ïîâûñèòü ñòåïåíü êîìôîðòíîñòè ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ó÷àñòâîâàòü â ðåãóëèðîâàíèè åãî çàíÿòîñ-
òè" [3, ñ. 59]. Îòìå÷àåòñÿ  èíòåíñèâíûé ïðîöåññ ðîñòà îáúåìà îñíîâíûõ ôîíäîâ â äîìàøíåì õîçÿé-
ñòâå íàðÿäó ñ ïîâûøåíèåì òåõíè÷åñêîé åãî îñíàùåííîñòè. Õàðàêòåðíî áûñòðîå ìîðàëüíîå ñòàðåíèå
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíèêè äîìàøíåãî íàçíà÷åíèÿ, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ
â äîìàøíåì õîçÿéñòâå. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ðàçâèòûõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ êîìïüþòåðèçàöèÿ äîìàøíåãî
õîçÿéñòâà è ñîçäàíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé â îñóùåñòâëåíèè òîðãîâûõ, ñòðàõîâûõ, áàíêîâñêèõ, ðåê-
ëàìíûõ îïåðàöèé íà äîìó. Âîçðîñëà ïîòðåáíîñòü äîìàøíåãî õîçÿéñòâà â óñëóãàõ ïî ðåìîíòó è òåõ-
íè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ñëîæíîãî áûòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è áûòîâîé òåõíèêè.

Íà ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã îêàçûâàþò âëèÿíèå òàêèå îáùåõîçÿéñòâåííûå ôàêòîðû êàê ðîñò óðîâ-
íÿ ïîòðåáëåíèÿ, óâåëè÷åíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè, ýêîëîãè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå êà÷åñòâà æèçíè, ïðî-
öåññû ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Ñ ðîñòîì îáùåñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ðåçóëüòàòå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà, è êàê ñëåäñòâèå, ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà èõ
æèçíè, ïðîèñõîäèò è ðàñøèðåíèå ñôåðû óñëóã. Òàê, ÷åì âûøå áëàãîñîñòîÿíèå ëþäåé è óðîâåíü èõ
äîõîäîâ, òåì áîëüøå ðàñõîäîâ ïîòðåáèòåëÿ ïðèõîäèòñÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû âûñøåãî êà÷å-
ñòâà è íà óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâåêà. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî âûñîêîìó óðîâíþ áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî âûñîêîìó êà÷åñòâó æèçíè íàñåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ â ñåìåéíîì áþäæåòå íèçêàÿ
äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå è âûñîêàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà óñëóãè. Ïðèíÿòî îòíîñèòü ñòðàíû ê áåäíûì,
ãäå íàñåëåíèå ïîëîâèíó ñâîåãî ñåìåéíîãî áþäæåòà òðàòèò íà ïèòàíèå, â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíî-
ìèêîé äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå â ñåìåéíîì áþäæåòå ñîñòàâëÿåò 18-20 ïðîöåíòîâ, à äîëÿ óñëóã  35-
40 ïðîöåíòîâ.

Â ðåçóëüòàòå ðîñòà îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, èçìåíèëîñü è ñîîòíîøåíèå ðàáî÷åãî è
ñâîáîäíîãî âðåìåíè, òðóäîâîé è äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò âðåìåíè çàêîíîìåð-
íîñòüþ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè ðàáîòàþùèõ è
êàê ñëåäñòâèå ðàñøèðåíèå ñïðîñà íà ðàçëè÷íûå óñëóãè. Ñ óâåëè÷åíèåì ñâîáîäíîãî ðàñïîëàãàåìîãî
äîõîäà ó ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ ñâîáîäà âûáîðà äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè è ôîðìû åå
âûáîðà.

Ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé âûðàñòàþò è òðåáîâàíèÿ ê îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû. À
ýòî îáóñëàâëèâàåò óâåëè÷åíèå îáúåìà óñëóã ïî áëàãîóñòðîéñòâó ãîðîäîâ, îçåëåíåíèþ òåððèòîðèè,
óáîðêå ìóñîðà è ïîÿâëåíèþ íîâûõ âèäîâ óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ óòèëèçàöèåé îòõîäîâ è óëó÷øåíèåì îê-
ðóæàþùåé ñðåäû.

Ðîñò óñëóã ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ âûçâàí óñëîæíÿþùèìèñÿ ñî-
öèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, â ÷àñòíîñòè ïðîöåññîì ïîñòàðåíèÿ
îáùåñòâà. Îòìå÷àåòñÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå æåíùèí â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ýìàíñèïàöèÿ æåíùèí âûçûâàåò ðîñò ñïðîñà íà óñëóãè, ðàíåå âûïîëíÿåìûå â äîìàøíèõ óñ-
ëîâèÿõ, òàêèå êàê ïðèãîòîâëåíèå ïèùè, ñòèðêà, óáîðêà êâàðòèð è ïðî÷èå. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò
ïîòðåáíîñòü â ôèðìàõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà äîìàøíåå õîçÿéñòâî, îêàçûâàþùèõ âíåäîìàøíèå óñëó-
ãè. Êàê ïðàâèëüíî çàìå÷àþò Ìèðîøíèê Ã.Â., Ôåäüêî Â.Ï. "áîëåå ñëîæíîé ñòàëà äèàëåêòèêà âçàèìî-
äåéñòâèÿ äâóõ ïðîòèâîðå÷èâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà - èíäèâèäóàëèçàöèè è
ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè ëþäåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èäóò ïðîöåññû èíäèâèäóàëèçàöèè óñëîâèé æèçíè
ëþäåé…Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîçðîñøàÿ ñëîæíîñòü ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè ÷ëåíîâ îáùåñòâà ðàñøèðèëà
ñïðîñ íà äåëîâûå óñëóãè…" [5].

Ðîñò äîëè ñôåðû óñëóã â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü äâîÿêî. Ñ îäíîé
ñòîðîíû- ýòî ïðîãðåññèâíûå ñäâèãè â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå, íèêàê íå îçíà÷àþùèå äåèíäóñòðèà-
ëèçàöèþ ñòðàíû, à ïðåäïîëàãàþùèå ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã, îñíîâàííîå íà êà÷åñòâåííî íîâîé èíäóñ-
òðèàëüíîé îñíîâå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â óñëîâèÿõ âñåîáùèõ êàòàêëèçìîâ è íà ôîíå øèðîêîìàñøòàáíî-
ãî ñâîðà÷èâàíèÿ èíäóñòðèè, íàáëþäàåòñÿ ðàñøèðåíèå ñôåðû óñëóã, òàêàÿ òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ
êîëîíèàëüíîé ýêîíîìèêè. Òàê, ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â Ðîññèè â 1992-1995 ãã., â ðåçóëüòàòå ïðîâå-
äåííîãî øîêîâîãî âàðèàíòà ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû è ïåðåõîä 50-òè ïðîöåíòíîãî ðóáåæà çàíÿòîñòè
â ñôåðå óñëóã, íå îçíà÷àåò î ïðîãðåññèâíîñòè ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ýêîíîìèêå. Ýòî áûëî âûçâàíî
ñîêðàùåíèåì  ïàäåíèåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Áåçóñëîâíî, áàçîâûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñôå-
ðû óñëóã ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè, îäíàêî,  èññëåäîâàíèÿ òðåòè÷íîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè è åãî âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìèðà ïðîâîäÿòñÿ ñ ïðèíöèïèàëüíî



269

Ý
êî

íî
ì

è÷
å

ñ
êè

é 
âå

ñ
òí

èê
 Ð

î
ñ

òî
âñ

êî
ãî

 ã
î

ñ
óä

à
ð

ñ
òâ

å
íí

î
ãî

 ó
íè

âå
ð

ñ
èò

å
òà

 
 

2
0

0
6

 
¹

2

ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé: è êàê ïðèçíàê ôîðìèðîâàíèÿ òèïà ýêîíîìèêè, õàðàêòåðíîãî äëÿ ýòàïà ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, è êàê íåãàòèâíûé ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé â ïåðñïåêòèâå ñíèæåíèå èõ îáùå-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Òðàíñôîðìàöèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè âûçâàíà óñêîðåííûì ðàçâèòèåì ñåðâèñíîãî ñåêòîðà,
îêàçûâàþùåãî íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðîñò ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíîãî è äóõîâ-
íîãî ïðîãðåññà îáùåñòâà â öåëîì.

Òàê, â óñëîâèÿõ îáùåé òðàíñôîðìàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ ñòàíäàðòîâ, àêöåíò îáåñïå÷åííîñòè
æèçíåííûìè áëàãàìè ïåðåíîñèòñÿ ñ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â ïèòàíèè, æèëüå, îäåæäå íà óñ-
ëóãè çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Âîçðîñøàÿ çà ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ ðîëü è çíà÷åíèå áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòðàæàåò òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ñôåðû óñëóã â ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå.

Íàì õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà ñôåðû óñëóã õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííîé îãðàíè÷åííîñòüþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
èññëåäîâàíèé â äàííîé ñôåðå. Ïîìèìî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì â ðàçëè÷íûõ è ÷àñòî
íåñîãëàñîâàííûõ ñòàíäàðòîâ è ïîäõîäîâ ê àíàëèçó ñôåðû óñëóã, ÷òî íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïðÿ-
ìîå ñîïîñòàâëåíèå, ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû è íà óðîâíå îáùåé ìåòîäîëîãèè èçó÷åíèÿ ñôåðû óñëóã.
Âûøåèçëîæåííîå, íà íàø âçãëÿä îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ îá-
ëàñòåé ñôåðû óñëóã, è â ÷àñòíîñòè ñôåðû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòðàæàþ-
ùåé òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òðåòè÷íîãî ñåêòîðà êàê â ìèðîâîé, òàê è â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå.

Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ñôåðû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå íåðàâíîìåðåí è
âûäåëÿåòñÿ â òðè ýòàïà, ñ õàðàêòåðíûìè íà êàæäîì èç íèõ ïðîáëåìàìè è òðóäíîñòÿìè: äîïðèâàòèçà-
öèîííûé, ïðèâàòèçàöèîííûé è ïîñëåïðèâàòèçàöèîííûé [9,

ñ. 14].
Äîïðèâàòèçàöèîííûé ïåðèîä èëè äîïåðåñòðîå÷íûé (1917-1991 ãã.) õàðàêòåðèçóåòñÿ ãîñóäàð-

ñòâåííîé ïîëèòèêîé â ñôåðå áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâèëîñü çàìåùåíèå
èíäèâèäóàëüíûõ ôîðì ïîòðåáëåíèÿ îáùåñòâåííî îðãàíèçîâàííûìè è êàê ñëåäñòâèå âåëî ê ñîêðàùå-
íèþ  çàòðàò íà äîìàøíèé òðóä è åãî îáëåã÷åíèþ. Ñôåðà áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íà äàííûé ïåðèîä
ÿâëÿëàñü ïîëíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé è â ñèëó òîãî, ÷òî îíà ïðèðàâíèâàëàñü ê ìàòåðèàëüíîìó ïðîèç-
âîäñòâó, âîçíèê ðÿä íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Âî-ïåðâûõ, øèðîêîå ðàçâèòèå êðóïíûõ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ ñ ñåòüþ ïðèåìíûõ ïóíêòîâ ïî ïðèíöèïó êîîïåðèðîâàíèÿ èëè ôóí-
êöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè, ïðèâåëî ê óõóäøåíèþ ñòðóêòóðû ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé è èõ äîñòóï-
íîñòè äëÿ íàñåëåíèÿ. Âî-âòîðûõ, èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ è õîçÿéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ, õàðàêòåð-
íûõ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ïðèâåëî ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ óñëóã, à òàêæå îáñëóæèâàíèÿ
íàñåëåíèÿ è óâåëè÷åíèþ ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ [1, ñ. 12].

Ïðèâàòèçàöèîííûé ïåðèîä (1992-1995 ãã.) õàðàêòåðèçóåòñÿ ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèåé ïðåäïðèÿ-
òèé áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, íà ðÿäó ñ òîðãîâëåé è îáùåñòâåííûì ïèòàíèåì, îñíîâíîé çàäóìêîé êî-
òîðîé áûëî ïðèâåäåíèå ñôåðû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ê îñâîáîæäåíèþ îò îêîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóê-
òóð è ñòðåìèòåëüíîìó åå ðàçâèòèþ. Ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ â ñèëó íåáîëüøèõ
ñâîèõ ðàçìåðîâ, òåõíîëîãè÷åñêîé çàìêíóòîñòè è ïîâñåìåñòíîãî èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ëó÷øå âñåãî
îáúåêòèâíî áûëè ïîäãîòîâëåíû ê ðàçãîñóäàðñòâëåíèþ è ïðèâàòèçàöèè. Èìåííî çäåñü è íà÷àëàñü ìàñ-
ñîâàÿ ìàëàÿ ïðèâàòèçàöèè. Ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè ïðîõîäèë ôîðñèðîâàííî è íå ñîîòíîñèëñÿ ñ ðåøå-
íèåì ïðîáëåìû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè øèðîêèõ ìàññ íàñåëåíèÿ. Êàê îòìå÷àëà Í. Ïëàòîíîâà: "Ìåòîäû
ïðîâåäåíèÿ ïðèâàòèçàöèè îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàþòñÿ íà ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé è ñåáåñòîèìîñ-
òè ïðîäóêöèè, ñòàíîâÿòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí ðàçðóøåíèÿ óæå óñòîÿâøèõñÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è
ðàñïûëåíèÿ èíâåñòèöèé" [6, ñ. 55]. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðóêîâîäèòåëåé, íå èìåÿ íàâûêîâ ïëàíèðîâàíèÿ â
óñëîâèÿõ ðûíêà, èñïûòûâàëà çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íå áûëè ðàç-
ðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîâåäåíèþ ïðåäïëàíîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, à
ñàì ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ çàòðóäíÿëñÿ èç-çà íåïðåäñêàçóåìîñòè âëèÿíèÿ èíôëÿöèè íà ïðîèçâîäñòâåí-
íûå çàòðàòû è ñïðîñ. Â 1995 ãîäó áûëî ïðèâàòèçèðîâàíî 76% âñåõ ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî îáñëóæèâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ è îíè ïåðåøëè íà ïðèíöèïû ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ è ñòàëè ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íûõ ñïðîñîâûõ îãðàíè÷åíèé, îäíàêî,  îòñóòñòâèå ìàññîâîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè øèðîêèõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ íå äàëî îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà ýôôåêòà îò ðàñøèðåíèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ñôåðå
áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ [5, ñ. 32; 2, ñ. 109]. Íî ìåæäó òåì, â õîäå ïðèâàòèçàöèè è ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ
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â Ðîññèè, ãîñóäàðñòâî, ÿâëÿÿñü, ïî ñóòè îñíîâíûì èíâåñòîðîì è ñîäåðæàòåëåì áîëüøîãî ÷èñëà ìàëî-
ðåíòàáåëüíûõ, à ïîðîé è óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, îòêàçàëîñü îò ýòîãî ãðóçà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó ïðè ñîõðàíåíèè ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ îäíîãî ñîáñòâåííèêà (â äàííîì ñëó-
÷àå ãîñóäàðñòâà) íåâîçìîæíî ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ý.À. ßðíûõ ïèøåò: "Ýòî
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðîâåäåíèÿ ïðèâàòèçàöèè, åùå ðàç ïîêàçûâàþùèì âñþ íåîáõîäèìîñòü òàêèõ
ïðîöåññîâ äëÿ áëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ ðûíêà ñòàëè ðåàëüíî
âûïîëíèìû åãî ôóíêöèè, ñïîñîáíûå ðåøèòü øèðîêèé êðóã æèçíåííî âàæíûõ çàäà÷ â îáùåñòâåííîì
ïðîèçâîäñòâå, îáìåíå è ðàñïðåäåëåíèè" [10,

ñ. 81].
Â ïîñëåïðèâàòèçàöèîííûé ïåðèîä (1996ã. - …) õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîèñõîäÿùèì ñîêðàùåíèåì è

ïåðåïðîôèëèðîâàíèåì ìíîãèõ îáû÷íûõ ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ñïðîñ íèçêîäîõîäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ,  òàê êàê ñ îáíèùàíèåì íàñåëåíèÿ ñóæàåòñÿ ïðåäëîæåíèå óñ-
ëóã îáû÷íîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà, à ïðîèçâîäñòâî òàêèõ óñëóã ñòàíîâèòñÿ ìàëîðåíòàáåëüíûì èëè ñîâñåì
íåðåíòàáåëüíûì. Íà ðÿäó ñ ýòèì Þ.Ï. Ñâèðèäåíêî ñôîðìóëèðîâàë îñíîâíûå ïðîáëåìû ïðèâàòèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ â Ðîññèè:

- èíäèâèäóàëèçàöèÿ ìîäåëåé ïðèâàòèçàöèè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ;
- ñîõðàíåíèå ïðîôèëÿ ïðåäïðèÿòèÿ è óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà (ñ ó÷åòîì èìåþùåãîñÿ ñïðîñà) â

ïîñëåïðèâàòèçàöèîííûé ïåðèîä;
- óïîðÿäî÷åíèå ìåõàíèçìà ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ íà àðåíäå ñ ïðàâîì âûêóïà;
- óïîðÿäî÷åíèå ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ðàñïîëàãàþòñÿ â ïîìåùåíèÿõ ôåäåðàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè;
- ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèé ïî çàêðåïëåíèþ ïîìåùåíèé çà îòäåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè áûòîâîãî

îáñëóæèâàíèÿ, ðàñïîëàãàþùèìèñÿ â îáùåì çäàíèè (Äîìà áûòà);
- ðàçðàáîòêà ìåð ïî ïîääåðæêå ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ â ïå-

ðèîä èõ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû;
- èçìåíåíèå ïîðÿäêà ïðîäàæè àðåíäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè ïîìåùåíèé ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ èõ

ïðîôèëÿ â ñôåðå óñëóã;
- çàêðåïëåíèå â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå çà àäìèíèñòðàöèÿìè ðàéîíîâ , ãîðîäîâ ïðàâà ñîçäà-

íèÿ (èëè ñîõðàíåíèÿ) â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ"
[9, ñ. 25].

Â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå â îòëè÷èå îò ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé,  â ñôåðå áûòî-
âîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîëó÷èëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íå ìàëîå ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, íå
ìàëûé áèçíåñ, à êîëëåêòèâíûå êîîïåðàòèâíûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âëàäåëüöàìè ïðåäïðèÿòèé
ñôåðû áûòà ñòàëè: òðóäîâûå êîëëåêòèâû - 63%, þðèäè÷åñêèå ëèöà - 23%, è ôèçè÷åñêèå ëèöà - 13% [5,
ñ. 32]. Òðóäíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â äàííîé ñôåðå ñîñòîèò â òîì, ÷òî â íàøåé ñòðàíå
íåîáõîäèìîñòü âûæèâàåìîñòè ïðåäïðèÿòèé çàñòàâëÿåò èõ èäòè íà áîëåå ñèëüíóþ ÷åì íà Çàïàäå, äè-
âåðñèôèêàöèþ, êîãäà íàðÿäó ñ îñíîâíîé ïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ øèðîêî ðàçâèâàþòñÿ èíûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, ïðèíîñÿùèå äîïîëíèòåëüíûé äîõîä. Íî äèâåðñèôèêàöèÿ, ïåðåõîäÿùàÿ ïðåäåëû è êðè-
òè÷åñêóþ ÷åðòó, ïðèâîäèò ê ïåðåïðîôèëèðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé. Äåéñòâóþùåå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
îáëàñòè ïðèâàòèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâî, ïðåäîñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì áîëüøóþ ñâîáîäó âûáîðà äåÿ-
òåëüíîñòè è îáÿçûâàåò òîëüêî â òå÷åíèå ïåðâûõ 2-3 ëåò îêàçûâàòü óñëóãè ïî ïðîôèëþ ïðèâàòèçèðî-
âàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ïîêà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû áóäåò ìàëîîáåñïå÷åííîé,
áåç ñèëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé îáû÷íîãî òèïà íåâîçìîæåí ïîäúåì ñôåðû
áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ Ðîññèè. Òàê, â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ íà îïëàòó óñëóã ñîõðàíèëîñü
ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà áûòîâûõ óñëóã ïðè ðîñòå äîëè ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ íà îïëàòó ñîöèàëüíî
íåîáõîäèìûõ óñëóã.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â íàøåé ñòðàíå, â ñâÿçè ñ ñîõðàíÿþùèìñÿ ïîäîõîäíûì è ïîèìóùåñòâåííûì
ðàññëîåíèåì íàñåëåíèÿ, â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ ïîÿâèëèñü äâå ïðîòèâîðå÷èâûå òåíäåíöèè. Îäíà èç
íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè âûñîêîêëàññíûõ ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, êàê ïðàâèëî ñ
ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è ðàçâèòèÿ äîðîãîñòîÿùèõ âèäîâ óñëóã, â ÷àñòíîñòè, óñëóã ïî ðåìîíòó
è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ òåõíèêè ñëîæíûõ òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ïî èçãîòîâëåíèþ
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì çàêàçàì. Â äàííîì ñëó÷àå, òàêàÿ
òåíäåíöèÿ îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà óñëóã, ïðè ýòîì äàâàÿ áîëüøîé ïðî-
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ñòîð äëÿ êîíêóðåíöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â òîæå âðåìÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû áû-
òîâîãî îáñëóæèâàíèÿ èç-çà íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îêà-
çàíèå íàèáîëåå ïðèìèòèâíûõ è ìàññîâûõ óñëóã. Òàêèì îáðàçîì, íàìè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûðàâíèâàíèå
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ñôåðû áûòîâûõ óñëóã, êàê âàæíûé ýëåìåíò àäàïòàöèè äàííîé ñôåðû ýêîíîìèêè ê
óñëîâèÿì ðûíêà.

Áûòîâîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ íåñåò äîâîëüíî áîëüøóþ ñîöèàëüíóþ íàãðóçêó, ïðè ýòîì ÿâ-
ëÿÿñü ñôåðîé íàèáîëåå ïðèîðèòåòíîãî ïðèëîæåíèÿ òðóäà è ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â óñëîâèÿõ
ñîêðàùåíèÿ ïåðñîíàëà êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îíî îäíî èç ïåðâûõ áûëî ïîäâåðæåíî
ðåôîðìèðîâàíèþ ïðè ïåðåõîäå ê ðûíêó è â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè. Ýòî
ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ýòîé ñôåðû íå âûäåðæèâàþò æåñòêèõ óñëîâèé
ðûíêà, ïðè íèçêîì ïëàòåæåñïîñîáíîì ñïðîñå íàñåëåíèÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé ïðåêðàòèëè èëè
çíà÷èòåëüíî ñíèçèëè áûòîâûå óñëóãè, ìåíÿÿ ïðîôèëü ðàáîòû. Äîâîëüíî ñëîæíûì ÿâëÿåòñÿ âîññòàíîâ-
ëåíèå ðàçðóøåííîé èíôðàñòðóêòóðû îòðàñëè íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ.
Îñîáåííî îñòðî ñòîèò ýòà ïðîáëåìà â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ.

Ïðîâåäåííàÿ ïðèâàòèçàöèè è êîììåðöèàëèçàöèÿ îáúåêòîâ ñôåðû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ëèøèëà
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðÿòü ñâîè áûòîâûå íóæäû â
îáùåñòâåííîì ñåêòîðå. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò âðåìåíè, âàæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
ïðåäïðèÿòèé äàæå îäíîãî âèäà óñëóã, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî îðèåíòàöèè íà ïîòðåáèòåëåé ñ ðàçíûì óðîâ-
íåì äîõîäà. Ñòèõèéíî ôîðìèðóþùèåñÿ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ íå ìîãóò ñîçäàòü äèôôåðåíöèðîâàííóþ
ñôåðó áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, â ñèëó ýòîãî ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì óïðàâëåíèå ýòèì ïðîöåññîì íà
âñåõ óðîâíÿõ - ãîñóäàðñòâåííîì, ìåñòíîì è íà óðîâíå ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé [5, ñ. 30].

Îñíîâíûìè òðóäíîñòÿìè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû áû-
òîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

- íèçêèé óðîâåíü ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ;
- íåäîñòàòî÷íîñòü ñîáñòâåííîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà;
- íåäîñòàòîê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ;
- ñîöèàëüíàÿ íåçàùèùåííîñòü ðàáîòíèêîâ;
- îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùåé çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíîé áàçû è ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâà-

íèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè, ïîòðåáèòåëÿìè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Ðåçóëüòàòîì ðåçêîé êîììåðöèàëèçàöèè óñëóã, áåç îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìîé äîõî-

äîâ, ÿâèëñÿ îòêàç áîëüøåé ÷àñòè íàñåëåíèÿ îò êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ. Íåäîñòàòî÷íîå
ôèíàíñèðîâàíèå ñåêòîðà áûòîâûõ óñëóã îêàçàëî îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå âñåé ñîöèàëü-
íîé ñôåðû. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ñòàðååò è íå îáíîâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà ýòîé ñôåðû; ðàñòåò óäåëü-
íûé âåñ ïëàòíûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã, òåì ñàìûì îãðàíè÷èâàÿ èõ äîñòóïíîñòü äëÿ áîëüøåé ÷àñòè íàñå-
ëåíèÿ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ãäå öåíòðàëüíîå ìåñòî óäåëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëþ, êàê ïðåäñòàâèòåëþ ïëàòå-
æåñïîñîáíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîðçèíà âêëþ÷àåò îïðåäåëåííûé ñòàíäàðò ïîòðåá-
ëåíèÿ óñëóã, â òîì ÷èñëå áûòîâûõ, è âîñïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ , çàðàáîòàííûõ äîõîäîâ.
Òàê, ïðè âûñîêèõ äîõîäàõ îñíîâíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ñ ïîìîùüþ ðûíêà îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàâíîâåñèå
ìåæäó ñïðîñîì íà ìàññîâûå óñëóãè è èõ ïðåäëîæåíèåì ñî ñòîðîíû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.
Ïðè âûñîêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ, è ðàçâèòîì ÷àñòíîì ñåêòîðå óñëóã âîçìîæíî îáåñïå÷èòü
èì øèðîêèé äîñòóï ê áûòîâîìó îáñëóæèâàíèþ è áåç ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà. Íî â ñëó÷àå íèçêîãî óðîâ-
íÿ äîõîäîâ ïîòðåáèòåëåé ðûíî÷íûé ìåõàíèçì è ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå ñïîñîáíû ðåøèòü
ïðîáëåìó øèðîêîé äîñòóïíîñòè ìàññîâûõ âèäîâ áûòîâûõ óñëóã. Íèçêèé æèçíåííûé óðîâåíü ëþäåé
âûíóæäàåò îòêàçûâàòüñÿ îò ïîòðåáëåíèÿ óñëóã â ïîëüçó ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè
è ïåðåõîäèòü ê ñàìîîáñëóæèâàíèþ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñòàëà õàðàêòåðíîé äëÿ Ðîññèè â ðåçóëüòàòå ïðî-
âåäåíèÿ øîêîâîãî âàðèàíòà  ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû, êîãäà ðåçêî óïàë æèçíåííûé óðîâåíü íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû.

Çíà÷èòåëüíûì êîëåáàíèÿì â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïîäâåðãàëñÿ óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ íà îïëàòó óñëóã â ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäàõ. Óðîâåíü öåí íà ïëàòíûå óñëóãè, êîòîðûå ðàñ-
òóò îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ äåíåæíûìè äîõîäàìè è ïîòðåáëåíèåì ïëàòíûõ óñëóã,
ïðèâåë ê ïàäåíèþ ðåàëüíîãî óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ óñëóã. Òàê, ñ 1985 ãîäà è âïëîòü äî 1990 ãîäà ïðî-
èçîøëî ñíèæåíèå â ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäàõ äîëè ðàñõîäîâ íà îïëàòó óñëóã: ñ 14,4% [7, ñ. 226] â
1985 ã. äî 7,4% [3, ñ. 59] â 1993 ã., ÷òî ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì ëèáåðàëèçàöèè öåí. Ñ 1995 ã. ýòîò ïîêàçà-
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òåëü íà÷èíàåò óâåëè÷èâàòüñÿ, è åãî ñòàáèëüíûé ðîñò ïðîäîëæàëñÿ äî êîíöà 1996ã. ñîñòàâèâ 16,0%. Â
ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998ã. äîëÿ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ íà îïëàòó óñëóã â ïîòðåáèòåëüñêèõ
ðàñõîäàõ îïÿòü ñòàëà ñíèæàòüñÿ è çà 2000 ã. ñîñòàâèëà 13,8%. Ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ïîòðåáëå-
íèÿ íàñåëåíèå ïëàòíûõ óñëóã íàáëþäàåòñÿ ñ 2001ã. (14,8%) , íà êîíåö 2004 ã. äîëÿ ðàñõîäîâ íàñåëå-
íèÿ íà îïëàòó óñëóã â ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäàõ ñîñòàâèëà 21,2% .

Ââèäó òîãî, ÷òî áûòîâîå îáñëóæèâàíèÿ îòíîñèòñÿ ê ñôåðå ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî ïðîèçâîäñòâà,
íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ âåñîìàÿ ÷àñòü îáúåìà ïëàòíûõ óñëóã. Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ ïî
ðàçëè÷íûì âèäàì îòëè÷àåòñÿ äèíàìèêîé. Â ñòðóêòóðå ïëàòíûõ óñëóã ïðåîáëàäàþò âèäû, íîñÿùèå
îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð: æèëèùíî-êîììóíàëüíûå, áûòîâûå, òðàíñïîðòíûå, ñâÿçè, ïðè ýòîì íàáëþäà-
åòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã (âûðîñëè ñ 18,8% äî 22,0% çà 2001-2005 ãã.), óñëóã
ñâÿçè (âûðîñëè ñ 12,1% äî 19,3% çà òîò æå ïåðèîä). Â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí îáúåêòû áûòîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ ðàñïîëîæåíû êðàéíå íåðàâíîìåðíî. Äîëÿ òðàíñïîðòíûõ è áûòîâûõ óñëóã â îáùåì îáúå-
ìå èõ ïîòðåáëåíèÿ çà 2001-2005 ãã. ñîêðàòèëàñü ñîîòâåòñòâåííî ñ 26,6 äî 19,6% è ñ 12,2 äî 9,0%. Äîëÿ
óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ñîäåðæàíèåì è àêòèâíûì ïðîâåäåíèåì îòäûõà (óñëóãè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû,
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà) íåçíà÷èòåëüíà , çà 2001-2005 ãã. âûðîñëà ñ 2,3% äî 3,3%. Òàêæå íå-
áîëüøîé óäåëüíûé âåñ èìåþò óñëóãè òóðèñòñêèå, íî èç-çà íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ èõ
äîëÿ ñîêðàòèëàñü ñ 1,5% äî 1,0% çà ýòîò æå ïåðèîä.

Îáùàÿ äèíàìèêà ñôåðû óñëóã îòðàæåíà è â ïîêàçàòåëÿõ îòðàñëåé áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ïî
äàííûì Ãîñêîìñòàòà íà 01.01.2006 ã. êîììóíàëüíûå, ñîöèàëüíûå è ïåðñîíàëüíûå óñëóãè îñóùåñòâëÿ-
þò 346600 ïðåäïðèÿòèé, èç íèõ òîëüêî 9,4% ñîñòàâëÿþò ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíè-
çàöèè [8].

Óäåëüíûé âåñ áûòîâûõ óñëóã â îáúåìå ïëàòíûõ â 2005 ãîäó ñîñòàâèë 9%. Â ñòðóêòóðå áûòîâûõ
óñëóã íàñåëåíèþ çà ïåðèîä ñ 2001 ã. óïàë ñïðîñ íà, ðåìîíò è èçãîòîâëåíèå ìåòàëëîèçäåëèé, òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ðåìîíò è òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå áûòîâîé ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû, áûòîâûõ ìàøèí è ïðèáîðîâ (ñ 8,2% äî 7,5%).
Óâåëè÷èâàåòñÿ ñïðîñ íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå âèäû óñëóã: óñëóãè áàíü è äóøåâûõ (ñ 1,8% äî 2,9), ðè-
òóàëüíûå óñëóãè (ñ 6,9% äî 9,3%). Â ýòîò æå ïåðèîä îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå ñïðîñà íà óñëóãè ïðà÷å÷-
íûõ (ñ 1,4% äî 0,9%), ðåìîíò è ïîøèâó øâåéíûõ, òðèêîòàæíûõ èçäåëèé (ñ 10,9% äî 8,3%), óñëóãè ïî
ðåìîíòó è ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ (ñ 24,3% äî 24,2%). Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå áûòîâûõ
óñëóã â 2005 ãîäó çàíèìàþò óñëóãè ïî ðåìîíòó è ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ è äðóãèõ ïîñòðîåê, òåõíè÷åñ-
êîìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ 25,2% [8, ñ. 89; 7, ñ. 662].

Áûòîâûå óñëóãè ïî-ïðåæíåìó èãðàþò áîëüøóþ ðîëü â ðàñõîäàõ íàñåëåíèÿ. Ïðè÷åì, ýòî íàáëþ-
äàåòñÿ âî âñåõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè. Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã çàíèìàåò 3-å ìåñòî ïî ïîòðåáëåíèþ
ýòîãî âèäà óñëóã íàñåëåíèåì. Îñíîâíîé èõ îáúåì ïðèõîäèòñÿ íà Ðîñòîâñêóþ îáëàñòü

Â 2005 ãîäó â ãîðîäàõ è ðàéîíàõ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðîâàëî 9030 ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèé (þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö), îêàçûâàþùèõ áûòîâûå óñëóãè íàñåëåíèþ,
÷òî ñîñòàâëÿåò 114,4% â ñðàâíåíèè ñ 2004 ãîäîì.

Â ñòðóêòóðå ïëàòíûõ óñëóã Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, âêëþ÷àþùèõ 15 ðàçëè÷íûõ âèäîâ, óäåëüíûé âåñ
áûòîâûõ óñëóã ñîñòàâëÿåò 19,1% - 2-å ìåñòî ïîñëå óñëóã æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà (29,5%).

Ïî âñåì êàíàëàì ðåàëèçàöèè îáúåì áûòîâûõ óñëóã, îêàçàííûõ íàñåëåíèþ îáëàñòè â ïåðâóþ
ïîëîâèíó 2005 ãîäà ñîñòàâèë 5041,3 ìëí. ðóáëåé è â ñðåäíåì íà îäíîãî æèòåëÿ ñîñòàâèë 1163 ðóáëÿ.
Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 7 ëåò âõîäèò â ïåðâóþ äåñÿòêó
ëó÷øèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ îáúåì áûòîâûõ óñëóã âûðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà íà 2,3%.

Äîëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîñòàâèëà 84% â öåëîì ïî îáëàñòè. Ñóáúåêòàìè
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áûëî ðåàëèçîâàíî 92% áûòîâûõ óñëóã, êðóïíûìè è ñðåäíèìè - 8% [4, ñ.
15].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âèäîâàÿ ñòðóêòóðà îáúåìà áûòîâûõ óñëóã íà òðè ÷åòâåðòè ôîðìèðóåòñÿ çà
ñ÷åò óñëóã, ïðèîáðåòàåìûõ â îñíîâíîì âûñîêîäîõîäíûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ óñëóãè
ïî ðåìîíòó è ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ è äðóãèõ ïîñòðîåê, ïîøèâó îäåæäû è âÿçêå òðèêîòàæíûõ èçäåëèé,
ðåìîíòó è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Ïî ìàòåðèàëàì Óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã Àäìèíèñòðàöèè Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè íàèáîëüøèé ðîñò îáúåìîâ îòìå÷àëñÿ ïî ïðåäïðèÿòèÿì îêàçûâàþùèì óñëóãè õèìè÷åñêîé
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÷èñòêè è êðàøåíèþ (26,4% çà ïîëóãîäèå), óñëóãè ïàðèêìàõåðñêèõ - 10,1%, ïî ðåìîíòó è ñòðîèòåëü-
ñòâó æèëüÿ è äðóãèõ ïîñòðîåê - 2,5%.

Áûòîâûå óñëóãè, áîëüøèíñòâî âèäîâ êîòîðûõ íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ñâîáîäíîãî öåíîîáðàçî-
âàíèÿ, ïîäîðîæàëè â ñðåäíåì íà 1,19%. Ïðè÷èíîé ýòîìó, â îñíîâíîì, áûë ðîñò öåí è òàðèôîâ íà óñ-
ëóãè ïàðèêìàõåðñêèõ - 2,2%, ïî ðåìîíòó è ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ è äðóãèõ ïîñòðîåê - 2,1%.

Çà   òåêóùèé ãîä, â îáëàñòè áûëî îòêðûòî 267 ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, à â ðàéîíàõ
- 40.

Â ñôåðå ñåðâèñà â ðîñòîâñêîé îáëàñòè, ïî äàííûì îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, çàíÿòî 31733
ðàáîòàþùèõ, ÷òî íà 1,8% áîëüøå â ñðàâíåíèè ñ 2004 ãîäîì. Â ñðåäíåì íà êàæäóþ òûñÿ÷ó ÷åëîâåê,
ïðîæèâàþùèõ â ãîðîäàõ è ðàéîíàõ îáëàñòè ïðèõîäèòñÿ ïî 7 ñïåöèàëèñòîâ, îêàçûâàþùèõ óñëóãè áû-
òîâîãî õàðàêòåðà, â òîì ÷èñëå ïî ãîðîäàì - 8, ïî ðàéîíàì - 6 . íàèáîëåå íèçêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñïå-
öèàëèñòàìè áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ â öåëîì ïî îáëàñòè õàðàêòåðíà äëÿ òàêèõ âèäîâ óñëóã êàê: èçãî-
òîâëåíèå è ðåìîíò òðèêîòàæíûõ èçäåëèé; õèì÷èñòêà, ïðà÷å÷íûå, áàíè è äóøåâûå.

Íà íàø âçãëÿä, â áîëüøåé ñòåïåíè òàêîå ïîëîæåíèå ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ðàçâèòèå áûòîâî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîèñõîäèò ïîä âëèÿíèåì ñîñòîÿíèÿ ñïðîñà íàñåëåíèÿ. Íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè
íà ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã â öåëîì âëèÿþò â ïåðâóþ î÷åðåäü ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà ðàçëè÷íûå
âèäû óñëóã è òàêèå ôàêòîðû êàê íàëè÷èå îáúåêòîâ ìàññîâîãî ïîñåùåíèÿ, ðàäèóñ îáñëóæèâàåìîé òåð-
ðèòîðèè, äåìîãðàôè÷åñêèé ñîñòàâ íàñåëåíèÿ, æèâóùåãî è ðàáîòàþùåãî íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ðÿä äðóãèõ.

Ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò íåæèëûõ ïîìå-
ùåíèé. Òîðãîâëÿ àêòèâíî âûòåñíÿåò ïðåäïðèÿòèÿ áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Íî èñïîëüçîâàíèå êîìï-
ëåêñíîãî ïîäõîäà ê ó÷åòó ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ, ïîçâîëÿåò ïîêà íåìíîãèì ïðåäïðèÿ-
òèÿì óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü íà ðûíêå. Òàê, èçâåñòíî, ÷òî öåíòðàëèçîâàííàÿ ñåòü àòåëüå ïðîêàòà
ïðàêòè÷åñêè ðàñïàëàñü, è êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä áèçíåñà ïðîêàò íå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñà äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñèëó ñâîåé íèçêîé äîõîäíîñòè, îñîáåííî â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ. Ïðèìåðàìè ðåøå-
íèÿ äàííîãî âèäà ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûå â ðÿäå ðàéîííûõ öåíòðîâ ìàãàçèíû "Êîäàê", ïðåäîñ-
òàâëÿþùèå ôîòîàïïàðàòû íàïðîêàò, ñàëîíû äëÿ íîâîáðà÷íûõ, â êîòîðûõ íàðÿäó ñ ïðîäàæåé ñâàäåá-
íûõ ïëàòüåâ, àêñåññóàðîâ, îðãàíèçîâàíî èõ èçãîòîâëåíèå íà çàêàç, à òàêæå ïðîêàò. Â îáóâíûõ ìàãàçè-
íàõ âñå ÷àùå ïîÿâëÿþòñÿ ìàñòåðñêèå ïî ðåìîíòó, òàêîå æå ñîñåäñòâî ìàãàçèíîâ ïî ïðîäàæå îäåæäû
è ìàñòåðñêèõ ïî ðåìîíòó øâåéíûõ èçäåëèé. Ïðîäàæà òåëå- è ðàäèîàïïàðàòóðû ñî÷åòàåòñÿ ñ ãàðàí-
òèéíûì ðåìîíòîì è ãàðàíòèéíûì îáñëóæèâàíèåì [4, ñ. 15]. Òåì íå ìåíåå, äëÿ æèòåëåé îòäàëåííûõ
ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ îñòàåòñÿ íåóäîâëåòâîðåííûì ñïðîñ â ðàçëè÷íîãî âèäà ðåìîíòíûõ óñ-
ëóã (îäåæäû, ìåáåëè, ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû, áûòîâîé òåõíèêè è ïðî÷åãî), è ýòî ñâÿçàíî ñ
îòñóòñòâèåì âûåçäíîé ôîðìû îáñëóæèâàíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, âûÿâëÿåòñÿ, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ âî âñåõ äîõîäíûõ ãðóïïàõ ïðè
îòêàçå îò ïîòðåáëåíèÿ òàêèõ óñëóã êàê: ðåìîíò è ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ, ðåìîíò îáóâè, ïàðèêìàõåðñ-
êèå óñëóãè íàèáîëüøóþ çíà÷èìîñòü èìååò âûñîêèé óðîâåíü öåí, ëèáî èõ íåñîîòâåòñòâèå íà óñëóãè
ïî êà÷åñòâó èõ èñïîëíåíèÿ. Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ óñëóã áàíü, äóøåâûõ, ðå-
ìîíòà ìåáåëè, óñëóã ïðîêàòà îêàçûâàåò òåððèòîðèàëüíàÿ íåäîñòóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé. Òàêæå ñíèæà-
åò ÷àñòîòó ïîòðåáëåíèÿ òàêèõ óñëóã êàê ðåìîíò è èçãîòîâëåíèå ìåòàëëîèçäåëèé, ðåìîíò è òåõíè÷åñ-
êîå îáñëóæèâàíèå áûòîâîé ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû, óñëóã áàíü è äóøåé  íåóäîáíûé ðåæèì
âðåìåíè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé. Íèçêîå êà÷åñòâî óñëóã, çàñòàâëÿåò ïîòðåáèòåëÿ îòêàçûâàòüñÿ îò íèõ è
ïåðåõîäèòü íà ñàìîîáñëóæèâàíèå.

 Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî òîðìîçÿò ðàçâèòèå ñôåðû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ
ðÿä ïðè÷èí, êîòîðûå ìû ñâîäèì ê òàêèì êàê: âûñîêèé óðîâåíü öåí; òåððèòîðèàëüíàÿ íåäîñòóïíîñòü;
íåóäîáíûé ðåæèì ðàáîòû; íèçêîå êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ óñëóã; íèçêèé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ.

Ïðèíöèïèàëüíûì ìîìåíòîì â îöåíêå òåíäåíöèé ïîòðåáëåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ óñëóã ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ðàçëè÷íûì âèäàì óñëóã è ñëîæèâøèìñÿ òåíäåíöèÿì
ðåàëèçóåìîãî ñïðîñà íà íèõ, â òîì ÷èñëå â ñèëó èìåþùèõñÿ äèñïðîïîðöèé â äîõîäàõ èìåþùèõñÿ ñëî-
åâ íàñåëåíèÿ. Ïðèñóùèå äàííîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè ìíîãîîáðàçèå âèäîâ óñëóã, îðèåíòàöèÿ íà êîí-
êðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ, âûñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü îïðåäåëÿþò ðÿä îñîáåííîñòåé âåäåíèÿ áèçíå-
ñà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ, áûòîâîå îáñëóæèâàíèå äîëæíî
áûòü áîëåå ãèáêèì è ìîáèëüíûì, ÷òî ìîæíî äîñòèãíóòü, ñäåëàâ ãëàâíûì êðèòåðèåì êà÷åñòâî îêàçà-
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íèÿ óñëóã, à îðèåíòèðîì - çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ.
Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âîçíèêàåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà è ìåñòíûõ îðãà-

íîâ óïðàâëåíèÿ â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè äàííîãî ñåêòîðà ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ. Îñíîâíàÿ çàäà÷à
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ - ïðîâåäåíèå îáùåãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ïî îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ ãàðàíòèðîâàííûì ìèíèìóìîì ñîöèàëüíûõ áëàã. Â
ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ â ýòîì îòíîøåíèè íàêîïëåí áîëüøîé îïûò. Òðåáóåòñÿ ïåðåñìîòðåòü îá-
ùóþ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà. Ïîêà íå äåéñòâó-
þò ðûíî÷íûå ðû÷àãè, îáåñïå÷èâàþùèå ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íå ðàçðàáî-
òàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïîääåðæêè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñáàëàíñèðîâàííîì ñîñòîÿíèè,
íåîáõîäèìà ïðîòåêöèîííàÿ ïîëèòèêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ê ðÿäó ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îòðàñëåé.
Íåëüçÿ îòíîñèòüñÿ ê íèì ëèøü êàê ê èñòî÷íèêó ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà, íàîáîðîò - èõ ñëåäóåò âñåìåðíî
ïîääåðæèâàòü (â òîì ÷èñëå è ìàòåðèàëüíî). Ïîïûòêè ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì óæå ïðåäïðèíèìàëèñü
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Íî ðàçðàáîòàííûå äîêóìåíòû áûëè ëèøü åäèíè÷íûìè, ðàçðîçíåííûìè
àêöèÿìè, à íå ÷àñòüþ êîìïëåêñíîé ïîëèòèêè ïî ñòàáèëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñôåðû áûòîâîãî îáñëó-
æèâàíèÿ. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ñîñòàâèòü ðàçíîóðîâíåâûå ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ýòîé îòðàñëè,
íà÷èíàÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé. Â íåé äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ äàííîé ñôåðû â
ïåðåõîäíûé ïåðèîä è ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû ïîääåðæêè. Â ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ íåîáõîäèìî
ïðåäóñìîòðåòü êîíêðåòíûå ìåðû ïî âîññòàíîâëåíèþ èëè ñîçäàíèþ ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà â óñëóãàõ, à òàêæå ïî
ïðèâëå÷åíèþ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ýòó ñôåðó [6, ñ. 57].
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çàòðàòàìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàöèîíàëüíûå áàíêè, êàê è äðóãèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû äîëæíû ñòðå-
ìèòüñÿ ê ðàçâèòèþ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, ê ñîçäàíèþ íîâûõ êðåäèòíî-
ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Ðàçâèòèå ñôåðû ôèíàíñîâûõ óñëóã, êîíêóðåíòíûé ðîñò ÷èñëà êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ è èíîñò-
ðàííûõ áàíêîâ ïðèâåäóò ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ ïðîäàæ è ïîÿâëåíèþ ñîïîñòàâèìûõ ïî öåíå è êà÷åñòâó
ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ (óñëóã) íà ðûíêå. Ñëåäîâàòåëüíî, ìåíåäæìåíò êîìïàíèé äîëæåí ïîñòîÿííî
çàáîòèòüñÿ îá óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîé êîìïàíèè, î ñîçäàíèè íîâûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã, ïðîåêòèðî-
âàíèè ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ, îïåðåæàÿ â ýòîì êîíêóðåíòîâ è òåì ñàìûì, îáåñïå÷èâàÿ âûñîêèå òåì-
ïû ðîñòà ôèðìû íà êàê ìîæíî áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè íà ðûíêå ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êðåäèò-
íûõ òåõíîëîãèé, ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ áèçíåñ-ïðîöåññû. Ïîä áàíêîâñêîé òåõ-
íîëîãèåé ïîíèìàåòñÿ ñîçäàííàÿ áàíêîì ñèñòåìà äëÿ ïðîèçâîäñòâà è äîñòàâêè áàíêîâñêîãî ïðîäóêòà
öåëåâîé àóäèòîðèè, à ïîä áèçíåñ-ïðîöåññàìè ? ñîâîêóïíîñòü ïðîöåäóð ðàáîòû è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé.

Ñàìûì âëèÿòåëüíûì ôàêòîðîì â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ âëàäåíèå äåíüãàìè è èíôîðìà-
öèåé, èõ ïîòîêàìè. Óñèëåíèþ èððàöèîíàëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíî-
ìèêè ñïîñîáñòâîâàëà ãëîáàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ â êîíöå ÕÕ â. êà÷åñòâåííûõ ôóíêöèé ìèðîâûõ ôè-
íàíñîâ, êîòîðàÿ ïîäãîòîâèëà ïîÿâëåíèå ãåîôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Ñïåöèôèêà ïðèðîäû ãåîôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàñøèðåíèè èõ ñòðóêòóðû çà ñ÷åò ãèïåðòðîôèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ
âèðòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé, îòðàæàþùåé ñàìîâîçðàñòàþùåå ðàçâèòèå ãèãàíòñêîãî ïëàñòà âèðòóàëü-
íîé ôèíàíñîâîé ñðåäû [4].

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ðûíêà êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ óñëóã â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû âûäåëÿëàñü
íå òîëüêî îòêðûòèåì íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà,
íî è ñîõðàíåíèåì îãðàíè÷åíèé ïî åãî ôóíêöèîíèðîâàíèþ. Íàïðèìåð, â Ïîëüøå íà òîò ïåðèîä, áûëî
çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåíî (ñò. 78 "Áàíêîâñêîãî ïðàâà Ïîëüøè" ñ èçìåíåíèÿìè îò 1992 ã.), ÷òî èíî-
ñòðàííûé áàíê íå ìîã ñâîáîäíî ïðèîáðåñòè áîëåå 10% óñòàâíîãî êàïèòàëà áàíêà áåç ðàçðåøåíèÿ
Àãåíòñòâà ïî äåëàì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé èëè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ïîëüøè. Îäíàêî Ðóìûíèÿ,
Áîëãàðèÿ è ×åõèÿ ïðîâîäèëè áîëåå ëèáåðàëüíóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ó÷ðåæäåíèÿ ôèëèàëîâ çàðó-
áåæíûõ áàíêîâ, òàê â ×åõèè íà êîíåö 2003 ã. ôóíêöèîíèðîâàëî 10 ôèëèàëîâ èíîñòðàííûõ áàíêîâ [12].
Â öåëîì ê èíîñòðàííûì áàíêàì ïðèìåíÿëèñü â îñíîâíîì îãðàíè÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî õàðàêòåðà.

Ñòðàòåãèÿ òàêîãî ïîâåäåíèÿ èçìåíèëàñü â êîíöå 1990-õ ãã., ýòî áûëî îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñëàáûõ áàíêîâ, óõóäøàþùåãîñÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ýêîíîìè-
÷åñêèìè êðèçèñàìè. Ìåòîäîì àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ñòàëî ó÷àñòèå èíîñòðàí-
íûõ áàíêîâ â ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ, à ïîòîì è ïîãëîùåíèå ìåñòíûõ êðåäèòíûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ïîêóïêó â 1996 ã. 89% àêöèé âåíãåðñêîãî áàíêà Magyar
Hitel Bank áàíêîì ABN Amro, èëè 66% àêöèé ÷åøñêîãî Ceskoslovenska Obchodni Banka áåëüãèéñêèì
áàíêîì ÊÂÑ â 1999 ã. [9]

Àíàëèç ïðàêòèêè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè â ïåðåõîäíûé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
ïåðèîä ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðèîä áóðíîãî åå ðàçâèòèÿ, îñíîâíûì îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì êîòîðîãî
áûë áûñòðûé ðîñò ÷èñëà âíîâü ñîçäàâàåìûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ôàêòè÷åñêè çàâåðøåí (ñì. òàáë.).

 Â ýòîò ïåðèîä â ñèëó çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ïîòðåáíîñòè â áàíêîâñêèõ óñëóãàõ ñî ñòîðîíû îãðîì-
íîãî êîëè÷åñòâà âíîâü ñîçäàííûõ ïðåäïðèÿòèé íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà è ïîâûøåíèÿ àêòèâíîñ-
òè ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â êðåäèòíûõ èíñòèòóòàõ â ñôåðå áàíêîâñêîãî áèçíåñà îáðàçîâàëñÿ âàêóóì, êî-
òîðûé ïðè äîâîëüíî ïðîñòûõ ïðàâèëàõ îòêðûòèÿ áàíêîâ áûñòðî çàïîëíÿëñÿ âíîâü ñîçäàííûìè ôè-
íàíñîâûìè èíñòèòóòàìè.

Îäíîâðåìåííî ñ èõ ñîçäàíèåì è ðàçâèòèåì ñîâåðøåíñòâîâàëèñü è áàíêîâñêèå òåõíîëîãèè. Íî â
óñëîâèÿõ ñëàáîé êîíêóðåíöèè, âûñîêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê êðåäèòîâàíèÿ, äåøåâûõ ðåñóðñîâ è ëåãêî
çàðàáàòûâàåìîé ïðèáûëè âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé íå áûëè ïåð-
âîî÷åðåäíûìè. Óñèëèâøàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ â áàíêîâñêîé ñôåðå è óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà
çà êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè èçìåíèëè ñèòóàöèþ â ðàçâèòèè áàíêîâ. Íà÷àëñÿ ïðîöåññ êîíöåíòðà-
öèè êàïèòàëà, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ óêðóïíåíèåì áàíêîâ êàê ïóòåì ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, òàê è ïåðå-
äåëîì ñôåð äåÿòåëüíîñòè.
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Ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ "çäîðîâüå" ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ëþáîé ñòðàíû, è òåíäåíöèÿ ê îáðàçîâàíèþ âñå áîëåå êðóï-
íûõ áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ìåëêèõ îòìå÷àåòñÿ âî âñåì ìèðå.

Òàáëèöà 1
Êîëè÷åñòâî äåéñòâóþùèõ áàíêîâ â Ðîññèè [11].

Â ýòîì ñìûñëå íàèáîëåå íàãëÿäåí ïðèìåð àìåðèêàíñêîé áàíêîâñêîé èíäóñòðèè. Ïî äàííûì
æóðíàëà The Banker, ÷èñëî áàíêîâ â ÑØÀ ñîñòàâëÿëî áîëåå 30000 â 1920 ã., òîãäà êàê íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü îíî ñíèçèëîñü ïî÷òè âòðîå. Òåì íå ìåíåå, ïî îöåíêàì ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà Moody's, â Ñîåäè-
íåííûõ Øòàòàõ íà ñåãîäíÿ, ïðèìåðíî ñòîëüêî æå áàíêîâ, ñêîëüêî âî âñåì îñòàëüíîì ìèðå.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè áàíêîâñêèõ êàïèòàëîâ òîëüêî èíòåíñèôèöèðîâàëñÿ, ñ
1984 ã. ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü ÷èñëî àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ ñîêðàòèëîñü áîëåå ÷åì íà 15% (íèæå îòìåò-
êè 11000). Îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ýòîãî óñêîðåíèÿ ïîñëóæèëî ñìÿã÷åíèå îãðàíè÷åíèé íà ñîçäà-
íèå ôèëèàëîâ áàíêîâ â äðóãèõ øòàòàõ, ïðèâåäøèõ ëèäåðîâ áàíêîâñêîãî ìèðà Àìåðèêè íà ãðàíü ïîë-
íîé óòðàòû ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé.

Íîâûå óñëîâèÿ ðàáîòû, ó÷àñòíèêîâ ðûíêà êàïèòàëà âûäâèãàþò â ÷èñëî ïåðâîî÷åðåäíûõ âîïðî-
ñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèè. Íîâîå
Áàçåëüñêîå Ñîãëàøåíèå ïî êàïèòàëó, êîòîðîå ïëàíèðóåòñÿ ïðèìåíÿòü ñ êîíöà 2006 ã. êî âñåì áàíêàì,
çàíèìàþùèìñÿ ìåæäóíàðîäíîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòüþ óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå îïåðàöèîííûì
ðèñêàì, âêëþ÷àþùèì íå òîëüêî ðèñêè îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ, íî è ðèñêè íåñîâåðøåííîé ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà èëè ðèñêè ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëà.

Íà ñòîèìîñòü êîìïàíèè îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå è âíåøíèå ôàêòîðû: çàêîíîäàòåëüíûå
îãðàíè÷åíèÿ, îáùèé óðîâåíü äåëîâîé àêòèâíîñòè, íàëîãè, ïðîöåíòíûå ñòàâêè è îáùàÿ ñèòóàöèÿ íà
ôîíäîâîì ðûíêå. Ðàáîòàÿ â óñëîâèÿõ ðÿäà îãðàíè÷åíèé, ìåíåäæìåíò êîìïàíèè äîëæåí ôîðìèðîâàòü
äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ôèðìû. Ýòè ðåøåíèÿ âìåñòå ñ îáùèì óðîâíåì äåëîâîé àêòèâíîñòè
è óðîâíåì êîðïîðàòèâíûõ íàëîãîâ âëèÿþò íà îæèäàåìûå äåíåæíûå ïîòîêè, èõ âðåìåííóþ ñòðóêòóðó
è èõ ðèñê. Âìåñòå âñå ýòè ôàêòîðû âëèÿþò íà öåíó àêöèé, è òàêîå æå âëèÿíèå îêàçûâàåò è îáùåå
ñîñòîÿíèå ôîíäîâîãî ðûíêà.

Â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ñòîèìîñòè äëÿ
ñåòåâûõ êîðïîðàöèé. Ñòîèìîñòü ñîçäàåòñÿ â ýôôåêòèâíîì âíóòðåííåì áèçíåñ-ïðîöåññå íà îñíîâå
ñòðàòåãèè èíñòèòóöèîíàëüíî-ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ãðóïï ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîðòôåëÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïëàíà îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé è
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà. Âñå ýòè ïðîöåññû ôîðìèðóþò áèçíåñ-ìîäåëü ïðîåêòíîãî ðåèíæèíèðèí-
ãà.
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Òðàíñíàöèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå êîðïîðàöèè ñòðåìèòåëüíî ðàçðóøàþò íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû,
âûçûâàÿ ïðèíóäèòåëüíóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïóòåì ñî-
çäàíèÿ íîâûõ îòðàñëåé è ìîäåðíèçàöèè òðàäèöèîííûõ. Â ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé çà-
èíòåðåñîâàíû òàêæå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè, äîãîâîðíûå ñîþçû, êîòîðûå
ðåàëüíî ïðîâîäÿò èíòåðåñû ïîñëåäíèõ. Ðåçóëüòàòîì èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âíà÷àëå
óñèëåíèå çàâèñèìîñòè, ïîä÷èíåíèÿ èì, à çàòåì è ðàçðóøåíèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Òðàíñíàöèîíàëüíûé êðåäèòíî-ôèíàíñîâûé êàïèòàë ðàáîòàåò ïî äàâíî íàëàæåííûì ñõåìàì è
ìåõàíèçìàì ïðîíèêíîâåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, ìåíÿåòñÿ ëèøü ñïåöèôèêà åãî äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà òàêèìè ôàêòîðàìè êàê îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîäíîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ýêîíîìèêè âûáðàííîé ñòðàíû.

Ýòî ïîñëóæèëî ñîçäàíèþ "äîïîëíèòåëüíîãî" ìåõàíèçìà ãëîáàëèçàöèè, ñâÿçàííîãî ñ ïîòðåáíîñ-
òüþ â ñîçäàíèè ãëîáàëüíûõ ñòðóêòóð äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ñîçäàíèÿ
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî ? ïðîèçâîäíûé ìåõàíèçì, áîëåå ñóáúåêòèâíûé, íåæåëè îáúåêòèâíûé,
íî êîòîðûé èçìåíèë äèíàìèêó è ôîðìó ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ðîñò ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñòðàõîâàíèå æèçíè, à òàêæå
âçàèìíûõ ôîíäîâ âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. â ñòðàíàõ öåíòðà ïðèâåë ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ôèíàíñî-
âîãî êàïèòàëà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè ó÷ðåæäåíèÿ â ñîâîêóïíîñòè âëàäåþò áîëåå ÷åì 60% âñåõ àê-
öèé ÑØÀ. Êðîìå òîãî, áîëåå 43% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ÑØÀ âëàäåþò àêöèÿìè èíäèâèäóàëüíî, òîãäà
êàê â 1990 ã. â ñòðàíå íàáëþäàëîñü òîëüêî 22% àêöèîíåðîâ [1, ñ. 59]. Áîëüøèíñòâî ãðàæäàí ðàçâèòûõ
ñòðàí, èìåþò ïåíñèîííûå ïëàíû, ïîëó÷àÿ è êîñâåííûé äîõîä îò âëàäåíèÿ àêöèÿìè - ÷åðåç ðîñò ñâîèõ
ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé, ñëåäîâàòåëüíî, çàèíòåðåñîâàíû â ðîñòå êóðñà êîðïîðàòèâíûõ àêöèé.

Â óñëîâèÿõ ñåòåâîé ýêîíîìèêè íàöèîíàëüíûå õîçÿéñòâåííûå ñèñòåìû ïîïàäàþò ïîä âëàñòü ãëî-
áàëüíîãî êàïèòàëà è òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Â.Ë. Èíîçåìöåâ â ðåöåíçèè íà êíèãó Ëåñòåðà
Ê. Òóðîó îòìå÷àåò, ÷òî, àíàëèçèðóÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó âòîðîé è òðåòüåé ðåâîëþöèÿì, àâòîð êîíöåïöèè
àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà èõ ïðîñòðàíñòâåííî- êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðàõ. Â äîêàçàòåëüñòâî Â.
Èíîçåìöåâ ïðèâîäèò öèòàòó: "Òðåòüÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ îçíàìåíîâûâàåò ïåðåõîä îò íàöèî-
íàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ê ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå…òî÷íî òàê æå, êàê âòîðàÿ ïðîìûøëåííàÿ
ðåâîëþöèÿ îçíàìåíîâàëà ñìåíó ëîêàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì íàöèîíàëüíûìè" [2, ñ. 610].

Êîãäà â íà÷àëå XX â. ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàëñÿ êàê îòäåëüíàÿ îá-
ëàñòü íàóêè, îñíîâíîé óïîð äåëàëñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà çàêîíîäàòåëüíûå àñïåêòû íàëîãîîáëîæåíèÿ è
ñëèÿíèÿ êîìïàíèé, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ôèðì è ðàçëè÷íûå òèïû öåííûõ áóìàã, êîòîðûå ôèðìû ìîãëè
âûïóñêàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèâëåêàòü êàïèòàë. Â ãîäû Âåëèêîé äåïðåññèè ÕÕ â. àêöåíò ñìåñòèëñÿ íà
áàíêðîòñòâî è ðåîðãàíèçàöèþ, êîðïîðàòèâíóþ ëèêâèäíîñòü è ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà öåííûõ áóìàã. Â
òå÷åíèå 40-õ è â íà÷àëå 50-õ ãã. ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò áûë íàöåëåí, ïðåæäå âñåãî, íà ïðîâåäåíèå
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. Îäíàêî â êîíöå 70-õ ã., êîãäà ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ ôèíàíñîâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ, íà-
ìåòèëîñü äâèæåíèå â ñòîðîíó òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà, è ôîêóñ ïåðåìåñòèëñÿ íà ðåøåíèÿ ìåíåäæå-
ðîâ, ðàçðàáàòûâàåìûå â öåëÿõ íàðàùèâàíèÿ àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè êîðïîðàöèé.

Êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà íà ìàêñèìàëüíîì óâåëè÷åíèè ñòîèìîñòè áèçíåñà â
ýïîõó ãëîáàëèçàöèè èçìåíèëà êîíöåïöèþ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, âûäåëèâ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ
ñëåäóþùèå íîâûå íàïðàâëåíèÿ: ãëîáàëèçàöèÿ áèçíåñà, èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñåòè. Ýòè òåíäåíöèè ïðåäîñòàâëÿþò êîìïàíèÿì íîâûå âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ
ðåíòàáåëüíîñòè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è ñíèæåíèÿ ðèñêîâ, íî îíè ïðèâîäÿò òàêæå ê ðîñòó êîí-
êóðåíöèè è ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ, ðàíåå íå èçâåñòíûõ èñòî÷íèêîâ ðèñêîâ.

Åñëè îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âçàèìîçàâèñèìîå ðàçâèòèå äâóõ ïðîöåñ-
ñîâ: ãëîáàëèçàöèè ðûíêîâ (êàïèòàëà, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, òîâàðîâ è óñëóã) è ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôîðì (óêðóïíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíûõ èãðîêîâ),
òî ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ñóùíîñòíîé õàðàêòåðèñòèêîé ãëîáàëèçàöèîííûõ òåíäåíöèé
íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Òðàíñíàöèîíàëüíàÿ ñåòèçàöèÿ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ èãðîêîâ îçíà÷àåò ðàçâè-
òèå ýòàïà ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã, êîòîðàÿ ïîñòåïåííî ïðèîáðåòà-
ëà ñîâðåìåííûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ: èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííóþ è ôèíàíñîâî-îðãàíèçàöè-
îííóþ.

Â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå êàòåãîðèàëüíûé àïïàðàò êà÷åñòâåííî ìåíÿåòñÿ. "Äîìèíèðóþùèå ñåã-
ìåíòû è ôèðìû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñòðàòåãè÷åñêóþ îñíîâó ëþáîé ýêîíîìèêè, òåñíî ñâÿçàíû ñ ìèðîâûì
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ðûíêîì, è èõ ñóäüáà çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî îíè ðàáîòàþò íà ýòîì ðûíêå" [3, ñ. 107], ?
îòìå÷àåò Ì. Êàñòåëüñ. Äèíàìèêà âíóòðåííèõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíûõ ôèðì êîíêóðèðîâàòü â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Ãëîáàëèçàöèÿ ðûíêîâ ñòàëà âîçìîæíîé òîëüêî
â êîíöå XX â., áëàãîäàðÿ êà÷åñòâåííûì ïåðåìåíàì â ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèÿõ. Íîâàÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé îñíîâàíà íà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñàõ,
ñîòðóäíè÷åñòâå ïî âðåìåííûì ïðîåêòàì ìåæäó êîðïîðàöèÿìè, äåöåíòðàëèçîâàííûìè ÷àñòÿìè êðóï-
íûõ êîìïàíèé, ìàëûìè, ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îáúåäèíåííûìè â ñåòè ñ êðóïíûìè ôèíàíñîâûìè
êîðïîðàöèÿìè. Ãàðàíòîì óñïåõà óïðàâëåí÷åñêîé ñòðàòåãèè â ôèíàíñîâîé ãðóïïå ÿâëÿåòñÿ ïîçèöèî-
íèðîâàíèå êîðïîðàöèè âíóòðè ñåòè òàê, ÷òîáû ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî äëÿ äàííîé
êîíêðåòíîé ïîçèöèè.

Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâûõ ñåòåé ñàìîâîñïðîèçâîäèòñÿ è ðàñøèðÿåòñÿ ïî ìåðå òîãî, êàê ðàçâèâàåòñÿ
êîíêóðåíöèÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, óñèëèâàÿ ãëîáàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì.
Äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ èçìåí÷èâîé ãåîìåòðèè ïðîèçâîäñòâà è ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ôèðìå íåîá-
õîäèìà ãèáêàÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííàÿ êàê íà ãèáêîñòè ñàìîé ôèðìû, òàê è íà äîñòóïå ê íåîá-
õîäèìûì êîììóíèêàöèÿì è ïðîèçâîäñòâåííûì òåõíîëîãèÿì [6,ñ. 29].

Îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì ýêñïàíñèè èíîñòðàííûõ áàíêîâ â 1990-õ ãã. íà ðûíêè ñòðàí ÖÂÅ
ñòàëà ëèáåðàëèçàöèÿ ðåæèìà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, îòêðûâøàÿ äîñòóï èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â
áàíêîâñêèå ñèñòåìû. Ñóùåñòâåííûìè ñòèìóëèðóþùèìè ôàêòîðàìè ïðèòîêà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â
ðåãèîí ñòàëè áëàãîïðèÿòíàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, èñòîðè÷åñêàÿ îáùíîñòü, ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü
è äàâíèå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïîé. Èíòåíñèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé ñòðàí ÖÂÅ ñ ÅÑ, ïîÿâëåíèå íà íîâûõ ðûíêàõ ÒÍÊ, à òàêæå íè÷åì íå îãðàíè÷åííûé äîïóñê èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ê ïðèâàòèçàöèè ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, îáóñëîâèëè ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè
çàïàäíîåâðîïåéñêèõ áàíêîâ, êîòîðûå ìîãëè ïðåäëîæèòü âåñü ñïåêòð áàíêîâñêèõ óñëóã, â ðåãèîíå è
çíà÷èòåëüíûé ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Âåñü ýòîò ïðîöåññ ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ó çàðóáåæíîãî
èíâåñòîðà íå áûëî îñîáûõ ïðîáëåì ñ âûáîðîì áàíêà, îíè îáñëóæèâàëèñü â ñâîèõ òðàäèöèîííûõ áàí-
êàõ [5, ñ. 59].

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí â ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçîâàëàñü æåñòêîé êîí-
êóðåíöèåé è îòíîñèòåëüíîé ïåðåíàñûùåííîñòüþ ðûíêà ññóäíûõ êàïèòàëîâ, â îòëè÷èå îò ñòðàí ÖÂÅ,
ïîýòîìó çíà÷èòåëüíûé ðîñò ðàçâèòèÿ áàíêîâ íåîáõîäèìî áûëî îáåñïå÷èòü çà ñ÷åò ýêñïàíñèè íà íî-
âûå Öåíòðàëüíûå è Âîñòî÷íûå åâðîïåéñêèå ðûíêè [8].

Åùå îäíèì èç äîïîëíèòåëüíûõ ñòèìóëîâ äëÿ ïðèõîäà èíîñòðàííûõ áàíêîâ è ðàñøèðåíèÿ èõ
ôèëèàëüíîé ñåòè â ñòðàíàõ ÖÂÅ áûëà ïðîäèêòîâàíà ïåðñïåêòèâîé ðîñòà èõ ýêîíîìèêè è óñòîé÷èâîñ-
òè áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Îäèí èç ìåíåäæåðîâ èòàëüÿíñêîãî áàíêà UniCredito îáúÿñíèë ýòîò ïðîöåññ
ñëåäóþùèì îáðàçîì: "Áàíê UniCredito çàèíòåðåñîâàí â ýêñïàíñèè â ñòðàíû ÖÂÅ, ò.ê. ïî ðàñ÷åòàì åãî
ñïåöèàëèñòîâ ðîñò áàíêîâñêèõ àêòèâîâ â ýòîì ðåãèîíå áóäåò â 2-3 ðàçà ïðåâûøàòü ðîñò ÂÂÏ, à àíàëî-
ãè÷íûé ïîêàçàòåëü äëÿ ñòðàí ÅÑ ñîñòàâëÿåò 1,3" [10, p. 54].

Åñëè ðàíüøå îñíîâíîé ñïðîñ íà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû øåë ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ áàíêîâ, òî â
2005 ã. îêîëî 2/3 èíâåñòèöèé ñäåëàíî íåáàíêîâñêèìè ãðóïïàìè èíâåñòîðîâ è çàðóáåæíûìè ïîêóïà-
òåëÿìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíîñòðàííûå ôèíàíñîâûå ãðóïïû ôîðìèðóþò îêîëî 1/3 ñïðîñà íà ðîñ-
ñèéñêèå áàíêè. Ôàêòè÷åñêè ýòà îöåíêà ìîæåò áûòü è âûøå, îñîáåííî ñ ó÷åòîì îáúåìà ðåñóðñîâ â
ðàñïîðÿæåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ãðóïï è îòíîñèòåëüíî áîëåå âûñîêîé ñòîèìîñòè ñäåëîê ñ
èõ ó÷àñòèåì.

Íàèáîëåå àêòèâíûìè íàöèîíàëüíûìè ãðóïïàìè, êîíñîëèäèðóþùèìè áàíêîâñêèå àêòèâû â Ðîñ-
ñèè, ñòàíîâèëèñü: â 2003 ã. ? ÔÊ "ÍÈÊîéë", Ðîñáàíê, Ïðîáèçíåñáàíê, Ðóññêèé ãåíåðàëüíûé áàíê; â 2004
ã. ? "Óðàëñèá", General Electric Consumer Finance, Âíåøòîðãáàíê, ÅÁÐÐ; â 2005 ã. ? Societe Generale,
Ñèáàêàäåìáàíê, "Çåíèò", IFC, Intesa.

Èíîñòðàííûå áàíêè â îñíîâíîì ïðèîáðåòàþò áàíêè ñðåäíåãî ðàçìåðà ñ ëó÷øèì êà÷åñòâîì êà-
ïèòàëà, áîëüøåé ðåíòàáåëüíîñòüþ. Îíè ãîòîâû ïëàòèòü ïðåìèþ, ê ñòîèìîñòè çà âîçìîæíîñòü âûõîäà
íà íîâûé äëÿ ñåáÿ ðûíîê. Êðîìå òîãî, èíîñòðàííûå ïîêóïàòåëè, îáëàäàÿ âîçìîæíîñòüþ ïðèâëåêàòü
ðåñóðñû ïîä ñäåëêó ïî íèçêîé ñòîèìîñòè, èìåþò âîçìîæíîñòü ðàññ÷èòûâàòü äëÿ ñåáÿ áîëüøèé ñðîê
îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé, ÷åì ðîññèéñêèå. Ñëèøêîì ìíîãî íåýêîíîìè÷åñêèõ è ñêðûòûõ ôàêòîðîâ èñ-
êàæàþò ñòîèìîñòü â ñäåëêàõ.

Ìåðàì ïî ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è îòìåíå áàðüåðîâ íà ôèíàíñîâûõ ðûí-
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êàõ îòâîäèòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îíè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñåòåé, óñèëèâà-
þò êîíêóðåíöèþ, ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé è öåí äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé, òåì ñàìûì, ñïîñîáñòâóÿ óêðåïëåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû óïðàâëåíèå â
ñåòåâîé ýêîíîìèêå áûëî ýôôåêòèâíûì, áîëüøèíñòâî çàïàäíûõ ó÷åíûõ ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì "ïåðå-
ïëåñòè" îðãàíû óïðàâëåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ â åäèíóþ, äîñòàòî÷íî õîðî-
øî èíòåãðèðîâàííóþ ñèñòåìó [7, p. 422].

Îñîáûì, ïî ñâîåìó çíà÷åíèþ ïóíêòîì ñðåäè äðóãèõ ìåð ïî ëèêâèäàöèè áàðüåðîâ äëÿ ïåðåìåùå-
íèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íà ïðîñòðàíñòâå ÅÑ, ñòîèò çàäà÷à ñôîðìèðîâàòü åäèíûé ðûíîê óñëóã. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè Êîìèññèÿ ÅÑ ðåàëèçóåò ñïåöèàëüíûé Ïëàí äåéñòâèé, âêëþ÷àþùèé 42 ðàçëè÷-
íûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå ðåàëüíîãî ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã ê 2007 ã. Ïðàêòè÷åñ-
êè íà âñåõ ïðåäëîæåííûõ íàïðàâëåíèÿõ äîñòèãíóòû äîãîâîðåííîñòè ìåæäó ñòðàíàìè, â òîì ÷èñëå
ïðîáëåìíîå íàïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûõ óñëóã. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ  èíòåãðèðîâàííîé ñåòè ôèíàí-
ñîâûõ óñëóã, íåîáõîäèìà íîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñ-åäèíèö ôèíàíñîâûõ êîðïîðàöèé.

Ñòðàòåãèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíîé, åñëè êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿÿ ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â îáùåìèðîâîì èëè êðóïíîì ðåãèîíàëüíîì ìàñøòàáå, îáíàðóæèâàåò õîðîøåå çíàíèå
ñâîèõ êîíêóðåíòîâ è ìåòîäîâ âåäåíèÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû, è ñïîñîáíîñòü êîîðäèíèðî-
âàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïîìîùüþ ãèáêèõ èíôîðìàöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ òåõíî-
ëîãèé.

Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ãëîáàëüíîãî êàïèòàëà â ñòðàíàõ ïåðèôåðèè ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò,
óâåëè÷èâàÿ çíà÷åíèå è ðîëü ñòðàõîâûõ, áàíêîâñêèõ è êðóïíûõ èíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ-ãðóïï íà
íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ. Ïðåæíÿÿ ñòðóêòóðà, ïðè êîòîðîé òðàíñíàöèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå êîðïîðàöèè
ìîíîïîëèçèðîâàëè íàöèîíàëüíûå ðûíêè, ñìåíÿåòñÿ ñåòåâîé, êîãäà íåñêîëüêî êîðïîðàöèé çàõâàòûâà-
þò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ. Íîâàÿ ìîäåëü òðàíñôîðìàöèè ôè-
íàíñîâûõ îòíîøåíèé îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ íîâûõ ôîðì ãëîáàëüíîãî êàïèòàëà è ìî-
äåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ êîíñîëèäàöèè êàïèòàëà íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå øèðîêî îáñóæäàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû è ïðàê-
òè÷åñêèå ìåòîäèêè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Â òî æå
âðåìÿ, êàê îòìå÷àþò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, îòñóòñòâóåò ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðàññìîòðåíèþ äàííîãî
âîïðîñà.
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Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ñèñòåìàòèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ òðàêòîâîê â ñâåòå ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ñèñòåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â äâóõ àñïåêòàõ: òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì (ðèñ.
1).

Ðèñóíîê 1. Àñïåêòû ðàññìîòðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ïðè èññëåäîâàíèè ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñëåäóåò ðàçäåëÿòü ïîíÿòèÿ "ñèñòåìà
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè" (òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü) è "ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè" (ïðàêòè÷åñêèé óðîâåíü). Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè - ýòî êîìïëåêñ ìåð
è ñðåäñòâ ïî ïîääåðæàíèþ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â òàêîì ñîñòîÿíèè, â êîòîðîì îí ñïîñîáåí óñ-
òîé÷èâî ôóíêöèîíèðîâàòü, ðàçâèâàÿñü â ðàñøèðåííîì ìàñøòàáå, óäîâëåòâîðÿòü ðåàëüíûå ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîòðåáíîñòè íà óðîâíå íå íèæå êðèòè÷åñêîãî ïðåäåëà, îáåñïå÷èâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâè-
ñèìîñòü, ïðîòèâîñòîÿòü ñóùåñòâóþùèì è âíåçàïíî âîçíèêàþùèì îïàñíîñòÿì è óãðîçàì.

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííîé ìîäåëè, òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü ðàññìîòðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ êàòåãîðèé, èñïîëüçóåìûõ â ñèñòåìå (ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ðèñêè, îïàñíîñòè, óãðîçû è äð.); âûäåëåíèå
îñíîâíûõ êëàññèôèêàöèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; îïèñàíèå ïðèíöèïîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîáëþ-
äåíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; âûäåëåíèå ñóáúåêòîâ, îáúåêòîâ è âîçíèêàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, à òàêæå âûÿñíåíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü áåçîïàñíîñòè.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ñóùíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ïîäõîäà ê åå îïðåäåëåíèþ. Ïðè èçó÷åíèè ïðåäñòàâëåííûõ òðàêòîâîê
ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ äàííîé êàòåãîðèè.

1. Ðàññìîòðåíèå ñóùíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà
(ëè÷íîñòè, îðãàíèçàöèè, ðåãèîíà, íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ãîñóäàðñòâà, ìèðîâîé ýêîíîìèêè).

Ñóòü óêàçàííûõ îïðåäåëåíèé ñâîäèòñÿ ê äîñòèæåíèþ êîíêðåòíûõ öåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðè íèâå-
ëèðîâàíèè îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ äåñòðóêòèâíûõ ôàêòîðîâ.

2. Ðàññìîòðåíèå ñóùíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ ïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
Â ÷àñòíîñòè, Òàìáîâöåâ Â.Ë. òðàêòóåò ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü êàê ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ

ñîñòîÿíèÿ åå ïðîèçâîäñòâåííîé ïîäñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùóþ âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ öåëåé ñèñ-
òåìû [3, ñ. 4].
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Ê ýòîé æå ãðóïïå îïðåäåëåíèé ìîæíî îòíåñòè ðàññìîòðåíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êàê
ñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ óãðîç, ïðåîäîëåâàÿ íå-
áëàãîïðèÿòíûå âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ [1, ñ. 15].

Ïðè ðàññìîòðåíèè ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà ðàññìîò-
ðåíèè ñóòè òàêîé êàòåãîðèè, êàê "óãðîçà". Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ìîæíî îòìåòèòü äâà îñíîâ-
íûõ ïîäõîäà. Ñîãëàñíî ïåðâîìó ïîäõîäó, ðèñê, îïàñíîñòü è óãðîçà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñèíîíèìè÷åñ-
êèå ïîíÿòèÿ. Ýòà ïîçèöèÿ îòðàæåíà â ðîññèéñêèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêî-
íîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè "Î áåçîïàñíîñòè" óãðîçà - ýòî "ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé è ôàêòîðîâ, ñîçäàþ-
ùèõ îïàñíîñòü æèçíåííî âàæíûì èíòåðåñàì ëè÷íîñòè, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà" [2]. Â êîíöåíòðèðîâàí-
íîì âèäå îôèöèàëüíî ñôîðìóëèðîâàííàÿ äîêòðèíà îá óãðîçàõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èçëîæå-
íà â "Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè" è "Ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè".

Êðîìå òîãî, ïðè ðàññìîòðåíèè ñóùíîñòè ïîíÿòèé "ðèñê", "îïàñíîñòü" è "óãðîçà", ïðåäñòàâëåí-
íûõ â òîëêîâûõ è ýíöèêëîïåäè÷åñêèõ ñëîâàðÿõ, òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü òîæäåñòâåííûõ ýòèõ êàòåãî-
ðèé.

Ñîãëàñíî âòîðîìó ïîäõîäó, àâòîðû âûäåëÿþò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè êàòåãîðèÿìè ÷åðåç âåðîÿò-
íîñòü íàñòóïëåíèÿ îòðèöàòåëüíîãî ñîáûòèÿ. Èñõîäÿ èç äàííîé òî÷êè çðåíèÿ, âíà÷àëå âîçíèêàåò ðèñê,
òî åñòü "âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ" íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Çàòåì ïîÿâëÿåòñÿ îïàñíîñòü, êîòîðàÿ
ñâèäåòåëüñòâóåò î "âîçìîæíîñòè íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ". Ïðè äàëüíåéøåé îòðèöàòåëüíîé äèíàìè-
êå ñîçäàåòñÿ óãðîçà, êîòîðàÿ âåäåò ê êîíêðåòíîé ðåàëèçàöèè äåéñòâèé, íåñóùèõ íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, óãðîçà - ýòî ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðîå óæå ïðîøëî ñòà-
äèè ðèñêà è îïàñíîñòè.

Ñîãëàñíî âòîðîìó ïîäõîäó, ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå, ó÷åò, îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ ïðåäîòâðàùåíèÿ èëè îñëàáëåíèÿ âëèÿ-
íèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ðèñêîâ, îñíîâíûõ îïàñíîñòåé, èìè âûçâàííûõ, è íåïîñðåäñòâåííûõ óã-
ðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðîáëåìó óãðîçû íåîá-
õîäèìî ðàññìàòðèâàòü ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì, ïîäðàçóìåâàÿ, ÷òî ïîíÿòèå "óãðîçà" âêëþ÷àåò âñå äåñ-
òðóêòèâíûå ôàêòîðû.

Ñëåäóþùèì ýëåìåíòîì ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êëàññèôè-
êàöèé ïî ðàçëè÷íûì îñíîâàíèÿì. Ïðè àíàëèçå ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ñëåäóåò îòìåòèòü ìíîæåñòâåí-
íîñòü òî÷åê çðåíèÿ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ïîäõîäàìè ê âèäîâîé êëàññèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè ÿâëÿþòñÿ óðîâíåâûé è ôóíêöèîíàëüíûé.

Óðîâíåâûé ïîäõîä ñâîäèòñÿ ê âûäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ,
ðåãèîíà, íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìèðîâîé ñèñòå-
ìû.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèíöèïîì âûäåëåíèÿ îò-
äåëüíûõ âèäîâ áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñôåðà äåéñòâèÿ. Ñîãëàñíî ýòîìó ïîäõîäó âûäåëÿþò: ïðîäîâîëü-
ñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü, áåçîïàñíîñòü áàíêîâñêîé ñôåðû, ôèíàíñîâîé ñôåðû è äð.

Äàííûå ïîäõîäû ðàñøèðÿþò èíôîðìàöèþ î áåçîïàñíîñòè. Â òî æå âðåìÿ, èçîëèðîâàííîå ðàññìîò-
ðåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü êîìïëåêñíîå ïðåäñòàâëåíèå îá èçó÷àåìîì ÿâëåíèè,
ïðåïÿòñòâóåò èçó÷åíèþ êîíêðåòíîãî âèäà áåçîïàñíîñòè â ñèñòåìå ñâÿçåé è âçàèìîçàâèñèìîñòåé.

Ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ áîëåå îáúåêòèâíûì â êà÷åñòâå ïåðâè÷íîãî êðèòåðèÿ äèôôåðåíöèàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü òîò èëè èíîé òèï ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ëå-
æàùèé â îñíîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçðàáîòêè òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
åå èññëåäîâàíèÿ â ñëåäóþùèõ àñïåêòàõ:

îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü;
ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ðàçëè÷íûõ òèïîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì;
ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà;
ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (ìàêðî-, ìåçî- è ìèê-

ðîýêîíîìè÷åñêîì);
ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ñòàòè÷åñêàÿ è äèíàìè÷åñêàÿ;
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ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü äîñòèãíóòàÿ, ïðèåìëåìàÿ è æåëàòåëüíàÿ;
ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü èñòèííàÿ è ëîæíàÿ.
Âñå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè õîòÿ è ïåðåñåêàþòñÿ, íî èõ ñìåøåíèå íåäîïóñòèìî,

ïîñêîëüêó â ðàìêàõ êàæäîãî òèïà âû÷ëåíÿþòñÿ ñâîè ïðîáëåìû, êàæäûé âèä îòðàæàåò îñîáóþ ëîãè-
÷åñêóþ ïëîñêîñòü ðàññìîòðåíèÿ äàííîãî ÿâëåíèÿ.

Ñëåäóþùèì ýëåìåíòîì ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïû, ò.å. îñíîâíûå,
èñõîäíûå ïîëîæåíèÿ òåîðèè.

Â ÷àñòíîñòè, â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïðèíöèïû: èñòîðèçìà; àíòðî-
ïîöåíòðèçìà; ïðååìñòâåííîñòè ðàçâèòèÿ; ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû; åäèíñòâà; öåëåíàïðàâëåííî-
ñòè; âåðòèêàëüíîé ïîä÷èíåííîñòè; âçàèìîäåéñòâèÿ  ñóáúåêòîâ  ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; èíôîð-
ìàöèîííîé îáåñïå÷åííîñòè; íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; íåïðå-
ðûâíîñòè äåéñòâèÿ; çàêîííîñòè; îáðàòíîé ñâÿçè; ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè; âà-
ðèàíòíîñòè.

Äàííûå ïðèíöèïû óíèâåðñàëüíû äëÿ îáúåêòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Â òî æå âðåìÿ â çàâèñèìîñòè
îò ìàñøòàáà ðàññìîòðåíèÿ îíè ìîãóò áûòü äåòàëèçèðîâàíû ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîãî îáúåê-
òà.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìîæíî äîïîëíèòåëüíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ: ïðèíöèï ñî-
ãëàñîâàííîñòè èíòåðåñîâ ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà, ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè (îòðàæàåò îáúåêòèâ-
íûå ïðîöåññû ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâà), ïðèíöèï îðèåíòàöèè íà
ñîáëþäåíèå ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè â èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ, ïðèíöèï ðàñøèðåíèÿ ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö íèæíåãî óðîâíÿ.

Ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ôóíêöèè: çàùèòíóþ, ðåãóëÿòèâíóþ,
ïðåâåíòèâíóþ (ïðåäóïðåäèòåëüíóþ), èíôîðìàöèîííóþ, èííîâàöèîííóþ, ñîöèàëüíóþ.

1. Çàùèòíàÿ ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè îòðàæåíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç.
Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ôóíêöèè íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà îáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

2. Ðåãóëÿòèâíàÿ ôóíêöèÿ îçíà÷àåò, ÷òî íåéòðàëèçàöèÿ ðèñêîâ è îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìîâ, ïðåäñòàâëåííûõ ðàçëè÷íûìè ïîäñèñòåìàìè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé: 1) âíóòðèõîçÿéñòâåííûì; 2) ìåõàíèçìîì ðûíêà; 3) ìåõàíèçìîì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Êàæäûé èç íàçâàííûõ ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ èìååò ñâîè ôóíê-
öèè, îáúåêòû è ñóáúåêòû, ìåòîäû è èíñòðóìåíòû. Íà ìàêðîóðîâíå ðåãóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ ïðîÿâëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî â íåéòðàëèçàöèè èëè ñíèæåíèè ðèñêîâ, íî è â ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ âûãîä.

3. Ïðåâåíòèâíàÿ ôóíêöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íàïðàâëåíà íà ïðåäóïðåæäåíèå âîçíèê-
íîâåíèÿ êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèé â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ìåðîïðèÿ-
òèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûõ íà êóïèðî-
âàíèå âîçíèêàþùèõ óãðîç è ïîâûøåíèå çàùèòíûõ ôóíêöèé ñèñòåìû.

4. Èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ïðåâåíòèâíîé. Äëÿ ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëå-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóïðåæäàþùèõ îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ íåîáõîäèìî
îáëàäàòü ïîëíîé, äîñòîâåðíîé è ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèåé î íàäâèãàþùèõñÿ îïàñíîñòÿõ.

Îñíîâó èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ïðåâåíòèâíîé ôóí-
êöèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñîñòàâëÿåò êîìïëåêñ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé-èíäèêàòîðîâ. Äàí-
íàÿ èíôîðìàöèÿ èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â äèàãíîñòèêå ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è îòêðûâà-
åò âîçìîæíîñòè êîððåêöèè ýòîãî ñîñòîÿíèÿ.

5. Èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê ïîèñêó íåòðà-
äèöèîííûõ ðåøåíèé â ïðåäîòâðàùåíèè âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé åå ñîñòîÿíèþ.

6. Ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè îáåñïå÷èâàòü èíòåðåñû õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ôóíêöèè ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ âûñî-
êîãî êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ è ãàðàíòèðóåò ñîáëþäåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ è ñâîáîä
ãðàæäàí.

Âàæíîå ìåñòî â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè çàíèìàþò ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò öåëè è çàäà÷è ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè îáúåêòîâ, ðóêîâîäñòâóÿñü ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðèíöèïàìè.
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Ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âûïîë-
íÿþùèå ôóíêöèè ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïóòåì ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííûõ
ìåðîïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöè-
ïàëüíîì óðîâíÿõ, ñïåöèàëüíûå ñëóæáû íà ïðåäïðèÿòèÿõ èëè èõ ðóêîâîäñòâî, à òàêæå îòäåëüíûå ãðàæ-
äàíå. Íàðÿäó ñ íèìè çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé îêàçûâàþò îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè, êîòîðûå â ñâÿçè ñ ôîðìèðîâàíèåì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Ðîññèè îêàçûâàþò çíà÷èòåëü-
íîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ ýêîíîìèêè îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà óðîâíåé õîçÿéñòâîâàíèÿ: ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà è ïðåäïðèÿòèÿ,
ò.å. â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èçó÷àþòñÿ: ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà, íàöèîíàëü-
íîå õîçÿéñòâî, ýêîíîìèêà îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, ýêîíîìèêà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ëè÷íûõ äîìî-
õîçÿéñòâ.

Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ïðåäñòàþò êàê îòíîøåíèÿ, íàïðÿìóþ ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì îáùåñòâåííûõ, ñìåøàí-
íûõ èëè ÷àñòíûõ áëàã, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü îòðàæàåò îòíîøåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ýêîíîìè-
÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü èëè çàâèñèìîñòü, ñòàáèëüíîñòü èëè óÿçâèìîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå ïðèíóæäåíèå
èëè ýêîíîìè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò è òîìó ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòüþ.

Ðåàëèçàöèÿ âîçìîæíîñòåé ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíè-
åì öåëîé ãàììû ôàêòîðîâ: ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ñî-
öèàëüíûõ è ìíîãèõ äðóãèõ, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, ñóùåñòâóþùèå â
ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è âûñòóïàþùèå äâèæóùèìè ñèëàìè, ïîáóäèòåëüíûìè ìîòèâàìè
ïðåâðàùåíèÿ âîçìîæíîñòè â äåéñòâèòåëüíîñòü è ìàêñèìèçàöèè óñèëèé â èñïîëüçîâàíèè âíóòðåííèõ
ðåçåðâîâ.

Èçó÷åíèå îñíîâíûõ êàòåãîðèé, èñïîëüçóåìûõ â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñîçäàåò
òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ ìåòîäèê åå îáåñïå÷åíèÿ.

Â ðàìêàõ ðàññìîòðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûäå-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà åå îáåñïå÷åíèÿ: âûäåëåíèå öåëè è çàäà÷; äèàã-
íîñòèêà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; âûðàáîòêà êðèòåðèåâ è îöåíêà åå óðîâíÿ íà îñíîâå îáúåêòèâ-
íîé èíôîðìàöèè; ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà åå îáåñïå÷åíèÿ (ïðèíÿòèå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ,
ðàçðàáîòêà êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ò.ä.). Ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè, áóäó÷è ïîä÷èíåííûì ñîîòâåòñòâóþùèì öåëÿì, çàäà÷àì è îñíîâíûì ïðèíöèïàì ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñëóæèò èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé.

Öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ ïîçèöèè ëþáîãî õîçÿéñòâåííîãî óðîâíÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ äîñòèæåíèå è ñîõðàíåíèå ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òàêîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà,
ïðè êîòîðîì îí ìîæåò óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðîâàòü è ïðîãðåññèâíî ðàçâèâàòüñÿ, ïðîòèâîäåéñòâóÿ
âíóòðåííèì è âíåøíèì óãðîçàì.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè äîëæíû ïîñëåäîâàòåëüíî ðåøàòüñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:
- äèàãíîñòèêà è àíàëèç ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå âûÿâ-

ëåíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáúåêòà;
- ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé è ðåêîìåíäàöèé ïî äîñòèæåíèþ è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè è îöåíêà èõ ýôôåêòèâíîñòè;
- ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð, ïðèçíàííûõ íàèáîëåå äåéñòâåííûìè;
- íåïðåðûâíûé ìîíèòîðèíã óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è êîððåêòèðîâêà ïðèíÿòîé

ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Ðàññìîòðèì ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
Ðàáîòà ìåõàíèçìà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå ñîñòîÿò èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ.
1. Îïðåäåëåíèå ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ (îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæàíèå äîñòîéíî-

ãî óðîâíÿ æèçíè (áëàãîñîñòîÿíèÿ) íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãîñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ðåàëèçàöèÿ íåçàâèñèìîé ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
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êè ðåãèîíà, ñáàëàíñèðîâàííîñòü è èíòåãðèðîâàííîñòü â ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ñòðàíû, à òàêæå íåîá-
õîäèìîñòü çàùèòû èíòåðåñîâ îò ðàçëè÷íîãî ðîäà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç ïðè ñîáëþäåíèè áà-
ëàíñà ñ îáùåíàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè).

2. Âûÿâëåíèå óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêèõ ðå-
ãèîíàõ â êà÷åñòâå íàèáîëåå ñåðüåçíûõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå óãðîçû: ñïàä ïðîèçâîäñòâà è óñ-
òóïêà âíóòðåííåãî ðûíêà; çíà÷èòåëüíîå ðàçðóøåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà; ñûðüåâàÿ
íàïðàâëåííîñòü ýêñïîðòíîé ïîëèòèêè; îïàñíîñòü óòðàòû ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè; ðîñò
áåçðàáîòèöû è îñëàáëåíèå òðóäîâîé ìîòèâàöèè; çíà÷èòåëüíàÿ âåëè÷èíà âíåøíåãî è âíóòðåííåãî
äîëãà; êðèìèíàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè; óâåëè÷åíèå èìóùåñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ è ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè.

Èñòî÷íèê âîçíèêíîâåíèÿ äàííûõ óãðîç - ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè
ðûíêà. Ðåãèîí â ñòðóêòóðå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåê-
òîì è âûíóæäåí ñàì îáåñïå÷èâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, à çíà÷èò ïðåäâèäåòü è ïðåäîòâðà-
ùàòü âîçäåéñòâèå äåñòðóêòèâíûõ ôàêòîðîâ.

3. Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà ÷åðåç ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ äàòü
õàðàêòåðèñòèêó ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè âûïîëíÿåòñÿ ñ ïîçèöèè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ íà òåððèòî-
ðèè â ðàìêàõ åå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è âêëþ÷àåò íàáîð èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ðåãèîíà, êîòîðûå êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëÿþò ñèòóàöèþ, ñèãíàëèçèðóþò î ãðîçÿùåé îïàñíîñòè
è ñïîñîáñòâóþò ðàçðàáîòêå êîìïëåêñà ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Äàííàÿ ñèñòåìà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ïîëíóþ õàðàêòåðèñòèêó ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè íà îïðåäå-
ëåííûé ìîìåíò âðåìåíè îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ, îïàñíîãî äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà. Â
ýòîé ñèñòåìå, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþò ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè (èíäèêàòîðû), õàðàêòåðèçóþùèå òó ñôåðó
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ñðåäå êîòîðîé âûÿâëÿåòñÿ êîíêðåòíàÿ óãðîçà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûäåëåíî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñèñòåì èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè. Â òî æå âðåìÿ áîëüøèíñòâó èç íèõ ïðèñóù ðÿä íåäîñòàòêîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïðè èõ
ôîðìèðîâàíèè èñïîëüçóåòñÿ ýìïèðè÷åñêèé ïîäõîä, äåëàåòñÿ óïîð íà ñòàòèñòè÷åñêèå âçàèìîñâÿçè â
óùåðá ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûì çàâèñèìîñòÿì â ýêîíîìèêå; âûáðàííûå ïîêàçàòåëè àêöåíòèðóþòñÿ íà
îòäåëüíûõ ñòîðîíàõ èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ, ÷òî íàðóøàåò öåëîñòíîñòü êàðòèíû; íå ïðîâîäèòñÿ èíòåð-
ïðåòàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé â äèíàìèêå. Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèê îöåí-
êè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñëåäóåò ñ÷èòàòü îòñóòñòâèå ïðåäëîæåíèé ïî îöåíêå óáûòêà, íàíîñè-
ìîãî ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ïðè íàðóøåíèè ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé íàèáîëåå âàæíûõ èíäèêàòîðîâ.

Ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ìîæåò èìåòü êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåí-
íûå ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò; óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè; ïîääåðæàíèå
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà; îïðåäåëåíèå è îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ðåãèîíå, ñïîñîáíûõ ãàðàíòèðîâàòü íîðìàëüíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè, êàê â îáû÷íûõ, òàê è â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîëæíû ðàçðàáàòûâàòü-
ñÿ èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ðåãèîíà ñ ó÷åòîì ïîñòîÿííî èçìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè è êîððåñïîíäèðîâàòü ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ñîñòàâîì êðèòåðèåâ è ïàðàìåòðîâ â ÷àñòè,
êàñàþùåéñÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè â öåëîì è åå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Ïîñëå âûÿâëåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ïîðîãîâûå, òî åñòü ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, íåñîáëþäåíèå êîòîðûõ ïðèâîäèò ê íà÷àëó
ðàçðóøèòåëüíûõ, íåðåãëàìåíòèðîâàííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå. Îíè íåîáõîäèìû äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ñ
ôàêòè÷åñêèìè äàííûìè è àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Âàæíî ïðè ýòîì ïðîñëåäèòü èçìåíåíèå
ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â äèíàìèêå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò îïðåäåëåíèþ âåêòîðà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ðåãèîíà.

4. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé, óñòðàíÿþùèõ èëè ñìÿã÷àþùèõ âîçäåéñòâèå ôàêòîðîâ, íå-
ãàòèâíî âëèÿþùèõ íà óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Âûáîð îïòèìàëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøå-
íèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà ïðè ñîáëþäåíèè áàëàíñà ñ îáùåíàöèîíàëü-
íûìè èíòåðåñàìè è åãî ðåàëèçàöèÿ.
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Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, åãî ñîáñòâåííûì ýêîíîìè÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì, à ñ äðóãîé ñòîðîíû - ñïîñîáíîñòüþ ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ âëàñòè ñîçäàòü ýôôåêòèâ-
íûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ýòèì ïîòåíöèàëîì è åãî ïðèóìíîæåíèåì ïðè ñîáëþäåíèè áàëàíñà ðåãè-
îíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ èíòåðåñîâ. ×åì ìåíåå ðàçâèò ñîáñòâåííûé ðåãèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé
ïîòåíöèàë äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, òåì áîëåå çàâèñèì ðåãèîí îò ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà è ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè.

Âûñîêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç:
- îñóùåñòâëåíèå êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïî ñàìîñòîÿòåëüíîìó íèâåëèðîâàíèþ êðè-

çèñíûõ ñèòóàöèé, òðåáóþùèõ íåìåäëåííîãî ðåøåíèÿ;
- îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè;
- îêàçàíèå ïîìîùè ñîïðåäåëüíûì òåððèòîðèÿì, â òîì ÷èñëå íà äîãîâîðíîé îñíîâå, âî èçáåæà-

íèå ïåðåíîñà ýêîíîìè÷åñêèõ êàòàêëèçìîâ íà ñîáñòâåííîå ðåãèîíàëüíîå õîçÿéñòâî;
- ïðîâåäåíèå ñîáñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ôåäåðà-

ëèçìà.
Ýêîíîìèêà ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ è íàõîäÿùèõñÿ ìåæäó ñîáîé â

îïðåäåëåííîé ïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè êîìïîíåíòîâ. ×åì áîëåå íàäåæíû ýòè ñâÿçè âíóòðè
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, òåì âûøå åå ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü âîçäåéñòâèÿì óãðîç
âíóòðåííåãî è âíåøíåãî õàðàêòåðà. Î÷åâèäíî, ÷òî ëþáîå íàðóøåíèå ñëîæèâøåéñÿ ïðîïîðöèîíàëü-
íîé çàâèñèìîñòè êîìïîíåíòîâ â íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê åå äåñòàáèëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ èññëåäîâàíèé ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñëåäóåò âûäåëÿòü
òåîðåòè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé óðîâíè åå ðàññìîòðåíèÿ. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ñèñòåìû ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñëåäóåò óäåëèòü âíèìàíèå âûÿñíåíèþ ñóùíîñòè îñíîâíûõ êàòåãîðèé, ôîðìè-
ðóþùèõ ñèñòåìó, áàçîâûõ ïðèíöèïîâ è ôóíêöèé, à òàêæå âîçíèêàþùèì ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì.
Â ðàìêàõ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èññëåäóåòñÿ äåéñòâèå ìåõàíèçìà, ïîçâî-
ëÿþùåãî äèàãíîñòèðîâàòü åå óðîâåíü, âûðàáàòûâàòü êðèòåðèè íà îñíîâå îáúåêòèâíîé è ñâîåâðåìåí-
íîé èíôîðìàöèè, à òàêæå ïðèìåíÿòü êîíêðåòíûå ìåòîäèêè, ïîçâîëÿþùèå íèâåëèðîâàòü îòðèöàòåëü-
íûå âîçäåéñòâèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

Ëèòåðàòóðà.
1. Äèàãíîñòèêà è ìîäåëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è

ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ / Ïîä ðåä. Ñ.Ñ. Íàáîé÷åíêî, À.Ä. Âûâàðöà. Å.: Èçä-âî Óðàëüñêîãî óí-òà, 2003.
2. Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè "Î áåçîïàñíîñòè", ¹ 2446-1 îò 05.03.1992 ã. // Ðîññèéñêàÿ ãàçå-

òà. 06.05.1992. ¹ 103.
3. Òàìáîâöåâ  Â.Ë.  Ýêîíîìè÷åñêàÿ  áåçîïàñíîñòü  õîçÿéñòâåííûõ  ñèñòåì: ñòðóêòóðà, ïðîáëåìû

// Âåñòíèê Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óí-òà. Ñåð. 6 "Ýêîíîìèêà". 1995. ¹ 3.

ÐÓÄÇÈÍÑÊÀß Å.Í.

ÒÀÌÎÆÅÍÍÛÉ ÊÎÍÒÐÎËÜ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÐÈÑÊÎÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÌÅÐ
ÏÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÞ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÎÑÑÈÈ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàìîæåííûå ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè
ïðåòåðïåâàþò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Ñðàâíèòåëüíî ìîëîäîå ðîññèéñêîå òàìîæåííîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå ñ 01.01.2004 ã. íîâîãî Òàìîæåííîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÒÊ
ÐÔ) ñäåëàëî åùå îäèí øàã âïåðåä íà ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è èíòåãðàöèè Ðîññèè â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî íà íåäèñêðèìàíàöèîííûõ óñëîâè-
ÿõ.

Äàííûì äîêóìåíòîì áûë çàêðåïëåí íîâûé äëÿ Ðîññèè ïðèíöèï òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ, îñíîâàí-
íûé íà "Ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè".

Ïåðâûå øàãè, áàçèðóþùèåñÿ íà ñèñòåìíîì ïîäõîäå ê âíåäðåíèþ ýëåìåíòîâ "Ñèñòåìû óïðàâëå-
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íèÿ ðèñêàìè" áûëè ñäåëàíû åùå â 1999 ã. Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä ðàçðàáîòàí ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, ñâîä
ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" è ìåõàíèçìû åå ðåàëèçàöèè. Óòâåðæ-
äåíà Êîíöåïöèÿ "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" â òàìîæåííîé ñëóæáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.[1] Â 2003
ã. â ïðàâîâûõ àêòàõ ÃÒÊ Ðîññèè, ðàçðàáîòàííûõ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé íîâîãî Òàìîæåííîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàëîæåíû ýëåìåíòû "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" â òåõíîëîãèþ
òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ.

Êîëëåãèåé ÃÒÊ Ðîññèè îò 10.12.2003 ã. ïðèíÿòî ðåøåíèå î âîçëîæåíèè íà Ãëàâíîå óïðàâëåíèå
îðãàíèçàöèè òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ ôóíêöèè ïî êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé  ÔÒÑ Ðîññèè, ðåãèîíàëüíûõ òàìîæåííûõ óïðàâëåíèé è òàìîæåí ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ
"Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè". Êîîðäèíàöèÿ âíåäðåíèÿ "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" â ðåãèîíàëü-
íûõ òàìîæåííûõ óïðàâëåíèÿõ âîçëîæåíà íà îòäåëû êîîðäèíàöèè è ïðèìåíåíèÿ "Ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè" (ÎÊèÏÑÓÐ), â òàìîæíÿõ - íà îòäåëû ïðèìåíåíèÿ "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" (ÎÏ-
ÑÓÐ).

"Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
íå ñóùåñòâóåò óñòîÿâøèõñÿ ìåòîäèê îöåíêè è àíàëèçà ðèñêîâ, êëàññèôèêàöèîííûõ ñõåì, åäèíûõ êðè-
òåðèåâ îòíåñåíèÿ òîâàðîâ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé  ê ãðóïïå "ðèñêà". À ýòî çíà÷èò, ÷òî åñëè
ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ óãðîçà íàðóøåíèÿ òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íåäîáðîñîâåñòíûìè ó÷àñòíè-
êàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî ó òàìîæåííûõ îðãàíîâ îòñóòñòâóåò êâàëèôèöèðîâàííûé
èíñòðóìåíòàðèé ïî àíàëèçó è ëèêâèäàöèè òàêèõ óãðîç.

Íî öåëü "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê àíàëèçó ðèñêîâûõ ñèòóàöèé, èäå-
îëîãèÿ "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" ïðåòåíäóåò íà ãîðàçäî áîëüøèå ìàñøòàáû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîíöåïöèåé öåëüþ "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû òàìîæåí-
íîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé îñóùåñòâëåíèå ýôôåêòèâíîãî òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ, èñ-
õîäÿ èç ïðèíöèïà âûáîðî÷íîñòè, îñíîâàííîãî íà îïòèìàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ Ôåäåðàëüíîé
òàìîæåííîé ñëóæáû Ðîññèè (ÔÒÑ Ðîññèè) íà íàèáîëåå âàæíûõ è ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàáîòû
òàìîæåííûõ îðãàíîâ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íàðóøåíèé òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà:

1) èìåþùèõ óñòîé÷èâûé õàðàêòåð; - ñâÿçàííûõ ñ óêëîíåíèåì îò óïëàòû òàìîæåííûõ ïëàòåæåé
â çíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðàõ;

2) ïîäðûâàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé;
3) çàòðàãèâàþùèõ äðóãèå âàæíûå èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷åíèå êîòîðûõ âîçëîæåíî íà

òàìîæåííûå îðãàíû.
Öåëü "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" íàøëà ñâîå îòðàæåíèå è â Ìåæäóíàðîäíîé êîíâåíöèè ïî

óïðîùåíèþ è ãàðìîíèçàöèè òàìîæåííûõ ïðîöåäóð Âñåìèðíîé òàìîæåííîé îðãàíèçàöèè,[5] ãäå îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî ýôôåêòîì îò âíåäðåíèÿ "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" ÿâëÿåòñÿ:

1) ñîêðàùåíèå âðåìåíè òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ;
2) ïðîçðà÷íîñòü è ïðåäñêàçóåìîñòü ðàáîòû òàìîæåííûõ îðãàíîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíî-

ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
3) ïàðòíåðñêèé ïîäõîä â îòíîøåíèÿõ òàìîæåííûõ îðãàíîâ ñ ó÷àñòíèêàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òàìîæåííûé êîíòðîëü îãðàíè÷èâàåòñÿ ìèíèìó-

ìîì, íåîáõîäèìûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêîå òàìîæåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî òàêæå çàêðåïëÿåò äàííîå ïîëî-

æåíèå. Òàê, íà îñíîâàíèè ñò.358 ÒÊ ÐÔ ãëàâíûì ïðèíöèïîì òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ ñòàíîâèòñÿ åãî
âûáîðî÷íîñòü.

Ñîãëàñíî ñò.366 ÒÊ ÐÔ ôîðìàìè òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ (ôîðìû òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ â ÒÊ ÐÔ
ïåðå÷èñëåíû ïî ìåðå èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè ñ ó÷åòîì âðåìåííûõ çàòðàò íà èõ îñóùåñòâëåíèå. Íàïðè-
ìåð, òàìîæåííàÿ ðåâèçèÿ - ïðîâåäåíèå ïðîâåðêè äîñòîâåðíîñòè ñâåäåíèé, ïðåäñòàâëÿåìûõ ïðè òàìî-
æåííîì îôîðìëåíèè  ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ýòèõ ñâåäåíèé ñ äàííûìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åò-
íîñòè è ò.ä. Îáùàÿ èëè ñïåöèàëüíàÿ òàìîæåííàÿ ðåâèçèÿ ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ íà÷àëü-
íèêà òàìîæåííîãî îðãàíà, íà÷àëüíèêà òàìîæíè, íà÷àëüíèêà âûøåñòîÿùåãî òàìîæåííîãî îðãàíà èëè
ëèö èõ çàìåùàþùèõ è çàíèìàåò íå ìåíåå òðåõ äíåé â òî âðåìÿ êàê, íàïðèìåð, óñòíûé îïðîñ ïðîâî-
äèòñÿ â ïðîöåññå òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ áåç îôîðìëåíèÿ îáúÿñíåíèé äåêëàðàíòîâ â ïèñüìåííîé
ôîðìå) ÿâëÿþòñÿ:  ïðîâåðêà äîêóìåíòîâ è ñâåäåíèé; óñòíûé îïðîñ; ïîëó÷åíèå ïîÿñíåíèé;  òàìîæåí-
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íîå íàáëþäåíèå; òàìîæåííûé îñìîòð òîâàðîâ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ; òàìîæåííûé äîñìîòð òîâàðîâ
è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ; ëè÷íûé äîñìîòð; ïðîâåðêà ìàðêèðîâêè òîâàðîâ ñïåöèàëüíûìè ìàðêàìè,
íàëè÷èÿ íà íèõ èäåíòèôèêàöèîííûõ çíàêîâ; îñìîòð ïîìåùåíèé è òåððèòîðèé äëÿ öåëåé òàìîæåííî-
ãî êîíòðîëÿ; òàìîæåííàÿ ðåâèçèÿ.

Èìåííî ïðè âûáîðå ôîðìû òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ íà÷èíàåò ïðèìåíÿòüñÿ "Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè", ÷òî çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíî ï.2 ñò.358 ÒÊ ÐÔ. Ïðè ýòîì ïîä ðèñêîì ïîíèìàåòñÿ âåðîÿò-
íîñòü íåñîáëþäåíèÿ òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, òàìîæåííûé ðèñê -  ýòî âåðîÿòíîñòü íàðóøåíèÿ òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
èìåþùàÿ óñòîé÷èâûé õàðàêòåð è ñâÿçàííàÿ ñ óêëîíåíèåì îò óïëàòû òàìîæåííûõ ïëàòåæåé, à òàêæå
çàòðàãèâàþùàÿ äðóãèå èíòåðåñû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷åíèå êîòîðûõ âîç-
ëîæåíî íà òàìîæåííûå îðãàíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êîíöåïöèÿ "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" îáîçíà÷àåò îñíîâíûå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä òàìîæåí-
íûìè îðãàíàìè â ýòîé îáëàñòè:

- ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèå "Ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè";

- ðàçðàáîòêà ìåòîäèê (ïðîãðàìì) ïî âûÿâëåíèþ ðèñêîâ;
- îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ è ôèêñèðîâàíèå âûÿâëåííûõ ðèñêîâ;
- âûÿâëåíèå ïðè÷èí è óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîâåðøåíèþ òàìîæåííûõ ïðàâîíàðóøåíèé;
- îöåíêà âîçìîæíîãî óùåðáà â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ è óùåðáà ïðè âû-

ÿâëåííûõ ðèñêàõ;
- îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòè ïðåäîòâðàùåíèÿ èëè ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ, à òàêæå  îïðåäåëåíèå

òðåáóåìûõ ðåñóðñîâ è ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî èõ îïòèìàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ;
- ðàçðàáîòêà è ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ;
- íàêîïëåíèå è àíàëèç èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíûõ ôîðì òàìîæåííîãî

êîíòðîëÿ ëèáî èõ ñîâîêóïíîñòè, à òàêæå î ïðè÷èíàõ è óñëîâèÿõ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîâåðøåíèþ òàìî-
æåííûõ ïðàâîíàðóøåíèé, ñ öåëüþ âûðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî ìîäåðíèçàöèè ñòðàòåãèè òàìîæåííîãî
êîíòðîëÿ.

Îïðåäåëåíèå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé, óïîëíîìî÷åííîé â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà, ñòðàòåãèè
òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ, èñõîäÿ èç ñèñòåìû ìåð îöåíêè ðèñêîâ, çàêðåïëåíî ï.4 ñò. 358 ÒÊ ÐÔ. Äîïîë-
íèòåëüíî Ïðèêàçîì ÃÒÊ Ðîññèè îò 26.09.2003 ã. ¹1069 "Îá óòâåðæäåíèè êîíöåïöèè ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè â òàìîæåííîé ñëóæáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëå-
íèÿ ñòðàòåãèè òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ èñõîäÿ èç ñèñòåìû ìåð îöåíêè ðèñêîâ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ  çíà÷è-
òåëüíûìè èçìåíåíèÿìè âî âíåøíåé òîðãîâëå, óñëîæíåíèåì çàäà÷, âîçëàãàåìûõ Ïðåçèäåíòîì è Ïðà-
âèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà òàìîæåííóþ ñëóæáó, ãëîáàëèçàöèåé ýêîíîìèêè, âîçìîæíîñòüþ
ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ò.ä.

×åòûðåõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ñîçäàííàÿ â ðîññèéñêîé òàìîæåííîé ñëóæáå (ÔÒÑ
Ðîññèè, ðåãèîíàëüíûå òàìîæåííûå óïðàâëåíèÿ, òàìîæíè è òàìîæåííûå ïîñòû) îáúåäèíåííàÿ â åäè-
íóþ èíôîðìàöèîííóþ ñåòü, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè", ÷òî â èòîãå ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ âðåìåíè òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ, ïðîçðà÷íîñòè è ïðåä-
ñêàçóåìîñòè ðàáîòû òàìîæåííûõ îðãàíîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïàðò-
íåðñêîìó ïîäõîäó â îòíîøåíèÿõ òàìîæåííûõ îðãàíîâ ñ ó÷àñòíèêàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ðèñêîì - ýòî ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå è ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ, îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ, à
òàêæå êîíòðîëþ çà ïðèìåíåíèåì òàìîæåííûõ ïðîöåäóð è òàìîæåííûõ îïåðàöèé, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùàÿ íåïðåðûâíîå îáíîâëåíèå, àíàëèç è ïåðåñìîòð èìåþùåéñÿ ó òàìîæåííûõ îðãàíîâ èíôîðìàöèè.

Ñõåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ïðåäëîæåííàÿ è âíåäðåííàÿ Îïåðàòèâíûì óïðàâëåíèåì ÃÒÊ (ÔÒÑ)
Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ íåêèì àëãîðèòìîì äåéñòâèé è äàåò äîñòàòî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î íàïðàâëåíèÿõ
äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ â çàâèñèìîñòè îò îáëàñòè  ðèñêà è íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êîíòðî-
ëÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðåäïîëàãàåò íà ïåðâîì ýòàïå èçó÷åíèå îáëàñòåé ðèñêà, íà
ïîñëåäíåì - îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ ðèñêà è îïèñàíèå ñôåð ðèñêà.

Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé äåéñòâèÿ ïî îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ òàìîæåí-
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íîãî êîíòðîëÿ, à çàòåì íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíîãî ðåøåíèÿ ïî òàêîìó óðîâíþ êîíòðîëÿ.
Òàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè íàïðàâëåíî íà îïðåäåëåíèå îáëàñòè ðèñêà è îäíîâðåìåííûé

âûáîð ôîðìû òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ ñ ïîñëåäóþùèì îñóùåñòâëåíèåì ëèáî äîêóìåíòàëüíîãî, ëèáî
ôàêòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ (äîïóñêàåòñÿ îäíîâðåìåííîå ïðèìåíåíèå êàê äîêóìåíòàëüíîãî, òàê è ôàêòè-
÷åñêîãî êîíòðîëÿ).

Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â òàìîæåííûõ îðãàíàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:
ýêñòåíñèâíîì è èíòåíñèâíîì. Ïåðâîå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñîçäàþòñÿ íîâûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ è ðàñøèðÿåòñÿ øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü òàìîæåííûõ îðãàíîâ [4].

Âòîðîå - âíåäðåíèå áîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàìî-
æåííûõ ïðîöåäóð, òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëîâ è ò.ä. [5]

Ðàññìîòðèì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â òàìîæåííûõ îðãàíàõ ïîýòàïíî. Íîðìàòèâíîé áàçîé
îðãàíèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ ïðèêàçû ÔÒÑ (ÃÒÊ) Ðîññèè îò 03.12.2004 ¹358 "Îá îñîáåííîñ-
òÿõ äåéñòâèé äîëæíîñòíûõ ëèö îòäåëîâ êîíòðîëÿ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ, îòäåëîâ îðãàíèçàöèè
òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ è äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ðåãèîíàëü-
íûõ òàìîæåííûõ óïðàâëåíèé è òàìîæåí, à òàêæå òàìîæåííûõ ïîñòîâ ïðè ïðèìåíåíèè ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè", îò 04.05.2005 ¹409 "Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóêöèè î äåéñòâèÿõ äîëæíîñòíûõ ëèö
òàìîæåííûõ îðãàíîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè è ïðèìåíåíèè ïåðå÷íÿ ëèö, ïåðåìåùàþùèõ òîâàðû, â îòíî-
øåíèè êîòîðûõ êîíòðîëü ïðè òàìîæåííîì îôîðìëåíèè ïðîâîäèòñÿ íå â ïîëíîì îáúåìå", îò 26.09.2003
¹1069 "Îá óòâåðæäåíèè êîíöåïöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â òàìîæåííîé ñëóæáå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè"  è àêòû, èçäàííûå â èõ ðàçâèòèå.

Íà ïåðâîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè î òîâàðàõ è òðàíñïîðòíûõ ñðåä-
ñòâàõ, ïåðåìåùàåìûõ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðàíèöó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì îáîñíîâàííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, ÿâëÿåòñÿ ïîëíîòà, îïåðàòèâíîñòü è äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ èñïîëüçóåò-
ñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ. Òàìîæåííûå îðãàíû
äîëæíû èìåòü äîñòóï ê íàäåæíûì, äîñòîâåðíûì è àêòóàëüíûì èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè è óìåòü ýòè
ñâåäåíèÿ îöåíèâàòü.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ äîñòîâåðíîñòü è îáúåêòèâíîñòü ïîëó÷àåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ íåîáõîäèìî óïîðÿäî÷èòü è ôîðìàëèçîâàòü âñå øàãè äàííîãî ýòàïà ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè: òåõíîëîãèþ ñáîðà èíôîðìàöèè; ðåãëàìåíòàöèþ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè; ïåðèîäè÷íîñòü èõ îá-
íîâëåíèÿ; îïðåäåëåíèå êðóãà êîìïåòåíòíûõ îòäåëîâ è äîëæíîñòíûõ ëèö.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðîèñõîäèò âûÿâëåíèå è àíàëèç ðèñêîâ.
Äàííûé ýòàï ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå:
- ñîâîêóïíîñòè ðèñêîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé;
- òàìîæåííûõ  îïåðàöèé, ïðè îñóùåñòâëåíèè êîòîðûõ ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü íàðóøåíèÿ òàìî-

æåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;
- êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ îòíåñòè òîâàðû è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îïåðàöèè ê ãðóïïå "ðèñêà"

èëè ãðóïïå "ïðèêðûòèÿ".
Âàæíûì íàïðàâëåíèåì àíàëèçà óñëîâèé âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ òàêîé àñïåêò äåÿòåëü-

íîñòè êàê òàìîæåííîå îôîðìëåíèå.
Â ïðîöåññå òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü ðèñêè, êîòîðûå ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà

õîä ïðîâåäåíèÿ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé âåëè÷èíó
óùåðáà è ïîòåðü, - âðåìåííîé. Ýòî îñîáåííî âàæíî, êîãäà òîâàð óæå ïåðåñåê òàìîæåííóþ ãðàíèöó.

Òàêèì îáðàçîì, íà äàííîì ýòàïå äîëæíà ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàòüñÿ "êàðòà èäåíòèôèêàöèè ðèñ-
êîâ", ïîçâîëÿþùàÿ îïðåäåëèòü, ñ êàêèìè âèäàìè ðèñêîâ ñâÿçàí òîò èëè èíîé îáúåêò àíàëèçà è êàêîâî
ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ ðèñêîâ â ïðîöåññå òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ
è êîíòðîëÿ.

Òðåòüèì ýòàïîì ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñòàíîâèòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî óï-
ðàâëåíèþ ðèñêàìè.

Ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìåð íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü:
1) ïðîãíîç ðåçóëüòàòîâ è îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ïëàíèðóåìûõ ìåð è âåðîÿòíîñòè

èõ íàñòóïëåíèÿ;
2) àíàëèç âîçìîæíûõ ìåð ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, à ïî ðåçóëüòàòàì - âûáîð îïòèìàëüíûõ.
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Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, óïðàâëåíèå ðèñêàìè â òàìîæåííîì äåëå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî íåñêîëü-
êèì íàïðàâëåíèÿì. Â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû ñíèæåíèÿ ðèñêîâ â ïðîöåññå òàìîæåí-
íîãî îôîðìëåíèÿ è òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ, ïðîâîäÿòñÿ èíñïåêöèîííûå ïðîâåðêè ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé - ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñòîÿííî
îáíîâëÿþòñÿ ïðîôèëè ðèñêîâ, ïðîèçâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã êîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè è ïðåäîòâðàùåíèÿ ðèñêîâ â ïðîöåññå òàìîæåííîãî
îôîðìëåíèÿ è òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ, íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ðàçðàáàòûâàþòñÿ "Ïëàíû-ãðàôèêè ìå-
ðîïðèÿòèé ÔÒÑ Ðîññèè ïî ñíèæåíèþ "ðèñêîâ" ïðè òàìîæåííîì îôîðìëåíèè òîâàðîâ è òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ïåðåìåùàåìûõ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðàíèöó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [2].

×åòâåðòûé ýòàï ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïîëàãàåò îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðèíÿòûõ
ìåð è ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé.

"Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" íåâîçìîæíà áåç îòëàæåííîé ñèñòåìû "îáðàòíîé ñâÿçè". Íàðÿäó
ñ ïîäãîòîâêîé è ðåàëèçàöèåé ìåð ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè íåîáõîäèìî íà ïîñòîÿííîé îñíîâå îñóùå-
ñòâëÿòü êîíòðîëü çà ïðèìåíåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðì òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ, àíàëèç èõ ýôôåê-
òèâíîñòè, à ïî ðåçóëüòàòàì - êîððåêòèðîâêó.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè  â òàìîæåííûõ îðãàíàõ - ýòî î÷åíü ñëîæíîå è òðó-
äîåìêîå íàïðàâëåíèå èõ äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùåå óìåíèÿ ðàçáèðàòüñÿ íå òîëüêî â îáùèõ âîïðîñàõ
òàìîæåííîãî äåëà, íî è â ÷àñòíûõ (îñîáåííî âàæíî çíàòü âñå òîíêîñòè òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è
êîíòðîëÿ).

Â èòîãå óïðàâëåíèå ðèñêàìè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ìåòîäû ðàáîòû, èñïîëüçóåìûå äëÿ
óìåíüøåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè ñèòóàöèè, ïîçâîëÿþùèå ñâîåâðåìåííî ïðåäïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ìåðû äëÿ ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ è âåðîÿòíîñòè èõ âîçíèêíîâåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà îïòèìàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ òàìîæíè â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëüøåé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè.

Òàê ÷òî æå óæå èçìåíèëîñü â ñèñòåìå òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ ñ ââåäåíèåì "Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè"? Äàííûé âîïðîñ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ äèñêóññèîííûì è ïî áîëüøåé ÷àñòè áëàãîäàðÿ ïðî-
òèâíèêàì íîâûõ ôîðì êîíòðîëÿ è ïðåîáðàçîâàíèé â ýòîé ñôåðå. Áåññïîðíûì ñòàíîâèòñÿ òîò ôàêò, ÷òî
âðåìÿ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ òîâàðîâ ñîêðàùàåòñÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûìè ãîäàìè.

Ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ãðóçîâûõ òàìîæåííûõ äåêëàðàöèé (ÃÒÄ), âûïóñêàåìûõ â
òå÷åíèå îäíèõ ñóòîê. Ðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íàáëþäàåòñÿ íå òîëüêî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè
ãîäàìè, íî è åæåêâàðòàëüíî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2005 ãîäà è äîñòèãàåò ê êîíöó îò÷åòíîãî ïåðèîäà
95%. Ïðîèñõîäèò ýòî â îñíîâíîì çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà äîñìàòðèâàåìûõ
ïàðòèé òîâàðîâ.

Íåïîñðåäñòâåííî ñ 2004 ãîäà - ìîìåíòà âñòóïëåíèÿ â ñèëó Íîâîãî Òàìîæåííîãî êîäåêñà è íà÷à-
ëà ðàáîòû òàìîæåííûõ îðãàíîâ Ðîññèè ïî ïðèíöèïàì "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" êîëè÷åñòâî
äîñìàòðèâàåìûõ èìïîðòíûõ ïàðòèé óìåíüøèëîñü è ñîñòàâèëî ïî ðåçóëüòàòàì 2005 ãîäà ìåíåå  25%
îò âñåõ ââîçèìûõ ïàðòèé òîâàðîâ, ÷òî áîëåå ÷åì â 3 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â 2003 ãîäó.

Êîëè÷åñòâî äîñìàòðèâàåìûõ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ñíèæàåòñÿ åùå áîëüøèìè òåìïàìè. Â 2003 ãîäó
- 41%, â 2005 ãîäó - ÷óòü áîëåå 1%. Â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå òàìîæåííûõ îðãàíîâ âìåñòî òàìîæåííîãî
äîñìîòðà ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê çà÷àñòóþ ïðèìåíÿþòñÿ äðóãèå ôîðìû ôàêòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, íàïðè-
ìåð, òàìîæåííûé îñìîòð èëè òàìîæåííîå íàáëþäåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, âñåãî íà òåêóùèé ìîìåíò ïîäëåæàò òàìîæåííîìó äîñìîòðó 13% ïàðòèé òîâàðîâ,
ïåðåìåùàåìûõ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðàíèöó. Ýòîò ðåçóëüòàò äîñòèãàåòñÿ êàê ðàç èìåííî âñëåäñòâèå
ïðèìåíåíèÿ "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè". Äëÿ ñðàâíåíèÿ - â 2003 ãîäó äîñìàòðèâàëîñü ïàðòèé
òîâàðîâ ïðèìåðíî â 5 ðàç áîëüøå (çíà÷åíèÿ ïî êîëè÷åñòâó äîñìîòðîâ òîâàðîâ ïðèâåäåíû ïî òàìî-
æåííûì îðãàíàì Þæíîãî òàìîæåííîãî óïðàâëåíèÿ).

Â ðàçëè÷íûõ òàìîæíÿõ ðåãèîíà ïðîöåíò äîñìàòðèâàåìûõ ïàðòèé çíà÷èòåëüíî êîëåáëåòñÿ è îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé òàìîæíè, ñòðóêòóðîé òîâàðíûõ ïîòîêîâ è íîìåíêëàòóðîé ïåðåìåùàåìûõ òî-
âàðîâ. Òàê, íàïðèìåð, â Òàãàíðîãñêîé, Òóàïñèíñêîé, Ìèíåðàëîâîäñêîé è Âîëãîãðàäñêîé òàìîæíÿõ äîñ-
ìàòðèâàåòñÿ ìåíåå 10% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïàðòèé òîâàðîâ, ïåðåìåùàåìûõ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðà-
íèöó. Âìåñòå ñ òåì, â Àäûãåéñêîé è Êàëìûöêîé òàìîæíÿõ ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâûøàåò 50%.

Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, èñïîëüçîâàíèå "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè"
òàìîæåííûìè îðãàíàìè ÔÒÑ Ðîññèè, ÷àùå âñåãî ñâîäèòñÿ ê óñòàíîâëåíèþ êîíòðîëüíûõ óðîâíåé ñòî-
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èìîñòè, êàê êðèòåðèåâ ðèñêà íàðóøåíèÿ òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî òàê-
æå ìîæåò ñëóæèòü ôàêòîðîì îáóñëàâëèâàþùèì âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ðèñêîâ. Íàïðèìåð, ïðè óñòàíîâ-
ëåíèè êîíòðîëüíûõ ñòîèìîñòíûõ óðîâíåé ñ ðàçáèâêîé íà óðîâåíü äëÿ ÑÍÃ è óðîâåíü äëÿ ñòðàí Äàëü-
íåãî Çàðóáåæüÿ, ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü íåäîñòîâåðíîãî çàÿâëåíèÿ ñâåäåíèé î ñòðàíå ïðîèñõîæäå-
íèÿ òîâàðà. Òàêàÿ âåðîÿòíîñòü ïðèñóùà áîëåå äðóãèõ òîâàðàì, ó êîòîðûõ ëèáî âîâñå îòñóòñòâóåò ëèáî
áåç îñîáûõ çàòðàò è óñèëèé óäàëÿåòñÿ èìåþùàÿñÿ ìàðêèðîâêà, íàïðèìåð ñêîðîïîðòÿùèåñÿ ïðîäóê-
òû).

Òàê íàçûâàåìûå êîíòðîëüíûå óðîâíè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòàìè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ
àíàëèçà òàìîæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ. ×àùå äðóãèõ ïðèìåíÿåòñÿ àíàëèç "çåðêàëüíîé ñòàòèñòèêè"
ñòðàí - ïàðòíåðîâ Ðîññèè ïî âíåøíåé òîðãîâëå.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñðåäè ïðî÷èõ, íàðóøåíèÿ òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñâÿçàíû ñ
çàíèæåíèåì òàìîæåííîé ñòîèìîñòè ââîçèìûõ òîâàðîâ. Ïîïûòêà, òàê íàçûâàåìûõ, íåäîáðîñîâåñòíûõ
ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óéòè îò èçëèøíåãî, ïî èõ ìíåíèþ, íàëîãîîáëîæåíèÿ
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ   äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè, óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ââîçèìûõ òîâà-
ðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ òîâàðàìè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîñðåäñòâîì ñíèæåíèÿ çàòðàò, ðåçóëüòà-
òîì êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ áîëåå íèçêèé óðîâåíü ñòîèìîñòè ââîçèìîé ïðîäóêöèè.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî íåãàòèâíûõ ïðèìåðîâ âëèÿíèÿ íèçêîé ñòîèìîñòè (çäåñü ïîäðàçóìåâàåò-
ñÿ íå áîëåå íèçêàÿ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðà, à ýêîíîìèÿ íà òàìîæåííûõ ïëàòåæàõ) íà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü èìïîðòîçàìåùàþùèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ.

Ðàçëè÷èÿ â ñòîèìîñòè èìïîðòíûõ è îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ íà ïåðâûé âçãëÿä ìîãóò áûòü íåñó-
ùåñòâåííûìè è ñîñòàâëÿòü ëèøü íåñêîëüêî êîïååê çà åäèíèöó ïðîäóêöèè, îäíàêî ñ ó÷åòîì îáúåìîâ
ïîñòàâîê çà÷àñòóþ ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà îòå÷åñòâåííîì ïðîèçâîäèòåëå âïëîòü äî íåðåíòàáåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâà (çäåñü ðå÷ü íå èäåò î ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðîèçâîäñòâàõ, êîòîðûå íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû â
ñèëó ñâîåé íåäîñòàòî÷íîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñòè) èç-çà îòñóòñòâèÿ ðûíêà ñáûòà.

Â èòîãå ïðè îòñóòñòâèè äîëæíîãî êîíòðîëÿ óðîâíÿ òàìîæåííîé ñòîèìîñòè ñî ñòîðîíû òàìîæåí-
íûõ îðãàíîâ, êîòîðûé áîëåå ðåçóëüòàòèâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì "Ñèñòåìû  óïðàâëåíèÿ
ðèñêîâ" (â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ïðÿìûõ ìåð ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ â 2005 ãîäó òàìîæåííàÿ ñòî-
èìîñòü òîâàðîâ êîððåêòèðîâàëàñü â 10770 ñëó÷àÿõ, ïðè ýòîì, â ôåäåðàëüíûé áþäæåò äîíà÷èñëåíî
òàìîæåííûõ ïëàòåæåé íà ñóììó ïî÷òè 900 ìèëëèîíîâ ðóáëåé (â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ïðÿìûõ ìåð
ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ â 2005 ãîäó òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü òîâàðîâ êîððåêòèðîâàëàñü â 10770 ñëó÷à-
ÿõ, ïðè ýòîì, â ôåäåðàëüíûé áþäæåò äîíà÷èñëåíî òàìîæåííûõ ïëàòåæåé íà ñóììó ïî÷òè 900 ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé), ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ óãðîçà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, âî-ïåðâûõ, â ÷àñòè
íåäîáîðà òàìîæåííûõ ïëàòåæåé â äîõîäíóþ ÷àñòü ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âî-âòîðûõ, â îòñóòñòâèè
ðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíòíîé áîðüáû äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíà ðåàëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ òàìî-
æåííîãî êîíòðîëÿ íà îñíîâå ðèñêîîðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ñ ó÷åòîì óæå èìåþùåéñÿ ðîññèéñêîé
ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ "Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè", à òàêæå îïûòîì ïåðåäîâûõ òàìîæåííûõ ñëóæá
ìèðà.

Ëèòåðàòóðà.
1. Ïðèêàç ÃÒÊ Ðîññèè ¹ 1069 îò 26.09.2003 ã. "Îá óòâåðæäåíèè êîíöåïöèè Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

ðèñêàìè â òàìîæåííîé ñëóæáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè".
2. Ïðèêàç ÔÒÑ  Ðîññèè îò 13.07.2005 ¹ 638 "Îá óòâåðæäåíèè òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ  î ïîäðàçäå-

ëåíèè êîîðäèíàöèè è ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè".
3. Ïðèêàç ÔÒÑ Ðîññèè îò 03.12.2004 ¹ 358 "Îá îñîáåííîñòÿõ äåéñòâèé äîëæíîñòíûõ ëèö îòäåëîâ

êîíòðîëÿ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ, îòäåëîâ îðãàíèçàöèè òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è òàìîæåííîãî
êîíòðîëÿ è äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ðåãèîíàëüíûõ òàìîæåííûõ óïðàâëåíèé è òàìîæåí, à
òàêæå òàìîæåííûõ ïîñòîâ ïðè ïðèìåíåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè".

4. Ïðèêàç ÔÒÑ Ðîññèè îò 10.03.2005 ¹ 180 "Îá óòâåðæäåíèè Ïëàíà-ãðàôèêà ïåðâîî÷åðåäíûõ
ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ïðîöåññ òàìîæåííîãî îôîð-
ìëåíèÿ è òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ â 2005 ãîäó".

5. Kyoto Convention (1999), General Annex, Chapter 6, Guidelines on Customs Controls.
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ÐÀÕÌÀÍÈÍ Â.Ï.

ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà è íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà çàòðàãèâàþò ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû
ðåãèîíîâ. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàæíåéøèé àñïåêò åãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòè îòíîøåíèÿ âëèÿþò íà ñòàíîâëåíèå è òðàíñôîðìàöèþ ðåãèîíàëü-
íîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Êîíñòðóêòèâíî-ëîãè÷åñêèé ìåõàíèçì âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíîâ íåïîñðåäñòâåííî
çàâèñèò îò ïðàâèëüíîãî âûáîðà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê. Íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå â ðåãèîíàõ -
÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Äëÿ êàæäîãî ïåðèîäà íàïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà äåÿòåëüíîñòü
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè öåëÿìè. Äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ñîñòîÿùåé â îáðàòíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïåðèîäîâ ñòà-
íîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè. Ýòà ñïåöèôèêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñòàíîâëåíèå ðûíêà
øëî íå îò ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè ÷åðåç ãîñïîäñòâî ìîíîïîëèé ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ,
à, íàîáîðîò, îò âñåîáùåãî îãîñóäàðñòâëåíèÿ âñåõ ïðîöåññîâ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå îáùåñòâåííûõ.
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïðåäïîëàãàåò, íà íàø âçãëÿä, àêòèâèçàöèþ ðîëè ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè ðûíî÷íî-
ãî ìåõàíèçìà, è ïðåæäå âñåãî, ïîñðåäñòâîì íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, êàê îäíîãî èç âàæíåéøèõ
íàëîãîâûõ  èíñòèòóòîâ è èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íûõ ñòðóê-
òóð, ïðèçíàþòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå.

Äî  ïåðèîäà ñîçäàíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû â Ðîññèè âîïðîñû íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà îòäåëü-
íûõ òåððèòîðèÿõ íå èññëåäîâàëèñü èç-çà îòñóòñòâèÿ çàêîíîäàòåëüíîãî ñòàòóñà ó ñóáúåêòîâ ãîñóäàð-
ñòâà â ÷àñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà èõ òåððèòîðèè.

Èññëåäîâàíèåì óñòàíîâëåíî, ÷òî íàëîãîîáëîæåíèå ïîäâåäîìñòâåííûõ òåððèòîðèé õàðàêòåðèçó-
åòñÿ èçëèøíåé öåíòðàëèçàöèåé ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, îáåñïå÷åííûõ íàëîãîâûìè ñáîðàìè, ïðè ðåçêîì
óâåëè÷åíèè ðàñõîäíûõ ïîëíîìî÷èé ó ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Ïðîáëåìû ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé
èìåþò îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó, õàðàêòåðíóþ äëÿ êàæäîé òåððèòîðèè.

Îöåíêà ïåðñïåêòèâ íàëîãîâîé ñèñòåìû Ðîññèè, ôîðìèðîâàíèÿ åå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ è êîíöåïòóàëüíîãî åäèíñòâà, âîçìîæíà ïðè àíàëèçå îðãàíèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ ó ðÿäà
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Àíàëèç ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ èññëåäóåìûõ ðåãèîíîâ çà êîíêðåòíûé ïåðèîä ïîçâîëÿåò íàì
îöåíèòü ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû, ÿâëÿþùåéñÿ ñëåäñòâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ
íàëîãîâûõ ìîäåëåé, ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îòäåëüíûõ
ñóáúåêòîâ.

Èìåííî ýòè ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò ýôôåêòèâíîñòü íàëîãîâîé ñèñòåìû, ñòðàòåãè÷åñêèå íà-
ïðàâëåíèÿ è äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ íàëîãîâûõ îòíîøåíèé.

Èññëåäîâàíèåì, âûïîëíåííûì â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû, óñòàíîâëåíî, ÷òî ñòðóêòóðà ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ â ðåãèîíàõ íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò  óðîâíþ è õàðàêòåðó ýêîíîìèêè íà äàííîé òåð-
ðèòîðèè. Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïîäòâåðäèë ëîãè÷íîñòü íàøèõ âûâîäîâ.

Ðåàëèçàöèÿ äåéñòâóþùåé ìåòîäèêè ôèíàíñîâîãî âûðàâíèâàíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò ïåðå÷èñëåíèå äîòàöèé íà âûðàâíèâàíèå óðîâíÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åí-
íîñòè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ðåãèîíàëüíûì áþäæåòàì.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç äîõîäîâ è ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ çà 2000-2005 ãã., ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

Òàê, â 2003 ã. 14 ðåãèîíîâ Ðîññèè èìåëè ðàñõîäû â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ ñâûøå 20000 ðóá.,
à ðàçíèöà ìåæäó ìàêñèìàëüíûì è ìèíèìàëüíûì ïîêàçàòåëÿìè ïî ðàñõîäàì â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòå-
ëÿ â 2003 ã. - áîëåå 27  ðàç, èëè ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü çà ÷åòûðå ãîäà (òàáë.1).
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Òàáëèöà 1
Ãðóïïèðîâêà ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ðàñõîäàì êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æè-

òåëÿ â 2003 ã. (â ðóá.)*

* Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì æóðíàëà "Ôèíàíñû" ¹ 10, 2004 ã.

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ,  ÷òî ìåõàíèçì ôèíàíñîâîãî âûðàâíèâà-
íèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü.

Àíàëèç ïîñòóïëåíèé äîòàöèé íà âûðàâíèâàíèå óðîâíÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè, âûïîëíåí-
íûé â ðàáîòå, ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñðåäíåì ïî Ðîññèè òåìï èõ ðîñòà ñîñòàâëÿåò (2001 ã. ê 2000 ã.) 152%,
õîòÿ â îòäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ (Íåíåöêîì ÀÎ) äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë òîëüêî 11% (â Áåëãîðîä-
ñêîé îáëàñòè - 12%, â Ëåíèíãðàäñêîé - 345%, â ×åëÿáèíñêîé - 1134%).

Òàêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ãîâîðèò î íåðàâíîìåðíîñòè âûäåëÿåìûõ äîòàöèé è îòñóòñòâèè êðèòåðè-
åâ îöåíêè íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ.

Àíàëèç ïîñòóïëåíèÿ äîòàöèé íà âûðàâíèâàíèå óðîâíÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè â 2000-2005
ãã. ïîêàçûâàåò, ÷òî ìèíèìàëüíûå è ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà òðàíñôåðòîâ ó ðÿäà ðåãèî-
íîâ èìåþò áîëüøîé ðàçáðîñ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ãîâîðèò î òîì, ÷òî ìåòîäèêó ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ
Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü â íàïðàâëåíèè áîëåå
çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè ðàñïðåäåëÿåìûõ ñðåäñòâ.

Ê ÷åìó ïðèâåëà òàêàÿ "êîððåêòèðîâêà" ïîêàçûâàþò, íàïðèìåð, äàííûå ïî ðÿäó òåððèòîðèé Þæ-
íîãî Ôåäåðàëüíîãî Îêðóãà (òàáë. 2).

Ñíèæåíèå íàëîãîâûõ àêòèâîâ â áþäæåòàõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ñâÿçàíî ñ ïðèíÿòèåì ãëàâû 25
÷àñòè âòîðîé Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ "Íàëîã íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé" ñîêðàòèëèñü ñòàâêè, èñ÷èñëåí-
íûå ïî êîòîðûì ñóììû íàëîãà íà ïðèáûëü çà÷èñëÿëèñü â áþäæåòû ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è ìåñòíûå
áþäæåòû, à èìåííî:

- â áþäæåòû ñóáúåêòîâ ÐÔ - ñ 19% äî 14,5%;
- â ìåñòíûå áþäæåòû - ñ 5% äî 2%.
Ñ 01.01.2005 ã. ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü áûëè èçìåíåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì [1]:
- ôåäåðàëüíûé áþäæåò - 6,5%;
- ðåãèîíàëüíûé áþäæåò - 17,5%;
- â ìåñòíûé áþäæåò - íå óïëà÷èâàåòñÿ.
Ïîâëèÿëè íà äîõîäû òåððèòîðèé è ñëåäóþùèå àêòû. Ôåäåðàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì îòìåíåíû

ñ 2002 ã. îò÷èñëåíèÿ íà âîñïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû è ïëàòåæè çà ïîëüçîâàíèå íå-
äðàìè, à òàêæå çíà÷èòåëüíî ñîêðàùåíà äîëÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè â ïîñòóïëåíèÿõ îò íàëîãà íà äîáû-
÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â âèäå óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

Ïðåäóñìîòðåííîå ðàñïðåäåëåíèå íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â âèäå óãëåâîäîðîä-
íîãî ñûðüÿ - â ôåäåðàëüíûé áþäæåò - 80%, ðåãèîíàëüíûé - 20% (ïðè äåéñòâîâàâøèõ ðàíåå íîðìàòè-
âàõ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò - 40%, ðåãèîíàëüíûé - 60%) - ñóùåñòâåííî ñíèçèëî äîõîäíóþ áàçó îáëà-
ñòíîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ.
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Òàáëèöà 2
Ðàñ÷åò äîòàöèé íà âûðàâíèâàíèå óðîâíÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè
 (â ìëí. ðóá.)*

* Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì ÈÔÍÑ ÞÔÎ çà 2003-2004 ãã.
Äàëüíåéøåå ïðîâåäåíèå íàëîãîâî-áþäæåòíîé ðåôîðìû, ïîâëåêëî çà ñîáîé î÷åðåäíîå ñîêðàùå-

íèå äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà îáëàñòè è â 2003 ã.
Ñ 1 ÿíâàðÿ 2003 ã. îòìåíåíû íàëîã íà ïîëüçîâàòåëåé àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, íàëîã ñ âëàäåëüöåâ

òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íàëîã íà ïîêóïêó èíîñòðàííûõ äåíåæíûõ çíàêîâ è àêöèçû íà þâåëèðíûå èç-
äåëèÿ.

Àêöèçû íà òàáà÷íûå èçäåëèÿ â ïîëíîì îáúåìå ïåðåäàíû â ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Â ñèñòåìå íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ â âèäå åäèíîãî íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä äëÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
èçìåíåíû íîðìàòèâû çà÷èñëåíèÿ íàëîãà. Òåïåðü â ôåäåðàëüíûé áþäæåò çà÷èñëÿåòñÿ 30% äîõîäîâ
(ðàíåå - 30% ïî þðèäè÷åñêèì ëèöàì è 0% ïî èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì), â áþäæåò ñóáúåê-
òà è ìåñòíûå áþäæåòû - 60% äîõîäîâ (ðàíåå = 70% ïî þðèäè÷åñêèì ëèöàì è 100% ïî èíäèâèäóàëü-
íûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì), â ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû - 10% äîõîäîâ (ðàíåå - 0%).

Êðîìå òîãî, íà÷àâøååñÿ ðàçãðàíè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ òàêæå ïðèâå-
ëî ê ñíèæåíèþ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû ðåãèîíîâ.

Àíàëèç ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïî ðåãèîíàì ÞÔÎ çà 2000 - 2005 ã., ïîêàçûâàåò, ÷òî çäåñü õà-
ðàêòåðåí ðîñò îáúåìà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ), óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé, íàëîãîâîé  äèñöèïëèíû. Äàííûå òåððèòîðèè, ÿâëÿþòñÿ äîíîðàìè Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà,
ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ïåðåõîäíûé ïðîöåññ óñëîæíèë ñèòóàöèþ â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì  ïðîèçâîäñòâà
â ðÿäå îòðàñëåé, ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, óõóäøåíèåì ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è äåë â
ñîöèàëüíîé ñôåðå. Ñîêðàùåíèå íàëîãîîáëàãàåìûõ áàç â îòäåëüíûå ïåðèîäû (1997 ã.) ñâÿçàíî ñ óõóä-
øåíèåì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðîñòîì êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ÷òî
íåðåäêî ñîïðîâîæäàëîñü ïîëíûì áàíêðîòñòâîì íåêîòîðûõ èç íèõ. Ïî÷òè âî âñåõ èññëåäóåìûõ ðåãè-
îíàõ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé äîñòèãàëîñü çà ñ÷åò âûñîêîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè.

Ñðåäíåìåñÿ÷íûå òåìïû èíôëÿöèè ñîñòàâèëè: â 1997 ãîäó - äî 1,4%; â 1998 ãîäó - 1,3%; â 1999 -
1,1%; â 2000 - 1,3%; â 2001 - 1,7%, â 2002-2005 - 1,4%.

Íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ áîëüøîé ýìïèðè÷åñêîé áàçû, ïðîàíàëèçèðîâàíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòó-
àöèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çà 2000-2005 ã.

Â 1998 ã. åùå ïðîäîëæèëñÿ ñïàä ïðîèçâîäñòâà â ïðîìûøëåííîñòè, íî åãî òåìïû íåìíîãî çàìåä-
ëèëèñü. Ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñäåðæèâàë ñëîæíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé, íî âñå åùå îò-
ìå÷àëàñü ñëàáàÿ ïëàòåæíàÿ äèñöèïëèíà, à òàêæå ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì íåâûñîêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü.

Ïåðèîäîì îáùåãî ïîäúåìà ÿâèëñÿ 2000 ãîä, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé.
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïðè÷èí ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ñ ìîáèëèçàöèåé íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â ðåãè-
îíå çà 1993-2004 ãã. ïîêàçàë, ÷òî â îñíîâíîì ñðåäíåìåñÿ÷íûå òåìïû ðîñòà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé



294
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

2

(107,1%) îïåðåæàëè ñðåäíåìåñÿ÷íûå òåìïû ðîñòà íåäîèìêè (104,9%), â òî âðåìÿ, êàê â îòäåëüíûå ãîäû
ñèòóàöèÿ áûëà ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíîé.

Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ðàñòåò ÷èñëî ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îáùàÿ ñóììà ïðèáûëè, ðàçìåð
íàëîãîîáëàãàåìûõ áàç. Òàê, â îáùåì îáúåìå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ), ïðîèçâîäèìîãî íà
òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, óäåëüíûé âåñ ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèë â 2000 ãîäó - 15,1%,
â 2002 ãîäó - 17,9%, â 2003 ãîäó - 19,4%, â 2004 ãîäó - 20,4%.

Îòìå÷àåòñÿ îáùàÿ òåíäåíöèÿ ïðèðîñòà ÂÐÏ ñâÿçàííàÿ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè, ñ óâåëè÷åíèåì
âûïóñêà ïðîäóêöèè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Òåìï ïðèðîñòà ÂÐÏ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çà 1998 - 2004 ã., %*

* Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì ÈÔÍÑ ïî ÐÎ çà 1998-2004 ãã.

Àíàëèç, ïðîâåäåííûé ïî ñáîðó íàëîãîâ â ðåãèîíå, ïîêàçàë, ÷òî òåìïû ïðèðîñòà íà÷èñëåíèé
íàëîãîâ îòñòàþò îò òåìïîâ ïðèðîñòà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Òåìïû ïðèðîñòà ÂÐÏ ê 2004
ãîäó ñîñòàâèëè 114%, íà÷èñëåííûõ íàëîãîâ 109,3%, ôàêòè÷åñêèõ ïîñòóïëåíèé 110,9% (òàáë. 4).

Îòñòàâàíèå ðîñòà íà÷èñëåíèé íàëîãîâûõ ïëàòåæåé îò îáúåìîâ ÂÐÏ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè îáóñ-
ëîâëåíî íàëè÷èåì çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

Îäíîé èç ïðè÷èí ðàçðûâà òåìïîâ ïðèðîñòà íà÷èñëåíèé îò îáúåìîâ ÂÐÏ ÿâèëîñü òî, ÷òî ïîñòàâêà
ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò â ðåãèîíå íå îáëàãàåòñÿ êîñâåííûì íàëîãîì - ÍÄÑ, à òàêæå èñêëþ÷àåòñÿ èç
ðàñ÷åòà íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû.

Åùå áîëåå ñíèæàåò íàëîãîâóþ áàçó òî, ÷òî ïðîèçâîäÿòñÿ âîçìåùåíèÿ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïîñòàâ-
êîé ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò. Íà äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îêàçàë âëèÿíèå ðÿä íåãà-
òèâíûõ ìîìåíòîâ, âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñîêðàùåíèå çàêàçîâ íà ìíîãèå âèäû ïðîäóêöèè
è îòñóòñòâèå äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ.

Â 2003 ãîäó íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè îáåñïå÷åíî ïîñòóïëåíèå íàëîãîâ è ñáîðîâ â
ðàçìåðå 46899,4 ìëí. ðóá., â òîì ÷èñëå â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - 29702,9
ìëí. ðóá. (63%) è ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû - 17196,5 ìëí. ðóá. (37%).

Â äèíàìèêå ïðîøåäøèõ 5 ëåò àáñîëþòíûé è îòíîñèòåëüíûé òåìï ðîñòà ñîñòàâèë 15859,5 ìëí.
ðóáëåé èëè 192,8% (òàáë. 5).

Àíàëèç íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, âûïîëíåííûé â äèññåðòàöèîííîì èññëåäîâàíèè, ïîêàçàë èçìåíå-
íèå ñòðóêòóðû èõ ïîñòóïëåíèé, â êîòîðîé âñå áîëüøèé óäåëüíûé âåñ ïðèîáðåòàþò êîñâåííûå íàëîãè
è ñíèæàåòñÿ äîëÿ ïðÿìûõ íàëîãîâ, ïðåæäå âñåãî íàëîãà íà ïðèáûëü è íàëîãîâ íà ñîâîêóïíûé äîõîä.

Òàê, çà 2003 ãîä äîëÿ êîñâåííûõ íàëîãîâ (ÍÄÑ, íàëîãà ñ ïðîäàæ, àêöèçîâ) âîçðîñëà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2002 ãîäîì ñ 36% äî 40%, à äîëÿ ïðÿìûõ íàëîãîâ (íàëîãà íà ïðèáûëü, íàëîãà íà äîõîäû ôèçè-
÷åñêèõ ëèö, íàëîãîâ íà ñîâîêóïíûé äîõîä) ñíèçèëàñü ñ 43% äî 42%.

Âûÿâëåíî, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü ïîñòóïëåíèé êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ÐÔ èëè 98,4% îáåñïå-
÷åíà çà ñ÷åò ñëåäóþùèõ íàëîãîâ: íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö (24,9%), íàëîãà íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü (23,6%), íàëîãà íà ïðèáûëü (14,6%), àêöèçîâ (13,6%), íàëîãà íà èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèé
(7,7%), ïëàòåæåé çà ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè (5,1%), íàëîãîâ ñî ñïåöèàëüíûìè íàëîãîâû-
ìè ðåæèìàìè (2,5%), íàëîãà ñ ïðîäàæ (2,7%), íàëîãà íà ïîëüçîâàòåëåé àâòîäîðîã (2,2%), òðàíñïîðò-
íîãî íàëîãà (1,5%) (ðèñ.1).
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Òàáëèöà 4
Äèíàìèêà ðîñòà ÂÐÏ íà÷èñëåíèé è ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ
â áþäæåòíóþ ñèñòåìó Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çà 1998-2004 ã.*

* Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì ÈÔÍÑ ïî ÐÎ çà 1998-2004 ãã.
Òàáëèöà 5
Ïîñòóïëåíèå íàëîãîâ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò
ïî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè çà 2000 - 2004 ã., ìëí. ðóá.*

* Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì ÈÔÍÑ ïî ÐÎ çà 2003-2004 ãã.

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ è ñáîðîâ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ÐÔ â ðàçðåçå
îñíîâíûõ äîõîäíûõ èñòî÷íèêîâ â 2003 ãîäó ïî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.



296
Ý

êî
íî

ì
è÷

å
ñ

êè
é 

âå
ñ

òí
èê

 Ð
î

ñ
òî

âñ
êî

ãî
 ã

î
ñ

óä
à

ð
ñ

òâ
å

íí
î

ãî
 ó

íè
âå

ð
ñ

èò
å

òà
 

 
2

0
0

6
 

 
¹

2

Èññëåäîâàíèå îòðàñëåâîãî ðàçðåçà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ïîçâîëèëî âûÿâèòü, ÷òî çíà÷èòåëü-
íàÿ èõ ÷àñòü îáåñïå÷åíà ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè (38%), òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ
(12,5%), òðàíñïîðòà (8,5%), ñòðîèòåëüñòâà (7,8%), æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà (4,1%).

Â ïðîìûøëåííîñòè îñíîâíûå äîõîäû ïîñòóïàþò îò ïèùåâîé îòðàñëè - 29,6%; âòîðîé îòðàñëüþ
ïî óðîâíþ óïëà÷åííûõ íàëîãîâ ÿâëÿåòñÿ ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà - 25,4%; íà òðåòüåì
ìåñòå ýëåêòðîýíåðãåòèêà - 14,8%. Ïî áîëüøèíñòâó îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ñîáèðàåìîñòü íàëîãîâ
è ñáîðîâ ïðåâûøàåò 100%, òî åñòü âçûñêèâàþòñÿ âñå òåêóùèå ïëàòåæè, à òàêæå ÷àñòü ðàíåå îáðàçî-
âàâøåéñÿ çàäîëæåííîñòè.

Äëÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè õàðàêòåðíà ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ óáûòî÷íîé òîïëèâíîé îòðàñëüþ ïðî-
ìûøëåííîñòè. Âìåñòå ñ òåì, íàëîãîâûìè îðãàíàìè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè èçûñêàíû ðåçåðâû âîñïîëíå-
íèÿ âûïàäàþùèõ â óãëåäîáûâàþùèõ òåððèòîðèÿõ äîõîäîâ çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ìåð íàëîãîâîãî àäìèíè-
ñòðèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé. Â öåëîì ïî îáëàñòè óðîâåíü âçûñêàíèÿ ïðè-
÷èòàþùèõñÿ áþäæåòó ñóìì ïî èòîãàì 2003 ãîäà ñîñòàâèë 100,2%.

Èññëåäóåìûé ñóáúåêò Ôåäåðàöèè çàäàíèå ïî ìîáèëèçàöèè â ôåäåðàëüíûé áþäæåò êîíòðîëèðó-
åìûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ ñ ó÷åòîì åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà, çà÷èñëÿåìîãî â ôåäåðàëüíûé áþäæåò,
âûïîëíèë çà 2003 ãîä íà 102%.

Íà íàø âçãëÿä, ïîêàçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî 79,9% âñåé çàäîëæåííîñòè ïðèõîäèòñÿ íà
çàäîëæåííîñòü ïî ôåäåðàëüíûì íàëîãàì è ñáîðàì, 9,8% - íà ðåãèîíàëüíûå íàëîãè è ñáîðû, 9,6% - íà
ìåñòíûå íàëîãè è ñáîðû, 0,7% - íà íàëîãè ñî ñïåöèàëüíûì ðåæèìîì.

Îñîáî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ìåõàíèçì âîçâðàùåíèÿ çàäîëæåííîñòè. Èç íàëîãîâîé çàäîëæåííîñ-
òè â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòñðî÷åíî è ïðèîñòàíîâëåíî êî âçûñêàíèþ
57%.

Èç íåóðåãóëèðîâàííîé çàäîëæåííîñòè ïî÷òè 86% ÷èñëèòñÿ çà îñîáî ïðîáëåìíûìè ãðóïïàìè
ïðåäïðèÿòèé. Ýòî íåïëàòåæåñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè; ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè,
íàõîäÿùèåñÿ â ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà; ïðåäïðèÿòèÿ, ñêðûâàþùèå ñâîå ìåñòîíàõîæäåíèå, íå ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå îò÷åòíîñòü, ñäàþùèå "íóëåâûå" áàëàíñû, à òàêæå íå èìåþùèå èìóùåñòâà è äåíåæíûõ ñðåäñòâ;
ëèêâèäèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ âñåõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ íîðìàìè
ãðàæäàíñêîãî è íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, óêàçàííàÿ çàäîëæåííîñòü áóäåò ñïèñàíà.

Â 2003 ãîäó ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, íàõîäÿùèìèñÿ â ðåæèìå ðåñòðóêòóðèçàöèè, âíå-
ñåíî â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé â ñ÷åò óïëàòû òåêóùèõ ïëàòåæåé è ïîãàøåíèÿ ðåñòðóêòóðèðîâàííîé
çàäîëæåííîñòè 6620 ìëí. ðóá. (22% îò îáùåãî îáúåìà ìîáèëèçîâàííûõ ïîñòóïëåíèé ïî íàëîãîâûì
äîõîäàì), èç íèõ âî èñïîëíåíèå óòâåðæäåííûõ ãðàôèêîâ 720 ìëí. ðóá. è ïðîöåíòû çà ïîëüçîâàíèå
áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè 81 ìëí. ðóá.

Â 2004 ãîäó íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè îáåñïå÷åíî ïîñòóïëåíèå íàëîãîâ è ñáîðîâ, êîí-
òðîëèðóåìûõ íàëîãîâûìè îðãàíàìè, â ðàçìåðå 54269,1 ìëí. ðóá., â òîì ÷èñëå â êîíñîëèäèðîâàííûé
áþäæåò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - 32951,8 ìëí. ðóá. (60,7%) è ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå âíåáþäæåò-
íûå ôîíäû - 21317,3 ìëí. ðóá. (39,3%). Èç îáùåé ñóììû ïëàòåæåé â ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå
âíåáþäæåòíûå ôîíäû â Ïåíñèîííûé ôîíä íàïðàâëåíî 17033,6 ìëí. ðóá. (125% îò óðîâíÿ 2003 ãîäà),
Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ - 2241,6 ìëí. ðóá. (117,5%) è Ôîíä îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðà-
õîâàíèÿ - 2042,1 ìëí. ðóá. (123,3%).

Ëèòåðàòóðà.
1. Ïèñüìî ÌÍÑ ÐÔ îò 16.12.2004 ã. ¹ 02-0-10/01/7.

ØÎÃÅÍÎÂ À.Ì.

ÈÍÄÈÊÀÒÈÂÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÞÔÎ

Þæíûé Ôåäåðàëüíûé îêðóã íàõîäèòñÿ íà êðàéíåì þãî-çàïàäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãðàíè÷à ñ
Óêðàèíîé, Ãðóçèåé, Àçåðáàéäæàíîì, ðåãèîíàìè Öåíòðàëüíîãî è Ïðèâîëæñêîãî Ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ
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ÐÔ. Ïî ìíîãèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ÞÔÎ èìååò õóäøèå õàðàêòåðèñòèêè, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè îêðóãàìè [2]. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñîñòàâëÿåò çäåñü 15,3% ïðîòèâ 7-11,7% ïî äðó-
ãèì îêðóãàì (â 2,2 -1,3 ðàçà âûøå), äóøåâîé ðàçìåð âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ñîîòâåòñòâåí-
íî, íà 31- 69% ìåíüøå. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë íà äóøó íàñåëåíèÿ â ÞÔÎ íà 7-56% ìåíüøå,
ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû ñîñòàâëÿþò 3258 ðóá. â ìåñÿö, òîãäà êàê â äðóãèõ îêðóãàõ îò 3915 ðóá.  â
Ïîâîëæüå äî 7211 ðóá. â Ö×Î, à óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ñ ïîçèöèé äåíåæíûõ ðàñõîäîâ è ñáåðåæåíèé
íèæå, ÷åì â äðóãèõ îêðóãàõ íà 11- 56%.

Åù¸ áîëüøèå ðàçëè÷èÿ íàáëþäàþòñÿ âíóòðè ÞÔÎ, ðåãèîíû êîòîðîãî ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ
ïî îòäåëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì [1,2,3], îòðàæàþùèì  óñëîâèÿ è ôàêòîðû, ðåçóëüòàòû è ýôôåêòèâíîñòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ñ ïîçèöèé ðàçìåðîâ (òåððèòîðèè, íàñåëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà) è ïðèðîäíî-êëèìàòè-
÷åñêèõ óñëîâèé â îêðóãå âûäåëÿþòñÿ êðóïíûå ðåãèîíû, â îñíîâíîì íàõîäÿùèåñÿ â ñòåïíîé, ðàâíèí-
íîé çîíå, òîãäà êàê ãîðñêèå ðåñïóáëèêè èìåþò çíà÷èòåëüíî  ìåíüøèå ðàçìåðû.

Ñàìàÿ âûñîêàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, â 6,2-10,5 ðàç ïðåâûøàþùàÿ ñðåäíèé ôåäåðàëüíûé óðîâåíü,
íàáëþäàåòñÿ â ðåñïóáëèêàõ Äàãåñòàí, Àäûãåÿ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè è ÐÑÎ-Àëàíèè, Èíãóøåòèè è ×å÷-
íå, Êðàñíîäàðñêîì êðàå.

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðåãèîíîâ ÞÔÎ, 2004ã.

Àâòîðñêèå ðàñ÷åòû [ïî 1, 2, 3]
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Ñðåäè ãîðñêèõ ðåñïóáëèê ñàìîé íèçêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ îòëè÷àåòñÿ Êàðà÷àåâî-×åðêåññèÿ,
î ÷¸ì ãîâîðèò è òîò ôàêò, ÷òî ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ñîñòàâëÿåò çäåñü 152
òûñ. ÷åë., ìåíüøå èìååòñÿ òîëüêî â ðåñïóáëèêàõ Èíãóøåòèÿ è Êàëìûêèÿ (òàáë. 1). Òîëüêî ðåñïóáëèêà
Êàëìûêèÿ èìååò íèçêóþ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ (3,8 ÷åë. íà êì.2 ïðîòèâ 8,4 ÷åë. ïî ÐÔ).

Ñ ïîçèöèé äîëè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, ëó÷øèå õàðàêòåðèñòèêè, ïðåâûøàþùèå 40%,  íàáëþäàþò-
ñÿ â Êàëìûêèè, Êðàñíîäàðñêîì êðàå, Ðîñòîâñêîé, Àñòðàõàíñêîé è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòÿõ, òîãäà êàê â
Èíãóøåòèè ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò âñåãî ëèøü 13,1%. Êîððåëèðóåò ñ ýòèìè õàðàêòåðèñòèêàìè
óðîâåíü îáùåé áåçðàáîòèöû, êîëåáëþùèéñÿ ïî ðåãèîíàì ÞÔÎ îò 70,9% â ×å÷åíñêîé ðåñïóáëèêå äî
ïðèìåðíî 10% â ÐÑÎ-Àëàíèè, Êðàñíîäàðñêîì êðàå, Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè è Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå [2,
ñ.119].

Ñðåäè ãîðñêèõ ðåñïóáëèê ñàìûå íèçêèå õàðàêòåðèñòèêè áåçðàáîòèöû èìååò Êàðà÷àåâî-×åðêåñ-
ñêèÿ:  îòíîøåíèå çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ ê çàíÿòûì ñîñòàâëÿåò çäåñü 3,8% (â êðàÿõ è îáëà-
ñòÿõ ðåãèîíà 1,1-3,2%, â Èíãóøåòèè -  53,1%, â äðóãèõ ãîðñêèõ ðåñïóáëèêàõ - îò 5% äî 11,6%).

Ïî îáú¸ìó âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà íà äóøó íàñåëåíèÿ, ñ ó÷¸òîì ïàðèòåòà ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè [5], â ÞÔÎ âûäåëÿþòñÿ 4 ãðóïïû ðåãèîíîâ: ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì (58 -
59,8 òûñ.ðóá.) -Âîëãîãðàäñêàÿ è Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêèé êðàé, à òàêæå Ðîñòîâñêàÿ îá-
ëàñòü (46 òûñ.ðóá.); ñî ñðåäíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè (îò 37,3 äî 42,3 òûñ.ðóá.) - Ê×Ð, ÐÑÎ-Àëàíèÿ, Ñòàâ-
ðîïîëüñêèé êðàé, ÊÁÐ, Êàëìûêèÿ; ñ íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè (27- 27,5 òûñ.ðóá.) - ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ è
Äàãåñòàí;  ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ, ñ êðàéíå íèçêèì óðîâíåì - 8,9 òûñ.ðóá. (äàííûõ ïî ×å÷åíñêîé
ðåñïóáëèêå íåò).

Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà  íàáëþäàåòñÿ  íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü, îñîáåííî â ãîðñêèõ ðåñïóáëèêàõ è Êàëìûêèè. Íàïðèìåð, Êàðà÷àåâî-×åðêåññèÿ [3,
4] â ñèñòåìå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïî èíâåñòèöèîííîìó ïîòåíöèàëó íàõîäèòñÿ íà 76-îì ìåñòå, ïî
èíâåñòèöèîííîìó ðèñêó íà 84-îì ìåñòå - õóæå àíàëîãè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè ñðåäè ðåãèîíîâ ÞÔÎ
òîëüêî â Êàëìûêèè, Èíãóøåòèè è Äàãåñòàíå; ïî ðåéòèíãó îòíîñèòåëüíîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè - íà 74-
îì ìåñòå, íèæå òîëüêî ÐÑÎ-Àëàíèÿ è ÊÁÐ.

 Â ñâÿçè ñ ýòèì, ìíîãèì ðåãèîíàì ÞÔÎ õàðàêòåðíà îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü. Òàê, èíâåñòèöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ñóáúåêòàì ôåäåðàöèè, âõîäÿùèì â ÞÔÎ, êîëåáëþòñÿ îò
1,2 òûñ. ðóá. â Èíãóøåòèè è 4,6-6,8 òûñ. ðóá. â Àäûãåå, Äàãåñòàíå, ÐÑÎ-Àëàíèè, Ê×Ð è ÊÁÐ  äî 17,8 òûñ.
ðóá.  â Êðàñíîäàðñêîì êðàå è 19 òûñ. ðóá. â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè. Òîëüêî äâà ïîñëåäíèõ ðåãèîíà èìåþò
áëèçêèå ê ñðåäíå-ôåäåðàëüíîìó óðîâíè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçêî êîëåáëþòñÿ ïî ðåãèîíàì ÞÔÎ ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû íàñåëåíèÿ. Ñàìûå íèçêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè (1,8-2,3 òûñ. ðóá. â ãîä) íàáëþäàþòñÿ â ðåñïóáëèêàõ Èíãóøåòèÿ è Êàëìûêèÿ, íà óðîâíå 3-3,3
òûñ.ðóá.  - â Äàãåñòàíå, Àäûãåå, ÊÁÐ è Ê×Ð ïðè 4,1-4,9 òûñ.ðóá. â ÐÑÎ-Àëàíèè, Êðàñíîäàðñêîì êðàå,
Àñòðàõàíñêîé, Âîëãîãðàäñêîé è Ðîñòîâñêîé îáëàñòÿõ.

Â öåëÿõ ñðàâíåíèÿ, ïî îòäåëüíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì, â òàá-
ëèöå 2 ïðîâåäåíà áàëëüíàÿ îöåíêà èññëåäóåìûõ ðåãèîíîâ, ïî îòíîøåíèþ ê  ñðåäíèì õàðàêòåðèñòè-
êàì  ÞÔÎ.

Âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèè, îï-
ðåäåëÿþùèå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ñ ïîçèöèé áþäæåòîâ, äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
òåððèòîðèé [4].

Îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ê äîõîäàì áþäæåòà, áåç ó÷¸òà ôèíàíñîâîé ïîìîùè èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü äîëãîâóþ íàãðóçêó íà áþäæåò, óâåëè÷èâàþùóþ ðèñê íåèñïîë-
íåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ. Ïðè ñðåäíåì ðàçìåðå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ÐÔ íà óðîâíå 34,9% è ïî ÞÔÎ 40%, ïî
ðåãèîíàì Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà îí êîëåáëåòñÿ îò 6,4- 9,9% â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêîì êðàå è Êàëìûêèè; äî 95,1% â ÐÑÎ-Àëàíèè è 139,8% â ÊÁÐ.

 Ïî îáú¸ìó ñîáñòâåííîãî áþäæåòà (âñåõ äîõîäîâ ðåãèîíà çà âû÷åòîì áåçâîçìåçäíûõ ïåðå÷èñëå-
íèé îò äðóãèõ áþäæåòîâ) ëó÷øèå ïîêàçàòåëè èìåþò Êðàñíîäàðñêèé êðàé (21942 ìëí. ðóá.) è Ðîñòîâ-
ñêàÿ îáëàñòü (17803 ìëí.ðóá.), çàíèìàÿ, ñîîòâåòñòâåííî, 14-îå è 16-îå ìåñòà â ôåäåðàëüíîì ðåéòèíãå,
òîãäà êàê ãîðñêèå ðåñïóáëèêè íàõîäÿòñÿ íà 65-79 ìåñòàõ (áåç ó÷¸òà àâòîíîìíûõ îêðóãîâ).

Â èòîãå, íèçêèì ÿâëÿåòñÿ è ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé äîëþ ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ, áåç ó÷¸òà
ôèíàíñîâîé ïîìîùè áþäæåòîâ äðóãèõ óðîâíåé, â îáùåì îáú¸ìå ðåãèîíàëüíûõ äîõîäîâ. Ïî ÐÔ îí ðàâåí
63,1%, ïî ÞÔÎ - 42,9%. Íà ýòîì ôîíå Âîëãîãðàäñêàÿ è Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêèé êðàé,
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü è Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé èìåþò õàðàêòåðèñòèêè â ïðåäåëàõ îò 70,7% äî 60,1% (çà-
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íèìàÿ îò 30-ãî äî 53-ãî ìåñòà â ÐÔ). Ê×Ð, ÐÑÎ-Àëàíèÿ, ÊÁÐ, Äàãåñòàí è Èíãóøåòèÿ íàõîäÿòñÿ â êîíöå
ôåäåðàëüíîãî ðåéòèíãà ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè îò 26,2% äî 7,8%.

 Îòíîøåíèå äåôèöèòà ê äîõîäàì áþäæåòà, õàðàêòåðèçóÿ óðîâåíü ïðåâûøåíèÿ ðàñõîäîâ íàä äî-
õîäàìè è ñîîòâåòñòâèå äîõîäîâ èíâåñòèöèîííûì ïîòðåáíîñòÿì ðåãèîíà, â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, ÐÑÎ-
Àëàíèè, Êàëìûêèè è Èíãóøåòèè íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 4,15% äî 3,64%, òîãäà êàê â Ñòàâðîïîëüñêîì
êðàå, Äàãåñòàíå, Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè, Àäûãåå, Ê×Ð è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëü-
íîé âåëè÷èíîé (îò -0,81 äî -5,96%), ïðè 0,38% ïî ÐÔ è -0,1% ïî ÞÔÎ.

Âìåñòå ñ òåì, äîâîëüíî âûñîêîé ÿâëÿåòñÿ äîëÿ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ â áþäæåòû äðóãèõ óðîâ-
íåé â ðàñõîäàõ, ñîñòàâëÿþùàÿ îò 10,3% â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå äî 39,2-52,7% â Ê×Ð, Àäûãåå, Äàãåñòàíå,
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, ïðè ñðåäíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ïî ÐÔ 36,8% è ÞÔÎ 33,9%.

Òàáëèöà 2
Áàëëüíàÿ îöåíêà (ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì)ðåãèîíîâ â ÞÔÎ, 2004ã., %

Àâòîðñêèå ðàñ÷¸òû
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Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìíîãèå ðåãèîíû Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà  ÿâëÿþòñÿ äîòàöèîííûìè, ïîäîá-
íîå äâèæåíèå ñðåäñòâ èç ðåãèîíà â ôåäåðàëüíûé öåíòð è, â áîëüøèõ îáú¸ìàõ, îáðàòíî íå ÿâëÿåòñÿ
ðàöèîíàëüíûì, ñâèäåòåëüñòâóÿ î íåñîâåðøåíñòâå ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîé ïîìîùè â ñòðàíå.

Ïî îòíîøåíèþ òåêóùèõ ðàñõîäîâ ê ñóììàðíûì (ïî ÐÔ è ÞÔÎ 0,868), â Ê×Ð, Èíãóøåòèè, Êàëìû-
êèè è Êðàñíîäàðñêîì êðàå ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè íèæå, òîãäà êàê â äðóãèõ ðåãèîíàõ êîëåáëþò-
ñÿ îò 0,872 äî 0,901.

Îöåíêà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ õàðàêòåðèçóåò  äîëþ êàïèòàëüíûõ ðàñõîäîâ â ñòðóêòóðå áþäæåòà, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî áîëüøåé èëè ìåíüøåé èíâåñòèöèîííîé íàïðàâëåííîñòè.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì êà÷åñòâî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû ðåãè-
îíà, ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå çàäîëæåííîñòè ïî íàëîãàì ê îáùåìó îáú¸ìó íàëîãîâûõ ïëàòåæåé. Ïî ýòîìó
ïîêàçàòåëþ ëó÷øèå õàðàêòåðèñòèêè èìåþò Äàãåñòàí (9,75%), Èíãóøåòèÿ (17%), Êðàñíîäàðñêèé êðàé
è Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü, ñ ïîêàçàòåëÿìè â ðàéîíå 21% (ïðè ñðåäíåì ïî ÐÔ 32,4%), òîãäà êàê ÊÁÐ è
Êàëìûêèÿ íàõîäÿòñÿ â êîíöå ðàíæèðîâàííîãî ðÿäà ðåãèîíîâ ÞÔÎ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè
63,2% è 201,7%.

Ïî ñàëüäèðîâàííîìó ôèíàíñîâîìó ðåçóëüòàòó ïðèáûëüíûìè ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå ðåãèîíû, à òàê-
æå Äàãåñòàí è Àäûãåÿ, äðóãèå ðåñïóáëèêè ÿâëÿþòñÿ óáûòî÷íûìè, íàõîäÿñü â ôåäåðàëüíîì îêðóãå íà
73-79-îì ìåñòàõ.

Ñ ñàëüäèðîâàííûì ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì â öåëîì êîððåëèðóåò ïîêàçàòåëü äîëè ïðèáûëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîëåáëþùèéñÿ ïî ðåãèîíàì ÞÔÎ îò 69,4-71,1% â Ñòàâðîïîëüñêîì è Êðàñíîäàðñêîì êðà-
ÿõ, Ðîñòîâñêîé îáëàñòè äî 50-44% â Èíãóøåòèè, ÐÑÎ-Àëàíèè è ÊÁÐ ïðè ñðåäíåé õàðàêòåðèñòèêå ïî
ñòðàíå 60,4%, ïî ÞÔÎ - 58,6%.

Àíàëèç ñîïîñòàâèìûõ, áàëëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ (òàáë. 2):

- ïî áîëüøèíñòâó ïîêàçàòåëåé (12 èç àíàëèçèðóåìûõ 19) ñàìûå õóäøèå õàðàêòåðèñòèêè ñðåäè
ðåãèîíîâ ÞÔÎ íàáëþäàþòñÿ â Èíãóøñêîé ðåñïóáëèêå, îñîáåííî ñ ïîçèöèé çàíÿòîñòè â ýêîíîìèêå è
áåçðàáîòèöû, äóøåâûõ èíâåñòèöèé, äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, îáú¸ìà ïðîèçâîäñòâà è áþäæåòíîé îáåñïå÷åí-
íîñòè;

- â ðåñïóáëèêå Êàëìûêèÿ íàáëþäàåòñÿ õóäøåå îòíîøåíèå èíäåêñîâ ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ ê ïîòðåáèòåëüñêèì öåíàì ïðè ñàìîì âûñîêîì ïîêàçàòåëå â ÞÔÎ ïî óðîâíþ êàïèòàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà (îòíîøåíèþ èíâåñòèöèé ê îáú¸ìàì ïðîèçâîäñòâà);

- Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ ðåñïóáëèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñàìûìè õóäøèìè â ÞÔÎ ïîêàçàòåëÿìè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî äîëãà è óäåëüíîãî âåñà ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, à â ðåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-
Àëàíèÿ íàáëþäàåòñÿ ñàìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü ñàëüäèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà;

- ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí (íàðÿäó ñ Àñòðàõàíñêîé îáëàñòüþ) íåãàòèâíî îòëè÷àåòñÿ ïðåâûøåíèåì
òåêóùèõ ðàñõîäîâ íàä ñóììàðíûìè, íî èìååò ñàìîå ïîçèòèâíîå â ÞÔÎ îòíîøåíèå èíäåêñà ñðåäíåäó-
øåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ê èíäåêñó ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí;

- ðÿä ðåãèîíîâ èìåþò ëó÷øèå â ÞÔÎ õàðàêòåðèñòèêè ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì: Ê×Ð è Èíãóøå-
òèÿ ïî îòíîøåíèþ òåêóùèõ ðàñõîäîâ ê ñóììàðíûì, Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü ïî äóøåâûì èíâåñòèöèÿì,
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé ïî ìèíèìàëüíîìó óäåëüíîìó âåñó ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü
ïî äîëå ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ â ñîâîêóïíûõ;

- ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîçèòèâíûõ ïîêàçàòåëåé íàáëþäàåòñÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè (ñðåä-
íåäóøåâûå äîõîäû íàñåëåíèÿ, äîëÿ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ â áþäæåòû äðóãèõ óðîâíåé, óäåëüíûé âåñ
ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé) è Êðàñíîäàðñêîì êðàå (ïî áåçðàáîòèöå, ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìè-
êå, âåëè÷èíå ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ è, îñîáåííî, ñàëüäèðîâàííîìó ôèíàíñîâîìó ðåçóëüòàòó ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ);

- ñ ïîçèöèé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà íàèáîëåå âûñîêèé óäåëüíûé âåñ ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà íàáëþäàåòñÿ â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, òîãäà êàê ìàêñèìàëüíûé óäåëüíûé âåñ òîðãîâ-
ëè è ïëàòíûõ óñëóã õàðàêòåðåí äëÿ ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí.

Ðàñ÷¸òû îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðåãèîíîâ ÞÔÎ ïîêàçûâàþò, ÷òî â Èíãóøåòèè, Äàãåñòàíå, Àäûãåå
ïðåâàëèðóåò ñôåðà óñëóã, òîãäà êàê â äðóãèõ ðåãèîíàõ ïðåîáëàäàþùèìè ÿâëÿþòñÿ îòðàñëè ìàòåðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñîâîêóïíûé îáú¸ìíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê, â ðàìêàõ èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè, èñ÷èñëåí êàê ñóììà ïðîìûøëåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, îáú¸ìà ðàáîò, âûïîëíåííûõ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïî äîãîâîðàì ñòðîèòåëüíîãî ïîä-
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ðÿäà, îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, îáú¸ìà ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ. Ïî ýòîìó èíòåãðàëüíîìó ïîêà-
çàòåëþ ðàçìåðû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è îêàçàíèÿ óñëóã ïî ðåãèîíàì ÞÔÎ êîëåáëþòñÿ îò 7441
ìëí.ðóá. ïî ðåñïóáëèêå Èíãóøåòèÿ äî 501072 ìëí. ðóá. â Êðàñíîäàðñêîì êðàå.

Îäíàêî, õàðàêòåðèñòèêè îáú¸ìíûõ ïîêàçàòåëåé ïî ðåãèîíàì â áîëüøåé ìåðå îòðàæàþò ðàçìåðû
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, íåæåëè ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå ñîïîñòàâèìûìè â ýòîì ïëàíå
ÿâëÿþòñÿ óäåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, â òîì ÷èñëå â ðàñ÷¸òå íà îäíîãî æèòåëÿ ðåãèîíà.

Ñðåäíåäóøåâîé îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è îêàçàíèÿ óñëóã â 2004ã. ïî ðåãèîíàì ÞÔÎ êî-
ëåáëåòñÿ îò 15,6 òûñ.ðóá. â Èíãóøåòèè è 35,3 -38,2 òûñ. ðóá. â Êàëìûêèè è Äàãåñòàíå äî 97,4- 106,1
òûñ.ðóá. â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêîì êðàå è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè.

Äàííûå àíàëèòè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè (òàáë. 3) ïî ñîâîêóïíîìó äóøåâîìó ðåçóëüòàòèâíîìó ïîêà-
çàòåëþ äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ:

- â ïåðâóþ ãðóïïó, ñ íèçêèì óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âõîäÿò Èíãóøåòèÿ,
Êàëìûêèÿ, Äàãåñòàí è Àäûãåÿ; âî âòîðóþ, ñðåäíþþ ãðóïïó - Ê×Ð, ÊÁÐ, ÐÑÎ-Àëàíèÿ, Àñòðàõàíñêàÿ îá-
ëàñòü; òðåòüÿ, ëó÷øàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà Ñòàâðîïîëüñêèì è Êðàñíîäàðñêèì êðàÿìè, Âîëãîãðàäñêîé
è Ðîñòîâñêîé îáëàñòÿìè;

- âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ ÿâëÿþòñÿ îáùàÿ ÷èñëåííîñòü è äîëÿ çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå (ñ ó÷¸òîì óäåëüíîãî âåñà áåçðàáîòíûõ),
ôîíäîâîîðóæ¸ííîñòü, óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è âîñïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ñòðóêòóðíûé ôàêòîð (â âèäå êàê ñîîòíîøåíèÿ, òàê è äîëè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû óñ-
ëóã, òàê è îòäåëüíûõ îòðàñëåé â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå);

Òàáëèöà 3
Ãðóïïèðîâêà ðåãèîíîâ ÞÔÎ ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ, 2004ã.

Àâòîðñêèå ðàñ÷åòû
- ñëåäñòâèåì áîëåå âûñîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿþòñÿ ðàñòóùèå ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû

íàñåëåíèÿ, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü æèçíè â êðàÿõ è îáëàñòÿõ Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà;
- ãîðñêèå ðåñïóáëèêè, íàõîäÿùèåñÿ â ïåðâîé è âòîðîé  ãðóïïàõ ðåãèîíîâ ÞÔÎ, õàðàêòåðèçóþòñÿ

ìåíüøåé ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, ïðè ñðåäíåì, ñóùåñòâåííî áîëüøåì, óäåëüíîì âåñå áåç-
ðàáîòíûõ,  îòíîñèòåëüíî íèçêèìè óðîâíÿìè  èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ (ïðè ñóùåñòâóþùèõ ïàðàìåòðàõ â òå÷åíèå 20-15 ëåò), ïðèìåðíî ñðåäíåé, õàðàêòåðíîé äëÿ
ÞÔÎ, ñòðóêòóðîé è ñïåöèàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, çíà÷èòåëüíî ìåíüøèìè îáú¸ìàìè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðè íèçêèõ ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäàõ íàñåëåíèÿ.

Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç îöåíêè óðîâíÿ è çíà÷èìîñòè îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ â ôóíêöèîíèðîâàíèè
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ìîæíî îñóùåñòâèòü ñ ïîìîùüþ êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà.

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò îöåíèòü òåñíîòó ñâÿçè ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ìåæäó ñîáîé è ñ
ðåçóëüòàòàìè ïðîèçâîäñòâà, âûÿâèòü íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûå, ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Õàðàêòåðèñòèêè êîððåëÿöèè êîëåáëþòñÿ îò íóëÿ äî åäèíèöû (÷åì áëèæå ê
åäèíèöå, òåì ñâÿçü òåñíåå), ìîãóò èìåòü çíàê ïëþñ èëè ìèíóñ, ñâèäåòåëüñòâóÿ î ïîçèòèâíîì èëè íå-
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ãàòèâíîì âëèÿíèè òîãî èëè èíîãî ïîêàçàòåëÿ íà äðóãèå, ÷òî ïîçâîëÿåò èõ ðàíæèðîâàòü ïî ìåðå âëè-
ÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû è ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èçó÷àåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ðåãðåññèîííûé àíàëèç, â ðàìêàõ îáîñíîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîäåëåé, äà¸ò
âîçìîæíîñòü îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü åäèíèöû òîãî èëè èíîãî ôàêòîðà ñ ïîçèöèé åãî âëèÿíèÿ íà èçó-
÷àåìûå ðåçóëüòàòèâíûå ïðèçíàêè. Êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè, íàõîäÿùèéñÿ ïðè òîì èëè èíîì ôàêòîðå
â ÷àùå ïðèìåíÿåìîé ëèíåéíîé ìîäåëè, õàðàêòåðèçóåò íà ñêîëüêî åäèíèö èçìåíÿåòñÿ èññëåäóåìûé
ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ïðè èçìåíåíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà íà åäèíèöó. Òàêîé ÿðêî âûðà-
æåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë óðàâíåíèé è êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ
ðàçðàáîòêè íîðìàòèâîâ, îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è ïðèîðèòåòíîñòè ôàêòîðîâ, îáîñíîâàíèÿ ïðîãíîçîâ
è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïðè ðàñ÷¸òå ñðåäíèõ àðèôìåòè÷åñêèõ ïðîñòûõ áàëëîâ âñå èçó÷àåìûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè èìåþò ðàâíîå çíà÷åíèå. Èìåííî òàêîé ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ â íåêîòîðûõ ðàçðàáîòêàõ ïðè
ðåéòèíãîâîé îöåíêå ðåãèîíîâ ñòðàíû è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â îòäåëüíûõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðà-
öèè.

Ëèòåðàòóðà
1.Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Êàðà÷àåâî-×åðêåññêîé ðåñïóáëèêå â 2004 ãîäó.- ×åðêåññê:

Êàðà÷àåâî-×åðêåññèÿñòàò. - 2005.
2. Ðåãèîíû Ðîññèè: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. - Ì.: Ãîñêîìñòàò ÐÔ.  - 2004.
3. Ðåéòèíã èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ// Ýêñïåðò. - 2003, ¹43; -

2004, ¹5.
4. Èññëåäîâàíèå îòíîñèòåëüíîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ// http://www.akm.ru.
5.Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ â 2003ã.//Ýêî-

íîìèêà è æèçíü. - 2004.- ¹42.

ÂÅÐÁËÞÄÎÂÀ Â.À.

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÀÏÊ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ
ÓÑËÎÂÈßÕ

Ïåðåõîä ê íîâîìó îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîìó ñòðîþ ïðèâåë ê êàðäè-íàëüíîìó èçìåíåíèþ ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè â ÀÏÊ. Êîììåðöèàëèçàöèÿ àã-ðàðíîé ñôåðû, îáóñëîâëåííàÿ ñòàíîâëåíèåì ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé è îñóùå-ñòâëÿåìàÿ â óùåðá ðåøåíèþ îñòðåéøèõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷, ñïîñîáñòâîâàëà
îáîñòðåíèþ ïðîòèâîðå÷èé è ñíèæåíèþ êà÷åñòâà è óðîâíÿ  æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ðûíîê ñîöè-
àëüíûõ áëàã è óñëóã íà ñåëå ïðèîáðåë íåöèâèëèçîâàí-íûé õàðàêòåð, âåäóùèé ê ñîöèàëüíîé ýêñêëþ-
çèè íàèìåíåå çàùèùåííûõ ñî-öèàëüíûõ ñëîåâ. Ïîýòîìó ðåôîðìèðîâàíèå ñåëà íóæäàåòñÿ â êîìïëåê-
ñíîì ïîäõîäå, ïðåäóñìàòðèâàþùåì ðàçâèòèå ìíîãîóêëàäíîñòè íå òîëüêî â ïðîèç-âîäñòâåííîé, íî è â
ñîöèàëüíîé ñôåðå.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà áûëà íå-îäíîðîäíîé è â äîðåôîð-
ìåííûé ïåðèîä. Îíà âêëþ÷àëà:

" ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü - êðóïíûå îáúåêòû ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå íàõîäè-
ëèñü â âåäåíèè ôåäåðàëüíîé âëàñòè, îòäåëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ñîñòîÿâøèå íà áàëàíñå ñî-
âõîçîâ;

" ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü - øêîëû, äåòñêèå äîøêîëüíûå ó÷ðå-æäåíèÿ, áîëüíèöû, àìáóëà-
òîðèè, ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè è áûòîâîãî îáñëó-æèâàíèÿ, êóëüòóðû, ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà;

" êîîïåðàòèâíî-êîëõîçíóþ ñîáñòâåííîñòü - îáúåêòû, ñîñòîÿâøèå íà áàëàíñå êîëõîçîâ;
" êîîïåðàòèâíóþ ñîáñòâåííîñòü - ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè, îáùåñòâåí-íîãî ïèòàíèÿ, áûòîâîãî

îáñëóæèâàíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;
" îáùåñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü - ïðîôñîþçíûå êëóáû, ïèîíåðñêèå ëàãåðÿ è äðóãèå ëå÷åáíî-îç-

äîðîâèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.
 Äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ óñëóã îñóùåñòâëÿëàñü è íà îñíîâå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, íî îíà
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ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòíîñèëàñü ê ñôåðå òåíåâîé ýêîíîìèêè. Îáúåì óñëóã, îêàçûâàåìûõ ÷àñòíûìè
ëèöàìè, áûë îñîáåííî çíà-÷èòåëåí â ñåëüñêîì æèëèùíîì  ñòðîèòåëüñòâå, òðàíñïîðòíîì îáñëóæèâà-
íèè. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ îòðàñëåé ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ áûëà ïðàêòè÷åñêè
ïîëíàÿ áåñïëàòíîñòü èëè ëüãîòíàÿ îïëàòà íàñåëåíèåì îêà-çûâàåìûõ åìó óñëóã.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðå÷ü èäåò î ïðèíöèïèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèÿõ â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè è
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñâÿçàí-
íûõ ñ âêëþ÷åíèåì åå â îá-ùåå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ôóíêöèîíèðóþùåå ïî çàêîíàì ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå ñåëà êðàéíå îáîñòðèëàñü. Â ðåçóëü-
òàòå ïåðåäèñëîêàöèè ôóíêöèé ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ôåäå-ðàëüíîãî íà òåððèòîðèàëüíûé óðîâåíü, äåôè-
öèòà òåððèòîðèàëüíûõ áþäæåòîâ è êðèçèñíîãî ïîëîæåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ðåçêî ñîêðà-òèëèñü èíâåñòèöèè â ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà, ÷òî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëî  ðàçðûâ â
êà÷åñòâå ñðåäû îáèòàíèÿ ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè ãîñóäàðñòâà ñòàáèëèçèðîâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ è
íåêîòîðûå ïîçèòèâíûå ñäâèãè, âûçâàííûå ðåàëè-çàöèåé Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû "Ñîöèàëüíîå ðàçâè-
òèå ñåëà íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà", êðèçèñ â ñîöèàëüíîé ñôåðå ñåëà íå óäàåòñÿ ïðèîñòàíîâèòü, à ñëî-
æèâøèéñÿ çà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ ïîòåíöèàë ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñå-ëà ñîêðàùàåòñÿ óñêîðåí-
íûìè òåìïàìè.

Â ïîðåôîðìåííûé ïåðèîä 1991-2005 ãã. ðîññèéñêîå ñåëî ïîòåðÿëî 49% äåòñêèõ ñàäîâ, 28% íà-
÷àëüíûõ è îñíîâíûõ øêîë, 38% ó÷àñòêîâûõ áîëüíèö, 25% êëóáíûõ ó÷ðåæäåíèé, 6 % áèáëèîòåê, 10%
ïî÷òîâûõ îòäåëåíèé, ïðàêòè-÷åñêè ïîëíîñòüþ áûëà ðàçðóøåíà ñèñòåìà áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ââîä â äåéñòâèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà  íå óâåëè÷è-
âàåòñÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò îáðàçîâàòåëüíûå è êóëü-òóðíî-áûòîâûå âîçìîæíîñòè ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ, ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ æèçíåííîãî óðîâíÿ ñåëÿí, óâåëè÷èâàåò äèñáàëàíñ â ðàçâèòèè ãîðî-
äà è äåðåâ-íè. Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íà ñåëå ñ êàæäûì ãîäîì ðåçêî óõóäøàåòñÿ. Ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2000 ãîäîì ñåëüñêîå íàñåëåíèå ñîêðàòèëîñü íà 1104,5 òûñ. ÷åëî-âåê. Â ðåçóëüòàòå âûìèðàíèÿ ñåëà
óñèëèâàåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ÷èñ-ëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ è ãðîìàäíûìè ðàçìåðàìè ñåëüñêèõ òåð-
ðèòîðèé.

Ðûíîê òðóäà íà ñåëå ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ñèëüíî äåôîðìèðîâàííûì è ôàêòè÷åñêè íå âûïîë-
íÿåò íè îäíîé èç ñâîèõ îñíîâíûõ ôóíêöèé. Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÐÔ îáùàÿ áåçðàáîòèöà çäåñü ïðå-
âûñèëà êðèòè÷åñêèé (10%) óðî-âåíü (2004 ã. - 11,0 %), îñîáåííî âåëèêà äîëÿ áåçðàáîòíûõ ñðåäè ñåëü-
ñêîé ìîëîäåæè (2004 ã. - 17,3 %). Ïî äàííûì Öåíòðà âñåðîññèéñêîãî ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-òðóäî-
âîé ñôåðû ñåëà, êàæäûé ÷åòâåðòûé ñåëüñêèé æèòåëü â òðó-äîñïîñîáíîì âîçðàñòå íàõîäèòñÿ âíå ðûí-
êà òðóäà, ïðè ýòîì 35 % ñåëü÷àí èç ÷èñëà "íå èùóùèõ ðàáîòó" óêàçûâàþò íà òî, ÷òî îò÷àÿëèñü åå íàéòè.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ, è çà ïîñëåäíèé
ãîä óìåíüøèëàñü íà 5,2 %. Ñåëüñêèå ìóæ÷èíû æèâóò äî ïåíñèè (60 ëåò) òîëüêî â 14 ðåãèîíàõ, ãëàâ-
íûì îáðàçîì â þæíûõ ðåñïóáëèêàõ, à ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè æåíùèí â
òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå â 2004 ãîäó ïðåêðàòèëàñü. Åñëè äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ, òî â ïåðñïåê-
òèâå ýòî âûëüåòñÿ â ñìåùåíèå àêöåíòîâ ñ ïðîáëåìû áåçðàáîòèöû íà ïðîáëåìó äåôèöèòà êàäðîâ.

Â ñîñòàâå ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ çàìåòíî ñîêðàòèëàñü äîëÿ ëèö, èìåþùèõ âûñøåå,
íåïîëíîå âûñøåå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-çîâàíèå. Â áîëüøåé ÷àñòè ñåëüñêèõ ðåãèîíîâ íå
çàïîëíåíû âàêàíñèè ó÷èòå-ëåé, ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ñè-
òóàöèÿ ìîæåò îáîñòðèòüñÿ â ñâÿçè ñ îòòîêîì êàäðîâ, âñëåäñòâèå îòìåíû 25-ïðîöåíòíîé íàäáàâêè ê
çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêàì ñåëüñêîé ñîöèàëüíîé ñôåðû (ÔÇ ¹ 122 îò 22.08.2004 ã.).

Äåôîðìèðîâàííîñòü âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ óæå âûçûâàåò ñëîæíîñòè ñ êîì-
ïëåêòîâàíèåì ñåëüñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åá-íûõ çàâåäåíèé è îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà îáåñïå÷åí-
íîñòü îòðàñëåé àãðîïðî-ìûøëåííîãî êîìïëåêñà êàäðàìè. Òî åñòü â áëèæàéøåì áóäóùåì íåõâàòêà
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñòàíåò íå ëîêàëüíûì, à ïîâñåìåñòíûì ÿâëåíèåì.

Ïðè÷èíû äàííûõ ÿâëåíèé êðîþòñÿ: âî-ïåðâûõ, â ñóùåñòâåííîì ñîêðà-ùåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ñåëà çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ; âî-âòîðûõ, â ïðåèìóùåñòâåííî
íàòóðàëüíîé ôîðìå äîõî-äîâ ñåëüñêèõ æèòåëåé îò ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, êîòîðûå èñïîëüçóþò-
ñÿ äëÿ ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, à íå äëÿ êîìïåíñàöèè óñëóã ñîöèàëüíîé èí-ôðàñòóêòóðû (æèëèù-
íîå ñòðîèòåëüñòâî, óäîâëåòâîðåíèå êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, ëå÷åíèå); â-òðåòüèõ, â
óõîäå ãîñóäàðñòâà îò ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.
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Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ äåãðàäàöèÿ ðîññèéñêîãî ñåëà, âëåêóùàÿ çà ñîáîé ñåðüåçíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ: ñïàä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;  íàðóøåíèå âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ÀÏÊ;
ôîðìèðîâàíèå íåáëàãî-ïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; óâå-
ëè÷åíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè; ñíèæåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ.

Âñå ýòè ÿâëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòè-êå ãîñóäàðñòâà â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè. Òàê â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì 22 àâãóñòà 2004 ãîäà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î âíåñåíèè èçìå-
íåíèé â çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", ïîìèìî ïðî÷èõ, áûëè ïðèçíàíû óòðàòèâøè-
ìè ñèëó ñëåäóþùèå ôåäåðàëüíûå çàêîíû: "Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà" è "Î ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè ñåëà". Ðàíåå ðàçðàáîòàííûå ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû è ìåðû
ïî èõ ðåàëèçàöèè áûëè îñó-ùåñòâëåíû òîëüêî ÷àñòè÷íî, à íåêîòîðûå ïðîãðàììû âîîáùå ïðåêðàùå-
íû. Ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè: "Ïðîãðàììó ñîçäàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ñèñòåìå ÀÏÊ íà ïåðè-
îä 1998-2000 ãîäîâ è íà ïåðèîä äî 2005 ãîäà", "Ïðî-ãðàììó ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî îáðàçîâàíèÿ íà 2002-
2005 ãîäû è íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà", ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹117 îò 10 ôåâðàëÿ 2000 ã. "Î
ñî-âåðøåíñòâîâàíèè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà".

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè "Î âíåñåíèè èç-ìåíåíèé è äîïîëíåíèé â
Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíè-çàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) è èñ-
ïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñó-äàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" è "Îá îáùèõ ïðèí-
öèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" (ÔÇ ¹ 131 îò 06.10.2003 ã.),
ðåøåíèå  âîïðîñîâ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà áûëî ïåðåàäðåñîâàíî ðåãèîíàì è îðãàíàì ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûì íå ïîä ñèëó ñàìîñòîÿòåëüíî ñïðàâèòüñÿ ñ òÿæêèì áðåìåíåì íàêîïèâøèõñÿ
ñî-öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â ñèëó èõ ìàñøòàáíîñòè, ãëóáèíû è çàñòîé-íîãî õàðàêòåðà. Îñòà-
åòñÿ íåðåøåííîé è ïðîáëåìà ìóíèöèïàëèçàöèè îáúåê-òîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Íà íà÷àëî 2004
ãîäà íà áàëàíñå ñåëüõîç-ïðåäïðèÿòèé îñòàâàëîñü 43 ìëí. êâ. ì æèëîãî ôîíäà, øêîë íà 200,6 òûñ. ó÷å-
íè÷åñêèõ ìåñò, äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà 220,5 òûñ. ìåñò è ò.ä. Ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèÿ
ýòèõ îáúåêòîâ ôèíàíñèðóåòñÿ â îñíîâíîì (81%) çà ñ÷åò ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé.

Åùå îäíèì ïðîáëåìíûì ôàêòîðîì â ñîâðåìåííîì ðàçâèòèè ñîöèàëü-íîé ñôåðû ñåëà ÿâëÿåòñÿ
ìîäèôèêàöèÿ åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòó-ðû. Çàäà÷à ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé - ôîðìèðîâàíèå
íîâûõ, áîëåå ýôôåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ó÷è-
òû-âàþùèõ èçìåíåíèÿ â îòíîøåíèÿõ ñîáñòâåííîñòè â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâûõ ôîðì óñëóãîâîé äåÿòåëüíîñòè è ñòðóêòóðû ìîù-íîñòåé ñîöèàëüíîé ñôåðû ïî ôîðìàì ñîáñòâåí-
íîñòè. Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ýòîò ïðîöåññ íå èìåë äîñòàòî÷íûõ íàó÷íûõ îáîñíîâàíèé  è ïðîòåêàë
âî ìíî-ãîì ñàìîòåêîì, ÷òî ïðèâåëî ê îòðèöàòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì. Â ÷àñòíîñòè, áåñêîíòðîëüíûé
ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè è êîììåðöèàëèçàöèè, äîñòàòî÷íî øè-ðîêî ðàçâåðíóâøèéñÿ â ñôåðå áûòîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ, ïîñëóæèë âàæíîé ïðè-÷èíîé ïðàêòè÷åñêè ïîëíîãî îòëó÷åíèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé îò
áûòîâûõ óñëóã.

Ñëåäóþùèì íåãàòèâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ñîâðåìåííîå ðàçâè-òèå ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ÀÏÊ, âûñòóïàåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó îáùå-ñòâåííûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû îáùå-ñòâà ñ îñîáåííîñòÿìè åå ðàçâèòèÿ â ÀÏÊ. Â ìàñøòàáàõ îáùåñòâà ãîñó-
äàðñòâî ñîçäàåò ñèñòåìó íîðì è ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ åäèíñòâî îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíîé çàùèòû è ò.ï. â òîæå âðåìÿ â ñåëü-ñêîé ìåñòíîñòè ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ñîöè-
àëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ îêàçà-ëàñü ìàëîýôôåêòèâíîé è íåñïîñîáíîé âûïîëíÿòü áîëüøèíñòâî âîç-
ëîæåííûõ íà íåå ôóíêöèé. Îíà îáëàäàåò êðàéíå îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ïåðå-ðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ â ïîëüçó íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ è íàèáîëåå íóæ-äàþùèõñÿ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ïîñêîëüêó
áàçèðóåòñÿ íà ñèñòåìå âñåîáùèõ ñî-öèàëüíûõ òðàíñôåðòîâ, ñóáñèäèé, êàòåãîðèàëüíûõ ëüãîò. Îñíîâ-
íûå îáúåìû ñîöèàëüíûõ òðàíñôåðòîâ â òàêîé ñèñòåìå ïîïàäàþò â ðàñïîðÿæåíèå ãðàæäàí, êîòîðûå â
ìåíüøåé ñòåïåíè íóæäàþòñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå, íî îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì ïîëèòè÷åñêèì âåñîì è
âëèÿíèåì, ÷òîáû áëîêèðîâàòü ðåøåíèÿ, âåäóùèå ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ñîöèàëüíûõ âûïëàò â ïîëüçó
áåäíûõ ñëîåâ íà-ñåëåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, îêîëî 20% ìàëîèìóùèõ äîìîõîçÿéñòâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
âîîáùå íå ïîëó÷àþò ïîñîáèé. Ìàëîèìóùèìè ÿâëÿþòñÿ 40% ñåëü-ñêîãî íàñåëåíèÿ, îäíàêî ïðàâî íà
ïîñîáèÿ è ëüãîòû èìåþò ëèøü 68% èç ýòî-ãî ÷èñëà, âñëåäñòâèå ÷åãî ìíîãèå ìàëîèìóùèå îñòàþòñÿ çà
ïðåäåëàìè ñèñòå-ìû ñîöèàëüíîé çàùèòû.

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà áóäåò íåïîë-íûì áåç ó÷åòà òàê íàçû-
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âàåìîé "òåíåâîé ñîñòàâëÿþùåé", êîòîðàÿ ñòàëà íå-îòúåìëåìûì êîìïîíåíòîì ñîâðåìåííîãî ðîññèéñ-
êîãî îáùåñòâà. Âåñüìà ÷àñ-òî óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ îïðå-
äåëÿ-åòñÿ íå çàêîíàìè, à òåíåâûìè îòíîøåíèÿìè, âèäîèçìåíÿþùèìè âåñü ìåõà-íèçì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ðûíêà ñîöèàëüíûõ óñëóã íà ñåëå. Ïî ñâîåé ïðèðîäå òåíåâîé ðûíîê ñîöèàëüíûõ óñëóã íà ñåëå
îñíîâàí íà ïðåâðàùåíèè íåðûíî÷-íîãî òîâàðà (ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, áëàã) â îáúåêò ðûíî÷íûõ îïå-
ðàöèé. Îáó-ñëîâëåííûå îãðàíè÷åííîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ñîîòâåòñòâóþùèå óñëóãè (ìåäè-
öèíñêèå, îáðàçîâàòåëüíûå è ò.ä.) íîìèíàëüíî îñòàâàÿñü áåñ-ïëàòíûìè, ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì êóïëè-
ïðîäàæè è ïåðåñòàþò áûòü ðàâíî äîñòóïíûìè âñåì ñåëü÷àíàì.

Ãîñóäàðñòâåííûé ðûíîê îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàñøòàáíûé òåíåâîé ðûíîê, òàê êàê
ñïðîñ çäåñü ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå è ïîðîæäàåò îñòðóþ êîíêóðåíöèþ. Â çäðàâîîõðàíåíèè ñëîæèë-
ñÿ, ïîæàëóé, íàèáîëüøèé ðàçðûâ ìåæäó ãàðàíòèðîâàííûìè ìåäèöèíñêèìè óñëóãàìè è ðåàëüíûì äîñ-
òóïîì íàñåëåíèÿ ê íèì. Íèçêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ñòàöèî-íàðíûìè è àìáóëàòîðíûìè
ëå÷åáíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïîðîæäàåò íåâåðîÿò-íóþ êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Ñà-
ìîå ñòðàøíîå, ÷òî íà ïðàêòèêå ðåàëüíûé îáúåì ìåäèöèíñêèõ óñëóã âåñüìà îãðàíè÷åí è äèôôåðåí-
öèðîâàí ïî êà÷åñòâó. Ïðè ýòîì ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðîâîäèìûå íåçàâèñèìûå ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðî-
ñû ïîêàçûâàþò: âçÿòêè â ñôåðå ñîöèàëüíûõ óñëóã ñ÷è-òàþò "íåîáõîäèìîé ÷àñòüþ æèçíè, áåç êîòîðîé
íè÷åãî íå ñäåëàòü" áîëåå 12% ñåëü÷àí, à åùå 34,8 % ñåëüñêèõ æèòåëåé ïîëàãàþò, ÷òî "âçÿòîê ìîæíî
èçáåæàòü, íî ñ íèìè ëåã÷å äåëàòü äåëà".

Ýòè ÿâëåíèÿ íàðóøàþò ìåõàíèçìû êîíêóðåíöèè, íîðìàëüíîé ðûíî÷-íîé ýêîíîìèêè, òîðìîçÿò
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, óâåëè÷èâàþò íàêëàäíûå ðàñ-õîäû ñåëüñêèõ æèòåëåé. Ïðîèñõîäèò íåîïðàâäàí-
íîå ðàññëîåíèå äîõîäîâ, âû-çûâàþùåå ñîöèàëüíîå íàïðÿæåíèå, íåîïðåäåëåííîñòü è ðèñêè â ñôåðå
ñîöè-àëüíûõ óñëóã, ïîëèòè÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Êà÷åñòâåííûå ìåòîäû íå ìîãóò äàòü êîëè÷åñòâåííûõ äàííûõ î òåíåâîì ðûíêå ñîöèàëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, â ñèëó çàêðûòîñòè åãî îò âíåøíåãî íà-áëþäåíèÿ. Íî äàííûå íåîôèöèàëüíûõ èñòî÷íè-
êîâ è ñîáñòâåííûå íàáëþäå-íèÿ àâòîðà ñâèäåòåëüñòâóþò î êîëîññàëüíûõ ðàçìåðàõ, ãëóáèíå è ïðàâî-
âîé çàñòîéíîñòè äàííîãî ÿâëåíèÿ. Òàê, ñîãëàñíî äàííûì ôîíäà  "ÈÍÄÅÌ", âå-äóùåãî ëîíãèòþäíûå
èññëåäîâàíèÿ êîððóïöèîííûõ ïðîöåññîâ â Ðîññèè, êîððóïöèÿ â Ðîññèè êîíöà 90-õ ãã. âîøëà â ñòàäèþ
ôîðìèðîâàíèÿ êîððóïöè-îííûõ ñåòåé, îñíîâíûìè èçäåðæêàìè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðóøåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñèñòåìû, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, òîðìîæåíèå íîðìàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñëîæèâøàÿñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè â öåëîì, è ÀÏÊ â ÷àñòíî-ñòè ìîäåëü ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè â ñèëó åå êðàéíåé íåýôôåêòèâíîñòè íå ìî-æåò áûòü óñòîé÷èâîé â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî
âðåìåíè, è âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ ñîöèàëüíî-ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íà ñåëå,
áëî-êèðóåò åå ðàçâèòèå.

Ïðîâåäåííûå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëü-ñòâóþò î íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíîì ñîñòîÿíèè ñîöèàëüíîé  èíôðàñòðóêòóðû íà ñåëå è òðåáóþò ïðèíÿòèÿ íåîòëîæíûõ ñòàáèëè-
çàöèîííûõ ìåð, êîòîðûå äîëæ-íû íîñèòü êîìïëåêñíûé ïðîãðàììíûé ïîäõîä è áûòü íàïðàâëåíû íà:
èíòåí-ñèôèêàöèþ ðàçâèòèÿ ñåòè îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû; ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è óðîâ-
íÿ æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ; ñíèæåíèå ñåëüñêîé áåäíîñòè; ôîðìèðîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; ñî-
çäàíèå è ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò; ìà-òåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû;
êàäðîâîå îáåñ-ïå÷åíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; ìóíèöèïàëèçàöèþ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èí-ôðàñòðóêòó-
ðû è ò.ä.

Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè ñåëà êàê ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ïîäñèñòå-ìû îáùåñòâà ìîæíî êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðåîäîëåíèå îáîñòðèâøèõñÿ ïðî-áëåì ñåëà, õðîíè÷åñêîãî  îòñòàâàíèÿ åãî ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû âîç-ìîæíî ëèøü ïóòåì:

-  âêëþ÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ äëÿ äîñòè-æåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ãîðîäîì è äåðåâíåé;

-  ïðèîðèòåòíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà;
-  óñêîðåíèÿ ïåðåäà÷è ñîöèàëüíîé ñôåðû ìåñòíîé âëàñòè ñ óïîðÿäî÷åíè-åì íàëîãîîáëîæåíèÿ

íà ñîäåðæàíèå åå îáúåêòîâ âñåõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, à òàê-
æå â ãîðîäñêîé, åñëè ïðîèçâîäñò-âî ñâÿçàíî ñ ýêñïëóàòàöèåé ðåñóðñîâ ñåëà;

-  ïðåäîñòàâëåíèÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì, ïðîäîëæàþùèì ñîäåðæàòü îáú-åêòû ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû  ãàðàíòèé, ëüãîò â ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, êðåäèòî-âàíèè, ïðèìåíåíèå ê íèì ïîîùðèòåëüíûõ ìåð;

-  ñíèæåíèÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì íàëîãîâ, âêëþ÷àÿ è çåìåëüíûé, ïðî-ïîðöèîíàëüíî çàòðàòàì
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íà ñîäåðæàíèå îñòàþùèõñÿ ó íèõ îáúåêòîâ;
-  ïîîùðåíèÿ ñîçäàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, àãðîïðîìûøëåí-íîé èíòåãðàöèè (îáúå-

äèíåíèé, àññîöèàöèé, àãðîêîìáèíàòîâ) è  äðóãèõ ôîðì îáúåäèíåíèé ðàçëè÷íûõ çåìëåïîëüçîâàòåëåé
ïî ñîöèàëüíîìó îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ;

-  ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò è êîìïåíñàöèé ðàáîòàþùèì íà ñåëå ñïåöèàëè-ñòàì ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íûõ îòðàñëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ïðåäïðèíèìàþòñÿ àêòèâíûå ìåðû ïî ñòàáèëèçàöèè îáñòàíîâ-
êè â àãðàðíîì ñåêòîðå, ïîèñêó ïóòåé ðàçâèòèÿ àã-ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â íîâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ. Òàê â ñîîò-âåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììîé "Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà äî
2010 ãîäà" ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà ñåëå íà áëè-æàéøóþ ïåðñïåêòèâó ÿâëÿ-
þòñÿ: äîñòèæåíèå îùóòèìîãî óëó÷øåíèÿ ìàòåðè-àëüíîãî ïîëîæåíèÿ è óñëîâèé æèçíè â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè; îáåñïå÷åíèå ýô-ôåêòèâíîé çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è êîíêó-
ðåí-òîñïîñîáíîñòè ðàáî÷åé ñèëû; ãàðàíòèÿ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí â îá-ëàñòè òðóäà, ñîöè-
àëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, îõðàíû çäîðîâüÿ, êóëüòóðû, îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì; ïåðåîðè-
åíòàöèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà ñå-ìüþ, îáåñïå÷åíèå ïðàâ è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
ñåìüå, æåíùèíàì, äåòÿì, ìîëîäåæè; íîðìàëèçàöèÿ è óëó÷øåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè, ñíèæåíèå ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ, îñîáåííî äåòñêîé è ãðàæäàí òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
ðàñòà; ìîäåðíèçàöèÿ è ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ýòîé ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûå öå-
ëåâûå ïðîãðàììû ïî ýëåêòðèôèêàöèè, ãàçèôèêàöèè è âîäîñíàáæåíèþ ñåëà, äîðîæíîìó ñòðîèòåëüñòâó,
ðàçâèòèþ ñðåäñòâ ñâÿçè, ðàäèîâåùàíèÿ è òåëåâèäåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, à òàêæå ðàçðàáàòûâàå-
ìûå â ðåãèîíàõ êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðîãðàìì äîë-
æíà îáåñïå÷èòü: ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîé ñðåäû îáè-òàíèÿ è æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîãî òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿ; ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñåëüñêîãî ðàññåëåíèÿ; âîññòàíîâëåíèå, ðàçâèòèå è îáåñïå-
÷åíèå ñî-äåðæàíèÿ ñîöèàëüíîé èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà.

Îêîí÷àòåëüíîå ñàìîóñòðàíåíèå ãîñóäàðñòâà îò ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà íåâîçìîæíî
åùå è ïîòîìó, ÷òî ìóíèöèïàëüíûé ñåêòîð åùå òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ è â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, òàêèõ
êàê íåîòðàáîòàí-íîñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëà-ñòè,
ñëàáîé ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè, íåäîñòàòî÷íîñòè îïûòà îðãàíèçà-öèîííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóêòóð íå ìîæåò ñ÷è-òàòüñÿ âïîëíå ñëîæèâøèìñÿ. Ðàçâèòèå æå ÷àñòíîãî
ñåêòîðà â ñîöèàëüíîé ñôåðå õàðàêòåðèçóåòñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ è íåîïðåäåëåííîñòüþ. Çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ïðîèçâîäñòâå ñîöèàëüíûõ óñëóã îòñóòñòâóåò, òàê êàê çà÷àñòóþ âûãîäû
îò èõ ñîçäàíèÿ ìîãóò ïîëó÷àòü è òðåòüè ëèöà, íå íå-ñÿ ïðè ýòîì íèêàêèõ èçäåðæåê ïî ïðîèçâîäñòâó.
Ïîìèìî ýòîãî êîììåð÷åñêèå ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ìíîæåñòâîì ïðîáëåì - îòñóòñòâè-
åì äîñòàòî÷íîé ïðàâîâîé áàçû, îðãàíèçàöèîííûìè ñëîæíîñòÿìè, îòñóòñòâèåì ñèñòåìû ìåð ïîääåðæ-
êè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íåñîâåðøåíñòâîì íà-ëîãîâîé ñèñòåìû è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíèâ ïðîáëåìû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â öåëÿõ ñîçäàíèÿ íà ñåëå ñðåäû îáèòàíèÿ, ïîçâîëÿ-
þùåé âîñïðîèçâîäèòü íà ðàñøèðåííîé îñíîâå ïîëíîöåííûé äåìîãðàôè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ñîöèàëüíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà ÀÏÊ äîëæíà óñòîé÷èâî ðàçâèâàòüñÿ íà ìíîãîóêëàäíîé îñ-íîâå, ïðåäóñìàòðèâàþùåé
ñî÷åòàíèå âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå áåñ-ïëàòíîé è ïëàòíîé ôîðì îáñëóæèâàíèÿ ïðè ñîõðà-
íåíèè îñíîâíûõ ïîçèöèé â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ îòðàñëÿõ çà ãîñóäàðñòâåííûì è ìóíèöèïàëüíûì ñåê-
òîðàìè, ãàðàíòèðîâàííîì îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ áåñïëàòíûìè óñëóãàìè â ïðåäåëàõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ìèíèìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, óñòàíîâ-ëåííûõ äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

ÃÅÐÀÑÈÌÅÍÊÎ Â.À.

         ÁÞÄÆÅÒÍÛÅ ÒÐÀÍÑÔÅÐÒÛ - ÊÎÎÐÄÈÍÀÒÍÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÏÎËßÐÈÇÀÖÈÈ

Äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòü â ôóíêöèîíèðîâàíèè è ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ åñòü
îáúåêòèâíàÿ òåíäåíöèÿ äèíàìèêè ïðîñòðàíñòâåííî-êîíñîëèäèðóåìîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ôîð-
ìèðîâàíèå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé ìîäåëè áþäæåòíîãî òðàíñôåðòèçìà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïî-
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ñòðîåíèÿ ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ðåãèîíà-
ìè, ïîñêîëüêó îí îïòèìèçèðóåò ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ â àñïåêòå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûìè è ýêîíîìè÷åñêè ñëàáûìè ðåãèîíàìè. Òàêèì îáðàçîì, íà
ïðàêòèêå áþäæåòíûé òðàíñôåðòèçì âûñòóïàåò êàê çàêîíîäàòåëüíî-ðåãëàìåíòèðîâàííîå ðàçäåëåíèå
áþäæåòíûõ ïîëíîìî÷èé ìåæäó ðàçëè÷íûìè èåðàðõè÷åñêè-îðãàíèçîâàííûìè óðîâíÿìè èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè â ñôåðå äîõîäíî-ðàñõîäíîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Õîòÿ áþäæåòíûå òðàíñôåðòû ñóùåñòâîâàëè è â ðàìêàõ æåñòêîãî àäìèíèñòðàòèâíî-öåíòðàëèçî-
âàííîãî óïðàâëåíèÿ, îíè, òåì íå ìåíåå, ïðè èõ ýôôåêòèâíîì ôîðìèðîâàíèè è èñïîëüçîâàíèè îêàçà-
ëèñü îðãàíè÷íî âñòðîåííûìè â ìåõàíèçì ñîâðåìåííîãî ôèñêàëüíîãî ôåäåðàëèçìà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêàÿ îñíîâà ôåäåðàòèâíîãî óñòðîéñòâà Ðîññèè - â ïîñòðîåíèè ñëîæíîé ñèñòåìû ìåæðåãè-
îíàëüíî-áþäæåòíûõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíñîëèäàöèþ â öåíòðå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñ
öåëüþ èõ ïîñëåäóþùåãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ïîääåðæêè ñîöèàëüíîé ñôåðû ñëà-
áûõ ðåãèîíîâ è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ñèëüíûõ ðåãèîíîâ.

Áþäæåòíûå òðàíñôåðòû ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïûâàþò âñå êîîðäèíàòíîå ïðîñòðàíñòâî âíåôèñêàëü-
íî-ôèíàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíàìè, ïîñêîëüêó îòñóòñòâèå òðàíñôåðòíîãî
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ëèøàåò ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà áþäæåòíûå îòíîøåíèÿ â ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàð-
ñòâå.Ïðèíöèïèàëüíûé ìåõàíèçì îáðàçîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ âêëþ÷àåò -
ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ íà îñíîâå ðàçäåëà ïîëíîìî÷èé â ñôåðå ñáîðà íàëîãîâ,
ââåäåíèÿ öåëåâûõ ôåäåðàëüíûõ òðàíñôåðòîâ ðåãèîíàì íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû (îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ), ñîçäàíèÿ ñèñòåìû "âûðàâíèâàþùèõ" ïëàòåæåé.

Òåððèòîðèàëüíàÿ ýêîíîìèêà ôîðìèðóåò ìåõàíèçì "òî÷å÷íîãî" ðàçâèòèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è
ìåõàíèçì ñâîé îãðàíè÷åííîé ("òî÷å÷íîé") ýôôåêòèâíîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, åùå áîëåå ñòèìóëè-
ðóåò íåðàâíîìåðíóþ ïðîñòðàíñòâåííî-ëîêàëüíóþ êîíöåíòðàöèþ ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ, òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ è ôèíàíñîâûõ êàïèòàëîâ. Îáîçíà÷åííûé ïðîñòðàíñòâåííî-äèñêðåòíûé õàðàêòåð äâèæåíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîðîæäàåò àðèòìè÷íîñòü åãî ñîñòîÿíèÿ â òåððèòîðèàëüíûõ ôðàãìåíòàõ,
à ýòî óæå íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîëÿðíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â âèäå
÷ðåçìåðíîé íàñûùåííîñòè áàçîâûõ ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâà â îäîé ìåñòíîñòè ïðè èõ ÿâíîé íåäîñòà-
òî÷íîñòè - â äðóãîé.

Â òåîðåòè÷åñêîì àñïåêòå âîçíèêàåò ìîäåëü ïðîñòðàíñòâåííî-âîëíîâîãî äâèæåíèÿ òåððèòîðèàëü-
íî-îðãàíèçîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà, â ðàìêàõ êîòîðîé  ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà ïðèîáðåòàåò îäíîâåê-
òîðíî-íàïðàâëåííîå ðàçâèòèå. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì "âîëíîâîãî" ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè ñòàíîâèòñÿ äîìèíèðóþùåå âëèÿíèå ðàçâèòûõ "çîí" ýêîíîìèêè (ïîâûøåííîé èíâåñòèöèîííî-
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè) íà ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâà äåïðåññèâíûõ çîí (õàðàêòåðèçóåìûõ íåäî-
ñòàòî÷íîñòüþ êîíöåíòðàöèè òðóäîâûõ, êàïèòàëüíûõ è èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ, íå ïîçâîëÿþùåé
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå äàííîé çîíû). Ñîîòâåòñòâåííî, ôîðìèðóåòñÿ è ìåõàíèçì ñòðóêòó-
ðèðîâàíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Ê ÷èñëó íåãàòèâíî-ýêîíîìè÷åñêèõ "çîí", âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå êàê ïðîñòðàíñòâåííîé ïî-
ëÿðèçàöèè ýêîíîìèêè, îòíîñÿòñÿ òåððèòîðèè ñ ìèíèìàëüíîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ (ñïîñîáíûå
òîëüêî âîñïðîèçâîäèòü òåõíîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå íîâàöèè, ñîçäàâàåìûå â çîíàõ ïîçèòèâ-
íîé ïîëÿðèçàöèè), îòòàëêèâàþùèå ýôôåêòèâíûå ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè (ïîñêîëü-
êó íå îáëàäàþò íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé), çîíû ïðåèìóùåñòâåííî ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèè
ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïîñêîëüêó âîçíèêíîâåíèå ïðîñòðàíñòâåííîé ïîëÿðèçàöèè êàê óñòîé÷èâîãî ôåíîìåíà îðãàíèçà-
öèè, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ  òåððèòîðèàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íåïîñðåäñòâåííî
ïðåäîïðåäåëÿåò êà÷åñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè óñëîâèé è ðåçóëüòàòèâíîñòè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ â äàííîì ðåãèîíå (â òîì ÷èñëå - êà÷åñòâî, óðîâåíü è óñëîâèÿ òðóäà è áûòà íàñåëåíèÿ ðåãèîíà,
óðîâåíü èçäåðæåê, ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, åãî ðåàëüíóþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü), òî îíî, òåì ñàìûì, âûçûâàåò è íàñòîÿòåëüíóþ íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîãî è ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî èíñòðóìåíòà ïðåîäîëåâàþùåé åå ìèíèìèçàöèè, êàê áþäæåòíûå òðàíñ-
ôåðòû.

Ñòðóêòóðíîå ñòðîåíèå ôåíîìåíà ïðîñòðàíñòâåííîé ïîëÿðèçàöèè ìîæ-íî ïðåäñòàâèòü êàê ñî÷å-
òàíèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, óñèëèâàþùèõ ñòåïåíü ïðîñòðàíñòâåííîé ïîëÿðèçàöèè
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, áàëàíñèðóþùèì ïðîòèâîäåéñòâèåì êîòîðîìó âûñòóïàþò ìåæáþäæåòíûå
òðàíñôåðòû.
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Â òåõíîëîãè÷åñêîì àñïåêòå ïðîñòðàíñòâåííàÿ ïîëÿðèçàöèÿ îçíà÷àåò çàêðåïëåíèå ôóíêöèé îñ-
íîâíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà çà îïðåäåëåííûìè òåððèòîðèÿìè, ñâîåãî ðîäà ïðîñòðàí-
ñòâåííóþ äåôîðìàöèþ ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà óðîâíå òåððèòîðèàëüíîé îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Âîçíèêàåò íîâûé âèä òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ("öåíòð -
ïîëóïåðèôåðèÿ - ïåðèôåðèÿ"), ðàçâèòèå êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé öåëî-
ñòíîñòè äëÿ âñÿêîé ñòðàíû.

Ïîñêîëüêó â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (2006-2010 ãîäû) ïðåäîñòàâ-ëåíèå ìåæáþäæåòíûõ
òðàíñôåðòîâ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì ñîç-äàííûõ (â ñîîòâåòñòâèè ñ Áþäæåòíûì êîäåêñîì
ÐÔ) ôîðìàìè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðåãèîíîâ, òî êîíêðåòíûìè òðàíñôåðòíûìè  èíñòðóìåíòàìè âû-
ñòóïàþò ñëåäóþùèå ôåäåðàëüíûå ôîíäû - ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ÐÔ, ñîôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ, ðåôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ôèíàíñîâ, ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ è ôîíä êîìïåíñàöèé.

Îñíîâíîé ýëåìåíò ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ - Ôåäåðàëüíûé ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ñóáúåêòîâ ÐÔ, êîòîðûé îáðàçóåòñÿ â ñòðóêòóðå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà èìåííî â öåëÿõ âûðàâíèâàíèÿ
áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ñóáúåêòîâ ñòðàíû. Åãî ôîðìèðîâàíèå è ðàñïðåäåëåíèå ðåãëàìåíòèðóåò-
ñÿ ñïåöèàëüíîé ìåòîäèêîé (óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
22 íîÿáðÿ 2004 ã. ¹ 670 "Î ðàñïðåäåëåíèè äîòàöèé èç Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè").

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì áþäæåòíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì îáúåì äàííîãî òðàíñôåðòíîãî
ôîíäà, ïîäëåæàùèé óòâåðæäåíèþ íà î÷åðåäíîé ôèíàíñîâûé ãîä, îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì óâåëè÷åíèÿ
îáúåìà óêàçàííîãî Ôîíäà, óòâåðæäåííîãî íà òåêóùèé ôèíàíñîâûé ãîä, íà ïðîãíîçèðóåìûé â î÷åðåä-
íîì ôèíàíñîâîì ãîäó óðîâåíü èíôëÿöèè (èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí). Òàêèì îáðàçîì, ðàçìåðû ôîíäà
îïðåäåëÿþòñÿ íå âíóòðåííèìè ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, à óðîâíåì èíôëÿöèè,
÷òî îòíþäü íå ñïîñîáñòâóåò åãî ýôôåêòèâíîìó ðàçìåðó è èñïîëüçîâàíèþ, - âåäü, ñîãëàñíî ïðåäëîæåí-
íîé ëîãèêå, óìåíüøåíèå òåìïîâ èíôëÿöèè äîëæíî ñîîòâåòñòâåííî óìåíüøèòü è îáúåì äàííîãî òðàíñ-
ôåðòà. Îäíàêî ëîãèêà ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò ëîãèêå èíôëÿ-
öèîííîé ìàêðîýêîíîìèêè.

Àíàëîãè÷íûé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ïðèñóù è òðàíñôåðòíîìó Ôåäåðàëüíîìó ôîíäó ñîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå òåîðåòè-÷åñêè  äîëæíû áûòü ïðîôèíàíñèðîâàíû ñóáúåêòà-
ìè ÐÔ â ïîëíîì îáúåìå, ïîñêîëüêó ýòè ðàñõîäû îòíåñåíû ê ïðèîðèòåòíûì ðàñõîäíûì îáÿçàòåëüñòâàì
ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ðàññìàòðèâàåìûé ôîíä ïðèîáðåòàåò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó, ïîñêîëüêó â åãî ñîñòàâå íà
2006-2008 ãîäû ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ñóáñèäèè íà ÷àñòè÷íîå âîçìåùåíèå ðàñõîäîâ áþä-
æåòîâ ñóáúåêòîâ - ïî îñó-ùåñòâëåíèþ ìåð ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè âåòåðàíîâ òðóäà è òðóæåíèêîâ òûëà;
ïî âûïëàòå ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñîáèé ãðàæäàíàì, èìåþùèì äåòåé; ïî îáåñ-ïå÷åíèþ ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè ðåàáèëèòèðîâàííûõ ëèö è ëèö, ïðèçíàííûõ ïîñòðàäàâøèìè îò ïîëèòè÷åñêèõ ðåïðåññèé; ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ ãðàæäàíàì àäðåñíûõ ñóáñèäèé íà îïëàòó æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã.

Îäíàêî â ìåõàíèçìå ôîðìèðîâàíèÿ îáúåìà äàííîãî ôîíäà èìåþòñÿ è îïðåäåëåííûå îòëè÷èÿ -
íà 2006-2008 ãîäû îí ñôîðìèðîâàí íå òîëüêî ñ ó÷åòîì ïðîãíîçèðóåìîãî â î÷åðåäíîì ôèíàíñîâîì ãîäó
óðîâíÿ èíôëÿöèè (èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí), íî è ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè äîâåäåíèÿ óðîâíÿ
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ðàñõîäîâ ïî  ïðåäîñòàâëåíèþ ãðàæäàíàì ñóáñèäèé íà
îïëàòó æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã äî 15 ïðîöåíòîâ îò ðàñ÷åòíûõ ðàñõîäîâ áþäæåòîâ ðåãèîíîâ.

Òðàíñôåðòíûé ôîíä ðåôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ôèíàíñîâ íàïðàâëÿåòñÿ
íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ðåôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ôèíàíñîâ, ïîãàøåíèå è
îáñëóæèâàíèå äîëãîâûõ îáÿ-çàòåëüñòâ, ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ðåàëèçàöèþ ñîöèàëü-
íî çíà-÷èìûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðîåêòîâ. Ñóáñèäèè èç ôîíäà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñóáúåêòàì ÐÔ è ìóíèöè-
ïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì, îòîáðàííûì íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

Íåçíà÷èòåëüíûé îáúåì ôîíäà (íà 2006 ãîä ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìà Ôîíäà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2005 ãîäîì äî 1,4 ìëðä. ðóá.) îòîäâèãàåò ôîðìèðîâàíèå ïîëíîöåííûõ ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñî-
âûõ ðûíêîâ íà îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó.  Ñòîëü æå îãðàíè÷åí Ôåäåðàëüíûé ôîíä ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Ñôîðìèðîâàííûé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ
ÐÔ, îí áóäåò ðåàëèçîâàí íà ôîðìàëèçîâàííîé îñíîâå â ðàìêàõ åäèíîé ñèñòåìû ìåæáþäæåòíûõ òðàíñ-
ôåðòîâ è ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íà óñëîâèÿõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì óðîâíÿ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííî-
ñòè ñóáúåêòîâ è ïîòðåáíîñòè â ïîëó÷åíèè ñîîòâåòñòâóþùåé ôèíàíñîâîé ïîìîùè.
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